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INTRODUCCION
La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de
Ciencias Econémicas, implementa investigacion cientifica por medio del Ejercicio
Profesional Supervisado -EPS-, con el objeto de contribuir al desarrollo
econdmico y social del pais, en especial del area rural. Esta actividad es
realizada por estudiantes de las carreras de: Economia, Contaduria Publica y
Auditoria y Administracién de Empresas, previo a recibir el grado académico de

licenciados.

Para realizar la investigacion se utilizé el método cientifico en sus tres fases:
indagadora que incluyé un seminario general y un especifico de preparacion,
que proporcionaron las herramientas y conocimientos necesarios. Demostrativa,
permitio aplicar los conocimientos teéricos a la realidad y comprobar la hipbtesis
planteada. Expositiva, la cual presenta los resultados de todo el proceso en el

informe siguiente.

Como resultado de la investigacién de campo, realizada en el municipio de San
lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango, fue elaborado el
informe individual, el cual se denomina “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
PECUARIAS (ENGORDE DE GALLINA) Y PROYECTO: PRODUCCION DE
TILAPIA”.

El objetivo principal es la realizaciébn del Diagnéstico Socioeconémico del
Municipio, determinar las diferentes potencialidades productivas existentes y
establecer las propuestas de inversibn que contribuyan al desarrollo de la

poblacion.

Dentro de los objetivos especificos se pretende establecer la importancia de la
actividad pecuaria engorde de gallina, asi como proveer datos importantes de



este producto que contribuyan a mejorar el nivel de vida de las personas
dedicadas a esta actividad productiva, también informar las clases de
financiamiento que pueden utilizar y presentar el proyecto: “Produccién de
tilapia”. Cada capitulo que integra este informe se encuentra estructurado de la

siguiente manera:

Capitulo |1 Esta integrado por un resumen de las caracteristicas
socioecondmicas del Municipio, se estudiaron las variables siguientes: marco
general, division politico administrativa, recursos naturales, poblacion, servicios
basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y
productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversidon social y productiva,
analisis de riesgbs, diagndstico municipal, flujo comercial y financiero.

Capitulo 1I: Conformado por el estudio de la variable estructura agraria en
aspectos como, tenencia de la tierra, uso potencial y concentracion; y un
resumen de las principales actividades productivas del Municipio ‘en los sectores:
agricola, pecuario, artesanal, agroindustrial, comercio y servicios.

Capitulo 11l Desarrolla la estructura y aspectos generales del financiamiento,
objetivos, importancia, clasificacién, requisitos y condiciones del crédito, fuentes
de financiamiento que puede utilizar el productor y el marco legal aplicable a las
entidades del sistema bancario y financieras que ejerzan estas actividades.

Capitulo IV: Comprende el estudio del financiamiento de la produccion pecuaria
engorde de gallina en el Municipio, en cuanto a fuentes de financiamiento
disponibles para los productores, asistencia crediticia, limitaciones en obtencion
de creditos, influencia del crédito en el desarrollo de la actividad productiva y

asistencia técnica.



Capitulo V: Presenta la propuesta de inversion “produccion de tilapia®, con el fin
de que los productores interesados tengan un proyecto donde puedan invertir
sus recursos. Se desarrollan los estudios de mercado, técnico, administrativo

legal y financiero.

En la ditima parte se encuentran las conclusiones, recomendaciones, bibliografia

y anexos.



CAPITULOII
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
Este capitulo analiza los aspectos socioeconémicos del Municipio. El estudio
incluye caracteristicas generales, conformacion de Ila division politica-
administrativa, recursos naturales, poblacién, servicios basicos e infraestructura,
infraestructura productiva, organizacién social y productiva, entidades de apoyo,
requerimientos de inversidon social y productiva, analisis de riesgo, diagnéstico

municipal, flujo comercial y financiero.

1.1 MARCO GENERAL

Incluye aspectos importantes como el analisis del contexto nacional y
departamental, los antecedentes histéricos del Municipio, localizacién, extension
territorial, clima, orografia, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala es un pais multiétnico, multilingiie y pluricultural. Posee espacio
territorial de 108,889 kildbmetros cuadrados. Esta ubicado en la parte norte de
- Centro América; limita al norte y oeste con la Republica de México; al sur con el
Océano Pacifico; al este con Belice, el Océano Atlantico y las Republicas de
Honduras y El Salvador. Esta conformado por 8 regiones, 22 departamentos y
334 municipios; el idioma oficial es el espafiol y cuenta con 27 idiomas mayas.

La moneda oficial es el quetzal.

Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica, la poblacién para el afio 2013
es de 15,438,384 habitantes, integrada por 7,535,238 hombres y 7,903,146
mujeres, los cuales representan 49% y 51% respectivamente, con una densidad

poblacional de 142 habitantes por kilbmetro cuadrado.



El indice de pobreza nacional establece que del total de la poblacion el 40% de
guatemaltecos es pobre, y el 14% es extremadamente pobre, haciendo un total
de 54%. Datos que ubican a Guatemala en uno de los paises mas pobres de

América Latina. Ver anexo 1.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Huehuetenango cuenta con una extensién territorial de
7,429.77 kilbmetros cuadrados y esta integrado por 32 municipios; es el quinto
departamento mas grande del pais, ocupa airededor del 7% del territorio
nacional. Esta ubicado en la region VIl o noroccidental del pais, limita al norte y
occidente con la Republica de México, al oriente con el departamento de Quiché
y al sur con Totonicapan, Quetzaltenango y San Marcos. La cabecera
departamental es la ciudad de Huehuetenango, ubicada a 251 kilometros de la

ciudad de Guatemala.

Segun el INE, la poblaéién para el afio 2013, es de 1,204,324 habitantes,
integrada por 572,340 hombres y 631,984 mujeres, los cuales representan 48%
y 52% respectivamente, con una densidad poblacional de 162 habitantes por

kilbmetro cuadrado.

El indice de pobreza departamental para el afio 2012 era de 51%, con
incremento de 2% en comparacion con el afio 2006 y 3% con relacion al afo
2002, se puede apreciar que no ha habido cambios significativos en pro mejora

de la calidad de vida de los pobladores. Ver anexo 2.

1.1.3 Antecedentes histéricos
Habitado por indigenas del grupo mam, se origind antes de la llegada de los
espafioles a Guatemala, con el nombre de ltcal.! Fue fundado oficialmente el 29

! Figueroa Montt, I. S. 1998. Diagnéstico de San lidefonso Ixtahuacan. Guatemala, s.n.14 p.



de septiembre de 1825 y el 11 de octubre del mismo afio formé parte del
departamento de Huehuetenango. Durante la época colonial fue conocido como

San lidefonso Istaguacan.

A la llegada de los espaiioles al territorio, atacaron Zaculeu en el aio 1525 y el
ejército defendié su territorio, quienes estaban bajo el mando del guerrero mam
Caibil Balam, quien era rey de los mames. El nombre actual del Municipio es en
honor a su patrono, el santo catdlico e Ixtahuacan proviene del nahuatl que

quiere decir lugar de amplia vista.

A mediados del siglo XX, el Municipio fue el centro comercial de Ios municipios
de Cuilco, Colotenango, San Sebastian Huehuetenango, San Rafael Petzal,
Santa Béarbara, San Gaspar Ixchil, San Pedro Necta y otros del departamento de
Huehuetenango, asi como del municipio de Concepcion Tutuapa, departamento

de San Marcos.

1.1.4 Localizacion y extension

Cuenta con un extension territorial de 184 kilbmetros cuadrados, lo que
representa el 2% del territorio departamental, la distancia de la Cabecera
Departamental es de 48 kildmetros y 298 kildbmetros de la Ciudad Capital.
Colinda al norte con los municipios de La Libertad y San Pedro Necta, al este
con Colotenango y San Gaspar Ixchil, al oeste con Cuilco y al sur con
Concepcion Tutuapa. En el anexo 3 se presenta la localizacion geografica.

1.1.5 Clima

El Municipio se caracteriza por sus grandes diferencias en altura, esto hace que
el clima sea variado, desde tempiado a muy frio. Los centros poblados mas altos
se encuentran a casi 3,000 metros sobre el nivel del mar, mientras los mas bajos
en la orilla del rio Cuilco alcanzan apenas los 1,300 metros.



1.1.6 Orografia
Se encuentra en una transicidn de regiones fisiograficas como son las tierras
altas sedimentarias, cordillera de los Cuchumatanes con montanas fuertemente

escarpadas y las tierras altas cristalinas del altiplano occidental.

Frente a la cordillera de los Cuchumatanes se encuentra la montafia conocida
con el nombre de Cumbre del Papal. Otras cimas importantes son la cumbre de
Chiquilild y la de aldea La Cumbre, con una inclinacion media y un clima

moderadamente frio.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

La feria titular de la Cabecera Municipal se celebra del 21 al 24 de enero en
honor a su patron. Otras fiestas importantes son: Candelaria el 02 de febrero,
San José del 17 al 19 de marzo, Semana Santa, independencia patria, San

Francisco del 02 al 04 de octubre.

La religion predominante es la catdlica, pero muchas familias aun practican ritos
y ceremonias mayas. También existen iglesias de caracter cristiano evangélico

las cuales presentan una aceptacion e inclusiéon de gran parte de la poblacién.

El traje tipico femenino consiste en un corte de color rojo con cintas
transversales negras, blancas y amarillas. El glipil es rojo con franjas blancas,
bordado en diferentes colores y una cinta para la cabeza color rojo. Los hombres
usan pantalon de manta blanco y un saco de jerga blanco y negro rayado con
adornos negros en los puios, cuello y bolsas. Sin embargo existen diversidad de
trajes porque se han mezclado con los habitantes de los municipios

circunvecinos.



En la parte deportiva cuenta con torneos de futbol donde participan diferentes
equipos de aldeas y caserios, sin embargo la principal atraccion la constituye el
equipo “Juventud Copalera’, quien compite en segunda divisién de futbol

nacional.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Se refiere a la forma en que se encuentra estructurado el Municipio en el area

urbana y rural, asi como la organizacion de las autoridades locales.

1.21 Politica

La divisidon politica se encuentra conformada por aldeas, caserios, cantones,
colonias y otras existentes a la fecha de la investigacién, en comparacion con los
datos del X censo de poblacién 1994, Xl censo de poblacion y VI de habitacion

2002. A continuacién se presenta un resumen por categoria del Municipio.

Cuadro 1
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Resumen de centros poblados por aio segun categoria
Aios: 1994, 2002 y 2013

) ) ¢ Censi_)'de Xi Censo de Segin Seglin centro
Categoria poblacién poblacién Municipalidad de salud 2013
1994 2002 2013
Pueblo 1 1 1 1
Aldeas 7 8 8 S
Caserios 40 39 44 35
Cantones - - 21 4
Colonia - - 1 -
Total 48 48 L4 49

Fuente: elaboracién propia, con base en el X Censo de poblacion 1994, XI Censo de Poblacion
2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo EPS, segundo
semestre 2013.

Los cambios en el Municipio en su division politica, segun el censo de poblacion
2002, y los datos presentados por la Municipalidad al mes de octubre 2013,

refleja el siguiente incremento: cinco caserios, veintiun cantones y una colonia.



1.2.2 Administrativa

La divisiobn administrativa se refiere a la forma de cdmo esta integrado el
gobierno municipal. EI Municipio es dirigido por el Concejo Municipal quien
desempenia el papel de gobierno, segun el Codigo Municipal Decreto 12-2002,
alcaldias auxiliares, mayordomos, alguaciles, etc. quienes toman decisiones

importantes de manera responsable para el beneficio del Municipio.

1.2.2.1 Concejo municipal

Funciona como un érgano colegiado superior de deliberacién y de decisién de
los asuntos municipales donde la Corporacion Municipal integrada por el alcalde,
siete concejales y tres sindicos, promueven la ejecucidon de programas y
proyectos de desarrollo en atencion a las necesidades prioritarias que demanda
la poblacién y el territorio. En el anexo 4 se presenta el organigrama elaborado y
proporcionado por la Municipalidad, por medio de la investigacién de campo.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Son representantes de los centros poblados para tomar decisiones e identificar
necesidades locales y formular soluciones a los problemas del lugar que
representan, mantienen constante relacibn con el gobierno municipal, son
elegidos por asamblea comunitaria o nombrados por el mismo alcalde municipal.

Actualmente existen setenta y dos alcaldes auxiliares en todo el Municipio.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo

Esta integrado por el alcalde municipal, siete concejales, tres sindicos, veinte
representantes de ConSejos Comunitarios de Desarrollo, ademas por entidades
publicas y civiles de la localidad. Su fin es llevar a cabo proyectos de desarrollo

e inversién social que mejoren las condiciones de vida de los pobladores.



1.3 RECURSOS NATURALES
Dentro de los recursos naturales se encuentran los siguientes: hidricos,

bosques, suelo, fauna, flora, minas y canteras.

1.3.1 Hidricos

El Municipio pertenece a las cuencas del Rio Cuilco y Rio Selegua, ambas
pertenecen a la vertiente del Golfo de México, las cuales abastecen los centros
poblados, mantienen la humedad y fertilidad del suelo.

o Rio Cuilco

El afluente posee una extension de 1,535 km?, con un recorrido en el Municipio
de 12,174 hectareas y un caudal de 24.08 en m®*segundo. Recorre las aldeas:
Vega San Miguel y Vega Polaja. Caserios: Chejoj, Agua Caliente, La Hamaca,

Ixcantzey, Chejomel, La Estancia, La Laguneta Polaja y EI Cementerio. Cantén:

Mangales, Méndez, Domingos y Ordbiiez.

Su principal utilizacion es para la actividad agricola; la contaminacion se debe a
basura que se localiza en sus orillas y agroquimicos utilizados para los cultivos.
El caudal aumenta en época de lluvia, caso contrario en época seca que

disminuye considerablemente.

o Rio Selegua

Posee una extension de 2,274 km? un recorrido en el Municipio de 6,191
hectareas y un caudal de 44.90 en m*/segundo segun datos de MARN. Recorre
las aldeas: La Cumbre, El Granadillo y caserio Los Jocotales y Tacana. Su
caudal es permanente con aumento en la época de lluvia. Esta contaminado por

basura y desechos sélidos.



° Rio Helado

Recorre la Cabecera Municipal y los siguientes centros poblados: aldea La
Cumbre, caserios: Tierra Colorada, Cipresales y Tuixcoy y cantdén Chicup;
presenta un caudal bajo con aumento en época de lluvia. Para el afio 2013 se
encuentra contaminado por desechos sélidos. Se utiliza para la irrigacion de

cultivos.

° Rio Islinge

Recorre la Cabecera Municipal, los caserios: Matasano, Espino Blanco, El
Arenal y Platanar y cantones: Campamento Viejo y Bella Vista; presenta un
caudal bajo con un leve aumento en la época de lluvia. Se utiliza para la
extraccién de arena. Para el afio 2013 su contaminacidén se debe a desechos

solidos provenientes de los hogares y basureros clandestinos a sus orillas.

° Rio El Limar

Recorre aldea Chiquilila y caserios: El Durazno y Wuiya. Su caudal es
permanente debido al clima y altura. El uso es para el abastecimiento de las
familias de los centros poblados e irrigacion de sus cultivos. Se encuentra

contaminado por insecticidas, fungicidas y herbicidas.

. Rios Coxtén y Gualchinab

Estos rios provienen del municipio Concepcidn Tutuapa, departamento de San
Marcos. Se unen en el caserio Checoj y desembocan en el rio Cuilco. No se
observd contaminacidn en el Municipio, pero el rio Gualchinab recorre la
Cabecera Municipal de Concepcidon Tutuapa donde es contaminado por

desechos sdlidos. Su utilizacion es minima debido a que su caudal es bajo.



. Rio Siete Caminos

Recorre el municipio de Concepcion Tutuapa e ingresa al Municipio por el
caserio Siete Caminos y luego por Ixcantzey. Su caudal es permanente con
aumento en época de lluvia; el uso es para el riego de cultivos; su contaminacion

se debe al uso de productos agroquimicos por los agricultores.

. Rio Chilumila

Proviene del municipio de Concepcidén Tutuapa. Recorre el caserio La Hamaca.
Su caudal es bajo pero permanente con un minimo aumento en época de lluvia.
No es utilizado debido a que las pocas viviendas que se encuentra en sus
alrededores utilizan el caudal del rio Cuilco.

e  Rio Agua Caliente

Recorre la aldea Vega San Miguel y caserios: Laguneta Acal, Chupil, La
Mariposa, La Comunidad y Agua Caliente, su caudal presenta aumentos en
época de lluvia. Se utiliza en la actividad agricola con la irrigacion de cultivos.
Para el 2013 la contaminacién del mismo se debe a la utilizacion en actividades
domesticas.

° Rio Chupil

Recorre caserio Chupil y La Mariposa, se une al rio Agua Caliente y desemboca
en el rio Cuilco. Su caudal no es continuo, aumenta en época de liuvia; se utiliza
para la irrigacion de cultivos.

En el anexo 5 se presenta el mapa de la ubicacion de los rios del Municipio.
1.3.2 Bosques

En el Municipio predominan bosques de tipo mixtos, donde se pueden encontrar

coniferos y latifoleados con especies de arboles como el aliso, encino, roble,
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pino, ciprés, pinabete, matasano, copal, conacaste, conaque, abedul, eucalipto,

madrén y grevillea.

La cobertura forestal a nivel municipal segun datos proporcionados por el INAB
es para el afo 2006 de 4,251 hectéareas, y para el afio 2010 de 3,992.22

hectareas.

Los bosques son afectados por la deforestacidon, ocasionada por la expansion de
la frontera agricola para la siembra de cultivos, entre otras causas se
encuentran: la tala de arboles para uso en actividades doméstica, el crecimiento
poblacional y los incendios forestales. En anexo 6 se presenta el mapa de la

cobertura forestal segun INAB.

1.3.3 Suelos
Los suelos en el Municipio se caracterizan por ser ondulados, inclinados vy.

pedregosos, los cuales son aptos para bosques y pastos.

1.3.3.1 Tipos de suelos

Se encuentran dos tipos de suelos segun su fisiografia: los de la altiplanicie
central que son poco profundos, bien drenados sobre materiales volcanicos y
roca, de textura arenosa y franca con consistencia fina y suelta; y los suelos de
los cerros de caliza que son poco profundos a gran altitud, su textura es franco

limoso y arcilloso con drenaje rapido en algunas partes y muy despacio en otras.

En el anexo 7 se encuentra la ubicacion de las principales series de suelos

descritos a continuacion:

. Samala: muestra una textura franca, consistencia fina y una superficie

suelta; con un drenaje muy rapido y un peligro de erosion regular.



11

. Samala fase quebrada: posee un drenaje muy rapido y un peligro de
erosion regular, con textura franca y consistencia fina.

. Acasaguastlan: muestra una textura franco arcillosa, un drenaje muy lento
y una alto peligro de erosion.

. Sacapulas: su peligro de erosién es muy alta y muestra una textura franco
arenoso pedregosa.

. Sacapulas fase erosionada: su drenaje es muy rapido y es un suelo

erosionado con textura franco arenoso pedregosa, superficie suelta.

. Toquila: muestra una textura franco limosa con un drenaje rapido y una
erosion alta.
. Calanté: suelo con un drenaje rapido y una erosion alta y con textura

franco limosa.
. Coatan: posee una textura arcilla plastica y un drenaje rapido con un

peligro de erosion muy alta.

. Cunén: posee un peligro de erosion muy alta, con una textura franco
limosa.
. Chixoy: presenta un drenaje muy despacio con un peligro de erosion alta

y una textura franco limosa.
. Quixtan: suelo con textura franco arcillosa con un drenaje a través del

suelo muy despacio.

1.3.3.2 Usos de suelos

El uso de los suelos cobra vital importancia especificamente en las actividades
agropecuarias, ya que una parte de los éstos es utilizada por la poblacion para el
pastoreo y para los cultivos tanto anuales como temporales.

Segun datos proporcionados por el Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacion, el 14% de la superficie se utiliza en agricultura, el 68% es ocupado
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por arbustos y matorrales, el 17% es bosque natural, y el 1% lo constituyen

infraestructura y cuerpos de agua.

1.3.4 Fauna

Dentro de las especies que habitan en el Municipio se pueden mencionar:
conejo de monte, tacuazin, zopilote, gavilan, gorrién, zanate, armadillo, ardilla,
tortolita, torcaza, chocoyo, tuza, comadreja, zorrillo, tecolote, cenzontle, coyotes

y reptiles.

1.3.5 Flora
Se observo las especies de flores silvestres: diente de leén, hisopo, retama de
olor, y flores ornamentales rosas, claveles, cartuchos, girasol silvestre y pascuas

las cuales estan en menor escala.

1.3.6 Minas y canteras

Para el ano 2013 las minas Anabella, Los Lirios y La Florida estaban como
zonas de reserva; los materiales extraidos por mas de tres décadas fueron:
tungsteno, antimonio, pirita y arsénico en las aldeas El Granadillo y La Cumbre.

1.4 POBLACION
Las caracteristicas principales de esta variable se analizaron en base a los
ultimos Censos de Poblacién y Habitacion del - INE - y la proyeccidon de

poblacién para el afio 2013.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Para el afio 1994, el numero de hogares que conformaban el Municipio ascendia
a 4,379 y para el afo 2002 el nUmero ascendia a 6,093, se estima un hogar
conformado por cinco miembros, el aumento poblacional es derivado de la
expansion demografica que ha mostrado un alza significativa ya que la tasa de
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crecimiento inter-censal se situa en 4.21% mientras que para el afno 2013 no

presento variacion.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Es importante analizar los indicadores de poblacién para conocer los cambios
generados a través del tiempo, asi como para comparar la situacion entre un

afo y otro. A continuacidén se hace el analisis de cada uno de ellos.

° Por sexo

La poblacién analizada por sexo entre los afios 1994, 2002 y la proyeccion para
el aflo 2013 permite establecer que el comportamiento de géneros se mantiene
debido a que la poblacién femenina predomina en el Municipio, con 49% para

hombres y 51% para mujeres.

° Por edad

Segun censo de 1994, la mayoria de la poblacion se comprendia en el rango de
15 a 64 anos que constituyen la edad productiva y representa el 52% del total de
habitantes, al efectuar el analisis comparativo con el afio 2002 y la proyeccion
para el 2013, disminuyo a 49%, sin embargo se manifiesta el potencial humano

que puede influir en el desarrollo socioeconémico del Municipio.

° Por pertenencia étnica

Para el aiio de 1994 la conformacién se presenta para indigenas con 91% y no
indigenas con 8%, el 1% corresponde a una clasificacién adicional considerada
como ignorada; mientras que para el afio 2002 y proyecciones para 2013 la
conformacion se presenta con el grupo de indigenas con 93% vy no indigenas

con 7%.
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) Por area geogréfica

La conformacién de la poblacién por area de residencia muestra que la mayoria
de ésta se sitta dentro del area rural, para el afio 2002 y 2013 la poblacion rural
representa el 89%, mientas que el 11% restante se encuentra localizada dentro
del area urbana, lo cual resalta que la perspectiva de la poblacién por residir

dentro del area urbana es baja.

1.4.3 Densidad poblacional
La tendencia es creciente en proporcion al nimero de habitantes por kildbmetro

cuadrado, a continuacion se presenta el comparativo.

Cuadro 2
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Densidad poblacional por kildmetro cuadrado
Anos: 1994, 2002 y 2013

Afio Guatemala Huehuetenango  San lidefonso Ixtahuacan
Poblacién Hab./Km* _Poblacién Hab./Km? Poblacién  Hab./ Km?

1994 8,331,874 77 634,674 86 21,898 119

2002 11,791,136 108 846,544 114 30,466 166

2013 15,438,384 142 1,204,324 163 44,824 244

Fuente: elaboracién propia, con base a datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion de
1994, Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion de 2002, del Instituto Nacional de Estadistica.

La expansion reflejada en ambos censos, es consecuencia del incremento de la
poblacién, de forma que el aumento en la densidad poblacional entre 1994 y
2002 es de 39%, y en comparacion con el 2013 es de 47%, puede observarse

que entre 2002 y 2013 el crecimiento fue mayor.

1.4.4 Migracion
La migracion esta clasificada como inmigracion y emigraciéon, dependiendo de la

forma en la que esta se presente.
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1.4.4.1 Inmigracion

Se puede citar que segun los datos obtenidos de la investigacidn de campo
solamente el 3% de la poblacién que habita en el Municipio no es originaria del
mismo, dato significativo al inferir que este no es un area que propicie mejores

condiciones de vida de la poblacion.

1.4.4.2 Emigracion
Se establecid que del total de habitantes que se encuentran dentro de la
muestra solamente el 2% migra, en su gran mayoria se considera una migracion

permanente.

Hay que citar que dentro de lo investigado en el Municipio, los lugares de mayor
interés para emigracion, son las partes cercanas de México en especial
Comalapa y Tuxtla, asi como también Norte América, el cual es uno de los

lugares de mayor captacién y destino para los pobladores.

1.4.5 Vivienda
La vivienda como una condicionante que garantiza el bienestar del individuo y de
su nucleo familiar, es un factor necesario para el analisis de las condiciones de

vida de la misma.

Cuadro 3
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Caracteristicas de la vivienda segun tenencia, tipo y materiales de su
construccion
Anos: 1994, 2002 y 2013

o Censo Censo Investigaciéon de campo
Vivienda
1994 % 2002 % 2013 %
Régimen y tenencia
Propia 0 0 3,148 95 638 95
Alquilada 0 0 57 2 19 3
Familiar 0 0 109 -3 6 1

Continia en pagina siguiente
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Vivienda Censo Censo Investigacion de campo
1994 % 2002 % 2013 %
Otro 0 0 0 0 10 1
Total 0 0 3,314 100 673 100
Tipo de vivienda
Casa formal 4,470 89 6,861 95 636 94
Apartamento 0 0 2 1 1 1
Palomar 11 1 4 1 0 0
Rancho 547 1 58 1 36 5
Improvisada 6 0 40 1 0 0
Oftro 0 0 12 1 0 0
Total 5,034 100 6,977 1 673 100
Materiales predominantes
Block 0 0 266 8 277 40
Adobe 0 0 763 22 374 55
Madera 0 0 33 1 23 3
L.amina 0 0 0 0 3 1
Ladrillo 0 0 0 0 0 0
Bajareque 0 0 1,988 60 0 0
Caiia 0 0 266 8 0 0
Oftros 0 0 3 1 1 1
Total 0 0 3,319 100 678 100
Techo
Lamina 0 0 2,091 63 493 72
Teja 0 0 698 21 61 9
Concreto 0 0 66 2 110 16
Duralita 0 0 0 0 13 2
Oftros 0 0 33 1 1 1
Palma 0 0 431 13 0 0
Total 0 0 3,319 100 678 100
Tierra 0 0 2,489 75 298 43
Cemento 0 (0] 266 8 324 48
Granito 0 0] 166 5 39 6
Ceramico 0 0 0 0 17 3
Oftros 0 0 398 12 0 0
Total 0 0 3,319 100 678 100

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion de
1994, Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion de 2002, del Instituto Nacional de Estadistica.
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Segun cuadro anterior para el afio 2013 predomina el régimen de tenencia
propia, en el tipo de vivienda la casa formal, en los materiales de construccion
sobresalen: las paredes de block, el techo de lamina y concreto, y el piso de

cemento y tierra.

1.4.6 Ocupacion y salarios
Se determind que la actividad productiva predominante a la que se dedica la
poblacién es la agricola, donde perciben un salario promedio de Q.1,200.00

mensuales y Q40.00 diarios o por jornal.

1.4.7 Niveles de ingreso

El 76% de los encuestados que representan 508 hogares estan conformados en
el rango de ingresos de Q. 451.00 a Q. 2,250.00 mensuales, siendo menor al
salario minirho. Situacién que no permite cubrir las necesidades. basicas como:

alimentacion, salud, vivienda, educacion y otros.

1.4.8 Pobreza

La incidencia de la pobreza a nivel nacional segun datos del INE, situa a la
pobreza extrema en 13%, la no extrema en 41% y la no pobreza con un 46%?>.
La pobreza se divide en extrema y no extrema y a continuacién se realiza el

analisis de cada una enfocada al Municipio objeto de estudio.

1.4.8.1 Extrema

Se establecidé que 76% de los hogares tomados en cuenta para la muestra, se
encuentran por debajo de la linea de pobreza extrema, esto como resultado de
diversas problematicas sociales, entre las cuales se encuentran, el poco acceso

2 Instituto Nacional de Estadistica, GT. 2011. Encuesta Nacional de Condiciones de Vida.
Guatemala. Disponible en:http:// www.ine. gob.gt/np /encovi/ documentos /ENCOVI_ Resumen __
2011 .pdf.
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a oportunidades de empleo, el reducido nivel de ingresos, la falta de acceso a

los medios de produccion en especial el factor tierra.

1.4.8.2 No extrema

Segun la investigaciéon de campo, el 19% se encuentra en una situacion de
pobreza no extrema, cabe mencionar que este dato es influenciado por el total
de hogares del casco urbano, los cuales presentan mayores ingresos en relacion

a los hogares del area rural.

1.4.8.3 Total

En el Municipio del total de hogares considerados el 95% de éstos se
encuentran en condiciones de pobreza total, dato alarmante debido a las
problematicas posteriores que presenta dicha situacidbn en términos de

desarrollo integral.

1.4.9 Desnutricion

Segun datos del Centro de Atencion Permanente de los casos de desnutricién
detectados 1,431 corresponden a nifios de 6 meses a 1 afo y 2,250 de 1 afio a
5 afos, datos para 2013. Los elementos que inciden en dicha situacion son: Ia
pobreza, los bajos ingresos, la falta de planificacion familiar entre otros, si bien la
tendencia para los menores de un afio es a la baja, para aquellos menores de 5
anos se incrementa significativamente entre el 2006 y 2013.

1.4.10 Empleo
Se determindé que para el ano 2013 la tasa de empleo asciende a 96%, en
actividades en las cuales obtenian algun tipo de beneficio econémico, esto

principalmente en actividades de caracter agricola o vinculadas a la misma.
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1.4.11 Subempleo

El Municipio resalta que para las temporadas de cosecha y siembra, la mano de
obra es poco calificada, tienen conocimientos tradicionales de cultivos, en donde
no se aplica algun tipo de nocion técnica, posterior se trasladan a otro tipo de
actividades, una de que sobresale es la albafiileria segun la muestra obtenida la
poblacién ocupada en actividades temporales se situa en 17%, mientras que los
que se encuentran con jornadas de trabajo inferiores a 8 horas representa 9.7%.

1.4.12 Desempleo

Para el aio 2013 la tasa de desempleo se sitia 4% los cuales se encuentra sin
ejercer algun tipo de actividad laboral remunerada, dato evidente de la falta de
nuevas fuentes de trabajo, producto de un sistema productivo poco incluyente y

con un grado de tecnificacién poco desarroliado.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Los servicios basicos que satisfacen las necesidades prioritarias de los
pobladores del Municipio son: educacidén, salud, agua, energia eléctrica,
drenajes, sistemas de recoleccidon de basura, letrinizacion, cementerio, entre
otros; asimismo deben contar con una infraestructura y nivel de cobertura apta.

A continuacién se presenta el nivel de cobertura y desarrollo de los servicios

basicos existentes y su infraestructura:

1.5.1 Educacioén

Contribuye tanto al crecimiento econémico como al desarrollo social del
Municipio, asi mismo es un derecho constitucional que tiene todo guatemalteco
segun los articulos 71 y 74 de la Constitucion Politica de la Republica de

Guatemala.
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. Inscripcion de alumnos

Los alumnos inscritos para el afio 2009 eran 12,806, con aumento para el 2011
de 1%, siendo el total 12,948. Para el 2013 se registra disminucion en relacion al
ano anterior del 16%, con 10,817 inscritos. En el nivel educativo primario es
donde se concentra la inscripciébn de alumnos, en virtud que los padres de
familia unicamente brindan a sus hijos educacién hasta sexto grado.

. Centros educativos

Para el afio 2013 los centros educativos que mas predominan son los publicos u
oficiales, los cuales suman 86 y brindan educacion preprimaria, primaria y
basica, no se imparte el nivel diversificado en este sector, mientras que privados
son 11, y se imparten todos los niveles mencionados anteriormente, incluyendo

el nivel diversificado.

. Personal docente

En el Municipio existen 480 maestros para el afno 2013, los cuales imparten a
clases a 10,817 alumnos inscritos. El promedio que tiene cada maestro para los
niveles preprimaria y basicos es de 24, y para los niveles primaria y diversificado

es de 26 alumnos respectivamente.

° Tasa de cobertura por niveles educativos

En los afos 2009, 2011 y 2013 las inscripciones para el nivel primario, tienen el
100% de cobertura, debido a que es prioritario para los padres de familia que
sus hijos aprendan a leer y escribir, posteriormente se integran a la actividad
laboral, por tal motivo disminuye significativamente la cobertura en el nivel

medio.
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o Promocion, repitencia y desercion
Para el afio 2013 se determiné que 85% de alumnos son promovidos al
siguiente nivel educativo, el 13% repite el afio escolar y el 2% se retiran del

centro educativo.

o Nivel educativo de la poblaciéon

Segun la investigacion se determino que el nivel de escolaridad predominante es
el primario mismo que representa 73% para el afio 2013 y 84% para los censos
de 1994 y 2002. Es el nivel de educacién mas alcanzado por la poblacién del
Municipio a través de los afnos, debido que para los padres es importante que
sus hijos aprendan a leer y escribir para luego incorporarlos a la actividad

laboral.

o Alfabetismo y analfabetismo

En los afios 1994 y 2002 la poblacion analfabeta se concentra en el area rural,
alcanzando 56% y 40% respectivamente, para el 2013 se tiene una disminucion
considerable y el indice alcanz6 19%, debido a que las personas han

considerado necesario aprender a leer y escribir.

1.5.2 Salud

El Municipio cuenta con un Centro de Atencion Permanente -CAP- ubicado en
la Cabecera Municipal, proporciona servicios de: vacunacion a nifios menores de
cinco anos, consultas médicas, control de embarazo, control de materno infantil,
cirugias menores y todo tipo de emergencia. Asimismo puestos de salud y
centros de convergencia que se ubican en los diferentes centros poblados,

donde se atienden emergencia menores.
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Ademas se encuentra una Unidad Integral del Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social -IGSS- que presta servicio de consulta externa y enfermedad

comun para afiliados y beneficiarios.

° Morbilidad
De acuerdo a la investigacion de campo realizada en el Municipio las principales

enfermedades de morbilidad se detallan en el siguiente cuadro.

Cuadro 4
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Morbilidad por aiio segun tipo de enfermedad
Aios: 2005, 2008 y 2013

2005 2008 2013
Tipo de enfermedad .. .. .

Poblacién % Poblaciéon % Poblacién %
Amigdalitis aguda 1,788 10 3,515 19 767 6
Resfriado comin 1,541 8 1,913 10 1629 13
Diarrea aguda 832 4 950 5 378 3
Parasitosis intestinal 2,408 13 1,555 8 295 2
Infecciones de vias urinarias 420 2 886 5 441 4
Gastritis 530 3 851 5 327 3
Amebiasis 659 4 407 2 222 2
Neumonia y bronconeumonia 352 2 620 3 501 4
Anemia 1,171 6 1,370 7 328 3
Resto de causas 9,005 48 6,694 36 7505 61
Total 18,706 100 18,761 100 12,393 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Memoria de Labores 2005, 2008 y 2013, del
Centro de Atencion Permanente —CAP— municipio de San lidefonso Ixtahuacan, departamento
de Huehuetenango.

Del ano 2005 al afio 2013, existe un incremento de enfermedades en el
Municipio. Esto como consecuencia de beber agua contaminada, falta de higiene

en los alimentos, inadecuada alimentacion, entre otros.
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o Mortalidad
Determina la cantidad de personas que han fallecido en el Municipio, durante los
afios 2005, 2008 y 2013.

Cuadro 5
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Mortalidad general por aiio segin causas
Anos: 2005, 2008 y 2013

c 2005 2008 2013
ausas Poblacion % Poblacion % Poblacion %
Neumonia 61 35 54 30 34 19
Diarrea 43 25 30 17 22 12
Tumor maligno 9 5 5 3 5 3
Insuficiencia Renal 5 3 13 7 5 3
Paro cardiaco 0 0 3 2 5 3
Ulceras gastricas 0 0 5 3 0 0
Resto de causas 57 33 71 39 108 60
Total 175 100 181 100 179 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Memoria de Labores 2005, 2008 y 2013, del
Centro de Atencién Permanente —CAP— municipio de San lldefonso Ixtahuacan, departamento
de Huehuetenango.

Para el ano 2013, en comparacion con los afos 2005 y 2008 relativamente la
tasa de mortalidad en el Municipio se mantienen en 5 fallecidos por cada mil
habitantes, esto se debe a que no siguen las instrucciones de los médicos, falta
de costumbre por realizar anualmente un chequeo meédico, entre otros, esto
podria ayudar a diagnosticar y prevenir o tratar a tiempo las enfermedades, las
mas relevantes son: neumonia y diarrea.

1.5.3 Agua

La cobertura de agua en el Municipio para el afio 1994 se encontraba en 40%,
para el afio 2002 aumentd a 87%, y en el afio 2013 disminuye a 82%; en el
casco urbano las familias pagan Q. 60.00 anuales y en el area rural los
pobladores se organizan para hacer aportes para dar mantenimiento a tuberiasy
pagar un salario a la persona encargada del control de distribucion.
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1.5.4 Energia eléctrica

La cobertura de energia eléctrica para el afio 2013 alcanz6 58% comparado al
afno 1994 donde unicamente 12% de las viviendas contaban con este servicio; el
interés de los pobladores en organizarse para la gestion de proyectos de energia
eléctrica ha influido en el aumento de la cobertura, en cuanto al alumbrado

publico se constatd que 71% de los centros poblados cuenta con éste.

1.5.5 Drenajes

Se determind que el 78% de los hogares no cuenta con el servicio, solamente el
area urbana tiene acceso, los cuales fueron instalados aproximadamente hace
doce afios, no tienen una adecuada infraestructura y mantenimiento, por ende

los rios se ven contaminados.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas
En el Municipio no existe planta de tratamiento de aguas servidas o residuales,

lo cual aumenta la contaminacioén del medio ambiente.

1.5.7 Sistemas de recoleccion de basura
En el area urbana no existe un sistema de recolecciéon de basura, solamente un
recolector el cual cobra Q. 5.00, este tira la basura al rio, basurero municipal o

lugares clandestinos.

En los hogares del area rural no cuentan con el servicio de extraccién de basura,
ésta es quemada, enterrada o tirada por los habitantes en lugares clandestinos o

terrenos propios.
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1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

En la investigacibn de campo se determind que no existe tratamiento de
desechos solidos y programas de reciclaje. En algunos centros poblados
clasifican la basura para quemaria o utilizarla como abono para sus cultivos.

1.5.9 Letrinizacion

Para el afo 2002 el 45% de hogares no tienen servicio sanitario y para el 2013
6% de hogares no poseen este servicio, las familias hacen sus necesidades
fisiologicas en sembradios, monte o rios, situacion que provoca el deterioro del
ambiente e incremento de enfermedades como diarrea, infeccioén intestinal, entre

otros.

1.5.10 Cementerios

En la investigacion de campo se determiné que 45 centros poblados, cuentan
con cementerio; las comunidades que no tienen acuden al mas cercano. Las
instalaciones se encuentran en buen estado, debido a que la Municipalidad

brinda un mantenimiento adecuado.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Se refiere a todos los medios fisicos, como vias de acceso, transporte, puentes,
telecomunicaciones y rastros que promueven y fortalecen el movimiento

productivo del Municipio.

1.6.1 Unidades de mini-riegos

Los productores del Municipio utilizan como principal sistema de riego para sus
cultivos la lluvia, son pocos los que optan por implementar un sistema
tecnificado, se observé en algunos sectores sistemas de riego por goteo y por
gravedad, de reciente creacion, que utilizan el recurso hidrico que posee el lugar

para proveer de agua a los mismos.



26

El caserio La Hamaca cuenta con el Comité de mini-riego que pretende
organizar a todos los productores del sector e implementar un sistema que
beneficie a los mismos. El caserio Chejoj cuenta con el proyecto de riego por
aspersion el cual aun no esta en funcionamiento pero se espera implementar en

poco tiempo.

1.6.2 Centros de acopio

El Municipio no cuenta con centros de acopio formales, no poseen lugares en los
cuales los productores puedan llevar su cosecha, para que la misma sea
distribuida a los distintos comerciantes, esto se debe al bajo nivel de
tecnificacion de las actividades productivas y también a la falta de organizacién y

asesoria técnica hacia los productores.

1.6.3 Mercados

Se cuenta con el mercado principal del pueblo con instalaciones de concreto y
techo de lamina, tiene auge los dias jueves y domingo, para estos dias en las
calles aledafias al mercado se instalan distintos puestos de ventas. Ademas las
aldeas Vega San Miguel y Acal cuentan con mini mercados que funcionan una
vez por semana los dias miércoles y viemes, respectivamente, sin poseer
instalaciones fisicas. El caserio Pozo del Papal cuenta con dia de plaza los

sabados en un mercado con instalaciones de madera y techo de lamina.

1.6.4 Vias de acceso
El acceso principal al Municipio se situa al recorrer la ruta Interamericana CA-1
hasta el kilbmetro 288, luego se desvia hacia la ruta nacional 7-W hasta llegar a

la cabecera municipal de Ixtahuacan.

El acceso a aldeas y caserios es complicado, puesto que la mayoria de caminos
son de terraceria, e inclusive en algunos no hay ingreso de vehiculos. En el
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anexo 8 podremos encontrar las distancias, tiempos y estados de las vias de
acceso a las comunidades y en anexo 9 se muestra el mapa con las vias de

acceso al Municipio.

1.6.6 Puentes

Representan una via de acceso importante para todos los centros poblados, al
ingreso del casco urbano se encuentra un Bailey que sustituye al puente de
concreto que segun comentarios de la poblacion, colapso por mala construccion
e incremento de nivel del rio, hace ya varios afnos. A lo largo del rio Cuilco
existen puentes de hamaca, los cuales conectan con distintos caserios y
cantones, mismos que se encuentran en malas condiciones debido a que no se
les proporciona el mantenimiento adecuado, y son muy transitados por la

poblacion que cruza constantemente.

1.6.7 Energia eléctrica y comercial e industrial

Dentro de las distintas actividades productivas que se realizan en el Municipio se
utiliza energia eléctrica para determinadas funciones, en el area agricola y
pecuaria el uso es minimo puesto que el nivel de tecnificacién es muy bajo. Del
lado artesanal se resalta que el uso de energia eléctrica es mas amplio, puesto
que en las herrerias, carpinterias y panaderias necesitan ambos tipos de
energia para utilizar las herramientas que les permitan desarrollar los procesos
productivos. Para el afio 2013 el 58% de los hogares tienen el servicio de

energia eléctrica.

1.6.8 Telecomunicaciones

En términos de comunicacién para la produccidén, se establece que la uUnica
forma que los productores utilizan para comunicarse con los vendedores de
insumos y compradores, es el celular, que ha tomado relevancia en los uitimos

anos como herramienta vital de comunicacion.
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1.6.9 Transporte

El que se utiliza en el proceso productivo en algunos casos es particular, es
decir, hay personas que poseen vehiculo propio, pero la mayoria hace uso del
transporte publico que incluye los pick-up que se trasladan desde las aldeas
hasta el centro del Municipio en donde se comercializan los productos, las tarifas
dependen de la distancia a recorrer. También se hace uso de fletes especiales
para trasladar la produccién o insumos. En caso de salir del Municipio se utiliza

el transporte propio, asi como transporte extraurbano que pasan por el centro.

1.6.10 Rastros

El Municipio no cuenta con rastros para el destace de las reses y otro tipo de
animales, puesto que el ganado es minimo, cabe resaltar que se da el destace
de vacas pero comunmente se realiza en los hogares de las personas

encargadas de la actividad.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Muestran la forma de organizacion de los centros poblados en el Municipio,
quienes por medio de la participacion de la poblacidon buscan el desarrolio

econdmico y social.

1.7.1 Organizaciones sociales
Constituyen la base fundamental para lograr la gestion de proyectos sociales
para los centros poblados, se conforman con el objetivo de buscar el desarrollo

social y el bien comun de los habitantes del Municipio.

1.7.1.1 Consejo municipal de desarrollo
Para el afio 2013 el COMUDE se encuentra plenamente establecido y desarrolla

las funciones de acuerdo a lo estipulado en la ley, facilta y apoya el
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funcionamiento de los COCODE, propone politicas, planes, programas y

proyectos.

1.7.1.2 Consejos comunitarios de desarrollo

Para el afo 2003 se encontraban conformados 33 COCODE en el Municipio y
de acuerdo a la investigacion realizada se encuentran organizados 46. El interés
de las personas para gestionar y ejecutar proyectos que ayuden a mejorar de la
calidad de vida de las familias, ha influido en el aumento de estas

organizaciones.

1.7.1.3 Comités

En el Municipio,' existen 54 diferentes comités de desarrollo local y pro-
mejoramiento. En el area rural su labor ha contribuido con la introduccion de
energia eléctrica, agua entubada, letrinizacion y construccion de escuelas.

1.7.2 Organizaciones productivas

Derivado que la mayoria de los productos que se cultivan en el Municipio es
para autoconsumo y el trabajo de su propia tierra no es la principal fuente de
ingresos para las familias, repercute en que no se cuenten con muchas
organizaciones que se dediquen al desarrollo econémico de las personas.

Para el afio 2013 se encuentran constituidas diferentes asociaciones que velan

por el bienestar de los asociados, entre las que se mencionan:

- Asociacion de propietarios de vehiculos de cuatro cilindros de San
lldefonso Ixtahuacan, —~ASOPVERUSI-

- Asociacién de Ruleteros de Ixtahuacan —ARIX—

- Asociacién de Mototaxis Pickuperos Chicup ~ACTMOPCHI-

- Asociacion de Mototaxis —~ASOMOT-
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1.8 ENTIDADES DE APOYO

Funcionan instituciones de diversa indole, estatales, municipales,
organizaciones no gubernamentales, organismos internacionales y algunas
instituciones privadas, que contribuyen al desarrollo econémico y social de los
centros poblados. En el anexo 10 encontramos detalle de cada una de ellas.

La situacion de las entidades de apoyo con relacion a los afios 1994 y 2002 ha
mejorado, debido a que al afo 2013, existen nuevas instituciones que buscan

mejorar las condiciones de vida de la poblacién.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

De acuerdo con la investigacidn realizada, se determind los requerimientos
sociales y productivos mas importantes en los centros poblados, éstos necesitan
atencion inmediata para mejorar las condiciones de vida de la poblacién, y que
faciliten la realizacion de los procesos productivos y de comercializacion. Ver

anexo 11.

1.10 ANALISIS DE RIESGO

La identificacion de las posibles amenazas y vulnerabilidades del Municipio son
de vital importancia, para poder minimizar las causas que conllevan los mismos.
En el anexo 12 se presentan los centros poblados propensos a riesgos, debido a

gue en la mayoria no se cuenta con planes de contingencia.

El Municipio es vulnerable a una serie de interacciones internas y externas tanto
naturales como sociales entre las que se pueden mencionar. ambientales,
ecoldgicas, fisicas, econdémicas, sociales, educativas, culturales, politicas,
institucionales, tecnoldgicas e ideoldgicas; en el anexo 13 se detalla cada una de

las mencionadas anteriormente.
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1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Comprende la interpretacion de las actividades administrativas y financieras que
realiza la Municipalidad sobre la utilizacion de los recursos. A continuacién se

presenta el diagnéstico administrativo financiero.

1.11.1 Diagnéstico administrativo

Se basa en las cinco fases del proceso administrativo que comprende las etapas
de planeacion, organizacion, integracién, direccidbn y control, que permite
conocer el funcionamiento de la organizacion, manifiesta las causas y efectos de
los problemas administrativos, para poder analizar y proponer alternativas de

solucion.

. Planeacion
Esta fase representa una fortaleza para la administracion municipal, porque el
personal tiene conocimiento de la misién, visidn, valores y principios de la

institucion.

. Organizacién

Se evalué el sistema organizacional y se determiné que el tipo de estructura que
utiliza la municipalidad es de tipo funcional; en relacion a la division del trabajo
carece de sistemas definidos, debido a que en algunos casos concentran varias

tareas en una sola persona.

] - Integracion

Comprenden la funcién de reclutamiento, seleccidn, induccién, capacitaciéon y
desarrollo. El proceso de reclutamiento y seleccion de personal, la Municipalidad
lo realiza a través de una convocatoria, realizan pruebas de conocimiento

generales y especificas para el puesto de trabajo.
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. Direccion
Esta fase, se ocupa de dirigir las operaciones mediante la cooperacion del
esfuerzo de los colaboradores. Se encontrd que las érdenes e instrucciones se

trasmiten de forma verbal y escrita.

. Control

Se evidenci6 que la Municipalidad presenta debilidad al momento de verificar los
resultados del trabajo realizado por cada uno de los servidores o funcionarios
publicos, debido a que no se analizan y evaldan las tareas solicitadas por los

jefes inmediatos o por una autoridad superior.

1.11.2 Diagnéstico financiero

La municipalidad a través de la Administracion Financiera Integrada Municipal,
es responsable de la administracion de los recursos financieros asignados para
el Municipio, ademas es el encargado de la formulacion, ejecucién y liquidacion
del presupuesto, con base a las leyes de recaudacion de los impuestos, arbitrios

y tasas.

La Municipalidad cuenta con dos sistemas uno de ellos se denomina Sistema
de Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales, fue implementado a partir del
ano 2008 por la administracion municipal, con esto garantiza todos los registros
de las diferentes transacciones que hacen a diario en dicho departamento y el
Sistema Integrado de Administraciéon Financiera Municipal, es el sistema que

lleva el control del presupuesto asignado para dicha entidad.

Es preciso indicar, que el presente diagnéstico detecté que la administracion
anterior no presentd y publicd la informacién financiera de los afios 2010 y 2011,
en los sistemas SICOIN GL y SIAF MUNI, asi como ante las instituciones

fiscalizadoras Ministerio de Finanzas Publica y Contraloria General de Cuentas
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-CGC-. La informacién se puede constatar con la certificacion del Acta No. 03-
2012 de fecha catorce de enero del dos mil doce, proporcionada por el
departamento AFIM de la Municipalidad y los informes de auditoria de la CGC
gue aparecen en el portal de dicha entidad.

. Presupuesto

El presupuesto Municipal corresponde a un periodo anual y detalla tanto los
ingresos corrientes como los de capital, mismos que financiaran los egresos de
A continuacién se muestran los ingresos

funcionamiento e inversion.

presupuestados vigentes para los afios 2009, 2012 y 2013.

Cuadro 6

Municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Presupuesto vigente de ingresos y egresos
Anos: 2009, 2012 y 2013

(Cifras en Quetzales)

Descripcion 2009 % 2012 % e";&ﬁfpt %

Ingresos
Ingresos Propios 1,329,267 8 552,908 3 628,445 2
Ingresos tributarios 77042 0 186358 1 112679 O
Ingresos no tributarios 64800 O 34,550 0 123,734 1
Ingresos de operacion 366,500 3 170,000 1 272950 1
Rentas de propiedad 35000 O 6000 O 38615 0
Ventas de bienes y servicios de la
administracion publica 785925 5 156,000 1 80,467 0
Transferencias 10,852,375 59 12,231,620 97 17,028,214 80
Transferencia de capital 9,174,006 50 10,180,245 80 15,120,528 71
Transferencia corrientes 1678369 9 2,051,375 17 1,907,686 9
Disminucién de otros activos
financieros 1,831,822 10 0 0 4,341,763 18
Endeudamiento piblico interno 4,225,657 23 0 0 0 0

Total de ingresos 18,239,121 100 12,784,528 100 21,998,422 100
Egresos
Funcionamiento 2,171,128 12 3,234,284 25 2,637,237 12
Actividades centrales 2,171,128 12 3234284 25 2637237 12

Continta en pagina siguiente
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Descripcion 2000 % 2012 % oo™ %

Inversion 12,322,962 67 9,550,244 75 19,361,185 88
Servicios publicos municipales 753,540 4 1598677 13 1,639,757 7
Agua y saneamiento 5110,461 28 1215668 10 1,032,380 5
Red vial 5824819 32 2,584,011 20 1,707717 8
Gestion de la educacién 413,733 2 2347915 18 9,246,148 42
Desarrollo urbano y rural 220,409 1 1,803973 14 5,735,183 26
Deuda publica 3,745,031 21 0 O 0o_ o
Total de egresos 18,239,121 100 12,784,528 100 21,998,422 ' 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Sistema Integrado de
Administracion Financiera Municipal -SIAF MUNI- e investigaciéon de campo EPS, segundo
semestre 2013.

La administracion Municipal ha sido dependiente de los aportes provenientes del
Gobierno Central, estan integrados por las trasferencias corrientes y las
transferencias de capital que representa los afios 2009, 59%, 2012, 96% y de
enero a septiembre 2013, 78%, su participacion es superior en comparacion con

los ingresos propios.

A la vez se observa que los egresos mas representativos en la Municipalidad es

la inversion con mas del 50% del total de dicho rubro.

° Ejecucion presupuestaria
Son todas las operaciones de un ejercicio fiscal a nivel presupuestario, tanto de

ingresos como de egresos.

A continuacién se presenta el cuadro del presupuesto de ejecucion de Ingresos

y egresos aprobados que corresponde a los afios 2009, 2012 y 2013.
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Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango

Ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos

Aios: 2009, 2012 y 2013

(Cifras en Quetzales)

Descripcién 2009 % 2012 % "SSPy

Ingresos
Ingresos Propios 420,727 3 484,777 4 562,132 4
Ingresos tributarios 76955 0 105204 1 97,340 1
Ingresos no tributarios 19080 0 116,735 1 20824 0O
Ingresos de operacién 176,103 2 143076 1 336595 3
Rentas de propiedad 42825 0 40,181 0 46556 1
Ventas de bienes y servicios de la
administracién publica 105,764 1 79,581 1 60,817 2
Transferencias 11,738,471 72 11,884,724 96 12,303,509 96
Transferencia de capital 9,915,312 61 10,019,662 81 10,660,865 83
Transferencia corrientes 1,823,159 11 1,865,062 15 1,642,644 13
Disminucién de otros activos
financieros 0 0 0 0 0 0
Endeudamiento piablico interno 4,064,064 25 0O o 0o O

Total de ingresos 16,223,262 100 12,369,501 .100 12,865,641 100
Egresos
Funcionamiento 1,230,226 8 2,913,258 36 1,974,759 14
Actividades centrales 1230226 8 2,913258 36 1,974,759 14
Inversion 10,107,120 67 5,114,619 64 12,615236 86
Servicios publicos municipales 396,346 3 1,028,086 13 1,262,992 9
Aguay saneamiento 4346153 29 1,109,048 14 722545 5
Red vial 5065946 34 905541 11 1,530,716 10
Gestion de la educacion 241,535 1 689842 9 3,957,255 27
Desarrollo urbano y rural 57,140 0 1,382,102 17 5,141,728 35
Deuda publica 3,744,956 25 0 0 ()

Total de egresos 15,082,302 100 8,027,877 100 14,589,995 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por el Sistema Integrado de
Administracion Financiera Municipal -SIAF MUNI- e investigacion de campo EPS, segundo

semestre 2013.

En la ejecucion presupuestaria muestra una variacidn entre los ingresos y

egresos para el ano 2009, 2012 y enero a septiembre 2013, debido a que no se

ejecutd el 100% del presupuesto aprobado para cada afo, asimismo ha tenido
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un incremento significativo en el rubro de egresos en la inversion para los meses
de enero a septiembre 2013, esto para el Municipio ha representado beneficios
para los pobladores.

o Contabilidad

La Municipalidad realiza todas las transacciones a través del -SICOIN GL-
donde se encuentra el médulo en el cual efectuan todos los registros a partir de
la ejecucidn presupuestaria y se alimentan los diarios mayores generales,
mayores auxiliares de las cuentas patrimoniales, de balance, de resultados y los

flujos de tesoreria.

Al realizar el diagnéstico financiero, el personal de AFIM de la Municipalidad
informd, que la administracién anterior no presenté informacion de los Estados
Financieros de los afios 2009, 2010 y 2011 en el SIAF MUNI; por este motivo la
informacién que se presenta es Unicamente de los afios 2012 y 2103, la cual fue
proporcionada por la administracion actual. |

Con base a la informacion proporcionada se mostraran los siguientes cuadros
gue presentan el estado de resultados y estado de situacidn financiera
correspondientes a los periodos 2012 y 2013.

Cuadro 8
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Estado de resultados
Anos: 2012y 2013
(Cifras en Quetzales)

Conceptos 2012 % Ene-Sep 2013 %
ingresos 2,349,839 100 1,996,836 100
Ingresos tributarios 105,204 4 93,960 5
Ingresos no tributarios 116,735 5 20,524 1
Ventas de bienes y servicios de la administracion
publica 222,657 9 367,771 18

Continua en pagina siguiente



Viene de péagina anterior

3

7

Conceptos 2012 % Ene-Sep 2013 %

Intereses y otros rentas de la propiedad 40,181 2 46,556 2
Transferencia corrientes recibidas 1,865,062 79 1,468,025 74
Gastos 2,415,038 100 2,672,633 100
Gastos de consumo 2,390,750 99 2655935 99
Intereses, comisiones y otras rentas de la

propiedad 690 0 0 0
Transferencias corrientes otorgadas 23,598 1 16,598 1
Resultado del ejercicio (65,199) (675,697)

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Administracién Financiera
Municipal -AFIM- e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Segun informacién anterior los ingresos obtenidos son menores que los egresos

ejecutados, lo que al 30 de septiembre de 2013 genera pérdida del ejercicio.

A continuacion se muestra el estado de situacion financiera del afio 2012 y de

enero a septiembre 2013.

Cuadro 9

Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Estado de situacién financiera

Afos: 2012 y 2013
(Cifras en Quetzales)

Conceptos 2012 % Ene-Sep 2013 %

Activo

Activo corriente 4,433,725 44 2,956,375 16
Bancos 3,740,858 37 2424811 10
Anticipos 692,867 7 531,565 2
Activo no corriente 5,612,839 56 15,636,484 84
Propiedad planta y equipo 1,838,921 18 7,837,098 44
Propiedad y planta en operacion 0 0 578,037 4
Magquinaria y equipo 630,287 6 654,887 5
Construcciones en proceso 1,206,634 12 5922779 41
Otros activos fijos 2,000 0 3,400 0
Bienes de uso comun 0 0 677,996 5
Activo intangible 3,773,918 38 7,799,386 44
Activo intangible bruto 3,773,918 38 7,799,386 34

Continda en pagina siguiente
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Conceptos 2012 % Ene-Sep 2013 %
Total de activo 10,046,564 100 18,592,859 100
Pasivo ‘
Pasivo corriente 91,962 1 166,399 1
Gastos del personal a pagar 91,962 1 166,399 1
Patrimonio municipal 9,954,602 99 18,426,460 99
Resultado del ejercicio (65,199) (1) (675,697) (4)
Resultados acumulados de ejercicios
anteriores 139 0 (65,060) 0
Transferencias y contribuciones de
capital recibidas 10,019,662 100 19,167,217 103
Total pasivo y patrimonio 10,046,564 100 18,592,859 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por ia Administracion Financiera
Municipal -AFIM- e investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2013.

De acuerdo a las operaciones de la Municipalidad, para los meses de enero a
septiembre 2013 el activo no corriente representa 84% del total, en el cual las
construcciones en proceso y el activo intangible bruto son los rubros mas

significativos.

. Préstamos y donaciones

En la investigacién realizada se determind que en el afio 2009 existio
endeudamiento publico por Q. 4,064,064.00 y en los afios 2012 y 2013 la
Municipalidad no adquiri6 préstamos y donaciones, esto muestra que la
administracidon no ha tenido necesidad del endeudamiento publico para su

funcionamiento en los Gltimos afio.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Esta representado por las transacciones comerciales y financieras que se
generan para el desarrollo econdmico de los pobladores, a través de las

importaciones y exportaciones del Municipio.
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1.12.1 Flujo comercial
Consiste en la compra-venta de bienes agricolas, pecuarios, artesanales,

agroindustriales, comercios y servicios que ingresan y egresan del Municipio.

. Importaciones

Para satisfacer las diferentes necesidades en el Municipio, los pobladores
adquieren diversos productos de México, asi como de los departamentos de:
Quetzaltenango, Chimaltenango, Retalhuleu, Ciudad de Guatemala y la
Cabecera Departamental de Huehuetenango.

Entre los principales productos importados se encuentran: {os granos basicos,
frutas y verduras; de los cuales la mayor parte son para autoconsumo. A

continuacion se presenta el comportamiento de las importaciones:

Grafica 1
Municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Importaciones

Aio: 2013

RETALHULEU QUETZALTENANGO
Frutas Articulos de libreria
Pescado Frutas

Materiales de construccion

Pollo

Verduras
CIUDAD MEXICO
DE GUATEMALA Articulos de aseo personal
Plastico SAN ILDEFONSO Naranja
Ropa y calzado IXTAHUACAN @ Mandarina
Medicina HUEHUETENANGO | Ropa
CHIMALTENANGO CABECERA
Flores 2 DEPARTAMENTAL
Fresas Abarmotes

Fertilizantes

Granos béasicos

Huevos

Productos lacteos

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.
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) Exportaciones
Son los bienes que se producen para su comercializacion fuera del limite
municipal, con objetivo de generar ingresos econdémicos a los habitantes del

lugar.
Grafica 2

Municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Exportaciones

Ano: 2013
COLOTENANGO CABECERA
Jocotes DEPARTAMENTAL
Tomate Café pergamino
Mania Tomate
Ganado ovino

SAN cuiLco
ILDEFONSO | Ganado caprino

IXTAHUACAN

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

1.12.2 Fluje financiero

Es el intercambio que se genera a diario de moneda entre los individuos, el
gobierno, empresas privadas, instituciones bancarias y las remesas familiares
enviadas por la poblacién migrante, que se han constituido en un rubro de
suma importancia para la economia del pais y el particular para el Municipio.

1.12.3 Remesas

El movimiento mensual de remesas familiares oscila aproximadamente en 2,235
transacciones segun Banrural, lo que representa Q6,813,189.89, operaciones
que se integran entre los rangos de $100.00 a $500.00; que proceden la mayor
parte de Estados Unidos de Norte América y México. Las mismas son utilizadas
por los pobladores principalmente para satisfacer necesidades basicas, adquirir
terrenos, construcciéon, compra de insumos para las cosechas y una minima

parte se destina para el ahorro.



CAPITULOII
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION
En este capitulo se desarrollan los temas de tenencia, uso actual, potencial y
concentracion de la tierra, el estudio de las mismas son fundamentales para
analizar la situacion en que vive la poblacion del Municipio. También se
describen las actividades productivas: agricola, pecuaria, artesanal,

agroindustrial, comercio y servicios.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA
La tierra es un aspecto importante dentro de los medios de produccion, por lo
tanto es indispensable conocer aspectos como la forma de tenencia, el uso

actual y potencial y el grado de concentracion.

2.1.1 Tenencia de la tierra
La tenencia define la posesion que tienen los productores sobre la misma, puede

ser. permanente o temporal de acuerdo al régimen de propiedad.

En el cuadro siguiente se detallan las formas de tenencia de la tierra que se
determinaron en el Municipio en los censos agropecuarios de los afios 1979 y
2003, asi como los resultados obtenidos en la investigacion de campo en el afio
2013.

Cuadro 10
Municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Formas de tenencia de la tierra
Anos: 1979, 2003 y 2013

Formas de Fincas Superficie en manzanas
tenencia Cantidad % Cantidad %
Censo 1979
Propia 2,154 98 5,671 98
Arrendada 1 0 1 0

Contintia en pagina siguiente
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Formas de Fincas Superficie en manzanas

Tenencia Cantidad % Cantidad %
Colonato 0 0 0 0
Usufructo 0 0 0 0
Comunal 53 2 134 2
Otros 1 0 1 0
Totales 2,209 100 5,807 100
Censo 2003
Propia 4,008 97 5,755 98
Arrendada 62 2 40 1
Colonato 56 1 42 1
Usufructo 0 0 0 0
Comunal 0 0 0 0
Otros 4 0 2 0
Totales 4,130 100 5,839 100
Encuesta 2013
Propia 657 97 564 99
Arrendada 16 2 7 1
Colonato 0 0 0 0
Usufructo 0 0 0 -0
Comunal 1 0 1 0
Otros 4 1 1 0
Totales 678 100 573 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario del afio 1979
y IV Censo Nacional Agropecuario del aio 2003 del Instituto Nacional de Estadistica e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013,

El cuadro anterior refleja que la forma de tenencia de la tierra que prevalece en
el Municipio es propia, segun los censos agropecuarios de los afios 1979, 2003
e investigacion de campo ano 2013, esto se debe a que con el transcurso del
tiempo los habitantes han recibido herencias familiares, han hecho
negociaciones contractuales o compras de terrenos; sin embargo se refleja un
incremento en la forma de tenencia arrendada, esto como resultado del uso de

la tierra para cultivos.
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2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

La principal utilizacion de la tierra en el Municipio es para la actividad agricola,
aunque las tierras en su mayoria son de vocacion forestal, existen cultivos
temporales y permanentes tales como: maiz, frijol, papa, café, tomate, entre
otros los cuales ayudan a la economia y subsistencia de la poblacion.

A continuacién se muestra el uso de la tierra correspondiente a los afios 1979,
2003 y 2013.

Cuadro 11
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Uso actual de la tierra
Anos: 1979, 2003 y 2013

. Superficie
Uso de la tierra Fincas Manzana
Cantidad % Cantidad %
Censo 1979
Cultivos temporales 2,253 65 4,946 82
Cultivos permanentes 109 : 3 28 0
Pastos 154 4 303 5
Bosques y montes 276 8 674 11
Otras tierras 695 20 109 2
Total 3,487 100 6,060 100
Censo 2003
Cultivos temporales 4,531 60 4 588 71
Cultivos permanentes 1,454 20 471 7
Pastos 99 1 77 1
Bosques y montes 1,269 17 1,312 20
Otras tierras 161 2 61 2
Total 7,514 100 6,509 100
Encuesta 2013
Cultivos temporales 393 82 232 86
Cultivos permanentes A 15 35 13

Continta en pagina siguiente
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Fincas Superficie
Uso de la tierra Manzana
Cantidad % Cantidad %
Pastos 0] 0 0 0
Bosques y montes 14 3 2 1
Otras tierras 0 0 0 0
Total 478 100 268.75 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Iif Censo Nacional Agropecuario del afio 1979
y IV Censo Nacional Agropecuario del afio 2003 del Instituto Nacional de Estadistica e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Con base a los censos agropecuarios de los afios 1979 y 2003, se establecio
que el suelo es su mayoria es usado para la actividad agricola, debido a la
necesidad que tienen los pobladores de producir alimentos basicos como maiz y
frijol, utilizados directamente para el autoconsumo. Para el afio 2013 sigue la
tendencia presentada en los censos del uso del suelo.

2.1.3 Concentracion de la tierra
Representa la extension de terreno que esta distribuida dentro de los pobladores
del Municipio, por lo que es necesario tomar en cuenta las diferentes unidades
econdmicas, las cuales se clasifican por: microfinca, finca subfamiliar, familiar y
multifamiliar. A continuaciéon se presenta la clasificacién de concentracién de
tierra por superficie de manzanas.

Cuadro 12
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Concentracion de la tierra por cantidad y tamaiio de finca
Anos: 1979, 2003 y 2013

Tamaiio de Fincas Superficie en manzanas
fincas Cantidad % Cantidad %
Censo 1979
Microfincas 901 40 468 8
Subfamiliares 1,296 58 3,748 62
Familiares 54 2 1,038 17

Continda en pagina siguiente
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Tamaiio de - Fincas Superficie en manzanas

fincas Cantidad % Cantidad %
Multifamiliares 2 0 806 13
Totales 2,253 100 6,060 100
Censo 2003
Microfincas 2,594 56 1,330 20
Subfamiliares 2,025 44 4,516 69
Familiares 23 0 312 5
Multifamiliares 3 0 351 6
Totales 4,645 100 6,509 100
Encuesta 2013
Microfincas 436 64 155 22
Subfamiliares 242 36 454 66
Familiares 1 0 10 2
Multifamiliares 1 0 72 10
Totales 680 100 691 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario del aiio 1979
y IV Censo Nacional Agropecuario del afio 2003 del Instituto Nacional de Estadistica e
investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior muestra la evolucion de [a concentracion de la tierra, al
efectuar la comparacion de la informacién de los censos agropecuarios de los
anos 1979 y 2003 en los cuales se refleja una fragmentacién de la tierra por el
crecimiento poblacional desmedido dentro del nucleo familiar, en donde los

propietarios de la fincas heredan sus tierras o las venden proporcionalmente.

2.1.4 Coeficiente de Gini

Segun investigacion de campo, se establece que en el Municipio, no existen
cambios relevantes en el nivel de concentracién de la tierra en comparacion al
censo agropecuario 1979, debido a que el nivel de concentracion de la tierra es
media. Solamente en el censo agropecuario 2003 se observé un nivel de

concentracion baja (ver anexo 14).
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2.1.5 Curvade Lorenz

En la gréfica se analiza la desigualdad de la concentracién de la tierra, se
relacionan los porcentajes acumulados sobre numeros de fincas (eje X) y la
superficie en manzanas (eje Y), de esta manera se muestra la equidistribucion
de este recurso natural en los censos agropecuarios de los afos 1979 y 2003,
asi como los resultados obtenidos de la encuesta del afo 2013, el cual se

muestra a continuacion:

Grafica 3
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2013
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario del afio 1979
y IV Censo Nacional Agropecuario del afio 2003 del Instituto Nacional de Estadistica e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.



47

En el caso del Municipio para el aio 2013, segun la muestra observada, la curva
se separa de la linea de equidistribucion en relacion al censo agropecuario del
ano 2003, esto significa que existe una tendencia reducida a la fragmentacion de
la tierra en un grupo de la poblacién, esto producto del aumento de microfincas y
descomposicion de las fincas subfamiliares y muitifamiliares.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
En esta variable se estudian todas las actividades que contribuyen al desarrollo
economico y social de la poblacién del Municipio tales como: agricola, pecuaria,

artesanal, agroindustrial y comercio y servicios.

En el cuadro siguiente se presenta un resumen de las actividades productivas
del Municipio.

Cuadro 13
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Resumen de la produccién y generacion de empleo segun actividad
productiva
Ano: 2013

Generacion de empleo

Actividad Productiva Un‘i’dad Volumen Valor(Q.) %

e Jommal % Persona %
medida '

Agricola Quintal 8,319 1,320,760.00 28 9,880 63 - -
Pecuaria Unidad 7519 94382000 <20 4,789 31 - -
Artesanal Unidad 466,950 1,935,920.00 ¢ 41 - - 84 11
Agroindustrial Quintal 637 509,600.00° 11 909 6 - -
Comercio y servicio* - - - - - 690 89
Total 4,710,100.00 100 15578 100 774 100

*La actividad de comercio y servicio socio se toma en cuenta para fa generacién de empleo.
Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Las principales actividades productivas que realizan los habitantes de los
diferentes centros poblados son: artesanales, agricolas y pecuarias, mientras

que la actividad agroindustrial y comercios y servicios se desarrollan en menos
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proporcion. En la investigacion no se detecté actividades del tipo industrial o

turistico.

2.2.1 Agricola

A continuacién se presenta el cuadro de extensién, volumen y valor de la

produccién agricola de los principales productos.

Extensién, volumen y vaior de la produccion agricoia

Cuadro 14
Municipio de San lidefonso ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango

Segun tamaiio de finca y producto

Afo: 2013
Estrato / Unidades Extension Unidad Rendi- Precio
producto productivas Mz. de. miento Volumen Q. Valor Q.
medida .
Microfincas
Maiz 365 130.00 Quintal 23.18 3,013 160.00 482,080.00
Café uva 59 20.00 Quintal 85.50 1,710 118.00 201,780.00
Frjol 151 52.00 Quintal 5.87 305 500.00 152,500.00
Tomate 32 1.00 Caja 320.00 320 75.00 24,000.00
Mania 96 6.00 Quintal 11.20 67 270.00 18,090.00
Cebolla 6 0.20 Quintal 275.00 31 350.00 10,850.00
Papa 16 0.25 Quintal 234.00 59 150.00 8,850.00
Chile pimiento 10 015 Caja 198.27 30 110.00 3,300.00
Miltomate 8 0.10 Quintal 79.55 8 300.00 2,400.00
Haba 64 1.00 Quintal 5.21 5 300.00 1,500.00
Subtotal 807 210.70 5,548 905,350.00
Finca Subfamiliar
‘Maiz 44 72 Quintal 16.61 1,196 160.00 191,360.00
Café uva 10 14 Quintal 105.38 1,475 118.00 174,050.00
Frijol 18 27 Quintal 3.70 100 500.00 50,000.00
Subtotal 72 113 2,771 415,410.00
Total produccién agricola 323.70 8,319 1,320,760.00/

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

La actividad agricola representa 28% del valor de la produccion, el producto mas

representativo es el maiz, seguido por café uva, frijol, tomate, mania, papa,
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cebolla, chile pimiento, miltomate y haba. Cabe resaltar que son las principales

fuentes de generacién de ingresos para el nacleo familiar.

2.2.2 Pecuaria

La actividad pecuaria representa 20% del valor total de la produccion, dentro de
esta se puede encontrar actividades como: engorde de gallina, crianza y
engorde de chompipes, ganado bovino, caprino, ovino, cunino y engorde de
ganado porcino, en cuadro 18 del capitulo IV se presenta el volumen y valor de

la produccion pecuaria.

2.2.3 Artesanal
A continuacion se presenta el volumen y valor de la produccion de la actividad
artesanal del Municipio de acuerdo al tamafo de artesano y los productos

elaborados.

Cuadro 15
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Volumen y valor de la produccién artesanal
Segln tamarfio de artesano y producto

Ano: 2013
Unidades UMidad .
Estrato /producto productivas dg Volumen Precio Q. Valor Q.
medida
Pequeiio artesano 42 2,238 1,159,520.00
Tejidos tipicos 31 1,112 758,400.00
Gipil Unidad 200 1,200.00 240,000.00
Corte Unidad 300 1,500.00 450,000.00
Fajas Unidad 300 150.00 45,000.00
Morrales Unidad 312 75.00 23,400.00
Carpinteria 5 766 300,320.00
Puertas de madera Unidad 260 850.00 221,000.00
Ventanas de madera Unidad 78 600.00 46,800.00
Muebles de cocina Unidad 12 1,800.00 21,600.00
Mesas cuadradas Unidad 104 60.00 6,240.00
Bancos pequefios Unidad 312 15.00 4,680.00

Contintia en pagina siguiente
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Unidades Unidad Volumen ]
Estrato producto . de de Precio Q. Valor Q.
productivas medida produccién
Sastreria 6 360 100,800.00
Pantal6n para caballero Unidad 312 200.00 62,400.00
Sacos Unidad 43 800.00 38,400.00
Mediano artesano 7 464,712 776,400.00
Panaderia 3 464,400 464,400.00
Pan dulce Unidad 432,000 1.00 432,000.00
Pan francés Unidad 32,400 1.00 32,400.00
Herreria 4 312 312,000.00
Puertas de metal Unidad 208 1,200.00 249,600.00
Ventanas de metal Unidad 104 600.00 62,400.00
Total actividad artesanal 49 466,950 1,935,920.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En la actividad artesanal del Municipio, se identificaron los tejidos tipicos,

carpinteria, herreria, sastreria y panaderia como las de mayor aportaciéon dentro

del volumen y valor de la produccion, mismo que representa 41% del valor total

de la produccion local. Los productos se elaboran en las aldeas y caserios,

como parte de la tradicion familiar.

2.2.4 Agroindustrial

En el siguiente cuadro se presenta el volumen y valor de la produccién

agroindustrial.
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Cuadro 16
Municipio de San lldefonso Ixtahuacéan, Departamento de Huehuetenango
Volumen y valor de la produccién agroindustrial
Por tamaino de empresa

Aio: 2013
. .. Unidad . .
e postsiens en e Rerdt Volumen P Valora,
medida
Pequeina empresa
Café pergamino 59 20 Quintal 17.10 342 800.00 273,600.00
Mediana empresa
Café pergamino 10 14 Quintal  21.07 295 800.00 236,000.00
Total 69 637 509,600.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La actividad agroindustrial representa 11% del volumen y valor de la produccion,
en el Municipio uUnicamente se realiza la produccién de café pergamino,
destinada en su totalidad para la comercializacion.

2.2.5 Comercio y servicios

Los comercios y servicios tienen como funcion principal abastecer de articulos
de primera necesidad y la prestacién de servicios a la poblacion, esta actividad
esta concentrada mayormente en el area urbana y en una minima parte en el

area rural. A continuacion se presentan la cantidad existente en el Municipio.

Cuadro 17
Municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Cantidad de establecimientos de comercio y servicios

Ano: 2013
Actividad Cantidad %
Comercio 309 60.35
Servicios 203 39.65
Total 512 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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. Comercio

En el Municipio se encuentran diferentes comercios como tiendas/abarroterias,
miscelaneas, farmacias, venta de repuestos, asi como pequefnos almacenes de
comercio formal e informal que venden al mayor y menor entre otros; se estable
la actividad comercial los dias jueves y domingos, denominados a estos como

dias de plaza. Genera 383 empleos.

o Servicios

Los servicios en su mayoria son brindados por las siguientes entidades: agencia
bancaria, transporte de carga y pasajeros, peluquerias, talleres mecanicos,
hoteles, comedores, entre otros. Genera 307 empleos.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
En el presente capitulo se describe la estructura del financiamiento que
contemplan las instituciones del sistema financiero regulado y no regulado;
define aspectos generales de éste, ademas temas como: el crédito, fuentes

externas e intemas, limitaciones del financiamiento y el marco legal aplicable.

3.1 ASPECTOS DEL FINANCIAMIENTO

El financiamiento tiene como propésito proveer de fondos a las personas que lo
solicitan tanto individuales como juridicas, para que puedan obtener una mejor
produccion, integrarse al mercado, satisfacer sus necesidades y obtener utilidad.

Las instituciones que se encargan de proveer financiamiento tienen por objeto la
captacion de recursos financieros de personas que disponen de excedentes,
para dirigirlos hacia personas que necesitan los fondos por diversos propdsitos.
Se encuentran reguladas por un marco juridico y parten de un ente rector que es
la Junta Monetaria, que es la encargada de fijar la politica monetaria, cambiaria
y crediticia, aplica el control de precios a través del Banco de Guatemala y

ejerce supervision por medio de la Superintendencia de Bancos.

3.1.1 Financiamiento
Se refiere a los medios financieros que un productor obtiene para poder realizar
su actividad econdmica, generalmente se trata de sumas tomadas a préstamo,

que sirven de base para complementar los recursos propios.

El financiamiento puede ser obtenido de diversas maneras siendo las principales
las que se obtienen por medio de la venta de bonos o0 acciones, concesion de

créditos o transferencias de dinero, por instituciones financieras.
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3.1.2 Crédito

Contrato por medio del cual una institucién financiera, otorga cierta cantidad de
dinero a una persona fisica o juridica que lo necesite, a cambio de que sea
devuelto el capital mas una remuneracion en forma de interés, en un tiempo
establecido. Dentro de los créditos otorgados a las actividades productivas estan

los siguientes:

° Agricola
Este tipo de crédito generaimente es utilizado para la obtencion de bienes que
les permita realizar la actividad productiva; como la adquisicion de insumos,

pago de mano de obra y gastos varios utilizados en el proceso.

o Pecuario ‘
Este crédito permite expandir las actividades ganaderas como: compra de
ganado para engorde, para crianza de doble proposito, concentrados, vacunas,

medicinas, mano de obra y construccién de instalaciones.

. Avicola
Es proporcionado para financiar la adquisicion de aves utilizadas en las
actividades de: engorde y produccién de huevos, ademas para adquirir los

INnsumos necesarios y cubrir los gastos varios incurridos.

. Otros

Entre los créditos otorgados en este rubro se pueden mencionar los destinados
a las actividades artesanales como: herrerias, panaderias, sastrerias,
carpinterias etc.; los utilizados para las actividades comerciales y de servicios;
actividades agroindustriales como: envasado de frutas, preparacion de
mermeladas, café pergamino y las actividades industriales que estan orientadas

a la transformacidén de materias primas.
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3.1.3 Objetivos del crédito

Promover el desarrollo de las actividades productivas de una empresa o persona
individual, al proporcionar los recursos econémicos necesarios para la ejecucion
de un proyecto. Otros objetivos se mencionan a continuacién:

e Proporcionar al demandante de crédito las mejores condiciones de
financiamiento para optimizar su utilizacion.

e Dar la liquidez adecuada, para que la empresa opere con independencia,
asegurando movimientos estables de fondos.

e Poder alcanzar el grado de rentabilidad deseado y un margen de
ganancias que permitan beneficios satisfactorios.

e Cubrir las necesidades de capital que demanda el productor,
comerciantes y consumidor.

e Buscar la productividad de los fondos utilizados con eficiencia y

rendimiento.

3.1.4 Importancia del crédito

Para una empresa el crédito es importante, porque brinda el capital para que se
pueda poner en accion y operacion una actividad productiva, ademas contribuye
al incremento de la produccion, desarrolio de nuevas técnicas para el producto,

genera nuevos empleos, provee infraestructura y asistencia técnica.

3.1.5 Clasificacién del crédito
El crédito se puede clasificar tomando en cuenta varios factores entre ellos: el
destino, la finalidad, la garantia y su plazo. A continuacidbn se presentan las

distintas clasificaciones.
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3.1.5.1 Por su destino
Este crédito esta orientado a promover el desarrollo econémico de acuerdo al
sector hacia donde se destine el financiamiento. Entre los cuales se pueden

mencionar.

. Comercial
Crédito que ayuda a obtener capital a las personas dedicadas a las actividades

comerciales principalmente para: la importacion de bienes de consumo, compra

venta de bienes muebles y exportacién de mercaderias.

. Produccion
Esta orientado a apoyar al desarrollo de las actividades productivas como: la

agricultura, ganaderia, industria, pesca, mineria etc.

° Servicios
Estos recursos estan destinados al sector terciario de la economia tales como:

transporte, saneamiento, almacenamiento, etc.

° Consumo
Son créditos particulares destinados a satisfacer las necesidades propias de

cada familia, estos gastos no se relacionan con alguna actividad empresarial.

. Otros
Estos son obtenidos con la finalidad de pagar otros préstamos o créditos,

renegociar deuda, adquirir bienes personales, viajes 0 emergencias.

3.1.5.2 Por su finalidad
Estos créditos son orientados de acuerdo al tipo de inversidbn que se tenga

planeada con la obtencién del mismo.
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. Inversion en capital de trabajo

Crédito que cubre todo lo relacionado a los costos y gastos necesarios para la
puesta en marcha de un proyecto o empresa. Entre éstos se pueden mencionar:
compra de mercaderia, materias primas, pago de sueldos y salarios y gastos

varios.

o Inversion fija

Financiamiento obtenido con la finalidad de poder adquirir activos tangibles e
intangibles necesarios para iniciar una actividad productiva, incluye la compra de
maquinaria, mobiliario y equipo, herramientas, vehiculos, marcas vy

construcciones de instalaciones.

3.1.5.3 Por su garantia
Esta clasificacion detalla las formas de garantia que respalda el cumplimiento

del crédito, se describen las siguientes:

o Fiduciarios

Se formalizan mediante un documento de crédito, con la firma de dos o mas
personas, siendo la primera deudor principal y las demas personas codeudores,
quienes garantizan el pago de la obligacion. Antes de otorgar este crédito la
institucién a cargo evalua situaciones en los fiadores en cuanto a capacidad de

pago, referencias bancarias y comerciales, honorabilidad y solvencia econémica.

o Prendarios

Son créditos garantizados mediante prendas. Son otorgados por medio de
escritura publica, gravando bienes muebles del prestatario para garantizar el
cumplimiento de una obligacién. La prenda puesta en garantia debe estar

registrada en el registro de la propiedad.
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° Hipotecarios
Se garantiza con la entrega en hipoteca de una propiedad ya constituida por
terreno, vivienda, oficinas o bienes raices a favor del prestamista. Este tipo de

crédito puede pagarse a largo plazo.

. Mixtos
Son préstamos que se encuentran respaldados por una combinacion de
garantias; los mismos pueden ser hipotecarios-prendarios, prendarios-

fiduciarios, hipotecarios-prendarios-fiduciarios.

3.1.5.4 Por su plazo

Estos créditos se encuentran clasificados de acuerdo al tiempo otorgado para
hacer efectivo el cumplimiento de la obligacidn. En el plazo intervienen varios
factores como: la naturaleza del crédito, el destino, la capacidad de pago del
deudor, el tipo de garantias otorgadas y las politicas de crédito de las
instituciones financieras. A continuacién se detalla cada uno de los plazos

establecidos.

. Corto
Son aquellos que el tiempo para el cumplimiento de la obligacion se establece a
menos de un afno, generalmente no son cantidades grandes de dinero.

. Mediano

En este crédito el deudor tiene un plazo que va de uno a cinco aios para poder
hacer efectiva su obligacién, regularmente son cantidades de dinero
considerables que sirven para poder cubrir necesidades financieras en su

mayoria de inversion y construccion.
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o Largo
Son créditos que se conceden con un plazo mayor de cinco anos, tiempo
necesario para hacer efectiva la obligacion, generalmente estan garantizados

por una hipoteca.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Se refiere a los requisitos minimos que exigen las instituciones financieras a las

personas individuales o juridicas para que puedan aplicar a la obtencion de un

crédito.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir
Le permiten a las instituciones financieras establecer la solvencia financiera,

liquidez y garantias con las que cuenta el interesado en el crédito.

° En el sistema bancario
A continuacién se presentan los requisitos que deben cumplir para obtener un

crédito en el sistema bancario nacional:

Personas individuales
- Completar formulario proporcionado por la institucion
- Poseer cuenta en el banco
- Documento Personal de Identificacién - DPI -
- Constancia de ingresos mensuales
- Constancia de tiempo de laborar
- Estado patrimonial
- Recibo de agua, luz o teléfono
- Carné de Numero de Identificacién Tributaria

- Fiadores asalariados
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Personas juridicas

Completar informacién requerida en formulario de solicitud

Documento Personal de Identificacion - DPI - del Representante Legal.
Carné del Numero de Ildentificacién Tributaria

Estado de cuenta de otros bancos de los ultimos tres meses

Documentos segun garantia

Escritura de constitucion y modificaciones

Constancia de inscripcion al registro mercantil

Acta de nombramiento del Representante Legal

Punto de acta donde faculta al Representante Legal para gestionar el
crédito

Perfil de la empresa (incluir informacion de clientes y proveedores)
Estados Financieros de los ultimos tres periodos contables certtficados
por contador de la empresa y firmados por Representante Legal.

Patente de Sociedad

Patente de Comercio

Recibo de agua, luz o teléfono

Ultima declaracién presentada a SAT

Flujo de caja proyectado por el periodo del financiamiento firmado por el

contador y el Representante Legal

Otras instituciones

Los créditos otorgados por otras instituciones generalmente son por:

cooperativas o personas individuales dedicadas a esta actividad, las cuales

cobran tasas de interés méas altas. Los requisitos no presentan variacion

significativa en comparacion al sistema bancario, sin embargo el tramite es

mucho mas agil y rapido.
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Personas individuales
- Completar formulario proporcionado por la institucion
- Ser cuentahabiente
- Documento Personal de Identificacion - DPI -
- Constancia de ingresos mensuales
- Constancia de tiempo de laborar
- Estado de situacion patrimonial
- Recibo de agua, luz o teléfono
- Carné de Numero de Identificacion Tributaria

- Fiadores asalariados

Personas juridicas
- Completar formulario de solicitud de crédito
- Ser cuentahabiente
- Carné de Numero de Ildentificacion Tributaria
- Acta de nombramiento del Representante Legal
- Patente de Comercio
- Patente de Sociedad
- Escritura de constitucién y modificaciones
- Estados financieros de los ultimos dos periodos
- Flujo de caja proyectado por el periodo del financiamiento
- Estados de cuenta bancarios de los ultimos tres meses

- Recibo de agua, luz o teléfono

3.1.7 Condiciones del crédito

Comprende los términos bajo los cuales la institucion financiera concedera los
fondos de los créditos, estas condiciones pueden variar de una institucion a otra,
debido a que dependen de reglamentos y normas internas.
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. Plazos

El plazo de los créditos depende de la naturaleza, destino y rentabilidad de los
mismos, pueden ser a corto plazo con vencimiento menor a un ano; mediano
plazo con vencimiento entre uno y cinco anos y largo plazo con vencimiento

mayor a cinco anos.

o Tasa de interés
Se refiere a la medida de cobro o pago que el solicitante del crédito tendra que
pagar por utilizar determinada cantidad de dinero, durante el plazo que se haya

fijado.

. Garantias
Es el aval o respaldo que se tiene en caso de que la persona deudora no haga
efectivo el pago de la obligacion, las garantias pueden ser. prendarias,

fiduciarias, hipotecarias y mixtas.

e Otras

Entre otras condiciones que se pueden pactar estan: las modalidades del

desembolso, los recargos por mora y la forma de recuperacion.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Son las formas como las empresas o personas individuales pueden obtener
recursos, los cuales son utilizados para el desarrollo de sus actividades
productivas. Las fuentes de financiamiento pueden ser de recursos propios o

ajenos.
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3.2.1 Recursos propios
Son los recursos personales con los que cuentan las personas individuales o
juridicas para el desarrollo de sus actividades. A continuacién se detallan cada

uno de ellos.

3.2.1.1 Capital de los productores

Son los bienes o disponibilidad monetaria con que cuentan los productores para
llevar a cabo su proceso productivo, tales como: semillas de cosechas
anteriores, mano de obra familiar, aporte de ahorro de cosechas anteriores.

. Semillas de cosecha anteriores

Esta actividad se realiza al momento de cosechar, los productores escogen la
mejor semilla para poder utilizarla en el siguiente proceso productivo, y con esto
evitarse el gasto de adquirir semillas mejoradas.

. Mano de obra familiar

Este recurso es generado por el aporte de mano de obra que hacen los
integrantes de la familia en las actividades agricolas, pecuarias, artesanales,
agroindustriales e industriales; y con esto pueden cubrir una parte del gasto que

genera la contratacién de mano de obra asalariada.

. Aporte de ahorro de cosechas anteriores

Representan una parte del dinero ahorrado que los productores tienen de las
cosechas anteriores, pero que al momento de volver a invertir se hace necesario
desembolsar para poder cubrir necesidades financieras propias del proceso

productivo.
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3.2.2 Recursos ajenos

Son recursos que se obtienen de entidades financieras o de personas
individuales que se dedican a otorgar créditos; para obtener estos recursos se
realizan gestiones crediticias y se esta dispuesto a pagar una tasa de interés por

su uso en un determinado periodo de tiempo.

3.2.2.1 Bancarios

Son entidades debidamente autorizadas por la Superintendencia de Bancos,
para poder efectuar legaimente dentro del territorio de la Republica, negocios
que consistan en la entrega de préstamos de dinero a personas que los
necesitan; estos fondos son captados de las operaciones pasivas de los bancos,
y posteriormente dirigidos al financiamiento de las actividades productivas.

° Lineas de crédito

Se refiere a la cantidad maxima de un crédito que una entidad financiera puede
otorgar en un momento determinado, es un acuerdo informal entre el prestatario
y el banco, sin embargo el banco no esta obligado a otorgar el crédito por la

cantidad convenida y son otorgados generalmente por un periodo de un afio.

° Otras modalidades financieras

Dentro de estas se encuentran las casas de cambio, institutos de fomento
municipal, fomento de hipotecas aseguradas y el crédito hipotecario nacional.
Otorgan préstamos a cambio de una garantia hipotecaria, asistencia técnica,
administrativa y financiera a las municipalidades, y préstamos de garantia

prendaria y fiduciaria.

3.2.2.2 Extrabancarios
Este tipo de servicios es prestado por instituciones que no son supervisadas por
la Superintendencia de Bancos lo conforman: asociaciones de cooperativas de
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ahorro y crédito, organizaciones no gubernamentales y otros tipos de

cooperativas que proporcionan diversos servicios en las areas rurales.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Son las principales leyes financieras en Guatemala que regulan la supervision
de las operaciones de financiamiento y fiscalizacidn de las instituciones que

realizan estas actividades.

3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros Decreto Nimero 19-2002 del
Congreso de la Repiiblica de Guatemala

Tienen por objeto regular lo relativo a la creacion, organizacion, fusion,

actividades, operaciones, funcionamiento, suspension de operaciones vy

liquidacion de bancos y grupos financieros, asi como al establecimiento y

clausura de sucursales y de oficinas de representacion de bancos extranjeros.

En el articulo 41 se estipula las operaciones y servicios que pueden prestar los
bancos debidamente autorizados como lo son sus operaciones pasivas y
activas, y dentro de sus operaciones activas esta otorgar créditos, realizar
descuentos de documentos, otorgar financiamiento, emitir y operar tarjeta de

crédito, realizar arrendamiento financiero etc.

3.3.2 Ley y reglamentos de instituciones financieras Decreto Nimero 208

Regula a las instituciones financieras definiéndolas como: instituciones
bancarias que actian como intermediarios financieros especializados en
operaciones de banco y de inversion, promueven la creaciéon de empresas
productivas mediante la captacién y canalizacion de recursos internos y externos
de mediano y largo plazo; los invierten en estas empresas ya sea adquiriendo
acciones o participaciones u otorgandoles créditos para su organizacion,
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ampliacion, modificacion, transformacioén o fusién, siempre que promuevan el

desarrollo y diversificacion de la produccion.

3.3.3 Codigo de Comercio Decreto Numero 2-70 del Congreso de la
Republica de Guatemala

Establece las formas que puede adoptar una Sociedad Mercantil. Sociedad

Colectiva, Sociedad Anénima, Sociedad en Comandita Simple, Sociedad en

Comandita por Acciones y Sociedad de Responsabilidad Limitada, de acuerdo a

las disposiciones de éste codigo e inscritas en el Registro Mercantil, con

personalidad juridica propia.

3.3.4 Leyes Fiscales
Las leyes fiscales aplicables al financiamiento se detallan a continuacion:

- Cddigo Tributario Decreto numero 6-91 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

- Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto nimero 10-2012 del Congreso de
la Republica de Guatemala.

- Ley del Impuesto al Valor Agregado - IVA -, Decreto numero 27-92 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

- Ley de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial para Protocolos,
Decreto nimero 37-92, del Congreso de la Republica de Guatemala.

- Ley del Impuesto Sobre Productos Financieros, Decreto niamero 26-95 del

Congreso de la Republica de Guatemala.

3.3.5 Otras
Dentro de otras leyes que se relacionan se pueden mencionar:
- Asamblea Nacional Constituyente, 1985, Constitucidn Politica de la

Republica de Guatemala.
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Jefe de Gobiemo de la Republica de Guatemala, Codigo Civil, Decreto
numero Ley 106.
Ley General de Cooperativas de Guatemala, Decreto numero 82-78 del

Congreso de la Republica de Guatemala.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA
En el presente capitulo se desarrolla el financiamiento que los productores
utilizan en la actividad pecuaria en el Municipio; este tema es importante, debido
a que representa el conjunto de recursos que los pobladores obtienen para
hacer realidad sus actividades productivas. Ademas se consideran aspectos
como: el producto mas significativo, volumen y valor de la produccién,
financiamiento interno y externo, caracteristicas tecnoldgicas, limitaciones para

obtener crédito, asistencia técnica, entre otros.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO
La activjdad pecuaria se encuentra en tercer lugar como generadora de ingresos
para los pobladores, se considera una fuente secundaria, debido a que no

cuenta con asistencia técnica y fuentes de financiamiento adecuadas para su

mejor desarrollo.

4.1.1 Volumen y valor de la produccion
Define la cantidad de produccién pecuaria durante el afo 2013, y el valor de la
misma en el mercado. A continuacion se presenta el volumen y valor de la

produccion de las principales actividades.

Cuadro 18
Municipio de San lldefonso Ixtahuacéan, Departamento de Huehuetenango
Volumen y valor de la produccién pecuaria
Segun tamaiio de finca y producto

Ano: 2013
Unidades Unidad de Precio
Estrato / producto productivas medida Volumen Q. Valor Q.
Microfincas
Engorde de gallina 223 Unidad 4728 80.00 378,240.00
Engorde de ganado porcino 73 Cabeza 276 550.00 151,800.00

Contintia en pagina siguiente
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Unidades Unidad de Precio
Estrato / producto productivas medida Volumen Q. Valor Q.
Crianza y engorde de
ganado bovino 26 Cabeza 51 2,970.59 151,500.00
Crianza y engorde de
chompipes 56 Unidad 458 325.00 148,850.00
Crianza y engorde de
ganado caprino 16 Cabeza 81 450.00 36,450.00
Crianza y engorde de
ganado ovino 7 Cabeza 41 400.00 16,400.00
Crianza y engorde de patos 10 Unidad 68 85.00 5,780.00
Crianza y engorde de
ganado cunino 2 Cabeza 16 50.00 800.00
Sub-total 413 5,719 889,820.00
Finca subfamiliar
Produccion de huevos 1 **Cartones 1,800 30.00 54,000.00
Sub-total 1 1,800 54,000.00
Total actividad pecuaria 414 7,519 943,820.00 -~

**De 30 unidades (huevos)

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Segun cuadro anterior el engorde de gallina constituye la actividad pecuaria mas

representativa en el Municipio, con 40% del volumen y valor de la produccioén; el

engorde de ganado porcino y crianza y engorde de ganado bovino se producen

en menor escala y la crianza y engorde de chompipes esta destinada para la

venta y autoconsumo en los hogares.

La actividad engorde de gallina se encuentra concentrada en microfincas, la

misma se realiza en los traspatios de los hogares, pero a pesar de esto

representa una fuente importante de ingresos para las familias; la actividad

produccion de huevos es la unica que se desarrolla en finca subfamiliar.
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Es el medio por el cual los productores pecuarios obtienen fondos para poder

sufragar los gastos. En cuadro siguiente se describe el financiamiento utilizado.

Cuadro 19

Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Financiamiento de la actividad pecuaria

Ano: 2013
Encuesta
Estrato / Actividad FuentesQ intemas  Fuentes externas ..
. Q.
Microfinca 408,549.89 54,170.61 462,720.50
Engorde de gallina 169,995,98 9,668.02 179,664.00
Insumos 169,995.98 9,668.02 179,664.00
Mano de obra 0.00 0.00 0.00
Costos indirectos variables 0.00 0.00 0.00
Engorde de ganado porcino 83,087.34 7,440.66 90,528.00
Insumos 83,087.34 7,44066 90,528.00
Mano de obra 0.00 0.00 0.00
Costos indirectos variables 0.00 0.00 0.00
Crianza y engorde de ganado bovino 88,210.38 26,463.12 114,673.50
Insumos 88,210.38 26,463.12 114,673.50
Mano de obra 0.00 0.00 0.00
Costos indirectos variables 0.00 0.00 0.00
Crianza y engorde de chompipes 41,612.57 6,935.43 48,548.00
Insumos 41,612.57 6,935.43 48,548.00
Mano de obra 0.00 0.00 0.00
Costos indirectos variables 0.00 0.00 0.00
Crianza y engorde de ganado caprino 25,643.62 3,663.38 29,307.00
Insumos 25,643.62 3,663.38 29,307.00
Mano de obra 0.00 0.00 0.00
Costos indirectos variables 0.00 0.00 0.00
Finca subfamiliar 26,770.00 5,000.00 31,770.00
Produccion de huevos 27,010.00 5,000.00 32,010.00
Insumos 26,770.00 4,5650.00 31,320.00
Mano de obra 0.00 0.00 0.00
Costos indirectos variables 0.00 450.00 450.00
Costos y gastos fijos 240.00 0.00 240.00
Total 435,559.89 59,170.61 494,730.50

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013,

/
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En la actividad pecuaria, los productores utilizan el financiamiento interno y
externo para cubrir el costo de insumos, debido a que la mano de obra es

familiar y los costos indirectos variables son minimos.

El cuadro siguiente describe las fuentes de financiamiento que utilizan los

productores para el desarrollo de las diferentes actividades.

Cuadro 20
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Fuentes de financiamiento de la actividad pecuaria

Ano: 2013
Encuesta
Estrato / Actividad Fuentes Fuentes
internas Q. % externas Q. % Total Q.
Microfinca 408,549.89 100 54170.61 100 462,720.50
Venta de animales 81,709.98 20 81,709.98
Ahorro de cosechas anteriores 102,137.47 25 102,137.47
Remesas 40,854.99 10 40,854.99
Mano de obra familiar 183,847.45 45 , 183,847.45
Proveedores 16,251.18 30  16,251.18
Prestamistas 27,085.31 50 27,085.31
Bancos 5417.06 10 5417.06
ONG 5,417.06 10 5,417.06
Finca subfamiliar 27,010.00 100 5,000.00 100 32,010.00
Venta de animales 5402.00 20 5,402.00
Ahorro de cosechas anteriores 6,752.50 25 6,752.50
Remesas 2,701.00 10 2,701.00
Mano de obra familiar 12,1564.50 45 12,154.50
Proveedores 0.00
Prestamistas 0.00
Bancos 5,000.00 100 5,000.00
ONG 0.00
Total 435,559.89 59,170.61 494,730.50

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El financiamiento interno juega un papel importante, representa el 88% del total
de ingresos, las fuentes externas el 12%, lo que refleja que una minima parte de

los productores tienen acceso al crédito.
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4.2 FINANCIAMIENTO DE ENGORDE DE GALLINA

En el engorde de gallina los habitantes del Municipio cubren costos y gastos por
medio de fuentes internas por Q. 169,995.98 que representan el 95% de los
recursos necesarios para realizar esta actividad y solamente obtienen de fuentes
externas Q. 9,668.02 que representa el 5%.

4.2.1 Fuentes de financiamiento

Los productores utilizan las fuentes de financiamiento interna y externa, sin
embargo prefieren las que proceden de fuentes internas, es decir sus propios
recursos; pero cuando los mismos no son suficientes acuden a instituciones
financieras que brinden financiamiento externo a las personas que se dedican a

esta actividad.

4.2.2 Caracteristicas tecnolégicas

El engorde de gallina pertenece al estrato de microfincas, la tecnologia es baja
en su proceso productivo, la raza es criolla, la alimentacion es a base de maiz, el
crecimiento se lleva a cabo en corrales improvisados y corredores de los
hogares, utilizan bebederos rusticos y en ocasiones aplican algan antibiético
para curar enfermedades, emplean mano de obra familiar, no tienen asistencia
técnica y el acceso al crédito es un porcentaje minimo.

4.2.3 Destino de los fondos
Los fondos obtenidos en el financiamiento interno como externo son utilizados
para la adquisicion de los insumos necesarios para todo el desarrollo de la

produccion.
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4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
En el Municipio existen algunas instituciones que brindan apoyo financiero a las
personas que se dedican a diferentes actividades econdmicas, entre ellas se

encuentran: Banco de Desarrollo Rural, S.A. y Génesis Empresarial.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

Las principales limitaciones que tienen las personas que se dedican al engorde
de gallina para tener acceso al financiamiento son: falta de organizacién de las
comunidades, incapacidad de pago, falta de garantias, altas tasa de intereés,

muchos tramites y temor a perder sus tierras.

4.2.5.1 Del mercado financiero

El mercado financiero tiene algunas limitaciones en el acceso al financiamiento,
con las cuales se enfrentan los productores pecuarios, como lo son: las tasas de
interés elevadas, las garantias solicitadas para obtener el financiamiento y las
cuotas elevadas para amortizar el préstamo, las cuales provocan incapacidad

de pago.

) Altas tasas de interés
Es una de las principales limitaciones por las cuales las personas dedicadas a la
actividad de engorde de gallina no hacen uso de las fuentes de financiamiento

externo.

Entre las instituciones financieras que se encuentran en el Municipio esta Banco
de Desarrollo Rural, quien otorga financiamiento principalmente a
microempresarios con tasas de interés que van del 18% al 24%; y algunas otras
instituciones que establecen tasas de interés que promedian entre el 20% al
30%. Las personas no tienen capacidad de pago para poder cubrir las elevadas

tasas establecidas por el mercado financiero.
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. Falta de garantias

Otra limitacion que poseen las personas que se dedican al engorde de gallina es
la falta de garantias solicitadas por las instituciones que proveen de créditos en
el Municipio, esto se origina debido a que no cuentan con garantias fiduciarias,

prendarias e hipotecarias que garanticen el financiamiento que desean solicitar.

4.2.5.2 Del productor
Las limitaciones propias del productor en cuanto al acceso a financiamiento

externo son: falta de organizacion y temor de perder sus propiedades.

. Falta de organizacion
Los productores no se encuentran organizados en comités, gremios o
asociaciones, que les brinde beneficios directos, represente, defienda y

promueva los intereses y aspiraciones propios de la actividad.

. Temor a perder sus tierras

Entre las limitaciones del productor a obtener financiamiento, se encuentra el
temor a perder sus tierras, la mayoria de entidades financieras solicitan como un
medio para garantizar el pago del crédito, la posesion de bienes muebles o
inmuebles, y esta situacién causa temor, debido a que al momento de no tener
capacidad de pago podrian perder sus propiedades, y para no caer en esta

situacion, prefieren no arriesgar el poco patrimonio que tienen.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del productor

La produccion de engorde de gallina con asistencia crediticia, podria mejorar los
recursos para el incremento del volumen de su produccion, expandir su mercado
a otros lugares, contar con asistencia técnica, incluir mano de obra asalariada
como complemento a la familiar, obtener mejores rendimientos y poder vender

algunos derivados del producto.
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4.2.7 Asistencia técnica

En el Municipio las personas dedicadas a la actividad no cuentan con la
asistencia técnica de expertos en la materia, derivado de esto, ellos realizan su
actividad en base a técnicas rudimentarias que han sido transmitidas de
generacion a generacion, de esta manera desarrollan sus labores aprovechando

al maximo los recursos que poseen.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

En el Municipio los productores dedicados a esta actividad utilizan en su mayoria
el financiamiento interno, y en una minima parte el financiamiento externo por
medio de préstamos a amigos o familiares, por lo cual no cuentan con una

asistencia técnica brindada como parte del mismo.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Las unidades econdmicas dedicadas al engorde de gallina no contratan a
personas individuales o juridicas expertas en esta materia, debido a que no
tienen los fondos necesarios para sufragar este gasto, la venta de sus productos
es en su mayoria son para cubrir necesidades basicas del hogar; y no existen
programas que den a conocer la importancia que adquiere la asistencia técnica
en el desarrollo de la produccion.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores
En el Municipio no existe ningun tipo de asociacion de los productores de
engorde de gallina que brinde este tipo de servicio a las personas interesadas en

mejorar los procesos en su actividad.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE TILAPIA
En este capitulo se describe el proyecto produccion de tilapia, como propuesta
de inversion para los pobladores del Municipio que estén interesados en ponerlo
en marcha. Se tiene como objetivo diversificar la produccion pecuaria, y por
medio de un proceso apropiado de comercializacién, abastecer el mercado local,

departamental y nacional.

En los siguientes apartados se desarrolla la descripcién del proyecto, estudio de
mercado, estudio técnico, estudio administrativo legal, estudio y evaluacion

financiera.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto propone diversificar la produccién pecuaria en el Municipio, con la
introduccién de la acuicultura y en este caso especifico la produccién de tilapia
en la Aldea Vega Polaja, por medio de la creacion de la Asociacion de
Productores de Tilapia San lidefonso Ixtahuacan, quien tendra a cargo la

administracion.

Para realizarlo se propone arrendar una manzana de terreno, en el cual se
construiran ocho estanques, donde seran criados los peces. Se tendran dos
producciones al afo y se estiman 304,000 libras de pescado durante los 5 afios
de vida del proyecto, el precio sera de Q. 13.00 por libra. Las fuentes de
financiamiento seran tanto internas como externas, el producto se distribuira por
medio del productor hacia los intermediarios ubicados en los mercados de
Chiantla, Aguacatan y la Cabecera del departamento de Huehuetenango.
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5.2 JUSTIFICACION

Segun investigacion de campo se pudo determinar que la actividad
predominante es la agricola, con la produccion de maiz, frijol, café, manias,
entre otros; en la pecuaria se observo que los animales que predominan son los
de traspatio; Sin embargo cabe mencionar que no existe diversificacion de

productos en ambas.

Derivado de lo anterior, en la identificacién de las potencialidades productivas se
pudo observar que el Municipio por sus caracteristicas: clima, altitud, recursos
hidricos etc., es apto para la produccion de una diversidad de productos, entre
ellos esta la produccién de tilapia, con la cual se pretende contribuir al desarrollo

econdémico y social de la poblacion.

5.3 OBJETIVOS
Con la implementacidbn del proyecto, se pretenden alcanzar los siguientes

objetivos.

o General

Contribuir a la diversificacion pecuaria a través de la introduccion de la
produccion de tilapia, que ayude a mejorar las condiciones de vida de las
familias y el desarrollo socioeconémico del Municipio.

o Especificos
- Cubrir parte de la demanda insatisfecha en los municipios de Chiantla,
Aguacatan y la Cabecera Departamental de Huehuetenango.
- Promover la introduccibn de nuevos productos que permita la
diversificacion de la produccién en el Municipio.
- Fomentar a la poblacién para que participen en organizaciones sociales y
productivas, que contribuyan al desarrollo socioeconémico del Municipio.
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- Proponer la estructura y organizacion empresarial que permita la
realizacion de las actividades de una forma ordenada.

- Proponer las fuentes de financiamiento interno y externo que permitan la
ejecucion del proyecto.

- Generar nuevas fuentes de empleo en el Municipio, que contribuyan a

mejorar los niveles de vida de las familias.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Este estudio es la base de todo proyecto, porque en él se determina el mercado
meta, oferta, demanda, analisis de precio, entre otros; esto para establecer la
viabilidad del mismo y la aceptacién que tendra el producto en el mercado.

5.4.1 Identificacién del producto .

“La tilapia es un pez originario de Africa habita en la maybr parte de las regiones
tropicales del mundo, donde las condiciones son favorables para su
reproduccién y crecimiento, es altamente resistente y tolerante a enfermedades,
es facil de reproducir y el costo del mismo es bajo, por lo general vive en aguas

calidas de 22-32 grados centigrados.

Presenta en todo el cuerpo un color azul verde metalico, en particular en la
cabeza, posee una carne blanca, sélida y de excelente sabor, tiene un alto grado
de crecimiento llega alcanzar un incremento promedio de 2 o mas gramos
diarios, el vientre es claro, aleta dorsal y parte terminal de la aleta caudal de
color roja. Su longitud maxima observada es de unos 35 cm. Puede alcanzar un
peso aproximado algo superior a 2 kg. y el peso para su comercializacion es de

0.5 kg. aproximadamente.” °

3 Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, GT. 2005. Manual practico de culfivo de
tilapia. Guatemala. 4 p.
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5.4.2 Oferta
La oferta de tilapia se muestra con base a las estadisticas del Ministerio de

Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.

o Oferta histoérica y proyectada
El siguiente cuadro muestra la oferta historica y proyectada para la produccion
de tilapia desde el aino 2009 hasta el 2018.

Cuadro 21
Municipios de Chiantla, Aguacatan y Cabecera Departamental,
Departamento de Huehuetenango
Oferta total histérica y proyectada de tilapia
Afos: 2009 al 2018
(Cifras en libras)

Ao Produccion Importaciones Oferta total
2009 13,163 6,435 19,598
2010 13,821 6,757 20,578
2011 14,512 7,095 21,607
2012 15,238 7,450 22,688
2013 16,000 7,822 23,822
2014 16,674 8,152 24,826
2015 17,383 8,499 25,882
2016 18,092 8,845 26,937
2017 18,801 9,192 27,993
2018 19,510 9,539 29,049

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos a través de entrevistas realizadas a los
vendedores del producto ubicados en el mercado objetivo.

Se presentan las series histéricas y proyectadas de la produccion en los
Municipios que seran el mercado meta, asi como las importaciones, que
sumadas proporcionan el dato de la oferta total de tilapia hasta el afno 2018, con
un total de 29,049 libras.
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La tendencia de los datos de la oferta total de tipalia ha ido en aumento durante
los ultimos afos, derivado de la creciente implementacion y el bajo costo de

produccion.

5.4.3 Demanda
La demanda es la cantidad de bienes que un comprador esta dispuesto a
adquirir en un determinado tiempo y precio, para el calculo se toma como base

la poblacién y el mercado meta.

° Demanda histoérica y proyectada
A continuacion se presenta el cuadro de demanda histérica y proyectada en los

Municipios que seran el mercado meta.

Cuadro 22 ,
Municipios de Chiantla, Aguacatan y Cabecera Departamental,
Departamento de Huehuetenango
Demanda potencial historica y proyectada de tilapia
Aios: 2009 al 2018

~ . 2 Poblacion Consumo per- Dema.nda
Afo  Poblacion 4 initada 58%  cépita en libras p°tﬁgf;as' en
2009 238,643 138,412 3.74 517,663
2010 244,976 142,086 3.74 531403
2011 251,407 145,815 3.74 545 351
2012 257,940 149,605 3.74 559 523
2013 264,501 153,410 3.74 573 755
2014 271,013 157,187 374 587 881
2015 277,402 160,892 3.74 601,740
2016 283714 164,553 3.74 615 432
2017 289,996 168,197 3.74 629,058
2018 296,172 171,779 3.74 642,457

Fuente: elaboracién propia, con base en datos estadisticos del Instituto Nacional de Estadistica
proyecciones de poblacién 2000—-2020. Hoja de balance de alimentos Guatemala del INCAP.
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La demanda potencial muestra tendencia ascendente, 10 que permite establecer
buenas expectativas para la realizaciéon del proyecto; Dicho cuadro esta
conformado por la poblacion, la cual se delimitd con el criterio de edad

comprendida de las personas entre 18 — 64 anos.

) Consumo aparente
Esta integrado por la produccion, importaciones y exportaciones y muestra lo
que una region determinada consume de un producto en un periodo de tiempo.

Cuadro 23
Municipios de Chiantla, Aguacatan y Cabecera Departamental,
Departamento de Huehuetenango
Consumo aparente histérico y proyectado de tilapia
Anos: 2009 al 2018
(Datos en libras)

Ao Produccién Importaciones Exportaciones (I:\::?::t‘:
2009 13,163 6,435 0 19,598
2010 13,821 6,757 0 20,578
2011 14,512 7,095 0 21,607
2012 15,238 7,450 0 22,688
2013 16,000 7,822 0 23,822
2014 16,674 8,152 0 24,826
2015 17,383 8,499 0 25,882
2016 18,092 8,845 0 26,937
2017 18,801 9,192 0 27,993
2018 19,510 9,539 0 29,049

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos a través de entrevistas realizadas a los
vendedores del producto ubicados en el mercado objetivo.

Segun cuadro anterior, se aprecia que el comportamiento en el consumo
aparente de tilapia es ascendente, y se espera que la demanda del producto sea
mayor en cada aifo; sin embargo se pudo constatar que no existen
exportaciones de este producto, y el total de la produccibn es para

autoconsumo.
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Esta conformada por la cantidad de tilapia que no es ofrecida en los mercados

de los municipios de Chiantla, Aguacatan y Cabecera Departamental que es

requerido por la poblacién, lo que representa la demanda potencial del producto.

Cuadro 24

Municipios de Chiantla, Aguacatan y Cabecera Departamental,

Departamento de Huehuetenango

Demanda insatisfecha histérica y proyectada de tilapia
Anos: 2009 al 2018

(Datos en libras)

Afio Demanda Consumo Demanda
potencial aparente insatisfecha
2009 517,663 19,598 498,065
2010 531,403 20,578 510,825
2011 545,351 21,607 523,744
2012 559,523 22,688 536,835
2013 573,755 23,822 549,933
2014 587,881 24,826 563,055
2015 601,740 25,882 575,858
2016 615,432 26,937 588,495
2017 629,058 27,993 601,065
2018 642,457 29,049 613,408

Fuente: elaboracién propia con base a los datos obtenidos en los cuadros 22 y 23.

La tendencia de la demanda insatisfecha proyectada es al alza, lo cual beneficia

la viabilidad del proyecto, cabe indicar que se verificd que la demanda potencial

es mayor a la oferta del producto, por lo que representa una buena oportunidad

para introducir el prodUcto al mercado meta, con la finalidad que pueda cubrir un

porcentaje de la demanda insatisfecha.

5.4.4 Precio
El precio de la libra de tilapia se determin6 conforme a los costos del mismo mas

el porcentaje de utilidad esperada. El producto se pretende comercializar en los
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municipios de Chiantla, Aguacatan y Cabecera Departamental, donde se

determiné que el precio adecuado por introduccién sea de Q. 13.00 por libra.

5.4.5 Comercializacion

Es el proceso que se realiza para llevar el producto al consumidor final, en este
punto se analizaran los canales propuestos, margenes de comercializacion y
diferentes analisis tanto estructurales, institucionales y funcionales para la

produccion de tilapia.

. Proceso de comercializacién
El proceso de comercializacién de tilapia se desarrolla por medio de las etapas

de concentracion, equilibrio y dispersion.

— Concentracion: Se llevara a cabo en los estanques de crianza, donde se
mantendra a la espera de ser atrapados, para luego ser llevados al
intermediario para su venta.

— Equilibrio: La produccion y la oferta de tilapia se mantendra durante todo
el ano para poder cubrir la demanda, durante los meses de marzo y abril
se pudo constatar que la demanda de pescado es elevada y no se puede
cubrir en su totalidad.

— Dispersion: La produccion se trasladara a los intermediarios minoristas,
los cuales se encuentran en los mercados y seran estos los encargados
de trasladarlos al consumidor final.

Cada una de las etapas descritas es importante para la ejecucién del proyecto,
debido a que contribuyen a que el proceso de comercializacion se desarrolle de

manera eficiente y eficaz.
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° Propuesta institucional
Se analizan los diferentes actores o instituciones que formaran parte del proceso

de comercializacion.

— Productor: Lo integran la Asociacién de productores, los cuales seran
encargados de la crianza y produccion de la tilapia dentro del Municipio.

— Minoristas: Seran los encargados de trasladar el producto al consumidor
final en los mercados de los municipios seleccionados.

— Consumidor final: Son las personas que esta dispuestas a adquirir el

producto en los mercados de cada municipio.

. Operaciones de comercializacion

Para que un producto tenga éxito se debe orientar a una comercializacion
adecuada, para ello es preciso disponer de elementos importantes como lo son:
canales y margenes de comercializacion los que se desarrollan a continuacion.

— Canales de comercializacion
Es el proceso por el cual se llevara el producto al consumidor final, detalla los

actores y el porcentaje de venta del productor.
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Grafica 4
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tilapia
Canal de comercializacién

Ano: 2013
Productor —
L1 100%
Minorista __J

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

El comportamiento de los canales de comercializacion de tilapia, gira en torno a
que el productor, destinara el 100% de su producciéon al minorista, el cual
vendera el producto al consumidor final en los mercados de los municipios

seleccionados.

- Margenes de comercializacion
Detalla el porcentaje de participacién de cada uno de los actores, los costos de

mercadeo y el margen de rentabilidad que obtienen durante el proceso.
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Cuadro 25 _
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tilapia
Margenes de comercializacion

Afo: 2013
o Precio Margen Costo de Margen Rentabilidad o
Institucion d_e venta bruto mercadeo neto Q. . sol!r’e Participacion %
libra Q. Q. Q. inversion %

Productor 13.00 81
Minorista 16.00 3.00 0.80 2.20 17 19
Transporte 0.80
Consumidor final
Total 3.00 0.80 2.20 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En el proceso de comercializacion el productor obtiene mayor porcentaje de
participacion, el minorista obtiene rentabilidad de Q. 0.17 por cada quetzal

invertido.

5.5 ESTUDIO TECNICO

En este estudio se determina el proceso productivo, el tamafio apropiado del
proyecto, la localizacion geografica, volumen y valor de la produccion, nivel
tecnoldgico y los requerimientos técnicos entre otros.

5.5.1 Localizaciéon del proyecto
Indica la ubicacion fisica donde se desarrollara el proyecto, se toma en cuenta

factores como: la topografia, clima y vias de acceso al lugar.

5.5.1.1 Macrolocalizacién

Se propone que el proyecto se lleve a cabo en el municipio de San lidefonso
Ixtahuacan departamento de Huehuetenango el cual esta ubicado a 298
kilbmetros de la Ciudad Capital y a 48 kildmetros de la Cabecera Departamental.
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5.5.1.2 Microlocalizacion

La aldea Vega Polaja se encuentra ubicada a 7 kilometros de la Cabecera
Municipal, se plantea como propuesta para desarrollar el proyecto debido a que
cuenta con energia eléctrica, agua y disposicion de terreno el cual tendra una

extensién de una manzana, que sera arrendada.

5.56.2 Tamaiio
Para el proyecto se requiere una manzana de terreno arrendado; la duracién se
estima en cinco afos con una produccién total de 304,000 libras, su continuidad

dependera de la evaluacién anual de rentabilidad.

Para la produccion se utilizaran ocho estanques semi-rusticos con una medida
de 8 x 20 metros (160 metros cuadrados) cada uno, con una profundidad de
1.30 metros, con inclinacidon en los bordes de 5 grados, recubiertos con una
capa de plastico para evitar filtraciones de agua (ver anexo 15). La cantidad de
peces por metro cuadrado sera de 25 unidades, esto para que su desarrollo sea

adecuado.

5.5.3 Presupuesto de produccion
En él se identifica la produccion que se obtendra en los cinco afos de vida del
proyecto. A continuacién se detalla el cuadro de volumen, valor y superficie de la

produccion.
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Cuadro 26
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccioén de tilapia
Volumen, valor y superficie de la produccion

Anos:1al5

" Cosechas Produccion Merma Producciéon Precio Valor

Ao al afo libras 5% neta libras Q Q
libras : .

1 2 64,000 3,200 60,800 13.00 790,400.00

2 2 64,000 3,200 60,800 13.00 790,400.00

3 2 64,000 3,200 60,800 13.00 790,400.00

4 2 64,000 3,200 60,800 13.00 790,400.00

5 2 64,000 3,200 60,800 13.00 790,400.00
Total 320,000 16,000 304,000 3,952,000.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Durante el afio se daran dos cosechas, debido a que el tiempo que la tilapia

necesita para crecer y estar lista para su comercializacion es de 180 dias, donde

pesara aproximadamente una libra.

5.5.4 Proceso productivo
Es el conjunto de actividades necesarias para la produccion de tilapia. A

continuacion se describe cada uno de los procesos y la secuencia que debe

llevar.
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Grafica b

Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de tilapia
Proceso de produccion
Aiio: 2013

Proceso

Descripcién

Inicio

Construccion de
estanques

v

Fertilizacion de
estanques

v

Siembra de
alevines

v

Conteo y peso

v

Alimentacién

v

Limpieza

v

Cosecha

v

Eviscerado

v

Venta del
producto

Fin

Inicio del proceso productivo.

Contruccidn de estanques semi-rusticos para realizar la

produccion.

Aplicacién de abono organico a cada uno de los estanques.

Se liberan lentamente en los estanques para realizar el
proceso de aclimatacion y siembra.

Se debe sacar una muestra de quince peces por estanque
para verificar el desarrolio y crecimiento; el aumento promedio
es de dos gramos diarios.

Proporcionar el concentrado conforme al tamario y peso.

Se limpian adecuadamente los estanques para que el
crecimiento del pez sea el adecuado.

Consiste en la seleccién de los peces que han alcanzado el
peso deseado, luego de finalizado el proceso productivo con
un promedio de crecimiento de seis meses.

Actividad que consiste en la extraccion de las viceras de los
peces encaminado a evitar la contaminacion, previo a
comecializarlo.

Se realiza el proceso de venta en los diferentes puntos de
comercializacion.

Fin del proceso productivo.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.
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5.5.5 Recursos materiales, humanos y financieros
Son todos los recursos, materiales, humanos y financieros necesarios para

realizar el proyecto, los cuales se describen a continuacion.

° Materiales
Para el funcionamiento del proyecto se obtendran materiales indispensables
como: instalaciones, equipo, mobiliario y equipo, equipo de cbébmputo. A

continuacion se detallan.

Cuadro 27
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tilapia
Requerimientos técnicos

Ano: 2013 .
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Instalaciones
Estanques Unidad 8
Oficina Unidad 1
Equipo
Bomba hidraulica Unidad 3
Oxigenador Unidad 8
Trasmallo Unidad 3
Pesa quintalera 200 Lbs. Unidad 2
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 2
Archivo de metal Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 4
Sumadora Unidad 2
Equipo de computo
Computadora Unidad 2
Impresora Unidad 1

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Para poder iniciar con el proyecto se muestra los bienes muebles e inmuebles
que necesita la Asociacion; dichos requerimientos seran utilizados en el primer

afno del proyecto y en los afos posteriores.
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. Humanos

Para la produccién de tilapia se utilizara mano de obra asalariada, ademas se
contratara personal administrativo para el control y ejecucion del proyecto
integrado por. administrador, encargado de la comercializacion y encargado de
produccioén. En el area productiva se pagaran 532 jornales por afio y se contara

con la participacion de los 20 miembros de la Asociacién.

. Financieros

El recurso financiero se obtendra por medio de dos fuentes, interna y externa,
las cuales cubriran los costos y gastos para el desarrollo del proyecto. En el
financiamiento interno los miembros de la Asociacion deben de contribuir con un
aporte y en el externo se solicitara un préstamo en el Banco de Desarrollo Rural,

con una tasa de interés de 18% anual, con garantia prendaria.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
En este estudio se establece la estructura de la organizacion, los objetivos,

marco juridico y las normas internas y externas que regiran la Asociacion.

5.6.1 Justificacion

La formacidon de una asociacion permitira a los asociados trabajar de una
manera conjunta para adquirir mejores precios de insumos, acceso a nuevos
mercados, optimizar el nivel tecnolégico y facilidad para la obtencion de

financiamiento.

Se debe de establecer una organizacién formal, que cuente con una estructura
plenamente establecida, que cumpla con la legislacion del pais para que pueda

realizar todas sus actividades sin ningun inconveniente.
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5.6.2 Objetivos
Para enfocar todos los esfuerzos hacia un mismo fin se deben de establecer

objetivos que cuantifiquen y midan el avance del mismo.

o General

Formar la Asociacién de productores de tilapia en el Municipio, con el fin de
lograr el desarrolio sostenible de los asociados a través de la capacitacion
técnica, tecnificacion de procesos, generacion de empleo y mejora en los

ingresos econdmicos de las familias.

° Especificos

— Promover la formacion de organizaciones productivas que ayuden al
desarrollo econdmico del Municipio.

~ Realizar la planificacién a largo plazo a través del proceso administrativo
para optimizar los recursos.

— Promover la capacitacion constante de los asociados y empleados de
esta para contar con mano de obra calificada.

— Tecnificar los procesos productivos de la Asociaciéon para que estos sean
mas eficientes.

— Determinar el marco juridico de la Asociacién para operar bajo la
legislacion y normas vigentes del pais.

— Generar fuentes de empleo para los habitantes del Municipio que mejore

los ingresos de las familias.

5.6.3 Tipo y denominacién

Se sugiere una organizacion tipo Asociacion, estara integrada por 20 asociados,
como capital inicial tendra el aporte de los integrantes. A través de ella se
facilitara el desarrollo tecnoldgico, el acceso al crédito, asistencia técnica,

administrativa y financiera.
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La denominacion sera “Asociacidn de Productores de Tilapia San lidefonso
Ixtahuacan”, -ASOPROTIX- la cual tiene fines no lucrativos, asi como funciones

sociales, para la produccién y comercializacion.

5.6.4 Marco juridico
Esta compuesto por las leyes y reglamentos vigentes aplicables en Guatemala
que la Asociacién debe cumplir para la obtencion de personeria juridica y

autorizaciones respectivas.

o Normas internas
Son las que regulan el funcionamiento administrativo de la organizacion, y estan

conformadas por las diferentes normas, reglas y politicas propias de la

Asociacién, entre las normas internas se encuentran. .

— Acta de constitucion, efectuada por notario activo.

— Disposiciones transitorias, . que se apliguen a los procesos de la
produccion.

— Reglamento interior de trabajo.

— Manual de organizacion.

— Manual de normas y procedimientos.

— Manual de seguridad e higiene.

. Normas externas

Son aquellas de caracter legal establecidas en Guatemala a través de las
diferentes instituciones, las cuales regulan el funcionamiento y constituciéon de la
Asociacion; en las que se pueden mencionar como parte de la legislacion se

encuentran.
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- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea
Nacional Constituyente 1985.

— Cédigo Civil, Decreto Ley numero 106 del Jefe de Gobierno de la
Republicade Guatemala.

- Reglamento de inscripcion de asociaciones civiles, Acuerdo Gubernativo
numero 512-98.

- Acuerdo Ministerial nimero 649-2006 del Ministerio de Gobernacion.

- Cédigo Municipal, Decreto numero 12-2002 del Congreso de la Republica
de Guatemala.

~ Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto nimero 10-2012 del Congreso de
la Republica de Guatemala.

— Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA), Decreto niumero 27-92 del
Congreso de la Republica de Guatemala. '

- Cédigo del Trabajo, Decreto numero 1441 del Congreso de la Republica
de Guatemala. ,

— Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social Decreto
namero 295 del Congreso de la Republica de Guatemala.

- Acuerdo Gubernativo numero 359-2012 del Organismo Ejecutivo, salarios
minimos para actividades agricolas, no agricolas y de la actividad
exportadora y de maquila.

- Cédigo Tributario, Decreto nimero 6-91 del Congreso de la Republica de

Guatemala.

5.6.5 Estructura de la organizacién
Para la estructura de la Asociacién se propone un tipo organizacional formal

lineal, la cual la autoridad se centrara en los niveles superiores.

La organizacién estard conformada por los niveles estratégicos y operativos, el
nivel estratégico estara conformado por la asamblea general, la junta directiva y
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el administrador, y el nivel operativo estara conformado por produccién y

comercializacion.
A continuacion se presenta el organigrama propuesto para la Asociacion.

Grafica 6
Municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tilapia
Estructura organizacional
Asociacion de Productores de Tilapia San lidefonso Ixtahuacan
-ASOPROTIX-
Ano: 2013

Asamblea
General

Junta Directiva

_______ — Contabilidad

Administracion

Producciéon Comercializacion

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Permite realizar el analisis de factibilidad financiera del proyecto, asi como los
requerimientos financieros necesarios para su realizacion. Este se integra por la
inversién fija, inversidn en capital de trabajo, inversidn total, financiamiento,
estado de costo directo de produccién proyectado, estado de resultados,
presupuesto de caja, estado de situacion financiera y la evaluacion financiera. A

continuacion se presenta cada elemento a considerar.
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5.7.1 Inversion fija

Estd compuesta por los bienes tangibles e intangibles necesarios para el
desarrollo de proyecto, éstos estan constituidos por: instalaciones, equipo
pecuario, mobiliario y equipo, equipo de coOmputo y gastos de organizacion. A

continuacion se presenta el detalle.

Cuadro 28
Municipio de San lildefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tilapia
Inversioén fija

Aio: 2013
L Unidad de . Precio
Descripcién medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Tangibles 117,669.00
Instalaciones 55,200.00
Estanques Unidad 8 4.400.00 35,200.00 .
Oficina Unidad 1 20,000.00 20,000.00
Equipo pecuario 46,545.00
Bomba hidraulica Unidad 3 1,500.00 4,500.00
Oxigenador Unidad 8 5,100.00 40,800.00
Trasmallo Unidad 3 175.00 525.00
Pesa quintalera 200 Lbs. Unidad 2 360.00 720.00
Mobiliario y equipo 4,710.00
Escritorio Unidad 2 1,350.00 2,700.00
Archivo de metal Unidad 1 1,300.00 1,300.00
Sillas plasticas Unidad 4 40.00 160.00
Sumadora Unidad 2 275.00 550.00
Equipo de computo 11,214.00
Computadora Unidad 2 4,169.50 8,339.00
Impresora Unidad 1 2,875.00 2,875.00
Intangibles 5,000.00
Gastos de organizacion Unidad 1 5,000.00 5,000.00
Total 122,669.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Las depreciaciones y amortizaciones de los activos tangibles e intangibles se
calcularon de acuerdo con lo establecido en el Decreto nimero 10-2012, Ley de
Actualizacion Tributaria en los articulos del 25 al 29, el calculo se presenta en el

anexo 16.
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5.7.2 Inversion en capital de trabajo

Son recursos financieros necesarios para el inicio del proceso productivo de seis
meses, adicionales a la inversion fija, los cuales seran utilizados en la compra de
insumos, pago de mano de obra, costos indirectos variables y gastos fijos de la

primera cosecha. A continuacion se presenta el detalle.

Cuadro 29
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tilapia
Inversién en capital de trabajo

6 meses
L Unidad de . Precio
Descripcioén medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Insumos 128,803.00
Alevines Unidad 32,000 0.90 28,800.00
Concentrado iniciador Quintal 106 284.00 30,104.00
Concentrado finalizador Quintal 214 326.00 69,764.00
Gallinaza Quintal 3 45.00 135.00
Mano de obra 24,742.88
Fertilizacién del estanque Jornal 6 71.40 428.40
Siembra de alevines Jornal 10 71.40 714.00
Conteo y peso Jornal 10 71.40 714.00
Alimentacién Jornal 80 71.40 5,712.00
Limpieza Jornal 80 71.40 5,712.00
Cosecha Jornal 40 71.40 2,856.00
Eviscerado Jornal 40 71.40 2,856.00
Bonificacion 266 8.33 2,215.78
Séptimo dia 21,208.18/6 3,534.70
Costos indirectos variables 9,510.94
Cuotas patronales 22,527.10 0.1167 2,628.91
Prestaciones laborales 22,527.10 0.3055 6,882.03
Gastos variables de ventas 12,375.00
Fletes sobre ventas (52 fletes * Q. 225.00 c/u) 11,700.00
Material de empaque (900 bolsas de 25 Ibs a Q. 0.75 c/u) 675.00
Gastos fijos de ventas 20,031.98
Sueldo encargado de ventas Mes 6 2,171.75 13,030.50
Bonificacion incentivo Mes 6 250.00 1,500.00
Cuota patronal IGSS 13,030.50 0.1167 1,520.66
Prestaciones laborales 13,030.50 0.3055 3,980.82
Costos fijos de produccion 22,286.98
Sueldo encargado de produccion Mes 6 2,171.75 13,030.50
Bonificacion incentivo Mes 6 250.00 1,500.00

ContinGia en pagina siguiente
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., Unidad de . Precio
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Cuota patronal IGSS 13,030.50 0.1167 1,520.66
Prestaciones laborales 13,030.50 0.3055 3,980.82
Arrendamiento de terreno 1 Mz Mes 6 120.00 720.00
Agua Mes 6 60.00 360.00
Toneles plasticos Unidad 4 250.00 1,000.00
Canastas plasticas Unidad 5 35.00 175.00
Gastos fijos de administracion 24.831.98
Sueldo encargado de administracién Mes 6 2,171.75 13,030.50
Bonificacién incentivo Mes 6 250.00 1,500.00
Cuota patronal IGSS 13,030.50 0.1167 1,520.66
Prestaciones laborales 13,030.50 0.3055 3,980.82
Honorarios contador Mes 6 500.00 3,000.00
Papeleria y dtiles Mes 6 50.00 300.00
Energia eléctrica Mes 6 250.00 1,500.00
Total 242,582.75

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El total de la inversidon unicamente es utilizada para la primera cosecha, las

posteriores se financiaran con la venta del producto; los insumos es el costo mas

representativo con 53% del total.

5.7.3 Inversion total

Es el total de los recursos necesarios para desarrollar el proyecto, integrado por

la sumatoria de la inversion fija méas la inversion en capital de trabajo. En el

cuadro siguiente se detalla.
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Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de tilapia
Inversion total

Ano: 2013

Descripcion Parcial Q. Total Q.
Inversion fija 122,669.00
Instalaciones 55,200.00
Equipo pecuario 46,545.00
Mobiliario y equipo 4,710.00
Equipo de co6mputo 11,214.00
Gastos de organizacion 5,000.00
Inversién en capital de trabajo 242 582.75
Insumos 128,803.00
Mano de obra 24,742.88
Costos indirectos variables 9,510.94
Gastos variables de ventas 12,375.00
Gastos fijos de ventas 20,031.98
Costos fijos de produccion 22,286.98
Gastos de administracion 24.831.98 '
Total - 365,251.75

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior detalla los montos requeridos para llevar a cabo el proyecto, la

inversion en capital de trabajo representa el 66%, derivado que se incluyen

directamente los costos de insumos, mano de obra, costos indirectos variables,

gastos variables de ventas, gastos fijos de ventas, costos fijo de produccién y

gastos de administracion, el 34% restante comresponde a la inversién fija que

esta integrada por los activos tangibles e intangibles.

5.7.4 Financiamiento

Lo constituyen los fondos monetarios que se necesitan para cubrir el monto de la

inversion total, dentro de los cuales se mencionan las fuentes internas y

externas. En el cuadro siguiente se muestra el detalle del financiamiento

necesario para el desarrollo del proyecto.
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Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tilapia
Fuentes de financiamiento

Afo: 2013
I Recursos Recursos Inversion
Descripcion propios Q. ajenos Q. total Q.
Inversion fija 122,669.00 122,669.00
Instalaciones 55,200.00 55,200.00
Equipo pecuario 46,545.00 46,545.00
Mobiliario y equipo 4,710.00 4,710.00
Equipo de cémputo 11,214.00 11,214.00
Gastos de organizacion 5,000.00 5,000.00
Inversion en capital de trabajo 122,582.75 120,000.00 242,582.75
Insumos 122,582.75 6,220.25 128,803.00
Mano de obra 24,742.88 24,742.88
Costos indirectos variables 9,510.94 9,510.94
Gastos variables de ventas 12,375.00 12,375.00
Gastos fijos de ventas 20,031.98 20,031.98
Costos fijos de produccion 22,286.98 22,286.98
Gastos de administracion 24,831.98 24.831.98
Total 245,251.75 120,000.00 365,251.75

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

5.7.5 Fuentes externas

Representan el 33% de la inversion total, las cuales seran adquiridas por medio

de un préstamo que se solicitara al Banco de Desarrollo Rural, S.A.

5.7.6 Fuentes internas

Las fuentes internas representan el 67% de la inversion total, estos fondos estan

constituidos por las aportaciones de 20 asociados, en donde cada integrante

proporcionara la cantidad de Q. 12,262.59

5.7.7 Propuesta de financiamiento
Para llevar a cabo esta actividad se propone a los productores solicitar un

préstamo en el Banco de Desarrollo Rural a tres afios plazo, con una tasa de

interés de 18% anual pagadero sobre saldo y se amortizara mediante tres

cuotas pagaderas al final de cada afio.
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5.7.8 Amortizacion de préstamo
En cuadro siguiente se muestra la forma en que se efectuard el pago del

financiamiento externo solicitado por los miembros de la Asociacion.

Cuadro 32
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tilapia
Amortizacion de préstamo

Afo: 2013
(Cifras en quetzales)
Amortizacion a Tasa de interés
Ao capital 18 % Total Saldo a capital
0 120,000.00
1 40,000.00 21,600.00 61,600.00 80,000.00
2 40,000.00 14,400.00 54,400.00 40,000.00
3 40,000.00 7,200.00 47,200.00 0.00
Total 120,000.00 43,200.00 163,200.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El comportamiento de los pagos anuales del préstamo durante los tres afnos,
disminuyen en funcién del pago de interés y las amortizaciones a capital son

fijas para el plazo establecido.

5.8 ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros que requieren las normas legales establecidas en
Guatemala, serviran de base para realizar la evaluacién financiera y determinar
la rentabilidad del proyeéto, se desarrollan los siguientes: |

5.8.1 Estado de costo directo de produccion -
Detalla los desembolsos de efectivo por la compra de insumos, mano de obra y
costos indirectos variables, utilizados en el proceso productivo. A continuacion

se muestra el costo directo de produccion.
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Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de tilapia

Estado de costo directo de produccion proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en quetzales)

Descripcion

Afio 1 Afio 2 Ano 3

Aino 4 Ano 5

Insumos

Alevines

Concentrado iniciador
Concentrado finalizador
Gallinaza

Mano de obra
Fertilizacién del estanque
Siembra de alevines
Conteo y peso
Alimentacién

Limpieza

Cosecha

Eviscerado

Bonificacion

Séptimo dia

257,606.00 257,606.00 257,606.00
57,600.00 57,600.00 57,600.00
60,208.00 60,208.00 60,208.00

139,528.00 139,528.00 139,528.00

270.00 270.00 270.00
49,485.75 49,485.75 49,485.75
856.80 856.80 856.80
1,428.00 1,428.00 1,428.00
1,428.00 1,428.00 1,428.00
11,424.00 11,424.00 11,424.00
11,424.00 11,424.00 11,424.00
5,712.00 5,712.00 5,712.00
5712.00 5,712.00  5,712.00
443156 443156 4,431.56
7,069.39 7,069.39  7,069.39

Costos indirectos variables 19,021.88 19,021.88 19,021.88

Cuotas patronales
Prestaciones laborales

525782 525782  5,257.82
13,764.06 13,764.06 13,764.06

257,606.00 257,606.00
57,600.00 57,600.00
60,208.00 60,208.00

139,528.00 139,528.00

270.00 270.00
49,485.75 49,485.75
856.80 856.80
1,428.00 1,428.00
1,428.00 1,428.00
11,424.00 11,424.00
11,424.00 11,424.00
5,712.00 5,712.00
5,712.00 5,712.00
443156 4,43156
7,069.39  7,069.39
19,021.88 19,021.88
5,257.82  5,257.82
13,764.06 13,764.06

Costo directo produccion

Libras producidas

326,113.63 326,113.63 326,113.63
60,800 60,800 60,800

Costo de produccién por libra 5.36 5.36 5.36

326,113.63 326,113.63
60,800 60,800
5.36 5.36

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Los insumos representan 79% del total del costo directo de produccion. Se

estima obtener una produccion anual de 60,800 libras de tilapia a un costo de Q.

5.36 por cada libra.

5.8.2 Estado de resultados
Estado que presenta los resultados financieros de la Asociacion a través de la

diferencia entre ingresos y gastos incurridos en un periodo de tiempo, para

determina la utilidad o pérdida del ejercicio.
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Municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tilapia

Estado de resultados proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en quetzales)
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Descripcién Ao 1

Afio 2

Afo 3

Afio 4

Ano 5

Ventas (60,300 Lbs*Q.13.00) 790,400.00 790,400.00 790,400.00 790,400.00 790,400.00
(-) Costo directo de produccion  326,113.63 326,113.63 326,113.63 326,113.63 326,113.63
Contribucion a la ganancia 464,286.37 464,286.37 464,286.37 464,286.37 464,286.37

(-) Gastos variables de ventas  24,750.00

Fletes sobre ventas 23,400.00
Material de empaque 1,350.00
Ganancia marginal 439,536.37
(-) Gastos fijos de ventas 40,063.96
Sueldo encargado de ventas 26,061.00
Bonificacion incentivo 3,000.00
Cuota patronal IGSS 3,041.32
Prestaciones laborales 7,961.64

(-) Costo fijos de produccion 56,642.96
Sueldo encargado de

produccién 26,061.00
Bonificacién incentivo 3,000.00
Cuota patronal IGSS . 3,041.32
Prestaciones laborales 7,961.64
Arrendamiento de terreno 1,440.00
Agua 720.00
Toneles plasticos 2,000.00
Canastas plasticas 350.00
Depreciacion de instalaciones 2,760.00
Depreciacion de equipo

pecuano 9,309.00
(-) Gtos fijos de

administracion 55,343.59
Sueldos administrativos 26,061.00
Bonificacién incentivo 3,000.00
Cuota patronal IGSS 3,041.32
Prestaciones laborales 7,961.64
Papeleria y dtiles 600.00
Honorarios contador 6,000.00
Energia eléctrica 3,000.00
Depreciacion mobiliario y

equipo 942.00
Depreciacion equipo de

cémputo 3,737.63
Amort. gastos de organizacién 1,000.00

Ganancia en operacion

24,750.00
23,400.00
1,350.00
439,536.37
40,063.96
26,061.00
3,000.00
3,041.32
7,961.64
56,642.96

26,061.00
3,000.00
3,041.32
7,961.64
1,440.00

720.00
2,000.00
350.00
2,760.00

9,309.00

55,343.59
26,061.00
3,000.00
3,041.32
7,961.64
600.00
6,000.00
3,000.00

942.00

3,737.63
1,000.00

24,750.00
23,400.00
1,350.00
439,536.37
40,063.96
26,061.00
3,000.00
3,041.32
7,961.64
56,642.96

26,061.00
3,000.00
3,041.32
7,961.64
1,440.00

720.00
2,000.00
350.00
2,760.00

9,309.00

55,344.71
26,061.00
3,000.00
3,041.32
7,961.64
600.00
6,000.00
3,000.00

942.00

3,738.75
1,000.00

24,750.00
23,400.00
1,350.00
439,536.37
40,063.96
26,061.00
3,000.00
3,041.32
7,961.64
56,642.96

26,061.00
3,000.00
3,041.32
7,961.64
1,440.00

720.00
2,000.00
350.00
2,760.00

9,309.00

51,605.96
26,061.00
3,000.00
3,041.32
7,961.64
600.00
6,000.00
3,000.00

942.00

1,000.00

24,750.00
23,400.00
1,350.00
439,536.37
40,063.96
26,061.00
3,000.00
3,041.32
7,961.64
56,642.96

26,061.00
3,000.00
3,041.32
7,961.64
1,440.00

720.00
2,000.00
350.00
2,760.00

9,309.00

51,605.96
26,061.00
3,000.00
3,041.32
7,961.64
600.00
6,000.00
3,000.00

942.00

1,000.00

287,485.86 287,485.86 287,484.74 291,223.48 291,223.48

Contindia en pagina siguiente



104

Viene de pégina anterior -
Descripcidn Ano 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

(-) Gastos financieros 21,600.00 14,400.00 7,200.00 - -
Intereses sobre préstamos 21,600.00 14,400.00 7,200.00 - ~
Ganancia antes del ISR 265,885.86 273,085.86 280,284.74 291,223.48 291,223.48
ISR 31% 8242462 84,656.62 86,888.27 90,279.28 90,279.28
Ganancia neta 183,461.24 188,429.24 193,396.47 200,944.21 200,944.21

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El resultado de operaciones muestra que los ingresos obtenidos son suficientes
para cubrir los costos y gastos necesarios para llevar a cabo el proyecto, y

presenta un comportamiento ascendente de utilidades en todos los aios.

5.8.3 Presupuesto de caja
Representa el comportamiento de los ingresos y gastos que se tendran que
realizar durante el ciclo de vida dtil del proyecto. Ademas determina si el

proyecto refleja un déficit o un excedente en efectivo.

Cuadro 35
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tilapia
Presupuesto de caja
Al 31 de diciembre de cada aiio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Afio 5
Ingresos 1,155,651.75 1,276,617.24 1,445027.11 1,618,40498 1,836,751.20
Saldo 0.00 486,217.24 654,627.11 828,004.98 1,046,351.20
Aportacion inicial
de asociados 245,251.75
Préstamo 120,000.00
Ventas 790,400.00 790,400.00 790,400.00 790,400.00 790,400.00
Egresos 669,434.51 621,990.13 617,022.13 572,053.78 575,444.79
Instalaciones 55,200.00
Equipo pecuario 46,545.00
Mobiliario y
equipo 4,710.00
Equipo de
computo 11,214.00
Gastos de

_organizacién 5,000.00

Contindia en pagina siguiente
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Descripcioén Ao 1 Ao 2 Aiio 3 Aiio 4 Ao 5

Costo directo de
produccién 326,113.63 326,113.63 326,113.63 326,113.63 326,113.63
Gastos variables
de ventas 24,750.00 24,750.00 24,750.00 24,750.00 24.750.00
Gastos fijos de
ventas 40,063.96 40,063.96 40,063.96 40,063.96 40,063.96
Costos fijos de
produccién 44 573.96 44,573.96 44 573.96 44,573.96 44,573.96
Gastos fijos de

"~ administracion 49,663.96 49,663.96 49,663.96 49,663.96 49,663.96
Amortizacién de
préstamo 40,000.00 40,000.00 40,000.00 0.00 0.00
Intereses sobre
préstamos 21,600.00 14,400.00 7.200.00 0.00 0.00
ISR 0.00 82,424.62 84,656.62 86,888.27 90,279.28
Saldo final 486,217.24 654,627.11 828,004.98 1,046,351.20 1,261,306.40

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se muestra el movimiento de efectivo del proyecto, durante

los cinco afnos de vida util. En éste se incluyen los ingresos gue son generados

por las ventas, las aportaciones de asociados y por el préstamo obtenido, y los

egresos son todos los que seran necesarios para el desarrollo del mismo.

5.8.4 Estado de situacion financiera

Presenta los bienes, derechos, obligaciones y capital neto de una entidad

econdmica durante un periodo determinado, proporciona elementos de juicio

para conocer la situacion financiera que prevalece en los afios de vida util del

proyecto.
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Municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de tilapia

Estado de situacion financiera proyectado

Al 31 de diciembre de cada aio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Afio 2 Afo 3 Ao 4 Afno 5
Activo corriente 486,217.24 654,627.11 828,004.98 1,046,351.20 1,261,306.40
Efectivo 486,217.24 654,627.11 828,004.98 1,046,351.20 1,261,306.40
Activo no corriente 100,920.37 84,1171.75 67,422.00 54,411.00 41,400.00
Instalaciones 55,200.00 55,200.00 55,200.00 55,200.00 55,200.00
(-) Depreciacion acumulada  (2,760.00) (5,520.00) (8,280.00) (11,040.00) (13,800.00)
Equipo pecuario 46,54500 46,545.00 46,545.00 46,545.00 46,545.00
(-) Depreciacion acumulada (9,309.00) (18,618.00) (27,927.00) (37,236.00) (46,545.00)
Mobiliario y equipo 4,710.00 4,710.00 4,710.00 4,710.00 4,710.00
(-) Depreciacion acumulada (942.00) (1,884.00) (2,826.00) (3,768.00) (4,710.00)
Equipo de cémputo 11,214.00 11,214.00 11,214.00
(-) Depreciaciéon acumulada (3,737.63) (7,475.25) (11,214.00)
Otros activos 4,000.00 3,000.00 2,000.00 1,000.00 0.00
Gastos de organizacion 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00
(-) Amortizacién acumulada  (1,000.00) (2,000.00) (3,000.00) (4,000.00) (5,000.00)
Total activo 591,137.61 741,798.86 897,426.98 1,101,762.20 1,302,706.40
Pasivo y Patrimonio :
Pasivo no corriente 80,000.00 40,000.00 0.00 0.00 0.00
Préstamo bancario 80,000.00 40,000.00
Pasivo corriente 82,424.62 84,656.62 86,888.27 90,279.28 90,279.28
ISR por pagar 82,42462 84,656.62 86,888.27 90,279.28 90,279.28
Patrimonio 428,712.99 617,142.23 810,538.70 1,011,482.92 1,212,427.13
Aportacién de los asociados 245,251.75 245,251.75 245,251.75 245,251.75 245,251.75
Utilidad del ejercicio 183,461.24 188,429.24 193,396.47 200,944.21 200,944.21
Utilidad no distribuida 183,461.24 371,890.48 565,286.95 766,231.17
Total pasivo y capital 591,137.61 741,798.86 897,426.98 1,101,762.20 1,302,706.40

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

El activo no corriente esta integrado por los activos tangibles e intangibles con

que cuenta la empresa, los mismos van en disminucion cada ano debido a la

depreciacion y amortizacion que estos sufren. El activo corriente integrado por el

efectivo aumenta a cada afo, debido a los ingresos obtenidos.
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El capital también refleja un aumento, causado por las ganancias de cada afio,
en cuanto al pasivo corriente y no corriente mantienen su disminucion,

provocado por el cumplimiento de dichas obligaciones.

5.9 EVALUACION FINANCIERA
Es el proceso de medir los resultados del proyecto de tilapia, con la finalidad de
determinar si éste es rentable y si se cumplen las expectativas de ganancia de

los inversionistas.

5.9.1 Punto de equilibrio

Son las ventas necesarias donde la Asociacibn no obtiene ganancias como
tampoco pérdidas, son las unidades necesarias para recuperar los costos y
gastos fijos, a continuacién se desarrolla el punto de equilibrio en valores y

unidades.

5.9.1.1 En valores
Indica el monto al que deben ascender las ventas para ser capaces de cubrir los
costos incurridos en el proceso productivo, este monto es reflejado en unidades

monetarias, para lo cual es necesario desarrollar la siguiente formula.

Férmula:

Gastos fijos Q.173,650.51
PEV = = = Q.312,268.50

% de ganancia marginal 0.5560936

Para obtener el punto de equilibrio se debe vender en un periodo Q. 312,268.50
para cubrir los costos y gastos fijos en donde no hay ganancias ni pérdidas.
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5.9.1.2 En unidades
Muestra las ventas en libras que son necesarias para cubrir los costos y gastos

fijos de la inversién. Para el calculo se utiliza la siguiente formula.

Férmula;

Punto de equilibrio en valores Q.312,268.50
PEU = = = 24,021
Precio unitario de ventas Q. 13.00

Para cubrir los costos y gastos es necesario vender 24,021 libras de tilapia, en

donde no hay pérdida ni ganancia.
5.9.1.3 Margen de seguridad del punto de equilibrio

Refleja el total de ventas que el productor puede dejar de hacer, sin que esto

represente pérdida para la Asociacion. Se determina de la siguiente manera.

Férmula: MS = Ventas (-) P.E.V.

Ventas Q. 790,400.00 100%
(-) Punto de equilibrio Q. 312,268.50 40%
Margen de seguridad Q. 478,131.50 60%

Las ventas totales, pueden disminuir hasta un 60% sin producir pérdida.

5.9.1.4 Representacion grafica del punto de equilibrio
Consiste en representar mediante un cuadro de coordenadas las ventas, gastos

fijos, margen de seguridad y punto de equilibrio en valores.
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Grafica7
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
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Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Para cubrir los costos fijos y gastos variables la Asociacién debe vender un total
de Q. 312,268.50, que representa el 40% del total de ventas anuales.

5.10 FLUJO DE FONDOS
Movimiento de entrada y salida de efectivo generados por la operaciones

economicas financieras y comerciales.
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5.10.1 Flujo neto de fondos

Establece la diferencia que se obtiene de los ingresos y egresos en los afios de
vida del proyecto, esta técnica pemmite comprobar la viabilidad financiera y
econdmica de dicha inversion en el tiempo. A continuacién se presenta el flujo

neto de fondos para los cinco ainos de duracion del proyecto.

Cuadro 37
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tilapia

Flujo neto de fondos
Anos:1al5
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Ao 2 Aio 3 Ano 4 Ano 5
ingresos 790,400.00 790,400.00 790,400.00 790,400.00 831,800.00
Ventas 790,400.00 790,400.00 790,400.00 790,400.00 790,400.00
Valor de rescate - - - -  41,400.00
Egresos 589,190.13 584,222 13 579,253.78 575,444.79 575,444.79
Costo directo de produccion 326,113.63 326,113.63 326,113.63 326,113.63 326,113.63
Gastos variables de ventas 24750.00 24,750.00 24,750.00 24,750.00 24,750.00
Gastos fijos de ventas 40,063.96 40,063.96 40,063.96 40,063.96 40,063.96
Costos fijos de produccion 4457396 44573.96 44573.96 44573.96 44573.96
Gastos fijos de administracion 49,663.96 49,663.96 49,663.96 49,663.96 49,663.96
Gastos financieros 21,600.00 14,400.00 7,200.00 - -
Impuesto sobre la renta 8242462 84,656.62 86,888.27 90,279.28 90,279.28
Flujo neto de fondos 201,209.87 206,177.87 211,146.22 214,955.21 256,355.21

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se observa un saldo favorable de los fondos que se obtendran en cada afio de

vida del proyecto, a partir del tercer arfo el flujo neto de fondos, presenta un

aumento a causa de la disminucién de los gastos financieros.

5.10.2 Tasa de rendimiento minima aceptada

Para el proyecto de tilapia se determiné que la TREMA minima que pueden

esperar los productores, es 20%.
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5.10.3 Valor actual neto
Integrado por el valor actualizado de los beneficios futuros, menos el valor
actualizado de los costos futuros, descontados a la tasa de descuento

establecida. A continuacion se presenta el cuadro que describe estos calculos.

Cuadro 38
Municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tilapia
Valor actual neto

Anos:1alb
sz Flujo neto Factor de

InVersién  ingresos Q. Egresos Q. defondos actualizacién Vel

Afio Q. {20%)
0 365,251.75 365,251.75 (365,251.75) 1.000000 (365,251.75)
1 790,400.00 589,190.13 201,209.87 0.833333  167,674.89
2 790,400.00 584,222.13 206,177.87 0.694444 143,179.07
3 790,400.00 579,253.78 211,146.22 0.578704 122,191.10
4 790,400.00 575,444.79 21495521 0.482253  103,662.82
5 831,800.00 575,444.79 256,355.21 0.401878  103,023.41
TOTAL 365,251.75 3,993,400.00 3,268,807.37 724,592.63 274,479.54

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

El proyecto produccién de tilapia refleja un valor actual neto positivo, después de
recuperar la inversién, lo que significa que es factible y garantiza beneficios

econdémicos a los asociados.

5.10.4 Relacion beneficio costo

Relaciona el total de los valores actuales de los ingresos entre el total de los
valores actuales de los egresos a una tasa de actualizaciébn dada, en
consecuencia determina la eficiencia para utilizar los recursos financieros

durante la ejecucion de la inversion.

A continuacién se muestra el cuadro donde se detallan los calculos para obtener

la relacién beneficio costo.



Proyecto: Produccion de tilapia

Cuadro 39
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango

Relacion beneficio costo
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Anos: 1al b
-, Inversion Factorde ~Ingreso  Egreso
Ao Q Ingresos Q. Egresos Q. actualizacion actualizados actualizados
) (20%) Q. Q.
0 365,251.75 - 365,251.75 1.000000 0.00 365,251.75
1 790,400.00 589,190.13 0.833333 658,666.67 490,991.78
2 790,400.00 584,222.13 0.694444  548,888.89 405,709.81
3 790,400.00 579,253.78 0.578704 457,407.41  335,216.31
4 790,400.00 575,444.79 0.482253 381,172.84 277,510.02
5 831,800.00 57544479 0.401878 334,281.76  231,258.35
TOTAL 365,251.75 3,993,400.00 3,268,807.38 2,380,417.57 2,105,938.03
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
Ingresos actualizados Q.2,380,417.57

Relaciéon B/C = = = Q.1.13
Egreso actualizados Q.2,105,938.03

Segun formula anterior, el resultado es mayor a uno, en consecuencia se
recuperan los costos y gastos, y se logra una ganancia de Q. 0.13 centavos por

cada quetzal invertido.

5.10.5 Tasa interna de retorno

Tasa de actualizacion por medio de la cual el valor actual de los ingresos de
efectivo, es igual al valor actual de los egresos o salidas. Técnicamente es
aquella tasa de descuento que equipara el valor actual de una serie de egresos
de caja con el valor presente que tendrian los ingresos o beneficios esperados

de determinada inversion.
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Cuadro 40
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccioén de tilapia
Tasa interna de retorno
Anos: 1alb

. Flujo .
. Tasade Flujoneto Tasade Flujo neto
Afio :Ieu:,gn":;: descuen- de fondos descuen- ?:::j:: TIR de fondos
Q to actualiza- to actualiza- 49.876418%  actualiza-
) 49.85% do Q. 49.90% do Q do Q.

0 (365,251.75) 1.000000 (365,252) 1.000000 (365,252) 1.000000 (365,251.75)
1 201,209.87 0667334 134,274 0.667111 134,229 0.667216  134,250.52
2 206,177.87 0.445335 91,818 0.445038 91,757 0.445178 91,785.79
3 211,146.22 0.297187 62,750 0.296890 62,687 0.297030 62,716.73
4 214,955.21 0.198323 42,631 0.198058 42,574 0.198183 42,600.51
5 256,355.21  0.132348 33,928 0.132127 33,871 0.132231 33,898.12

Total  724,592.63 149 -133 0

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

El proyecto alcanza una tasa interna de retomo del 49.88%, la cual es superior a
la tasa de rendimiento minima aceptada que es del 20%, por consiguiente es
viable la ejecucién del proyecto.

5.10.6 Periodo de recuperacién de la inversion

Refleja el tiempo estimado que el inversionista recuperara la inversion inicial
mediante utilidades obtenidas del proyecto; entre menor sea el tiempo en que se
recupere, menor sera el riesgo para el inversionista.
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Cuadro 41
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tilapia
Periodo de recuperacion de la inversion
(Cifras en quetzales)

Valor actual
" .z Valor actual
Afo Inversion heto neto
acumulado
0 365,251.75
1 167,674.89 167,674.89
2 143,179.07 310,853.97
3 122,191.10 433,045.06
4 103,662.82 536,707.88
5 103,023.41 639,731.29

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

A continuacion se presenta el calculo para determinar Ia recuperacion.

Inversion total Q. 365,251.75
(-) Recuperacién al segundo ano Q. 310,853.97
(=) Monto pendiente de recuperar Q. 54,397.78

La diferencia se divide como se muestra en la siguiente formula.

Flujo neto pendiente de recuperar

Fraccion = - ~
Flujo neto de fondos del tercer afio
o Q. 54,397.78
Fraccion = ) '1 22 191.10 0.445186
Fraccidn= 0.445186 x 12 meses = 5.342232
Fracciéon= 0.342232 x 30dias = 10.26696

Al analizar el resultado, se determind que el periodo en que se recuperara la
inversion del proyecto produccion de tilapia es de 2 arios, 5 meses y 10 dias,

desde el inicio de actividades.
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5.11 IMPACTO SOCIAL
El proyecto produccion de tilapia permitira diversificar la produccion pecuaria, la
cual generara 532 jornales de mano de obra por ano, ademas beneficiara de

forma directa a 20 familias de los asociados.

Asi mismo contribuira al desarrollo de la aldea Vega Polaja, fomentando la
organizacion social de la poblacién, por medio de la cual se facilitara la
obtencién de financiamiento y el proceso de comercializacidon. Ademas permitira

aprovechar los recursos naturales, fisicos y humanos del Municipio.

Es preciso indicar que las condiciones de vida de la poblacion mejoraran, por
medio de la generacién de nuevos empleos, y se estima el pago de cuotas

patronales al IGSS, lo que garantiza la proteccién del seguro social.



CONCLUSIONES
Derivado de la investigacion de campo en octubre 2013 se desarrollan las
siguientes conclusiones sobre el tema: “Financiamiento de unidades pecuarias
(Engorde de gallina) y proyecto: Producciéon de tilapia®, del municipio de San

lidefonso Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango.

1. Se determind que el recurso hidrico del Municipio, presenta alto grado de
contaminacién de basura y desechos sélidos de las comunidades, esto
como resultado de la falta de orientacion a la poblacion de la importancia
de preservar los recursos naturales y a las deficiencias que existe en los

servicios basicos de drenajes y recoleccion de basura.

2. En el Municipio el 76% de los pobladores se dedican a la actividad
agricola, en la cual carecen de asistencia técnica y la mayor parte de la
produccién es para autoconsumo; como resultado de esta situacion el
83% de los hogares tomados en la muestra viven en pobreza, pues no
cuentan con un empleo formal y sus ingresos son pocos, provenientes de
la venta de alguna pequena parte de su cosecha o de su fuerza de

trabajo.

3. Las limitaciones que presenta el mercado financiero como: altas tasas de
interés, requisitos y garantias solicitadas, impiden que el financiamiento
externo sea propicio para el desarrollo de las actividades productivas

pecuarias del lugar.

3

4. Los productores de la actividad engorde de gallina al no contar con
comités o0 asociaciones se limitan a recibir asistencia técnica y
capacitacion por parte de organizaciones no gubernamentales, lo que

podria ayudar a mejorar su produccion.
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El proyecto produccién de tilapia, es una buena oportunidad para poder
hacer una inversion, segun estudios se determind que es viable y
rentable, y sobre todo que contribuira al desarrollo econdémico y social del
Municipio, creando fuentes de ingresos y mejorando la calidad de vida de

los asociados y de sus familias.



RECOMENDACIONES
Con base a las conclusiones anteriores se desarrollan las siguientes
recomendaciones sobre el tema: “Financiamiento de unidades pecuarias
(Engorde de gallina) y proyecto: Produccion de tilapia’, del municipio de San

lidefonso Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango.

1. Que la Municipalidad por rhedio de sus entidades de apoyo municipales o
empresas privadas, mejoren los servicios de drenajes y recoleccion de
'basurai pafa évitar la contaminacién en los rios; y 7 p?orﬁove}
capacitaciones a la poblacion acerca de la importancia de preservar los

recursos naturales y en este caso especifico el agua.

2. Que los lideres comunitarios con apoyo de la Municipalidad gestionen con
entidades publicas o privadas, brindar la orientacion necesaria a los
pobladores que se dedican a la actividad agricola, para que sus productos
sean de la mejor calidad y puedan competir en un mercado local,
regional, nacional e internacional, y de esta manera mejorar su nivel de

vida y las de sus familias.

3. Que las entidades que otorgan créditos en el Municipio, consideren la
situacién en que se encuentran los productores pecuarios, a través de
requisitos mas simples y politicas crediticias atractivas que les permitan
tener acceso al financiamiento externo, que ayude a mejorar el desarrolio

de la actividad.

4. Que los productores de engorde de gallina se organicen en pequefos
comités o asociaciones, y que conjuntamente mejoren el rendimiento de
su produccion mediante asistencia técnica y asesoria solicitada a

entidades no gubernamentales.
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Que los productores que estén interesados en poner en marcha el
proyecto produccion de tilapia, lo tomen en cuenta ya que es una
alternativa viable, rentable y genera beneficios econdémicos a sus

asociados y familias, mejorando su calidad de vida.
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ANEXOS



Anexo 1
Republica de Guatemala

Indicadores econémicos y sociales
Anos 2002, 2006, 2011, 2012 y 2013

Indicadores 2002 2006 2011 2012 2013
Econémicos
PiB*/(Porcentaje de crecimiento) (%) 10.57 10.64 11.46 - 8.40
Medio circulante (En millones de Q.) 21,625 38,740 57,341 - 58,659
Medios de pago (En millones de Q.) 51,474 87,922 141,226 - 161,654
Depésitos (En millones de Q.) 42,749 73,267 120,919 - 142,004
Tasa de interés activa (%) 16.20 12.88 13.51 - 13.62
Tasa de interés pasiva (%) 6.91 4.84 519 - 5.47
Carga tributaria (%) 11.87 11.85 10.85 - 7.40
Déficit fiscal (En millones de Q.) 1,770 4,471 10,357 - 3,592
Deuda piblica externa (En millones de Q.) 3,119 3,958 5,605 - 6,640
Remesas familiares (En millones de $) 1,579 3,609 4378 - 3,381
Importaciones CIF (En millones de $) 7,658 11,914 16,613 - 17,725
Exportaciones FOB (En millones de $) 4,162 6,013 10,401 - 10,057
Tasa de inflacién (%) 6.33 5.79 6.20 - 477
Reservas monetarias internacionales(En
millones de $) 18,544 30,929 48,260 - 53,730
Sociales
indice de desarrollo humano (%) 64 56 58 58.10 58.10
Densidad poblacional(Habitantes/Km2) 103 119 135 139 142
Poblacion ocupada (%) 96.87 96.20 97.10 96.50
Poblacién desocupada (%) 3.13 3.80 2.90 3.50
Pobreza extrema (%) 21.50 15.20 13.33 14.50 -
Pobreza no extrema (%) 35.50 35.80 40.38 40.38 -
Pobreza total (%) 57 51 57.71 53.71 -
Salario minimo agricola (Q.) 836.46 1,291.49 193754 2,074.00 217175
Canasta basica (Q.) 121529 1,493.27 244020 2,501.10 2,838.00
Analfabetismo (%) 29.32 23.97 17.46 16.63 16.62
Mortalidad tasa (%) 66.70 52 49.80 4920 -
Natalidad tasa (%o) 34.17 29.88 26.96 26.48 -

*Cifras proyectadas. PIB Nominal = Crecimiento econémico + inflacién esperada (3.6% + 4.8%)

** Los datos que hacen falta del afio 2013 se solicitaron a las diferentes entidades
correspondientes debido a que no existen datos oficiales de los mismos.
Fuente: elaboracion propia, con base en datos de: Banco de Guatemala -BANGUAT-,Comité
Nacional de Alfabetizacion —CONALFA-, Instituto Nacional de Estadistica —INE-,Ministerio de
Finanzas Pubicas -MINFIN-, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio -PNUD-, y la

Secretaria de Planificacion y Programacién de la presidencia -SEGEPLAN-.



Anexo 2
Departamento de Huehuetenango
Indicadores sociales
Anos 2002, 2006, 2011, 2012y 2013

Indicadores 2002 2006 2011 2012 2013

Sociales

Densidad poblacional (Hab./Km2) 114 135 154 158 162
indice de desarrollo humano (%) 75.6 64 58 58 58
Poblacién ocupada (%) 92.54 95.35 97.89 97.9

Poblacién desocupada (%) 7.46 4.65 2.1 21

Pobreza total (%) 48 49.3 50.91 50.91

Pobreza extrema (%) 30.3 22 95.9 95.9

Salario minimo agricola (Q.) 836.46 129149 193754 2,07400 2,171.75
Canasta basica (Q.) 1,21529 1,493.27 2,44020 2,501.10 2,838.00
indice de analfabetismo (%) 45 353 245 245

Tasa de natalidad (%) 41 33 33 33

Tasa de mortalidad (%) 45 4 3.6 3.6

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de: Banco de Guatemala -BANGUAT-, Instituto
Nacional de Estadistica —INE-, Ministenio de Finanzas Pubicas -MINFIN-, Secretaria de
Planificacién y Programacion de la presidencia -SEGEPLAN-.



Anexo 3
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Localizacioén geografica
Ano: 2013

—— @) REPUBLICA
DE GUATEMALA

% . La Democracia _;
P ; . } ""g' #3an Pedro Necta

Lt ' g Santiago
Laj —x,  Chimaltenango
Libé_rtad )J \""n-.bs__& =

DEPARTAMENTO DE ’
HUEHUETENANGO Cuilco #
— ; i } MUNICIPIO DE

SAN ILDEFONSO
IXTAHUACAN

_ " Concepcion

MARCOS

MUNICIPIOS

1. Huehuetenango 9. SAN ILDEFONSO IXTAHUACAN  17. Santa Eulalia 25. San Sebastian Coatan
2. Chiantla 10. Santa Barbara 18. San Mateo Ixtatan 26. Santa Cruz Barillas

3. Malacatancito 11. La Libertad 19. Colotenango 27. Aguacastan

4. Cuilco 12. San Sebastidan Huehuetenango 20. La Democracia 28. San Rafael Petzal

5. Nenton 13. San Miguel Acatan 21. Tectitan 29. San Gaspar Ixchil

6. San Pedro Necta  14. San Rafael La Independencia 22. Concepcion Huista  30. Santiago Chimaltenango
7. Jacaltenango 15. Todos Los Santos Cuchumatan 23. San Juan Ixcoy 31. Santa Ana Huista

8. San Pedro Soloma 16. San Juan Atitdn 24. San Antonio Huista  32. Unién Cantinil

Fuente: Elaboracién propia con base en datos proporcionados por la municipalidad de San
lldefonso ixtahuacan e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Anexo 5
Municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Localizacién de rios
Aiio: 2013

® San Pedro Necta

Santiago

Chiquilla ghimaltenango s

Aldea El Papal

'
\

® Cuilco Aldea . Aldea El * Colotenango
\ Casaca Granadillo
Fhu
Y X
4. nd
\ _w - San lidefonso
10 Ixtahuacan

J Aldea Acal

x
1" \l
\

San Gaspar
_Ixchil %

/ Aldea Vega
X/ ¥ @ san Miguel

Concepcion
Tutuapa

Referencias:

1. Rio Cuilco 5. Rio El Limar 9. Rio Chilumila

2. Rio Selegua 6. Rio Coxton 10. Rio Agua Caliente
3. Rio Helado 7. Rio Gualchinab 11. Rio Chupil

4. Rio Islinge 8. Rio Siete Caminos

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos proporcionados en la Municipalidad, mapa e
informacion hidrolégica departamento de Huehuetenango e investigacion de campo EPS,
segundo semestre 2013.



Anexo 6
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Cobertura forestal segiin INAB
Ano: 2013

» San Pedro Necta

Aldea La Cumbre f"JtP?
e 1(‘ “’ ,’ ;

L

", &. Aldea ©
. N %Casam ‘
5*’ ’ & s % c,m},. Aldea El -

ng gﬁ'} T - ¢2 Granadlllo
’ - Qii&:ru ~ Iy ﬂ fc', x ’

: b o T,
f@{f‘ﬂi. w?.}@ﬁi:[)f“ San ildefonso A

lxtahuaun

S BT

"t
.. s 2, Aldea Acal

% Cuilco « Colotenango

# Aldea Vega

§
San Mlguel gr & <l"r 2' e?bg;

& 71 ,,, : *-fﬁ E A
/ x ’.. lﬁ}’& !3.’4’3 e ;v lil‘i!l : IW ﬁ;

-!:>
l “ Aldea Polaja » , X

Referencias:
(I} Bosque (] No Bosque
- Pérdida - Ganancia

Fuente: elaboracién propia, con base en mapa digital dinamica de la cobertura forestal 2006-
2010 del municipio de San lldefonso Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango, Instituto
Nacional de Bosques —INAB—, e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.



Anexo 7
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Serie de suelos

Ano: 2013

¥ San Pedro Necta

La
w Libertad F—

Santiago

. 5
AR & Chimaltenangc
P '

b Colotenango

X v » ST % San Gaspar
R KBRS X 2 oo S Ixchil

Concepcion
Tutuapa

Referencias:

* Sl Samala « Ac Acasaguastlan «Ce Cunén
 Slq Samaléa fase quebrada e Tq Toquila e Chy Chixoy
-« Sa Sacapulas - Ca Calanté «Qt Quixtan
» Sae Sacapulas fase erosionada e Co Coatan

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del documento Participacion ciudadana y
consolidacion de la gobernabilidad democratica local de los municipios afectados por la tormenta
STAN en la Mancomunidad del Sur Occidente de Huehuetenango, e investigacion de campo
EPS, segundo semestre 2013.



Anexo 8

Municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Distancias, tiempos y estado de las vias de acceso

Aino: 2013
No.| Categoria Denominacién Distancia (km) Tiempo Estado
1 |Pueblo Cabecera Municipal 0 0 Bueno
2 | Caserio El Arenal 1 5 minutos Bueno
3 | Caserio La Tejera 2 15 minutos Malo
4 |Caserio Tunales 25 15 minutos Regular
5 | Cantén Bella Vista 25 15 minutos Regular
6 | Caserio TujXkoya 15 30 minutos Regular
7 | Caserio Tacana 3 30 minutos Bueno
g |Canton Vista Hermosa 1 5 minutos Regular
g |Cantén Chicup 0.5 30 minutos Regular
10 | Cantén Alcantarillas 1 5 minutos Regular
11 | Cantén El Llano 0.5 3 minutos Regular
12 | Cantén Copalar 1 5 minutos Regular
13 | Cantén El Mirador 2 15 minutos Regular
14 {Aldea El Granadillo 5 30 minutos Regular
15 | Caserio Culingo 3 1 hora Malo
16 | Caserio Los Jocotales 8 45 minutos Malo
17 | Aldea Casaca 4 30 minutos Regular
18 | Caserio Platanar 4 15 minutos Regular
19 | Caserio Cerro Platanar 4 30 minutos Regular
20 | Canton EI Campamento Viejo 4 20 minutos Regular
21 | Cantén TxeXiky, Tzipon 4 30 minutos Regular
22 | Cantén Twi A 45 30 minutos Regular
23 |Aldea Vega Polaja 7 1 hora Malo
24 | Caserio Chejomel 8 1 hora Regular
25 |Caserio La Estancia S 30 minutos Malo
26 | Caserio La Laguneta Polaja 7 45 minutos Regular
27 | Caserio Siete Caminos 1 1 hora 30 minutos Malo
28 | Caserio El Cementerio S 30 minutos Regular
29 |Cantén Morales 5 30 minutos Regular
30 |Cantoén Los Domingos 9 1 hora Malo
31 |Cantén Ordofiez 9 1 hora Malo
32 |Aldea Chiquilila 35 1 hora 30 minutos Malo
33 | Caserio El Durazno 35 1 hora 30 minutos Malo

Continda en pagina siguiente




Viene de péagina anterior

No.| Categoria Denominacion Distancia (km) Tiempo Estado
34 | canton Nueva Flores 34 1 hora 20 minutos Malo
35 | Aldea Vega San Miguel 9 1 hora Bueno
36 |Caserio Agua Caliente 9 1 hora Regular
37 | Caserio Ixcantzey 7 30 minutos Malo
38 | Caserio La Hamaca 8 30 minutos Regular
39 | Caserio La Mariposa 12 45 minutos Malo
40 | Caserio Tuicham 8 30 minutos Regular
41 | Caserio Chejoj 12 1 hora Regular
42 | Caserio La Comunidad 8 30 minutos Regular
43 |Caserio Los Pinos 12 30 minutos Regular
44 | Cantén Mendez 75 45 minutos Regular
45 | Cantén Mangales 6 30 minutos Regular
46 | Aldea El Papal 14 1 hora 30 minutos Malo
47 | Caserio Pozo del papal 17 2 horas Bueno
48 | Caserio Canutillo 12 1 hora Regular
49 | Caserio Wuiya 16 1 hora 30 minutos Malo
50 | Caserio Xacald 16 2 horas 30 minutos Malo
51 | Caserio El Pisuche 12 1 hora Regular
52 | Caserio El Cipresal 13.5 1 hora Regular
53 | Caserio Che lam 13 1 hora Regular
54 | Caserio El Chorro 15 1 hora Regular
55 | Caserio Piedra de Gallo 13 1 hora 30 minutos Regular
56 | Cantén El Ayanton 13 1 hora 30 minutos | Regular
57 | Aldea La Cumbre 8 30 minutos Regular
58 | Caserio Txe Kyaq Xaq 9 30 minutos Regular
59 | Caserio Tierra Colorada 10 1 hora Regular
60 | Caserio Los Cipresales 5 30 minutos Regular
61 |Aldea Acal 5 20 minutos Regular
62 | Caserio Chanchiquia 6 30 minutos Regular
63 | Caserio Chupil 10 30 minutos Bueno
64 | Caserio Laguneta Acal 10 1 hora Malo
65 | Caserio Pozo de Piedra 10 1 hora Malo
66 | Caserio TwiQux 5 25 minutos Regular
67 | Caserio Tumiche 8 45 minutos Malo
68 | Caserio El Matasano 4 35 minutos Regular
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No.| Categoria Denominacion Distancia (km) Tiempo Estado
69 | Caserio Espino Blanco 7 45 minutos Regular
70 | Cantén Los Amates 4 20 minutos Regular
71 | Cantén Tuj Chiaq 3 25 minutos Regular
72 | Cantén El Plan 45 30 minutos Regular
73 [ Cantén TwiXpeibil 4 30 minutos Regular
74 | Cantén Jocotales 5 45 minutos Regular
75 | Cantén El Sabino 4 25 minutos Regular
Fuente: elaboracién propia con base a datos proporcionados por la Municipalidad de San

lidefonso Ixtahuacan e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.




Anexo 9
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Vias de acceso segun area geografica
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Fuente: elaboracién propia, con base en mapa proporcionado por Project Concern International
—PCI- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.



Anexo 10
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Entidades de apoyo por sector y descripcion

Aio: 2013
Entidad Sector Descripcién
Promueve los medios para que la poblacion joven y
L, adulta, que no sabe leer ni escribir tenga acceso a
ﬁzﬂ:g:;;c :;;r; la cgltura escrita’. Funciona desde el aﬁo_ 19?5 yen
Comité Nacional Estatal el ano 2013 tenia 30 ceptros de alfabetizacion. Su
de Alfabetizacién cobertura ab_arca el area .urpana y _rural. Se
encuentra ubicado en el edificio Municipal en la
Calle Principal.
Ejecuta las politicas y estrategias educativas
nacionales del Ministerio de Educacion a nivel
Supervision de Municipal, para mejorar la calidad y la cobertura del
Educacion Estatal sistema educativo en su ambito territorial. Inicid
Municipal funciones en el afo 2000; tiene cobertura en los
establecimientos del area urbana y rural. Esta
ubicada en el edificio Municipal.
Brinda servicios médicos de promocién, prevencién,
curaciébn y recuperacion a los pobladores del
Centro de Municipio. En los afios de 1994 y 2002 se contaba
Atencion Estatal con un Centro de salud tipo "B", y en el afio 2008 se
Permanente convierte en Centro de atencién permanente. Cubre
el area urbana y rural. Su ubicacién esta en la Calle
Liano Ii.
Administra la justicia para garantizar su acceso a la
Juzgado de Paz Estatal poblacién en procura de la paz y armonia. Tiene
Municipal cobertura en el area urbana y rural, esta ubicado en
la Calle Las Estrellas.
Organiza y mantiene el registro unico de
identificacion de las personas naturales, inscribe
. . hechos y actos relativos a su estado civil, capacidad
dReg|stro Nacional civl y demas datos de identificacion desde su
e las Personas . . s L
. Estatal nacimiento hasta su muerte. Inici6 funciones en el
(Registro ~ . . o
Auxiliar) ano _2908_, antes de ésta fecha eI_ r_eglstro civil d’e la
Municipalidad prestaba este servicio. Cubre el area
urbana y rural, se encuentra ubicado en la Calle El
Calvario.
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Entidad Sector Descripcion
Sub- delegacion Organiza, vigila y garantiza la administracién de los
del Registro de procesos electorales; fortalece los derechos vy
Ciudadanos, Estatal deberes ciudadanos, y los derechos y obligaciones
Tribunal de las organizaciones politicas. Inicia funciones en
Supremo el afno 1986. Tiene cobertura en el area urbara y
Electoral rural, esta ubicado en la Calle El Calvario.

Vela principalimente por la proteccion de los
Auxiliar Mévil de derechos de la vida, la libertad, la justicia, la paz, la
la Procuraduria Estatal dignidad y la igualdad de la persona humana. En el
de los Derechos Municipio inicia operaciones en el afo 2004. Cubre
Humanos -PDH- el area urbana y rural, se encuentra ubicado en el

edificio Municipal en la Calle Principal.

Protege a la poblacién asegurada, contra la pérdida
Unidad Integral o deterioro de la salud y del sustento econdomico.
del Instituto Inicié a funcionar desde el afio 1972 con la unidad
Guatemalteco de Estatal de accidentes y en el ailo 2003 se crea la unidad de
Seguridad Social enfermedad comun. Atiende a 1,716 afiliados. Esta
-IGSS- ubicado en el Cantén Chicup en la Cabecera

Municipal.

Atiende los servicios publicos locales, vela por el

L . orden territorial de su jurisdiccion y lleva a cabo sus
Municipalidad Municipal fines propios. Se ejncuentra u)lgicada frente al

parque en la Calle Principal.

L Contribuye al desarrolio integral de los centros
S:Z:'rarg'"%n de poblados a trayés de programas de_: educacion,
Integral Vida y No salud, producciébn agricola, educaciébn moral y
Es ) Gubernamental | espiritual. Funciona en el Municipio desde el aiio

peranza . .
ADIVES- 2010. Tiene cobertura en el area urbana y rural,

esta ubicada en la Calle Las Flores.
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Entidad Sector Descripcion
Trabaja en los centros poblados para la
construcciébn enddégena del desarrolio humano,
Asociacion de integral y sostenible, basado en su propia cultura, el
Formacioén para No respeto del medio ambiente, y la equidad de
el Desarrollo Gubermnamental género. Funciona en el Municipio desde el afio
Integral - 1994, tiene cobertura en las aldeas: Casaca, El
AFOPADI- Papal y caserios: Tumiche, Canutillo, Pisuche,
Xacala, Wuiya, Pozo de Piedra, Agua Caliente y
Chejoj. Se encuentra ubicada en la aldea Casaca.
Promueve y defiende los derechos del pueblo
maya, de los pueblos indigenas y de ia poblacién
Defensoria Maya No guatemalteca en general, funciona en el Municipio
-DEMA - Gubernamental | desde el aino 1994, y tiene cobertura en el area
urbana y rural. Para el ailo 2013 se ubicaba en el
Edificio Municipal en la Calle Principal.
Promueve el desarrollo econémico y social del area
Banco de rural del pais, brinda servicios de ahorro y
Desarrollo Rural, Privada préstamos a la poblacién. Funciona en el Municipio
S.A. desde el afio 2004. Cubre el area urbana y rural y
se ubica en la Calle Principal.
Promueve el fortalecimiento y desarrolio
socioeconémico de los empresarios de
Génesis Privada microempresas, ubicadas en las &areas urbanas,
Empresarial rurales y marginales de Guatemala. Inicio a
funcionar en el afio 2011. Se ubica en la Calle Las
Estrellas II.
Contribuye al proceso de desarrollo de la sociedad
guatemalteca, con programas de refaccion escolar,
Servicio de becas en alimentos, utiles para nifos y docentes,
Apoyo al capacitaciéon para consejos de padres de familia y
Desarrollo de Internacional | docentes, nutricion, salud, infraestructura y huertos
Guatemala - escolares. Inicia labores a partir del aflo 2012 y
SADEGUA- para el afio 2013 brinda apoyo a 27 centros

poblados. Tiene cobertura en el area urbana y rural;
se encuentra ubicada en la Calle de la Cruz.
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Entidad Sector Descripcion

Trabaja en favor de la nifiez, familias y centros
poblados pobres, por medio de programas de salud,
educacion, desarrolio econémico y transformador.
Funciona desde el afio 2009, ayuda a los siguientes
centros poblados: Aldea Acal, El Granadillo y
Caserios: Pozo de Piedra, Tumiche, La Laguneta
Acal, Chupil, Tacana, Jocotales y Cantén Culingo.
Esta ubicada en la Calle 8.

Visién Mundial Internacional

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.




Anexo 11

Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Requerimientos de inversion social y productiva

Ano: 2013
Centro _ S _ L )
poblado Categoria Requerimiento social Requerimiento productivo
Planta de tfatam'lento de_ . Construccién de puente de
aguas servidas, instalacion de acceso, revestimiento de asfalto
alcantarillados, letrinizacién, ’ . .

Ixtahuacan | Pueblo equipamiento médico para el en (t:arre;erast,. equnpanrentg’de:j

Centro de Atencién centro educativo, construccion ae
. rastro municipal, mejoramiento

Permanente, construccién de del alumbrado pablico

estacién de bomberos. P )

Distribucién de agua potable, . .

El Arenal Caserio letrinizacion. Instalacion de Ml%ﬁ(r:zmnento del alumbrado
drenajes y alcantarillados p )

. . Distribucion de agua potable, Ampliacién y revestimiento de

La Tejera Caserio instalacion de alcantarillados. asfalto en carreteras

. Distribucién de agua potable, Ampiliacién y revestimiento de

Tunales Caserio instalacion de alcantarillados. asfalto en carreteras

. Distribucién de agua potabie, Ampliacion y revestimiento de
Bella Vista Caserio letrinizacion. asfalto en carreteras
. . Distribuciéon de agua potable, Mejoramiento del alumbrado

Tuizkoya | Caserio | (o iiniacion, piiblico. '

c . Distribucién de agua potable, Mejoramiento del alumbrado

Tacana Caserio | |otrinizacion. publico.

Vista Colonia Distribucion de agua potabie, Mejoramiento del alumbrado

Hermosa instalacion de alcantarillados. publico.

. < Distribucion de agua potable, Ampliacion y revestimiento de

Chicup Canton instalacion de alcantarillados. asfalto en carreteras

. . Distribucién de agua potable, Mejoramiento del alumbrado

Alcantarillas | Canton instalacion de alcantarillados. publico.

. Distribucién de agua potable, Mejoramiento del alumbrado

El Llano Canton instalacién de alcantarillados. publico.

. Distribucién de agua potable, Mejoramiento del alumbrado

Copalar Canton instalacién de alcantarillados. puablico.

El Mirador Cantén Distribucién de agua potable, Mejoramiento del alumbrado
instalacién de alcantarillados. plblico.
3?;22%?&223:;:?:“9’ Ampliacién y revestimiento de

El Aldea drenaies. equipamiento asfalto en carreteras, reparacion

Granadillo médi éo ;;arg er centro de techo de escuela, instalacion de
salud. alumbrado publico.

Culingo Caserio Distribucion de agua potable, | 1560 de alumbrado piblico,

instalacion de alcantarillados.
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Centro . o . L .
poblado Categoria Requerimiento social Requerimiento productivo
Los Caserio Distribucion de agua potable. Instalacién de alumbrado publico.

Jocotales
Construccion de aulas en
Distribucion de agua potable, escuela, introduccion de
Casaca Aldea letrinizacion, equipamiento alumbrado publico, ampliacion y
médico en el puesto de salud. | revestimiento de asfalto en
carretera.
Distribucion de agua potable,
Platanar Caserio letrinizacion. Instalacién de Instalacién de alumbrado publico.
alcantarillados.
Cerro c . Distribucion de agua potable, Revestimiento y asfalto en
aserio i
Platanar letrinizacion. carretera.
El Distribucion de agua potable,
Campament | Cantén letrinizacion, instalacion de Instalacién de alumbrado publico.
o Viejo alcantarillados,
C L, Instalacién de alumbrado plblico.
TxeXiky Canton Dls.tn_buc!qn de agua potable, Ampliacion y revestimiento de
letrinizacion.
asfalto en carreteras.
Distribucion de agua potable, . '
Twi A Cantén letrinizacion. Instalacion de | Revestimiento y asfaito en
. carretera.
alcantarillados
Introduccién de alumbrado de
Distribucién de agua potable, publico, ampliacién y
Vega Polaja | Aldea construccion de Puesto de revestimiento de asfalto en
Salud, letrinizacion. carreteras, infraestructura en el
centro educativo. '
PP Mejorar vias de acceso,
Chejomel Caserio Letrinizacién, distribucion de introduccién de alumbrado
agua potable. P
publico.
. ; Instalacién de drenajes, Revestimiento de asfalto en
La Estancia | Caserio P
distribucién de agua potable. carreteras.
Letrinizacion, distnibucion de Ampiliacién de la red de
La Laguneta | Caserio agua potabile. distribucion de energia eléctrica.
. L. . Mejorar vias de acceso
Siete . Instalacion de drenajes, . \ s ’
Caminos Caserio distribucion de agua potable. mfro'duccmn de alumbrado
publico.
Eil Caserio Instalacién de drenajes, Ampliacién de la red de
Cementerio distribucion de agua potable. distribucién de energia eléctrica.
Morales Cantén Instalacién de drenajes, Revestimiento de asfalto en

distribucion de agua potable.

carreteras.
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Centro . . . - .
poblado Categoria Requerimiento social Requerimiento productivo
Los Cantén Instalacion de drenajes, Ampliacién de la red de
Domingos distribucion de agua potable. distribucion de energia eléctrica.
Ordofiez Cantén Letrinizacion, distribuciéon de Revestimiento de asfalto en
agua potable. carreteras.
Distribucion de agua potable, Ampliacién de escuela,
Chiquilila Aldea letrinizacién, equipamiento ampliacion y revestimiento de
médico en el puesto de salud asfalto en carreteras.
. Instalacién de drenajes, Ampliacién de la red de
El Durazno Caserio distribucién de agua potable. distribucién de energia eléctrica.
Nueva Distribucién de agua potable, . .
Flores, Cantén letrinizacién. Instalacién de Ma'ij)f;;zm'e"to del alumbrado
Sector | alcantarillados P )
Distribucion de agua potable, iy
Vgga San Aldea construccién de Puesto de In’t ro_duccmn (_1e g}umbrado
Miguel e publico, ampliacién de escuela.
Salud, letrinizacion.
Distribucién de agua potable L
Agua e . ’ Ampliacion de la red de
Caliente Caserio Ietnnlzac_:lén. Instalacion de distribucion de energia eléctrica.
alcantarillados
. Distribucién de agua potable, Ampliacién de la red de
Ixcantzey | Caserio | i 1acién de alcantarillados. | distribucién de energia eléctrica.
La Hamaca | Caserio _Distnbu_cién de agua p_otable, M’ejc_)ramiento del alumbrado
‘ instalacion de alcantarillados. puablico.
La Mariposa | Caserio Dls_tn_buc!Qn de agua potable, M’ejc_)ramlento del alumbrado
letrinizacién. publico.
Tuicham Caserio Dis_tn_buci_c’fn de agua potable, A'mp_liaci_(’)’n de la red ge o
letrinizacién. distribucion de energia eléctrica.
Chejoj Caserio Dls.tn_buc!c’)n de agua potable, M,ejc_)ramlento del alumbrado
letrinizacién. publico.
La Caserio Distribucién de agua potable, Ampliacién de la red de
Comunidad letrinizacion. distribucion de energia eléctrica.
Los Pinos Caserio !:)lstnbu_c’lon de agua pptable, M’ejc_)ramiento del alumbrado
instalacién de alcantarillados. | publico.
Méndez Cantén Dls_tn-buc!on de agua potable, A_mpllac[én de la red fie o
letrinizacion. distibucién de energia eléctrica.
. L Ampliacién de la red de
Mangales Cantén Distribucién de agua potable distribucion de energa eléctrica.
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Centro

poblado Categoria Requerimiento social Requerimiento productivo
C introduccién de energia eléctrica,
etnizacion, infacstructuray | Meloramiento de la escuela
El Papal Aldea . TP ampliacién y revestimiento de
equipamiento médico para el falt " UGS
uesto de salud asfalto en carretera, construccion
P ) de aulas en la escuela.
Pozo del Distribucion de agua potable, Introduccién de energia eléctrica,
Caserio letrinizacion, instalacion de ampliacion y revestimiento de
Papal -
alcantarillados. asfalto en carreteras.
Distribucion de agua potable,
Canutillo Caserio letrinizacién, instalacion de Introduccién de energia eléctrica.
alcantarillados.
Distribucién de agua potable, Introduccién de energia eléctrica,
Wuiya Caserio letrinizacién, instalacién de ampliacién y revestimiento de
alcantanllados. asfalto en carreteras.
Distribucion de agua potable,
Xacala Caserio letrinizacion, instalacién de Introduccién de energia eléctrica.
alcantarillados.
Distribucién de agua potable, Introduccion de energia eléctrica,
El Pisuche Caserio letrinizacion, instalacion de ampliacion y revestimiento de
alcantarillados. asfalto en carreteras.
. . Instalacién de drenajes, iy i
El Cipresal Caserio distribucién de agua potable. Introduccion de energia eléctrica.
Distribucion de agua potable, Introduccion.de energia eléctrica,
Che Lam Caserio letrinizacion, instalacion de ampliacion y revestimiento de
alcantarillados. asfalto en carreteras.
Distribucion de agua potable, .
El Chorro Caserio letrinizacion, instalacién de Revestimiento de asfalto en
. carreteras.
alcantarillados.
. Distribucién de agua potable, Introduccién de energia eléctrica,
Piedra de . L S L e
Caserio letrinizacidn, instalacién de ampliacién y revestimiento de
Gallo .
alcantarillados. asfalto en carreteras.
El Ayantén . Dls.tn_buc!qn d_e agua .;’)otable, Ampliacion de la red de
(Canutillo) Cantén Ietnmzaf:lon, instalacién de distribucién de energia eléctrica
alcantarillados. )
Distribucion de agua potable,
letrinizacion, infraestructura de | Introduccién de alumbrado
La Cumbre | Aldea puesto de salud y publico, reparacion techo de ia
equipamiento médico en el escuela.
puesto de salud.
Txe Kva Distribucion de agua potable, Introduccion de energia eléctrica,
Xac yaq Caserio letrinizacion, instalacion de ampliacion y revestimiento de

alcantarillados.

asfalto en carreteras.

Contintia en pagina siguiente




Viene de pagina anterior

Centro

poblado Categoria Requerimiento social Requerimiento productivo
Distribucion de agua potable,
Tierra Caserio letrinizacion, instalacion de Revestimiento de asfalto en
Colorada alcantarillados. carreteras.
Distribucion de agua potable,
Los Caserio letrinizacion, instalacion de Ampliacién de la red de
Cipresales alcantarillados. distribucion de energia eléctrica.
Distribucién de agua potable,
Acal Aldea letrinizacién, equipamiento Introduccién de alumbrado
médico en el puesto de salud. | publico.
.. . Introduccién de energia eléctrica,
Chanchiquia | Caserio g::ttr?::il cé%nn(:izcgezzjezable ampliacion y revestimiento de
gua p ) asfalto en carreteras.
Chupil Caserio Letrinizacién, instalacion de Ampliacién de la red de
P alcantarillados. distribucién de energia eléctrica.
. Instalacion de drenajes, Ampliacion de la red de
Laguneta Caserio distribucion de agua potable. distribucion de energia eléctrica.
Distribucién de agua potable < e
PR S ’ Introduccién de energia eléctrica,
P_ozo de Caserio Ietnmzaqon, instalacion de ampliacion y revestimiento de
Piedra alcantarillados.
asfalto en carreteras.
Instalacién de drenajes, Ampliacion de la red de
Twiqux Caserio distribucion de agua potable. distribucion de energia eléctrica.
{nstalacion de drenajes L
. . NPT : Ampliacion de la red de
Tumiche Caserio distribucion de agua potable. distribucion de energia eléctrica.
Distribucién de agua potable,
El Matasano | Caserio letrinizacion, instalacién de Revestimiento de asfalto en
alcantarillados. carreteras.
Espino Caserio Instalacion de drenajes, Ampliacién de la red de
Blanco distribucion de agua potable. distribucion de energia eléctrica.
Distribuciéon de agua potable,
Los Amates | Cantén letrinizacion, instalacion de Revestimiento de asfalto en
alcantarillados. carreteras.
.. . Introduccién de energia eléctrica,
TujChiaj Cantén L’;;tg:f‘u‘z%"n‘id;el'j‘:‘eaable ampliacién y revestimiento de
gua p ) asfalto en carreteras.
Instalacién de drenajes, .
El Plan Cantén distribucién de agua potable. Revestimiento de asfalto en

carreteras.

Continiia pagina siguiente




Viene pégina anterior

Centro

poblado Categoria Requerimiento social Requerimiento productivo
Distribucién de agua potable,
Twi Xpelbil Canton letrinizacion, instalacién de Introduccién de energia eléctrica.
alcantarillados.
< Letrinizacién, instalacion de Ampliacion de la red de
Jocotales Cantén alcantarillados. distribucién de energia eléctrica.
El Sabino Cantoén Letrinizacion, instalacién de Introduccién de energia eléctrica.

alcantarillados.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.




Anexo 12
Municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Matriz de identificacion de riesgos
Aino: 2013

Clasificacion de

" Riesgo
riesgos

Centros poblados

Derrumbes

De origen natural

El Granadillo, Culingo, Los Jocotales, Casaca,
Cerro Platanar, Platanar, Chejomel, Siete
Caminos, Vega Polaja, Cementerio, Agua
Caliente, La Comunidad, Tunales, Copalar, E!
Mirador, Bella Vista, Pozo del Papal, El Papal,
Wuiya, Xacala, La Cumbre, Chupil, Laguneta
Acal, Los Amates, TujChiaj, El Plan, El Sabino,
Twi Xpelbil, Jocotales, Pozo de Piedra,
Tumiche, Acal, Che Lam, El Chorro y
Chanchiquia

Inundaciones

Vega San Miguel, Vega Polaja y Che Lam

Sismos / temblores

Area rural del Municipio

Bajas temperaturas o
heladas

Pozo del Papal, El Papal, Canutillo, Che Lam,
El Chorro, El Cipresal, Wuiy4a, El Pisuche,
Piedra de Gallo y El Ayanton .

Deslaves

Area urbana y rural del Municipio

De origen socio Erosién de suelo

Area rural del Municipio

natural
Construcciones en zonas

colapsables

Area rural del Municipio

Deforestacion

Che Lam, Txe Kyaq Xac, Agua Caliente, El
Papal, Pozo del Papal, Canutillo, Che Lam, El
chorro, El Cipresal, Wuiya, El Pisuche, Xacala,
Piedra de Gallo y El Ayanton (Canutillio)

Contaminacidn ambiental

Area urbana y rural del Municipio

Accidentes de transito

Area urbana y rural del Municipio

De origen antrépico
Contaminacién de rios

San lldefonso Ixtahuacan, El Matasano,
Espino Blanco, Tumiche, Pozo de Piedra,
Platanar, Bella Vista, La Cumbre, Tierra
Colorada, Los Cipresales, Tuixcoy, El
Granadillo y Chejoj

Infraestructuras
colapsables

Area urbana y rural del Municipio

Inseguridad ciudadana

Area urbana y rural del Municipio

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.




Anexo 13

Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango

Matriz de vulnerabilidades
Ario: 2013

Clasificacion

Descripcion de vulnerabilidad

Centro poblado
afectado

El uso inadecuado de los suelos como la no
diversificacion de productos provoca erosién en las
areas de cultivo.

Ambientales y Area urbana y rural
ecoldgicas L . . del Municipio.
g La contaminacién de rios es un factor que incide en P
la proliferacion de enfermedades dermatolégicas,
gastrointestinales.
Las viviendas estan propensas al colapso por el tipo
de materiales utilizados en su construccnon y por la
ubicacién en la que se encuentran.
_ Accidentes de transito por el transporte y por el mal| Area urbana y rural
Fisicas . Lo
estado de las vias de acceso. del Municipio.
El servicio de salud no es adecuado y pone en
riesgo la vida los pobladores por la poca atencién
que se da a las enfermedades.
lLa migracion a fincas ubicadas en ofros
Econ6micas departamentos por la falta de empleo, genera vivir| Area urbana y rural
en malas condiciones por la carencia de recursos det Municipio.
econémicos.
Sociales El género femenino estda expuesto a la| Areaurbanay rural
discriminacion por parte del hombre. del Municipio.
La calidad de la ensefianza educativa es afectada| ;
. € 1a ensehanz ucat S alecta Area urbana y rural
Educativas por sobrepoblacién de alumnos, que sobrepasa el s
. < del Municipio.
nivel de atencién por maestro.
El vestuario y el idioma (Mam) de la region es
Cultural afectado por las nuevas generaciones que migran a| Area urbana y rural
uiturales la Cabecera Departamental y adoptan costumbres del Municipio.
diferentes.
La participacion comunitaria es escasa, lo que| ;
Politicas provoca mala preparacibn ante eventos de Area urbana y rural

respuesta social o de emergencia.

del Municipio.

Institucionales

La falta de instituciones gubernamentales como
CONRED, Bomberos Voluntarios, Municipales y
Policia Nacional.

Area urbana y rural
del Municipio.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.




Anexo 14

Municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango

Coeficiente de Gini por nivel segun aiio
Aios: 1979, 2003 y 2013

Ao Coeficiente Nivel
1979 0.48 Media
2003 0.39 Baja

2013 0.46 Media

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.




Anexo 15

Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: produccion de tilapia
Presupuesto para la elaboracion de estanque de 8 x 20 metros

Ano: 2013
. Precio
Descripcion Umda_d de Cantidad unitario Total Q.
medida Q

Nylon grueso (72" doble ancho
* 36" largo) Yarda 69 9.50 655.50
Excavacion de estanque
(alquiler de maquinaria) Hora 12 300.00 3,600.00
Cinta de empaque (90 yardas) Rollo 1 15.00 15.00
Pistola para silicon Unidad 1 35.00 35.00
Barras de silicon Unidad 60 54.50 54.50
Clavos de lamina Libra 2 20.00 40.00
Total por cada estanque 4,400.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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