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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través del Ejercicio Profesional
Supervisado -EPS- de la Facuitad de Ciencias Econdmicas, orienta a los
estudiantes de las carreras de Economia, Contaduria Pulblica y Auditoria y
Administracién de Empresas, para que lleven a la practica los conocimientos
adquiridos durante el tiempo de preparacion académica y por medio de la
investigacién cientifica contribuyen a la busqueda de soluciones a los problemas

socioecondémicos que afronta el pais, principalmente en el area rural.

El Ejercicio Profesional Supervisado, es una forma de evaluacién final previo a
otorgar el titulo en el grado académico de Licenciado, asimismo es un
instrumento de proyeccidon hacia la sociedad, que permite identificar las
condiciones socioecondmicas de la poblacién, con el fin de evaluar alternativas
que sirvan de base para promover y desarrollar actividades productivas con el
aprovechamiento de los recursos existentes.

Para el presente estudio, se ha desarrollado el informe individual denominado:
“COSTOS Y RENTABILIDAD DE UNIDADES AGROINDUSTRIALES
(PRODUCCION DE CAFE PERGAMINOY)Y’, que forma parte del tema general
“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION”, realizado en el municipio de San lidefonso
Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango, durante el mes de octubre de
2013.

El presente informe da a conocer el resultado de la investigacidn realizada en el
Municipio, para lo cual fue necesario realizar las etapas previas para poder
desarrollar el trabajo de campo. Su objetivo es analizar la situaciéon
socioecondémica del Municipio, asi como la produccion de café pergamino en los



diferentes estratos de finca en que se cultiva, ademas conocer la evaluacién de
los costos de produccién y el nivel de rentabilidad de esta actividad productiva.

Para la elaboracién del presente informe fue necesaria una preparacién en
seminarios impartidos por docentes supervisores del Ejercicio Profesional
Supervisado de la Facultad de Ciencias Econémicas, con las respectivas
evaluaciones, preparaciéon de instrumentos de investigacion, previo a la visita
preliminar al Municipio asignado; en el desarrollo del mismo se utiliz6 el método
cientifico en sus tres fases: indagadora, demostrativa y expositiva, a través de la
técnica de observacion directa, e instrumentos como las boletas de encuesta y
de entrevistas a los pobladores, unidades productivas e instituciones.

Para la realizacién de esta investigacion se recibié la colaboraciéon de los
maestros de las distintas escuelas, del personal de los centros de salud,
autoridades municipales, colaboradores de instituciones gubernamentales
presentes en el Municipio y de todos los pobladores que apoyaron durante el
tiempo que duré el trabajo de campo.

El presente informe esta estructurado en cuatro capitulos, los cuales son:

El capitulo |, describe una breve resefia de las caracteristicas del Municipio, para
ello se realiza el estudio de variables que permitan identificar las condiciones
socioecondmicas como: el contexto departamental, los antecedentes histéricos
del Municipio, su localizacién geografica, extension, clima, orografia, division
politica y administrativa, recursos naturales, pobiacion, servicios basicos e
infraestructura, organizaciéon social, entidades de apoyo, flujo comercial y
financiero, los requerimientos de inversién social, analisis de riesgos y el
diagndstico municipal.



El capitulo II, se refiere a la descripcion de la estructura agraria y las actividades
productivas del Municipio.

El capitulo Hil, presenta la produccién agroindustrial del Municipio, la cual radica
en la transformacién de café uva a pergamino, el nivel de tecnologia utilizado en
la pequefia y mediana empresa, el volumen y valor de la produccion, los costos
de produccién y los diferentes elementos que intervienen en el proceso
productivo para determinar el aporte econémico que genera la produccién de
café pergamino para el desarrollo del Municipio.

En el capitulo IV, se analiza la rentabilidad de la produccién de café pergamino
por medio de indicadores financieros para determinar el rendimiento y el punto
de equilibrio en valores y unidades.

Para finalizar se desarrollan las conclusiones y recomendaciones derivadas de
la investigacion realizada, la bibliografia consultada y los anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El objetivo del presente capitulo es dar a conocer el entorno en que se
encuentra el municipio de San lidefonso Ixtahuacan, departamento de
Huehuetenango, en relacidon a los aspectos econémicos, sociales y culturales, a

través del analisis de las variables econdmicas.

1.1 MARCO GENERAL
Presenta el analisis del contexto nacional y departamental en que se ubica el
Municipio; los antecedentes histéricos, localizacién y extension territorial, clima,

orografia, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala es un pais mulitiétnico, multilinglie y pluricultural. Esta ubicado en la
parte norte de Centro América; limita al norte y oeste con la Republica de
México; al sur con el Océano Pacifico; al este con Belice, el Océano Atlantico y
las Republicas de Honduras y El Salvador. Posee un area territorial de 108,889
kildmetros cuadrados. Esta conformado por 8 regiones, 22 departamentos y 334
municipios. El idioma oficial es el espafiol, asimismo cuenta con idiomas mayas
caracteristicos de cada grupo indigena. La moneda de curso legal es el quetzal.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Huehuetenango estd ubicado en la regién VI o
noroccidental del pais. Limita al norte y occidente con la republica de México, al
oriente con el departamento del Quiché y al sur con los departamentos de
Totonicapan, Quetzaltenango y San Marcos. Esta integrado por 32 municipios,
posee una extensién territorial de 7,429.77 kilémetros cuadrados; es el quinto
departamento mas grande del pais pues ocupa alrededor de 7% del territorio



nacional. La Cabecera Departamental es la ciudad de Huehuetenango, ubicada
a 251 kilbmetros de la ciudad de Guatemala. Cuenta con nueve idiomas mayas y

el espaiiol.

1.1.3 Antecedentes histéricos

El Municipio fue fundado oficialmente el 29 de septiembre de 1825 y el 11 de
octubre del mismo afio formé parte del departamento de Huehuetenango. San
lldefonso Ixtahuacan es habitado por indigenas de etnia maya mam, se origind
mucho antes de la llegada de los espaiioles a Guatemala, su nombre original era
ltcal.

Desde la antigiedad San lidefonso Ixtahuacan se ha caracterizado por su
principal renglén econémico: la agricultura; su extendida y gran planicie, asi
como su territorio fecundo y productivo, al igual que por su producciéon y
comercio en gran escala de copal (resina aromatica, proveniente de diferentes
arboles endémicos), razén por la cual a sus habitantes se les conociera como
copaleros.

La cabecera de Ixtahuacan, se fundd durante el periodo colonial; fue entonces
cuando se le denomind como San lidefonso Ixtahuacan: San lidefonso en
homenaje a su patrono, el santo catélico del mismo nombre e Ixtahuacan
proviene del nahuatl que quiere decir: lugar de amplia vista.

1.1.4 Localizacién y extension

El Municipio cuenta con una extensién territorial de 184 kilbmetros cuadrados, el
cual representa el 2% del territorio departamental, la distancia de la cabecera
departamental a la cabecera municipal es de 48 kildmetros y a 299 de la ciudad
capital de Guatemala. Colinda al norte con los municipios de La Libertad y San
Pedro Necta, al este con Colotenango y San Gaspar Ixchil, al oeste con Cuilco y



al sur con Concepcién Tutuapa, éste ultimo pertenece al departamento de San
Marcos. (anexo 1)

1.1.5 Clima

El Municipio se caracteriza por su diversidad topografica, esto hace que el clima
sea variado, desde templado a muy frio. Los centros poblados mas altos se
encuentran a 3,000 metros sobre el nivel del mar aproximadamente, mientras los
mas bajos en la orilla del rio Cuilco alcanzan los 1,300 metros. Las unidades
bioclimaticas predominantes en este Municipio tienen las caracteristicas
siguientes:

Clima calido-templado: Altitud 1,300 a 1,500 metros sobre el nivel del mar,
precipitacion pluvial anual de 1,000 a 2,000 milimetros, temperatura media anual
es de 18 a 24 grados centigrados. Entre las aldeas con estas caracteristicas
estan: Acal, Vega Polaja, Vega San Miguel, Casaca y el Casco Urbano.

Clima frio: 1,500 a 3,000 metros sobre el nivel del mar. Precipitacién pluvial
anual de 1,000 a 2,000 milimetros y temperatura media anual de 12 a 18 grados
centigrados. En aldeas como: El Papal, Chiquilila, La Cumbre y Granadillo.

1.1.6 Orografia

El Municipio estd en una transicién de regiones fisiograficas, como son las
tierras altas sedimentarias, cordillera de los Cuchumatanes con montafas
fuertemente escarpadas y las tierras altas cristalinas del altiplano occidental.
Frente a la cordillera de los Cuchumatanes se encuentra la montafia conocida
con el nombre de Cumbre del Papal con una altura cercana a los 3,000 msnm,
caracterizada como la aldea con clima frio. Otra cima importante es la de la
cumbre de Chiquilila, es de dificil acceso debido a que el camino desde la
carretera Interamericana hacia la aldea, es de terraceria empedrada, por lo que



se considera que esta malas condiciones. Aldea la Cumbre, considerada como
una de las cimas del Municipio, tiene una inclinacién media y con un clima

moderadamente frio.

1.2  DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Comprende la divisidbn geografica del Municipio y la forma de organizacién

municipal.

1.2.1 Divisién politica

Para el afio 2013, la division politica estaba integrada por setenta y cinco centros
poblados de la forma siguiente: un pueblo, ocho aldeas, cuarenta y cuatro
caserios, veintiin cantones y una colonia. (anexo 2)

1.2.2 Divisién administrativa

Los Municipios son instituciones auténomas, que constituyen la unidad basica de
la organizacién territorial del Estado y espacio inmediato de participacién
ciudadana. Es dirigido por el Concejo Municipal, integrado por el alcalde,
sindicos y concejales. A continuacién se hace un analisis del concejo municipal,
alcaldias auxiliares y consejo municipal de desarrollo -COMUDE-

* Concejo municipal

La administracion del Municipio estda a cargo de la Corporacién Municipal
integrada por un Alcalde, Concejales del primero al sexto y un suplente y
Sindicos primero, segundo y un suplente.

* Alcaldias auxiliares

Se determindé que en el Municipio existen setenta y dos alcaldes auxiliares,
integrados de la manera siguiente: cinco alcaldes residentes en centros
poblados en categoria de aldea y sesenta y siete alcaldes de varios centros
poblados en categorias de caserios y cantones del Municipio.



* Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

El COMUDE estd integrado por el Alcalde municipal, tres sindicos, siete
Concejales, veinte representantes del COCODE, ademés entidades publicas y
civiles en el Municipio. Su fin primordial es llevar a cabo proyectos de desarrolio
e inversidn social y mejorar las condiciones de vida de los habitantes, son
elegidos a través de Asamblea Comunitaria para un periodo de dos afos.

1.3 RECURSOS NATURALES

Constituye los recursos de caracter hidrico, bosque, suelo, fauna, flora y minas,
que los pobladores del Municipio utilizan para incorporar a las actividades
econdmicas y satisfacer sus necesidades.

1.3.1 Hidricos

El Municipio pertenece a las cuencas del Rio Cuilco y Rio Selegua, ambas
pertenecen a la vertiente del Golfo de México que abastecen a los centros
poblados, mantienen la humedad y fertilidad del suelo.Entre los recursos
hidrograficos segun datos de la Municipalidad se encuentran los siguientes rios:
Cuilco, Selegua, Islinge, Helado, El Limar, Coxtén, Gualchinab, Siete Caminos,
Chilumila, Agua Caliente, Chupil, Apoal y Seco. Los riachuelos: Cerro Grande y
El Durazno. Arroyos: Canutillo, Laviya, Sochel, Tuicuxen y La Vega. Quebradas:
Acan, Chalum, Guiya y Tuichalum. Ademas la laguna intermitente Polaja, cuatro
nacimientos y dos pozos.

1.3.2 Bosques

En el Municipio existen bosques de tipo mixtos, donde se pueden encontrar:
coniferos y latifoliados con especies de arboles como el aliso, encino, roble,
pino, ciprés, pinabete, matasano, copal, conacaste, conaque, abedul, eucalipto,
madrén y grevillea. (anexo 3)



1.3.3 Suelos

El Municipio posee dos tipos de suelos: los de la altiplanicie central y los cerros
de caliza. Las clases agrolégicas que se encuentran son la clase lll que son los
cultivables sujetos a medianas limitaciones, la clase IV que son no cultivables
pero se puede utilizar para cultivos perennes y de montafa y la clase Vii no
cultivables de uso o0 explotacién forestal.

1.3.4 Fauna

Se observd especies de animales silvestres como: el conejo de monte,
zariglieya, zopilote, gavilan, gorrién, clarinero, armadillo, ardilla, tortolita, torcaza,
chocoyo, tuza, comadreja, zorrillo, tecolote, cenzontle, coyotes y reptiles como
lagartijas y serpientes. Algunas de estas especies se encuentran en peligro de
extincién, por la destruccion de su habitat debido al crecimiento poblacional,
deforestacion y cambio climatico.

1.3.5 Flora

Se observd las especies de flores silvestres: diente de ledn, hisopo, retama de
olor, y flores ornamentales rosas, claveles, cartuchos, girasol silvestre y pascuas
las cuales estan en menor escala.

1.4 POBLACION

En este apartado se presenta el analisis de la poblaciéon del Municipio, se
consideran los siguientes elementos: poblaciéon total, por edad, sexo, poblacion
econdmicamente activa —PEA-, migracién, vivienda, niveles de ingreso,
pobreza.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento
Para el Municipio, segin datos del Censo 1994 presenta una poblacién de
21,898 habitantes, un total de 4,379 hogares, esta presenta comportamiento



creciente para el afio 2002, con un total de 30,466 habitantes, y un total de 6,093
hogares.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

El contar con datos precisos sobre las caracteristicas de la poblacién, en
términos de edad, sexo, y composicidn étnica, permite inferir en ciertos factores
tanto sociales como econdmicos, el siguiente cuadro presenta el total de
habitantes segun los Censos de 1994 y 2002, que muestra de manera detallada

la composicién de la misma.

Cuadro 1
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Composicién de la poblacién por habitantes segiin sexo, area geografica,
grupo étnico y edad
Aios: 1994, 2002y 2013

L. Censo de 1994 Censo de 2002 Proyeccién 2013
Descripcion - - -
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Poblacién por sexo

Hombres 10,715 49 14,863 49 23,384 49

Mujeres 11,183 51 15,603 51 24,548 51

Total 21,898 100 30,466 100 47,932 100

Poblacion por area geogréfica

Urbano 2,431 11 3,375 11 5,310 11

Rural 19,467 89 27,091 89 42,623 89

Total 21,898 100 30,466 100 47,933 100

Poblacién por grupo étnico

Indigena 19,894 91 28,469 93 44,791 93

No indigena 1,636 8 1,997 7 3,142 7
_lgnorados 368 1 0 0 0 0

Total 21,898 100 30,466 100 47,933 100

Poblacién por edad

0-14 10,080 46 14,458 48 22,747 47

15-64 11,282 52 15,074 49 23,716 51

Mas 536 2 934 3 1,469 2

Total 21,898 100 30,466 100 47,932 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién de
1994, XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion de 2002, del Instituto Nacional de Estadistica, e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013,



La poblacién por sexo y su comportamiento segun datos de los censos de 1994
donde su composicidén resaitaba 49% para hombres y 51% para mujeres,
mientras que para el 2002 la conformacién se situaba en 49% para hombres y
51% para mujeres, no presenta variaciones significativas, segun lo proyectado
para el afo 2013 se mantiene la tendencia de los afios anteriores. Se cuenta con
un indice de masculinidad de 95%, de lo anterior se comprende que por cada
100 mujeres se encuentran 95 hombres, este dato puede ser influenciado por
factores como las condiciones demograficas de las actividades productivas

predominantes.

La proyeccién para el afio 2013 mantiene la tendencia en donde los hombres
presentan una leve reduccion mientras que las mujeres un aumento de 1%, para
el caso especifico de la investigacién se presenta un indice de masculinidad
mayor por cada 100 mujeres se encuentran 106 hombres.

1.4.3 Densidad poblacional
La densidad poblacional para el Municipio ha presentado variaciones
significativas, respecto a los datos de los Censos, los cuales muestran que para
el afo de 1994 la poblacién por kildmetro cuadrado era de ciento diecinueve
personas mientras que para el afio 2002 era de ciento sesenta y seis habitantes,
resalta un incremento de 39%.

Cuadro 2
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Densidad poblacional por kildmetro cuadrado
Anos: 1994, 2002 y 2013

Afio Guatemala Huehuetenango San lidefonso Ixtahuacén
Poblacién Hab./Km? Poblacién Hab./Km? Poblacién Hab. / Km?
1994 8,331,874 77 634,674 86 21,898 119
2002 11,791,136 108 846,544 114 30,466 166
2013 15,438,384 142 1,204,324 163 44,824 244

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién de
1994, XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion de 2002, del Instituto Nacional de Estadistica —
INE-.



Para el afo 2013, el Municipio en relacién al departamento de Huehuetenango,
presenta una concentracién superior de alrededor de 81 personas, lo situa
dentro del treceavo lugar de municipios con mayor concentracion de tierra, en la
primera posicién se encuentra en la cabecera departamental de Huehuetenango,
cuenta con una densidad poblacional por kilémetro cuadrado de 399 personas;
al relacionarlo con la densidad poblacional a nivel nacional se observa que se
duplica el nuimero de habitantes por kildmetro cuadrado, esto producto del
aumento desmedido de la poblacién.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa -PEA-

La poblaciéon que se integra al sector laboral de un pais es la que conforma la
PEA del mismo, segin datos de la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos —
ENEI- para el afio 2013, presenta que seis de cada diez guatemaltecos en edad
de trabajar (15 o mas afios) se encuentran ocupados o buscan un empleo
activamente, la tasa global de participacion de la PEA se sitia en 61% y la tasa
a nivel nacional del area rural despliega cifras de 60%; para los afios de 1994 y
2002, los datos resaltan un total de 5,468 personas laborando y 7,980
respectivamente, solamente el 46% de la poblacidbn puede integrarse a la
actividad productiva.

Segln la proyeccién realizada para el afio 2013, se estima un aumento
significativo de alrededor de 53% en la PEA, en relacidon al ano 2002, esto
influenciado por mejoras en las condiciones laborales y la generaciéon de empleo
en otras ramas productivas distintas a la agricultura, es predominante por el

volumen de absorcion de la poblacion en edad de trabajar.

1.4.4.1 Por sexo
Para el caso de la PEA por sexo, puede estar influenciada por factores cuiturales

asi como sociales esto puede apreciarse en el siguiente cuadro.
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Cuadro 3
Municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Poblaciéon econémicamente activa por aio segun género
Aios: 1994, 2002 y 2013

Género Censo Censo Proyeccién
1994 % 2002 % 2013 %

Hombres 4,735 87 7,210 90 11,344 90

Mujeres 733 13 770 10 1,211 10

Total 5,468 100 7,980 100 12,555 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion de
1994, Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion de 2002, del Instituto Nacional de Estadistica —
INE-.

En el caso especifico de la mujer, no se observa variaciones dentro de los datos
de la PEA, entre cada censo de la muestra obtenida de la poblacién se mantiene
la tendencia de los censos con 10% del total de mujeres integradas a

actividades productivas.

1.4.4.2 Por area geografica

Se establecié que del total de las personas integradas a la poblacion
econémicamente activa, el 14% realizan actividades laborales dentro del area
urbana del Municipio, mientras que el restante 86% se encuentran integrados a
actividades productivas especificas del area rural en especial a actividades
agricolas. Esto refleja que la mayoria de la poblacion depende de actividades
realizadas en el campo, mientras que el resto se desempefa en diversas

actividades del casco urbano.

1.4.4.3 Por area productiva

Segun los resultados obtenidos del trabajo de campo, muestra que una de las
actividades productivas que absorbe al mayor nimero de personas en edad de
trabajar es el sector agricola con 69%, seguido del sector comercio y servicios
que representa 26% se concentra en el casco urbano, estas dos actividades son
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de mayor relevancia en el Municipio; en la actividad artesanal predomina el pago
realizado en especie, la mano de obra es de caracter familiar.

Por ultimo, se encuentran las actividades agropecuarias y agroindustriales, las
cuales representan el 2% del total de la poblacién econémicamente activa en el
Municipio.

Cuadro 4
Municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Poblacién econémicamente activa seguin sector productivo

Aio: 2013
Sector productivo Trabajo de campo 2013 %
Agricola 802 69
Pecuario 8 1
Artesanal 33
Agroindustrial 10 1
Comercio y servicios 309 26
Total 1,162 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013,

Otro factor influyente del sector agricola es que absorbe el mayor nimero de
poblacién en condiciones de trabajar, esto por aspectos de caracter cultural.
Derivado de la conservacion de la tendencia de la tierra lo que enfoca su

produccion para el autoconsumo en el ndcleo familiar.

1.4.5 Migracién

Segln datos recabados del trabajo de campo, se establecié que el total de
migrantes en el Municipio es de 23%, los cuales habitan de manera temporal,
mientras que el restante 77% se encuentra en una situacibn permanente
producto de diversos factores, como el factor econémico.
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1.4.5.1 Inmigracién

Seglin los datos obtenidos del estudio de campo se logré establecer que
solamente el 3% de la poblacién que habita en el Municipio no es originaria del
mismo, dato significativo al inferir que esta no es un area que propicie mejores
condiciones en la calidad de vida de la poblacién, ni garantice una mejora
significativa dentro de la calidad de vida del nacleo familiar.

1.4.5.2 Emigracion

En la investigacion de campo se determind que los lugares de mayor interés
para la emigracién, son los estados de México en especial Comalapa y Tuxtla,
entiéndase que los pobladores al expresarse de los Estados citados lo hacen
refiriendose a “La finca”’, donde el pago de los jornales y las condiciones
laborales son mucho mejores en relacion a las que se puedan encontrar dentro
del Municipio, sin embargo se manteniene la tendencia de emigracién hacia
Norte América.

1.4.6 Vivienda

Las caracteristicas de la vivienda, los aspectos de materiales para construccion
y el tipo de tenencia dentro del Municipio no son los mas adecuados en términos
de seguridad. Los principales tipos de vivienda que predominan son las
formales, segun los censos 1994 y 2002 se consideran a las casas construidas
con materiales de lamina y adobe; estas seguidas por las viviendas tipo rancho.

1.4.7 Ocupacién y salarios

Al analizar las actividades productivas a las cuales se integra la poblacién del
Municipio, las de caracter agricola son las predominantes, un factor importante a
resaltar es que la mayoria son de caracter familiar, donde los salarios son
pagados en especie mas algun beneficio extra como lo puede ser alimentacién y
hospedaje.
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La actividad agricola emplea 28%, mientras que la pecuaria 20%, artesanal 41%
agroindustrial 11% y el comercio y servicios no representa un porcentaje
significativo. Para las actividades pecuarias y agricolas el pago se realiza por
jornal de Q.40.00, en su gran mayoria las actividades no son remuneradas con
sueldos competitivos que permitan mejorar las condiciones de vida de los
habitantes, los salarios bajos son compensados con beneficios extra de
hospedaje y alimentacién.

1.4.8 Niveles de ingreso

El nivel de ingresos como la sumatoria de los salarios percibidos por el nicleo
familiar en un periodo de un mes, del total de hogares, el 30% tienen un ingreso
entre Q451.00 a Q900.00, seguido por 23% que se encuentra dentro del rango
de Q901.00 a Q1,350.00, un dato desalentador es que un grupo presenta
ingresos por debajo de Q.450.00, es una situacién que limita el desarrollo
integral del Municipio.

Cuadro 5
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Clasificaciéon de los hogares segun rangos de ingresos

Aio: 2013
Rango en Quetzales Consultados % Acumulado
1a 450 48 7 7
451a 900 204 31 38
901 a 1,350 153 23 61
1,351 a 1,850 102 15 76
1,851 a 2,250 49 7 83
2,251 a 2,700 25 4 87
2,701 a 3,150 25 4 91
3,151 a 3,600 27 4 95
3,601y mas 30 5 100
Total 663 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Solo el 9% de hogares presentan ingresos como nucleo mayor de los
Q.3,151.00, el 83% de la poblacidén no cuenta con un ingreso minimo, con lo cual
se pueda proporcionar un desarrollo dentro de su calidad de vida, se puede
inferir que la situacidn de la pobreza y pobreza extrema es elevada para el
Municipio al realizar la relacién entre ingreso y pobreza.

1.4.9 Pobreza

La pobreza como carencia e imposibilidad para cubrir las necesidades basicas
de un individuo y de su nucleo familiar, es una condicionante que incide
directamente para el desarrollo integral de la persona y del nlcleo familiar segun
la CEPAL “una persona es considerada pobre si esta no tiene acceso (0 no
posee la capacidad para acceder) a un paquete de bienes, servicios y derechos

establecidos normativamente”’.

1.4.9.1 Extrema

Se establecid que el 64% de los hogares tomados en cuenta para la muestra,
se encuentran por debajo de la linea de pobreza extrema, esto producto de
diversas problematicas sociales entre las cuales se encuentran, el poco acceso
a oportunidades de empleo, el reducido nivel de ingresos, la faita de acceso a
los medios de produccidon en especial el factor tierra, sin embargo la mas
significativa de los anteriormente expuestos es la falta de acceso a empleos con
salarios competitivos que puedan lograr cubrir las necesidades basicas de los
habitantes y su nicleo familiar.

1.4.9.2 No extrema

Segun la muestra obtenida del trabajo de campo, del total de hogares el 19% se
encuentra en una situaciéon de pobreza no extrema, cabe resaitar que este dato
es influenciado sustancialmente por el total de hogares del casco urbano, los

! Delgadillo R., D. 2009. Pobreza y desigualdad en la cooperacién infernacional. México, s.n. 4 p.
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cuales presentan mayores ingresos en relacion a los hogares del area rural, al
analizar la pobreza no extrema presentada por el INE, a través del ENCOVI para
el afio 2011, a nivel departamental la pobreza no extrema se sitia en 51% cifra
alarmante puesto que manifiesta que las condiciones de vida de la poblacién no
son las mas adecuadas, se estima que la tendencia del Municipio no guarda
relacion directa con la pobreza no extrema a nivel departamental.

1.4.9.3 General

Segun los mapas de pobreza presentados por SEGEPLAN muestran que para el
afio 2002 el porcentaje de la poblacidén dentro de esta condicién se situaba en un
92%. Esta como la suma de pobreza extrema y no extrema segun datos del
ENCOVI, resaltan que a nivel departamental se ha presentado una reduccién
significativa del afo 2006 al afio 2011 de la poblacion afectada por esta
problematica social, con una reduccién del 11%, trasladandose este porcentaje
de la poblacién al grupo de no pobres, para el Municipio de los 663 hogares
tomados en consideracion, el 83% se encuentran en condiciones de pobreza

general.

1.4.10 Desnutricion

La desnutricién como una vulnerabilidad alimentaria dentro de la poblacién, es
una problematica recurrente en lugares donde los niveles de pobreza y dificultad
al acceso a los servicios basicos, son predominantes, segun datos de la
Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricionales —SESAN-, Huehuetenango
es el segundo Departamento con mayor indice de desnutricién crénica con el
62% para el aino 2011, este se considera muy alto, para el Departamento se
registran 23 municipios con indice alto de desnutricién cronica, 6 en situacion

alta, 3 catalogados con media y uno con baja desnutricién cronica.
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1.4.11 Empleo

Se considera empleada a toda aquella persona que ejerce una actividad laboral
que le genera un beneficio, ya sea pagado en salario o en especie, esto siempre
con el objetivo de producir bienes o servicios.

A nivel macroeconémico dicha variable dentro del plano internacional presenta
que el dinamismo de las tasas de desempleo han sufrido oscilaciones, segin la
Organizacién Internacional de Trabajo -OIT- “a nivel global la tasa de
desempleo se situaba en 6%, aumenta para el aino 2009 con 7% lo equivalente a
un aumento de treinta y cuatro millones de desempleados’ un factor
determinante para el analisis, es el aumento de las tasas de desempleo en los
paises desarrollados en especial la economia de Norte América, en donde las
tasas de desempleo presentaron un alza hasta la cifra del 10%, como se
interpretd, estas alzas en la tasa de empleo inciden de forma significativa
producto que este pais es uno de los principales focos de migracién de la

poblacién del Municipio.

1.4.12 Subempleo ‘

Este ocurre cuando una persona calificada en alguna actividad especifica, cargo
o puesto de trabajo no se encuentra en actividades laborales plenamente,
producto de la falta de acceso a las actividades que demanden sus capacidades
técnicas e intelectuales, también se puede presentar dentro de las mismas
instituciones 0 empresas, este fenomeno se manifiesta al momento que una
persona a través de algin proceso se capacita para funciones o cargos
superiores pero este no se desempefa dentro de los mismos. El Municipio
resalta que para las temporadas de cosecha y siembra, la mano de obra es poco
calificada, se tiene conocimientos tradicionales de cultivos, en donde no se

2 CEPAL (Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe, CL.). 2010. La hora de /a
igualdad, brechas para cerrar caminos por abrir, trigésimo tercer periodo de sesiones de Ja
CEPAL. Brasilia. 18 p.
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aplica algun tipo de nocion técnica, posterior a esto, se trasladan a otro tipo de
actividades, una que sobresale es la albaiileria. Es evidente el subempleo en
este tipo de actividades, principalmente es por temporadas, la poblacion se
traslada de una actividad predominante, que tiene un tipo de tecnificacion en las

cuales no se tiene especializacion.

1.4.13 Desempleo

Es considerado como desempleado a toda persona que en un momento
determinado de referencia no se encuentra laborando pero que dentro de ese
mismo periodo si se les hubiera presentado la oportunidad habria aceptado
integrarse a alguin tipo de actividad laboral, el desempleo como una problematica
social, condiciona mejorar en la calidad de vida de la poblacién, se parte de la
idea de la satisfaccion de las necesidades basicas como lo son alimentacion,
salud y vivienda, disminuye las capacidades de esta. Para el afio 2013 la tasa de
desempleo se sitla 4% los cuales se encuentra sin ejercer algun tipo de
actividad laboral remunerada, dato evidente de la falta de nuevas fuentes de
trabajo, producto de un sistema productivo poco incluyente y con un grado de
tecnificacion poco desarrollado.

1.5 SERVICIOS BASICOS E INFRAESTRUCTURA

Los servicios basicos que satisfacen las necesidades prioritarias de los
pobladores del Municipio son: educacién, salud, agua, energia eléctrica,
drenajes, sistemas de recoleccion de basura, letrinizacion, cementerio, entre
otros; asimismo deben contar con una infraestructura y nivel de cobertura apta.

1.5.1 Educacién

Existe conciencia en la poblacion del Municipio sobre la importancia del
desarrollo socioeconémico del mismo, es por ello que a continuacion se detaila
la cobertura educativa para el afio de estudio en relacién a afios anteriores.
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Cuadro 6
Municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Centros educativos por afio y sector seguin area geografica
Aios: 2009, 2011y 2013

Area 2009 2011 2013
Oficial Privado Total Oficial Privado Total Oficial Privado Total
Urbano 9 10 19 9 12 21 7 11 18
Rural 78 0 78. 79 0 79 79 0 79
Totales 87 10 97 88 12 100 86 11 97

Fuente: elaboracion propia, con base en Anuario Estadistico de la Educacion afio 2009, 2011 y
2013, del Ministerio de Educacion -MINEDUC-.

Para el afo 2013 existen 97 centros educativos en todo el Municipio, brinda
educacién a 10,817 estudiantes inscritos, comparado con los aifios 2009 y 2011
relativamente se mantienen los mismos establecimientos.

1.5.2 Salud »

El Municipio cuenta con un Centro de Atenciéon Permanente -CAP- ubicado en
la Cabecera Municipal, proporciona servicios de: vacunacion a nifios menores de
cinco anos, consultas médicas, control de embarazo, control materno infantil,
cirugias menores y todo tipo de emergencia. Asimismo puesios de salud y
centros de convergencia que se ubican en los diferentes centros poblados,
donde se atienden emergencia menores. Ademas se encuentra una Unidad
Integral del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS- que presta
servicio de consulta externa y enfermedad comun para afiliados y beneficiarios.

1.5.3 Agua

Para el afio 2013, el 18% de la poblacién no tenia acceso al agua, se proveen
del vital liquido a través de pozos, rios, nacimientos, lluvia 0 compra de este
servicio, la Municipalidad no cuenta con el presupuesto para ampliar la
infraestructura y brindar el servicio a todo el Municipio, solamente le provee al
casco urbano, esta no se considera potable. En el casco urbano los hogares
pagan Q.60.00 anuales a la Municipalidad, sin embargo invierten en quimicos
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para purificar el liquido que consumen, actividad que realizan sin capacitacion y
supervisiéon adecuada, por lo tanto existe el riesgo de contraer enfermedades por
no contar con agua tratada adecuadamente.

1.5.4 Energia eléctrica

En la investigacion de campo se determind que existen dos tipos de servicios de
energia eléctrica que se distribuyen en el Municipio, los cuales son alumbrado
publico y domiciliar, a través de empresas municipales de ENERGUATE
suministran energia eléctrica a los hogares del Municipio, el pago mensual por
energia eléctrica oscila entre Q.75.00 a Q.170.00 al mes. |

1.5.5 Drenajes

En la investigacién de campo se determiné que el 78% no cuenta con el servicio,
solamente el area urbana tiene acceso, los cuales fueron instalados
aproximadamente en el afio 2001, no tienen una adecuada infraestructura y
mantenimiento por ende los rios se ven contaminados. Se observé en el area
urbana que cuando llueve las calles se colapsan, consigo llevan desechos
sOlidos a los rios Islingue y Helado, debido a que la Municipalidad no tiene
presupuestado la instalacién de alcantarillados.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas
En el Municipio no existe planta de tratamiento de aguas servidas o residuales,

situacién que aumenta la contaminacién del medio ambiente.

1.5.7 Sistema de recoleccién de basura

No existe un sistema de recoleccién de basura, solamente existe un recolector
clandestino, cobra Q.5.00, este tira los desechos al rio, basurero municipal o
lugares clandestinos. Este tipo de actividades contaminan el medio ambiente y
en especial a los rios. En los dias de mercado se observé un volumen alto de
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basura, los vendedores limpian su area y pagan para tirarla o la queman en los

lugares clandestinos.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos
Se determiné que no existe tratamiento de desechos sélidos y programas de
reciclaje. En algunos centros poblados clasifican la basura para quemarla o

utilizarla como abono para sus cultivos.

1.56.9 Letrinizacion

El 6% de hogares que no tienen servicio sanitario hacen sus necesidades
fisiolégicas en sembradios, monte o rios, situacién que provoca el deterioro del
ambiente e incremento de enfermedades como diarrea, infeccion intestinal, entre
otros, asimismo sus excretas sirve como abono para sus cultivos.

1.5.10 Cementerios ,

Se determiné que 45 centros poblado de 51 visitados, cuentan con cementerio;
el resto acuden al mas cercano. Las instalaciones se encuentran en buen
estado, debido a que la Municipalidad brinda un mantenimiento adecuado.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Comprende todos aquellos factores que permiten promover, fortalecer y
desarrollar las actividades productivas de determinada region. Dentro del
Municipio se puede resaltar que la misma cuenta con bajo nivel de desarrolio,
esto debido a que no poseen los recursos financieros necesarios para
implementar mejoras en este aspecto.

A continuacibn se exponen los principales factores que determinan la

infraestructura del Municipio y su situacién actual.
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1.6.1 Unidades de mini-riego

Los productores del Municipio utilizan como principal sistema de riego para sus
cultivos la lluvia, son pocos los que optan por implementar un sistema
tecnificado, se observé en algunos sectores sistemas de riego por goteo y por
gravedad, asimismo, utilizan el recurso hidrico que posee el lugar para proveer

de agua a los mismos.

1.6.2 Centros de acopio

El Municipio no cuenta con centros de acopio formales, no poseen lugares en los
cuales los productores puedan llevar su cosecha, para que la misma sea
distribuida a los distintos comerciantes, esto se debe al bajo nivel de
tecnificacién de las actividades productivas y también a la falta de organizacion y
asesoria técnica hacia los productores. En temporada de café los productores
trasladan los sacos a la plaza central para que los acopiadores lo adquieran y lo

trasladen a los beneficios quienes a su vez son los consumidores finales.

1.6.3 Mercados

Se cuenta con el mercado principal del pueblo con instalaciones de concreto y
techo de lamina, tiene auge los dias jueves y domingo, para estos dias en las
calles aledanas al mercado se instalan distintos puestos de ventas. Ademas las
aldeas Vega San Miguel y Acal cuentan con mini mercados que funcionan una
vez por semana los dias miércoles y viemes, respectivamente, sin poseer

instalaciones fisicas.

1.6.4 Vias de acceso

El acceso principal al Municipio se sitla al recorrer la ruta Interamericana CA-1
para luego desviarse hacia la ruta nacional 7-W, ambas asfaltadas y en buenas
condiciones, hasta llegar a la cabecera municipal de Ixtahuacan, esta ruta es

utilizada por todos los productores para ingresar los insumos necesarios para
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desarrollar sus actividades productivas, asi como también para comercializar los
productos.

Las calles del casco urbano se encuentran asfaltadas, existen sectores en los
cuales el asfalto se encuentra en mal estado, es dificil transitar en vehiculo, el
acceso a todas las aldeas y caserios es bastante complicado, la mayoria de

caminos son de terraceria, e inclusive en algunos no hay ingreso de vehiculos.

En aldeas como Chiquilila y El Papal el ingreso es muy complicado, debido a
que se transita por curvas pronunciadas y el camino va en ascenso con
inclinaciones que solo pueden ser transitadas por vehiculos de doble traccién, el
riesgo que se corre es alto, sobretodo en temporada de lluvia en donde el nivel
de lodo aumenta, complica el acceso a los vehiculos y los expone a posibles
accidentes. La condicion de las rutas principales de acceso al Municipio y a las
aldeas no ha cambiado demasiado comparado con afios anteriores. (anexo 4)

1.6.5 Puentes

Representan una via de acceso importante para todos los centros poblados, a lo
largo del rio Cuilco existen puentes de hamaca, los cuales conectan con distintos
caserios y cantones, mismos que se encuentran en malas condiciones debido a
que no se les proporciona el mantenimiento adecuado, y son muy transitados
por la poblaciéon que cruza constantemente para trasladar sus productos.

1.6.6 Transporte

El transporte que se utiliza en el proceso productivo es en algunos casos
particular, es decir, hay personas que poseen vehiculo propio, pero la mayoria
hace uso del transporte publico que incluye los pick-up que se trasladan desde
las aldeas hasta el centro del Municipio en donde se comercializan los
productos, las tarifas dependen de la distancia a recorrer.
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1.6.7 Energia eléctrica comercial e industrial

Dentro de las distintas actividades productivas que se realizan en el Municipio se
utiliza energia eléctrica para determinadas funciones, en el area agricola y
pecuaria el uso es minimo puesto que el nivel de tecnificaciéon anteriormente

mencionado es muy bajo.

1.6.8 Telecomunicaciones

En términos de comunicacién para la produccidn, se establece que la Unica
forma que los productores utilizan para comunicarse con los vendedores de
insumos y compradores, es el celular, que ha tomado relevancia en los ultimos

anos como herramienta vital de comunicacion.

1.6.9 Rastros

El Municipio no cuenta con rastros para el destace de las reses y otro tipo de
animales, puesto que el ganado es minimo, cabe resaltar que se da el destace
de vacas pero comunmente se realiza en los hogares de las personas

encargadas de la actividad.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

El diagnéstico de esta variable es fundamental en virtud que muestra las formas
de organizacion en cada centro poblado del Municipio, quienes por medio de la
participacién de la poblaciéon buscan el desarrolio econémico y social de los
habitantes.

1.7.1 Organizaciones sociales

Derivado de la fima de los Acuerdos de Paz, la Ley General de
Descentralizacién, Ley de Consejos de Desarrolio Urbano y Rural, se promueve
la participacién de la poblacion a través de las organizaciones sociales. En el
Municipio se encuentran las siguientes organizaciones.
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. Consejo municipal de desarrolio -COMUDE-

Para el afio 2013 el COMUDE se encuentra plenamente establecido y desarrolla
las funciones de acuerdo a lo estipulado en la ley, facilta y apoya el
funcionamiento de los COCODE, propone politicas, planes, programas y
proyectos, a través de las diferentes comisiones que contribuyan a mejorar la
calidad de vida de las personas que habitan los diferentes centros poblados del
Municipio.

. Consejos comunitarios de desarrollo ~-COCODE-

En el afio 2003 en el Municipio se encontraban conformados ftreinta y tres
COCODE y de acuerdo a la investigacién realizada el afio 2013 se encuentran
organizados cuarenta y seis. El interés de las personas para gestionar y ejecutar
proyectos que ayuden a mejorar de la calidad de vida de las familias, ha influido

en el aumento de estas organizaciones.

. Comités

“Segun la Fundacién Centroamericana de Desarrollo -FUNCEDE- la situacion
que prevalece en Ixtahuacan para el afo 1,994 es; 31 centros poblados cuentan
con organizaciones sociales, existen 24 comités pro mejoramiento; dos comités

" Para el afio

pro introduccién de agua potable y un comité de padres de familia.
2013 se observa un aumento notable en la organizacién social de los centros
poblados del Municipio. Lo anterior, derivado al interés de las personas por
mejorar de las condiciones de vida a través de la introduccién de los servicios
como agua, energia eléctrica y drenajes. De acuerdo a la investigacion de

campo realizada y registros de la Municipalidad

® Fundacién Centroamericana de Desarrollo. 1994, Diagnéstico del Municipio de Ixtahuacan.
Guatemala, 28 p.
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1.7.2 Organizaciones productivas

Dentro del municipio se encuentran dos cooperativas de crédito y ahorro las
cuales son; Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito San lldefonso, R.L. y
Cooperativa Integral Agricola Cuilco, R.L. -CIAC- R.L., ambas cooperativas

cuentan con oficina en el Municipio.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

En el Municipio funcionan instituciones de diversa indole, como lo son: estatales,
municipales, organizaciones no gubernamentales, organismos internacionales y
algunas instituciones privadas, que contribuyen al desarrollo econémico y social
del mismo. (anexo 5)

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

De acuerdo con la investigacidn realizada en el Municipio, se determind los
requerimientos sociales y productivos mas importantes de los centros poblados,
estos necesitan atencién para mejorar las condiciones de vida de la poblacién, y
que faciliten la realizacién de los procesos productivos y de comercializacion.
(anexo 6) '

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

“‘Esta conformado por las amenazas que son una potencialidad externa de un
suceso natural, socio natural y antrdpico, y por el factor interno vulnerabilidad o
fragilidad de sufrir un acontecimiento, por lo que se engloba con ambos factores

la posibilidad de que ocurra o suceda algo en el entorno™.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos
En la siguiente matriz se establecen los riesgos encontrados en el Municipio.

4 Mejicanos Arce, J.J. 2013. Apuntes sobre el tema de riesgos, Material de apoyo a la docencia
EPS. Guatemala, USAC. Facultad de Ciencias Economicas. 15 p.
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Tabla 1
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Matriz de identificacion de riesgos

Ano: 2013

Clasificacion de riesgos

Riesgo

Centros poblados

De origen natural

Derrumbes

El Granadillo, Culingo, Los Jocotales,
Casaca, Cerro Platanar, Platanar, Chejomel,
Siete Caminos, Vega Polaja, Cementerio,
Agua Caliente, La Comunidad, Tunales,
Copalar, El Mirador, Bella Vista, Pozo del
Papal, El Papal, Wuiya, Xacala, La Cumbre,
Chupil, Laguneta Acal, Los Amates, TujChiaj,
El Plan, El Sabino, Twi Xpelbil, Jocotales,
Pozo de Piedra, Tumiche, Acal, Che Lam, El
Chorro y Chanchiquia

Inundaciones

Vega San Miguel, Vega Polaja y Che Lam

De origen natural

Sismos / temblores

Area rural del Municipio

Bajas temperaturas o
heladas

Pozo del Papal, El Papal, Canutillo, Che
Lam, E! Chorro, El Cipresal, Wuiy3, EI
Pisuche, Piedra de Gallo y El Ayantdn

De origen socio natural

Deslaves

Area urbana y rural del Municipio

Erosion de suelo

Area rural del Municipio

Construcciones en
zonas colapsables

Area rural del Municipio

De origen antrépico

Deforestacion

Che Lam, Txe Kyaq Xac, Agua Caliente, EI
Papal, Pozo del Papal, Candutillo, Che Lam,
El chorro, El Cipresal, Wuiya, El Pisuche,
Xacalg, Piedra de Gallo y El Ayantdn
(Canutillo)

Contaminacion
ambiental

Area urbana y rural del Municipio

Accidentes de transito

Area urbana y rural del Municipio

Contaminacion de
rios

San lidefonso Ixtahuacan, El Matasano,
Espino Blanco, Tumiche, Pozo de Piedra,
Platanar, Bella Vista, La Cumbre, Tierra
Colorada, Los Cipresales, Tuixcoy, El
Granadillo y Chejoj

Infraestructuras A A
colapsables Area urbana y rural del Municipio
Inseguridad A L
ciudadana Area urbana y rural del Municipio

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Los riesgos a los que estan expuestos los pobladores del Municipio son a causa
de la ubicacién geografica, materiales inadecuados para la construccion, falta de
inculcacion de valores sociales, busqueda de trabajo e incumplimiento de leyes.

Como resultado del analisis se determind que los riesgos al que estan mas
expuestos los pobladores del Municipio son derrumbes y deslaves debido a la
topografia de la regiéon es muy inclinada.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades
La sociedad se encuentra susceptible a los embates de la naturaleza o de la
misma poblacién por intereses ecbnémicos; necesidades culturales o sociales.
En la siguiente matriz se presentan las vulnerabilidades existentes en el
Municipio. |
Tabla 2
Municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango

Matriz de vulnerabilidades
ARo: 2013

Centro poblado

Clasificacion Descripcion de vulnerabilidad afectado

El uso inadecuado de los suelos como la no
diversificaciéon de productos provoca erosion en las

area ultivo. A '
reas de cultivo Area urbana y rural

del Municipio.

Ambientales y

ecolégica s . .
gicas La contaminacion de rios es un factor que incide en

la proliferacion de enfermedades dermatolégicas,
gastrointestinales.

Las viviendas estan propensas al colapso por el tipo
de materiales utilizados en su construccion, y por la
ubicacién en la que se encuentran.

Fisicas Accidentes de transito por el transporte y por el mal| Area urbana y rural
estado de las vias de acceso. del Municipio.

El servicio de salud no es adecuado y pone en

riesgo la vida los pobladores por la poca atencién

que se da a las enfermedades.

Continda en pagina siguiente
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. . . - Centro poblado
s
Clasificacién Descripcion de vulnerabilidad afectado
La migracion a fincas ubicadas en ofros|
- departamentos por la falta de empleo, genera vivir| Area urbanay rural
Econbmicas o . e
en malas condiciones por la carencia de recursos del Municipio.
econémicos.
Sociales El género femenino estd expuesto a la| Areaurbanay rural
, discriminacion por parte del hombre. del Municipio.
_ La calidad de Ia_ ensefianza educativa es afectada Area urbana y rural
Educativas por sobrepoblacién de alumnos, que sobrepasa el del Municipio
nivel de atencién por maestro. )
El vestuario y el idioma (Mam) de la region es|
Culturales afectado por las nuevas generaciones que migran a| Areaurbana y rural
la Cabecera Departamental y adoptan costumbres del Municipio.
diferentes.
La participacibn comunitaria es escasa, lo que| ;
Politicas provoca mala preparacion ante eventos de Ar%a:alt.llr\'/?s:iiiyigural
respuesta social 0 de emergencia. pio.
La falta de instituciones gubernamentales como| ;
Institucionales CONRED, Bomberos Voluntarios, Municipales y Arzaefﬁﬂiigigwa'
Policia Nacional. '

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Los pobladores del area rural y urbana del Municipio estan expuestos a una
serie de interacciones internas y externas tanto naturales como sociales entre
las que se pueden mencionar. ambientales y ecoldgicas, fisicas, econémicas,
sociales, educativas, culturales, politicas e institucionales, cada una importante
en al analisis debido al grado de relevancia que puede tener cada factor en el
Municipio.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

De conformidad a la legislacion guatemalteca a través del Cédigo Municipal
Decreto No. 12-2002 del Congreso de la Republica y sus Reformas 22-2010
permite a las municipalidades administrar los recursos asignados de forma
autébnoma, por lo que es necesario conocer la situacion actual basada en un

enfoque estratégico, funcional y operativo.
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1.11.1 Diagnéstico administrativo

Comprende las causas que afectan el funcionamiento de la Municipalidad
reflejadas en las diferentes areas administrativas que la integran, se utilizé el
método de proceso administrativo que comprende las etapas de planeacién,
organizacién, integracion, direccién y control.

* Planeacion

De acuerdo a la informacién brindada por autoridades de la Municipalidad, se
establecid que desde la gestién anterior, no se contaba con una planificacion
estratégica, derivado a la importancia de este proceso, la administracién actual
realizé la creacion de la misma. En relacién al Plan Operativo Anual -POA~, se
realiza una programacion cada afo y la unidad responsable es la Direccion
Municipal de Planificacion ~DMP~-, con ayuda de las unidades de Secretaria
Municipal, Administracién Financiera Municipal -AFIM- y Organizacién
Municipal de la Mujer —OMM-, quienes establecen las necesidades vy
posteriormente la trasladan a la ~-DMP-.

* Organizacion

Se evalud el sistema organizacional y se determiné que el tipo de estructura que
utiliza la Municipalidad es de tipo funcional, en relacién a la division del trabajo
carece de sistemas definidos, debido a que en algunos casos concentran varias
tareas en una sola persona, no cuentan con segregacién de funciones. La
institucién posee un manual de organizacién, pero los colaboradores no tienen
claras sus funciones y atribuciones.

* Integracién

Esta fase se ocupa de dotar de personal a la estructura de la organizacién, a
través de una adecuada y efectiva selecciébn de personas que ocuparan los
puestos dentro de la institucion. Incluye actividades como: reclutamiento,
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seleccion, induccién, capacitacion del personal y desarrollo. El proceso de
reclutamiento de personal de la Municipalidad se realiza a través de una
convocatoria publica, posteriormente entrevistas personales, en las que se tratan
aspectos generales del aspirante para adjudicar el puesto. Se realizan pruebas
de conocimiento general y especifico para el cargo de trabajo, habilidades y
destrezas, se finaliza con el proceso de selecciéh, en donde se identifica a la
persona idénea, con base a conocimientos generales, experiencia y actitud.

* Direccién

Entre los elementos de direccion se mencionan: comunicacién, motivacion,
liderazgo y supervisién. Las érdenes o instrucciones se transmiten de forma
verbal y escrita. La comunicacién interna entre el personal de cada
departamento es de forma verbal y cuando es de forma externa de un
departamento a otro o en caso de presentacidbn de informes a la Alcaldia
Municipal, se realiza de forma escrita a través de oficios. Asimismo, indicaron los
colaboradores que no poseen con una copia del manual de. funciones, ésta
aplicacion esta a cargo del departamento de la Secretaria Municipal. Derivado
de lo anterior, se determind que en el departamento AFIM, la distribuciéon del
trabajo para el personal a cargo, no se encuentra dentro de sus atribuciones y
funciones.

* Control

Es la etapa que establece los estandares de rendimiento, evaluacion de la
ejecucion, en relacion a las actividades que fueron planeadas, para asegurarse
que se cumpliran y garantizar que se ajustan a lo planificado y corregir cualquier
desviacion significativa con la finalidad de detectar problemas.
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1.11.2 Diagnéstico financiero

La municipalidad de San lidefonso Ixtahuacan, departamento de
Huehuetenango, a través de la AFIM, es el departamento responsable de Ia
administracién de los recursos financieros asignados para el Municipio, es el
encargado de la formulacién, ejecucién y liquidacién del presupuesto, con base
a las leyes de recaudaciéon de los impuestos, arbitrios y tasas, asi como
respaldar adecuadamente todos los egresos conforme a la planificacion y el
debido registro de las rendiciones de cuentas a nivel interno y externo, tanto a
las entidades rectoras como fiscalizadores y principalmente a la poblacién del
Municipio.

El presupuesto Municipal corresponde a un periodo anual y detalla tanto los
ingresos corrientes como los de capital, mismos que financiaran los egresos de
funcionamiento e inversién. Para el adecuado analisis estratégico de la
administracién financiera, es de suma importancia observar el comportamiento
presupuestario, con el propdsito de conocer las variaciones que puedan afectar
a la Municipalidad.

1.11.2.1 Presupuesto

Tiene como finalidad velar por los ingresos de Municipalidad y los gastos que
considera incurrir en el ejercicio fiscal. Asimismo, se utiliza como instrumento
para las autoridades en la toma de decisiones, determina y proyecta la fuente de
recursos que permitiran financiar los distintos programas y proyectos de
Gobierno Municipal, con el propdsito de alcanzar los objetivos y metas
orientados a satisfacer las necesidades basicas de la poblacién. A continuacion
se presenta el presupuesto vigente de Ingresos y egresos aprobados que
corresponde a los afios 2009, 2012y 2013.
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Municipio de San lildefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Presupuesto vigente de ingresos y egresos
Aiios: 2009, 2012 y 2013

(Cifras en Quetzales)

Descripcin 2000 % 2012 % Mot %

Ingresos
ingresos Propios 1,329,267 8 552,908 3 628,445 2
Ingresos tributarios 77082 0 186358 1 112679 O
Ingresos no tributarios 64800 O 34,550 0 123,734 1
Ingresos de operacion 366,500 3 170,000 1 272,950 1
Rentas de propiedad 35,000 0 6,000 0 38615 0
Ventas de bienes y servicios de la
administracion publica 785,925 5 156,000 1 80,467 0
Transferencias 10,852,375 59 12,231,620 97 17,028,214 80
Transferencia de capital 9,174,006 50 10,180,245 80 15,120,528 71
Transferencia corrientes 1,678,369 9 2,051,375 17 1,907,686 9
Disminucion de otros activos
financieros 1,831,822 10 0 0 4,341,763 18
Endeudamiento publico interno 4225657 23 0 0 0 0

Total de ingresos 18,239,121 100 12,784,528 100 21,998,422 100
Egresos
Funcionamiento 2,171,128 12 3,234,284 25 2,637,237 12
Actividades centrales 2,171,128 12 3,234284 25 2637237 12
Inversion 12,322,962 67 9,550,244 75 19,361,185 88
Servicios publicos municipales 753,540 4 1,598677 13 1,639,757 7
Agua y saneamiento 5110461 28 1,215668 10 1,032,380 5
Red vial 5,824,819 32 2,584,011 20 1,707,717 8
Gestion de la educacion 413733 2 2,347,915 18 9,246,148 42
Desarrolio urbano y rural 220409 1 1803973 14 5735183 26
Deuda publica 3,745,031 21 0 o0 0 o

Total de egresos 18,239,121 100 12,784,528 100 21,998,422 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos proporcionados por el Sistema integrado de
Administracién Financiera Municipal -SIAF MUNI- e investigacion de campo EPS, segundo

semestre 2013.

La administracion Municipal ha sido dependiente de los aportes provenientes del

Gobierno Central, estan integrados por las trasferencias corrientes y las

transferencias de capital que representa los afos 2009, 59%, 2012, 96% y de
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enero a septiembre 2013, 78%, su participaciéon es superior en comparacion con
los ingresos propios. Es preciso indicar, que el presente diagnéstico detectoé que
la administracién anterior no presenté y publicd la informacién financiera de los
afos 2010 y 2011, en los sistemas SICOIN GL y SIAF MUNI, asi como ante las
instituciones fiscalizadoras Ministerio de Finanzas Publica y Contraloria General
de Cuentas —-CGC-.

La informacién se puede constatar con la certificacion del Acta No. 03-2012 de
fecha catorce de enero del dos mil doce, proporcionada por el departamento
AFIM de la Municipalidad y los informes de auditoria del 2010 y 2011 de la CGC
que aparecen el en el portal de dicha entidad.

. Ejecucién presupuestaria

Consiste en todas las operaciones que se dan durante el afio a nivel
presupuestario, tanto de ingresos como de egresos, es necesario indicar que el
ejercicio fiscal del presupuesto inicia el 1 de enero y finaliza el 31 de diciembre.

Hay que considerar que el presupuesto es uno y en él deben figurar todos los
ingresos previstos para el ejercicio financiero y todos los gastos autorizados
como el de funcionamiento, inversion y deuda. A continuacion se presenta el
cuadro del presupuesto de ejecucidon de Ingresos y egresos aprobados que
corresponde a los afnos 2009, 2012 y 2013.
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Municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango

Ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos

Anos: 2009, 2012y 2013

(Cifras en Quetzales)

Descripcién 2009 % 2012 % 5P g

Ingresos
Ingresos Propios 420,727 3 484,777 4 562,132 4
Ingresos tributarios 76,955 0 105204 1 97,340 1
Ingresos no tributarios 19,080 O 116,735 1 20824 O
Ingresos de operacion 176,103 2 143,076 1 336,695 3
Rentas de propiedad 42,825 0 40181 0 46,556 1
Ventas de bienes y servicios de ia
administracion publica 105,764 1 79,581 1 60,817 2
Transferencias 11,738,471 72 11,884,724 96 12,303,509 96
Transferencia de capital 9,915,312 61 10,019,662 81 10,660,865 83
Transferencia corrientes 1,823,159 11 1,865,062 15 1,642644 13
Disminucion de otros activos
financieros 0 o0 0 0 0 o0
Endeudamiento publico interno 4,064,064 25 0O 0 0O o0

Total de ingresos 16,223,262 100 12,369,501 100 12,865,641 100
Egresos
Funcionamiento 1,230,226 8 2913,258 36 1,974,759 14
Actividades centrales 1,230,226 8 2913258 36 1,974759 14
Inversion 10,107,120 67 5,114,619 64 12,615,236 86
Servicios publicos municipales 396,346 3 1,028086 13 1,262992 9
Agua y saneamiento 4,346,153 29 1,109,048 14 722545 5
Red vial 5,065,946 34 905,541 11 1,530,716 10
Gestion de la educacion 241535 1 689842 9 3957255 27
Desarrollo urbano y rural 57140 O 1,382,102 17 5,141,728 35
Deuda publica 3,744,956 25 0 0 0 0

Total de egresos 15,082,302 100 8,027,877 100 14,589,995 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por el Sistema Integrado de

Administracion Financiera Municipal -SIAF

semestre 2013.

MUNI- e investigacion de campo EPS, segundo

En la ejecucién presupuestaria muestra una variaciébn entre los ingresos y

egresos para el afio 2009, 2012 y enero a septiembre 2013, debido a que no se

ejecutd el 100% del presupuesto aprobado para cada afio, asimismo ha tenido
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un incremento significativo en el rubro de egresos en la inversién para los meses
de enero a septiembre 2013, esto para el Municipio ha representado beneficios
para los pobladores.

1.11.2.2 Contabilidad Integrada

La Municipalidad realiza las transacciones a través del SICOIN GL, donde se
encuentra el médulo que efectuaran a todos los registros a partir de la ejecucion
presupuestaria y se alimentaran los diarios mayores generales, mayores
auxiliares de las cuentas patrimoniales, de balance, resultados y los flujos de
tesoreria, con la finalidad que apoyen al proceso de toma de decisiones respecto
a la administracion de los recursos e informar sobre el manejo de la gestién
publica.

A continuaciéon se muestra el estado de resultado al 31 de diciembre 2012 y de
enero a septiembre 2013.

Cuadro 9
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Estado de Resuiltados
Anos: 2012y 2013
(Cifras en Quetzales)

Conceptos - 2012 % Ene-Sep2013 %
Ingresos 2,349,839 100 1,996,836 100
Ingresos tributarios 105,204 4 93,960
ingresos no tributarios 116,735 5 20,524 1
Ventas de bienes y servicios de la administracion '
publica 222 657 ] 367,771 18
Intereses y otros rentas de la propiedad 40,181 2 46,556 2
Transferencia corrientes recibidas 1,865,062 79 1,468,025 74
Gastos 2,415,038 100 2,672,533 100
Gastos de consumo 2,390,750 99 2655935 99
Intereses, comisiones y otras rentas de la
propiedad 690 0] 0 0]
Transferencias corrientes otorgadas 23,598 1 16,598 1
Resuitado del ejercicio {65,199) (675,697)

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por ia Administracién Financiera
Municipal -AFIM- & investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Segun los Estados financieros al 30 de septiembre de 2013 presenta una
pérdida de ejercicio de Q 675,697 debido a que los ingresos presentados son

menores a los egresos ejecutados en este periodo.

A continuacién se muestra el estado de situacién financiera del afio 2012 y de
enero a septiembre 2013.

Cuadro 10
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Estado de Situacién Financiera
Afios: 2012y 2013
(Cifras en Quetzales)

Conceptos 2012 % Ene-Sep 2013 %
Activo
Activo corriente 4,433,725 44 2,956,375 16
Bancos 3,740,858 37 2,424,811 10
Anticipos 692,867 7 531,565 2
Activo no corriente 5,612,839 56 15,636,484 84
Propiedad planta y equipo 1,838,921 18 7,837,098 44
Propiedad y planta en operacion 0 0 578,037 4
Magquinaria y equipo 630,287 6 654,887 5
Construcciones en proceso 1,206,634 12 5922779 41
Otros activos fijos 2,000 0 3,400 0
Bienes de uso comin 0 0 677,996 5
Activo intangible 3,773,918 38 7,799,386 44
Activo intangible bruto 3,773,918 38 7,799,386 34
Total de activo 10,046,564 100 18,592,859 100
Pasivo
Pasivo corriente 91,962 1 166,399 1
Gastos del personal a pagar 91,962 1 166,399 1
Patrimonio municipal 9,954,602 99 18,426,460 99
Resultado del ejercicio (65,199) (1) (675,697) (4)
Resultados acumulados de ejercicios
anteriores 139 0 (65,060) 0
Transferencias y contribuciones de
capital recibidas 10,019,662 100 19,167,217 103
Total pasivo y patrimonio 10,046,564 100 18,592,859 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Administracion Financiera

Municipal -AFIM- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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De acuerdo a las operaciones de la Municipalidad, para los meses de enero a
septiembre 2013 el activc no corriente representa 84% del total, en el cual las
construcciones en proceso y el activo intangible bruio son los rubros mas

significativos.

1.11.2.3 Tesoreria

Tiene como finalidad administrar y mantener la recaudacion de los ingresos,
programacion y ejecucion del pago de las obligaciones previamente adquiridas
por la Municipalidad y Empresas, como parte de la ejecucion del Presupuesto de

Ingresos y Egresos.

1.11.2.4 Préstamos y donaciones

En la investigacidon realizada se determind que en el afo 2009 existid
endeudamiento publico por Q.4,064,064.00, asimismo, en los afios 2012 y 2013
la Municipalidad no adquirié préstamo's‘/ y donaciones, esto muestra que la
administracion no ha tenido necesidad del endeudamiento publico para su

funcionamiento en los ultimos afnos.

112 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Estd representadc por las transacciones comerciales y financieras que se
generan para el desarrollo econbémico de los pobladores, a través de las
importaciones y exportaciones del Municipio.

1.12.1 Fiujo comercial
Consiste en la compra-venta de bienes agricolas, pecuarios, artesanales,
agroindustriales, comercios y servicios que ingresan y egresan del Municipio.
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* Importaciones del municipio

Para satisfacer las diferentes necesidades en el Municipio, los pobladores
adquieren diversos productos de México, asi como de los departamentos de:
Quetzaltenango, Chimaltenango, Retalhuleu, Ciudad de Guatemala y de la
Cabecera Departamental de Huehuetenango. A continuaciéon se presenta el
comportamiento de las importaciones:

Grafica 1
Municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Importaciones

Ando: 2013

RETALHULEU QUETZALTENANGO
Frutas Articulos de libreria
Pescado /\ Frutas

Materiales de construccion

Pollo

Verduras
CIUDAD MEXICO
DE GUATEMALA Articulos de aseo personal
Plastico SAN ILDEFONSO Naranja
Ropaycalzado I::> IXTAHUACAN Mandarina
Medicina HUEHUETENANGO Ropa
CHIMALTENANGO CABECERA
Flores ) DEPARTAMENTAL
Fresas Abarrotes

Fertilizantes

Granos basicos

Huevos

Productos lacteos

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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La Cabecera Departamental de Huehuetenango es la principal distribuidora de
los productos necesarios por los pobladores, debido a que el Municipio no

cuenta con la infraestructura y tecnologia para cubrir la demanda de los mismos.

* Exportaciones del municipio

A continuacidon se presenta la grafica del comportamiento de la produccién en el
Municipio, para su comercializaciéon con otros mercados, y la finalidad de
generar ingresos econémicos a los pobladores.

Grafica 2
Municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Exportaciones

Aio: 2013
COLOTENANGO CABECERA
Jocotes DEPARTAMENTAL
Tomate Café pergamino
Mania Tomate
Ganado ovino

SAN CUILCO
ILDEFONSO Ganado caprino

IXTAHUACAN

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

El café pergamino es el principal producto de exportacién, es traslado a la
Cabecera Departamental de Huehuetenango por ser un mercado accesible y

cercano.
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1.12.2 Flujo financiero

Es el intercambio que se genera a diario de moneda entre los individuos, a
través de las remesas familiares enviadas por la poblaciéon migrante; estas han
constituido un rubro de suma importancia para la economia del pais y en

particular para el Municipio.

1.12.3 Remesas familiares

Los ingresos generados fuera del Municipio provienen de la poblacion que migra
temporal o permanente a los paises de México y Estados Unidos. Los recursos
monetarios que ingresan en calidad de remesas familiares al Municipio, son
operados por medio de la entidad bancaria Banrural; también realizan
operaciones internacionales del mismo tipo por medio de: Intermex, Western

Union y Agente de remesas del Banco Industrial.

El movimiento mensual de remesas familiares oscila aproximadamente en 2,235
transacciones en operaciones que se integran entre los rangos de $100.00 a
$500.00; que proceden la mayor parte de Estados Unidos de Norte América y
México; estas benefician principalmente a los hogares de los centros poblados:
Vega San Miguel, Acal, Vega Polaja y la Cabecera Municipal; las mismas son
utilizadas para satisfacer las necesidades basicas, la adquisiciéon de terrenos,
otras para compra de insumos para la cosecha y una minima porcién se destina

al ahorro.



CAPITULO I
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

En este capitulo se investigd sobre la estructura agraria en el Municipio,
asimismo se describen las actividades productivas agricola, pecuaria, artesanal,

agroindustrial, comercio y servicios.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA
Es un factor de suma importancia, indispensable y determinante para el
desarrollo socioecondmico de una regién y sus habitantes.

2.1.1 Tenencia de la tierra

La tierra es un recurso importante dentro de los medios de produccién, la
tenencia de la misma determina la posesién permanente o temporal que tienen
las personas. En el cuadro siguiente se muestran las formas de tenencia de la
tierra que se determinaron en los censos agropecuarios de los afios 1979 y
2003, asi como los resultados obtenidos en la encuesta del afio 2013.

Cuadro 11
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Formas de tenencia de la tierra
Anos: 1979, 2003 y 2013

Formas de tenencia Fincas Superficie en manzanas
Cantidad % Cantidad %
Censo 1979
Propia 2,154 98 5,671 98
Arrendada 1 0 1 0
Colonato 0 0 0 0
Usufructo 0 0 0 0
Comunal 53 2 134 2
Otros 1 0 1 0
Totales 2,209 100 5,807 100

Continua pagina siguiente
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Viene pagina anterior

Censo 2003

Propia 4,008 97 5,755 98
Arrendada 62 2 40 1

Colonato 56 1 42 1

Usufructo 0 0 0 0

Comunal 0 0 0 0

Otros 4 0 2 0

Totales 4,130 100 5,839 100
Encuesta 2013

Propia 657 97 564 99
Arrendada 16 2 7 1

Colonato 0 0 0 0

Usufructo 0 0 0 0

Comunal 1 0 1 0

Otros 4 1 1 0

Totales 678 100 573 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario del afio 1979
y IV Censo Nacional Agropecuario del afio 2003 del Instituto Nacional de Estadistica ~ INE — e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se observa que la forma de tenencia de la tierra como;
propia prevalece en los tres diferentes periodos, mientas que la forma comunal
desaparecio para los afios 2003 y 2013, también indica un incremento en la
forma de arrendamiento, tanto en el nimero de fincas asi como en la superficie,

esto como consecuencia del uso actual de la tierra para los cultivos.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

La principal utilizacion de la tierra en el Municipio es para la actividad agricola,
aunque las tierras en su mayoria son de vocacion forestal, existen cuitivos
temporales y permanentes tales como: maiz, frijol, papa, café, tomate, entre
otros los cuales ayudan a la economia y subsistencia de la poblacion.

Cabe resaltar que los productores no cuentan con asistencia técnica, financiera
e infraestructura productiva, que garantice mejores rendimientos dentro de sus
procesos productivos; un uso intensivo de capital y mano de obra, puede hacer
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que mejore los ingresos al nucleo familiar y su calidad de vida. Una sub-
utilizacién de la tierra son las actividades pecuarias, principalmente para la
crianza y engorde de gallinas, ganado porcino, ganado bovino, crianza vy
engorde chompipes; la produccién es familiar orientada al autoconsumo, segun
la observacién del trabajo de campo. En el siguiente cuadro se desglosa los
diferentes usos que tiene el suelo.

Cuadro 12
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Uso actual de la tierra
Anos: 1979, 2003 y 2013

. Superficie
Uso de la tierra Fincas Manzana
Cantidad % Cantidad %
Censo 1979
Cultivos temporales 2,253 65 4,946 82
Cultivos permanentes 109 3 28 1
Pastos 154 4 303 5
Bosques y montes 276 8 674 11
Otras tierras 695 20 109 1
Total 3,487 100 6,060 100
Censo 2003
Cultivos temporales 4,531 60 4,588 71
Cultivos permanentes 1,454 20 471
Pastos 99 1 77 1
Bosques y montes 1,269 17 1,312 20
Otras tierras 161 2 61 1
Total 7,514 100 6,509 100
Encuesta 2013
Cultivos temporales 393 82 232 86
Cultivos permanentes Al 15 35 13
Pastos 0 0 0 0
Bosques y montes 14 3 2 1
Otras tierras 0 0 0 0
Total 478 100 269 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del 1ll Censo Nacional Agropecuario del afio 1979
y IV Censo Nacional Agropecuario del afio 2003 del Instituto Nacional de Estadistica — INE — e
investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Con base en los censos agropecuarios de los afios 1979 y 2003, asimismo en
relacién al afio 2013 se establecié que el suelo en su mayoria es usado para la
actividad agricola, debido a la necesidad de producir alimentos para
autoconsumo.

2.1.3 Concentracion de la tierra

Representa la distribuciéon de tierras ubicadas en pocas unidades econémicas,
se clasifica por: microfinca, subfamiliar, familiar y multifamiliar. En el siguiente
cuadro se presenta la clasificacion de concentracion de tierra, por superficie en
manzanas.

Cuadro 13
Municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Concentracion de la tierra por cantidad y tamaiio de finca
Anos: 1979, 2003 y 2013

Tamario de Fincas Superficie en manzanas
fincas Cantidad % Cantidad %

Censo 1979 .
Microfincas 901 40 468 8
Subfamiliares 1,296 58 3,748 62
Familiares 54 2 1,038 17
Multifamiliares 2 0 806 13
Totales 2,253 100 6,060 100
Censo 2003
Microfincas 2,594 56 1,330 20
Subfamiliares 2,025 44 4,516 69
Familiares 23 0 312 5
Multifamiliares 3 0 351 6
Totales 4,645 100 6,509 100
Encuesta 2013
Microfincas 436 64 155 22
Subfamiliares 242 36 454 66
Familiares 1 0 10 2
Multifamiliares 1 0 72 10
Totales 680 100 691 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ilf Censo Nacional Agropecuario del afio 1979
y IV Censo Nacional Agropecuario del afio 2003 del Instituto Nacional de Estadistica — INE - e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.



45

En el cuadro anterior muestra la evolucién de la concentraciéon de la tierra, al
efectuar la comparacion de la informacién de los censos agropecuarios de ios
anos 1979 y 2003 en los cuales se refleja una fragmentacién de la tierra por el
crecimiento poblacional desmedido dentro del nlcleo familiar, en donde los
propietarios de la fincas heredan sus tierras o las venden proporcionalmente.

2.1.4 Coeficiente de Gini
Este indicador permite determinar el grado de concentraciéon de la tierra, y por'
medio de la curva de Lorenz y la linea de equidistribucion, se grafica el grado de
concentracion de la misma. En la tabla siguiente se presenta la cantidad y

superficie de fincas por manzanas para determinar lo indicado.

Tabla 3 :
Municipio de San lldefonso Ixtahuacéan, Departamento de Huehuetenango
Coeficiente de Gini por nivel segtin afio
Anos: 1979, 2003 y 2013

Ano Coeficiente Nivel
1979 0.48 Media
2003 0.39 Baja

2013 0.42 Media

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Conforme a la investigacion de campo por medio de la encuesta 2013, se
establece que en el Municipio, no existen cambios relevantes en el nivel de
concentracion de la tierra en comparacién al censo agropecuario 1979, el nivel
de concentracién de la tierra es media. En el censo agropecuario 2003 se
observé un nivel de concentracién baja.

2.1.5 Curvade Lorenz

En la grafica se analiza la desigualdad de la concentracién de la tierra, se
relacionan los porcentajes acumulados sobre nimeros de fincas (eje X) y la
superficie en manzanas (eje Y), de esta manera se muestra la equidistribuciéon
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de este recurso natural en los censos agropecuarios de los afios 1979 y 2003,

asi como los resultados obtenidos de la encuesta del afio 2013,

Grafica 3

Municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario del afio 1979
y IV Censo Nacional Agropecuario del afo 2003 del Instituto Nacional de Estadistica — INE — e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

De acuerdo con la investigacion realizada se determin6 que para el periodo de

1979 a 2013 no existe cambio significativo en el grado de concentracién de la

tierra. Para el afio 2013, la curva se separa de la linea de equidistribucion en

relacién al censo agropecuario del afio 2003, esto significa que existe una

tendencia reducida a la fragmentacion de la tierra en un grupo reducido de la

poblacién, esto producto del aumento de las microfincas y descomposicion de
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las fincas subfamiliares y muiltifamiliares. En el censo agropecuario 1979 se
indicaba una desigualdad media de la concentracién de la tierra.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las actividades productivas que generan mayor volumen y valor de la
produccion en el Municipio se presentan a continuacién.

Cuadro 14
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Resumen de la produccién y generacién de empleo segun actividad
productiva
Ano: 2013

Generacion de empleo

Actividad Productiva Unci’dad Volumen Valor(Q.) %

e Jommal % Persona %
medida

Agricola Quintal 8,319 1,320,760.00 28 9,880 63 - -
Pecuaria Unidad 7,519 94382000 20 4,789 31 - -
Artesanal Unidad 466,950 1,935,920.00 41 - - 84 11
Agroindustrial Quintal 637 509,600.00 11 909 6 - -
Comercio y servicio* - - - - - 690 89
Total 4,710,100.00 100 15,578 100 774 100

*La actividad de comercio y servicio solo se toma en cuenta para la generacién de empleo
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Las principales actividades productivas que realizan los habitantes de los
diferentes centros poblados son: artesanales, agricolas, pecuarias y
agroindustriales, mientras que la actividad de comercios y servicios se
desarrolla en menor proporciéon segun el nimero de personas que se dedican a
ésta al igual de quienes se dedican a la realizacién de artesanias. En la
investigacion no se detectd actividades del tipo industrial o turistico.

2.2.1 Agricola
A continuacién se presenta el volumen y valor de la produccién agricola
clasificado por tamario de finca.



Volumen y valor de la produccién agricola

Cuadro 15
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
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Ano: 2013
Estrato producto p:']:(;ﬁzz?r:s EXt:““:'én Re(g?:i':;::;to Y&IJ ‘::::I'; Prg_”o Valor Q.
Microfincas
Maiz 365 130 23 3,013 160 482,080.00
Café uva 59 20 86 1,710 118  201,780.00
Frijol 151 52 6 305 500 152,500.00
Tomate 32 1 320 320 75 24,000.00
Mania 96 6 11 67 270 18,090.00
Cebolla 6 0.2 275 31 350 10,850.00
Papa 16 0.25 234 59 150 8,850.00
Chile Pimiento 10 0.15 198 30 110 3,300.00
Miltomate 8 0.1 80 8 300 2,400.00
Haba 64 1 5 5 300 1,500.00
Subtotal 807 210.7 5,548.00 905,350.00
Finca subfamiliar
Maiz 44 72 17 1,196 160 191,360.00
Café uva 10 14 105 1,475 118  174,050.00
Frijol 18 27 4 100 500 50,000.00
Subtotal 72 113 2,771 415,410.00
Total productos 879 323.7 8,319 1,320,760.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La actividad agricola representa 28% del valor de la produccién. E! producto mas

representativo es el maiz, seguido por café uva, frijol, tomate, mania, papa,

cebolla, chile pimiento, miltomate y haba. Cabe resaltar que son las principales

fuentes de generacién de ingresos para el nucleo familiar.

2.2.2 Pecuaria

En el

pecuaria.

siguiente cuadro se presenta el volumen y valor de la produccién



Cuadro 16
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Volumen y valor de la produccién pecuaria
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Aio: 2013
Estrato/ producto Unidac!es Untlic;ad Volu- Precio Q. Valor Q.
productivas medida men

Microfincas

Crianza y engorde de ganado bovino 26 Cabeza 51 2,970.59 151,500.00

Engorde de ganado porcino 73 Cabeza 276 550 151,800.00

Crianza y engorde de ganado caprino 16 Cabeza 81 450 36,450.00

Crianza y engorde de ganado ovino 7 Cabeza 41 400 16,400.00

Crianza y engorde de ganado cunino 2 Cabeza 16 50 800

Sub-total 124 465 356,950.00

Aviar

Engorde de gallinas 223 Unidad 4,728 80 378,240.00

Crianza y engorde de patos 10 Unidad 68 85 5,780.00

Crianza y engorde de chompipes 56 Unidad 458 325 148,850.00
- Sub-total 289 5,254 532,870.00

Finca subfamiliar

Aviar

Produccién de huevos 1 *Cartones 1,800 30 54,000.00

Sub-total 1 * Cartones 1,800 54,000.00

Total productos 414 943,820.00

*De 30 unidades de huevos

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La actividad pecuaria representa 20% del valor total de la produccién, dentro de

esta se puede encontrar actividades como: engorde de gallina, crianza vy

engorde de chompipes, ganado bovino, caprino, ovino, cunino y engorde de

ganado porcino.

El engorde de gallina, la crianza y engorde de chompipes son las actividades

mas representativas dentro de las microfincas y estas a su vez conforman la

mayor parte de la produccién pecuaria.



2.2.3 Artesanal
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En la actividad artesanal del Municipio, se identificaron los tejidos tipicos,

carpinteria, herreria, sastreria y panaderia. El siguiente cuadro muestra los

valores de las actividades productivas por tamafno de artesano.

Cuadro 17

Municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Volumen y valor de la produccién artesanal

Ano: 2013
Empresa / producto p:’o'::ﬂzg\er:s (x:::;'a'gg's‘) Precio Q. Valor Q.

Pequeiio artesano

Textiles 81 758,400.00
Guipil 25 200 1,200.00 240,000.00
Corte 25 300 1,500.00 450,000.00
Fajas 25 300 150 45,000.00
Morrales 6 312 75 23,400.00
Carpinteria 13 300,320.00
Puertas de madera 5 260 850 221,000.00
Ventanas de madera 3 78 600 46,800.00
Muebles de cocina 1 12 1,800.00 21,600.00
Mesas cuadradas 2 104 60 6,240.00
Bancos pequerios 2 312 15 4,680.00
Sastreria 10 100,800.00
Pantaldon para caballero 6 312 200 62,400.00
Sacos 4 48 800 38,400.00
Sub-total 104 2238 1,159,520.00
Mediano artesano

Panaderia 6 464,400.00
Pan francés 3 32,400 1 32,400.00
Pan dulce 3 432,000 1 432,000.00
Herreria 8 ‘ 312,000.00
Ventanas de metal 4 104 600 62,400.00
Puertas de metal 4 208 1,200.00 249,600.00
Sub-total 14 464,712 776,400.00
Total actividad artesanal 118 466,950 1,935,920.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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La principal actividad del pequeifio artesano es la produccién de tejidos tipicos, la
cual representa el mayor volumen del Municipio. como las de mayor aportacion
dentro del volumen y valor de la produccién, los productos se elaboran en las
aldeas y caserios, como parte de la tradicibn familiar; son destinados
frecuentemente para uso propio y pocas veces se comercializan. La actividad
artesanal representa 41% del valor total de la produccién local.

2.2.4 Agroindustrial

La actividad agroindustrial representa el 11% del volumen y valor de la
produccién, en el Municipio Unicamente se realiza la produccién de café
pergamino, destinada en su totalidad para la comercializacién. El siguiente
cuadro muestra el volumen y valor de la produccion.

Cuadro 18
Municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
volumen y valor de la produccién agroindustrial

Ano: 2013
Generacioén .
Volumen Generacién de
Empresa / producto - Valor Q. de empleo o
{Quintal) (jornal) empleo %
Pequefia empresa 342 273,600.00 649 71
Mediana empresa 295 236,000.00 260 29
Total 637 509,600.00 909 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Del total del valor de la produccién de la actividad agroindustrial, la pequefa
empresa representa el 54% y el 46% restante es aportado por la mediana
empresa, ambas generan 909 jornales.

2.2.5 Comercioy servicios

Tienen como funcién principal cubrir las necesidades de la poblacién a través de
la comercializacion de bienes de consumo final y la prestacién de servicios,
estos se concentran dentro del area urbana con 80% equivalente a 410
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establecimientos y el 20% equivalente a 102 ubicados en el area rural, por tal
motivo la poblacién de los demés centros poblados debe acudir a la Cabecera o
viajar a otros Municipios para el abastecimiento de bienes y la utilizacion de
servicios. Ambas actividades aportan 690 empleos, lo cual representa 89% del
total generado dentro de la Cabecera Municipal.

. Comercio

En el Municipio se encuentran diferentes comercios como tiendas/abarroterias
minoristas, miscelaneas, bares, farmacias, venta de repuestos, asi como
pequefios almacenes de comercio formal e informal que venden por mayor y
menor; la actividad comercial presenta mayor afluencia los dias jueves y

domingos que son los dias de plaza.

. Servicios

Aporta gran valor al desarrollo econémico en el Municipio, principalmente los
servicios son de caracter privado, se pueden encontrar actividades financieras,
transporte publico, peluquerias, talleres mecanicos, hoteles informales entre

otros.



CAPITULO Il
PRODUCCION AGROINDUSTRIAL

La agroindustria es la actividad econémica que comprende la produccién,
industrializacién y comercializacién de productos agropecuarios, forestales y
bioldégicos, en esta transformaciéon se incluye los procesos de clasificacién,
empaque y almacenamiento de productos intermedios derivados del sector
agricola.

3.1 ACTIVIDAD PRINCIPAL

En el Municipio la actividad agroindustrial se desarrolla en los beneficios
hiamedos de café, los cuales cumplen con la funcién principal de transformar el
café maduro en pergamino, por medio de una serie de procesos y con la
utilizacion de herramientas adecuadas y esfuerzo humano. La producciéon de
café en el Municipio se ubica en la mayoria de los centros poblados pero
principalmente se produce en las aldeas El Papal, La Cumbre, Vega San Miguel
y Acal, asimismo en los caserios Chanchiquia, Granadillo y Tumiche.

3.1.1 Tamano de la empresa

Segun la clasificacién de las empresas y la determinaciéon de su tamafo hecha
por el Instituto Técnico de Capacitaciéon y Productividad —INTECAP-, éstas se
agrupan de acuerdo a varios criterios entre los que se pueden mencionar, el
namero de empleados, volumen de la produccién, tecnologia y capital invertido,
segun las caracteristicas, se determiné que el tipo de empresas que predominan

en el municipio de San lldefonso Ixtahuacan es la pequefia y mediana.

La pequena empresa se caracteriza por utilizar un maximo de veinte personas,
el mercado consumidor puede ser local o regional, la tecnologia de la produccién

es manual o mecanica.
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La mediana empresa se identifica por utilizar de veinte hasta cincuenta
trabajadores, el mercado consumidor es local, regional y exportacién. Utiliza

diferentes canales de distribucién, mayoristas especialmente.

3.2 PRODUCCION DE CAFE PERGAMINO

La produccién de café pergamino contribuye al desarrollo econémico del
Municipio, porque se considera que esta actividad es de gran beneficio en las
comunidades del area rural, aunque se requiere de tecnificacién vy
consecutivamente disponibilidad de recursos financieros para incrementar el
volumen de la produccion, esta actividad genera fuentes de empleo, asimismo,
es importante mencionar que el café pergamino es el segundo producto mas
significativo en el volumen y valor de la produccién del Municipio.

Existe potencialidad de industrializar el café pergamino pero se necesita de una

adecuada organizaciébn para lograr reunir el capital necesario para la
implementacién de maquinaria sofisticada. Ademas en la mayoria de centros
poblados la infraestructura productiva y los servicios publicos son escasos y
deficientes.

Segun los resultados de la encuesta realizada durante el mes de octubre de
2013 en el municipio de San lldefonso Ixtahuacan se determin6é que la mayor
parte de la produccion de café pergamino se produce en la pequefia y mediana

empresa por lo que la investigacion de campo se orientd a las mismas.

* Beneficiado de café

Consiste en la serie de pasos o etapas de procesamiento a las que se somete el
café para quitar o eliminar sus capas o cubiertas de la forma mas eficiente sin
afectar su calidad y su rendimiento. Es una transformacién primaria del grano.
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—~ Beneficio humedo de café

Consiste en cortar el grano para luego despojario de la pulpa para transformarlo
en pergamino. El café uva o cereza es el producto que sirve de materia prima
para su conversion después de realizar varios procesos. El beneficio himedo se
caracteriza porque en sus procesos se requiere de ciertos volimenes de agua.
Los beneficios himedos se dividen en: tradicionales, semitecnificados,
tecnificados, artesanales y comerciales.

3.2.1 Proceso productivo

Las etapas del proceso productivo de café maduro a pergamino se deben
realizar con cuidado ya que se adquiere el riesgo de perder la calidad del café
que se produce en el campo. Las actividades del beneficiado humedo son:

* Despulpado

Esta operacidn consiste en separar la cascara o pulpa de los granos, para ello
se utiliza una maquina despulpadora. De cien libras de café maduro se
obtendran aproximadamente sesenta libras de café pergamino y cuarenta libras
de cascara. Este proceso debe hacerse diariamente, inmediatamente después
del corte de café maduro.

* Fermentacion

La fermentacién es el proceso en el cual la miel 0 mucilago que acompafia el
grano recién despulpado se convierte en una masa gelatinosa facil de quitar. El
tiempo que dure la fermentacién depende de la temperatura y altura de la finca.
En el Municipio por ser zona fria dura de treinta y seis a sesenta horas. Esta
operacién es una de las mas importantes en el beneficio himedo, si no se tienen
los cuidados necesarios se afecta la presentacion del grano, el sabor de la
bebida y sobre todo el precio de venta.
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* Lavado
Consiste en quitar toda la miel que haya quedado prendida en los granos, para
este proceso se necesita agua limpia.

* Clasificacion
Es el proceso de separar los granos que presentan un color mas obscuro para
dejar solo los granos de color verdoso.

* Secado

Para que el grano pueda almacenarse, venderse y conservar su calidad,
necesita un punto adecuado de secado que va desde 10% a 12% de humedad.
El secado es la etapa mas delicada e importante del beneficio del café, por lo
que se debe tener cuidado para conservar la calidad. Este procedimiento se
debe realizar inmediatamente después del lavado, consiste en extender el café
al sol en los patios de cemento, éstos deben estar limpios y lisos de lo contario
el café entrara en contacto con la tierra y sufrira peladuras.

* Almacenamiento

El café se debe conservar en un lugar seco y ventilado, puede ser en un silo,
caja o saco, el café es un producto tan delicado que si no se almacena en un
lugar adecuado es susceptible de adquirir hongos, esto genera un sabor a moho
y quimicos en la taza del café.

A continuacién se presenta el flujograma del proceso productivo de café
pergamino:
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Grafica 4

Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Produccion de café pergamino
Flujograma del proceso productivo

Ano: 2013
No. Actividades Descripcién de las actividades
1
Inicio del proceso.
‘Despulpado | ISeparar la céscara o pulpa de los granos utilizando para el
e ‘lefecto una maquina despulpadora; se debe realizar diariamente,
“ |después del corte de café maduro.
3
7. [Convertir  la miel o mucilago que acompara el grano recién
1. [despulpado en una masa gelatinosa facil de quitar, dejandose
| |posteriormente por un periodo de treinta y seis a sesenta horas.
4 .
-IRetirar toda la miel que haya quedado prendida en los granos,
 |para esta actividad se necesita agua limpia.
" | |Separar los granos que presentan un color méas obscuro para
.|dejar s6lo los granos de color verdoso.
6 R .
| [Extender el café al sol en los patios de cemento limpios; etapa
_lque se considera la mas delicada e importante del beneficio del
— [café.
7
Resguardar el producto en un lugar seco y ventilado por su
1 ldelicadeza.
8

Fin del proceso

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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3.2.2 Tecnologia utilizada

El nivel de tecnologia varia en relacién al tipo de beneficio que se trata. En el
Municipio las unidades agroindustriales poseen maquinaria y herramientas
adecuadas para realizar el proceso de transformacién de café cereza a café
pergamino, se capacita a los agricultores, se tiene acceso al financiamiento y se
comercializa toda la produccién. Las familias cuentan con asistencia técnica
para la buena practica en el manejo de los cultivos y reciben micro créditos por
parte de la Cooperativa Unién Huehueteca.

3.2.3 Volumen y valor de la produccién

En el municipio de San lidefonso Ixtahuacan, se realiza el beneficiado himedo
de café con tecnologia semi-tecnificada, lo cual repercute en el volumen de la
produccién. Los productores de las pequefias y medianas empresas, trasladan
el producto hacia los centros de acopio, que en su mayoria son asociaciones y
cooperativas que poseen las instalaciones y maquinaria para realizar el proceso
de transformacion del café pergamino en café oro y luego en café molido para su
comercializacidon. Por ser café de altura y de excelente calidad, se vende el café
directamente a empresas exportadoras. En el siguiente cuadro se presenta el
volumen y valor de la produccion de café pergamino por tamario de empresa.

Cuadro 19
Municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Volumen y valor de la produccién agroindustrial por tamaio de empresa

Aino: 2013
. . Unidad - .
Unidades Extensién Rendimien- Precio

Estrato producto . de Volumen Valor Q.

productivas Mz. medida to Q.
Pequeria empresa
Café pergamino 59 20 Quintal 17.1 342 800.00 273,600.00
Mediana empresa
Café pergamino 10 14 Quintal 21.07 295 800.00 236,000.00
Total 69 637 509,600.00

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Se determind que el 54% de la produccién de café pergamino se elabora en la
pequena empresa y el rendimiento es de 17.1 quintales por manzana, mientras
que el 46% de la produccion de café pergamino se realiza en la mediana
empresa; el rendimiento es de 21 quintales por manzana. Para producir un
quintal de café pergamino se requiere cinco quintales de café uva o cereza; en el
Municipio el precio promedio de venta de un quintal café pergamino es de
Q.800.00. Con la valoracidon de este producto se recuperan los costos de
produccién, sin embargo se realiza la libre contratacion de campesinos por

sueldos menores al salario minimo legal.

La Asociacion de Cooperacion al Desarrolio Integral de Huehuetenango -
ACODIHUE- esta conformada por asociaciones de primer nivel que a su vez
estan integradas por comités comunales y estos por pequefios productores,
presta servicios de desarrollo econdmico empresarial, mercadeo vy
comercializacion de productos, asistencia técnica agropecuaria y beneficiado de
café.

El proyecto Organizaciéon y Fortalecimiento de la Red de Productores vy
Productoras de Café y Miel de Huehuetenango, certificados con las normas de
Comercio Justo y Solidario, el cual es ejecutado por ACODIHUE y cofinanciado
por la Organizacién In One World Austria y con iniciativa de la Unién Europea
para Guatemala, tiene como objetivo facilitar a productores y productoras de
café y miel de Huehuetenango el acceso a servicios productivos y de mercado,
asimismo, promover su participacién en espacios de toma de decisiéon para el
desarrollo social, econémico, de turismo y ambiente.

Como resultado del proyecto, los productores han mejorado sus procesos
productivos segun las normas de Comercio Justo y Solidario, asimismo han
fortalecido su participacién en mercados de este sector e inciden en la definiciéon
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de estrategias para el desarrollo econémico del Departamento. Se encuentra en
gjecucion el proyecto Café SANO que brinda asistencia técnica y capacitaciéon a
los productores de café. Con un presupuesto de Q.741,877.00 financiado por
Green Mountain Coffe/Heifer, el cual beneficia a 700 familias productoras de
café.

3.2.4 Organizacién y comercializacion

La organizacién se establece conforme a la manera en que las unidades
productivas que elaboran y venden el café pergamino se encuentran
organizadas, es decir las jerarquias y lineamientos que manejan dentro de las

mismas para desarrollar sus actividades.

Las empresas que se dedican a la produccion de café pergamino, trabajan
conforme a lineamientos empiricos que le permiten a cada unidad productiva
desarrollar sus labores de manera adecuada. A continuacién se muestra la
estructura organizacional en las pequefias y medianas empresas en la

produccién de café pergamino.

Grafica 5
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Produccion de café pergamino
Estructura organizacional pequefa y mediana empresa
Aio: 2013

Propietario

Mano de obra Mozos
familiar

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.
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La organizacién es de tipo lineal simple y se encuentra como lider de la misma al
propietario de la empresa, en el siguiente nivel jerarquico se puede encontrar
tanto a los familiares como a los mozos que se contratan para desarrollar las
actividades de transformacioén de la materia prima.

La toma de decisiones se encuentra centrada en el propietario y no existe
delegaciéon de autoridad por parte del mismo, lo cual impide a los niveles
siguientes de la estructura participar en las decisiones.

Para la actividad agroindustrial dentro del Municipio se encuentran las siguientes
fases de comercializacién; concentracién, equilibrio y dispersion, las cuales se
detallan a continuacion.

Tabla 4
Municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Produccion de café pergamino
Proceso de comercializacion, pequeina y mediana empresa
Aio: 2013

Etapa Descripcion

La concentraciéon del café pergamino, se realiza en la plaza
central donde los productores Illevan su producto a

ntraciébn |. o )
Concentraci intermediarios, los cuales se encargan de acopiarlo para
luego venderlo al beneficio de café.
A No existe equilibrio, | se da una vez al afio y |
Equilibrio e equilibrio, la cosecha u y la

produccién es vendida en su totalidad.

El mayorista compra el producto, en el centro de acopio
Dispersién temporal, el cual se instala para la temporada de cosecha y
luego lo traslada al beneficio de café.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La comercializacion de café pergamino en el Municipio tanto para la pequefa y
mediana empresa, se da para el tiempo de cosecha en el centro de acopio
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temporal donde el mayorista compra el café a los productores y luego este lo
traslada al consumidor final, en este caso a los beneficios de café.

» Canal de comercializacién

Dentro del proceso de comercializacién intervienen varios actores, los cuales
participan en cierto porcentaje para llevar el producto hasta el consumidor final,
para la produccién de café pergamino, el canal inicia con el productor, quien
realiza todas las actividades necesarias para tener el producto en sacos. A
continuacion se sittia el acopiador, quien retine la producciéon del Municipio y la

traslada hacia el consumidor final.

Grafica 6
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Produccién de café pergamino
Canal de comercializacion pequeia y mediana empresa

Ano: 2013
Productor
L. 100%
Acopiador -
Consumidor final

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El canal de comercializacion para la pequefia y mediana empresa de café
pergamino que se produce en el Municipio, cuenta con tres participantes para

llegar hasta el consumidor final, por lo cual es canal uno.
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3.2.5 Destino de la produccién

Por las caracteristicas del Municipio, su clima y su altura; el café que se
produce es de aita calidad y posee considerable demanda en el mercado local e
internacional. Estados Unidos y la cadena de cafeterias Starbucks son los
principals compradores, segun informacién que se obtuvo de las entrevistas
realizadas en los beneficios de café.

Asimismo, la asociacién Guaya’b se especializa en el cultivo de café organico
certificado, esta integrada por 486 asociados, 46 de ellos mujeres residentes en
ocho municipios de Huehuetenango entre ellos San lidefonso Ixtahuacan, el
café que producen los asociados es certificado bajo el esquema de comercio
justo, organico y amigable con las aves, se produce en 500 hectareas de tierra.
Se exporta directamente a Estados Unidos, Nueva Zelanda, Austria, Espania,
Francia entre otros. La asociacidon brinda asistencia técnica productiva,
asistencia crediticia y comercial a los y las asociadas. Han logrado 15 quintales
de café oro por hectarea, con una produccién total de 3,150 quintales de café a
US$297 cada quintal.

3.2.6 Hoja técnica del costo directo de produccion

Es el cuadro en el que se cuantifica y detalla el costo de un quintal de café
pergamino, segun valores de encuesta e imputados en la pequefia y mediana
empresa.

* Pequeia empresa
A continuacién se presenta la hoja técnica del costo directo de produccién de un

quintal de café pergamino.
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Municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango

Actividad agroindustrial - Pequeiia empresa

Hoja técnica del costo directo de produccién de un quintal de café pergamino

Afo 2013

Unidad de Costo unitario Costo total
Descripcién Cantidad Encuesta Imputado Encuesta Imputado
medida Q. Q. Q. Q.

Materia prima 561.18 678.74
Café uva producido quintal 2 103.59 16237 ©  207.18 32474
Café uva comprado quintal 3 118.00 118.00 354.00 354.00
Mano de obra - 75.90 176.51
Despulpado jornal 0.517543859 40.00 71.40 20.70 36.94
Fermentacién jornal 0.345029239 40.00 71.40 13.80 24.64
Lavado jornal 0.345029239 40.00 71.40 13.80 2464
Clasificacion jornal 0.345029239 40.00 71.40 13.80 2464
Secado jornal 0.172514619 40.00 71.40 6.90 12.32
Almacenamiento jornal 0.172514619 40.00 71.40 6.90 12.32
Bonificacion jormnalesx8.33 1.897660814 8.33 15.81
Séptimo dia Q.jornales/6 25.22
Costos indirectos variables 6.25 75.71
Cuota patronal 160.7 0.1267 20.36
Prestaciones laborales 160.7 0.3055 49.10
Costales unidad 1 5.00 5.00 5.00 5.00
Pita rollo 0.01 125.00 125.00 1.256 1.256
Costo directo de produccién de un quintal de café

pergamino 643.33 930.96

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013,

Para determinar el costo de produccién de un quintal de café pergamino, se

toma como base los elementos del costo, los cuales son. materia prima, mano

de obra y costos indirectos variables. Para producir un quintal de café pergamino

se utilizan cinco quintales de café uva o cereza, de los cuales el 60% se compra

a un precio de Q.118.00 y el 40% se produce en los beneficios a un costo de

producciéon de Q.103.59 segun datos de encuesta y Q.162.37 seglin datos

imputados, los cuales se detallan en anexo 7.

El costo de produccién para los datos segun encuesta es menor a los datos

imputados derivado a que no se pagan las prestaciones laborales que
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corresponden a los trabajadores, las cuales representan el 30.55% de la mano
de obra menos la bonificacién incentivo, ademas de no proporcionar el salario
minimo que se establece en el acuerdo gubernativo 359-2012 Q.71.40 para
actividades agricolas y no agricolas. De los datos segun encuesta se determiné

que se paga Q.40.00 por jornal.

* Mediana empresa
A continuacién se presenta la hoja técnica del costo directo de produccidén de un
quintal de café pergamino.

Cuadro 21
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Actividad agroindustrial - Mediana empresa
Hoja técnica del costo directo de produccién de un quintal de café pergamino

Ao 2013
Unidad de Costo unitario Costo total
Descripcién Cantidad Encuesta Imputado Encuesta Imputado
medida Q. Q. Q. Q.
Materia prima 537.50 626.38
Café uva producido quintal 2 91.75 136.19 183.50 272.38
Café uva comprado quintal 3 118.00 118.00 354.00 354.00
Mano de obra 35.25 81.98
Despulpado jornal 0.20338983 40.00 71.40 8.14 14.52
Fermentacion jornal 0.13559932 40.00 71.40 542 9.68
Lavado jornal 0.16949153 40.00 71.40 6.78 12.10
Clasificacion jornal 0.20338983 40.00 71.40 8.14 14.52
Secado jornal 0.10169492 40.00 71.40 4.07 7.26
Almacenamiento jornal 0.06779661 40.00 71.40 2.71 484
Bonificacion jornalesx8.33 0.88136204 8.33 7.34
Séptimo dia Q.jornales/6 11.71
Costos indirectos variables 6.25 38.51
Cuota patronal 74.64 0.1267 9.46
Prestaciones laborales 74.64 0.3055 22.80
Costales unidad 1 5.00 5 5.00 5.00
Pita rollo 0.01  125.00 125.00 1.25 1.25
Costo directo de produccién de un quintal de café pergamino 579.00 746.87

Fuente: investigacion de campo, EPS segundo semestre 2013.
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En el cuadro anterior se establece el costo de produccion de un quintal de café
pergamino con datos obtenidos del resultado de las encuestas y datos
imputados, en los cuales se determiné una variaciéon debido a que en la mano de
obra no se considera el salario minimo, cuota patronal y prestaciones laborales.

Los costos indirectos variables estan representados por la cuota patronal y las
prestaciones laborales, las cuales se determinan con el costo total de la mano
de obra menos la bonificacidn incentivo; los costales los cuales tienen un costo
de Q.5.00 y se utiliza una yarda de pita la cual tiene un costo de Q.1.25.

La mano de obra contratada en la mediana empresa, la remuneraciéon es de
Q.40.00 por jornal segin los datos de encuesta, la variacion con los datos
imputados es que no se paga el salario minimo, asi como la bonificacion
incentivo Decreto 37-2001 del Congreso de la Republica por Q.250.00, ademas
las prestaciones laborales del 30.55% y cuota patronal del 12.67%. De ahi
radica la variacién entre los datos segun encuesta e imputados.

3.2.7 Estado de costo directo de produccién

Es el conjunto de esfuerzos y recursos que intervienen en la transformacién de
un bien o servicio, esta integrado por tres elementos: materia prima, mano de
obra y costos indirectos variables. El método de costo directo de produccion
toma como base los costos directos o variables de produccion y ventas para el
calculo del costo de un articulo. A continuacion se presenta el estado de costo
directo de produccion de 637 quintales de café pergamino.
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La materia prima es el primer elemento del costo de produccién, representa el
bien que sera transformado por medio del esfuerzo humano; en la pequeia
empresa para producir 342 quintales de café pergamino, se requieren 1,710
quintales de café uva de los cuales el 40% se produce en los beneficios y el 60%
se compra a un precio de Q.118.00 y para la mediana empresa, se requieren
1,475 quintales.

La mano de obra, es el segundo elemento del costo de produccion, para la
produccion de café pergamino se realizan los procesos con personas calificadas
para realizar cada una de las actividades: despulpado, fermentacién, lavado,

clasificacion, secado y almacenamietnto.

Los costos indirectos variables, representan el tercer elemento del costo de
produccion de café pergamino, estan representados por la cuota patronal: IGSS
(10.67%), IRTRA (1%), INTECAP (1%); las prestaciones laborales: aguinaldo
(8.33%), bono 14 (8.33%), vacaciones (4.17%) e indemnizacién (9.72%). Los
suministros como los costales que se utilizan para el almacenamiento del
producto terminado, éstos tienen un precio unitario de Q.5.00 vy la pita, la cual
tiene un costo de Q.125.00 el rollo, del cual se utiliza una yarda para el amarre
de cada costal, el cual contiene un quintal de café pergamino.

Para el afno 2013 la produccidon total en la pequefia empresa fue de 342
quintales de café pergamino y en la mediana empresa 295 quintales. La
variacion de los datos segun encuesta e imputados se concentra en la mano de
obra, ya que ésta es familiar y no representa un pago en efectivo para los
productores, ademas los patronos realizan una libre contratacion donde no se
toma en cuenta el salario minimo, asi como la bonificacién incentivo, séptimo dia

y las prestaciones laborales.



CAPITULO IV
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION DE CAFE PERGAMINO

En este capitulo se determina el rendimiento que genera la produccién de café
pergamino en el Municipio y se analizan los resultados a través de indicadores

financieros.

4.1 ESTADO DE RESULTADOS

Es uno de los estados financieros que muestra la utilidad o pérdida obtenida en
un periodo determinado, a continuacién se presenta el estado de resultados de
la produccién de café pergamino por tamario de empresa segun datos de
encuesta e imputados:

Cuadro 23
Municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Produccién de café pergamino
Estado de resuitados por tamaio de empresa
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
(Cifras en quetzales)

. Pequefia empresa Mediana empresa
Descripcion
Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Café Pergamino
Ventas 273,600.00 273,600.00 236,000.00 236,000.00
(-) Costo directo de produccién 220,021.06 < 318,390.37 170,806.25 220,327.2%
Ganancia y/o pérdida marginal 53,578.94 -44,790.37 65,193.75 15,672.78
Costos y gastos fijos - -67,407.50 - -11,425.00
Depreciacion equipo agricola 40,120.00 6,800.00
Depreciacion herramientas 27,287.50 4,625.00
(Ganancia antes del ISR 53,578.94 -112,197.87 49,706.25 4,247.78
ISR 31% 16,609.47 - 15,408.94 1,316.81
Resultado del ejercicio 36,969.47 -112,197.87 34,297.31 2,930.97
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 13.51% 14.53% 1.24%
Ganancia neta/costos + gastos 16.80% 20.08% 1.26%

Fuente: investigacion de campo EPS segundo semestre 2013
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Las ventas fueron de 342 quintales de café pergamino en la pequefia empresa y
en la mediana empresa, se vendieron 295 quintales a un precio de Q.800.00, el
precio de mercado varia constantemente, por lo que se tomo el precio de venta
de las dltimas cosechas. En los beneficios tecnificados, las utilidades son
mayores en comparacion con los semi tecnificados, debido al nivel de tecnologia
utilizado.

El financiamiento de la produccién de café pergamino esta integrado por ventas
al exterior, utilidades de periodos anteriores y reinversion de utilidades. En el
financiamiento interno de la pequefia empresa, la mano de obra familiar
representa la actividad mas importante, lo mismo ocurre en la mediana empresa,

en cuanto a fuentes externas las ONG’s representan el estrato mas alto.

4.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION AGROINDUSTRIAL.

La rentabilidad es el porcentaje que se obtiene de la inversién de capital, es
decir, la ganancia que se obtiene al invertir fondos. Se establece mediante
indicadores financieros, con ello se analiza en forma porcentual la rentabilidad
agroindustrial, su participacién con las ventas y su relacion con los costos y
gastos.

La rentabilidad puede verse como una medida de como se invierte fondos para
generar ingresos, es un indice que mide la relacién entre la utilidad o la ganancia
obtenida, y la inversidn o los recursos que se utilizaron para obtenerla.

4.2.1 Indicadores agroindustriales

A continuacién se presentan los indicadores que muestran los factores que
inciden en la produccién de café pergamino del Municipio, se toman como base
los datos imputados:
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* Relacién costo directo de produccion - materia prima

Se obtiene al dividir el costo de la materia prima entre el total del costo directo
de produccién y el resultado se multiplica por cien. Representa la participacién
de la materia prima en la determinacién del costo directo de produccion.

- Pequeiia empresa

Materia prima - Q 232,129.08 - 72 90%

Costo directo de produccion Q 318,390.37 R0
- Mediana empresa

Materia prima _ Q 184,782.10 _ 83 879%

Costo directo de produccion Q 220,327.22 207

En la pequefia empresa, la materia prima representa el 72.90% del total del
costo directo de produccién y en la mediana empresa el 83.87%.

» Relacién costo directo de produccién — mano de obra

Se establece al dividir el costo de la mano de obra, entre el total del costo directo
de produccién, el resultado se multiplica por cien. Representa la participacion de
la mano de obra en la determinacion del costo directo de produccién.

- Pequefia empresa

Mano de obra - Q 60,368.90 = 27 449,
Costo directo de produccion Q 220,021.06 S
- Mediana empresa

Mano de obra _ Q 24,184.77 = 10.98%

Costo directo de produccién Q 220,327.22
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En la pequefia empresa, el costo de la mano de obra representa el 27.44% y en
la mediana empresa el 10.98%.

* Relacién costo directo de produccion - costos indirectos variables

Se establece al dividir el total de los costos indirectos variables entre el total del
costo directo de produccion y el resultado se multiplica por cien. Representa la
participacidn de los costos indirectos variables en la determinaciéon del costo
directo directo de produccién.

- Pequeiia empresa

Costos indirectos variables _ Q 25,892.39

= 0,
Costo directo de produccién Q 318,390.37 8.13%
- Mediana empresa
Costos indirectos variables _ Q 11,360.35 5 16%
Costo directo de produccion Q 220,327.22 070

En la pequefa empresa, los costos indirectos variables, representan el 8.13% y
en la mediana empresa el 5.16%.

* Relacién costo directo de produccion - ventas totales

Se obtiene al dividir el total del costo de produccidn entre el total de las ventas
netas del periodo y el resultado se multiplica por cien. Representa la
participacién del costo de produccién en las ventas netas.

- Pequeiia empresa

Costo directo de produccién  _ Q 318,390.37

- = 0,
Ventas netas Q 273,600.00 116%
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- Mediana empresa

Costo directo de produccién _ Q 220,327.22 - 93.36%
Ventas netas Q 236,000.00 '

El costo directo de produccién en relacién a las ventas totales refleja un 116% lo
que indica que los costos son relativamente altos en relacién al volumen de
ventas, es decir que el costo de producir 342 quintales de café pergamino en la
pequena empresa es de Q 318,390.37, esta cantidad es superior en un 16% del
total de los ingresos por ventas, por lo que se considera que no es rentable
~ porque este rubro generé pérdida ya que los costos superan los ingresos.

En la mediana empresa, esta relacidn muestra que por cada quetzal invertido el
costo es de 0.93 y se obtiene 0.07 de ganancia.

4.2.2 Indicadores financieros

Los indicadores financieros son utilizados para mostrar las relaciones que
existen entre las diferentes cuentas de los estados financieros; desde el punto
de vista del inversionista le sirve para la predicciéon del futuro de la compaiia,
mientras que para la administracién del negocio, es util como una forma de
anticipar las condiciones futuras y, como punto de partida para la planeacién de
aquellas operaciones que hayan de influir sobre el curso futuro de eventos. Por
medio de los indicadores financieros se mide el éxito o fracaso de la venta de la
produccién. Es la relaciéon de los costos, gastos fijos y ventas que se dan en la
actividad productiva.

* Rentabilidad de las ventas

Se obtiene al dividir la ganancia neta entre las ventas netas y el resultado se
multiplica por cien. Representa la participacion de la ganancia en las ventas
netas.
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- Pequeiia empresa
Datos segtin encuesta:

Ganancia neta 100 =-Q 3696947 .0 _ 13519

Ventas totales X Q. 273,600.00

Segun los resultados de los calculos de rentabilidad en las ventas de la
produccién de café pergamino, se obtiene 13.51%, es decir un de rendimiento
Q.0.13 de por cada quetzal en la venta del café pergamino segun datos de
encuesta, con respecto a los datos imputados se considera que no es rentable
porque este rubro generé pérdida.

- Mediana empresa
Datos segtin encuesta:

Ganancianeta x 100 = Q. 3429731 x 100 = 14.53%
Ventas totales Q.236,000.00

Datos imputados:
Ganancianeta x 100 = Q 293097 x 100 = 1.24%

Ventas totales Q.236,000.00

Se determind que la rentabilidad de las ventas en la mediana empresa, en datos
segln encuesta se obtiene 14.53% es decir un rendimiento de Q.0.14 de
rentabilidad por cada quetzal, mientras que en los datos imputados se obtuvo
una rentabilidad de 1.24% es decir un rendimiento de Q.0.01 por cada quetzél
invertido. Esto indica que es favorable para los productores de café pergamino.
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* Relacién de la utilidad neta sobre el costo directo de produccion y
gastos

Esta relacion se determina dividiendo la ganancia neta entre el costo directo de
produccién mas los gastos fijos de produccién y el resultado se muitiplica por
cien, ésta relacién mide la participacion de la ganancia neta dentro de los costos

y gastos.

- Pequena empresa
Datos segun encuesta:

Ganancia neta X 100 Q. 3696947 x 100 = 16.80%
Costos + gastos Q. 220,021.06

En la pequefia empresa, en los datos segln encuesta, se muestra que por cada
quetzal utilizado en los costos y gastos los productores obtienen una ganancia
neta de Q.0.16, con respecto a los datos imputados se considera que no es
productivo ya que el resultado es negativo, no obstante se considera que puede

ser rentable si se invierte en tecnologia y maquinaria.

— Mediana empresa
Datos segun encuesta:

Ganancia neta x 100 Q. 34,297.31 x 100 = 20.08%
Costos + gastos Q.170,806.25

Datos imputados:
Ganancia neta x 100 Q293097 .4 = 1.39%

Costos + gastos Q. 209,595.12
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De conformidad con los datos anteriores, en la mediana empresa, los datos
segun encuesta el rendimiento es de 20.08% sobre los costos totales, sin
embargo en los datos imputados el rendimiento de la ganancia sobre los costos
y gastos es de Q.0.01 por cada quetzal vendido.

4.3 PUNTO DE EQUILIBRIO
Indica el monto que deben alcanzar las ventas para lograr cubrir los costos y
gastos, es el punto en que no existen ganancias ni pérdidas. Este puede

calcularse en valores o0 unidades, de uno o varios productos.

La simbologia que se utiliza es la siguiente:

P.E.V. = Punto de equilibrio en valores
P.E.U. = Punto de equilibrio en unidades
CV. = Costos variables

\) = Ventas

G.F. = Gastos fijos

En la pequefia empresa no se realizé el calculo de punto de equilibrio debido a
que este rubro generd pérdida. A continuacién se presenta el punto de equilibrio
en valores y unidades de la produccion de café pergamino en la mediana

empresa, segun datos imputados:

4.3.1 Punto de equilibrio en valores
Es el monto que se necesita vender para no ganar ni perder, se determina

aplicando la siguiente férmula:

- Mediana empresa

Gastos fijos - Q. 11,425.00 - Q. 172,037.14
% Ganancia marginal 0.06641008

PEV. =
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En la mediana empresa, segln datos imputados deben vender Q.172,037.14
para recuperar los costos y gastos fijos a utilizar.

4.3.2 Punto de equilibrio en unidades

Es el volumen de productos que se tiene que vender para recuperar todos los
costos y gastos con lo que el productor no tendra pérdida ni ganancia. Para su
calculo se aplica la siguiente formula:

- Mediana empresa

PEU. = Punto de equilibrio en valores ~~  Q.172,037.14 _ 215
T Precio unitario de venta Q. 800.00 quintales

Segun datos imputados de la mediana empresa, se deben vender 128 quintales
para cubrir los costos y gastos.

4.3.3 Margen de seguridad
Es el porcentaje de la ganancia marginal necesaria para cubrir los gastos fijos.

Para su calculo se aplica la siguiente férmula:

Ventas 236,000.00 100%
(-) Ventas para P.E.V. 172,037.14 73%
Margen de seguridad 63,962.86 27%

El resultado indica que se debe vender Q.172,037.14 6 el 73% de las ventas
para cubrir los gastos fijo, el margen de seguridad que se obtuvo es del 27%
segun datos imputados.

4.3.4 Grafica del punto de equilibrio
A continuacidn se presenta la grafica del punto de equilibrio donde se indica la

tendencia que siguen los ingresos, gastos fijos y variables:
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Grafica 7
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Produccién de café pergamino ~ Mediana empresa
Grafica del punto de equilibrio
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Para alcanzar el punto de equilibrio es necesario vender Q. Q.172,037.14 6 215
quintales de café pergamino, se alcanzé un margen de seguridad de 27% éste

porcentaje representa lo que se puede dejar de producir sin obtener pérdidas.
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CONCLUSIONES

Derivado de la investigacion realizada durante el mes de octubre de 2013, en el

municipio de San lidefonso Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango, sobre

el tema Costos y Rentabilidad de Unidades Agroindustriales (Produccién de

Café Pergamino), se concluye con io siguiente:

1.

Se determiné que el Municipio carece de cobertura de los servicios basicos e
infraestructura debido a la falta de inversidn social y productiva, lo que
provoca vias de acceso inadecuadas, deficiencia en la educacién,
vulnerabiliad a enfermedades y bajo desarrollo econémico de la poblacién.

Los productores de café del Municipio, no consideran algunos elementos
para determinar los costos de produccién, como por ejemplo el valor de la
mano de obra y prestaciones laborales, por tal motivo, desconocen los
resultados reales del proceso porductivo.

Se determiné que la produccion de café pergamino enfrenta dificultad en la
capacidad de realizacién debido a la falta de inversion y acceso a
microcréditos de parte de los productores para incrementar el beneficiado de
café en el Municipio, situacién que ha provocado disminucion en los ingresos

y en el volumen de produccién.

La pequeifia y mediana agroindustria de Guatemala, se caracteriza por su
alta dependencia de los intermediarios para la obtencién de materias primas,
no se llevan registros contables formales, ni de control de calidad y necesita
mejorar su capacidad de gestion empresarial para faciliar la comercializacién
de su producto en el mercado nacional e internacional.
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RECOMENDACIONES

Con base en las conclusiones presentadas y de acuerdo a la investigacion
realizada se presentan las siguientes recomendaciones:

1. Que los requerimientos de inversién social y productiva en el area rural del
Municipio sean atendidos por las autoridades del Municipio, ya que se
necesita mejorar las condiciones de vida de la poblacién, por medio de la
ejecucion de obras de infraestructura que permitan elevar el nivel de vida de
los habitantes y facilitar la realizacién de los procesos productivos y de
comercializacién, lo cual incrementara las fuentes de empleo y mejorarara los

ingresos del nlcleo familiar y su calidad de vida.

2. Que los productores de café pergamino en el Municipio se organicen para
adquirir asistencia técnica a través de la Asociacién Nacional de Café —
ANACAFE-, para implementar capacitaciones relacionadas a los costos de la
produccién, con el objetivo de que los productores de café puedan
determinar resultados reales de la produccién.

3. Que los productores de café pergamino deben organizarse por medio de
asociaciones o cooperativas para obtener asesoria técnica y financiera en
conjunto con el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién —-MAGA-,
para mejorar el rendimiento de sus cultivos; al estar organizados podran
obtener créditos, negociar al por mayor la compra de insumos y la venta del
café, y con esto obtener una mejor rentabilidad.

4. Que las cooperativas y organizaciones que se dedican a incentivar la
producciéon de café, disefien programas especificos de asistencia técnica
para productores de un mismo sector, el mejoramiento de los procesos
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productivos, comercializacién de materias primas y producto terminado,
administracion, registros contables y analisis financiero, asimismo, vincularse
con instituciones y organismos con espertaje en el campo de exportaciéon

internacional.
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Anexo 1
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Localizacién geografica

Ano 2013

——————4@ REPUBLICA
DE GUATEMALA
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Santiago
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HUEHUETENANGO Cuilco *
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7. Jacaltenango 15. Todos Los Santos Cuchumatén 23. San Juan Ixcoy 31. Santa Ana Huista
8. San Pedro Soloma 16. San Juan Atitan 24. San Antonio Huista  32. Uni6én Cantinil

Fuente: Elaboracién propia con base en datos proporcionados por la municipalidad de San
lidefonso Ixtahuacén e investigacion de campo, EPS segundo semestre 2013.



Anexo 2
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Centros poblados
Ano: 2013
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Fuente:elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la municipalidad de San
lidefonso Ixtahuacan e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.




Anexo 3
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Cobertura forestal segin INAB
Ano: 2013
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Fuente: elaboracién propia, con base en mapa digital dindmica de la cobertura forestal 2006-
2010 del municipio de San lidefonso Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango, Instituto
Nacional de Bosques —INAB—, e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.



Anexo 4
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Vias de acceso segun area geografica
Aio: 2013
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Fuente: elaboracién propia, con base en mapa proporcionado por Project Concem Intemational
-PCIl- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.




Anexo 5
Municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Entidades de apoyo por sector y descripcién

Afo: 2013
Entidad Sector Descripcioén
Promueve los medios para que la poblacién joven
Coordinacion y adulta, que no sabe legr ni escribir tenga acceso
Municipal del ala cul'fura escnta.’Funcmna desde el ano_197_§ y
Comité Nacional Estatal en el afno 2013 tenia 30 c’entros de alfabetizacion.
de Alfabetizacion Su cobertura abarca el area urbana y rural. Se
encuentra ubicado en el edificio Municipal en la
Calle Principal.
Ejecuta las politicas y estrategias educativas
nacionales del Ministerio de Educaciéon a nivel
Supervision de Municipal, para mejorar la calidad y la cobertura
Educacion Estatal del sistema educativo en su ambito territorial. Inicié
Municipal funciones en el aflo 2000; tiene cobertura en los
establecimientos del area urbana y rural. Esta
ubicada en el edificio Municipal. :
Brinda servicios médicos de promocion,
prevencién, curacion y recuperacion a los
Centro de pobladores del Municipio. En los anos de 1994 y
Atencién Estatal 2002 se contaba con un Centro de salud tipo "B", y
Permanente en el afio 2008 se convierte en Centro de atencién
permanente. Cubre el area urbana y rural. Su
ubicacién esta en la Calle Liano Il
Administra la justicia para garantizar su acceso a la
Juzgado de Paz Estatal poblacién en procura de la paz y armonia. Tiene
Municipal cobertura en el area urbana y rural, esta ubicado
en la Calle Las Estrellas.
Organiza y mantiene el registro Unico de
identificacidon de las personas naturales, inscribe
. . hechos y actos relativos a su estado civil,
dR: ?;Zt':etj:ocr":zal capacidad civil_y_ demas datos de identiﬁcaqi(?l}
(Registro Estatal desQe su naclml_ento hasta su m,uerte. Inicid
Auxiliar) funciones en el afio 2008, antes de ésta fecha el
registro civil de la Municipalidad prestaba este
servicio. Cubre el area urbana y rural, se encuentra
ubicado en la Calle El Calvario.

Continta en pagina siguiente
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Entidad Sector Descripcién

Protege a la poblaciéon asegurada, contra la
Unidad Integral pérdida o deterioro de la salud y del sustento
del Instituto econdémico. Inicié a funcionar desde el afo 1972
Guatemalteco de Estatal con la unidad de accidentes y en el afio 2003 se
Seguridad Social crea la unidad de enfermedad comun. Atiende a
-IGSS- 1,716 afiliados. Esta ubicado en el Cantén Chicup

en la Cabecera Municipal.

Atiende los servicios publicos locales, vela por el

C - orden territorial de su jurisdiccién y lleva a cabo
Municipalidad Municipal sus fines propios. Se encuentra ubicada frente al

parque en la Calle Principal.

— Contribuye al desarrollo integral de los centros
Szzgﬁg:%n de poblados a trav'és de programas de_:’ educacion,
Integral Vida y No salu_c!, producc_ion agricola, e_d.uc.:acmn moral y
Esperanza - Gubernamental espmtua!l. Funciona en el Mur:ncnp|o desde el afio
ADIVES- 2010. Tiene cobertura en el area urbana vy rural,

esta ubicada en la Calle Las Flores.
Trabaja en los centros poblados para la
construccion endégena del desarrollo humano,
Asociacién de integral y sostenible, basado en su propia cultura,
Formacién para No el respeto del medio ambiente, y la equidad de
el Desarrollo Gubernamental género. Funciona en el Municipio desde el afio
Integral - 1994, tiene cobertura en las aldeas: Casaca, El
AFOPADI- Papal y caserios: Tumiche, Canutillo, Pisuche,
Xacald, Wuiya, Pozo de Piedra, Agua Caliente y
Chejoj. Se encuentra ubicada en la aldea Casaca.
Promueve y defiende los derechos del pueblo
maya, de los pueblos indigenas y de la poblacién
Defensoria Maya No guatemalteca en general, funciona en el Municipio
-DEMA - Gubernamental | desde el aiio 1994, y tiene cobertura en el area
urbana y rural. Para el aiio 2013 se ubicaba en el
Edificio Municipal en la Calle Principal.
Promueve el desarrollo econdémico y social del
Banco de area rural del pais, brinda servicios de ahorro y
Desarrollo Rural, Privada préstamos a la poblacién. Funciona en el Municipio

SA.

desde el afio 2004. Cubre el area urbana y rural y
se ubica en la Calle Principal.

Continta en pagina siguiente
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Entidad Sector Descripcién
Promueve el fortalecimiento y desarrollo
socioeconémico de los empresarios de
Génesis Privada microempresas, ubicadas en las areas urbanas,
Empresarial rurales y marginales de Guatemala. Inicio a
funcionar en el afio 2011. Se ubica en la Calie Las
Estrellas Il.
Contribuye al proceso de desarrolio de la sociedad
guatemalteca, con programas de refaccién escolar,
Servicio de becas en alimentos, Utiles para nifios y docentes,
Apoyo al capacitacién para consejos de padres de familia y
Desarrollo de Internacional | docentes, nutricién, salud, infraestructura y huertos
Guatemala - escolares. Inicia labores a partir del afio 2012 y
SADEGUA- para el afio 2013 brinda apoyo a 27 centros
poblados. Tiene cobertura en el area urbana y
rural; se encuentra ubicada en la Calle de la Cruz.
Trabaja en favor de la nifiez, familias-y centros
poblados pobres, por medio de programas de
salud, educacién, desarrollo econémico y
., . . transformador. Funciona desde el afio 2009, ayuda
Vision Mundial Internacional a los siguientes centros poblados: Aldea Acal, El
Granadillo y Caserios: Pozo de Piedra, Tumiche,
La Laguneta Acal, Chupil, Tacana, Jocotales y
Cantén Culingo. Esta ubicada en la Calle 8.
Sub- delegacion Organiza, vigila y garantiza la administracién de los
del Registro de procesos electorales; fortalece los derechos y
Ciudadanos, Estatal deberes ciudadanos, y los derechos y obligaciones
Tribunal de las organizaciones politicas. Inicia funciones en
Supremo el afio 1986. Tiene cobertura en el area urbana y
Electoral rural, esta ubicado en la Calle El Calvario.
Vela principalmente por la proteccion de los
Auxiliar Mévil de derechos de la vida, la libertad, la justicia, la paz, la
la Procuraduria Estatal dignidad y la igualdad de la persona humana. En el

de los Derechos
Humanos -PDH-

Municipio inicia operaciones en el aino 2004. Cubre
el area urbana y rural, se encuentra ubicado en el
edificio Municipal en la Calle Principal.




Anexo 6

Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Requerimientos de inversién social y productiva

Ano: 2013

Requerimiento social

Requerimiento productivo

Planta de tratamiento de
aguas servidas, instalaciéon de
alcantarillados letrinizacién,
equipamiento médico para el
puesto de salud, construccién
de estaciéon de bomberos

Revestimiento de asfalto en
carreteras, equipamiento del
centro educativo, construccién de
rastro municipal, mejoramiento
del alumbrado publico.

Distribucién de agua potable,
letrinizacién. Instalacion de
drenajes y alcantarillados

Mejoramiento del alumbrado
publico.

Distribuciéon de agua potable,
instalacion de alcantarillados.

Ampliacién y revestimiento de
asfalto en carreteras

Distribucién de agua potable,
instalacién de alcantarillados.

Ampliacién y revestimiento de
asfalto en carreteras

Distribucion de agua potable,
letrinizacién.

Ampliacién y revestimiento de
asfalto en carreteras

Distribucidn de agua potable,
letrinizacién.

Mejoramiento del alumbrado
publico.

Distribucién de agua potable,
letrinizacién.

Mejoramiento del alumbrado
publico.

Distribucién de agua potable,
instalacién de alcantarillados.

Mejoramiento del alumbrado
publico.

Distribucidén de agua potable,
instalacion de alcantarillados.

Ampliacién y revestimiento de
asfalto en carreteras

Distribucion de agua potable,
instalacion de alcantarillados.

Mejoramiento del alumbrado
publico.

Distribucion de agua potable,
instalacién de alcantarillados.

Mejoramiento del alumbrado
publico.

Centro Categoria

poblado
Ixtahuacan | Pueblo
El Arenal Caserio
La Tejera Caserio
Tunales Caserio
Bella Vista Caserio
TujZkoya Caserio
Tacana Caserio
e e | Cori
Chicup Canton
Alcantafillas Cantén
El Liano Canton
Copalar Cantén

Distribucion de agua potable,
instalacion de alcantarillados.

Mejoramiento del alumbrado
publico.

ContinGa en pégina siguiente
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Centro

poblado Categoria Requerimiento social Requerimiento productivo
o Instalacion de alumbrado publico.
TxeXiky Cantén g‘tf;‘:s:ggg de agua potabie, Ampliacién y revestimiento de
) asfaito en carreteras.
Distribucién de agua potabie, oL
Twi A Cantén letrinizacién. Instalacién de E;\:Zts;g fento y asfaito en
alcantarillados )
Introduccién de alumbrado de
Distribucion de agua potable, publico, ampliacién y
Vega Polaja | Aldea construccion de Puesto de revestimiento de asfalto en
Salud, letrinizacion. carreteras, infraestructura en el
centro educativo.
e Mejorar vias de acceso,
Chejomel Caserio ;eg;nlz;c:gré distribucion de introduccién de alumbrado
guap ) publico.
. . Instalacion de drenajes, Revestimiento de asfalto en
LaEstancia | Caserio distribucién de agua potable. carreteras.
. Letrinizacion, distribucién de Ampliacién de la red de
LaLaguneta | Caserio agua potable. distribucion de energia eléctrica.
. s . Mejorar vias de acceso
Siete . Instalacion de drenajes, . .. ’
Caminos Caserio distribucion de agua potable. lnﬁro'd uccion de alumbrado
publico.
El Caserio Instalacion de drenajes, Ampliacion de lared de
Cementerio distribucion de agua potable. distribucion de energia eléctrica.
. Instalacion de drenajes, Revestimiento de asfalto en
Morales Cantdn distribucion de agua potable. carreteras.

Los Cantén Instalacion de drenajes, Ampliacién de lared de
Domingos distribucion de agua potable. distribucion de energia eléctrica.
. . Letrinizacion, distribucion de Revestimiento de asfalto en

Ordofiez Canton agua potable. carreteras.
Distribucion de agua potable, Ampliacion de escuela,
Chiquilila Aldea letrinizacién, equipamiento ampliacion y revestimiento de
médico en el puesto de salud asfalto en carreteras.
. Instalacién de drenajes, Ampliacion de la red de
El Durazno Caserio distribucion de agua potable. distribucién de energia eléctrica.
Nueva Distribucién de agua potable, . .
Flores, Canton letrinizacién. Instalacién de Mﬂetj)ﬁ;zm lento del alumbrado
Sector | alcantarillados P |
Vega San Dlstnbumgp de agua potable, Introduccién de alumbrado
Miguel Aldea conslruccién de Puesto de publico, ampliacion de escuela
Salud, letrinizacion. ! )
Distribucion de agua potable L
Agua . P L ’ Ampliacion de la red de
. Caserio letrinizacion. Instalacion de L NP
Caliente alcantarillados distribucion de energia eléctrica.
Ixcantzey Caserio Distribucién de agua potable, Ampliacién de la red de

instalacion de alcantarillados.

distribucion de energia eléctrica.
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p%irl';?o Categoria Requerimiento social Requerimiento productivo
Distribucién de agua potable, Imngj%c::;ﬁ:rﬂ :z:?ae;gsl:uzllzctnca,
El Papal Aldea gﬂ?;%ﬁ:gﬂ:;gu:;?e{ ampliacién y revestimiento de
puesto de salud. asfalto en carretera, construccién
de aulas en la escuela.
Pozo del ) Dis.tri_buci.(?n qe agua_gotable, |ntroc_iqui6n de engrgja eléctrica,
Papal Caserio Ietrlmzag:lon, instalacion de ampliacién y revestimiento de
alcantarillados. asfalto en carreteras.
Distribucién de agua potable,
Canutillo Caserio letrinizacion, instalacion de Introduccion de energia eléctrica.
alcantarillados.
Distribucion de agua potable, Introduccién de energia eléctrica,
Wuiya Caserio letrinizacion, instalacion de ampliacion y revestimiento de
alcantarillados. asfalto en carreteras.
Distribucion de agua potable,
Xacala Caserio letrinizacion, instalacion de Introduccion de energia eléctrica.
alcantarillados.
Distribucién de agua potable, Introduccion de energia eléctrica,
El Pisuche Caserio letrinizacion, instalacion de ampliacién y revestimiento de
alcantarillados. asfalto en carreteras.
El Cipresal Caserio g;:ttreil:)aucclz%nnddeedarszzjga able. Introduccién de energia eléctrica.
Distribucion de agua potable, Introduccion de energia eléctrica,
Che Lam Caserio letrinizacién, instalacién de ampliacién y revestimiento de
alcantarillados. asfalto en carreteras.
Distribucién de agua potable, .
El Chorro Caserio letrinizacién, instglacign de Revestimiento de asfaito en
; carreteras.
alcantarillados.
Piedra de ) Dis_tri_bucic'?n qe agua Eotable, Introc_iuc:gién de ene_rg_ia eléctrica,
Gallo Caserio Ietrlmzaglon, instalacion de ampliacién y revestimiento de
alcantarillados. asfalto en carreteras.
AN | e | Db ot o | Anpliciondelaradde
{Canutillo) alcantarillados. distribucién de energia eléctrica.
Distribucién de agua potable,
letrinizacién, infraestructura de | Introduccién de alumbrado
La Cumbre | Aldea puesto de salud y publico, reparacién techo de la
equipamiento médico en el escuela.
puesto de salud.
Txe Kyaq ) Dis_tri_buci_(?n qe agua _Qotable, Intro@c_czién de enefg_ia eléctrica,
Xac Caserio letrinizacién, instalacién de ampliacién y revestimiento de

alcantarillados.

asfalto en carreteras.

Continda en pagina siguiente
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Centro . - . . .
poblado Categoria Requerimiento social Requerimiento productivo
Distribucion de agua potable,
Tierra Caserio letrinizacion, instalacion de Revestimiento de asfalto en
Colorada alcantarillados. carreteras.
Distribucién de agua potable,
Los Caserio letrinizacidn, instalacion de Ampliacién de la red de
Cipresales alcantarillados. distribucion de energia eléctrica.
Distribucién de agua potable,
letrinizacion, equipamiento Introduccidén de alumbrado
Acal Aldea médico en ef puesto de salud. | publico.
.. . Introduccioén de energia eléctrica,
Chanchiquia | Caserio L?::S::Jcé%nnddeedareszjecs),table ampliacién y revestimiento de
guap ' asfalto en carreteras.
. . Letrinizacion, instalacion de Ampliacién de la red de
Chupil Caserio alcantarillados. distribucion de energia eléctrica.
. Instalacién de drenajes, Ampliacién de lared de
Laguneta Caserio distribucion de agua potable. distribucion de energia eléctrica.
Dls'tr l.buc!c’)n d_e agua_gotable, Introduccidn de energia eléctrica,
Pozo de . letrinizacion, instalacién de liacié e
Piedra Caserio alcantarillados ampliacion y revestimiento de
’ asfalto en carreteras.
Instalacién de drenajes N
. , AT : Ampliacion de la red de
Twiqux Caserio distribucidn de agua potable. distribucion de energia eléctrica.
Instalacién de drenajes s
. . o : Ampliacién de lared de
Tumiche Caserio distribucion de agua potable. distribucién de energia eléctrica.
Distribucion de agua potable,
. letrinizacion, instalacion de Revestimiento de asfalto en
ElMatasano | Caserio alcantarillados. carreteras.
Espino Caserio Instalacién de drenajes, Ampliacién de lared de
Blanco distribucidon de agua potable. distribucidn de energia eléctrica.
Distribucion de agua potable,
. letrinizacién, instalacion de Revestimiento de asfalto en
Los Amates | Canton alcantarillados. carreteras.
. . Introduccién de energia eléctrica,
TujChiaj Cantén gil::ztl)auccl%nn%eedarezzjez’table ampliacién y revestimiento de
guap ) asfalto en carreteras.
Instalacién de drenajes, -
El Plan Cantén distribucién de agua potable. Revestimiento de asfaito en

carreteras.

Continda pagina siguiente
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Centro

poblado Categoria Requerimiento social Requerimiento productivo
Distribucion de agua potable,
Twi Xpelbil Cantén letrinizacién, instalacion de Introduccién de energia eléctrica.
alcantarillados.
. Lefrinizacion, instalacién de Ampiliacién de lared de
Jocotales Canton alcantarillados. distribucién de energia eléctrica.
El Sabino Canton Letrinizacion, instalacion de Introduccién de energia eléctrica.

alcantarillados.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.




Anexo 7
Municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango

Actividad agroindustrial

Estado de costo directo de producciéon de café uva

Del 01 de enero al 31 de diciembre 2013

Microfinca Subfamiliar
Concepto Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Q. Q. Q. Q.
Insumos 39,877.20 39,877.20 26,456.79 26,456.79
Fertilizantes
Organico 1,915.20 1,915.20 1,270.64 1,270.64
20-20-0 15,390.00 15,390.00 10,210.50 10,210.50
Fertilizantes 18-6- 12 16,416.00 16,416.00 10,891.20 10,891.20
Insecticidas
Foxim plv 171.00 171.00 113.45 113.45
Fungicidas
Piranha 5,130.00 5,130.00 3,403.50 3,403.50
Herbicida 855.00 855.00 567.50 567.50
Mano de obra 133,380.00 169,534.30 105,518.80 124,070.49
Limpia 13,680.00 24,418.80 9,076.80 16,202.09
Fertilizacion 13,680.00 24,418.80 9,076.80 16,202.09
Fumigacion 6,840.00 12,209.40 4,538.40 8,101.04
Poda y deshije 13,680.00 24,418.80 9,076.80 16,202.09
Corte y cosecha 85,500.00 42,750.00 73,750.00 36,875.00
Bonificacion incentivo - 17,099.32 - 12,763.82
Séptimo dia - 24,219.19 - 17,724.36
Costos indirectos variables 3,887.50 68,245.55 3,353.30 50,346.97
Cuotas patronales IGSS 17,789.16 12,989.49
Prestaciones laborales 46,568.89 34,004.18
Sacos 500.00 500.00 431.30 431.30
Pita 2,137.50 2,137.50 1,843.75 1,843.75
Canastos 1,250.00 1,250.00 1,078.25 1,078.25
Costo directo de producciéon 177,144.70 277,657.05 135,328.89 200,874.25
Produccién en quintales 1,710 1,710 1,475 1,475
Costo directo de producciéon
de un quintal de café uva 103.59 162.37 91.75 136.19

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestres 2013.





