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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, conforme al articulo 82 de la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, le corresponde desarrollar
la educacion superior y promover métodos de investigacion para el estudio y
solucion de problemas nacionales y asi contribuir al desarrollo socioecondémico
del pais; una de las formas que implementa para este proposito, es a través del

Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- de la Facultad de Ciencias Econdmicas.

La Facultad de Ciencias Econdmicas formada por las escuelas de Contaduria
Publica y Auditoria, Administracion de Empresas y Economia, tiene
implementado como método de evaluacion final el Ejercicio Profesional
Supervisado -EPS-, como una de las opciones de graduacion para la obtencidn
de un titulo universitario, este método dentro de su programa de trabajo tiene
como objetivo el desarrollo de la investigacion social y econdémica con caracter

cientifico.

La investigacion de campo se realizd durante el mes de junio del afo 2013 en el
municipio de San Cristdbal Acasaguastian, departamento de El Progreso, donde
se desarrolld el tema del presente informe general denominado: “Diagndstico
Socioecondmico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion”; a
través de esta se determind la situacion econémica y social del Municipio, se
identificaron las potencialidades productivas y se formulan propuestas de

inversion para contribuir al desarrollo de la localidad.

Los objetivos que se pretenden alcanzar con el presente estudio son: generar un
diagnéstico de la situacion actual del Municipio, analizar sus principales
variables e indicadores, plantear propuestas de inversion viables que promuevan

el desarrollo social y economico local.



Para llevar a cabo el estudio se aplico el método cientifico en sus tres fases:

Fase indagatoria, a través de los procesos de recoleccion de informacion directa
de las fuentes primarias y fuentes secundarias (libros, textos, leyes, revistas,

monografias, mapas, croquis y paginas de internet, entre otros).

Fase demostrativa que compara y diferencia los elementos teoricos de los
empiricos a través de técnicas de investigacion como la encuesta, entrevista y

guias de observacion, entre otras.

Para este estudio se considerd una muestra de 468 hogares encuestados por
medio de boleta con un nivel de confianza del 96% y un margen de error del 4%,
la cual permite comparar la hipotesis planteada, que manifiesta que el Municipio
presenta crecimiento poco significativo en tema de desarrollo, respecto a los
censos nacionales de poblacion y habitacién de los anos 1994 y 2002, asi como
de los censos nacionales agropecuarios de los anos 1979 y 2003, a causa de la
inexistencia de planes de desarrollo productivo en las actividades agricola,
pecuaria y artesanal, aunado a ello los cambios climaticos y contaminacién que

afectan al Municipio.

Por Ultimo la fase expositiva que comprende toda la informacion recabada que

se expone en el presente informe.

Se expresa el agradecimiento a la poblacion y a las autoridades del municipio
de San Cristébal Acasaguastlan por todo el apoyo brindado durante el tiempo de
la investigacion de campo y en particular el proporcionar la informacién relevante

para la realizacion del diagnostico.

El contenido de este informe consta de ocho capitulos, los cuales se describen a



continuacién:

El capitulo I, contiene un analisis de cada una de las variables socioeconémicas
del Municipio: marco general, division politico-administrativa, recursos naturales,
poblacién, estructura agraria, servicios basicos e infraestructura, infraestructura
productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos
de inversién social y productiva, analisis de riesgos, diagndstico municipal en el
area administrativa y financiera, flujo comercial y financiero, asi como el

resumen de las actividades productivas.

El capitulo 1l, describe las principales actividades agricolas del Municipio, el
volumen y valor de la produccion de estas, el costeo, financiamiento,

comercializacion y tipo de organizacion de cada una.

El capitulo lll, presenta el estudio del sector pecuario por estrato de finca y
caracteristicas tecnologicas, los costos incurridos en los procesos productivos,

financiamiento, comercializacion y organizacion.

El capitulo IV, describe la actividad artesanal de las unidades existentes en el
Municipio, de acuerdo al tamafio de artesano, se enumeran los elementos de
costos de produccidén, rentabilidad, financiamiento, comercializacién vy

organizacion.

El capitulo V, describe la actividad de comercio y servicios existentes en el

Municipio, que representan fuentes generadoras de empleo.

El capitulo VI, presenta el analisis de riesgos clasificados en: naturales, socio

naturales y antropicos; presenta la matriz de vulnerabilidadese historial de



desastres en el Municipio, que permiten establecer las amenazas vy

vulnerabilidades a las que se encuentran expuestos los habitantes.

El capitulo VII, enumera las potencialidades productivas tanto agricolas,

pecuarias, artesanales, agroindustrial, de comercio y servicios en el Municipio.

El capitulo VI, presenta propuestas de inversion con base a las potencialidades
productivas encontradas en el Municipio que al explotarse pueden ser fuentes
generadoras de empleo y rentabilidad. Se plantean diferentes tipos de proyectos
viables para inversion: produccién de naranja, crianza y engorde de pelibuey y
elaboracién de jarrones de barro, para que en su implementacién contribuyan al

desarrollo socioecondmico local.

Por ultimo se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas de la

investigacion; la bibliografia consultada y los anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se analizan las caracteristicas socioeconomicas que identifican
al municipio de San Cristobal Acasaguastlan, departamento de El Progreso, a
través de las variables e indicadores economicos, culturales, ambientales y

sociales que se presentan a continuacion

1.1 MARCO GENERAL
Se estudia el contexto nacional y departamental y algunas caracteristicas del
Municipio, como: antecedentes historicos, localizacion, extension, clima,

orografia, fisiografia, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1  Contexto Nacional
‘La Republica de Guatemala esta situada en el centro del continente americano.

El idioma oficial es el espafiol y su moneda es el quetzal’.’

Guatemala limita geograficamente al norte y oeste con México, al este con el
océano Atlantico, republicas de Honduras y El Salvador, al sur con el océano

Pacifico. La superficie se aproxima a 108,889 kilometros cuadrados.

La division politico-administrativa esta dividida en 22 departamentos con sus 334
municipios. “Guatemala es un pais multiétnico, multilingtie y pluricultural. Dentro
del total de departamentos cohabitan comunidades linguisticas de origen maya,
ademas de pueblos Xincas y Garifunas. Como grupo étnico homogéneo

prevalece la poblacion que se identifica como no indigena o ladina, con la cultura
n 2

de origen hispanica y que se comunican en espafnol como el idioma materno

' IGN (Instituto Geografico Nacional). 1999. Diccionario Geografico. Tomo II. Guatemala, p. 184.
? INE (Instituto Nacional de Estadistica). 2011. Encuesta Nacional de Condiciones de Vida
-ENCOVI-. Desarrollo y Pobreza. Guatemala, p. 8.



Guatemala cuenta con dos regiones hidrograficas: los rios que desembocan en
el océano Pacifico y los que vierten sus aguas en el mar Caribe (océano
Atlantico). Esta ultima se divide en dos regiones hidrograficas: la del golfo de

México y la de Honduras.

Las corrientes que desembocan en el Pacifico son: los rios Suchiate, Samala,
Nahualate, Coyolate y Sis, entre otros. Los del mar Caribe son por lo general
menos impetuosos, entre los cuales se pueden mencionar los rios Usumacinta,

Motagua, Polochic, Sarstun, Belice y Azul también conocido como Rio Hondo.

Los principales lagos de la Republica son: Amatitlan, Atitlan, Giija, lzabal y

Petén Itza.

Existen mas de treinta volcanes que se elevan en el territorio guatemalteco,
emergen alineados sobre la cordillera que corre paralela a la costa del Pacifico
en una extensién de unos 260 kildmetros; desde la frontera con México hasta la
de El Salvador, constituyen el eje volcanico que se encuentra a una distancia

media de 70 a 80 kildmetros del litoral Pacifico.

“La Sierra Madre es el ramal de la Cordillera de los Andes que atraviesa la
republica de Guatemala de oeste a este por la aldea Niquihuil, departamento de
San Marcos y sale en direccion a Honduras por el departamento de
Chiquimula”.® Esta se compone por las Sierras de Chuacus, de las Minas y del

Merendon; Montanas del Mico y de Omoa.

Las estaciones del afio son dos: verano o época seca, de noviembre hasta abril;

e invierno o época de lluvias, de mayo a octubre; estas han variado en los

3 Biosca, A. 1993. Atlas Geografico Universal y de Guatemala. (en linea). Espafia. Editorial
Océano. Consultado el 18 de dic. 2013.
Disponible en http://wikiguate.com.gt/wiki/Sierra_Madre#ubicaci.C3.B3.



ultimos afios por el cambio climatico que afecta la cantidad de lluvia y climas

extremos de frio o calor.

El total de poblacion de la Republica segun proyecciones del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- para el afio 2012 es de 15,073,347 habitantes, el 46% vive
en el area urbana y el 54% en el area rural, la tasa de crecimiento poblacional es

de 3.8% anual. La densidad poblacional es de 138 habitantes/km?.

Con base en la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2006 y
2011 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, se determin6 que el porcentaje
de pobreza total aumentd al 53% en 2011 con relacion al 2006 que era de 51%,
la pobreza extrema disminuy6 de 15% a 13% respectivamente, lo que significa

que mas del 50% son pobres y que 13 de cada 100 estan en pobreza extrema.

La cobertura de servicios basicos no se incrementd en proporcion a la poblacién,
para el afio 2012 el 86% de los hogares con electricidad; 69% de hogares con
servicio de agua; el servicio sanitario en los Gltimos diez afos se mantiene
constante en 36%, este representa un riesgo en la salud de los habitantes, al

carecer del servicio existe mayor contaminacién ambiental.

Segun informe del Ministerio de Salud en “Diagnéstico Salud” de fecha marzo
2012, afirma que Guatemala es rico en recursos hidricos, el 90% de fuentes
superficiales estan contaminadas, o cual contribuye al incremento de mortalidad

infantil por enfermedades gastrointestinales.

A continuacion se presentan los principales indicadores econémicos y sociales

de la Repubilica.



Tabla 1
Republica de Guatemala
Indicadores Socioecondmicos
Arios 1994, 2002 y 2012

. s Censo Censo
Descripcion 1994 2002 2012
Demograficos
Poblacién total 8,331,874 11,237,196 15,073,347
Poblacién urbana 3,177,643 5,184,835 6,956,350
Poblacién rural 5,154,231 6,052,361 8,116,997
Extensién territorial 108,889 108,889 108,889
Densidad poblacional 77 103 138
Tasa de alfabetismo 61% 72% 83%
Vivienda y servicios basicos
Locales de habitacion 1,805,732 2,578,265 3,087,677
Hogares con electricidad 56% 80% 86%
Hogares con servicio de agua 68% 64% 69%
Hogares con servicio sanitario 26% 36% 36%
Educacion
Nivel de escolaridad primaria 48% 107% 107%
Nivel de desercion primaria 9% 7% 7%
Nivel de repitencia primaria 16% 15% 12%
Nivel de escolaridad medio 13% 16% 54%
Nivel de desercion medio 11% 7% 7%
Nivel de repitencia medio 3% 4% 6%
Nivel de escolaridad superior 2% 4% 4%
Salud
Tasa de mortalidad 7 5 5
Tasa de natalidad 35 28 26
Tasa de desnutricion crénica nifios <5 afios 35 37 7
Tasa de fecundidad 95 84 79
Pobreza
Pobreza extrema *16 15 ***13
Pobreza no extrema *40 **36 ***40
Pobreza total *56 **51 ***54
Indice de Desarrollo Humano (IDH)
indice de Desarrollo Humano Total *0.51 **0.56 ***0.58
IDH por area
Urbana *0.63 **0.66 ***0.66
Rural *0.41 **0.46 ***0.48
IDH por etnicidad
Indigena *0.40 **0.46 ***0.48
No indigena *0.57 **0.62 ***0.63
Econdémicas
Producto Interno Bruto -PIB- en términos 74,269.2 152,660.9 213,946.6
reales en millones de quetzales.
Tasa de variacion 4.0 3.9 3.0
Remesas Familiares
Ingreso de divisas en miles de US dolares 302,047.4 1,579,391.9 4,782,700
Tasa de variacién - 166.6 9.2

Continua...




...Continuacion tabla 1

. . Censo Censo
Descripcion 1994 2002 2012
Actividades Econdmicas
Poblacién econdmicamente activa 45% 46% 65%
Ocupada 99% 97% 97%
Desocupada 1% 3% 3%
Subocupada 35% 15% 18%
Principales ramas de la actividad
productiva (nimero de empleos)
Agricultura, caza, silvicultura, pesca. 1,293,276 1,457,103 1,953,422
Comercio por mayor y menor, restaurantes y
hoteles. 233,349 571,700 1,757 141
Industria manufacturera, textil y alimentaria. 320,843 465,947 832,375
Servicios comunales, sociales y personales 179,214 265,959 494 579

* Datos Encovi aiio 2000 Encuesta Nacional de Condiciones de Vida del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-

** Datos Encovi afio 2006 Encuesta Nacional de Condiciones de Vida del instituto Nacional de
Estadistica -INE-

*** Datos Encovi afio 2011 Encuesta Nacional de Condiciones de Vida del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-

Fuente: investigacion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994; XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-; Diagnéstico-Salud 2012, Ministerioc de Salud Publica y Asistencia Social
-MSPAS-; Encuesta de Empleo e Ingresos —ENEI- 2012, Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
Ministerio de Energia y Minas -MEM- junio 2012. Informe Nacional de Desarrollo Humano 2011;
Banco de Guatemala, Informacién Estadistica 1994- 2012.

En educacion, el nivel de escolaridad primaria para el 2012 se duplico a 107%
(ver anexo 1); en el nivel medio la tasa de escolaridad se triplico al 54%; el nivel
superior en los mismos diez anos se incrementd al 4%, expresa que la tasa de
escolaridad primaria es la Unica alta y el nivel superior indica que sélo cuatro
personas de cada cien tienen acceso a ella. Estos indices de educacion

significan que la fuerza laboral no es calificada, por lo tanto no competitiva.

Los indicadores de salud calculados por cada mil habitantes para el afio 2012, Ia
tasa de mortalidad es de 5 que corresponde a la estructura poblacional joven y
por el movimiento migratorio. La tasa de natalidad es del 26 que se considera
alta a nivel de Latinoamérica; la tasa de fecundidad alta con 79 nacimientos

vinculada a embarazos en madres menores de edad.



Con base en la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI{- 2000,
2006 y 2011 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, el porcentaje de pobreza
total fue de 56%, 51% y 54% respectivamente, presenta una disminuciéon entre
los afios 2000 y 2011 de 2%, igualmente para la pobreza extrema bajé de 16% a
13% respectivamente para los mismo afos, lo que significa que mas del 50%

son pobres y que 13 de cada 100 habitantes estan en pobreza extrema.

Segun el Programa de las Naciones -PNUD-, e! indice de Desarrollo Humano
-IDH- demostrd que entre los afios 2000, 2006 y 2011, ha aumentado de 0.51,
0.57 y 0.58 respectivamente. Se considera que éste indice representa la gama
de oportunidades de educacion, atencion médica, ingreso y empleo, la poblacion
se ve limitada por los resultados antes mencionados. A nivel nacional varia,
cuando se refina la informacion y se profundiza se observa en la tabla que el
bajo nivel de desarrollo sigue con amplias brechas en el bienestar de la

poblacion principalmente en el area geografica y grupo étnico.

El -PIB- se duplico entre los periodos del afio 1994 de Q.74,269.2 a Q.152,660.9
millones para el aflo 2002 y para el ano 2012 a Q.213,946.6; en la variacion se
observa que la tasa ha disminuido para los mismos afios de 4.0% en 1994 pasa

a 3.9% vy a 3% para 2002 y 2012 respectivamente.

Las remesas familiares muestran un incremento desde el afio 2001, por tal razon
en el afo 2002 es de 1,579,391.9 con relacion al afio 1994 con 302,047.40 miles
de dolares, que responde al movimiento migratorio y la tendencia a la
emigracion que no afecta al empleo y favorece el ingreso. Si bien las remesas,
favorecen a la mejora de condiciones de vida, incrementa el ingreso de un pais y
las familias, el aspecto negativo seria la implicacion de la poblacion que emigra
y la familia que queda; en otras palabras una desintegracion familiar, por lo que

la migracion no reemplaza en ningun momento el desarrollo de un pais.



La Encuesta Nacional de Empleos e Ingresos -ENEI- 2012 establecié que 6.2
millones conforman la poblacion economicamente activa -PEA-; la poblacién

ocupada es de 97% y la desocupada es del 3%.

Cuando se analiza la -PEA- por rama de actividad, la agricola representa el
porcentaje mas alto del 32% para el afio 2012, seguida del comercio con 29% vy
las industrias manufactureras con 14%. La estructura productiva define el
mercado laboral, es decir que la -PEA- se caracteriza por una concentracion en
el sector agricola, alto grado de informalidad, desempleo, subempleo y bajos

salarios.

1.1.2 Contexto Departamental

El departamento de El Progreso tiene un area aproximada de 1,922 kilémetros
cuadrados, colinda al norte con los departamentos de Baja Verapaz y Alta
Verapaz;, al este con los de Zacapa y Jalapa; al sur y al oeste con el de
Guatemala. Esta integrado por ocho municipios: El Jicaro, Morazan, Sansare,
San Antonio La Paz, Guastatoya, Sanarate, San Agustin Acasaguastian y

San Cristébal Acasaguastlan.*

Es uno de los departamentos mas secos y calurosos del pais, la lluvia es escasa
y se presenta por lo general durante los meses de mayo a octubre; cuenta con
dos zonas, la primera en el altiplano con una precipitaciéon anual en los Ultimos
veintisiete afios de 658.6 mm, su temperatura anual maxima de 30.3°
centigrados y minima de 14.4°, para la segunda zona en la parte baja del rio
Motagua su precipitacion es de 583.8 mm y sus temperaturas maxima 36.10° y
minima de 24.8°. En la siguiente tabla se presentan los indicadores

socioeconomicos del Departamento.

* IGN (Instituto Geografico Nacional). Op. Cit. p. 1040, 1042.



Tabla 2

Departamento de El Progreso
Indicadores Socioecondmicos

Arnios 1994, 2002 y 2012

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 2012
Demograficos

Poblacion total 108,400 139,490 160,754
Poblaciéon urbana 28,789 50,300 57,871
Poblacién rural 79,612 89,190 102,883
Extensién territorial 1,922 1,922 1,922
Densidad poblacional 56 72 85
Tasa de alfabetismo 50% 76% 88%
Vivienda y servicios basicos

Locales de habitacion 22,376 30,038 35,245
Hogares con electricidad 66% 80% | (2011) 92%
Hogares con servicio de agua 77% 85% 85%
Hogares con servicio sanitario 17% 87% 87%
Educacién

Nivel de escolaridad primaria 57% 57% 97.3%
Nivel de desercion primaria 7% 6% 5%
Nivel de repitencia primaria 18% 17% 13%
Nivel de escolaridad medio 11% 18% 18%
Nivel de desercion medio 4% -0.35% 6%
Nivel de repitencia medio 3% 2% 4%
Nivel de escolaridad superior 0.60% 2% 2%
Salud

Tasa de mortalidad (1999) & 5 3
Tasa de natalidad (1999) 31 27 14
Tasa de fecundidad (1999) 136 87 43
Tasa desnutricion cronica (1999) 0.09 0 0.07
Pobreza

Pobreza extrema *9 **8 il <]
Pobreza no extrema *45 **34 **37
Pobreza total *45 **42 41

* Datos de Mapa de Pobreza 2002 de la Secretaria General de Planificacién y Programacion de
la Presidencia -SEGEPLAN- 2002.

** Datos de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida 2006 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

*** Datos de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida 20011 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion, Xl Censo Nacional, VI de Habitacion, Instituto Nacional de Estadistica -INE- 1994 y
2002; Diagnostico-Salud 2012, Ministerio de Salud; Vigilancia Epidemiolégica 1999 VIGEP;
MSPAS, Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos -ENEI-2012, Instituto Nacional de Estadistica-
INE-. *Informacion con base en Vigilancia Epimedolégica -VIGEPI- 1999 del Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social -MSPAS-. *Ministerio de Energia y Minas -MEM- Area de
Electrificacion Rural 2011.

De acuerdo a la tabla anterior, la densidad poblacional aumenté a 85

habitantes/km? con una tasa de crecimiento de 3.2% entre ambos censos. Del



total de poblacién, el 64% vive en el area rural y el 36% en el area urbana.

El indice de alfabetismo en 1994 era 50%, para 2002 fue de 76% que representa
un incremento entre ambos censos del 50%, para el afio 2012 se incremento al
88%, este Departamento fue favorecido con los programas de alfabetizacion que
inicio6 el Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA- en 2009, para disminuir

la tasa de analfabetismo en el area rural.

El servicio de energia eléctrica domiciliar para el afno 1994 segun censo fue del
66%, para el 2002 el 80% y para el 2011 el 92%, con déficit del 8% para este

ultimo ano.

El nivel de escolaridad primaria en el afio 2012 aumenté a 97%, la tasa de
repitencia y la tasa de desercidén disminuyo a $%. El nivel medio es constante en
18%; el nivel de desercion media aumentd a 6%, asi como la repitencia en 4%,
ambos aumentaron 2% en relacion al afio 1994; este incremento surge de las
necesidades econdomicas familiares, lo que obliga a que los estudiantes
abandonen los estudios a cambio de un trabajo que les permita contribuir con el

hogar.

E!l nivel de escolaridad superior para 1994 es menor a 1%; para el 2002 y 2012
se incrementa a 2%, es decir que la mano de obra no es calificada por bajos

niveles de educacioén superior y la convierte en no competitiva.

Con base a datos proporcionados por la Secretaria General de Planificacién y
Programacién de la Presidencia -SEGEPLAN- 2002; Encuesta Nacional de
Condiciones de Vida -ENCOVI- 2006 y -ENCOVI- 2011, los niveles de pobreza
extrema para el Departamento ha disminuido en el afio 2002 de 9% a 8% en el

2006 y 5% para el afo 2011; la pobreza total también ha disminuido de 45% a
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42% y 41% respectivamente para los mismos periodos, que significa que para el

ano 2011, 41 de cada 100 habitantes son pobres y 5 estan en pobreza extrema.

El criterio de la Encuesta de condiciones de Vida -ENCOVI- 2011 determind que
la linea de pobreza extrema la constituye la canasta basica alimentaria -CBA-
gue tiene un valor per capita de Q.444.96 al mes, (Q.2,224.80 por grupo familiar
de cinco miembros), incluye unicamente el costo de consumo minimo en

alimentos por persona.

La linea de pobreza general tiene un valor per capita mensual de Q.812.00
(Q.4,060 por grupo familiar de cinco miembros), incluye el costo de consumo
minimo en alimentos, bienes y servicios complementarios; la pobreza se
concentra en el area rural con el 72% de la poblacion, en lo que se refiere al

area urbana Unicamente afecta al 28% de fas personas.

La riqueza se concentra en el departamento de Guatemala, que reporta la menor
tasa de pobreza, derivado de la alta concentracion de servicios publices en la
ciudad. ElI mayor indice de pobreza se concentra en las regiones Il y VIl de la
republica de Guatemala que abarcan los departamentos de Alta y Baja Verapaz,
Quiché y Huehuetenango, donde la pobreza afecta a mas del 74.5% de la
poblacién, y los departamentos de Sacatepéquez, Escuintla, 1zabal, El Progreso
y Guatemala tienen los porcentajes mas bajos, es decir con menos pobreza y

desigualdad.

1.1.3  Antecedentes historicos del Municipio

Tiene su origen en la cultura maya, asociada con las culturas de Copan
y Quirigua. En los siglos IX y X, los nahuatls se establecieron en las cercanias
de San Cristobal Acasaguastian, hicieron una mezcla en su lengua nativa que

formd otra, que es Alaguilac.
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En el momento de la conquista espafiola, San Cristobal fue fundada en la
conduccién de los pueblos aborigenes de su ciudad a los asentamientos
dispersos en las montafias. El pueblo de Acasaguastlan era un lugar santo y
sagrado para los indios, no tenia grandes construcciones sé6lo en Guaytan. Los
espafioles utilizaron la provincia Acasaguastian y la dividieron en dos ciudades,
San Agustin 'y San Cristobal después de que Guatemala obtuvo

su independencia de Esparia en 1821.°

Durante ese tiempo el pueblo de Acasaguastlan era un importante santuario
para los indigenas, esta situacion fue aprovechada por los espafioles para

convertir el Estado Prehispanico de Acasaguastian en provincia Espafiola.

San Cristébal Acasaguastlan, pertenecia al departamento de Zacapa, pero
cuando se creé el departamento de El Progreso el 3 de abrilde 1934, el

Municipio se integrd a este, segun Decreto Legislativo 1965.

El nombre original del Municipio era Acasaguastlan, sede del corregimiento del
mismo nombre, hoy en dia se conoce como San Cristdbal Acasaguastlan en

honor al Santo Martir de Licia de Asia Menor del Siglo V.

En el Municipio se establecieron grupos pipiles, poqgomames y chortis; en la
actualidad no se conserva ningun traje aunque si la elaboracién de algunas

comidas tipicas.®

Al igual que en el departamento de El Progreso, en el Municipio se habla
espariol; predomina la religion evangélica con un 52%, catolica un 43% y 5%

otras religiones, con base a investigacién de campo afio 2013.

5 (-

Ibid. p. 253.
® SEGLEPLAN (Secretaria General de Planificacion Nacional). 2010. Plan de Desarrollo San
Cristdbal Acasaguastlan. El Progreso, Ed. Dic. p. 14-16.
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1.1.4 Localizacién y extension

La Cabecera Municipal esta ubicada al este de la Cabecera Departamental en el
margen norte del rio Motagua, su extension territorial es de 124 kilometros
cuadrados, que representa un 6.45% del total del Departamento, se encuentra a
101 kilometros de la Ciudad Capital transitables por carretera asfaltada de la ruta
CA-9 y a 32 kildmetros de la Cabecera Departamental.” Esta carretera
procedente de la capital conecta con los departamentos de Zacapa, lzabal y

Petén.

Se localiza geograficamente en las siguientes coordenadas: 14° 55 08" latitud
norte y a 89° 52 20" longitud oeste del meridiano de Greenwich, a una altura
sobre el nivel del mar de 250 metros, internamente posee una serie de caminos
vecinales de terraceria y veredas que comunican al casco urbano con sus

aldeas, caserios y fincas.?

Colinda al norte y oeste con el municipio de San Agustin Acasaguastlan, al sur
con el municipio de El Jicaro, ambos del departamento de El Progreso, al este
con el municipio de Usumatlan del departamento de Zacapa. El mapa siguiente,

muestra la ubicacién geografica del Municipio.

"1GN (Instituto Geografico Nacional). Op. Cit. pp. 253- 254.
® MAGA (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion). GT. 2012. Informe General.
Diagnostico y Plan de Desarrollo Participativo, San Cristobal Acasaguastlan. Guatemala, p. 22.
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Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
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Fuente: elaboracién propia, con base en informacion del Atlas tematico de la Republica de
Guatemala, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- 2013,
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115 Clima

La altura del Municipio es variada, el casco urbano se ubica a 315 metros sobre
el nivel mar, mientras que las areas ubicadas en la Sierra de las Minas alcanzan
alturas superiores a los 2,100 metros sobre el nivel del mar, convirtiéndolo en un
lugar muy diverso en el clima y que presenta tres regiones climaticas bien
marcadas que son: calida, templada y templada fria; cada zona climatica

presenta diversidad de zonas de vida.

La region calida presenta cuatro zonas: a) muy seca semiarida con vegetacion
de monte espinoso; b) calida seca sub-humeda con vegetacion de monte
espinoso subtropical; ¢) calida humeda con vegetacion de bosque subtropical y
d) calida pluvial humeda con vegetacién de bosque tropical. La region templada

presenta zona templada humeda con vegetacion de bosque tropical himedo.

La region templada fria, presenta dos zonas: a) templada fria humeda con
vegetacion de bosque humedo montafioso bajo-subtropical; b) templada fria

pluvial con vegetacion de bosque pluvial montafioso bajo.

Segun datos brindados por el Instituto Nacional de Sismologia, Meteorologia e
Hidrologia -INSIVUMEH-, la temperatura tiene wuna alta variacién por
caracteristicas particulares y posicion geografica y topografica. El Municipio tiene
una temperatura minima de 20° centigrados y una maxima de 40° Ia

temperatura promedio es de 32° centigrados mensual.

Presenta una precipitacion pluvial minima de 500 mm y maxima de 1,300 mm,
con un promedio de 725 mm; la época lluviosa es de mayo a octubre, la
humedad relativa es de 69% promedio anual, asi como la velocidad del viento es
de 10 km/hora.
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1.1.6  Orografia
En el Municipio se impone la Sierra de las Minas y los cerros: El Astillero, Cruz

de Alvarado, Loma de Nanzal, San Cristobal y Uyus.®

La Sierra de las Minas se localiza en parte en los departamentos de Baja
Verapaz, E! Progreso, Alta Verapaz, lzabal y Zacapa, posee ecosistemas,
fendmenos naturales, fuentes de agua, especies de flora y fauna, asi como
bosqgues tropicales. Desde el punto de vista ambiental y ecologico, a nivel
nacional e internacional es reconocida por la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura -UNESCO- como reserva de la

Biosfera.'®

La Sierra de las Minas posee una superficie de 96,000 hectareas y es
administrada por los Defensores de la Naturaleza, se considera un lugar

visitado por turistas segun cuentan los residentes de la Cabecera Municipal.

1.1.7 Fisiografia
El terreno del Municipio esta formado por rocas meta-sedimentarias con piedras
de serpentina, existen anfibolitas, esquistos, caliza y algunas rocas ricas en

jadeitas en la parte montafiosa de Monte Virgen.

1.1.8 Aspectos culturales y deportivos

El Municipio tiene un amplio legado cultural e historico que data desde el tiempo
de la colonia, su iglesia catdlica vestigio importante de la influencia y presencia
espafola; la construccion es estilo barroco colonial, se edificé en el afo 1654 y
la obra estuvo a cargo del Corregidor Diego de Vitoria y Zapata. A causa de

los terremotos ocurridos en 1717 y 1976 fue reconstruida. En el afo 1820

® SEGEPLAN (Secretaria General de Planificacion Nacional). Op. Cit. p. 16.
" CONAP (Consejo Nacional de Areas Protegidas). 1990. Ley que declara area protegida la
Sierra de Las Minas. Decreto 49-90. p.1.
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la Virgen, Piedras Blancas, San Luis Buena Vista, Cruz del Valle y Manzanotal.
La feria patronal del Municipio es el 30 de julio y se celebra a San Cristobal por
decreto del 23 de octubre de 1958. Se realizan actividades de bailes, jaripeos,
encuentros deportivos y procesiones en cada comunidad. Existe un comité de

feria que se mantiene activo por las actividades culturales y deportivas.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Permite analizar la distribucién territorial conforme a la categoria de cada centro

poblado y su funcién administrativa.

1.2.1  Division politica

Para el afo 2013, la division politica del Municipio esta compuesta por veintisiete
centros poblados en las siguientes categorias: un pueblo, cinco aldeas, siete
caserios y catorce fincas. Entre los mas grandes del Municipio son: Cabecera
Municipal, las aldeas Estancia de la Virgen, Manzanotal, San Luis Buena Vista 'y

caserio Guizajo.

Se presenta en el cuadro siguiente la division politica, de acuerdo a datos

proporcionados por la Municipalidad y los censos 1994 y 2002.
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Cuadro 1
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Division Politica por Categorias
Anos 1994, 2002 y 2013

Categorias Censos Censos Encuesta

1994 2002 2013
Pueblo 1 ] 1
Aldeas 5 4 5
Colonias 1 1 1
Caserios 9 5 7
Fincas 17 9 14
Parajes 5 } i

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion afio 1994; X! Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 y Municipalidad
de San Cristébal Acasaguastlan, departamento de El Progreso 2013.

El cuadro presenta los cambios que sufrieron los centros poblados tanto en
censos como en investigacion de campo, se determiné que dentro de las aldeas
para el afio 2002 no se considerd la aldea Manzanotal, el motivo se desconoce.
La colonia que aparece en 1994 y 2002 (Plan Internacional) fue absorbida por
aldea Estancia de la Virgen, aunque esta conserva su nombre, dentro de la
aldea su poblacién es minima; para el afio 2013 se determind que dentro del
Pueblo se reconocié a la nueva colonia 4 de febrero encontrandose en tramite

su legalizacion.

Los caserios El Pilar o Los Pilares, Las Majadas, Portezuelo y Cruz de Alvarado
no fueron considerados en censo 2002, estos desaparecieron desconociéndose
los motivos, para el afno 2013 unicamente Las Majadas y Cruz de Alvarado

conservan su categoria.

En las fincas la variacion que existe entre los censos es de ocho, para el afio de
la investigacion se observa un aumento de cinco en relacion al afio 2002, estas
son: Kalibus de la Sierra, Montafa Azul, El Naranjo, La Esmeralda y

Liquidambar. En la siguiente tabla se detallan segin la categoria y variaciones.
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Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Centros Poblados por Categoria
Anos 1994, 2002 y 2013

No. | Centro poblado Censo 1994 | Censo 2002 | Encuesta 2013
1| San Cristébal Acasaguastlan Pueblo Pueblo Pueblo
2| Uyuds Finca Finca Finca
3| Santa Clara Finca Finca Finca
4 | Kalibus de la Sierra Finca |- Finca
5| Estancia de la Virgen Aldea Aldea Aldea
6| Las Mesas Caserio Caserio Caserio
7 | La Bella Finca Finca Finca
8 | La Montapita Finca Finca  |--—-m-
9 | La Guadalupana Finca Finca Finca

10 | Monte Virgen Finca Finca Finca
11 | San Luis Buena Vista Aldea Aldea Aldea
12 | San Pedro Caserfo Caserio Caserio
13|San Francisco |- Finca Finca
14 | Cruz del Valle Aldea Aldea Aldea
15 | Piedras Blancas Aldea Aldea Aldea
16 | El Palmo Caserio Caserio Caserio
17 | Plan Internacional Colonia Colonia  |--—-----
18 | EL Platanillo Caserio Caserio Caserio
19 | Las Victorias Finca Finca Finca
20 | Guizajo Caserio Caserio Caserio
21| San José La Sierra Finca Finca Finca
22 [ Manzanotal Aldea |- Aldea
23 | El Pilar o Los Pilares Caserio |- |-
24 | El Guineo Paragje |- o
25|ElPalmar e e Finca
26 | El Llano del Cimiento Paraje | -— |-
27 | Las Majadas Caserio |- Caserio
28 [ El Olvido Finca |- |e—
29 | La Cajeta Finca |--——— |«
30 | Calera Finca | s
31 | Portezuelo Caserio |- | meeeeee
32 | Montafa Azul Finca |-~ Finca
33| Trapiche Quemado Paraje |- |-
34 | El Manguito Finca |- |-
35 | El Naranjo Finca |- Finca
36 | La Esmeralda Finca |——- Finca
37 | Las Pitas Paraje |- |-
38 | Regadillo Paraje |- e
39 | Cruz de Alvarado Caserio |- Caserio
40 | Liguidambar Finca  |-——-—- Finca
41 | Colonia 4 de Febrero Colonia | --———- Colonia

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién afio 1894, Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002, y Municipalidad de San
Cristobal Acasaguastlan, departamento de El Progreso 2013. * Se refiere a la poblacion que vive
fuera de la jurisdiccion de los centros poblados del Municipio.
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En los Gltimos afos la divisién politica no ha sufrido cambios muy significativos,
con relacion a los centros poblados, segln investigacion de campo se determiné
que los caserios El Pilar o Los Pilares y Portezuelo, Parajes el Guineo y
Trapiche Quemado fueron absorbidos por la aldea Piedras Blancas, esto con el
fin de poder recibir la ayuda que le brinda la Municipalidad a esta. Dentro del
caserio Cruz del Valle se origind la finca El Palmar, esta se volvié propiedad

privada al venderse parte de la extension del terreno.

La finca El Olvido ubicada al norte de aldea San Luis Buena Vista forma parte de
la jurisdiccion del municipio de Usumatlan, del departamento de Zacapa, los
pobladores del Municipio lo consideran parte de este por localizarse en el limite

territorial de San Cristdébal Acasaguastlan.

La finca La Cajeta es propiedad privada y esta localizada en aldea San Luis
Buena Vista. El paraje Las Pitas es conocido para el afio 2013 como finca
debido a que la misma es privada que pertenece a aldea Estancia de la Virgen y
no se encuentra habitada desde hace varios afios, el motivo se desconoce;
dentro del Pueblo se determiné que se encontraba en tramite el acta que

respalda el nombramiento de la Colonia denominada 4 de Febrero.

Las fincas La Montanita, Calera y El Manguito; los parajes El Llano del Cimiento
y Regadillo no se encontré informacion, se desconoce el motivo de la
desaparicion de los mismos. Las fincas Kalibas de la Sierra, La Esmeralda y
Liquidambar, aldea Manzanotal y los caserios Las Majadas y Cruz de Alvarado
no se encontraron dentro del censo 2002 puesto que fueron tomados dentro del

rengldn de poblacion dispersa.



Mapa 2

20

Municipio de San Cristobal Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Centros Poblados por Categoria
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# CENTRO POBLADO
1|Cruz de Alvarado CASERIO
2|Cruz del Valle ALDEA
3|El Naranjo FINCA
4|E!l Palmar FINCA
5|El Palmo CASERIO
6|Esmeralda FINCA
7 |Estancia de la Virgen ALDEA
8|Guizajo CASERIO
9|Kalibus de la Sierra FINCA
10|La Bella FINCA
11|l.a Guadalupana FINCA
12| San Jose La Sierra FINCA
13 |Las Majadas CASERIO
14 |Las Mesas CASERIO
15 (Las Victorias FINCA
16 |Ligquidambar FINCA
17 |Manzanotai ALDEA
18 |Montairia Azul FINCA
19|Monte Virgen FINCA
20|Pledras Blancas ALDEA
21 |El Platanilio CASERIO
22| San Cristobal Acasaguastlan |pPUEBLO
23| San Francisco FINCA
24, San L.uis Buena Vista ALDEA
25|San Pedro CASERIO
26| Santa Clara FINCA
27 {Uyus FINCA

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion GT 2000- MAGA- Mapas tematicos
digitales de la Republica de Guatemala a ESCALA 1:250000. GUATEMALA 1CD Centros
Poblados del municipio de San Cristobal Acasaguastlan, departamento de El Progreso.
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En el mapa anterior se presenta de manera grafica la distribucion de los centros
poblados, en donde se observa que la mayoria de ellos se encuentran ubicados
en la parte alta del Municipio doce fincas y dos caserios, esto se debe a la

concentracion de la tierra en pocas manos.

1.2.2 Division administrativa

“En ejercicio de la autonomia que la Constitucidén Politica de la Republica
garantiza al Municipio, éste elige a sus autoridades y ejerce por medio de ellas,
el gobierno y la administracién de sus intereses, obtiene y dispone de sus
recursos patrimoniales, atiende los servicios publicos locales, el ordenamiento
territorial de su jurisdiccion, su fortalecimiento econdmico y la emision de sus

ordenanzas y reglamentos”."

La gestion del gobierno y administracion del Municipio se realiza a través de la
Municipalidad, el Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- y los Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODE-.

1.2.2.1 Concejo Municipal

“Es el 6rgano colegiado superior de deliberacién y de decisién de los asuntos
municipales cuyos miembros son solidaria y mancomunadamente responsables
por la toma de decisiones y tiene su sede en la cabecera de la circunscripcion

municipal”.'?

El Concejo Municipal se conforma por el Alcalde, Sindico I, Il y Suplente;
Concejal | al IV y Concejal Suplente, los mismos son electos de manera popular
y de conformidad con el numero de habitantes que integra cada municipio,

segun la Ley Electoral y de Partidos Politicos. Estos son los responsables de los

M Congreso de la Republica de Guatemala. GT. 2002. Cédigo Municipal, Decreto Nimero 12-
2002 y sus reformas. Guatemala, Articulo 3. s.n. p. 6.
"2 Ibid. Articuto 10. p. 7.
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proyectos, programas, politicas, administracion y organizacion, su mision es

promover el desarrollo integral dentro del Municipio.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

“El Concejo Municipal, de acuerdo a los usos, normas y tradiciones de las
comunidades, reconocera a las alcaldias comunitarias o alcaldias auxiliares,
como entidades representativas de las comunidades, en especial para la toma
de decisiones y como vinculo de relacion con el gobierno municipal, el
nombramiento de alcaldes comunitarios o alcaldes auxiliares lo emitira el alcalde
municipal, con base a la designacion o eleccién que hagan las comunidades de

acuerdo a los principios, valores, procedimientos y tradiciones de las mismas”.”

En el Municipio no existen alcaldias auxiliares, porque son los presidentes de los

-COCODE- quienes ejercen esta funcién.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
Es el encargado de brindar apoyo a los Consejos Comunitarios de Desarrollo y
velar porque los planes, programas y proyectos sean de beneficio para la

poblacion, reuniéndose en sesiones ordinarias mensuales.

El Consejo Municipal de Desarrollo de San Cristéobal Acasaguastlan esta
conformado por los integrantes del Concejo Municipal, un representante de cada
uno de los diecisiete COCODE, el Secretario Municipal, un representante de las
siguientes instituciones publicas: Supervisién Educativa, Sub-Comisaria de la
PNC, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-, Sindicato de
Trabajadores Campesinos, Comisién de la Mujer, Bomberos Voluntarios,
Juzgado de Paz, Ministerio de Desarrollo, Registro Nacional de las Personas
-RENAP-, Centro de Salud, Tribunal Supremo Electoral -TSE-, Comision

" Ibid. Articulo 56. p. 29.
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Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, Juez de Asuntos Municipales,
Secretaria de Planificacidon y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-,
Secretaria de Seguridad Alimentaria -SESAN-, Mancomunidad de Nororiente,
Consejo Regional de Desarrollo Urbano y Rural de la Region de Zacapa,
Ministerio del Medio Ambiente y Recursos Naturales -MARN-, Instituto Nacional
de Bosques -INAB-, Comision Nacional de Areas Protegidas -CONAP- lo
anterior en cumplimiento con lo establecido en el articulo 11 de la Ley de

Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.

1.2.2.4 Consejos Comunitarios de Desarroilo -COCODE-

Estan integrados de conformidad con el articulo 13 y 14 del Cddigo Municipal
Decreto Numero 12-2002. Al momento de la investigacibn se encuentran
constituidas diecisiete organizaciones de este tipo, de primer nivel, distribuidas
de la siguiente manera: siete de la Cabecera Municipal, tres de la aldea San Luis
Buena Vista, uno de la aldea Piedras Blancas, cuatro de la aldea Estancia de la
Virgen, uno de la aldea Manzanotal y uno de la aldea Cruz del Valle. Los centros
poblados constituidos por fincas y caserios, no cuentan con Consejos
Comunitarios de Desarrollo ya que no existe organizacion por parte de la

poblacion.

1.2.2.5 Mancomunidades

‘Son asociaciones con personalidad juridica, constituidas mediante acuerdos
celebrados entre los concejos de dos o mas municipios, de conformidad con la
ley, para la formulacibn comun de politicas publicas municipales, planes,
programas y proyectos, la ejecucion de obras y la prestacion eficiente de

servicios de sus competencias”.**

ElI Municipio es parte de la Mancomunidad de Municipios de Nororiente, que esta

" Ibid. Articulos 49 y 50. pp. 24-25.
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conformada por once municipios de tres departamentos que se identifica de la
siguiente manera: San Cristdbal Acasaguastlan, del departamento de EIl
Progreso; Usumatlan, Teculutan, Rio Hondo, Estanzuela y Zacapa del
departamento de Zacapa; Chiquimula, San Jacinto, Quezaltepeque, Esquipulas

y Concepcién las Minas del departamento de Chiquimula.

“Esta se derivé de la necesidad de atender la problematica en el tratamiento de
desechos sélidos de dichos municipios, basados en cuatro ejes fundamentales
que son: Medio Ambiente, Infraestructura, Fortalecimiento Municipal y

Participacion Ciudadana”.'®

1.3 RECURSOS NATURALES

“Son todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser
objeto de manejo, explotacion y aprovechamiento por el ser humano, razén por
la cual se convierten en bienes econdmicos”.'® El Municipio se caracteriza por
tener un ecosistema variado, que se destaca por la riqueza de sus bosques,

rios, flora y fauna.

1.3.1 Hidricos

El Municipio es bafado por la vertiente de los siguientes rios:

¢ Rio Uyus

Este nace en la parte alta del Municipio, en la Sierra de Las Minas, es
permanente, su caudal es abundante en invierno y se reduce en la época de
verano, atraviesa al Municipio por la finca La Bella, Santa Clara, Guadalupana,
caserio Cruz de Alvarado y aldeas Cruz del Valle y El Palmar. Su cauce

desemboca en el rio Motagua y es aprovechado en la agricultura para el riego

' SEGEPLAN (Secretaria General de Planificacion Nacional). 2010. Op. Cit. p. 68.
'® Aguilar Catalan, J. A. 2012. Método para la Investigacion del Diagnostico Socioecondmico.
Ediciones Renacer. 32. Ed. Guatemala, p. 39.
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de cultivos. Esta contaminado por malas practicas en la agricultura al utilizar

quimicos y por la poblacion del sector que carece de servicio sanitario.

e Rio Cintillo

Nace en la parte media alta del Municipio, es uno de los rios permanentes y
generalmente su caudal es abundante en época lluviosa y se reduce en la época
de verano. Atraviesa las aldeas San Luis Buena Vista, San Pedro, Estancia de
La Virgen y la Cabecera Municipal, desemboca en el rio Motagua, también es
aprovechado en sistemas de riego para campos de cultivo. Presenta
contaminacion por faita de tratamiento de aguas residuales y por el manejo

inadecuado de basura.

o Rio Motagua

Se conoce también como rio Grande, divide los limites territoriales de los
municipios de San Cristdbal Acasaguastlan y El| Jicaro. Se encuentra
contaminado por desechos soélidos y liquidos, ademas por la descarga de
drenajes de aguas residuales. No existe informaciébn sobre proyectos

encaminados a la conservacion del recurso hidrico en el territorio.

o Rio La Palmilla
De acuerdo al Diccionario Geografico, figura entre los accidentes hidrograficos
ubicados en el Municipio, catalogado como riachuelo, ingresa al territorio de San

Cristébal Acasaguastlan, aunque pertenece al departamento de Zacapa.

o Nacimientos

Existe un nacimiento de agua que se origina en la parte alta en la Sierra de Las
Minas que se conoce con el nombre de Pilén de Azlcar y que provee del vital
liquido al sistema de agua municipal. A continuacién se presenta el mapa con

los diferentes rios y su localizacién.
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Mapa 3
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Rios
Ano 2013
" ﬁ]\ Tecuiutan
8 San Agustin

Acasayuastian

_ Rig B Cinvilo

w—— i s

Usumatlan

Cabafas

El Jicare

# CENTRO POBLADO
1|Cruz de Alvarado CASERI0
2{Cruz del Valle ALDEA
3|El Naranjo FINCA
4|El Palmar FINCA
5|Ef Palmo CASERI0
6|Esmeralda FINCA
7|Estancia de la Virgen ALDEA
8iGuizajo CASERi0
8{Kalibus dela Slerra FINCA
10|La Bella FINCA
11|La Guadalupana FINCA
12|San Jose La Sierra FINCA
13{Las Majadas CASERIO
14/Las Mesas CASERIO
15}Las Victorias FINCA
16iLiquidambar FINCA
17|Manzanotal ALDEA
18|Montafa Azul FINCA
19|Monte Virgen FINCA
20|Piedras Blancas ALDEA
21{E Platanillo CASERI0
991 San Cristobal Acasaguastlan |pyegLo
23{San Francisco FINCA
24|8an Luis Buena Vista ALDEA
25|San Pedro CASERI0
26)Santa Clara FINCA
27{Uyus FINCA

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion GT 2000 -MAGA-. Mapas tematicos
digitales de la Republica de Guatemala a ESCALA 1:250000. GUATEMALA 1CD Rios del
municipio de San Cristobal Acasaguastlan, departamento de El Progreso.
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1.3.2 Bosques

De acuerdo a informacion obtenida en el Instituto Nacional de Bosques -INAB-,
para el afio 2010 la cobertura forestal del Municipio era de 4,404.06 hectareas,
que representan el 11.44% del total de cobertura del departamento de
El Progreso. El cambio neto contra 2006 comprende una pérdida de cobertura
forestal de 30.33 hectareas que significa el 0.68%, el cambio anual es de 6

hectareas y la tasa de cambio anual es del 0.13%."”

El principal remanente boscoso esta ubicado en la zona alta del Municipio en el
area protegida de la reserva de la biosfera Sierra de las Minas, se caracteriza
por una diversidad de recursos naturales, ya que predomina el recurso forestal
con una alta biodiversidad natural, con ecosistemas forestales altamente
productores de agua y que albergan en su interior numerosas especies de fauna

tipica de la zona de montafia o de bosque nuboso.

Los factores que provocan la deforestacion son: tala inmoderada, incendios
forestales, ampliacion de la frontera agricola, plagas y enfermedades, maderero
ilegal por motivos de tipo comercial y extraccidon de lefia; segun encuesta
realizada el 55% de los hogares la utiliza para cocinar, en los lugares poblados

mas alejados de la Cabecera Municipal.

Las areas municipales son reforestadas por medio del Programa de Incentivos
Forestales -PINFOR-. Existen dos areas de reforestacién y una como reserva
protegida, en la primera se encuentra la especie denominada Aripin, en la finca
Joya de La Tigra ubicada en la aldea San Luis Buena Vista, que posee una
extension de 17.43 hectareas, la segunda ubicada en la finca Las Mesas,
reforestada con la especie de Pino Qocarpa, con una extension de 9.27

hectareas y el area protegida de bosque natural esta ubicada en la finca Joya de

" INAB (Instituto Nacional de Bosques). GT. 2010. Dinamica de la Cobertura Forestal 2006-
2010. p. 104.
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la Tigra, con una extensién de 20.64 hectareas, con especies de bosque de

encino y roble, pino, nance, guayaba y orquideas bromeliaceas.

Para promover la reforestacion existe un vivero municipal ubicado en el caserio
Guizajo cercano a la entrada de la aldea Estancia de la Virgen, tiene una
extension de 50 mts? donde se encuentran diversas especies de plantas: 7,000
de Aripin, 7,500 de Jacaranda, 2,000 de Palo Blanco y 2,000 de Cedro.

La Unidad de Gestion Ambiental de la Municipalidad realiza actividades
encaminadas para la conservacion de este recurso, entre ellas estan: la
educacion ambiental dirigida a maestros de los establecimientos educativos
publicos y campafias de reforestacién en las comunidades y en los centros

educativos.

A continuacién se presenta el mapa del Municipio donde se puede observar la

cobertura forestal:
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Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién GT 2000 -MAGA-. Mapas tematicos
digitales de la Republica de Guatemala a ESCALA 1:250000. GUATEMALA 1 CD Cobertura
Forestal del municipio de San Cristobal Acasaguastian, departamento de El Progreso.
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1.3.3 Suelo

“Conjunto de materias organicas e inorganicas de la superficie terreste capaz de
sostener vida vegetal”.'®

1.3.3.1 Series de suelo

Corresponde a la clasificacion establecida en los mapas a escala 1:250.000 que
prepararon en su estudio C.S. Simmons, J.M Tarano y J.H Pinto y que fueron
publicados en 1959, se refieren especificamente a la fertilidad de los suelos,

peligros de erosion, capacidad de producir cosechas y al uso potencial.

“De acuerdo al mapa de reconocimiento de suelos de Simmons, Tarano y Pinto
la serie de suelos del Municipio, corresponde a cinco grupos que se caraterizan
por su color, textura, valor de pH y profundidad. En la siguiente tabla se

muestran las series de suelos:

Tabla 4
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Series de Suelo

Aino 2013
Serie de suelo Km? Color Textura V;:_?r Profu dndlda
. Café rojizo .
Acasaguastlan 41.93 0SCUMo Franco arcillosa 7.06 40 cm
Cg?ileégecc?foe Franco arenosa
Chol 64.92 caféamarillento a g;ar(\:/iﬂzaa?efrr]zggo 4.75 40 cm
café rojizo
. Café oscuro a .
Marajuma 48.64 café muy 0Scuro Arcilla 6.47 75cm
. Café muy oscuro .
Subinal 0.66 a casi negro Arcilla 7.90 50 cm
Suelos de los . . .
Valles 8.67 Sin datos Sin datos - Sin datos

Fuente: Secretaria General de Planificacion Nacional -SEGEPLAN- 2010. Plan de Desarrollo
San Cristobal Acasaguastlan, El Progreso.

'® RAE (Real Academia Espafiola) 2001. Definicion de suelo. Diccionario. 222, Edicién. (en linea).
Consultado el 1 de ab. 2014. Disponible en: http//www.rae.es/rae.html.
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Las series Chol y Marajuma sobresalen por su extension, su textura va de franco
arenosa gravosa a franco arcillosa arenosa y arcilla respectivamente. Esto
quiere decir que son suelos permeables, poco profundos, sueltos y con
tendencia a provocar deslaves, especiales para zonas boscosas o cultivos

perennes.'®

La serie Chol se observa en mayor proporcion en el territorio, los centros
poblados con este suelo son: los caserios Cruz de Alvarado, Las Mesas, El
Platanillo, fincas Las Victorias, Monte Azul y aldea Piedras Blancas.

A continuacion se observa el mapa donde se ubican las series del suelo, en

cada centro poblado.

' SEGEPLAN (Secretaria General de Planificacion). 2010. Op. Cit. p. 39.
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Mapa 5
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Series de Suelo
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Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion GT 2000 -MAGA- Mapas tematicos
digitales de la Republica de Guatemala a ESCALA 1:250000. GUATEMALA 1 CD Series de
suelo del municipio de San Cristébal Acasaguastlan, departamento de El Progreso.
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La serie Chol se observa en mayor proporcidon en el territorio, los centros
poblados con este suelo son: los caserios Cruz de Alvarado, Las Mesas, El

Platanillo, fincas Las Victorias, Monte Azul y aldea Piedras Blancas.

1.3.3.2 Clases agroldégicas

La clasificaciébn comprende ocho clases, en las que al aumentar el nimero y tipo
de limitaciones, incrementan su valor numérico. Asi, los suelos clase | no
presentaran restricciones de uso, mientras que los suelos de clase VI

presentan la mayor limitacion de uso.

En general, las clases | a |V poseen aptitud agropecuaria, la clase V esta
limitada por factores diferentes al grado de pendiente, las clases VI y VII tienen
condiciones severas por lo que se destinan a proteccién y la clase VIii
corresponde a suelos cuyo uso es paisajistico y de recreacién. Las clases
agrolégicas existentes en el Municipio son [, lll, VI, VIII, que a continuacién se
describen:

. Clase agrologica |

Son suelos planos o casi planos, con pendientes entre 0 y 3%, con muy pocas
limitaciones de uso, son apropiados para cultivos limpios. Son suelos sin
procesos erosivos, profundos, bien drenados y faciles de trabajar. Poseen buena
capacidad de retencién de humedad y buen contenido de nutrientes.

“Solamente 3.24 kildbmetros de la extensiéon del territorio estd compuesto por
tierras cultivables aptas para el riego, con topografia plana, productividad alta,
con buen nivel de manejo. Este caso incluye suelo profundo, plano, fértil y
mecanizable, con buenas caracteristicas de textura, retencion de humedad y

permeabilidad, aptos para todos los cultivos de la region”®® En el Municipio

2 |bid. p. 41.
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existe una cantidad minima de esta clase agrologica, ubicada en el caserio El

Palmo.

o Clase agrolégica lii
“Corresponde a tierras cultivables sujetas a medianas limitaciones aptas para el
riego con cultivos muy rentables, con topografia plana ondulada o inclinada,

productividad mediana con practicas intensivas de manejo.

Suelos ondulados con pendientes entre el 7 y el 12%. Son apropiados para
cultivos permanentes, praderas, plantaciones forestales, ganaderia extensiva.
Estan limitados por una alta susceptibilidad a la erosion, inundaciones
frecuentes, baja fertilidad natural, poca profundidad efectiva, baja capacidad de
retenciéon de agua, moderada salinidad o alcalinidad. Este caso incluye suelos
poco profundos en micro relieves o pendientes moderadas, con limitaciones para

la mecanizacion”.?!

Esta clase agrolégica se encuentra en cantidad minima en los siguientes centros
poblados: El Palmo, Estancia de la Virgen, Guizajo, Manzanotal y Cabecera
Municipal.

e Clase agrolégica VII

Son suelos con pendientes mayores del 25% y restricciones muy fuertes por
rocosidad, baja fertilidad, suelos muy superficiales, erosiones severas vy
limitantes quimicas como pH fuertemente acido. Son areas de proteccion que
deben permanecer cubiertas por vegetacion densa de bosque. Su principal uso
es la proteccion de suelos, aguas, flora y fauna. Solo son aptos para mantener
coberturas arbdreas permanentes. La mecanizacién no es posible y es

indispensable efectuar practicas de conservacion de suelos.

2| oc. Cit.
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La capacidad productiva de la tierra en el Municipio corresponde en su mayoria
a esta clase agrologica, que se ubica en las fincas La Bella, Uyds, Santa Clara,
La Guadalupana, Monte Azul, Kalibus de la Sierra; caserios El Platanillo, San
Pedro, Las Mesas, Majadas y el Palmar,; aldeas San Luis Buena Vista, Cruz del
Valle y La Estancia de la Virgen.

o Clase agrolégica VIl
Son tierras no aptas para ningun uso agropecuario. Tienen restricciones fuertes
de clima, rocosidad, textura y estructura del suelo, salinidad o acidez extrema,

sin drenaje.

Esta clase predomina en la parte alta de la Sierra de Las Minas, en las fincas
Monte Virgen, Esmeralda y El Naranjo, donde se encuentran las tierras no aptas
para el cultivo, aptas para parques nacionales de recreacion, vida silvestre, para
proteccién de cuencas hidrograficas, con topografia muy quebrada, escarpada o
playones inundables.??

A continuacion se presenta el mapa de las clases agrologicas:

2 oc. Cit.
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Mapa 6
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Clases Agroldgicas
Ano 2013
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6 Esmeralda FINCA
7 Estancia de la Virgen ALDEA
8 Guizajo CASERIO
9 Kalibls de la Sierra FINCA
10 LaBella FINCA
\ 11 La Guadalupana FINCA
A i | 12 LaSierra FINCA
] : y Usumatlan 13 Las Majadas CASERIO
A & 14 Las Mesas CASERIO
4 X 1 15 Las Victorias FINCA
i\ PR § 16 Liquiddmbar FINCA
{00 "i’.’ s L) 17 Manzanotal ALDEA
o A5 ¢ I 18 Monte Azul FINCA
& A ¢ : 19 Monte Virgen FINCA
] 20 Piedras Blancas ALDEA
21 Platanillo CASERIO
22 San Cristébal Acasaguastlan |PUEBLO
23 8an Francisco FINCA
24 San Luis Buena Vista ALDEA |
N 25 San Pedro CASERIO
26 SantaClara FINCA
L El Jicaro 21 Uyis [FINCA

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion GT 2000 -MAGA- Mapas tematicos
digitales de la Republica de Guatemala a ESCALA 1:250000. GUATEMALA 1 CD Clases
Agrologicas del municipio de San Cristébal Acasaguastlan, departamento de El Progreso.
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1.3.3.3 Uso del suelo

El uso actual y potencial del suelo se analiza en el siguiente cuadro:

Cuadro 2
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Uso Actual y Potencial del Suelo segtin Actividad

Ano 2013
. . Uso actual Uso potencial
Actividad Superficie (Has) % Superficie (Has) %
Agricola 12,450 41 7,623 23
Pecuario 4,269 14 2,766 8
Forestal 9,570 31 16,800 50
En proteccién 684 2 3,802 11
Otros 3,711 12 2,811 8
Total 30,684 100 33,802 100

Fuente: Secretaria General de Planificacion Nacional -SEGEPLAN- 2010. Plan de Desarrollo
San Cristobal Acasaguastlan, El Progreso.

El uso actual del suelo para actividades agricolas es del 41%, se utilizan 12,450
hectareas, en segundo lugar es para uso forestal con un 31% con 9,570
hectareas utilizadas, el 14% se utiliza para la actividad pecuaria y el otro 14%
para proteccion y otros usos.

El uso potencial del suelo es forestal en 50%, para uso agricola el 23%; 8%
para actividad pecuaria, el resto tiene potencial para proteccion y otros en un
19%. El suelo es subutilizado para actividades agricolas porque es la base
fundamental para la subsistencia de la poblacién.

1.3.4 Fauna _

Existe una variedad de ciento veintisiete especies silvestres: gavilan colorado,
lechuza, pavo de cacho, chara, aguilucho, coche de monte, gavildn de rio,
llorona, pavo de monte, silbador, aguilucho, aguililla, cojolita, gavilan pescador,
loro, perica, tacuazin, armadillo, comadreja, gavilan, tijereta, loro real, perico,

tacuazin de agua, azacuan, come-cacao, gavilancillo, perico ligero, tapir; danta,
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boa, cotorra, gavilucho, marguey, perro de agua, tecolote, boa real, cotorro,
codorniz, mariposa, peruchio, tepezcuintle, cabrito de monte, cucarachero,
gorrién, mazacuate, picaflor, torogojo, cacomiztle, cuervo, gorrion; colibri, mico,
pitéon del nuevo mundo, tortuga, calandria, cutete, guacamaya, micoleén, pizote,
tortuga blanca, cayaya; chacha, esmerejon, guaco; guance; vaquero, mofeta,
tortuga careta, chacha, falso coral, quebrantahuesos, tortuga carey, chacha
negra, flor de balsa, guia de ledn, quetzal, parlama, chatilla, gallina de monte,
halcén, mono, rana, tortuga verde, chepillo, garza blanca, halcon murcielaguero,
mosquerito, rata, tucan real, chichicua, garza morena; espatula, halcon
peregrino, murciélago, raton, tumbes, chipito; chipe, garzon pulido; ciguefidn,
iguana verde, ocelote; tigrillo, ratonera, conejo, chocoyo, gato de monte, jabali;
onza, leoncillo, salamandra, venado cola blanca, chorcha, gavilan, jaguar;
balam; oso hormiguero, sapo, zaraguate, chumbimba, gavilan caracolero,
lagartija, pajuil, serpiente y zorrillo entre otros.

Entre los insectos se encuentran: moscas, zancudos, mosquitos, piojos, pulgas,
abejas, mariposas, tijeras, esperanzas, grillos, cucarachas, ronrrones,
zompopos, luciérnagas, chicharras y algunas especies de insectos que dafian
los cultivos tradicionales del lugar como mosca blanca, minadores, picudo y
larva de lepiddpteros.

La falta de controles gubernamentales en las areas de reserva y la
sobreexplotacion de los recursos, hace que las areas de reserva desaparezcan y

conjuntamente con ellas, el habitat de muchas especies animales y vegetales.

1.3.5 Flora

El Municipio posee variedad de especies maderables, frutales, alimenticias y

ornamentales entre las cuales se pueden mencionar las siguientes:
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Aceituno, achiote, almendro, amate, anono, aripin, bambu, bario blanco, barreto,
brasil, duruche, cabrito, campeche, caoba, capulin, carano, carupin, castafol,
casuarina, caulote, cedro, caiba, chaparréon, chaperno, chaquirro, chawai,
chichipate, chico, ciprés comun, conacaste, copalcortecho, cuajado, cushin,
cuyon, encino, encino negro, eucalipto, flor amarillo tineco, flor amarillo, flor de
mico, flor de noche, guaje, guanabo, guarumbo, guayabo, guayacan, maguey,
jacaranda, jaguy, cocote, lagarto, lauzaena, lima, limén, llama del bosque, madre
cacao, madre flecha, mamey, mandarina, mango, pino de ocote, marafion,
piscucun, matilisguate, plumajillo, moral, quijonyo, morro, roble, mulato, ronrén,
murrul, sare espinoso, nance, sauce, naranjillo, subin, nim, tamarindo, oroza,
toronja, palo blanco, trueno, palo de la cruz, upay, palo de rio, vainillo, palo
negrito, yaje, palo overo, zapote, palojiote, zapotillo, paraiso, sarcasmo,

pepenance, zarza, perlito”.?

Ante la riqueza forestal, vegetal y otras especies en el territorio, es necesario
mencionar que ésta se encuentra amenazada, porque no existen medidas

adecuadas para su conservacion.

1.3.6 Minas y canteras

Existen algunos yacimientos mineros aunque dicha actividad no se ha
desarrollado en todo su potencial. Los tipos de minerales que se han explotado
son. marmol, jade y talco, en las aldeas de Piedras Blancas, Cruz del Valle y

Manzanotal.

1.4  POBLACION
Es un conjunto de individuos, que habitan cualquier divisién geografica.?* Para el

estudio de la poblacion se analizan los siguientes indicadores: nimero de

23 .

Ibid. 8-11 p.
% RAE (Real Academia Espafiola). 2010. Definicion de poblacién. Consultado el 23 de junio
2013. Disponible en: http:/lemarae.es/drae/?val=poblacion.
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hogares y tasa de crecimiento, grupo por sexo, edad, pertenencia étnica y area

geografica, vivienda, pobreza y desnutricién, entre otros.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

La poblacion total del Municipio de acuerdo al X Censo Nacional de Poblacion
1994 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- fue de 4,775 con 1,015 hogares;
para el 2002 de 6,129 habitantes con 1,324 hogares; para el 2013 se consideré
la poblacion de 7,573 habitantes de acuerdo a datos proporcionados por la

Municipalidad con 1,515 hogares.

La tasa de crecimiento entre los censos 1994 y 2002 fue de 3.2%, entre el afio
2002 y 2013 la tasa de crecimiento fue de 2.7% en consecuencia a cambios

demograficos, sociales y culturales.

A continuacién se presenta el cuadro con la dinamica poblacional de los centros

poblados.

Cuadro 3
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Poblacién por Centro Poblado
Anos 1994, 2002 y 2013

. Censo Censo Municipalidad
No. Nombre del centro poblado Categoria 1994 2002 2013
1 San Cristobal Acasaguastlan Pueblo 940 1,298 1,672
2 Manzanotal Aldea 611 - 1,073
3 Estancia de la Virgen Aldea 1,436 1,931 2,892
4 San Luis Buena Vista Aldea 299 475 639
5 Cruz del Valle Aldea 181 195 174
6 Piedras Blancas © Aldea 123 198 328
7 El Pilar o los Pilares Caserio 6 - -
8 Las Mesas Caserio 86 67 77
9 Portezuelo Caserio 11 - -
10 San Pedro Caserio 39 29 30
11 ElPalmo Caserio 32 16 10
12  El Platanillo Caserio 42 50 72
13 Las Majadas Caserio 21 - 36

Continua...
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...Continuacion cuadro 3

. Censo Censo Municipalidad

No. Nombre del centro poblado Categoria 1994 2002 2013
14  Guizajo Caserio 103 123 144
15 Cruz de Alvarado Caserio 25 - 12
16 El Palmar Finca - - 71
17  Plan Internacional Colonia 358 548 -
18 Uyus Finca 20 12 8
19 Santa Clara Finca 13 32 25
20 ElOlvido Finca 23 - -
21 San Francisco Finca - 16 10
22 Kalibus de la Sierra Finca 10 24 9
23 LaBella Finca 65 58 18
24 La Montaiita Finca 13 804 -
25 La Guadalupana Finca 43 26 28
26 LaCajeta Finca 18 - -
27 Monte Virgen Finca 20 52 65
28 Calera Finca 1M - -
29 Montana Azul Finca 4 - 15
30 E!Manguito Finca - - -
31 El Naranjo Finca - - 38
32 LaEsmeralda Finca - - 35
33 Las Victorias Finca 9 18 10
34 San José la Sierra Finca 4 36 67
35 Liquidambar Finca 13 - 15
36 ElGuineo Paraje 5 - -
37 El Llano del Cimiento o Cerro Paraje 5 - -
38 Trapiche Quemado Paraje 7 - -
39 Las Pitas Paraje 4 - -
40 Regadillo Paraje 8 - -
41  Colonia 4 de Febrero Pueblo 167 - -

Poblacién dispersa Otra - 121 -

Total 4,775 6,129 7,573

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994; Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- y datos de Municipalidad de San Cristobal Acasaguastian 2013.

La tasa de crecimiento del censo de 1994 al 2002 fue de 3.2%, y entre el censo
2002 y la poblaciéon 2013 es de 2.7% con Una ligera disminucion en la tasa de
0.5%. Con este crecimiento también aumentara el nimero de hogares que

demandara servicios basicos y asi mismo mayor contaminacién ambiental.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

La composicién de la poblacién por pertenencia étnica fue definida en la historia,
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en la época de la colonia, por conveniencia de dominio de tierras menos fértiles,

los indigenas fueron marginados al occidente del pais. Por ello el departamento

de El Progreso como sus municipios tienen poca presencia indigena, segun

cuadro que se presenta a continuacion:

Cuadro 4

Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Analisis de la Poblacién
Anos 1994, 2002 y 2013

L Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion
Descripcion Habitantes % Habitantes o 2013 %
Poblacién por sexo
Hombres 2,351 49 3,047 49 3,473 49
Mujeres 2424 51 3,082 51 3,671 51
Total 4,775 100 6,129 100 7,144 100
Poblacion por area
Urbana 1,112 23 1,846 30 2,143 30
Rural 3663 77 4283 70 5,001 70
Total 4,775 100 6,129 100 7,144 100
Poblacién por grupo
étnico
Indigena 50 1 43 1 50 1
No indigena 4,725 99 6,086 99 7,094 99
Total 4,775 100 6,129 100 7,144 100
Poblacion por edad
0-6 1,008 21 1,180 19 1,357 19
7-14 1,106 23 1,349 22 1,672 22
15-64 2,393 50 3,230 53 3,786 53
65 y mas 268 6 370 6 429 6
Total 4,775 100 6,129 100 7,144 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién 1994; XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002; Proyecciones del

2008 - 2020 Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Segun cuadro anterior en los tres periodos se analiza que la poblacion por sexo,

la proporcion de hombres del Municipio es similar al Departamental y Nacional,

hombres 49% y mujeres 51%.

En el Municipio la poblacion por area geografica, el 30% vive en el area urbana y

el 70% en el area rural segun censo 2002. Los rangos de la poblacién por edad,

de 0 a 6 y de 7 a 14, ambos porcentajes acumulados suman 41%
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respectivamente para cada afio, esto indica que la poblacion es joven vy
demandara educacion y salud. El rango de edad de 15 a 64 afios con una
participacion del 53% exigira fuentes de empleo. El comportamiento de la

poblacion por edad no refleja cambios significativos para los afios 1994 y 2002.

1.4.3 Densidad poblacional

Este indicador expresa los habitantes por kilbmetro cuadrado (habitantes/km?) y
es una medida del grado de dispersidbn o concentracién en un determinado
dominio de estudio.?®

Tabla b
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Densidad Poblacional
Anos 1994, 2002 y 2013

Fuente datos Municipio é::; Departamento 1i2§‘2, Repiiblica 108;22‘92

Poblacién Densidad | Poblacién Densidad | Poblacion Densidad
Censo 1994 4,775 39 108,400 56| 8,331,784 77
Censo 2002 6,129 49 139,490 73| 11,237,196 103
Proyeccion 2013 7,144 58 163,537 85| 15,438,384 142

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién 1994; X! Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002, Proyecciones del
2008-2020 Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

El Municipio presenta una densidad poblacién baja en los tres afos de estudio
de 39, 49y 58, si se compara con la densidad Nacional que fue de 77, 103 y 138

mientras que la Departamental para los mismos afios de 56, 72, y 85.

Las razones por las que la densidad es baja, responde a que el Municipio no es
un destino atractivo, por factores econémicos y sociales porque no hay fuentes

de trabajo y limitadas oportunidades de estudio.

1.4.4 Poblacion economicamente activa -PEA-

De acuerdo al -INE-, define como -PEA- “a todas las personas de 7 afios o mas

%% INE (Instituto Nacional de Estadistica). -ENCOVI- 2011. Op. Cit. p. 6.
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que realizan algun tipo de actividad econdémica y las personas que estan
disponibles para trabajar y hacen gestiones para encontrar un trabajo. Se
incluyen también las personas que no buscan trabajo activamente por razones
de mercado pero estan dispuestas a iniciar un trabajo de forma inmediata”®,

para esta investigacion se tom6é como rango de 7 a 64 afos, porque se

considera que a partir de los 7 afios los nifios trabajan en actividades agricolas.

En el siguiente cuadro se presenta la -PEA- por sexo y area geografica:

Cuadro 5
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Poblacion Econémicamente Activa por Género y Territorio
Anos 1994, 2002 y 2013

. Censo Censo Proyeccion

Descripcion 1994 % 2002 % y 2013 %
PEA por género
Hombres 1,104 87 1,290 78 1,824 78
Mujeres 168 13 371 22 525 22
Total 1,272 100 1,661 100 2,349 100
PEA por territorio
Urbana 293 23 498 30 705 30
Rural 979 77 1,163 70 1,644 70
Total 1,272 100 1,661 100 2,349 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién 1994; XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002; Proyecciones 2008-
2020 Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Segun cuadro anterior, la participacién de los hombres muestra una disminucion
del 9%; la participacion femenina aument6 ese mismo porcentaje 9% segln
censos 1994 y 2002. El area rural tiene mayor participacion que la urbana, ya
que ésta primera se dedica a las actividades agricolas y la urbana se dedica a

actividades comerciales, de construccién y de servicios.

% INE (Instituto Nacional de Estadistica). 2002. Glosario del X Censo Nacional de Poblacion V
de Habitacion. Guatemala, p. 9765.
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. Poblacion econédmicamente activa -PEA- por rama de actividad
Se refiere a la actividad econémica que realiza, la finca, el negocio, organismo o
empresa en la que trabaja la persona ocupada, en el periodo de referencia. A

continuacién se muestra el cuadro de la -PEA- por rama de actividad.

Cuadro 6
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Poblacion Econémicamente Activa por Rama de Actividad

Anos 2002 y 2013
Descripcion Censo 2002 % Encuzeos1t3 %
Agricultura 803 48.33 222 41.97
Pecuaria - - 8 1.51
Artesanal - - 13 246
Comercio y servicios 659 39.67 286 54.06
Industria manufacturera y textiles 193 11.62 - -
Otras 6 0.37 - -
Total 1,661 100 529 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacion 2002, Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS,
primer semestre 2013.

En el afio 2002 el sector agricola represent6 el 61.44% y el comercio un 28.38%,
en la muestra para el afo 2013 se observa un comportamiento inverso, el
comercio y servicios generaron empleo en 54.06% vy la agricultura 41.97%, esta
variacion obedece al cambio climatico que obligd a cierta parte de la poblacion a
dejar la agricultura y dedicarse al comercio; este analisis no incluye datos del
censo 1994 porque no existe informacién por Municipio, Gnicamente a nivel

nacional.

145 Migracion

La basqueda de mejores oportunidades de trabajo y factores socioecondémicos
produce movimientos en la poblacibn que pueden ser temporales o
permanentes, dentro del pais o en el extranjero, cambios que influyen

directamente en la estructura de la poblacion.
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1.4.5.1 Inmigracion

Determina la cantidad de personas que ingresan a un lugar geografico por
factores socioecondmicos, es decir que nacieron o proceden de otro lugar. Para
el afno 2013 con base en la investigacion de campo se determind que el 57%
procedian de otros municipios del departamento de EI Progreso, 26% de la
Cabecera Departamental y el 17% de otros lugares. La inmigracion representa

4.71% de la poblacion total para ese mismo afio.

1.4.5.2 Emigracion

Establece la cantidad de personas que salen del lugar donde nacieron y se
establecen en otro, por factores socioecondmicos o politicos. Existe una
estrecha relacion entre factores econémicos y la emigracion: la pobreza, el
desempleo, la ausencia de inversiones que promuevan el desarrollo y la escaza

inversion social del Estado.

Con base en datos del Perfil Migratorio de Guatemala 2012, el total de
emigrantes para el afio 2002 fue de 1,237,162 habitantes y para el afio 2010
1,637,119, que ‘representan el 10.5% y el 11.4% de Ila poblacion
respectivamente, cifra que afecta el crecimiento de ingresos de remesas del
pais. Para el afo 2005 a nivel nacional fue de 1,136,175; para el Departamento
fue de 16,976 habitantes, que representa el 1.5% del total de la poblacion.”’
Segun encuesta 2013 la emigracion del Municipio representa el 2.14% del total
de la poblacidén, del -total de este porcentaje, la emigracién internacional

representa el 20%; la interna el 51% y el 29% restante de otros lugares.

1.4.5.3 Flujo migratorio
El siguiente cuadro refleja la dinamica de poblacién que ingresa y sale de un

territorio por diversos factores.

#’0IM (Organizacion Internacional de Migraciones). 2005. Remesas familiares y microempresas.
p. 8.
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Cuadro 7
Municipio de San Cristobal Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Flujo Migratorio

Ano 2013
Descripcion Inmigracién % Emigracion %
Capital 23 7 78 51
Municipios de El Progreso 194 57 11 7
Cabecera Departamental 88 26 8 5
Resto del pais 29 9 26 17
Extranjero 3 1 30 20
Total 337 100 153 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro se observa que la cantidad de inmigrantes supera a emigrantes. Si
el indice inmigratorio es mayor, el Municipio es un destino atractivo y si por el

contrario el indice es negativo es de caracter expulsivo.

Para la muestra de 468 hogares, la poblacién fue de 1,429 y el porcentaje a

emigracion corresponde 11% y de inmigracion el 24%.

1.4.6 Vivienda

Se define como “lugar cerrado y cubierto para ser habitado por personas”.?® con
base a los censos 1994 y 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- vy
encuesta del afio 2013, para el Municipio el tipo de vivienda propia es del
75.64% que disminuyd el 4% en relacién al afio 2002; el tipo de vivienda
alquilada incrementé en 14.32% que representa una variacién del 3% para los
mismos afios, este cambio obedece a causas econdmicas, incapacidad de pago
por falta de trabajo; el tipo prestada con el 6.84% representa un 2% de
disminucién en relaciéon al afio 2002.

También se analiza el tipo de vivienda como casa formal, para el afio 2013 es de

80.34% que disminuyé 5% en relacién al afio 2002; la vivienda tipo palomar

% RAE (Real Academia Espafiola). Definicion de vivienda. Op. Cit. Consultado el 29 de junio
2013.
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aparece con 0.21%, que anteriormente no existia. La mayor parte de viviendas
tipo casa formal estan ubicadas en la Cabecera Municipal y en las aldeas
Estancia de la Virgen, Manzanotal, y el caserio Guizajo, mientras que en el area

rural predomina el tipo rancho e improvisado.

En el siguiente cuadro se presentan los datos analizados.

Cuadro 8
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Caracteristicas Generales de la Vivienda
Anos 1994, 2002 y 2013

. Censo Censo Encuesta
Descripcion 1994 % 2002 % 2013 %
Tenencia de la vivienda
Propia 848 83.55 1,056 80.30 354 75.64
Alquilada 48 473 138 10.49 67 14.32
Prestada 118 11.63 120 9.13 32 6.84
Otras 1 0.09 1 0.08 15 3.20
Total 1,015 100 1,315 100 468 100
Tipo de local de
habitaciéon
Casa formal 1,132 89.34 1,462 85.50 376 80.34
Apartamento - 0.00 4 0.23 41 8.76
Palomar - 0.00 - 0.00 1 0.21
Rancho 131 10.34 158 9.24 38 8.12
Improvisado 2 0.16 74 4.33 10 214
Otro 2 0.16 12 0.70 2 0.43
Total 1,267 100 1,710 100 468 100
Materiales de la vivienda
Paredes
Adobe 52 410 52 3.04 23 4.91
Block 553 43.65 1,029 60.18 330 70.51
Ladrillo 9 0.71 9 0.52 11 2.35
Madera 156 12.31 154 9.01 37 7.91
Caria 77 6.08 48 2.81 2 0.43
Bajareque 408 32.20 397 23.22 65 13.89
Concreto 4 0.32 5 0.29 - 0.00
Lamina 3 0.24 4 0.23 - 0.00
Otro material 5 0.39 12 0.70 - 0.00
Techo
Palma 131 10.34 88 5.15 5 1.06
Teja 122 9.63 84 4.91 7 1.50

Continda...
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...Continuacién cuadro 8

. Censo % Censo % Encuesta %
Descripcion 1994 2002 2013
Lamina 971 76.64 1,429 83.57 435 92.95
Terraza 7 0.55 40 2.34 21 4.49
Asbesto/cemento 29 2.29 56 3.27 - 0.00
Otro material 7 0.55 13 0.76 - 0.00
Total 1,267 100 1,710 100 468 100
Piso
Tierra 303 23.91 244 14.27 58 12.39
Torta de cemento 513 40.49 736 43.04 280 59.83
Granito - 0.00 266 15.56 99 21.15
Ladrilio ceramico 161 12.71 32 1.87 31 6.63
Ladrillo de barro 9 0.71 4 0.23 - 0.00
Madera 12 0.95 13 0.76 - 0.00
No establecido 269 21.23 415 2427 - 0.00
Total 1,267 100 1,710 100 468 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacion1994; Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002, Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior, la calidad de construccién de la vivienda define las
condiciones de vida de una poblacion, se tipifica con la construcciéon de paredes
de block en un 70.51%, techo de lamina 92.95% y piso de cemento con el
59.83% es para la Cabecera Municipal y las aldeas Estancia de la Virgen,
Manzanotal y el caserio Guizajo. Respecto a las demas aldeas se tipifica con
paredes de bajareque, techo de lamina o palma y piso de cemento o tierra.

1.4.7 Ocupacion y salarios

De la Poblacién Econémicamente Activa -PEA-, el 54.06% de la poblacién
encuestada se dedica al comercio y servicios, el 41.97% a la actividad agricola,
la artesanal el 2.46% y pecuaria 1.51%.

La actividad que mas ingresos genera para la poblacién es comercio y servicios,
ésta absorbe el mayor numero de personas por escasez de fuentes de empleo,

que impulsa a los pobladores a que se dediquen al trabajo informal.
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En el Municipio no pagan el salario minimo de Q.71.40, segun investigacion de
campo se determino que el salario promedio por jornal es de Q.50.00 agricola,
en la actividad pecuaria el promedio establecido es de Q.55.00 y de Q.60.00 en
artesanal, o que ocasiona que no se satisfagan las necesidades basicas de los
habitantes; en relaciébn a comercio y servicios no se obtuvo informacién de

salarios.

1.4.8 Nivel de ingresos
Permite determinar la situacion socioecondmica de los hogares, en la

investigacion de campo se comprobo la pobreza en la que viven los habitantes.

A continuacion se presenta el cuadro con la clasificacién de los rangos de

ingresos por hogares.

Cuadro 9 ‘
Municipio de San Cristébal Acasaguastlian, Departamento de El Progreso
Niveles de Ingresos por Hogar, segun Rango Mensual

Ano 2013
. . H r i ..

Niveles de ingresos Q. encﬁgstae;os % zzﬁlﬁmz Acumulacién %
De 1 a 450 40 8.54 40 8.54
De 451 a 900 51 10.90 9 19.44
De 901 a 1,350 84 17.95 175 37.39
De 1,351 a 1,800 91 19.44 266 56.83
De 1,801 a 2250 59 12.61 325 69.44
De 2,251 a 2,700 37 7.91 362 77.35
De 2,701 a 3,150 33 7.05 395 84.40
De 3,151 a mas 73 15.60 468 100.00
Total 468 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El 56.83% de los hogares perciben ingresos inferiores a Q.1,800.00 mensuales,
esto indica que no perciben el salario minimo para cubrir sus necesidades

basicas, el 27.57% reciben ingresos menores a Q.3,150.00 y el 15.60% ingresos
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mayores a Q.3,150.00, estas personas poseen ingresos suficientes para
satisfacer sus necesidades basicas. Con estos parametros se determina que
existen problemas socioeconémicos en un 84.40% de los hogares, porque no
perciben los ingresos suficientes para cubrir la canasta basica de Q 4,983 segin
el -INE-.

Del total de ingresos por hogar el 72% lo destinan para alimentacién, el 13%

para salud, un 5% para educacion, 4% para transporte y otros gastos 6%.

1.4.9 Pobrezay pobreza extrema
“La pobreza es la situacion de personas, familias y grupos cuyos recursos
econdmicos, sociales y culturales son tan limitados que les excluye del modo de

vida que se considera aceptable en la sociedad en que viven”.?

Segun la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2011, la pobreza
extrema esta integrada por personas cuya capacidad de adquisicidon esta por
debajo de Q.4,380.00 por persona al afo, ingresos que no cubren el conjunto de
alimentos suficientes para satisfacer las necesidades de calorias de un hogar
promedio. En el Municipio el 56% de los hogares se encuentra en situacion de
extrema pobreza y esta concentrada en las aldeas Cruz del Valle y Piedras

Blancas.

El 28% de los encuestados se encuentran en pobreza no extrema porque
percibe ingresos por hogar entre Q.1,801.00 y Q.3,150.00 al mes. Este nivel de
ingreso les permite cubrir sus necesidades basicas vitales. La pobreza total

registrada en el Municipio es de 84%.

En el mapa de pobreza del afio 2006, elaborado por la Secretaria General de

% Trueba Jainaga, |. 2007. Hombre y pobreza. Proyecto de Desarrollo. (en linea). Consultado el
26 ago. 2013. Disponible en:hitp://www.fao.org/docs/eims/upload/5067/truebasantander.pdf.
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Planificacién y Programaciéon de la Presidencia -SEGEPLAN- indica que la
pobreza extrema del Municipio representaba el 3.52% y la pobreza general el
24%, al afio 2013 se incrementdé a 56% y 84% respectivamente. Esta variacion

indica un grado mayor de desigualdad.

1.4.10 Desnutricion

“La desnutricion es la ingesta insuficiente de alimentos de forma continua, que
no es optima para satisfacer las necesidades de energia alimentaria, sea por
absorcion insuficiente y/o por uso bioldégico deficiente de los nutrientes

consumidos”.*®

De acuerdo a la informacién brindada por el Ministerio de Agricultura Ganaderia
y Alimentaciéon -MAGA-, el centro de salud local y la Coordinadora de la Oficina
de la Mujer, sobre casos de desnutricion, en el afio 2013 se presentaron 35
casos de desnutricion aguda en nifios menores de 7 anos, eéto representa un
0.5% de toda la poblacion; del total de casos, se registré el 9% en la Cabecera
Municipal, en las aldeas Estancia de la Virgen el 17%, 6% en Manzanotal, 6% en
el caserio Guizajo y el 62% de los casos se registré en el resto de las aldeas y
caserios, en promedio uno por cada centro poblado. A pesar de los esfuerzos
que realiza la Coordinadora de la Oficina de la Mujer para contrarrestar este
problema en el afio 2013 se increment6é en 59% en relacion al 2012

registrandose en este ultimo 22 casos en todo el Municipio.

Para enfrentar esta situacion se cre6 el programa Creciendo Juntos en
cooperacion con la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricion —SESAN-,
Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién -MAGA- y la Coordinadora de

la Oficina de la Mujer, el objetivo del programa es impulsar la produccién auto

¥ De la Mata, C. 2008. Malnutricién, Desnutricion y Sobrealimentacion. Organizaciéon Mundial de
la Salud. (en linea). Consultado el 23 de ago. 2013 Disponible
en:http://www.circulomedicorosario.org/Upload/Directos/Revistas/ad7544Cristina%20de%20la%2
OMata.pdf.
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sostenible de legumbres en grupos de mujeres organizadas por centro poblado,
a través de los llamados huertos municipales, el programa provee: semillas,
fertilizantes y capacitacion técnica para asegurarse que se logre una produccion

sana, voluminosa y que los hogares tengan alimentos para poder subsistir.

1.4.11 Empleo

“El empleo es la condicion en la cual todos los ciudadanos en edad laboral
desempefian un oficio u ocupacion en una unidad de trabajo, que le confiere la
calidad de empleo”.®" Con la investigacion de campo se determino que el 85%
de la -PEA- esta empleada en las siguientes actividades productivas: comercio y

servicios, agricola, artesanal y pecuaria.

1.4.12 Subempleo

Ocurre cuando alguien labora en un cargo o puesto inferior al que su capacidad
le permitiria desempefiar; si labora mas o menos horas a las establecidas por la
ley; o si su ingreso es menor al salario minimo. Uno de los trabajos del
subempleo es la venta en la calle o comercio informal. Al momento de la
investigacion de campo la tasa de subocupacion total es del 22%, estas
personas laboran de forma temporal, menos de 8 horas al dia y no perciben el

salario minimo legal.

1.4.13 Desempleo
El 15% de la poblacién esta desempleada, no hay suficientes fuentes de empleo
que puedan absorber a las personas que estan en busca de trabajo, por lo que

los habitantes se ven obligados a emigrar al extranjero o a la Ciudad Capital.

* Landa Zapirain, J. P. 2001. Politicas Anticrisis, Reformas Estructurales y Derecho del Trabajo.
(en linea). Consultado el 29 de ago. 2013. Disponible en;
http://fundacion.usal.es/aedtss/images/stories/Ponencia_General_Juan_Pablo_Landa.pdf.
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1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Para su estudio debe tomarse en cuenta la tenencia, uso y concentracién de la
tierra.> La estructura agraria fue determinada desde el tiempo de la conquista
espanola en el afo 1524, donde prevalece el tipo de propiedad, uso y

concentracion.

1.5.1 Tenencia de la tierra
La relacion entre minifundio y latifundio define la tenencia en el régimen de
propiedad existente en Guatemala. A continuacién se presenta la tenencia de la

tierra en el Municipio.

Cuadro 10
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Fincas y Extensidn Territorial segin Régimen de Tenencia
Anos 1979, 2003 y 2013

Descripcion Cantidad de % Superficie en y
fincas o manzanas o
Censo 1979
Propia 168 91.30 7,573.50 96.68
Arrendada 15 8.15 257.52 3.29
Colonato - - - -
Comunal - - - -
Oftras formas 1 0.55 2.50 0.03
Total 184 100 7,833.52 100
Censo 2003
Propia 120 83.33 3,376.98 98.08
Arrendada 8 5.56 51.32 1.49
Colonato 1 0.69 0.69 0.02
Comunal - - - -
Otras formas 15 10.42 14.26 0.41
Total 144 100 3,443.25 100
Encuesta 2013
Propia 82 77.36 3,978.36 99.16
Arrendada 15 14.15 20.81 0.52
Colonato 5 4.71 10.17 0.25
Comunal 2 1.89 2.04 0.05
Oftras formas 2 1.89 0.69 0.02
Total 106 100 4,012.07 100

Fuente: elaboracioén propia, con base en datos del 1l Censo Nacional Agropecuario 1979; IV
Censo Nacional Agropecuario 2003, Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

% Aguilar Catalan, J.A. Op. Cit. p.41.
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La forma de tenencia de la tierra mas representativa es la propia, en el afio de
1979 represent6 el 91.30% y con relacion al afio 2013 el porcentaje disminuyo
un 15%, la forma arrendada aument6é 74% en proporcién al censo de 1979, es
decir aumenté a 14.15% lo que indica que la poblacién no tiene capacidad de

pago para adquirirla o se ha despojado de ella.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

Es el tipo de cultivo que se realiza en un area y se determina por dos factores: el
régimen de tenencia y el nivel de concentracion. Como caracterizacién de la
estructura agraria se define el grado de desarrollo agricola. En el siguiente

cuadro se analiza la forma en que se aprovecha la tierra del Municipio.

Cuadro 11
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Uso de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2013

Descripcion Ca ncas % S anzanas %
Censo 1979

Cultivos anuales o temporales 195 26.82 574.00 6.98
Permanentes y semipermanentes 167 22.97 275.42 3.35
Pastos 35 4.81 2,472.56 30.06
Bosques y montes 71 9.77 4,437.04 53.95
Otras tierras 259 35.63 465.63 5.66
Total 727 100 8,224.65 100
Censo 2003

Cultivos anuales o temporales 158 36.83 394.20 11.11
Permanentes y semipermanentes 51 11.89 514.73 14.49
Pastos 25 583 492.66 13.87
Bosques y montes 24 5.59 1,731.55 48.75
Otras tierras 171 39.86 418.43 11.78
Total 429 100 3,551.57 100
Encuesta 2013

Cultivos anuales o temporales 55 46.22 70.44 1.74
Permanentes y semipermanentes 33 27.73 178.57 4.41
Pastos 12 10.08 219.64 5.42
Bosques y montes 1 9.24 3,580.88 88.35
Otras tierras 8 6.73 3.63 0.08
Total 119 100 4,053.16 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979; IV
Censo Nacional Agropecuario 2003, Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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Con base en los datos del cuadro anterior se determind, que la superficie
dedicada a cultivos temporales del afo 2013 fue de 1.74% en relacion al afio
1979 que alcanzé el 6.98%. Dentro de éstos se cultivan: chile pimiento, papaya,
meldn, maiz, frijol y tabaco. Las razones de ésta disminuciéon segun indicaron los
agricultores, se deben a las sequias y desastres naturales donde se pierden

cosechas completas.

Los cultivos permanentes han variado, no obstante se observa similitud en
superficie y porcentaje, refleja su participacion con 3.35% para el afio 1994 y
4.41% para el estudio de campo 2013. Los cultivos anuales y permanentes se

vieron afectados por la tormenta Agatha del 2010.

La superficie de bosques tiene la mayor participacion con mas del 50%,
desciende a 48.75% en el 2003 y para 2013 su porcentaje se eleva al 88.35%.
Con la informacidn obtenida en la encuesta, se determin6 que la mayor parte de
este aumento se deriva de la compra de una empresa dedicada a la produccion
y venta de madera, denominada Palo Blanco que se encuentra localizada en la
finca La Cajeta, con extension de 70 caballerias de terreno utilizadas para

siembra de Pino.

1.5.3 Concentracion de la tierra

Es la relacién entre los propietarios y la superficie del terreno de acuerdo al
namero de manzanas que define el tamafio y tipo de finca. Se tomé como base
los datos de los censos Agropecuarios 1979 y 2003 en el analisis historico y
comparativo con los datos obtenidos en el estudio de campo 2013.

Su comportamiento es constante para los tres afios de estudio segln se

presenta en el siguiente cuadro.
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Cuadro 12
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Concentracion de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2013

~ . . Ac.Porcentual Producto
Tamario de Fincas 9%  Superficie o _ __ __
fincas en Mz. Fincas Sup. Xi(Yi+1) Yi(Xi+1)

Xi Yi

Censo 1979
Microfincas 78 27.66 27.52 0.33 27.66 0.33 - -
Subfamiliares 137 4858 372.54 453 76.24 4.86 134.54 25.51
Familiares 38 13.48 784.52 9.54 89.72 1440 1,098.09 436.39
Multifamiliares
medianas 29 10.28 7,040.07 8560 100.00 100.00 8,971.63 1,440.28
Total 282 100 8,224.65 100 10,204.26 1,902.18
Censo 2003
Microfincas 53 27.32 25.40 0.71 27.32 0.71 - -
Subfamiliares 109 56.19 273.31 7.70 83.51 8.41 229.78 59.72
Familiares 14 7.21 332.30 9.36 90.72 1777 1,483.64 763.03
Multifamiliares
medianas 18 928 292056 8223 100.00 100.00 9,072.16 1,776.71
Total 194 100 3,5651.57 100 10,785.58 2,599.46
Encuesta 2013
Microfincas 56 47.06 26.32 0.65 47.06 0.65 - -
Subfamiliares 48 40.34 109.34 2.70 87.40 3.35 157.65 56.81
Familiares 12 10.08 358.25 8.84 9748 1219 1,065.41 326.56
Multifamiliares
medianas 3 252 355925 87.81 100.00 100.00 9,748.00 1,219.00
Total 119 100 4,053.16 100 10,971.06 1,602.37

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lIl Censo Nacional Agropecuario 1979; IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de
campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior muestra que las fincas multifamiliares medianas tienen
concentrado el mayor porcentaje de superficie con 87.81%, a pesar de ser tres
fincas, mientras que las microfincas son numerosas y tienen un menor
participacion con 0.65% para el afio 2013. Su comportamiento es constante en

los tres afos.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini
La concentracién de la tierra puede medirse por medio del Coeficiente de Gini,

que es un indicador que cuantifica el grado de concentracién expresado por este
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coeficiente en el area comprendida en la curva de Lorenz y la recta de
equidistribucion, que relaciona el numero de fincas con la superficie que ocupan.
Si el factor obtenido es cercano a cero significa que hay un menor nivel de

concentracion y cuando es cercano a uno significa alta concentracion.

Para el afio 1979 las fincas multifamiliares medianas concentraban el 85.60% en
pocas fincas y el coeficiente es de 0.83 que de acuerdo al grado de

concentracion es alta. La féormula para determinar el coeficiente de Gini es el

siguiente:

Coef. Gini = Sum Xi(Yi+1)-Yi(Xi+1)
100

Coef. Censo 1979= 10,204.26 — 1,902.19 = 8,302.07 = 0.83
100 100

Para el afio 2003, la superficie de las fincas multifamiliares medianas representé
el 82.2%, por tal razon el coeficiente de Gini es de 0.82, con alto grado de

concentracion.

Coef. Censo 2003= 10,785.58-2,599.46 = 8,186.58 = 0.82
100 100

En los datos obtenidos segun investigacion, se puede observar un incremento
en las fincas multifamiliares entre los dos censos, por lo tanto el coeficiente de

Gini es 0.94 que supera a los dos afos anteriores.

Coef. Encuesta 2013= 10,971.05- 1,602.37 = 9,368.68 = 0.94
100 100
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Las condiciones de concentracion histérica no mejoraron, por el contrario

aumentoé la concentracién para el afio 2013.

1.5.3.2 Curva de Lorenz
Es un modelo gréafico que se utiliza para medir la desigualdad de los salarios,

tierra o la riqueza. A continuacion la grafica muestra la concentracion.

Grafica 1
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Concentracion de la Tierra
Curva de Lorenz
Anos 1979, 2003 y 2013

100 - S A
@ 60 » - \\ “#= 4= Concentracién 1979
:g 40 A b Concentracion 2013
30
10 -~ T J;y""’ie 2013
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
% fincas

Fuente: elaboracion propia, con base é"ﬁkagfgs'“ del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979; IV
Censo Nacional Agropecuario 2003, Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La grafica presenta que el comportamiento de la concentraciéon se mantiene alto
para los tres periodos en estudio, manifiesta la tendencia histérica que “en el
periodo de 1524 a 1821 se establecieronlas bases de la concentracion de los

medios de produccién y marcé el inicio de la migracién y explotacién de la mano
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de obra barata de los nativos™, también como bases para el latifundio.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Los servicios basicos existentes en el Municipio son: educacion, salud, agua
entubada, energia eléctrica, drenajes, sistema de recoleccidon de basura,
letrinizacién y cementerios, son prestados en su mayoria por la Municipalidad.
En el afio 2013 los servicios se han expandido al area rural pero aun persisten
hogares que carecen de estos, principalmente el servicio de drenajes lo que

causa que exista contaminacion cercana a las viviendas.

1.6.1 Educacion

Es el servicio mas importante para el desarrollo de la poblacién, existen trece
establecimientos del nivel primario ubicados en la Cabecera Municipal y en las
aldeas Piedras Blancas, San Luis Buena Vista, Estancia de La Virgen,
Manzanotal y en los caserios El Platanillo y Las Mesas; nueve imparten el nivel
basico en las aldeas Piedras Blancas, San Luis Buena Vista y Cabecera

Municipal; uno imparte el nivel diversificado en la aldea Estancia de la Virgen.

El nivel de escolaridad preprimaria se imparte en doce centros educativos que
se encuentran ubicados en las aldeas Manzanotal, Estancia de la Virgen, San

Luis Buena Vista, Piedras Blancas y Cabecera Municipal.

En infraestructura algunos centros educativos carecen de servicios sanitarios,
asi como aulas para atender la demanda de estudiantes, tales son los casos
presentados en la aldea San Luis Buena Vista, donde en la escuela de primaria
en un saloén se imparten clases para dos grados.En las instalaciones del Centro

de Educacién Integral CEIN-PAIN se imparte el nivel preprimario, se utiliza en

* Saquimux Canastuj, G. R. 2012. El Desarrolio Rural en Guatemala: Analisis del Contexto
Historico y Contemporaneo. Tesis Lic. Msc. Eco. Agro. Guatemala, USAC, Fac. de Ciencias
Econémicas. p. 31.
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jornada vespertina por el Instituto Nacional de Educacién Basica -INEB- de

Telesecundaria.

Segun la Supervision de Educacién Municipal, existen veinte profesores que
imparten el nivel de escolaridad preprimaria, cincuenta y tres primaria y sesenta

y ocho el nivel medio.

1.6.1.1 Inscripcion de alumnos por sector y area
A continuacioén se detalla el cuadro con los registros de alumnos inscritos por
area y sector en los afios 2012 y 2013.

Cuadro 13
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Inscripcion de Alumnos por Sector y Area
Anos 2012y 2013
Sector Area

Niveles Oficial % Privado % Coop. % Total % Urbana % Rural %
2012 '
Preprimaria 377 22 - - - - 377 18 222 14 155 26
Primaria 1,165 67 36 14 - - 1,201 56 892 57 309 53
Basico 139 8 169 62 127 100 435 20 377 24 58 10
Diversificado 63 3 66 24 - - 129 6 66 5 63 11
Total 1,744 100 271 100 127 100 2,142 100 1,557 100 585 100
2013
Preprimaria 394 21 5 3 - - 399 17 348 22 51 7
Primaria 1,294 68 26 15 - - 1,320 58 1,006 63 315 47
Basico 179 9 45 27 205 100 429 19 196 12 233 34
Diversificado 45 2 92 55 - - 137 6 59 3 78 12
Total 1,912 100 168 100 205 100 2,285 100 1,608 100 677 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos historicos del Anuario Estadistico del Ministerio de
Educacion -MINEDUC- 2012-2013, proporcionados por la Supervision de Educacién Municipal.

Cada afio la tendencia de alumnos inscritos es mayor, esto obedece a que la
poblacion se mantiene en constante crecimiento. El sector de cooperativa
representa un 62% de crecimiento en relaciébn al afio anterior en el que
unicamente se imparte el nivel basico. Con respecto al area, la rural presenta un

crecimiento de un 15% en comparacién al 2012, mientras que en ese mismo
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periodo, la urbana Gnicamente representa el 3%.

1.6.1.2 Tasas de cobertura por niveles educativos
Con base en datos estadisticos proporcionados por la Supervisién de Educacién
Municipal de los afios 2012 y 2013, la cobertura en los niveles de preprimaria y

primaria alcanzé el 100% en ambos afos.

A continuacién se presenta el cuadro de cobertura y déficit en los diferentes

niveles educativos, segun estudiantes inscritos.

Cuadro 14
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Tasas de Cobertura por Niveles Educativos

Ainos 2012y 2013

Niveles Rangode  Poblacionen — AUMPOS  Cobertura%  Déficit %
2012

Preprimaria 5a6 360 399 111 -11
Primaria 7a12 1,049 1,320 126 -26
Basico 13a15 488 429 88 12
Diversificado 16a 18 447 137 31 69
Total 2,344 2,285 97 3
2013

Preprimaria 5a6 362 377 104 -4
Primaria 7a12 1,055 1,201 114 -14
Basico 13a15 491 435 89 11
Diversificado 16a 18 449 129 29 71
Total 2,357 2,142 91 9

Fuente: elaboracion propia, con base en datos histéricos del Anuario Estadistico del Ministerio de
Educacién -MINEDUC-, proporcionados por la Supervision de Educacién Municipal afio 2013 y
Proyecciones de poblacion 2008-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

El rango de edades en el que se sitia el mayor nimero de estudiantes es de
siete a doce anos, que es la etapa en la cual los nifios cursan el nivel de
escolaridad primaria y presenta una cobertura en relacién a la poblacion del

100%. De los cuatro rangos analizados el de dieciséis a dieciocho presenta un
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déficit en ambos afos, incluso aumentd la brecha durante el afio 2013.

1.6.1.3 Tasas de desercion educativa

Comprende la cantidad de alumnos que se inscriben al inicio del afio y que por

diversas razones no logran culminar el ciclo escolar, en el siguiente cuadro se

presentan las tasas de desercion segun nivel educativo y area.

Cuadro 15

Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Tasas de Desercion Educativa por Area y Sector
Ainos 2011y 2012

Urbana Rural
Niveles . Tasa de . Tasa de
2011 Inscritos Desertados desercion Inscritos Desertados desercién
Preprimaria 59 5 8.47 229 7 3.06
Primaria 309 14 4.53 997 44 4.41
Basico 214 6 2.80 185 4 2.16
Diversificado 111 3 ) 3.00 - - -
Total 693 28 4.04 1,411 55 3.90
2012
Preprimaria 51 8 15.69 282 26 9.22
Primaria 316 6 1.90 1,005 78 7.76
Basico 233 22 9.44 196 16 8.16
Diversificado 137 3 2.19 - - -
Total 736 39 5.30 1,483 120 8.09

Fuente; elaboracion propia, con base en datos histéricos del Anuario Estadistico del Ministerio de
Educacion -MINEDUC- 2011-2012, proporcionados por la Supervision de Educacion Municipal.

La tasa de desercidn educativa presenta un aumento del 48% en relacién al afio

2011. El nivel en el que mas nifios abandonan sus estudios es primaria, esto a

causa del tiempo que dedican a la actividad agricola y a las tareas del hogar. El

nivel de escolaridad preprimaria tiene la menor tasa de desercion de los cuatro

que se analizaron.
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1.6.1.4 Tasas de promocion y repeticion
En este apartado se analiza el comportamiento de las tasas de promocién y

repeticion por niveles educativos.

Cuadro 16
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Tasas de Promocion y Repeticidon

Ano 2012
Niveles ,_L\Ium_nos % Promocioén Repeticion
inscritos Hombres % Mujeres % Hombres % Mujeres %

Preprimaria 399 17 166 18 187 20 26 1 20 13
Primaria 1,320 58 523 55 555 58 144 62 98 65
Basico 429 19 181 19 170 18 48 21 30 20
Diversificado 137 6 75 8 446 4 13 6 3 2
Total 2,285 100 945 100 958 100 231 100 151 100

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos historicos del Anuario Estadistico del Ministerio de
Educaciéon -MINEDUC- 2012, proporcionados por la Supervision de Educacion Municipal.

En el cuadro anterior la tasa de promocidbn es mayor en mujeres que en
hombres, mientras que en repeticion el mayor porcentaje es para hombres en un
65% en relacién al de mujeres. El nivel que mas repitentes registra es el
primario.

1.6.1.5 Centros educativos por area y sector
Existen centros educativos en el Municipio, principalmente del nivel primario y
basico y en menor cantidad en preprimaria y diversificado. A continuacién se

detallan los centros educativos.
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Cuadro 17
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Centros Educativos por Nivel y Area
Aios 2011y 2012

Sector Area

Niveles Oficial % Privado % Coop. % Total % Urbana % Rural %
2011

Preprimaria 11 44 1 17 - - 12 35 1 25 11 37
Primaria 11 44 2 33 - - 13 38 1 25 12 40
Basico 2 8 3 580 3 100 8 24 1 25 7 23
Diversificado 1 4 - - - - 1 3 1 25 - -
Total 25 100 6 100 3 100 34 100 4 100 30 100
2012

Preprimaria 12 46 17 1 - - 13 34 2 29 11 35
Primaria 11 42 3 33 - - 14 37 2 29 12 39
Basico 2 8 4 45 3 100 9 24 2 29 7 23
Diversificado 1 4 17 M - - 2 5 1 13 1 3
Total 26 100 9 100 3 100 38 100 7 100 31 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos histéricos del Anuario Estadistico del Ministerio de
Educacién -MINEDUC- 2011-2012, proporcionados por la Supervisién de Educacién Municipal .

En los dultimos dos afios los centros educativos presentaron cambios
significativos en cuanto al nimero en comparacién al 2012. En el Municipio
predominan los establecimientos publicos seguido por los privados y como
tercera opcién para abastecer la demanda de la poblacidén se encuentra el sector

por cooperativa.

El Municipio cuenta con 20 profesores que imparten el nivel de preprimaria, 53 el
nivel primaria y 68 el nivel medio, segun datos proporcionados por la Supervision
Municipal de Educacion.

1.6.2 Salud
La poblacién es atendida principalmente por el centro de salud ubicado en la
Cabecera Municipal, ademas existen tres puestos de salud ubicados en las

aldeas: Estancia de la Virgen, Manzanotal y en el caserio San Pedro.
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El centro de salud ubicado en la Cabecera Municipal es el que retne la mayor
cantidad de servicios entre estos estan: medicina general, laboratorio clinico
(una vez por semana), laboratorio clinico de vectores, enfermeria, hipodermias,
cirugia menor, toma de muestras de papanicolaou (solamente en jornadas
médicas). Este es atendido por un médico, una enfermera profesional, cinco
auxiliares de enfermeria, un técnico en salud rural y una persona para el area
administrativa. El puesto de salud de la aldea Estancia de la Virgen lo atiende un
estudiante del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- de la Facultad de
Ciencias Médicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala y dos
auxiliares de enfermeria.

En la aldea Manzanotal y caserio San Pedro son atendidos por una enfermera
auxiliar en cada puesto de salud. Para el afo de estudio, la infraestructura de los
cuatro establecimientos de salud es aceptable, carentes de medicamentos y

personal para atencién médica.

El siguiente cuadro muestra la cobertura de salud por tipo de institucion que

presta este servicio, segun investigacion realizada.

Cuadro 18
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Cobertura de Salud por Tipo de Institucion

Ano 2013
Tipo de institucién Hogares encuestados Tasa de cobertura %
Hospital nacional 66 14
Puesto de salud 284 61
Médico particular 95 20
IGSS 16 4
Otros 7 1
Total 468 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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El cuadro anterior muestra que el 61% de la poblacién asiste al puesto de salud,
mientras el 34% prefiere asistir al Hospital Nacional de Guastatoya y médicos
particulares ubicados en el municipio de Usumatlan, departamento de Zacapa
por ser el mas cercano, por falta de atencién y medicamentos en los puestos de
salud.

1.6.2.1 Natalidad
Se describen los nacimientos vivos y el tipo de asistencia médica recibida de

acuerdo a datos obtenidos del Registro Nacional de Personas -RENAP-.

Cuadro 19
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Nacimientos y Tipo de Asistencia Recibida
Anos 2011y 2012

No. Atencion recibida 2011 % 2012 %
1 Médica 127 69 129 80
2 Comadrona 58 31 32 20

Total 185 100 161 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos estadisticos del Registro Nacional de Personas
-RENAP-, sede San Cristébal Acasaguastian, afos 2011-2012.

De acuerdo al cuadro anterior existe disminucion del 13% de nacimientos en el
afio 2012, comparado con el afo 2011. La atencion recibida en los nacimientos

ocurridos bajo asistencia médica aumenté en un 11% para el afio 2012.

En el afio 2012 se registr6 una tasa de natalidad del 22.54, equivalente a 23
nacimientos por cada 1,000 habitantes.

1.6.2.2 Morbilidad general

Hace referencia a la proporcion de enfermos en un lugar y tiempo determinado.

A continuacién se presenta el cuadro de las principales causas de morbilidad.
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Cuadro 20
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Principales Causas de Morbilidad General
Anos 2011y 2012

No. Causa 2011 % 2012 %
1 Resfriado comun 895 20 938 20
2  Amigdalitis aguda 844 19 895 19
3 Parasitismo intestinal 523 12 628 13
4 Infecciones respiratorias agudas 400 9 509 11
5 Amebiasis 403 9 437 9
6 Neuralgias 420 10 427 8
7 Enfermedad péptica (gastritis) 312 7 324 6
8 Infeccion intestinal 219 5 226 5
9 Micosis 157 4 170 4
10 Contractura muscular 231 5 237 5

Total 4,404 100 4,791 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos estadisticos del centro de salud de la cabecera
municipal de San Cristébal Acasaguastlan, afios 2011-2012.

Las principales causas de morbilidad general son el resfriado comun que
representa el 20% en los afios analizados, seguido por la amigdalitis aguda que
tuvo una incidencia del 19%, por las condiciones climaticas que sufre el
Municipio. En el afio 2012 se registré una tasa de morbilidad general de 682 por
cada mil habitantes.

1.6.2.3 Morbilidad infantil
A continuacion se presenta el cuadro de las principales causas de morbilidad
infantil en el Municipio durante el afio 2012.
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Cuadro 21
Municipio de San Cristéobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Principales Causas de Morbilidad Infantil

Ano 2012

No. Causa No. De casos %
1 Resfriado comun 149 35
2 Infecciones respiratorias agudas 113 26
3 Infeccién intestinal 32 7
4 Amebiasis 26 6
5 Enfermedad diarreica aguda -EDA- 42 10
6 Neumonia 20 5
7 Faringitis aguda 4 1
8 Otitis media aguda 5 1
9 Fiebre no especificada 24 6
10  Alergia no especificada 12 3
Total 427 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos estadisticos del centro de salud de la cabecera
municipal de San Cristdbal Acasaguastlan, afio 2012.

La principal causa de morbilidad infantil es el resfriado comun con un 35% y un
26% las infecciones respiratorias agudas, estas enfermedades son las
principales molestias que afectan la salud entre los nifilos menores a cinco anos
y representan la causa principal de consulta a los servicios de salud, en el afno

2012 la tasa de morbilidad infantil es de 61 por cada mil habitantes.

1.6.2.4 Mortalidad general
Indica el numero de fallecimientos de una poblacién determinada. A continuacién

se describen las causas de mortalidad que afectan a los habitantes del

Municipio.
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Cuadro 22
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Principales Causas de Mortalidad
Anos 2011y 2012

No. Causa 2011 % 2012 %
1 Infarto agudo al miocardio 5 17 7 30
2 Trauma convulsivo 3 10 1 4
3 Traumainterno 4 13 2 9
4  Hipertension arterial 3 10 5 22
5 Neumonia 5 17 1 4
6 Accidente cerebro vascular 1 3 2 9
7 Arma de fuego 1 3 2 9
8 Armablanca 2 7 - -
9 Cancer 3 10 1 4
10 Otros 3 10 2 9

Total 30 100 23 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos estadisticos dei Registro Nacional de Personas
-RENAP-, sede San Cristobal Acasaguastian, afios 2011-2012.

En el cuadro anterior se establecié que la principal causa de mortalidad es el
infarto agudo al miocardio con un 17% en el 2011 y un 30% para el afio 2012,
esta cifra aumentd en relacion al primer afo. Esto sucede a causa de la

avanzada edad de los pacientes.

Las muertes violentas ascienden a 3 casos en el 2011 y disminuye a 2 para el
afno 2012. La tasa de mortalidad para el afio 2012 es de 3 personas por cada mil
habitantes.

1.6.2.5 Mortalidad infantil
A continuacién se presentan los casos de mortalidad infantil en el afo 2011 y

2012 en el Municipio.
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Cuadro 23
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Principales Causas de Mortalidad Infantil
Anos 2011y 2012

No. Causa 2011 % 2012 %
1 Neumonia 2 50 - -

2 Epilepsia 1 25 - -

3 Insuficiencia cardiaca 1 25 - -
4  Sindrome convulsivo - - 1 100
Total 4 100 1 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos estadisticos del Registro Nacional de Personas
-RENAP-, sede San Cristobal Acasaguastlan, afios 2011-2012.

Con base a informacion recopilada se logré determinar que la principal causa de
muerte infantil en el afio 2011 fue por Neumonia con un 50% y la Unica muerte

registrada en el afio 2012 fue por sindrome convulsivo.

La tasa de mortalidad infantil para el afio 2012 es de 0.90, esto indica que muere
un nifio por cada 1,000 habitantes.

1.6.3 Agua

Segun investigacion realizada en el Municipio, se determiné que la mayoria de
hogares cuenta con el servicio de agua entubada y es uno de los que tiene
mayor cobertura. El valor del canon es de Q. 10.00 mensuales, de estos Q8.00

son utilizados para la prestacion de servicio y los restantes para el
mantenimiento de tuberias.

A continuacidn se detalla los principales servicios basicos que poseen los
hogares.
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Cuadro 24
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Cobertura de Servicios Basicos, por Tipo de Servicio y Hogares
Anos 1994, 2002 y 2013

Descripcion Censo o Censo o 2013 o Encuesta

1994 ° 2002 ° (1) ° 2013 %
_Agua entubada
Con servicio 900 89 1,169 88 3,520 98 453 97
Sin servicio 115 11 155 12 75 2 15 3
Total 1,015 100 1,324 100 3,595 100 468 100
Energia eléctrica (2)
Con servicio 700 69 1,093 83 1,505 42 445 95
Sin servicio 315 31 231 17 2,090 58 23 5
Total 1,015 100 1,324 100 3,595 100 468 100
Drenajes y alcantarillado (3)
Urbana 215 21 300 23 905 25 1056 22
Con servicio 183 71 251 84 880 97 102 97
Sin servicio 62 29 49 16 25 3 3 3
Rural 800 79 1,024 77 2,690 75 363 78
Con servicio 242 30 374 37 793 29 114 31
Sin servicio 558 70 650 63 1,897 71 249 69
Total 1,015 100 1,324 100 3,595 100 468 100

1 Datos estadisticos del Centro de Salud 2013 del municipio de San Cristobal Acasaguastian.

2 Distribuidora de Electricidad de Oriente, S. A. 2013.

3 Municipalidad de San Cristobal Acasaguastian, 2013

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V Censo
Nacional de Habitacion 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacion y VI Censo Nacional de
Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de campo grupo EPS,
primer semestre 2013.

Con base a los datos obtenidos en la investigacién de campo, se determiné que
para el afio 2013 la cobertura del servicio de agua entubada es del 97%, no
obstante existe un déficit del 3% que se le atribuye a centros poblados que se

encuentran lejanos a la tuberia principal.

1.6.4 Energia eléctrica
La generacion y mantenimiento de lineas eléctricas se encuentra a cargo del
Instituto Nacional de Electrificacion -INDE- y el servicio de distribucion de

energia se encuentra a cargo de Distribuidora de Electricidad de Oriente, S.A.
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Con base a encuesta realizada el porcentaje de cobertura total de Municipio es

de 95% con este servicio y el 5% no.

Segln censos € informacién proporcionada por la distribuidora, la cantidad de
hogares con este servicio aumenté entre 1994 y 2002, derivado de la necesidad
de la poblacién y al incremento de la infraestructura eléctrica. Para el afio 2013
el porcentaje de hogares que cuentan con este servicio refleja una disminucion
de usuarios segun datos obtenidos, por motivo de incorporacién de otra

distribuidora no autorizada.

1.6.5 Drenajes y alcantarillado

Se presta el servicio de drenajes, tanto en el area urbana como en algunos
hogares del area rural, la cuota es de Q.2.00 al mes, utilizada para su
mantenimiento, el porcentaje de cobertura total del Municipio seguin datos

encuesta es de 46%.

El servicio de drenajes aumenté con respecto al afio 1994 donde sélo el 71% de
los hogares del area urbana contaban con este servicio, en el afio 2002 aumentd
a 84% y en el afio 2013, el 97% del total de hogares de la Cabecera Municipal

tienen cobertura de este servicio.

En el area rural también existe aumento en el servicio de drenajes al afio 2002
en comparacién al afio 1994, de un 30% a 37% respectivamente. En cuanto al
afno 2013 el porcentaje de cobertura es menor por motivo de implementacion de

sistemas de letrinizacion en la mayoria de comunidades rurales.

En el area urbana un 97% de los hogares tienen este servicio, lo que demuestra
que la mayoria de los hogares de la Cabecera Municipal tiene acceso a la red de

drenajes, el area rural tiene una cobertura de 31% de los hogares, el déficit es
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principales calles, no asi las demas aldeas y centros poblados. La cobertura total
del Municipio para el 1994 fue de 29% y un déficit de 61%; para el afio 2002 se
incrementa la cobertura a 47% y el déficit a 53%,; segin encuesta 2013 la

cobertura disminuyo a 46% y el déficit se incrementé a 54%.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

A junio 2013 no existe planta de tratamiento de aguas servidas, los drenajes del
casco urbano y los desechos originados en las comunidades desembocan en el
Rio Motagua, lo que constituye un alto riesgo de contaminacién para los

habitantes.

1.6.7 Sistema de recoleccion de basura

En el area urbana, la Municipalidad dispone de un servicio de extraccién de
basura denominado “Tren de aseo”, el servicio se presta el dia viernes en la
Cabecera Municipal y la aldea Manzanotal; el dia sabado en la aldea Estancia

de la Virgen, tiene establecida una cuota mensual de Q.5.00.

El siguiente cuadro detalla el manejo que los hogares le dan a los desechos
sélidos en forma comparativa al censo 2002 e investigacién de campo realizada
en 2013.

Cuadro 25
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Sistema de Recoleccién y Tratamiento de Basura

Aios 2002 y 2013

Destino de desechos ~cenﬁgg€?.g§ % Encueﬁt(';zgzg(').g %

Servicio municipal 412 31 268 57
La gueman ) 794 60 159 34
La tiran en cualquier lugar 65 5 28 6
La entierran 48 4 I 3
Otros 5 - 2 -
Total 1,324 100 468 100

Fuente: elaboracion propia, con base en informacion del Xl Censo Nacional de poblacién y VI de
Habitacion 2002, Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS,
primer semestre 2013.
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El cuadro anterior muestra el destino y tratamiento que la poblaciéon da a los
desechos, donde se observa que el 57% utilizan el servicio municipal y un 34%
la quema, por los factores econdmicos y del recorrido del servicio que no cubre

el area total del Municipio y el resto de la poblacién prefiere tirarla o enterrarla.

1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos
El tratamiento en el manejo de los desechos sélidos tiene como objetivo principal
disminuir el riesgo de producir contaminacién y proteger la salud. A junio 2013

en el Municipio no se realiza el tratamiento de desechos sélidos.

1.6.9 Letrinizacion
La cobertura de este servicio para los hogares en los afios 2002 y 2013 se

presenta en el siguiente cuadro donde se detallan los datos obtenidos.

Cuadro 26
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Servicio de Letrinizacion

Anos 2002 y 2013
S Censo 2002 Municipalidad Encuesta 2013
Descripcion Hogares % 2013 % Hogares %
Sanitario lavable 803 61 3,103 86 419 90
Letrina o pozo ciego 368 28 357 10 42 9
Sin servicio basico 153 11 135 4 7 1
Total ‘ 1,324 100 3,595 100 468 100

Fuente: elaboracion propia, con base en informacién del XI Censo Nacional de poblacion y VI de
Habitacion 2002, Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS,
primer semestre 2013. :

Para el afio 2002 en el censo de poblacion, el 28% de los hogares utilizaba el
servicio de letrina o pozo ciego; en la investigacion de campo se determiné que

el 9% de los hogares aun posee este servicio.

1.6.10 Cementerio

Existen seis cementerios en las diferentes comunidades y centros poblados, el
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de mayor relevancia se encuentra en la aldea Estancia de la Virgen. Todos a
excepcion del ubicado en el caserio San Pedro estan en terrenos municipales y
son administrados por la Municipalidad, les brindan servicio de mantenimiento,
limpieza y seguridad a las bovedas. El costo para los adquirientes de las

bovedas es de Q.5.00 el metro cuadrado por afio.

Para que los vecinos tengan tener acceso a este servicio deben presentar una
solicitud por escrito al Concejo Municipal, el cual nombra al Sindico para que se
encargue de la medicién, aprobacion de bdvedas y posteriormente el Concejo

resuelva la solicitud.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Incluye las condiciones de las unidades de mini riego, silos, centros de acopio,
mercados, vias de acceso, puentes, energia eléctrica comercial e industrial,

telecomunicaciones, transporte y otras edificaciones o construcciones.

Al momento de la investigacion, la infraestructura productiva del Municipio es la

siguiente:

1.7.1 Unidades de mini-riego

Los productores agricolas carecen de un sistema de riego en el area urbana; en
el area rural existe un sistema de mini-riego que estd en proceso de
reconstruccion, en las aldeas Manzanotal y Estancia de la Virgen, tienen como

proyecto construir un sistema de mini-riego a largo plazo.

1.7.2 Centros de acopio
Se determin6é que dentro del Municipio no existen centros de acopio, lo cual
dificulta el almacenamiento de los cultivos, por lo que la mayor parte de la

produccién se vende a intermediarios.
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1.7.3 Mercados
En la Cabecera Municipal existe la infraestructura de un mercado que no se

encuentra en funcionamiento, este se utiliza como oficinas de la Municipalidad.

Para comercializar los productos, existen dias de plaza: dia jueves en la
Cabecera Municipal, dia martes en la aldea Estancia de la Virgen y dia lunes en

la aldea Manzanotal.

1.7.4 Vias de acceso

La carretera principal que conduce de la capital de Guatemala hacia el norte es
la CA-9 Jacobo Arbenz Guzman, para ingresar a San Cristdbal Acasaguastlan,
la calle principal es de tipo empedrado y para acceder a sus diferentes centros

poblados las calles son pavimentadas y de terraceria.

A continuacion se describe en la tabla las vias de acceso por centro poblado.
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Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Vias de Acceso Internas

Ano 2013
Centro poblado Distancia en Km. | Tipo de carretera
Cabecera Municipal 1.0 Empedrada
Estancia de la Virgen 3.0 Pavimento
Manzanotal 3.0 Pavimento
San Luis Buena Vista 8.7 Terraceria
Cruz del Valle 5.7 Terraceria
Piedras Blancas 9.2 Terraceria
Las Mesas 8.9 Terraceria
San José La Sierra 7.2 Terraceria
San Pedro 5.3 Terraceria
El Palmo 3.0 Asfalto
Guizajo 2.0 Asfalto
El Palmar 6.7 Terraceria
Las Majadas 4.0 Terraceria
El Platanillo 15.2 Terraceria
Monte Virgen 19.5 Terraceria
Kalibus de la Sierra 19.5 Vereda
La Bella 19.5 Vereda
San Francisco 19.5 Vereda
Santa Clara 19.5 Vereda
La Guadalupana 19.5 Vereda
Las Victorias 19.5 Vereda
Uyuas 19.5 Vereda
Cruz de Alvarado 19.5 Vereda
Esmeralda 19.5 Vereda
El Naranjo 19.5 Vereda
Liquidambar 19.5 Vereda
Montana Azul 19.5 Vereda

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Las vias de acceso de tipo terraceria y vereda se observan principalmente en el

area rural, lo que dificulta el acceso de transporte para el traslado de los

habitantes y mercancias.

A continuacion se presenta el mapa de las vias de acceso.




Mapa 7
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Localizacion de Vias de Acceso

Ano 2013
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Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon GT 2000 -MAGA- Mapas tematicos
digitales de la Republica de Guatemala a ESCALA 1:250000. GUATEMALA 1 CD vias de
Acceso del Municipio de San Cristdbal Acasaguastlan, departamento de El Progreso.
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En el mapa anterior se observa la ubicacién de las principales vias de acceso en
el Municipio. La principal via es la carretera CA-9 que se encuentra asfaltada,
procede de la capital y conecta con los departamentos de Zacapa, lzabal y

Petén.

1.7.5 Puentes

Existen varios puentes para el traspaso de los rios, en su mayoria se encuentran
en condiciones aceptables. Se observaron tres puentes con estructura de
concreto, los cuales son: el puente Uyls que comunica a la Cabecera Municipal
con Usumatlan municipio de! departamento de Zacapa, puente Guizajo que
vincula a San Cristébal Acasaguastian con el municipio de El Jicaro y el puente
Cintillo que vincula con las fincas de Monte Virgen, Cruz del Valle, aldea San
Luis Buena Vista, Piedras Blancas y caserio el Platanillo con la aldea Estancia

de la Virgen.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

No se localizaron empresas industriales, el uso de energia eléctrica es
Unicamente de tipo comercial y residencial. En todos los centros poblados, el
servicio de energia eléctrica es suministrado por Distribuidora de Electricidad de

Oriente, Sociedad Andénima.

1.7.7 Telecomunicaciones

La comunicaciéon esta basada en un 95% de telefonia celular, que es
proporcionada por las empresas Tigo, Claro y Telefonica, en relaciéon a la
situacién de la telefonia en el Municipio, actualmente existen 2,076 lineas fijas
y funciona una empresa local de televisidbn que transmite el canal 99 con el
nombre de Munivisién ubicada en la Cabecera Municipal. En el casco urbano se

observa una agencia de correo, que es concesionaria de Correos Nacionales.

*SEGEPLAN (Secretaria General de Planificacién). Op. Cit. p.35.
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1.7.8 Transporte

A nivel interno los habitantes se movilizan por medio del servicio de moto taxis,
ademas existen lineas de transporte en microbuses los cuales cubren la
Cabecera Municipal y centros poblados aledanos. Para trasladarse hacia las
comunidades del area rural se utiliza el servicio de pick-up y camién, estos
brindan un servicio irregular que afecta a los habitantes para trasladarse de

forma inmediata.

1.7.9 Rastros
En la Cabecera Municipal existe la infraestructura de un rastro, pero no se utiliza
para el fin que fue creada, se utiliza como bodega de la Municipalidad. El

destace de reses y cerdos se realiza en casas particulares.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Constituye una variable fundamental para el bienestar social y el desarrollo

econdémico de los habitantes.

1.8.1 Organizaciones sociales

Es un grupo de personas que interactian entre si, con el fin de obtener ciertos
beneficios. El objetivo primordial de estas organizaciones es la blusqueda del
desarrollo y el bienestar social de los habitantes. La ejecuciéon de proyectos se
realiza con el apoyo de entidades del Estado, la Municipalidad y participacion de

la poblacion.

1.8.1.1 Comités
Un comité esta formado por un grupo de personas que cumple con fas leyes
vigentes y se organizan con el proposito de aportar al desarrollo social,

economico y cultural.
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A continuacion se detallan las organizaciones sociales que existen en el

Municipio.

e  Comité de ferias patronales

El comité de ferias patronales se encarga de organizar la celebracién del santo
patrono de cada localidad en diferentes fechas durante el transcurso del afo,
estan ubicados en el area urbana (Cabecera Municipal) y en el area rural
(Estancia de la Virgen, Manzanotal, San Luis Buena Vista, Piedras Blancas,
Cruz del Valle).

e Comité de apoyo a la mujer

La funcién de este comité es apoyar a las madres solteras y mujeres
embarazadas, educandolas e instruyéndolas en algun oficio y con ello obtener
mayores oportunidades econdémicas y sociales. Esta ubicado en la Cabecera

Municipal.

1.8.1.2 Asociaciones sociales

Existe la presencia de diferentes asociaciones sociales, cuyos objetivos
primordiales son la realizacién de obras que contribuyan al beneficio colectivo.
En el Municipio se ubican las siguientes: educacién, cultura y deportes; salud y

asistencia social; ambiente y recursos naturales.

1.8.1.3 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-
Se encargan de gestionar y coordinar los proyectos de desarrollo para el
beneficio de los vecinos. Las necesidades de la poblacion son presentadas a

estos para su gestion ante la Municipalidad u otras instituciones publicas.

En todas las aldeas y caserios existe un COCODE, los miembros son electos

democraticamente para cubrir un afio de gestion.
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El total que existe son diecisiete y se presentan en Ia tabla a continuacion.

Tabla 7

Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Listado de COCODE por Area

Afo 2013

O ~NOOD WN -

«©

10
11
12
13
14
15
16
17

COCODE

Area

Urbana

Rural

Barrio El Cementerio

Barrio El Calvario

Barrio El Fortin

Barrio La Parroquia, 4 feb. El Pajay
Barrio el Centro

Caserio Guizajo

Barrio Bella Vista

Caserio El Platanillo

San Luis Buena Vista

Finca Monte Virgen

Aldea Piedras Blancas
Caserio Las Mesas

Barrio El Porvenir

Colonia Plan Internacional
Todos los barrios del centro
Aldea Manzanotal

Aldea Cruz del Valle

Cabecera Municipal
Cabecera Municipal
Cabecera Municipal
Cabecera Municipal
Cabecera Municipal
Cabecera Municipal
Cabecera Municipal

Aldea San Luis Buena Vista
Aldea San Luis Buena Vista
Aldea San Luis Buena Vista
Aldea Piedras Blancas
Aldea Estancia de la Virgen
Aldea Estancia de la virgen
Aldea Estancia de la Virgen
Aldea Estancia de la Virgen
Aldea Manzanotal

Aldea Cruz del Valle

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Las comunidades donde no existen COCODE son: fincas Las Victorias,

Montafita, Kalibis de la Sierra, La Bella, San Francisco, Santa Clara, La

Guadalupana, Uyls, Esmeralda, El Naranjo, Liquidambar, Montafia Azul y

caserio Cruz de Alvarado.

1.8.2

Organizaciones productivas

Estan conformadas por un grupo de personas que se organizan legalmente con

el fin de apoyar las actividades productivas de un area geografica determinada y

contribuir a la creacion de mecanismos de transformacion de bienes y servicios

que coadyuven el desarrollo de los habitantes.
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Existe una organizacion productiva denominada Asociacién Campesina, que se
encarga de capacitar a los agricultores de la localidad, velar por obtener precios
favorables para semillas y abono, asi como asesorar a los productores para que
alcancen mayores utilidades para sus cosechas; su sede esta en las aldeas
Cruz del Valle y Piedras Blancas; al momento de la investigacion estaba en
desarrollo la conformacion de dos asociaciones productivas: una de ganaderos

en aldea Estancia de la Virgen y una de mini riego en aldea Manzanotal.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones que contribuyen en el desarrollo social, cultural y econémico
del Municipio. Se clasifican en gubernamentales, no gubernamentales y

municipales entre otras.

Las entidades de apoyo existentes en el Municipio son las siguientes:
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Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Entidades de Apoyo
Ao 2013

Instituciones

Sector

Funciones

Cobertura

Estatales

Publico

Juzgado de Paz: es una
dependencia del Organismo Judicial,
su funcién consiste en la aplicacion
de la justicia en el ramo familiar, penal
y civil, conforme al articulo 203 de la
Constitucion Politica de la Republica
de Guatemala.

Policia Nacional Civil -PNC-: vela
por la seguridad de toda la poblacién.

Bomberos Voluntarios: prestan el
servicio a la comunidad al momento
de ocurrir accidentes, incendios,
enfermedades y catastrofes.

Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-:
vela por la seguridad alimentaria y
capacita a los agricultores, realiza
programas como Hambre Cero,
Agricultura Familiar, y creacion de
huertos familiares.

Delegacion del Registro Nacional
para Personas -RENAP-: inscribir
hechos y actos relativos al estado
civil, capacidad civil de las personas
desde su nacimiento hasta su muerte,
asi como la emisién del Documento
Personal de Identificacion.

Tribunal Supremo Electoral: se
encarga de empadronar a |la
poblacibn mayor de 18 arios, asi
como actualizacion de datos de
cédula a DPI y resolver errores de
inscripcion de su nacimiento como
nombres y fechas en la partida contra
libros.

Area
urbana y
rural

Continta...
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Instituciones

Sector

Funciones

Cobertura

Estatales

Publico

Correos: se encarga de las
comunicaciones postales, presta el
servicio de la operacion postal
(recepcion, clasificacion y entrega de
correspondencia).

Municipales

Publico

Direccién Municipal de
Planificacion -DMP-: formula vy
ejecuta los proyectos aprobados por
el Concejo Municipal, asi como los
planes de desarrollo por medio de la
Oficina Municipal de la Mujer, se
encarga de crear proyectos y
ejecutarlos a través de donaciones.

No Guberna-
mentales

Privado

Direccion Defensores de |Ia
Naturaleza: su funcion se limita a la
reserva de la biosfera de la Sierra de
las Minas. Esta  organizacion
proporciona ayuda a la sociedad sin
animo de lucro tanto en el area
urbana como rural.

Privadas

Privado

Banrural: es una institucion bancaria
que brinda financiamiento, esta
constituida con capital privado y
multisectorial, orientada al desarrollo
rural integral con servicio de banca
universal, es regulada por la
Superintendencia de Bancos.

Agente Guayacan: entidad no
regulada que brinda diferentes tipos
de servicios a los habitantes del
Municipio, su actividad principal
consiste en realizar pagos de los
diferentes servicios.

Internacionales

Segln la investigacion de campo
realizada, no se encontraron
instituciones de este tipo en el
Municipio.

Area
urbanay
rural

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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En la tabla anterior se describen cada una de las entidades de apoyo que

colaboran para el bienestar social, econédmico y productivo en el Municipio,

donde las que predominan son las instituciones estatales.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Se refiere a todas las necesidades detectadas que requieren atencién inmediata,

a mediano o largo plazo, de parte de las autoridades municipales.

A continuacion se presentan los requerimientos de inversidn social y productiva

detectados en la investigacion de campo.

Tabla 9

Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Requerimientos de Inversion Social y Productiva

Ao 2013

Centro poblado

Necesidades

San Cristébal Acasaguastlan
(Cabecera Municipal)

Pavimentacion de calles, planta de tratamiento
de aguas servidas, sistemas de riego,
sefalizacion vial, tratamiento de agua potable.

Aldea Estancia de la Virgen

Pavimentacion de calles, planta de tratamiento
de aguas servidas, sistemas de riego, centro de|
acopio, alumbrado publico.

Aldea Manzanotal

Drenajes, planta de tratamiento de aguas
servidas, pavimentacion de calles, sistemas de
riego.

Aldea San Luis Buena Vista

Drenajes, planta de tratamiento de aguas
servidas, puesto de salud, transporte publico,
pavimentacién de vias de acceso, instituto de
educacién media.

Aldea Piedras Blancas

Drenajes, planta de tratamiento de aguas
servidas, pavimentacion de vias de acceso,
transporte publico, puesto de salud, instituto de
educacion media.

Aldea Cruz del Valle, finca El Palmar

Pavimentacion de vias de acceso, drenajes,
planta de tratamiento de aguas servidas,
alumbrado publico, transporte publico.

Caserio Guizajo

Drenajes, planta de tratamiento de aguas
servidas, sefalizacion vial.

Caserio El Palmo

Drenajes, planta de tratamiento de aguas
servidas.

Caserio Las Mesas

Drenajes, planta de tratamiento de aguas
servidas, transporte publico.

Continda...
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..Continuacién tabla 9

Centro poblado Necesidades
Caserio San José La Sierra | Drenajes, transporte publico, sistema de riego
Alumbrado publico, drenajes, planta de

Caserio San Pedro tratamiento de aguas servidas, transporte
publico
Pavimentacion de via de acceso, puesto de
Caserio El Platanillo salud, transporte publico, drenajes,

mantenimiento de alumbrado publico institutg
de educacién hasica.
Drenajes, planta de tratamiento de aguas

Caserio Las Majadas

servidas.
Pavimentacion de vias de  acceso,
Finca Monte Virgen reforestacion, instituto de educacion basica

Fincas: Kaliblis de la Sierra, La Bella, San
Francisco, Santa Clara, La Guadalupana, Las
Victorias, Uyus, Esmeralda, EI Naranjo, | Pavimentacion de vias de acceso.
Liquidambar, Monte Azul (todas privadas) y
caserio Cruz de Alvarado. _
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Los requerimientos que se mencionan en la tabla anterior, tienen Ila
caracteristica de ser necesidades que afectan a la mayoria de los centros
poblados, entre los cuales resaltan la pavimentacion de vias de acceso, los
drenajes y plantas para el tratamiento de aguas servidas; ademas de un centro
de acopio en la aldea La Estancia de la Virgen.

1.1 ANALISIS DE RIESGOS
En el municipio de San Cristébal Acasaguastian existen varios fenémenos que
sitia en peligro a los habitantes quienes al no tener planes de prevencién y

mitigaciéon se hacen vulnerables a sufrir desastres.

Los riesgos pueden ser de origen natural ocasionados por la naturaleza, socio
naturales causados por la naturaleza con intervencién del hombre y antrépicos
provocados por el ser humano.
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Los riesgos a los que estan expuestos los habitantes necesitan atencion, una

apropiada gestion y administracion de parte de las autoridades, ya que son

vulnerables a sufrir las consecuencias puesto que algunas comunidades se

encuentran ubicadas en las orillas del rio Motagua; el mismo esta contaminado,

lo cual provoca inundaciones y repercute en perdidas materiales y humanas. La

siguiente matriz presenta los riesgos identificados en el Municipio:

Tabla 10

Municipio de San Cristobal Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Matriz de Identificacion de Riesgos

Ao 2013

Clasificacion

Riesgos

Localizacion

Naturales

Desbordamiento del rio Motagua

Area urbana, aldea
caserios Guizajo y El Paimo

Manzanotal,

Desbordamiento del rio Cintillo

Aldea Estancia de la Virgen y caserio
Guizajo

Desbordamiento del rio Uyus

Aldea Cruz del Valle y aldea Manzanotal

Derrumbes

Barrio El Fortin en el area urbana, y
comunidades del area rural en la parte
alta

Hundimientos

Aldea Cruz del Valle y caseric Las
Mesas

Activacion de falla del Motagua

Cabecera Municipal, aldea Manzanotal,
aldeas Estancia de la Virgen y caserios
Guizajo y El Palmo

Riachuelos sobre la carretera

Area rural

Desprendimiento de techos de las
viviendas por fuertes tormentas

Caserio Las Mesas

Deslizamientos

Aldeas Piedras Blancas, Cruz del Valle
y Monte Virgen

Socio naturales

Desecamiento de fuentes acuiferas

Area urbana y rural

Antropicos

Erosion de suelos Area rural
Contaminacién  por  desechos |Area urbana, rural, rios: Motagua,
solidos y liquidos Cintillo y Uyas

Contaminacion por aguas servidas

Rios Motagua,.Cintillo y parte baja del
rio Uyas

incendios forestales

El Pino, aldeas Piedras Blancas (parte
alta) y San Luis Buena Vista

Falta de controles fitosanitarios

Area urbana

Deforestacion

Area rural

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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En la matriz se muestra que los riesgos mas relevantes son los de origen natural
entre los cuales se pueden mencionar: derrumbes, hundimientos, deslizamientos
por saturacion del manto acuifero en épocas de lluvia, asi como las
inundaciones ocasionadas por los rios provocan pérdidas materiales y humanas,

por la ubicaciéon geografica del Municipio.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades
“Ser vulnerable a un fendmeno natural es ser susceptible de sufrir dafio y tener

dificultad de recuperarse de ello”. *°

La vulnerabilidad es el factor interno del riesgo, que en conjunto con las
amenazas pueden ocasionar un desastre a la comunidad si no existe una buena

administracién y gestién del riesgo.

Entre las amenazas que mas afectan al Municipio estan: las sequias,
derrumbes, inundaciones, crecidas de rios, agotamiento de fuentes de aguas,

erosion del suelo, incendios forestales y organizacion de grupos delincuenciales.

Segun datos de la Secretaria General de Planificacion Nacional —-SEGEPLAN-,
en su plan de Desarrollo Municipal publicado en el afio 2010 establece que el
nivel de amenazas de 1 a 5, segun escala cuantitativa donde el valor

corresponde a los niveles medio, alto, muy alto, critico y muy critico.

Para el Municipio se presentan mas de ocho amenazas ponderadas entre 4 y 5,
las cuales ocurren por lo menos una o dos veces al afio, lo que provoca dafios y

perdidas considerables de vidas humanas y materiales.

% Maskrey, A. 1993. Los desastres no son naturales. LA RED: Red de estudios sociales en
prevencion de desastres en América Latina. (en linea). Consultado el 18 de jun. 2013. Disponible
en: http://www.desenredado.org.
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El anadlisis de vulnerabilidades se detalla desde el punto de vista ambiental
ecologico, fisico, econdmico, social, educativo, institucional e ideologico. A
continuacion se presenta las vulnerabilidades encontradas en los centros
poblados del area urbana y rural por medio de una matriz, las cuales

representan un riesgo para la poblacion.

Tabla 11
Municipio de San Cristébal Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Matriz de Identificacion de Vulnerabilidades
Aho 2013
Vulnerabilidades Clasificacion Localizacion Efectos
Pérdidas de cultivos, pasto, vy

dafios a infraestructura por
inundaciones de rios

Hidrometeorologicas | Area urbana vy
y socioeconomicas | rural

Area rural Riachuelos sobre la carretera
. Desprendimiento de techos de
Hidrometeoroldgicas g)ﬂaserlo lclj_as las viviendas por tormentas
P.ezas y aldea tropicales y brotes de agua en las
Ambientales- iedras Blancas viviendas.
ecologicas Derrumbes en las carreteras por

Barrio ElI Fortin
en el area urbana
Topografica y area rural.

topografia, suelo inclinado vy
saturacion del manto acuifero en
época de lluvia.

Deslizamientos en laderas vy
hundimientos.

Area urbana y|Sismos a menor escala por la

Area rural

Sismic
a rural falla del Motagua
. ; Enfermedades gastrointestinales,
Sanitarias y Area urbana vy|. s 9 e't ;
biologicas rural infectocontagiosas y respiratorias
Fisicas 9 por contaminacion de desechos
Estructurales Area urbana vy |Viviendas en riesgo de
y tecnolégicas rural emplazamientos
Concentracion de la tierra en
Area rural
pocas manos
Econdmicas Socioecondmica ; Sequias baja roductividad,
Area urbana y d y ) P C? )
rural degempleo, faltg de organizacién
social y productiva
] Pobreza extrema, desnutricion,
Econdmica Area rural retardo de crecimiento vy
delincuencia
. 5 Falta de conciencia y
Sociales . Area urbana - .
Socio cultural rural y responsabilidad con el medio

ambiente

Area urbana vy

Cultural
rural

Falta de cobertura de servicios

Continua...
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...Continuacién tabla 11

Vulnerabilidades Clasificacion Localizacién Efectos
Estructural ﬁ:rea? urbana y Bajo nivel educativo y tecnolédgico
Educativas : Falta de inclusién sobre
Cientifica ’:L‘Jr;? urbana programas para prevencién de
riesgos
Falta de interés de las
£ autoridades en la organizacion y
Politicas Estructural Area urbana y gestién del riesgo e
rural b ., "
implementacién del Comité Local
de Reduccién de Desastres.
Funcional Area urbana Falta de infraestructura vy
Institucionales habilitacién de COMRED
Demografica ﬁ;;? urbana Falta de cobertura de servicios
Ideoloaicas Concientizacién Area urbana y|Falta de interés en prevencion a
9 rural desastres

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El deterioro de los recursos hidricos es por contaminacion con desechos sélidos
y liquidos, asi como la contaminacién ambiental ocasionan enfermedades virales

y gastrointestinales.

Las vulnerabilidades economicas detectadas son: el desempleo, sequias,
pérdidas de cosechas, uso inadecuado del suelo y falta de organizacion social y
productiva; esto repercute en la economia de los hogares y conlleva a la

pobreza y pobreza extrema.

La vulnerabilidad educativa es por falta de inversion en infraestructura y
tecnologia en los centros de estudio, las vulnerabilidades institucionales no

permiten la cobertura de servicios basicos, esto afecta el bienestar social.

1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Para conocer la situacién actual de la Municipalidad se realizd el estudio

correspondiente, en donde se analiz6 el area administrativa y financiera.



93

1.12.1 Diagnostico administrativo

Se analizaron las fases del proceso administrativo: planeacion, organizacion,
integracion, direccion y control, asi como su aplicacion. “El proceso
administrativo es aquel que planea, organiza, integra, dirige y controla las
actividades de la organizacion y el que emplea los demas recursos

organizacionales, con el proposito de alcanzar las metas establecidas”.*®

1.12.1.1 Planeacion

Es la primera fase del proceso administrativo, consiste en identificar la mision y
vision institucional y por departamento. La Direccion Municipal de Planificacion
-DMP- posee el Plan de Gobierno Local 2012-2016, que contiene el marco
estratégico, la estructura funcional, analisis institucional y situacional con
identificacion de problematicas en el Municipio y los resultados que pretende
alcanzar en linea con el Programa de Inversion Multianual -PIMA- elaborado por
la Direccion Administrativa Financiera, para minimizar los problemas existentes
en las comunidades. El referido Plan de Gobierno no esta aprobado por el

Concejo Municipal y no es del conocimiento de los colaboradores.

Existe un Plan Operativo Anual 2013 -POA- elaborado por la -DMP-, que incluye
a corto plazo los objetivos operativos, acciones y presupuesto para la ejecucion
de proyectos de inversion para el mejoramiento de los servicios publicos de
salud, educacion e infraestructura. En cuanto a la planificacion por areas o
unidades, no existe planificacion a largo plazo, en la mayoria de los casos se

planifica semanal o mensualmente.

Segun entrevista realizada a los colaboradores de la Municipalidad, se
determind que el 59% desconoce la mision institucional contenida en el Plan de

Gobierno Local, ya que este documento no lo conocen y la mision no se

% Benavides Pafieda, J. 2007. Administracion. México, Editorial McGraw Hill Interamericana. p.
25
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encuentra de manera visible dentro de las instalaciones.

El 66% de los colaboradores desconoce la vision por no estar accesible, tienen
la idea de cdmo se proyecta la institucién a futuro pero no de manera definida,
esto ocasiona la falta de conocimiento en los cursos de accion a mediano y largo

plazo.

El 62% de los entrevistados evidencié desconocimiento de los objetivos

institucionales y departamentales, por falta de comunicacidn de sus superiores.

1.12.1.2 Organizacion
Implica dividir y agrupar las actividades que la institucion realizara con el

proposito de proporcionar servicios eficientes a la comunidad.®

En la Municipalidad, la organizacion esta definida por una estructura de
funciones que deben desempefar sus colaboradores, para el cumplimiento de la

mision y el logro de los objetivos.

La institucion tiene ciento veinte empleados en los puestos gerenciales,
administrativos, técnicos y operativos. El tipo de organizacién establecida es de
caracter formal ya que define los limites a los que el trabajador debe ajustarse

dentro de la misma.

A continuacién se presenta de forma grafica la estructura organizacional de la
Municipalidad:

¥ Ipid. p. 124.
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En el organigrama se observa que existe departamentalizacion por funciones,
identifica y separa las funciones principales y secundarias, asi como I[a
especializacidon ocupacional. Presenta una estructura organizacional vertical, con
tres niveles jerarquicos (estratégico, tactico y operativo) y tramos de control
estrechos, ya que el numero de subordinados no es amplio en la mayoria de
unidades, a excepcién de la Direccidn Municipal de Planificacion y la Oficina de
Servicios Publicos. Su disefio vertical no es el mas apropiado porque provoca

que el organigrama sea extenso y dificulta su lectura y graficacion.

La delegacion de autoridad se realiza de forma correcta, cada colaborador
recibe instrucciones y asignacién de tareas por medio de su jefe inmediato
superior. La autoridad que impera es de tipo lineal ya que refleja la relaciéon

superior-subordinado existente.

1.12.1.3 Integracion

“Para operar con eficacia, toda organizacién, sin importar su magnitud requiere
recursos de caracter humano, material, financiero y técnico, los cuales deben
obtenerse, integrarse, conservarse y desarrollarse de manera correcta, de no ser
asi, pueden convertirse en grandes limitantes para la obtencion de los resultados

de maxima eficacia que se espera alcanzar.”®

En la integracién de personal a la institucién se determind que este recurso no
es suficiente, el 65% de los colaboradores indicé que en ciertas ocasiones
cuando se les requiere, realizan otras funciones que no le corresponden por falta

de personal.

Las funciones de reclutamiento, seleccién y contratacion de personal estan a

cargo del Coordinador de Recursos Humanos, se realiza a partir de la deteccién

% |bid. p. 178.



97

de necesidades de personal, con la aprobacion del Concejo Municipal de
acuerdo a lo establecido en el articulo 16 del Decreto Numero 22-2010 del
Congreso de la Republica de Guatemala, reformas al Cdédigo Municipal y las
prohibiciones establecidas en el articulo 82 del Decreto Numero 12-2002 del

Cdédigo Municipal.

Este proceso no se aplica en todos los casos, el 76% de los colaboradores
indicé que fue sometido a dicho proceso; contratado el personal se brinda la

induccion al puesto, impartida por el jefe de cada departamento.

La funcion de capacitacion estd a cargo del coordinador de la oficina de
Recursos Humanos, posee un plan de capacitacion de acuerdo a las
necesidades detectadas. Las capacitaciones que se imparten no son especificas
segun los puestos y funciones, el 61% de los colaboradores indicd que no recibe

capacitacion de temas relacionados con su cargo.

Los recursos tecnolégicos y materiales también son limitados por falta del

recurso financiero.

1.12.1.4 Direccion

“Constituye un proceso para guiar las actividades de los miembros de una
organizacién en las direcciones apropiadas. Significa emitir instrucciones,
asignaciones u érdenes y guiar o supervisar a los subordinados para asegurarse
de que sigan las instrucciones; mas que eso, dirigir es construir una fuerza de
trabajo efectiva, motivar a cada empleado y obtener de esta forma que trabajen

con voluntad y entusiasmo para lograr los objetivos de la institucion”.*

Este proceso se aplica dentro de la Municipalidad bajo los principios de via

% |bid. p. 202.
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jerarquica e impersonalidad de mando, dado que los jefes giran las instrucciones
correspondientes a sus subordinados por medio de los canales jerarquicos y al

mismo tiempo establecen los plazos para su cumplimiento.

Uno de los elementos importantes en la direccién eficaz es el estilo de liderazgo
que se aplique, al respecto se determind que en la Municipalidad el estilo de
liderazgo que predomina es el democratico, ya que se fomenta la participacion

de los colaboradores.

La comunicacion dentro de la institucion es de caracter formal, con frecuencia se
lleva a cabo de forma verbal ya que el 54% de los colaboradores indicé que
recibe instrucciones de su jefe de esta forma. El flujo de la comunicacion se
realiza de forma vertical descendente de jefes hacia subordinados y ascendente

de subordinados hacia sus jefes.

Por medio de la entrevista a los colaboradores se determind que se encuentran
identificados con su trabajo y los propédsitos de la organizacién, cabe mencionar

que no se promueven actividades de reconocimiento e incentivos laborales.

1.12.1.5 Control
“‘Consiste en la medicidon y correccién del desempefio con la finalidad de
asegurarse de que se cumplen los objetivos de la organizaciéon y los planes

establecidos”.*®

En la Municipalidad el control se aplica bajo el principio de los objetivos, en este
sentido el 90% de los colaboradores indicd que reciben supervision de sus jefes
en las actividades laborales que desempefian. Se realizan reuniones de trabajo

mensuales que contribuyen al control y retroalimentacion de los objetivos.

40 Koontz, H y Weihrich H. 2007. Elementos de Administracion: un Enfoque Internacional.
Editorial McGraw Hill Interamericana. p. 372.
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Es importante indicar que no se aplica a todo el personal la evaluacion del
desempefio, que permita determinar que su rendimiento real se ajusta con lo
planificado y que el mismo contribuye al logro de los objetivos organizacionales.
Al consultarles a los colaboradores si fueron evaluados, el 69% respondi6é que
no y en los casos que fueron evaluados no recibieron retroalimentacion de su

desempefio.

Existen procedimientos para determinar el estatus de la ejecuciéon de la
planificacion, pero no se establecen medidas para corregir las actividades que
se realizan de forma ineficiente, para que no se vuelvan a presentar en el futuro;
posee mecanismos de control como el presupuesto de egresos, control de
inventario, auditoria interna, registro de operaciones, estados financieros, control

de asistencia y puntualidad del personal.

1.12.2 Diagnostico financiero

En el presente diagnostico se contemplan aspectos de presupuesto, contabilidad
integrada, tesoreria, préstamos y donaciones, relacionadas con la administracién
de recursos financieros municipales. El sistema financiero esta compuesto por
principios, érganos, normas y procedimientos aplicables en el registro, control,
ejecucion y evaluacion de las transacciones econémicas de la Municipalidad. En
los anos del 2004 al 2008 utilizaban el -SIAFITOMUNI-, a partir del afio 2009 se
empez6 utilizar el Sistema de Contabilidad Integrado de Gobiernos Locales
-SICOINGL- y el Sistema de Administracion Financiera Municipal -SIAFMUNI-

proporcionado por el Ministerio de Finanza Publicas.

1.12.2.1 Presupuesto
La base legal del presupuesto municipal esta establecida en la literal b) del
articulo 253 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala que

determina las funciones que le corresponden a los municipios en calidad de
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instituciones auténomas para obtener y disponer de sus recursos.

La administracion municipal segun el articulo 131 del Cddigo Municipal Decreto
Numero 12-2002, realiza la formulaciéon presupuestaria de acuerdo a las

politicas del gobierno central y parametros del Ministerio de Finanzas Publicas.

En la formulacion del presupuesto participan el Alcalde Municipal, El Concejo
Municipal, la Direcciéon Municipal de Planificacion, ia Direccion de Administraciéon

Financiera y los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-.

A continuacién se presenta la formulacién presupuestaria de ingresos y egresos
del periodo 2009 a 2013.
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Los ingresos propios en el ano 2009 representan el 9% los cuales son
insuficientes para cubrir los gastos de funcionamiento que equivalen a un 23%,
es clara la dependencia de la Municipalidad a las transferencias del gobierno

central, ya que estas representan el 91%.

En el ano 2010 los ingresos presupuestados por la Municipalidad en su calidad
de administrador de los bienes publicos se redujeron a un 8%, esto crea una
mayor dependencia hacia el gobierno central porque los gastos estimaron
cubrirlos con las transferencias tanto corrientes como de capital; en éste periodo
los gastos de inversion se incrementaron a un 79%, a pesar de que el gasto por
concepto de energia eléctrica no se consideré6 en este presupuesto, fue

sustituido por el de vivienda.

En el afio 2011 los ingresos propios sufrieron una baja proporcional en funcién a
los ingresos totales que se pretendian percibir segun lo estipulado en el
presupuesto, a pesar de la variacion porcentual negativa los ingresos absolutos
se incrementaron con relacion al ano 2010. Los ingresos por transferencias tanto
corrientes como de capital volvieron a ser los protagonistas ya que nuevamente
aportaron un porcentaje alto al presupuesto situandose en un 94%, estos
ingresos son de suma importancia para el cumplimiento de los programas de
desarrollo ya que cubren el 100% de los gastos de inversién y un porcentaje de
los gastos de funcionamiento. En el afio 2011 los egresos de funcionamiento se
redujeron porcentualmente con relacién a los gastos de inversién del afio 2010,

ya que se destinaron mas recursos al sector de inversion.

En el afno 2012 la formulacién de los ingresos se incrementaron en nimeros
absolutos con relacion al afio 2011, los ingresos tributarios, no tributarios, venta
de bienes y servicios de la administracion, asi como los ingresos de operacion

registraron una baja en funcion del afio 2011, representados en su conjunto por
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un 5% del total de los ingresos. Las transferencias corrientes tuvieron un leve
incremento al igual que las transferencias de capital, esto como parte de los
ingresos que percibié el gobierno central y que posteriormente se distribuye
dentro de los gobiernos locales de las diferentes comunidades del pais, en este
mismo ano las proyecciones presupuestarias de los egresos se vieron marcadas

por un alza en el area administrativa de funcionamiento.

Independientemente que los porcentajes no se modificaron en absoluto, en los
gastos de inversién que la Municipalidad presupuesté se ve reflejada un alza en
la prestacién de los diferentes servicios a cargo de la administracién local, no asi
con la educacion que se redujo con relacidon al afio 2011, la vivienda y la
infraestructura fisica municipal tomaron relevancia en este periodo por los

proyectos que se estimaron realizar.

En el afio 2013 la administracién presupuesté un incremento en los ingresos
generados dentro de la jurisdiccion territorial del Municipio, principalmente en los
ingresos tributarios. Los ingresos por transferencias corrientes en este periodo
fueron menores a los de capital lo cual cubre los gastos de inversién de los

proyectos que la Municipalidad estima realizar en el periodo.

A continuacién se presenta la ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos
del periodo 2009 al 31 de mayo 2013.
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En los afos 2009 y 2010 los ingresos propios representaron un 8% vy las
transferencias de la administracion central un 92%, estos ultimos fueron los de
mayor trascendencia para la Municipalidad; aunque se sobrepasoé la proyeccion

de ingresos aprobados, no se logré ejecutar el 100% de los ingresos percibidos.

En el afno 2011 los ingresos percibidos por la administracion central fueron
inferiores a los esperados por la Municipalidad, a pesar que los ingresos propios
aumentaron en valores absolutos con relacién al afno 2010, la ejecucion total de

egresos para funcionamiento fue superior a la de ingresos.

En el afio 2012 se superaron las expectativas del presupuesto de ingresos
aprobados, porque los ingresos propios y las transferencias corrientes y de
capital se incrementaron con relacidén a lo estimado, por lo que la ejecuciéon de

gastos fue superior a lo esperado.

Al 31 de mayo de 2013 la ejecucidén de los ingresos fue de 50%, respecto al
presupuesto de ingresos aprobados para este afio y los egresos estan
ejecutados en un 49% esto como consecuencia de los proyectos que estan en

proceso de ejecucion.

1.12.2.2 Contabilidad integrada

En el proceso contable se utiliza el Sistema de Contabilidad Integrada de
Gobiernos Locales -SICOINGL- es un sistema de partidas dobles que incorpora
en sus programaciones, clasificaciones presupuestarias y planes de cuentas
integradas, este programa es proporcionado por el Ministerio de Finanzas

Publicas a traves del Sistema Integrado de Administracion Financiera -SIAF-.

A continuacién se presenta el estado de resultados del periodo 2009 al 31 de

mayo 2013.
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Cuadro 29
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Sistema de Contabilidad Integrada
Estado de Resultados
Periodo 2009 - 2013
(cifras en quetzales)

Descripcion Aiio 2009 Afio 2010 Aio 2011 A#o 2012 Anfo 2013*
Ingresos 2,236,728 2,367,017 2,574,536 2,848,235 1,211,696
Ingresos tributarios 113,157 80,199 93,366 172,812 81,868
Ingresos no tributarios 222,088 156,274 141,075 291,793 28,330
Venta de bienes y servicios de

la administracion publica 416,665 535,519 622,930 451,063 167,244
Intereses y ofras rentas de la

propiedad 21,695 29,997 23,428 21,115 10,164
Transferencias corrientes

recibidas 1,463,123 1,565,028 1,693,737 1,911,452 924,090
Gastos 2,440,242 2,753,871 3,023,967 3,791,337 1,968,318
Gastos de consumo 2,238,835 2,461,990 2,092,170 2,973,773 1,807,812
Intereses, comisiones y otras

rentas de la propiedad 66,957 8,631 8,000 502,000 2,000
Otras pérdidas y/o

desincorporacion - 2,500 783,197 - -
Transferencias corrientes

otorgadas 134,450 130,750 30,000 165,564 -
Transferencias de capital - 150,000 110,600 150,000 158,506
Resultado del ejercicio (203,514) (386,854) (449,431) (943,102) (756,622)

*Corte al 31 de mayo de 2013.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Estado de Resultado proporcionado por la
municipalidad de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso, periodo 2009 al
31 de mayo de 2013.

En el afio 2009 los ingresos totales no cubren los gastos de funcionamiento
municipales, registra un déficit presupuestario de Q.203,514.00 porque los
gastos realizados por concepto de consumo representaron el 92% del total de
los gastos reportados en este periodo, a pesar de que los ingresos por
trasferencias corrientes recibidas fueron representativas con un 65% del total de

los ingresos de este periodo.

En el afio 2010 a pesar de las reducciones tanto de ingresos como de gastos se
registré un déficit presupuestario por Q.386,854.00, el cual fue menor al del afio
anterior. En este afio los gastos de consumo registraron un 89%, los ingresos

por trasferencias corrientes un 66% mayor al del afio 2009. En este afio los
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ingresos tributarios percibieron un 3%, la venta de bienes y los servicios que
presta la municipalidad se incrementaron a un 23% este rubro y las transferencia
de capital fueron las que mas ingresos obtuvieron para cubrir los gastos en los

gue incurre la municipalidad para cubrir sus objetivos.

En el afio 2011 los ingresos y gastos municipales se incrementaron con relacion
al afio 2010, asi como las transferencias corrientes, esquema que se mantuvo al
igual que el de los afios anteriores, esto evidencia la dependencia del gobierno
local con el gobierno central. En este afo los ingresos por los servicios que
presta la municipalidad fueron de 24%, las trasferencias de 66% estos dos

rubros son los mas representativos para cubrir los gastos de operacion.

En el afno 2012 el déficit presupuestario volvié a marcar un alza elevada con
relacion a los afnos anteriores, ascendid a Q.943,102.00, esto por el alza que
sufrieron las cuentas en concepto de gastos de funcionamiento municipal y la
reduccion en los ingresos propios por tasas, arbitrios y contribuciones que la

Municipalidad percibe en su calidad de gobierno local.

A continuacién se presenta el Balance de Situacion General del periodo 2009 al
31 de mayo 2013.
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Cuadro 30
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Sistema de Contabilidad Integrada
Balance General
Al 31 de Diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 2009 Aiio 2010 Ano 2011 Ano 2012 Ano 2013*
Activo

Disponible 430,827 1,099,622 363,435 468,151 606,466
Exigible 15,000 - 124,963 653,868 292,771
Propiedad planta y

equipo (neto) 17,233,216 24,365,745  23,485519 27,070,733 28,912,064
Activo intangible 3,404,951 5,661,914 - 6,959,475 10,327,259
Suma del activo 21,083,994 31,027,281 23,973,917 35,152,227 40,138,560
Pasivo

Cuentas a pagar 45,868 65,102 73,172 157,906 223,532
Suma del pasivo 45,868 65,102 73,172 157,906 223,532

Patrimonio municipal
Resultados del

ejercicio (203,514)  (386,854) (449,431) (943,102) (756,622)
Resultados

acumulados de

ejercicios anteriores 2,387,450 4,189,670 (11,635,123) (12,084,554) (13,027,6586)

Transferencias y
contribuciones de
capital recibidas 18,854,190 27,159,363 35,985,299 48,021,977 53,699,306
Suma del patrimonio 21,038,126 30,962,179 23,900,745 34,994,321 39,915,028

Suma pasivo y
patrimonio 21,083,994 31,027,281 23,973,917 35,152,227 40,138,560

*Corte al 31 de mayo de 2013.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Balance General de la municipalidad
de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso, periodo 2009 al 31 de mayo de
2013.

En el Balance de Situacion General del afo 2009 se muestra que la cuenta
representativa en el activo es propiedad planta y equipo neto con un 82%,
seguida por la de activos intangibles. En el area de pasivo se registro el rubro de
cuentas por pagar y en el area de patrimonio municipal el déficit presupuestario,
se obtiene de restar los gastos del ejercicio a los ingresos tanto propios como los
de trasferencias corrientes y el resultado se le considera déficit si los egresos

son mayores a los ingresos y superavit si los ingresos son mayores a los gastos.

En el afio 2010 se incrementaron las cuentas de activos disponibles, intangibles
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y la propiedad planta y equipo no asi la cuenta de exigible la cual quedo
totalmente en ceros, el patrimonio en este periodo se incrementd porque se

realizé mayor inversion en este periodo con relacion al afio anterior.

En el afio 2011 el patrimonio se redujo por el déficit que se present6 en la
ejecucion del gasto administrativo municipal, este exceso de gastos sobre los

ingresos afectd la inversion.

En el afio 2012 la inversién retomé la trayectoria de los afios inmediatos
anteriores al ano 2011, esto por las transferencias de capital que el gobierno
central realizé a favor de la Municipalidad, lo cual ocasiond que la ejecucién de

gastos incrementara el deficit del ejercicio y el acumulado.

1.12.2.3 Tesoreria

Es parte de la Direccion Administrativa Financiera Integrada Municipal, cuenta
con tres personas encargadas de su administracion; el jefe, la persona
encargada de los cobros del Impuesto Unico Sobre Inmuebles y una persona
que realiza la funcion de receptor municipal que se encarga de realizar los

diferentes cobros relacionados con la funcién municipal.

Dentro de las transacciones econémicas que se manejan en esta area se
pueden mencionar los ingresos tributarios propios como lo es el Impuesto Unico
Sobre Inmuebles, arbitrios sobre establecimientos comerciales, productos
primarios agricolas, boleto de ornato, entre otros y los ingresos por
transferencias corrientes y de capital, los cuales comprenden todos los ingresos
municipales que se perciben en concepto de arbitrios y tasas de caracter local.
Al finalizar el dia los ingresos son depositados en una cuenta bancaria en el
Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL, S.A.-. Por los ingresos recaudados en

las cajas receptoras de la municipalidad se extienden formas pre numeradas de
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ingresos debidamente autorizadas por la Contraloria General de Cuentas,
respecto al cobro que se realiza por el derecho de piso de plaza, se extiende un
documento debidamente autorizado a las personas que ocupan un espacio en la
plaza publica, este proceso se realiza los dias miércoles que es el dia en que se
realiza la plaza en el Municipio, estos ingresos al finalizar el dia de igual manera

son depositados en una cuenta bancaria.

1.12.2.4 Préstamos y donaciones

La Municipalidad no posee ningun tipo de préstamo, puesto que los ingresos
propios y las transferencias corrientes como de capital son suficientes para
cubrir sus necesidades ya que es un Municipio pequefio y que no recurre al
endeudamiento para cubrir sus gastos. No existieron donaciones durante el

periodo evaluado.

113 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Son intercambios comerciales que se realizan a través de la compra-venta de

insumos, mercancias y servicios, asi como el movimiento financiero existente.

1.13.1 Flujo comercial

Existe una infraestructura ubicada en la Cabecera Municipal para las
transacciones de mercancias la cual posee todos los servicios basicos para la
comercializacién de productos; a pesar de la accesibilidad del lugar no se utiliza

para su fin, se utiliza para oficinas municipales.

En la Cabecera Municipal, aldeas Estancia de la Virgen y Manzanotal, existe
movimiento de comercializacion de productos basicos mas no es un comercio

desarrollado.



111

. Flujo actual de importacion del Municipio
Los principales productos que se demandan son adquiridos desde municipios
vecinos como: El Jicaro, San Agustin Acasaguastlan, Guastatoya y de los

departamentos de Zacapa, Alta Verapaz y Quetzaltenango.

A continuacion se presenta la grafica que refleja los lugares y productos que se

comercializan en el Municipio.

Grafica 3
Municipio de San Cristébal Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Flujo Comercial-lImportaciones

Aiho 2013
¢~ ™
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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Los dias lunes, martes y jueves se establecen plazas de intercambio de
productos denominados “dias de mercado” en la Aldea Manzanotal, Estancia de
la Virgen y la Cabecera Municipal respectivamente. Se comercializa los
productos reflejados en la grafica anterior, a excepcion de las frutas y verduras
gue son transportadas via terrestre por intermediarios desde los departamentos

de Baja Verapaz y Quetzaltenango.

o Flujo actual de exportacion del Municipio
Se presenta la grafica que muestra los iugares de destino de los productos que

se exportan.

Grafica 4
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Flujo Comercial — Exportaciones

Ano 2013
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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El Municipio exporta pocos productos, entre los mas significativos estan el chile
pimiento, café, pollo de granja en pie, izote y meldén. En menor escala la tilapia y

el ganado bovino.

1.13.2 Flujo financiero
Las oportunidades de empleo las generan las fincas agricolas privadas ubicadas
en la parte alta, que producen maiz vy frijol y generan fuentes de ingresos; asi

como los comercios y servicios que se encuentran en el area urbana.

El ingreso financiero externo se integra por las remesas recibidas del extranjero
y las actividades econdmicas propias de los habitantes del Municipio. Se
determind que el 11.5% de los hogares encuestados se beneficia con ingresos
por concepto de remesas familiares, se estima un incremento del 3.4% al
finalizar el afo 2013 con relacion al 2012, segun datos proporcionados por el
Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-.

Los servicios financieros se realizan desde el afo 2012, fecha de inicio de
operaciones de —-BANRURAL- la dnica agencia bancaria existente en el
Municipio, en donde los habitantes realizan transferencias como depésitos y

retiros en cuentas monetaria y de ahorro.

114 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Se caracterizan por contribuir al desarrollo del Municipio mediante la generacién
de fuentes de empleo. Las actividades mas significativas son la pecuaria,
agricultura, artesanal y comercio y servicios, de las cuales se presenta una

sintesis.

En el cuadro siguiente se resumen las principales actividades productivas.
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Cuadro 31
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Resumen de Actividades Productivas

Ano 2013
Actividades fl";":r:la:l':: % Valor Q %
Agricola 1,380 71 11,858,800 35
Pecuaria 124 7 17,531,207 51
Artesanal 58 3 4,933,921 14
Comercio y servicios 371 19 - -
Total 1,933 100 34,323,928 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La actividad agricola genera el mayor numero de empleos en el Municipio, en
segundo lugar los comercios y servicios, de esta ultima no se obtuvo informacién
para cuantificar el valor que aporta a la economia del lugar, por motivos de
confidencialidad de los empleos.

La actividad principal que se desarrolla en el Municipio es la pecuaria con un
51% de participacion del valor de la produccién, ya que prevalece el pasto y
recurso hidrico abundante en el area; en segundo lugar la actividad agricola con
un 35% por tener un tipo de suelo con propiedades necesarias para ello y el
tercer lugar con un 14% la actividad artesanal.

1.14.1 Agricola

El Municipio depende en gran parte de la agricultura, donde el cultivo de chile
pimiento es uno de los mas representativos y cuya produccion es de
exportacion. Se atribuye la actividad agricola a productores de microfincas,

subfamiliares, familiares y multifamiliar mediana.

A continuacion se presenta el cuadro que muestra los productos agricolas por

tamarno de finca.
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Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Produccién Agricola

Volumen y Valor de la Produccion por Tamano de Finca y Producto

Ao 2013

Estrato / Producto U:::Z%:e Volumen Precio Q. Valor Q.

Microfincas 45,823 897,730
Chile pimiento Caja 6,188 100 618,800
Papaya Unidad 39,186 5 195,930
Maiz Quintal 384 150 57,600
Frijol Quintal 59 400 23,600
Café Quintal 6 300 1,800
Subfamiliares 512,040 6,832,970
Chile pimiento Caja 40,488 100 4,048,800
Papaya Unidad 386,514 5 1,932,570
Maiz Quintal 1,696 150 254,400
Melén Unidad 80,000 3 240,000
Mango Tommy Caja 2,760 45 124,200
Tabaco Quintal 220 550 121,000
Café Quintal 328 300 98,400
Frijol Quintal 34 400 13,600
Familiares 47,300 2,626,000
Café Quintal 8,100 300 2,430,000
Izote poni Unidad 39,200 5 196,000
Multifamiliar 5,007 1,502,100
Café Quintal 5,007 300 1,502,100
Total 610,170 11,858,800

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El chile pimiento ocupa el primer lugar de importancia por el valor de la

produccién con un 39%, seguidamente el café en un 34%, la papaya 18% y por

altimo el maiz en un 3%, lo cual genera fuentes de empleo y contribuye al

desarrollo social y econdmico de las personas que intervienen en el proceso

productivo.
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1.14.2 Pecuaria

En el Municipio la poblacion se dedica a la crianza y engorde de diferentes
clases de animales domésticos, los cuales son destinados en mayor cantidad al
autoconsumo. La actividad pecuaria se caracteriza por la explotacion del ganado
bovino, principalmente por la produccion de leche, es fuente generadora de
trabajo para la poblacién. La mayor produccién se genera en las fincas

subfamiliares y familiares.

A continuacién se detalla la produccién de los principales productos pecuarios

del Municipio.

Cuadro 33
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccion por Tamafo de Finca y Producto

Ano 2013

Estrato / Producto urr::g%:e Volumen Precio Q. Valor Q.

Microfincas 184,508 2,085,497
Ganado bovino Cabezas 79 6,336.71 500,600
Produccién de leche Litros 22,680 3.50 79,380
Avicola de engorde Unidad 600 43.25 25,950
Avicola ponedora Unidad 394 30.00 11,820
Produccién huevo rosado Unidad 80,640 1.03 83,059
Caprino Cabezas 85 1,540.00 130,900
Produccién de leche Litros 35,280 20.00 705,600
Acuicultura Libra 44 750 12.25 548,188
Subfamiliar 201,663 7,325,485
Ganado bovino Cabezas 153 5,857.52 896,200
Produccién de leche Litros 57,510 3.50 201,285
Avicola de engorde Unidad 144,000 43.25 6,228,000
Familiar 366,417 5,409,775
Ganado bovino Cabezas 567 7,282.72 4 129,300
Produccién de leche Litros 365,850 3.50 1,280,475
Multifamiliar mediana 299 2,710,450
Ganado bovino Cabezas 299 9,065.05 2,710,450
Total 752,887 17,531,207

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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La produccién de leche de ganado bovino, es la mas importante con un 9% de
participacion en el volumen, dicha actividad prevalece en ganado bovino y
caprino. La acuicultura (produccion de tilapia) es la producciéon mas reciente que
se implementa en el Municipio, se beneficia por tener abundante y constante

agua durante el afio, los productores esperan sea una produccion rentable.

Dentro de la actividad avicola se incluyeron las unidades productivas que se
dedican a la crianza y engorde de pollo, gallina, gallos como aves de corral de
patio, asi como las granjas de engorde de pollo, gallina ponedora y su

produccién de huevo rosado.

1.14.3 Artesanal
En la actividad artesanal la mas representativa es la herreria, donde se elaboran

puertas, balcones y portones de metal.

En el siguiente cuadro se clasifican los pequefios y medianos artesanos y sus

diferentes actividades.
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Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Produccion Artesanal

Volumen y Valor de la Produccion por Tamano de Empresa y Producto

Ano 2013

Producto U::g:%:e Volumen Precio Q. Valor Q.

Pequeno artesano 62,685 1,294,583
Lacteos 973,415
Queso fresco Libra 38,585 15 578,775
Requesén Libra 18,292 20 365,840
Crema Vaso 3,600 8 28,800
Zapateria 192,000
Zapato para dama Par 1,200 160 192,000
Alfareria 129,168
Ollas Docena 684 132 90,288
Comales Docena 324 120 38,880
Mediano artesano 1,799,858 3,639,338
Herreria 2,124,000
Puertas de metal Unidad 1,104 1,250 1,380,000
Balcones de metal Unidad 1,356 400 542,400
Portones Unidad 48 4,200 201,600
Blockera 796,490
Block 15x20x40 cm Millar 230 3,463 796,490
Panaderia 718,848
Pan francés Unidad 1,497,600 0.40 599,040
Pan dulce Unidad 299,520 0.40 119,808
Total 1,862,543 4,933,921

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se puede observar la herreria con un 43% que ocupa el primer lugar en
g

importancia dentro de la actividad artesanal, por el valor que representa del total

de la produccion, el segundo con un 20% la actividad de lacteos, el precio por

unidad de medida varia de acuerdo a cada tipo de producto.

1.14.4 Comercio y servicios

En la localidad existe diversidad de comercios y servicios, su funcién es

abastecer a la poblacion de articulos de primera necesidad asi como en la
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prestacion de servicios. En el cuadro siguiente se detalla el resumen de

COMErcios y servicios.

Cuadro 35
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Resumen de Comercios y Servicios por Unidades Econémicas

Ao 2013
Descripcion Unidades econédmicas %
Comercios 186 , 66
Servicios 94 34
Total 280 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La actividad de comercio representa un 66%, se integra por tiendas, farmacias,
comedores, pollerias, carnicerias, heladerias, refresqueria, cevicherias,
cantinas, venta de ropa nueva y usada, venta de lefia, video juegos, zapaterias,
herrerias, librerias y otros. Los servicios como actividad productiva representan
un 34% donde sobresale el servicio de transporte, también se considera que una

entidad bancaria es importante para el desarrollo del Municipio.



CAPITULO Il
PRODUCCION AGRICOLA

En el presente capitulo se describe la actividad agricola, que es de vital
importancia para el municipio de San Cristobal Acasaguastian, departamento de
El Progreso, porque se constituye un medio de subsistencia para la poblacion,

especialmente en el area rural.

Es fuente de ingresos para los productores porque les permite satisfacer otras
necesidades ademas de la alimentaria. Los principales productos que se cultivan
en el Municipio son: chile pimiento, café, papaya y maiz, ademas se cultiva

melén, frijol, mango tommy, tabaco e izote poni.

La produccion de maiz en las microfincas se utiliza en su mayoria para el
autoconsumo, en las subfamiliares se destina una parte para la venta; a
diferencia de la produccion del chile pimiento, café y papaya que son destinados
para la venta y genera un mayor ingreso economico, que es importante para la

economia del Municipio.

2.1 PRODUCCION AGRICOLA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO
Para el estudio de la actividad agricola se analizd como base el tamafo de las

fincas segun la extension del terreno. (ver anexo 2)

2.1.1 Niveles tecnologicos

Se utilizan en la actividad agricola y se determinan por el grado de
conocimientos y técnicas que se aplican, los elementos que se analizan son:
semillas, suelos, uso de agroquimicos, sistemas de riego, asistencia técnica y
asistencia financiera. A continuacion se describen las caracteristicas de los

diferentes niveles tecnologicos que puede presentar la actividad agricola.
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Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Niveles Tecnologicos en la Actividad Agricola

Ano 2013
Nivel | tecnologia Nivel Il baja Nivel Ill tecnologia
Estrato . . ; . .
tradicional tecnologia intermedia
Se determiné que | En la produccion de
en la produccion|chile pimiento,
de maiz vy frijol|papaya y cafe en el
existen suelos|area de microfincas
poco fertiles, no|utilizan agroquimicos
tienen metodos|en gran proporcién,
Microfincas | para la|les brindan asistencia No aplica
preservacion, técnica a los
utilizan  semillas | proveedores.
criollas y la mano|Semillas mejoradas,
de obra es|la mano de obra es
familiar. familiar y asalariada
en menor proporcion.
Se establecio que | Respecto a lajLa produccion de
en la produccion|produccién de meldn, |chile  pimiento vy
de maiz y frijol|mango tommy, | papaya en-las fincas
existen suelos |tabaco y cafe utilizan | subfamiliares utilizan
poco fertiles, no|agroquimicos en |técnicas de
tienen metodos | mayor proporcion, | preservacion de
para la|tienen asistencia | suelos, aplican
preservacion, tecnica de | agroquimicos en
utiizan  semillas | proveedores, acceso | mayor cantidad,
Subfamiliares | criollas y la mano|en minima parte en|riegos gravedad,
de obra es|créditos, la mano de |reciben asistencia
familiar. obra es asalariada. técnica, utilizan

asistencia financiera
de diferentes medios
existentes, la semilia
es mejorada y
utiizan mano de
obra asalariada.

Continuda. ..
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...Continuacion tabla 12

Nivel li
baja
tecnologia
La produccion de Para la produccion de café
izote poni, no tiene en las fincas familiares se
meétodos para la utilizan técnicas de
preservacion sin preservacion de  suelos,
asistencia técnica vy aplican agroquimicos en gran
Familiares |la mano de obra es| No aplica |cantidad, reciben asistencia
familiar. técnica, utilizan asistencia
financiera de diferentes
medios existentes, la semilla
es mejorada y utilizan mano

de obra asalariada.

La produccion de café en la
finca multifamiliar mediana
utiliza técnicas de
preservacion de  suelos,
aplican agroguimicos en gran
No aplica No aplica |cantidad, reciben asistencia
técnica, utilizan asistencia
financiera de  diferentes
medios existentes, la semilla
es mejorada y utilizan mano
de obra asalariada.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Estrato Nivel | tecnologia
tradicional

Nivel lll tecnologia
intermedia

Multifamiliar
mediana

En el Municipio los cultivos de maiz y frijol en las microfincas y fincas
subfamiliares son utilizados para el autoconsumo y para la comercializacién

local.

La produccion de chile pimiento, papaya y café, cuenta con mejores condiciones
para su produccion agricola, ya que les permite utilizar semillas mejoradas,
agroguimicos, asistencia técnica y acceso a financiamiento externo, lo que

incide en que su produccion genere fuentes de ingreso economico al Municipio.
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2.1.2 Superficie, volumen y valor de la produccién, segun tamaio de
finca y producto

La superficie se representa por la cantidad de tierra medida en manzanas, el

volumen es la cantidad en quintales, cajas, unidades, producidos por manzana y

el valor constituye el precio del producto al momento de comercializarse.

A continuacion se presenta el cuadro que contiene los productos que se

reflejaron en el Municipio.
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En el Municipio se determiné que existen 37 microfincas, dedicadas a la
produccion de chile pimiento, café, frijol, maiz y papaya, las cuales ocupan una
extension de 15.67 manzanas. Se refleja que los productos principales en las
microfincas son el maiz y frijol, ya que son cultivados por pequefios productores
que en su mayoria lo utilizan para el autoconsumo. No obstante algunos

productores venden parte de su produccion para subsistir.

Se establecidé que existen 42 fincas subfamiliares, de las cuales sobresalen 27
que se dedican a la produccion de maiz con una extension territorial de 43.69
manzanas en la cual se obtiene una produccion 1,696 quintales, que genera un
rendimiento de 39 quintales por manzana. También la papaya con 11.71
manzanas producidas y con un rendimiento de 33,007 unidades por cada

manzana.

En las fincas familiares existen 6 unidades productivas, las cuales 4 se dedican
a la produccion de café que ocupan una extension territorial de 150 manzanas
qgue producen 8,100 quintales al afo, los productores obtienen un rendimiento de
54 quintales por manzana, el cual es mayor en comparacion al que se obtiene
en las microfincas. Las restantes se dedican a la produccion del izote poni, con
una produccion de 1,600 unidades por manzana, en una extension total de 24.50

manzanas cultivadas.

2.2 RESULTADOS FINANCIEROS AGRICOLAS POR TAMANO DE
FINCA Y PRODUCTO

El desarrollo de los estados financieros es importante para el diagndstico de las

actividades agricolas, ya que muestran el desempeno de la situacion economica

de la produccion a un periodo determinado y sirven de base para medir el riesgo

de inversion, la viabilidad y rentabilidad del mismo. Son herramientas eficaces

que pueden tomar en cuenta los productores para la toma oportuna de
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decisiones con respecto a su actividad agricola.

2.21 Costo directo de produccion
Es el estado financiero que se integra por el valor de insumos, mano de obra y
costos indirectos variables, ya que permite al productor determinar los costos

totales de la produccion.

Los datos obtenidos son de importancia para ser utilizados en el estado de
resultados, en virtud que sumado a los gastos incurridos se determina la

ganancia o pérdida de la produccion.

A continuacion se presenta el cuadro que muestra los costos en que incurren los
productores para el proceso de produccion de chile pimiento, café, papaya y
maiz. Los cultivos de meldn, izote poni, mango tommy, tabaco y frijol no se
presenta su costo de produccion, ya que no son representativos dentro del valor

de la produccion agricola.
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Cada uno de los productos agricolas muestra una variacién entre costos segun
encuesta e imputados, esto se debe a que los productores clasifican como costo

Unicamente los gastos en efectivo.

En los costos segun encuesta, se determind que en la mano de obra, los

productores no aplican las prestaciones labores de ley.

Para registrar los costos imputados, se realiza la integracion de los insumos
utilizados en la produccién, mano de obra pagada al salario minimo a Q. 71.40 el
jornal en microfincas, subfamiliares, familiar y multifamiliar mediana, séptimo dia,
bonificacion incentivo de Q. 8.33 por jornal de trabajo, se contemplan las cuotas
patronales del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS- de 10.67%,
INTECAP 1% vy las prestaciones laborales del 30.55%, segun Ley Organica del
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto No. 295 del Congreso de la
Republica de Guatemala, ademas de algunos costos o gastos fijos que incurren

en la produccion agricola.

Para la produccién de chile pimiento, cafe, papaya y maiz, las principales
variaciones que se originan, segun datos encuesta e imputados, se reflejan en la
mano de obra, debido a que en los datos imputados se considerd el salario
minimo, bonificacion incentivo, séptimo dia y en los costos indirectos variables

se aplico el porcentaje de las cuotas patronales y prestaciones laborales.

2.2.2 Estado de resultados

Estado financiero que muestra los ingresos y gastos, asi tambien la ganancia o
pérdida neta del productor durante el periodo que abarca dicho estado. A
continuacion se presenta el cuadro que muestra el movimiento que hubo durante

el afio del proceso productivo.
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La produccion de chile pimiento representa un 60% del valor de la produccion
agricola, con ganancia neta en las microfincas de Q.332,976.00 segun encuesta
y de Q.306,069.00 en imputados, en las fincas subfamiliares se determino para
encuesta e imputados es de Q.2,315,056.00 y Q.2,184,937.00 respectivamente,

el precio de venta determinado en el campo es de Q.100.00 la caja.

La produccion de café en las microfincas genera una ganancia neta de Q.879.00
en encuesta y una pérdida de Q.217.00 en imputados; en las fincas
subfamiliares una ganancia de Q.38,884.00 y Q.10,675.00 segun encuesta e
imputados, en las fincas familiares Q.880,992.00 para encuesta y una pérdida de
Q.58,415.00 en imputados, en las fincas multifamiliar medianas, una ganancia
de Q.621,280.00 y Q.179,492.00 respectivamente. El precio de venta por quintal
de café cereza que se determind en el Municipio durante la investigaciéon es de
Q.300.00.

La produccion de papaya refleja ganancia en encuesta de Q.113,250.00 y en
imputados de Q.106,132.00 en microfincas; en las subfamiliares el margen es de
Q.1,119,317.00 y Q.1,042,917.00 para encuesta e imputados respectivamente.

Segun precio promedio de venta, se determino que es de Q.5.00 por unidad.

El maiz refleja una ganancia neta de Q. 31,606.00 y una pérdida de Q.11,757.00
para las microfincas; en las fincas subfamiliares reflejan una ganancia de
Q.123,925.00 y Q.40,403.00 para encuesta e imputados. E! precio de venta

establecido para este producto en el Municipio es de Q.150.00 por quintal.

Las variaciones que se determinaron en datos segun encuesta e imputados, se
originan por los datos que se imputan en la mano de obra y costos indirectos

variables.
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2.2.3 Rentabilidad

Constituye el beneficio o utilidad que se obtiene de la inversion de capital para
una produccion durante un periodo determinado. Se expresa en términos
porcentuales y los estados financieros sirven de base para la medicién de la

rentabilidad.

La ganancia neta en las ventas se determina al restar los costos directos de
produccion y los gastos fijos de las ventas netas, si el costo de produccion

excede a los ingresos, las unidades econdmicas obtienen péerdida.

. Relacién de la ganancia neta sobre las ventas
Este indicador presenta en porcentaje la utilidad que se obtiene por cada quetzal
en ventas después de deducir los costos y gastos, que incluye el impuesto sobre

ia renta.

En las microfincas y fincas subfamiliares se muestra que los productos agricolas

mas rentables son chile pimiento y papaya.

La produccion de chile pimiento en microfincas genera un rendimiento de 54%
sobre sus ventas segun encuesta, es decir, que por cada quetzal de ventas se
origina Q.0.54 de utilidad neta, la cual se considera como una ganancia
razonable en virtud, de que cubre todos sus costos que conforman este rubro,
segun datos imputados el rendimiento es de 49% sobre sus ventas, por cada

quetzal en ventas se origina un Q.0.49 de utilidad neta.

En las fincas subfamiliares la produccién de chile pimiento, segun encuesta es
de 57% sobre sus ventas, que genera Q.0.57 de utilidad neta, se considera
como una ganancia razonable por la capacidad de cubrir costos y gastos que

conforman este rubro, segun datos imputados es de 54% sobre sus ventas, es
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decir, que por cada quetzal de venta se origind un Q.0.54 de utilidad neta.

El rendimiento de la produccion de cafe para las fincas multifamiliar mediana
segln encuesta es de 41% y segun datos imputados es de 12% sobre sus
ventas, y una ganancia neta por cada quetzal de ventas de Q.0.41 y Q.0.12

centavos.

El rendimiento de la produccion de papaya en microfincas segun encuesta es de
58% y 54% en datos imputados sobre sus ventas, es decir que por cada quetzal
en ventas se origina un Q.0.58 y Q.0.54 de utilidad neta, lo cual es razonable en

virtud que logra cubrir todos sus costos y gastos.

En las fincas subfamiliares la produccion de papaya muestra un rendimiento de
58% sobre sus ventas, segun datos de encuesta, ya que por cada quetzal de
ventas se origind Q. 0.58 de utilidad neta, segun datos imputados es de 54% lo

que genera una utilidad Q.0.54 por cada quetzal de venta.

La produccién de maiz en las fincas subfamiliares para datos segln encuesta
muestra un rendimiento de 49% y 16% para datos imputados sobre las ventas,
es decir que por cada quetzal en ventas se genera un Q.0.49 y Q.0.16 de

utilidad neta.

. Relacion de la ganancia neta sobre los costos y gastos
La rentabilidad sobre los costos y gastos es el indicador que muestra el
porcentaje de ganancia que el productor obtiene en relacidon a los costos y

gastos, refleja el rendimiento que se obtiene por cada quetzal invertido.

El chile pimiento para las microfincas, segun datos de encuesta se determiné

una rentabilidad de 244%, ya que por cada quetzal que se invierte, se obtiene
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Q.2.44 de ganancia neta, con los datos imputados se determino una rentabilidad
de 175% lo cual indica que por cada quetzal que se invierte se obtiene Q.1.75

de ganancia neta.

En las fincas subfamiliares la produccion de chile pimiento, segun datos
encuesta se determind una rentabilidad de 334% y una rentabilidad de 248% en
datos imputados, que generd una ganancia neta por cada quetzal invertido de

Q.3.34 y Q.2.48 respectivamente.

El café en las fincas subfamiliares los productores obtienen una rentabilidad del
92%, por cada quetzal que invierten obtiene Q.0.92 de ganancia neta segln
datos encuesta, mientras que en datos imputados la rentabilidad es de 13%

genera Q.0.13 de ganancia neta por cada quetzal invertido.

En las fincas multifamiliares medianas la produccion de café segun encuesta
determind una rentabilidad de 103%, en datos imputados la rentabilidad es de
14% respectivamente, que establece asi una ganancia neta por cada quetzal
invertido de Q.1.03 y Q.0.14, es aceptable en virtud que cubre sus costos vy

gastos de produccion.

La produccion de papaya en las microfincas, segun datos de encuesta determino
una rentabilidad de 356%, lo que muestra que por cada quetzal que se invierte,
se obtiene Q.3.56 de ganancia neta. Con los datos imputados se determind una
rentabilidad de 252%, indica que por cada quetzal que se invierte se obtiene

Q.2.52 de ganancia neta.

En las fincas subfamiliares la produccion de papaya, segun datos encuesta la
rentabilidad es de 361%, por cada quetzal que se invierte se obtiene Q.3.61 de

ganancia neta, con los datos imputados se determind una rentabilidad de 248%
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obteniendo asi Q.2.48 de ganancia neta por cada quetzal invertido. Lo cual es
aceptable en virtud que luego de cubrir sus costos y gastos la produccion genera

la ganancia antes indicada.

La produccion de maiz en las fincas subfamiliares, segin datos encuesta genera
una rentabilidad de 166%, muestra que por cada quetzal que el productor
invierte obtiene Q.1.66 de ganancia neta. En datos imputados se determiné una
rentabilidad de 21%, esto indica que por cada quetzal que se invierte se obtiene

Q.0.21 de ganancia neta.

2.2.4 Financiamiento
Se refiere a los recursos econdmicos utilizados para poner en marcha un
proceso productivo, es decir, la forma en que se cubren los costos y gastos

necesarios para cultivar cualquier producto.

El financiamiento puede adquirirse a traves de fuentes internas y externas; las
primeras estan conformadas por los recursos propios como: la semilla de
cosechas anteriores, mano de obra familiar, ahorros, remesas familiares, entre
otros; las segundas por los recursos financieros que se obtienen de terceras
personas o entidades, las cuales pueden ser. prestamos bancarios,

modalidades financieras y extra bancarios como préestamos en cooperativas.

A continuacion se presenta el financiamiento de las actividades agricolas.
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Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Produccion Agricola

Financiamiento por Estrato de Finca y Producto
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Ano 2013
(cifras en quetzales)
Descripcion Fuentes Total
Internas Externas

Microfincas 142,462 37,884 180,346
Chile pimiento 103,112 33,114 136,226
Insumos 39,406 33,114 72,520
Mano de obra 34,020 - 34,020
Costos indirectos variables 28,186 - 28,186
Costos y gastos fijos 1,500 - 1,500
Café 526 - 526
Insumos 276 - 276
Mano de obra 250 - 250
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - - -
Papaya 27,030 4,770 31,800
Insumos 15,360 4770 20,130
Mano de obra 9,000 - 9,000
Costos indirectos variables 528 - 528
Costos y gastos fijos 2,142 - 2,142
Maiz 11,794 - 11,794
Insumos 11,410 - 11,410
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 384 - 384
Costos y gastos fijos - - -
Subfamiliares 745,150 375,711 1,120,861
Chile pimiento 411,046 282,600 693,646
Insumos 80,000 282,600 362,600
Mano de obra 164,520 - 164,520
Costos indirectos variables 160,026 - 160,026
Costos y gastos fijos 6,500 - 6,500
Cafe 42,046 - 42,046
Insumos 15,768 - 15,768
Mano de obra 25,950 - 25,950
Costos indirectos variables 328 - 328

Continuda...
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Fuentes

Descripcion - Total
Internas Externas
Costos y gastos fijos - - -
Papaya 217,260 93,111 310,371
insumos 92,724 93,111 185,835
Mano de obra 96,600 - 96,600
Costos indirectos variables 6,336 - 6,336
Costos y gastos fijos 21,600 - 21,600
Maiz 74,798 - 74,798
Insumos 73,102 - 73,102
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 1,696 - 1,696
Costos y gastos fijos - - -
Familiares 1,153,200 - 1,153,200
Café 1,153,200 - 1,153,200
Insumos 297,600 - 297,600
Manao de cbra 847,500 - 847,500
Costos indirectos variables 8,100 - 8,100
Costos y gastos fijos - - -
Multifamiliar mediana 601,694 - 601,694
Café 601,694 - 601,694
Insumos 190,287 - 190,287
Mano de obra 406,400 - 406,400
Costos indirectos variables 5,007 - 5,007
Costos y gastos fijos - - -
Total 2,642,506 413,595 3,056,101

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

De acuerdo a la investigacion realizada en el Municipio, las fuentes de

financiamiento utilizadas para la produccion de café y maiz, son fuentes

internas, especialmente provenientes de la cosecha anterior, ahorros y por el

trabajo remunerado en otras unidades economicas.

Algunos productores de maiz argumentaron que no les interesa adquirir deuda

bancaria, pues prefieren mejor no cultivar si no se poseen los recursos; otros

informaron que estiman no tener la capacidad de pago necesaria para realizar
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las amortizaciones, ademas de no contar con la garantia suficiente para

respaldar el credito.

En relacion a las fincas subfamiliares que se dedican a la produccidén de chile
pimiento y papaya buscan financiamiento externo para la adquisicion de
insumos, en las cooperativas ubicadas en los municipios de San Agustin
Acasaguastlan y El Jicaro ambos del departamento de El Progreso debido a que
otorgan una tasa de interés menor a la del Banco de Desarrollo Rural, S.A., que

esta ubicada en la Cabecera Municipal.

2.3 COMERCIALIZACION

“La comercializacion es una combinacion de actividades en virtud de la cual los
alimentos de origen agricola y las materias primas se preparan para el consumo
y llegan al consumidor final en forma conveniente en el momento y lugar

oportuno”.#’

El maiz se destina para autoconsumo y para la venta al consumidor final; el café
lo cultivan para exportarlo; la papaya y chile pimiento lo venden en la Terminal
zona 4 y en -CENMA- zona 12 de la Ciudad Capital.

2.3.1  Proceso de la comercializacion por producto
Constituido por las etapas de concentracion, equilibrio y dispersion; se describe

el proceso de comercializacion a través de las siguientes tablas.

En la tabla siguiente se presenta el proceso de comercializacion para el chile

pimiento en las microfincas y subfamiliares.

41 Mendoza, G. 19291. Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios. Costa Rica,
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA). p. 12.
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Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccién Agricola
Chile Pimiento-Por Estrato de Finca

Proceso de Comercializacion

Ano 2013
Estrato Concentracion Equilibrio Dispersién
El productor | No  existe el | El productor traslada el
clasifica los | equilibrio para | producto a la Central

Microfincas

Subfamiliares

chiles pimientos
y los coloca en

cajas de
madera,
despueés las
ordenan sobre
tierra en forma
de lotes
homogéneos.

este producto, se
realizan dos
cosechas al afo
en los meses de
marzo y
diciembre, al ser
un producto de
alta demanda se
vende al
momento de la
cosecha.

de Mayoreo zona 12 y
en la Terminal zona 4
de la Ciudad Capital,
donde los vende al
mayorista, para que
este posteriormente lo
venda a minoristas que
se encargan de hacer
legar el producto al
consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El productor se encarga de trasladar el producto directamente a la Central de

Mayoreo zona 12 y Terminal zona 4, el producto se coloca en cajas ordenadas

en lotes homogeneos, para venderlo a los mayoristas instalados en ese lugar de

comercio.

A continuacion se presenta el proceso de comercializacion de la produccion de

café cereza.



Tabla 14
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Agricola
Café Cereza-Por Estrato de Finca
Proceso de Comercializacion
Ano 2013
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Estrato

Concentracion

Microfincas

Subfamiliares

Familiares

Multifamiliares

Al momento de la
cosecha, se reune
el producto en
costales, en el lugar

de la produccion,
para la posterior
venta

Equilibrio

Dispersion

No se maneja el

equilibrio,

porque solo se
corta el
producto y se
vende; la
temporada de
corte se lleva a

cabo en los
meses de
diciembre a
marzo.

Los  productores
venden todo el
producto al
acopiador rural
gque se encarga de
trasladarlo a la
Ciudad Capital vy

La Antigua
Guatemala, o
vende a los

mayoristas que lo
convierten en cafe

pergamino y
posteriormente o
exportan a
ciudades
europeas.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el cafe no se maneja el equilibrio porque el producto se corta, se retine en

costales y se vende al acopiador rural que lo lleva a mayoristas de la ciudad de

Guatemala y de La Antigua Guatemala, para que estos lo conviertan en café

pergamino.

A continuacion se detalla el proceso de comercializacion de la produccién de

papaya.



Tabla 15

Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Agricola

Papaya -Por Estrato de Finca

Proceso de Comercializacion
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Ano 2013
Estrato Concentracion Equilibrio | Dispersion
La concentracion | No se maneja el | El productor
de la papaya se | equilibrio ya que | traslada en
) . realiza cuando los | una vez se corta el | picops a la
Microfincas productores cortan | producto se vende | Terminal y

la papaya y la
almacenan en

cajas.

Subfamiliares

al mayorista por
ser un producto
perecedero.

CENMA para
venderlo a los
mayoristas, para
que estos o
vendan

posteriormente a
detallistas que lo
venden al
consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Para este producto agricola los productores después del corte, lo trasladan en

picops a la Central de Mayoreo -CENMA- zona 12 y la Terminal zona 4 para su

venta, al ser un producto perecedero no se maneja el equilibrio, ya que la venta

se realiza inmediatamente después del corte.

En la siguiente tabla se presenta el proceso de comercializacion para el maiz en

las microfincas y subfamiliares.
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Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Agricola
Maiz -Por Estrato de Finca
Proceso de Comercializacion

Ano 2013

Estrato

Microfincas

Subfamiliares

Concentracion

El maiz después del corte

se fraslada a un lugar
soleado para el secado
de la mazorca,
posteriormente se realiza
el desgrane o aporreo
para finalmente ser
trasladado a la vivienda
del productor, en donde
tienen instalaciones
rusticas para almacenar
el producto en costales de
pita o de polietileno; en
espera de ser consumido
0 para su venta al
consumidor final.

Equilibrio

Dispersion

No se realiza el
equilibrio en este
producto ya que
en su mayoria es
para
autoconsumo y
en menor medida
para la venta.

El consumidor
final tlega
directamente a
las  viviendas
de los
productores a
comprar el
producto  por
libra.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013,

El producto en un porcentaje alto es para el autoconsumo, la concentracion la

realiza el productor en su vivienda, vende el producto al consumidor final por

libra.

2.3.2

Analisis estructural de la comercializacion del producto

En esta etapa se estudian los entes que participan en la comercializacion y su

comportamiento en el mercado, del cual se analiza la estructura, conducta y

desempeno.

A continuacion se realiza el analisis de unidades productivas individuales de la

comercializacion de los principales productos agricolas del Municipio.
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Tabla 17
Municipio de San Cristdbal Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Produccién Agricola
Chile Pimiento, Café Cereza, Papaya y Maiz -Por Estrato de Finca
Analisis Estructural de la Comercializacion
Ano 2013

Etapas

Microfincas |Subfamiliares Familiares
Producto

Chile Pimiento

La negociacion se realiza en efectivo, el precio se fija con
base en costos del productor y precios de mercado, siempre
Conducta de se realiza el regateo para la fijacion del precio final. La
mercado conducta del mercado es de competencia perfecta ya que
existen varios oferentes y varios demandantes.

La estructura de mercado comienza con el productor de
chile pimiento y cuando obtiene la produccion la coloca en
cajas de madera clasificadas por tamafno: pequefo,
mediano y grande y las vende a un mayorista, éste las
ofrece a los minoristas que las llevan a los mercados para
vender a los consumidores finales.

Estructura de
mercado

Los pequenos productores de chile pimiento al vender su
produccion a los mayoristas generan utilidades suficientes
para satisfacer las necesidades basicas de su familia y la
compra de nueva semilla para la siguiente cosecha, por lo
que existe eficiencia en el mercado ya que tanto
productores como mayoristas obtienen rentabilidad.

Eficiencia de
mercado

Café

El precio lo fija el demandante al momento de Ila
negociacion, ya que la Asociacion Nacional del Café
(ANACAFE), al proveerles insumos para que los
productores cosechen, llegan a un acuerdo con el precio
que ellos fijan. En este producto existe monopolio, ya que
solo existe un demandante del producto.

Conducta de
mercado

Continta...
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-..Continuacion tabla 17

Los productores cumplen el rol de vendedores del producto,
los cuales se encuentran dispersos en los centros poblados
del Municipio, mientras que el comprador llega directamente

Estructura de

mercado . S )
a las fincas a adquirir toda la cosecha para convertirlo en
café cereza y venderlo.
El mercado es eficiente ya que cada uno de los
participantes logra obtener un margen de utilidad respecto a
Eficiencia de los gastos en que incurren, se comercializa el total de la
mercado produccion y el comprador puede adquirirlo en tiempo y en
un lugar accesible.
Papaya

El método que se utiliza para la fijacion de precios lo
establece el productor con base a los precios existentes en
el mercado, al momento de la investigacion no se utilizan
métodos para adaptarse a politicas de precios, lo cual
representa un riesgo para los productores en cuanto a
vender el producto a un precio menor. El mercado de este
producto es de competencia perfecta ya que existen varios
oferentes y varios demandantes de este producto agricola.

Conducta de
mercado

Los productores estan dispersos en el Municipio estos
reunen la produccion de manera uniforme, el producto se
vende a los mayoristas ubicados en la Terminal zona 4 y
CENMA zona 12 de la Ciudad Capital, estos lo venden a
minoristas que se encargan de hacer llegar el producto al
consumidor final.

Estructura de
mercado

El mercado no es eficiente, porque no siempre el productor
Eficiencia de al vender la produccion obtiene ganancias para satisfacer
mercado las necesidades basicas de su familia.

Maiz

No existe un mercado formal entre los productores de maiz
en todo el Municipio, las familias cuando no pueden cubrir
todas las necesidades de subsistencia venden en
ocasiones algun quintal al vecino que adopta el nombre de
consumidor final y otras veces realiza el intercambio del
maiz por otro tipo de alimento.

Conducta de
mercado

Continta...
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...Continuacion tabla 17

Los productores y consumidores finales se encuentran
dispersos en todo el Municipio, no existe estructura formal
Estructura de |de mercado ya que su produccion no esta destinada a la
mercado venta sino al autoconsumo, la venta se realiza Unicamente
por necesidad que tenga el productor.

E! mercado no es eficiente, porque su fin no es para la
venta, al comercializarlo no se obtienen utilidades que le
ayuden a los productores en las necesidades basicas que
necesitan cubrir.

Eficiencia de
mercado

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el proceso de comercializacion de los productos agricolas se identificaron
cinco agentes participantes en la comercializacion de los productos agricolas:
productor, acopiador, mayorista, minorista y consumidor final. El primero
produce y vende bajo su estricta responsabilidad y asume los riesgos del
mercado. La venta se realiza al contado, el mercado es eficiente ya que
proporciona ganancias a los productores, el chile pimiento y la papaya tienen
mercados de competencia perfecta, por la cantidad de oferentes y demandantes

gue existen.

2.3.3 Operaciones de comercializacion
A continuacion se muestran las operaciones de comercializacion de las

actividades agricolas que se utilizan en el Municipio.

2.3.3.1 Canales de comercializacion por producto
Muestran la relacion que tiene el productor con cada uno de los intermediarios y
determina las diferentes etapas por las que el producto debe liegar al

consumidor final.

A continuacion se presentan los canales de comercializacion de los diferentes

estratos de fincas de la produccion del chile pimiento.
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Grafica 5
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Agricola
Chile Pimiento
Microfincas y Subfamiliares
Canal de Comercializacion
Ano 2013

Productor

100 %

Mayorista

Minorista

Consumidor Final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La grafica anterior demuestra que existen dos intermediarios para llevar el

producto al consumidor final, el productor vende en su totalidad la produccién al

mayorista.

En la grafica siguiente se describen los agentes que intervienen en la

distribucion del café para trasladarlo hacia el consumidor final.
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Grafica 6
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Agricola
Café Cereza
Microfincas, Subfamiliares, Familiares y Multifamiliares
Canal de Comercializacion
Ano 2013

Productor

100 %

Acopiador

Mayorista

Consumidor Final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El café se vende en su totalidad al acopiador para que este lo venda al
mayorista que se encargara de convertirlo en café pergamino, para su posterior

comercializacion al consumidor final.

A continuacion se presentan el canal de comercializacion por estrato de finca de

la produccion de papaya.
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Grafica 7
Municipio de San Cristébal Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Produccion Agricola
Papaya
Microfincas y Subfamiliares
Canal de Comercializacion
Afo 2013

Productor

100 %

Mayorista

Minorista

Consumidor Final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En la grafica anterior se muestra que se necesita de un canal de
comercializacion para que el productor haga llegar la papaya al consumidor final.
Esta es vendida directamente a los mayoristas ubicados en la Terminal zona 4,
-CENMA- zona 12 de la Ciudad Capital y se distribuye a los minoristas de la

localidad.

A continuacion se describen los agentes que intervienen en la distribucion del

maiz para trasladario hacia el consumidor final.
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Grafica 8
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Agricola
Maiz
Microfincas y Subfamiliares
Canal de Comercializacién
Ano 2013

Productor

100 %

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Al ser un producto que en su mayoria es para autoconsumo no necesita de
intermediarios para llegar al consumidor final, ya que este llega directamente a la

casa del productor a comprarlo.

2.3.3.2 Margenes de comercializacion por producto

Es la diferencia que existe entre el precio que el consumidor paga y el que el
productor recibe, éste se divide en el margen bruto de comercializacion, se
restan los gastos y costos incurridos para obtener un margen neto, de igual
forma se calcula el porcentaje de rendimiento sobre la inversion que realiza cada

institucion y el porcentaje de participacion en el precio final.

A continuacion el presente cuadro muestra los margenes de comercializacion de

la produccion de chile pimiento.
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Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Agricola
Margenes de Comercializacion de Chile Pimiento
Microfincas y Subfamiliares

Ano 2013

N Precio de Margen Costos de Margen % de % de

Institucion venta Q. bruto Q. mercadeo neto Q. repdlmle_qto part.l?lpa-
Q. slinversion cién

Chile
Pimiento
Productor 100.00 44
Mayorista 150.00 50.00 1.25 48.75 49 22
Transporte 1.25
Empaque -
Minorista 225.00  75.00 2.50 72.50 48 34
Transporte 2.50
Empaque -
Consumidor final B
Total 125.00 3.75 121.25 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se muestra en el cuadro anterior que para los intermediarios el margen bruto de

comercializacion es de Q125.00 e incurrieron en costos de mercado de Q3.75.

Por cada quetzal que pagan los consumidores en la compra de chile pimiento

Q.0.44 corresponden al productor, Q.0.22 para el mayorista y Q.0.34 para el

minorista.

A continuacion se muestran los margenes de comercializacion de la produccion

de café cereza.
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Cuadro 41
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Agricola
Margenes de Comercializacion de Café Cereza
Microfincas, Subfamiliares, Familiares y Multifamiliares

Ano 2013
Precio Margen  Costos de Margen % de % de

Institucion de bruto Q. mercadeo neto Q. rendimiento  participa-

venta Q. Q. slinversion cion
Café Cereza
Productor 300.00 63
Acopiador 425.00 12500 3.50 121.50 41 26
Transporte 3.00
Empaque 0.50
Mayorista 475.00 50.00 2.50 47.50 12 11
Transporte 2.00
Empaque 0.50
Consumidor final
Total 175.00 6.00 169.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013,

En el cuadro anterior se aprecia que el margen bruto de comercializacion es de
Q.125.00 para el acopiador y de Q.50.00 para el mayorista, también indica un
porcentaje de participacion de 63% para el productor, 26% para el acopiador y

un 11% para el mayorista.

En el siguiente cuadro se muestran los margenes de comercializacion de la

produccion de papaya.
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Cuadro 42
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Agricola
Margenes de Comercializacion de Papaya
Microfincas y Subfamiliares

Ano 2013

Precio de Margen Costos de Margen % de % de

Institucion venta Q. bruto Q. mercadeo neto Q. rendimiento participa-
Q. s/linversion cién

Papaya
Productor 5 56
Mayorista 6.5 1.50 0.13 1.37 27 17
Transporte 0.10
Embalaje 0.03
Minorista 9 2.50 015 2.35 36 27
Transporte 0.10
Empaque 0.05
Consumidor final
Total 4 0.28 3.72 100

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se determiné que para el minorista el margen bruto de
comercializacion es de Q.2.50, mientras que para el mayorista es de Q.1.50. Al
ver los porcentajes de participacion del productor, el mayorista y el minorista se
puede observar que por cada quetzal pagado por los consumidores, Q.0.56
centavos son para el productor, Q.0.17 para el mayorista y Q.0.27 para el

minorista.

2.4  ORGANIZACION EMPRESARIAL

La organizacion dentro de una empresa hace mas eficiente su funcionamiento y
por ende permite alcanzar los objetivos y metas propuestas. Una estructuracion
de las funciones de cada miembro asi como una adecuada divisiéon del trabajo,
normas y reglas claras y una comunicacion efectiva, permiten a cualquier

organizacion cumplir su propésito.
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A continuacion se detalla el sistema organizacional agricola presente en el

municipio de San Cristobal Acasaguastian.

Tabla 18
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Agricola -Por Estrato de Finca
Chile Pimiento y Café Cereza
Analisis Organizacional
Ano 2013

Descripcion

Microfincas, subfamiliares, familiares vy

Tamafio de finca muitifamiliares medianas.

La produccion de café cereza es de 6
quintales al ano en las microfincas, 328
Volumen de produccidn quintales en las subfamiliares, 8,100
quintales en las familiares y en las
multifamiliares medianas 5,007 quintales.

Para las microfincas se emplea el nivel
tecnoldogico 1 y I, para las fincas
subfamiliares el nivel |, Il y lll, para las
fincas familiares el nivel | y (il y para las
fincas multifamiliares medianas el nivel
tecnolodgico Il

En la produccion de las microfincas se
utiliza mano de obra familiar. En los
Mano de obra estratos de fincas subfamiliares, familiares
y multifamiliares medianas la mano de
obra es asalariada.

Tipo de

organizacion
empresarial para | Nivel tecnolégico
la produccion

Estruct Complejidad No aplica.
structura T ,
administrativa FormallfzaC|.c?n No aplica.
Centralizacion El propietario toma las decisiones
Division del trabajo No aplica.
Departamentalizacion No aplica.
Disefio Jerarquizacion El propietario toma las decisiones y no

organizacional delega autoridad.

El propietario coordina las actividades

Coordinacion o
para la produccion.

Sistema de organizacion

Lineal.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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En las unidades productivas agricolas se observd la ausencia de la aplicacion
del disefio organizacional, ya que no existe la division del trabajo,
departamentalizacion, jerarquizacion y coordinacion; esto debido a que cada uno
de los integrantes de la familia desarrolla las actividades de las microfincas y
para las fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares medianas, la
coordinacion de las actividades se concentra en el propietario, la mano de obra
es asalariada y no calificada, los trabajadores realizan una o varias funciones en

el proceso productivo y no se encuentran organizados en departamentos.

2.4.1 Estructura organizacional por tamaho de finca

Se define como el marco formal o el sistema de comunicacion y autoridad de
una organizacion y se analiza la estructura de las relaciones que existen entre
las funciones, niveles y actividades para llevar a cabo la produccion de chile

pimiento, café, papaya y maiz.

La estructura organizacional en el proceso de produccion en las unidades
productoras de chile pimiento, café, papaya y maiz, se presenta y analiza a

continuacion:

Los propietarios se organizan de manera empirica y no de manera formal, para
el caso de las microfincas, el padre de familia es quien coordina las actividades
para la produccion al trasladar las instrucciones a los miembros de la familia de
manera verbal y estos no perciben ninguna retribucion por las tareas realizadas,
pues los recursos obtenidos por las ventas son utilizados por el padre de familia
para cubrir las necesidades domesticas. Por lo anterior se determind que el tipo
de organizacion empresarial en este estrato es familiar, ya que se emplean en
promedio a dos personas en mano de obra las cuales no son calificadas y no

poseen asesoria técnica y financiamiento.
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Las actividades de preparacion del terreno, siembra, cuidados culturales vy
cosecha son desarrolladas por los miembros de la familia, las cuales se realizan
con herramientas simples, sin manuales de normas y procedimientos y ninguna
asistencia técnica. El tipo de organizacion que se aplica es lineal ya gque los
trabajadores obedecen las instrucciones del propietario, por lo que la

organizacion se desarrolla de manera sencilla, clara y sin conflictos de autoridad.

La produccion en las fincas familiares y multifamiliares medianas de chile
pimiento, café, papaya y maiz, se realiza por medio de la contrataciéon de un
administrador y con la participacion de jornaleros para las actividades que lo

requieran.

El sistema de organizacion es lineal, se caracteriza porgue la linea de autoridad
y responsabilidad pasa de uno a otro escaldn jerarquico en forma directa; en el
municipio de San Cristoébal Acasaguastlan se observd que el propietario es quien
proporciona instrucciones de forma verbal a los jornaleros y al administrador,
guien es responsable de velar por el cumplimiento de las mismas, sin embargo

no cuenta con la autoridad para resolver conflictos y tomar decisiones.

El tipo de organizacion empleado para la fincas subfamiliares es de
microempresa, no poseen mano de obra calificada, reciben cierta asistencia
técnica y no cuentan con financiamiento. Para el caso de las fincas familiares y
multifamiliares medianas se determind que la organizacion empresarial es de
tipo mediana empresa; reciben asistencia técnica y no hacen uso de

financiamiento.

A continuacion se presenta graficamente la estructura organizacional de las

unidades productivas de microfincas y subfamiliares.
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Grafica 9
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Agricola por Microfincas y Subfamiliares
Estructura Organizacional
Ano 2013

Jefe de Familia

Trabajadores

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En la grafica se presenta la estructura de las microfincas y fincas subfamiliares
en donde la autoridad se centra en una persona, quien es generalmente el jefe

de familia.

En las fincas subfamiliares se recibe algun tipo de asistencia técnica
principalmente de parte del -MAGA-, lo que eleva el nivel tecnolégico de estas

unidades productivas y por consiguiente su volumen de produccion.

La division de trabajo no esta definida, ya que todos realizan las mismas
actividades desde la limpia hasta la cosecha. No poseen reglas y procedimientos
establecidos, por lo que se realizan las actividades sin ninguna normativa, la
organizacion se vuelve de tipo lineal ya que las 6rdenes provienen de forma

descendente.

Las fincas familiares y multifamiliares medianas encontradas en el Municipio que
producen cafe, poseen un nivel tecnologico superior a los demas estratos, su
volumen de produccion es elevado y generan una mayor cantidad de empleos

en la region, su estructura presenta un cierto grado de complejidad y existe una
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mayor division de trabajo. A continuacion se presenta la grafica de la estructura

de este tipo de unidades productivas agricolas.

Grafica 10
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccién Agricola por Finca Familiar y Multifamiliar
Estructura Organizacional
Ano 2013

Propietario

Administrador

Jornalero

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En los estratos analizados se determind que existe cierto grado de complejidad,
puesto que las fincas poseen un administrador que se encarga de velar por el
buen funcionamiento. Por lo tanto existe una division de trabajo en las

actividades de los trabajadores.

En cuanto a la formalizacion, tampoco se da en este tipo de organizaciones
debido a que carecen de normalizacion, asi como de manuales que guien las

acciones de los colaboradores, por consiguiente se realizan de forma empirica.

La autoridad estd concentrada en el propietario y este delega parte al
administrador quien es el encargado de coordinar las actividades de los
jornaleros. La toma de decisiones recae en el propietario que las transmite al
administrador quien se encarga de ejecutarlas. La comunicacion organizativa se

da en forma verbal a través de un canal de forma descendente.
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2.5 GENERACION DE EMPLEO

La actividad agricola es la principal fuente de empieos en el Municipio, ya que
esta es la base de su economia. Sin embargo a raiz del cambio en las
condiciones climaticas dicha actividad es afectada directamente, lo que

repercute en la pérdida de empleo para varias personas.

De acuerdo a la investigaciéon de campo realizada se determind que para cada

actividad productiva se emplean a las siguientes personas.

Cuadro 43
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Agricola
Generacion de Empleo por Estrato y Producto
Ano 2013

Multifamiliares

Producto Microfincas Subfamiliares Familiares . Total
medianas

Café - 52 144 309 505
Chile

pimiento 32 85 - - 117
Maiz 367 164 - - 531
Papaya 44 66 - - 110
Mango

Tommy - 50 - - 50
Meldn - 13 - - 13
Tabaco - 31 - - 31
Izote poni - - - 10 10
Frijol 13 - - - 13
Total 456 461 144 319 1,380

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Con base al cuadro anterior se analiza que el estrato de fincas subfamiliares es

el que mas empleos genera, seguido de las microfincas y las multifamiliares.
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PRODUCCION PECUARIA

De acuerdo a la investigacion de campo se determind que la actividad pecuaria
en el Municipio no es de trascendencia, sin embargo ayuda a la generacion de
ingresos, a satisfacer necesidades ya que se dedica al autoconsumo,

elaboracion y venta de subproductos de forma artesanal.

3.1 PRODUCCION PECUARIA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO

En el municipio de San Cristobal Acasaguastlan se analizaron los siguientes
estratos: microfincas, subfamiliares y familiares por produccién, donde se
desarrollan las actividades siguientes: produccion de leche, engorde de pollo,
crianza y postura de gallina y produccion de huevo rosado, crianza de tilapia,
crianza de ganado caprino y su produccion de leche y crianza y engorde de

ganado bovino en la finca multifamiliar mediana.

La raza predominante de ganado bovino es la criolla, seguidamente la cruzada y

en menor cuantia de raza pura.

3.11 Caracteristicas tecnologicas por estrato
Se refiere a las técnicas, conocimientos y medios necesarios utilizados con
respecto a la actividad pecuaria, los cuales son necesarios conocer para definir

los estratos analizados en el Municipio que se detallan en la siguiente tabla.
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Tabla 19
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Pecuaria
Ganado Bovino
Caracteristicas Tecnologicas

Ano 2013
Asistencia . .. Asistencia

Estrato Razas técnica Alimentacion financiera Otros

Nacimientos
) Pasto tural .

Microfincas Criolla vy No utiizan |y pansetioL:;ao No tienen|de agua.
cruzada . acceso Mano de

rotativo .
obra familiar
Nacimientos

- Acceso en

Subfamiliares Cruzada |No utilizan Pasto natural minima de agua.
y concentrado Mano de

parte .

obra familiar

Familiares y o - Bebederos.
Multifamiliares |Pura 0 Veterinario Pasto natural No utlllgan Mano de
. del el  posible .
medianas mejorada Municipio y concentrado 2CCESO obra familiar
y.contratada

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La tabla anterior presenta las caracteristicas tecnoldgicas. por estrato de la
actividad pecuaria en el Municipio. Se determind que los productores
aprovechan la riqueza de agua que fluye de nacimientos y el pasto natural que

posee toda la regidn.

La produccion avicola se desarrolla en la finca subfamiliar, dicha actividad esta
integrada por cuatro galpones que requieren de limpieza y utilizan un sistema de
agua por medio de bomba aérea que la distribuye a los bebederos. El proceso
de alimentacion es a base de concentrado especial para el engorde de pollo y

otras caracteristicas tecnologicas que se detallan en la siguiente tabla.
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Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Pecuaria

Avicola de Engorde
Caracteristicas Tecnologicas
Ano 2013
Estrato Razas As!ste_nma Alimentacion A_5|stef10|a Otros
técnica financiera
Aves de corral
Maiz, coquillo . o patio. Mano
. . . . . No tienen
Microfincas | Criolla | No utilizan |y residuos de obra
. . acceso .
alimenticios familiar.
Autoconsumo
Galpon,
bebederos,
Veterinario |Proceso de| .. comederos
- Ross / Si la]”. ..
Subfamiliares del concentrados . rusticos, pesas.
Cobb . ) utilizan
Municipio | Bio por etapa. Mano de obra

familiar y
asalariada.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En las microfincas se destacan las aves de corral y patio, las cuales son en 90%

para autoconsumo y el 10% para comercializarlo.

3.1.2 Volumen y valor de la produccién segun tamano de finca y

producto

Representa los valores en terminos cuantitativos de la produccion pecuaria, se

analizaron las caracteristicas imperantes y los medios de explotacién para la

produccion que precisa de alimento y cuidado, a continuacion se presenta el

cuadro que contiene la clasificacion de la produccion pecuaria por estrato en el

municipio de San Cristobal Acasaguastlan.




Cuadro 44
Municipio de San Cristobal Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Produccion Pecuaria
Volumen y Valor segun Tamano de Finca y Producto
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Afo 2013
Estrato / Producto Unlc!ad'es Un(;(iad Volumen Precio Valor Q. %
economicas . .. Q.

Microfincas 81 184,508 2,085,497
Ganado bovino 3 Cabeza 79 6,336.71 500,600 2.86
Produccién de leche - Litros 22,680 3.50 79,380 0.45
Avicola de engorde 47 Unidad 600 43.25 25950 0.15
Avicola ponedora 26 Unidad 394 30.00 11,820 0.07
Produccion huevo rosado - Unidad 80,640 1.03 83,059 0.47
Caprino 1 Cabeza 85 1,540.00 130,900 0.75
Produccion de leche - Litro 35,280 20.00 705,600 4.02
Acuicultura 4 Libra 44 750 12.25 548,188 3.13
Subfamiliares 6 201,663 7,325,485
Ganado bovino 5 Cabeza 153 5,857.52 896,200 5.11
Produccion de leche - Litro 57,510 3.50 201,285 1.15
Avicola de engorde 1 Unidad 144,000 4325 6,228,000 3553
Familiares 6 366,417 5,409,775
Ganado bovino 6 Cabeza 567 7,282.72 4,129,300 23.55
Produccion de leche - Litro 365,850 3.50 1,280,475 7.30
Multifamiliares medianas 3 299 2,710,450
Ganado bovino 3 Cabeza 299 9,065.05 2,710,450 15.46
Total 96 752,887 17,531,207 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El ganado bovino representa un 32% el cual se desarrolla en un 9% para la

produccion de leche en los diferentes estratos: microfinca, subfamiliar y familiar,

se aprovecha a la vaca para la produccion de leche, lo que representa para la

poblacion otra fuente de generacion de empleo en el proceso de elaboracion de

subproductos como lo son: crema, queso fresco y requeson, los mismos son

elaborados de manera artesanal.

En la finca multifamiliar mediana se determiné un 15% de ganado bovino de

crianza y engorde el cual no se destaza en el Municipio, por las costumbres

transmitidas de generacion en generacion en donde la venta del ganado se
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exporta a Honduras exclusivamente.

La actividad avicola representa un 36.22% del total del volumen de la
produccion, del cual un 35.68% se destina para el engorde, dentro de estos se
incluyen las aves domesticas (pollos y gallos) que en su mayoria son para el
autoconsumo. Un 0.54% para las aves de postura y produccion de huevo
rosado, incluye veinticinco unidades productivas de aves domeésticas (gallinas)

destinadas al aprovechamiento del huevo y ocasionalmente para venta local.

Por no ser representativas para el desarrollo del Municipio y para fines de esta
investigacion, no se diagnostican las actividades de crianza de ganado caprino y
su produccion de leche, la crianza de tilapia, la avicola ponedora y su produccion

de huevo rosado con un 8.44% de participacion del valor total.

3.2 RESULTADOS FINANCIEROS PECUARIOS POR TAMANO DE
FINCA Y PRODUCTO

Son los instrumentos financieros donde se registran operaciones de costos,

gastos, ingresos que afectan a la rentabilidad de las actividades pecuarias.

. Inventario de las existencias de ganado y movimiento de las

existencias ajustadas

Este se determina con el inventario inicial de existencias del ganado, el
movimiento de compras, nacimientos, defunciones y ventas que se obtuvieron
en el ano 2013 asi como el movimiento de existencias ajustadas, sirve de base
para conocer el costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de ganado
-CUAMPC-.
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Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Produccion Pecuaria

Movimiento de Existencias de Ganado Bovino
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013

Descripcién nTe?;-s N1° \a”ga Vaca Total ntz?cr;s 510\;":'3 Toro Total ;g:)zlral
Microfincas

Existencia Inicial 17 9 42 68 8 1 1 10 78
(+) Compras - - - - - - - -
(+) Nacimientos 5 - - 5 - - - - 5
(-) Defunciones - - - - - - - - -
(-) Ventas - - - - (4) - - (4) 4
Existencias 22 9 42 73 4 1 1 6 79

MOVIMIENTO DE EXISTENCIAS AJUSTADAS

Existencia Inicial 5.67 9.00 4200 5667 267 1.00 1.00 467 61.34
(+) Compras - - - - - - - - -
(+) Nacimientos 0.83 - - 0.83 - - - - 0.83
(-) Defunciones - - - - - - - - -
(-) Ventas - - - - (0.67) - - (0.67) (0.67)
Existencias

ajustadas 6.50 9.00 4200 57.50 2.00 1.00 1.00 4.00 61.50
Subfamiliares

Existencia Inicial 19 27 68 114 16 10 5 31 145
(+) Compras - - 3 3 1 - - 1 4
(+) Nacimientos 10 - - 10 7 - - 7 17
(-) Defunciones - (3) (2) (5) (3) - - (3) (8)
(-) Ventas - (2) - (2) (3) - - (3) (3)
Existencias 29 22 69 120 18 10 5 33 153
- _MOVIMIENTO DE EXISTENCIAS AJUSTADAS -
Existencia Inicial 6.33 27.00 6800 10133 533 1000 500 2033 12166
(+) Compras - - 1.50 1.50 0.17 - - 017 1.67
(+) Nacimientos 1.67 - - 167 117 - - 117 2.84
(-) Defunciones - (1.50) (1.00) (2.50) (0.50) - - (0.50) (3.00)
{-) Ventas - (1.00) - (1.00) (0.50) - - (0.50) (1.50)
Existencias

ajustadas 8.00 2450 6850 101.00 567 10.00 500 20.67 121.67
Familiares

Existencia Inicial 69 95 275 439 48 39 15 102 541
(+) Compras - - - - - - - - -
(+) Nacimientos 30 - - 30 26 - - 26 56
(-) Defunciones (3) (4) (3) (10) (1) - - (1 (11
() Ventas - (5) (4) (9) (10) - - (10) (19)
Existencias 96 86 268 450 63 39 15 117 567

Contintda...
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Descripcion n-[:‘(:;—s N1° \:I?:a Vaca Total n-[:‘?cr;s (':110\;"; Toro Total ;Z::-:‘Iral
MOVIMIENTO DE EXISTENCIAS AJUSTADAS

Existencia Inicial 23.00 9500 27500 393.00 16.00 39 15.00 70.00 463.00
(+) Compras - - - - - - - - -

(+) Nacimientos 5.00 - - 500 433 - - 433 9.33

(-) Defunciones (0.50) (2.00) (1.50) (4.00) (0.17) - - (0.17) (4.17)

(-) Ventas - (250) (2.00) (4.50) (1.67) - - (1.87) (6.17)

Existencias

ajustadas 27.50 90.50 271.50 389.50 18.49 39 15.00 7249 461.99
Multifamiliares medianas )
Existencia Inicial 42 48 127 217 23 35 23 81 298

(+) Compras - 5 - 5 - - - - 5

(+) Nacimientos 5 - - 5 3 - - 3 8

(-) Defunciones - - (M (1) (1 - - (1) (2)

(-) Ventas (5) - () (6) (4) - - (4) (10)

Existencias 42 53 125 220 21 35 23 79 299

MOVIMIENTO DE EXISTENCIAS AJUSTADAS

Existencia Inicial 14.00 48.00 127.00 189.00 7.67 3500 23.00 6567 25467

(+) Compras - 2.50 - 2.50 - - - - 2.50

(+) Nacimientos 0.83 - 0.83 050 - - 050 1.33

(-) Defunciones - - (0.50) (0.50) (0.17) - - (017) (0.67)

(-) Ventas (0.83) - (0.50) (1.33) (0.87) - - (0.67) (2.00)

Existencias

ajustadas 14.00 50.50 126.00 190.50 7.33 35.00 23.00 65.33 255.83

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se establece el movimiento de ganado bovino, comprende el inventario inicial,

se adicionan las compras y nacimientos, se restan las defunciones y ventas

realizadas a la fecha de la investigacion de campo.

Es necesario realizar el ajuste al inventario final que se establecidé por

desconocer la fecha exacta en que sucedieron los movimientos.

Se establecio que la actividad productiva imperante en el Municipio es la

produccion de leche, lo cual se refleja al utilizar este procedimiento para

determinar el costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC-.
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Para llevar a cabo esta actividad productiva se determind que los ganaderos o
encargados no tienen registros y controles adecuados que permitan conocer los
costos del mantenimiento por cabeza del ganado. Por lo que se necesito el

apoyo del veterinario del Municipio.

3.21 Costo directo de produccion

Se detallan, cuantifican y analizan los elementos ligados directamente al proceso
de produccion, como son los insumos, mano de obra y costos indirectos
variables que se realizan a través de cuadros, donde se reflejan los costos

reales en que incurren las actividades pecuarias.

Las actividades: avicola ponedora, produccion de huevo rosado, acuicultura,
ganado caprino y su produccion de leche, por no ser representativa su
participacion no se realizaran calculos de costeo ni se hara mencion en los

siguientes temas.



170

“UBNUIUOYD
86001 280°L€ 899°GLI GGO'Lv LOV'PS - €669} - ezaldwil] A ousplo ‘ojuswile ‘0si0)sed
§50'09 z80‘Le 069051 SS0°LY 088'0. - 6€1°CT - BIQO 8p ouepy
28l 281 LGy LGY - - - - W 0¢ Xoing
cle eLe 896 896 889 889 06¢ 06¢ YA\

sepIonoasy|
Gs8'e Gs8'e ore’C ove'C - - - - [WGe 3¢ayv
009'¢ 009'¢ - - - - - - oAl | |osepuaq|y
- . - - - - - - NS
- - - - 220’ 440N 8/l 8.1 ULy
- - 8l 8l 811 8L1°) - - WGz L us ¢
cSi'y cSh'y 209 209 - - - - W Q0L Xenuy
- - - - 06 06 1514 117 EDIUN SISOP O8Woq|
SBUNJBA
- - - - €90} €90} - - solelo4
- - - - 0ge'ce 0ce'ce - - oyoally
- - 00¢ 00¢ - - - - luod 8)0z| onpisay
- - - - réef! 41} - - ezn} A ed|iw onpisay
- - WARVAS ARV 696'8 696'8 AN AN es
98¢'c8 98¢'C8 00€'10} 00€'L0L  000'v. 000'¥. TA A YA A" So|esauUIW seleg
000'¥S 000 'S 000'65 00065 €ee’9 £ee’o v0lL'L OL'L EZE[SI\
0058 006’8 000'Gle 000Gl €.£°9§ €/£'95 008'Ge 008°Ge 8Yo8)| 8p JopeidUSb OpE.NUSOUOD
0042 00.C 0cl'es 0cl'es 0S6'Y 0S6'v Gge'LlL G8e'LL OPELIUB2UOD
688651 688651 98169t 98.'69v  8ElLLl 8c1LLL 19¢'c9 19¢°c9 sownsuj
opendw) ejsenosuy opendw] ejsendsug opeindw) eyssnouzy opeindw] ejsensug uodussaq
BUBIPAW Jel|lWeyInp Jejjwie Jeljiweiqns BOULJOIDIA s

€102 8p aiqualolp ap L¢g |e odaud ap g |2d
0jonpo.d A eoulq ap ouewe] 1od

(sojezzonb ua seuy1o)

aplobBug ap ejooIAY A oulaog opeUES ap Ojudlwludjuey dp 0323liq 03S0D
ellEN29d uolgsonpoud
osaiboid |3 op ojuswepedaq ‘uejysenbeseoy |eqoisLi) ueg ap oididiunyy

af odpend



171

" enujuo)

- - - - 90/'89 - L¥. - [euoned ejon)
- - - - VA AAR: TAANNN ) £: X1} 289°C - S3|(BIEA S0}03lIPU SOIS0D
- - - - £E6'8. - /66 - eip owndes
- - - - 08Y'6Y - Gz9 - OAlJUBOUI UQIDEOIILOY
- - - - goee’lec  00¥'v6L  GGE'S - opepina A ugioBluBWIY
- - - - 082261 0o00'z9L - - uonebiwny A ezeidw
- - - - 625'26¢  00¥'95¢ 1169 - B.GO 8p ouep)
- - - - 09¢'6 09¢'6 117 Gt jouljes
- - - - 000'Z. 000'Z. ocl 0zl ojISEOMeN
- - - - 09€'¢c9 09€°€9 - - uenolg
- - - - oov'cll  ooveLL - - apioBua oun oig
- - - - 006'8S 00G'8S - - 0JUBIWIOa1D Oun oIg
- - - - 000'80L  000'80L - - 0I121Ul OUn Oig
- - - - - - ocl 0ocl o|InboD
- - - - - - 0)%4 0lz opipiadsaq
- - - - - - 0)74°] 0) 2% Zleiy
- - - - 000'8¥9 000°8¥9 009 009 SEIp Z ap sq)ifjod
- - - - 029°'720°L 029°TL0'L S€9°L Ge9'l sownsuj
(apaobBua ojjod) ejooiay
Sh'elo‘'l 96608 9zZver'lL  JSTLELL 1072927 ZST09PL  LL'1ES'L  Lreeo’) eZ9(ed Jod ojuajwiudluew
ap |enue ole)IuN 0}s0)
£8'662 £8'652 66°L9Y 66°L9Y L9°Lg) l9°'Lg) 06°19 05°19 sepejsnle sejoualsixy
0.2°'652 Z12L07  peei069 §..°7Ts LT8'SlT LOL'LLY y0Z'v6 GG5'€9 sezage?d
8601 OjJUdWIUdIUEL O)}SOD
0Cl'Gl 021Gl 08001 08001 - - - - OARunisIp oolse|d sja1y
1zh' ANt vG8'l ¥G8'l £99 £99 88l 88l a|qeyoasap ebuler
v0/'91 - cL6'LY - GlLL'6l - 8619 - s8jeloge| ssuoloesald
18€'9 - L10°9l - 1€G'/ - zse'e - leuosed ejonD
9z¢'6¢e wzol 85869 ree‘Ll 608°LZ €95 8698 88l sajqelieA S0JI31IpuUl S01S0)
6/G'8 - 12512 - oz1'0l - €al'e - elp owndss
8/€'G - g6l - JAZRS - €86'L - OANUadU! UQIOEDNILOYG
opeyndw| ejsenougy opejndw| eysendsug opejndwj eisenosuz opeindwl| eysanduz uoroduosag

BURIpaLW JBIjIWEBMI NN Jeljsue ieljiweiqng eoUoIoIN LA

O oJpenD ugIoenUIIUCY "



172

‘€10z 91S8Wss Jawld ‘'S4 odnig) odwed sp ugloeBbisaAul :Buan

- - - - 18°CL €00l z8'8l €L'? Oliejiun 03s09
- - - - 000'v¥L 000'v¥L 009 009 aid ua apiobus ap sojjod
- - - - 9.£'c58'L  098'PPP'L v6Z'LL 6e9'l 0}23.1p 03509
- - - - 89l'¢ 89l - - D
- - - - A RA 2.9°C1 - - BOSNEO BPOg
- - - - 189°€GL - Lv6') - $8|eloge| saulloE}sald
opeindw) ejsanoug opejndw| ejsansuzy opeindw] ejsenougx opeindw| ejsansulj

uoidduosaq
BURIPAW JBI[IWEBIIINA Jeljwe Jeljiwejqng BOULOIDIN

Op 0JpEND UCIDENUIIUOYD



173

El cuadro anterior muestra el costo unitario anual de mantenimiento por cabeza
de ganado —CUAMPC- y los costos en que se incurren por el mantenimiento de
ganado por estrato. En las microfincas y subfamiliares de los elementos del
costo, mano de obra y los costos indirectos variables no se cuantifica ni se
calcula cuota patronal ni las prestaciones laborales, ya que se obtiene de
manera familiar, el agua se obtiene de nacimientos y pozos fabricados por los
ganaderos, en la época de invierno se da abundante pasto natural, por lo que es

en esta estacion donde consume en menor cantidad el concentrado.

En la actividad de engorde de pollo se incluyeron las aves de patio (de corral)
para cuantificarlas en las microfincas, aunque el 90% de estas sea para
autoconsumo. En fincas subfamiliares, en la mano de obra directa existe una
variacion de Q.196,129.00 se debe a que los granjeros pagan sueldos menores

al salario minimo establecido segun ley, vigente para el presente afio.

. Costo directo de produccién de leche por estrato
Por medio del estado de costo directo se establece el costo total de produccion
de leche. Segun resultados de las encuestas realizadas en el campo en el mes

de junio de 2013, se muestran los datos de la produccion de leche por estrato.



Produccioén Pecuaria
Costo de Produccién de Leche por Estrato
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013

Cuadro 47
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

(cifras en quetzales)
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L CUAMPC Total
Descripeion Cantidad Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Microfinca
CUAMPC x No. de vacas al inicio 42 103341 1,531.77 43,403 64,334
(+) 172 CUAMPC x vacas compradas - 516.71 765.89 - -
(-) 1/2 CUAMPC x vacas vendidas - 916.71 765.89 - -
Costo mantenimiento de vacas 42 43,403 64,334
CUAMPC x toros al inicio 1 1,033.41 1,631.77 1,033 1,632
(+) 172 CUAMPC x toros comprados - 516.71 765.89 - -
(-) 1/2 CUAMPC x toros vendidos - 516.71 765.89 - -
Costo mantenimiento de toros 1 1,033 1,632
Costo de productores de leche 43 44,436 65,866
Nuamero de litros producidos 22,680 22,680
Costo de produccion unitario 1.96 2.90
Subfamiliar
CUAMPC x No. de vacas al inicio 68 146052 2,267.01 99,315 154,157
(+) 172 CUAMPC x vacas compradas 3 730.26  1,133.51 2,191 3,401
(-) 1/2 CUAMPC x vacas vendidas - 730.26  1,133.51 - -
Costo mantenimiento de vacas 71 101,506 157,558
CUAMPC x toros al inicio 5 1,46052 2267.01 7,303 11,335
(+) 1/2 CUAMPC x toros comprados - 730.26  1,133.51 - -
(-) 1/2 CUAMPC x toros vendidos - 730.26  1,133.51 - -
Costo mantenimiento de toros 5 7,303 11,335
Costo de productores de leche 76 108,809 168,893
Nuamero de litros producidos 57,510 57,510
Costo de produccion unitario 1.89 2.94
Familiar
CUAMPC x No. de vacas al inicio 275  1,131.57 1,494.26 311,182 410,922
(+) 1/2 CUAMPC x vacas compradas - 565.79 74713 - -
(-} 172 CUAMPC x vacas vendidas (4) 565.79 74713 (2,263) (2,989)
Costo mantenimiento de vacas 271 308,919 407,933
CUAMPC x toros al inicio 15  1,131.57 1,494.26 16,974 22,414
(+) 1/2 CUAMPC x toros comprados - 565.79 74713 - -
(-) 1/2 CUAMPC x toros vendidos - 965.79 74713 - -
Costo mantenimiento de toros 15 16,974 22,414
Costo de productores de leche 286 325,893 430,347
Numero de litros producidos 365,850 365,850
Costo de produccion unitario 0.89 1.18

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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Se reflejan las variaciones en los datos de encuesta con respecto a los
imputados en los diferentes estratos en que se realiza la actividad de produccion
de leche en los cuales el precio de venta es de Q.3.50, en las microfincas el
costo de un litro de leche segun encuesta es de Q.1.96 y en imputado es de
Q.2.90, con ganancias de Q.1.54 y Q.0.60; en la subfamiliar el costo de un litro
de leche segun encuesta es de Q.1.89 y en imputado es de Q.2.94, con
ganancias de Q.1.61 y Q.0.56; en la familiar se refleja un aumento considerable,
ya que es en donde prevalece la produccion de leche, en la cual el costo de un
litro de leche seguln encuesta es de Q.0.89 y en imputado es de Q.1.18, con
ganancias de Q.2.61 y Q.2.32 respectivamente. Ei ganado lechero produce 2
litros en la microfinca, 3 litros en subfamiliar y 5 litros en la finca familiar, en 270
dias productivos la cantidad total asciende de 22,680, 57,510 y 365,850

respectivamente.

o Costo directo de ventas
El cuadro que se presenta a continuacion, refleja el costo de las cabezas de

ganado vendidas durante un afo, segun datos encuesta e imputados.
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Se incluye costo de adquisicion de!l ganado bovino mas el -CUAMPC- que se

establece para las microfincas,

medianas.

. Ventas de ganado

subfamiliares,

familiares y multifamiliares

En el siguiente cuadro se reflejan las ventas realizadas por los productores del

ganado bovino, en los diferentes estratos encontrados durante la investigacion

de campo.

Cuadro 49

Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Produccion Pecuaria

Ventas de Ganado Bovino
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013

Valor unitario de

Cantidad Ganado venta Q. Total Q.
Microfincas
4 Terneros 1,500.00 6,000.00
4 Total ventas 6,000.00
Subfamiliares
2 Novillas 2 afos 2,700.00 5,400.00
3 Terneros 1,500.00 4 500.00
5 Total ventas 9,900.00
Familiares
5 Novillas 3 afos 3,600.00 18,000.00
4 Vacas 12,000.00 48,000.00
10 Terneros 2,000.00 20,000.00
19 Total ventas 86,000.00
Multifamiliares medianas
5 Terneras 2,500.00 12,500.00
1 Vacas 15,000.00 15,000.00
4 Terneros 2,800.00 11,200.00
10 38,700.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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Se puede observar que las ventas totales de cabezas de ganado se distribuyen
de la siguiente manera: para las microfincas Q.6,000.00, subfamiliares
Q.9,900.00 y familiares Q.86,000.00 las cuales se realizan de manera irregular,
para la multifamiliar mediana Q.38,700.00 los que reflejan el primer hato de

venta, en tanto el resto se mantiene hasta alcanzar el peso necesario.

3.2.2 Estado de resultados
Documento en el cual se resume el resultado obtenido durante el periodo, con el
objetivo de conocer la ganancia o pérdida de las operaciones vy si las actividades

productivas son rentables.

A continuacion se muestra el resultado de las actividades pecuarias del
Municipio, en relacion a la produccion de leche de ganado para los estratos de
microfinca, subfamiliar y familiar; de la crianza y engorde de ganado bovino en la
finca multifamiliar mediana y para el engorde de pollo en los estratos de

microfinca y subfamiliar.
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Se observa en el cuadro anterior el estado de resultados de los diferentes tipos
de fincas que existen en el Municipio, lo cual se obtuvo segun la informacion
recopilada a traveés de la encuesta realizada. Se logro establecer las diferencias
que existen segun los costos y gastos incurridos que se hacen necesarios para

la produccidon y venta de la produccion pecuaria.

En el rubro de produccion de leche del ganado no se considera los costos vy
gastos fijos asi como los honorarios del veterinario, ya que la misma persona les

brinda la asistencia técnica por la compra de los insumos para el ganado.

En la finca familiar existe mayor produccion de la leche de ganado bovino,
genera una ganancia neta segun encuesta de Q.676,947.00 y segun imputados
Q.600,119.00. También se refleja en menor valor el costo de mantenimiento por
no aplicar el salario minimo y prestaciones laborales establecidas segun la ley,
adicional se determino el costo unitario anual de mantenimiento por cabeza
-CUAMPC-.

En la actividad de engorde de pollo la finca subfamiliar refleja una ganancia neta
segun encuesta de Q.3,291,259.00 y de acuerdo a imputados Q.3,009,383.00.
Las ventas son el total de las existencias reflejadas en el volumen y valor de la
produccion, por ser venta en pie y producto de exportacion no genera desarrollo
para el Municipio, la mano de obra es familiar y en menor porcentaje asalariada,
aun asi el productor no la determina con base en el salario minimo que se
establece segun la ley. En la microfinca se cuantifican las aves de patio, en la
cual se refleja una ganancia neta segun encuesta de Q.16,777.00 y de acuerdo
a datos imputados Q.10,113.00, esto se debe a que los insumos son caseros y
la mano de obra familiar, dicha actividad se destina al autoconsumo y en menor

cuantia para la venta.
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3.2.3 Rentabilidad

Constituye el beneficio o utilidad que se obtiene de la inversion de capital para
una produccion durante un periodo determinado. Se expresa en términos
porcentuales, los estados financieros sirven de base para la medicion de la
rentabilidad.

La ganancia neta en las ventas se determina al restar los costos directos de
produccion y los gastos fijos de las ventas netas, si el costo de produccion

excede a los ingresos, las unidades econdmicas obtienen perdida.

o Relacion de la ganancia neta sobre las ventas
Este indicador presenta en porcentaje la utilidad que se obtiene por cada quetzal
en ventas despueés de restar los costos y gastos que incluye el impuesto sobre la

renta.

En las microfincas, del total de las ventas del ganado bovino y su produccion de
leche se obtuvo en datos segun encuesta, que por cada quetzal en venta se
obtiene Q.0.27 de utilidad y en imputados Q.0.08.

El rendimiento de la produccion para las fincas subfamiliares; por cada quetzal

en venta se obtiene Q.0.30 en datos encuesta y Q.0.09 en datos imputados.

En las fincas familiares, por cada quetzal en venta se obtiene Q. 0.50 de utilidad
del total de ventas segun datos encuesta y en los datos imputados Q.0.44 del

total de las ventas.

En las fincas multifamiliares medianas, se muestran datos sobre las ventas de la
crianza y engorde del ganado bovino, ya que es en el Unico estrato donde el

porcentaje de produccion de leche para autoconsumo es minimo. En los datos
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segun encuesta por cada quetzal en venta se obtiene Q.0.32 de utilidad del total

de las ventas y segun imputados Q.0.29.

La rentabilidad que se obtiene en la produccion de engorde de pollo en las
microfincas, segun datos encuesta es de Q.0.65 por cada quetzal en venta y en

imputados Q.0.39 de utilidad del total de las ventas, por ser aves de corral.

El rendimiento de la produccion para las fincas subfamiliares; por cada quetzal

en venta se obtiene Q.0.53 en datos encuesta y Q.0.48 en datos imputados.

. Relacion de la ganancia neta sobre los costos y gastos
La rentabilidad sobre los costos y gastos es el indicador que muestra el
porcentaje de ganancia que el productor obtiene en relacion a los costos y

gastos, refleja el rendimiento que se obtiene por cada quetzal invertido.

Para la produccion de leche del ganado bovino la relacion muestra que los datos
seglin encuesta respecto a los datos imputados tienden a incrementar en un
43% y 9% en microfincas, 53% y 10% en subfamiliares, 176% y 121% en fincas

familiares.

En relacion a la produccion de engorde de pollo el mayor porcentaje de
rentabilidad lo obtiene la subfamiliar con un 226% segun encuesta y 161%
imputados, a diferencia de la microfinca con un 1,026% segun encuesta y 90%

segun datos imputados.
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3.2.4 Financiamiento
Es el conjunto de recursos financieros que se requieren para llevar a cabo la
actividad pecuaria y avicola, su mantenimiento, alimentacidon y todo lo necesario

para la crianza.

Fuentes internas son los recursos que provienen del productor, estos pueden ser

ahorros propios, remesas y mano de obra familiar.

A través de la investigacion realizada en el municipio de San Cristdbal
Acasaguastlan, se determiné que en su mayoria los productores de ganado
bovino obtienen sus insumos y costos variables con ahorros propios y se
benefician con la mano de obra familiar, también de reinversiéon de cosechas
anteriores, ya que algunos de estos productores poseen ademas de ganado

bovino, siembras de cultivos como los son maiz, chile pimiento y papaya.

En relacion a las fuentes externas son los recursos que provienen de
proveedores, prestamistas (usureros), bancos, financieras u otras entidades con

el mismo objeto.

En el Municipio, los productores que se dedican a la actividad pecuaria en
cuanto a la produccion de leche no hacen uso de este tipo de financiamiento,

esto se debe a las altas tasas de interés y falta de garantias.

Las entidades financieras que operan al momento de la investigacion en el
Municipio son: Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- y la Mini agencia
de la Cooperativa Guayacan que es parte de -MICOOPE-.

A continuacion se presenta la forma de como esta distribuido el financiamiento

en el Municipio.
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Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Produccion Pecuaria

Financiamiento por Estrato de Finca y Producto

Ano 2013
(cifras en quetzales)
L., Fuentes

Descripeion Internas Externas Total

Microfinca 65,190 - 65,190
Ganado bovino 63,555 - 63,555
Insumos 63,367 - 63,367
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 188 - 188
Costos y gastos fijos - - -
Avicola de engorde 1,635 - 1,635
Insumos 1,635 - 1,635
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - - -
Subfamiliar 833,828 801,933 1,635,761
Ganado bovino 177,701 - 177,701
Insumos 177,138 - 177,138
Mano de obra - - -
Costos Iindirectos variables 563 - 563
Costos y gastos fijos - - -
Avicola de engorde 656,127 801,933 1,458,060
Insumos 482,679 589,941 1,072,620
Mano de obra 160,380 196,020 356,400
Costos indirectos variables 7,128 8,712 15,840
Costos y gastos fijos 5,940 7,260 13,200
Familiar 522,775 - 522,775
Ganado bovino 522,775 - 522,775
Insumos 469,786 - 469,786
Mano de obra 41,055 - 41,055
Costos indirectos variables 11,934 - 11,934
Costos y gastos fijos - - -
Multifamiliar mediana 165,770 41,442 207,212
Ganado bovino 165,770 41,442 207,212

Continua...
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...Continuacion cuadro 51

.. Fuentes
Descripeion Internas Externas Total
Insumos 127,911 31,978 159,889
Mano de obra 24,866 6,216 31,082
Costos indirectos variables 12,993 3,248 16,241
Costos y gastos fijos - - -
Total 1,587,563 843,375 2,430,938

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En la actividad pecuaria, los productores de ganado bovino (produccion de
leche) en las microfincas, subfamiliares y familiares se utilizan recursos propios
para llevar a cabo dichas actividades. En las muitifamiliares medianas, un
productor utiliza 20% de fuentes externas para cubrir en mayor proporcion la

compra de los insumos.

En el estrato subfamiliar el productor de engorde de pollos utiliza en un 55% los
préstamos, los cuales se obtienen de la entidad financiera —-BANRURAL-, estos
son de utilidad para realizar pagos de la mano de obra contratada y compra de

insumos al crédito.

3.3 COMERCIALIZACION

La actividad pecuaria en el Municipio es importante para la economia, es la
actividad productiva que mas ingresos genera y representa el 51% del total de la
economia. Los productos pecuarios que se comercializan en el Municipio son:

ganado bovino, produccion de leche del ganado bovino y avicola.

3.3.1 Proceso de comercializacion por producto
La finalidad de todo producto que se comercializa es llegar al consumidor final,
para ello es indispensable tomar en cuenta las fases del proceso de

comercializacion (concentracion, equilibrio y dispersion).
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En la tabla siguiente se presenta el proceso de comercializacion para el ganado

bovino en las fincas multifamiliares medianas.

Tabla 21
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccién Pecuaria
Crianza y Engorde de Ganado Bovino — Por Estrato de Finca
Proceso de Comercializacion

Multifamiliares
medianas

productivo y la
venta en pie del
animal

adecuado, la
demanda y oferta
son constantes.

Ano 2013
Estrato Concentracion Equilibrio Dispersion
Se reune el | No existe equilibrio, | EI ganado se
ganado en | el ganado se vende | dispersa hacia
establos, para | constantemente al | Honduras, donde
iniciar el proceso | alcanzar el peso | existe un

mayorista que les
compra a los
productores de las
fincas el producto.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En la tabla anterior se observa que no existe concentracion dentro de ese

estrato de finca ya que es una sola unidad productiva la que se dedica a la

crianza y engorde del ganado bovino, no se maneja el equilibrio y la venta se

realiza a mayoristas extranjeros.

A continuacion se presenta el proceso de comercializacion de la produccion de

leche del ganado bovino.



Tabla 22

Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Produccién Pecuaria

Produccién de Leche de Ganado Bovino — Por Estrato de Finca

Proceso de Comercializacion
Aho 2013
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Estrato

Microfincas

Concentracion
La mayor parte del
producto es para
autoconsumo, no
existe
concentracion.

Subfamiliares

Familiares

Los productores
concentran la leche
en vasijas de barro
dentro de  sus
casas.

Equilibrio Dispersién
No existe equilibrio, | El productor vende
es un producto | la leche en litro a
perecedero que no | los consumidores
puede guardarse | locales, por lo que

por largo periodo, ia
venta es diaria para

que no exista
desperdicio del
producto.

el producto se
dispersa dentro del
Municipio.

El producto en su
totalidad se queda
dentro del
mercado local, los
productores de
estos estratos de
finca lo venden a
detallistas que son
los que se
encargan de
venderlo a los
consumidores
finales.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el Municipio las microfincas utilizan la leche de ganado bovino para

autoconsumo y venta, en

las fincas subfamiliares y familiares existe

autoconsumo, aunque en menor medida se realiza comercializacion del

producto, se vende directamente a detallistas y al consumidor final. No existe

equilibrio al ser un producto perecedero y se dispersa dentro del Municipio.

A continuacion

se detalla el

proceso

especificamente en la crianza y engorde de pollos.

de comercializacion

avicola,




Tabla 23
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Pecuaria

Proceso de Comercializacion
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Engorde de Pollos — Por Estrato de Finca

Ano 2013
Estrato Concentracion Equilibrio Dispersion
El' producto es | No existe | No existe
para equilibrio ya que | dispersion por ser
. . autoconsumo; no | el productor | un producto para
Microfincas .
existe consume el polio | autoconsumo.
concentracion del | en su totalidad.
mismo.
El' producto se|El equilibrio no | El mayorista
concentra en | existe, el pollo se | compra el pollo en
corrales vende al llegar al | pie a la granja
Subfamiliares especiales antes | peso en donde | productora y se
de su venta. puede ser | encarga de
comercializado. distribuirlos en
Coban, Petén y la
Ciudad Capital.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013,

En la tabla anterior se determind que es un producto de alto consumo, las
microfincas engordan los pollos unicamente para autoconsumo, no se da
equilibrio ni dispersidon del mismo. En las fincas subfamiliares es una sola unidad
de produccion, no existe equilibrio, la venta es constante durante todo el afo, el

producto se distribuye hacia Coban, Petén y la Ciudad Capital.

3.3.2 Analisis estructural de la comercializacion del producto
Para el analisis de la comercializacion de la actividad pecuaria en el Municipio,

se estudia el analisis estructural.

e Analisis estructural de la comercializaciéon por producto
En esta etapa se estudian los entes que participan en la comercializacion y el
comportamiento como parte del mercado, del cual se analiza la estructura,

conducta y desempefio o eficiencia. En la tabla siguiente se presenta el
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respectivo analisis estructural de la comercializacidén de los productos pecuarios.

Tabla 24

Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Produccion Pecuaria

Crianza y Engorde de Ganado Bovino — Por Estrato de Finca

Analisis Estructural de la Comercializacion
Afno 2013

Etapas Multifamiliares medianas
El demandante de este producto es un mayorista del pais vecino
Estructura | de Honduras, los oferentes son los productores del ganado,
de mercado | estos lo venden al demandante que se encarga de venderlo en
el pais anteriormente mencionado.
Las negociaciones se realizan en efectivo o cheque, el precio se
determina por el precio de mercado; se espera la mejor época
Conducta - .
de mercado del afo para vender el ganado bovino. La conducta del mercado
es oligopdlica ya que son pocos los oferentes y pocos los
demandantes.
L El mercado es eficiente, los productores con la venta cubren
Eficiencia . o .
costos y obtienen utilidades, el comprador consigue un producto
de mercado . .
de alta calidad a un buen precio.

Fuente: investigacion de campo Grupe EPS, primer semestre 2013.

La tabla anterior muestra que el mercado es eficiente ya que se vende la

totalidad del producto a un buen precio, la relacidon es ganar-ganar ya que los

productores con la venta cubren las necesidades familiares y el costo de

produccion del ganado y el comprador recibe un buen precio al comprar en

volumenes.

En la tabla siguiente se detalla el analisis estructural de la produccion de leche

de ganado bovino.
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Tabla 25

Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Produccion Pecuaria

Produccion de Leche de Ganado Bovino — Por Estrato de Finca

Analisis Estructural de la Comercializacion

Ano 2013
Etapas 7 Microfincas ) Subfamiliares )
Los productores estan | La mayoria de vendedores se
dispersos en las diferentes | concentran en la Aldea San
aldeas y caserios del Municipio, | Luis Buena Vista, mientras
lo venden a los consumidores | que los compradores son
Estructura finales y a tiendas ubicadas | consumidores finales y
de mercado | dentro del Municipio. duenos de tiendas en las
mismas aldeas que se
encargan de hacer llegar el
producto al consumidor final.
Las negociaciones se hacen en efectivo, los precios son
determinados por el mercado, aunque el precio final se
Conducta determina por regateo entre productor y comprador. La conducta
de mercado | de mercado es de competencia perfecta, existe gran cantidad de
oferentes, los demandantes pueden comprar donde les den las
mejores condiciones de compra.
El mercado es eficiente, la venta de la produccién es total; el
Eficiencia productor logra con la venta la recuperacion de costos, gastos y
de mercado | genera la utilidad necesaria para la satisfaccion de sus
necesidades basicas.
Etapas Familiares
Los productores se ubican en la aldea Estancia de la Virgen y
en la Cabecera Municipal, venden el producto a los
Estructura .
de mercado cqmpradores de est(_)s lugares y de la aldga San Lur; Buena
Vista, se vende por litro para que los detallistas posteriormente
lo vendan al consumidor final por vaso.
Las negociaciones se hacen en efectivo, los precios se
Conducta determinan por el volumen de compra. La competencia es
de mercado | perfecta por la cantidad de demandantes y oferentes que
existen.
Eficiencia El mercado de la pr.qduccién de leche es efig:ignte de espacio,
d do | Y@ que le agrega utilidad a la transferencia fisica del producto,
e mercado

en todos los canales de comercializacion.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La estructura de mercado de las microfincas es para autoconsumo y en menor
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medida venta directa al consumidor final, en las fincas subfamiliares la venta se
realiza a los detallistas y consumidor final, en las fincas familiares para llevar el
producto al consumidor final se necesita de un canal de comercializacidn que

son los detallistas locales, el mercado es eficiente en todos los estratos.

A continuacion se muestra el analisis estructural del engorde de pollos.

Tabla 26
Municipio de San Cristébal Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Produccion Pecuaria
Engorde de Pollos — Por Estrato de Finca
Analisis Estructural de la Comercializacion

Ano 2013
Etapas Microfincas Subfamiliares
Estructura Esta integrado  por . el | Se in.tegra por -el -productor,
de mercado productor y el consumidor mayorls’Fa, ' minorista y
B final. consumidor final.
Las negociaciones se hacen | Las negociaciones se hacen al
al contado y en efectivo, el | contado, el pago es con
Conducta precio se determina segun el chegue, el precio se determina
de mercado mercado y es de competencia | segun aquerdo entre productor
perfecta. y mayorista; el mercado es
monopolico ya que existe un
solo oferente.
Con la venta el productor | EI mercado es eficiente, el
cubre sus gastos y costos, | productor cubre gastos, costos
genera utlidad 'y los|y genera utlidades, Ilos
Eficiencia compradores obtienen un | intermediarios obtienen
de mercado | producto de alta calidad a | ganancias en la venta y los
buen precio. consumidores finales compran
el producto a un buen precio y
de buena calidad.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En la estructura de mercado de las microfincas, la venta es directa a los
detallistas, despues se vende al consumidor final, la negociaciéon se hace al
contado y en efectivo, el precio se determina con base al mercado, el cual es

eficiente. En la finca subfamiliar se transporta el producto hacia Petén, Coban y
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la Ciudad Capital, estos son vendidos en pie a mayoristas que posteriormente lo
venden destazado a detallistas locales de esos municipios para su posterior

venta al consumidor final.

3.3.3 Operaciones de comercializacion
Las operaciones de comercializacion son de suma importancia para todo
producto agropecuario ya que a traves de estas se pueden conocer los canales

de comercializacion de cada producto.

3.3.3.1 Canales de comercializacion por producto
Con la investigacion de campo se determinaron las diferentes etapas por las que

el producto debe pasar para llegar al consumidor final.

e Crianza y engorde de ganado bovino

Se determind que las fincas multifamiliares medianas venden su produccion a un
mayorista hondurefio, pero no se determind si vende la res directamente al
consumidor final o si existe algun otro intermediario, por lo que no es posible
realizar los canales de comercializacion ni los margenes de comercializacion de

la crianza y engorde de ganado bovino en el Municipio.

¢ Produccion de leche de ganado bovino
En los diferentes estratos se lleva a cabo la produccién de leche que es una de
las principales fuentes de ingresos para las familias que se dedican a la

actividad pecuaria.

A continuacion se presentan los canales de comercializacion de los diferentes

estratos de fincas.
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Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccién Pecuaria

Produccion de Leche de Ganado Bovino — Por Estrato de Finca
Canal de Comercializacién

Ano 2013
Subfamiliares Familiares
70% Productor Productor
Detallista 30% Detallista 100%

Consumidor final

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el canal utilizado por las fincas subfamiliares participa el productor, el

detallista y el consumidor final, el productor vende parte de la producciéon a

detaliistas de otras aldeas y este a consumidores de la aldea.

En las fincas familiares se utiliza el detallista como intermediario para vender la

leche al consumidor final, este es el adecuado ya que no se utilizan varios

intermediarios.

. Engorde de pollos

Los agentes que intervienen en la distribucidon de engorde de pollos para

trasladario hacia el consumidor final son:
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Grafica 12
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Pecuaria
Engorde de Pollos— Por Estrato de Finca
Canal de Comercializacion

Ano 2013
Microfincas ! Subfamiliares
Productor Productor
80% 100%
Minorista Mayorista
20%
Consumidor final | Minorista
Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En las microfincas la produccion se vende a los detallistas el 80% y al
consumidor final se vende el 20%, la produccion de este producto se vende
dentro del Municipio, en las fincas subfamiliares el producto es vendido a los
mayoristas que se encargan de llevar el producto a Coban, Petén y la Ciudad

Capital.

3.3.3.2 Margenes de comercializacion por producto
Muestra los beneficios y los porcentajes de participacion que obtienen los

agentes que intervienen en el proceso de comercializacion.
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Cuadro 52
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Pecuaria
Margenes de Comercializacion por Litro de Producciéon de Leche
Finca Subfamiliar y Familiar

Ano 2013
Precio
e NMargen Costosde NMNargen % o C .

Institucion ve(;ta bruto Q. mercadeo Q. neto Q. Rentabilidad % Participacion
Productor 3.50 - V 54
Detallista 6.50 3 1 2 57 46
Transporte 1

Consumidor

final

Total 3 1 2 57 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro se observa que el productor tiene mayor participacion en relacion al
detallista, esto se debe a los costos de mercadeo que tiene el detallista y obtiene
una rentabilidad del 57%.

A continuacion se presenta el cuadro de los margenes de comercializacion para

el engorde de pollo en pie.

Cuadro 53
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Pecuaria
Margenes de Comercializacion en Pie del Engorde de Pollo
Finca Subfamiliar y Familiar

Ano 2013
Precio Costos de
e s NMargen NMargen % %

Institucion "e(;‘ta bruto Q. me"(’)adw neto Q. Rentabilidad  Participacién
Productor 43.25 72
Mayorista 50.00 £.75 3 3.75 9 11
Transporte 3
Minorista 60.00 10.00 5 5.00 10 17
Transporte 2
Plaza 3
Consumidor final
Total 16.75 8 8.75 19 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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Se determind que el mayorista obtiene rentabilidad del 9% en la
comercializacion y el minorista un 10%, el productor es el que mayor
participacion tiene en el precio final ya que al incurrir en mayores gastos obtiene

mayor porcentaje de participacion.

3.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Con la investigacion de campo realizada en el Municipio se determin¢ el tipo de
organizacion de la produccion pecuaria, antes de establecer la organizacion
utilizada se define organizacion como “la accidon de dividir y agrupar las
actividades que se han de realizar en una empresa con el proposito de
proporcionar los productos y servicios a la comunidad, fin para el cual fue creada

la companiia” 42

Respecto a la organizacion empresarial de la produccion pecuaria en el
Municipio se determino que existen microfincas que se dedican a la produccion
de leche de ganado bovino y engorde de pollo, en las fincas subfamiliares se
establecidé que se dedican a la crianza y engorde de ganado bovino y engorde
de pollo, en las fincas familiares y multifamiliares medianas se dedican

Unicamente a la crianza y engorde de ganado bovino.

Se establecié que el principal problema de la actividad pecuaria dentro de las

microfincas es la falta de organizacion de los productores para apoyarse.

En la siguiente tabla se presenta el analisis organizacional de las unidades

productivas.

42 Benavides, J. Op. Cit. p.124.
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Tabla 27
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Produccion Pecuaria — Por Estrato de Finca

Crianza y Engorde de Ganado Bovino, Produccion de Leche y Engorde de

Pollos

Analisis Organizacional
Ano 2013

Tamarnio de finca

Microfincas, subfamiliares, familiares y
_multifamiliares medianas

Tipo de
organizacion
empresarial para la
produccion

Volumen de
produccion

En las fincas multifamiliares medianas se cuenta
con 299 cabezas de ganado; la produccion de
leche en las microfincas es de 22,680 litros, en
subfamiliares asciende a 57,510 litros, en las
familiares a 365,850 litros; el engorde de pollos
tienen en las microfincas 600 unidades y en las
subfamitiares 144,000 unidades.

Caracteristicas
tecnologicas

En los cuatro estratos de fincas se utilizan
herramientas rudimentarias, reciben asistencia
técnica de forma eventual, el acceso al crédito en
las microfincas y subfamiliares es limitado.

Mano de obra

En las microfincas y fincas subfamiliares se utiliza
en su mayoria la mano de obra familiar no
remunerada y en menor proporcion la mano
asalariada, en las fincas familiares vy
multifamiliares medianas en mayor proporcién la
mano de obra es asalariada.

Estructura
administrativa

Complejidad

No se aplica.

Formalizacién

No se aplica, ya que no cuentan con manuales o
politicas por escrito y la comunicacion se realiza
Unicamente de forma verbal.

Centralizacion

El propietaric es la maxima autoridad y es el
encargado de tomar todas las decisiones.

Disefio
organizacional

Division del trabajo

En ningun estrato de finca existe, esto se debe a
que cualquier trabajador, asalariado o no, puede
realizar diversas tareas.

Departamentalizacion

No se aplica

Jerarquizacion

El propietario es el unico encargado de tomar las
decisiones y no existe delegacién de autoridad.

Coordinaciéon

El propietarioc es el encargado de coordinar las
actividades para la produccion

Sistema de |a organizacion

Lineal o militar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

De acuerdo con las caracteristicas anteriores, se determind que las microfincas
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y subfamiliares se clasifican como microempresas, unicamente cuentan con
doce trabajadores, el nivel tecnologico es tradicional, su volumen de produccion
anual es bajo y no reciben asistencia técnica, asimismo las fincas familiares y
multifamiliares medianas se catalogan como pequefnas empresas, emplean a
veinticuatro trabajadores para diversas tareas productivas, presentan un nivel
tecnologico 1, su volumen de produccion anual es significativo y no hacen uso

de financiamiento.

Los productores de todos los tipos de fincas que se dedican a la produccion de
leche del ganado bovino y caprino asi como los productores de la acuicultura y
avicola, no cuentan con una organizacion formal, el propietario o jefe de familia
es el encargado de dirigir las actividades productivas y delegar las funciones a
los miembros de su familia y jornaleros de forma verbal, sin la aplicacion de
normas y procedimientos establecidos de forma escrita. En las microfincas y las
fincas subfamiliares no existe division del trabajo, ni departamentalizacion; por lo
tanto las actividades para la produccion pecuaria son desarrolladas por los

integrantes de la familia y trabajadores.

En todos los estratos de fincas que se dedican a la actividad pecuaria el sistema
de organizacion que se utiliza es el lineal o militar, la autoridad se concentra en
los propietarios de las unidades productivas, es decir, que existen lineas directas
y unicas de autoridad, responsabilidad y comunicacion entre el productor y sus

trabajadores.

En los estratos de fincas que se dedican a la actividad pecuaria no se contrata
personal especializado para desempenar cada puesto, ya que una persona
realiza varios tipos de labores. La mano de obra familiar no es remunerada, en
las fincas familiares y multifamiliares medianas es necesario la contratacion de

trabajadores a los cuales se les paga un salario, en los cuatro estratos de fincas
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se utiliza un tipo, disefio y sistema de organizacion similar.

3.4.1 Estructura organizacional por tamano de finca

En las unidades de produccion pecuaria en todo los estratos de fincas, se utiliza
un sistema de organizacion lineal o militar, en donde la autoridad vy
responsabilidad recae en el propietario, quien generalmente es el jefe de hogar,
toma las decisiones y se encarga de delegar de forma directa y verbal las tareas

a los integrantes del nucleo familiar y trabajadores.

La produccion pecuaria con cualquiera de las caracteristicas tecnolégicas se

describe en la grafica siguiente.

Grafica 13
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Pecuaria - Estructura Organizacional
Ano 2013

Jefe de familia

Trabajadores

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se determin6d que el jefe de familia es la principal autoridad en la produccién
pecuaria y los trabajadores lo constituyen los familiares que son mano de obra

no remunerada.

3.5 GENERACION DE EMPLEO
La actividad pecuaria constituye la tercera actividad productiva en el Municipio,

contribuye econdmicamente con la poblacion mediante la generacion de fuentes
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de empleo, en las cuales perciben los ingresos economicos para cubrir los

gastos familiares.

En el siguiente cuadro se presenta la generacion de empleo del Municipio.

Cuadro 54
Municipio de San Cristébal Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Produccion Pecuaria
Generacion de Empleo por Estrato de Finca y Producto

Ano 2013
Producto Microfinca Subfamiliar Familiar Multlfa_m|I|ar
mediana
Produccion bovino 6 18 18 5
Crianza y engorde 3 9 8 5
Produccion de leche 3 9 10 -
Actividad avicola 76 6 - -
Avicola engorde 48 6 - -
Avicola ponedora 28 - - -
Produccion caprino 7 - - -
Caprino 5 - - ,
Produccion de leche 2 - - -
Acuicultura 8 - - -
Total 97 24 18 5

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Las unidades productivas que generan mayor empleo al Municipio en la
actividad pecuaria es la produccion avicola, esta asciende a un total de 82
puestos distribuidos entre microfincas y fincas subfamiliares; le sigue la

produccion de ganado bovino con 47 fuentes de empleo.



CAPITULO IV
PRODUCCION ARTESANAL

La actividad artesanal en el Municipio tiene la caracteristica que se realiza por
pequefias y medianas unidades productivas, en la mayoria se lleva a cabo en
casa de habitacion del artesano, con mano de obra no calificada del nucleo
familiar, que conoce el trabajo por la experiencia adquirida y trabaja con una
pequefia inversion de capital; el mediano artesano contrata personal asalariado,
con técnicas de produccion de bajo nivel, utiliza herramientas rusticas y

mecanizadas.

El artesano realiza una actividad empirica, manual y creativa, a través de
conocimientos que heredaron o que adquirieron como aprendiz, ya que no
existen instituciones que brinden capacitacion o asistencia técnica; se agrega
valor al transformar la materia prima, volviendola funcional para el hombre al
crear bienes y servicios con ayuda de herramientas y maquinaria simple al

utilizar sus conocimientos artisticos, técnicas y habitos.

Los factores que afectan el desarrollo de los artesanos del Municipio son las
limitaciones econdmicas, administrativas, capitales reducidos y legales, falta de
financiamiento, capacidad de pago y tasas de interés altas; no existen
asociaciones de productores que permitan comercializar productos para obtener

mayor rentabilidad y asi ampliar el mercado a otros municipios.

Los artesanos para determinar el precio de los productos toman como base la
calidad de estos, asi como el costo de produccion, este se determina de manera
empirica, convirtiéndose en desventaja al momento de fijar los precios de

manera técnica y establecer el margen de ganancia neta.
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4.1 PRODUCCION ARTESANAL POR TAMANO DE EMPRESA Y
PRODUCTO

La produccion artesanal se presenta de acuerdo a las actividades que se

desarrollan en el Municipio, las cuales se realizan por pequeios y medianos

artesanos, segun encuesta se identificaron seis actividades artesanales que son:

alfareria, zapateria, lacteos, herreria, panaderia y blockera.

4.1.1 Caracteristicas tecnologicas
Se determinaron las caracteristicas tecnologias que los artesanos utilizan para
elaborar los productos; se pueden mencionar: herramientas de baja calidad,

maquinaria, equipos hechizos, rudimentarios y obsoletos.

En relacion a la division de trabajo, se utiliza mano de obra familiar en su

mayoria y no posee asistencia técnica y financiera.

A continuacion se presenta la tabla de las caracteristicas tecnologicas de la

actividad artesanal del municipio de San Cristébal Acasaguastlan.
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Tabla 28
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Artesanal
Caracteristicas Tecnologicas
Aino 2013

Artesano Actividad Caracteristicas tecnoldgicas

La materia prima que se utiliza es la
adecuada, el proceso es de baja
calidad, herramientas rudimentarias y
de fabricacidbn propia; no existe
divisién de trabajo, la mano de obra es
familiar. :

La mano de obra es semicalificada,
familiar y asalariada, existe la divisién
del trabajo, se utilizan herramientas,
magquinaria moderna, procedimientos
y tecnologia con un mayor nivel de
avance con mejores técnicas
productivas, que generan pequefos

excedentes economicos.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Lacteos,
Pequeno artesano zapateria 'y
Alfareria

Herreria,
Mediano artesano blockera y
panaderia

En la tabla anterior se muestra la clasificacién de las actividades y elementos
que utilizan los pequenos y medianos artesanos del Municipio, donde se detallan

sus caracteristicas tecnoldgicas.

41.2 Volumen y valor de la produccion, segun tamafio de empresa y
producto
El volumen es el numero de articulos que produce el artesano, de acuerdo a la

capacidad y tamano de su empresa durante un periodo determinado.

El siguiente cuadro detalla las actividades artesanales por tamafio de empresa,

volumen y valor de la produccion.



Produccion Artesanal

Cuadro 55
Municipio de San Cristdbal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Volumen y Valor segun Tamaino de Empresa y Producto
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Ano 2013

Producto ptjonc;ﬂzgiszs Umgg%:e Volumen Precio Q. ValorQ. %

Pequeno artesano 18 62,685 1,294,583 26
Lacteos 3 973,415 20
Queso fresco Libra 38,5685 15 578,775 11
Requeson Libra 18,292 20 365,840 8
Crema Vaso 3,600 8 28,800 1
Zapateria 1 192,000 4
Zapato para dama Par 1,200 160 192,000 4
Alfareria 14 129,168 3
Ollas Docena 684 132 90,288 2
Comales Docena 324 120 38,880 1
Mediano artesano 9 1,799,858 3,639,338 74
Herreria 6 2,124,000 43
Puertas de metal Unidad 1,104 1,250 1,380,000 28
Balcones de metal Unidad 1,356 400 542,400 11
Portones Unidad 48 4,200 201,600 4
Blockera 1 796,490 16
Block 15x20x40 cm Millar 230 3,463 796,490 16
Panaderia 2 718,848 14
Pan francés Unidad 1,497,600 0.40 599,040 12
Pan dulce Unidad 299,520 0.40 119,808 2
Total 27 1,862,543 4,933,921 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior muestra la produccion artesanal en el Municipio, se clasifica

por sus caracteristicas: pequeno y mediano artesano en donde se identifican los

productos artesanales que se elaboran. La herreria es la actividad artesanal que

mas aporta a la economia con Q.2,124,000.00 que representa el 43%, lacteos

20%, blockera el 16%, panaderia 14%, zapateria el 4% y por uUltimo la alfareria

con un 3% la cual muestra un numero mayor de productores y poca demanda de

los productos.
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4.2 RESULTADOS FINANCIEROS ARTESANALES POR TAMANO DE
EMPRESA Y PRODUCTO
Se integra por el costo directo de produccion y el estado de resultados, donde la

utilidad se determina y afecta la rentabilidad del artesano.

4.21 Costo directo de produccion
Es el estado financiero que se integra por los elementos del costo de
produccion: materiales, mano de obra y costos indirectos variables, donde se

determinan los costos totales de las actividades artesanales.

Los productos de zapateria, alfareria, crema y portones de metal, no se
costearon por no ser relevantes en relacion al valor de la produccién con un

11.18% de participacion.

A continuacion se presenta el cuadro del costo directo de produccion en relacion

a cada una de las actividades artesanales, que se realizan en el Municipio.



Cuadro 56
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Artesanal
Estado de Costo Directo de Produccion
Por Tamano de Artesano y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
(cifras en quetzales)
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Pequeno artesano

Mediano artesano

Product

roducto Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Queso fresco
Materiales 280,027 280,027 - -
Leche 273,182 273,182 - -
Sal 401 401 - -
Pastilla de cuajo 6,444 6,444 - -
Mano de obra - 14,357 - -
Descremado, coagulacion y
adherir sal - 5,510 - -
Exprimido, amasado y
empaque - 5,510 - -
Bonificacion incentivo - 1,286 - -
Séptimo dia - 2,051 - -
Costos indirectos variables 656 6,305 - -
Cuota patronal - 1,656 - -
Prestaciones laborales - 3,993 - -
Bolsa plastica de 3 libras 656 656 - -
Costo directo de produccion 280,683 300,689 -
Unidades producidas 38,585 38,585 - -
Costo de una libra de queso 7.27 7.79 -
Requesoén
Materiales 86,521 86,521 - -
Suero de leche descremada 86,331 86,331 - -
Sal 190 190 - -
Mano de obra 14,632 - -
Colado, coccidn y exprimir - 5616 - -
Adherir sal, refinado y
empacado ) 5616 ) )
Bonificacion incentivo - 1,310 - -
Seéptimo dia 2,090 - -
Costos indirectos variables 29,951 35,709 - -
Cuota patronal - 1,688 - -
Prestaciones laborales - 4 070 - -
Bolsa plastica de 3 libras 311 311 - -
Bandeja de una libra 2,378 2,378 - -
Gas propano 27,262 27,262 - -

Continda...
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...Continuacion cuadro 56

Pequefio artesano Mediano artesano

Product
roducto Encuesta Imputado Encuesta Imputado

Costo directo de produccion 116,472 136,862 - -

Unidades producidas 18,292 18,292 - -
Costo de libra de requeson 6.37 7.48 - -
Herreria

Puertas de metal

Materiales - - 781,080 781,080
Tubo cuadrado 1" - - 92,736 92,736
Tubo abierto 5/8 - - 70,656 70,656
Angular de 1*1/8 - - 68,448 68,448
Angular de % - - 24,840 24,840
Planas 1/2 * 1/8 - - 16,560 16,560
Lamina 3*6 pies 3/64 - - 176,640 176,640
Chapa - 253,920 253,920
Bisagras - - 16,560 16,560
Electrodo - - 16,560 16,560
Pintura de aceite - - 37,260 37,260
Thiner - - 6,900 6,900
Mano de obra - - 99,360 205,385
Corte y armado - - - 39,413
Soldadura - - 49,680 59,119
Aplicacion de pintura - - 16,560 19,706
Instalacion 33,120 39,413
Bonificacion incentivo - - - 18,393
Séptimo dia - - - 29,341
Costos indirectos variables - 120,369 201,187
Cuota patronal - - - 23,692
Prestaciones laborales - - - 57,126
Energia eléctrica - 22,080 22,080
Wipe - 1,689 1,689
Brocha de 3" - - 8,832 8,832
Sierra - - 14,352 14,352
Flete de materiales - - 55,200 55,200
Combustible en instalacion - - 18,216 18,216
Costo directo de produccion 1,000,809 1,187,652
Unidades producidas 1,104 1,104
Costo unitario 906.53 1,075.77

Continua...
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Producto

Pequeno artesano

Mediano artesano

Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Balcones de metal
Materiales - - 245,504 245,504
Hierro entorchado 1/2" - - 87,259 87,259
Planas 1/2 * 1/8 - - 61,020 61,020
Anguiar de % - - 61,020 61,020
Electrodo - - 10,170 10,170
Pintura de aceite - - 21,967 21,967
Thiner - - 4,068 4,068
Mano de obra - - 61,020 126,133
Corte y armado - - - 24,205
Soldadura y aplicacion - - 30,510 36,307
de pintura - - 10,170 12,102
Instalacion 20,340 24,205
Bonificacion incentivo - - - 11,295
Séptimo dia - - - 18,019
Costos indirectos variables - - 81,380 131,013
Cuota patronal - - - 14,550
Prestaciones laborales - - - 35,083
Energia eléctrica - - 13,560 13,560
Wipe - - 1,037 1,037
Brocha de 3" - - 10,848 10,848
Sierra - - 17,628 17,628
Flete de materiales - - 27,120 27,120
Combustible en instalacion - - 11,187 11,187
‘Costo directo de produccion 387,904 502,650
Unidades producidas 1,356 1,356
Costo unitario 286.07 370.69
Blockera
Block de 15x20x40 cm
Materiales - - 475,840 475,840
Cemento fabriblock cfv - - 237,153 237,153
Selecto - - 19,796 19,796
Arenilla - - 17,365 17,365
Arena poma - - 201,250 201,250
Agua - - 276 276
Mano de obra - - 50,908 66,099
Mezclado - - 16,422 16,422
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Pequeno artesano

Mediano artesano

Producto Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Lienado, compactado y secado - - 34,486 34,486
Bonificacion incentivo - - - 5,748
Séptimo dia - - - 9,443
Costos indirectos variables - - 37,567 63,650
Cuota patronal - - - 7,646
Prestaciones laborales - - - 18,437
Energia eléectrica - - 35,386 35,386
Aceite para motor 85W140 - - 1,778 1,778
Espray para contar block - - 403 403
Costo directo de produccion

de un millar - - 564,315 605,589
Produccion en millares - - 230 230
Costo de un millar - - 2,453.54  2,633.00
Panaderia

Pan francés

Materia prima - - 240,246 240,246
Harina dura - - 187,200 187,200
Azucar - - 9,422 9,422
Levadura - - 11,051 11,051
Manteca - - 21,965 21,965
Sal - - 624 624
Agua - - 9,984 9,984
Mano de obra - - 37,440 49,744
Panaderos - 37,440 37,440
Bonificacion incentivo - - - 5,198
Séptimo dia - - - 7,106
Costos indirectos variables - - 76,128 95,381
Cuota patronal - - - 5,644
Prestaciones laborales - - 13,609
Gas propano - - 32,760 32,760
Energia eléctrica - - 12,480 12,480
Combustible para compra de

insumos - - 13,104 13,104
Brocha de 3" - 4,992 4,992
bolsas de 5 libras - - 9,984 9,984
Wipe - 2,808 2,808
Costo directo de produccion - - 353,814 385,371
Quintales de harina producidos - 624 624
Rendimiento por quintal de harina - - 2,400 2,400

Continda...
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Producto Pequeho artesano Mediano artesano
Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Produccion en unidades - - 1,497,600 1,497,600
Costo unitario - - 024 = 026
Pan dulce
Materia prima - - 54,574 54,574
Harina suave - - 36,192 36,192
Azucar - - 6,784 6,784
Levadura - 2,100 2,100
Manteca - - 4,393 4,393
Sal - - 125 125
Agua - 1,997 1,997
Huevo - - 2,059 2,059
Royal - 924 924
Mano de obra - - 7,488 9,949
Panaderos - - 7,488 7,488
Bonificacion incentivo - - - 1,040
Séptimo dia - - - 1,421
Costos indirectos variables - - 15,226 19,077
Cuota patronal - - - 1,129
Prestaciones laborales - - - 2,722
Gas propano - 6,552 6,552
Energia eléctrica - - 2,496 2,496
Combustible/ vehiculo de reparto - - 2,621 2,621
Brocha de 3" - - 998 998
bolsas de 5 libras - - 1,997 1,997
Wipe - - 562 562
Costo directo de produccion - - 77,288 83,600
Quintales de harina producidos - 124.80 124.80
Rendimiento por quintal de harina - - 2,400 2,400
Produccidon en unidades - 299,520 299,520
Costo unitario - - 0.26 0.28

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Al realizar el analisis de los datos obtenidos segun encuesta e imputados

reflejan variacion en todas las actividades, en la mano de obra se establecio

diferencia, ya que los artesanos no toman en cuenta el salario minimo vigente en

el afo 2013. En relacion a los costos indirectos variables se elevan en
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imputados con relacion a la encuesta, a causa de la cuota patronal y las
prestaciones laborales por no tomarlas en cuenta los artesanos para determinar

sus costos.

4.2.2 Estado de resultados
Permite conocer la utilidad que se obtiene en las ventas y la rentabilidad que se
genera de una manera técnica donde se da a conocer el resultado de la

inversion, el que puede ser péerdida o ganancia.

El siguiente cuadro refleja el estado de resultados de las operaciones de las

actividades artesanales en el Municipio, segun datos encuesta e imputados.

Cuadro 57
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccién Artesanal
Estado de Resultados por Tamafo de Empresa y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
(cifras en quetzales)

Pequefio artesano Mediano artesano

Producto Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Lacteos

Ventas netas 944 615 944 615

Queso fresco 578,775 578,775 - -
Requesoén 365,840 365,840 - -
(-) Costo directo de produccion 397,155 437,551 - -
Queso fresco 280,683 300,689 - -
Requeson 116,472 136,862 - -
Ganancia marginal 547,460 507,064 - -

(-) Costos y gastos fijos - _
Resultado antes de impuesto 547,460 507,064 - -

(-) ISR 31% 169,713 157,190 - -
Ganancia neta 377,747 349,874 - -
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 40% 37% - -
(Ganancia neta/costos+gastos 95% 80% - -

Continua...
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Pequeno artesano

Mediano artesano

Producto

Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Herreria
Ventas netas - - 1,922,400 1,922,400
Puertas de metal - - 1,380,000 1,380,000
Balcones de metal - - 542,400 542,400
(-) Costo directo de produccion - - 1,388,713 1,690,302
Puertas - - 1,000,809 1,187,652
Balcones - - 387,904 502,650
Ganancia marginal - - 533,687 232,098
(-) Costos y gastos fijos - - 4,800 4,800
Resultado antes de impuesto - - 528,887 227,298
(-) ISR 31% - - 163,955 70,462
Ganancia neta - - 364932 156,836
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas - - 19% 8%
Ganancia neta/costos+gastos - - 26% 9%
Blockera
Ventas netas - - 796,490 796,490
(-) Costo directo de produccion - - 564,315 605,589
Ganancia marginal - - 232,175 190,901
(-) Costos y gastos fijos - - 118,783 152,266
Resultado antes de impuesto - - 113,392 38,635
(-) ISR 31% - - 35,152 11,977
Ganancia neta - - 78,240 26,658
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas - - 10% 3%
Ganancia neta/costos+gastos - - 11% 4%
Panaderia
Ventas - - 718,848 718,848
Pan francés - - 599,040 599,040
Pan dulce - - 119,808 119,808
(-) Costo directo de produccion - - 431,102 468,971
Pan frances - - 353,814 385,371
Pan dulce - - 77,288 83,600
Ganancia marginal - - 287,746 249, 877
(-) Costos y gastos fijos - - - -
Resultado antes de impuesto - - 287,746 249 877
(-) ISR 31% - - 89,201 77,462

Continua. ..
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Pequeno artesano Mediano artesano
Producto
- Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Ganancia neta - - - 198,545 172,415
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas - - 28% 24%
Ganancia neta/costos+gastos - - 46% 37%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Con base en el cuadro anterior se determind que existe variacion segun datos
de encuesta e imputados, en panaderia los artesanos no registran las
prestaciones laborales y patronales. En las actividades de blockera y herreria, se
determin® menores ganancias en imputados en relacion a la encuesta, por no

tomar en cuenta las prestaciones laborares y los gastos fijos.

En la produccién de lacteos la ganancia neta segun datos de encuesta suma
Q.377,747.00, en lo que corresponde a los datos imputados es de Q.349,874.00

el cual disminuye un 7% en relacion a lo encuestado.

4.2.3 Rentabilidad
En este estudio se analizan los indices de rentabilidad sobre ingresos y egresos
de costos y gastos incurridos, con el fin de verificar el beneficio de una actividad

productiva.

Con esta herramienta se puede determinar el porcentaje de participacion de las
utilidades que se obtienen; para realizar el analisis se utilizan indicadores de la

rentabilidad sobre ventas y costos.

. Relacién de la ganancia neta sobre las ventas
Este indicador presenta en porcentaje la rentabilidad con el objeto de establecer
la utilidad que se obtiene por cada quetzal de ventas, después de deducir los

costos y gastos, se incluye el impuesto sobre la renta.
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En lacteos se obtiene un 40% de rendimiento en datos segun encuesta sobre
sus ventas, es decir que por cada quetzal se obtiene Q.0.40 de utilidad neta, lo
que se considera razonable para cubrir sus costos y gastos que conforman este
rubro, en datos imputados es un 37% sobre sus ventas donde se originan Q.0.37

de utilidad neta.

En la elaboracion de productos de herreria el rendimiento segun encuesta es de
19% sobre sus ventas, lo que refleja Q.0.19 de margen por cada quetzal en
ventas, por lo que se considera una ganancia razonable, segun datos imputados
es de 8% sobre lo vendido, por cada quetzal en ventas se origina Q.0.08 donde

se logra cubrir todo sus costos y gastos.

La actividad de produccion de block logra un 10% de rendimiento en datos
encuesta sobre sus ventas, por cada quetzal genera Q.0.10 de ganancia neta,

en imputados es un 3%, por cada quetzal se origina Q.0.03 de ingresos netos.

En elaboracién de pan, la panaderia obtiene el 28% en datos segun encuesta de
las ventas, se origina por cada quetzal Q.0.28 de ganancia neta y en imputados
un 24% de rendimiento, por cada quetzal que se vende se obtiene Q.0.24 de
utilidad.

. Relacion de la ganancia neta sobre los costos y gastos
La rentabilidad sobre los costos y gastos es el indicador que muestra el
porcentaje de ganancia que el productor obtiene en relacion a los costos y

gastos y refleja el rendimiento que se obtiene por cada quetzal invertido.

En la elaboracion de productos lacteos segun encuesta se obtiene un 95% lo
que indica que por cada quetzal invertido se obtiene Q.0.95 de ganancia neta,

segun datos imputados es de 80% lo cual indica que por cada quetzal invertido
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se obtiene Q.0.80 de utilidad neta, misma que se considera razonable en virtud

que luego de cubrir los costos mas gastos la produccion genera ganancia.

En la produccion de herreria el rendimiento segun encuesta es de 26% donde al
invertir un quetzal se origina un Q.0.26 de margen, asi mismo en imputados es
de 9%, es decir que por cada quetzal que se invierte se origina Q.0.09 de
utilidad, lo cual es razonable en virtud que se logra cubrir con todos sus costos y

gastos donde se obtiene una utilidad.

En la elaboracion de block se tiene un rendimiento en encuesta del 11%, es
decir que al invertir un quetzal se origina Q.0.11 de utilidad neta, en imputados

es de 4% sobre cada quetzal invertido se origina Q.0.04 de margen.

En la panaderia segin encuesta obtiene un 46% lo que corresponde a una
utilidad neta de Q.0.46 al invertir y en imputados es de 37% lo que indica que

por cada quetzal invertido se obtiene Q.0.37 de ganancia.

4.2.4 Financiamiento
Es el conjunto de recursos necesarios para ejecutar una actividad artesanal,

donde el financiamiento se integra por fuentes internas o externas.

Las fuentes internas son los recursos propios del productor sin necesidad de
recurrir a préstamos, tales como mano de obra familiar, ahorros, reinversiones
de utilidades. En relacion a las fuentes externas corresponden a recursos que se
obtienen de proveedores, prestamistas (usureros), bancos, personas
particulares, proveedores, sin dejar mencionar los adelantos recibidos de

clientes por 6rdenes de pedidos como sucede en la actividad de herreria.
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Las entidades financieras que operan al momento de la investigaciéon en el
Municipio son: Banco de Desarrollo Rural, S.A. y la mini agencia de la

Cooperativa Guayacan, la cual es parte de -MICOOPE-.

A continuacion se presenta un cuadro que refleja la manera de como esta

distribuido el financiamiento de la actividad artesanal en el Municipio.
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Cuadro 58
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Artesanal
Financiamiento por Tamano de Empresa y Producto

Ano 2013
(cifras en quetzales)

o Fuentes Total
Descripcion Internas Externas ot
Pequeno artesano 397,155 - 397,155
Lacteos
Queso fresco 280,683 - 280,683
Materiales 280,027 - 280,027
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 656 - 656
Costos y gastos fijos - - -
Requeson 116,472 - 116,472
Materiales 86,521 - 86,521
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 29,951 - 29,951
Costos y gastos fijos - - -
Mediano artesano 1,573,803 933,910 2,507,713
Herreria
Puertas de metal 501,868 501,869 1,003,737
Materiales 279,211 501,869 781,080
Mano de obra 99,360 - 99,360
Costos indirectos variables 120,369 - 120,369
Costos y gastos fijos 2,928 - 2,928
Balcones 194,888 194,888 389,776
Materiales 81,126 164,378 245504
Mano de obra 30,510 30,510 61,020
Costos indirectos variables 81,380 - 81,380
Costos y gastos fijos 1,872 - 1,872
Blockera 445,945 237,153 683,098
Materiales 238,687 237,153 475,840
Mano de obra 50,908 - 50,908
Costos indirectos variables 37,567 - 37,567
Costos y gastos fijos 118,783 - 118,783
Panaderia
Pan francés 353,814 - 353,814

Continda...
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...Continuaciéon cuadro 58

L Fuentes

Descripcion Internas Externas Total

Materia prima 240,246 - 240,246
Mano de obra 37,440 - 37,440
Costos indirectos variables 76,128 - 76,128
Costos y gastos fijos - - -
Pan dulce 77,288 - 77,288
Materia prima 54,574 - 54 574
Mano de obra 7,488 - 7,488
Costos indirectos variables 15,226 - 15,226
Costos y gastos fijos - - -
Total 1,970,958 933,910 2,904,868

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Los artesanos utilizan el financiamiento interno en un 68% y externo 32%, este
ultimo en las actividades de herreria y blockera, solicitan anticipos a sus clientes
y proveedores, mismo que se utiliza para la compra de materiales como
cemento. No se obtiene financiamiento a entidades bancarias por no tener
garantias, capacidad de pago, intereses altos y no cumplen con los requisitos
que se requieren, por lo tanto estas son las razones por las cuales no pueden

expandir su negocio para tener una mayor produccion.

4.3 COMERCIALIZACION

El proceso de comercializacion de las actividades artesanales de panaderia,
lacteos, blockera y herreria de pequefios y medianos artesanos se realiza a
través de la venta al minorista y directamente al consumidor final en las

diferentes comunidades del Municipio.

4.31 Mezcla de mercadotecnia
A continuacion se detalla para las actividades productivas artesanales los cuatro

elementos que la conforman.
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4.3.1.1 Producto

"Es un conjunto de atributos tangibles e intangibles, que entre, otras cosas
incluyen el empaque, color, precio, calidad y marca, junto con los servicios y la
reputacion del vendedor. Es algo que tiene la capacidad de satisfacer una

necesidad”.*®

A continuacidon se presenta la tabla con los factores de cada producto de las

diferentes actividades artesanales que se desarrollan en el Municipio.

** Kotler, P. y Armstrong. G. 2009. Fundamentos de Marketing. 8va. Ed. México, Pearson
Educacion. 229 p.
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Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Artesanal por Actividad
Mezcla de Mercadotecnia, Producto

Caracteristicas

Se elabora con
metal legitimo,
pintura de aceite
y los detalles al
gusto del cliente.

Se elabora con
leche fresca vy
pastilla para
cuajar.

base de harina, de
consistencia

blanda y
uniformidad de
tamano.

,,,,,,,,,,,,,,,,, e Afio 2013
. Actividades
Factores Herreria Lacteos | Panaderia Blockera
. Puertas y | Queso y | Pan dulce y | Block
Variedad balcones. requeson. francés. 15x20x40 cm.
Insumos frescos vy
0,
Calidad Hierro legitimo. Lif:e 100% 1 en " cantidades | Cemento UGC.
pura. exactas.
Se elaboran a

Forma rectangular,
se elabora a base
de cemento
impermeable y
textura dura.

Empaql.lel No utiliza Bolsa plastica Bolsa plastica No utiliza
embalaje
Puerta 120 x .
_ 1.80 metros, | Quese 1 libra.| Block  15x20x40
Tamano .\ | requeson 11 Segun tipo de pan
balcones segun|,. cm.
1 libra.
tipo de ventana.
Servicio instalacion a | Dependiente de | Dependiente de | Producto  puesto
domicilio. mostrador. mostrador. en obra.
Garantia Reparacnon de Cambio de producto.
dafios.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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Segln investigacion de campo, las cuatro unidades productivas artesanales
elaboran una gama de productos que satisfacen las necesidades de los

habitantes de las diferentes comunidades y centros poblados.

Las herrerias elaboran principalmente tres productos de los cuales las puertas
son las mas demandas por su utilidad en los hogares y negocios. En la
elaboracion de lacteos se producen dos variedades de producto: queso vy
requeson; en las panaderias se vende Unicamente dos variedades de pan: pan
dulce y pan francés; para su venta se utiliza como embalaje una bolsa plastica
de 5y 10 libras.

La blockera fabrica Unicamente el block de 15x20x40 centimetros, para su
elaboracion utiliza cemento UGC que brinda mayor durabilidad e
impermeabilidad. La alfareria ofrece dos variedades de productos: ollas vy

jarrones que se elaboran a base de barro de la localidad.

4.3.1.2 Precio

Los precios de los productos artesanales los establece el productor con base a
sus costos de produccion, sin embargo los pequenos y medianos artesanos no
poseen sistemas de costeo por lo que se dificulta obtener un precio que incluya
los costos y gastos reales en que incurren. Los artesanos de la localidad
determinan el precio al tanteo sin ningun sistema que les permita mejorar su

rentabilidad.

A continuacién se presenta una tabla en la que se detalla los diversos factores

que influyen en la determinacion del precio de los productos artesanales.



223

Tabla 30
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Artesanal por Actividad
Mezcla de Mercadotecnia, Precio

Afio 2013 |
- Actividad
Factores Herreria ~ Lacteos Panaderia |  Blockera
Puerta
Q1,250.00 Queso fresco
Pan de manteca
Precio de lista Balcones @15.00 y francés Q. Block Qd‘3'46 2
Q400.00 0.40 c/u unidad
Portones Requesoén
- Q4,200.00 Q20.00
Tipo de precio ~ De paridad
Descuentos 10% por pronto
pago No utiliza Por volumen
Términos de 50% al inicio y Al contado
pago 50% al entregar
elproducto |

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013,

En el Municipio todos los artesanos manejan precios similares, lo cual les
permite abarcar el mayor numero de clientes internos y algunos externos de
municipios vecinos. Unicamente la actividad de blockera que por su volumen de
produccion elevado necesita un costeo real, las demas actividades artesanales
calculan sus precios de forma empirica, basandose en su experiencia y algunas

veces con base en la competencia.

Todas las actividades utilizan el tipo de precio de paridad y ninguna realiza
descuentos en sus precios. Para la forma de pago Unicamente la herreria solicita
un 50% de anticipo para empezar el trabajo y el otro 50% a la hora de entrega
del producto, las demas actividades requieren el pago total del precio a la hora

de adquirir el producto.



4.3.1.3 Plaza
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La plaza es el lugar fisico donde se realizan transacciones de caracter

comercial; se lleva a cabo en el taller de los artesanos o bien en algunos locales

disefiados para la actividad de compra y venta.

Tabla 31

Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Artesanal por Actividad
Mezcla de Mercadotecnia, Plaza

Ano 2013
Actividades
Factores Hetrreria Lacteos Panaderia Blockera
Directo para el| . Directo y canal Directo para el
. Directo para el|uno para el ;
Canales mediano - . mediano
pequefio artesano | mediano
artesano artesano
artesano

Cobertura Area urbana Area urbana y rural Area urbana
Vivienda del

Ubicacién propietario y | Vivienda del propietario Local alquilado
local alquilado

. Existencias de .NO . POS€E ) p\istencias  de | Existencias de

Inventario : . inventario de : . : .

materias primas . . materias primas | materias primas
materia prima

Contrata flete

Logistica para adqu151qlon No utiliza flete Contrata_ﬂete para la adquisicion
de materia prima de materia prima
e instalacion

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Las herrerias y la blockera utilizan flete para lievar el producto directamente al

lugar donde se ubica el cliente, su costo esta implicito en el precio de venta ya

que utilizan un canal directo con el consumidor final.
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Con respecto a la panaderia se vende el producto directamente a los
consumidores finales pero también vende a los detallistas para que estos lo
distribuyan en la tiendas de la localidad. Unicamente la panaderia y los lacteos
tiene presencia en el area rural, las otras actividades se concentran el area

urbana.

De las actividades productivas artesanales que se realizan en el Municipio la
blockera y una herreria alquilan local para elaborar y vender sus productos, las
demas utilizan la vivienda del propietario como taller y a la vez como comercio.
En lo que respecta a las existencias de materia prima, las actividades que
poseen un inventario son la herreria, panaderia y blockera, la de lacteos produce
contra pedido. Todas las actividades utilizan flete para obtener materia prima y

para comercializar sus productos.

. Canales de comercializacion
A continuacion se detallan los canales de comercializacion para las actividades
artesanales que se realizan en el Municipio que no utilizan intermediarios y en el

caso de la panaderia que utiliza por lo menos un intermediario.

Grafica 14
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Canales de Comercializacion
Actividades Artesanales de Herreria, Lacteos y Blockera
Pequeno y Mediano Artesano
Ano 2013

Productor

100%

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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Para las actividades de herreria, lacteos y blockera el canal de comercializacion
es directo, ya que no existe ningun intermediario entre el productor y el
consumidor final; venden sus productos directamente en casa del cliente o bien

en el local o vivienda de!l propietario.

En la siguiente grafica se presenta el canal de comercializacion que se utiliza en

la actividad artesanal de artesanal.

Grafica 15
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Canal de Comercializacion
Actividad Artesanal de Panaderia
Pequeiio y Mediano Artesano
Ano 2013

Productor

80%

20% Detalista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Para el caso de panaderia, esta actividad posee un intermediario quien compra
a los productores para vender el producto al consumidor final. La panaderia

distribuye su producto en las tiendas del lugar.
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. Margenes de comercializacidn
A continuacion se presenta el cuadro de margenes brutos y netos de la actividad
que utiliza al menos un canal para su comercializacion, es el caso de la

panaderia que es la Unica actividad artesanal que utiliza intermediarios.

Cuadro 59
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Artesanal Panaderia
Margenes de Comercializacion, Mediano Artesano

Aino 2013

Precio de Margen Costos de Margen % de % de

venta Q. bruto Q. mercadeo neto Q. rendimiento participacion
Institucion Q. s/linversion
Productor 0.4 80
Detallista 0.5 0.10 0.05 0.05 13 20
Transporte 0.04
Embalaje 0.01
Consumidor final
Total 0.10 0.05 0.05 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La panaderia utiliza un canal de comercializacion que le provee al consumidor
final el producto. El detallista obtiene un porcentaje de 13% de rendimiento de su
inversion es decir que por cada quetzal que invierte recibe 0.13 centavos de
ganancia, en este caso el productor participa en un 80% en la fijacion del precio

del pan.

4.3.1.4 Promocion
Los artesanos realizan diversas acciones para atraer a los clientes para que
adquieran los productos que elaboran, en este apartado se analizan esas

acciones y el impacto sobre las ventas.
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Tabla 32
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Artesanal por Actividad
Mezcla de Mercadotecnia, Promocién

ARo2013 .

~_ Actividades
Factores Herreria Lacteos Panaderia Blockera
 Publicidad 1 De boca en boca y rétulo en el ocal

Venta personal || 5 realiza el productor y dependiente

Promocién No utiliza
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La publicidad se realiza de boca en boca para dar a conocer los productos a
traves de la experiencia de compra de los clientes, tambien poseen rotulos en el
local en el que ofrecen sus productos. Las ventas personales la realizan

directamente los productores o bien los empleados.

Los artesanos del Municipio no realizan actividades de promocién establecidas y
ninguno invierte en dar a conocer sus productos, de esta manera no se

aprovecha esta util herramienta que podria elevar el volumen de ventas.

4.4 ORGANIZACION
Los pequefios y medianos artesanos del Municipio ejecutan sus actividades de
forma empirica, mientras la blockera que se considera mediano artesano, realiza

sus actividades mediante una planeacion.

A continuacion se presenta la forma de organizacion de la actividad artesanal en

el Municipio, asi como un analisis de su estructura.
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Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Produccion Artesanal por Tamano de Empresa

Organizacion Empresarial Artesanal
Ario 2013

Tamaro de empresa

Tipo de
organizacion

empresarial para

la produccion

Volumen de produccion

Pequefio y mediano artesano

El volumen del pequefio artesano es bajo y
se utiliza principalmente para el consumo,
mientras que el mediano artesano por
contratar mano de obra el volumen de
produccion es mayor y permite generar
ingresos sostenibles.

Caracteristicas
tecnolégicas

En el pequefio artesano el proceso
productivo se realiza con herramientas
rudimentarias y de fabricacion propia, en el
caso del mediano artesano utiliza maquinaria
moderna y se inciuye la tecnologia.

Mano de obra

Para el pequefio artesano la mano de obra
es familiar y para el mediano artesano es
mixta: familiar y asalariada.

Estructura
administrativa

Complejidad

Por ser organizaciones principalmente
empiricas no existe complejidad.

Formalizacion

No poseen manuales o formularios que
permitan guiar los procesos en la
organizacion.

Centralizacion

No existe delegacion de funciones, el
propietario del taller es quien toma las
decisiones y no delega autoridad.

Disefio
organizacional

Division del trabajo

En el pequefic artesano no existe la division
de trabajo, solo en el mediano se segmentan
las funciones.

Departamentalizacion

Por ser de estructuras pequefias no se aplica
la departamentalizacion

Jerarguizacion

La maxima autoridad y quien toma las
decisiones es el propietario.

Coordinacion

Las actividades productivas son coordinadas |
exclusivamente por el propietario.

Sistema de la organizacion

Lineal o militar

Con base en la tabla anterior no existe complejidad en los pequefios artesanos,

lo que significa que no existe segmentacion de funciones en las actividades que

realizan, mientras que en el mediano artesano si existe una divisién del trabajo.
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En los dos tipos de organizacion no existe formalizacion, es decir ninguna de las
dos organizaciones posee instrumentos administrativos que permitan orientar las

actividades y hacer mas eficiente el trabajo.

La toma de decisiones en ambos casos se centra en el jefe que en la mayoria de
los casos es el propietario del taller, en él se concentra la autoridad y no la
delega entre sus empleados. Todas las organizaciones poseen una organizacion
lineal, ya que las instrucciones provienen directamente del propietario, quien
generalmente es el jefe del taller. El tipo de comunicacion que se utiliza en cada

organizacion es de forma verbal y descendente.

4.41 Estructura organizacional por tamano de empresa
A continuacion se presentan las graficas de la estructura organizacional de las

diferentes actividades artesanales existentes en el Municipio.

Grafica 16
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Artesanal de Herreria, Lacteos y Panaderia
Estructura Organizacional

Ano 2013
Pequeno artesano Mediano artesano
Propietario Propietario
77777777 Ayudante Encargado

Ayudante

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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Con base en la grafica anterior se puede determinar que el pequefio artesano
tiene como maxima autoridad dentro de su organizacion al propietario. En este
tipo de empresas artesanales existe un alto grado de centralizacion de la toma
de decisiones, en cuanto a la complejidad no existe, tampoco divisiéon del

trabajo.

Los pequefios artesanos no poseen normas O reglas que regulen sus
actividades diarias tampoco algun tipo de manual que estandarice su produccion
diaria; sus actividades las realizan de forma empirica con base a la experiencia

obtenida a través del tiempo.

Para el mediano artesano la division de trabajo se realiza de forma empirica
contrario al pequefo artesano, ya que el primero se logra determinar al momento
de crear jerarquia, principalmente en la relacion propietario-trabajador, en donde
el propietario es quien compra la materia prima y ventas de productos y el

empleado se encarga de la elaboracion de este.

4.5 GENERACION DE EMPLEO

La generacion de empleo en la actividad productiva artesanal en el Municipio no
es relevante en comparacion con otras actividades, sin embargo en dos
comunidades rurales si representa una fuente de empleo importante
principalmente para las mujeres que se dedican a la elaboraciéon de ollas vy

comales de barro para su subsistencia.

Los pequenos artesanos utilizan mano de obra de caracter familiar y generan
veinte puestos de trabajo en el Municipio, mientras el mediano artesano utiliza
ocasionalmente de obra asalariada que segun investigacidon de campo genera

veinte ocho fuentes de empleo de forma directa.



actividad productiva presente en el Municipio.

Cuadro 60

Produccion Artesanal

Generacion de Empleo por Actividad y Tamafio de Artesano
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A continuacion se presenta el resumen de los empleos que se generan por cada

Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Ano 2013

Actividad Fmpleos por Tamaﬁ? de Empresa

Pequeno artesano Mediano artesano Total
Herreria - 15 15
Lacteos 3 - 3
Panaderia - 6 6
Zapateria 3 - 3
Blockera - 7 7
Alfareria 14 - 14
Total 20 28 48

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Segun la tabla anterior la actividad artesanal que mas empleo genera en el

Municipio es la herreria, beneficia directamente a quince familias, esta actividad

la realizan empresas que se clasifican como mediano artesano por el volumen

de su produccion y su nivel tecnolégico.

La segunda actividad artesanal que genera mas empleos es la blockera y la que

menos genera en este sector es elaboracion de lacteos seguido por la zapateria.



CAPITULO V
COMERCIO Y SERVICIOS

La actividad de comercio y servicios, tiene impacto en la economia del Municipio
por la generacion de empleo e ingresos que proveen a las familias del area
urbana y rural. Entre las actividades productivas, ésta se ubica en segundo lugar

después de la actividad agricola por generar el 19% de empleos.

5.1 COMERCIO
Este sector carece de infraestructura como plazas comerciales, por ello los
habitantes prefieren realizar las compras en la Cabecera Departamental y en

Teculutan municipio del departamento de Zacapa.

La economia de los hogares es afectada por falta de empleo, sequias que
constantemente afectan al Municipio y ocasionan pérdidas de cosechas, lo que

repercute en la capacidad de compra de los habitantes.

En la Cabecera Municipal existe un mercado Municipal que no se utiliza para
dicho fin, porque el dia de plaza se realiza los dias jueves y se instala en la calle

enfrente del parque de manera improvisada.

Entre los productos que se pueden encontrar el dia de plaza estan: viveres,
zapatos, ropa, verduras y frutas; la comercializacién de verduras y frutas es

escasa en la localidad.

A continuacion se describen las principales fuentes de empleo del sector

comercio en el area urbana y rural, encontradas en el Municipio en el afio 2013.
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Cuadro 61
Municipio San Cristébal Acasaguastlian, Departamento de El Progreso

Comercios

Ano 2013
Tipo de Comercio Area Urbana Area Rural % de
Cantidad Cantidad Participacion
Aceiteras 3 1.61
Agropecuarias 1 0.54
Agroveterinarias 2 1 1.61
Almacenes de ropa 1 0.54
Cantinas 4 2.15
Carnicerias 1 3 2.15
Centros plasticos 1 0.54
Cevicherias 2 1.07
Comedores 5 10 8.06
Depositos 1 0.54
Expendios de gas 1 0.54
Farmacias 5 6 5.91
Ferreterias 1 2 1.61
Gasolineras 1 0.54
Heladerias 1 3 2.15
Librerias 2 6 4.30
Miscelaneas 1 4 2.69
Pastelerias 1 0.54
Pollerias 1 1 1.07
Refresquerias 1 0.54
Restaurantes 1 0.54
Taquerias 1 0.54
Tiendas /Abarroterias 21 79 53.76
Tiendas de materiales construccion 2 1.07
Tiendas de ropa usada 2 1.07
Tiendas de celulares 1 0.54
Ventas de lefia 2 1.08
Video clubs 1 0.54
Video juegos 2 1.08
Viveros 1 1 1.08
Total Comercios 48 138 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Las tiendas o abarroterias tienen la mayor participacion con un 53.76%, que

distribuyen los productos de primera necesidad porque

no existen
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supermercados; en segundo lugar se encuentran los comedores con 8.06%,
ubicados en la Cabecera Municipal y en el caserio Guizajo a la orilla de la
carretera CA-9, constituyen un lugar de descanso para los viajeros; el tercer
lugar lo ocupan las farmacias con 5.91% y el 32.27% restante otros tipos de

comercios.

Se determiné que en el area rural estan ubicados la mayor cantidad de
comercios en 74%, puesto que la aldea Estancia de la Virgen esta localizada
cerca de la carretera, que es un punto comercial concurrido por viajeros; el 26%

de comercios se ubican en el area urbana.

5.1.1 Generacion de empleo del comercio
Los establecimientos comerciales generan empleo e ingresos para cubrir las
necesidades basicas de la poblacién, principalmente la mano de obra es familiar

y los empleados contratados son de la localidad.

A continuacion se detalla la cantidad de empleos generados por cada comercio:
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Municipio San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Generacion de Empleo del Comercio
Ao 2013

: : % de

Tipo de Comercio Area Urbano Area Rural Generacion
Empleos Empleos Empleo

Aceiteras 6 2.45
Agropecuarias 3 1.22
Agroveterinarias 5 1 2.45
Almacenes de ropa 2 0.82
Cantinas 5 2.04
Carnicerias 2 3 2.04
Centros plasticos 1 0.41
Cevicherias 2 0.82
Comedores 6 22 11.43
Depésitos 1 0.41
Expendios de gas 2 0.82
Farmacias 6 4.49
Ferreterias 1 2 1.22
Gasolineras 4 1.63
Heladerias 1 3 1.63
Librerias 3 6 3.67
Miscelaneas 1 6 2.85
Pastelerias 1 0.40
Pollerias 1 1 0.82
Refresquerias 1 0.41
Restaurantes 5 2.04
Taquerias 1 0.41
Tiendas / Abarroterias 32 90 49.79
Tiendas de materiales de construccién 2 0.82
Tiendas de ropa usada 2 0.82
Tiendas de celulares 1 0.41
Ventas de lefia 2 0.82
Video clubs 2 0.82
Video juegos 2 0.82
Viveros 2 1 1.22
Total Empleos 72 173 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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La principal fuente generadora de empleo corresponde a tiendas o abarroterias
con un 49.79% que distribuyen los productos de primera necesidad, en segundo
lugar estan los comedores con un 11.43% que ofrecen a los viajeros variedad de
alimentos preparados, el tercer lugar lo ocupan farmacias con 4.49% vy el

34.29% restante otros tipos de comercios.

Se determin6 que en el area rural se genera mas empleo en un 71%, porque
existen aldeas y caserios ubicados cerca de la carretera que es un punto mas
comercial, entre los cuales se puede mencionar el caserio Guizajo y la aldea

Estancia de la Virgen y el 29% de empleos se genera en el area urbana.

5.2 SERVICIOS

Comprende diversas actividades que persiguen la satisfaccién de necesidades
de la poblacién, entre los cuales se pueden mencionar los siguientes servicios:
transporte, hospedaje que brindan los hoteles, transacciones bancarias, entre

otros.

A continuacién se presenta la cantidad de negocios que brindan servicios en el

Municipio, segun el area donde se ubican.
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Cuadro 63
Municipio San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Servicios

Ano 2013
Servicios Area Urbana Area Rural % de
Cantidad Cantidad Participacion
Academias de mecanografia 1 1 2.14
Auto hoteles 1 1.06
Balnearios 1 1.06
Bancos 1 1.06
Barberias /Peluquerias 1 2 3.19
Billares 1 1.06
Cafés internet 1 2 3.19
Car wash 2 2.14
Clinicas dental 1 1 2.14
Costurerias 1 1.06
Electricistas 1 1.06
Funerarias 1 1.06
Fletes 1 1.06
Microbuses 2 7 9.57
Molinos de masa 1 3 4.26
Moto taxis 10 28 40.43
Hoteles 1 1.06
Oficinas juridicas 1 1.06
Pinchazos 7 7.45
Salas de belleza 1 3 4.26
Talleres de enderezado y pintura 1 1.06
Talleres de mecanica automotriz 1 5 6.39
Talleres de motocicletas 1 1.06
Taxis 1 1.06
Veterinarias 1 1.06
Total Servicios 24 70 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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Del total de los servicios que se ofrecen en el Municipio, sobresale el transporte
por medio de moto taxis que representa el 40.43%, en segundo lugar los
microbuses con 9.57%, en tercer lugar se observa el servicio de pinchazo con

7.45% y por ultimo sumando el 42.55% lo integran el resto de los servicios.

La mayoria de negocios que prestan servicios se concentran en el area rural,
representan el 74 % y el 26% en el area urbana respectivamente, esto se debe
al crecimiento de los centros poblados que demandan cada vez mas de servicios

para satisfacer las necesidades de la poblacién en general.

5.21 Generacion de empleo de los servicios

Los servicios incluyen una diversidad de actividades desempefiadas por las
personas, €s una de las principales fuentes de empleo en el Municipio puesto
gue es un sector muy dinamico en crecimiento que brinda la oportunidad de abrir

un servicio.

Las tendencias del mercado, los gustos y preferencias de los consumidores son
cambiantes, las tecnologias en comunicacidn por el auge del internet y
telefonias moviles permiten la apertura de nuevos servicios y representan
nuevas oportunidades de empleo que contribuyen en la economia de los

hogares.

A continuacién se muestra el cuadro con el detalle de las principales fuentes

generadoras de empleo en el sector servicios al afio 2013.
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Cuadro 64
Municipio San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Generacion de Empleo de los Servicios

Ano 2013

Area Area % de

Servicios Urbana Rural Generacion
Empleos Empleos Empleo

Academias de mecanografia 1 2 2.38
Auto hoteles 4 3.17
Balnearios 2 1.59
Bancos 6 4.76
Barberias / Peluquerias 1 4 3.97
Billares 1 0.79
Cafés internet 2 2 3.17
Car wash 3 2.38
Clinicas dental 1 2 2.38
Costurerias 2 1.59
Electricistas 1 0.79
Funerarias 1 0.79
Fletes 1 0.79
Micro buses 7 7.15
Molinos de masa 1 3 3.17
Moto taxis 10 28 30.17
Hoteles 2 1.59
Oficinas juridicas 1 0.79
Pinchazos 12 9.53
Salas de belleza 1 4 3.97
Talleres de enderezado y pintura 3 2.38
Talleres de mecanica automotriz 1 11 9.53
Talleres de motocicletas 2 1.59
Taxis 1 0.79
Veterinarias 1 0.79
Total Empleos 31 95 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El servicio de transporte en moto taxi representa el 30.17% de generaciéon de
empleo, seguido del servicio de mecanica automotriz y pinchazo con 9.53%
cada uno, microbuses en un 7.15%, el 43.62% restante esta representado por

los servicios de las academias de mecanografia, auto hoteles, balnearios,
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bancos, peluquerias, salas de belleza, billares, café internet, car wash, clinicas
dentales, costurerias, electricistas, funerarias, oficinas juridicas, hoteles, talleres

de enderezado y pintura, talleres de motocicletas y veterinarias.

La generacién de empleo que producen los servicios esta distribuida en el area
rural y urbana en 75% y 25% respectivamente, este sector se concentra en la
aldea Estancia de la Virgen y caserio Guizajo, por estar ubicados a la orilla de la

carretera principal CA-9.



CAPITULO VI
ANALISIS DE RIESGOS

El presente capitulo describe las condiciones de riesgo y vulnerabilidades a los
gue esta expuesta la poblacién del municipio de San Cristdbal Acasaguastlan,

departamento de El Progreso en el afo 2013.

“Por riesgo vamos a entender cualquier fendbmeno de origen natural o humano
que signifiqgue un cambio en el medio ambiente que ocupa una comunidad

determinada que sea vulnerable a ese fenémeno”.**

San Cristobal Acasaguastlan es uno de los municipios mas vulnerables del
departamento de E! Progreso por su ubicacion geogréfica, topografia con
laderas, suelos con vocacion forestal utilizados para la agricultura, concentracion
de la tierra en pocas manos y por formar parte del corredor seco oriental,
repercute en la baja productividad, pérdidas de cosechas, enfermedades

asociadas a la desnutricion y el retardo de crecimiento en la nifiez.

Se determind que existe falta de inversion en la administracién y gestién del
riesgo, el Comité Municipal para fa Reduccion de Desastres -COMRED- esta
inactivo, ademas no existe Coordinadora Local para la Reduccién de Desastres
-COLRED- asi como Sistemas de Alerta Temprana ante Inundaciones -SATI-, a
pesar que la poblacion ha sido afectada por diversos desastres naturales, en
especial los centros poblados que se encuentran ubicados en las orillas de los

rios de la parte baja del Municipio.

6.1 IDENTIFICACION DE RIESGOS

Es importante saber clasificar los riesgos para determinar el grado de

4 Maskrey, A. Op. Cit. p.17.
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vulnerabilidad a la que esta expuesta la poblaciéon y se tomen medidas de

prevencion.

“El que un evento o fenbmeno se considera riesgo, dependera de que el lugar en
donde se manifieste esté ocupado o no por una comunidad vulnerable al mismo.
El que se considere amenaza dependera del grado de probabilidad de su en esa
comunidad y que se convierta o no en desastre dependera de la magnitud real
con que efectivamente el fendmeno y del nivel de vulnerabilidad de esa

comunidad”.*®

Segun su origen los riesgos se clasificacion en: naturales, socio naturales y

antropicos.

6.1.1 Naturales

Son los que se originan propiamente de la naturaleza en su constante
transformacion. “Se cuentan entre otros, los terremotos, las erupciones
volcanicas, los deshielos de las altas montafias, los huracanes, ciclones o
tifones, los tornados, los maremotos o tsunamis, las inundaciones, las sequias,

las tempestades eléctricas, etc.”.*®

Los riesgos mas latentes de origen natural en el Municipio son: desbordamiento
de rios, inundaciones, sequias que pueden incidir en zonas de desertificacion
por degradacion de los recursos naturales ya que se encuentra ubicado en el

corredor seco oriental, tormentas tropicales, hundimientos y sismos.

6.1.2 Socio naturales
Son ocasionados por fendmenos de la naturaleza pero con la intervencién de la

mano del ser humano, quien hace uso inadecuado de los recursos naturales los

** |bid. p.18.
% 1bid. p.20.
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cuales se deterioran y colapsan causando desastres que afectan a la sociedad.

En el Municipio han ocurrido desecamientos de fuentes acuiferas entre las
cuales se pueden mencionar las quebradas: El Pimiento y el Guarumbal en la
aldea Cruz del Valle, El Pajay en la cabecera Municipal. El caudal de los rios
disminuye por causa de los cambios climaticos, contaminacién y la
sobre-explotacion del recurso hidrico; el mas notorio es el caudal del rio
Motagua que ha disminuido notablemente a través del tiempo, cuentan los
pobladores que en el terremoto del afio 1976 la falla del Motagua se activo y el
rio desaparecié cuando ésta se abrid, posteriormente a eso no volvio a la

normalidad.

6.1.3 Antropicos

Estos son ocasionados por las acciones directas de los seres humanos por falta
de conciencia en el uso y conservacion de los recursos naturales. Entre los
riesgos de origen antropico encontrados en el Municipio se pueden mencionar:
contaminacion por desechos solidos, basureros cerca de las viviendas
especialmente en la orilla del rio Motagua, estancamiento de agua, drenajes
expuestos; contaminacion por desechos liquidos por falta de plantas de
tratamiento y desembocadura de los desagiies en los rios, deforestacion por

ampliacion de la frontera agricola e incendios forestales.

La contaminacion del medio ambiente es provocada por la utilizacion de lefia
para cocinar, quema de basura al aire libre y por utilizacion de fertilizantes

quimicos que provocan lluvia acida.

6.1.4 Matriz de identificacion de riesgos
Es una herramienta que contiene un resumen de todos los riesgos encontrados

al momento de la investigacidn y que representan peligro a la poblacién. La
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localizacion de los riesgos del Municipio pueden observarse en el mapa

correspondiente

(ver anexo 3).

identificados en los centros poblados.

La siguiente tabla presenta

los riesgos

Tabla 34
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Matriz de Identificacion de Riesgos

Ano 2013

Clasificacion

Riesgos

L.ocalizacion

Desbordamiento  del

Motagua

rio

Area urbana, aldea Manzanotal, caserios Guizajo
y El Palmo.

Desbordamiento del rio El
Cintillo

Aldea Estancia de la Virgen y caserio Guizajo.

Incendios forestales

Bizksaordamxento del rio Aldeas Cruz del Valle y Manzanotal.
Derrumbes Barrio El Fortin en el area urbana y comunidades
del area rural en la parte alta.

Naturales
Hundimientos Aldea Cruz del Valle y caserio Las Mesas.
Activacion de falla del|Cabecera Municipal, aldeas Manzanotal, Estancia
Motagua de la Virgen, caserios Guizajo y El Palmo.
Riachuelos sobre la Carreteras en |a parte alta del area rural.
carretera
Desprendimiento de techos | Caserio Las Mesas.
Deslizamientos Aldeas Piedras Blancas, Cruz del Valle y Finca

Monte Virgen.
Socio Desecamiento de fuentes| s .. bana y area rural.

naturales | acuiferas
Erosion de suelos Area rural.
Contaminacion por | Area urbana y rural, rios Motagua, El Cintillo y
desechos solidos y liquidos | Uyus.
Contaminacion  por aguas | g, wotagua, El Cintillo y parte baja del rio Uyus
servidas

Antropicos

El Pino, parte alta de aldea Piedras Blancas y
aldea San Luis Buena Vista.

Falta de
fitosanitarios

controles

Area urbana.

Deforestacion

Area rural.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Como se muestra en la matriz, los riesgos mas relevantes del Municipio son los
de origen natural, el desbordamiento de los rios representa un grave peligro para

la poblacién, las crecidas han ocasionado pérdidas de cultivos, ganado y dafios
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a la infraestructura del Municipio. E! rio Motagua ha provocado severos dafios en
los centros poblados que se encuentran ubicados a las orillas del mismo, los
habitantes de la cabecera Municipal y la aldea Manzanotal son los que se ven

mas afectados.

El desprendimiento del techo de las casas son ocasionados por los fuertes
vientos y tormentas que azotan al Municipio, los hundimientos y brotes de agua
de la tierra son por saturacion del manto acuifero, este fendmeno afecta las

viviendas en época de invierno.

Segun entrevista realizada al delegado departamental de la Coordinadora
Nacional para la Reduccion de Desastres -CONRED- e informacion de los
pobladores, otro fenbmeno que afecta al Municipio, es la actividad sismica a
menor escala provocada por la falla del Motagua, esta ocasiona dafios a la

infraestructura de las viviendas.

La erosion del suelo en el area rural se deriva por malas practicas en Ia
agricultura y tala de arboles lo cual incide en forma negativa en la economia de

la poblacién.

Los incendios forestales y la deforestacion representan un alto riesgo en los
centros poblados, en el area rural ya que ocasionan peérdida de la masa

boscosa, y contaminacion del medio ambiente.

6.2 ANALISIS DE VULNERABILIDADES
“Por vulnerabilidad vamos a denotar la incapacidad de un comunidad para
“absorver”’, mediante el autoajuste, los efectos de un determinado cambio en su

medio ambiente, o sea su “inflexibilidad” o incapacidad para adaptarse a ese
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cambio, que para la comunidad constituye, por las razones expuestas, un

riesgo”.*’

La poblacion del municipio de San Cristdbal Acasaguastlan es afectada por
diversos factores de vulnerabilidad que afecta a la poblaciéon como la pobreza,
desnutricion, delincuencia, diversos fendmenos hidrometereoldgicos estos son
los que mas tienen incidencia en la poblacién, falta de inversion en la

administracion de riesgos asi como medidas de prevencion y mitigacion.

El analisis de las vulnerabilidades se detalla desde el punto de vista ambiental
ecologico, fisico, econdmico, social, educativo, politico, institucional e ideoldgico,

destacando su localizacion y los efectos que estas provocan en el Municipio.

6.2.1 Matriz de vulnerabilidades

Es una herramienta que sirve para desplegar un resumen que contiene las
vulnerabilidades mas relevantes del Municipio, por lo que es preciso prestar
atencién para tomar las medidas necesarias con el objetivo de prevenir a la

poblacion de futuros desastres.

En la siguiente tabla se analizan las vulnerabilidades encontradas en el
Municipio al ano 2013, en los centros poblados del area urbana y rural, las

cuales representan un riesgo para la poblacion.

" Maskrey, A. Loc. Cit. p.17.
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Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Matriz de Identificacion de Vulnerabilidades

Ano 2013

Vulnerabilidades

Clasificacion

Localizaciéon

Efectos

Hidrometereologica
s
y socio econdmicas

Area urbana y

centros poblados

del area rural

Pérdidas de cultivos, pasto, y
dafios a infraestructura por
inundaciones de rios.

Area rural

Riachuelos sobre la carretera

Caserio Las
Mesas y aldea

Piedras Blancas

Desprendimiento de techos de las
viviendas por tormentas tropicales
y brotes de agua del suelo.

Ambientales- Derrumbes en las carreteras por
ecologicas Barrio el Fortin 8 L P
- . topografia del suelo inclinado y
Topograficas en area urbanay o :
. saturacion del manto acuifero en
area rural . .
epoca de lluvia.
; Deslizamientos en laderas y
Area rural o
. hundimientos.
Sismica X
Area urbana y Sismos a menor escala por la falla
rural del Motagua.
o ; fer roi i
Sanitarias y Area urbanay En © medade_s gast omtestmal_es,
e infectocontagiosas y respiratorias
. biolégicas rural o
Fisicas por contaminacién de desechos.
- Estructuralesy | Area urbanay Viviendas en riesgo de
tecnologicas rural emplazamientos.
Area rural Concentracion de la tierra
Economicas Socioeconémicas | Area urbana y Sequias,  baja  productividad,
rural desempleo, falta de organizacion
social y productiva.
; Pobreza extrema, desnutricién,
- Area urbanay e
Economicas . retardo de crecimiento y
area rural : .
, delincuencia.
Sociales —
; Falta de conciencia y
: Area urbanay I .
Socioculturales rural responsabilidad con el medio
ambiente.
Area urbana o A .
Estructural rural y Bajo nivel educativo y tecnolégico.
Educativas ; - =
Cientifica Area urbana y Falta de inclusion de programas
rural en prevencion de riesgos.
N Area urbana interé i
Politicas Estructural Falta de mteres Qife las autorl'dades
rural en la organizacién y gestion del
riesgo.
. ; Falta de infraestructura vy
Funcional Area urbana oo
T habilitacion de COMRED.
Institucionales Area urbana
Demografica y Falta de cobertura de servicios.

rural

Ideolégicas

Concientizacién

Area urbana y
rural

Falta de interés en prevencion a
desastres.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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Las vulnerabilidades ambientales ecoldgicas, se deben al deterioro de los
recursos hidricos por contaminacion con desechos solidos y liquidos que
ocasionan enfermedades gastrointestinales y virales. Las inundaciones
provocadas por los rios ocasionan el desprendimiento de la capa del suelo con
vocacion agricola, la contaminacion ambiental es por quema de basura y

fertilizantes utilizados para la siembra de cultivos.

Las vulnerabilidades fisicas son ocasionadas por tormentas tropicales que han
provocado desprendimiento de techos de las viviendas. Los dafios a
infraestructuras son por leves sismos de la falla del Motagua; asi mismo la
delincuencia por migracion y falta de empleo que ocasiona intimidacion y hasta

muertes violentas en algunas aldeas.

Las vulnerabilidades econdomicas y sociales se dan por uso inadecuado del
suelo, falta de organizacion social y productiva, generacion de fuentes de
empleo, pobreza y pobreza extrema. Otras causas del sub desarrollo en el
Municipio son: bajo nivel de escolaridad alcanzado por la poblacion al carecer de
recursos para continuar los estudios y de tecnologia en los centros educativos,
falta de cobertura de servicios basicos, infraestructura para nuevas instituciones

e inversion.

Las vulnerabilidades ideoldgicas se dan por conformismo y falta de informacion,
esto provoca que la poblacion se encuentre confiada en que no sucedera naday
que si sucede es por voluntad de Dios, por lo que concientizar a los pobladores
en temas relacionados a la prevencion de desastres es el primer paso para

tomar medidas de prevencion.
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6.3 HISTORIAL DE DESASTRES

Contiene un relato de los sucesos mas relevantes del Municipio a traves del
tiempo, los datos se obtuvieron por medio de fuentes bibliograficas secundarias
y primarias por medio de entrevistas a expertos, autoridades locales y personas

de la tercera edad.

Tabla 36
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Historial de Desastres
Periodo 1717-2013

Ubicacion Ano Desastre Danos e impacto Comunidades
] 17 Terremoto Destruccion de la iglesia catdlica y | Cabecera
Area urbana 19}/18 dafios a la infraestructura. Municipal.
Destruccion de la iglesia catdlica,
dafios a infraestructura, cultivos y Cabecera
Area urb Terremoto | pérdidas de vidas humanas, pérdida Municioal v 4rea
artrra?na 1976 de caudal del Rio Grande o rur:ll paly
y Motagua. '
; Infraestructura de viviendas vy
Area urbana Huracan edificios, inundaciones, pérdidas de Cabc_aqera
y rural 1998 Municipal.

Mitch cultivos.

Montafa San
Derrumbe | Pérdida de masa boscosa. Patricio y San

Area rural 2009 José La Sierra.

Area urbana

y rural 2009 Granizada | Agdricultura. TOd(_) (.a'.
Municipio.
Area urbana 2010 Tormenta | Derrumbes, deslizamientos y | Todo el
y rural Agatha pérdida de cultivos. Municipio.
El Guapinol en la
; 2011 Derrumbe Carretera inhabilitada. Aldea Cruz del
Area rural en carretera
’ Valle
ovea | 2012 | Brotesde odo el
rural y y dengue Pérdida de vidas humanas. Municioio
2013 | hemorragico pio.
Area rural 2012 Incendio Pérdida de masa boscosa. Finca Teocinte.
forestal

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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6.3.1 Area urbana
Los terremotos en 1717, 1918 y 1976 ocasionados por activacion de la falla del
Motagua, dafaron la infraestructura y la mas afectada fue la iglesia catodlica que

fue reconstruida por ser un patrimonio cultural.

El huracan Mitch en el ano 1998 y la tormenta Agatha en el afo 2010,
ocasionaron pérdidas de cultivos en las plantaciones de las riberas del rio
Motagua, el cual al desbordarse segun informacién del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, lavo 30 centimetros de la capa de tierra, lo

que ocasiono que la misma ya no sea apta para el cultivo.

En el afio 2009, una granizada ocasion¢ perdidas de cultivos y dafos a la

infraestructura de las viviendas.

6.3.2 Area rural
El huracan Mitch en el afno 1998 y la tormenta Agatha en el ano 2010,

ocasionaron pérdidas materiales por desbordamientos de los rios Motagua,

Uyus vy El Cintillo.

En el afio 2009, un derrumbe en la montafia San Patricio ocasiond pérdida de
masa boscosa, también una granizada ocasion0 perdidas de cultivos y dafios a

la infraestructura de las viviendas.

En el afo 2011, un derrumbe de una manzana de extension de terreno en la

carretera que conduce a la aldea Cruz del Valle inhabilito el paso.

En los afos 2012 y 2013, brotes de dengue hemorragico cobré vidas humanas,
las sequias ocasionaron pérdidas de cosechas, hubo incremento de la pobreza y
pobreza extrema, la desnutricidbn provoco retardo de crecimiento en los infantes

y perdidas de vidas humanas.



CAPITULO VII
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS

A través de la investigacion de campo que se realizd en el municipio de San
Cristobal Acasaguastlan, departamento de E! Progreso se identificaron vy
establecieron las potencialidades productivas que propicien el desarrollo
econémico y social del Municipio con relacion a los principales sectores
econdmicos: agricola, pecuario, artesanal, agroindustrial con el objetivo de

aprovechar los recursos existentes.

Por potencialidad se comprende “a la capacidad que tiene un area geografica de
explotar algun recurso natural, humano, financiero o fisico, el cual a la fecha de
la investigacion adn no ha sido aprovechado o su produccién es todavia poco
significativa dentro de la economia del lugar’.*® Las potencialidades que a
continuaciéon se describen, se justifican desde el punto de vista técnico, de

mercado, econdémico, social, ambiental, legal y politico.

7.1 AGRICOLAS
En el Municipio la principal actividad productiva diagnosticada para los
habitantes es la agricola, por las diversas condiciones climatoldgicas y sus

suelos ricos en minerales.

711 Zapote

“Conocido cientificamente con el nombre de Pouteriasapota, es originario de las
partes bajas de Ameérica Central. Es un frutal de polinizacién libre, multiplicada
en general por semilla”.*® Los frutos del zapote pueden ser comidos crudos o

frescos y la pulpa se utiliza en la confeccion de jaleas, helados y jugos; cocinada

“® pguilar Catalan, J. A. Op. Cit. p. 52.

“ Gutierrez, G. 1984. Técnicas de injertacion en zapote (Calocarpumsapota Jack): proyecto de
recursos fitogenéticos. CATIE/GTZ. (en linea). Consultado el 29 de ago. 2013. Disponible
en:http://www.ric.fao.org/es/agricultura/produ/cdrom/contenido/libro09/Cap2_7.htm.
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puede constituir un sustituto aceptable del puré de manzana o usarse en

reposteria.

Se puede cultivar hasta los 1,400 metros sobre el nivel del mar, crece en arcillas
pesadas y arenosas, no soporta temperaturas bajas y dependiendo de la
localidad puede ser rentable si se siembra en zonas donde la temperatura no
sea inferior a 15°C., en las regiones donde mejor se produce, la temperatura

promedio oscila entre 25 y 28°C.

De lo anterior se deduce que tanto el suelo como la temperatura del Municipio
son aptos para su cultivo, porque la mayor parte del ano la temperatura de la
localidad oscila entre 25 y 30°C. Las comunidades que relinen esas condiciones
son las aldeas Estancia de la Virgen, Manzanotal, Cruz del Valle y San Luis
Buena Vista. Por ser una fruta conocida por la poblacion se comercializara en la
Cabecera Municipal y Departamental asi como en el municipio de Teculutan del

departamento de Zacapa por ser zonas donde existe mucho comercio.

71.2 Pepino

‘Pertenece a la familia de las cucurbitaceas y su nombre cientifico es
Cucumissativus L., es originario de las regiones tropicales de Asia, por ser una
especie de origen tropical, exige temperaturas elevadas, una humedad relativa y
alta. Se adapta a climas calidos y templados, se cultiva desde las zonas

costeras hasta los 1,200 metros sobre el nivel del mar”.*°

Sobre los 40°C el crecimiento se detiene, con temperaturas inferiores a 14°C, el
crecimiento cesa y en caso de prolongarse esta temperatura se caen las flores

femeninas. La planta muere cuando la temperatura desciende a menos de 1°C,

*® Hernandez, G. 2006. Manejo del Pepino en Invernadero. Diplomado internacional en

agricultura protegida. modulo 5. Cd. Obregdn, Sonora, México. {en linea). Consultado el 23 de
ago. 2013. Disponible en:http://www .scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=50718-
34292011000200003.
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comenzando con un marchitamiento general de muy dificil recuperacion. El clima
calido del Municipio es propicio para su produccion asi como el grado de

humedad que se da en la parte alta de la region.

Es un fruto doméstico, se consume durante todo el afo en el territorio nacional,
es de gran aceptacion por parte de la poblacion quien lo utiliza generalmente
para la preparacion de ensaladas. Se puede cultivar en las aldeas: San Luis
Buena Vista, Estancia de la Virgen, Manzanotal, Cruz del Valle, Piedras blancas

y Las Mesas.

Para su comercializacion se tendran como objetivo los municipios: San Agustin
Acasaguastlan, Guastatoya del departamento de El Progreso y Teculutan del

departamento de Zacapa.

7.1.3  Chile jalapeno

Pertenece a la familia Solanacea y su nombre cientifico es Capsicum, son
plantas anuales, semi herbaceas, de hojas alternas y flores pequefias blancas,
verdosas y violaceas. Es un cultivo originario de la zona tropical de América y
actualmente su consumo esta difundido por todo el mundo. Existen cinco
especies cuitivadas: Capsicum annum, C. frutercens, C. chinense, C. baccatum
y C. pubcescens. La especie C. annum es la que mas se cultiva tanto por sus

variedades dulces como picantes.

Es un cultivo que se adapta hasta los 3,000 metros sobre el nivel del mar. El
rango de temperatura en que se cultiva este fruto también es variable, se cultiva
en zonas con temperaturas entre 18 y 30°C. Por cumplir con los requerimientos
de suelo y ciima se considera una potencialidad que puede promoverse como
una alternativa para expandir la produccion agricola, para las aldeas: Estancia

de la Virgen, San Luis Buena Vista, Cruz del Valle, Piedras Blancas y caserio las
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Mesas. Su comercializacidon se podra realizar en los municipios: San Agustin
Acasaguastian del departamento de El Progreso y Teculutan del departamento

de Zacapa.

7.1.4 Nuez de macadamia

‘La macadamia pertenece a la familia de las potaceas y es originaria de los
bosques costaneros del litoral de Australia, por consiguiente se adapta a
regiones comprendidas entre las zonas de vida denominadas bosque humedo

tropical y bosque muy htimedo tropical”.®’

La macadamia produce una nuez muy fina de alto valor nutritivo y exquisito
sabor. La nuez es tostada, procesada y empacada para comercializarla como
nuez tostada y salada, ademas es utilizada en reposteria, confiteria, recubierta

de chocolate, en turrones y helados.

La produccion de macadamia prospera en suelos francos arenosos, francos
arcillosos y arcillosos, los cuales se encuentran en la parte alta del Municipio,
principalmente en las fincas La Guadalupana, Monte Virgen y Las Victorias. La
comercializacion se realizara en la Ciudad Capital ya que posee una amplia

gama de comercios e industrias interesadas en este producto.

71.5 Tamarindo

El tamarindo es una especie importante por sus usos tan variados (alimenticio,
medicinal y agroindustrial), se utilizan todas sus partes: las raices y las hojas son
medicinales, el tronco es maderable y sus frutos, flores y semillas son

comestibles.

1 ANACAFE (Asociacion Nacional del Café). 2004. Programa de diversificacion de ingresos en
la empresa cafetalera. (en linea). Guatemala. Consultado el 19 de jun. 2013. Disponible en:
www.anacafe.com.
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La produccion es propia de los climas calidos, crecen mejor en zonas que tienen
extensas temporadas secas, no soporta tropicos donde hay lluvias todo el afio,

se recomienda su cultivo por debajo de los 600 m.s.n.m.

El Municipio es propicio para el cultivo de tamarindo ya que posee un clima
calido y se encuentra a 350 m.s.n.m. ademas de tener una amplia aceptacion

cultural en la poblacion para la realizacion de refrescos.

Este cultivo a pesar de tener una gran aceptacion a nivel nacional son pocos los
municipios que proveen, por lo que se convierte en una oportunidad de generar
ingresos a la poblacion del Municipio siendo las comunidades mas atractivas
para su cultivo la aldea El Manzanotal, Estancia de la Virgen, asi como [a

Cabecera Municipal.

El mercado objetivo de este producto sera la Cabecera Municipal y la aldea

Estancia de la Virgen, de igual forma el municipio de Guastatoya y Teculutan.

7.1.6 Sandia

Es una planta oriunda del centro y sur de Africa, pertenece a la familia
Cucurbitaceae, es una planta herbacea de ciclo anual. Se encuentra distribuida
en las zonas tropicales, en toda América y en otras regiones del mundo donde

las condiciones climaticas hacen favorable su cultivo.

En Guatemala el cultivo de la sandia se ha ido ampliando a gran escala, siendo
una de las limitantes en la produccion, la época lluviosa, dichas limitantes son
determinadas por la distribucion de las precipitaciones y la retencion de
humedad en el suelo, ya que afectan la calidad del fruto en funcion del peso y la

concentracion de solidos solubles.
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La sandia es un cultivo de zonas calientes, con mucho sol y suelo fértil, su
sistema radicular es bastante desarrollado, profundo y lateral, lo que confiere

una gran resistencia a la sequia.

San Cristobal Acasaguastlan por pertenecer al corredor seco oriental de
Guatemala es un lugar propicio para el cultivo de este producto de gran
demanda tanto a nivel nacional como internacional, convirtiéndose esta en una
atractiva potencialidad que podria elevar el volumen de la producciéon agricola

del lugar y por ende mejorar las condiciones de vida de la poblacion.

Los lugares propicios para el cultivo de este producto son: Cabecera Municipal,

aldea Estancia de la Virgen, Manzanotal, caserio Guizajo y finca el Palmo.

La sandia es una fruta de alta demanda por lo que su mercado objetivo para
comercializar sera el municipio de San Cristdbal Acasaguastlan, San Agustin

Acasaguastlan y Teculutan del departamento de Zacapa.

7.1.7 Pina

Es una planta que pertenece a la familia de las Bromeliaceae originaria de las
regiones tropicales y subtropicales de Ameérica del Sur, su nombre cientifico es
Anana Comosus. Se produce en regiones con temperaturas que van de 21 a 35
grados centigrados, con altitudes de 200 a 700 metros sobre el nivel del mar,
caracteristicas encontradas en el municipio de San Cristobal Acasaguastlan
ademas de otros aspectos como el suelo, lo cual propiciaria una produccién con

un alto grado de rendimiento por manzana cosechada.

La demanda de pifia en Guatemala es constante durante todo el afio, excepto en

diciembre la cual se incrementa por la preparacion de la bebida tipica del ponche
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de frutas en la mayoria de hogares del pais, 1o que generaria un incremento en

la produccion que significaria mayores ingresos para los productores.

Es importante diversificar la produccion agricola ya que por mucho tiempo las
tierras de las comunidades han sido utilizadas uUnicamente para productos

tradicionales, desaprovechando asi este enorme potencial.

Las comunidades que cumplen con las condiciones adecuadas para este cultivo

son: Estancia de la Virgen, El Manzanotal, Guizajo y la Cabecera Municipal.

Los municipios para comercializar este producto seran el municipio San Agustin
Acasaguastian, Teculutan del departamento de Zacapa y el municipio de

Guatemala del departamento de Guatemala.

7.1.8 Produccion de naranja

Su origen data hace unos 20 millones de anos en el sudeste asiatico desde la
China hasta la India. Ha sufrido numerosas modificaciones por la seleccidon
natural e hibridaciones tanto naturales como producidas por el hombre en
algunos paises occidentales se introdujeron como arboles decorativos. Los
citricos son un conjunto de 145 especies que pertenecen a la familia de las
rutaceas del genero citrus. Por ser una especie sub-tropical no tolera las heladas
porque sufren las flores, frutos y la vegetacion ya que pueden desaparecer

totalmente.

Se produce en regiones que van con temperatura entre los 23° y 34°
caracteristicas encontradas en el Municipio, ademas de otros aspectos como el
suelo que propiciara una produccién con alto grado de rendimiento por manzana
cosechada. Las condiciones adecuadas para este cultivo se localizan en las

aldeas: Estancia de la Virgen, El Manzanotal, Cabecera Municipal y caserio
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Guizajo. Para su comercializacion se tendran como objetivo los municipios de

Guastatoya departamento de El Progreso y Teculutan departamento de Zacapa.

7.2 PECUARIAS

En el Municipio la actividad pecuaria no es explotada en su totalidad porque son
pocos los productores que se dedican a esta actividad, en la investigacion de
campo se determino que existen unidades productivas que cuentan con tiempo,
espacio y recursos economicos necesarios para el desarrollo de las

potencialidades productivas pecuarias.

7.2.1 Crianza y engorde de pelibuey

El Municipio es apropiado para la crianza y engorde de este tipo de ganado,
porque la ganaderia es una de sus principales actividades pecuarias, este tipo
de ganado liegd a Centroamérica en la década de 1980 y puede ser
aprovechado para doble finalidad. Es una especie tropicalizada bovina que se
caracteriza por tener la forma de una oveja, carente de lana, con pelaje de buey
de donde se derivan las razas Katahdins, dorper entre otras. Por su eficiente
capacidad productiva, presenta estro o celo durante la mayor parte del afo, por

lo que es una excelente alternativa para la produccion de carne.

Su manejo no requiere grandes extensiones de tierra, el tipo de explotacion es
intensiva, porque se explota de forma estabulada en total confinamiento. Con
este tipo de sistema se obtienen resultados 6ptimos, tanto productivos como

economicos.

Desde el punto de vista social, su produccién es una opcion de desarrollo para
los pequefios y medianos productores del area urbana y rural, que buscan
mejorar sus ingresos y obtener un producto con un costo de mantenimiento bajo.

Los restaurantes de los municipios aledafios y del departamento de Zacapa
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constituyen el mercado potencial porque este tipo de carne se puede

comercializar ya que es rica en proteinas y baja en colesterol.

Desde el punto de vista legal, su produccion se encuentra en orden con la
legislacion nacional vigente, en virtud que el trato que se le da es el mismo que
al ganado ovino y no existen limitaciones legales para esta actividad productiva.
La crianza y engorde de pelibuey contribuira a la organizacion de habitantes del
Municipio para que se dediquen a desarrollar dicha actividad productiva, porque
generara en el corto y mediano plazo fuentes de empleo que incrementen los
recursos economicos de sus familias, asi como el aumento en el intercambio de
bienes y servicios. La utilizacion de mano de obra variara de acuerdo al tamafio

e inversion que se realice.

Esta orientada a promover la implementacion de programas que contribuyan a la
generacion de alimento y fuentes de empleo, en ese sentido es importante el
desarroilo de dicha potencialidad porque aportara los beneficios anteriormente
mencionados al Municipio. Los lugares que se pueden considerar para el
proceso productivo del pelibuey son las aldeas Estancia de la Virgen y San Luis
Buena Vista porque reunen las condiciones necesarias para la reproduccion del

mismo, tales como: clima calido, espacio fisico, agua y alimento.

7.2.2 Crianzay engorde de pavo
La crianza y engorde de esta ave se da en todo tipo de clima, aunque no se
recomienda en lugares demasiado frios, por lo que el Municipio seria un lugar

ideal ya que es un lugar caluroso y con iluminacion.

Su carne posee un gran valor nutricional superior al de otras especies
domesticas, al presentar un menor contenido de colesterol y grasa. Es un

alimento proteico y facil de digerir; por esta razén las empresas de servicio de
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comida rapida la han empezado a utilizar, por lo que esta ave navidefia ha

pasado a transformarse en un producto consumido todo el afo.

El proceso de venta y comercializacion se puede realizar a través del mercado
de la aldea EI Rancho, municipio de San Agustin Acasaguastlan departamento
de El Progreso, en virtud de que el producto es de aceptacion. Desde el punto
de vista legal este se regira por las normas juridicas vigentes para la crianza,
produccion y comercializacion de este producto asi mismo sera sujeto al control

sanitario establecido.

Con lo expuesto anteriormenie tomando en cuenta los requerimientos y
condiciones necesarias para la crianza y engorde de estas aves, el lugar

recomendado dentro del Municipio es la aldea Las Mesas.

7.2.3 Miel de abeja

La aldea San Luis Buena Vista es un lugar con los recursos naturales necesarios
que pueden ser aprovechados para el desarrollo de esta potencialidad. Con la
investigacion de campo se determind que en el Municipio existe una
representativa cantidad de demandantes de miel de abeja y son pocos los

oferentes de los municipios circunvecinos.

La miel es un fluido dulce y viscoso producido por las abejas a partir del néctar
de las flores, secreciones de plantas o de excreciones de insectos chupadores
de plantas. Desde el punto de vista legal este producto no contradice ninguna de
las leyes del marco legal de la republica de Guatemala. Su proceso de

comercializacion se llevara a cabo en la Cabecera del Municipio.

7.3 ARTESANALES

La actividad artesanal, tercera en importancia para el Municipio presenta a
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través de la investigacion de campo importantes potencialidades las cuales se

detallan a continuacion.

7.3.1  Productos de palma

El Municipio posee un gran potencial en la fabricaciéon de productos elaborados
con palma, la produccion de escobas es una de las actividades mas importantes,
las cuales son de amplia aceptacion en los hogares que a pesar de la amplia
comercializacion de escobas de origen sintetico, prefieren esta tradicional

herramienta de limpieza.

En el Municipio existe un productor de escobas, el cual las distribuye en la
Cabecera Municipal, sin embargo la demanda no es satisfecha en su totalidad
porque la poblacion en el area rural no tienen acceso a ellas y se ven obligados
a adquirirlas en otros municipios. Ademas de las escobas como principal
producto de palma elaborado en el Municipio también se pueden elaborar una
amplia variedad de productos como: petates, sombreros, techos entre otros. Los

cuales se realizan en la aldea Estancia de la Virgen.

7.3.2 Muebles de madera
El Municipio carece de carpinterias, por lo que sus habitantes tienen que adquirir
los muebles de madera en municipios vecinos o bien en la Cabecera

Departamental.

Los muebles de madera representan una oportunidad de generacion de empleo
para la poblacion del Municipio asi como le daria un auge al comercio local y
facilitaria la adquisicion de estos productos a los clientes. La fabricacion de estos
productos daria un impulso al sector maderero de la region y permitiria

aprovechar el recurso forestal de varias comunidades, asi como generaria
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nuevos empleos y beneficiando a varias familias de la Cabecera Municipal y

aldea Estancia de la Virgen.

7.3.3 Elaboracion de jarrones de barro

Durante el trabajo de campo se pudo apreciar que la actividad de alfareria es
una potencialidad que puede contribuir en la economia del Municipio en especial
en el caserio Las Mesas y la aldea Piedras Blancas ya que estas comunidades
cuentan con los materiales necesarios para realizar todos los procesos de
produccion, en dichas comunidades existe produccion de ollas y comales de
barro, sin embargo no existe elaboracion de jarrones 1o que se convierte en una
potencialidad, porque la demanda de estos se da tanto en el Municipio como en

otros lugares cercanos.

El municipio de San Cristobal Acasaguastlan posee una gama de suelos
arcillosos que permiten la elaboracion de diversos productos con base a esta
materia prima, de igual forma cuenta con el recurso humano necesario para
elaborarlos. Con relacion a su comercializacion se espera incorporarse al
mercado del municipio de Guastatoya departamento de EI Progreso y al

municipio de Teculutan departamento de Zacapa.

7.4 AGROINDUSTRIAL

La agroindustria en el Municipio es nula porque no existe ningin productor que
se encargue de la transformacion de algun producto agricola, en la investigacion
de campo se determind que ciertos productores tienen la capacidad para la

transformacion de productos agricolas.

7.41 Licor de limon
Las condiciones fisicas y economicas del Municipio, se prestan para la

instalacion de una fabrica productora del licor de limoén.
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Este puede ser aprovechado para la generacién de empleo, para su fabricacion
se utilizara el limon persa que por la cantidad de jugo que se le extrae es el mas
indicado. Desde el punto de vista social, su produccion y comercializacion es de
gran beneficio para la poblacion porque generara un minimo de cincuenta

puestos de empleo lo que elevaria el nivel socioeconémico del Municipio.

El mercado potencial de este producto sera los supermercados del
departamento de Zacapa, Chiguimula y Puerto Barrios. Desde el punto de vista
legal, su fabricacion se regira por las leyes de sanidad y toda la legislacion

vigente en vinos y licores del pais.

La localizacion oOptima para la fabrica es en la aldea Estancia de la Virgen,
porque es donde se concentra la mayor produccion de limon persa y son los
productores de ese lugar donde tienen los mayores recursos economicos para la

instalacion de una fabrica de esa magnitud.

7.5 COMERCIOS
El Municipio no cuenta con todos los comercios necesarios para su buen
funcionamiento, con la investigacion de campo se determinaron las

potencialidades en el tema de comercio y servicios.

7.51 Supermercado

Es un establecimiento comercial que vende bienes de consumo con sistema de
autoservicio entre los que se encuentran alimentos, ropa, articulos de higiene,
perfumeria y limpieza. Por su volumen de compra pueden ofrecer productos a

bajo precio.
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Desde el punto de vista social seria de gran beneficio para el Municipio porque
los habitantes conseguiran productos a un mejor precio y este generara fuentes
de empleo. El mercado potencial seran los habitantes de San Cristobal
Acasaguastlan y de los municipios circunvecinos. Este puede ser manejado por
una cooperativa para que sean varios los beneficiados del proyecto, el cual se

puede realizar en la Cabecera Municipal y aldea Estancia de la Virgen.

7.5.2 Venta de repuestos de vehiculos
El Municipio es apropiado para este comercio por ser una necesidad insatisfecha
porque gran parte de la poblacion posee vehiculo y tiene necesidad de comprar

estos productos para el mantenimiento de los mismos.

Desde el punto de vista legal, cumple con todos los requerimiento de Ia
legislacion nacional vigente, porque cuenta con un procedimiento de inscripcion

y cancelacion en el Registro Mercantil sin existir alguna limitacion.

Los puntos estratégicos para su comercializacion son las aldeas Estancia de la
Virgen, Manzanotal, caserio Guizajo y la Cabecera Municipal que relnen las

condiciones favorables de espacio fisico, acceso y demanda.



CAPITULO VI
PROPUESTAS DE INVERSION

Con base al diagnostico realizado y las diferentes potencialidades productivas
encontradas en el capitulo anterior, se presentan tres alternativas de inversion:
producciéon de naranja, crianza y engorde de pelibuey y elaboracion de jarrones
de barro, con el proposito de dar respuesta a la problematica socioecondmica

de! Municipio.

8.1 PROYECTO: PRODUCCION DE NARANJA
Con la finalidad de mejorar el nivel de vida de la poblacion, a través de la
propuesta de inversion en la produccion de naranja, es necesario establecer la

viabilidad, rentabilidad y factibilidad del proyecto.

Para definir los aspectos técnicos, econdmicos, administrativos, legales y
financieros con el fin de establecer la rentabilidad, a continuacion se presentan

los aspectos relevantes.

8.1.1  Descripcion del proyecto

El proyecto consiste en la “Produccion de Naranja” en cinco manzanas de
terreno, ubicadas en la aldea La Estancia de la Virgen, municipio de San
Cristobal Acasaguastian, departamento de El Progreso, se enfoca a cubrir el
mercado local; para determinar su viabilidad se analizan aspectos como costos,
produccion, oferta, demanda, comercializacion, organizacion, estudio vy

evaluacion financiera.

Los participantes en la produccion seran quince personas que formaran un
comité para poner en marcha la propuesta, el proyecto sera financiado a través

de una cooperativa local y recursos propios de los integrantes del comité, Ia
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inversion total del proyecto ascendera a Q. 783,524.00 de la cual tendra un
financiamiento interno de Q. 583,524.00 y externo por Q. 200,000.00. El

proyecto tendra una vida util de diez afios y generara nuevas fuentes de empleo.

8.1.2 Justificacion
La implementacion del proyecto de naranja Valencia, traera diversificacion de
cultivos, creara fuentes de empleo, desarrollara potencial econdémico y

establecera mejores condiciones de vida para los habitantes del Municipio.

Existen las condiciones climaticas adecuadas y demanda insatisfecha, los
costos y la inversidn necesaria son relativamente bajos y proporcionan una

rentabilidad a los inversionistas.

8.1.3 Objetivos
Representan los fines que se pretenden alcanzar con la ejecucion del proyecto

de produccion de naranja Valencia.

8.1.3.1 General
Llevar a cabo un proyecto para impulsar la produccion de naranja, mediante la
constitucion de un comite, con la finalidad de diversificar la actividad agricola

gue generara beneficios economicos a sus miembros.

8.1.3.2 Especificos

. Presentar una propuesta de inversion que sea viable y genere
oportunidades de empleo para los habitantes.

. Identificar las fuentes internas y externas de financiamiento, que le
permitan a los productores captar los recursos necesarios, que requiere el
proyecto para su inversion.

. Establecer la oferta, demanda, precio y comercializacion de la produccion
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de naranja Valencia, para que el productor logre rentabilidad.

. Implementar una produccion eficiente por medio de la siembra, cuidado y
cosecha de calidad.

. Establecer la rentabilidad del proyecto a través de estudios financieros y

evaluacion financiera.

8.1.4 Estudio de mercado

“‘Es la determinacion y cuantificacion de la demanda y oferta, el analisis de los

precios y el estudio de la comercializacion”.%?

8.1.4.1 ldentificacion del producto

La naranja Valencia posee las siguientes caracteristicas: jugosa, ligeramente
ovalada, entre siete y nueve centimetros de largo y siete u ocho de diametro,
con un peso aproximado de 150 gramos, cuya cascara sera fina de color
anaranjada, es una variedad de arboles con abundante produccion y crece

desde el nivel del mar hasta los 1,800 metros de altitud.

o Usos
La naranja Valencia se puede utilizar para la preparacién de alimentos, jugo,

esencia para bebidas carbonatadas e industria farmacéutica entre otros.

. Analisis nutricional de la naranja
Segun el analisis quimico contiene un 87.7% de agua, tiamina 0.09 Mg, energia
42 Kcal, proteinas 0.8 Mg, riboflavina, 0.03 Mag, niacina 0.2 Mg, vitamina C 53

Mg, hierro 0.7 Mg, retinol 13 Mg y fracciones comestibles 1%.53

52 Baca Urbina, G. 2010. Evaluacion de proyectos. México, p. 7.
5 INCAP (Instituto de Nutricion de Centro América y Panama) 2002. Boletin Informativo
Nutricional. p. 15.



269

. Mercado meta

El mercado objetivo esta dirigido a los municipios de San Cristébal
Acasaguastlan, San Agustin Acasaguastian y Guastatoya del departamento de
El Progreso, hombres y mujeres de todos los niveles econdmicos, mayores de

cuatro afios con el gusto y preferencia en productos citricos.

8.1.4.2 Oferta

‘Es la cantidad de bienes o servicios que un cierto numero de productores esta
» 55

dispuesto a poner a disposicion del mercado a un precio determinado

Para determinarla es necesario evaluar la produccion de los municipios:
Guastatoya, San Agustin Acasaguastlan y San Cristdbal Acasaguastlan y las
importaciones de los ultimos cinco afnos, para proyectar los cinco anos de vida

util del proyecto.

. Oferta historica y proyectada
Se establece la oferta total histérica a partir del afno 2008 y la oferta total

proyectada hasta el afio 2022.

La obtencion de los datos de importaciones de naranja, se realizé a través de
entrevistas a personal del -MAGA- y vendedores de los municipios objetos de

estudio.

En el siguiente cuadro se observa que la produccion de naranja en el Municipio
no existe, por lo tanto la oferta total se obtiene unicamente de las importaciones

que se realizan.

> Baca Urbina, G. Op. Cit. p. 41.
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Cuadro 65
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, San Agustin Acasaguastlany
Guastatoya, Departamento de El Progreso
Oferta Total Histérica y Proyectada de Naranja
Periodo: 2008-2022

(cientos)

Ano Produccion Importaciones Oferta total
2008 - 1,800 1,800
2009 - 2,000 2,000
2010 - 1,700 1,700
2011 - 1,950 1,950
2012 - 1,900 1,900
2013~ - 1,915 1,915
2014 - 1,930 1,930
2015 - 1,945 1,945
2016 - 1,960 1,960
2017 - 1,975 1,975
2018 - 1,990 1,990
2019 - 2,005 2,005
2020 - 2,020 2,020
2021 - 2,035 2,035
2022 - 2,050 2,050

Fuente: elaboracion propia, con base en entrevistas realizadas a vendedores de los municipios
objetos de estudio, personal del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y
proyecciones de importaciones para el periodo 2013-2022 realizadas a través de la formula de
minimos cuadrados: y = a + bx, donde a = 1,870, b= 15.

En el cuadro anterior se observa que en los municipios objetos de estudio la
oferta total presenta una media porcentual anual del 10.05%, que es la variacion
promedio que presentara la oferta total para los diez afios de vida util del

proyecto. (ver anexo 4)

8.1.4.3 Demanda
Representa a todos aquellos consumidores que adquieren distintos productos en

un periodo determinado de tiempo.

° Demanda potencial historica y proyectada

Es la demanda probabie existente en el mercado para consumir determinado
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producto en el presente o anios futuros. En el cuadro que a continuacion se
presenta puede observarse la demanda potencial total historica y proyectada en

los municipios objetos de estudio.

Cuadro 66
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, San Agustin Acasaguastlany
Guastatoya, Departamento de El Progreso
Demanda Potencial Total Historica y Proyectada de Naranja
Periodo: 2008-2022

.. .. Consumo anual Demanda
Aino Poblacion I?ol_alacmn per capita en potencial en
total delimitada 70% . .

cientos cientos

2008 65,054 45,538 3.65 166,214
2009 66,139 46,298 3.65 168,984
2010 67,286 47,100 3.65 171,915
2011 68,507 47,955 3.65 175,036
2012 69,804 48,863 3.65 178,350
2013* 71,158 49,811 3.65 181,810
2014 72,550 50,785 3.65 185,365
2015 73,960 51,772 3.65 188,968
2016 75,403 52,782 3.65 192,654
2017 76,892 53,824 3.65 196,458
2018 78,406 54,884 3.65 200,327
2019 79,927 55,949 3.65 204,214
2020 81,435 57,005 3.65 208,068
2021 82,971 58,080 3.65 211,992
2022 84,536 59,175 3.65 215,989

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica ~INE- e
informacion proporcionada por la Licenciada en Nutricion Maria Patricia Gonzalez Barrantes
colegiado N° 2190. (ver anexo 5)

Para determinar la demanda potencial historica y proyectada se delimité a
poblacion a un 70%, puesto que se excluye a las personas que por gustos y
preferencias no consumen este producto. La demanda potencial proyectada
crecera cada afo a un ritmo de 6.71%, lo que indica que la produccion de
naranja puede ser adquirida en su totalidad, para lo que se estima un consumo

per capita de 1 naranja diaria.
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. Consumo aparente

Conocido como demanda efectiva, es un indicador por medio del cual se
establece la cantidad de producto que efectivamente demanda la poblacién, en
un periodo determinado. El consumo aparente se obtiene de sumar la

produccion, las importaciones y restar las exportaciones.

. Consumo aparente historico y proyectado
Se obtiene de la sumatoria de la produccion local mas las importaciones menos
las exportaciones. A continuacion se presenta el cuadro de consumo aparente

historico y proyectado.

Cuadro 67
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, San Agustin Acasaguastlan y
Guastatoya, Departamento de El Progreso
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Naranja
Periodo: 2008-2022

Ano Produccion Importaciones Exportaciones Consumo

aparente
2008 - 1,800 - 1,800
2009 - 2,000 - 2,000
2010 - 1,700 - 1,700
2011 - 1,950 - 1,950
2012 - 1,900 - 1,900
2013 - 1,915 - 1,915
2014 - 1,930 - 1,930
2015 - 1,945 - 1,945
2016 - 1,960 - 1,960
2017 - 1,975 - 1,975
2018 - 1,990 - 1,990
2019 - 2,005 - 2,005
2020 - 2,020 - 2,020
2021 - 2,035 - 2,035
2022 - 2,050 - 2,050

Fuente: elaboracion propia, con base en el cuadro 65.



273

Se determind en el cuadro anterior que el consumo aparente en el mercado
objetivo aumenta 10.05% anual, esto indica que la poblacion consume una

mayor cantidad de naranjas anualmente.

o Demanda insatisfecha
Es la parte de la demanda que excede la oferta y por consiguiente no puede ser

cubierta.

° Demanda insatisfecha historica y proyectada
La demanda insatisfecha indica el grado de satisfaccion de necesidades de la
poblacion. La demanda insatisfecha se calcula al restar la demanda potencial al

consumo aparente.

Cuadro 68
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, San Agustin Acasaguastlany
Guastatoya, Departamento de El Progreso
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Naranja
Periodo: 2008-2022

Ano Demanda Consumo Demanda
potencial aparente insatisfecha
2008 166,214 1,800 164,414
2009 168,984 2,000 166,984
2010 171,915 1,700 170,215
2011 175,036 1,950 173,086
2012 178,350 1,900 176,450
2013* 181,810 1,915 179,895
2014 185,365 1,930 183,435
2015 188,968 1,945 187,023
2016 192,654 1,960 190,694
2017 196,458 1,975 194,483
2018 200,327 1,990 198,337
2019 204,214 2,005 202,209
2020 208,068 2,020 206,048
2021 211,992 2,035 209,957
2022 215,989 2,050 213,939

* Cifras proyectadas a partir del afio 2013.
Fuente: elaboracion propia, con base en los cuadros 66 y 67.
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Con los datos obtenidos, se determind que existe una cantidad significativa de

demanda insatisfecha ya que esta asciende anualmente a 6.71%.

8.1.4.4 Precio

Para fijar el precio del producto se toma en cuenta los siguientes factores: el
costo de produccion, el mercado meta, precio de la competencia, las
expectativas de ganancia de los productores, los precios vigentes en el
mercado. La naranja Valencia se comercializara a un precio de Q.70.00 el

ciento.

8.1.4.5 Comercializacion
Es una combinacion de actividades en virtud de la cual los productos llegan al

consumidor final en forma conveniente en el momento y lugar oportunos.®®

. Proceso de comercializacion

Se conforma por las etapas de concentracion, equilibrio y dispersion.

A continuacion se presenta la tabla donde se detalla la estructura de la

comercializacion de naranja Valencia:

% Mendoza, G. 1991. Compendio de Mercado de Productos Agropecuarios. Ed. 22, Costa Rica,
Editorial 1ICA. p 12.
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Tabla 37
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, San Agustin Acasaguastlany
Guastatoya, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Naranja
Proceso de Comercializacién
Ano 2013

Etapas Descripcion

y Se llevara a cabo después de ser cortado el fruto y clasificado,
Concentracion | posteriormente se colocara en costales y se trasladara a la
bodega.

Equilibrio No existira equilibrio por ser un producto perecedero, se
vendera inmediatamente al momento de su cosecha.

Los productores venderan directamente a los mayoristas

Dispersion quienes haran el proceso de distribucion hacia los municipios
de Guastatoya, San Agustin Acasaguastlan y San Cristébal
Acasaguastlan.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La produccion se concentrara en una bodega y se destinara el total a la venta
para los mayoristas, al ser un producto perecedero no existira equilibrio, la
dispersion la haran los mayoristas que llegaran a comprar el producto
directamente a la bodega para trasladarlo posteriormente a los municipios donde

se comercializara.

o Propuesta institucional

Estudia a los entes que participaran en la comercializacion y describe las
funciones como una serie de procesos coordinados y légicos para la
transferencia de los productos, analiza el comportamiento de los vendedores y
compradores como parte del mercado. A continuacion se presenta la propuesta

institucional.
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Tabla 38
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Naranja
Propuesta Institucional
B Aio 2013
Institucion Descripcion

La funciéon de ejecucion del proyecto la cumple el comite.
Estara conformado por personas individuales o juridicas,
Productor quienes estableceran y coordinaran la siembra, cosecha, el
uso oOptimo de los recursos disponibles y la utilizacion
adecuada de la tecnologia.

. Constituido por comerciantes que manejan gran volumen del
Mayorista | cultivo que reciben directamente del productor y su funcion
primordial es abastecer a los minoristas.

o Son los comerciantes que adquieren el producto con los
Minorista | mayoristas. Venden el producto en cantidades adecuadas
segun las necesidades del consumidor final.

Consumidor | Es el tltimo eslabdén de los canales de comercializacién. Esta

final conformado por la poblaciébn que consume el producto
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En la propuesta anterior se identifican a los participantes, define y delimita
claramente las funciones que cumple en el proceso de comercializacion para el

mercado meta.

. Operaciones de comercializacion
La comercializacidén propuesta buscara obtener un porcentaje de mayor
participacion para el productor, que sera en este caso el comité, por lo que las

operaciones se realizaran de la siguiente manera:

. Canales de comercializacion
Se le denomina asi a las etapas o pasos que el producto recorre desde su
produccién hasta llegar al consumidor final, en las que existe una persona

conocida como intermediario encargada de vender a la siguiente en la cadena.
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Los agentes de comercializacion que participaran en el canal propuesto son: el
productor, mayoristas, minoristas y el consumidor final. Se considera que este
canal es apto para efectuar un adecuado proceso de distribucion de la

produccion.

A continuacion se presenta la grafica que muestra el canal de comercializacion

del proyecto de produccion de naranja Valencia.

Grafica 17
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Naranja
Canales de Comercializacion
Ano 2013

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor

Final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Este canal se considera el adecuado, porque la produccion de naranja sera
vendida en su totalidad al mayorista quien se encargara de la distribucion del
producto al mercado meta, esto conlleva que sea el responsable de los gastos
de transporte, carga y descarga. Asi mismo, se propone que el mayorista
contacte a los minoristas de los mercados municipales para distribuir el

producto.
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. Margenes de comercializacion

Tienen como objetivo dar a conocer la utilidad que se obtendra en la
comercializacion del producto, para cada uno de los intermediarios que
participan en el proceso. Se define como la diferencia que existe entre el precio

que recibe el productor y el precio que paga el consumidor final.

El siguiente cuadro muestra los margenes para el productor, mayorista y

minorista.

Cuadro 69
Municipio de San Cristobal Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Proyecto: Producciéon de Naranja
Margenes de Comercializacién

Ano 2013

L Precio de Margen Costos de Margen % d'e % de

Institucién nta Q bruto Q mercadeo neto Q rendimiento articipacion
venta i ru ) Q. ’ slinversion Parictpa

Productor 70.00 74
Mayorista 85.00 15.00 4.00 11.00 16 ) 16
Transporte 3.00
Empaque 0.50
Cargay
descarga 0.50
Minorista 95.00 10.00 4.10 5.90 7 10
Transporte 4.00
Empaque 0.10

Consumidor final

Total 25.00 8.10 16.90 100
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En la comercializacién de naranja, el productor obtiene una participacion del
74%, el mayorista el 16% y el minorista el 10% de participacién, esto indica que
el proyecto es favorable para cada uno de los intermediarios, quiere decir que
por cada quetzal invertido el mayorista obtiene Q.0.16 y al minorista le

corresponde Q.0.07 de ganancia.
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8.1.5 Estudio técnico
Hace referencia al analisis del proyecto bajo el punto de vista de la factibilidad
en condiciones reales de operacion, en su localizacion fisica, tamano, recursos y

funcionamiento.

8.1.5.1 Localizacion
La localizacion optima del proyecto es importante para el incremento de la tasa
de rentabilidad sobre el dinero invertido, de esta manera se tomara en cuenta

factores como la topografia, el clima, tipo de suelo e infraestructura actual.

. Macro-localizacion

El proyecto se ubicara en el departamento de El Progreso que colinda al norte
con los departamentos de Baja Verapaz y Alta Verapaz; al este con los
departamentos de Zacapa y Jalapa; al sur y al oeste con el departamento de

Guatemala.

Las caracteristicas geologicas, topograficas y climaticas en donde esta
concentrada la mayor actividad economica del Departamento y los resultados
del estudio de mercado, son alicientes para desarrollar un proyecto de esta

magnitud, con los requerimientos necesarios para llevar a cabo el proyecto.

) Micro-localizacion

La produccion estara localizada en la aldea Estancia de la Virgen a 28
kilometros de Guastatoya, en el municipio de San Cristobal Acasaguastlan que
tiene una altitud de 250 metros sobre el nivel del mar, latitud de 14°58'53,
longitud oeste: de 89°54'37” y una extension territorial de 124 kilbmetros

cuadrados.
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. Niveles tecnoldgicos

Se utilizara como tecnologia el sistema de riego por gravedad, que consiste en
la instalacion de tuberia para la captacion de agua del rio Cintillo, que regara
todas las plantas de naranja Valencia. También se compraran cinco bombas

fumigadoras para la eliminacion de plagas.

e Area cultivada

El area que se utilizara para la produccion de naranja Valencia sera de cinco

manzanas y este sera el aporte que realicen los integrantes del comite. El

periodo de duracion del proyecto sera de diez afios, distribuidos de la siguiente

manera:

. Fase pre operativa: integrada por los primeros cinco anos, tiempo que tarda
el arbol en dar fruto.

. Fase operativa: cinco afios de inicio de su vida productiva.

8.1.5.2 Tamaho

De acuerdo al area cultivada establecida se obtendra una producciéon total de
6,264 cientos de naranja para el primer ano, con un incremento del 7% anual,
con un total de produccion para la vida atil del proyecto de 36,026 cientos de

naranjas.

¢  Superficie, volumen y valor de la produccion
Se muestra a continuacion la superficie a utilizar, el volumen de la produccién y

su valor en funcién al precio de venta.
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Cuadro 70
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Naranja
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion

Anos 6-10 -

- Area Produccion Merma Volumen Precio de

Ano cultivada . o . Valor Q
en cientos 3% en cientos venta Q.
manzanas

6 5 6,458 194 6,264 70 438,480
7 5 6,910 207 6,703 70 469,210
8 5 7,394 222 7,172 70 502,040
9 5 7,912 237 7,675 70 537,250
10 5 8,466 254 8,212 70 574,840
Total 37,140 1,114 36,026 2,521,820

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior refleja que la produccién en la fase operativa tendra un
incremento del 7%, con relacién al afio inmediato anterior y una merma del 3%.

Durante la fase pre operativa no habra produccion.

8.1.5.3 Proceso productivo
Es la definicion de todas las etapas de produccion necesarias para el desarrollo

de la cosecha, a continuacién se describe cada una de ellas.

. Fase preoperativa

Esta conformada de la siguiente manera:

. Preparacion de terreno
Consiste en mejorar las condiciones fisicas del suelo y facilitar el crecimiento
normal de las raices. Se recomienda hasta 50 centimetros de profundidad. Para

la preparacion del terreno se necesitan 25 jornales.

e Trazo y estaquillado

Es la etapa en la que se trazan las distancias para la delimitacion del area en
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donde se realizara el cultivo y se efectuara el ahoyado. Para realizar el trazo hay
que considerar como factor importante la topografia del terreno, si la pendiente
del terreno es muy elevada, sera necesario realizar el trazo de acuerdo con las

curvas a nivel, son necesarios 15 jornales.

o Ahoyado
Se requiere que los hoyos tengan una dimension de 60 centimetros de largo,
ancho y profundidad, se retira Ia tierra del fondo y superficie, para retornarla en

orden inverso al sembrar el arbol. Son necesarios 10 jornales para su ejecucion.

o Siembra

Dentro de los aspectos a considerar debe tomarse en cuenta que al sembrar
este tipo de cultivo, deben estar en buena alineacion, la postura de la planta y la
profundidad de la plantacion, orientacién, asi como el riego. Para esta actividad

se necesitan 25 jornales.

. Conservacion del suelo

Se debe realizar con el objetivo de reducir la pérdida fisica del suelo y mantener
o aumentar su fertilidad. Se consideran las siguientes actividades: deshierbo
selectivo, mantillo curvas a nivel, barreras vivas y barreras muertas, las cuales
son comunmente recomendadas para el manejo del cultivo. Para el desarrollo de

esta actividad se necesitan 25 jornales.

o Fertilizacion

Se aplica el abono en circulos alrededor del arbol, en el sector de riego. Si se
desea ahorrar mano de obra puede aplicarse distribuido en cuatro puntos
alrededor del arbol, siempre en la zona de riego. Si el terreno tiene pendiente,
entonces se aplicara el abono en el lado arriba del tronco y en forma de media

funa, de manera que no sea arrastrado fuera de la zona radicular, por fa lluvia o
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riego. La cantidad aproximada de fertilizante que debe incorporarse en una
nueva plantacion de naranja Valencia, con relacion a los requerimientos del
cultivo, es de siete quintales por manzana por afio de triple 15, siete quintales
por manzana por afio de Urea, durante el primer afio, en el segundo afo debe
ser de 10 quintales para triple 15 y Urea en la misma proporcion y tiempo. Para

esta actividad se necesitan 15 jornales.

. Limpia y plateo

Es el proceso en el cual el arbol esta en pleno crecimiento, se debe realizar el
plateo o limpia de maleza, se mueve la tierra para la filtraciéon de agua y mejor
desarrollo de la planta, esta se desarrolla cada afo. Para esta actividad se

necesitan 10 jornales.

. Control de plagas y hongos

Existen varios insectos que atacan los arboles de naranja, muchos de ellos son
importantes por el nivel de dafo que ocasionan al cultivo y en consecuencia las
perdidas que causan al agricultor. Las principales plagas que pueden atacar este
cultivo son las siguientes: Tristeza, Exocortis y Xyloporosis, y hongos:
Phytophthora, Armillaria y Podredumbre seca. Para erradicar estas plagas se
debe realizar la aplicacion del insecticida folidol 3 litros, fungicida sulfato de
cobre 25 libras, nematicida mancozab 10 libras, nematicida mocapa 10 libras y
nematicida temik 25 libras. Para el desarrollo de esta actividad se requieren un

total de 10 jornales por ano.

. Riego

Los arboles que reciben agua por lo regular se desarrollan con mayor rapidez,
producen mas y el producto es de mejor calidad. La provision de agua durante la
etapa de desarrollo del fruto es muy importante para el crecimiento. Esta

actividad al inicio se debe ejecutar cada ocho dias y en la etapa de produccion,
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qgue es a partir del sexto ano, es de cada 15 o 20 dias, se requieren 20 jornales.

. Poda

A medida que las ramas principales se engrosan, se pierde area productiva, de
igual manera a medida que pasa el tiempo el arbol crece y dificulta la cosecha,
por lo tanto, la poda tiene por objeto renovar la madera productiva, estimular el
brote de nuevas ramas y mantener el arbol a una altura adecuada para la

cosecha. Para esta actividad se necesitan 25 jornales.

A continuacion se presenta la grafica del proceso de la fase pre operativa.



285

Grafica 18

Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

__Simbolos

Proyecto: Produccion de Naranja
Proceso Fase Preoperativa
Ano 2013
Descripcién del proceso

Inicio

v

Preparacion de
terreno

v

Trazoy
estaquillado

A
Ahoyado

A 4

Siembra

!

l

Conservacion de
suelo

l

Fertilizacion

Limpia y plateo

v

Control de
plagas y hongos

v

Inicio de proceso.

Consiste en mejorar las condiciones fisicas del suelo y facilitar el
crecimiento normal de las raices.

Etapa en la que se trazan las distancias para delimitar el area en
donde se realizara el cultivo y se efectuara el ahoyado.

Se requiere que los hoyos tengan una dimension de 60
centimetros de largo, ancho y profundidad, se retira la tierra del
fondo vy superficie.

Dentro de los aspectos a considerar debe tomarse en cuenta que
al sembrar este tipo de cultivo, deben estar en buena alineacion,
la postura de la planta y la profundidad de la plantacién.

Se debe realizar con el objetivo de reducir la pérdida fisica del
suelo y mantener o aumentar la fertilidad.

Se aplica el abono en circulos alrededor del arbol, siempre en el
sector de riego.

En el proceso en el cual el arbol estd en pleno crecimiento se
debe realizar el plateo o limpia de maleza, se mueve la tierra para
fa filtracion de agua y un mejor desarrollo de la planta.

Para erradicar estas plagas se debe realizar la aplicacion del
insecticida.

Continua...
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..Continuacion grafica 18

Simbolos Descripcion del proceso
Riego Los arboles que reciben agua por lo regular se desarrollan con
mayor rapidez, producen mas y el producto es de mejor calidad.
Poda Tiene por objeto renovar la madera productiva, estimular el brote
de nuevas ramas y mantener el arbol a una altura adecuada para
l la cosecha.
Fin del proceso Finaliza la fase preoperativa.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La grafica anterior muestra como se lleva a cabo el proceso de la naranja en la

fase preoperativa.

e Fase operativa

Se integra de las siguientes etapas:

° Limpia y plateo
Es el proceso en el cual el arbol esta en pleno crecimiento, se debe realizar el
plateo o limpia de maleza, se mueve la tierra para la filtracion de agua y mejor

desarrollo de la planta. Para esta actividad se necesitan 10 jornales.

° Fertilizacion
Para el buen crecimiento del arbol se necesita suministrarle los nutrientes
necesarios, este proceso se efectua de forma manual. Para esta actividad se

necesitan 15 jornales.

e Control de plagas y hongos
Existen varios insectos que atacan los arboles de naranja, muchos de ellos son

importantes por el nivel de dafio que ocasionan al cultivo y en consecuencia las
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pérdidas que causan al agricultor. Para erradicar estas plagas se debe realizar la
aplicacion del insecticida folidol 3 litros, fungicida sulfato de cobre 25 libras,
nematicida mancozab 10 libras, nematicida mocapa 10 libras y nematicida temik
25 libras. Para el desarrollo de esta actividad se requieren un total de 10

jornales.

. Riego
Los arboles que reciben agua por lo regular se desarrollan con mayor rapidez,
producen mas y el producto es de mejor calidad. Esta actividad se debe ejecutar

en esta etapa cada 15 o 20 dias, se requieren un total de 20 jornales.

. Poda

A medida que las ramas principales se engrosan, se pierde area productiva, de
igual manera a medida que pasa el tiempo el arbol crece y dificulta la cosecha,
por lo tanto, la poda tiene por objeto renovar la madera productiva, estimular el
brote de nuevas ramas y mantener el arbol a una altura adecuada para la

cosecha. Para esta actividad se necesitan 25 jornales.

e Corte y recoleccion
La cosecha esta determinada por el desarrollo del fruto, las naranjas deben
cortarse sin que estén mojadas por el sereno o la lluvia. Para esta actividad se

hacen necesarios 50 jornales.
e Clasificacion
Se ejecuta después de recolectar la cosecha con base en el tamafio, para luego

ser colocadas en costales plasticos. Esta actividad requiere de 10 jornales.

A continuacién se presenta la grafica que muestra el proceso de produccién.
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Grafica 19
Municipio de San Cristobal Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Naranja
Proceso Productivo Fase Operativa
Simbolos Descripcion del proceso

Inicio de proceso

Limpia y plateo En el proceso en el cual el arbol este en pleno crecimiento se
debe realizar el plateo o limpia de maleza, se mueve la tierra para
la filtracion de agua y un mejor desarrollo de fa planta.

\ 4 . . . L.
Fertilizacion Para el buen crecimiento del arbol se necesita suministrarle los

nutrientes necesarios, este proceso se efectia de forma manual.

Control de Para erradicar estas plagas se debe realizar la aplicacion del
plagas y hongos insecticida.

v

Los arboles que reciben agua por lo regular se desarrollan con

Riego i 5 \ ,
mayor rapidez, producen mas y el producto es de mejor calidad.
Pc:'da Tiene por objeto renovar la madera productiva, estimular el brote
de nuevas ramas y mantener el arbol a una altura adecuada para
la cosecha.
v . .
Corte y La cosecha esta determinada por el desarrollo del fruto, las
recoleccion naranjas deben cortarse sin que estén mojadas por el sereno o la
Huvia.
v . .
Clasificacion Se ejecuta después de recolectar la cosecha con base en el
tamario, para iuego ser colocadas en costales.
v o
Fin del proceso Finaliza el proceso.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La grafica muestra el proceso productivo de la naranja, se detallan las

actividades que se llevan a cabo para la produccion en su fase operativa.
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8.1.5.4 Requerimientos técnicos
Son los recursos humanos, fisicos y financieros, que se utilizaran para realizar el

proyecto.

Tabla 39
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Naranja
Requerimientos Técnicos

Ano 2013
Descripcion Unidad de Medida Cantidad
Terreno Manzana 5
Insumos
Pilones de naranja Unidad 1,050
Fertilizante triple 15 Quintal 35
Fertilizante urea Quintal 35
Insecticida folidol Litros 3
Fungicida sulfato de cobre Libras 25
Nematicida mancozab Libras 10
Nematicida mocapa Libras 10
Nematicida temik Libras 25
Mano de obra
Preparacion del terreno Jornales 25
Trazo y estaquillado Jornales 15
Ahoyado Jornales 10
Siembra Jornales 25
Conservacion del suelo Jornales 25
Fertilizacion Jornales 15
Limpia y plateo Jornales 10
Control de plaga y hongos Jornales 10
Riego Jornales 20
Poda Jornales 25
Corte y recoleccion Jornales 50
Clasificacion Jornales 10
Herramientas
Azadones Unidad 5
Palas Unidad 5
Rastrillos Unidad 3
Machetes Unidad 10
Piochas Unidad 5
Tijeras Unidad 5

Continua...
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...Continuacion tabla 39

Descripcion - ~ Unidad de Medida Cantidad
Chuzos Unidad 5
Limas Unidad

Equipo agricola

Bomba para riego Unidad 1
Bombas para fumigar Unidad 5
Escaleras Unidad 3
Carretas Unidad 5
Mangueras de 25 metros Unidad 5
Mobiliario y equipo

Escritorio Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Archivo Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Papelera Unidad 1
Equipo de computacion

Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La tabla anterior detalla los insumos, mano de obra y equipos necesarios, para
que el proyecto de produccion de naranja Valencia pueda desarrollarse de

manera eficiente y alcanzar su maxima explotacion.

8.1.6 Estudio administrativo legal
Para alcanzar los objetivos propuestos es necesario organizar a los pequefios
agricultores de la aldea Estancia de la Virgen para llevar a cabo la produccion, y

dirigir todas las actividades para el proceso productivo y [a comercializacion.

8.1.6.1 Justificacion

El proyecto se orienta a los miembros de la comunidad, por medio de un grupo
organizado, por tanto se propone establecer la produccion en Aldea Estancia de
la Virgen, del municipio de San Cristobal Acasaguastlan y una organizacion que

goce de personalidad juridica, que se encargue de la produccion vy
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comercializacion de naranja y contribuir a generar nuevas opciones de ingresos

y fuentes de empleo para la poblacion.

Se sugiere la creacion de un comité, por ser una forma de organizacién simple,
de facil integracion, no requiere mayores requisitos para su fundacion vy
operacion. El comité estara conformado por los productores de la localidad, que
trabajaran de forma asociada para obtener beneficios como acceso al
financiamiento externo, asistencia técnica y asesoria administrativa, para lograr
un mejor aprovechamiento de los recursos de la organizacién y ganancias al

momento de la venta.

8.1.6.2 Objetivos
Con la creacion del comite, los habitantes de la aldea Estancia de la Virgen,

podran organizarse para el logro de los siguientes objetivos:

) General
Favorecer a los habitantes del Municipio que estén interesados en participar en
la creacion del comité y asi fomentar el desarrollo econémico, social y ambiental

e incentivarlos a formar parte de nuevos proyectos.

. Especificos

- Planificar, organizar y coordinar todas las actividades que conlleve a la
organizacion del proyecto.

- Mejorar a corto plazo los ingresos monetarios de los asociados del Comité,
a traves de la organizacion del esfuerzo de los integrantes.

- Facilitar el desarrollo de las actividades productivas, administrativas y de
comercializacion, por medio del establecimiento de las necesidades del

proyecto y recursos disponibles.
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- Reducir los costos de produccion y operacion mediante la optimizacion de

los recursos disponibles y asi incrementar las utilidades.

8.1.6.3 Tipo y denominacion

Se propone llevar a cabo el proyecto a traves de un comite, sin caracteristicas
politicas, sociales, ni religiosas, de colaboraciéon integral, cuya finalidad sera la
busqueda de soluciones que beneficien tanto a sus integrantes como a los
habitantes de la aldea Estancia de la Virgen; sera denominado Comité de
Productores de Naranja “Citricos de la Virgen”, que estara integrado por quince

asociados.

8.1.6.4 Marco juridico
El comité de agricultores para operar dentro del marco legal en Guatemala, debe
cumplir con la legislacion vigente que rige a los diferentes comités, de orden

interno y externo.

o Normas internas
Contienen el conjunto de componentes internos que deberan observarse para su

buen funcionamiento; dentro de las cuales se mencionan las siguientes.

- Acta de constitucion.

- Reglamento interno aprobado en Asamblea General, que normara las
actividades del comité y sera de aplicacion general para los asociados.

- El comité se debera inscribir en la Superintendencia de Administracion
Tributaria -SAT- para que se cumpla con las obligaciones fiscales.

- Se debera inscribir en el Ministerio de Trabajo y Prevision Social.

- Es necesario inscribir al comité al area de la Unidad de Normas y
Regulaciones del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
-MAGA-.
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o Normas externas
Son emitidas por el Estado, las cuales rigen en la Republica de Guatemala, que

designan los derechos y obligaciones que contrae el comité, las cuales son:

- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Articulo 34 (derecho de
asociacion) y articulo 43 (libertad de industria, comercio y trabajo).

- Congreso de la Republica, Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Numero
10-2012.

- Congreso de la Republica, Ley del Impuesto al Valor Agregado -IVA-,
Decreto Numero 27-92.

- Congreso de la Republica, Ley Organica del Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social -1.G.S.S .-, Decreto Numero 295.

- Congreso de la Republica, Codigo de Trabajo, Decreto 1441.

- Cadigo Civil Decreto-Ley Numero 106

- Congreso de la Republica, Codigo de Comercio, Decreto Numero 2-70.

- Congreso de la Republica, Codigo Municipal, Decreto Numero 12-2002 y
sus reformas, Decreto Numero 22-2010.

- Congreso de la Republica, Ley de Bonificacion Incentivo, Decreto Numero
37-2001.

- Congreso de la Republica, Ley de Aguinaldo, Decreto Numero 76-78.

- Congreso de la Republica, Ley de Bonificacidon Anual, Decreto Numero 42-
92.

- Congreso de la Republica, Ley de Sanidad Vegetal y Animal, Decreto
Numero 36-98.

- Acuerdo Ministerial Numero 631-2001, emitido por el Ministerio de

Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.
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8.1.6.5 Estructura de la organizacion
La propuesta que se presenta es la creacion de un comité de productores de
naranja, quienes seran responsables de la produccion y comercializacion de la

naranja.

Los integrantes del comité podran obtener respaldo, asesoria legal y técnica,
asistencia mercadolégica administrativa y adquisiciéon de financiamiento a través
del Ministerio de Agricuitura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA) por medio del
Plan de Incentivos Frutales (PINFRUTA).

o Disefio organizacional
Es el proceso en el cual se define el marco de comunicacion y autoridad en una

organizacion.

La seleccion ordenada del disefo organizacional es importante, porque
determina la operacion, funcionamiento, estrategias, que permitan el desarrollo y
exito de las organizaciones; este disefio se plasma en una estructura que refleja
de forma grafica las lineas de mando, funciones, responsabilidades y tipos de

relacion que existe dentro de la organizacion.

El comité sera el responsable de tomar las decisiones, tendra autoridad vy
responsabilidad; vigilara que se cumplan las decisiones tomadas y analizara los

resultados.

A continuacion se presenta de forma grafica la estructura organizacional

propuesta.
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Grafica 20
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Naranja
Estructura Organizacional del Comité
Ano 2013

Asamblea
General

|

Junta
Directiva

|

Administrador

[ I

Produccion Finanzas

Fuente: elaboracion propia, con base en el inciso 3y 4 art. 15y 19 de! Cddigo Civil Decreto - Ley
Numero 106, del Organismo Ejecutivo.

Como se puede observar, el comité asume el poder a través de la Asamblea
General, integrada por la totalidad de los asociados, los que tienen la potestad
de elegir a la junta directiva y que de esta salga el administrador que se
encargara de velar para que funcione correctamente el comité; ademas se
incorporaran, el departamento de produccion que tendra a su cargo el proceso
productivo desde su siembra hasta su cosecha; y el departamento de
comercializacion y compras que sus funciones establecidas son: adquirir los
insumos necesarios para el funcionamiento del proyecto y contactar a los

compradores potenciales del producto.

8.1.7 Estudio financiero
Es un instrumento que describe los costos y gastos que generara el cultivo de

naranja valencia. Este estudio permite determinar la posibilidad de poner en
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marcha el proyecto a traves del estudio detallado de los aspectos financieros,

que proporcionan los elementos necesarios para la toma de decisiones.

Comprende el analisis de la inversion total del proyecto, la propuesta de
financiamiento y los estados financieros proyectados, que resumen los

resultados de operacion por los anos de vida productiva.

8.1.7.1 Inversion fija

Esta constituida por los activos fijos tangibles e intangibles, los cuales
determinan la capacidad instalada del proyecto, asi como el monto de los
recursos financieros necesarios. Se realiza una inversion de bienes de activo fijo
la cual se ejecuta durante el primer ano de vida util para la puesta en marcha del

proyecto.

En el siguiente cuadro se presenta el analisis de la inversion fija, el cual

comprende los rubros mas importantes en los que sera necesario invertir.



Cuadro 71
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Naranja

Inversion Fija

297

Ano 2013
Unidad . Precio % Deprec.
Descripcion de C:n(tj'- unitario T%tal Depre- y a:)nort. Valor
medida a Q. ) ciacion 5 apnos neto Q.
Tangible 710,635 693,404
Terrenos 60,000 60,000
Terreno Manzana 5 12,000 60,000
Inversién en plantacién 633,404 633,404
Herramienta agricola 1,716 25 1,716 -
Azadones Unidad 5 65 325
Palas Unidad 5 51 255
Rastrillos Unidad 3 35 105
Machetes Unidad 10 30 300
Piochas Unidad 5 64 320
Tijeras Unidad 5 39 195
Chuzos Unidad 5 25 125
Limas Unidad 7 13 91
Equipo agricola 7,800 20 7,800 -
Bomba para riego Unidad 1 2,800 2,800
Bomba para fumigar Unidad 5 500 2,500
Escalera Unidad 3 175 525
Carretas Unidad 5 275 1,375
Manguera de 25 metros  Unidad 5 120 600
Mobiliario y equipo 3,215 20 3,215 -
Escritorio Unidad 1 1,050 1,050
Silla secretarial Unidad 1 615 615
Archivo Unidad 1 1,200 1,200
Sumadora Unidad 1 250 250
Papelera Unidad 1 100 100
Equipo de
computacién 4500 33.33 4,500 -
Computadora Unidad 1 4,000 4,000
Impresora Unidad 1 500 500
Intangible 5,000 -
Gastos de
organizacion 5,000 20 5,000 -
_Gastos de organizacion 1 5,000 5,000
Total inversién fija 715,635 22,231 693,404

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el presente cuadro se observa que el rubro mas importante es la inversién en

plantacion con 91%, para poder llevar a cabo el proyecto. Después sigue el
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terreno con 9%. Para que pueda desarrollarse el proyecto se considerd las
herramientas necesarias en el proceso productivo, se considera la compra de
equipo agricola y mobiliario y equipo el cual sera necesario para alcanzar el

objetivo deseado del proyecto.

. Inversion en plantacion

El proyecto consiste en un cultivo permanente, conlleva un periodo de tiempo en
el que se invierten recursos para la adquisicion de insumos, el pago de mano de
obra necesaria para el mantenimiento de las plantas y otros gastos en los cuales
se incurren, sin obtener ningun ingreso, porque en este periodo de tiempo las
plantas no estan en capacidad de generar produccién, por esta situacion no se

generan ingresos por ventas.

A continuacion se presenta la inversion en plantacion en los primeros cinco afios

del proyecto.
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En el cuadro anterior se observa que la inversion en insumos de los cinco afos
sera de un 11%, en mano de obra de 9% y un 80% en otros costos los cuales se
integran de la siguiente manera: cuota patronal, prestaciones Ilaborales,
honorarios de agronomo, los gastos de administracion, depreciacion equipo
agricola, mobiliario y equipo, equipo de computacion y amortizacion gastos de

organizacion.

8.1.7.2 Inversion en capital de trabajo

Esta integrada por los costos incurridos a corto plazo, para la produccion vy
distribucion del producto, éstos se utilizan de forma constante en el proceso, lo
conforman los gastos para insumos, mano de obra, costos indirectos variables,

gastos fijos y de administracion.

Para el calculo de costos fijos de produccion, la mano de obra se considera el
salario minimo actual vigente de Q.71.40 diarios, segun el Acuerdo Gubernativo
Numero 359-2012, equivalente a Q.2,171.75 mensuales, la bonificacién se
aplica el decreto Numero 37-2001 del Congreso de la Republica de Guatemala,
que indica Q.250.00 mensuales. La cuota patronal del IGSS se calcula en base
al porcentaje de 11.67% segun Ley Organica del Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social, Decreto Numero 295 del Congreso de la Republica de
Guatemala, las prestaciones laborales se calculan con el 30.55% porcentaje que
resulta de sumar 9.72% de indemnizacion, 8.33% de aguinaldo, 8.33% de bono

14 y de 4.17% de vacaciones.

A continuacion se puede observar el cuadro de inversion en capital de trabajo,

para el primer afno del proyecto:
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Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Proyecto: Produccién de Naranja

Inversién en Capital de Trabajo

Ano 2013
. Unidad de . Costo

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.

Insumos 20,730
Abono triple 15 Quintal 35 270 9,450
Abono urea Quintal 35 225 7,875
Insecticida folidol Litro 3 95 285
Fungicida sulfato de cobre Libra 25 64 1,600
Nematicida mancozab Libra 10 32 320
Nematicida mocapa Libra 10 40 400
Nematicida temik Libra 25 32 800
Mano de obra 13,022
Limpia y plateo Jornal 10 71.40 714
Fertilizacion Jornal 15 71.40 1,071
Control de plagas y hongos Jornal 10 71.40 714
Riego Jornal 20 71.40 1,428
Poda Jornal 25 71.40 1,785
Corte y recoleccion Jornal 50 71.40 3,570
Clasificacién Jornal 10 71.40 714
Bonificacion incentivo 140 8.33 1,166
Séptimo dia 1,860
Costos indirectos variables 11,270
Cuota patronal 11,856 0.1167 1,384
Prestaciones laborales 11,856 0.3055 3,622
Costales Unidad 6,264 1.00 6,264
Costos fijos de produccion 30,593
Honorarios agrénomo Mensual 12 2,000.00 24,000
Encargado de compras Mensual 12 357.00 4,284
Bonificacion incentivo Mensual 12 41.67 500
Cuota patronal 4,284 0.1167 500
Prestaciones laborales 4,284 0.3055 1,309
Gastos de administracion 55,184
Alquiler de oficina Mensual 12 600.00 7,200
Sueldo administrador Mensual 12 2,171.75 26,061
Bonificacién incentivo Mensual 12 250.00 3,000
Cuota patronal 26,061 0.1167 3,041
Prestaciones laborales 26,061 0.3055 7,962
Honorarios contador Mensual 12 500.00 6,000
Agua, luz y telecomunicaciones Mensual 12 100.00 1,200
Papeleria y utiles Mensual 12 60.00 720
Total inversion en capital de trabajo 130,799

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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De acuerdo con el detalle del cuadro anterior, la utilizacion de capital para
gastos de administracion sera de 42%, insumos 16%, mano de obra directa

10%, costos fijos de produccion 23% y costos indirectos variables 9%.

8.1.7.3 Inversion total
Esta integrada por la suma de la inversion fija y el capital de trabajo, constituye
el total de recursos monetarios necesarios para la ejecucion del proyecto. A

continuacién se describe la inversion en el cuadro siguiente.

Cuadro 74
Municipio de San Cristobal Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Naranja
Inversion Total

Ao 2013
(cifras en quetzales)
Descripcion Sub total Total
Inversion fija 693,404
Terreno ©0,000
Inversion en plantacion 633,404
Inversion en capital de trabajo 130,799
Insumos 20,730
Mano de obra 13,022
Costos indirectos variables 11,270
Costos fijos de produccion 30,593
Gastos de administracion 55,184
Inversion Total 824,203

Fuente: investigacidn de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Como puede observarse, el rubro mas importante del proyecto es la inversion
fija que representa el 84% del total, es decir todos aquellos fondos necesarios
para el inicio y mantenimiento del cultivo. La inversién en capital de trabajo
representada por el 16% y comprende la adquisicion de insumos, mano de obra,
costos indirectos variables y los costos fijos necesarios para el primer ciclo
productivo del proyecto. Todos estos egresos se cubriran de la forma

establecida en el plan de financiamiento.
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8.1.7.4 Financiamiento

Comprende los recursos monetarios que se consideran para financiar la
inversion total del proyecto. Es base para el desarrolio del proyecto, sin este no
podria ser posible su funcionamiento, comprende el estudio y analisis de las
diferentes instituciones privadas y estatales que otorgan los recursos, para
considerar la solicitud con el objetivo de obtener los fondos necesarios para su

ejecucion.

El financiamiento se clasifica en fuentes internas y externas.

L Fuentes internas
Constituidas por las quince personas que integraran el comité. Representa el
capital propio con el cual se iniciara el proyecto, cada asociado aportara una

cantidad pactada para poner en marcha el proyecto.

L Fuentes externas
Son aquellas que provienen de instituciones ajenas al proyecto, sean estas
individuales o juridicas. Por motivo que el capital propio no es suficiente para

iniciar el proyecto, se hara uso en una mayor proporcion de estas fuentes.

El siguiente cuadro presenta el financiamiento necesario para la ejecucion del

proyecto.
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Cuadro 75
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Naranja
Fuentes de Financiamiento

Afo 2013
(cifras en quetzales)
. Recursos Recursos Inversion
Descripcion . -
propios ajenos total
Inversion fija 617,610 75,794 693,404
Terreno 60,000 - 60,000
Inversién en plantacion 557,610 75,794 633,404
Inversion en capital de trabajo - 130,799 130,799
Insumos - 20,730 20,730
Mano de obra - 13,022 13,022
Costos indirectos variables - 11,270 11,270
Costos fijos de produccion - 30,593 30,593
Gastos de administracion - 55,184 55,184
Total 617,610 206,593 824,203

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro muestra la cantidad requerida para iniciar el proyecto, sera necesario
disponer de financiamiento interno, para el cual se requiere que cada uno de los
15 asociados que integran el Comité, aporten en cantidades equitativas. Para el
financiamiento externo sera necesario hacer un prestamo de Q.206,593.00 para

la inversion en plantacion y el capital de trabajo.

o Propuesta de financiamiento

Para llevar a cabo el presente proyecto se tomara la propuesta de la cooperativa
-MICOOPE-, a través del crédito agricola, que consiste en proporcionar créditos
agricolas, con plazos de doce meses hasta cinco anos, con tasas de interés que
van desde el 17% hasta el 23%, con garantia prendaria, el cual funciona de
manera individual o como el presente caso para un grupo de personas, los
cuales son fiadores de los demas y dejan en garantia la cosecha. Dicho

préstamo ascendera a Q.206,593.00, con una tasa de interés del 17% anual a
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un plazo de dos anos, para abonar a capital Q.200,000.00 en el segundo afio y

su garantia sera fiduciaria.

. Amortizacion del préstamo
A continuacion se presenta el cuadro que muestra el monto de amortizacién a

capital y los intereses y la forma de pago.

Cuadro 76
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Naranja
Plan de Amortizacion del Préstamo

ARo 2013
77777 ~(cifras en quetzales) 4
Afio Amortiz:c\cién _ Ta§a de Total Saldt_) de
a capital interés 17 % capital

206,593

5 - 35,121 35,121 206,593

6 206,593 35,121 241,714 -
Total 206,593 70,242 276,835 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior detalla las cantidades de amortizacion a capital e intereses
que se deben cancelar anualmente al final de cada afo y que determinan la

liquidacion del préstamo oportunamente.

8.1.7.5 Estados financieros

Son instrumentos que muestran la situacion financiera y el resultado de las
operaciones a un periodo determinado. Son herramientas eficaces para la toma
de decisiones de los inversionistas, por tal razén debe mostrarse la proyeccién
de la informacion financiera, la cual sirve de base para medir los riesgos, la

viabilidad y rentabilidad del proyecto.
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Es el estado financiero que integra el valor de los insumos, mano de obra y

costos indirectos variables. En el cuadro siguiente se muestra el estado de costo

directo de produccion proyectado para los primeros cinco afos del proyecto.

Cuadro 77
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Naranja
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano
_ (cifras en quetzales)

Descripcion Afio 6 Aho7 Anro8 Ano9 Anro10
Insumos 20,730 20,730 20,730 20,730 20,730
Abono triple 15 9,450 9,450 9,450 9,450 9,450
Abono urea 7,875 7,875 7,875 7,875 7,875
Insecticida folidol 285 285 285 285 285
Fungicida sulfato de cobre 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
Nematicida mancozab 320 320 320 320 320
Nematicida mocapa 400 400 400 400 400
Nematicida temik 800 800 800 800 800
Mano de obra 13,022 13,488 13,953 14,418 14,883
Limpia y plateo 714 714 714 714 714
Fertilizacion 1,071 1,071 1,071 1,071 1,071
Control de plagas y hongos 714 714 714 714 714
Riego 1,428 1,428 1,428 1,428 1,428
Poda 1,785 1,785 1,785 1,785 1,785
Corte y recoleccion 3,570 3,856 4,141 4 427 4712
Clasificacion 714 785 857 928 1,000
Bonificaciéon incentivo 1,166 1,208 1,250 1,291 1,333
Séptimo dia 1,860 1,927 1,993 2,060 2,126
Costos indirectos variables 11,270 11,888 12,535 13,217 13,933
Cuota patronal 1,384 1,433 1,482 1,532 1,581
Prestaciones laborales 3,622 3,752 3,881 4010 4,140
Costales 6,264 6,703 7,172 7,675 8,212
Total costo directo 45,022 46,106 47,218 48,365 49,546
Produccién en cientos 6,264 6,703 7172 7,675 8,212
Costo directo por ciento 71874 6.8784 6.5837 6.3016 6.0334

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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El cuadro anterior muestra, el costo directo de produccion proyectado al primer

afo asciende a Q.45,022.00 y el costo directo por cien unidades a Q.7.1874.

. Estado de resultados proyectado
Es un cuadro que muestra los resultados de operacion proyectados, una parte
importante del estado de resultados comprende las ventas estimadas, los costos

fijos de produccion, los gastos de administracion y los gastos financieros.

A continuacion se presenta el estado de resultados proyectado a c¢inco afios de

vida util del proyecto.
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Cuadro 78
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Naranja
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcion Ahno6 Ano7 Ahnro8 Aho9 Ano10
Ventas 438,480 469,210 502,040 537,250 574,840
(-) Costo directo de produccion 45,022 46,106 47,218 48,365 49,546
Ganancia marginal 393,458 423,104 454,822 488,885 525,294
(-) Costos fijos de produccion 125,604 125,604 125,604 125,604 125,604
Honorarios agrénomo 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Encargado de compras 4,284 4,284 4,284 4,284 4,284
Bonificacion incentivo 500 500 500 500 500
Cuota patronal 500 500 500 500 500
Prestaciones laborales 1,309 1,309 1,309 1,309 1,309
Depreciacidon plantacion 95,011 95,011 95,011 95,011 95,011
(-) Gastos de administracion 55,184 55,184 55,184 55,184 55,184
Alguiler de oficina 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Sueldo administrador 26,061 26,061 26,061 26,061 26,061
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,041 3,041 3,041 3,041 3,041
Prestaciones laborales 7,962 7,962 7,962 7,962 7,962
Honorarios contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Agua, luz y telecomunicaciones 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Papeleria y utiles 720 720 720 720 720
Ganancia en operacion 212,670 242,316 274,034 308,097 344,506
(-) Gastos financieros 35,121 - - - -
Intereses sobre préstamo 35,121 - - - -
Ganancia antes del ISR 177,549 242,316 274,034 308,097 344,506
() ISR 31% 55,040 75,118 84,951 95,510 106,797
Utilidad neta 122,509 167,198 189,083 212,587 237,709

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior refleja la utilidad neta estimada, la cual tendra una variacion
cada ano por el costo directo de produccion y el calculo de los intereses del
préstamo. La ganancia marginal que resulta entre las ventas y los costos de

produccién en los parametros establecidos, permite cubrir los gastos fijos que
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generan las operaciones.

. Presupuesto de caja
Muestra el movimiento del efectivo durante la vida del proyecto. Comprende un
analisis del origen del efectivo y los rubros que produjeron los desembolsos o

inversiones, con el objetivo de presentar al final la disponibilidad de efectivo.

A continuaciéon se detalla el presupuesto de caja para el proyecto de produccién

de naranja.
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El cuadro anterior muestra la liquidez del proyecto durante su vida util, la cual

aumenta progresivamente hasta llegar el décimo afio.

. Estado de situacion financiera proyectado
Muestra la situacién financiera, en el que se detalla los bienes, derechos,
obligaciones, patrimonio y capital neto en un periodo de tiempo determinado,

propiedad del Comité.

A continuacion se presenta el estado de situacion financiera proyectado:
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E! estado de situacion financiera anterior muestra un incremento en el activo
corriente por la liguidez que refleja el flujo de caja, en el activo no corriente
muestra una disminucion a causa de las depreciaciones y amortizaciones y un
incremento en los pasivos por las ganancias. Los datos anteriores muestran que
el proyecto es rentable y con la utilidad obtenida se cumple con el pago de

obligaciones contraidas en el inicio del proyecto.

8.1.8 Evaluacion financiera

Es el proceso de medir los resultados de un proyecto con la finalidad de
determinar si es rentable y si las expectativas de ganancia de los inversionistas
se cumplen, su principal objetivo es mostrar la viabilidad del proyecto de
produccion de Naranja Valencia y evaluar los elementos de caracter financiero

para la oportuna toma de decisiones en funcion de los resultados obtenidos.

8.1.8.1 Punto de equilibrio

Es la herramienta financiera que permite determinar el momento en el cual las
ventas cubriran exactamente los costos y las expresa en valores, porcentaje y/o
unidades. Ademas, muestra la magnitud de las utilidades o pérdidas de la
entidad si las ventas exceden o caen por debajo de este punto, de tal forma que
este viene a ser un punto de referencia a partir del cual un incremento en los
volumenes de venta generara utilidades, pero también un decremento
ocasionara péerdidas. Se deberan analizar aspectos importantes como los costos

fijos, porcentaje de ganancia marginal y las ventas generadas.

. Punto de equilibrio en valores
Para determinarlo es necesario conocer el porcentaje de la ganancia marginal

del ejercicio, que se obtiene de relacionar los siguientes factores.

Ganancia marginal = Q.393,458= 0.897323 % de ganancia marginal
Ventas Q.438,480
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Al obtener el porcentaje de ganancia marginal, se puede determinar el punto de

equilibrio en valores como se muestra a continuacion:

PEV = Gastos fijos
% de ganancia marginal
PEV = 215,909 = 240,615
0.897323

En el primer afo, el proyecto cubrira sus costos y gastos fijos a un nivel de
ventas de Q.240,615.00. Ademas este punto podra ser inferior ano con aino toda

vez se tecnifique la producciéon y se disminuyan los costos de produccion.

. Punto de equilibrio en unidades (ciento)
Indica el numero de unidades de produccion necesarias para alcanzar el nivel en
donde se recuperan los costos sin ganar ni perder y se obtiene de dividir el

monto del punto de equilibrio en valores entre el precio unitario de venta.
" La siguiente formula muestra la determinacion de este punto.

PEU = PEV
Precio por ciento de venta

PEU = 240,615.00
70.00

3,437.36

Segun la formula anterior, para alcanzar el punto de equilibrio en unidades es

necesario cosechar y vender 3,437 cientos de naranja.
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. Prueba del punto equilibrio

Ventas en punto de equilibrio 3,437.36 X 70.0000 240,615
(-) Costos variables en punto de equilibrio 3,437.36 X 7.1874 24706
Ganancia marginal 215,909
(-) Costos y gastos fijos 215,909
Utilidad neta -

. Margen de seguridad del punto de equilibrio
Presenta el monto hasta el cual pueden disminuir las ventas sin producir

perdidas al comité.

Ventas 438,480 100%
(-) Punto de equilibrio 240,615 55%
(=) Margen de seguridad 197,865 45%

El resultado muestra que el proyecto de produccién de naranja Valencia tiene un

margen de seguridad aceptable.

. Representacion grafica del punto de equilibrio
Es la representacion del nivel de ventas necesario para la recuperacion de los
gastos fijos y muestra las ventas que se deben alcanzar para llegar al punto

donde la entidad no gana ni pierde.

A continuacion se presenta la grafica que detalla el comportamiento del punto de

equilibrio.
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Grafica 21
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Naranja
Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Como se observa en la grafica anterior, el volumen de ventas que se necesita
alcanzar para llegar al punto de equilibrio es de Q.240,615.00. En este punto, el

proyecto cubre sus costos y gastos fijos, sin ganar ni perder.

8.1.8.2 Flujo neto de fondos -FNF-
Lo constituyen los ingresos y egresos que se originan en operaciones normales
del proyecto, en cada uno de los afios que tendra de vida. Estas corrientes de

ingresos y egresos se toman del estado de resultados proyectado, sin incluir las



318

depreciaciones y amortizaciones, estas no implican erogacion de efectivo.

Es importante como parte de la evaluacion financiera y para la toma de
decisiones. Se utiliza para determinar la relacion beneficio/costo, la tasa interna
de retorno y otros indicadores de la evaluacion financiera, a continuaciéon el

cuadro de analisis.

Cuadro 81
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Naranja
Flujo Neto de Fondos -FNF-
~ (cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5

Ingresos 438,480 469,210 502,040 537,250 793,189

Ventas 438,480 469,210 502,040 537,250 574,840
Valor de rescate - - - - 218,349
Egresos 220,960 207,001 217,946 229,652 242,120
Costo directo de produccion 45,022 46,106 47,218 48,365 49,546
Costos fijos de produccion 30,593 30,593 30,593 30,593 30,593
Gastos de administracion .. - 55,184 55,184 55,184 55,184 55,184
Gastos financieros 35,121 - - - -
Impuesto Sobre la Renta 55,040 75,118 84,951 95,510 106,797
Flujo neto de fondos 217,520 262,209 284,094 307,598 551,069

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Con base al cuadro anterior se establece que anualmente la relacion de los
ingresos y egresos generara flujos netos positivos, lo cual es un indicador que

favorece a la aceptacion del proyecto.

o Tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-

Expresa el porcentaje de la ganancia neta que retorna a la inversion total
efectuada. Para el presente proyecto se considerd una tasa del 20%, que esta
integrada segun datos del Banco de Guatemala, de la siguiente manera: riesgo

pais 7%, tasa promedio 3%, tasa de inflacion 4.74% vy libre de captacion 5.26%.
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8.1.8.3 Valor actual neto -VAN-

Es uno de los métodos basicos que toman en cuenta la importancia de los flujos
de efectivo en funcion del tiempo, determina el valor futuro del dinero al dia de
hoy. Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de las
corrientes de ingresos y el valor actualizado de las corrientes de egresos, incluye

la inversion total.

La tasa que se utiliza para descontar los flujos es la tasa de rendimiento minima
aceptada, por debajo de la cual no debe efectuarse. A continuacion se muestra

el cuadro con el calculo para el proyecto.

Cuadro 82
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Naranja
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

Factor de

_ . Flujo neto ... Valor actual

Aino Inversion Ingresos Egresos actualizacion
de fondos neto
20%

0 824,203 824,203 (824,203) 1.000000 (824,203)

1 438,480 220,960 217,520 0.833333 181,267

2 469,210 207,001 262,209 0.694444 182,089

3 502,040 217,946 284,094 0.578704 164,406

4 537,250 229,652 307,598 0.482253 148,340

5 793,189 242,120 551,069 0.401878 221,463
Total 824,203 2,740,169 1,941,882 798,287 73,362

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro se muestra el valor actual neto, como resultado de actualizar los
flujos netos de fondos de los cinco afos, con un factor de actualizacion del 20%,
que para el proyecto es la tasa de rendimiento minima aceptada y refleja un
VAN positivo, que indica que el valor del dinero en el tiempo es rentable, por lo

que se acepta el proyecto.
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8.1.8.4 Relacion beneficio costo -RBC-

Es el resultado de dividir los ingresos netos actualizados entre los egresos netos
actualizados, incluida la inversion total. Permite establecer la eficiencia con que
se utilizan los recursos de un proyecto. Si el resultado es igual o mayor que la
unidad el proyecto de inversion debera aceptarse, de lo contrario debera

rechazarse.

El calculo para el proyecto produccion de naranja Valencia se muestra en el

siguiente cuadro.

Cuadro 83
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Naranja
Relacion Beneficio Costo -RBC-
_ (cifras en quetzales)

= ‘. Fact_or d.e, Ingresos Egresos
Afio Inversiébn Ingresos Egresos actu;l(;f/acmn actualizados  actualizados
0 824,203 824,203 1.000000 - 824,203
1 438,480 220,960 0.833333 365,400 184,133
2 469,210 207,001 0.694444 325,840 143,751
3 502,040 217,946 0.578704 290,533 126,126
4 537,250 229,652 0.482253 259,090 110,750
5 793,189 242,120 0.401878 318,765 97,303
Total 824,203 2,740,169 1,941,882 1,559,628 1,486,266

Fuente: investigacion de campo GrupowEPS, primer semestre 2013.

Relaciéon B/C= Ingresos actualizados 1,659,628 Q1.05
Egresos actualizados 1,486,266

Como resultado de dividir los ingresos entre los egresos actualizados, en el
analisis presentado en el cuadro anterior, se obtiene la relacion beneficio costo

que es mayor a la unidad, por lo que el proyecto es aceptable.
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8.1.8.5 Tasa interna de retorno -TIR-

Es una herramienta que mide la rentabilidad del proyecto y se presenta como un
porcentaje. Es la Unica tasa que iguala el flujo neto de ingresos con los egresos
sin considerar una tasa de costo de oportunidad. Representa la tasa de interés
por medio de la cual se recupera la inversion, a mayor TIR mayor rentabilidad. A

continuaciéon se muestra el cuadro que contiene dicho calculo.

Cuadro 84
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Naranja
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

~ ., Flujo neto de Factor de
Ano  Inversion fondos 23.434770% TIR

0 824,203 (824,203) 1.000000 (824,203)

1 217,520 0.810144 176,223

2 262,209 0.656334 172,097

3 284,094 0.531725 151,060

4 307,598 0.430774 132,505

5 551,069 0.348990 192,318
Total 824,203 798,287 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Como se muestra en el cuadro anterior, la TIR mide la rentabilidad de un
proyecto y si es mayor o igual a la TREMA, el proyecto debe aceptarse, en el

caso del proyecto analizado la TIR es superior, lo que indica que el proyecto es

viable.

El calculo de fa TIR no puede realizarse de forma directa, por lo que se hace

necesario recurrir al metodo de prueba y error. (ver anexo 6)

8.1.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Se calcula para estimar el tiempo en que los inversionistas recuperan el capital

invertido en el proyecto.
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El cuadro siguiente presenta el valor de la inversion total del proyecto y los flujos
netos de fondos actualizados que representan los aportes de recuperacion al

final de cada ano.

Cuadro 85
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Naranja
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(cifras en quetzales)

Valor actual neto

Ano Inversion Valor actual neto
acumulado
0 824,203 -
1 181,267 181,267
2 182,089 363,356
3 164,406 527,762
4 148,340 676,102
5 221,463 897,565

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Inversion total 824,203
(-) Recuperacion ai cuarto ano 676,102

(=) Monto pendiente de recuperar 148,101

148,101 / 221,463 = 0.6687
0.6687 X 12 = 8.0244 Meses
0.0244 X 30 = 0.7320 Dias

PRI= 4 afios, 8 meses y 1 dia

Con base al calculo anterior se determind que en este proyecto, los
inversionistas recuperaran su inversion en 4 anos, 8 meses y 1 dia, esto indica
que el desempeno del estudio financiero genera un flujo de caja constante, que

permite recuperar la inversion en los cinco afos de vida del proyecto.

8.1.9 Impacto social

Con el proyecto de cultivo de naranja valencia, que se propone en la aldea La
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Estancia de la Virgen, municipio de San Cristobal Acasaguastlan, departamento
de El Progreso, se beneficiara directamente a 15 familias de los asociados del
comité de productores, adicionalmente favorece a otros pobladores, ya que

genera empleo.

Se diversifica la produccién agricola y se incrementa la comercializacion y en
alguna medida se contribuye a contrarrestar la pobreza y desnutricion en el area,
ya que la naranja Valencia es un producto alto en nutrientes para el consumo
humano y al cultivarse en el Municipio, las personas de escasos recursos tienen

acceso a obtenerlo para su consumo.
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8.2 PROYECTO: CRIANZA Y ENGORDE DE PELIBUEY

Con el objetivo de contribuir con la produccion local de alimentos no procesados,
el presente estudio permitira establecer la produccién de pelibuey para la
comercializacion de la carne, la produccion estara dirigida a los consumidores

locales y de municipios cercanos.

8.2.1 Descripcion del proyecto

Dada las condiciones de pobreza que el Municipio presenta, se propone el
proyecto “crianza y engorde de pelibuey” en el caserio Guizajo, con la finalidad
que el productor obtenga rendimiento con la venta de este ganado en pie;

ademas de introducir en la dieta de los habitantes este tipo de carne.

El proyecto consiste en la organizacién de un grupo de campesinos que formara
un comité, con el objeto de diversificar la produccion pecuaria actual del
Municipio, mediante el proceso de crianza, engorde y venta del pelibuey. La
actividad se desarrollara en un area de una manzana de terreno que se
comprara con aportaciones de cada uno de los miembros del comité donde se
construiran las instalaciones adecuadas para el manejo del inventario de los
animales que sera de 303 unidades. Los recursos financieros para la realizaciéon
del proyecto se obtendran a través de financiamiento interno y financiamiento
externo a través de -MICOOPE-. La inversiéon ascendera a Q.383,090.00 y se
solicitara un financiamiento interno de Q.240,158.00 y un externo de
Q.142,932.00.

El producto se comercializara en los municipios de San Cristobal Acasaguastian,
San Agustin Acasaguastlan del departamento de El Progreso y Teculutan del
departamento de Zacapa, el proyecto tendra una vida util de cinco afos vy

generara empleo a la poblacion del Municipio.
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8.2.2 Justificacién

Con el fin de proponer alternativas que permitan mejorar la situacion
socioeconémica de la poblacion del Municipio y diversificar las actividades
pecuarias que se desarrollan en el mismo, se disend una propuesta de inversion
a nivel de idea sobre la crianza y engorde de pelibuey, es una carne rica en
proteinas, baja en grasa y con un costo accesible para la mayoria de la

poblacion.

La Facultad de Medicina, Veterinaria y Zootecnia de la Universidad de San
Carlos de Guatemalia y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion ha
realizado investigaciones que destacan la produccion, alimentacion, difusion e
industrializacion de la carne de pelibuey. Esta se utiliza en la fabricacion de
embutidos crudos frescos (chorizo y longaniza), salchichas combinadas con

carne de cerdo y diferentes tipos de grasa.

Con el presente proyecto se pretende demostrar a través de aspectos
mercadologicos, técnicos y financieros; que un proyecto de esta naturaleza
resulta ser econdémicamente autosustentable para recuperar los recursos

invertidos y generar beneficios dentro de un tiempo razonable.

8.2.3 Objetivos
A continuacion se presentan los fines que se pretenden alcanzar con la

ejecucion del proyecto de crianza y engorde de pelibuey.

8.2.3.1 General

Diversificar la produccion de carne en el Municipio, con la crianza y engorde de
pelibuey como una alternativa de cambio, esta propuesta persigue el crecimiento
economico de los productores, generar fuentes de empleo y contribuir a la

solucion de problemas socioeconomicos del area rural.
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8.2.3.2 Especificos

. Dar a conocer y establecer la demanda insatisfecha que existe en los
municipios objeto de estudio.

o Generar informacion que propicie conocer las condiciones 6ptimas de los
sistemas de produccion de pelibuey, que permita incrementar el consumo
de esta carne.

. Contribuir al mejoramiento social y econdmico de la poblacion a traves de
un proyecto de inversion rentable y autosustentable.

) Fortalecer a través de la investigacion de mercados la rentabilidad de las
empresas productoras de oveja de pelo.

. Identificar fuentes de financiamiento necesarias para lievar a cabo el
proyecto.

o Establecer el rendimiento sobre la inversion para los integrantes del comité.

8.2.4 Estudio de mercado

Para la elaboracion de este estudio se identificaron las caracteristicas del
producto, se establecid la oferta, la demanda, el precio y la forma de
comercializacion que se utilizara en el proyecto. Con la elaboracion del estudio
de mercado se determind la existencia de una necesidad insatisfecha, para

brindar un producto que sea de beneficio para la poblacion.

8.2.4.1 Identificacion del producto
El pelibuey se clasifica taxonomicamente como un animal mamifero y rumiante,
de pelo. Es un tipo de oveja que surge de diferentes mezclas de razas, proviene

de Sudafrica; se introdujo en México, Cuba y Guatemala.

Es una raza de oveja de conformacion carnica, con buenas masas musculares;
fos machos son precoces y de excelente libido, no estacionales, su alta fertilidad

durante todo el afio les da la capacidad de prefar lotes de hasta cincuenta
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hembras en un periodo de cuarenta y cinco dias, ya que su semen es fértil todo
el afo, las corderas pueden ser expuestas al macho a los siete meses de edad
con un peso aproximado de 45 kilos, las hembras son las que presentan el
porcentaje de perfil mas alto, hasta llegar al 99%. Los partos multiples son muy
comunes en este tipo de animales, ya que el promedio de prolificidad es de 2.1
crias por parto y su intervalo entre partos es de 210 dias para lograr dos partos
en un mismo afo en explotaciones intensivas, el peso de los corderos al nacer
es de 2.8 kilos y el destete se da a los 70 dias los cuales promedian 18 kilos, los
corderos alcanzan su peso al mercado entre los 4 y 5 meses de edad, estos
producen una carne de excelente calidad por su sabor, color, textura, marmoleo
y un excelente rendimiento. La raza de pelibuey que se utilizara para el proyecto

es la siguiente:

. Katahdins

Esta raza es resistente, adaptable y de bajo mantenimiento, produce una
cosecha de corderos para el consumo de alto contenido de carne y bajo en
grasa. No tienen lana por lo tanto no necesitan esquila, de tamafno mediano y
eficiente, criados en una variedad de sistemas de manejo por su utilidad y
produccion. Las ovejas tienen una habilidad maternal excepcional y tienen cria
facilmente, los corderos nacen vigorosos y alertas. La raza es ideal para pastura,
cria de corderos y desarrollo en sistemas basados en la combinacion

pasto/forraje.

o Ventajas

Entre las ventajas de la crianza y engorde de pelibuey se pueden mencionar:
no necesita trasquilarse por no tener lana, facil cuidado para la produccion,
tolerante a climas extremos, tanto en inviernos como altas temperaturas en

tropico himedo o seco, produccion de carne econdmica y sabor exquisito.
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Se destaca por ser una carne exquisita y diferente, atraera la inversion de
restaurantes de los municipios: Teculutan, San Agustin Acasaguastlan y San

Cristobal Acasaguastlan.

. Analisis nutricional de la carne

La carne de este tipo de oveja tiene propiedades organolépticas y sensoriales
con distincion, respecto a los tipos de carne tropicales la carne de pelibuey
reune las siguientes caracteristicas: frescura, suavidad, jugosidad y alto valor

nutritivo.

A continuacion se presenta el analisis nutricional de la carne de pelibuey

certificado por una profesional en el area.

Tabla 40
Valor Nutritivo de Tres Tipos de Carne de
Mamifero Comestible
(100 gramos de producto crudo)

Tipo de carne Proteina Grasa Humedad

(gramos) {(gramos) {gramos)
Pelibuey 221 3.8 73.2
Res (semimagra) 18.7 17.0 62.0
Cordero/ovejalcarnero 182 19.4 614
(semimagra)

Fuente: datos proporcionados por la nutridloga Maria Patricia Gonzalez Barrantes colegiada No.
2190.

. Usos

La carne de pelibuey se puede utilizar para preparar diferentes tipos de platillos
entre los cuales se puede mencionar: asado, costillas a la barbacoa, pinchos y
brochetas, no existe industrializacion de este producto ya que en el pais solo se

han hecho estudios que demuestran el valor nutritivo de la carne.

. Usos del subproducto del pelibuey

Del pelibuey se obtiene unicamente como subproductos el abono y las pieles.



329

o Caracteristicas de la piel del pelibuey

La piel de este animal es de excelente calidad ya que es mejor que la del
ganado bovino, se considera el mejor sustituto para la piel de cabra, tiene poros
grandes lo que da como resultado que la elaboracion que se origine sea de larga

duracion.

La piel de pelibuey se utiliza para la elaboracion de cinchos, cinturones,

bolsones y carteras.

o Mercado meta

El mercado objetivo es la poblacion comprendida de 7 afos de edad en adelante
y se excluye a las personas que no consumen carnes rojas. La produccion se
vendera en los municipios de San Cristobal Acasaguastlan, San Agustin

Acasaguastlan y Teculutan.

8.24.2 Oferta
En los municipios donde se comercializara el producto no existe produccion ni
importaciones de este tipo de carne, por lo que no existen estadisticas histéricas

sobre la comercializacion del pelibuey.

8.2.4.3 Demanda

A continuacién se presenta la demanda potencial y la demanda insatisfecha del

proyecto.

o Demanda potencial
La demanda potencial es la cantidad maxima que los demandantes estan

dispuestos a adquirir de un producto, en este caso el pelibuey en pie.
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. Demanda insatisfecha
Al no existir consumo aparente para el proyecto, se tomara la demanda potencial

como demanda insatisfecha

Cuadro 86
Municipios de San Cristobal Acasaguastlan, San Agustin Acasaguastlany

Teculutan

Demanda Potencial de Pelibuey
Afios 1-5 -

Poblacion Consumo Demanda
Ano  Poblacion total delimitada anual per potencial
(40%) capita (libras) (libras)
1 65,742 26,297 22.928 602,938
2 67,013 26,805 22.928 614,585
3 68,303 27,321 22.928 626,416
4 69,624 27,850 22.928 638,545
5 70,991 28,396 22.928 651,063

Fuente: elaboraciéon propia, con base en proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
2008-2020 e informacion proporcionada por la Licenciada en Nutricion Maria Patricia Gonzales
Barrantes colegiado N° 2190, (ver anexo 7)

Se determind con base a proyecciones del -INE- la poblacion total de los
municipios objetos de estudio para el periodo 2013-2017, una encuesta del
-MAGA- determino que el 40% de la poblacion estaria dispuesta a consumir la
carmne de pelibuey, el consumo anual per capita se calculd con base en
informacion proporcionada por una licenciada en nutricion, al no existir datos de
produccion, ni importaciones, se establece la demanda potencial como demanda

insatisfecha.

8.2.4.4 Precio

Para la formulacion de cualquier estudio de mercado, establecer el precio es de
suma importancia, el precio de pelibuey al alcanzar un peso de 80 libras en pie
sera de Q.480.00, se determiné en base a entrevista realizada a productores
que el rendimiento de la carne en canal es de 48 libras, lo que da como

resultado que al detallista la libra de pelibuey en canal le costara Q.10.00.
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8.2.4.5 Comercializacion

Para la comercializacion del pelibuey el detallista acudira a los lugares de
crianza y engorde, realizara la compra de las ovejas de pelo en pie, las
destazara y las trasladara a los municipios donde se vendera a los duefios de
restaurantes, los cuales venderan al consumidor final el producto preparado. El

productor no incurrira en gastos de carga, descarga y transporte.

. Proceso de comercializacion
La comercializacion propuesta para el proyecto esta compuesta por tres

diferentes etapas que a continuacion se detallan:

Tabla 41
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Proceso de Comercializacion
Ano 2013

Etapas Descripcion

Los integrantes del comité, necesitaran terrenos propios para
la crianza y engorde de este tipo de animales, al llegar al peso
indicado el pelibuey sera trasladado a un lugar especifico para
inspeccidn y posterior venta. )

Para el caso de la produccion de pelibuey se manejara el
equilibrio entre la oferta y la demanda, ya que la produccion
Equilibrio del proyecto cubrira la demanda de los mayoristas que posean
las condiciones necesarias para abastecer del producto a los
detallistas del mercado meta. ‘

La dispersion no la realizara el productor, el mayorista llegara
a efectuar la compra de pelibuey en el lugar asignado para la
Dispersion venta, posteriormente lo trasladara a los municipios donde se
ubican los detallistas que prepararan los platillos que venderan
al consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Concentracion

La crianza y engorde de pelibuey se desarrollara en terrenos propios de los
integrantes del comité, que tendran un lugar especifico para la inspeccion de los

animales antes de la venta, con la capacidad de proveer de producto suficiente a
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los mayoristas que se encargaran de trasladarlo destazado a los detallistas del

mercado objetivo.

. Propuesta de comercializacién
Para una comercializacion eficiente, se hacen los siguientes analisis y se
presentan los entes participantes en el proceso que haran que el producto sea

comercializado de una manera efectiva.

Tabla 42

Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Propuesta Institucional
Aho 2013
Institucion Descripcidén

Constituido por el comité que sera el ente que posee los
Productor conocimientos basicos necesarios para la eficiente crianza y
engorde del pelibuey, para luego venderlo al detallista.

Es la persona que servira de intermediario para la
comercializacion entre el productor y los detallistas; se

Mayorista encargara de comprar el pelibuey en pie al productor y lo
vendera al detallista
Detallista Encargado de IIe\{ar‘el producto al consumidor final en forma
de platos gastronomicos preparados.
Consumidor Es la 'ul'tima” persona que pfarticipa en el proceso de
final comercializacion, se encargara de comprar los platillos

directos al restaurante.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el proceso de comercializacion participan cuatro entes, con funciones
especificas para la distribucion del producto. EI comité quien es el ejecutor
vendera directamente al mayorista quien comercializara el producto a los
detallistas de la localidad estos a su vez haran llegar el producto a los

compradores de los tres Municipios.
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J Operaciones de comercializacion
Comprende los canales, margenes y factores de diferenciacion utilizados en el

proceso de comercializacion, estos se presentan a continuacion:

—  Canal de comercializacion

Los canales de comercializacion son las vias a utilizar para hacer llegar el
producto al consumidor final. La propuesta del canal para el presente proyecto
se realizara con la participacion del detallista para aprovechar los margenes de
comercializacion y la participacion competitiva en los precios al consumidor final.

A continuacion se detalla el canal de comercializacion.

Grafica 22
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Canal de Comercializacion Propuesto
Ano 2013

Productor

100%

Mayorista

|

Deta.llista

|

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El canal propuesto es la mejor solucion para reducir el nimero de intermediarios

para que el precio al consumidor final sea favorable y la venta se establezca de

forma continua.
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—  Margenes de comercializacion
Comprende los margenes de participacion e inversion que obtendran los
agentes que intervienen en la comercializacion. A continuacion se detallan los

margenes de comercializacion.

Cuadro 87
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Margenes de Comercializacion

Ano 2013
Precio Costo %
Institucion de MBC MNC % Inversion Participa-
mercadeo < .

o venta cion
Productor 480 71
Mayorista 550 70 20 50 (N 10
Transporte 15
Carga y descarga 5
Detallista 672 122 15 107 19 19
Plaza 10
Carga y descarga 5
Consumidor

final
Totales 192 35 1567 30 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se establecio que por cada quetzal invertido el mayorista obtiene 11 centavos y
el detallista 19 centavos de ganancia, el precio en que el detallista vende la
carne de pelibuey al consumidor final se determind a través de informacion
recabada en restaurantes que se encargan de elaborar platillos gastrondmicos
con este tipo de insumo, la cual asciende a Q.14.00 la libra; se considera que el

pelibuey rinde en promedio 48 libras de carne destazada.

8.2.5 Estudio técnico
En este estudio se proponen y analizan las diferentes opciones tecnologicas
para la crianza y engorde de pelibuey. Se establecen los recursos necesarios

para la ejecucion del proyecto; se identifican el equipo, la maquinaria, la materia
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prima y las instalaciones necesarias, los costos de inversidon, operacion y capital

de trabajo.

8.2.5.1 Localizacién
Es importante establecer la localizacion 6ptima del proyecto, se toman en cuenta
las vias de acceso, servicios, comunicacion, clima, disponibilidad de materia

prima y mano de obra.

o Macrolocalizacion
El proyecto se ubicara en el municipio de San Cristobal Acasaguastlan,
departamento de El Progreso, a 99 kilbmetros de la Ciudad Capital, al que se

puede accesar por la carretera asfaltada Interoceanica CA-9.

o Microlocalizacion

La ubicacion 6ptima para el proyecto se establece en el caserio Guizajo, ubicado
en el kilbmetro 100, a 1 kilometro de la cabecera municipal de San Cristobal
Acasaguastlan, en un terreno con una extension de seis manzanas, con un clima
calido de temperatura minima de 22° y 40°, con via facil de acceso para el

traslado del producto.

. Duracién
El proyecto tiene una vida util de cinco afios, que puede prolongarse si la

rentabilidad minima aceptada por los socios se alcanza.

8.2.5.2 Tamano
El proyecto tendra una produccion total para los cinco afios de vida util de 3,490

unidades de pelibuey en pie.
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e Volumen y valor de la produccion
A continuacion se muestra la superficie a utilizar, el volumen de la produccion y

su valor en funcion al precio de venta.

Cuadro 88
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Volumen y Valor de la Produccion

Anos 1-5
Afio Produccion Merma 3% Unidac_ies Precio de Valor Q.
en cabezas en pie venta Q.
1 720 22 698 480 335,040
2 720 22 698 480 335,040
3 720 22 698 480 335,040
4 720 22 698 480 335,040
5 720 22 698 480 335,040
Total 3,600 110 3,490 1,675,200

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Como se muestra en el cuadro anterior, se utilizara un area de una manzana, se
pretende alcanzar una produccién de 3,600 cabezas de pelibuey, donde se

considerd una merma del 3% por la mortandad y la no cubricion de las borregas.

8.2.5.3 Proceso productivo
Este proceso describe las actividades que deben efectuarse para lograr la

crianza y engorde de pelibuey, que se mencionan a continuacion:

° Acondicionamiento

Se ubica al pelibuey en los respectivos corrales previamente construidos, para el

que se necesitan 7 jornales.

e Pastoreo y alimentacion

Esta etapa inicia después de acondicionar los animailes en los corrales, se
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deben alimentar con base a pastoreo en la época lluviosa y concentrado en fa

epoca seca, para el cual se requiere 65 jornales.

e Manejo de la reproduccion
La caracteristica principal del pelibuey es su eficiencia reproductiva, no hay que
olvidar la notable influencia de los minerales en los fendmenos reproductivos,

para tal efecto se llevaran a cabo acciones de manejo tales como:

. Premonta
Periodo en el cual se hacen las evaluaciones reproductivas del rebafo a fin de
detectar y reemplazar animales problema; apoyado en un soporte de registros.

Se requiere 9 jornales.

o Periodo de montas
Esta actividad debe marcar el inicio del calendario ovino en la granja; un manejo
estricto de este periodo es clave para coordinar todas las demas actividades,

ademas de organizar los periodos de venta de animales.

Se implementara la monta controlada, en donde el macho permanece en
corrales especiales de manejo. Las hembras se encuentran separadas con un
macho marcador, el cual tiene un chaleco y marca en el dorso las hembras que
entran en celo al dejarse montar. Estas hembras se trasladan al macho
seleccionado para que se realice la monta real. Este sistema permite la
utilizacion de varios machos y evita el desgaste de los mismos al no permanecer

constantemente en el rebafio con las hembras. Se utilizaran 3 jornales.

. Gestacion
El periodo de gestacion dura en promedio 5 meses, entre 147 y 152 dias. Para

lograr tres partos en dos afos se debe realizar la monta hasta tres meses
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después del parto, lo cual significa un intervalo entre partos no mayores de 8
meses. Las necesidades de la hembra durante los dos ultimos meses de
gestacion son muy altas, por lo que deben estar relajadas, con poco ejercicio y
sometidas a un tratamiento especial de alimentacion, para esta actividad se

necesitan 40 jornales.

e Parto

Esta etapa debe ser planificada con anterioridad, ya que un manejo adecuado
de las montas permitira establecer los dias aproximados para el parto. A partir
del dia 142 de gestacion se debe prestar mucha atencién y se debe vigilar el

momento del parto, se necesitan 8 jornales en esta actividad.

. Cuidado de las hembras después del parto
Debe prestarse atencion a las instalaciones, deben estar limpias, cdmodas,
ventiladas, constante supervision de las hembras y cuidar que éstas reclamen a

sus corderos, se utilizaran 4 jornales.

o Examen de la ubre
Deben estar limpias y los corderos deben vaciarlas, en caso contrario, las

hembras deben ser ordefadas, para el cual se necesitaran 2 jornales.

o Lactancia
Es fundamental proporcionar una buena fuente alimenticia a las hembras en
este periodo para garantizar la supervivencia y buen peso de los corderos, se

necesitan 6 jornales para esta parte del proceso.

. Destete
Si se desea obtener tres partos en dos arios, se recomienda realizar el destete

entre los 50 y 60 dias de edad. Unos dias antes del destete se debe
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descontinuar el alimento. El destete debe darse en una etapa definida para que
la hembra inicie un nuevo ciclo reproductivo. En un periodo cercano a los 30
dias despues del destete se inicia el periodo de montas, para productores que
deseen manejar un intervalo entre partos de 8 meses, se requerira 3 jornales

para esta actividad.

. Selecciéon de machos y hembras
Para llevar a cabo esta accidén se toma en cuenta aspectos de importancia como
peso al nacimiento y destete de las crias, se separan los machos de hembras,

se necesitara 12 jornales en esta parte del proceso.

e Vacunacion y desparasitacion
En esta actividad se aplica antiparasitarios con intervalos regulares y se debe

utilizar del mismo tipo, para esta actividad se necesitan 28 jornales.
. Venta
Se seleccionaran los animales que reunan condiciones de salud, peso y calidad

demandadas por el mercado objetivo.

A continuacion se muestra el proceso productivo en forma grafica.
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Grafica 23
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Proceso Productivo
Ano 2013

Simbolos Descripcion del proceso

Inicio de proceso.

Acondiciona- Se ubica a los animales en corrales.
miento
A
Pastoreo y Consiste en alimentar a los animales en base a pastoreo en época
alimentacion lluviosa y pasto natural con concentrado en la época seca.
A
Premonta Se evalua al rebafio para detectar y reemplazar animales
problema.
Y
Periodo de .
En esta etapa se busca que el semental prefie a la hembra.
montas
A4
Gestacion Esta etapa tiene una duracion promedio de 5 meses.
A 4
Parto Etapa de nacimiento de las crias.

Continua...
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...Continuacion grafica 23

Simbolos Descripcion del proceso
Cuidado de En esta etapa se supervisa que cada hembra recién parida
hembras reclame a su cria.

v

Examen de la
ubre

l

Lactancia

)

Destete

A\ 4

Seleccion

|

Vacunacién y
desparasi-
tacion

Venta

La ubre debe estar limpia y se debe supervisar que el cordero la
vacie.

En esta etapa se le debe proporcionar una fuente alimenticia a la
hembra para garantizar la supervivencia y buen peso de las crias.

Se debe realizar entre los 50 y 60 dias de edad.

Consiste en separar las hembras de los machos.

Se aplica antiparasito con intervalos regulares y preferiblemente
del mismo tipo.

Se seleccionan los animales que rednan condiciones de salud,
peso y calidad demandadas por el mercado objetivo.

Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En la grafica anterior se establecieron las actividades del proceso de crianza y

engorde de pelibuey desde su nacimiento hasta la venta.
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8.2.5.4 Requerimientos técnicos
Comprende las instalaciones, herramientas, equipo, maquinaria, materia prima,

y mano de obra, necesarios para la ejecucion del proyecto.

) Instalaciones
Las construcciones e instalaciones para el manejo de pelibuey estan basadas en
el nivel de desarrollo de la explotacion, en la factibilidad econdmica del proceso

productivo y en las caracteristicas del medio ambiente. Se deben considerar

estos criterios;:

- Adecuar instalaciones que dependan de las condiciones ambientales de cada
region y se debe tener en cuenta el tipo de explotacion.

- Las instalaciones deben ser funcionales, adecuadas a las actividades y
manejos que se realicen.

- Las instalaciones deben proyectarse de tal manera que puedan ser
ampliadas a medida que la produccion aumenta y mejora.

- Atenderse estrictamente la proteccion al medio ambiente.

) Redil o aprisco

Se tendra dos rediles, los requerimientos para su construccion son: protegerse
del viento, lluvia y frio, permitir la circulacion de aire, preferiblemente no
ubicarlos en sitios muy abiertos, estar en un terreno firme y sobre una pendiente,
no puede haber inundaciones, ubicar instalacion para manejo de excretas y

residuos liquidos.

Las medidas que deben tener son de un metro a dos metros cuadrados por

pelibuey bajo techo, se destaca que 50 animales requieren aproximadamente 72

metros cuadrados.



343

. Cerco
Permiten el pastoreo de animales en sistemas semiextensivos, delimitados por
cercas y su tamano depende del nimero de animales y la disponibilidad de

terreno.

Los requerimientos para construir los potreros son: delimitarse por cercas
especiales para ovinos, deben proveer alimento (pasto de buena calidad), sitios
de sombras naturales o artificiales, utilizar elementos disponibles a bajo costo y
mantenimiento sencilio, haber rotacion de potreros, con periodos de descanso

del potrero segun el pasto. Se necesitan 6.

. Corrales

Son espacios pequenos para reunir a las ovejas o separarlas para manejo, para
la construccion se requiere: ubicarse en zonas con terreno inclinado, evitar
alambres de puas, terreno despejado, ubicar un area para acceso de personal.

Las medidas seran de dos metros cuadrados por animal y se construiran seis.

o Comederos
Se necesitan seis, para su construccion se requerira ubicarlos en apriscos o
corrales, que den acceso a todos los animales, el disefio corresponde al sitio

donde sera ubicado, la medida sera de 80 centimetros lineales por animal.

° Bebederos

Aligual gue los comederos para la crianza y engorde de pelibuey se requerira de

seis.

. Herramientas para manejo

Para la crianza y engorde de pelibuey se necesitard de las siguientes

herramientas:
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- Tijeras para nivelar o cuchilla, utilizadas para corte y nivelacion de
cascos.

- Cuchilla para corte de cola.

- Perforadores de orejas o collares, se utilizan para marcaje de ejemplares.

- Chaleco, se utiliza en machos especiales que sirven para marcar las
hembras que se encuentran en celo, posee tiza removible de color que
marca el lomo de la hembra.

- Lazos para llevar los animales a los potreros.

Equipo

- Bascula, con capacidad minima de 250 Kgs para controlar el peso
individual de los animales.

- Bomba para fumigar, se utiliza para bano de los animales para prevenir o
tratar parasitos externos.

- Silla de pastor

- Silla tipo hamaca para ovejas, se utiliza para sentar la oveja, lo que

permite hacer control sobre ella, especialmente para corte y nivelacion de

Casco.

. Recursos humanos

Para la administracion del proyecto, cuidado y control de los ovinos, se requiere

el siguiente personal:

- 1 Administrador

- 1 Veterinario

A continuacion se presentan los requerimientos técnicos necesarios para el

proyecto.
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Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey

Requerimientos Técnicos

Ano 2013 7

‘Descripcion ~ Unidad de medida Cantidad
Tangible

Terreno Manzana 1
Instalaciones

Redil Unidad 2
Corral Unidad 6
Cerco Unidad 6
Comedero Unidad 6
Bebedero Unidad 6
Ganado ovino

Pelibuey hembra Unidad 300
Pelibuey semental Unidad 3
Equipo

Bascula Unidad 6
Bomba para fumigar Unidad 2
Silla de pastor Unidad 1
Silla tipo hamaca Unidad 2
Herramientas

Tijera Unidad 8
Cuchilla corte Unidad 8
Perforadores de oreja Unidad 8
Chaleco Unidad 2
Lazo Unidad 10
Mobiliario y equipo

Escritorio Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Archivo Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Papelera Unidad 1
Equipo de computacion

Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Insumos

Sal comun Quintal 6

Continda...
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Sal mineral Unidad 13
Concentrado generador de leche Quintal 215
Pollinaza Quintal 236
Alinovilio Quintal 283
Vacuna antrax MI 957
Vacuna bobivac MI 630
Vacuna derriende Mi 630
Antibioticos MI 2,392
Desparasitantes Litro 38
Mano de obra

Acondicionamiento Jornal 7
Pastoreo y alimentacion Jornal 65
Premonta y monta Jornal 12
Gestacion y parto Jornal 48
Cuidados después del parto y ubre Jornal 6
Lactancia y destete Jornal 9
Seleccion de hembras y machos Jornal 12
Vacunacion y desparasitacion Jornal 28
Costos indirectos variables

Aretes Unidad 698
Costos fijos de produccion

Mantenimiento de pasto Anual 1
Honorarios veterinario Mensual 12
Encargado de compras Mensual 12
Gastos de administracion

Sueldo administrador Mensual 12
Honorarios contador Mensual 12
Agua, luz y teléfono Mensual 12
Papeleria y ttiles Mensual 12
Alquiler de oficina Mensual 12

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En la tabla anterior se determina los requerimientos técnicos necesarios para la

ejecucion del proyecto.
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8.2.6 Estudio administrativo legal
Este estudio busca establecer la estructura organizacional que dirigira el
proyecto, a fin de definir los distintos puestos, el sistema de remuneracion y las

condiciones legales que estableceran su funcionamiento.

8.2.6.1 Justificacion

Todo ciudadano tiene el derecho de participar, por medio de un grupo
organizado, en el desarrollo de la comunidad a la que pertenece, por lo tanto se
propone en el municipio de San Cristébal Acasaguastlan, la formacion de una
organizacion que goce de personalidad juridica, que se encargue de la
produccion y comercializacion de crianza y engorde de pelibuey, para contribuir
a generar nuevas opciones de ingresos monetarios y fuentes de trabajo para la

poblacion, ademas de promover el desarrollo econémico del lugar.

Por lo anterior se sugiere la creacion de un comite, por ser una forma de
organizacion simple, de facil integracion, que no necesita de mayores requisitos
para su fundacion y operacion. El comité estara conformado por los productores
del Municipio, los cuales trabajaran de forma asociada para obtener beneficios
como acceso al financiamiento externo, asistencia técnica y asesoria
administrativa para lograr un 6ptimo aprovechamiento de los recursos de la

organizacion y ganancias al momento de la venta.

8.2.6.2 Objetivos
Con la creacion del comité de productores de crianza y engorde de pelibuey, se

pretenden alcanzar los siguientes objetivos:

. General
Apoyar a los habitantes en la creacion del comité que se encargara de ejecutar

el proyecto que fomentara el desarrollo econdmico, social y ambiental; incentivar
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a la poblacién en general a formar parte de nuevos proyectos de inversion que

generen ingresos economicos Y fuentes de empleo.

. Especificos

- Planificar, programar y coordinar todas las actividades que conlleve a la
organizacion del proyecto: crianza y engorde de pelibuey, para utilizar los
sistemas, normas y procedimientos adecuados, por medio de los cuales

sea posible orientar de forma eficaz y eficiente la comercializacion.

- Administrar los recursos, humanos, fisicos y financieros de una manera

eficiente para maximizar las utilidades y minimizar costos.

- Incrementar los ingresos monetarios de los miembros del comité y mejorar

la calidad de vida de sus familias.

8.2.6.3 Tipo y denominacioén

El tipo de organizacién que se propone para llevar a cabo el proyecto es un
comite, por ser una entidad sin caracteristicas politicas, religiosas, de
colaboracion integral y reciproca, cuya finalidad es la busqueda de soluciones
que beneficien tanto a sus integrantes como a los habitantes del lugar donde se

organiza.

La organizacion propuesta se denominara: Comite “Productores de Pelibuey”
-COPROPE-, que estara conformado por quince asociados del Municipio, cuya

funcion principal sera la crianza y engorde de pelibuey.
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8.2.6.4 Marco juridico
Es el conjunto de normas juridicas (externas) y no juridicas (internas) que
regularan la conducta y accionar de los integrantes del comité, como entes con

capacidad de ser sujetos de derechos y obligaciones.

« Normas internas

Son aquellas que regulan el funcionamiento interno de la organizacion. Para
llevar a cabo las diversas actividades del comite, los asociados deberan regirse
por los estatutos, politicas, reglamentos, normas, disposiciones y manuales
administrativos, que deberan ser elaborados por la Junta Directiva, con

aprobacion de la Asamblea General.
Para [a formacion del comité es necesario cumplir con lo siguiente:

- Acta de constitucion.

- Reglamento interno aprobado en Asamblea General, que normara las
actividades del comité y sera de aplicacion general para los asociados.

- El comité se debera inscribir en la Superintendencia de Administracion
Tributaria -SAT- para que se cumpla con las obligaciones fiscales.

- Se debera inscribir en el Ministerio de Trabajo y Prevision Social.

- Inscribir al comité al area de la Unidad de Normas y Regulaciones del

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.

. Normas externas

Son las normas juridicas emitidas por el Estado que conformaran el marco legal
dentro del cual ha de regularse el funcionamiento del comité. A continuacion se
hace referencia a los acuerdos, codigos y leyes que rigen la legislacion de

Guatemala y que se relacionan con la formacién de entidades civiles:
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- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Articulo 34 (derecho de
asociacion) y articulo 43 (libertad de industria, comercio y trabajo).

- Congreso de la Republica, Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Numero
10-2012.

- Congreso de la Republica, Ley del Impuesto al Valor Agregado -IVA-,
Decreto Numero 27-92.

- Congreso de la Republica, Ley Organica del Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social -1.G.S.S.-, Decreto Numero 295.

- Congreso de la Republica, Codigo de Trabajo, Decreto 1441.

- Cédigo Civil Decreto-Ley Numero 106.

- Congreso de la Republica, Codigo de Comercio, Decreto Numero 2-70.

- Congreso de la Republica, Cédigo Municipal, Decreto Numero 12-2002 y
sus reformas, Decreto Numero 22-2010.

- Congreso de la Republica, Ley de Bonificacion Incentivo, Decreto Numero
37-2001.

- Congreso de la Republica, Ley de Aguinaldo, Decreto Numero 76-78.

- Congreso de la Republica, Ley de Bonificacion Anual, Decreto Numero
42-92.

- Congreso de la Republica, Ley de Sanidad Vegetal y Animal, Decreto
Numero 36-98.

- Acuerdo Ministerial Numero 631-2001, emitido por el Ministerio de

Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.

8.2.6.5 Estructura de la organizacion
Constituye un elemento importante en la formacion del comité, muestra como
estara distribuida la responsabilidad y autoridad en los distintos niveles

jerarquicos, se establecen canales de comunicacion entre los asociados.

La estructura organizacional del comité presenta las siguientes caracteristicas:



351

- La toma de decisiones estratégicas se centraliza en la Asamblea General.

- Las lineas de mando estan definidas claramente en orden descendente y
cada individuo o departamento conoce la jerarquia que le corresponde.

- La divisién del trabajo esta claramente definida.

- El sistema de organizacion propuesto es de tipo lineal, que se caracteriza
porque las relaciones de autoridad son en orden descendente y la

responsabilidad fluye de los niveles inferiores hacia los superiores.

A continuacion se presenta el organigrama del comité propuesto.

Grafica 24
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Estructura Organizacional del Comité
Afio 2013

Asamblea
General

|

Junta
Directiva

|

Administrador

—
[ 1

Produccion Finanzas

Fuente: elaboracién propiafcon base en el inciso 3 y 4 art. 15y 19 del Codigo Civil Decreto-Ley
Numero 106, del Organismo Ejecutivo.

En el organigrama se establece que la forma de la linea de mando para la
organizacion del proyecto sera lineal o militar y se determinan las dependencias

del comité.
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8.2.7 Estudio financiero

Comprende la inversion, proyeccion de ingresos, costos, gastos y formas de
financiamiento para contar con los elementos necesarios para el periodo de
ejecucion. La finalidad del estudio es evaluar que el proyecto genere los
ingresos suficientes para que por se puedan financiar los costos y gastos. Asi
mismo, contiene estados financieros que permitird conocer el desempefo vy

rendimiento financiero.

8.2.7.1 Inversion fija

Esta constituida por la inversion tangible, en lo que se refiere al mobiliario y
equipo, construccion de instalaciones y el monto inicial de las ovinos. Adicional
comprende la inversion intangible, es decir gastos de organizacion, los cuales

comprenden los gastos para la escritura de constitucion del comité.

A continuacion se detalla la inversidn fija para la crianza y engorde de pelibuey.
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Cuadro 89
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Inversion Fija

Afio 2013 |
. Unidad de . Precio

Descripcion | medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Tangible 218,060
Terreno Manzana 1 7,500 7,500
Instalaciones 37,500
Redil Unidad 2 3,000 6,000
Corrales Unidad 6 2,000 12,000
Cerco Unidad 6 2,000 12,000
Comedero Unidad 6 700 4200
Bebedero Unidad 6 550 3,300
Ganado ovino 159,600
Pelibuey hembra Unidad 300 525 157,500
Pelibuey semental Unidad 3 700 2,100
Equipo 3,660
Bascula Unidad 6 35 210
Bomba para fumigar Unidad 2 1,500 3,000
Silla de pastor Unidad 1 250 250
Silla tipo hamaca Unidad 2 100 200
Herramientas 4,320
Tijera Unidad 8 275 2,200
Cuchilla corte Unidad 8 120 960
Perforadores de oreja Unidad 8 120 960
Chaleco Unidad 2 50 100
Lazo Unidad 10 10 100
Mobiliario y equipo 1,625
Escritorio Unidad 1 600 600
Silla secretarial Unidad 1 250 250
Archivo Unidad 1 550 550
Sumadora Unidad 1 125 125
Papelera Unidad 1 100 100
Equipo de computacién 3,855
Computadora Unidad 1 3,500 3,500
Impresora Unidad 1 355 355
Intangibie 2,500
Gastos de organizacion 2,500
Gastos de organizacion 1 2,500 2,500
Total inversion fija 220,560

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se considero la construccion de corrales, rediles, comederos y bebederos, para
que el pelibuey pueda reproducirse de una mejor manera en las condiciones

necesarias para ello, de las herramientas se considerd la compra de dos
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bombas para fumigacion suficiente para cubrir los corrales, dentro del equipo del
veterinario habra una bascula para llevar un mejor control de peso, la cual es util
al momento de pesarlos para la venta. Respecto al mobiliario y equipo de oficina
se utilizdé un articulo de cada uno, el administrador los utilizara para llevar el

registro del funcionamiento del comité.

Respecto al valor del terreno, durante la investigacion de campo realizada en el
Municipio; se determind que las familias del caserio Guizajo no poseen
suficiente terreno en propiedad; existen mas terrenos ociosos los cuales estan
disponibles para compra; estan valorados en Q.7,500.00 por manzana de

terreno.

Segun la encuesta realizada el consumo de agua es proveniente de quebradas

cercanas a los terrenos por lo que no se incurre en gasto.

8.2.7.2 Inversion de capital de trabajo

Es la inversidon que se efectua en la adquisicion de los recursos econdmicos
necesarios para iniciar el proyecto, comprende la compra de insumos, el pago
de la mano de obra contratada y los costos indirectos variables que han de

realizarse previo a la generacion de los ingresos.

Los insumos se compraran de acuerdo a dosis, medidas y cantidades
necesarias para la edad de cada uno. Para el presente proyecto se tomé como
base los parametros utilizados para las cabras lecheras, que tienen los mismos
habitos alimenticios del pelibuey, dentro de estosse mencionan: el pasto natural,
sal mineral, sal natural y vacunas; estos precios fueron proporcionados por la

agroveterinaria San Cristobal, durante la investigacion de campo realizada.
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Para el calculo de los costos fijos de produccion, en cuanto a la mano de obra se

considera el salario minimo vigente al afo 2013.

En los gastos de administracion se considera que las actividades
correspondientes a finanzas y comercializacion seran realizadas por el

administrador, quien realizara su labor a tiempo completo.

A continuacion se presenta la inversion de capital de trabajo, para el primer afo

del proyecto.
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Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Inversién en Capital de Trabajo

Ano 2013
S Unidad de . Costo
Descripcidn medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Insumos 61,696
Sal comun Quintal 6 75.00 450
Sal minerat Unidad 13 30.00 390
Concentrado generador de leche Quintal 215 125.00 26,875
Pollinaza Quintal 236 15.00 3,540
Alinovillo Quintal 283 75.00 21,225
Vacuna antrax Mi 957 0.37 354
Vacuna hobivac M 630 0.30 189
Vacuna derriende Mi 630 0.15 95
Antibidticos Mi 2,392 0.25 598
Desparasitante Litro 38 210.00 7,980
Mano de obra 17,395
Acondicionamiento Jornal 7 71.40 500
Pastoreo y alimentacién Jornal 65 71.40 4,641
Premonta y monta Jornal 12 71.40 857
Gestacion y parto Jornal 48 71.40 3,427
Cuidados después del parto y ubre Jornal 6 71.40 428
Lactancia y destete Jornal 9 71.40 643
Seleccién de hembras y machos Jornal 12 71.40 857
Vacunacion y desparacitacion Jornal 28 71.40 1,999
Bonificacion incentivo 187 8.33 1,558
Séptimo dia 2,485
Costos indirectos variables 8,082
Cuota patronal 15,837 0.1167 1,848
Prestaciones laborales 15,837 0.3055 4,838
Aretes Unidad 698 2.00 1,396
Costos fijos de produccién 19,093
Mantenimiento de pasto Anual 1 500.00 500
Honorarios veterinario Mensual 12 1,000.00 12,000
Encargado de compras Mensual 12 357.00 4,284
Bonificacion incentivo Mensual 12 41.67 500
Prestaciones laborales 4,284 0.3055 1,309
Cuota patronal 4,284 0.1167 500
Gastos de administracion 56,264
Sueldo administrador Mensual 12 2,171.75 26,061
Bonificacion incentivo Mensual 12 250.00 3,000
Cuota patronal 26,061 0.1167 3,041
Prestaciones laborales 26,061 0.3055 7,962
Honorarios del contador Mensual 12 500.00 6,000
Agua, luz y teléfono Mensual 12 150.00 1,800
Papeleria y (tiles Mensual 12 100.00 1,200
Alquiler de oficina Mensual 12 600.00 7,200
Total inversidn en capital de trabajo 162,530

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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Como se observa en el cuadro anterior, los insumos son el rubro mas
significativo con el 40%, le siguen los gastos de administraciéon con 36%, la
mano de obra un 11%, los costos fijos de produccion representan el 8% vy los

costos indirectos variables el5%.

8.2.7.3 Inversion total
La inversion total del proyecto se integra por la inversion fija y la inversion de

capital de trabajo, como se muestra a continuacion.

Cuadro 91
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Inversion Total

Ano 2013
(cifras en quetzales)

Descripcién Subtotal Q. Total Q.
Inversion fija 220,560
Terreno 7,500

Instalaciones 37,500

Ganado ovino 159,600

Equipo 3,660

Herramientas 4,320

Mobiliario y equipo 1,625

Equipo de computacion 3,855

Gastos de organizacion 2,500

Inversion en capital de trabajo 162,530
Insumos 61,696

Mano de obra 17,395

Costos indirectos variables 8,082

Costos fijos de produccion 19,093

Gastos de administracion 56,264

Inversion total 383,090

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La inversion fija representa el 58% del total de la inversion, se conforma por

bienes tangibles como la compra del rebano necesario para ia produccion,
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construccion de las instalaciones, la inversioén de capital de trabajo ocupa el 42%
y comprende la adquisicion de insumos, mano de obra, costos indirectos

variables y costos fijos necesarios para el primer ciclo productivo del proyecto.

8.2.7.4 Financiamiento
Es la base del desarrollo del proyecto, sin éste no podria ser posible su
funcionamiento, comprende el estudio y analisis de las diferentes instituciones

privadas que otorgan financiamiento, se clasifica en fuentes internas y externas.

° Fuentes internas
Estaran constituidas por las quince personas que integraran el comite;representa
el capital propio con el que se iniciara el proyecto, cada asociado tiene la

capacidad de aportar la cantidad pactada para poner en marcha el proyecto.

° Fuentes externas
Son aquellas que provienen de instituciones ajenas al proyecto, sean estas
individuales o juridicas;ya que el capital propio no es suficiente para iniciar el

proyecto, a continuaciéon se presenta el cuadro de fuentes de financiamiento.



359

Cuadro 92
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Fuentes de Financiamiento

Ano 2013
(cifras en quetzales)
D L. Recursos Recursos Inversion
escripcion . .
propios ajenos total

Inversion fija 156,719 63,841 220,560
Terreno 7,500 - 7,500
instalaciones 37,500 - 37,500
Ganado ovino 95,759 63,841 159,600
Equipo 3,660 - 3,660
Herramientas 4,320 - 4,320
Mobiliario y equipo 1,625 - 1,625
Equipo de computacion 3,855 - 3,855
Gastos de organizacion 2,500 - 2,500
Inversion en capital de trabajo 83,439 79,091 162,530
Insumos .- 61,696 61,696
Mano de obra - 17,395 17,395
Costos indirectos variables 8,082 - 8,082
Costos fijos de produccién 19,093 - 12,500
Gastos de administracion 56,264 62,857

Total 240,158 142,932 383,090
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013. ‘

Se refleja en el cuadro anterior la cantidad de dinero requerida a través de

fuentes de financiamiento para el inicio del proyecto.

Para el presente proyecto se necesita un préstamo por la cantidad de
Q.142,932.00, representa el 38% de la inversion total, se toma en consideracion
la lejania de estas instituciones de crédito, el tipo de asesoria que brindan, tasas
de interés y tipos de crédito que otorgan, la aportaciéon que cada asociado
debera realizar es de Q.16,010.53.

) Propuesta de financiamiento
Se tomara la propuesta de la cooperativa -MICOOPE-, a través del crédito

agricola, que funciona de igual manera para la parte pecuaria, que consiste en
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proporcionar creditos agricolas y pecuarios, con plazos de doce meses hasta
cinco afos, con tasas que van desde el 17% hasta el 23%, con garantia
fiduciaria;, funciona de manera individual o como en el presente caso para un

grupo de personas, los cuales son fiadores de los demas.

Dicho préstamo tendra las siguientes caracteristicas, monto del préstamo
Q.142,932.00, a una tasa de interés de 17% anual, plazo 1 ano, el pago a capital

sera anual y con garantia fiduciaria.

e Amortizacién del préstamo
Para efectos de conocer el monto que se debe pagar de intereses y el saldo que
se adeuda anualmente se elabor6 el cuadro de amortizacion del préstamo que

se muestra a continuacion.

Cuadro 93
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Plan de Amortizacion del Préstamo

Ano 2013
(cifras en quetzales)
~ Amortizacion a Tasa de interés Saldo de
Ano - o Total .
capital 17% capital

142,932

1 142,932 24,298 167,230 -

Total 142,932 24,298 167,230 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, priméf semestre 2013.

Se muestra el comportamiento de la deuda a partir de adquirida la obligacién

para realizar las actividades de produccion.

8.2.7.5 Estados financieros
Es la base para la toma de decisiones de toda organizacion, por tal razdén en el

proyecto de crianza y engorde de pelibuey, debe mostrarse la proyecciéon de la
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informacion financiera, la cual sirve de base para medir riesgos, la viabilidad y la

rentabilidad del proyecto.

J Estado de costo directo de produccion proyectado
Para conocer los costos en los que se incurriran durante los primeros cinco anos

del proyecto, se presenta el siguiente cuadro:

Cuadro 94
Municipio de San Cristdbal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Afo 5

Insumos 61,696 61,696 61,696 61,696 61,696
Sal comun 450 450 450 450 450
Sal mineral 390 390 390 390 390
Concentrado generador de leche 26,875 26,875 26,875 26,875 26,875
Pollinaza ‘ 3,540 3,540 3,540 3,540 3,540
Alinovillo 21,225 21,225 21,225 21,225 21,225
Vacuna antrax 354 354 354 354 354
Vacuna bobivac 189 189 189 189 189
Vacuna derriende 95 95 95 95 95
Antibioticos 598 598 598 598 598
Desparasitante 7,980 7,980 7,980 7,980 7,980
Mano de obra 17,395 17,395 17,395 17,395 17,395
Acondicionamiento 500 500 500 500 500
Pastoreo y alimentacion 4,641 4,641 4,641 4,641 4,641
Premonta y monta 857 857 857 857 857
Gestacion y parto 3,427 3,427 3,427 3,427 3,427
Cuidados después del parto y ubre 428 428 428 428 428
Lactancia y destete 643 643 643 643 643
Selecciéon de hembras y machos 857 857 857 857 857
Vacunaciéon y desparasitacion 1,999 1,999 1,999 1,999 1,999
Bonificaciéon incentivo 1,558 1,558 1,558 1,558 1,558
Séptimo dia 2,485 2,485 2,485 2,485 2,485
Costos indirectos variables 8,082 8,082 8,082 8,082 8,082
Cuota patronal 1,848 1,848 1,848 1,848 1,848
Prestaciones laborales 4,838 4,838 4,838 4,838 4,838
Aretes 1,396 1,396 1,396 1,396 1,396
Total costo directo 87,173 87,173 87,173 87,173 87,173
Cabezas de Pelibuey 698 698 698 698 698

Costo directo por cabeza de 48 libras 124.8897 124.8897 124.8897 124.8897 124.8897

Fuente: investigacion de'campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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En el cuadro anterior se determiné que el costo de una cabeza de pelibuey de
48 libras promedio es de Q.124.8897, misma que refleja un bajo costo, ésta

actividad es rentable y sera aprovechada por los pobladores del Municipio.

. Estado de resultados proyectado

Es el estado financiero dinamico que tiene dentro de sus objetivos mostrar los
ingresos obtenidos por la venta de la produccion, asi como los gastos originados
en las operaciones normales del comité; su objetivo principal es mostrar la

ganancia obtenida durante un periodo determinado.

A continuacion se presenta el estado de resultados proyectado.
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Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afno
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ano 2 Ano 3 Afno 4 Ano 5

Ventas 335,040 335,040 335,040 335,040 335,040
(-) Costo directo de produccion 87,173 87173 87173 87,173 87,173
Ganancia marginal 247,867 247,867 247,867 247,867 247,867
(-) Costo fijos de produccion 59,842 59,842 59,842 59,842 21,700
Mantenimiento de pasto 500 500 500 500 500
Honorarios agronomo 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Encargado de compras 4,284 4,284 4,284 4,284 4,284
Bonificacién incentivo 500 500 500 500 500
Cuota patronal 500 500 500 500 500
Prestaciones laborales 1,309 1,309 1,309 1,309 1,309
Depreciacién Instalaciones 1,875 1,875 1,875 1,875 1,875
Depreciacion ganado ovino 37,062 37,062 37,062 37,062 -
Depreciacion equipo 732 732 732 732 732
Depreciacién herramientas 1,080 1,080 1,080 1,080 -
(-) Gastos de administracion 58,374 58,374 58,374 58,374 58,374
Sueldo administrador 26,061 26,061 26,061 26,061 26,061
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,041 3,041 3,041 3,041 3,041
Prestaciones laborales 7,962 7,962 7,962 @ 7,962 7,962
Honorarios del contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Prestaciones laborales 1,309 1,309 1,309 1,309 1,309
Agua, luz y teléfono 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Papeleria y utiles 1,200 1,200 1,200 +1,200 1,200
Alquiler de oficina 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Depreciacion mobiliario y equipo 325 325 325 325 325
Depreciacién equipo de computacion 1,285 1,285 1,285 - -
Amortizacion gastos de organizacion 500 500 500 500 500
Ganancia en operacion 129,651 129,651 129,651 130,936 169,078
(-) Gastos financieros 24,298 - - - -
Intereses sobre préstamo 24,298 - - - -
Ganancia antes del ISR 105,353 129,651 129,651 130,936 169,078
(-) Impuesto Sobre la Renta 31% 32,659 40,192 40,192 40,590 52,414
Utilidad neta 72,694 89,459 89,459 90,346 116,664

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior muestra los resultados anuales de las operaciones; para el

primer ano presenta una ganancia despues de impuesto de Q.72,694.00 la cual

se incrementa cada ano, ya que en los proximos ahos no se pagaran los
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intereses del préstamo adquirido el cual se cancelara en el primer ano del

proyecto.

. Presupuesto de caja
Con el objeto de mostrar la liquidez que obtendra el proyecto de crianza y
engorde de pelibuey para cubrir sus costos y gastos, durante los primeros cinco

anos, se presenta el presupuesto de caja proyectado.

Cuadro 96
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Presupuesto de Caja
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano
.- (cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ano 2 Ao 3 Afno 4 Ao 5

Ingresos 718,130 502,850 642,701 775,019 907,337
Saldo inicial - 167,810 307,661 439,979 572,297
Aportacién de los asociados 240,158 - - - -
Préstamo 142,932 - - - -
Ventas 335,040 335,040 335,040 335,040 335,040
Egresos 550,320 195,189 202,722 202,722 203,120
Terreno 7,500 - - - -
Instalaciones 37,500 - - - -
Ganado ovino 159,600 - - - -
Equipo 3,660 - - - -
Herramientas 4,320 - - - -
Mobiliario y equipo 1,625 - - - -
Equipo de computacion 3,855 - - - -
Gastos de organizacion 2,500 - - - -
Costo directo de produccion 87173 87,173 87,173 87,173 87173
Costos fijos de producciéon 19,093 19,093 19,093 19,093 19,093
Gastos de administracién 56,264 56,264 56,264 56,264 56,264
Amortizacién del préstamo 142,932 - - - -
Intereses 24,298 - - - -
Impuesto Sobre la Renta - 32,659 40,192 40,192 40,590
Saldo final 167,810 307,661 439,979 572,297 704,217

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior muestra la liquidez del proyecto durante los cinco afos, la cual
aumenta progresivamente hasta llegar al quinto afo; el préstamo se cancela en

el primer ano, debido a que existe el disponible para hacerlo.
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Es el documento que presenta la informacion financiera de una entidad a una

fecha determinada, a continuacidon se muestran los activos, pasivos y el

patrimonio propiedad del comité.

Cuadro 97

Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey

Estado de Situacion Financiera Proyectado

Al 31 de diciembre de cada ano

(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Activo corriente 167,810 307,661 439,979 572,297 704,217
Caja y bancos 167,810 307,661 439,979 572,297 704,217
Activo no corriente 177,701 134,842 91,983 50,409 46,977
Terrenos 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500
Instalaciones 37,500 37,500 37,500 37,500 37,500
(-) Depreciacion acumulada (1,875) (3,750) (5,625) (7,500) (9,375)
Ganado ovino 159,600 159,600 159,600 159,600 159,600
(-) Depreciacion acumulada (37,062) (74124)  (111,186)  (148,248) (148,248)
Equipo 3,660 3,660 3,660 3,660 3,660
(-) Depreciacion acumulada (732) (1,464) (2,196) (2,928) (3,660)
Herramientas 4,320 4,320 4,320 4,320 -
(-) Depreciacion acumulada (1,080) (2,160) (3,240) (4,320) -
Mobiliario y equipo 1,625 1,625 1,625 1,625 1,625
(-) Depreciacion acumulada (325) (650) (975) (1,300) (1,625)
Equipo de computacion 3,855 3,855 3,855 - -
(-) Depreciacion acumulada (1,285) (2,570) (3,855) - -
Gastos de organizacion 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500
(-) Amortizacion acumulada (500) (1,000) (1,500) (2,000) (2,500)
Total activo 345,511 442 503 531,962 622,706 751,194
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 32,659 40,192 40,192 40,590 52,414
ISR por pagar 32,659 40,192 40,192 40,590 52,414
Patrimonio 312,852 402,311 491,770 582,116 698,780
Aportaciones de los asociados 240,158 240,158 240,158 240,158 240,158
Utilidad del ejercicio 72,694 89,459 89,459 90,346 116,664
Utilidad no distribuida - 72,694 162,153 251,612 341,958
Total pasivo y patrimonio 345,511 442,503 531,962 622,706 751,194

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El estado de situacidon financiera anterior muestra un incremento en el activo

corriente por la liquidez que se presenta en el flujo de caja, refleja una
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disminucion en los activos no corrientes por las depreciaciones y amortizaciones

de los mismos vy refleja un incremento en el patrimonio de las ganancias.

8.2.8 Evaluacion financiera
Su objeto principal es mostrar la viabilidad del proyecto de crianza y engorde de
pelibuey, evaluar los elementos de caracter financiero para la oportuna toma de

decisiones en funcién a los resultados obtenidos.

8.2.8.1 Punto de equilibrio
Se deberan analizar aspectos importantes como los costos fijos, porcentaje de

ganancia marginal y las ventas generadas.

) Punto de equilibrio en valores
Para determinar el punto de equilibrio en valores es indispensable conocer el
porcentaje de la ganancia marginal del ejercicio, se obtiene de relacionar los

siguientes factores:

Ganancia marginal 247 867

= = 0.73981316 ¢ i i
Ventas 335,040 0.73981316 % de ganancia marginal

Al obtener el porcentaje de ganancia marginal, se puede determinar el punto de

equilibrio en valores como se muestra a continuacion:

Gastos fijos

PEV = : :
% de ganancia marginal
142,514 192,635.17
V= ; = ’
PE 0.739813

o Punto de equilibrio en unidades
Indica el numero de cabezas necesarias para alcanzar el nivel en donde se

recuperan los costos, sin obtener ganancia o perdida. Como se muestra a la

formula a continuacién:
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_ PEV
PEU Precio unitario de venta
_ 192,635.17 _
PEU = 480.000000 401.323

De acuerdo con los resultados obtenidos, el punto de equilibrio en unidades se
alcanza al momento que el comité venda 401 cabezas de pelibuey, para lo cual

se comprueban los datos a continuacién.

e  Prueba del punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio 401.323 X 480.0000 _ 192,635
(-) Costos variables en punto de equilibrio 401.323 X 124.8897 50,121
Ganancia marginal 142 514
(-) Costos y gastos fijos ' 142,514
Utilidad neta

e Margen de seguridad del punto de equilibrio
Representa el monto maximo que pueden disminuir las ventas sin producir

pérdidas al comite.

Ventas 335,040 100%
(-) Punto de equilibrio 192,635 57%
(=) Margen de seguridad 142,405 43%

El resultado indica que el proyecto de crianza y engorde de pelibuey tiene un

margen de seguridad aceptable.

¢ Representacion grafica del punto de equilibrio

A continuacién se muestra de forma grafica el punto de equilibrio.
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Grafica 25
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Como puede observarse el punto de equilibrio en valores para la crianza y
engorde de pelibuey es de Q.192,635.17, equivalente a vender 401 cabezas de
pelibuey, para el primer afo las ventas ascienden a Q.335,040.00 y generara un

margen de seguridad equivalente al 43% para cubrir posibles contingencias.

8.2.8.2 Flujo neto de fondos -FNF-

El flujo de fondos de un proyecto lo constituyen los ingresos y egresos que se
originan de operaciones normales en cada uno de los afios de vida Util estimado.
Estas corrientes de ingresos y egresos se toman del estado de resultados
proyectado, se restan a la ganancia neta las depreciaciones y amortizaciones las

cuales no requieren erogacion de efectivo.
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Cuadro 98
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Aho 2 Ano 3 Ano 4 Afno 5

Ingresos 335,040 335,040 335,040 335,040 382,017
Venias 335,040 335,040 335,040 335,040 335,040
Valor de rescate - - - - 46,977
Egresos 219,487 202,722 202,722 203,120 214,944
Costo directo de produccion 87,173 87,173 87,173 87,173 87,173
Costos fijos de produccidn 19,093 19,093 19,093 19,093 19,093
Gastos de administracién 56,264 56,264 56,264 56,264 56,264
Gastos financieros 24,298 - - - -
Impuesto Sobre la Renta 32,659 40,192 40,192 40,590 52,414
Flujo neto de fondos 115,553 132,318 132,318 131,920 167,073

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Luego de determinar los beneficios de ventas de pelibuey, mediante la diferencia
enire ingresos y egresos, se puede observar que el desempefio financiero del

estudio es positivo.

e Tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-

Expresa el porcentaje de la ganancia neta que retorna a la inversion total
efectuada. Para el presente proyecio se considero una tasa del 20%, esta
integrada segun datos del Banco de Guatemala, de la siguiente manera tasa
riesgo pais 7.00%, tasa promedio 3.00%, tasa de inflacion 4.74% y tasa libre de

captacion 5.26%.

8.2.8.3 Valor actual neto -VAN-
Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de las corrientes de

ingresos y de las corrientes de egresos, incluye la inversion total.
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El porcentaje que se utiliza para descontar los flujos es la tasa de rendimiento

minima aceptada, por debajo de la cual un proyecto no debe efectuarse, a

continuacion se presenta el cuadro del Valor Actual Neto.

Cuadro 99
Municipio de San Cristobal Acasaguastlian, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey

Valor Actual Neto —VAN-

(cifras en quetzales)

Factor de

- L Flujo neto ... Valor actual

Ao Inversion Ingresos Egresos actualizacion
de fondos o neto
20%

0 383,090 - 383,090  (383,090) 1.000000  (383,090)

1 335,040 219,487 115,553 0.833333 96,294

2 335,040 202,722 132,318 0.694444 91,887

3 335,040 202,722 132,318 0.578704 76,573

4 335,040 203,120 131,920 0.482253 63,619
5 382,017 214,944 167,073 0.401878 67,143
Total 383,090 1,722,177 1,426,085 296,092 12,426

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Respecto a la factibilidad del proyecto, este debe aceptarse si el resultado es

mayor o igual a cero. Para el presente caso el VAN es positivo por lo que se

determina que el proyecto es viable.

8.2.8.4 Relacion beneficio costo -RBC-

Se le conoce también como el indice de deseabilidad -ID-, es el resultado de

dividir los flujos netos de fondos actualizados positivos entre los flujos netos

actualizados negativos.

A continuacion se presenta el cuadro de la relacion beneficio costo del proyecto.
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Cuadro 100
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de Ingresos Egreso
Ano Inversion Ingresos Egresos  actualizacién gre gresos
20% actualizados  actualizados
0 383,090 - 383,090 1.000000 - 383,090
1 335,040 219,487 0.833333 279,200 182,906
2 335,040 202,722 0.694444 232,667 140,779
3 335,040 202,722 0.578704 193,889 117,316
4 335,040 203,120 0.482253 161,574 97,955
5 382,017 214,944 0.401878 153,524 86,381
Total 383,090 1,722,177 1,426,085 1,020,854 1,008,427
Fuente: investigacidn de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
Relacién B/C= Ingresos actual'lzados, _ 1,020,854 _ Q1.01
Egresos actualizados 1,008,427

Si el resultado es mayor o igual que la unidad, se dice que el proyecto es viable,
para el presente caso es mayor a la unidad, representa un Q 0.01, por lo tanto

se comprueba que es rentable.

8.2.8.5 Tasa interna de retorno -TIR-

Se define como la tasa de actualizacion que iguala el valor de los flujos netos de
fondos con la inversion total de un proyecto, es decir, que es la tasa de
actualizacion que hace el valor actual de los flujos netos positivos sea igual a la
de los flujos netos negativos. A continuacion se presenta el cuadro de la tasa

interna de retorno.
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Cuadro 101
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

Flujo neto de Factor de

Ano Inversion fondos 21.3911000% TIR
0 383,090  (383,090) 1.0000000 (383,090)
1 115,553 0.8237836 95 191
2 132,318 0.6786195 89794
3 132318 0.5590356 73,970
4 131,920 0.4605244 60,752
5 167,073 0.3793724 63.383
Total 383,090 296,092 }

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La TIR mide la rentabilidad de un proyecto y si es mayor o igual a la TREMA, el
proyecto debe aceptarse. En el caso del proyecto analizado la TIR es superior
1.3911000% sobre la TREMA, por lo anterior se determina que el proyecto es

rentable (ver anexo 8).

8.2.8.6 Periodo interno de recuperacion
La finalidad es establecer el tiempo que debe transcurrir para que los

productores recuperen la inversion inicial.

En el siguiente cuadro se muestra el periodo de recuperacion de la inversion

para el proyecto.
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Cuadro 102
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(cifras en quetzales)

- .. Valor actual Valor actual neto
Ano Inversion
neto acumulado
0 383,090 -
1 96,294 96,294
2 91,887 188,181
3 76,573 264,754
4 63,619 328,373
5 67,143 - 395,516

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Inversion total 383,090
(-) Recuperacion al cuarto ano 328,373
(=) Monto pendiente de recuperar 54,717
54717 |/ 67,143 = 0.814932
0.814932 X 12 = 9.779184 meses
0.779184 X 30 = 23.375520 dias

PRIi= 4 afios, 9 meses y 23 dias.

Derivado de la inversion, los calculos de la formula anterior, el periodo para que
retorne el monto total es de 4 anos, 9 meses y 23 dias, lo que nos indica que €l
desempefio del estudio financiero genera un flujo de caja constante, que permite

recuperar la inversion a los cuatro anos de vida del proyecto.

8.29 Impacto social
El proyecto de crianza y engorde de pelibuey tiene como objetivo social

beneficiar a los pobladores del municipio de San Cristébal Acasaguastian en el
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ambito econdmico, para que obtengan una mejor calidad de vida, el proyecto
pretende beneficiar a quince familias de los asociados del comité,
adicionalmente se pretende beneficiar de manera directa a otro grupo de

personas que tendran empleo gracias al proyecto.

Con el proyecto se pretende diversificar la produccidon pecuaria, asi como
incrementar la comercializacion y ofrecerle al vecino del Municipio otro tipo de
carne para el consumo, la carne de pelibuey al ser una carne de alto contenido
proteinico y bajo en precio, se espera un consumo masivo para erradicar la

desnutricion que afecta a ciertos sectores del Municipio.
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8.3 PROYECTO: ELABORACION DE JARRONES DE BARRO

Con base en la investigacion de campo en el municipio de San Cristobal
Acasaguastlan, departamento de El Progreso, se comprobo la necesidad de
crear nuevas fuentes de ingreso para el desarrollo economico y social de la

poblacion.

8.3.1 Descripcion del proyecto

El Municipio tiene potencial para la elaboracion de artesanias por su riqueza de
materia prima en barro y arcilla, razén por la cual se propone el proyecto
“‘elaboracion de jarrones de barro” en la aldea Piedras Blancas; se
comercializaran en los municipios de San Cristobal Acasaguastlan, Guastatoya

del departamento de El Progreso y Teculutan del departamento de Zacapa.

Se creara un comité que se encargara de la organizacion y obtencion de
financiamiento a través de recursos propios y -MICOOPE-, las instalaciones del
proyecto se ubicaran en un taller dentro de la localidad y tendra una vida Gtil de
cinco afos, generara empleos a los habitantes de la region. La Inversion total del
proyecto asciende a Q.33,256.00 el cual se divide en un financiamiento interno
de Q.18,324.00 y externo de Q.14,932.00.

8.3.2  Justificacion

Los alfareros de la localidad estan agrupados; con el apoyo de la Municipalidad
elaboran diversos articulos como ollas y comales, para aprovechar dicho
potencial se propone el proyecto: elaboracion de jarrones de barro como un

producto de primera calidad.

El proyecto contribuira a la generacion de empleo y mejorar la economia de los
habitantes, promovera el desarrollo de los artesanos del Municipio por medio de

la diversificacion de sus productos.
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8.3.3 Objetivos
Para lievar a cabo este proyecto es necesario trazarse diversos objetivos, entre

los cuales se pueden mencionar los siguientes:

8.3.3.1 General
Generar nuevas fuentes de empleo para los habitantes del municipio de San
Cristobal Acasaguastlan del departamento de El Progreso, a traves de la

elaboracion de jarrones de barro.

8.3.3.2 Especificos

. Determinar la oferta, precio, demanda insatisfecha y comercializacion, en
los municipios del mercado meta.

o Establecer el lugar 6ptimo para poner en marcha del proyecto.

. Gestionar asesoria tecnica y financiera por medio de instituciones publicas
y privadas.

o Proponer fuentes de financiamiento interno y externo para obtener los

recursos necesarios para desarrollar el proyecto.

8.3.4 Estudio de mercado
En este estudio se determina la oferta, demanda, consumo aparente, precio y

comercializacion de jarrones de barro.

8.3.4.1 Identificacién del producto
El jarrobn de barro es un producto artesanal que elaboran artesanos de la
localidad, con las siguientes medidas: alto 50 cm y ancho de 35 cm, en la parte

superior tendra una circunferencia con orilla gruesa de 25 cm.

) Usos

Los jarrones son accesorios decorativos en los hogares, se utilizan para colocar
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flores, decoracion de interiores y ser exhibidos para dar a conocer un producto

artesanal nacional.

. Mercado meta

El producto estara dirigido a personas mayores de 18 afos, con gustos vy
preferencias en artesanias, de los municipios de San Cristdbal Acasaguastlan y
Guastatoya en el departamento de El Progreso y del municipio de Teculutan del

departamento de Zacapa.

8.3.4.2 Oferta
Para este producto no existe oferta en el mercado meta, esto se debe a que no

existe produccion ni importaciones.

e Oferta historica y proyectada
En la investigacion realizada se determiné que en el Municipio no existe
elaboracion local de jarrones de barro, por lo tanto no existe oferta historica y

proyectada.

8.3.4.3 Demanda

Es la cantidad de jarrones que la poblacion desea adquirir.

. Demanda potencial proyectada

A continuacidén se presenta el cuadro de la demanda potencial proyectada de

jarrones de barro.
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Cuadro 103
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Demanda Potencial Proyectada de Jarrones de Barro

Anos 1-5

Afio Poblacion F_’ot.)lacién Compr.::\ Demanfla

total delimitada 40%  promedio potencial
1 48,035 19,214 1 19,214
2 49,062 19,625 1 19,625
3 50,107 20,043 1 20,043
4 51,181 20,472 1 20,472
5 52,294 20,918 1 20,918

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos de proyecciones elaboradas por el
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 2008-2020 y encuesta de mercado realizada en los
municipios objetos de estudio.

Se determind con base a encuesta realizada en el mercado objetivo que el 40%
de la poblacion esta dispuesta a adquirir un jarron de barro al afio; las
proyecciones del -INE- muestran que la tendencia de la poblacion es creciente
afio con afio, lo que significa un aumento de la demanda potencial durante los
anos de la vida util del proyecto. La demanda potencial promedio asciende

anualmente a 20,054 unidades.

o Demanda insatisfecha
Es el porcentaje de la poblacion que no logra obtener el producto aunque posea
capacidad de compra. La demanda insatisfecha de jarrones de barro se

establecioé con base a la demanda potencial.

- Demanda insatisfecha proyectada
Se obtiene del resultado de la demanda potencial menos el consumo aparente y
la demanda insatisfecha, para el caso de los jarrones de barro se determiné con

el fin de conocer si existe potencial de compra para comercializar el producto.

En el siguiente cuadro se presenta la demanda insatisfecha proyectada durante

los cinco afos de vida del proyecto.
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Cuadro 104
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Demanda Insatisfecha Proyectada de Jarrones de Barro

Periodo: 1-5
- Demanda Demanda
Ano . Consumo aparente . .
potencial insatisfecha
1 19,214 - 19,214
2 19,625 - 19,625
3 20,043 - 20,043
4 20,472 - 20,472
5 20,918 - 20,918
Fuente: elaboracion propia, con base en cuadro 103.

Por no existir producciéon local, consumo aparente y demanda historica no se
establecen datos de afnos anteriores. Para determinar la demanda insatisfecha
se considerd como base la demanda potencial proyectada, por ser un producto

nuevo que se introducira al mercado.

8.3.4.4 Comercializacién

La comercializacién de jarrones de barro tipo decorativos, se realizara en el
municipio de San Cristébal Acasaguastlan y el municipio de Guastatoya, también
en el municipio de Teculutan del departamento de Zacapa por medio de un canal
indirecto especificamente a los detallistas, ya que estas son empresas

comerciales que venden productos al consumidor final.

e Mezcla de marketing
Se utilizara esta herramienta para el proceso de comercializacion; a través del
marketing estratégico se determinaron las politicas de distribucion,

comercializacién y venta de los jarrones de barro.

- Producto
Es el bien o servicio que la empresa ofrece al mercado meta, el jarréon de barro

es un producto elaborado de forma artesanal por los habitantes del Municipio.
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es un producto elaborado de forma artesanal por los habitantes del Municipio.

- Precio
Los factores que inciden en establecer el precio de los jarrones de barro son:

costo de elaboracion, porcentaje de utilidad y precio de paridad competitiva.

- Plaza

El producto se exhibira en un local ubicado en las instalaciones del comité que
servira de base para la distribucidon a los municipios del mercado meta. El
producto se colocara en estanterias de manera que el comprador pueda

observar el disefio y la calidad.

- Promocion
Se refiere a las estrategias que el comité implementara para dar a conocer su

producto en los mercados donde se comercializara, para que los clientes

adquieran el producto.

En la siguiente matriz se detalla la mezcla de marketing que se utilizara en la

venta de los jarrones.
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Tabla 44

Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Elaboracion de Jarrones de Barro

Mezcla de Marketing
Ano 2013

Estrategias

de Elementos Descripcion
distribucién
Se elaboraran con materias primas de excelente calidad, se
Calidad introducira una linea de productos con acabados finos vy

Producto

texturizados.

Caracteristicas

Sera de forma cilindrica, color café claro, elaborado de barro
color rojizo y refinado.

Disefo

Seran unicos, elegantes, con acabados finos, color llamativo
y de forma ergonomica.

Empaque o
embalaje

Se utilizara papel periddico para envolver los jarrones y de
embalaje se utilizara carton para proteger el producto al
momento de transportarlo del taller hacia su destino de
comercializacion.

Marca

Para lograr un efecto diferencial positivo en la respuesta del
cliente al conocer el producto se determind la creacion de la
marca de los jarrones de barro, que llevara el nombre de
*JARRODGUA” que significa Jarrones de Guatemala.

Precio

De paridad

El precio de venta que se estimd para los jarrones de barro
es de Q.35.00.

Plaza

Canal de
comercializacion

El canal propuesto en la distribucion del producto seré del

productor al detallista quién se encargara de la distribucion
en las tiendas de la localidad en donde el consumidor final
podra adquirir el producto.

Promocion

Publicidad

Se llevara a cabo mediante afiches colocados en la sede del
comité, en las principales plazas de los municipios meta,
indica las bondades del producto asi como el iugar en
donde se puede adquirir.

Ventas personales

Se realizaran por una persona que sera la encargada de
promocionar y dar a conocer el producto; se realizara visitas
a hoteles y restaurantes de la localidad asi como a negocios
y hogares.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La tabla anterior muestra las variables de la mezcla de marketing que se

emplearan en la comercializacion de los jarrones, estas estrategias serviran para

que el comercio del producto sea eficiente.
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e Operaciones de comercializacion
En estas se analizan los canales y margenes de comercializacion propuestos

para el proyecto.

— Canal de comercializacion
La propuesta del canal para el presente proyecto contempla un udnico

intermediario que a continuacion se presenta de forma grafica.

Grafica 26
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de EIl Progreso
Proyecto: Elaboracion de Jarrones de Barro
Canal de Comercializacién Propuesto
Ano 2013

Productor

100%

Detallista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El canal propuesto para el proyecto es Optimo ya que al utilizar un solo
intermediario el consumidor final tiene la facilidad de adquirir el producto a un

menor precio.

. Margenes de comercializacion
Para la comercializacion de los jarrones de barro se incurre en determinados
gastos para hacer llegar el producto al consumidor final; a continuaciéon se

detalla el cuadro de margenes utilizados en el proyecto.
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Cuadro 105
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Elaboracion de Jarrones de Barro
Margenes de Comercializacion

- Afio 2013
Precio Costo %
Institucion de vBC MNC % Inversion Participa-
mercadeo ..
venta cion
Productor 35 78
Detallista 45 10 1.50 8.50 24 22
Transporte 1.00
Embalaje 0.50
~Consumidor final -
Totales 10 150 8.50 24 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Segun cuadro anterior el productor participa en un 78% en el establecimiento del
precio de venta, mientras que el detallista un 22%. Este obtiene 24 centavos de

ganancia por cada quetzal invertido.

8.3.5 Estudio técnico
Describe los elementos necesarios para la ejecucion del proyecto, su objetivo es
definir aspectos tales como tamafio, localizacion, requerimientos tecnicos y

proceso productivo.

8.3.5.1 Localizacién
Es la identificacion del lugar optimo donde se ubicara el proyecto, comprende
factores como: acceso, clima, mano de obra disponible, materia prima y

transporte.

. Macrolocalizaciéon
El proyecto se ubicara en el municipio de San Cristdobal Acasaguastlan,
departamento de El Progreso, que se encuentra a una distancia de 101

kilbmetros de la Ciudad Capital y a 32 kilbmetros de la Cabecera Departamental.
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. Microlocalizacion

Estara situado en la aldea Piedras Blancas, a una distancia 9.2 kms de la
cabecera municipal de San Cristébal Acasaguastlan, ya que presenta las
condiciones necesarias para la elaboracién de jarrones de barro y es de facil

acceso.

8.3.5.2 Tamaiio
La elaboracion de los jarrones se desarroliara en un taller de 25 metros de largo

por 20 metros de ancho y se produciran 27,000 unidades.

e Volumen y valor de la produccion
El siguiente cuadro presenta el volumen y valor de la producciéon anual

proyectada para los cinco anos de duraciéon del proyecto.

Cuadro 106
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Elaboracion de Jarrones de Barro
Volumen y Valor de la Produccion

Anos 1-5
. Volumen Precio de
A :r:(:jdnl;;:g:; Merma 2% en venta unidad r\cIJ?JI&:cc:grllaQ
unidades en Q. p ’
1 5,510 110 5,400 35.00 189,000
2 5,510 110 5,400 35.00 189,000
3 5,510 110 5,400 35.00 189,000
4 5,510 110 5,400 35.00 189,000
5 5,510 110 5,400 35.00 189,000
27,550 550 27,000 945,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La produccién para los anos de duracién del proyecto sera estable, se calcul6

una merma del 2% vy el valor de la produccion total del proyecto asciende a
Q.945,000.00.
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8.3.5.3 Proceso productivo
Comprende una serie de actividades que se realizaran de forma sistematica, con
el fin de lograr el mejor uso de los recursos disponibles. El proceso productivo

para el proyecto se describe a continuacion:

Grafica 27
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Proyecto: Elaboracion de Jarrones de Barro
Proceso Productivo
Ano 2013

Simbolo Descripcion

Inicio de proceso

Se muele el barro para convertirlo en polvo fino. Se necesitan 11
Pulverizado jornales
Y
Mezclado Se amasa el barro con arena blanca hasta que la masa este
y uniforme. Se utilizan 12 jornales.
amasado
v Se moldea la pieza, se utilizaran tornos manuales. Se refina el
Torneado y jarron de barro, se eliminan asperezas, se saca al sol para que
refinado suelte toda el agua. Se usan 22 jornales.
v
Secadoy Se coloca el jarron en el area de secado y se hornean. Se utilizan
horneado 6 jornales.
Empaque Se empacaran en papel periodico para evitar dafos. Se utilizaran
6 jornales.
y
Fin Fin del proceso

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 201 3.



8.3.5.4 Requerimientos técnicos

386

A continuacion se presentan los elementos humanos, fisicos y financieros

necesarios para la realizacion del proyecto.

Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Elaboracion de Jarrones de Barro

Requerimientos Técnicos

Ao 2013
Concepto U:::gicz:e Cantidad
Tangible
Equipo de produccion
Horno Unidad 1
Torno Unidad 2
Herramientas
Martillo Unidad 2
Cernidora Unidad 1
Rasqueta Unidad 1
Palas Unidad 2
Carretas Unidad 1
Cubeta de metal Unidad 2
Mesas Unidad 2
Mobiliario y equipo
Escritorio secretarial Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Silla plastica Unidad 4
Archivo Unidad 1
Calculadora Unidad 1
Equipo de computacion
Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Materiales
Barro Quintal 2,250
Arena blanca Quintal 1,350
Agua Litro 188

Continua...
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...Continuacion tabla 45

Unidad de
Concepto | medida . Cantidad
Mano de obra
Pulverizado Jornal 11
Mezclado y amasado Jornal 12
Torneado y refinado Jornal 22
Secado y horneado Jornal 6
Empaque Jornal 6
Costos indirectos variables
Lefa Tarea 35
Periddico Quintal 1
Costos fijos de produccion
Alquiler de taller Mensual 1
Gastos administrativos
Sueldo administrador Mensual 1
Honorarios contador Mensual 1
Agua Mensual 1
Energia eléctrica Mensual 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En la tabla anterior se muestran los requerimientos técnicos para poner en
marcha el proyecto de jarrones, asi como la cantidad necesaria de cada uno de

ellos.

8.3.6 Estudio administrativo legal
Es el estudio donde se establecen los objetivos y justificacion del érgano
administrativo del proyecto, la estructura organizacional, las disposiciones

legales internas y externas que regiran la organizacion.

8.3.6.1 Justificacion
Por las dificultades existentes dentro de la comunidad para organizarse y
realizar actividades productivas y comerciales que les permitan obtener la

maxima rentabilidad de sus artesanias; es necesaria una organizacion que sea
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facil de formar, administrar y que permita desarrollar proyectos que coadyuven a

mejorar las condiciones de vida de la poblacién.

En la investigacion de campo se determind que en el Municipio no existe una
organizacion artesanal que apoye a los productores, por lo que es importante
que estos tengan el respaldo que les permita desarrollar su actividad. La
creacion de un comité ofrecera a los artesanos del Municipio nuevas fuentes de

empleo que potencialice sus habilidades y mejore su nivel de vida.

8.3.6.2 Objetivos
Describen de forma precisa los alcances que tendran la organizacion y la forma

en que se pretenden obtener.

. General
Proveer las herramientas necesarias de la estructura del érgano administrativo
legal para formar un comité, que pueda operar con base en leyes vigentes del

Pais, en beneficio de la poblacion del Municipio.

. Especificos
- Organizar los recursos humanos, fisicos y financieros para optimizar el

rendimiento de cada uno de ellos.

- Gestionar asistencia tecnica para los artesanos de la localidad, para

especializarse en la elaboracién de artesanias.

- Generar fuentes de empleo que beneficien a los miembros del comité y sus

familias.
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8.3.6.3 Tipo y denominacion
Se determind que la forma de organizacion regulada que mejor se adapta a las
condiciones sociales del Municipio es un comité, por el marco legal y la apertura

a la asistencia técnica y financiera hacia los productores artesanales.

La denominacion sera “Comité de artesanos de Jarrones de Guatemala
-JARRODGUA-", con fines economicos y sociales para promover el desarrollo

del Municipio a través de la elaboracion y comercializacion de jarrones de barro.

8.3.6.4 Marco juridico
Se refiere a las leyes y reglamentos internos y externos que norman los
procesos y actividades que deben realizarse para la inscripcion y funcionamiento

del comité, los cuales se describen a continuacion:

¢ Normas internas
Para el buen funcionamiento del comité se debe cumplir con los siguientes

estatutos:

- Acta de constitucion

- Reglamento interno de trabajo
- Manual de higiene y seguridad
- Manual administrativo

- Manual de normas y procedimientos

. Normas externas

Son las normas juridicas emitidas por el Estado que conformaran el marco legal

dentro del cual se regulara el comité de artesanos.
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A continuacion se refieren las principales leyes y reglamentos que rigen la

formacion y funcionamiento de los comites en el Pais.

- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente 1985 y sus Reformas, articulo 34 (derecho de asociacion; 43:
libertad de industria comercio y trabajo).

- Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Numero. 27-92, Congreso de
la Republica de Guatemala, articulo 7.

- Ley de Bonificacion Anual para Trabajadores del Sector Privado y Publico
(Bono 14) Decreto Numero. 42-92. Congreso de la Republica de
Guatemala, articulos 1y 2.

- Coédigo de Trabajo Decreto Numero 1441, Congreso de la Republica de
Guatemala, articulo 103, (salario minimo) y Acuerdo Gubernativo 520-2011
(salario minimo para actividades agricolas y no agricolas).

- Ley Organica del Instituto Guatemalteco del Seguro Social, Decreto
Numero 295, Congreso de la Republica de Guatemala, articulo 27 (campo
de aplicacion de la Seguridad Social).

- Ley Organica del Instituto Tecnico de Capacitacion -INTECAP- Decreto
Numero 17-72, Congreso de la Republica de Guatemala.

- Caédigo de Comercio, Decreto Numero. 2-70, Congreso de la Republica de
Guatemala.

- Caédigo de Tributario, Decreto Numero 6-91, Congreso de la Republica de
Guatemala.

- Codigo de Municipal, Decreto Numero. 12-2002, Reforma Decreto Ley No.
22-2010, Congreso de la Republica de Guatemala. Art. 18 y 19.

- Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto Ley Numero.11-
2002, Congreso de la Republica de Guatemala.

- Acuerdo Gubernativo Numero. 359-2012, el cual fija los nuevos salarios

minimos, con vigencia a partir del 1 de enero de 2013.
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- Codigo Civil Decreto-Ley Numero 106.

8.3.6.5 Estructura de la organizacion

La estructura organizacional define los niveles Jerarquicos para el
funcionamiento del comité, ya que permite una clara interpretacién de la linea
de autoridad y responsabilidad de las funciones de cada uno de sus miembros.
A continuacion se presenta la estructura organizacional propuesta para el

comité.

Grafica 28
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Elaboracion de Jarrones de Barro
Estructura Organizacional del Comité
Ano 2013

Asamblea
General

|

Junta
Directiva

|

Administrador

[ 1
Produccién Finanzas

Fuente: elaboracion propia, con base en el inciso 3y 4 art.15 y 19 del Codigo Civil Decreto-Ley
Numero 108, del Organismo Ejecutivo.

En la grafica anterior la estructura del comite sera tradicional en la que la
Asamblea General tendra la mayor autoridad y tomara las decisiones mas
importantes que competen a la organizacion, se tendra una junta directiva de
donde saldra el administrador y se contara con dos departamentos el de

comercializacion y compras y el de produccion.
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8.3.7 Estudio financiero
Visualiza la obtencion de los recursos que se requieren para invertir en el

proyecto, donde todos los costos puedan ser cubiertos.

Se deben considerar y analizar las fuentes de financiamiento, tanto internas
como externas mediante el analisis de la inversion total. Se estima el valor
economico, se mide la rentabilidad, los riesgos de la inversion y si las ganancias

esperadas se cumplen.

8.3.7.1 Inversion fija
Son los activos tangibles e intangibles que se requieren para dar inicio al
proyecto, se conforman por propiedad planta y equipo y gastos de organizacion,

los que se detallan en el siguiente cuadro.
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Cuadro 107
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Elaboracion de Jarrones de Barro
Inversion Fija

Afio 2013
Unidad Costo unitario
Descripcion de Cantidad Q Total Q.
medida :

Tangible 17,137
Equipo de produccion 8,450
Horno Unidad 1 3,250 3,250
Torno Unidad 2 2,600 5,200
Herramientas 1,232
Martiilo Unidad 2 48 96
Cernidora Unidad 1 123 123
Rasqueta Unidad 1 123 123
Palas Unidad 2 50 100
Carretas Unidad 1 360 360
Cubeta de metal Unidad 2 65 130
Mesas 2 150 300
Mobiliario y equipo 2,205
Escritorio secretarial Unidad 1 890 890
Silla secretarial Unidad 1 467 467
Silla plastica Unidad 4 43 172
Archivo Unidad 1 546 546
Calculadora Unidad 1 130 130
Equipo de computacion 5,250
Computadora Unidad 1 4,890 4,890
Impresora Unidad 1 360 360
Intangible 2,500
Gastos de organizacion 1 2,500 2,500
Total 19,637

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La inversion fija esta integrada por el equipo de produccion necesario para la
elaboracion de jarrones el cual representa el 43%, equipo de computaciéon el
27%, gastos de organizacion 13%, mobiliario y equipo 11% y herramientas 6%
del total de la misma. El uso de este equipo es necesario para los artesanos en

el proyecto.
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8.3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Son los recursos fisicos, financieros y de capital necesarios para ejecutar las
operaciones normales. Se conforma por materiales, mano de obra, costos
indirectos variables, costos fijos de produccion y gastos de administracion. Se

presenta a continuacion el cuadro de inversion en capital de trabajo.

Cuadro 108
Municipio de San Cristébal Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Proyecto: Elaboraciéon de Jarrones de Barro
Inversion en Capital de Trabajo

Ano 2013
Unidad Costo
Descripcion de Cantidad unitario Total Q
medida Q.
Materiales 1,082
Barro Quintal 2,250 0.30 675
Arena blanca Quintal 1,350 0.30 405
Agua Litro 188 0.01 2
Mano de obra 5,301
Pulverizado Jornal 11 71.40 785
Mezclado y amasado Jornal 12 71.40 857
Torneado y refinado Jornal 22 71.40 1,571
Secado y horneado Jornal 6 71.40 428
Empaque Jornal 6 71.40 428
Bonificacion incentivo 57 8.33 475
Séptimo dia 757
Costos indirectos variables 2,835
Cuota patronal 4,826 0.1267 611
Prestaciones laborales 4,826 0.3055 1,474
Lefa Tarea 35 20.00 700
Periddico Quintal 1 50.00 50
Costos fijos de produccion 350
Alquiler de taller Mensual 1 350.00 350
Gastos de administracion 4,051
Sueldo administrador Mensual 1 2,172.00 2172
Bonificacion incentivo Mensual 1 250.00 250
Cuota patronal 2,172 0.1267 275
Prestaciones laborales 2,172 0.3055 664
Honorarios del contador Mensual 1 600.00 600
Agua Mensual 1 10.00 10
Energia eléctrica Mensual 1 80.00 80
Total 13,619

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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En la inversion en capital de trabajo se determind que la mano de obra directa
representa el 38.92%, seguido por los gastos de administracion con 29.75%,
costos indirectos variables 20.82%, materiales y costos fijos de produccion
10.51%. Es importante mencionar que los costos y gastos corresponden a un

mes de produccion porque la inversion es diaria.

8.3.7.3 Inversion total
Esta conformada por la inversion fija y el capital de trabajo, que contiene los

recursos necesarios para llevar a cabo el proyecto, segun cuadro siguiente.

Cuadro 109
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Elaboracion de Jarrones de Barro
Inversion Total

Ano 2013
(cifras en quetzales)
Descripcion Subtotal Total
Inversion fija 19,637
Equipo de produccion 8,450
Herramientas 1,232
Mobiliario y equipo 2,205
Equipo de computacion 5,250
Gastos de organizacion 2,500
Inversion en capital de trabajo 13,619
Materiales 1,082
Mano de obra 5,301
Costos indirectos variables 2,835
Costos fijos de produccion 350
Gastos de administracion 4,051
Inversion total 33,256

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se observa la inversion total proyectada en donde la
inversion fija del proyecto de jarrones de barro representa un 59% del total y la

inversion en capital de trabajo corresponde un 41%.
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8.3.7.4 Financiamiento

Se realiza con el objeto de obtener recursos financieros de forma anticipada a la
ejecucion del trabajo, tiene un papel importante para el desarrollo del proyecto,
es necesario contar con recursos internos y externos que faciliten la

coordinacién necesaria para su desarrollo.

El financiamiento para cubrir la inversion inicial del proyecto asciende a
Q.33,256.00, se obtendra por medio de la aportacion de los asociados y la

obtencion de un préstamo.

. Fuentes internas
Estan constituidas por las aportaciones de dinero de diez asociados, quienes
proporcionaran Q.1,832.40 cada uno, esta aportacion representa el 55% del total

de la inversion.

. Fuentes externas
Se solicitara un préstamo en cooperativa -MICOOPE-, el cual corresponde a un
45% del total de la inversion para cubrir las necesidades en la ejecucion del

proyecto.
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Cuadro 110
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Elaboraciéon de Jarrones de Barro
Fuentes de Financiamiento
Ano 2013
(cifras en quetzales)

Recursos Recursos

Descripcion Inversion total

propios ajenos
Inversion fija 4,705 14,932 19,637
Equipo de produccién - 8,450 8,450
Herramientas - 1,232 1,232
Mobiliario y equipo 2,205 - 2,205
Equipo de computacion - 5,250 5,250
Gastos de organizacion 2,500 - 2,500
Inversion en capital de trabajo 13,619 - 13,619
Materiales 1,082 - 1,082
Mano de obra 5,301 - 5,301
Costos indirectos variables 2,835 - 2,835
Costos fijos de produccion 350 - 350
Gastos de administracion 4 051 - 4. 051
Total 18,324 14,932 33,256

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La mayor fuente de financiamiento corresponde a recursos propios utilizados en
su mayoria en el capital de trabajo y los recursos ajenos seran utilizados en la

inversion fija por un monto de Q.14,932.00.

o Propuesta de financiamiento

Para llevar a cabo el proyecto se realizara un préstamo financiado por
cooperativa -MICOOPE- con un plazo de un afio a una tasa del 17% con
garantia fiduciaria, la cual funciona de forma individual, el monto del préstamo es
de Q.14,932.00 con un interés de Q.2,538.00 al afio.

¢  Amortizacion del préstamo
En el cuadro siguiente se muestra la amortizacion a capital y los intereses que

se adeudan durante el afo.
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Cuadro 111
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Elaboracion de Jarrones de Barro
Plan de Amortizacion del Préstamo

Afo 2013
(cifras en quetzales)
Ano Amortlz:e1C|on 2 Tasa de interés 17% Total Saldc_) de
capital capital
0 14,932
1 B 14,932 2,538 17,470 -
Total 14,932 2,538 17,470 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se muestra la amortizacién del préstamo a realizar durante

un ano vy la cancelacion de los intereses para liquidar la deuda correspondiente.

8.3.7.5 Estados financieros
Los estados financieros elaborados en este estudio son proyectados donde se

visualizan los costos y gastos en que se incurren, asi como las ganancias que se

esperan obtener.

) Costo directo de produccion proyectado
En el siguiente cuadro se presenta los costos en que se incurren en la

produccion para cada afo de vida del proyecto.
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Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Elaboracion de Jarrones de Barro
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)

Descripcion Ano1 Ano2 Ano3 Afnod4 Anob
Materiales 12,984 12,984 12,984 12,984 12,984
Barro 8,100 8,100 8,100 8,100 8,100
Arena 4 860 4 860 4,860 4,860 4,860
Agua 24 24 24 24 24
Mano de obra 63,612 63,612 63,612 63,612 63,612
Pulverizado 9,420 9,420 9,420 9,420 9,420
Mezclado y amasado 10,284 10,284 10,284 10,284 10,284
Torneado y refinado 18,852 18,852 18,852 18,852 18,852
Secado y horneado 5,136 5,136 5,136 5,136 5,136
Empaque 5,136 5,136 5,136 5,136 5,136
Bonificacion incentivo 5,700 5,700 5,700 5,700 5,700
Séptimo dia 9,084 9,084 9,084 9,084 9,084
Costos indirectos variables 34,020 34,020 34,020 34,020 34,020
Cuota patronal 7,332 7,332 7,332 7,332 7,332
Prestaciones laborales 17,688 17,688 17688 17688 17,688
Lefia 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400
Periddico 600 600 600 600 600
Total costo directo 110,616 110,616 110,616 110,616 110,616
Produccion total 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400

Costo por jarrén

20.4844 20.4844 20.4844 20.4844 20.4844

Fuente: investigacion de cafnpo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se muestran los tres elementos del costo, el mas

representativo es la mano de obra con 58% del total donde se toman en cuenta

las prestaciones de ley vigentes.

) Estado de resultados proyectado

El siguiente cuadro presenta la informacién resumida y comparativa de los

resultados que se esperan obtener en los primeros cinco afos del proyecto.
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Municipio de San Cristoébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Elaboracion de Jarrones de Barro

Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)

Descripcién Ano1 Aino2 Afro3 Ano4 Afio5
Ventas 189,000 189,000 189,000 189,000 189,000
(-) Costo directo de produccion 110,616 110,616 110,616 110,616 110,616
Ganancia marginal 78,384 78,384 78,384 78,384 78,384
(-) Costos fijos de produccion 6,198 6,198 6,198 6,198 5,890
Alquiler de taller 4 200 4,200 4,200 4 200 4,200
Depreciacion equipo de produccion 1,690 1,690 1,690 1,690 1,690
Depreciacion herramientas 308 308 308 308 -
(-) Gastos de administracion 51,303 51,303 51,303 49,553 49,553
Sueldo administrador 26,064 26,064 26,064 26,064 26,064
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,300 3,300 3,300 3,300 3,300
Prestaciones laborales 7,968 7,968 7,968 7,968 7,968
Honorarios contador 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Agua 120 120 120 120 120
Energia eléctrica 960 960 960 960 960
Depreciacion mobiliario y equipo 441 441 441 441 441
Depreciacion equipo de computacion 1,750 1,750 1,750 - -
Amortizacion gastos de organizacion 500 500 500 500 500
Ganancia en operacion 20,883 20,883 20,883 22,633 22,941
(-) Gastos financieros 2,538 - - - -
Intereses sobre préstamo 2,538 - - - -
Ganancia antes del ISR 18,345 20,883 20,883 22,633 22,941
(-) Impuesto Sobre la Renta 31% 5,687 6,474 6,474 7,016 7,112
Utilidad neta 12,658 14,409 14,409 15,617 15,829

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se observa en el cuadro anterior un incremento en la utilidad neta, se mantienen

los gastos de operacion, lo cual significa que el proyecto es rentable durante la

vida util.

. Presupuesto de caja

Ofrece una perspectiva amplia sobre la ocurrencia de entradas y salidas de

efectivo en un periodo determinado, permite tomar las decisiones adecuadas

sobre su utilizacion y manejo.
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A continuacion se presenta el movimiento de efectivo que tendra el proyecto en

cinco anos.

Cuadro 114
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Elaboraciéon de Jarrones de Barro
Presupuesto de Caja
De! 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Afio 2 Ano 3 Afio 4 ARo 5
Ingresos 222,256 210,721 230,606 249,704 268,802
Saldo inicial 21,721 41,606 60,704 79,802
Aportacion de los asociados 18,324 - - - -
Préstamo 14,932 - - - -
Ventas 189000 189,000 189,000 189,000 189,000
Egresos 200,535 169,115 169,902 169,902 170,444
Equipo de produccion 8,450 - - - -
Herramientas 1,232 - - - -
Mobiliario y equipo 2,205 - - - -
Equipo de computacién 5,250 - - - -
Gastos de organizacién 2,500 - - - -
Costo directo de produccién 110,616 110,616 110,616 110,616 110,616
Costos fijos de produccion 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Gastos de administracion 48,612 48,612 48,612 48,612 48,612
Amortizacién del préstamo 14,932 - - - -
Intereses 2,538

Impuesto Sobre la Renta 7 - 5687 6,474 6,474 7,016
Saldo final 21,721 41,606 60,704 79,802 98,358
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se muestra la liquidez del proyecto durante los cinco afos
de vida, esta aumenta cada afno porque la inversion fija se considera en el

primer ano y la inversion en capital de trabajo en el primer mes.

. Estado de situacion financiera
Este estado financiero refleja la capacidad economica al final de cada afo, esta

integrado por el activo, pasivo y patrimonio de una entidad, a una fecha

determinada.
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- Estado de situacién financiera proyectado

Es la situacion financiera esperada para los cinco anos del proyecto, si es
rentable y cuales son las utilidades posibles de obtener. A continuacion se
muestra el estado de situacion financiera proyectado, durante los cinco afos de

ejecucion del proyecto.

Cuadro 115
Municipio de San Cristébal Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Proyecto: Elaboracion de Jarrones de Barro
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)

_Descripcion ’ Ano 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5
Activo corriente 21,721 41,606 60,704 79,802 98,358
Caja y bancos 21,721 41,606 60,704 79,802 98,358
Activo no corriente 14,948 10,259 5,570 2,631 -
Equipo de produccion 8,450 8,450 8,450 8,450 8,450
(-) Depreciacion acumulada (1,690) (3,380) (5,070) (6,760) (8,450)
Herramientas 1,232 1,232 1,232 1,232 -
(-) Depreciacion acumulada (308) (616) (924) (1,232) -
Mobiliario y equipo 2,205 2,205 2,205 2,205 2,205
(-) Depreciacion acumulada (441) (882) (1,323) (1,764) (2,2095)
Equipo de computacion 5,250 5,250 5,250 - -
(-) Depreciacion acumulada (1,750) (3,500) (5,250) - -
Gastos de organizacion 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500
(-) Amortizacion acumulada (500) (1,000) (1,500) (2,000) (2,500)
Total activo 36,669 51,865 66,274 82,433 98,358
Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente 5,687 6,474 6,474 7,016 7112
ISR por pagar 5,687 6,474 6474 7,016 7,112
Patrimonio 30,982 45,391 59,800 75,417 91,246
Aportaciones de los asociados 18,324 18,324 18,324 18,324 18,324
Utilidad del gjercicio 12,658 14,409 14,409 15,617 15,829
Utilidad no distribuida - 12,658 27,067 41,476 57,093
Total pasivo y patrimonio 36,669 51,865 66,274 82,433 98,358

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El estado de situacion financiera anterior muestra un incremento en el activo
corriente por la liquidez que se presenta en el flujo de caja, refleja una
disminucion en los activos no corrientes derivado de las depreciaciones vy

amortizaciones.
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8.3.8 Evaluacion financiera

Su finalidad es demostrar la viabilidad financiera del proyecto, a traves del uso
de varias técnicas que permiten medir la conveniencia de realizar la inversion, la
evaluacion se realizara por medio de herramientas simples para conocer el

impacto economico.

8.3.8.1 Punto de equilibrio
Es el nivel necesario de ventas para la recuperacion de gastos fijos y variables,
representa la cantidad de ventas donde la empresa no incurre en ganancia y

tampoco en pérdida.

A continuacion se presenta el punto de equilibrio tanto en unidades como en

valores:

° Punto de equilibrio en valores
Corresponde al valor necesario de las ventas para cubrir los costos y gastos de

un periodo. La formula para determinar el punto de equilibrio en valores es la

siguiente:
. inal
Ganancia marginal 78384 _ 0.414730 % de ganancia marginal
Ventas 189,000
PEV = Gastos. fijos ‘
% de ganancia marginal
60,039
PEV = : = 144,766.47
0.414730 44,7604

El resultado anterior es el monto en que debe venderse para cubrir los gastos
fijos del proyecto. De igual forma la venta donde no se obtendran pérdidas ni

ganancias.
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. Punto de equilibrio en unidades
Es la cantidad de las ventas en unidades necesarias para cubrir los costos y

gastos fijos. A continuacion se desarrolla la formula del mismo.

PEV
PEU =
Precio unitario de venta
144.766.47
= : -2 — = 4136.18
PEU 35.00 136

El resultado anterior refleja que para no perder ni ganar en el primer afo del

proyecto debera venderse 4,136 jarrones de barro.

Prueba del punto de equilibrio en unidades

Ventas en punto de equilibrio 4136.18 X 35.00 _ 144,766
(-) Costos variables en punto de equilibrio 4,136.18 X  20.4844 - 84,727
Ganancia marginal 60,039
(-) Costos y gastos fijos 60,039
Utilidad neta -

J Margen de seguridad del punto de equilibrio

Ventas 189,000 100%
(-) Punto de equilibrio 144,766 77%
(=) Margen de seguridad 44,234 23%

El margen de seguridad para el primer afo de ventas sera del 23%, el dato
anterior indica que las ventas Unicamente pueden disminuir en ese porcentaje

sin que se produzca perdida.

. Representacion grafica del punto de equilibrio
A continuacion se presenta de forma grafica el punto de equilibrio en valores y

en unidades.
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Grafica 29
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Elaboracion de Jarrones de Barro
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El punto de equilibrio en valores al momento de realizar una venta de
Q.189,000.00 en jarrones es de Q.144,766.00, donde se podra cubrir los costos

y gastos fijos sin obtener alguna pérdida o ganancia.

8.3.8.2 Flujo neto de fondos -FNF-

Esta constituido por los ingresos y egresos que se originan de las operaciones

del proyecto, en cada uno de los anos de la vida util del mismo.
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A continuacion se detalla el flujo neto de fondos para la evaluacién financiera.

Cuadro 116
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Elaboracion de Jarrones de Barro
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Ingresos 189,000 189,000 189,000 189,000 189,000
Ventas 189,000 189,000 189,000 189,000 189,000
Egresos 171,653 169,902 169,902 170,444 170,540
Costo directo de produccion 110,616 110,616 110,616 110,616 110,616
Costos fijos de produccion 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200

Gastos de administracion 48612 48612 48612 48612 48,612
Gastos financieros 2,538 - - - -
Impuesto Sobre la Renta 5,687 6,474 6,474 7,016 7112

Flujo neto de fondos 17,347 19,098 19,098 18,556 18,460

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Muestra la diferencia entre los ingresos y egresos durante todo el proyecto y
permite evaluar financieramente cada afio, asi como determinar que el mismo es

rentable, y genera un flujo para el primer ano de Q.17,347.00.

. Tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-

Es la tasa de rendimiento minima que un inversionista espera recibir al llevar a
cabo el proyecto, establece el limite inferior sobre los que se puede invertir, para
el proyecto: elaboracion de jarrones de barro se determind que la TREMA que
como minimo pueden esperar los artesanos del Municipio se sitia en 20% la
cual esta integrada, segun el Banco de Guatemala, de la siguiente manera: tasa
de riesgo pais 7%, tasa promedio 3%, tasa de inflacion 4.74% vy tasa libre de

captacion 5.26%.

8.3.8.3 Valor actual neto -VAN-

Permite comprobar los ingresos y egresos del efectivo de los distintos afios de
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vida del proyecto, al considerar los flujos de efectivo en funcién del tiempo. En el
siguiente cuadro se detalla el valor actual neto para la evaluacion financiera del

proyecto elaboracion de jarrones de barro.

Cuadro 117
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Elaboracion de Jarrones de Barro
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

Flujo Factor de Valor
Ano Inversion Ingresos Egresos netode actualizacion actual
fondos (20%) neto
0 33,256 33,256  (33,256) 1.000000 (33,256)
1 189,000 171,653 17,347 0.833333 14,456
2 189,000 169,902 19,098 0.694444 13,262
3 189,000 169,902 19,098 0.578704 11,052
4 189,000 170,444 18,556 0.482253 8,949
5 189,000 170,540 18,460  0.401878 7,419
Total 33,256 945,000 885,697 59,303 21,882

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Indica que el rendimiento es superior a la inversion efectuada lo cual determina
que los ingresos son mayores a los egresos y establece que tienen capacidad
para cubrir la cantidad que se desea invertir, para generar confianza en el

artesano que desee participar en el proyecto.

8.3.8.4 Relacion beneficio costo -RBC-

Esta herramienta permite evaluar el proyecto a traves de los ingresos y egresos,
determina que si la relacion da un resultado igual o mayor a la unidad, se
considera favorable con lo cual demuestra que fos ingresos que genera son

superiores a los costos de operacion.
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Cuadro 118
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Elaboracion de Jarrones de Barro
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)

Factorde  Ingresos Egresos
Ano Inversion Ingresos Egresos actuali- actuali- actuali-
zacion 20% zados zados
0 33,256 33,256 1.000000 - 33,256
1 189,000 171,653 0.833333 157,500 143,044
2 189,000 169,902 0.694444 131,250 117,987
3 189,000 169,902 0.578704 109,375 98,323
4 189,000 170,444 0.482253 91,146 82,197
5 189,000 170,540 0.401878 75,955 68,536
Total 33,256 945,000 885,697 565,226 543,343

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Ingresos actualizados 565,226
Egresos actualizados 543 343

Relacion B/C= Q1.04

Segun el cuadro anterior la relacion beneficio costo, para este proyecto se puede
decir que los costos pueden ser absorbidos por los ingresos sin ocurrir en
pérdida, para el presente caso es mayor a la unidad, lo cual representa un

Q.0.04, por lo tanto se comprueba que es rentable.

8.3.8.5 Tasa interna de retorno -TIR-

Es una herramienta que refleja el retorno de manera porcentual de la inversion.
Se utiliza para la toma de decisiones en los proyectos ya que esta debe ser
superior a la TREMA, mientras mas alta sea ofrece mejores condiciones a los

inversionistas.
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Cuadro 119
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Elaboracion de Jarrones de Barro
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

Flujo neto de Factor de

Ao Inversion fondos 47.111800% TIR
33 256 (33.256) 1.000000 (33.256)

1 17,347 0.679760 11,792

2 19,098 0.462070 8 825

3 19.098 0.314090 5998

4 18,556 0.213510 3.962
5 ,, 18,460 0.145130 2679
Total 33,256 59,303 )

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La TIR, mide la rentabilidad de un proyecto y si es mayor o igual a [a TREMA, el
proyecto debe aceptarse, en relacion al proyecto es superior a la misma sobre
un 27.111800%.

El calculo de la TIR no puede realizarse de forma directa, por lo que se hace

necesario recurrir al método de prueba y error (ver anexo 9).

8.3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Establece en cuanto tiempo los inversionistas recuperan la cantidad de dinero

invertido.

A continuacion se presenta el cuadro y el calculo del periodo de recuperacion de

la inversion para el proyecto de elaboracion de jarrones de barro.
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Cuadro 120
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Elaboracion de Jarrones de Barro
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(cifras en quetzales)

Valor actual Valor actual neto

Ano Inversion

neto acumulado
0 33,256 -
1 14,456 14,456
2 13,262 27,718
3 11,052 38,770
4 8,949 47,719
5 7,419 55,138

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Inversion total 33,356
(-) Recuperacion al segundo afio 27,718
=) Monto pendiente de recuperar 5,538
5,638 / 11,052 0.50109
0.50109 X 12 6.01308 meses
0.01308 X 30 0.39240 dias

PRI =2 afios y 6 meses

El resultado indica que la inversion total sera recuperada en 2 afios y 6 meses,

por lo que la inversion se recuperara antes que finalice el proyecto.

8.3.9 Impacto social

El proyecto: elaboracion de jarrones de barro, promueve el bienestar
socioeconomico de la poblacién del Municipio principalmente de la aldea Piedras
Blancas mediante la generacion de empleo, a traves de la contratacion de mano
de obra para la elaboracion de ios mismos. Las familias de los diez asociados
seran beneficiadas, el nivel de vida de los productores mejorard por las

utilidades obtenidas a lo largo del proyecto.
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Para llevar a cabo dicha propuesta, es necesario que los productores se
organicen en un comité para la elaboracion y comercializacion de los jarrones de

barro y de esta forma lograr beneficios para ellos y sus comunidades.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion de campo realizada en el Municipio de San
Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso, sobre el tema
“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION”, se concluye lo siguiente:

1.  La poblacion en busqueda de mejores oportunidades de empleo, estudio y
salud entre otros, ha originado un movimiento migratorio, que para el afio
2013 registra una emigracion de 2.14 % y una inmigracion de 4.71 %, para
una diferencia migratoria de 2.57% que convierte al municipio en un lugar

atractivo.

2. En la estructura agraria, aun prevalece la concentracion de la tierra en
pocas manos desde la época de la colonia en 1524, que segun encuesta
fue de 0.92 el coeficiente de concentracion, que no permite el desarrolio

socioecondmico de la poblacion, que carece de este medio de produccion.

3. Los recursos naturales presentan deterioro y contaminacion, en especial los
rios que por falta de atencion y practicas de conservacion de las
autoridades y poblacion en general. También en el deterioro del suelo al

carecer de técnica de cultivo que evite la erosion del mismo.

4. La paoblacion esta organizada por dos comités: de apoyo a la mujer que su
objetivo es que ellas sobresalgan en actividades laborales y el de ferias
patronales que se encarga de organizar la celebracion del patrono de cada
localidad. Existe un total de diecisiete representantes de -COCODE-
encargados de gestionar proyectos sociales y priorizar las necesidades

insatisfechas de cada centro poblado. Durante la investigacion, se crearon
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dos asociaciones: una de mini-riegos en aldea ElI Manzanotal y una de

ganaderos en aldea Estancia de la Virgen.

Se detectaron necesidades que requieren atencion inmediata para el
mejoramiento de la prestacion de servicios basicos, de las cuales se
pueden mencionar: los drenajes, mejoramiento de vias de acceso,
tratamiento de aguas servidas y saneamiento de agua, ya que en el
Municipio no existe agua potable o que repercute en la salud de sus

habitantes.

El salario de las actividades productivas, es menor al salario minimo, lo que
incide en gue las familias no cubran sus necesidades basicas acentuando

los niveles de pobreza y deterioro sus condiciones de vida.

El Municipio no posee una infraestructura productiva que permita el
desarrollo econdmico local, ya que la mayor parte de las vias de acceso
son de terraceria, no existen centros de acopio, ni mercados para

comercializar los productos.

El proceso administrativo en la Municipalidad no se realiza de forma integral
eficiente, lo que afecta el desempefio de sus colaboradores para brindar los
servicios a la poblacion. El desconocimiento de la planificacion estratégica
en el nivel operativo, ocasiona gue los colaboradores no se identifiquen con
los objetivos de la institucion. Aunque la estructura organizacional es
formal, no se aplica totalmente la division del trabajo por falta de personal.
El proceso de dirigir y controlar las actividades es aceptable mas no el

optimo.
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La ejecucion presupuestaria, no se realiza de acuerdo a la planificacion, se
realiza a través de varias transferencias internas o modificaciones al
presupuesto, esto ocasiona que se dejen proyectos inconclusos por darle

prioridad a otros.

Por las caracteristicas productivas del Municipio y por el alto costo del
arrendamiento de los locales comerciales del mercado municipal no se

utiliza esta infraestructura existente.

Por inactividad de la Coordinadora Municipal para la Reduccion de
Desastres -COMRED-, la carencia de una Coordinadora Local para la
Reduccion de Desastres -COLRED-, falta de voluntad politica e inversion
en gestion y administracion del riesgo, los riesgos se incrementan y los

habitantes son vulnerables a sufrir cualquier desastre.

El flujo comercial del Municipio se realiza principalmente los dias de
mercado, ya que es cuando se da el proceso de compra-venta entre los
productores, comerciantes y los habitantes que aprovechan para

abastecerse con la variedad de productos ofrecidos.

La actividad agricola es fuente principal de ingresos para el Municipio,
representa un 35% en relacion a las demas actividades economicas, sin
embargo, la falta de organizacion, asistencia técnica, financiamiento y
comercializacion para los medianos y pequefios productores provoca

deficiencia en el proceso productivo y especializacion de la mano de obra.

La comercializacion de las actividades pecuarias, carecen de una
estructura conforme a las necesidades de los productores, su organizacion

no responde a las necesidades de los estratos de fincas que posee el
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Municipio, no se aplica la division del trabajo, ni existe mano de obra
remunerada solamente familiar y tampoco se define eficientemente el orden
jerarquico asi como los canales de comercializacion son deficientes porque

se realiza de forma empirica.

Los costos de los procesos productivos pecuarios de las diferentes
unidades econdmicas, son relativamente bajos en funcién a los beneficios
economicos obtenidos por las bondades de los recursos naturales que

posee el Municipio.

La comercializacion de las actividades productivas artesanales, no posee
una estructura que permita que los diferentes productos lleguen hasta el
consumidor final con el menor tiempo y costo. Asi mismo, la estructura de
la organizacién carece de responsabilidades establecidas y de una linea de

autoridad que permita el funcionamiento éptimo.

La actividad artesanal, es una de las principales fuentes de ingresos para el
Municipio, representa el 14% en relacion a las demas actividades
econdmicas, la mayor parte del financiamiento es interno, no tienen
garantias, capacidad de pago, los intereses son altos. Los artesanos no
cumplen con los requisitos que les solicitan las entidades financieras y no

pueden tener acceso a un préstamo.

Por poseer diversos micro climas el Municipio es propicio para el cultivo de
varios productos agricolas tales como: chile pimiento, pepino, sandia entre
otros, asi como para la crianza y engorde de pelibuey, pavo y miel de

abeja.

La actividad productiva artesanal de alfareria dentro del Municipio es
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incipiente, ya que unicamente en dos aldeas: Piedras Blancas y Las Mesas

se elaboran productos de barro.

20. Se determind que en el Municipio, no existe produccion de naranja, crianza
y engorde de pelibuey asi como produccion de jarrones de barro. Se
considero las condiciones favorables de clima y suelo; se establecio que es
viable implementar dichos proyectos, dado que existe demanda
insatisfecha; asi mismo los estudios técnicos y financieros prometen ser
rentables lo que contribuira al crecimiento socioeconomico del Municipio,
generaran fuentes de empleo y seran una opcion para combatir la

desnutricion y pobreza.
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RECOMENDACIONES

Con base en las conclusiones descritas anteriormente, se emiten las siguientes

recomendaciones:

Que los comités y autoridades locales gestionen ante el Gobierno proteccion
laboral para que la poblacion obtenga los salarios minimos establecidos por
la ley y estimular para que sus habitantes no emigren al extranjero en busca
de oportunidades de empleo, disminuir los indices de pobreza y contribuir a

la reduccion de la desintegracion familiar.

2. Que el gobierno local de turno gestione segun los Acuerdos de Paz sobre
aspectos socioeconomicos y estructura agraria, con el fin de promover el
acceso de los agricultores a la propiedad de la tierra y uso sostenible de los
recursos del Municipio y como parte de una justicia social, la proteccion
laboral de los pequenos agricultores que se emplean en las fincas y reciben

salarios inferiores al fijado por la ley.

3. Que los Consejos Comunitarios de Desarrollo —-COCODE-, se organicen para
trabajar coordinadamente con el gobierno local y el Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales -MARN- con el fin de establecer programas para la
conservacion y proteccion de los recursos naturales, en especial los rios y
bosques. Este programa debera ser dirigido a todo nivel: en escuelas
publicas y privadas, que la informacion se brinde hasta las comunidades mas
lejanas por medio de Iglesias Catolicas o Evangelicas para la concientizacion
de modo que se fomente la cultura de reciclaje y cuidado del medio

ambiente.



418

Que la Municipalidad en conjunto con la poblacion se organice en cada
centro poblado para formar nuevas estructuras organizacionales de

productores que contribuyan a fortalecer las actividades socioeconomicas.

Que las autoridades municipales conjuntamente con los representantes de
-COCODE- realicen obras de inversion para incrementar la cobertura de los
servicios basicos con el objetivo de mejorar las condiciones de vida de la

poblacion.

Que el gobierno local vele segun los Acuerdos de Paz por la proteccion
laboral de la poblacion ocupada en los diferentes sectores econdmicos en

donde no se provee de salarios justos.

Que los -COCODE- gestionen ante la Municipalidad y ante el Ministerio de
Comunicaciones Infraestructura y Vivienda, el mejoramiento de las vias de
acceso a las diferentes comunidades asi como la construccion de centros de

acopio y la habilitacion del mercado municipal.

Que la Direccidon Municipal de Planificacion -DMP- dé a conocer la
planificacion estratégica a todos los colaboradores de la Municipalidad,
realice reuniones periddicas informativas y participativas de modo que se
involucre a todo el personal para el logro de los objetivos de la institucion.
Que el Concejo Municipal apruebe la actualizacion del Manual de Funciones
propuesto y que el Coordinador de Recursos Humanos coordine
capacitaciones para el personal de acuerdo a la especializacion de cada

puesto.

Que el Gobierno local ejecute el presupuesto conforme a las necesidades

sociales de la poblacién; realice la planeacion de los costos en los proyectos
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de inversion segun las variaciones en el mercado para no incurrir en ajustes
de estas que sean representativas que puedan afectar la viabilidad de los

proyectos.

10.Que la Municipalidad reajuste la tarifa de arrendamiento de los locales
comerciales, conforme a las condiciones de capacidad de pago de los

comerciantes que deseen alquilar locales del mercado municipal.

11.Que las autoridades municipales activen la -COMRED- e inviertan en la
gestion y administracion de riesgos para prevenir desastres, instituyendo una
oficina municipal de riesgo para poner en practica la ley de la Coordinadora
Nacional para la Reduccion de Desastres -CONRED-, Decreto Niumero 109-

96 del Congreso Nacional de la Republica.

12.Que los COCODE de las comunidades se organicen para crear comités o
asociaciones para incrementar el flujo comercial en el Municipio y con ello
lograr que los pobladores obtengan una amplia variedad de productos a un

menor precio.

13.Que las autoridades municipales a través del Ministerio de Agricultura,
Ganaderfa y Alimentacion -MAGA-, establezcan programas de capacitacion,
asistencia técnica, ampliar las fuentes de financiamiento a los medianos vy
pequenos productores y asi mejorar sus procesos productivos, organizacion,

comercializacion y mano de obra especializada.

14.Que el -MAGA- brinde capacitacion a las personas que se dedican a la
actividad pecuaria, en el tema de comercializacion para que se obtengan
mayores beneficios al momento de la venta de sus productos .y que apliquen

la division del trabajo en los diferentes estratos de finca.
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15.Que los productores se organicen en grupos homogéneos de produccion,
para aprovechar los precios de mercado de los insumos utilizados en el

proceso productivo pecuario.

16.Que el -INTECAP- vy las autoridades municipales otorguen capacitacion a los
propietarios de las unidades artesanales que les permitan implementar
técnicas de comercializacion y logren definir una estructura organizacional,
para que cada miembro tenga claridad de las funciones, responsabilidad y

autoridad que poseen.

17.Que las entidades financieras ofrezcan fuentes de financiamiento que se
adapten a las necesidades locales para que los artesanos puedan obtener

creditos en condiciones favorables y con mayor rapidez.

18.Que las autoridades municipales gestionen ante el -MAGA- Ia
implementacion de cultivos potenciales en el Municipio que beneficien a la

poblacion de las comunidades que se dedican a la agricultura.

19.Que los -COCODE- gestionen la creacion de comités que busquen el
desarrollo de la actividad de alfareria, aprovechando la mano de obra

existente y el facil acceso a los insumos.

20.Que la poblacion se organice y que las autoridades incentiven a los
productores a invertir, desarrollar y poner en marcha los proyectos, para que
contribuyan al crecimiento socioecondmico y elevar el nivel de vida de la

poblacion.
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ANEXOS



Anexo 1

Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Indicadores a Nivel Nacional
Anos 1994, 2002 y 2012

NIVEL Tasa de Ta§a de. lnsgr!tos Tasa ne’fa de
Desercion Repitencia inicial Escolaridad

1994

Primaria de ninos 9.2% 15.8%| 1,412,720 48%

Ciclo basico 11.2% 4.5% 235,365 16%

Ciclo diversificado 9.8% 21% 122,513 10%
2002 2002

Primaria de nifios 7.0% 14.9% | 2,075,694 107 2%

Ciclo basico 8.1% 3.5% 414,324 49%

Ciclo diversificado 6.4% 1.3% 194 096 25%
2012 2012

Primaria de nifios 4 9% 11.83%| 2,556,314 107.9%|

Ciclo basico 6.9% - 5.63%| 746,516 69%

Ciclo diversificado 3.4% 1.66%| 393,043 39%

Fuente: ini/éstigacién documental, MINEDUC.




Anexo 2
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Tamanho de Fincas por Estratos

Ano 2013

Estrato Extension
Microfincas Menores a una manzana
Subfamiliares De una a menos de 10 manzanas
Familiares Mayores de 10 y menores a 64

manzanas

Multifamiliares medianas De una a menos de 20 caballerias
Multifamiliares grandes Mayores de 20 caballerias

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del IV Censo Nacional Agropecuario 2003; del
Instituto Nacional de Estadistica, -INE-.




Anexo 3
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Mapa de Localizacion de Riesgos

Afo 2013
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Fuente: elaboracion propia, segun investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.



Anexo 4
Municipio de San Cristdobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Calculo de la Media Porcentual de la Oferta Total de Naranja

*Porcentaje de

ARno Importaciones Oferta total e ..
variacion anual
2008 1,800 1,800 7.22%
2009 2,000 2,000 6.50%
2010 1,700 1,700 7.65%
2011 1,950 1,950 6.67%
2012 1,900 1,900 6.84%
2013 1,915 1,915 6.79%
2014 1,930 1,930 6.74%
2015 1,945 1,945 6.68%
2016 1,960 1,960 6.63%
2017 1,975 1,975 6.58%
2018 1,990 1,990 6.53%
2019 2,005 2,005 6.48%
2020 2,020 2,020 6.44%
2021 2,035 2,035 6.39%
2022 2,050 2,050 6.34%
Total 29,175 100.48%

Fuente: elaboracion propia, con base en investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre
2013.

* Se calcula al dividir la media dentro de cada uno de los afios de la oferta total

Promedio de la oferta total = Sumatoria de oferta total = 29,175 = 1945
Total de anos 15

Media = Promedio de la oferta total = 1945 = 130
Total de afios 15

Media porcentual = Total de porcentaje de variacion anual = 100.48 = 10.05%
Anos de vida util del proyecto 10




Anexo 5
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
nf ion Nutricional de la Naranj;




Anexo 6
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Naranja
Método de Tanteo -TIR-
(cifras en quetzales)

Flujo Flujo Flujo
Fiuio neto Tasa de neto de Tasa de neto de Tasa de neto de
At de #ondos descuento fondos descuento fondos descuento fondos

23.434650% actuali- 23.434835% actuali- 23.434770% actuali-
zado zado zado

0 (824,203)  1.000000 (824,203)  1.000000 (824,203)  1.000000 (824,203)
1 217,520  0.810145 176,223  0.810144 176,223  0.810144 176,223
2 262,209 0656335 172,097  0.656333 172,096  0.656334 172,097
3 284,094 0531727 151,060 0531725 151,060  0.531725 151,060
4 307,598 0430776 132,506 0430774 132,505  0.430774 132,505
5 551,060  0.348991 192,318  0.348989 192,317 . 0.348990 192,318

Total 798,287 1 (2) 3

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior nos muestra el calculo de la tasa interna de retorno, donde es

necesario obtener un VAN positivo y un VAN negativo para determinar la misma.

SIMBOLOGIA:
TIR = Tasa Interna de Retorn
R = Tasa de actualizacion menor
DR = Diferencia de tasas
VAN+ = Valor Actual Neto Positivo
VAN- = Valor Actual Neto Negativo
TR= (R+) + (DR) [ (VAN+) )
(VAN+) - (VAN-)
TIR= 0.234347 + 0.000002 | 1 A
1 - -2

—_

TIR= 0.234347 + 0.000002 [ ]
L 3

TIR= 0.234347 + 0.000002 [  0.33333B

TIR= 0.2343477 x 100 TIR= 23.434770%



Anexo 7
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Informacion Nutricional de Pelibuey

Aquien interese

Yo Maria® Patricia: Gonzalez Barrantes, . Licenciada en. Nutricion,  colegiada activa del
Colegio de Quimicos y Farmacéuticos de Guatemala, que ma identifico corr-el ndmeres de
de colegiado 2190. Presento a continuacién cuadro cormparativo del valor nutritive de o

carne de pelibusy, carne de res semimagra y care de carnero/ovajal/cardero semimadgra;
todos los tipos de carne se encueniran en 100 gramas de praducto de forma crudsa.

VALOR NUTRITIVO DE TRES TIPOS DE C4
MAMIFERO COMESTIBLE
(100 gramos deé producto. cruda)

RNE D

atef FGr : Az
| Tito de e Protem::-x | Carasa" | Humedac
! (gramos) i (gramos) b (aramos)
! Pelibuey” 221 38 1 7B
| Res (semimagra)’” 18.7 17.0 LBz
Gorders/ovejalcamero
L Gorderaloveaicar 182 19.4 514
semimagra) : fr
Garcia MU A 18955 o

(Mecht M T: Mender, L 2005)

Por o tanto, la came de pelibuey tiene mayor cantidad de proteing v menor cantic

grasa, en comparacion con los otros dos tipos de Carties o La Guin Alimentads
- Guatemala. recomienda gue por lo menus dos veces a la semana se consima o
_lo gue no hay contraindicacién de que ssta sea de celibuey

=0

Sl

k Dadd en la ciudad de Guatemala el dia 14 de enero de dos it catoree.

Licenciada ern Nutricién
. Colegiado 2180

Trabajos . citados

Garciz M1 A NG (1998). CALIDAD DE LA CANAL Y DE LA CARME DE &
CASTRADOS, Téc. Pecu. Meyv,225-232:

Mechd, BT hdndes, 21 (2005 Tobla de compositisg de alimientos de ¢
Guatornalal INCAR/OPS]

b e ety T s

Calculo para consumo per capita pelibuey.
Consumo recomendado = 100 gramos, 2 veces por semana.

Consumo per capita anual en gramos = 200 gramos * 52 semanas
gramos.

1 libra = 453.6 gramos.

= 10,400

Consumo per capita anual en libras = 10,400/453.6 = 22.928 libras.



Anexo 8

Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Método de Tanteo —TIR-
(cifras en quetzales)

Tasade Flujoneto Tasade Flujo neto Tasa de Flujo neto

Af ELu#gnnde;: descuento de for_ldos descuento de for_ldos descuento de for_1dos
21.38% actualizado 21.40% actualizado 21.391100% actualizado

0 (383,090) 1.0000000 (383,090) 1.0000000 (383,090) 1.000000 (383,090)

1 115,553 0.8238590 95,199 0.8237232 95,184 0.8237836 95,191

2 132,318 0.6787436 89,810 0.6785200 89,780 0.6786195 89,794

3 132,318 0.5591890 73,991 0.5589127 73,954  0.5590356 73,970

4 131,920 0.4606928 60,775 0.4603893 60,735 0.4605244 60,752

5 167,073 0.3795459 63,412 0.3792334 63,360 0.3793724 63,383
Total 296,092 97 (77) -

Fuente: investigacion de campo grupo EPS, primer semestre 2013.

Para este caso se hizo necesario el uso de una formula la cual se detalla a

continuacion:

Formula:

TIR

TIR=

TIR=

TIR=

TIR=

R+ DR (VAN + )
(VAN +) - (VAN-)

0.213800 + 0.000111 97

97 - (-77)

0.213800 + 0.000111 97
174

0.213800 + 0.000111 <[0.55747:%

0.213911 x 100 TIR= 21.3911000%



Anexo 9

Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Elaboracion de Jarrones de Barro

Método de Tanteo -TIR-
(cifras en quetzales)

Fiujo Tasa de Flujo neto Tasa de Flujo neto Tasa de Flujo neto

Afo neto de descuento defondos descuento defondos descuento de fondos
fondos 47.000% actualizado 47.5900% actualizado 47.111800% actualizado

0 (33,256)  1.000000 (33,256)  1.000000 (33,256) 1.000000 (33,256.00)

1 17,347  0.680272 11,801  0.677553 11,754 0.67976 11,792

2 19,098 0.462770 8,838 0.459078 8,767 0.46207 8,825

3 19,098 0.314810 6,012  0.311049 5,940 0.31409 5,998
4 18,556  0.214156 3,974  0.210752 3,91 0.21351 3,962

5 18,460 0.145684 2,689 0.142796 2,636 0.14513 2,679
Total 59,303 58 (248) -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Para la elaboracion de la TIR caso se hizo necesario el uso de una formula la

cual se detalla a continuacion:

Formula:

TIR= 0.47000 +
TIR= 0.47000 +
TIR= 0.47000 +
TIR= 0.471118 x 100

0.005900
0.005900

0.005900 [ 0.18954248 ]

58

58

58 |

306 |

TIR=47.111800%

-248 ]





