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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econémicas formada por las escuelas de Contaduria
Pablica y Auditoria, Administracion de Empresas y Economia, tiene
implementado como método de evaluacion final el Ejercicio Profesional
Supervisado —EPS-, como una de las opciones de graduacioén para la obtencion
de un titulo universitario, a través de este promueve la investigacion cientifica,
con la finalidad de facilitar al estudiante la oportunidad de aplicar los
conocimientos teodricos y practicos adquiridos durante el desarrollo de su

formacion académica.

El presente informe individual es el resultado de la investigacion de campo
realizada durante el mes de junio del afio 2013 en el municipio de San Cristdbal
Acasaguastlan, departamento de El Progreso, denominado “FINANCIAMIENTO
DE UNIDADES PECUARIAS (PRODUCCION DE LECHE) Y PROYECTO:
CRIANZA Y ENGORDE DE PELIBUEY” el cual forma parte del tema general
“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION”.

Durante el proceso del Ejercicio Profesional Supervisado es necesario aprobar lo
siguiente: seminario general, el cual comprende el estudio y analisis de técnicas
de investigacion, evaluaciéon de meétodos estadisticos; seminario especifico;
dentro del cual se toman temas concretos para cada una de las carreras que son

impartidas en la Facultad de Ciencias Econémicas.

Para llevar a cabo el estudio se aplico el método cientifico en sus tres fases:
indagatoria, demostrativa y expositiva, por medio de la entrevista, observacion,
encuesta y analisis e interpretacion de los resultados obtenidos en el trabajo de

campo desarrollado en el area wurbana y rural del Municipio.



Dentro de los principales objetivos se pueden mencionar: conocer las fuentes de
financiamiento de produccién de unidades pecuarias, si existen limitaciones para
la obtencion de fuentes de financiamiento externo, la asistencia técnica y
crediticia y determinar los motivos por los cuales los productores pecuarios no

hacen mayor uso del mismo.

Se agradece al municipio de San Cristébal Acasaguastlan, en especial a los
productores pecuarios quienes brindaron su conocimiento y experiencias de la

actividad productiva a la que se dedican.

El contenido de este informe consta de cinco capitulos, los cuales se describen a

continuacién:

El capitulo |, se refiere al marco general, division politico-administrativa, recursos
naturales, poblacién, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura
productiva, organizacién social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos
de inversidn social y productiva, analisis de riesgos, diagnostico municipal y flujo
comercial y financiero.

El capitulo Il, trata sobre la tenencia, uso actual y potencial, concentracién de la
tierra y actividades productivas del Municipio.

El capitulo lll, comprende los aspectos que se relacionan con la estructura del
financiamiento que incluye la clasificacion de los créditos, los requisitos
necesarios, plazos, tasa de interés, y el marco legal aplicable para las

instituciones financieras.

El capitulo 1V, analiza los aspectos generales del financiamiento actual en el

Municipio y se describe la asistencia financiera a la que tiene acceso la



produccién de leche, la influencia de ésta en el desarrollo; ademas de las
limitantes para la obtencién del crédito.

En el capitulo V, se desarrolla el Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey, en él
se describen los estudios de mercado el cual comprende la oferta, demanda y
precio; el estudio técnico contempla la localizacién del proyecto, el tamafio, asi
como el proceso de ejecucion y los requerimientos necesarios para llevarse a
cabo; el estudio administrativo-legal se integra por la justificacién, objetivos que
se persiguen con la creacién del comité, tipo y denominacién, el marco legal que
regula los comités y la estructura organizacional que posee el mismo; por ultimo
el estudio financiero por medio del cual se realiza la evaluacion financiera con la

cual se determina si el proyecto es factible y con ello poder llevarlo a cabo.

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones de la
investigacion realizada en el Municipio, asimismo se incluye la bibliografia

consultada y los anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El presente capitulo muestra de manera resumida las caracteristicas generales,
asi como el andlisis de los aspectos socioecondémicos del municipio de San
Cristébal Acasaguastlan, departamento del El Progreso, se analizan sus
principales variables e indicadores economicos, culturales, ambientales vy

sociales.

1.1 MARCO GENERAL

Contiene aspectos del area geografica investigada, dentro de los cuales se
menciona el contexto nacional, departamental y del Municipio, antecedentes
histéricos, localizacién y extension, clima, orografia y aspectos culturales y
deportivos.

11.1 Contexto nacional
“La republica de Guatemala esta situada en el centro del continente americano.
El idioma oficial es el espafiol y su moneda es el quetzal’. ’

Politicamente esta dividida en 22 departamentos y 334 municipios. ‘Guatemala
es un pais multiétnico, multilingtie y pluricultural. Su area aproximada es de

108,889 kilbmetros cuadrados.

Con base en la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida —-ENCOVI- 2006 y
2011 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, se determin6 que el porcentaje
de pobreza total aumenté al 53% en 2011 con relacién al 2006 que era de 51%,
la pobreza extrema disminuy6 de 15% a 13% respectivamente, lo que significa

gue mas del 50% son pobres y que 13 de cada 100 estan en pobreza extrema.

'IGN (Instituto Geografico Nacional). 1999. Diccionario Geogréafico. Tomo Ii p. 184.



1.1.2 Contexto departamental

El departamento de El Progreso, tiene un area aproximada de 1,922 kildbmetros
cuadrados. Colinda al norte con los departamentos de Baja Verapaz y Alta
Verapaz; al este con los de Zacapa y Jalapa; al sur y al oeste con el de
Guatemala. Esta integrado por ocho municipios: El Jicaro, Morazan, Sansare,
San Antonio La Paz, Guastatoya, Sanarate, San Agustin Acasaguastlan y San
Cristobal Acasaguastlan.?

Es uno de los municipios mas secos y calurosos del pais. La lluvia es escasa y
se presenta por lo general durante los meses de mayo a octubre.

1.1.3 Antecedentes histéricos

Tiene su origen en la cultura maya, su nombre es en honor al Santo Martir de
Licia de Asia Menor del Siglo V; San Cristébal Acasaguastlan pertenecia al
departamento de Zacapa, pero cuando se cred el departamento de El Progreso
el 3 de abril de 1934, el Municipio se integré a este. EI nombre original del
Municipio era Acasaguastlan, sede del corregimiento del mismo nombre, hoy en
dia se conoce como San Cristébal Acasaguastian en honor al Santo Martir de
Licia de Asia Menor del Siglo V.

1.1.4 Localizacion y extension

La Cabecera Municipal estad ubicada al este de la Cabecera Departamental, en
el margen norte del rio Motagua, su extensién territorial es de 124 kildbmetros
cuadrados y se encuentra a 101 kildmetros de la ciudad capital transitables por
carretera asfaltada de la ruta CA-9 y a 32 kilbmetros de la cabecera
departamental.> Geograficamente se localiza en las siguientes coordenadas: 14°
55 08” latitud norte y a 89° 52 20” longitud oeste del meridiano de Greenwich, a
una altura sobre el nivel del mar de 250 metros.

2 |dem p. 1040, 1042.
® |bid. Tomo Ill, pp. 253-254



Mapa 1

Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
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1.1.5 Clima

El Municipio se encuentra ubicado a 315 metros sobre el nivel de mar, segun
datos brindados por el Instituto Nacional de Sismologia, Meteorologia e
Hidrologia -INSIVUMEH-, la temperatura tiene una alta variacién por
caracteristicas particulares y posicidon geografica y topografica. El Municipio tiene
una temperatura minima de 20° centigrados y una maxima de 40° Ia
temperatura promedio es de 32° centigrados mensual.

1.1.6 Orografia
En este Municipio se impone la Sierra de las Minas y los cerros: El Astillero,
Cruz de Alvarado, Loma de Nanzal, San Cristébal y Uyus.*

La Sierra de las Minas se localiza en parte de los departamentos de Baja
Verapaz, El Progreso, Alta Verapaz, lzabal y Zacapa, posee ecosistemas,
fendmenos naturales, fuentes de agua y especies de flora y fauna de especial
importancia, asi como bosques tropicales y pluviales Unicos en su género que le
confieren gran importancia, desde el punto de vista ambiental y ecolégico, a
nivel nacional, ha sido reconocida internacionalmente por la UNESCO, como
Reserva de la Biosfera®.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

El municipio de San Cristébal Acasaguastlan, es rico en cultura e historia, misma
que data desde el tiempo de la colonia, la iglesia catélica es vestigio fiel de la
presencia espafnola en nuestro pais. La construccion de la Iglesia del Municipio
es estilo barroco colonial, se edificé en el afio 1654 y la obra estuvo a cargo del
Corregidor Diego de Vitoria y Zapata.

4 SEGEPLAN (Secretaria General de Planificacién Nacional). Op. Cit. p. 16.
® CONAP (Consejo Nacional de Areas Protegidas). 1990. Ley que declara area protegida la
Sierra de Las Minas. Decreto 49-90. p.1.



Entre las principales fiestas del Municipio estan las celebraciones de Ferias
Titulares o Patronales, las cuales se realizan en la Cabecera Municipal, aldeas
Estancia de la Virgen, Piedras Blancas, San Luis Buena Vista, Cruz del Valle y
El Manzanotal. La feria patronal del Municipio es el 30 de julio y se celebra a
San Cristobal por decreto del 23 de octubre de 1958.

Existe un comité de feria que se mantiene activo por las actividades culturales y
deportivas, se observé que en el Municipio se practica el basquetbol en campos
de tierra y de concreto, uno de ellos se encuentra en las instalaciones del salon
municipal. Se realizan actividades de bailes, jaripeos, encuentros deportivos y

procesiones en cada comunidad.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Esta permite analizar la manera de como esta dividida la extension territorial

conforme a la categoria de cada centro poblado y su funcidon administrativa.

1.2.1 Division politica
La division politica del Municipio para el afio 2013, estd compuesta por

veintisiete centros poblados.

Se presenta en el cuadro siguiente la division politica, de acuerdo a datos
recopilados segln encuesta y los censos 1994 y 2002.



Cuadro 1
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Division Politica por Categorias
Ainos 1994, 2002 y 2013

. Censos Censos Encuesta
Categorias 1994 2002 2013
Pueblo 1 1 1
Aldeas 5 4 5
Colonias 1 1 1
Caserios ‘ 9 5 7
Fincas 17 9 14
Parajes 5 - -
Totales 38 20 28

Fuente: investigacion de campo EPS, datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion afio 1994; XI Censo Nacional de Poblacidén y VI de Habitaciéon 2002 y Municipalidad
de San Cristébal Acasaguastlan, departamento de El Progreso 2013.

El cuadro anterior presenta las categorias que no sufrieron modificaciones de
acuerdo al censo 1994 y encuesta 2013 los cuales son: cinco aldeas y catorce
fincas. No se analiza el censo 2002 puesto que existe el renglén de poblacion

dispersa y este no define un lugar especifico.

1.2.2  Division administrativa

“En ejercicio de la autonomia que la Constitucion Politica de la Republica
garantiza al municipio, éste elige a sus autoridades y ejerce por medio de ellas,
el gobierno y la administracion de sus intereses, obtiene y dispone de sus
recursos patrimoniales, atiende los servicios publicos locales, el ordenamiento
territorial de su jurisdiccién, su fortalecimiento econémico y la emisién de sus
ordenanzas y reglamentos”®

La gestidon del gobierno y administracién del Municipio se realiza a través de la
Municipalidad, el Consejo Municipal de Desarrollo —-COMUDE- y los Consejos

Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, como entidades representativas para la

® Congreso de la Replblica de Guatemala. GT. 2002. Cédigo Municipal, Decreto Numero 12-
2002 y sus reformas. (Guatemala, 2002). Articulo 3. s.n. p. 6.



toma de decisiones, organizacién de proyectos y vinculos con el ente municipal,

de los diferentes centros poblados que conforman el Municipio.

1.3 RECURSOS NATURALES
“Son todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser
objeto de manejo, explotaciéon y aprovechamiento por el ser humano, razén por

”7

la cual se convierten en bienes econémicos”’. A continuacién se identifican los

recursos naturales que posee el Municipio.

1.3.1 Hidricos

En el municipio de San Cristobal Acasaguastlan exiten los siguientes rios: Uyus,
el cual nace en la parte alta del Municipio, Cintillo, que nace en la parte media,
Motagua, el cual divide los limites territoriales de los municipios de San Cristobal
Acasaguastlan y El Jicaro; tambien se cuenta con un nacimiento conocido con el

nombre de el Pilén de Azucar.

1.3.2 Bosques
Segun datos recopilados por el Intituto Nacional de Bosques —INAB-, para el afio
2010 la cobertura forestal del Municipio era de 4,404.06 hectareas, que

representan el 11.44% del total de cobertura del departamento de El Progreso.

Las areas municipales son reforestadas por medio del Programa de Incentivos
Forestales -PINFOR-. Existen dos areas de reforestacién y una como reserva
protegida, en la primera se encuentra la especie denominada Aripin, en la finca
Joya de La Tigra ubicada en la aldea San Luis Buena Vista, que posee una
extensién de 17.43 hectareas, la segunda ubicada en la finca Las Mesas,

7Aguilar Catalan, J. A. 2012. Método para la Investigacion del Diagnéstico Socioeconémico.
Ediciones Renacer. 3?. Ed. Guatemala p. 39.



reforestada con la especie de Pino Oocarpa, con una extensiébn de 9.27
hectareas y el area protegida de bosque natural esta ubicada en la finca Joya de
la Tigra, con una extension de 20.64 hectareas, con especies de bosque de
encino y roble, pino, nance, guayaba y orquideas bromeliaceas.

1.3.3 Suelos
“Conjunto de materias organicas e inorganicas de la superficie terreste capaz de
sostener vida vegetal”. 8

La capacidad productiva de la tierra corresponde mayoritariamente a la clase
agrolégica VIl que se refiere al area de tierras no cultivables, aptas solamente
para fines de uso o de explotacion forestal, de topografia muy fuerte y quebrada
con pendientes muy inclinadas. El resto del area del suelo corresponde en su
orden por la extensién que ocupa a la clase agrolégica VI, donde se encuentran
las tierras no aptas para el cultivo, apta solo para parques nacionales recreacién
y vida silvestre, para protecciéon de cuencas hidrograficas. En minima cantidad
se encuentra la lll y I; la Il corresponde a tierras cultivables sujetas a medianas
limitaciones aptas para el riego con cultivos muy rentabies.

Para el municipio de San Cristdbal Acasaguastlan se determiné que el uso
actual y potencial del suelo, corresponde a las actividades agricolas, pecuarias,
forestales y en proteccion.

134 Fauna

Existe una variedad de ciento veintisiete especies silvestres. Entre los que se
pueden mencionar. moscas, zancudos, mosquitos, aguilucho, coche de monte,
gavilan de rio, llorona, pavo minadores, picudo gavilan, tijereta, loro real, perico
ligero, danta, boa. La falta de controles gubernamentales en las zonas de

® RAE (Real Academia Espafiola) 2001. Definicion de suelo. Diccionario. 222. Edicion. (en linea).
Consultado el 1 de ab. 2014. Disponible en; http//www.rae.es/rae.html.



reserva y la sobre explotacién de los recursos hace que las areas de reserva
desaparezcan y el habitat de muchas especies animales.

13,5 Flora

Dentro de las especies maderables, frutales, alimenticias y ornamentales existe
un aproximado de noventa y siete a la fecha de la investigacion de campo, se
mencionan: Aceituno, achiote, almendro, amate, anono, aripin, bambu, bario
blanco, barreto, brasil, duruche, cabrito, campeche, caoba, capulin, carano,
carupin, castafiol. Ante la riqueza forestal, vegetal y otras especies, es necesario
mencionar que ésta se encuentra amenazada, porque no existen medidas
adecuadas para su conservacion.

1.3.6 Minas y Canteras .

Existen algunos yacimientos mineros aunque dicha actividad no se ha
desarrollado en todo su potencial. Los tipos de minerales que se han explotado
son: marmol, jade y talco, en las aldeas de Piedras Blancas, Cruz del Valle y
Manzanotal.

1.4  POBLACION

Se entiende por poblacién a un conjunto de individuos, que habitan cualquier
division geografica.’ Para el presente estudio, se analizaran los siguientes
indicadores:

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Con base al X Censo Nacional de Poblaciéndel Instituto Nacional de Estadistica
-INE- 1994, el nimero de hogares fue 1,015, para el 2002 de 1,324 y para el afio
2013 segun datos proyectados por el —-INE-, se estableci6 1,428 hogares, lo que

® RAE (Real Academia Espariola). Ibid. Consultado el 23 junio de 2014.
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representa un incremento en el nimero de hogares del 8% respecto al afo

2002, por cambios demograficos, sociales y culturales.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

La composicion de la poblacién por pertenencia étnica fue definida en la historia,

en la época de la colonia, por conveniencia de dominio de tierras menos fértiles,

los indigenas fueron marginados al occidente del pais. Por ello el departamento

de El Progreso como sus municipios tienen poca presencia indigena, segun

cuadro que se presenta a continuacion:

Cuadro 2

Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Analisis de la Poblacion
Aios 1994, 2002 y 2013

L Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién
Descripcion Habitantes °  Habitantes 7 Yoz %
Poblacion por sexo
Hombres 2,351 49 3,047 49 3,473 49
Mujeres 2424 51 3,082 51 3,671 51
Total 4,775 100 6,129 100 7,144 100
Poblacién por area
Urbana 1,112 23 1,846 30 2143 30
Rural 3663 77 4283 70 5,001 70
Total 4,775 100 6,129 100 7,144 100
Poblacion por grupo étnico
Indigena 50 1 43 1 50 1
No indigena 4725 99 6,086 99 7,004 99
Total 4,775 100 6,129 100 7,144 100
Poblacién por edad
0-6 1,008 21 1,180 19 1,357 19
7-14 1,106 23 1,349 22 1572 22
15-64 2,393 50 3,230 53 3,786 53
65 y mas 268 6 370 6 429 6
Total 4,775 100 6,129 100 7,144 100

Fuente: investigacion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion; XI Censo Nacional, VI de Habitacién, Instituto Nacional de Estadistica —INE- 1994,

2002 y proyeccion 2013, e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior refleja una similitud en cuanto poblacion por sexo,

manteniéndose la misma en 49% para hombres y 51% para mujeres para los
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afos 1994 y 2002 respectivamente, para el afio 2013 se refleja un descenso del
5% para hombres, el cual podria justificarse derivado a que es el hombre quien
proporciona el sustento del hogar, exponiéndose a peligros al momento de salir
a laborar. En el area rural se presenta la mayor parte de poblacién en
. porcentajes de 77, 70 y 79 para los afios 1994, 2002 y 2013 respectivamente, la
cual refleja un descenso para el afio 2002 del 7%, en relacion al afio 1994 y 9%
para el afo 2013. Se muestra en relacién al indice de etnicidad un bajo
porcentaje de poblacién indigena y en cuanto a los rangos de poblaciéon por
edad, se muestra una disminucién del 7% en relacién al rango de 0 a 6 arios, el
cual puede justificarse derivado de la inmigracion que existe en el Municipio, el
rango de edad de 15 a 64 afios se presenta con un incremento de 3% y 8% en
relacién al afio 1994 que representa a la poblacién como fuentes de ingresos
para el Municipio.

1.4.3 Densidad poblacional

Este indicador se expresa en habitantes por kilometro cuadrado (habitantes/
km2) y es una medida del grado de dispersién o concentracién en un
determinado dominio de estudio."®

La densidad poblacional es baja en los tres afios de estudio de 39, 49 y 58, si se
compara con la densidad Nacional que fue de 77, 103 y 142 mientras que la
Departamental para los mismos arnos de 56, 73, y 85. Las razones por las que
la densidad es baja, responde a que el Municipio no es un destino atractivo, por

factores econdmicos y sociales porque no hay fuentes de trabajo.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa -PEA-

Esta representada por la cantidad de personas que trabajan o buscan un
empleo, segun el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, estan representadas
por las personas de 15 afios o0 mas que realizan algun tipo de actividad

"% INE (Instituto Nacional de Estadistica). ~-ENCOVI- Op. Cit. p. 6
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econdmica, y las personas que estan disponibles para trabajar y hacen
gestiones para encontrar un trabajo. Para esta investigacion se tomé como
rango de 7 a 64 afios, porque se considera que a partir de los 7 afios los nifios
trabajan en actividades agricolas.

1.4.4.1 Sexo

La participacion de los hombres en el ambito laboral es significativamente
relevante debido a que son ellos quienes contribuyen al sostenimiento de los
hogares del Municipio.

1.4.4.2 Area geografica

De acuerdo con los censos de los afios 1994, 2002 y encuesta 2013 se observa
una disminucién de la PEA del area urbana, mientras que el comportamiento de
la PEA del area rural ha logrado un crecimiento. El area rural tiene mayor
participacion que la urbana, ya que ésta primera se dedica a las actividades
agricolas y la urbana se dedica a actividades comerciales, de construccién y de

servicios.

1.4.4.3 Actividad productiva

Segun investigacion de campo para el afio 2013, se determiné que en el area
rural las fuentes de empleo son generadas por la actividad agricola, lo cual

constituye uno de los principales factores en el crecimiento de la PEA rural.

1.4.5 Migracion

Derivado de las necesidades, la poblacion busca los medios necesarios para
subsistir, mejores oportunidades de trabajo u otros factores socioeconémicos,
este desplazamiento puede ser dentro del pais o al extranjero; cambios que
influyen directamente en la estructura de la poblacién.



13

1.4.5.1 Inmigraciéon

Permite determinar la cantidad de personas que ingresan a un lugar geografico,
que nacieron o proceden de otro lugar por factores socioeconémicos. Para el
afio 2013 con base en la investigacién de campo se determind que el 57%
procedian de otros municipios del departamento de El Progreso, 26% de la
Cabecera Departamental y el 17% de otros lugares.

1.4.5.2 Emigracion

Segln encuesta 2013, la emigracion internacional del Municipio representa el
20% vy la emigraciéon interna el 51% y el 29% restante, de otros lugares. Los
factores socioeconémicos son: busqueda de empleo, educacién y mejores en las

condiciones de vida.

1.4.6 Vivienda
Se define como “lugar cerrado y cubierto para ser habitado por personas™’.
Constituye una necesidad basica para las personas, por lo tanto es de gran

importancia para el analisis socioeconémico del Municipio.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica —INE- para el Municipio el tipo de
vivienda con el porcentaje mas alto le corresponde a las viviendas propias con
75.64% que disminuyd el 4% en relacidon al afio 2002; el tipo de vivienda
alquilada incrementé en 14.32% que representa una variacion del 3% para los
mismos afnos, este cambio obedece a causas econémicas, incapacidad de pago
por falta de trabajo; el tipo prestada con el 6.84% representa un 2% de
disminucién en relacién al afio 2002. También se analiza el tipo de vivienda
como casa formal, para el ano 2013 es de 80.34% que disminuyé 5% en relacion
al afo 2002; la vivienda tipo palomar aparece con 0.21%, que anteriormente no

existia. La mayor parte de viviendas tipo casa formal estan ubicadas en la

" RAE (Real Academia Espariola). Ibidem. Consultado el 29 de junio 2013.
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Cabecera Municipal y en las aldeas Estancia de la Virgen, Manzanotal, y el
caserio Guizajo, mientras que en el area rural predomina el tipo rancho e

improvisado.

1.4.7 Ocupacion y salarios

De la Poblacion Econdmicamente Activa -PEA-, el 54.06% de la poblacion
encuestada se dedica al comercio y servicios, el 41.97% a la actividad agricola,
la artesanal el 2.46% y pecuaria 1.51%. En el Municipio no pagan el salario
minimo segun investigacion de campo se determiné que el salario promedio por
jornal es de Q. 50.00, Q. 55.00 y Q. 60.00 para las activades productivas.

1.4.8 Niveles de ingresos

El nivel de ingresos permite determinar la situacion socioeconémica de los
hogares del Municipio; en la investigaciéon de campo se pudo comprobar que
existe la precariedad econdmica en la que viven los habitantes del Municipio.

A continuacién se presenta un cuadro con la clasificacién de los hogares por
rango de ingresos.

Cuadro 3
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Niveles de Ingresos por Hogar, segin Rango Mensual

Ano 2013
. . Hogares Frecuencia <.

Niveles de ingresos Q. encuestados % acumulada Acumulacion %
De 1 a 450 40 8.54 40 8.54
De 451 a 900 51 10.90 91 19.44
De 901 a 1,350 84 17.95 175 37.39
De 1,351 a 1,800 91 19.44 266 56.83
De 1,801 a 2,250 59 12.61 325 69.44
De 2,251 a 2,700 37 7.91 362 77.35
De 2,701 a 3,150 33 7.05 395 84.40
De 3,151 a mas 73 15.60 468 100.00
Total 468 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Por medio de la investigacion se determiné que el 56.83% de las familias reciben
ingresos menores a Q.1,800.00 mensuales, por lo tanto se considera un
problema socioeconémico debido a que las familias no cuentan los recursos
econdmicos necesarios para subsistir, mientras que el 27.57% reciben ingresos
menores a Q.3,150.00 y el 15.60% posee ingresos mayores a Q.3,150.00, estas

personas poseen ingresos suficientes para satisfacer sus necesidades basicas.

149 Pobreza
“La pobreza es la situacion de personas, familias y grupos cuyos recursos
econdmicos, sociales y culturales son tan limitados que les excluye del modo de

vida que se considera aceptable en la sociedad en que viven™'2.

1.4.9.1 Extrema

Segun la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida —ENCOVI- 2011, la
pobreza extrema esta integrada por las personas cuya capacidad de adquisicion
esta por debajo del ingreso mensual minimo para cubrir la canasta basica que

para el 2013 es de Q.4,983.00 mensuales segun el —INE-.

Segun la investigacion de campo se determiné que la pobreza extrema en el
Municipio se encuentra concentrada en las aldeas Cruz del Valle y Piedras
Blancas, debido a que los ingresos por familia estan por debajo de Q.4,380.00
por persona al afio, ingresos que no cubren el conjunto de alimentos suficientes

para satisfacer las necesidades de calorias de un hogar promedio.

1.4.9.2 No extrema
La pobreza total registrada en el Municipio es de 84%, el 28% de los

encuestados se encuentran en pobreza no extrema porque percibe ingresos por

2 Trueba Jainaga, |. 2007. Hombre y pobreza. Proyecto de Desarrollo. (en linea). Consultado el
26 ago. 2013. Disponible en:http://www.fao.org/docs/eims/upload/5067 /truebasantander.pdf.
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hogar entre Q.1,801.00 y Q.3,150.00 al mes. Este nivel de ingreso les permite

cubrir sus necesidades basicas vitales.

1.4.9.3 Total

Estos ingresos variaron en relacién a los afos anteriores 2000 y 2006 los cuales
son de Q.1,911.00 y Q.3,206.00 para los hogares que se catalogaban en
condiciones de extrema pobreza, Q.4,318.00 y Q.6,574.00 para los hogares que

estan en pobreza no extrema.

En el mapa de pobreza del afio 2006, elaborado por la Secretaria General de
Planificacién y Programacion de la Presidencia —SEGEPLAN- indica que la
pobreza extrema del Municipio representaba el 3.52% y la pobreza general el
24%, al afio 2013 se incrementd a 56% y 84% respectivamente. Esta variacion
indica un grado mayor de desigualdad.

1.4.10 Desnutricion

“La desnutricién es la ingesta insuficiente de alimentos de forma continua, que
no es 6ptima para satisfacer las necesidades de energia alimentaria, sea por
absorcién insuficiente y/o por uso bioldgico deficiente de los nutrientes

consumidos”’3.

Segun la investigacion de campo para el afio 2013 se han presentado 35 casos
de desnutricién, de ellos se registré el 17% en la aldea Estancia de la Virgen, 6%
en el caserio Guizajo, 9% en la cabecera municipal, 6% casos en la aldea
Manzanotal y el 62% de los casos se registraron en el resto de las aldeas y

caserios del municipio.

3 De la Mata, C. 2008. Malnutricién, Desnutricion y Sobrealimentacién. Organizacion Mundial de
la Salud. p. 19.
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1.411 Empleo
“El empleo es la condiciéon en la cual todos los ciudadanos en edad laboral
desempefian un oficio u ocupacién en una unidad de trabajo, que le confiere la

calidad de empleo™“.

Con la investigacion de campo se determiné que el 85% de la~PEA- esta
empleada en las siguientes actividades productivas: comercio y servicios,
agricola, artesanal y pecuaria.

1.4.12 Subempleo

Segun la investigacion de campo realizada, en base al total de la poblacién para
el afo 2013, se determiné que el 22% de las personas contratadas estan
subempleadas, es decir que no perciben el salario minimo legal. Este fenédmeno
ocurre cuando una persona que esta en plena capacidad de sus derechos y
obligaciones para ejercer su profesidbn no la ejecute, sino que tome trabajos
menores, con bajos ingresos. Dentro de estos trabajos podemos mencionar las

ventas en la calle o comercio informal.

1413 Desempleo

En base a encuesta realizada en el Municipio, se determiné que el 15% de la
poblacion econdmicamente activa, no esta empleada debido a que en el
municipio no hay suficientes fuentes de empleo que cubra a las personas que
estan en busca del mismo, por lo que los habitantes se ven obligados a emigrar
al extranjero, al interior del Municipio y a los municipios del departamento de El
Progreso para buscar fuentes de ingreso. ’

¥ Landa Zapirain, J. P. 2001. Politicas Anticrisis, Reformas Estructurales y Derecho del Trabajo.
p. 17. Landa Zapirain, J. P. 2001. Politicas Anticrisis, Reformas Estructurales y Derecho del
Trabajo. (en linea). Consultado el 29 de ago. 2013. Disponible en:
http://fundacion.usal.es/aedtss/images/stories/Ponencia_General_Juan_Pablo_Landa.pdf.
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1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Dentro de los servicios basicos para cubrir las necesidades de los habitantes del
Municipio son: educacién, salud, agua entubada, energia eléctrica, drenajes,
sistema de recolecciéon de basura, letrinizacion y cementerios, los mismos son
catalogados como indispensables y en su mayoria son prestados por la
Municipalidad.

1.51 Educacion

La educacion como servicio basico principal, debe ser implementada a todas las
comunidades y centros poblados y las autoridades deben velar porque asi sea.
El municipio de San Cristdbal Acasaguastlan cuenta con doce centros
educativos de nivel preprimaria que se encuentran ubicados en las aldeas: El
Manzanotal, Estancia de la Virgen, San Luis Buena Vista, Piedras Blancas y la
Cabecera Municipal, trece establecimientos que imparten el nivel primario
ubicados en la Cabecera Municipal, aldeas Piedras Blancas, San Luis Buena
Vista, Estancia de la Virgen, Manzanotal y caserios El Platanillo y Las Mesas;
nueve que imparten el nivel basico en las aldeas Piedras Blancas y San Luis
Buena Vista y la Cabecera Municipal; uno imparte nivel diversificado, se
encuentra ubicado en la aldea Estancia de la Virgen.

En el siguiente cuadro se detallan los registros de alumnos inscritos por area y
sector del Municipio.
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Cuadro 4
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Inscripcion de Alumnos por Séctor y Area

Ainos 2012 y 2013
. Sector Area
Niveles — :
Oficial % Privado % Coop. % Total % Urbana % Rural %

2012

Preprimaria 377 22 - - - - 377 18 222 14 155 26
Primaria 1,165 67 36 14 - - 1,201 56 892 57 309 53
Basico 139 8 169 62 127 100 435 20 377 24 58 10
Diversificado 63 3 66 24 - - 129 6 66 5 63 11
Total 1,744 100 271 100 127 100 2,142 100 1,557 100 585 100
2013

Preprimaria 3094 21 5 3 - - 399 17 348 22 51 7
Primaria 1,294 68 26 15 - - 1,320 58 1,006 63 315 47
Basico 179 9 45 27 205 100 429 19 196 12 233 34
Diversificado 45 2 92 55 - - 137 6 59 3 78 12
Total 1,912 100 168 100 205 100 2,285 100 1,608 100 677 100

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos histéricos del Anuario Estadistico del Ministerio de
Educacion -MINEDUC- 2012-2013, proporcionados por la Supervision de Educacion Municipal.

Para el afio 2013 se observa que el sector oficial es el que cuenta con un mayor
namero de inscritos, de los cuales el 68% corresponde al nivel primario, se
determiné que en los establecimientos por cooperativa se atienden a 205
alumnos en todo el Municipio de nivel basico. Por otra parte se refleja un mayor

numero de inscritos en el area urbana en un 42% contra el area rural.

Segun datos estadisticos proporcionados por la Supervisidon Municipal de
Educaciéon de los afios 2012 y 2013 la cobertura en los niveles de preprimaria y
primaria se ha podido cubrir a un 100% en ambos afios.

A continuacién se presenta el cuadro de cobertura y déficit por los diferentes

niveles educativos respecto a la poblacién en edad escolar.
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Cuadro 5
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Tasas de Coberturas por Niveles Educativos

Aino 2012y 2013
Poblacion
Niveles Ra:g: dde en edad f;::::_ﬂg: Cobertura % Déficit %
escolar
2012
Preprimaria 5a6 360 377 104 -4
Primaria 7a12 1,049 1,201 114 -14
Basico 13a15 488 435 89 11
Diversificado 16a18 447 129 29 71
Total 2,344 2,142 91 9
2013
Preprimaria 5a6 362 399 111 -1
Primaria 7a12 1,055 1,320 126 -26
Basico 13a15 491 429 88 12
Diversificado 16 a 18 449 137 31 69
Total 2,357 2,285 97 3

Fuente: elaboracion propia, con base en datos histéricos del Anuario Estadistico del Ministerio de
Educaciéon —-MINEDUC-, proporcionados por la Supervisién de Educacién Municipal afio 2013 y
Proyecciones de poblacién 2008- 2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

El rango de edades en el que se sitia el mayor nimero de estudiantes es de
siete a doce afos, que es la etapa en la cual los nifios cursan el nivel de
escolaridad primaria y presenta una cobertura en relaciéon a la poblacién del
100%. De los cuatro rangos analizados el de 16 al 18 presenta un déficit en
ambos anos, incluso aumenté la brecha durante el afio 2013.

1.5.2 Salud

La poblacién es atendida principalmente por el centro de salud ubicado en la
Cabecera Municipal, ademas existen tres puestos de salud ubicados en las
aldeas: Estancia de la Virgen, Manzanotal y en el caserio San Pedro. La
informacién obtenida a través de las encuestas realizadas muestra que el 61%
de la poblacién acude a los puestos de salud, mientras el 34% prefiere asistir al

Hospital Nacional de Guastatoya y médicos particulares ubicados en el
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municipio de Usumatlan, departamento de Zacapa por ser el mas cercano, por
falta de atencion y medicamentos en los puestos de salud. En cuanto a las
enfermedades mas comunes el 52% de la poblacién indicé que son por
problemas respiratorios, 28% problemas gastrointestinales y el 20% problemas

intramusculares.

1.5.3 Agua

En base a la investigacién realizada, se determiné que en el Municipio la
mayoria de hogares cuenta con agua entubada, este servicio es uno de los que
tiene mayor cobertura. A continuacién se presenta el cuadro con los porcentajes
de cobertura de hogares que cuentan con este servicio.

Cuadro 6
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Cobertura de Servicios Basicos, por Tipo de Servicio y Hogares
Anos 1994, 2002 y 2013

Y Censo Censo 2013 Encuesta
Descripcion 1994 % 2002 % 1 % 2013 %
Agua entubada
Con servicio 900 89 1,169 88 3,620 98 453 97
Sin servicio 115 11 155 12 75 2 15 3
Total 1,015 100 1,324 100 3,595 100 468 100
Energia eléctrica (2)

Con servicio 700 69 1,093 83 1,505 42 445 95
Sin servicio 315 31 231 17 2,090 58 23 5
Total 1,015 100 1,324 100 3,595 100 468 100
Drenajes y alcantarillado (3)

Urbana 215 21 300 23 905 25 106 22
Con servicio 163 71 251 84 . 880 97 102 97
Sin servicio 62 29 49 16 25 3 3 3
Rural 800 79 1,024 77 2,69 75 363 78
Con servicio 242 30 374 37 793 29 114 31
Sin servicio 5568 70 650 63 1,897 71 249 69
Total 1,015 100 1,324 100 3,595 100 468 100

1 Datos estadisticos del Centro de Salud 2013 del municipio de San Cristébal Acasaguastian.

2 Distribuidora de Electricidad de Oriente, S. A. 2013.

3 Municipalidad de San Cristdbal Acasaguastlan, 2013

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V Censo
Nacional de Habitacion 1994 y XI Censo Nacional de Poblacion y VI Censo Nacional de
Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica-INE-, e investigacion de campo EPS, primer
semestre 2013.
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Segun datos obtenidos, se determiné que el 97% de los hogares cuentan con el
servicio de agua y el restante 3% no lo poseen. El valor del canon es de Q10.00
mensuales, de estos Q8.00 son utilizados para la prestacion de servicio y los
Q2.00 restantes para el mantenimiento de tuberias.

1.5.4 Energia eléctrica
Se encuentra distribuida por Energuate, empresa perteneciente a Distribuidora
de Electricidad de Oriente, Sociedad An6nima —DEORSA-.

Para el afio 2013 se determiné que el 95% de los hogares si cuentan con dicho
servicio y el 5% no lo poseen. En base a informacion proporcionada por
Energuate, el nimero de hogares con energia eléctrica residencial ha
aumentado en relacién a los censos de 1994 y 2002, derivado al incremento de

hogares e infraestructura eléctrica.

1.5.5 Drenajes
En el Municipio se presta el servicio de drenajes, tanto en el area urbana como
en algunos hogares del area rural, la cuota del mismo es de Q. 2.00 que se

utilizan para su mantenimiento.

Al afio 2013 97% y 31% contaban con servicio para el area urbana y rural
correspondientemente, mientras el 3% y 69% no lo poseian. El servicio de
drenajes en el Municipio ha venido en aumento en comparaciéon con el afo

1994, donde solo 153 hogares del area urbana contaban con este servicio.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas
Derivado de la presente investigacién al mes de junio del afio 2013, no se
encontrd ninguna planta de tratamiento de aguas servidas, los drenajes en el

area urbana y los desechos originados en las comunidades desembocan en el
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Rio Motagua, lo cual constituye un alto riesgo de contaminacion para los
habitantes.

1.6.7 Sistema de recolecciéon de basura

La misma se presta dos dias a la semana, el viernes en la Cabecera Municipal y
aldea El Manzanotal; el dia sabado en la aldea Estancia de la Virgen, la cuota
mensual es de Q. 5.00, el 57% de la poblacién utiliza este servicio, mientras que
el 34% la quema y el restante 9% la tira o la entierra.

1.5.8 Tratamiento de desechos sdlidos
El municipio de San Cristébal Acasaguastlan no cuenta con planta de
tratamiento de desechos sélidos.

1.5.9 Letrinizacion

El 9% de los hogares del Municipio para el afio 2013, utilizan el servicio de
letrina o pozo ciego, las cuales desembocan en los rios, lo que provoca
contaminacién y enfermedades. A continuacién se presenta el cuadro a detalle
de los servicios que existen en el Municipio:

Cuadro 7
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Servicio de Letrinizacion

Anos 2002 y 2013
Censo T Encuesta
Descripcion 2002 % Municipalidad % 2013 %
H 2013
ogares Hogares
Sanitario lavable 803 61 3,103 86 419 90
Letrina o pozo ciego 368 28 357 10 42 9
Sin servicio basico 163 11 135 4 7 1
Total 1,324 100 3,595 100 468 100

Fuente: elaboracion propia, con base en informacion del X1 Censo Nacional de poblacion y VI de
Habitacién 2002, instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo EPS, primer
semestre 2013.
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Para el afio 2002 en el censo de poblacién, el 28% de los hogares utilizaba el
servicio de letrina o pozo ciego; en la investigacién de campo se determind que

el 9% de los hogares aun posee este servicio.

1.5.10 Cementerio

En el Municipio existen seis cementerios, los cuales se encuentran ubicados en
las diferentes comunidades y centros poblados, el de mayor relevancia se
encuentra en la aldea Estancia de la Virgen por la cantidad de poblacién que

abarca.

Los mismos son administrados por la comuna, brindandoles servicio de
mantenimiento, limpieza y seguridad a las boévedas. El costo para los
adquirientes de las bévedas es de Q5.00 el metro cuadrado por afio.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Comprende las condiciones de las unidades de mini riegos, centros de acopio,
mercados, vias de acceso, puentes, energia eléctrica comercial e industrial,

telecomunicaciones, transporte y rastro.

1.6.1 Unidades de mini-riegos

En el Municipio al afio 2013 no se cuenta con sistema de riego tanto en el area
urbana como rural, se determiné que en la aldea El Manzanotal esta en proceso
de reconstruccién un sistema de mini-riego, y en la aldea estancia de la Virgen

se tiene como proyecto la construccion de uno a largo plazo.

1.6.2 Centros de acopio
En el municipio de San Cristébal Acasaguastlan, no existen centros de acopio,
derivado de ello a los productores de los diferentes productos se ven en la
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necesidad de vender su produccion a intermediarios que compran sus productos

en los mismos terrenos de los propietarios.

1.6.3 Mercados
Dentro de la infraestructura del Municipio se encuentra un mercado local que
funciona como parte de las oficinas de la municipalidad.

El dia de plaza en la Cabecera Municipal es el dia jueves, en las aldeas Estancia
de la Virgen y el Manzanotal es martes y lunes, donde acuden los habitantes de
la misma y sus aldeas.

El Municipio cuenta con un mercado de frutas ubicado en el kildbmetro 107 de la
carretera Jacobo Arbenz Guzman su funcionamiento es de lunes a viernes de
8:00 a 5:00 pm.

1.6.4 Vias de acceso

La carretera principal es la CA-9 Jacobo Arbenz Guzman la cual conduce de la
ciudad capital de Guatemala hacia el norte del pais. Para acceder a San
Cristébal Acasaguastian, la calle principal es de tipo empedrado y las calles para
acceder a sus diferentes centros poblados son pavimentadas, adoquinadas y de

terraceria.

Se pudo determinar que las vias de acceso en su mayoria son tipo brecha en el

area rural, lo que no genera desarrollo al Municipio y beneficio a los pobladores.

1.6.5 Puentes

El Municipio cuenta con varios puentes los cuales son utilizados para acceder a
las diferentes comunidades o centros poblados, dentro de los principales
tenemos tres con estructura de concreto los cuales son: Uyus que comunica a
los municipios de San Cristobal Acasaguastldn con de Usumatlan del
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departamento de Zacapa; Guizajo que conecta al municipio de San Cristébal
Acasaguastlan con el Jicaro; y el puente Cintillo que vincula a las fincas de
Monte Virgen, Cruz del Valle, aldea San Luis Buena Vista, Piedras Blancas y
caserio el Platanillo con la Estancia de la Virgen.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

No se localizaron empresas industriales en el Municipio, por lo que el uso de
energia eléctrica es Unicamente de tipo comercial y residencial. En todos los
centros poblados, el servicio de energia eléctrica es suministrado por

Distribuidora de Electricidad de Oriente, Sociedad Andénima.

1.6.7 Telecomunicaciones

La comunicacién esta basada en un 95% de telefonia celular, que es
proporcionada por las empresas Tigo, Claro y Telefénica, en relacién a Ia
situacion de la telefonia en el Municipio, actualmente existen 2,076 lineas fijas '°

También funciona una empresa local de televisién que transmite en el canal 99
con el nombre de Munivisién, ubicado en la Cabecera municipal. En el area
urbana se observa una agencia de correo, que es la concesionaria de correos
nacionales.

1.6.8 Transporte

A nivel interno los habitantes se movilizan por medio del servicio de tuc-tuc,
ademas existen lineas de transporte de microbuses que prestan el servicio hacia
el municipio de Guastatoya y la aldea Estancia de la Virgen. Para trasladarse
hacia las comunidades del area rural se utiliza el servicio de pick-up, el cual es
irregular.

'°SEGEPLAN (Secretaria General de Planificacion). Op. Cit. p.35.
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1.6.9 Rastros

En el Municipio existe un rastro ubicado en la Cabecera Municipal el cual no es
utiizado como tal, dicha infraestructura la utilizan como bodega de la
municipalidad.

17 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son agrupaciones de persona que se establecen con el objetivo de llevar a cabo
la realizacién de tareas y proyectos en comun y que contribuyan al desarrollo
econdémico, social y productivo del Municipio.

1.7.1 Organizaciones sociales

Es un grupo de personas que interactian entre si, en virtud de que mantienen
determinadas relaciones con el fin de obtener ciertos objetivos, dentro del
Municipio existen las siguientes: Comités de ferias patronales, Comisién
Municipal para la reduccion de desastres —-COMRED-, Comité de apoyo a la
mujer, Asociaciones sociales, Consejos Comunitarios de Desarrollo ~-COCODE-.

1.7.2 Organizaciones productivas

Estan conformadas por un grupo de personas que se organizan legalmente con
el fin de apoyar las actividades productivas de un area geografica establecida.
Se determiné que existe la Asociacion Campesina, la cual se encarga de
capacitar a los agricultores para que puedan negociar precios de semillas y
abonos, y también que se encarguen de velar porque sus productos se vendan a
un mejor precio, su sede esta en las aldeas Cruz del Valle y Piedras Blancas.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Estas instituciones colaboran al desarrollo social, cultural y econémico del

Municipio, se clasifican en gubernamental, no gubernamental, municipal y otras.
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1.8.1 Instituciones estatales

Son las encargadas de velar por el orden, la justicia, los procesos electorales, el
registro de la identificacion personal y la seguridad alimentaria con el fin de
cumplir las leyes impuestas por el Estado tanto en el area urbana como en el
area rural entre las que se mencionan: Juzgado de Paz, Policia Nacional Civil
(PNC), Bomberos Voluntarios, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién (MAGA), Delegacion de Registro Nacional para Personas
(RENAP), Tribunal Supremo Electoral, Correos.

1.8.2 Instituciones municipales

Estan constituidas por la Municipalidad; esta es una entidad autébnoma
encargada de velar por el bienestar de los habitantes, impulsa el desarrollo,
educacién, salud, infraestructura y vivienda asi como vigilar que se cumpla la
ley. En el Municipio se cuenta también con la Direccion Municipal de
Planificacién (DMP).

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Son organizaciones que proporcionan ayuda a la sociedad sin animo de lucro
tanto en el area urbana como rural. En el Municipio se menciona la Direccién
Defensora de la Naturaleza, la cual tiene por funcion limitar a la reserva de la

biosfera de la Sierra de las Minas.

1.8.4 Privadas

Son organizaciones que colaboran en el desarrollo del Municipio mediante la
creacion de agentes y agencias de financiamiento, las cuales'ayudan a la
comercializacion de productos agricolas, pecuarios, artesanales, en la
jurisdiccion del Municipio se encuentran los agentes del Banco de Desarrollo
Rural -BANRURAL-, Cooperativa -MICOOPE- y Cooperativa Guayacan.
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1.8.5 Instituciones internacionales
A la fecha de la investigacién no se encontraron instituciones internacionales en
el municipio de San Cristébal Acasaguastlan.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Estan constituidos por las necesidades y demandas detectadas que no han sido

cubiertas y requieren atencién inmediata en el Municipio.

Se determiné que no existe planta de tratamiento de aguas servidas, por lo que
ésta se hace una de las mayores necesidades para la poblacién, seguidamente
la pavimentacion y vias de acceso se hacen necesarias para: las aldeas El
Manzanotal y San Luis Buena Vista, Fincas Kalibus de la Sierra, La Bella, San
Francisco, Santa Clara, La Guadalupana, Las Victorias, Uyus, Esmeralda, El
Naranjo, Liquidambar, Monte Azul (todas privadas) y caserio Cruz de Alvarado;
Puestos de salud: aldea Piedras Blancas; Sistemas de riego: caserio La Sierra;
Institutos de educacién media: aldea Piedras Blancas; Alumbrado publico:
caserio San Pedro y Platanillo, aldea Cruz del Valle, finca El Palmar; Transporte
Publico: aldea Piedras Blancas, caserio Las Mesas; Instituto de educacion
basica; finca Monte Virgen.

1.10  ANALISIS DE RIESGOS

A todo fenédmeno que pone en peligro a los habitantes de una regién se le
denomina riesgo, los cuales pueden ser de caracter natural, socio natural y
antropico. Los riesgos pueden ser de origen natural ocasionados por la
naturaleza, socio naturales causados por la naturaleza con intervencion del
hombre y antropicos provocados por el ser humano.
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1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos
La siguiente matriz identifica las condiciones de riesgos a los que esta expuesta

la poblacién del municipio de San Cristébal Acasaguastlan.

Tabla 1
Municipio de San Cristéobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Matriz de Identificacion de Riesgos
Ano 2013

Clasificacién Riesgos Localizacién

Area urbana, aldea Manzanotal, caserios
Guizajo y El Palmo
Aldea Estancia de la Virgen y caserio

Desbordamiento del rio Motagua

Desbordamiento del rio Cintillo

Guizajo
Desbordamiento del rio Uyus Aldea Cruz del Valle y Manzanotal
Barrio El Fortin en el area urbana, y
Derrumbes comunidades del area rural en la parte
alta
- Aldea Cruz del Valle y caserio Las
Naturales
Hundimientos Mesas
Cabecera Municipal, aldeas Manzanotal
Activacion de falla del Motagua y Estancia de la Virgen, caserios Guizajo
y El Palmo
Riachuelos sobre la carretera Area rural

Desprendimiento de techos de las

s serio Las Mesas
viviendas por fuertes tormentas Ca

. . Aldeas Piedras Blancas, Cruz del Valle y
Deslizamientos

Monte Virgen
Socio naturales Desgcamiento de fuentes acuiferas | Area urbana y rural
Erosién de suelos Area rural
Contaminacién por desechos | Area urbana, rural, rios: Motagua,
sélidos y liquidos Cintillo y Uyus
Contaminacién por aguas servidas rRi(l)oByll\]/ISotagua, Cintillo y parte baja del

Antropicos El Pino, aldeas Piedras Blancas (parte

alta) y San Luis Buena Vista
Falta de controles fitosanitarios Area urbana
Deforestacion Area rural

Incendios forestales

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La tabla anterior presenta los diferentes tipos de riesgos, se observa que los
riesgos naturales son los que mas afectan a la poblacién del Municipio, debido a
los desbordamientos de rios, riachuelos, hundimientos y la falla del Motagua.



1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

La vulnerabilidad es estar propenso a sufrir un dafo, y juntamente con las
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amenazas podrian ocasionar un desastre a la comunidad si no se cuenta con

una buena administracion y gestién del riesgo. La siguiente tabla muestra las

vulnerabilidades encontradas en los diferentes centros poblados del area urbana

y rural.

Tabla 2

Municipio de San Cristobal Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Matriz de Identificacion de Vulnerabilidades

Ao 2013
Vulnerabilidades | Clasificaciéon Localizacién Efectos
. . Pérdi i
Hidrometeorolégicas |Area urbana y daéfriigasa d?nffsgls\;?jétu?:sm' 03;
y socioecondémicas | rural inundaciones de rios P
Area rural Riachuelos sobre la carretera
Hidrometeorolégicas | Caserio Las | Desprendimiento de techos de las
Mesas y aldea]|viviendas por tormentas tropicales
Ambientales- Piedras Blancas )é) brotesbde aguaI en las viviendas.
ecolégicas Barrio El Fortin en errumf,es en las ca_rre?eras por
el area urbana y topogra' fa, suelo inclinado vy
) saturacion del manto acuifero en
Topografica area rural. época de lluvia
Deslizamientos en laderas vy
Area rural hundimientos.
Sismica Area urbana y|Sismos a menor escala por la
rural falla del Motagua
I Enfermedades gastrointestinales
nitari Ar r : ! : es,
Eiilétgaiczzy rurzal urbana 'y infectocontagiosas y respiratorias
Fisicas por contaminacién de desechos
Estructurales Area urbana y|Viviendas en riesgo de
y tecnoldgicas rural emplazamientos
Area rural Concentracion de la tierra en
pocas manos
Econ6micas Socioecondémica Area  urbana Sequias, baja  productividad,
rural y desempleo, falta de organizacion
social y productiva
. Pobreza extrema, desnutricion,
Econbmica Area rural retardo de  crecimiento y
delincuencia
. Falta de conciencia y
Sociales . Area urbana ” .
Socio cultural rural y responsabilidad con el medio
ambiente
I -
Cultural f:,f—: urbana 'y Faita de cobertura de servicios

Continda...
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...Continuacién tabla 2

Vulnerabilidades | Clasificacién Localizacién Efectos
Estructural ﬁ:;? urbana y Bajo nivel educativo y tecnolégico
Educativas ; Falta de inclusion sobre
Cientifica ':l‘:;al‘ urbana y programas para prevencion de
riesgos
Falta de interés de las autoridades
en la organizacion y gestiéon del
Politicas Estructural ﬁjr;? urbana 'y riesgo e implementacion del
Comité Local de Reduccién de
Desastres.
. Falta de infraestructura vy
nsttucionales Funcional Area urbana habilitacion de COMRED
Demografica 'fg;? urbana y Falta de cobertura de servicios
. Co Area urbana y|Falta de interés en prevencion a
ldeolégicas Concientizacién rural desastres

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Las vulnerabilidades econdmicas detectadas son: el desempleo, sequias,
pérdidas de cosechas, uso inadecuado del suelo y falta de organizacion social y
productiva; esto repercute en la economia de los hogares y conlleva a la
pobreza y pobreza extrema.

La vulnerabilidad educativa es por falta de inversidn en infraestructura y
tecnologia en los centros de estudio, las vulnerabilidades institucionales no
permiten la cobertura de servicios basicos, esto afecta el bienestar social.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Con el objetivo de conocer las causas y efectos de la situaciéon actual a nivel
administrativo-financiero de la municipalidad de San Cristébal Acasaguastlan, se

elaboré el presente diagnéstico el cual refleja la siguiente informacioén.

1.11.1 Diagnéstico administrativo
Este diagnéstico analiza los aspectos referentes a la estructura organizacional,
lineas de autoridad, tramos de control, funciones de cada uno de los 6rganos
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administrativos.

e Planeacién
Es la primera fase del proceso administrativo, consiste en identificar la misién y

visidn institucional y de cada departamento.

Existe un Plan Operativo Anual 2013 —POA- elaborado por la -DMP-, que
incluye a corto plazo los objetivos operativos, acciones y presupuesto para la
ejecucion de proyectos de inversion para el mejoramiento de los servicios
publicos de salud, educacion e infraestructura. En cuanto a la planificacién por
areas o unidades, no existe planificacién a largo plazo, en la mayoria de los
casos se planifica semanal o mensuaimente. El 62% de los entrevistados
evidencié desconocimiento de los objetivos institucionales y departamentales,
por falta de comunicacidén de sus superiores.

¢ Organizacion

La Municipalidad de San Cristdbal Acasaguastlan presenta una estructura
organizacional funcional con tramos de control estrechos, esto determina que el
tipo de organizacion establecida dentro de la misma es de caracter formal ya
que define los limites a los que el trabajador debe ajustarse dentro de la misma.
Con base a la investigacion de campo se determiné que existe una
departamentalizacién por funciones.

e Integraciéon

De acuerdo a la investigacion de campo realizada, se determiné que la mayoria
de departamentos no cuenta con el personal requerido para cubrir las funciones
necesarias, por lo tanto no se cumplen los objetivos institucionales.
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En relacién al enfoque para el desarrollo del personal, se determiné que los
colaboradores reciben capacitaciones ocasionalmente pero no precisamente de

temas relacionados a su puesto de trabajo.

e Direccién
Es la parte mas practica y real, ya que trata directamente con las personas

quienes finalmente influyen en el éxito o fracaso de la organizacion.

Este proceso se aplica dentro de la Municipalidad bajo los principios de via
jerarquica e impersonalidad de mando, dado que los jefes giran las instrucciones
correspondientes a sus subordinados por medio de los canales jerarquicos
correspondientes y al mismo tiempo establecen los plazos para su cumplimiento.

e Control

En la Municipalidad el control se aplica bajo el principio de los objetivos, en este
sentido el 90% de los colaboradores indicé que reciben supervisiéon de sus jefes
en las actividades laborales que desempefian. Se realizan reuniones de trabajo
mensuales que contribuyen al control y retroalimentacion de los objetivos.

1.11.2 Diagnéstico financiero

En el presente diagndstico se contempla aspectos de presupuesto, contabilidad
integrada, tesoreria, préstamos y donaciones, relacionadas con la administracion
de recursos financieros municipales. Este sistema financiero estd compuesto
por el conjunto de principios, 6rganos, normas y procedimiento aplicables en el
registro, control, ejecucién y evaluacién de las transacciones econdmicas de la
Municipalidad.
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1.11.2.1 Presupuesto

La base legal del presupuesto municipal esta establecida en la literal b) del

articulo 253 de la Constitucidén Politica de la Republica de Guatemala que

determina las funciones que le corresponden a los municipios en calidad de

instituciones autébnomas para obtener y disponer de sus recursos. El

presupuesto municipal es la expresién formal de los recursos financieros

destinados a la realizacién de actividades especificas durante un ejercicio fiscal.

El proceso presupuestario se integra por tres etapas que comprenden:

Formulacién presupuestaria: es la fase del proceso presupuestario en que se
articulan las propuestas de accion y produccién de los entes demandantes de
recursos financieros con los catalogos y clasificadores presupuestarios;
participan el Alcalde Municipal, el Consejo Municipal, Direccion Municipal de
Planificacién, la Direccion de Administracion Financiera y representantes de

la poblacién a través de los Consejos Comunitarios de Desarrollo-COCODE-.

Ejecucién presupuestaria: es el registro periédico de los ingresos percibidos y
de los gastos realizados conforme a lo programado en el ejercicio fiscal. La
ejecucion presupuestaria debe sujetarse a disposiciones legales y técnicas,
las que se resumen en los principios: racionalizacion del gasto, ejecucién sin

cambios y la ejecucion debe sujetarse a normas legales y técnicas.

Liquidacion del presupuesto municipal: Es el documento que presenta los
resultados finales del presupuesto, con el objeto de establecer el superavit o
déficit resultante de la ejecucion presupuestaria en un ejercicio fiscal
determinado.

A continuacién se presenta la ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos
del periodo 2009 al 31 de mayo 2013.
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En los afios 2009 y 2010 los ingresos propios representaron un 8% vy las
transferencias de la administracion central un 92%, estos ultimos fueron los de
mayor trascendencia para la Municipalidad; aunque se sobrepasé la proyeccion
de ingresos aprobados, no se logré ejecutar el 100% de los ingresos percibidos.

En el afio 2011 los ingresos percibidos por la administracidn central fueron
inferiores a los esperados por la Municipalidad, a pesar que los ingresos propios
aumentaron en valores absolutos con relacién al afo 2010, la ejecucion total de
egresos para funcionamiento fue superior a la de ingresos.

En el afo 2012 se superaron las expectativas del presupuesto de ingresos
aprobados, porque los ingresos propios y las transferencias corrientes y de
capital se incrementaron con relacién a lo estimado, por lo que la ejecucién de

gastos fue superior a lo esperado.

Al 31 de mayo de 2013 la ejecucion de los ingresos fue de 50%, respecto al
presupuesto de ingresos aprobados para este afio y los egresos estan
-ejecutados en un 49% esto como consecuencia de los proyectos que estan en
proceso de ejecucion.

1.11.2.2 Contabilidad integrada

En el proceso contable se utiliza el Sistema de Contabilidad Integrada de
Gobiernos Locales -SICOINGL- es un sistema de partidas dobles que incorpora
en sus programaciones, clasificaciones presupuestarias y planes de cuentas
integradas, este programa es proporcionado por el Ministerio de Finanzas
Publicas a través del Sistema Integrado de Administraciéon Financiera —SIAF-.
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1.11.2.3 Tesoreria

El departamento de tesoreria es parte de la Direccion Administrativa Financiera
Integrada Municipal y cuenta con tres personas encargadas de su
administracién; el jefe encargado del departamento de tesoreria, la persona
encargada de los cobros del Impuesto Unico Sobre Inmuebles (IUSI) y una
persona que realiza la funcidon de receptor municipal que se encarga de realizar

los diferente cobros relacionados con la funcién municipal.

1.11.2.4 Préstamos y donaciones
Se determiné que en la Municipalidad de San Cristébal Acasaguastlan, no

existieron préstamos ni donaciones durante el periodo evaluado.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Son intercambios comerciales que se realizan a través de la compra-venta de

insumos, mercancias y servicios, asi como el movimiento financiero existente.

1.12.1 Flujo comercial
En la Cabecera Municipal, se ubica una instalacién de tipo comercial que cuenta
con todos sus servicios basicos para la comercializacién de productos,

actualmente se encuentran ubicadas oficinas municipales.

En la Cabecera Municipal, aldea Estancia de la Virgen y Manzanotal, existe
movimiento de comercializaciéon de productos basicos mas no es un comercio

desarrollado.

¢ Flujo actual de importacion del Municipio

Los productos demandados son adquiridos de los municipios: El Jicaro, San
Agustin Acasaguastlan, Guastatoya del departamento de El Progreso y de los

departamentos de Zacapa, Alta Verapaz y Quetzaltenango de donde provienen
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las verduras y frutas; los dias lunes, martes y jueves se establecen plazas de
intercambio de productos en las Aldeas Manzanotal, Estancia de la Virgen y en
la Cabecera Municipal respectivamente.

. Flujo actual de exportaciéon del Municipio
El Municipio exporta: el café, pollo en pie, izote y meldn. En menor escala la
tilapia y el ganado bovino.

1.12.2 Flujo financiero

En el Municipio las oportunidades de empleo las generan las fincas agricolas
privadas ubicadas en la parte alta, se produce maiz y frijol, se generan fuentes
de ingresos, asi como los comercios y servicios que se encuentran en el area
urbana.

Los servicios financieros se realizan en primera instancia por el Unico banco
existente en el Municipio -BANRURAL- en donde los habitantes del Municipio

gestionan transferencias como depdsitos y retiros monetarios y de ahorro.



CAPITULO lI
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

En el presente capitulo se analiza la estructura agraria, la organizacion
productiva del Municipio; se abordan los elementos que estan inmersos en su

desarrollo, los cuales son la tenencia, uso y concentracion de la tierra.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

Para su estudio debe tomarse en cuenta la tenencia, uso y concentracion de la
tierra.'®

La estructura agraria fue determinada desde el tiempo de la conquista espafiola
en el afo 1524, donde prevalece el tipo de propiedad, uso y concentracion.

211 Tenencia de la tierra
La relacion entre minifundio y latifundio define la tenencia en el régimen de

propiedad existente en Guatemala.

A continuacion se presenta el cuadro que describe el régimen de tenencia de la

tierra en el Municipio.

'8 Catalan Aguilar, J.A. Op. Cit. p.41.
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Cuadro 9
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Fincas y Extension Territorial segiin Régimen de Tenencia
Anos 1979, 2003 y 2013

s Cantidad de o Superficie en
Descripcion fincas % manzanas %
Censo 1979
Propia 168 91.30 7,573.50 96.68
Arrendada 15 8.15 257.52 3.29
Colonato - - - -
Comunal - - - -
Oftras formas 1 0.55 2.50 0.03
Total 184 100 7,833.52 100
Censo 2003
Propia 120 83.33 3,376.98 98.08
Arrendada 8 5.56 51.32 1.49
Colonato 1 0.69 0.69 0.02
Comunal - - - -
Oftras formas 15 10.42 14.26 0.41
Total 144 100 3,443.25 100
Encuesta 2013
Propia 82 77.36 3,978.36 99.16
Arrendada 15 14.15 20.81 0.52
Colonato 5 4.71 10.17 0.25
Comunal 2 1.89 2.04 0.05
Oftras formas 2 1.89 0.69 0.02
Total 106 100 4,012.07 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979; IV
Censo Nacional Agropecuario 2003, Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de
campo EPS, primer semestre 2013.

La forma de tenencia de la tierra mas representativa es la propia, en el afio de
1979 representd el 91.30% y con relacion al afio 2013 el porcentaje disminuy6
un 15%, la forma arrendada aumenté 74% en proporcién al censo de 1979, es
decir aumentd a 14.15% lo que indica que la poblaciéon no tiene capacidad de
pago para adquirirla o se ha despojado de ella.
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2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra
Se refiere al tipo de cultivo que se realiza en un area y se determina por dos
factores: el régimen de tenencia y el nivel de concentracion. Como

caracterizacion de la estructura agraria se define el grado de desarrollo agricola.

En el siguiente cuadro se analiza la forma en que se aprovecha la tierra del

Municipio.

Cuadro 10
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Uso de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2013

Descripcién Cantldf?:cgg % Su;:;:cz:;engg %
Censo 1979

Cultivos anuales o temporales 195 26.82 574.00 6.98
Permanentes y semipermanentes 167 22,97 27542 3.35
Pastos 35 481 2,472.56 30.06
Bosques y montes 71 977 4,437.04 53.95
Otras tierras 259 3563 465.63 5.66
Total 727 100 8,224.65 100
Censo 2003

Cultives anuales o temporales 158 36.83 394.20 11.11
Permanentes y semipermanentes 51 11.89 514.73 14.49
Pastos 25 5.83 492.66 13.87
Bosques y montes 24 5.59 1,731.55 48.75
Otras tierras 171 39.86 418.43 11.78
Total 429 100 3,551.57 100
Encuesta 2013

Cultivos anuales o temporales 55 46.22 70.44 1.74
Permanentes y semipermanentes 33 27.73 178.57 4.41
Pastos 12 10.08 219.64 542
Bosques y montes 11 9.24 3,680.88 88.35
Otras tierras 8 6.73 3.63 0.08
Total 119 100 4,053.16 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979; IV
Censo Nacional Agropecuario 2003, Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2013.

Con base en los datos del cuadro anterior se determind, que se ha reducido la
superficie dedicada a cultivos temporales del afio 2013 en 1.74% en relacion al
afno 1979 que alcanzé el 6.98%, segun indicaron los agricultores se debe a la

sequia donde se pierden las cosechas.
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La superficie utilizada para los cultivos permanentes, también ha disminuido en
una gran proporcién de 9.39% entre los afos 2003 y 2013, de igual forma para
los pastos la cual disminuyé un 4.25% en los udltimos 39 afios.

La superficie de bosques tiene la mayor participacion con mas del 50%,
desciende a 48.75% en el 2003 y para 2013 su porcentaje se eleva al 88.35%.
Con la informacion obtenida en la encuesta, se determiné que la mayor parte de
este aumento se deriva de la compra de una empresa dedicada a la produccién
y venta de madera, denominada Palo Blanco que se encuentra localizada en la
finca La Cajeta, con extensidon de 70 caballerias de terreno utilizadas para

siembra de Pino.

21.3 Concentracion de la tierra

Es la relacidn entre los propietarios y la superficie del terreno de acuerdo al
numero de manzanas que define el tamafo y tipo de finca. Se tomd como base
los datos de los censos Agropecuarios 1979 y 2003 en el analisis histérico y

comparativo con los datos obtenidos en el estudio de campo 2013.

Su comportamiento es constante para los tres afios de estudio segin se

presenta en el siguiente cuadro.
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Cuadro 11
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Concentracion de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2013

. s rfici Ac.Porcentual Producto
E:’c“aasm de Fincas % . % Fil;(c;as s:;!o. Xi(Yi+1) Yi(Xi+1)
Censo 1979
Microfincas 78 27.66 27.52 0.33 27.66 0.33 - -
Subfamiliares 137 4858 372.54 453 76.24 4.86 134.54 25.51
Familiares 38 13.48 784.52 9.54 8972 1440 1,098.09 436.39
Multifamiliares
medianas 29 1028 7,040.07 8560 100.00 100.00 8,971.63 1,440.28
Total 282 100 8,224.65 100 10,204.26 1,902.18
Censo 2003
Microfincas 53 27.32 25.40 0.71 27.32 0.71 - -
Subfamiliares 109 56.19 273.31 7.70 83.51 8.41 229.78 59.72
Familiares 14 7.21 332.30 936 90.72 17.77 1,48364 763.03
Multifamiliares
medianas 18 9.28 292056 8223 100.00 100.00 9,072.16 1,776.71
Total 194 100 3,551.57 100 10,785.58 2,599.46
Encuesta 2013
Microfincas 56 47.06 26.32 0.65 47.06 0.65 - -
Subfamiliares 48 40.34 109.34 270 8740 3.35 157.65 56.81
Familiares 12 10.08 358.25 884 9748 1219 1,06541 326.56
Multifamiliares
medianas 3 252 355925 87.81 100.00 100.00 9,748.00 1,219.00
Total 119 100 4,053.16 100 10,971.06 1,602.37

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979; IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2013.

Al comparar los censos agropecuarios 1979 y 2003, se determiné que en el
Municipio, la tierra se encuentra concentrada en los estratos de fincas familiares
y multifamiliares medianas, esto en comparaciéon al afio de estudio 2013, se
determiné que no ha existido una significativa variacién debido a que la tierra

que permanece en manos de pocas personas.

214 Coeficiente de Gini

La concentracién de la tierra puede medirse por medio del Coeficiente de Gini
que es un indicador que cuantifica el grado de concentracién expresado por este
coeficiente en el area comprendida en la curva de Lorenz y la recta de

equidistribucidén que relaciona el nimero de fincas con la superficie que ocupan.
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Si el factor obtenido es cercano a cero significa que hay un menor nivel de

concentracion y cuando es cercano a uno significa alta concentracion.
Para el afio 1979 las fincas multifamiliares concentra el 85.60% en pocas fincas
y el coeficiente es de 0.83 que de acuerdo al grado de concentracién se

considera alta.

La féormula para determinar el coeficiente de Gini es la siguiente:

Coef. Gini = Sum Xi(Yi+1)-Yi(Xi+1)
100

Coef. Censo 1979= 10,204.26 - 1902.19 = 8302.07 = 0.83
100 100

Para el afio 2003, la superficie de las fincas multifamiliares medianas representé
el 82.2%, por tal razén el coeficiente de Gini es de 0.82, con alto grado de
concentracién.

Coef. Censo 2003= 10,785.58-2,599.46 = 8,186.58 = 0.82
100 100

En los datos obtenidos segln investigacion, se puede observar un incremento
en las fincas multifamiliares entre los dos censos, por lo tanto el coeficiente de

Gini es 0.94 que supera a los dos afios anteriores.

Coef. Encuesta 2013= 10,971.05- 1,602.37 = 9,368.68 = 0.94
100 100

Las condiciones de concentracién histérica no mejoraron, por el contrario

aumenté la concentracidn para el afio 2013.
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21.5 Curvade Lorenz

Es un modelo grafico que se utiliza para medir la desigualdad de los salarios,
tierra o la riqueza.

A continuacién la grafica muestra la concentracion.

Grafica 1
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Concentracion de la Tierra
Curva de Lorenz
Anos 1979, 2003 y 2013

10D ‘“_,___M,,__ Bl Z e ead b i oo AL Bt a3 L
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- % - Concenfracion 2003
—d— C oncentracion 2013

% superficie
i
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% fincas

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979; IV
Censo Nacional Agropecuario 2003, Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2013.

Esta grafica demuestra que el comportamiento de la concentracién se mantiene
alto para los tres periodos en estudio, que manifiesta la tendencia histérica que
“en el periodo de 1524 a 1821 se sentaron las bases de la concentracion de los

medios de produccién, y marcé el inicio de la migracién y explotacion de la mano
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de obra barata de los nativos”, también como bases para el Latifundio. *

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

En el municipio de San Cristdbal Acasaguastlan se cuenta con diversas
actividades productivas, las mas significativas son: agricola, pecuaria y
artesanal, debido a que son estas las que generan una fuente de ingresos para
el mismo.

En el cuadro siguiente se resumen las principales actividades productivas.

Cuadro 12
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Resumen de Actividades Productivas

Ao 2013
Actividades %Z“:r;a:l:: % Valor Q %
Agricola 1,380 71 11,858,800 35
Pecuaria 124 7 17,531,207 51
Artesanal 58 3 4,933,921 14
Comercio y servicios 371 19 - -
Total 1,933 100 34,323,928 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

La actividad agricola genera el mayor nimero de empleos en el Municipio, en
segundo lugar los comercios y servicios, de esta ultima no se obtuvo informacién
para cuantificar el valor que aporta a la economia del lugar, por motivos de
confidencialidad de los empleos.

La actividad principal que se desarrolla en el Municipio es la pecuaria con un

51% de participacion del valor de la produccion, ya que prevalece el pasto y

7 Saquimux Canastuj, G. R. 2012. “El Desarrollo Rural en Guatemala: Analisis del Contexto

Histérico y Contemporaneo”. Tesis Lic. Msc. Eco. Agro. Guatemala, USAC, Facultad de Ciencias
Econdmicas. p. 31.
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recurso hidrico abundante en el area; en segundo lugar la actividad agricola con
un 35% por tener un tipo de suelo con propiedades necesarias para ello y el
tercer lugar con un 14% la actividad artesanal. A continuacién se detallan las
actividades productivas mas importantes del Municipio.

2.21 Agricola

El Municipio depende en gran parte de la agricultura, donde el cultivo de chile
pimiento es uno de los mas representativos y cuya produccion es de
exportaciéon. Se atribuye la actividad agricola a productores de microfincas,
subfamiliares, familiares y multifamiliar mediana.

A continuacidén se presenta el cuadro que muestra los productos agricolas por
tamafio de finca.
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Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Produccion Agricola

Volumen y Valor de la Produccion por Tamafo de Finca y Producto

Afo 2013

Estrato / Producto Urr::daic‘lj:e Volumen Precio Q. Valor Q.

Microfincas 45,823 897,730
Chile pimiento Caja 6,188 100 618,800
Papaya Unidad 39,186 5 195,930
Maiz Quintal 384 150 57,600
Frijol Quintal 59 400 23,600
Café Quintal 6 300 1,800
Subfamiliares 512,040 6,832,970
Chile pimiento Caja 40,488 100 4,048,800
Papaya Unidad 386,514 5 1,932,570
Maiz Quintal 1,696 150 254,400
Meloén Unidad 80,000 3 240,000
Mango tommy Caja 2,760 45 124,200
Tabaco Quintal 220 550 121,000
Café Quintal 328 300 98,400
Frijol Quintal 34 400 13,600
Familiares 47,300 2,626,000
Café - Quintal 8,100 300 2,430,000
Izote poni Unidad 39,200 5 196,000
Multifamiliar 5,007 1,502,100
Café Quintal 5,007 300 1,502,100
Total 610,170 11,858,800

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El chile pimiento ocupa el primer lugar de importancia por el valor de la

produccion con un 39%, seguidamente el café en un 34%, la papaya 18% y por

dltimo el maiz en un 3%, lo cual genera fuentes de empleo y contribuye al

desarrollo social y economico de las personas que intervienen en el proceso

productivo.

2.2.2 Pecuaria

En el Municipio la poblaciéon se dedica a la crianza y engorde de diferentes

clases de animales domeésticos, los cuales son destinados en mayor cantidad al
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autoconsumo. La actividad pecuaria se caracteriza por la explotacién del ganado
bovino, principalmente por la produccion de leche, es fuente generadora de
trabajo para la poblacién. La mayor produccidon se genera en las fincas

subfamiliares y familiares.

A continuacién se detalla la produccién de los principales productos pecuarios

del Municipio.

Cuadro 14
Municipio de San Cristobal Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Produccidn Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccion por Tamano de Finca y Producto

Ano 2013

Estrato / Producto U,':,'::ﬂ.:e Volumen PrecioQ. ValorQ.

Microfinca 184,508 2,085,497
Ganado bovino Cabeza 79 6,336.71 500,600
Produccién de leche Litro 22,680 3.50 79,380
Avicola de engorde Unidad 600 43.25 25,950
Avicola ponedora Unidad 394 30.00 11,820
Produccién huevo rosado Unidad 80,640 1.03 83,059
Caprino Cabeza 85 1,540.00 130,900
Produccién de leche Litro 35,280 20.00 705,600
Acuicultura Libra 44 750 12.25 548,188
Subfamiliar 201,663 7,325,485
Ganado bovino Cabeza 153 5,857.52 896,200
Produccién de leche Litro 57,510 3.50 201,285
Avicola de engorde Unidad 144,000 43.25 6,228,000
Familiar 366,417 5,409,775
Ganado bovino Cabeza 567 7,282.72 4,129,300
Produccién de leche Litro 365,850 3.50 1,280,475
Multifamiliar mediana 299 2,710,450
Ganado bovino Cabeza 299 9,065.05 2,710,450
Total 752,887 17,531,207

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La produccién de leche de ganado bovino, es la mas importante con un 9% de

participacién en el volumen, dicha actividad prevalece en ganado bovino y
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caprino. La acuicultura (produccién de tilapia) es la produccién mas reciente que
se implementa en el Municipio, se beneficia por tener abundante y constante

agua durante el afo, los productores esperan sea una produccion rentable.

Dentro de la actividad avicola se incluyeron las unidades productivas que se
dedican a la crianza y engorde de pollo, gallina y gallos como aves de corral de
patio, asi como las granjas de engorde de pollo, gallina ponedora y su
produccion de huevo rosado.

223 Artesanal

En la produccién artesanal la actividad mas representativa es la herreria, donde
se elaboran puertas, balcones y portones de metal. En el siguiente cuadro se
clasifican los pequefios y medianos artesanos y sus diferentes actividades.
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Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Produccion Artesanal

Volumen y Valor de la Produccion por Tamafio de Empresa y Producto

Ano 2013

Producto U::g:i(:’:e Volumen Precio Q. Valor Q.

Pequefiio artesano 62,685 1,294,583
Lacteos 973,415
Queso fresco Libra 38,585 15 578,775
Requesén Libra 18,292 20 365,840
Crema Vaso 3,600 8 28,800
Zapateria 192,000
Zapato para dama Par 1,200 160 192,000
Alfareria 129,168
Ollas Docena 684 132 90,288
Comales Docena 324 120 38,880
Mediano artesano 1,799,858 3,639,338
Herreria 2,124,000
Puertas de metal Unidad 1,104 1,250 1,380,000
Balcones de metal Unidad 1,356 400 542,400
Portones Unidad 48 4,200 201,600
Blockera 796,490
Block 15x20x40 Millar 230 3,463 796,490
Panaderia 718,848
Pan francés Unidad 1,497,600 0.40 599,040
Pan duice Unidad 299,520 0.40 119,808
Total 1,862,543 4,933,921

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se puede observar la herreria con un 43% que ocupa el primer lugar en

importancia dentro de la actividad artesanal, por el valor que representa del total

de la produccién, el segundo con un 20% la actividad de lacteos, el precio por

unidad de medida varia de acuerdo a cada tipo de producto.

224 Comercio y servicios

En el Municipio existe diversidad de comercios y servicios, su funcién es

abastecer a la poblacién de articulos de primera necesidad asi como en la



53

prestacion de servicios.

En el cuadro siguiente se detalla el resumen de comercios y servicios.

Cuadro 16
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Resumen de Comercio y Servicios por Unidades Econdmicas

Aino 2013
Descripcion Unidades econdmicas %
Comercios 186 66
Servicios 94 34
Total 280 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La actividad de comercio representa un 66%, se integra por tiendas, farmacias,
comedores, pollerias, carnicerias, heladerias, refresqueria, cevicherias,
cantinas, venta de ropa nueva y usada, venta de lefia, video juegos, zapaterias,
herrerias, librerias y otros. Dentro de los servicios como actividad productiva
representada por 34% se menciona una sola entidad bancaria ~-BANRURAL-.
Cabe mencionar que la actividad de comercio y servicios representa 19% de
participacién en lo que respecta a generacion de empleo, lo que la coloca en la

segunda actividad de mas importancia.

A continuacién se presenta el cuadro que identifica todas las actividades de

comercio existentes en el Municipio.
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Cuadro 17
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Comercios

Ano 2013
Tipo de Comercio Area urbana Area rural % de

Cantidad cantidad participacion

Aceiteras - 3 1.61
Agropecuarias - 1 0.54
Agroveterinarias 2 1 1.61
Almacenes de ropa - 1 0.54
Cantinas - 4 2.15
Carnicerias 1 3 2.15
Centros plasticos - 1 0.54
Cevicherias - 2 1.07
Comedores 5 10 8.06
Depésitos - 1 0.54
Expendios de gas 1 - 0.54
Farmacias 5 6 5.91
Ferreterias 1 2 1.61
Gasolineras - 1 0.54
Heladerias 1 3 2.15
Librerias 2 6 4.30
Miscelaneas 1 4 2.69
Pastelerias - 1 0.54
Pollerias 1 1 1.07
Refresquerias 1 - 0.54
Restaurantes 1 - 0.54
Taquerias 1 - 0.54
Tiendas /Abarroterias 21 79 53.76
Tiendas de materiales construccion - 2 1.07
Tiendas de ropa usada - 2 1.07
Tiendas de celulares - 1 0.54
Ventas de lefa - 2 1.08
Video clubs 1 - 0.54
Video juegos 2 - 1.08
Viveros 1 1 1.08
Total Comercios 48 138 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La actividad de comercio representa un 66%, se integra por tiendas, farmacias,

comedores, pollerias, carnicerias, heladerias, refresqueria, cevicherias,
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cantinas, venta de ropa nueva y usada, venta de lefia, video juegos, zapaterias,

herrerias, librerias y otros. Los servicios como actividad productiva representan

un 34% donde sobresale el servicio de transporte, también se considera que una

entidad bancaria es importante para el desarrollo del municipio.

El sector servicios es una de las principales fuentes de empleo y sustento en el

Municipio, a continuacién se presenta la participacién del sector servicios.

Cuadro 18
Municipio de San Cristobal Acasaguastian, Departamento de El Progreso

Servicios

Ano 2013
Servicios Area urbana Area rural % de
cantidad Cantidad participacién
Academias de mecanografia 1 1 2.14
Auto hoteles - 1 1.06
Balnearios - 1 1.06
Bancos 1 - 1.06
Barberias /Peluquerias 1 2 3.19
Billares 1 - 1.06
Cafés internet 1 2 3.19
Car wash - 2 2.14
Clinicas dental 1 1 2.14
Costurerias - 1 1.06
Electricistas - 1 1.06
Funerarias - 1 1.06
Fletes - 1 1.06
Microbuses 2 7 9.57
Molinos de masa 1 3 4.26
Moto taxis 10 28 40.43
Hoteles 1 - 1.06
Oficinas juridicas 1 - 1.06
Pinchazos - 7 7.45
Salas de belleza 1 3 4.26
Talleres de enderezado y pintura - 1 1.06
Talleres de mecanica automotriz 1 5 6.39
Talleres de motocicletas - 1 1.06
Taxis 1 - 1.06
Veterinarias - 1 1.06
Total Servicios 24 70 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Del total de los servicios que se ofrecen en el Municipio, sobresale el transporte
por medio de moto taxis que representa el 40.43%, en segundo lugar los
microbuses con 9.57%, en tercer lugar se observa el servicio de pinchazo con

7.45% vy por ultimo con el 42.55% lo integran el resto de los servicios.

La mayoria de negocios que prestan servicios se concentran en el area rural,
representan el 74 % y el 26% en el area urbana respectivamente, esto se debe
al crecimiento de los centros poblados que demandan cada vez mas de servicios
para satisfacer las necesidades de la poblacién en general.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En el presente capitulo se analizan las fuentes de financiamiento, tipos de
créditos, su objetivo, importancia, clasificacién, asi como la inversién, garantias
de los préstamos y los plazos en que pueden ser otorgados, los procedimientos
basicos para obtenerlos; las condiciones y plazos del crédito, tasas de interés y
garantias; los recursos propios y ajenos y el marco legal aplicable.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

En este apartado se realiza una descripcién sobre el financiamiento, objetivos,
importancia, clasificacion del crédito y los procedimientos basicos para su
obtencién en las instituciones financieras.

3.1.1  Financiamiento
Son recursos econdmicos necesarios para llevar a cabo una actividad
productiva, se obtiene mediante la transferencia de dinero.

3.4.2 Credito

Es una operacién financiera en la que se pone a disposicion de una persona
individual o juridica una cantidad de dinero hasta un limite especificado y
durante un periodo determinado.

Los créditos se clasifican segin su actividad econémica en:

3.1.2.1 Agricola

Son los creditos financieros otorgados a las unidades productivas dedicadas a la
agricultura, con el objeto de poder invertilos en la compra de semillas,
fertilizantes, equipo, herramientas y mobiliarios con el fin de obtener los

productos provenientes del cuitivo y explotacion de la tierra, estos créditos
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promueven la produccién agricola y contribuyen al desarrollo econdmico y
generacién de empleo.

3.1.2.2 Pecuario

Son los fondos monetarios otorgados a personas individuales o juridicas que su
actividad productiva sea la crianza y engorde de ganado, estos recursos son
utilizados en la compra de vacunas, vitaminas, concentrado, pago de veterinario,
gastos en los que se incurren en el mantenimiento de corrales y toda la
infraestructura necesaria para el desarrolio de esta actividad.

3.1.2.3 Avicola

Crédito destinado a cubrir los costos de produccién de la actividad avicola como
insumos, mano de obra y otros costos inherentes a la produccién de ésta
actividad.

31.24 Otro
Estos créditos son utilizados para cubrir otros destinos, como: consumo, compra
de inmueble, descuento de documentos, entre otros.

3.1.3 Objetivos del crédito
Los principales objetivos que persiguen las actividades productivas al obtener un
crédito son las siguientes:

e Obtener los recursos financieros para cubrir los costos, capital de trabajo y
gastos para la produccién de un servicio o producto.

o Aumentar el capital de trabajo, con el fin de tener una mayor produccién.

o Logra mayor rentabilidad en produccién sin comprometer los recursos propios,

siempre y cuando no exista un alto nivel de endeudamiento.
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3.1.4 Importancia del crédito
Por medio del crédito se logran obtener los recursos financieros necesarios para
financiar un proyecto, asimismo, incentiva la produccién de un pais, regién o

municipio, esto influye en el crecimiento econémico.

3.1.5 Clasificacion del crédito
El crédito desempefa una funcidn importante dentro de las diferentes

actividades econdémicas, se clasifica:

3.1.5.1 Por su destino
Por estar destinados a determinada actividad a los recursos financieros se les
denomina de diversas formas, por lo que se presenta la siguiente clasificacion:

e Comercial
Los fondos monetarios en éste crédito se destinan a iniciar o expandir las
actividades de compra y venta de mercaderias, procedentes de los sectores

productivos, agricolas, pecuarios, artesanales, agroindustriales e industriales.

e Produccién

Son recursos financieros obtenidos de terceros, destinados a las distintas ramas
de la produccion, dentro de las cuales se puede mencionar las siguientes:
agricola, pecuaria, artesanal, agroindustrial e industrial, utilizados para la compra
de insumos, rhateriales, pago de mano de obra y otros gastos necesarios para el

proceso productivo.

e Servicios
Este crédito esta destinado para las empresas o personas individuales que su
actividad econdémica sea prestar cualquier servicio, dentro de este rubro se

puede mencionar transporte, distribucién de agua, servicios técnicos y seguridad
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entre otros.

e Consumo

Estos fondos se destinan para la compra de bienes de uso personal y familiar,
dentro de los cuales se pueden mencionar: ropa, zapatos, muebles, enseres de
cocina, vehiculos y alimentos.

e Otros
Son recursos financieros que en lo particular necesite una persona para cubrir
necesidades adicionales a las antes mencionadas.

3.1.5.2 Por su finalidad

Se refiere a lo que va a ser adquirido, o en lo que invertiran los recursos
financieros proporcionados por las entidades financieras y para tal efecto se
presenta la clasificacién siguiente:

* Inversién en capital de trabajo
Son recursos obtenidos de terceros para adquirir insumos, el pago de mano de
obra directa y otras erogaciones que se ejecuten durante el proceso productivo,
para poner en marcha un proyecto.

¢ Inversion fija
Crédito para la adquisicion de bienes permanentes, es decir activos fijos como:
maquinaria, equipo de computo, vehiculos, entre otros, los cuales son

destinados a la produccién, distribucién y comercializaciéon de un producto.

3.1.5.3 Por su garantia
Se clasifican en fiduciarios, prendarios, hipotecarios y mixtos; permite al

acreedor proteger y asegurar que el crédito sera cancelado en el tiempo
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establecido.

¢ Fiduciarios

También se le conoce a esta garantia como la que esta basada en la confianza
mutua de deudores y acreedores. Se utiliza para créditos pequefios y de corto
plazo y consiste en la firma solidaria de dos personas individuales o juridicas
conocidas como deudor y codeudor, que se obligan mancomunadamente frente
al acreedor de una determinada obligacién y la garantia al final esta constituida
por los ingresos presentes y futuros del deudor y codeudor.

¢ Prendarios

“La prenda es un derecho real que grava bienes muebles para garantizar el
cumplimiento de una obligacion™'®. Estos créditos estan respaldados por bienes
muebles del deudor, tales como valores, titulos valores, vehiculos, maquinaria,
ganado y cosechas agricolas, regularmente los montos que se conceden no
exceden del setenta por ciento del valor de la prenda dada en garantia, la cual
es previamente valuada.

¢ Hipotecarios

En este crédito la garantia esta representada por los bienes inmuebles, tales
como fincas, terrenos, casas, edificios y regularmente el monto del crédito
autorizado representa hasta un ochenta por ciento de la garantia que los
respalda.

¢ Mixtos
Es la combinacion de garantias que amparan el crédito, dichas combinaciones
pueden ser, prendario-hipotecario y fiduciario-prendario.

'® Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo Civil, Decreto Ley 106, Articulo 880, p. 191
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3.1.5.4 Por su plazo

En esta clasificacion se encuentran los plazos o periodos en que el deudor hara
uso de los recursos obtenidos, asi como la fecha en que se devolveran los
créditos y los bienes en garantia, acreedor y deudor respectivamente.

e Corto

Comprende los créditos cuyo plazo de vencimiento es igual o menor a un afio,
los cuales son utilizados para financiar el capital de trabajo de las distintas
actividades productivas. La garantia de estos créditos puede ser fiduciaria,

prendaria o la combinacién de ambas.

e Mediano

Son créditos con plazo de vencimiento de uno a cinco anos, otorgados para
financiar la adquision de activos fijos y cubrir el capital de trabajo, con garantia,
fiduciaria, prendaria, hipotecaria y mixta.

e Largo ‘

Crédito otorgado para un plazo mayor a cinco afos, utilizado para financiar
diferentes destinos especificamente para la adquisicion de activos fijos, la
garantia de este crédito podria ser prendaria e hipotecaria.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Son todos los requisitos que una persona individual o juridica deben cumplir
para solicitar y obtener un crédito del sistema bancario o de otra institucion
financiera.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir
Los requisitos a cumplir tanto en el sistema bancario y otras instituciones

financieras se describen a continuacion:
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En el sistema bancario

A continuacién se describen los requisitos a cumplir por parte de personas

individuales y juridicas para solicitar un crédito.

Para personas juridicas:

Llenar solicitud de crédito

Estados financieros auditados, este requisito es para préstamos mayores a
cinco millones de quetzales

Escritura de constitucion de la empresa

Nombramiento del representante legal

Fotocopia del documento personal de identificacién (DPI) del representante
legal de la empresa

Patente de comercio de empresa y sociedad

Escritura de constitucion

Fotocopia del Registro Tributario Unificado (RTU) emitido por la
Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT)

Perfil de inversién (para créditos elevados de largo plazo)

Certificacidon extendida por el registro de la propiedad del Inmueble (esto para
créditos hipotecarios)

Informe de valuacién del inmueble
Certificacion de matricula fiscal del inmueble

Integraciones de saldos de los principales rubros del Estado de Situacién
Financiera

Flujo de fondos proyectados, por los afios del préstamo

Acta de asamblea de accionistas en donde se autoriza al Representante
Legal a gestionar el préstamo

Estados de cuenta de depdsitos monetarios de los Ultimos tres meses

Estado de cuenta del ultimo mes correspondiente a deudas que tenga en
otras instituciones bancarias
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Formulario IVE
Fotocopia de factura de agua, energia eléctrica o teléfono

Referencias bancarias o comerciales

Para persona individual

Llena solicitud de crédito

Estado patrimonial en formato proporcionado por el banco y certificado por
un Perito Contador o Contador Publico y Auditor
Estados de cuenta de depésitos monetarios de los ultimos tres meses

Estado de cuenta del ultimo mes correspondiente a deudas que tengan en
otras instituciones bancarias

Formulario IVE

Constancia de trabajo o de ingresos, con un minimo de un afio de estabilidad
laboral

Fotocopia del documento personal de identificaciéon (DPI)

Si los ingresos del solicitante provienen del negocio, adjuntar copia de
patente de empresa y certificacién contable

Certificacién extendida por el Registro de la Propiedad, esto para préstamos
hipotecarios

Certificaciéon de la matricula fiscal del inmueble

Certificacién de valuacion del bien mueble, datos del co-deudor, y los mismos
requisitos del deudor, esto para préstamo fiduciario

Después de haber cumplido con los requisitos citados anteriormente, la entidad

bancaria o financiera realiza un estudio socioeconémico de la solicitud de
crédito, analiza su capacidad de pago, historial de crédito, estabilidad laboral,

destino, calidad de la garantia, referencias de crédito, riesgos de mercado entre

otros.
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¢ Ofras instituciones

Existen ofras instituciones distintas a los bancos que otorgan préstamos a
personas individuales y juridicas, como las financieras y las cooperativas de
ahorro y crédito los requisitos solicitados por estas instituciones Varian de
acuerdo a las politicas de crédito implementadas, aunque el interés sea mas
alto. Es requisito indispensable para las cooperativas ser cuentahabiente de la

misma.

3.1.7 Condiciones de crédito

Estan integradas por el conjunto de reglas, compromisos y circunstancias
dictadas por quién otorga los créditos y aceptados por quien los solicita, se
establecen los factores como el plazo, tasa de interés, garantias y otras.

3.1.7.1 Plazos

Es el plazo establecido entre el deudor y acreedor para cancelar el crédito,
puede ser a corto, mediano y largo plazo, esto depende del tipo de crédito que
se utilice.

3.1.7.2 Tasa de interés

Es el porcentaje que las instituciones bancarias, de acuerdo con las condiciones
de mercado y las disposiciones del banco central, cobran por los diferentes
servicios de crédito.

3.1.7.3 Garantias

Son créditos concedidos por las instituciones bancarias, deberan estar
respaldados adecuadamente mediante garantia fiduciaria, prendaria, hipotecaria
0 mixta.

Al momento del incumplimiento en el pago de la deuda, la institucion financiera
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podra realizar las gestiones legales correspondientes para ejecutar las
garantias, a fin de recuperar el capital.

3.1.7.4 Otros

En la escritura de formalizacion de un crédito también se incluyen las siguientes
condiciones: forma de pago, tasa de recargo por mora, reciprocidad en los
servicios que presta la institucidn bancaria, apertura y manejo de cuenta de
depdsitos monetarios, destinos de fondos, entre otros.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Comprende los recursos econdémicos necesarios para realizar una actividad
productiva, los cuales pueden obtenerse de la siguiente manera:

3.21 Recursos propios

Se integra por los recursos financieros aportados por los productores, los cuales
pueden ser. ahorro familiar, aportaciones familiares, fuerza de trabajo o por
reinversion de utilidades de afos anteriores; es la base fundamental de todo
proyecto en virtud de que con estos recursos se formen los activos fijos de la
empresa que sirven de respaldo para la obtencién de cualquier crédito solicitado.

3.2.1.1 Capital de los productores

Esta constituido por la inversion realizada por los productores, procedente de
semillas de cosechas anteriores, mano de obra familiar y ahorro de cosechas
anteriores.

3.2.1.2 Semillas de cosechas anteriores

Este tipo de financiamiento consiste en seleccionar y almacenar las semillas de
cosechas anteriores, con el fin de ahorrar costos al momento de una nueva
siembra.
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3.2.1.3 Mano de obra familiar
Es una de las principales fuentes de financiamiento, consiste en la aportacion de
mano de obra familiar sin remuneracién, con ello se disminuyen costos en las

actividades productivas.

3.2.1.4 Aporte de ahorro de cosechas anteriores

Comprende los recursos econdmicos obtenidos en cosechas anteriores, los
cuales son utilizados para cubrir costos y gastos de una nueva etapa de
produccién.

3.2.2 Recursos ajenos
Son los recursos financieros otorgados por personas e instituciones financieras

ajenas a la unidad productiva.

3.2.2.1 Bancarios
Son los recursos financieros otorgados por el sistema bancario nacional,

mediante préstamos, fiduciarios, hipotecarios, prendarios y mixtos.

El deudor debera ajustarse a las condiciones establecidas por las entidades
como plazo, tasa de interés, modalidades de pago y garantia entre otras.

e Lineas de crédito

Creditos otorgados por instituciones bancarias y financieras para financiar el
capital de trabajo y adquisicion de activos fijos de diferentes sectores
productivos del pais como: la industria, comercio, servicios, agroindustria,

agricultura, entre otros.

En este tipo de créditos el deudor tiene un monto limite el cual puede ir

amortizando cuando crea oportuno, dentro de las lineas de crédito se pueden
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mencionar los préstamos fiduciarios en cuenta corriente, cupones de crédito por
descuentos, lineas de crédito por bono de prenda y lineas de crédito por cartas
de importacién y cobranzas del exterior.

En el caso de las lineas de crédito por bonos de prenda, el deudor propone
garantia prendaria Unica y especial sobre mercancia; el titulo de crédito
denominado bono de prenda le garantiza al banco la propiedad sobre las
mercancias pignoradas mientras el deudor no haya cancelado totalmente la
deuda.

e Otras modalidades financieras

Dentro de éstas modalidades se pueden mencionar las sociedades financieras
como instituciones especializadas en banca de inversién, las cuales brindan
financiamiento a diversos sectores productivos, los almacenes generales de
depédsitos que son instituciones auxiliares de crédito, cuyo objetivo es la
custodia, conservacién, manejo, distribucién, compra y venta por cuenta ajena

de mercancias y productos.

3.2.2.2 Extrabancarios

Es el financiamiento otorgado por: prestamistas particulares, cooperativas de
ahorro y crédito, proveedores y otras instituciones que conforman el sistema
financiero no regulado, las cuales son el medio por el cual las empresas
obtienen recursos financieros a través de la colocacién o titulos de crédito.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Esta constituido por todas las normas, leyes y reglamentos que rigen al sistema
financiero nacional, esta establecido por las instituciones estatales vinculadas
con el que hacer de las entidades financieras y que estan representadas por la
Junta Monetaria, la Superintendencia de Bancos y el Banco de Guatemala.
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A continuacién se describen leyes establecidas para las actividades financieras:

3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros

Estan integradas por la legislacion financiera establecida para todas las
operaciones que se llevan a cabo en el sistema financiero del pais, ésta ley fue
emitida mediante el Decreto Nimero 19-2002, del Congreso de la Republica de
Guatemala, la cual regula lo relativo a la creacién, organizacion, fusion,
operaciones, funcionamientos, suspensiones, liquidaciones, establecimientos,

cierre de sucursales y de oficinas de representacion de bancos extranjeros.

e Ley organica del Banco de Guatemala, Decreto Numero 16-2002

e Ley Monetaria, Decreto Numero 17-2002 del Congreso de la Republica

e Ley de Supervision Financiera, Decreto Numero 18-2002 del Congreso de la
Republica

e Ley de Almacenes Generales de Depésito, Decreto Numero 1746 del
Congreso de la Republica

e Ley de Sociedades Financieras Privadas, Decreto Ley Nimero 208 Enrique
Peralta Azurdia, Jefe del Gobierno de la Republica

e Ley de Libre Negociacion de Divisas, Decreto Numero 94-2000 del Congreso
de la Republica

e Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos, Decreto nimero 67-2001 del
Congreso de la Republica

3.3.2 Ley y reglamentos de instituciones financieras

Las sociedades financieras son reguladas por el Decreto Ley Numero 208, Ley
de Sociedades Financieras Privadas, las cuales realizan operaciones de
intermediacion financiera especializada en operaciones de banco de inversion,
promueven la creacibn de empresas productivas mediante la captacion y

canalizacion de recursos internos y externos de mediano y largo plazo.
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3.3.3 Cddigo de Comercio

En éste Decreto Numero 2-70, se estipula que para la constitucién de una
entidad bancaria se debera cumplir con los requisitos legales relativos a las
empresas mercantiles, en cuanto a su forma, organizacién y funcionamiento que
no contravenga con las leyes especiales, segun lo establece el articulo 12 del

cédigo en mencién.

3.3.4 Leyes fiscales

Comprende la normativa que regula todo lo referente a los tributos que gravan

los actos mercantiles, dentro de las cuales se puede mencionar:

e Disposiciones para el Fortalecimiento del Sistema Tributario y el Combate a
la Defraudacién y el Contrabando (Decreto Numero 4-2012)

e Ley de Actualizacién Tributaria (Decreto Namero 10-2012)

3.3.5 Otras

Dentro de las principales leyes que complementan las citas anteriormente
podemos mencionar:

e Ley General de Cooperativas, Decreto Numero 82-78, del Congreso de la
Replblica

e Ley de Libre Negociacion de Divisas, Decreto Numero 94-2000, del
Congreso de la Republica.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA

El financiamiento constituye uno de los factores fundamentales para llevar a
cabo cualquier actividad productiva en la busqueda de un beneficio para quien la
ejecutara, ya que con este elemento se obtendran las materias primas, insumos,

pago de mano de obra y otros costos indirectos necesarios para la produccion.

A continuacién se tratara lo referente al financiamiento de la produccién pecuaria
del Municipio.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La participacioén del sector pecuario en la economia del Municipio esta integrada
por diversas actividades como lo son: crianza y engorde de ganado bovino,
caprino, de pollos, de tilapia, crianza y postura de gallinas y produccién de
huevos, y principalmente por la actividad de crianza de ganado para la
produccién de leche, ésta produccién esta destinada para la venta local del
mismo, dicha produccion se da en los estratos de microfincas, subfamiliares y

familiares.

411 Volumen y valor de la produccién

Como se menciond anteriormente la actividad pecuaria mas importante es la
produccién de leche. A continuacién se presenta el cuadro de volumen y valor
de la produccién del Municipio.
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Cuadro 19
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Pecuaria
Volumen y Valor por Tamaino de Finca y Producto

Ano 2013
. Unidad .
Estrato / Producto etl:J:r:g?ndi?:Zs de_ Volumen Pr(e)t.:lo Valor Q. %
medida

Microfincas 81 184,508 2,085,497
Ganado bovino 3 Cabeza 79 6,336.71 500,600 2.86
Produccién de leche - Litros 22,680 3.50 79,380 0.45
Avicola de engorde 47 Unidad 600 43.25 25,950 0.15
Avicola ponedora - 26 Unidad 394 30.00 11,820  0.07
Produccién huevo rosado - Unidad 80,640 1.03 83,059 0.47
Caprino 1 Cabeza 85 1,540.00 130,900 0.75
Produccién de leche - Litro 35,280 20.00 705,600 4,02
Acuicultura 4 Libra 44,750 12.25 548,188 3.13
Subfamiliares 6 201,663 7,325,485
Ganado bovino 5 Cabeza 163 5,857.52 896,200 5.11
Produccién de leche - Litro 57,510 3.50 201,285 1.15
Avicola de engorde 1 Unidad 144,000 43.25 6,228,000 35.53
Familiares 6 366,417 5,409,775
Ganado bovino 6 Cabeza 567 7,282.72 4,129,300 23.55
Produccién de leche - Litro 365,850 3.50 1,280,475 7.30
Multifamiliares medianas 3 299 2,710,450
Ganado bovino 3 Cabeza 299 9,065.05 2,710,450 15.46
Total 96 752,887 17,531,207 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El ganado bovino representa un 32% el cual se desarrolla en un 9% para la
produccion de leche en los diferentes estratos: microfinca, subfamiliar y familiar,
se aprovecha a la vaca para la produccién de leche, lo que representa para la
poblacién otra fuente de generacion de empleo en el proceso de elaboracién de
subproductos como lo son: crema, queso fresco y requeson, los mismos son
elaborados de manera artesanal.

En la finca multifamiliar mediana se determiné un 15% de ganado bovino de
crianza y engorde el cual no se destaza en el Municipio, por las costumbres
transmitidas de generaciéon en generacién en donde la venta del ganado se
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exporta a Honduras exclusivamente.

La actividad avicola representa un 36.22% del total del volumen de la
produccion, del cual un 35.68% se destina para el engorde, dentro de estos se
incluyen las aves domésticas (pollos y gallos) que en su mayoria son para el
autoconsumo. Un 0.54% para las aves de postura y produccién de huevo
rosado, incluye veinticinco unidades productivas de aves domésticas (gallinas)

destinadas al aprovechamiento del huevo y ocasionalmente para venta local.

Por no ser representativas para el desarrolio del Municipio y para fines de esta
investigacion, no se diagnostican las actividades de crianza de ganado caprino y
su produccién de leche, la crianza de tilapia, la avicola ponedora y su producciéon
de huevo rosado con un 8.44% de participacién del valor total.

41.2 Financiamiento a la produccién
El financiamiento representa los recursos necesarios para obtener los insumos,

mano de obra y cubrir los gastos para la produccién que se desee realizar.

El sistema financiero es una de las bases de crecimiento econémico porque
influye positivamente en el desarrollo nacional. La asistencia financiera consiste
en el conjunto de instituciones que proporcionan financiamiento a los
interesados, solicitan para el efecto las garantias que mejor convengan a sus

intereses. A continuacion se presenta el cuadro de las fuentes de financiamiento:
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Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Produccioén Pecuaria
Financiamiento

Ao 2013
(cifras en quetzales)
L, Fuentes

Descripcion Internas Externas Total

Microfincas 65,190 - 65,190
Ganado bovino 63,555 - 63,555
Avicola de engorde 1,635 - 1,635
Subfamiliar 833,828 801,933 1,635,761
Ganado bovino 177,701 - 177,701
Avicola de engorde 656,127 801,933 1,458,060
Familiar 522,775 - 522,775
Ganado bovino 522,775 - 522,775
Multifamiliar mediana 165,770 41,442 207,212
Ganado bovino 165,770 41,442 207,212
Total 1,587,563 843,375 2,430,938

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En la actividad pecuaria, los productores de ganado bovino (produccién de

leche) en las microfincas, subfamiliares y familiares se utilizan recursos propios

para llevar a cabo dichas actividades. En las multifamiliares medianas, un

productor utiliza 20% de fuentes externas para cubrir en mayor proporcién la

compra de los insumos.

En el estrato subfamiliar el productor de engorde de pollos utiliza en un 55% los

préstamos, los cuales se obtienen de la entidad financiera -BANRURAL-, estos

son de utilidad para realizar pagos de la mano de obra contratada y compra de

insumos al crédito.
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4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE LECHE

El recurso financiero es determinante en la productividad y rentabilidad de la
produccion de leche, ya que de él depende el aprovechamiento adecuado de los
elementos productivos a continuacion se presenta las fuentes de financiamiento
para la produccion de leche:

Cuadro 21
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Financiamiento de la Produccioén de Leche por Estrato

Ano 2013
(cifras en quetzales)
Ly, Fuentes

Descripcion Internas Externas Total

Microfincas 63,555 - 63,555
Ganado bovino 63,555 - 63,555
Insumos 63,367 - 63,367
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 188 - 188
Costos y gastos fijos : - - -
Subfamiliar 177,701 - 177,701
Ganado bovino 177,701 - 177,701
Insumos 177,138 - 177,138
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 563 - 563
Costos y gastos fijos - - -
Familiar 522,775 - 522,775
Ganado bovino 522,775 - 522,775
Insumos 469,786 - 469,786
Mano de obra 41,055 - 41,055
Costos indirectos variables 11,934 - 11,934
Costos y gastos fijos - - -
Total 764,031 - 764,031

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se puede observar que los productores de ganado bovino para la produccion de

leche en los diferentes estratos de fincas utilizan sus propios recursos para llevar
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a cabo la produccién.

4.21 Fuentes de financiamiento

El financiamiento de la produccién de leche en el Municipio, se desarrolla de la
siguiente manera.

4.21.1 Fuentes internas

Los productores de leche en los diferentes estratos de fincas utilizan el
financiamiento interno, debido a su capacidad financiera, dentro de ellos esta la
utilizacién de los recursos que provienen del ahorro de las utilidades de las
producciones anteriores y de las utilidades por la venta del ganado cuando éste
ya no produce mas leche o lo hace en menor cantidad.

4.2.1.2 Fuentes externas
Por la misma capacidad financiera que poseen los propietarios de las fincas, no
hacen uso del financiamiento externo, aunque estos llenen los requisitos para

optar a préstamos y créditos. A continuacién se presenta el detalle de las
fuentes de financiamiento.
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Cuadro 22
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion de Leche
Fuentes Internas y Externas de Financiamiento

Afo 2013
(cifras en quetzales)
. Fuen Fuentes

Descripcion inl::rr:::; externas Total
Ganado bovino

Microfincas 63,555 - 63,555
Ahorro familiar 63,555 - 63,555
Total 63,555 - 63,555
Subfamiliar 177,701 - 177,701
Ahorro familiar 177,701 - 177,701
Total 177,701 - 177,701
Familiar 522,775 - 522,775
Ahorro familiar 469,786 - 469,786
Remesas 52,989 - 52,989
Total 522,775 - 522,775

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2013.

Como se puede observar en el cuadro anterior y de acuerdo a la investigacion
de campo, se establecié que los recursos financieros invertidos en la crianza y
engorde de ganado bovino para la produccion de leche, provienen de recursos
propios para los diferentes estratos de fincas.

Utilizan ahorros propios y remesas que algin miembro de su familia les envia
como ayuda.

No cuentan con lineas de crédito derivado de sus posibilidades de adquirirlos y
debido a las altas tasas de interés que brindan las entidades bancarias al
momento de solicitar un préstamo, misma situaciéon que ocurre con los créditos,
anadido a esto el corto plazo para efectuar los pagos.
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4.2.2 Caracteristicas tecnoldgicas

Las caracteristicas tecnolégicas establecen el grado de desarrollo que se ha
alcanzado en determinada actividad, con el propésito de obtener mejores
resultados en cuanto a la calidad de la produccion y técnicas de conservaciéon.

Son varias caracteristicas las que permiten determinar o medir el nivel
tecnolégico del sector pecuario, al hacer referencia a la produccion de leche se
presenta la siguiente tabla que describe las diversas caracteristicas que existen
en el Municipio.

Tabla 3
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Pecuaria
Caracteristicas Tecnoldgicas

Ao 2013
Asistencia| ,,. .. | Asistencia

Estrato Razas técnica Alimentacién financiera Otros
Nacimientos
Microfincas Criolla 'y No utilizan asto ansa;g:reac: No tienen| de agua.
cruzada y P acceso Mano de

rotativo -
obra familiar
Pasto natural | Acceso en gl:mm'znt:):
Subfamiliares |Cruzada |No utilizan |y minima Mano gdé
concentrado |parte obra familiar

Familiares y Veterinario | Pasto natural | No utilizan Bebederos.
. e Pura o . Mano de
Multifamiliares meiorada del y el posible obra familiar

medianas J Municipio |concentrado |acceso

y contratada

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La tabla anterior muestra las caracteristicas tecnolégicas que se encontraron en
el Municipio, donde sobresale la raza cruzada, su principal fuente de
alimentacién es el pasto natural debido a que en época de lluvia este crece y es

aprovechado por los productores, estos no cuentan con asistencia técnica
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derivado a que no existe alguna entidad privada o publica que se dedique a la
produccion de leche dentro del Municipio.

4.2.3 Destino de los fondos

En estos estratos de fincas no se da el financiamiento externo. Los recursos
provienen de fuentes internas y se utilizan especialmente en el pago de mano de
obra de los pastores, compra de insumos y otros materiales que forman parte
del proceso de produccion de leche.

Cuadro 23
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion de Leche
Fuentes Internas y Externas de Financiamiento

Afo 2013
(cifras en quetzales)
. . Fuentes

Descripcion Internas Externas Total

Microfincas 63,555 - 63,555
Insumos 63,367 - 63,367
Concentrado 11,385 - 11,385
Concentrado generador de leche 25,800 - 25,800
Melaza 7,104 - 7,104
Sales minerales 17,429 - 17,429
Sal 1,173 - 1,173
Ibomec désis Unica 48 - 48
Matrimin 178 - 178
AK-47 250 - 250
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 188 - 188
Jeringa desechable 188 - 188
Costos y gastos fijos - - -
Subfamiliar 177,701 - 177,701
Insumos 177,138 - 177,138
Concentrado 4,950 - 4,950
Concentrado generador de leche 56,373 - 56,373

Continua...
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Fuentes

Descripcion Internas Externas Total
Melaza 6,333 - 6,333
Sales minerales 74,000 - 74,000
Sal 8,969 - 8,969
Residuo milpa y tuza 162 - 162
Afrecho 22,320 - 22,320
Forrajes 1,063 - 1,063
Ibomec ddsis Unica 90 - 90
2en125ml 1,178 - 1,178
Matrimin 1,022 - 1,022
AK-47 688 - 688
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 563 - 563
Jeringa desechable 563 - 563
Costos y gastos fijos - - -
Familiar 522,775 - 522,775
Insumos 469,786 - 469,786
Concentrado 53,130 - 53,130
Concentrado generador de leche 215,000 - 215,000
Melaza 59,000 - 59,000
Sales minerales 101,300 - 101,300
Sal 37,171 - 37,171
Residuo izote poni 200 - 200
Antrax 100 ml 602 - 602
2en125mi 18 - 18
AD 3 E 25 mi 2,346 - 2,346
AK-47 568 - 568
Butox 20 ml 451 - 451
Mano de obra 41,055 - 41,055
Pastoreo, alimentacién y limpieza 41,055 - 41,055
Costos indirectos variables 11,934 - 11,934
Jeringa desechable 1,854 - 1,854
Arete plastico distintivo 10,080 - 10,080
Costos y gastos fijos - - -
Total 764,031 - 764,031

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Se observa que los recursos propios son invertidos en la compra de los insumos,
mano de obra, costos indirectos variables y gastos fijos, derivado de la falta de
crédito y asistencia técnica que poseen los productores.

424 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

La asistencia financiera es uno de los mayores obstaculos que afrontan los
productores para desarrollar una actividad productiva, debido a que no existen
en el Municipio entidades municipales que apoyen esta labor.

Dentro del municipio se encuentra ubicada una agencia del Banco de Desarrollo
Rural -BANRURAL- una mini agencia de cooperativa Guayacan y un agente del
banco G Y T Continental.

Para la actividad de produccién de leche, segun los diferentes estratos no se
necesita una asistencia crediticia para su desarrollo, debido a que es financiado
por recursos propios de los productores.

4.25 Limitaciones del financiamiento
La produ ccién ganadera no se explota al maximo debido a diversos
factores, uno de los principales es la falta de recursos financieros para alcanzar
al maximo el desarrollo de dicha actividad.

Segun investigacion de campo se pudo determinar que el principal problema por
el cual los productores no obtienen financiamiento se debe a que dentro del
Municipio uUnicamente se encuentra —BANRURAL- como principal fuente de
financiamiento, derivado de ello y con las altas tasas de interés que manejan, los
pobladores prefieren buscar otras alternativas en municipios aledafios y por la
lejania de los mismos prefieren no optar por este; ademas de la falta de garantia

debido a que las propiedades no estan legalmente constituidas, lo que conlleva
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a que no puedan adquirir los préstamos o créditos necesarios y con ello poder
mejorar y hacer crecer su produccion.

4.2.5.1 Del mercado financiero
Los principales problemas que se presentan en el Municipio en relacion al
acceso de la asistencia financiera son:

o Altas tasas de interés

Las tasas de interés que los bancos cobran oscilan entre el 19% y el 29%, los
datos obtenidos seglin encuesta realizada reflejaron que la poblaciéon no tiene
capacidad de pago para cubrir estos intereses, situacion que explica que la
mayoria de productores trabajen con capital propio, aunque esto les represente
no alcanzar el mayor rendimiento en la actividad productiva que realicen.

o Falta de garantias
Gran parte de la poblacion tiene el problema de no tener registradas legalmente
las propiedades, situacion que les limita el acceso a la obtencion de éste.

Para obtener financiamiento es necesario que los solicitantes posean bienes, ya
sean estos inmuebles, muebles o mercaderias que los respalden.

Generalmente los productores no logran cubrir la garantia requerida para ser
considerados como sujetos de crédito.

4.2.5.2 Del productor
Al productor se le presentan situaciones que le dificultan atn mas tener acceso
al credito, entre los cuales se puede mencionar:
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o Falta de organizacion
Los productores pecuarios del Municipio no estan organizados, esto viene a ser
una limitante para la obtencién de creditos.

e Temor de perder sus tierras

La mayoria de productores pecuarios no hacen uso de préstamos bancarios por
varias razones, la principal es la falta de capacidad de pago por las altas tasas
de interés que existen en el mercado financiero actualmente; es por ello que
prefieren no arriesgar el Unico medio de subsistencia que tienen “la tierra”, o los
bienes con los que trabajan.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

El uso del financiamiento externo para cualquier actividad productiva presenta
importantes beneficios, debido a que a través de éste se puede utilizar mejores
técnicas, equipos y otros, que le permitan obtener mayor produccién y de mejor
calidad.

Todo esto contribuye a incrementar el desarrollo socioeconémico de los
involucrados, al mejor nivel de vida y la participacion de la actividad en el
régimen econémico del Municipio.

En definitiva, el escaso acceso que los productores ganaderos tienen al sistema
financiero, afecta negativamente el proceso de la producciéon de leche. Sin
embargo, es importante considerar que actualmente las instituciones bancarias
buscan dirigir los recursos financieros a este sector.
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4.2.7 Asistencia técnica

Los productores de ganado utilizan asistencia técnica a través de explicaciones
que reciben en las agroveterinarias y en las fincas familiares o multifamiliares, se
observé el uso de servicios veterinarios en el cual por cada compra se presta el
servicio.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

Las instituciones bancarias para asegurarse de que se cumplan los objetivos
previstos con el crédito, todos los préstamos otorgados quedan sujetos a la
asistencia técnica necesaria.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

La contratacion de agroveterinarios o especialistas para la crianza de ganado, se
observa unicamente en las fincas subfamiliares y familiares, pero si se
promoviera a todas las unidades econdmicas ayudaria a mejorar la produccién
del Municipio. También se establecié que no existe asistencia técnica por parte
del estado debido a que los productores trabajan con la orientacién de las
agroveterinarias en la mayoria de los casos.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

Si los productores pecuarios se organizaran obtendrian mejores beneficios,
dentro de los cuales se puede mencionar la contratacién de asistencia técnica,
para mejorar la produccion y por ende los ingresos, se determindé que en el

Municipio no existe asociaciones de productores.



CAPITULO YV
PROYECTO: CRIANZA Y ENGORDE DE PELIBUEY

Con el objetivo de contribuir con la produccién local de alimentos no procesados,
el presente estudio permitira establecer la produccion de pelibuey para la
comercializaciéon de la carne, la produccién estara dirigida a los consumidores

locales y de municipios cercanos.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Dada las condiciones de pobreza que el Municipio presenta, se propone el
proyecto “crianza y engorde de pelibuey” en el caserio Guizajo, con la finalidad
qgue el productor obtenga rendimiento con la venta de este ganado en pie;
ademas de introducir en la dieta de los habitantes este tipo de carne.

El proyecto consiste en la organizacién de un grupo de campesinos que formara
un comité, con el objeto de diversificar la produccién pecuaria actual del
Municipio, mediante el proceso de crianza, engorde y venta del pelibuey. La
actividad se desarrollarda en un area de una manzana de terreno que se
comprara con aportaciones de cada uno de los miembros del comité donde se
construiran las instalaciones adecuadas para el manejo del inventario de los
animales que sera de 303 unidades. Los recursos financieros para la realizacidén
del proyecto se obtendran a través de financiamiento interno y financiamiento
externo a través de -MICOOPE-. La inversion ascendera a Q.383,090.00 y se
solicitara un financiamiento interno de Q.240,158.00 y un externo de
Q.142,932.00.

El producto se comercializara en los municipios de San Cristébal Acasaguastian,
San Agustin Acasaguastlan del departamento de El Progreso y Teculutan del
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departamento de Zacapa, el proyecto tendra una vida util de cinco afios y
generara empleo a la poblacién del Municipio.

52 JUSTIFICACION

Con el fin de proponer alternativas que permitan mejorar la situacién
socioecondmica de la poblacién del Municipio y diversificar las actividades
pecuarias que se désarrollan en el mismo, se disefid una propuesta de inversiéon
a nivel de idea sobre la crianza y engorde de pelibuey, es una carne rica en
proteinas, baja en grasa y con un costo accesible para la mayoria de la
poblacion.

La Facultad de Medicina, Veterinaria y Zootecnia de la Universidad de San
Carlos de Guatemala y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién ha
realizado investigaciones que destacan la produccién, alimentacién, difusiéon e
industrializacién de la carne de pelibuey. Esta se utiliza en la fabricacién de
embutidos crudos frescos (chorizo y longaniza), salchichas combinadas con
carne de cerdo y diferentes tipos de grasa.

Con el presente proyecto se pretende demostrar a través de aspectos
mercadologicos, técnicos y financieros; que un proyecto de esta naturaleza
resulta ser econdmicamente autosustentable para recuperar los recursos
invertidos y generar beneficios dentro de un tiempo razonable.

5.3 OBJETIVOS
A continuacién se presentan los fines que se pretenden alcanzar con la
ejecucion del proyecto de crianza y engorde de pelibuey.
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5.3.1 General

Diversificar la produccién de carne en el Municipio, con la crianza y engorde de
pelibuey como una alternativa de cambio, esta propuesta persigue el crecimiento
economico de los productores, generar fuentes de empleo y contribuir a la

solucioén de problemas socioeconémicos del area rural.

5.3.2 Especificos

o Dar a conocer y establecer la demanda insatisfecha que existe en los
municipios objeto de estudio.

e Generar informaciéon que propicie conocer las condiciones 6ptimas de los
sistemas de produccién de pelibuey, que permita incrementar el consumo
de esta carne.

¢  Contribuir al mejoramiento social y econémico de la poblacién a través de
un proyecto de inversién rentable y autosustentable.

o Fortalecer a través de la investigacion de mercados la rentabilidad de las
empresas productoras de oveja de pelo.

o Identificar fuentes de financiamiento necesarias para llevar a cabo el
proyecto.

o Establecer el rendimiento sobre la inversion para los integrantes del comité.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Para la elaboracion de este estudio se identificaron las caracteristicas del
producto, se establecié la oferta, la demanda, el precio y la forma de
comercializacién que se utilizara en el proyecto. Con la elaboracién del estudio
de mercado se determind la existencia de una necesidad insatisfecha, para

brindar un producto que sea de beneficio para la poblacién.
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5.4.1 Identificacion del producto

El pelibuey se clasifica taxonémicamente como un animal mamifero y rumiante,
de pelo. Es un tipo de oveja que surge de diferentes mezclas de razas, proviene
de Sudafrica; se introdujo en México, Cuba y Guatemala.

Es una raza de oveja de conformacién carnica, con buenas masas musculares;
los machos son precoces y de excelente libido, no estacionales, su alta fertilidad
durante todo el afo les da la capacidad de prefiar lotes de hasta cincuenta
hembras en un periodo de cuarenta y cinco dias, ya que su semen es fértil todo
el afno, las corderas pueden ser expuestas al macho a los siete meses de edad
con un peso aproximado de 45 kilos, las hembras son las que presentan el
porcentaje de perfil mas alto, hasta llegar al 99%. Los partos miltiples son muy
comunes en este tipo de animales, ya que el promedio de prolificidad es de 2.1
crias por parto y su intervalo entre partos es de 210 dias para lograr dos partos
en un mismo afno en explotaciones intensivas, el peso de los corderos al nacer
es de 2.8 kilos y el destete se da a los 70 dias los cuales promedian 18 kilos, los
corderos alcanzan su peso al mercado entre los 4 y 5 meses de edad, estos
producen una carne de excelente calidad por su sabor, color, textura, marmoleo
y un excelente rendimiento. La raza de pelibuey que se utilizara para el proyecto
es la siguiente:

o Katahdins

Esta raza es resistente, adaptable y de bajo mantenimiento, produce una
cosecha de corderos para el consumo de alto contenido de carne y bajo en
grasa. No tienen lana por lo tanto no necesitan esquila, de tamafio mediano y
eficiente, criados en una variedad de sistemas de manejo por su utilidad y
produccion. Las ovejas tienen una habilidad maternal excepcional y tienen cria
faciimente, los corderos nacen vigorosos y alertas. La raza es ideal para pastura,
cria de corderos y desarrollo en sistemas basados en la combinaciéon
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pasto/forraje.

e Ventajas

Entre las ventajas de la crianza y engorde de pelibuey se pueden mencionar:
no necesita trasquilarse por no tener lana, facil cuidado para la produccién,
tolerante a climas extremos, tanto en inviernos como altas temperaturas en

tropico humedo o seco, producciéon de carne econdémica y sabor exquisito.

Se destaca por ser una carne exquisita y diferente, atraera la inversién de
restaurantes de los municipios: Teculutdn, San Agustin Acasaguastlan y San
Cristébal Acasaguastian.

e« Analisis nutricional de la carne

La carne de este tipo de oveja tiene propiedades organolépticas y sensoriales
con distincion, respecto a los tipos de carne tropicales la carne de pelibuey
reine las siguientes caracteristicas: frescura, suavidad, jugosidad y alto valor
nutritivo.

A continuaciéon se presenta el andlisis nutricional de la carne de pelibuey
certificado por una profesional en el area.

Tabla 4
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Valor Nutritivo de Tres Tipos de Carne de
Mamifero Comestible
(100 gramos de producto crudo)

Tipo de carne Proteina Grasa Humedad
(gramos) (gramos) {gramos)

Pelibuey 221 3.8 73.2

Res (semimagra) 18.7 17.0 62.0

Cordero/oveja/carnero

(semimagra) 18.2 19.4 614

Fuente: datos proporcionados por la nutri6loga Maria Patricia Gonzalez Barrantes colegiada No.
2190.
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e Usos

La carne de pelibuey se puede utilizar para preparar diferentes tipos de platillos
entre los cuales se puede mencionar: asado, costillas a la barbacoa, pinchos y
brochetas, no existe industrializacién de este producto ya que en el pais sélo se
han hecho estudios que demuestran el valor nutritivo de la carne.

e Usos del subproducto del pelibuey

Del pelibuey se obtiene Gnicamente como subproductos el abono y las pieles.

e Caracteristicas de la piel del pelibuey

La piel de este animal es de excelente calidad ya que es mejor que la del
ganado bovino, se considera el mejor sustituto para la piel de cabra, tiene poros
grandes lo que da como resultado que la elaboracion que se origine sea de larga
duracién.

La piel de pelibuey se utiliza para la elaboracion de cinchos, cinturones,
bolsones y carteras.

e Mercado meta

El mercado objetivo es la poblacién comprendida de 7 afios de edad en adelante
y se excluye a las personas que no consumen carnes rojas. La produccién se
vendera en los municipios de San Cristobal Acasaguastlan, San Agustin
Acasaguastlan y Teculutan.

5.4.2 Oferta
En los municipios donde se comercializara el producto no existe produccién ni

importaciones de este tipo de carne, por lo que no existen estadisticas histéricas
sobre la comercializacion del pelibuey.
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5.4.3 Demanda
A continuacién se presenta la demanda potencial, el consumo aparente y la
demanda insatisfecha del proyecto.

¢ Demanda potencial
La demanda potencial es la cantidad maxima que los demandantes estan

dispuestos a adquirir de un producto, en este caso el pelibuey en pie.

e Consumo aparente

El consumo aparente es el resultado de la produccibn de un periodo
determinado, a la cual se le suman las importaciones y se le restan las
exportaciones.

En este caso no se puede presentar la produccién, ni las importaciones o
exportaciones ya que en el lugar objeto de estudio no existe producciéon ni la
comercializacion de este tipo de carne.

° Demanda insatisfecha

Al no existir consumo aparente para el proyecto, se tomara la demanda potencial
como demanda insatisfecha
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Cuadro 24
Municipios de San Cristobal Acasaguastlan, San Agustin Acasaguastlany

Teculutan

Demanda Potencial de Pelibuey

Anos 1-5
Poblacién Consumo Demanda
Ano Poblacioén total delimitada anual per potencial
(40%) capita (libras) (libras)
1 65,742 26,297 22.928 602,938
2 67,013 26,805 22.928 614,585
3 68,303 27,321 22.928 626,416
4 69,624 27,850 22.928 638,545
5 70,991 28,396 22.928 651,063

Fuente: elaboracién propia, con base en proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
2008-2020.

Se determind con base a proyecciones del -INE- la poblacién total de los
municipios objetos de estudio para el periodo 2013-2017, una encuesta del -
MAGA- determiné que el 40% de la poblacién estaria dispuesta a consumir la
carne de pelibuey, al no existir datos de produccién, ni importaciones, se
establece la demanda potencial como demanda insatisfecha.

5.4.4 Precio

Para la formulacién de cualquier estudio de mercado, establecer el precio es de
suma importancia, el precio de pelibuey al alcanzar un péso de 80 libras en pie
serd de Q.480.00, se determiné en base a entrevista realizada a productores
que el rendimiento de la carmne en canal es de 48 libras, lo que da como
resultado que al detallista la libra de pelibuey en canal le costara Q.10.00.

5.4.5 Comercializacion

Para la comercializaciéon del pelibuey el detallista acudird a los lugares de
crianza y engorde, realizar4 la compra de las ovejas de pelo en pie, las
destazara y las trasladara a los municipios donde se vendera a los duefios de
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restaurantes, los cuales venderan al consumidor final el producto preparado. El

productor no incurrira en gastos de carga, descarga y transporte.

° Proceso de comercializacion

La comercializacidn propuesta para el proyecto estd compuesta por tres

diferentes etapas que a continuacién se detallan.

Tabla 5

Municipio de San Cristobal Acasaguastian, Departamento de El Progreso

Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Proceso de Comercializacion
Ano 2013

Etapas

Descripcion

Concentracion

Los integrantes del comité, necesitaran terrenos propios para
la crianza y engorde de este tipo de animales, al llegar al peso
indicado el pelibuey sera trasladado a un lugar especifico para
inspeccidn y posterior venta.

Equilibrio

Para el caso de la produccién de pelibuey se manejara el
equilibrio entre la oferta y la demanda, ya que la produccion
del proyecto cubrira la demanda de los detallistas que posean
las condiciones necesarias para abastecer del producto a los
restaurantes y carnicerias del mercado meta.

Dispersion

La dispersion no la realizara el productor, el detallista llegara a
efectuar la compra de pelibuey en el lugar asignado para la
venta, posteriormente lo trasladara a los municipios donde se
ubican los restaurantes que prepararan los platillos que
venderan al consumidor final.

Fuente: elaboracién propia, con base en investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre

2013.

La crianza y engorde de pelibuey se desarrollara en terrenos propios de los

integrantes del comité, que tendran un lugar especifico para la inspeccién de los

animales antes de la venta, con la capacidad de proveer de producto suficiente a

los detallistas que se encargaran de trasladarlo destazado a los restaurantes del

mercado objetivo.
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e Propuesta de comercializacion

Para una comercializacién eficiente, se hacen los siguientes analisis y se

presentan los entes participantes en el proceso que haran que el producto sea

comercializado de una manera efectiva.

Tabla 6

Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Propuesta Institucional
Ao 2013

Institucion Descripcion
Constituido por el comité que sera el ente que posee los
Productor conocimientos basicos necesarios para la eficiente crianza y
engorde del pelibuey, para luego venderlo al detallista.
Es la persona que servira de intermediario para la
Mayorista comerciaI’izacic’)n entre el p(oductor y‘los detallistas; se
encargara de comprar el pelibuey en pie al productor y lo
vendera al detallista
Detallista Encargado de lleyar' el producto al consumidor final en forma
de platos gastronémicos preparados.
Consumidor Es la .L’J!timg’ persona que participa en el proceso de
final comercializacidén, se encargara de comprar los platillos directos

al restaurante.

Fuente: elaboracién propia, con base en investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En el proceso de comercializacidon participan cuatro entes, con funciones

especificas para la distribucion del producto. El comité quien es el ejecutor

vendera directamente al mayorista quien comercializara el producto a los

detallistas de la localidad estos a su vez haran llegar el producto a los

compradores de los tres Municipios.

e Operaciones de comercializacion

Comprende los canales, margenes y factores de diferenciacion utilizados en el

proceso de comercializacién, estos se presentan a continuacién:
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- Canal de comercializacién

Los canales de comercializacion son las vias a utilizar para hacer llegar el
producto al consumidor final. La propuesta del canal para el presente proyecto
se realizara con la participacion del detallista para aprovechar los margenes de

comercializacion y la participacién competitiva en los precios al consumidor final.

A continuacion se detalla el canal de comercializacion.

Grafica 2
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Canal de Comercializacion
Propuesto
Afo 2013

Productor

100%

Mayorista

Detallista

|

Consumidor final

Fuente: elaboracién propia, con base en investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El canal propuesto es la mejor solucién para reducir el nimero de intermediarios
para que el precio al consumidor final sea favorable y la venta se establezca de
forma continua.

- Margenes de comercializacion
Comprende los margenes de participacion e inversion que obtendran los

agentes que intervienen en la comercializacién. A continuaciéon se detallan los
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margenes de comercializacion.

Cuadro 25
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Margenes de Comercializacion

Aio 2013
Precio c %
e s osto o <z . .
Institucion de MBC MNC % Inversion Participa-
mercadeo >
venta cion
Productor 480 71
Mayorista 550 70 20 50 11 10
Transporte 15
Carga y descarga 5
Detallista 672 122 15 107 19 19
Plaza 10
Carga y descarga 5
Consumidor final
Totales 192 356 157 30 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se establecid que por cada quetzal invertido el mayorista obtiene 11 centavos y
el detallista 19 centavos de ganancia, el precio en que el detallista vende la
carne de pelibuey al consumidor final se determiné a través de informacién
recabada en restaurantes que se encargan de elaborar platillos gastronémicos
con este tipo de insumo, la cual asciende a Q.14.00 la libra; se considera que el
pelibuey rinde en promedio 48 libras de carne destazada.

5,5  ESTUDIO TECNICO

En este estudio se proponen y analizan las diferentes opciones tecnolégicas
para la crianza y engorde de pelibuey. Se establecen los recursos necesarios
para la ejecucion del proyecto; se identifican el equipo, la maquinaria, la materia
prima y las instalaciones necesarias, los costos de inversion, operacion y capital
de trabajo.
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5.5.1 Localizacién
Es importante establecer la localizacién éptima del proyecto, se toman en cuenta
las vias de acceso, servicios, comunicacion, clima, disponibilidad de materia

prima y mano de obra.

e  Macrolocalizacién
El proyecto se ubicard en el municipio de San Cristébal Acasaguastlan,
departamento de El Progreso, a 99 kildmetros de la Ciudad Capital, al que se

puede accesar por la carretera asfaltada Interoceanica CA-9.

e Microlocalizacion

La ubicacién éptima para el proyecto se establece en el caserio Guizajo, ubicado
en el kilbmetro 100, a 1 kildbmetro de la cabecera municipal de San Cristébal
Acasaguastlan, en un terreno con una extension de seis manzanas, con un clima
calido de temperatura minima de 22° y 40°, con via facil de acceso para el
traslado del producto.

e Duracion
El proyecto tiene una vida atil de cinco afos, que puede prolongarse si la
rentabilidad minima aceptada por los socios se alcanza.

5.5.2 Tamaiio

El proyecto tendra una produccién total para los cinco afos de vida Gtil de 3,490
unidades de pelibuey en pie.

e Volumen y valor de la produccion
A continuacién se muestra la superficie a utilizar, el volumen de la produccién y

su valor en funcién al precio de venta.
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Cuadro 26
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Volumen y Valor de la Produccion

Anos 1-5
- Produccion Unidades Precio de
Ano en cabezas Merma 3% en pie venta Q. Valor Q.
1 720 22 698 480 335,040
2 720 22 698 480 335,040
3 720 22 698 480 335,040
4 720 22 698 480 335,040
5 720 22 698 480 335,040
Total 3,600 110 3,490 1,675,200

Fuente; investigacion de campo EPS, primer semestre 2013

Como se muestra en el cuadro anterior, se utilizara un area de una manzana, se
pretende alcanzar una produccién de 3,600 cabezas de pelibuey, donde se

consideré una merma del 3% por la mortandad y la no cubricién de las borregas.

5.5.3 Proceso productivo
- Este proceso describe las actividades que deben efectuarse para lograr la

crianza y engorde de pelibuey, que se mencionan a continuacion:

e Acondicionamiento
Se ubica al pelibuey en los respectivos corrales previamente construidos, para el
gue se necesitan 7 jornales.

e Pastoreo y alimentacion
Esta etapa inicia después de acondicionar los animales en los corrales, se
deben alimentar con base a pastoreo en la época lluviosa y concentrado en la

época seca, para el cual se requiere 65 jornales.
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e Manejo de la reproduccion

La caracteristica principal del pelibuey es su eficiencia reproductiva, no hay que
olvidar la notable influencia de los minerales en los fenébmenos reproductivos,
para tal efecto se llevaran a cabo acciones de manejo tales como:

¢ Premonta

Periodo en el cual se hacen las evaluaciones reproductivas del rebafio a fin de
detectar y reemplazar animales problema; apoyado en un soporte de registros.
Se requiere 9 jornales.

e Periodo de montas

Esta actividad debe marcar el inicio del calendario ovino en la granja; un manejo
estricto de este periodo es clave para coordinar todas las demas actividades,
ademas de organizar los periodos de venta de animales.

Se implementara la monta controlada, en donde el macho permanece en
corrales especiales de manejo. Las hembras se encuentran separadas con un
macho marcador, el cual tiene un chaleco y marca en el dorso las hembras que
entran en celo al dejarse montar. Estas hembras se trasladan al macho
seleccionado para que se realice la monta real. Este sistema permite la
utilizacion de varios machos y evita el desgaste de los mismos al no permanecer
constantemente en el rebafio con las hembras. Se utilizaran 3 jornales.

e Gestacion

El periodo de gestacién dura en promedio 5 meses, entre 147 y 152 dias. Para
lograr tres partos en dos afnos se debe realizar la monta hasta tres meses
después del parto, lo cual significa un intervalo entre partos no mayores de 8
meses. Las necesidades de la hembra durante los dos Ultimos meses de

gestacion son muy altas, por lo que deben estar relajadas, con poco ejercicio y
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sometidas a un tratamiento especial de alimentacién, para esta actividad se

necesitan 40 jornales.

e Parto

Esta etapa debe ser planificada con anterioridad, ya que un manejo adecuado
de las montas permitird establecer los dias aproximados para el parto. A partir
del dia 142 de gestacién se debe prestar mucha atencion y se debe vigilar el
momento del parto, se necesitan 8 jornales en esta actividad.

e Cuidado de las hembras después del parto
Debe prestarse atencién a las instalaciones, deben estar limpias, cédmodas,
ventiladas, constante supervisiéon de las hembras y cuidar que éstas reclamen a

sus corderos, se utilizaran 4 jornales.

e Examen de la ubre
Deben estar limpias y los corderos deben vaciarlas, en caso contrario, las
hembras deben ser ordefiadas, para el cual se necesitaran 2 jornales.

e Lactancia

Es fundamental proporcionar una buena fuente alimenticia a las hembras en
este periodo para garantizar la supervivencia y buen peso de los corderos, se
necesitan 6 jornales para esta parte del proceso.

e Destete

Si se desea obtener tres partos en dos afios, se recomienda realizar el destete
entre los 50 y 60 dias de edad. Unos dias antes del destete se debe
descontinuar el alimento. El destete debe darse en una etapa definida para que
la hembra inicie un nuevo ciclo reproductivo. En un periodo cercano a los 30

dias después del destete se inicia el periodo de montas, para productores que
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deseen manejar un intervalo entre partos de 8 meses, se requerira 3 jornales
para esta actividad.

e Seleccion de machos y hembras
Para llevar a cabo esta accion se toma en cuenta aspectos de importancia como
peso al nacimiento y destete de las crias, se separan los machos de hembras,

se necesitara 12 jornales en esta parte del proceso.

e Vacunacion y desparasitacion
En esta actividad se aplica antiparasitarios con intervalos regulares y se debe

utilizar del mismo tipo, para esta actividad se necesitan 28 jornales.
e Venta
Se seleccionaran los animales que retnan condiciones de salud, peso y calidad

demandadas por el mercado objetivo.

A continuacién se muestra el proceso productivo en forma grafica.
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Grafica 3
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Proceso Productivo
Ano 2013

Simbolos Descripcion del proceso

Inicio de proceso

Acondiciona- Se ubica a los animales en corrales.
miento
Pastoreo y Consiste en alimentar a los animales en base a pastoreo en época
alimentacion lluviosa y pasto natural con concentrado en la época seca.
A
Premonta Se evalla al rebafio para detectar y reemplazar animales
problema.
A
Periodo de .
montas En esta etapa se busca que el semental prefie a la hembra.
A
_ Esta etapa tiene una duracién promedio de 5 meses.
Gestacion
A 4
Etapa de nacimiento de las crias.
Parto

Continda...
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...Continuacién grafica 3

Simbolos Descripcién del proceso
Cuidado de En esta etapa se supervisa que cada hembra recién parida
hembras reclame a su cria.

Y

Examen de la
ubre

A

Lactancia

!

Destete

v

Seleccién

|

Vacunacién y
desparasi-
tacion

Venta

La ubre debe estar limpia y se debe supervisar que el cordero la
vacie.

En esta etapa se le debe proporcionar una fuente alimenticia a la
hembra para garantizar la supervivencia y buen peso de las crias.

Se debe realizar entre los 50 y 60 dias de edad.

Consiste en separar las hembras de los machos.

Se aplica antiparasito con intervalos regulares y preferiblemente
del mismo tipo.

Se seleccionan los animales que retunan condiciones de salud,
peso y calidad demandadas por el mercado objetivo.

Fin del proceso

Fuente: elaboracién propia, con base en investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

En la grafica anterior se establecieron las actividades del proceso de crianza y

engorde de pelibuey desde su nacimiento hasta la venta.
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5.5.4 Requerimientos técnicos
Comprende las instalaciones, herramientas, equipo, maquinaria, materia prima,
y mano de obra, necesarios para la ejecucién del proyecto.

. Instalaciones

Las construcciones e instalaciones para el manejo de pelibuey estan basadas en
el nivel de desarrollo de la explotacién, en la factibilidad econémica del proceso
productivo y en las caracteristicas del medio ambiente. Se deben considerar
estos criterios:

- Adecuar instalaciones que dependan de las condiciones ambientales de cada
region y se debe tener en cuenta el tipo de explotacion.

- Las instalaciones deben ser funcionales, adecuadas a las actividades y
manejos que se realicen.

- Las instalaciones deben proyectarse de tal manera que puedan ser
ampliadas a medida que la produccién aumenta y mejora.

- Atenderse estrictamente la proteccion al medio ambiente.

. Redil o aprisco

Se tendra dos rediles, los requerimientos para su construccion son: protegerse
del viento, lluvia y frio; permitir la circulacion de aire, preferiblemente no
ubicarlos en sitios muy abiertos, estar en un terreno firme y sobre una pendiente,
no puede haber inundaciones, ubicar instalacién para manejo de excretas y
residuos liquidos.

Las medidas que deben tener son de un metro a dos metros cuadrados por
pelibuey bajo techo, se destaca que 50 animales requieren aproximadamente 72
metros cuadrados.
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e Cerco

Permiten el pastoreo de animales en sistemas semiextensivos, delimitados por
cercas y su tamafio depende del numero de animales y la disponibilidad de
terreno.

Los requerimientos para construir los potreros son: delimitarse por cercas
especiales para ovinos, deben proveer alimento (pasto de buena calidad), sitios
de sombras naturales o artificiales, utilizar elementos disponibles a bajo costo y
mantenimiento sencillo, haber rotacién de potreros, con periodos de descanso

del potrero segun el pasto. Se necesitan 6.

e Corrales

Son espacios pequefnos para reunir a las ovejas o separarlas para manejo, para
la construccion se requiere: ubicarse 'en zonas con terreno inclinado, evitar
alambres de puas, terreno despejado, ubicar un area para acceso de personal.

Las medidas seran de dos metros cuadrados por animal y se construiran seis.

¢ Comederos
Se necesitan seis, para su construccién se requerira ubicarlos en apriscos o
corrales, que den acceso a todos los animales, el disefio corresponde al sitio

donde sera ubicado, la medida sera de 80 centimetros lineales por animal.

s Bebederos

Al igual que los comederos para la crianza y engorde de pelibuey se requerira de
seis.

¢ Herramientas para manejo

Para la crianza y engorde de pelibuey se necesitarda de las siguientes
herramientas:
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Tijeras para nivelar o cuchilla, utilizadas para corte y nivelacién de
cascos.

Cuchilla para corte de cola.

Perforadores de orejas o collares, se utilizan para marcaje de ejemplares.
Chaleco, se utiliza en machos especiales que sirven para marcar las
hembras que se encuentran en celo, posee tiza removible de color que
marca el lomo de la hembra.

Lazos para llevar los animales a los potreros.

Equipo

Bascula, con capacidad minima de 250 Kgs para controlar el peso
individual de los animales.

Bomba para fumigar, se utiliza para bafno de los animales para prevenir o
tratar parasitos externos. |
Silla de pastor

Silla tipo hamaca para ovejas, se utiliza para sentar la oveja, lo que
permite hacer control sobre ella, especialmente para corte y nivelacién de
casco.

Recursos humanos:

Para la administracion del proyecto, cuidado y control de los ovinos, se requiere

el siguiente personal:

1 Administrador
1 Veterinario

A continuaciéon se presentan los requerimientos técnicos necesarios para el

proyecto.
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Municipio de San Cristébal Acasaguastlian, Departamento de El Progreso

Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey

Requerimientos Técnicos

Ano 2013
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Tangible
Terreno Manzana 1
Instalaciones
Redil Unidad 2
Corral Unidad 6
Cerco Unidad 6
Comedero Unidad 6
Bebedero Unidad 6
Ganado ovino
Pelibuey hembra Unidad 300
Pelibuey semental Unidad 3
Equipo
Bascula Unidad 6
Bomba para fumigar Unidad 2
Silla de pastor Unidad 1
Silla tipo hamaca Unidad 2
Herramientas
Tijera Unidad 8
Cuchilla corte Unidad 8
Perforadores de oreja Unidad 8
Chaleco Unidad 2
Lazo Unidad 10
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Archivo Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Papelera Unidad 1
Equipo de computacion
Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Insumos
Sal comun Quintal 6

Continua...
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Sal mineral Unidad 13
Concentrado generador de leche Quintal 215
Pollinaza Quintal 236
Alinovillo Quintal 283
Vacuna antrax MI 957
Vacuna bobivac Mi 630
Vacuna derriende MI 630
Antibibticos Mi 2,392
Desparasitante Litro 38
Mano de obra

Acondicionamiento Jornal 7
Pastoreo y alimentacion Jornal 65
Premonta y monta Jornal 12
Gestacion y parto Jornal 48
Cuidados después del parto y ubre Jornal 6
Lactancia y destete Jornal 9
Seleccion de hembras y machos Jornal 12
Vacunacion y desparasitacion Jornal 28
Costos indirectos variables

Aretes : Unidad 698
Costos fijos de produccion

Mantenimiento de pasto Anual 1
Honorarios veterinario Mensual 12
Encargado de compras Mensual 12
Gastos de administracion

Sueldo administrador Mensual 12
Honorarios contador Mensual 12
Agua, luz y teléfono Mensual 12
Papeleria y utiles Mensual 12
Alquiler de oficina Mensual 12

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2013.

En la tabla anterior se determina los requerimientos técnicos necesarios para la

ejecucion del proyecto.
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5.6 ESTUDIO ADMINITRATIVO LEGAL
Este estudio busca establecer la estructura organizacional que dirigira el
proyecto, a fin de definir los distintos puestos, el sistema de remuneracién y las

condiciones legales que estableceran su funcionamiento.

5.6.1 Justificacién

Todo ciudadano tiene el derecho de participar, por medio de un grupo
organizado, en el desarrollo de la comunidad a la que pertenece, por lo tanto se
propone en el municipio de San Cristdbal Acasaguastlan, la formacién de una
organizacion que goce de personalidad juridica, que se encargue de la
produccién y comercializacion de crianza y engorde de pelibuey, para contribuir
a generar nuevas opciones de ingresos monetarios y fuentes de trabajo para la
poblacién, ademas de promover el desarrollo econémico del lugar.

Por lo anterior se sugiere la creacién de un comité, por ser una forma de
organizacioén simple, de facil integracién, que no necesita de mayores requisitos
para su fundacién y operacion. El comité estara conformado por los productores
del Municipio, los cuales trabajaran de forma asociada para obtener beneficios
como acceso al financiamiento externo, asistencia técnica y asesoria.
administrativa para lograr un 6ptimo aprovechamiento de los recursos de la

organizacion y ganancias al momento de la venta.

5.6.2 Objetivos
Con la creacién del comité de productores de crianza y engorde de pelibuey, se
pretenden alcanzar los siguientes objetivos:

e General
Apoyar a los habitantes en la creacion del comité que se encargara de ejecutar
el proyecto que fomentara el desarrollo econémico, social y ambiental; incentivar



110

a la poblacién en general a formar parte de nuevos proyectos de inversion que

generen ingresos econémicos y fuentes de empleo.

e Especificos

- Planificar, programar y coordinar todas las actividades que conlleve a la
organizacién del proyecto: crianza y engorde de pelibuey, para utilizar los
sistemas, normas y procedimientos adecuados, por medio de los cuales sea

posible orientar de forma eficaz y eficiente la comercializacion.

- Administrar los recursos, humanos, fisicos y financieros de una manera

eficiente para maximizar las utilidades y minimizar costos.

- Incrementar los ingresos monetarios de los miembros del comité y mejorar la

calidad de vida de sus familias

5.6.3 Tipo y denominacion

El tipo de organizaciéon que se propone para llevar a cabo el proyecto es un
comité, por ser una entidad sin caracteristicas politicas, religiosas, de
colaboracién integral y reciproca, cuya finalidad es la busqueda de soluciones
que beneficien tanto a sus integrantes como a los habitantes del lugar donde se

organiza.

La organizacion propuesta se denominara: Comité “Productores de Pelibuey”
-COPROPE-, que estara conformado por quince asociados del Municipio, cuya
funcién principal sera la crianza y engorde de pelibuey.
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5.6.4 Marco juridico
Es el conjunto de normas juridicas (externas) y no juridicas (internas) que
regularan la conducta y accionar de los integrantes del comité, como entes con

capacidad de ser sujetos de derechos y obligaciones.

. Normas internas

Son aquellas que regulan el funcionamiento interno de la organizacién. Para
llevar a cabo las diversas actividades del comité, los asociados deberan regirse
por los estatutos, politicas, reglamentos, normas, disposiciones y manuales
administrativos, que deberan ser elaborados por la Junta Directiva, con
aprobacion de la Asamblea General.

Para la formacidon del comité es necesario cumplir con lo siguiente:

- Acta de constitucion.

- Reglamento interno aprobado en Asamblea General, que normara las

actividades del comité y sera de aplicacion general para los asociados.

- El comité se debera inscribir en la Superintendencia de Administracién
Tributaria —SAT- para que se cumpla con las obligaciones fiscales.

- Se debera inscribir en el Ministerio de Trabajo y Prevision Social.

- Inscribir al comité al area de la Unidad de Normas y Regulaciones del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-

Normas externas

Son las normas juridicas emitidas por el Estado que conformaran el marco legal

dentro del cual ha de regularse el funcionamiento del comité. A continuacion se
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hace referencia a los acuerdos, codigos y leyes que rigen la legislacién de

Guatemala y que se relacionan con la formacién de entidades civiles:

5.6.5

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Articulo 34 (derecho de
asociacion) y articulo 43 (libertad de industria, comercio y trabajo).
Congreso de la Republica, Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto Numero
10-2012.

Congreso de la Republica, Ley del Impuesto al Valor Agregado -IVA-,
Decreto Namero 27-92.

Congreso de la Republica, Ley Organica del Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social —1.G.S.S.-, Decreto Namero 295.

Congreso de la Republica, Cédigo de Trabajo, Decreto 1441.

Cédigo Civil Decreto-Ley Namero 106.

Congreso de la Republica, Cédigo de Comercio, Decreto Namero 2-70.
Congreso de la Republica, Cédigo Municipal, Decreto Numero 12-2002 y
sus reformas, Decreto Numero 22-2010.

Congreso de la Republica, Ley de Bonificacién Incentivo, Decreto Niamero
37-2001.

Congreso de la Republica, Ley de Aguinaldo, Decreto Nimero 76-78.
Congreso de la Republica, Ley de Bonificacion Anual, Decreto Numero
42-92.

Congreso de la Republica, Ley de Sanidad Vegetal y Animal, Decreto
Numero 36-98.

Acuerdo Ministerial Numero 631-2001, emitido por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.

Estructura de la organizacion

Constituye un elemento importante en la formaciéon del comité, muestra cémo

estara distribuida la responsabilidad y autoridad en los distintos niveles
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jerarquicos, se establecen canales de comunicacion entre los asociados.
La estructura organizacional del comité presenta las siguientes caracteristicas:

- Latoma de decisiones estratégicas se centraliza en la Asamblea General.

- Las lineas de mando estan definidas claramente en orden descendente y
cada individuo o departamento conoce la jerarquia que le corresponde.

- La divisién del trabajo esta claramente definida.

- El sistema de organizacion propuesto es de tipo lineal, que se caracteriza
porque las relaciones de autoridad son en orden descendente y la

responsabilidad fluye de los niveles inferiores hacia los superiores.

A continuacién se presenta el organigrama del comité propuesto.

Grafica 4
Municipio de San Cristébal Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Estructura Organizacional del Comité
Ano 2013

Asamblea
General

Junta
Directiva

Administrador

I N
Produccién Finanzas

Fuente: elaboracion propia con base en el inciso 3 y 4 art. 15 y 19 del Cédigo Civil Decreto-Ley
Nuamero 1086, del Organismo Ejecutivo.
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Como se puede observar, el comité asume el poder a traves de la Asamblea
General, integrada por los asociados, los que tienen la potestad de elegir a la
junta directiva y que de esta salga el administrador que se encargara de velar
para que funcione correctamente el comité; ademas se incorporaran, el
departamento de produccién que tendra a su cargo el proceso productivo de la
crianza del pelibuey; y el departamento de finanzas en el cual, el encargado de
compras se encargara del control de las adquisiciones de los insumos
necesarios para el funcionamiento del proyecto, asimismo de la comercializacion

y contactara a los compradores potenciales del producto.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Comprende la inversién, proyeccion de ingresos, costos, gastos y formas de
financiamiento para contar con los elementos necesarios para el periodo de
ejecucion. La finalidad del estudio es evaluar que el proyecto genere los
ingresos suficientes para que por se puedan financiar los costos y gastos. Asi
mismo, contiene estados financieros que permitira conocer el desempefio y

rendimiento financiero.

5.7.1 Inversion fija

Esta constituida por la inversion tangible, en lo que se refiere al mobiliario y
equipo, construccidén de instalaciones y el monto inicial de los ovinos. Adicional
comprende la inversion intangible, es decir gastos de organizacion, los cuales

comprenden los gastos para la escritura de constitucion del comité.

A continuacion se detalla la inversion fija para la crianza y engorde de pelibuey.
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Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey

Inversion Fija

Ano 2013
" Unidad de . Precio

Descripcién medida Cantidad unitario Q. Total Q.

Tangible 218,060
Terreno Manzana 1 7,500 7,500
Instalaciones 37,500
Redil Unidad 2 3,000 6,000
Corrales Unidad 6 2,000 12,000
Cerco Unidad 6 2,000 12,000
Comedero Unidad 6 700 4,200
Bebedero Unidad 6 550 3,300
Ganado ovino 159,600
Pelibuey hembra Unidad 300 525 157,500
Pelibuey semental Unidad 3 700 2,100
Equipo 3,660
Bascula Unidad 6 35 210
Bomba para fumigar Unidad 2 1,500 3,000
Silla de pastor Unidad 1 250 250
Silla tipo hamaca Unidad 2 100 200
Herramientas 4,320
Tijera Unidad 8 275 2,200
Cuchilla corte Unidad 8 120 960
Perforadores de oreja Unidad 8 120 960
Chaleco Unidad 2 50 100
Lazo Unidad 10 10 100
Mobiliario y equipo 1,625
Escritorio Unidad 1 600 600
Silla secretarial Unidad 1 250 250
Archivo Unidad 1 550 550
Sumadora Unidad 1 125 125
Papelera Unidad 1 100 100
Equipo de computacion 3,855
Computadora Unidad 1 3,600 3,500
Impresora Unidad 1 355 355
Intangible 2,500
Gastos de organizacion 2,500
Gastos de organizacion 1 2,500 2,500
Total inversion fija 220,560

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se consideré la construccion de corrales, rediles, comederos y bebederos, para

gue el pelibuey pueda reproducirse de una mejor manera en las condiciones

necesarias para ello, de las herramientas se consideré la compra de dos
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bombas para fumigacion suficiente para cubrir los corrales, dentro del equipo del
veterinario habra una bascula para llevar un mejor control de peso, la cual es (til
al momento de pesarlos para la venta. Respecto al mobiliario y equipo de oficina
se utilizd un articulo de cada uno, el administrador los utilizara para llevar el
registro del funcionamiento del comité.

Respecto al valor del terreno, durante la investigacion de campo realizada en el
Municipio; se determind que las familias del caserio Guizajo no poseen
suficiente terreno en propiedad; existen mas terrenos ociosos los cuales estan
disponibles para compra; estan valorados en Q.7,500.00 por manzana de

terreno.

Segun la encuesta realizada el consumo de agua es proveniente de quebradas

cercanas a los terrenos por lo que no se incurre en gasto.

5.7.2 Inversion en capital de trabajo

Es la inversidn que se efectia en la adquisicién de los recursos econdmicos
necesarios para iniciar el proyecto, comprende la compra de insumos, el pago
de la mano de obra contratada y los costos indirectos variables que han de
realizarse previo a la generacién de los ingresos.

Los insumos se compraran de acuerdo a dosis, medidas y cantidades
necesarias para la edad de cada uno. Para el presente proyecto se tomé como
base los parametros utilizados para las cabras lecheras, que tienen los mismos
habitos alimenticios del pelibuey, dentro de estos se mencionan: el pasto natural,
sal mineral, sal natural y vacunas, estos precios fueron proporcionados por la
agroveterinaria San Cristébal, durante la investigaciéon de campo realizada.
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Para el calculo de los costos fijos de produccion, en cuanto a la mano de obra se

considera el salario minimo vigente al afio 2013.

En los gastos de administracibn se considera que las actividades
correspondientes a finanzas y comercializacion seran realizadas por el

administrador, quien realizara su labor a tiempo completo.

A continuacion se presenta la inversion de capital de trabajo, para el primer afio
del proyecto.
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Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Inversion en Capital de Trabajo

Ano 2013

Descripcion Umgg%ge Cantidad un(i:tca,fit:Q. Total Q.

Insumos 61,696
Sal comun Quintal 6 75.00 450
Sal mineral Unidad 13 30.00 390
Concentrado generador de leche Quintal 215 125.00 26,875
Pollinaza Quintal 236 15.00 3,540
Alinovillo Quintal 283 75.00 21,225
Vacuna antrax Mi 957 0.37 354
Vacuna bobivac Mi 630 0.30 189
Vacuna derriende Mi 630 0.15 95
Antibioticos Mi 2,392 0.25 598
Desparasitante Litro 38 210.00 7,980
Mano de obra 17,395
Acondicionamiento Jornal 7 71.40 500
Pastoreo y alimentacion Jornal 65 71.40 4,641
Premonta y monta Jornal 12 71.40 857
Gestacion y parto Jornal 48 71.40 3,427
Cuidados después del parto y ubre Jornal 6 71.40 428
Lactancia y destete Jornal 9 71.40 643
Seleccion de hembras y machos Jornal 12 71.40 857
Vacunacién y desparasitacion Jornal 28 71.40 1,999
Bonificacién incentivo 187 8.33 1,558
Séptimo dia 2,485
Costos indirectos variables 8,082
Cuota patronal 15,837 0.1167 1,848
Prestaciones laborales 15,837 0.3055 4,838
Aretes Unidad 698 2.00 1,396
Costos fijos de produccion 19,093
Mantenimiento de pasto Anual 1 500.00 500
Honorarios veterinario Mensual 12 1,000.00 12,000
Encargado de compras Mensual 12 357.00 4,284
Bonificacién incentivo Mensual 12 41.67 500
Cuota patronal 4,284 0.1167 500
Prestaciones laborales 4,284 0.3055 1,309
Gastos de administracion 56,264
Sueldo administrador Mensual 12 2171.75 26,061
Bonificacién incentivo Mensual 12 250.00 3,000
Cuota patronal 26,061 0.1167 3,041
Prestaciones laborales 26,061 0.3055 7,962
Honorarios del contador Mensual 12 500.00 6,000
Agua, luz y teléfono Mensual 12 150.00 1,800
Papeleria y utiles Mensual 12 100.00 1,200
Alquiler de oficina Mensual 12 600.00 7,200
Total inversion en capital de trabajo 162,530

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Como se observa en el cuadro anterior, los gastos de administracion son el
rubro mas significativo con el 39%, le siguen los insumos con 38%, la mano de
obra un 11%, los costos fijos de produccién representan el 8% y los costos
indirectos variables el 5%.

5.7.3 Inversion total

La inversion total del proyecto se integra por la inversion fija y la inversién de

capital de trabajo, como se muestra a continuacion.

Cuadro 29
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Inversién Total

Ano 2013
(cifras en quetzales)

Descripcion Subtotal Q. Total Q.
Inversion fija 220,560
Terreno . , 7,500

Instalaciones , 37,500

Ganado ovino 159,600

Equipo 3,660

Herramientas 4,320

Mobiliario y equipo 1,625

Equipo de computacion 3,855

Gastos de organizacion 2,500

Inversion en capital de trabajo 162,530
Insumos 61,696

Mano de obra 17,395

Costos indirectos variables 8,082

Costos fijos de produccion 19,093

Gastos de administracion 56,264

Inversion total 383,090

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La inversion fija representa el 58% del total de la inversion, se conforma por

bienes tangibles como la compra del rebafo necesario para la produccion,



120

construccion de las instalaciones, la inversién de capital de trabajo ocupa el 42%
y comprende la adquisicibn de insumos, mano de obra, costos indirectos
variables y costos fijos necesarios para el primer ciclo productivo del proyecto.

5.7.4 Financiamiento
Es la base del desarrollo del proyecto, sin éste no podria ser posible su
funcionamiento, comprende el estudio y analisis de las diferentes instituciones

privadas que otorgan financiamiento, se clasifica en fuentes internas y externas.

. Fuentes internas

Estaran constituidas por las quince personas que integraran el comité;
representa el capital propio con el que se iniciara el proyecto, cada asociado
tiene la capacidad de aportar la cantidad pactada para poner en marcha el
proyecto.

. Fuentes externas

Son aquellas que provienen de instituciones ajenas al proyecto, sean estas
individuales o juridicas; ya que el capital propio no es suficiente para iniciar el
proyecto, a continuacion se presenta el cuadro de fuentes de financiamiento.
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Cuadro 30
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Fuentes de Financiamiento

Ano 2013
(cifras en quetzales)
Descripcion Recur_sos Re_cursos Inversion
propios ajenos total

Inversién fija 156,719 63,841 220,560
Terreno 7,500 - 7,500
Instalaciones 37,500 - 37,500
Ganado ovino 95,759 63,341 159,600
Equipo 3,660 - 3,660
Herramientas 4,320 - 4,320
Mobiliario y equipo 1,625 - 1,625
Equipo de computacion : 3,855 - 3,855
Gastos de organizacién 2,500 - 2,500
Inversion en capital de trabajo 83,439 79,091 162,530
Insumos - 61,696 61,696
Mano de obra - 17,395 17,395
Costos indirectos variables 8,082 - 8,082
Costos fijos de produccién 19,093 - 19,093
Gastos de administracion 56,264 - 56,264
Total . 240,158 142,932 383,090

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se refleja en el cuadro anterior la cantidad de dinero requerida a través de

fuentes de financiamiento para el inicio del proyecto.

Para el presente proyecto se necesita un préstamo por la cantidad de
Q.142,932.00, representa el 37% de la inversion total, se toma en consideracién
la lejania de estas instituciones de crédito, el tipo de asesoria que brindan, tasas
de interés y tipos de crédito que otorgan, la aportacion que cada asociado
debera realizar es de Q.16,010.53.

. Propuesta de financiamiento
Se tomara la propuesta de la cooperativa -MICOOPE-, a través del crédito

agricola, que funciona de igual manera para la parte pecuaria, que consiste en
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proporcionar créditos agricolas y pecuarios, con plazos de doce meses hasta
cinco afos, con tasas que van desde el 17% hasta el 23%, con garantia
fiduciaria; funciona de manera individual o como en el presente caso para un
grupo de personas, los cuales son fiadores de los demas. Dicho préstamo
tendra las siguientes caracteristicas, monto Q.142,932.00, a una tasa de interés

de 17% anual, plazo 1 afo, el pago a capital sera anual y con garantia fiduciaria.

e Amortizacién del préstamo

Para efectos de conocer el monto que se debe pagar de intereses y el saldo que
se adeuda anualmente se elabor6 el cuadro de amortizacion del préstamo que
se muestra a continuacion.

Cuadro 31
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Plan de Amortizacion del Préstamo

Ano 2013
(cifras en quetzales)
~ Amortizacion a Tasa de interés Saldo de
Afo capital 17% Total capital
142,932
1 142,932 24,298 167,230 -
Total 142,932 24,298 167,230 -

Fuente; investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se muestra el comportamiento de la deuda a partir de adquirida la obligacion
para realizar las actividades de produccion.

5.7.5 Estados financieros

Es la base para la toma de decisiones de toda organizacién, por tal razén en el
proyecto de crianza y engorde de pelibuey, debe mostrarse la proyeccién de la
informacién financiera, la cual sirve de base para medir riesgos, la viabilidad y la

rentabilidad del proyecto.
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e Hoja técnica del costo directo de produccidn

A través de ésta es posible determinar la cantidad y el valor exactos de los tres
elementos del costo de produccién que es necesario para la produccion de
carne de pelibuey. A continuacion se presenta el cuadro que contiene los

elementos del costo necesarios para la produccién del pelibuey.

Cuadro 32
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Hoja Técnica de Costo de Una Cabeza de Pelibuey

Aino 2013
s Unidad de . Costo

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.

Insumos 88.389057
Sal comun Quintal 0.008596 75.00 0.644700
Sal mineral Unidad 0.018625 30.00 0.558750
Concentrado generador de leche Quintal 0.308023 125.00  38.502875
Pollinaza Quintal 0.338109 15.00 5.071635
Alinovillo Quintal 0.405444 75.00  30.408300
Vacuna antrax Mi 1.371060 0.37 0.507292
Vacuna bobivac Mi 0.902579 0.30 0.270774
Vacuna derriende Mi 0.902579 0.15 0.135387
Antibiéticos Mi 3.426934 0.25 0.856734
Desparasitante Litro 0.054441 210.00 11.432610
Mano de obra 24.920549
Acondicionamiento Jornal 0.010029 71.40 0.716071
Pastoreo y alimentacion Jornal 0.093123 71.40 6.648982
Premonta y monta Jornal 0.017192 71.40 1.227509
Gestacion y parto Jornal 0.068768 71.40 4.910035
Cuidados después del parto y ubre  Jornal 0.008596 71.40 0.613754
Lactancia y destete Jornal 0.012894 71.40 0.920632
Seleccién de hembras y machos Jornal 0.017192 71.40 1.227509
Vacunacion y desparasitacion Jornal 0.040115 71.40 2.864211
Bonificacién incentivo 0.267908 8.33 2.231674
Séptimo dia 3.560172
Costos indirectos variables 11.579343
Cuota patronal 22.689112 0.1167 2.647819
Prestaciones laborales 22.689112 0.3055 6.931524
Aretes Unidad 1.000000 2.00 2.000000
Costo de una cabeza de pelibuey de 48 libras 124.888949

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Cuadro 33
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)
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Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5

Insumos 61,696 61,696 61,696 61,696 61,696
Sal comln 450 450 450 450 450
Sal mineral 390 390 390 390 390
Concentrado generador de leche 26,875 26,875 26,875 26,875 26,875
Pollinaza 3,540 3,540 3,540 3,540 3,540
Alinovillo 21,225 21,225 21,225 21,225 21,225
Vacuna antrax 354 354 354 354 354
Vacuna bobivac 189 189 189 189 189
Vacuna derriende 95 95 95 95 95
Antibiéticos 598 598 598 598 598
Desparasitante 7,980 7,980 7,980 7,980 7,980
Mano de obra 17,395 17,395 17,395 17,395 17,395
Acondicionamiento 500 500 500 500 500
Pastoreo y alimentacion 4,641 4,641 4,641 4,641 4,641
Premonta y monta 857 857 857 857 857
Gestacién y parto 3,427 3,427 3,427 3,427 3,427
Cuidados después del parto y ubre 428 428 428 428 428
Lactancia y destete 643 643 643 643 643
Seleccién de hembras y machos 857 857 857 857 857
Vacunacion y desparasitacion 1,999 1,999 1,999 1,999 1,999
Bonificacién incentivo 1,558 1,558 1,558 1,558 1,558
Séptimo dia 2,485 2,485 2,485 2,485 2,485
Costos indirectos variables 8,082 8,082 8,082 8,082 8,082
Cuota patronal 1,848 1,848 1,848 1,848 1,848
Prestaciones laborales 4,838 4,838 4,838 4,838 4,838
Aretes 1,396 1,396 1,396 1,396 1,396
Total costo directo 87,173 87,173 87,173 87,173 87,173
Cabezas de Pelibuey 698 698 698 698 698

Costo directo por cabeza de 48 libras 124.8897 124.8897 124.8897 124.8897 124.8897

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se determiné que el costo de una cabeza de pelibuey de

48 libras promedio es de Q.124.8897, misma que refleja un bajo costo, esta

actividad es rentable y sera aprovechada por los pobladores del Municipio.

5.7.5.2 Estado de resultados proyectado

Es el estado financiero dinamico que tiene dentro de sus objetivos mostrar los

ingresos obtenidos por la venta de la produccidn, asi como los gastos originados
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en las operaciones normales del comité; su objetivo principal es mostrar la

ganancia obtenida durante un periodo determinado. A continuacion se presenta

el estado de resultados proyectado.

Cuadro 34
Municipio de San Cristéobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey

Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aino
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Ao 2 Afo 3 Ano 4 Ao 5

Ventas 335,040 335,040 335,040 335,040 335,040
(-) Costo directo de produccion 87,173 87173 87173 87173 87,173
Ganancia marginal 247,867 247,867 247,867 247,867 247,867
(-) Costo fijos de produccion 59,842 59,842 59,842 59,842 21,700
Mantenimiento de pasto 500 500 500 500 500
Honorarios agronomo 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Encargado de compras 4,284 4,284 4,284 4,284 4,284
Bonificacion incentivo 500 500 500 500 500
Cuota patronal 500 500 500 500 500
Prestaciones laborales 1,309 1,309 1,309 1,309 1,309
Depreciacion Instalaciones 1,875 1,875 1,875 1,875 1,875
Depreciacién ganado ovino 37,062 37,062 37,062 37,062 -
Depreciacion equipo 732 732 732 732 732
Depreciacion herramientas 1,080 1,080 1,080 1,080 -
(-) Gastos de administracién 58,374 58,374 58,374 57,089 57,089
Sueldo administrador 26,061 26,061 26,061 26,061 26,061
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,041 3,041 3,041 3,041 3,041
Prestaciones laborales 7,962 7,962 7,962 7,962 7,962
Honorarios del contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Agua, luz y teléfono 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Papeleria y utiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Alquiler de oficina 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Depreciacion mobiliario y equipo 325 325 325 325 325
Depreciacion equipo de computacion 1,285 1,285 1,285 - -
Amortizacion gastos de organizacion 500 500 500 500 500
Ganancia en operacion 129,651 129,651 129,651 130,936 169,078
(-) Gastos financieros 24,298 - - - -
Intereses sobre préstamo 24,298 - - - -
Ganancia antes del ISR 105,353 129,651 129,651 130,936 169,078
{(-) Impuesto Sobre la Renta 31% 32,659 40,192 40,192 40,590 52,414
Utilidad neta 72,694 89,459 89,459 90,346 116,664

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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El cuadro anterior muestra los resultados anuales de las operaciones; para el
primer afo presenta una ganancia despues de impuesto de Q.72,694.00 la cual
se incrementa cada ano, ya que en los proximos afos no se pagaran los
intereses del préstamo adquirido el cual se cancelara en el primer ano del

proyecto.

5.7.5.3 Presupuesto de caja
Con el objeto de mostrar la liquidez que obtendra el proyecto de crianza y
engorde de pelibuey para cubrir sus costos y gastos, durante los primeros cinco

afnos, se presenta el presupuesto de caja.

Cuadro 35
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
' Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Presupuesto de Caja
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aio 4 Afo 5

Ingresos 718,130 502,850 642,701 775,019 907,337
Saldo inicial - 167,810 307,661 439,979 572,297
Aportacién de los asociados 240,158 - - - -
Préstamo 142,932 - - - -
Ventas 335,040 335,040 335,040 335,040 335,040
Egresos 550,320 195,189 202,722 202,722 203,120
Terreno 7,500 - - - -
Instalaciones 37,500 - - - -
Ganado ovino 159,600 - - - -
Equipo 3,660 - - - -
Herramientas 4,320 - - - -
Mobiliario y equipo 1,625 - - - -
Equipo de computacion 3,855 - - - -
Gastos de organizacion 2,500 - - - -
Costo directo de produccion 87,173 87,173 87,173 87,173 87,173
Costos fijos de produccion 19,093 19,093 19,093 19,093 19,093
Gastos de administracién 56,264 56,264 56,264 56,264 56,264
Amortizacién del préstamo 142,932 - - - -
Intereses 24,298 - - - -
Impuesto Sobre la Renta - 32,659 40,192 40,192 40,590
Saldo final 167,810 307,661 439,979 572,297 704,217

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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El cuadro anterior muestra la liquidez del proyecto durante los cinco afos, la cual
aumenta progresivamente hasta llegar al quinto afio; el préstamo se cancela en

el primer afio, debido a que existe el disponible para hacerlo.

5.7.5.4 Estado de situacion financiera proyectado
Es el documento que presenta la informacién financiera de una entidad a una
fecha determinada, a continuacién se muestran los activos, pasivos y el

patrimonio propiedad del comité.

Cuadro 36
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcién Afo 1 Ao 2 Aino 3 Aiio 4 Afo §
Activo corriente 167,810 307,661 439,979 572,297 704,217
Caja y bancos 167,810 307,661 439,979 572,297 704,217
Activo no corriente 177,701 134,842 91,983 50,409 46,977
Terrenos 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500
Instalaciones 37,500 37,500 37,500 37,500 37,500
(-) Depreciacion acumulada (1,875) (3,750) (5,625) (7,500) (9,375)
Ganado ovino 159,600 159,600 159,600 159,600 159,600
(-) Depreciacion acumulada (37,062) (74,124) (111,186) (148,248) (148,248)
Equipo 3,660 3,660 3,660 3,660 3,660
(-) Depreciacion acumulada (732) (1,464) (2,196) (2,928) (3,660)
Herramientas 4,320 4,320 4,320 4,320 -
(-) Depreciacion acumulada (1,080) (2,160) (3,240) (4,320) -
Mobiliario y equipo 1,625 1,625 1,625 1,625 1,625
(-) Depreciacion acumulada (325) (650) (975) (1,300) (1,625)
Equipo de computacion 3,855 3,855 3,855 - -
(-) Depreciacion acumulada (1,285) (2,570) (3,855) - -
Gastos de organizacion 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500
(-) Amortizacién acumulada (500) (1,000) (1,500) (2,000) (2,500)
Total activo 345,511 442,503 531,962 622,706 751,194
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 32,659 40,192 40,192 40,590 52,414
ISR por pagar 32,659 40,192 40,192 40,590 52,414
Patrimonio 312,852 402,311 491,770 582,116 698,780
Aportaciones de los asociados 240,158 240,158 240,158 240,158 240,158
Utilidad del ejercicio 72,694 89,459 89,459 90,346 116,664
Utilidad no distribuida - 72,694 162,153 251,612 341,958
Total pasivo y patrimonio 345,511 442,503 531,962 622,706 751,194

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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El estado de situacion financiera anterior muestra un incremento en el activo
corriente por la liquidez que se presenta en el flujo de caja, refleja una
disminucién en los activos no corrientes por las depreciaciones y amortizaciones

de los mismos y refleja un incremento en el patrimonio de las ganancias.

5.7.6 Evaluacion financiera

Su objeto principal es mostrar la viabilidad del proyecto de crianza y engorde de
pelibuey, evaluar los elementos de caracter financiero para la oportuna toma de
decisiones en funcién a los resultados obtenidos.

5.7.6.1 Punto de equilibrio
Se deberan analizar aspectos importantes como los costos fijos, porcentaje de
ganancia marginal y las ventas generadas

e  Punto de equilibrio en valores

Para determinar el punto de equilibrio en valores es indispensable conocer el
porcentaje de la ganancia marginal del ejercicio, se obtiene de relacionar los
siguientes factores:

Ganancia marginal 247 867

= = ) . .
Ventas 335,040 0.73981316 % de ganancia marginal

Al obtener el porcentaje de ganancia marginal, se puede determinar el punto de

equilibrio en valores como se muestra a continuacioén:

PEV = Gastos. fijos _
% de ganancia marginal

_ 142,514 _ 192,635.17
PEV = 0.739813 -
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. Punto de equilibrio en unidades
Indica el numero de cabezas necesarias para alcanzar el nivel en donde se
recuperan los costos, sin obtener ganancia o pérdida. Como se muestra a la

formula a continuacion:

_ PEV
PEU = Precio unitario de venta
_ 192,635.17 _
PEU = 430.000000 401.323

De acuerdo con los resultados obtenidos, el punto de equilibrio en unidades se
alcanza al momento que el comité venda 401 cabezas de pelibuey, para lo cual

se comprueban los datos a continuacién.

. Prueba del punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio 401.323 X  480.0000 _ 192,635
(-) Costos variables en punto de equilibrio 401.323 X 124.8897 50,121
Ganancia marginal 142,514
(-) Costos y gastos fijos 142,514
Utilidad neta : -

e  Margen de seguridad del punto de equilibrio
Representa el monto maximo que pueden disminuir las ventas sin producir

pérdidas al comité.

Ventas 335,040 100%
(-) Punto de equilibrio 192,635 57%
(=) Margen de seguridad 142,405 43%

El resultado indica que el proyecto de crianza y engorde de pelibuey tiene un
margen de seguridad aceptable.
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e Representacion grafica del punto de equilibrio
A continuacién se muestra de forma grafica el punto de equilibrio.

Grafica &
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Punto de Equilibrio

Aiio 1
M G 250 -
i a 2000 Ventas Q. 335,040.0
I 2 a 150 Punto de equilibrio @ T
S on 100 Q. 192,635.17
c 501 \
d ! 0
° p O
q € -100 - Margen de seguridad
u L 150 Q.142,514.00 — "  Q.142,405.00 D
T i -200]  Gastos fijos 43%
z d 250
 : I I N I
e 50 100 150 200 250 300 400
s
Ventas en miles de quetzales

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Como puede observarse el punto de equilibrio en valores para la crianza y
engorde de pelibuey es de Q.192,635.17, equivalente a vender 401 cabezas de
pelibuey, para el primer afio las ventas ascienden a Q.335,040.00 y generara un

margen de seguridad equivalente al 43% para cubrir posibles contingencias.

5.7.6.2 Flujo neto de fondos —FNF-
El flujo de fondos de un proyecto lo constituyen los ingresos y egresos que se

originan de operaciones normales en cada uno de los afios de vida Util estimado.
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Estas corrientes de ingresos y egresos se toman del estado de resultados
proyectado, se restan a la ganancia neta las depreciaciones y amortizaciones las

cuales no requieren erogacion de efectivo.

Cuadro 37
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Flujo Neto de Fondos —FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Ao 2 Ano 3 Afo 4 Afo 5
Ingresos 335,040 335,040 335,040 335,040 382,017
Ventas 335,040 335,040 335,040 335,040 335,040
Valor de rescate - - - - 46,977
Egresos 219,487 202,722 202,722 203,120 214,944
Costo directo de produccion 87173 =~ 87173 - 87,173 87,173 87,173
Costos fijos de produccion 19,093 19,093 19,093 19,093 19,093
Gastos de administracién 56,264 7. 56,264 56,264 56,264 56,264
Gastos financieros 24,298 - - - - -
impuesto Sobre la Renta 32,659 ¢ 40,192 ~ 40,192 < 40,590~ 52,414/
Flujo neto de fondos 115,553 132,318 132,318 131,920 167,073

Fuente: investigacion de campo EPS; primer semestre 2013.

Luego de determinar los beneficios de ventas de pelibuey, mediante la diferencia
entre ingresos y egresos, se puede observar que el desempeiio financiero del

estudio es positivo.

e Tasa de rendimiento minima aceptada —~-TREMA-

Expresa el porcentaje de la ganancia neta que retorna a la inversion total
efectuada. Para el presente proyecto se consider6 una tasa del 20%, esta
integrada segun datos del Banco de Guatemala, de la siguiente manera tasa
riesgo pais 7.00%, tasa promedio 3.00%, tasa de inflacion 4.74% y tasa libre de

captacion 5.26%.
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5.7.6.3 Valor actual neto —VAN-
Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de las corrientes de

ingresos y de las corrientes de egresos, incluye la inversion total.

El porcentaje que se utiliza para descontar los flujos es la tasa de rendimiento
minima aceptada, por debajo de la cual un proyecto no debe efectuarse, a
continuacién se presenta el cuadro del Valor Actual Neto.

Cuadro 38
Municipio de San Cristébal Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Valor Actual Neto —VAN-
(cifras en quetzales)

Factor de

Afo Inversion Ingresos Egresos z:;u:‘gnn:;g actu;l(i)fzcién Valzreat\gtual
0 383,090 - 383,090 (383,090) - 1.000000 (383,090)
1 335,040 219,487 115,553 -~ 0.833333 96,294
2 335,040 202,722 132,318 ©  0.694444 91,887
3 335,040 202,722 132,318 ©  0.578704 76,573
4 335,040 203,120 131,920 - 0.482253 63,619
5 382,017 214,944 167,073 ~  0.401878 67,143
Total 383,090 1,722,177 1,426,085 296,092 12,426 <

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Respecto a la factibilidad del proyecto, este debe aceptarse si el resultado es
mayor o igual a cero. Para el presente caso el VAN es positivo por lo que se
determina que el proyecto es viable.

5.7.6.4 Relacién beneficio costo —-RBC-

Se le conoce tarpbién como el indice de deseabilidad —ID-, es el resultado de
dividir los flujos netos de fondos actualizados positivos entre los flujos netos
actualizados negativos.
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A continuacién se presenta el cuadro de la relacién beneficio costo del proyecto.

Cuadro 39
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Relacién Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de

. . - N Ingresos Egresos
Aiio Inversion Ingresos Egresos actu;l(;fzclon actualizados actualizados
0 383,090 - 383,090 1.000000 - 383,090
1 335,040 219,487 0.833333 279,200 182,906
2 335,040 202,722 0.694444 232,667 140,779
3 335,040 202,722 0.578704 193,889 117,316
4 335,040 203,120 0.482253 161,574 97,955
5 382,017 214,944 0.401878 153,524 86,381
Total 383,090 1,722,177 1,426,085 1,020,854 1,008,427
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
Relacién B/C= Ingresos actua!lzados - 1,020,854 _ Q1.01
Egresos actualizados 1,008,427

Si el resultado es mayor o igual que la unidad, se dice que el proyecto es viable,
para el presente caso es mayor a la unidad, representa un Q 0.01, por lo tanto
se comprueba que es rentable.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno -TIR-

Se define como la tasa de actualizacién que iguala el valor de los flujos netos de
fondos con la inversién total de un proyecto, es decir, que es la tasa de
actualizaciéon que hace el valor actual de los flujos netos positivos sea igual a la
de los flujos netos negativos. A continuaciéon se presenta el cuadro de la tasa

interna de retorno.
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Cuadro 40
Municipio de San Cristébal Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

- .. Flujo neto de Factor de
Afio  Inversién fondos 21.3911000% TIR

0 383,090 (383,090) 1.0000000 (383,090)

1 115,553 0.8237836 95,191

2 132,318 0.6786195 89,794

3 132,318 0.5590356 73,970

4 131,920 0.4605244 60,752

5 167,073 0.3793724 63,383
Total 383,090 296,092 -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La TIR mide la rentabilidad de un proyecto y si es mayor o igual a la TREMA, el
proyecto debe aceptarse. En el caso del proyecto analizado la TIR es superior
1.3911000% sobre la TREMA, por lo anterior se determina que el proyecto es

rentable. A continuacién se presenta el método utilizado para calcular la misma.

Cuadro 41
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Tasa Interna de Retorno -TIR-
Método de Tanteo
(cifras en quetzales)

. Flujo neto Flujoneto Tasade Flujo neto
Afio n:::glge d:::: e‘:ﬁ o de fondos d.l;:?:lgﬁ- de fondos descuento de fondos
actualiza- to 21.40% actualiza- 21.391100 actualiza-

fondos 21.38%

do do % do
0 (383,090) 1.0000000 (383,090) 1.0000000 (383,090) 1.000000 (383,090)
1 115,553 0.8238590 95,199 0.8237232 95,184 0.8237836 95,191
2 132,318 0.6787436 89,810 0.6785200 89,780 0.6786195 89,794
3 132,318 0.5591890 73,991 0.5589127 73,954 0.5590356 73,970
4 131,920 - 0.4606928 60,775 0.4603893 60,735 0.4605244 60,752
5 167,073  0.3795459 63,412 0.3792334 63,360 0.3793724 63,383
Total 296,092 97 (77) -

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2013.
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El cuadro anterior muestra el calculo de la tasa interna de retorno, donde se
hace necesario obtener un VAN positivo y un VAN negativo para con ello
determinar la misma.

Para este caso se hizo necesario el uso de una férmula la cual se detalla a

continuacioén:
Férmula:
TIR = R+DR (VAN +)
(VAN +) - (VAN-)
SIMBOLOGIA:
TIR = Tasa Interna de Retorno
R = Tasa de actualizacién menor
DR = Diferencia de tasas
VAN+ = Valor Actual Neto Positivo
VAN- = Valor Actual Neto Negativo
TIR= {0.213800 + 0.000111 97 }
97 - (-77)

TIR= 0.213800 + 0.000111
TIR= 0.213911

5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion
La finalidad es establecer el tiempo que debe transcurrir para que los

productores recuperen la inversién inicial.

En el siguiente cuadro se muestra el periodo de recuperacién de la inversiéon

para el proyecto.
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Cuadro 42
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(cifras en quetzales)

Afio Inversién Valor actual Valor actual neto
neto acumulado
0 383,090 -
1 96,294 96,294
2 91,887 188,181
3 76,573 264,754
4 63,619 328,373
5 67,143 395,516

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Inversion total 383,090
(-) Recuperacion al cuarto afio 328,373
(=) Monto pendiente de recuperar 54,717
54,717 |/ 67,143 = 0.814932 ~
0.814932 X 12 = 9.779184 meses

0.779184 X 30 23.375520 dias

PRI= 4 afios, 9 meses y 23 dias.

Derivado de la inversion, los calculos de la formula anterior, el periodo para que
retorne el monto total es de 4 afos, 9 meses y 23 dias, lo que indica que el
desempeno del estudio financiero genera un flujo de caja constante, que permite
recuperar la inversidn a los cuatro afios de vida del proyecto.
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5.8 IMPACTO SOCIAL

El proyecto de crianza y engorde de pelibuey tiene como obijetivo social
beneficiar a los pobladores del municipio de San Cristébal Acasaguastlan en el
ambito econdémico, para que obtengan una mejor calidad de vida, el proyecto
pretende beneficiar a quince familias de los asociados del comité,
adicionalmente se pretende beneficiar de manera directa a otro grupo de

personas que tendran empleo gracias al proyecto.

Con el proyecto se pretende diversificar la produccion pecuaria, asi como
incrementar la comercializacién y ofrecerle al vecino del Municipio otro tipo de
carne para el consumo, la carne de pelibuey al ser una carne de alto contenido
proteinico y bajo en precio, se espera un consumo masivo para erradicar la

desnutricién que afecta a ciertos sectores del Municipio.
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CONCLUSIONES
Derivado de la investigacion de campo realizada en el Municipio de San
Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso durante el mes de junio
de 2013, en base al tema: FINANCIAMIENTO DE UNIDADES PECUARIAS
(PRODUCCION DE LECHE) Y PROYECTO: “CRIANZA Y ENGORDE DE
PELIBUEY”, se concluye lo siguiente:

1. La poblacion esta organizada en tres comités que se encargan de velar por la
organizacién social, para que las mujeres sobresalgan en actividades
laborales. Existe un total de diecisiete representantes de —-COCODE-
encargados de gestionar proyectos sociales y priorizar las necesidades
insatisfechas de cada centro poblado. Durante la investigacién, se crearon

dos asociaciones campesinas: las organizaciones sociales y productivas.

2. La poblacién en busqueda de mejores oportunidades de empleo, estudio y
salud entre otros, ha originado un movimiento migratorio, que para el afio
2013 registra una emigracién hacia la Capital del 51% y a Estados Unidos un
20%.

3. La crianza y engorde de Ganado bovino es financiada principalmente con
recursos propios, es decir mano de obra familiar, cosechas anteriores, esto
derivado a que la mayoria a parte de ser productores de ganado cultivan
también papaya y chile pimiento que son las actividades de mayor beneficio
para el Municipio, ademas de la reinversién de utilidades.

4. La actividad de ganaderia cuenta con poco acceso al crédito derivado a que
las entidades financieras que se encuentran en dicho Municipio, ofrecen
solamente un crédito para las diversas actividades enfocadas
principalemente en créditos agricolas.
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5. Se determindé que en el Municipio no hay financiamiento para el sector
pecuario, esto debido a que los productores se enfrentan a una serie de
limitaciones tales como: falta de garantias, altas tasas de interés, capacidad
de pago, no tener las propiedades legalmente inscritas en el Registro de la
Propiedad. También se estableci6 que por parte de las instituciones
financieras no existe una politica de favorecer o incentivar el financiamiento
para éste sector lo que en cierta manera dificulta el crecimiento de dicha
actividad.

6. Se determindé que en el Municipio, no existe crianza y engorde de pelibuey
para lo que se considerd las condiciones favorables de clima y suelo; se
estableci6 que es viable implementar dicho proyecto, dado que existe
demanda insatisfecha; asi mismo los estudios técnicos y financieros
prometen ser rentables lo que contribuira al crecimiento socioeconémico del
Municipio, generaran fuentes de empleo y seran una opcién para combatir la

desnutricion y pobreza.
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RECOMENDACIONES
En base al tema: FINANCIAMIENTO DE UNIDADES PECUARIAS
(PRODUCCION DE LECHE) Y PROYECTO: “CRIANZA Y ENGORDE DE
PELIBUEY” y las conclusiones descritas anteriormente, se emiten las

siguientes recomendaciones:

1. Que la Municipalidad en conjunto con la poblacién se organicen en cada
centro poblado para formar nuevas estructuras organizacionales de

productores que contribuyan a fortalecer las actividades socioecondmicas.

2. Que el gobierno local gestione con las entidades de apoyo y ante el Gobierno
de la Republica para que en San Cristébal pueda contar con empresas que
deseen invertir en agroindustrias de los productos agricolas que alli se
producen como la papaya, que contribuiria a la generacion de empleos
directos e indirectos. El gobierno debera brindar proteccién laboral para que
la poblacion obtenga los salarios minimos establecidos por la ley y estimular
para que sus habitantes no salgan al extranjero en busca de oportunidades
de empleo, disminuir los indices de pobreza y contribuir a la reduccion de la

desintegracién familiar.

3. Que los productores pecuarios hagan buen uso del crédito, para poder
incrementar su produccién y mejorar las condiciones del Ganado Bovino para
la produccién de leche.

4. Que las entidades financieras extiendan un crédito enfocado a Ias‘
actividades ganaderas, derivado a que la mayoria de los productores crian el
Ganado para la produccién de leche misma que se utiliza para hacer:
quesos, crema y requesén de manera artesanal, dicho crédito podria
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beneficiar no solo al productor de Ganado sino también a las personas que
se dedican a la venta de los subproductos para hacer crecer su negocio.

Que los productores de ganado, se organicen en comités, asociaciones 0
cooperativas con el propésito de obtener los beneficios que conlleva este tipo
de organizaciéon principalmente en la obtencién de préstamos, lograr
asistencia técnica a través de las instituciones gubernamentales destinadas
para ello, con el fin de mejorar la tecnologia en la produccién, lo que les

permitira incrementar los ingresos y por consiguiente mejorar el nivel de vida.

Que los productores pecuarios se organicen por medio de un comité para
poder desarrollar el proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey, con el fin de
generar empleo, crear nuevas fuentes de alimentacion ya que ésta carne
tiene alto contenido de proteinas, es de facil crecimiento y require de poca

inversion, esto con el fin de contribuir al desarrollo del Municipio.
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