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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econbémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala promueve por todos los medios a su alcance, la investigacion en el
ambito de su competencia y coopera al estudio de los problemas que existen en
nuestro pais con el objeto de proponer soluciones viables que beneficien el
desarrollo econémico y social. Uno de los medios es el Ejercicio Profesional
Supervisado —-EPS-, método de evaluacion final, previo a la obtencioén del titulo
de Contador Publico y Auditor, Economista y Administrador de Empresas en el
grado académico de Licenciado.

En el mes de junio de 2013 se llevé a cabo la investigacion de campo en el
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso y se
desarrolld6 el tema del informe general denominado “Diagnéstico
Socioeconémico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversién”, del
cual se deriva el tema individual “COSTOS Y RENTABILIDAD DE UNIDADES
PECUARIAS (PRODUCCION DE LECHE)’, contenido del presente informe.

El objetivo general de esta investigaciéon es establecer los costos de produccién
y rentabilidad de las actividades pecuarias que existen actualmente en el
Municipio, lo cual permite determinar los objetivos especificos de la produccién
de leche para identificar los problemas y presentar alternativas de solucion, que

impulsen el desarrollo econdémico y social de la regién.

La metodologia utilizada, se enmarcé conforme los lineamientos y con base a la
estructura que establece el Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- de esta
Facultad, se realiz6 la investigaciéon de campo del 1 al 30 de junio de 2013, en el
proceso de la investigacion se utilizé el método cientifico a través de sus tres

fases: indagatoria por medio de la observacién, entrevistas, encuestas, libros y



leyes, se utilizaron instrumentos como boleta de encuesta, guia de entrevistas,
guia de observacion; en la fase demostrativa se analiza la informacién con base
a los resultados de la investigacion de campo y la aplicacion de los
conocimientos adquiridos. La fase expositiva se desarrolla con la elaboracion del
informe final y las propuestas de solucién a la problematica identificada en el
Municipio.

Al momento de la investigacion, se presentaron ciertas limitaciones como la
resistencia por parte de algunos pobladores para proporcionar datos de la
encuesta, falta de informacion documentada en las instituciones publicas y
privadas, entre otros. Se agradece la oportunidad y el apoyo obtenido de los
representantes de la Municipalidad y especialmente a la poblacién del Municipio
gue sin ningun interés ofrecieron su ayuda para llevar a cabo la investigacion y
obtener los resultados que se reflejan en el presente informe individual que

consta de cuatro capitulos, los cuales se describen a continuacion:

Capitulo |, generalidades del Municipio: aspectos histéricos y geograficos, su
localizaciéon y extension, clima, orografia, la division politica y administrativa,
recursos naturales, informacién sobre la poblacién y sus indicadores, servicios
basicos, infraestructura productiva basica y organizacional, entidades de apoyo,
requerimientos de inversién, andlisis de riesgos, diagnéstico municipal y flujo

comercial y financiero.

Capitulo Il, se refiere a la estructura agraria, tenencia, uso y concentraciéon de la
tierra, uso actual y potencial productivo y las actividades productivas del
Municipio.

* Capitulo Ill, presenta la produccién pecuaria, volumen y valor de la produccién,

las caracteristicas de la explotacion del ganado bovino y su produccién de leche,



tecnologia utilizada, movimiento del inventario y existencias finales ajustadas,
costo de mantenimiento de ganado, costo unitario anual de mantenimiento por
cabeza -CUAMPC-, destino de la produccion.

Capitulo IV, presenta los resultados obtenidos de la produccion de leche en el
Municipio, analisis de la rentabilidad por finca con sus respectivos indicadores

pecuarios Y financieros, asi como el analisis del punto de equilibrio.

Finalmente se exponen las conclusiones y recomendaciones, asi como la
bibliografia consultada durante el proceso de la investigacion y los anexos
respectivos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

A continuacion se analizan de forma resumida, las condiciones sociales y
econémicas que identifican al municipio de San Cristébal Acasaguastlan,
departamento de El Progreso, para lo cual se abordan las principales variables e

indicadores econdmicos, culturales, ambientales y sociales.

11 MARCO GENERAL
Se analiza el contexto nacional, departamental y del Municipio, con sus
caracteristicas tales como: antecedentes historicos, localizacion, extension,

clima, orografia, fisiografia, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto Nacional

“La republica de Guatemala esta situada en el centro del continente americano.

El idioma oficial es el espafiol y su moneda es el quetzal”. *

La division politica se encuentra dividida en 22 departamentos con sus 334
municipios. “Guatemala es un pais multiétnico, multilingtie y pluricultural. Dentro
del total de departamentos cohabitan comunidades lingiisticas de origen maya,
ademas de pueblos Xincas y Garifunas. Como grupo étnico homogéneo
prevalece la poblacién que se identifica como no indigena o ladina, con la cultura

de origen hispanica y que se comunican en espariol como el idioma materno”.?

El total de la poblacidn de la Republica segln proyecciones del Instituto Nacional
de Estadistica —INE- para el afio 2012 es de 15,073,347 habitantes, 46% vive en

'IGN (Instituto Geografico Nacional). 1999. Diccionario Geografico. Tomo i p. 184.
%INE (Instituto Nacional de Estadistica). GT. 2011. Encuesta Nacional de Condiciones de Vida
-ENCOVI-. Desarrollo y Pobreza, Guatemala, p. 8.



el area urbana y el 54% en el area rural, la tasa de crecimiento poblacional es de
3.8% anual. La densidad poblacional es de 138 habitantes/km?2.

1.1.2 Contexto Departamental

El departamento de El Progreso tiene un area aproximada de 1,922 kilémetros
cuadrados, colinda al norte con los departamentos de Baja Verapaz y Alta
Verapaz; al este con los de Zacapa y Jalapa; al sur y al oeste con el de
Guatemala. Esta integrado por ocho municipios: El Jicaro, Morazan, Sansare,
San Antonio La Paz, Guastatoya, Sanarate, San Agustin Acasaguastlan y San
Cristobal Acasaguastlan.®

Es uno de los departamentos mas secos y calurosos del pais, la lluvia es
escasa, se encuentra dividido en dos zonas en relacién al rio Motagua, la
primera en el altiplano con una precipitacidon anual en los ultimos veintisiete afios
de 658.6 mm, su temperatura anual maxima de 30.3° centigrados y minima de
14.4°, para la segunda zona en la parte baja del rio Motagua su precipitacion es
de 583.8 mm y sus temperaturas maxima 36.10° y minima de 24.8. Su densidad
poblacional aumenté a 85 habitantes/km? con una tasa de crecimiento de 3.2%
entre ambos censos.

1.4.3 Antecedentes histéricos del Municipio
San Cristébal Acasaguastlan tiene su origen en la cultura maya, asociada con
las culturas de Copan y Quirigua.

Para los indios era un lugar santo y sagrado. Los espanoles utilizaron la
provincia Acasaguastlan y la dividieron en dos ciudades, San Agustin y San

’IGN (Instituto Geografico Nacional). Op. Cit. pp.. 1040, 1042.



Cristobal después de que Guatemala obtuvo su independencia de Espafia en
1821.*

Segln Decreto Legislativo 1965 fue creado el departamento de El Progreso el 3
de abril de 1934, fecha en que pas6 a ser parte San Cristébal Acasaguastlan, el
cual pertenecia al departamento de Zacapa.

1.1.4 Localizacion y extension

Se encuentra a 101 kildbmetros de la ciudad capital transitables por carretera
asfaltada de la ruta CA-9 y a 32 kilémetros de la Cabecera Departamental, la
cual esta ubicada en el margen norte del rio Motagua, su extensién territorial es

de 124 kildbmetros cuadrados”.’

Geograficamente se localiza en las siguientes coordenadas: 14° 55 08" latitud
norte y a 89° 52' 20” longitud oeste del meridiano de Greenwich, a una altura
sobre el nivel del mar de 250 metros. Se limita al norte y oeste con el municipio
de San Agustin Acasaguastlan, al sur con el municipio de El Jicaro, ambos del
departamento de El Progreso, al este con el municipio de Usumatlan del

departamento de Zacapa.

El siguiente mapa, muestra la ubicacion geografica del municipio de San

Cristébal Acasaguastlan y sus colindancias.

YIGN (Instituto Geografico Nacional). Op. Cit. p. 253.
’IGN (Instituto Geografico Nacional). Op. Cit. pp. 253- 254.



Mapa 1
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Localizacion
Ano 2013

01 Guatemala ‘i
02 Alta Verapaz . _Mexico
03 Baja Verapa
04 Zacapa

05 Chigquimula
06 El Progreso
07 Izabal

08 Jutiapa

09 Jalapa
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11 Sacatepéque ~'
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Fuente: elaboracion propia, con base en informacién del Atlas tematico de la Republica de
Guatemala, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- 2013.



115 Clima

Segin el Instituto Nacional de Sismologia, Meteorologia e Hidrologia -
INSIVUMEH-, la temperatura tiene alta variacién por caracteristicas particulares
y posicién geografica y topografica. Cuenta con una temperatura minima de 20°
centigrados y una maxima de 40° Ila temperatura promedio es de 32°
centigrados mensual. Su precipitacién pluvial es minima de 500 mm y maxima
de 1,300 mm, con un promedio de 725 mm; la humedad relativa es de 69%
promedio anual, asi como la velocidad del viento es de 10 km/hr.

1.1.6  Orografia
La Sierra de las Minas predomina, ya que atraviesa el Municipio asi como los
cerros: El Astillero, Cruz de Alvarado, Loma de Nanzal, San Cristébal y Uyus.

La Sierra de las Minas posee una superficie de 96,000 hectareas y es
administrada por los Defensores de la Naturaleza. Es un lugar visitado por

turistas e incluso por ser zona protegida, podria explotarse su potencial turistico.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

En el Municipio se encuentra la iglesia catélica, vestigio importante de la
influencia y presencia espanola; la construccion es estilo barroco colonial, se
edificd en el afio 1654 y la obra estuvo a cargo del Corregidor Diego de Vitoria y
Zapata. Se ha constituido como monumento patrimonial por su antigliedad. La
Municipalidad es la encargada de darle mantenimiento de manera coordinada
con el Instituto Guatemaiteco de Turismo -INGUAT-.

Entre las principales fiestas estan las celebraciones de Ferias Titulares o
Patronales, las cuales se realizan en la Cabecera Municipal, aldeas Estancia de
la Virgen, Piedras Blancas, San Luis Buena Vista, Cruz del Valle y Manzanotal.
La feria patronal del Municipio es el 30 de julio y se celebra a San Cristébal por



decreto del 23 de octubre de 1958.

Entre de las actividades que se realizan estan de bailes, jaripeos, encuentros
deportivos y procesiones en cada comunidad. Existe un comité de feria que se

mantiene activo por las actividades culturales y deportivas.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Se analiza la distribucién territorial conforme a la categoria de cada centro
poblado y funcidén administrativa.

1.2.1  Division politica

Para el afio 2013, la divisidn politica del Municipio estd compuesta por veintisiete
centros poblados constituyéndose en los mas grandes: Cabecera Municipal, las
aldeas Estancia de la Virgen, Manzanotal, San Luis Buena Vista y el caserio
Guizajo.

A continuacién se presenta el cuadro de la division de los centros poblados de
acuerdo a datos proporcionados segln encuesta y Censos 1994 y 2002.

Cuadro 1
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Divisidén Politica por Categorias
Anos 1994, 2002 y 2013

, Censos Censos Encuesta
Categorias 1994 2002 2013
Pueblo 1 1 1
Aldeas 5 4 5
Colonias 1 1 -
Caserios 10 5 7
Fincas 14 10 14
Parajes 5 - -
Poblacién dispersa - 1 -
Total 36 22 27

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacién afio
1994; XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 y Municipalidad de San Cristébal
Acasaguastlan, departamento de El Progreso 2013,



El cuadro anterior presenta las categorias que no sufrieron modificaciones de
acuerdo al censo 1994 y encuesta 2013 los cuales son: cinco aldeas y catorce
fincas. No se analiza el censo 2002 puesto que existe el renglén de poblacién
dispersa y este no define un lugar especifico.

1.2.2 Divisién administrativa

La gestidon del gobierno y administracion del Municipio se realiza a través de la
Municipalidad, el Concejo Municipal, Alcaldias Auxiliares, el Consejo Municipal |
de Desarrollo -COMUDE-, los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-
y la mancomunidad de Nororiente como entidades representativas para la toma
de decisiones, organizacion de proyectos y vinculos con el ente municipal, de los
diferentes centros poblados que conforman el Municipio.

1.3 RECURSOS NATURALES
“Son todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser
objeto de manejo, explotacién y aprovechamiento por el ser humano, razén por

la cual se convierten en bienes econdmicos”.®

A continuacion se describen los recursos naturales con que cuenta el municipio.

1.3.1  Hidricos

El municipio de San Cristébal Acasaguastlan es bafado por la vertiente de los
rios: Uyls éste desemboca en el rio Motagua y es aprovechado en la agricultura
para el riego de cultivos; El Cintillo atraviesa las aldeas San Luis Buena Vista,
Estancia de La Virgen y la Cabecera Municipal, desemboca en el rio Motagua,
presenta contaminacién por falta de tratamiento de aguas residuales y por el

manejo inadecuado de basura.

6Aguilar Catalan, J. A. 2012. Método para la Investigacion del Diagnéstico Socioecondmico.
Ediciones Renacer. 32. Ed. Guatemala p. 39.



Rio Motagua conocido como rio Grande. Es importante mencionar que este
divide los limites territoriales de los municipios de San Cristobal Acasaguastlan y
El Jicaro.

Existe un nacimiento de agua que se origina en la parte alta en la Sierra de Las
Minas que se conoce con el nombre de Pildbn de Azucar y que provee del vital
liquido al sistema de agua municipal.

1.3.2 Bosques

El principal remanente boscoso esta ubicado en la zona alta del Municipio en el
area protegida de la reserva de la biosfera Sierra de las Minas, se caracteriza
por una diversidad de recursos naturales, ya que predomina el recurso forestal
con una alta biodiversidad natural, con ecosistemas forestales altamente
productores de agua y que albergan en su interior numerosas especies de fauna
tipica de la zona de montafia o de bosque nuboso.

1.3.3 Suelos

“De acuerdo al reconocimiento de suelos de Simmons, Tarano y Pinto la serie de
suelos del municipio de San Cristdbal Acasaguatlan, corresponde a cinco
grupos; acasaguastlan, chol, marajuma subinal y suelos de los valles, que
destacan color, textura, valor de pH y profundidad de los mismos. Se observa
que en su mayoria son, franco arenosa gravosa, arcillosa arenosa y arcilla
respectivamente. Esto quiere decir que son suelos permeables, poco profundos,
sueltos y con tendencia a provocar deslaves, especiales para zonas boscosas 0

cultivos perennes”. 7

1.3.4 Fauna

El Municipio cuenta con ciento veintisiete especies silvestres: gavilan colorado,

"SEGEPLAN (Secretaria General de Planificacién Nacional). Op. Cit. p. 16.



lechuza, pavo de cacho, chara, aguilucho, coche de monte, gavilan de rio, pavo
de monte, silbador, aguilucho, aguililla, cojolita, gavilan pescador, Entre los
insectos se pueden mencionar. moscas, zancudos, mosquitos, cucarachas y
algunas especies de insectos que danan los cultivos como mosca blanca,
minadores, picudo y larva de lepid6pteros.

1.3.5 Flora

Posee variedad de especies maderables, frutales, alimenticias y ornamentales
entre las cuales se pueden mencionar las siguientes: Aceituno, achiote,
almendro, amate, anono, aripin, bambu, bario blanco, barreto, brasil, duruche,

cabrito, campeche, caoba, capulin, carano, carupin y castafiol, entre otras.

1.3.6 Minas y canteras

Existen algunos yacimientos mineros aunque la actividad no se ha desarrollado
en todo su potencial. Los tipos de minerales que se han explotado son: marmol,
jade y talco, en las aldeas de Piedras Blancas, Cruz del Valle y Manzanotal.

1.4  POBLACION
“Es un conjunto de individuos, que habitan cualquier divisién geografica”.?
Para el estudio de la poblacién se analizan los siguientes indicadores:

1.4.1  Total, numero de hogares y tasa de crecimiento

Con base al X Censo Nacional de Poblacion del Instituto Nacional de Estadistica
-INE- 1994, el niumero de hogares fue 1,015, para el 2002 de 1,324 y para el afo
2013 segun datos proyectados por el —INE-, se establecié 1,428 hogares, lo que

representa un incremento en el nimero de hogares del 8% respecto al afio

2002, por cambios demograficos, sociales y culturales.

® RAE (Real Academia Espafiola). 2010. Definicién de poblacién.Consultado el 23 de junio 2013.
Disponible en: http://lemarae.es/drae/?val=poblacion..



1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

10

La composicién de la poblacién por pertenencia étnica fue definida en la historia,

en la época de la colonia, por conveniencia de dominio de tierras menos fértiles,

los indigenas fueron marginados al occidente del pais. Por ello el departamento

de El Progreso como sus municipios tienen poca presencia indigena, segln

cuadro que se presenta a continuacion:

Cuadro 2

Municipio de San Cristébal Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Analisis de la Poblacion
Anos 1994, 2002 y 2013

" Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion
Descripcion Habitantes % Habitantes % Y 2013 %
Poblacién por sexo
Hombres 2,351 49 3,047 49 3,473 49
Mujeres 2,424 51 3,082 51 3,671 51
Total 4,775 100 6,129 100 7,144 100
Poblacién por area
Urbana 1,112 23 1,846 30 2,143 30
Rural 3,663 77 4,283 70 5,001 70
Total 4,775 100 6,129 100 7,144 100
Poblacién por grupo
étnico
Indigena 50 1 43 1 50 1
No indigena 4725 99 6,086 99 7,094 99
Total 4,775 100 6,129 100 7,144 100
Poblacion por edad
0-6 1,008 21 1,180 19 1,357 19
7-14 1,106 23 1,349 22 1,572 22
15-64 2,393 50 3,230 53 3,786 53
65 y mas 268 6 370 6 429 6
Total 4,775 100 6,129 100 7,144 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994; XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002; Proyecciones del

2008 - 2020 Instituto Nacional de Estadistica —INE-

Segun cuadro anterior en los tres periodos se analiza que la poblacién por sexo,

la proporcién de hombres del Municipio es similar al Departamental y Nacional,

hombres 49% y mujeres 51%.

14.3 Densidad poblacional

Este indicador expresa los habitantes por kildmetro cuadrado (habitantes/km?) y
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es una medida del grado de dispersién o concentracidn en un determinado
dominio de estudio.’

Se presenta una densidad poblacional baja en los tres afos de estudio de 39, 49
y 58, si se compara con la densidad Nacional que fue de 77, 103 y 142 mientras
que la Departamental para los mismos afios de 56, 73, y 85. Esto responde a

gue el Municipio no es un destino atractivo, por factores econémicos y sociales.

1.4.4 Poblacién econdmicamente activa -PEA-

De acuerdo al —INE-, define como —PEA- “a todas las personas de 7 afios o0 mas
que realizan algin tipo de actividad econdmica y las personas que estan
disponibles para trabajar y hacen gestiones para encontrar un trabajo. Se

incluyen también las personas que no buscan trabajo activamente por razones
)710

de mercado pero estan dispuestas a iniciar un trabajo de forma inmediata
para esta investigacion se tomdé como rango de 7 a 64 afios, porque a partir de
los 7 afios los nifios trabajan en actividades agricolas.

El area rural tiene mayor participacion que la urbana, ya que ésta primera se
dedica a las actividades agricolas y la urbana se dedica a actividades

comerciales, de construccion y de servicios.

1.4.4.1 Sexo
La participacion de los hombres muestra una disminuciéon del 9%; la

participacion femenina aumenté ese mismo porcentaje 9% segun censos 1994 y
2002,

°INE {Instituto Nacional de Estadistica). ~-ENCOVI- Op. Cit. p. 6.
“INE (Instituto Nacional de Estadistica). Glosario del X Censo Nacional de Poblacién V de
Habitacion 2002. Guatemala, p. 9765.
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1.4.4.2 Area geografica
El area rural tiene mayor participacién que la urbana, ya que la primera se
dedica a las actividades agricolas y la segunda a intercambios comerciales, de

construccion y de servicios.

1.4.4.3 Actividad productiva
Se refiere a la actividad econdmica que realiza, la finca, el negocio, organismo o

empresa en la que trabaja la persona ocupada, en el periodo de referencia.

En el afio 2002 el sector agricola representé el 61.44% y el comercio un 28.38%,
en la muestra para el afio 2013 se observa un comportamiento inverso, el
comercio y servicios generaron empleo en 54.06% y la agricultura 41.97%, esta
variaciéon obedece al cambio climatico que obligd a cierta parte de la poblacién a
dejar la agricultura y dedicarse al comercio.

Este andlisis no incluye datos del censo 1994 porque no existe informacién por

Municipio, Unicamente a nivel nacional.

1.4.5 Migracion

La busqueda de mejores oportunidades de trabajo y factores socioeconémicos
produce movimientos en la poblacibn que pueden ser temporales o
permanentes, dentro del pais o en el extranjero, cambios que influyen

directamente en la estructura de la poblacién.

1.4.5.1 Inmigracién

Es la cantidad de personas que ingresan a un lugar geografico; que nacieron o
proceden de otro lugar; por factores varios. Al afio 2013 con base en la
investigacion de campo se determiné que el 57% procedian de otros municipios
del departamento de El Progreso, 26% de la Cabecera Departamental y el 17%
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de otros lugares.

1.4.5.2 Emigracion

Son las personas que salen del lugar donde nacieron y se establecen en otro,
por factores socioecondémicos. La emigracién internacional del afio 2005 para la
Republica fue de 1,136,175 habitantes y del departamento de El Progreso fue de

16,976 que representa 1.5% del total."’

Segun encuesta 2013, la emigraciéon
internacional del Municipio representa el 20% y la emigracion interna el 51% vy el
29% restante, otros lugares. Los factores socioecondmicos son: busqueda de
empleo, educacién y mejoras en las condiciones de vida. Representa el 2.14%

del total de la poblacion de ese mismo afio.

1.4.6 Vivienda

Con base a los censos 1994 y 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- y
encuesta del afo 2013, para el Municipio el tipo de vivienda propia es del
75.64% que disminuyd el 4% en relacién al afio 2002; el tipo de vivienda
alquilada increment6 en 14.32% que representa una variacion del 3% para los
mismos afnos, este cambio obedece a causas econémicas, incapacidad de pago
por falta de trabajo; el tipo prestada con el 6.84% representa un 2% de
disminucién en relacion al afo 2002.

El tipo de vivienda formal, para el afio 2013 es de 80.34% que disminuy6 5% en
relacion al afio 2002; la vivienda tipo palomar aparece con 0.21%, que
anteriormente no existia.

1.4.7 Ocupacion y salarios
De la Poblacion Econémicamente Activa -PEA-, el 54.06% de la poblacion

encuestada se dedica al comercio y servicios, el 41.97% a la actividad agricola,

'10IM (Organizacion Internacional de Migraciones). 2005. Remesas familiares y microempresas.
p. 8.
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la artesanal el 2.46% y pecuaria 1.51%.

La actividad que mas ingresos genera para la poblacion es comercio y servicios,
ésta absorbe el mayor nimero de personaspor escasez de fuentes de empleo,
que impulsa a los pobladores a que se dediquen al trabajo informal.

1.4.8 Niveles de ingresos

Este indicador permite determinar la situacién socioeconémica de los hogares
del Municipio; a continuacién se detalla los niveles de ingresos por rangos de
ingresos por hogares, establecidos segun investigacion.

Cuadro 3
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Niveles de Ingresos por Hogar, segin Rango Mensual

Ano 2013
. . H Frecuenci ..

Niveles de ingresos Q. en cf:g:trae: os % a c?::nzl aﬂ: Acumulacion %
De 1 a 450 40 8.54 40 8.54
De 451 a 900 51 10.90 91 19.44
De 901 a 1,350 84 17.95 175 37.39
De 1,351 a 1,800 91 19.44 266 56.83
De 1,801 a 2250 59 12.61 325 69.44
De 2,251 a 2700 37 7.91 362 77.35
De 2,701 a 3150 33 7.05 395 84.40
De 3,151 a mas 73 15.60 468 100.00
Total 468 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El 56.83% de los hogares perciben ingresos inferiores a Q.1,800.00 mensuales,
esto indica que no ganan el salario minimo para cubrir sus necesidades basicas,
el 27.57% reciben ingresos menores a Q.3,150.00 y el 15.60% ingresos mayores
a Q.3,150.00. Con estos parametros existen problemas socioeconémicos en un
84.40% de los hogares, porque no perciben los ingresos suficientes y cubrir la
canasta basica de Q 4,983 segtin el -INE-.
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14.9 Pobreza
“La pobreza es la situacion de personas, familias y grupos cuyos recursos
econdémicos, sociales y culturales son tan limitados que les excluye del modo de

vida que se considera aceptable en la sociedad en que viven™'?.

1.4.9.1 Extrema

Segun la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida —-ENCOVI- 2011, la
pobreza extrema esta integrada por personas cuya capacidad de adquisicion
esta por debajo de Q.4,380.00 por persona al afio, ingresos que no cubren el
conjunto de alimentos suficientes para satisfacer las necesidades de calorias de
un hogar promedio. En el Municipio el 56% de los hogares se encuentra en
situacién de extrema pobreza y esta concentrada en las aldeas Cruz del Valle y
Piedras Blancas.

1.4.9.2 No extrema

El 28% de los encuestados se encuentran en pobreza no extrema porque
percibe ingresos por hogar entre Q.1,801.00 y Q.3,150.00 al mes. Este nivel de
ingreso les permite cubrir sus necesidades basicas vitales.

1.4.9.3 Total

En el mapa de pobreza del afio 2006, elaborado por la Secretaria General de
Planificacion y Programacion de la Presidencia —SEGEPLAN- indica que la
pobreza extrema del Municipio representaba el 3.52% y la pobreza general el
24%, al afo 2013 se increment6 a 56% y 84% respectivamente. Esta variacion
indica un grado mayor de desigualdad.

1.4.10 Desnutricion

“La desnutricién es la ingesta insuficiente de alimentos de forma continua, que

“Trueba Jainaga, |. 2007. Hombre y pobreza. Proyecto de Desarrollo. (en linea). Consultado el
26 ago. 2013. Disponible en:http://www.fao.org/docs/eims/upload/5067/truebasantander.pdf.
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no es 6ptima para satisfacer las necesidades de energia alimentaria, sea por
absorcion insuficiente y/o por uso bioldégico deficiente de los nutrientes

consumidos™®.

De acuerdo a la informacién brindada por el Ministerio de Agricultura Ganaderia
y Alimentaciéon -MAGA-, el centro de salud local y la Coordinadora de la Oficina
de la Mujer, sobre casos de desnutricién, en el afio 2013 se presentaron 35
casos de desnutricidn aguda en nifios menores de 7 afos, esto representa un
0.5% de toda la poblacién; del total de casos, se registré el 9% en la Cabecera
Municipal, en las aldeas Estancia de la Virgen el 17%, 6% en Manzanotal, 6% en
el caserio Guizajo y el 62% de los casos se registré en el resto de las aldeas y
caserios, en promedio uno por cada centro poblado. A pesar de los esfuerzos
que realiza la Coordinadora de la Oficina de la Mujer para contrarrestar este
problema en el afio 2013 se incrementé en 59% en relacion al 2012
registrandose en este Gltimo 22 casos en todo el Municipio.

1.411 Empleo

“El empleo es la condiciéon en la cual todos los ciudadanos en edad laboral
desempefian un oficio u ocupacién en una unidad de trabajo, que le confiere la
calidad de empleo”*. Segun la investigacién se determiné que el 85% que se
establecié de la —PEA-, estd empleada en las siguientes actividades productivas:
comercio y servicios, agricola, artesanal y pecuaria.

1.412 Subempleo
Ocurre cuando alguien labora en un puesto inferior al que su capacidad le
permitiria desempefar o si su ingreso es menor al salario minimo. Uno de los

trabajos del subempleo es la venta en la calle o0 comercio informal. Al momento

** De la Mata, C. 2008. Malnutricion, Desnutricion y Sobrealimentacion. Organizacion Mundial de
la Salud. p. 19.

L anda Zapirain, J. P. 2001. Politicas Anticrisis, Reformas Estructurales y Derecho del Trabajo.
p. 17.
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de la investigacién de campo la tasa de subocupaciéon total es del 22%, estas
personas laboran de forma temporal, menos de 8 horas al dia y no perciben el
salario minimo legal.

1.4.13 Desempleo

Se determin6é que el 15% de la poblacién estd desempleada ya que en el
Municipio no hay suficientes fuentes de empleo, por lo que los habitantes se ven
obligados a emigrar al extranjero o a la Ciudad Capital en busca de trabajo.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Los servicios basicos que satisfacen las necesidades de los habitantes del
Municipio son: educacién, salud, agua entubada, energia eléctrica, drenajes,
sistema de recoleccién de basura, letrinizacién y cementerios, los cuales en su
mayoria son prestados por la Municipalidad. En el afio 2013 los servicios se han
expandido pero aun persisten hogares que carecen de estos, principalmente el
servicio de drenajes lo que causa que exista contaminacién en los alrededores
de las viviendas.

1.5.1 Educacion

Es el servicio mas importante para el desarrollo de la poblacién, existen trece
establecimientos del nivel primario ubicados en la Cabecera Municipal y en las
aldeas Piedras Blancas, San Luis Buena Vista, Estancia de La Virgen,
Manzanotal y en los caserios El Platanillo y Las Mesas; nueve imparten el nivel
basico en las aldeas Piedras Blancas, San Luis Buena Vista y Cabecera

Municipal; uno imparte el nivel diversificado en la aldea Estancia de la Virgen.

El nivel de escolaridad preprimaria se imparte en doce centros educativos que
se encuentran ubicados en las aldeas Manzanotal, Estancia de la Virgen, San
Luis Buena Vista, Piedras Blancas y Cabecera Municipal.
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En infraestructura algunos centros educativos carecen de servicios sanitarios,
asi como de aulas para atender la demanda de estudiantes, tales son los casos
presentados en la aldea San Luis Buena Vista, donde en las instalaciones del
Centro de Educacion Integral CEIN-PAIN se imparte el nivel preprimario y se
utiliza en jornada vespertina por el Instituto Nacional de Educacién Basica —

INEB- de Telesecundaria.

En el siguiente cuadro se detallan los registros de alumnos inscritos por area y

sector del Municipio.

Cuadro 4
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Inscripcion de Alumnos por Sector y Area

Anos 2012y 2013
. Sector Area
Niveles — :
Oficial % Privado % Coop. % Total % Urbana % Rural %

2012

Preprimaria 377 22 - - - - 377 18 222 14 155 26
Primaria 1,165 67 36 14 - - 1,201 56 892 57 309 53
Basico 139 8 169 62 127 100 435 20 377 24 58 10
Diversificado 63 3 66 24 - - 129 6 66 5 63 11
Total 1,744 100 271 100 127 100 2,142 100 1,557 100 585 100
2013

Preprimaria 394 21 5 3 - - 399 17 348 22 51 7
Primaria 1,294 68 26 15 - - 1320 58 1,006 63 315 47
Basico 179 9 45 27 205 100 429 19 196 12 233 34
Diversificado 45 2 92 55 - - 137 6 59 3 78 12
Total 1,912 100 168 100 205 100 2,285 100 1,608 100 677 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos histéricos del Anuario Estadistico del Ministerio de
Educacion —-MINEDUC- 2012-2013, proporcionados por la Supervision de Educacién Municipal.

Cada afio la tendencia de alumnos inscritos es mayor, esto obedece a que la
poblacion se mantiene en constante crecimiento. El sector de cooperativa
representa un 62% de crecimiento en relacion al afio anterior en el que
Unicamente se imparte el nivel basico. Con respecto al area, la rural presenta un
crecimiento de un 14% en comparacién al 2012, mientras que en ese mismo

periodo, la urbana unicamente representa el 3%.
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1.5.2 Salud

La poblacion es atendida principalmente en el centro de salud ubicado en la
Cabecera Municipal, ademas existen tres puestos de salud ubicados en las
aldeas: Estancia de la Virgen, Manzanotal y en el caserio San Pedro.

153 Agua

Se determiné segun investigacion realizada que en el Municipio la mayoria de
hogares cuenta con agua entubada, el servicio es uno de los que tiene mayor
cobertura. El canon por la prestacién del servicio es de Q10.00 mensuales de
estos Q8.00 son utilizados para la prestacion de servicio y los Q2.00 restantes

para el mantenimiento de tuberias.

1.5.4 Energia eléctrica

La generacién y mantenimiento de lineas eléctricas se encuentra a cargo del
Instituto Nacional de Electrificacién -INDE-, mientras que el servicio de
distribucién se encuentra a cargo de Energuate, empresa perteneciente a
Distribuidora de Electricidad de Oriente, Sociedad Anénima —DEORSA-. Con
base a encuesta realizada el 95% de los hogares posee el servicio de energia
eléctrica y un 5% no.

1.5.5 Drenajes

Se presta el servicio de drenajes, tanto en el area urbana como en algunos
hogares del area rural, la cuota es de Q.2.00 al mes,utilizada para su
mantenimiento, el porcentaje de cobertura total del Municipio segun datos
encuesta es de 46%.

Se presenta el cuadro comparativo de los hogares que cuentan con estos
servicios:
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Cuadro 5
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Cobertura de Servicios Basicos, por Tipo de Servicio y Hogares
Anos 1994, 2002 y 2013

Censo Censo 2013 , Encuesta

Descripcion 1994 % 2002 % 1 % 2013 %
_Agua entubada

Con servicio 900 89 1,169 88 3,620 98 453 97
Sin servicio 115 11 1556 12 75 2 16 3
Total 1,015 100 1,324 100 3,595 100 468 100
Energia eléctrica (2)

Con servicio 700 69 1,093 83 1,505 42 445 95
Sin servicio 315 3 231 17 2,090 58 23 5
Total 1,015 100 1,324 100 3,695 100 468 100
Drenajes y alcantarillado (3)

Urbana 215 21 300 23 905 25 105 22
Con servicio 163 71 251 84 880 97 102 97
Sin servicio 62 29 49 16 25 3 3 3
Rural 800 79 1,024 77 2,690 75 363 78
Con servicio 242 30 374 37 793 29 114 3
Sin servicio 558 70 650 63 1,897 71 249 69
Total 1,015 100 1,324 100 3,595 100 468 100

1 Datos estadisticos del Centro de Salud 2013 del municipio de San Cristébal Acasaguastlan.

2 Distribuidora de Electricidad de Oriente, S. A. 2013.

3 Municipalidad de San Cristobal Acasaguastlan, 2013

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V Censo
Nacional de Habitacion 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacién y VI Censo Nacional de
Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica-INE-, e investigacién de campo EPS, primer
semestre 2013.

Con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo, se determiné que
el 97% de los hogares cuentan con el servicio de agua entubada y un 3% no
cuentan con este servicio.

Con base a informacién proporcionada por Energuate, el nimero de hogares
con energia eléctrica residencial aumenté de 1994 a 2002, por el incremento de
hogares y de la infraestructura eléctrica. Para el afio 2013 el porcentaje de
hogares que cuentan con este servicio refleja una disminuciéon de usuarios
segln datos obtenidos de Distribuidora de Electricidad de Oriente, S.A., por

motivo de incorporacién de otra distribuidora.
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Con lo que respecta al alcantarillado unicamente la Cabecera Municipal cuenta
con este servicio en sus principales calles, no asi las demas aldeas y centros

poblados.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

A junio 2013 no existe planta de tratamiento de aguas servidas, los drenajes del
casco urbano y los desechos originados en las comunidades desembocan en el
Rio Motagua, lo que constituye un alto riesgo de contaminacion para los
habitantes.

1.5.7 Sistemas de recoleccion de basura

En el area urbana la municipalidad dispone de un servicio de extraccién de
basura denominado “Tren de aseo”, el servicio se presta dos dias a la semana;
viernes en la Cabecera Municipal y la aldea Manzanotal; sabado en la aldea
Estancia de la Virgen, tiene establecida una cuota mensual de Q.5.00. En el
Municipio no existe ningun tratamiento adecuado para los desechos derivados
de la recoleccion de basura.

1.5.8 Tratamiento de desechos sdlidos

El tratamiento en el manejo de los desechos sélidos tiene como objetivo principal
disminuir el riesgo de producir contaminacion y proteger la salud. A junio 2013
en el Municipio no se realiza el tratamiento de desechos sdélidos.

1.5.9 Letrinizacién
La cobertura de este servicio para los hogares en los afios 2002 y 2013 se
presenta en el siguiente cuadro donde se detallan los datos obtenidos.
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Cuadro 6
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Servicio de Letrinizacion

Anos 2002 y 2013
I Censo 2002 Municipalidad Encuesta 2013
Descripcién Hogares % 2013 % Hogares %
Sanitario lavable 803 61 3,103 86 419 90
Letrina o pozo ciego 368 28 357 10 42 9
Sin servicio basico 153 11 135 4 7 1
Total 1,324 100 3,595 100 468 100

Fuente: elaboracién propia, con base en informacion del XI Censo Nacional de poblacién y VI de
Habitacion 2002, Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigaciéon de campo EPS, primer
semestre 2013.

Para el afio 2002 en el censo de poblacion, el 28% de los hogares utilizaba el
servicio de letrina o pozo ciego; en la investigacién de campo se determiné que
el 9% de los hogares aln posee este servicio.

1.5.10 Cementerio

En el Municipio se encuentran seis cementerios en las diferentes comunidades y
centros poblados, el de mayor relevancia se ubica en la aldea Estancia de la
Virgen por la cantidad de poblacion que abarca. Todos a excepcion del que esta
ubicado en el caserio San Pedro estan en terrenos municipales y son
administrados por la Municipalidad, brindandoles servicio de mantenimiento,
limpieza y seguridad a las bdvedas. El costo para los adquirientes de las
bévedas es de Q5.00 el metro cuadrado por afio.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Incluye las condiciones de las unidades de mini riegos, silos, centros de acopio,
mercados, vias de acceso, puentes, energia eléctrica comercial e industrial,

telecomunicaciones y transporte, entre otras edificaciones, construcciones o
servicios.
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1.6.1 Unidades de mini-riego

Los productores agricolas carecen de un sistema de riego en el area urbana; en
el area rural existe un sistema de mini-riego que estd en proceso de
reconstruccion, en las aldeas Manzanotal y Estancia de la Virgen, tienen como

proyecto construir un sistema de mini-riego a largo plazo.

1.6.2 Centros de acopio
En el Municipio no existen centros de acopio, lo cual dificulta el almacenamiento
de los cultivos, por lo que la mayor parte de la produccién se vende a

intermediarios.

1.6.3 Mercados
El Municipio cuenta con un mercado de frutas ubicado en el kildmetro 107 de la

carretera Jacobo Arbenz Guzman su funcionamiento es de lunes a viernes de
8:00 a 5:00 pm.

El Municipio cuenta con la infraestructura de un mercado sin embargo, no es
utilizada para la comercializacion de productos, sino que funciona como oficinas
municipales. El dia de plaza en la Cabecera Municipal es jueves, en la aldea
Estancia de la Virgen es martes y en Manzanotal el lunes, donde acuden los
habitantes.

1.6.4 Vias de acceso

La carretera CA-9 Jacobo Arbenz Guzman atraviesa todo el municipio de San
Cristébal Acasaguastlan, lo que muestra que la carretera es la principal via de
acceso y es de tipo empedrado antiguo. Las calles para acceder a sus diferentes
centros poblados son pavimentadas y de terraceria. La carretera principal
también atraviesa las aldeas Estancia de la Virgen, Manzanotal, dicha via de

acceso se encuentra en perfectas condiciones.
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1.6.5 Puentes

Existen varios puentes para el traspaso de los rios, en su mayoria se encuentran
en condiciones aceptables. Se observaron tres puentes con estructura de
concreto, los cuales son: el puente Uyus que comunica a la Cabecera Municipal
con Usumatlan municipio del departamento de Zacapa, puente Guizajo que
vincula a San Cristobal Acasaguastlan con el municipio de El Jicaro y el puente
Cintillo que vincula con las fincas de Monte Virgen, Cruz del Valle, aldea San
Luis Buena Vista, Piedras Blancas y caserio el Platanillo con la aldea Estancia
de la Virgen.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

No se localizaron empresas industriales en el Municipio, por lo que el uso de
energia eléctrica es Unicamente de tipo comercial y residencial. En todos los
centros poblados, el servicio de energia eléctrica es suministrado por
Distribuidora de Electricidad de Oriente, Sociedad Andnima.

1.6.7 Telecomunicaciones

La comunicacién telefénica esta basada en un 95% en telefonia celular, la cual
es proporcionada por las empresas Tigo, Claro y Telefénica. En relacién a la
situacion de la telefonia fija en el Municipio, actualmente existen 2,076 lineas de
teléfono. También funciona una empresa local de televisién que transmite en el
canal 99 con el nombre de Munivisién, ubicado en la Cabecera Municipal. En el
casco urbano se observa una agencia de correo, que es la concesionaria de
Correos Nacionales.

1.6.8 Transporte

Los habitantes se movilizan por medio del servicio de moto taxis, ademas
existen lineas de transporte de microbuses los cuales cubren la Cabecera
Municipal y centros poblados aledafios. Para trasladarse hacia las comunidades
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del area rural se utiliza el servicio de pick-up y camién, estos brindan un servicio
irregular que afecta a los habitantes para trasladarse de forma inmediata.

1.6.9 Rastros

En la Cabecera Municipal existe la infraestructura de un rastro, pero no se utiliza
para el fin que fue creada, se utiliza como bodega de la Municipalidad. El
destace de reses y cerdos se realiza en casas particulares.

17 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Constituye una variable fundamental para el bienestar social y el desarrollo
econdémico de los habitantes.

1.7.1 Organizaciones sociales

Es un grupo de personas que interactian entre si, con el fin de obtener ciertos
beneficios. El objetivo primordial de estas organizaciones es la blsqueda del
desarrollo y el bienestar social de los habitantes. La ejecucién de proyectos que
se realizan es con el apoyo de entidades del Estado, la Municipalidad y
participacién de la poblacién.

1.7.2 Organizaciones productivas
Estan conformadas por un grupo de personas que se organizan legalmente con
el fin de apoyar las actividades productivas de un area geografica determinada.

Existe una organizaciéon productiva denominada Asociacién Campesina, se
encarga de capacitar a los agricultores, velar por obtener precios favorables para
semillas y abono, asi como asesorar a los productores para que alcancen
mayores utilidades para sus cosechas; su sede esta en las aldeas Cruz dél Valle
y Piedras Blancas.
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1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son instituciones que contribuyen al desarrollo social, cultural y econdémico del
Municipio. Se clasifican en gubernamentales, no gubernamentales y municipales
entre otras.

1.8.1 Instituciones estatales

Atienden necesidades de la poblacién, mediante el uso de recursos del Estado.
Su existencia y funcionamiento esta regulado en la Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala, las cuales son: Juzgado de Paz, Policia Nacional Civil
PNC-, Registro Nacional de las Personas -RENAP-, Bomberos Voluntarios,
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién (MAGA), Tribunal Supremo
Electoral y Correos. |

1.8.2 Instituciones municipales

La Direccién Municipal de Planificacién —-DMP-, su funcion consiste en formular y
ejecutar los proyectos aprobados por el Concejo Municipal, asi como tener la
informacién de los planes de desarrollo a través de la Oficina Municipal de la

Mujer y se encarga de crear y ejecutar proyectos por medio de donaciones.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Son organizaciones que proporcionan ayuda a la sociedad sin animo de lucro,
entre ellas estan: la Direccién Defensores de la Naturaleza, su funcion consiste
en proteger la reserva de la biosfera de la Sierra de las Minas.

1.8.4 Privadas

Son organizaciones que colaboran en el desarrollo del Municipio, se establece la
existencia de entidades financieras privadas que crean agentes y agencias de
financiamiento, que ayudan a la comercializacion de productos agricolas,
pecuarios, artesanales, entre estas estan; Banrural y agente Guayacan.
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1.8.5 Instituciones internacionales

Se determiné que al afio 2013 no existian esta clase de instituciones.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Se refiere a todas las necesidades que requieren atencion inmediata en el
Municipio, para mejorar la prestacién de servicios sociales y que mejoren las
condiciones de vida de toda la poblacion.

A continuacién se presentan los requerimientos de inversion social y productiva
detectados en la investigacion de campo.

Tabla 1
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Requerimientos de Inversiéon Social y Productiva
’ Ano 2013

Centro poblado

Necesidades

San Cristobal Acasaguastlan
Cabecera Municipal)

Pavimentacién de calles, planta de tratamientq
de aguas servidas, sistemas de riego,
sefializacién vial, tratamiento de agua potable.

Aldea Estancia de 1a Virgen

Pavimentacion de calles, planta de tratamientq
de aguas servidas, sistemas de riego, centro de
acopio, alumbrado publico.

ldea Manzanotal

Drenajes, planta de tratamiento de aguas
servidas, pavimentacién de calles, sistemas de
riego.

Aldea San Luis Buena Vista

Drenajes, planta de tratamiento de aguas
servidas, puesto de salud, transporte publico,
pavimentacion de vias de acceso, instituto de
educacién media.

Aldea Piedras Blancas

Drenajes, planta de tratamiento de aguas
servidas, pavimentaciéon de vias de acceso,
transporte publico, puesto de salud, instituto de
educacién media.

Aldea Cruz del Valle, finca E! Palmar

Pavimentacion de vias de acceso, drenajes,
planta de tratamiento de aguas servidas,
alumbrado publico, transporte publico.

Caserio Guizajo

Drenajes, planta de ftratamiento de aguas|
servidas, sefalizacion vial.

Caserio El Palmo

Drenajes, planta de ftratamiento de aguas
servidas.

Caserio Las Mesas

Drenajes, planta de tratamiento de agua
servidas, transporte publico.

Continda...
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...Continuacion tabla 1

Centro poblado Necesidades
Caserio La Sierra Drenajes, transporte publico, sistema de riego |
Alumbrado publico, drenajes, planta de
Caserio San Pedro tratamiento de aguas servidas, transporte
publico
Pavimentacién de via de acceso, puesto de
Caserio El Platanillo salud, transporte publico, drenajes,

mantenimiento de alumbrado publico instituto
de educacién basica.

Drenajes, planta de tratamiento de aguas’

Caserio Las Majadas

servidas.
Pavimentacién de vias de acceso,
Finca Monte Virgen reforestacion, instituto de educacién basica

Fincas: Kalibus de la Sierra, La Bella, San
Francisco, Santa Clara, La Guadalupana, Las
Victorias, Uyus, Cruz de Alvarado, Esmeralda, | Pavimentacion de vias de acceso.
El Naranjo, Liquidambar, Monte Azul (todas
privadas).

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Los requerimientos que se mencionan en la tabla anterior resaltan la
pavimentacién de vias de acceso, los drenajes y plantas para el tratamiento de
aguas servidas; ademas de un centro de acopio en la aldea La Estancia de la
Virgen.

110  ANALISIS DE RIESGOS
Es todo fenémeno que sitGa en peligro a los habitantes de una regién, quienes al

no tener planes de prevencion y mitigacidon se hacen vulnerables a sufrir
desastres.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos

Los riesgos a los que estan expuestos los habitantes necesitan atencién, una
apropiada gestiéon y administracién de parte de las autoridades, ya que son
vulnerables a sufrir las consecuencias puesto que algunas comunidades se
encuentran ubicadas en las orillas del rio Motagua; el mismo esta contaminado,

lo cual provoca inundaciones y repercute en pérdidas materiales y humanas. La
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siguiente matriz presenta los riesgos identificados en el Municipio:

Tabla 2

Municipio de San Cristobal Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Matriz de Identificacion de Riesgos

Aio 2013

Clasificaciéon

Riesgos

Localizacion

Naturales

Desbordamiento del rio Motagua

Area urbana, aldea Manzanotal, caserios
Guizajo y El Palmo

Desbordamiento del rio Cintillo

Aldea Estancia de la Virgen y caserio
Guizajo

Desbordamiento del rio Uyus

Aldea Cruz del Valle y aldea Manzanotal

Derrumbes

Barrio El Fortin en el area urbana, y
comunidades del area rural en la parte
alta

Hundimientos

Aldea Cruz del Valle y caserio Las
Mesas

Activacién de falla del Motagua

Cabecera Municipal, aldea Manzanotal,
aldeas Estancia de la Virgen y caserios
Guizajo y El Palmo

Riachuelos sobre la carretera

Area rural

Desprendimiento de techos de las
viviendas por fuertes tormentas

Caserio Las Mesas

Deslizamientos

Aldeas Piedras Blancas, Cruz del Valle y
Monte Virgen

Desecamiento de fuentes acuiferas

Area urbana y rural

Socio naturales Erosion de suelos Area rural
Contaminacion por desechos |Area urbana, rural, rios: Motagua,
solidos y liquidos Cintillo y Uyus

Antropicos

Contaminacion por aguas servidas

Rios Motagua,.Cintillo y parte baja del
rio Uyus

Incendios forestales

El Pino, aldeas Piedras Blancas (parte
alta) y San Luis Buena Vista

Falta de controles fitosanitarios

Area urbana

Deforestacion

Area rural

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013,

Se muestra que los riesgos mas relevantes son los de origen natural entre los

cuales se pueden mencionar: derrumbes, hundimientos, deslizamientos por

saturacién del manto acuifero en épocas de lluvia, asi como las inundaciones

ocasionadas por los rios, lo que provoca pérdidas materiales y humanas.
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1.10.2 Matriz de vulnerabilidades
La vulnerabilidad es el factor interno del riesgo, que en conjunto con las
amenazas pueden ocasionar un desastre a la comunidad si no existe una buena

administracion y gestion del riesgo.

Entre las amenazas que mas afectan al Municipio estan: las sequias,
derrumbes, inundaciones, crecidas de rios, agotamiento de fuentes de aguas,

erosion del suelo, incendios forestales y organizacion de grupos delincuenciales.

Segun datos de la Secretaria General de Planificacion Nacional -SEGEPLAN-,
en su plan de Desarrollo Municipal publicado en el afio 2010 establece el nivel
de amenazas de 1 a 5, seglin escala cuantitativa donde el valor corresponde a

los niveles medio, alto, muy alto, critico y muy critico.

Para el Municipio se presentan mas de ocho amenazas ponderadas entre 4 y 5,
las cuales ocurren por lo menos una o dos veces al afo, lo que provoca dafos y

pérdidas considerables de vidas humanas y materiales.

A continuacion se presentan las vulnerabilidades encontradas en los centros
poblados del area urbana y rural por medio de una matriz, las cuales

representan un riesgo para la poblacion.
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Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Matriz de Identificacion de Vulnerabilidades
Ano 2013

Vulnerabilidades

Clasificacién

Localizacion

Efectos

Hidrometeorolégicas
y socioeconémicas

Area urbana vy
rural

Pérdidas de cultivos, pasto, vy
dafios a infraestructura por
inundaciones de rios

Hidrometeorologicas

Area rural

Riachuelos sobre la carretera

Caserio Las
Mesas y aldea

Desprendimiento de techos de
las viviendas por tormentas
tropicales y brotes de agua en las

Ambientales- Piedras Blancas | ; iandas.
ecolégicas . .| Derrumbes en las carreteras por
Barrio El Fortin | o/ umv as carret P
en el 4rea urbana topografia, suelo inclinado y
Topoarafica area rural saturaciéon del manto acuifero en
pog y ] época de lluvia.
Deslizamientos en laderas vy
Area rural e
carura hundimientos.
Sismica Area urbana y|Sismos a menor escala por la
rural falla dei Motagua
o ‘ Enfermedades gastrointestinales,
Sbaig;éarifassy 'fl‘;;? urbana y infectocontagiosas y respiratorias
Fisicas g por contaminacion de desechos
Estructurales Area urbana y|Viviendas en riesgo  de
y tecnolégicas rural emplazamientos
Concentracion de la tierra en
A r
rea rural pocas manos
icas Socioecondmica Sequias aj ivi
Econém Area urbana y quias, ? Ija produc@nvnd_ad,
rural des_empleo, atg de organizacion
social y productiva
Pobreza extrema, desnutricién,
Econémica Area rural retardo de crecimiento vy
delincuencia
. Falta de conciencia y
Sociale . Ar urbana o .
oclales Socio cultural ru;all ana 'y responsabilidad con el medio
ambiente
Area urbana -
Cultural r raall bana 'y Falta de cobertura de servicios
Area urbana y|Bajo nivel educativo y
Estru .
structural rural tecnolégico
Educativas A Falta de inclusibn  sobre
. rea u a .
Cientifica a urbana y programas para prevencion de

rural

riesgos

Continta...
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...Continuacién tabla 3

Vulnerabilidades Clasificacion Localizaciéon Efectos

Falta de interé&s de Ilas

Area urbana y autoridades en la organizacion y

Politicas Estructural rural gestion del riesgo e
implementacion del Comité Local
de Reduccién de Desastres.

Funcional Area urbana Falta de infraestructura vy

habilitacion de COMRED

Falta de cobertura de servicios

Institucionales Area urbana y

rural
Area urbana vy |Falta de interés en prevencion a
rural desastres

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Demografica

Ideolégicas Concientizacién

El deterioro de los recursos hidricos es por contaminacién con desechos sélidos
y liquidos, lo que provoca contaminacion ambiental y ocasionan enfermedades
virales y gastrointestinales; las vulnerabilidades econémicas detectadas son: el
desempleo, sequias, pérdidas de cosechas, uso inadecuado del suelo y falta de
organizacion social y productiva; la vulnerabilidad educativa es por falta de
inversion en infraestructura y tecnologia en los centros de estudio, las
vulnerabilidades institucionales no permiten la cobertura de servicios basicos,
esto afecta el bienestar social.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Para conocer la situaciéon actual de la Municipalidad, se realizd el estudio
correspondiente en el cual se analizaron los siguientes aspectos: administrativo
y financiero.

1.11.1 Diagnéstico administrativo

Para la realizacion del diagnéstico administrativo municipal se analizaron las
fases del proceso administrativo: planeacioén, organizacién, integracioén, direccién
y control, asi como su aplicacion dentro de la institucion.
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e Planeacion

Es la primera fase del proceso administrativo, consiste en identificar la mision y
visién institucional y de cada departamento. Un aspecto fundamental es la
elaboracion de planes, por medio de los cuales se establecen los objetivos y las

acciones necesarias para lograrlos.

Segun entrevista realizada en la Municipalidad, mas del 55% desconoce la
misién, vision y sus objetivos; lo cual es consecuencia de la falta de
comunicacion entre los superiores y los colaboradores de la institucion, asi como
los documentos no se encuentran de manera visible y no tienen acceso a los

mismos.

Existe un Plan Operativo Anual 2013 —POA- elaborado por la —-DMP-, que
incluye a corto plazo los objetivos operativos, acciones y presupuesto para la
ejecucién de proyectos de inversidbn para el mejoramiento de los servicios
publicos de salud, educacién e infraestructura. En cuanto a la planificaciéon por
areas o unidades, no existe planificacién a largo plazo, en la mayoria de los

casos se planifica semanal o mensualmente.

e Organizacion
implica dividir y agrupar las actividades que la institucién realizara con el
propdsito de proporcionar servicios eficientes a la comunidad.'®

Estd definida por una estructura de funciones que deben desemperiar sus
colaboradores, los que estan organizados entre los puestos gerenciales,
administrativos, técnicos y operativos. El tipo de organizacion establecida es de
caracter formal ya que define los limites a los que el trabajador debe ajustarse
dentro de la misma.

*Benavides Parieda, J. 2007. Administracion. México, McGrawHill Interamericana. p. 124.
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¢ Integraciéon

En la integracion de personal a la institucién se determin6é que este recurso no
es suficiente, el 65% de los colaboradores indicé que en ciertas ocasiones
cuando se les requiere, realizan otras funciones que no le corresponden por falta

de personal.

Las funciones de reclutamiento, seleccién y contratacion de personal estan a
cargo del coordinador de Recursos Humanos, se realiza a partir de la deteccién
de necesidades de personal, con la aprobacién del Concejo Municipal de
acuerdo a lo establecido en el articulo 16 del Decreto Nimero 22-2010 del
Congreso de la Republica de Guatemala, reformas al Cédigo Municipal y las
prohibiciones establecidas en el articulo 82 del Decreto Numero 12-2002 del
Cédigo Municipal.

o Direccién

Este proceso se aplica dentro de la Municipalidad bajo los principios de via
jerarquica e impersonalidad de mando, dado que los jefes giran las instrucciones
correspondientes a sus subordinados por medio de los canales jerarquicos y al
mismo tiempo establecen plazos para su cumplimiento.

Uno de los elementos importantes en la direccion eficaz es el estilo de liderazgo
que se aplique, al respecto se determindé que en la Municipalidad el estilo de
liderazgo que predomina es el democratico, ya que se fomenta la participacién
de los colaboradores.

e Control
En la Municipalidad el control se aplica bajo el principio de los objetivos, en este
sentido el 90% de los colaboradores indicé que reciben supervision de sus jefes

en las actividades laborales que desempefian. Se realizan reuniones de trabajo
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mensuales que contribuyen al control y retroalimentacién de los objetivos.

Es importante indicar que no se aplica a todo el personal la evaluacién del
desempeiio, que permita determinar que su rendimiento real se ajusta con lo
planificado y que contribuye al logro de los objetivos organizacionales.

1.11.2 Diagnéstico financiero

En el presente diagnéstico se contemplan aspectos de presupuesto, contabilidad
integrada, tesoreria, préstamos y donaciones, relacionadas con la administracién
de recursos financieros municipales. El sistema financiero esta compuesto por
principios, érganos, normas y procedimientos aplicables en el registro, control,
ejecucion y evaluacion de las transacciones econémicas de la Municipalidad.

1.11.2.1 Presupuesto

La base legal del presupuesto municipal esta establecida en la literal b) del
articulo 253 de la Constitucion Politica de la Repulblica de Guatemala que
determina entre las funciones que le corresponden a los municipios en calidad
de instituciones auténomas para obtener y disponer de sus recursos.

La administracién municipal segun el articulo 131 del Cédigo Municipal Decreto
Numero 12-2002, realiza la formulacidn presupuestaria de acuerdo a las

politicas del gobierno central y parametros del Ministerio de Finanzas Publicas.

En la formulacién del presupuesto participan el Alcalde Municipal, EI Concejo
Municipal, la Direccion Municipal de Planificacion, la Direccidn de Administracién
Financiera y los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-.

A continuacién se presenta la ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos
del periodo 2009 a 2013.
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En los afios 2009 y 2010 los ingresos propios representaron un 8% y las
transferencias de la administracién central un 92%, estos ultimos fueron los de
mayor trascendencia para la Municipalidad; aunque se sobrepasé la proyeccion
de ingresos aprobados, no se logré ejecutar el 100% de los ingresos percibidos.

En el afio 2011 los ingresos constitucionaimente establecidos, otorgados a
través del gobierno central, fueron inferiores a los esperados por la
Municipalidad, a pesar que los ingresos propios aumentaron en valores
absolutos con relacién al afo 2010, la ejecucion total de egresos para
funcionamiento fue superior a la de ingresos.

En el afo 2012 se superaron las expectativas del presupuesto de ingresos
aprobados, porque los ingresos propios y las transferencias corrientes y de
capital se incrementaron con relacién a lo estimado, por lo que la ejecucién de
gastos fue superior a lo esperado.

Al 31 de mayo de 2013 la ejecucion de los ingresos fue de 50%, respecto al
presupuesto de ingresos aprobados para este afio y los egresos estan
ejecutados en un 49% esto como consecuencia de los proyectos que estan en
proceso de ejecucion.

1.11.2.2Contabilidad integrada

En el proceso contable se utiliza el Sistema de Contabilidad Integrada de
Gobiernos Locales -SICOINGL- es un sistema de partidas dobles que incorpora
en sus programaciones, clasificaciones presupuestarias y planes de cuentas
integradas, este programa es proporcionado por el Ministerio de Finanzas
Pdblicas a través del Sistema Integrado de Administracion Financiera —SIAF-.
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1.11.2.3 Tesoreria

Dentro de las transacciones econdmicas que se manejan en esta area se
pueden mencionar los ingresos tributarios propios que comprenden todos los
ingresos municipales que se perciben en concepto de arbitrios y tasas de
caracter local. Al finalizar el dia los ingresos son depositados en una cuenta
bancaria en el Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL, S.A.-. Por los
ingresos recaudados en las cajas receptoras de la municipalidad se extienden
formas prenumeradas de ingresos debidamente autorizadas por la Contraloria
General de Cuentas.

1.11.2.4Préstamos y donaciones

La Municipalidad no posee ningtin tipo de préstamo, puesto que los ingresos
propios y las transferencias corrientes como de capital son suficientes para
cubrir sus necesidades ya que es un Municipio pequefio y que no recurre al
endeudamiento para cubrir sus gastos. No existieron donaciones durante el
periodo evaluado.

112 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Son intercambios comerciales que se realizan a través de la compra-venta de

insumos, mercancias y servicios, asi como el movimiento financiero existente.

1.12.1 Flujo comercial

En la Cabecera Municipal existe una infraestructura para las transacciones de
mercancias la cual posee todos los servicios basicos para la comercializacion de
productos; a pesar de la accesibilidad del lugar esta no se utiliza para su fin ya

que al momento de la investigacion se utiliza como oficinas municipales.

En la Cabecera Municipal, aldeas Estancia de la Virgen y Manzanotal, existe

movimiento de comercializacién de productos basicos mas no es un comercio
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desarrollado.

o Flujo actual de importaciéon del Municipio

Los principales productos que se demandan son adquiridos desde municipios
vecinos como, EI Jicaro, San Agustin Acasaguastlan, Guastatoya del
departamento de El Progreso y de los departamentos de Zacapa, Alta Verapaz y

Quetzaltenango de donde provienen las verduras y frutas.

Los dias lunes, martes y jueves se establecen plazas de intercambio de
productos en la Aldea Manzanotal, Estancia de la Virgen y en la Cabecera

Municipal respectivamente.

o Flujo actual de exportacion del Municipio
El municipio de San Cristébal Acasaguastian exporta pocos productos, entre los
mas significativos estan el café, pollo en pie, izote y meldn. En menor escala la

tilapia y el ganado bovino.

1.12.2 Flujo financiero
Las oportunidades de empleo las generan las fincas agricolas privadas ubicadas
en la parte alta, producen maiz y frijol, generan fuentes de ingresos, asi como

los comercios y servicios que se encuentran en el area urbana.

El ingreso financiero externo se integra por las remesas recibidas del extranjero
y las actividades econ6micas propias de los habitantes del Municipio. Se
determin6 que el 11.5% de los hogares encuestados se beneficia con ingresos
por concepto de remesas familiares, se estima un incremento del 3.4% al
finalizar el afio 2013 con relacién al 2012, segun datos proporcionados por el
Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

Para poder establecer los niveles de produccién, se debe de estudiar la
tenencia, uso y concentracion de la tierra. En este capitulo se analiza como se
encuentra la estructura agraria en el municipio de San Cristébal Acasaguastlan,

departamento de El Progreso.

21 ESTRUCTURA AGRARIA
La estructura agraria ha sido determinada desde el tiempo de la conquista
espafiola en el afio 1524, donde prevalece el tipo de propiedad, uso y

concentracion de la tierra en pocas manos.

211 Tenencia de la tierra
La relacion entre minifundio y latifundio define la tenencia en el régimen de

propiedad existente en Guatemala.

En el siguiente cuadro se presenta tenencia de la tierra.

: Cuadro 8
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Fincas y Extensién Territorial segin Régimen de Tenencia
Anos 1979, 2003 y 2013

Descripcion Cantidad de Y Superficie en ”
fincas ¢ manzanas ¢
Censo 1979
Propia 168 91.30 7,573.50 96.68
Arrendada 15 8.15 257.52 3.29
Colonato - - - -
Comunal - - - -
Otras formas 1 0.55 2.50 0.03
Total 184 100 7,833.52 100
Censo 2003
Propia 120 83.33 3,376.98 98.08
Arrendada 8 5.56 51.32 1.49

Continua...
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...Continuacion cuadro 8

Descripcion Cantidad de % Superficie en %
fincas o manzanas 0
Comunal - - - -
Otras formas 15 10.42 14.26 0.41
Total 144 100 3,443.25 100
Encuesta 2013
Propia 82 77.36 3,978.36 99.16
Arrendada 15 14.15 20.81 0.52
Colonato 5 4.71 10.17 0.25
Comunal 2 1.89 2.04 0.05
Otras formas 2 1.89 0.69 0.02
Total 106 100 4,012.07 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979; IV
Censo Nacional Agropecuario 2003, Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de
campo EPS, primer semestre 2013.

La forma de tenencia de la tierra mas representativa es la propia, en el afio de
1979 representd el 91.30% y con relacién al afio 2013 el porcentaje disminuyd
15%, la forma arrendada aumenté 74% en proporcion al censo de 1979, es decir
aumentd a 14.15% lo que indica que la poblacién no tiene capacidad de pago

para adquirirla o se ha despojado de ella.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

Se refiere al tipo de cultivo que se realiza en un area y se determina por dos
factores: el régimen de tenencia y el nivel de concentracion. Como
caracterizacion de la estructura agraria define el grado de desarrollo agricola. En
el siguiente cuadro se analiza la forma en que se aprovecha la tierra del

Municipio.
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Cuadro 9
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Uso de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2013

. Cantidad de %  Superficie en %
Descripcion fincas manzanas
Censo 1979
Cultivos anuales o temporales 195 26.82 574.00 6.98
Permanentes y semipermanentes 167 22.97 275.42 3.35
Pastos 35 4.81 2,472.56 30.06
Bosques y montes 71 9.77 4,437.04 53.95
Otras tierras 259 35.63 465.63 5.66
Totales 727 100.00 8,224.65 100.00
Censo 2003
Cultivos anuales o temporales 158 36.83 394.20 11.10
Permanentes y semipermanentes 51 11.89 514.73 14.49
Pastos 25 5.83 492.66 13.87
Bosques y montes 24 5.59 1,731.55 48.75
QOtras tierras 171 39.86 418.43 11.78
Totales 429 100.00 3,551.57 100.00
Encuesta 2013
Cultivos anuales o temporales 55 46.22 70.44 1.74
Permanentes y semipermanentes 33 27.73 178.57 4.41
Pastos : 12 10.08 219.64 5.42
Bosques y montes 11 9.24 3,5680.88 88.35
Otras tierras 8 6.72 3.63 0.08
Totales 119 100.00 4,053.16 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979; IV
Censo Nacional Agropecuario 2003, Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2013.

Con base en los datos del cuadro anterior se determiné, que la superficie que se
dedica a cultivos temporales del afio 2013 fue de 1.74% en relacién al afio 1979
que alcanzé el 6.98%. Dentro de éstos se cultivan: chile pimiento, papaya,
melén, maiz, frijol y tabaco. Las razones de ésta disminucién segln indicaron los
agricultores, se deben a las sequias y desastres naturales donde se pierden
cosechas completas.

Los cultivos permanentes han variado, no obstante se observa similitud en
superficie y porcentaje, refleja su participacion con 3.35% para el afio 1994 y
4.41% para el estudio de campo 2013. Los cultivos anuales y permanentes se
vieron afectados por la tormenta Agatha del 2010.
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La superficie de bosques tiene la mayor participacidn con mas del 50%,
desciende a 48.75% en el 2003 y para 2013 su porcentaje se eleva al 88.35%.
Segun encuesta, la informacidén que se obtiene se determind que la mayor parte
de este aumento se deriva de la compra de una empresa dedicada a la
produccion y venta de madera, denominada Palo Blanco la cual se encuentra
ubicada en la finca La Cajeta, con extensién de 70 caballerias de terreno que se
utilizan para siembra de Pino.

21.3 Concentracion de la tierra

Es la relacién entre los propietarios y la superficie del terreno de acuerdo al
nimero de manzanas que define el tamafio y tipo de finca. Se tomé como base
los datos de los censos Agropecuarios 1979 y 2003 en el analisis histérico y
comparativo con los datos que se obtienen en el estudio de campo 2013.

Su comportamiento es constante para los tres afios de estudio segun se

presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 10
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Concentracion de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2013

= _ Ac.Porcentual Producto
Tamaiio de Fincas % Superficie % i ___ ___
fincas en Mz, Fincas Sup. Xi(Yi+1) Yi(Xi+1)

Xi Yi

Censo 1979
Microfincas 78 27.66 27.52 0.33 27.66 0.33 - -
Subfamiliares 137 48.58 372.54 453 76.24 4.86 134.54 25.51
Familiares 38 13.48 784.52 9.54 89.72 1440 1,098.09 436.39
Multifamiliares
medianas 29 10.28 7,040.07 8560 100.00 100.00 8,971.63 1,440.28
Total 282 100 8,224.65 100 10,204.26 1,902.18
Censo 2003
Microfincas 53 27.32 25.40 0.71 27.32 0.71 - -
Subfamiliares 109 56.19 273.31 7.70 83.51 8.41 229.78 59.72
Familiares 14 7.21 332.30 9.36 90.72 17.77 1,483.64 763.03

Continua...
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...Continuacioén cuadro 10

- - Ac.Porcentual Producto
Tamaino de Fincas %  Superficie o _ ___ ___
fincas en Mz. Fincas Sup. Xi(Yi+1) Yi(Xi+1)

Xi Yi

Muitifamiliares

medianas 18 9.28 2920.56 82.23 100.00 100.00 9,072.16 1,776.71
Total 194 100 3,551.57 100 10,785.58 2,599.46
Encuesta 2013

Microfincas 56 47.06 26.32 0.65 47.06 0.65 - -
Subfamiliares 48 4034 109.34 270 87.40 3.35 157.65 56.81
Familiares 12 10.08 358.25 8.84 9748 1219 106541 326.56
Multifamiliares

medianas 3 252 3,559.25 87.81 100.00 100.00 9,748.00 1,219.00
Total 119 100 4,053.16 100 10,971.06 1,602.37

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979; IV
Censo Nacional Agropecuario2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacién de
campo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior muestra que las fincas multifamiliares medianas tienen el
mayor porcentaje de concentracion de la superficie con 87.81%, a pesar de ser
tres fincas, mientras que las microfincas son numerosas y tienen un menor

participacion con 0.65% para el afio 2013.

21.4 Coeficiente de Gini

La concentracion de tierra puede medirse por el Coeficiente de Gini, indicador
que cuantifica el grado de concentracién expresado por este coeficiente en el
area que comprende la curva de Lorenz y la recta de equidistribucion, que
relaciona el nimero de fincas con la superficie que ocupan. Si el factor obtenido
es cercano a cero significa que hay un menor nivel de concentracion y cuando

es cercano a uno significa alta concentracion.

Para el afio 1979 las fincas multifamiliares medianas concentraban el 85.60% en
pocas fincas y el coeficiente es de 0.83 que de acuerdo al grado de
concentracion es alta. La formula para determinar el coeficiente de Gini es el

siguiente:
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Coef. Gini = Sum Xi(Yi+1)-Yi(Xi+1)
100

Coef. Censo 1979= 10,204.26 — 1,902.19 = 8,302.07 = 0.83
100 100

Para el afio 2003, la superficie de las fincas multifamiliares medianas representé
el 82.2%, por tal razén el coeficiente de Gini es de 0.82, con alto grado de
concentracion.

Coef. Censo 2003= 10,785.58-2,599.46 = 8,186.58 = 0.82
100 100

En los datos obtenidos segun investigacién, se puede observar un incremento
en las fincas multifamiliares entre los dos censos, por lo tanto el coeficiente de

Gini es 0.94 que supera a los dos afios anteriores.

Coef. Encuesta 2013= 10,971.05- 1,602.37 = 9,368.68 = 0.94
100 100

Las condiciones de concentracidn histérica no mejoraron, por el contrario

aumenté la concentracién para el afio 2013.

21.5 Curvade Lorenz
Es un modelo grafico que se utiliza para medir la desigualdad de los salarios,

tierra o la riqueza. A continuacién la grafica muestra la concentracién.
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Grafica 1
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Concentracion de la Tierra
Curva de Lorenz
Anos 1979, 2003 y 2013
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Censo Nacional Agropecuario 2003, Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
- campo EPS, primer semestre 2013.

La grafica presenta que el comportamiento de la concentraciéon se mantiene alto
para los tres periodos en estudio, manifiesta la tendencia histérica que “en el
periodo de 1524 a 1821 se establecieron las bases de la concentracion de los
medios de produccién y marco el inicio de la migracién y explotacién de la mano
de obra barata de los nativos”'®, también como bases para el latifundio.

®SaquimuxCanastuj, G. R.2012. “El Desarrolio Rural en Guatemala: Andlisis del Contexto

Histérico y Contemporaneo”. Tesis Lic. Msc. Eco. Agro. Guatemala, USAC, Facultad de
Ciencias Econémicas. p. 31.
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Se caracterizan por contribuir al desarrollo del Municipio mediante la generacion
de fuentes de empleo. Las actividades mas significativas son la pecuaria,
agricultura, artesanal y comercio y servicios, de las cuales se presenta una
sintesis.

En el cuadro siguiente se resumen las principales actividades productivas.

Cuadro 11
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Resumen de Actividades Productivas

Ano 2013
Actividades (.Zt:n:;a;:: % Valor Q %
Agricola 1,380 71 11,858,800 35
Pecuaria 124 7 17,531,207 51
Artesanal 58 3 4,933,921 14
Comercio y servicios 371 19 - -
Total 1,933 100 34,323,928 - 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La actividad agricola genera el mayor nimero de empleos en el Municipio, en
segundo lugar los comercios y servicios, de esta ultima no se obtuvo informacién
para cuantificar el valor que aporta a la economia del lugar, por motivos de
confidencialidad de los empleos.

La actividad principal que se desarrolla en el Municipio es |la pecuaria con un
51% de participacion del valor de la produccién, ya que prevalece el pasto y
recurso hidrico abundante en el area; en segundo lugar la actividad agricola con
un 35% por tener un tipo de suelo con propiedades necesarias para elio y el

tercer lugar con un 14% la actividad artesanal.
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2.21 Agricola

El Municipio depende en gran parte de la agricultura, donde el cultivo de chile
pimiento es uno de los mas representativos y cuya produccién es de
exportacién. Se atribuye la actividad agricola a productores de microfincas,

subfamiliares, familiares y multifamiliar mediana.

A continuacién se presenta el cuadro que muestra los productos agricolas por

tamarnio de finca.



Cuadro 12
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Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Agricola
Superficie, Volumen y Valor por Tamaio de Finca y Producto

Ano 2013

Unida-

des Unidad Pre Niveles
Estrato- produc Extension de Rendi- Volu- -cio Valor tecno-
_producto -tivas manzana medida miento men Q. Q. Iégicos
Microfincas 37 15.67 897,730
Chile Pimiento 2 0.69 Caja 8,968 6,188 100 618,800 ]
Papaya 2 1.19 Unidad 32,929 39,186 5 195,930 il
Maiz 18 8.69 Quintal 44 384 150 57,600 |
Frijol 14 4.6 Quintal 13 59 400 23,600 [
Café 1 0.5 Quintal 12 6 300 1,800 ]
Subfamiliares 42 774 6,832,970
Chile Pimiento 3 45 Caja 8,997 40,488 100 4,048,800 ]
Papaya 5 11.71 Unidad 33,007 386,514 5 1,932,570 1l
Maiz 27 43.69 Quintal 39 1,696 150 254,400 I
Melén 1 2 Unidad 40,000 80,000 3 240,000 I
Mango Tommy 1 2 Caja 1,380 2,760 45 124,200 Il
Tabaco 1 2 Quintal 110 220 550 121,000 Il
Café 2 8 Quintal 41 328 300 98,400 i
Frijol 2 3.5 Quintal 10 34 400 13,600 I
Familiares 6 174.5 2,626,000
Café 4 150 Quintal 54 8,100 300 2,430,000 I
Izote poni 2 24.5 Unidad 1,600 39,200 5 196,000 I
Muitifamiliar
mediana 1 96 1,502,100
Café 1 96 Quintal 52 5,007 300 1,502,100 i
Total 86 363.57 610,170 11,858,800 7

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013
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El chile pimiento ocupa el primer lugar de importancia por el valor de la
produccién con un 39%, seguidamente el café en un 34%, la papaya 18% y por
altimo el maiz en un 3%, lo cual genera fuentes de empleo y contribuye al
desarrollo social y econdmico de las personas que intervienen en el proceso

productivo.

2.2.2 Pecuaria

En el Municipio la poblacion se dedica a la crianza y engorde de diferentes
clases de animales domésticos, los cuales son destinados en mayor cantidad al
autoconsumo. La actividad pecuaria se caracteriza por la explotacion del ganado
bovino, principalmente por la produccion de leche, fuente generadora de trabajo
para la poblacién. La mayor produccion se genera en las fincas subfamiliares y

familiares.

A continuacién se detalla la produccion de los principales productos pecuarios.

Cuadro 13
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccion por Tamano de Finca y Producto

Afo 2013

Estrato / Producto U:"::i‘:’:e Volumen Precio Q. ValorQ.

Microfincas 184,508 2,085,497
Ganado bovino Cabezas 79 6,336.71 500,600
Produccion de leche Litros 22,680 3.50 79,380
Avicola de engorde Unidad 600 43.25 25,950
Avicola ponedora Unidad 394 30.00 11,820
Produccion huevo rosado Unidad 80,640 1.03 83,059
Caprino Cabezas 85 1,540.00 130,900
Produccion de leche Litros 35,280 20.00 705,600
Acuicultura Libra 44 750 12.25 548,188
Subfamiliar 201,663 7,325,485
Ganado bovino Cabezas 163 5,857.52 896,200
Produccion de leche Litros 57,510 3.50 201,285

Continua...
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...Continuacioén cuadro 13

Estrato / Producto Unlda_d de Volumen PrecioQ. Valor Q.
medida

Avicola de engorde Unidad 144,000 43.25 6,228,000
Familiar 366,417 5,409,775
Ganado bovino Cabezas 567 7,282.72 4,129,300
Produccién de leche Litros 365,850 3.50 1,280,475
Multifamiliar mediana 299 2,710,450
Ganado bovino Cabezas 299 9,065.05 2,710,450
Total 752,887 17,531,207

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La produccién de leche de ganado bovino, es la mas importante con un 9% de
participacion en el volumen, dicha actividad prevalece en ganado bovino y
caprino. La acuicultura (produccion de tilapia) es la produccidon mas reciente que
se implementa en el Municipio, se beneficia por tener abundante y constante

agua durante el afio, los productores esperan sea una produccion rentable.

Dentro de la actividad avicola se incluyeron las unidades productivas que se
dedican a la crianza y engorde de pollo, gallina, gallos como aves de corral de
patio, asi como las granjas de engorde de pollo, gallina ponedora y su
produccion de huevo rosado.

2.2.3 Artesanal
En la actividad artesanal la mas representativa es la herreria, donde se elaboran
puertas, balcones y portones de metal.

En el siguiente cuadro se clasifican los pequerios y medianos artesanos y sus
diferentes actividades.



Cuadro 14
Municipio de San Cristébal Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Produccion Artesanal
Volumen y Valor de la Produccién por Tamaio de Empresa y Producto
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Ano 2013

Producto p?onéﬂzgszs U&fgg:e Volumen Precio Q. ValorQ. %

Pequeiio artesano 18 62,685 1,294,583 26
Lacteos 3 973,415 20
Queso fresco Libra 38,585 15 578,775 11
Requesoén Libra 18,292 20 365,840 8
Crema Vaso 3,600 8 28,800 1
Zapateria 1 192,000 4
Zapato para dama Par 1,200 160 192,000 4
Alfareria 14 129,168 3
Ollas Docena 684 132 90,288 2
Comales Docena 324 120 38,880 1
Mediano artesano 9 1,799,858 3,639,338 74
Herreria 6 2,124,000 43
Puertas de metal Unidad 1,104 1,250 1,380,000 28
Balcones de metal Unidad 1,356 400 542,400 11
Portones Unidad 48 4,200 201,600 4
Blockera 1 796,490 16
Block 15x20 Millar 230 3,463 796,490 16
Panaderia 2 718,848 14
Pan francés Unidad 1,497,600 0.40 599,040 12
Pan dulce Unidad 299,520 0.40 119,808 2
Total 27 1,862,543 4,933,921 7100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se puede observar la herreria con un 43% que ocupa el primer lugar en

importancia dentro de la actividad artesanal, por el valor que representa del total

de la produccion, el segundo con un 20% la actividad de lacteos, el precio por

unidad de medida varia de acuerdo a cada tipo de producto.

2.24 Comercio y servicios

En la localidad existe diversidad de comercio y servicios, su funcién es

abastecer a la poblacién de articulos de primera necesidad asi como en la

prestacion de servicios.
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En el siguiente cuadro se detalla el resumen de comercio y servicios.

Cuadro 15
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Resumen de Comercio y Servicios por Unidades Econdmicas

Ano 2013
Descripcién Unidades econdmicas %
Comercio 186 66
Servicios 94 34
Total 280 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La actividad de comercio representa un 66%, se integra por tiendas, farmacias,
comedores, pollerias, carnicerias, heladerias, refresqueria, cevicherias,
cantinas, venta de ropa nueva y usada, venta de lefa, video juegos, zapaterias,
herrerias, librerias y otros. Los servicios como actividad productiva representan
un 34% donde sobresale el servicio de transporte, también se considera que una

entidad bancaria es importante para el desarrollo del municipio.

2.2.4.1 Comercio
Este sector carece de infraestructura como plazas comerciales, por ello los
habitantes prefieren realizar las compras en la Cabecera Departamental y en

Teculutan municipio del Departamento de Zacapa.

A continuacién se describen las principales fuentes de empleo del sector

comercio en el area urbana y rural, encontradas en el Municipio.
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Cuadro 16
Municipio San Cristéobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Comercios
Ano 2013
Tipo de Comercio Area urbana Area rural % de
Cantidad Cantidad Participacion
Aceiteras 3 1.61
Agropecuarias 1 0.54
Agroveterinarias 2 1 1.61
Almacenes de ropa 1 0.54
Cantinas 4 2.15
Carnicerias 1 3 2.15
Centros plasticos 1 0.54
Cevicherias 2 1.07
Comedores 5 10 8.06
Depositos 1 0.54
Expendios de gas 1 0.54
Farmacias 5 6 5.91
Ferreterias 1 2 1.61
Gasolineras : 1 0.54
Heladerias 1 3 2.15
Librerias 2 6 4.30
Miscelaneas 1 4 2.69
Pastelerias 1 0.54
Pollerias 1 1 1.07
Refresquerias 1 0.54
Restaurantes 1 0.54
Taquerias 1 0.54
Tiendas /Abarroterias 21 79 53.76
Tiendas de materiales construccién 2 1.07
Tiendas de ropa usada 2 1.07
Tiendas de celulares 1 0.54
Ventas de lefa 2 1.08
Videoclubs 1 0.54
Videojuegos 2 1.08
Viveros 1 1 1.08
Total Comercios 48 138 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013. -

Las tiendas o abarroterias tienen. la mayor participacion con un 53.76%, que

distribuyen los productos de primera necesidad porque no existen
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supermercados; en segundo lugar se encuentran los comedores con 8.06%,
ubicados en la Cabecera Municipal y en el caserio Guizajo a la orilla de la
carretera CA-9, constituyen un lugar de descanso para los viajeros; el tercer
lugar lo ocupan las farmacias con 5.91%y el 32.27% restante otros tipos de

comercios.

Se determiné que en el area rural estan ubicados la mayor cantidad de
comercios en 74%, puesto que la aldea Estancia de la Virgen esta localizada
cerca de la carretera, que es un punto comercial concurrido por viajeros; el 26%

de comercios se ubican en el area urbana.

2.2.4.2 Servicios
Comprende diversas actividades que persiguen la satisfaccion de necesidades
de la poblacién, entre los cuales se pueden mencionar los siguientes servicios:

transporte, hospedaje, transacciones bancarias, entre otros.

A continuacion se presenta la cantidad de negocios que brindan servicios en el

Municipio, segun el area donde se ubican.
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Cuadro 17
Municipio San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Servicios

Ao 2013
Servicios Area Urbana Area Rural % de
Cantidad Cantidad  Participacion
Academias de mecanografia 1 1 2.14
Auto hoteles 1.06
Balnearios 1.06
Bancos 1 1.06
Barberias /Peiuquerias 1 2 3.19
Billares 1 1.06
Cafés internet 1 2 3.19
Car wash 2 2.14
Clinicas dental 1 1 2.14
Costurerias 1 1.06
Electricistas 1 1.06
Funerarias 1 1.06
Fletes 1 1.06
Microbuses 2 7 9.57
Molinos de masa 1 3 4.26
Mototaxis 10 28 40.43
Hoteles 1 1.06
Oficinas juridicas 1.06
Pinchazos 7 7.45
Salas de belleza 1 3 4.26
Talleres de enderezado y pintura 1 1.06
Talleres de mecanica automotriz 1 5 6.39
Talleres de motocicletas 1 1.06
Taxis 1 1.06
Veterinarias 1 1.06
Total Servicios 24 70 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Del total de los servicios que se ofrecen en el Municipio, sobresale el transporte

por medio de mototaxis que representa el 40.43%, en segundo lugar los

microbuses con 9.57%, en tercer lugar se observa el servicio de pinchazo con

7.45% y por ultimo sumando el 42.55% lo integran el resto de los servicios.



CAPITULO Ill
PRODUCCION PECUARIA

La actividad pecuaria es la unidad econdmica que se dedica a la produccion de
ganado bovino, avicola, caprino, entre otros, los que contribuyen a satisfacer sus
necesidades. Son aprovechados en beneficio de los habitantes, para consumo
familiar y comercializacién. Esta actividad constituye un desarrollo econémico
para la economia de la poblacion ya que es fuente generadora de ingresos y
empleo para los habitantes del Municipio.

3.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

De acuerdo a la investigacion de campo, se determind que las actividades
pecuarias que se desarrollan en el municipio de San Cristdbal Acasaguastlan,
Departamento de El Progreso son: crianza y engorde de ganado bovino,
engorde de pollo, crianza y postura de gallina y produccion de huevo rosado,
crianza de tilapia, crianza de ganado caprino y su produccién de leche. En el
siguiente capitulo se tomara como actividad principal la produccién de leche del
ganado bovino asi como sus costos incurridos, movimiento de inventario inicial
y existencias finales ajustadas, costo unitario anual de mantenimiento por

cabeza de ganado, costo de produccion y venta de leche.

3.1.1  Volumen y valor de la producciéon

A continuacion se describe el volumen y valor de la produccion pecuaria del
Municipio en los estratos de fincas en que se desarrolla dicha actividad, siendo
estas la Microfinca, Subfamiliar y Familiar.
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Cuadro 18
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccién Pecuaria
Volumen y Valor segiin Tamaiio de Finca y Producto

Ao 2013
. Unidad .
Estrato / Producto eg:;gﬁizs de_ Volumen Prgc.:lo Valor Q. %
medida

Microfincas 81 184,508 2,085,497
Ganado bovino 3 Cabeza 79 6,336.71 500,600 2.86
Produccién de leche - Litros 22,680 3.50 79,380 0.45
Avicola de engorde 47 Unidad 600 43.25 25950 0.15
Avicola ponedora 26 Unidad 394 30.00 11,820 0.07
Produccién huevo rosado - Unidad 80,640 1.03 83,059 0.47
Caprino 1 Cabeza 85 1,540.00 130,900 0.75
Produccién de leche - Litro 35,280 20.00 705,600 4.02
Acuicultura 4 Libra 44,750 12.25 548,188  3.13
Subfamiliares 6 201,663 7,325,485
Ganado bovino 5 Cabeza 153 5,857.52 896,200 5.1
Produccién de leche - Litro 57,510 3.50 201,285 1.15
Avicola de engorde 1 Unidad 144,000 43.25 6,228,000 35.53
Familiares 6 366,417 5,409,775
Ganado bovino 6 Cabeza 567 7,282.72 4,129,300 23.55
Produccién de leche - Litro 365,850 3.50 1,280,475 7.30
Multifamiliares medianas 3 299 2,710,450
Ganado bovino 3 Cabeza 299 9,065.05 2,710,450 15.46
Total 96 752,887 17,531,207 400.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se observa que el ganado bovino y su produccién de leche,
representa un 9% del valor total de la produccién y genera once empleos, por fo
que se considera, la produccién de leche, la mas representativa para el
Municipio. De acuerdo al diagnéstico en los estratos respectivos, del total de la
produccion de leche, el 5.08% corresponde a las microfincas, el 12.89% a las
fincas subfamiliares y el 82.02% a las familiares, la diferencia se marca por las
caracteristicas de explotacion, ya que en el estrato familiar el proceso de ordefio
puede ser hasta dos veces al dia.



59

El ganado bovino no es destazado en el Municipio, ya que por creencias
religiosas que se transmiten de generacién en generacién no permiten dicha
actividad, por lo que se aprovecha a la vaca para la produccién de leche lo que
representa para los habitantes otra generacidon de empleo por la actividad
artesanal del proceso de subproductos como lo son la crema, el queso fresco y
el requesén. En el estrato multifamiliar se encontré la venta en pie del hato
completo, el cual es exportado a Honduras y en cuanto a los otros estratos, se
vende el ternero y en ocasiones la vaca cuando deja de producir o reduce la

cantidad de litros de leche, la venta se realiza en pie.

En la finca multifamiliar mediana es el unico estrato que se ubicé para la crianza
y engorde del ganado. También se produce leche para el autoconsumo del
encargado y su familia, lo cual no es significativo. Por lo que no se tomara en

cuenta la finca en mencion para la actividad de produccién de leche.

En lo que se refiere a la produccion avicola se determiné un 35.68% que se
distribuye asi: la actividad de engorde de pollo en el estrato de microfincas, se
ubican aves de corral y patio que en un 90% se destina para el autoconsumo y
en 10% para la venta. En el estrato subfamiliar se ubica una granja avicola en la
aldea Estancia de la Virgen con un 35.53% de participacién de la produccién, la
venta se realiza en pie, se comercializa en los municipios aledafios y ciudad
capital de Guatemala, la generacion de empleo en esta producciéon no es
significativa por ser una sola unidad econdémica, la granja se divide en cuatro
galpones y las mismas personas atienden el ciclo de engorde en cada galpén,
por lo que no representa desarrollo socioecondmico para el Municipio.

Un 0.54% del total del volumen se representa por las aves de postura y
produccién de huevo rosado, incluye 25 unidades productivas de aves

domésticas (gallinas) asi como una granja de gallina ponedora localizada en la
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carretera y entrada principal del Municipio destinadas al aprovechamiento del
huevo rosado para autoconsumo y ocasionalmente para la venta local. El
ganado caprino y su produccién de leche representa un 5% del volumen y valor

de la produccion.

Referente a la acuicultura (crianza y engorde de tilapia), representa el 3% de
participaciéon en el volumen y vaior de la produccion, dicha actividad la realizan
cuatro unidades econdémicas, una constante en esta producciéon es que los
productores la realizan como una segunda o adicional actividad, sea esta

pecuaria o agricola, debido a la minima inversion de tiempo y dinero.

3.1.2 Financiamiento

Son los recursos que provienen del productor, estos pueden ser ahorros propios,
remesas, mano de obra familiar y reinversion de cosechas anteriores ya que
algunos de estos productores poseen ademas de ganado bovino y su
produccién de leche, siembras de cuitivos como los son maiz, chile pimiento y

papaya.

Conjunto de recursos financieros que se requieren para llevar a cabo la actividad
pecuaria y avicola, su mantenimiento, alimentacién y todo lo necesario para la

crianza.

En relacion a las fuentes externas son los recursos que provienen de
proveedores, prestamistas (usureros), bancos, financieras u otras entidades con

el mismo objeto.

En el Municipio, los productores que se dedican a la actividad pecuaria en
cuanto a la produccién de leche no hacen uso de este tipo de financiamiento,
esto se debe a las altas tasas de interés y falta de garantias.
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Las entidades financieras que operan actualmente en el Municipio son: Banco
de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- y la Mini agencia de la Cooperativa
Guayacan, la cual es parte de -MICOOPE-.

A continuacién se presenta la distribucion del financiamiento a la produccidn

pecuaria del Municipio:

Cuadro 19
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Pecuaria
Fuentes de Financiamiento

Ao 2013
. . Fuentes

Descripcion Internas Externas Total

Microfinca 65,190 - 65,190
Ganado bovino 63,555 - 63,555
Insumos 63,367 - 63,367
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 188 - 188
Costos y gastos fijos - - -
Avicola de engorde 1,635 - 1,635
Insumos 1,635 - 1,635
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - - -
Subfamiliar 833,828 801,933 1,635,761
Ganado bovino 177,701 - 177,701
Insumos 177,138 - 177,138
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 563 - 563
Costos y gastos fijos - - -
Avicola de engorde 656,127 801,933 1,458,060
insumos 482,679 589,941 1,072,620
Mano de obra 160,380 196,020 356,400
Costos indirectos variables 7,128 8,712 15,840
Costos y gastos fijos 5,940 7,260 13,200

Continua...
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C Fuentes

Descripcion Internas Externas Total

Familiar 522,775 - 522,775
Ganado bovino 522,775 - 522,775
Insumos 469,786 - 469,786
Mano de obra 41,055 - 41,055
Costos indirectos variables 11,934 - 11,934
Costos y gastos fijos - - -
Multifamiliar mediana 165,770 41,442 207,212
Ganado bovino 165,770 41,442 207,212
Insumos 127,911 31,978 159,889
Mano de obra 24,866 6,216 31,082
Costos indirectos variables 12,993 3,248 16,241

Costos y gastos fijos

Total

1,587,563 843,375 7 2,430,938

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En la actividad pecuaria, los productores de ganado bovino (produccién de
leche) en las microfincas, subfamiliares y familiares se utilizan recursos propios
para llevar a cabo dichas actividades. En las multifamiliares medianas, un
productor utiliza 20% de fuentes externas para cubrir en mayor proporcion la

compra de los insumos.

En el estrato subfamiliar el productor de engorde de pollos utiliza en un 55% los
préstamos, los cuales se obtienen de la entidad financiera -BANRURAL-, estos
son de utilidad para realizar pagos de la mano de obra contratada y compra de

insumos al crédito.

3.2 PRODUCCION DE LECHE
Es la actividad principal del proceso productivo la cual se utiliza para
alimentacién de las crias, autoconsumo, venta al consumidor final y proceso de

subproductos de forma artesanal como lo son: crema, queso fresco y requesén.
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3.21 Identificaciéon del ganado

En el Municipio las razas de ganado bovino predominantes son las criollas,
cruzadas y de raza pura. La produccién de leche se realiza por el hecho de que
el pasto es abundante, condiciones aptas y de beneficio para alimentar al
ganado, el cual esta conformado por terneras, terneros, novillas, novillos, vacas

y toros

3.2.2 Caracteristicas de la explotacion lechera

Son los conocimientos y la experiencia que el ganadero obtiene al dedicarse a la
produccién de leche, es la actividad de mayor importancia en el Municipio. Las
caracteristicas mas importantes son: tipo de explotacién, potreros y pasto,
alimentacién, instalaciones, forma de ordefio, clasificacién del ganado por clase
y edad, profilaxia animal, sistema de madejo del ganado y se detallan a

continuacion:

3.2.2.1 Tipo de explotacion

Segln informacion resultante de la investigacion de campo, el tipo de
explotacion del ganado bovino es la produccion de leche. En la finca familiar se
tiene la mayor produccién de leche con rendimiento de 5 litros diarios para un
total de 365,850. Adicional se mantiene a la ternera y se vende al ternero, al

liegar la vaca a los ocho afios, donde baja la calidad de leche, esta se vende en
pie.

3.2.2.2 Potreros y pastos

Los potreros son extensiones de tierra rodeados o cerrados para el cuidado del
ganado, elaborados con cercos de postes de madera, colocados en linea y
unidos con alambre de amarre y algunos, protegidos con alambre espigado con
el propésito de evitar el robo o que se pierda el ganado. En las microfincas se da

el pastoreo rotativo. El pasto es abundante y prevalece el pastoreo extensivo,
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una de las unidades economicas encuestadas de las fincas familiares, utiliza su

ganado para mantener limpias sus veredas.

3.2.2.3 Alimentacién

En el Municipio se da la peculiaridad que el pasto es abundante casi en todo el
afio, en la época de verano se ayuda con brindarles concentrado, también los
alimentan con melaza, sales minerales, afrecho, forrajes y concentrado especial
para la produccién de leche. En invierno los productores no invierten en
alimento, mas que el abundante pasto y concentrado, en ciertas ocasiones se
prestan o alquilan los terrenos para que el ganado les limpien el terreno. Al igual
hay abundancia de agua por tener nacimientos naturales y contar con agua
entubada y estar rodeados de rios, por lo que el Municipio tiene agua las

veinticuatro horas.

3.2.2.4 Instalaciones

Caracteristica importante para el mantenimiento del ganado, en el Municipio
cuentan en las fincas familiares con galeras, bebederos y comederos. Ya que
por las extensiones de terreno se dispersan y cuentan con nacimientos de agua
natural. En las microfincas y fincas subfamiliares las instalaciones no son las

adecuadas para el cuidado del ganado. No hay equipo especial para ordefo.

3.2.2.5 Forma de ordeiio

Proceso por medio del cual se extrae la leche para poder venderla al pie de la
vaca o llevarla al proceso de transformacién. El ordefio se puede dar de forma
manual o con equipo especial. En el Municipio solo se da de forma manual,
proceso que inicia con el nacimiento de una ternera/ro y la vaca inicia la
produccién de leche, se asignan encargados de extraer la leche y colocarla en
recipientes plasticos o de metal. La venta la realizan al pie de la vaca o la

trasladan al lugar de venta y para el proceso de los subproductos de forma
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artesanal.

3.2.2.6 Clasificacion del ganado por clase y edad

La raza que prevalece en las fincas familiares es las de origen Jersey y la criolla.

Jersey: es originaria de la isla de Jersey, situada en el canal de la Mancha de
Europa. Por su grandeza y fortaleza se considera en condiciones 6ptimas para
la produccién de leche, de cuernos encorvados de longitud media y afilados por
los extremos, su color es tinto leonado, con o sin manchas blancas. Produce
leche mas rica en grasa que la de cualquier otra raza pues contienen un 6% y es

de color amairillo.

Por la edad el ganado se clasifica en: terneras y terneros de cero a doce meses;

novillas y novillos de uno a tres afios y vacas y toros, de tres afios en adelante.

3.2.2.7 Profilaxia animal
Es el control necesario para la prevencién y curacidon de enfermedades del

ganado. Se les aplican vacunas, desparasitantes, vitaminas y antibiéticos.

o Vacunas

Se hace necesario para la prevencidon de enfermedades, en los diferentes
estratos y segun la capacidad econdmica aplican dosis Unica, otras dos veces al
afno y las que se utilizan en diferentes etapas de crecimiento de la cria como la

denominada Antrax, que se inyecta al primer afio.

o Desparasitantes
Son necesarios en época de invierno para control de parasitos
gastrointestinales, los que son aplicados, por recomendacion del veterinario del

Municipio dos veces al afo, las dosis con referencia al peso en kilos de la res.
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o Vitaminas

Se administran también dos veces al afio, depende del tamafio y edad de cada
res, estas ayudan a mejorar la calidad de la leche y para la nutricion del ganado
utilizan Albendasol, Ad 3 E y complejo B.

) Antibiéticos

También se les combate las infecciones, la mas comun entre el ganado lechero
es la mastitis que consiste en la inflamaciéon de la mama y provoca cambios en
la calidad de la leche hasta el punto de no poder consumirla, el hato propenso a
padecer de esta infeccion es el que se mantiene en pastoreo rotativo. Se aplica
antibiético de forma intramamaria, dosis diaria y el tratamiento es por cuatro

dias.

. Insecticidas
Al ganado lo fumigan, de la misma manera que los cultivos, se aplica por medio
de bombas fumigadoras para prevenir enfermedades y parasitos del cuerpo

exterior. Los mas utilizados son Butox y Ak-47.

3.2.2.8 Sistema de manejo del ganado

Es importante la rotacién del ganado en las diferentes extensiones de tierra con
que cuenta el Municipio para que se alimenten de pasto.

Se cuenta con el pastoreo rotativo y extensivo que consiste en alimentar al hato
ganadero en determinado y distinto terreno, permite la recuperacién adecuada
del pasto natural. Lo mas recomendable es alimentar el ganado en establos para

evitar enfermedades.

3.2.3 Tecnologia utilizada
Las caracteristicas tecnolégicas estan definidas por el conjunto de

conocimientos y técnicas utilizados para la realizacién de la produccién de leche
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y los cuales son necesarios conocer para definir los estratos analizados en el

Municipio y se detallan en la siguiente tabla.

Tabla 4
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Pecuaria
Produccion de Leche
Caracteristicas Tecnologicas

Ao 2013
Estrato Razas As!ste_nma Alimentacion A_swtepma Otros
técnica financiera
. Pasto natural . Nacimientos
Microfincas Criolla 'y No utilizan astoreo No tienen| de agua.
cruzada )r(otati\?o acceso Mano de
obra familiar
: Pasto natural{Acceso en Lﬂ:cnmu:nbc;s
Subfamiliares |Cruzada |No utilizan |y minima Mano gdé
concentrado |parte obra familiar
Familiares y Veterinario |Pasto natural|No utilizan Bebederos,
. o Pura o ) Mano de
Multifamiliares meiorada del y el posible obra familiar
medianas ) Municipio |concentrado |acceso

y contratada

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se observa en la tabla anterior las caracteristicas tecnoldgicas de las fincas en

las cuales se localiza la actividad de produccién de leche, las cuales no cuentan

con financiamiento situacién que no favorece al desarrollo productivo de dicha

actividad.

3.24

Inventario del ganado

De acuerdo a datos obtenidos por parte de los productores a través de la

investigacion de campo realizada en junio de 2013, se detalla el movimiento de

existencias de ganado, en el cuadro siguiente.
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Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Pecuaria

Produccion de Leche

Movimiento de Existencias de Ganado Bovino
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013

Descripcion n-lt-:;-s N1° \:l?la Vaca Total n-:;?:s :2‘:'; Toro Total ;grtfelral
Microfincas

Existencia Inicial 17 9 42 68 8 1 1 10 78
(+) Compras - - - - - - - - -
(+) Nacimientos 5 - - 5 - - - - 5
(-) Defunciones - - - - - - -
(-) Ventas - - - - (4) - - (4) (4)
Existencias 22 9 42 73 4 1 1 6 79
Subfamiliares

Existencia Inicial 19 27 68 114 16 10 5 31 145
(+) Compras - - 3 3 1 - - 1 4
(+) Nacimientos 10 - - 10 7 - - 7 17
(-) Defunciones - (3) (2) (5) 3) - - (3) (8)
(-) Ventas - 2 - (2) (3) - - (3) (5)
Existencias 29 22 69 120 18 10 5 33 153
Familiares

Existencia Inicial 69 95 275 439 48 39 15 102 541
(+) Compras - - - - - - - - -
(+) Nacimientos 30 - - 30 26 - - 26 56
(-) Defunciones (3) (4) (3) (10) ) - - (1 (11)
(<) Ventas - (5) 4) (9 (10) - - (10) (19)
Existencias 96 86 268 450 63 39 15 117 567

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior muestra los movimientos de las existencias de ganado

utilizados para el mantenimiento y desarrolio del ganado. Para la actividad de

produccién de leche se determind que las unidades productoras no lievan un

control exacto ni formal, llevan el conteo a manera de calculo, simple y empirica.

Se incluye inventario inicial, se adicionan las compras y nacimientos, se restan

las defunciones y ventas del periodo para obtener las existencias finales.

3.25

Existencias finales ajustadas

Dado a la inexistencia de controles en las microfincas, fincas subfamiliares y
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familiares objeto de estudio del Municipio, por los cambios que sufre el ganado
al transcurrir el tiempo, lo que conlleva la necesidad de ajustar las existencias,
ya que se desconocen datos e informacion exacta en que sucedieron los
eventos, se realizan ajustes al inventario final. Por lo que se aplican los
siguientes criterios: Del inventario inicial se ajustan los terneros y terneras, en
relacion de tres a uno, lo que significa que tres crias consumen lo de un animal
adulto. Las compras, nacimientos, defunciones y ventas se ajustan en una
relacidn de tres a uno dividido dos que equivale a dividir entre seis. Para los
novillos, novillas y ganado adulto en las compras, defunciones y ventas se ajusta

en una relacion de dos a uno, por el desconocimiento de la fecha de ocurrencia.

De lo antes descrito, al aplicarlo se obtienen las existencias ajustadas de ganado

bovino conforme al cuadro siguiente:
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Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Pecuaria
Produccion de Leche
Movimiento de Existencias Ajustadas de Ganado Bovino
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013

Descripcién nT:':s Nf :'2a Vaca Total nZ?';-s :10?:'5 Toro Total ;Z:ﬁ:ral
Microfincas

Existencia Inicial 5.67 9.00 4200 5667 267 1.00 1.00 467 61.34
(+) Compras - - - - - - - - -
(+) Nacimientos 0.83 - - 0.83 - - - - 0.83
(-) Defunciones - - - - - - - - -
(-) Ventas - - - - (0.67) - - (0.67) (0.67)
Existencias ,
ajustadas 6.50 9.00 4200 57.50 2.00 1.00 1.00 4.00 61.50 -
Subfamiliares

Existencia Inicial 6.33 2700 6800 101.33 533 10.00 5.00 20.33 121.66
(+) Compras - - 1.50 1.50 0.17 - - 017 1.67
(+) Nacimientos 1.67 - - 167 117 - - 117 2.84
(-) Defunciones - (1.50) (1.00) (2.50) (0.50) - - (0.50) (3.00)

(-) Ventas - (1.00) - {(1.00) (0.50) - - (0.50) (1.50)
Existencias /
ajustadas 800 2450 6850 101.00 567 1000 500 20.67 121.67
Familiares

Existencia Inicial 23.00 9500 275.00 393.00 16.00 39 15.00 70.00 463.00
(+) Compras - - - - - - - - -
(+) Nacimientos 5.00 - - 5.00 4.33 - - 433 9.33

(-) Defunciones (0.50) (2.00) (1.50) (4.00) (0.17) - - (0.17) (4.17)

(-) Ventas - (250) (2.00) (4500 (1.67) - - (1.67) (6.17)
Existencias

ajustadas 27.50 90.50 271.50 389.50 18.49 39 15.00 7249 461.99

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Las existencias ajustadas, reflejadas en el cuadro anterior son el resultado del

procedimiento que se aplica para uniformar las edades del hato y que sirven de

base para poder determinar el costo unitario anual de mantenimiento por cabeza

—CUAMPC-.

3.2.6

Costo de mantenimiento de ganado

Son todos aquellos costos en que se incurren para el mantenimiento del ganado

bovino y para obtener el costo de la produccion de leche, se debe considerar la
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integracién de los tres elementos del costo directo.

) Insumos
Son los mecanismos necesarios en el proceso productivo de la leche, se pueden
mencionar: vacunas, concentrados, alimentos naturales, desparasitantes,

vitaminas, antibi6ticos, insecticidas, entre otros.

° Mano de obra

En el proceso de mantenimiento de ganado y produccion de leche, se incluye

bonificacién y séptimo dia.

o Costos indirectos variables
Son los componentes o gastos que no son considerados costos directos, pero
son necesarios para determinar el costo de mantenimiento, como los son las

prestaciones laborales, cuota patronal IGSS, entre otros.

La integracion de los elementos del costo directo de mantenimiento del ganado,

se presenta en el siguiente cuadro.
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Cuadro 22
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Pecuaria
Produccion de Leche
Costo Directo de Mantenimiento de Ganado Bovino
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
(cifras en quetzales)

Descripcion Microfinca Subfamiliar Familiar
Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Insumos 63,367 63,367 177,138 177,138 469,786 469,786
Concentrado 11,385 11,385 4,950 4,950 53,130 53,130
Concentrado
generador de leche 25,800 25,800 56,373 56,373 215,000 215,000
Melaza 7,104 7,104 6,333 6,333 59,000 59,000
Sales minerales 17,429 17,429 74,000 74,000 101,300 101,300
Sal 1,173 1,173 8,969 8,969 37,171 37,171
Residuo milpa y tuza - - 152 152 - -
Residuo izote poni - - - - 200 200
Afrecho - - 22,320 22,320 - -
Forrajes - - 1,063 1,063 - -
Vacunas
Ibomec dosis unica 48 48 90 90 - -
Antrax 100 mi - - - - 602 602
2en125ml - - 1,178 1,178 18 18
Matrimin 178 178 1,022 1,022 - -
SN - - - - - -
Albendasol 1 litro - - - - - -
AD3E25ml - - - - 2,346 2,346
Insecticidas
AK-47 250 250 688 688 568 568
Butox 20 ml - - - - 451 451
Mano de obra - 22,139 - 70,880 41,055 150,690
Pastoreo, alimentacion
y limpieza - 16,993 - 54,407 41,055 115,668
Bonificacion incentivo - 1,983 - 6,347 - 13,495
Séptimo dia - 3,163 - 10,126 - 21,527 ~
Costos indirectos
variables 188 8,698 563 27,809 11,934 69,858
Cuota patronal - 2,352 - 7,531 - 16,0117
Prestaciones laborales - 6,158 - 19,715 - 41,913
Jeringa desechable 188 188 563 563 1,854 1,854
Arete plastico distintivo - - - - 10,080 10,080
Costo mantenimiento /7 _ P s .
799 cabezas 63,555 7 94,204 177,701 275,827 522,775  690,3347
Existencias ajustadas 61.50 - 61.50 121.67 - 121.67 461.99 461.99 -

Costo unitario anual
de mantenimiento por
cabeza 1,033.41 1,531.77 1,460.52 2,267.01 1,131.57 1,494.26

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Para llevar a cabo esta actividad productiva se determindé que los ganaderos o
encargados no cuentan con registros y controles correctos y adecuados que
permitan conocer los costos del mantenimiento por cabeza del ganado. Por lo
que se necesitd del apoyo del veterinario del Municipio, quien no cobra
honorarios por sus servicios, solamente el precio de los insumos que consume el

ganado.

Para determinar los costos imputados, se establecié conforme a las labores de
pastoreo, alimentacidn y limpieza que se realizan a diario dentro de las unidades
de produccién, se toma en cuenta el salario diario de Q.71.40 establecido por ley

para esta actividad.

El costo de mantenimiento conforme datos imputados en las microfincas se
integra por los insumos con un 67% que constituye el elemento mas
representativo, el 24% se utiliza en mano de obra conformada por las
actividades de pastoreo, alimento y limpieza y un 9% corresponde a costos
indirectos variables. (Ver integracion del costo directo de mantenimiento de

ganado en anexo 1).

En las fincas subfamiliares los datos imputados representan en insumos un 64%
reflejando la inversién significativa en este estrato, en cuanto a la mano de obra
un 26% y refleja en costos indirectos variables el 10%. (Ver integracion del

costo directo de mantenimiento de ganado en anexo 2).

En las fincas familiares los datos imputados representan en insumos un 68% vy
refleja la inversion significativa en este estrato, en cuanto a la mano de obra un
22% vy refleja en costos indirectos variables el 10%. Ver integracion del costo

directo de mantenimiento de ganado en anexo 3).
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3.2.7 Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC-

Luego de establecer los costos de mantenimiento de ganado bovino en que se
incurren por estrato (ver cuadro 22) y las existencias ajustadas (ver cuadro 21),
se procede a determinar el costo unitario anual de mantenimiento por cabeza,
gue no es mas que la divisién del costo de mantenimiento entre las existencias
ajustadas. En el cuadro siguiente se determina este costo. La actividad
productiva imperante en el Municipio se establecié que es la produccién de
leche, lo cual se refleja al utilizar este procedimiento para determinar el costo

unitario anual de mantenimiento por cabeza —-CUAMPC-.

Cuadro 23
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccién Pecuaria
Produccion de Leche
Costo Unitario Anual de Mantenimiento por Cabeza —-CUAMPC-
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
(cifras en quetzales)

Microfinca Subfamiliar Familiar

Descripcion Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado

Costo de
mantenimiento 63,555 94,204 177,701 275,827 522,775 690,334
(/) Existencias

ajustadas 61.50 61.50 121.67 121.67 461.99 461.99
CUAMPC 1,033.41 * 1,531.77 - 1,460.527 2,267.01- 1,131.57.~ 1,494.26
1/2 CUAMPC 516.71 765.89 730.26  1,133.51 565.79 747.13

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se observa que los costos imputados incrementan, debido
a que los productores no consideran los costos de la mano de obra y las
prestaciones laborales que por ley se aplican.

3.2.8 Costo de venta

En el Municipio no se vende el ganado frecuentemente, ya que por creencias
religiosas y por costumbre de generacidbn en generacién, tampoco se da el
rastro, por lo que unicamente aprovechan la produccién de leche. Esta actividad
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es de subsistencia por lo que no se cuenta con informacion al respecto.

3.29 Costo de produccion de leche

Se refiere a los costos en que se incurren para obtener el producto final, que
para el presente caso en particular es la produccion de leche. Para este calculo
se utiliza el CUAMPC y el 2 CUAMPC por estrato, como se muestra en el

siguiente cuadro:

Cuadro 24
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Pecuaria
Produccion de Leche
Costo de Produccion de Leche por Estrato
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
(cifras en quetzales)

CUAMPC Total

Descripcion Cantidad Encuesta Imputado Encuesta imputado

Microfinca

CUAMPC x No. de vacas al inicio 42  1,033.41 1,831.77 43,403 64,334
(+) 1/2 CUAMPC x vacas compradas - 516.71 765.89 - -
(-} 172 CUAMPC x vacas vendidas - 516.71 765.89 - -
Costo mantenimiento de vacas 42 43,403 64,334
CUAMPC x toros al inicio 1 1,03341 1,531.77 1,033 1,632
(+) 1/2 CUAMPC x toros comprados - 516.71 765.89 - -
(-) 172 CUAMPC x toros vendidos - 516.71 765.89 - -
Costo mantenimiento de toros 1 1,033 1,532
Costo de productores de leche 43 44,436 ° 65,866
Namero de litros producidos 22,680 22,680
Costo de produccién unitario 1.96 2.90
Subfamiliar

CUAMPC x No. de vacas al inicio 68 1,460.52 2,267.01 99,315 154,157
(+) 1/2 CUAMPC x vacas compradas 3 730.26  1,133.51 2,191 3,401
(-) 1/2 CUAMPC x vacas vendidas - 730.26  1,133.51 - -
Costo mantenimiento de vacas 71 101,506 157,558
CUAMPC x toros al inicio 5 1,460.52 2,267.01 7,303 11,335
(+) 1/2 CUAMPC x toros comprados - 730.26  1,133.51 - -
(-} 172 CUAMPC x toros vendidos - 730.26 1,133.51 - -
Costo mantenimiento de toros 5 7,303 11,335
Costo de productores de leche 76 108,809 ~ 168,893 -
Namero de litros producidos 57,510 57,510
Costo de produccién unitario 1.89 2.94

Continta...
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Y CUAMPC Total
Descripcion Cantidad Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Familiar
CUAMPC x No. de vacas al inicio 275 1,131.57 1,494.26 311,182 410,922
(+) 1/2 CUAMPC x vacas compradas - 565.79 747.13 - -
(-) 1/2 CUAMPC x vacas vendidas 4) 565.79 747.13 (2,263) (2,989)
Costo mantenimiento de vacas 271 308,919 407,933
CUAMPC x toros al inicio 15 1,131.57 1,494.26 16,974 22,414
(+) 1/2 CUAMPC x toros comprados - 565.79 747.13 - -
(-) 1/2 CUAMPC x toros vendidos - 565.79 747.13 - -
Costo mantenimiento de toros 15 16,974 22,414
Costo de productores de leche 286 325,893 < 430,347

Numero de litros producidos
Costo de produccion unitario

365,850 365,850
0.89 1.18

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La variacion del costo de produccion por litro de leche segun encuesta e

imputados, se debe a que el productor no considera dentro de sus costos los

gastos analizados en el costo directo de mantenimiento de ganado de esquilmo.

o Ventas de produccion de leche

La importancia de este rubro radica dentro del estado de resultados, representa

el total de ingresos monetarios de la negociacion de la produccién de leche. A

continuacion se presentan el nUmero y precio de venta de los litros producidos

en cada estrato.
Cuadro 25

Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Produccioéon Pecuaria
Produccion de Leche
Ventas de Produccion de Leche

Ano 2013
Descripcion Microfinca Subfamiliar Familiar
Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Numero de litros ‘
producidos 22,680 22,680 57,510 57,510 365,850 365,850
Precio de venta de un »
litro de leche 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50

Total venta de leche 79,380 79,380 201,285 201,285

1,280,475 1,280,475

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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El cuadro anterior refleja el beneficio para el productor y logra establecer si
obtendra ganancia o pérdida en la produccion de leche. Es importante
mencionar que de la finca familiar se traslada el 60% del total de las ventas para
la produccion de subproductos de forma artesanal de crema, queso fresco y

requeson.

3.2.10 Destino de la produccidn

La produccion de leche se destina para la venta y una pequefna parte para el
autoconsumo. El litro de leche se vende a un precio de Q.3.50, el ganado
lechero produce 2 litros en las microfincas, 3 litros en fincas subfamiliares y 5
litros en las familiares por 270 dias al afio, equivalentes a 9 meses de

produccion.



CAPITULO IV
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION DE LECHE

La rentabilidad se considera como el beneficio econdbmico que una actividad
obtiene al invertir su capital durante un periodo determinado y los resultados son

expresados en porcentajes.

En el Municipio los productores no invierten en la actividad pecuaria de ganado
bovino, ya que la crianza y mantenimiento para la produccion de leche es
heredada de generacion en generacion y las novillas siempre las conservan en

el hato ganadero.

4.1 RESULTADOS DE LA PRODUCCION

Los resultados que reflejan los estados financieros realizados y analizados por la
actividad de la produccion de leche, generan una rentabilidad que establece el
comportamiento econémico que se ha obtenido en un periodo, se cuantifican los

resultados logrados.

41.1 Estado de resultados

Es parte de los estados financieros que muestra los ingrésos y egresos en los
qgue incurren las distintas microfincas, subfamiliares y familiares en donde se
lleva a cabo la actividad de produccidn de leche, en un periodo determinado y en
el cual se refleja si la entidad ha obtenido ganancia o pérdida, con base a los
datos obtenidos por medio de la encuesta e investigacion, se presenta en el

siguiente cuadro.
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Cuadro 26

Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Pecuaria

Produccion de Leche

Estado de Resultados por Tamafio de Finca y Producto

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013

(cifras en quetzales)

Descripcion

Microfinca

Encuesta

Subfamiliar Familiar

Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado

Ganado bovino

Ventas netas 85,380 85,380 211,185 211,185 1,366,475 1,366,475
Ventas de leche 79,380 79,380 201,285 201,285 1,280,475 1,280,475
Ventas de ganado

bovino * 6,000 6,000 9,900 9,900 86,000 86,000
(-) Costo de ventas 52,570 75,993 119,812 183,928 385,393 496,738
(-) Costo de ventas

leche 44,436 65,866 108,809 168,893 325,893 430,347
(-) Costo de ventas

ganado bovino * 8,134 10,127 11,003 15,035 59,500 66,391
Ganancia marginal 32,810 9,387 91,373 27,257 981,082 869,737
(-) Costos y gastos

fijos - - - - - -
Resultado antes de

impuesto 32,810 9,387 91,373 27,257 981,082 869,737
(-) ISR 31% 10,171 . 2,910 28,326 8,450 304,135 269,618
Ganancia neta 22,639 7 6,477 63,047 © 18,807/ 676,947- 600,119 7
Rentabilidad

Ganancia neta /

ventas netas 27% 8% 30% 9% 50% 44%
Ganancia neta /

costos + gastos 43% 9% 53% 10% 176% 121%

(*) Ver anexos 4 y 5.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre de 2013.

Se reflejan utilidades que se obtuvieron segun encuesta, mayores con respecto

a los datos imputados, esto se debe a que la mano de obra es familiar en las

microfincas y subfamilares, asi como tampoco calcula los gastos fijos, las

prestaciones laborales y cuotas patronales a las cuales esta afecta. En las fincas

familiares la mano de obra es asalariada y en menor proporcion familiar.

4.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

La rentabilidad expresa beneficios economicos en relacion a la inversion de

capital empleado, se expresa en porcentajes.
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La rentabilidad de la produccion hace referencia al grado de capacidad para
producir una renta, todo lo que se vincula con los costos e ingresos de la

explotacién, necesariamente debe alcanzarse una crecida productividad técnica.

4.21 Indicadores pecuarios
E! objetivo es medir el rendimiento de cada uno de los elementos que

intervienen en el proceso productivo.

Para desarrollar el analisis se utilizan las cabezas de ganado finales del
movimiento de inventarios, el cual se realiza con base a la informacion

recolectada por medio de las encuestas en el Municipio.

Al aplicar los criterios especificos del calculo del movimiento de existencias
finales ajustadas del ganado bovino, se tiene el resultado en las microfincas con
62 cabezas, en fincas subfamiliares 122 cabezas y 462 cabezas en las fincas

familiares.

4.2.1.1 Ratios técnicos
Son indices que proporcionan relaciones de las diferentes razones en relacion a

la produccion de leche de ganado bovino.

. indice de mortalidad
Es el resultado de dividir el nimero de defunciones de ganado entre las cabezas
del inventario de existencias finales ajustadas, como se demuestra. a

continuacién:

Formula Microfinca Sub-familiar Familiar
Numero de animales muerios - 3.00 x 100 4.00 x 100
Numero cabezas de ganado - 122 462

indice de mortalidad - 2.46% 0.87%
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Al aplicar el indice de mortalidad, en microfincas no se encontraron defunciones,
en finca subfamiliar mueren dos de cada 100 cabezas, mientras que en la

familiar la mortalidad es de 1 cabeza lo que se considera aceptable.

. Indice de consumo de concentrado

Refleja el consumo en libras de concentrado por cabeza de ganado y tamarfio de

fincas.

Férmula Microfinca Subfamiliar Familiar
Libra de concentrado consumido 18,900 29,220 132,200
Numero cabezas de ganado 62 122 462
Indice de consumo de concentrado libras 304.84 239.51 286.15

El resultado de este calculo son 305 libras para las microfincas, 240 para la

subfamiliar y 286 para la familiar, lo que consume cada cabeza de ganado.

4.2.1.2 Ratios econémicos
Estos nos indican el valor de los gastos en que se incurrid por el hato. Los

diferentes indices se presentan a continuacion por estrato.

. Indice de insumos

Muestra el costo por cabeza de ganado en relacién a los insumos invertidos en

la produccién de leche.

Féormula Microfinca Subfamiliar Familiar
insumos consumidos 63,366 177,137 469,785
Numero cabezas de ganado 62 122 462

indice de insumo consumido Q.1,022.03 Q.1,451.94 Q.1,016.85
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De lo anterior se deduce que cada cabeza de ganado consumié en el afio en
insumos de las microfincas Q.1,022.03, en subfamiliares Q.1,451.94 y en familiar
Q.1,016.85.

) indice de valor mano de obra
Este indice establece lo invertido segun datos imputados, por concepto de mano

de obra por cada cabeza de ganado, con base a los jornales o pagos por este

concepto.

Férmula Microfinca Subfamiliar Familiar
Valor mano de obra 22,139 70,880 150,690
Numero cabezas de ganado 62 122 462
indice valor mano de obra Q.357.08 Q.580.98 Q.326.17

Los resultados del calculo anterior segun datos imputados indican que por cada
cabeza de ganado se paga en jornales en las microfincas Q.357.08, en
subfamiliares Q.580.98 y en las familiares Q.326.17.

o indice valor de costos indirectos variables
Este indicador expresa el monto en costos indirectos variables pagados por cada

cabeza de ganado.

Formuila Microfinca Subfamiliar Familiar

Valor costos indirectos variables 8,698 27,809 69,858
Numero cabezas de ganado 62 122 462
indice valor costos indirectos variables Q.140.29 Q.227.94 Q.151.21

El indice anterior segun datos imputados indica que por cada cabeza de ganado,
en las microfincas se pagaron Q.140.29 por costos indirectos variables, en
subfamiliar Q.227.94 y en familiar Q.151.21 integrados por la cuota patronal y las

prestaciones laborales de ley.
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. indice valor de costos de mantenimiento
indice que muestra los costos incurridos con base en datos imputados, por el

productor de cada cabeza de génado.

Formula Microfinca Subfamiliar Familiar

Valor costos de mantenimiento 94,204 275,827 690,334
Numero cabezas de ganado 62 122 462
indice valor costos de mantenimiento Q.1,519.42 Q.2,260.88 Q.1,494.23

El costo de mantenimiento por cada cabeza de ganado para la microfinca es de
Q.1,519.42, Q.2,260.88 para la subfamiliar y Q.1,494 .23 para la finca familiar.

4.2.2 Indicadores financieros
Teécnicas de analisis que se utilizan para medir las condiciones de equilibrio de la
inversion que realizan por productores. Proporcidn que existe en un grupo de

cuentas del estado de resultados, que se reflejan en cantidades porcentuales.

. indice de produccién
Representa el costo para producir un litro de leche segun las condiciones del

mantenimiento del ganado en las diferentes fincas, segun detalle:

Formula Microfinca Subfamiliar Familiar

Costo total produccion de leche 65,866 168,893 430,347
Volumen de produccién de leche en litros 22.680 57,510 365,850
Valor costo produccion de un litro de leche Q.2.90 Q.2.94 Q.1.18

Segun calculos anteriores se muestra que el costo de cada litro de leche vendido

en microfincas es de Q.2.90, en subfamiliares Q.2.94 y en familiares Q.1.18.

. Analisis de la ganancia neta sobre las ventas y costos
Con base al estado de resultados se presentan los resultados financieros en

relacion a las ventas netas y los costos y gastos de la produccidén pecuaria del
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ganado bovino y su produccion de leche, en los diferentes estratos que se

analizan en el siguiente cuadro.

Cuadro 27
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Pecuaria
Produccion de Leche
Analisis de Rentabilidad de la Produccion

Aino 2013
(cifras en quetzales)

Férmula Microfincas Subfamiliar Familiar

Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Rentabilidad sobre
las ventas
Ganancia neta 22,639 6,477 63,047 18,807 676,947 600,119
Ventas netas © 85,380 85,380 211,185 211,185 1,366,475 1,366,475
indice de rentabilidad 27% 8% 30% 9% 50% 44%
Rentabilidad sobre
costos
Ganancia neta 22,639 6,477 63,047 18,807 676,947 600,119
(/) Costo de ventas +
gastos fijos 52,570 75,993 119,812 183,928 385,393 496,738
Indice de rentabilidad 43% . 9% 53% 10% 176% 121%

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre de 2013.

Con base en la informacion que se presenta en el cuadro anterior, se analiza la
rentabilidad de la ganancia neta en relacion con las ventas netas y los costos y

gastos.

o Rentabilidad de la ganancia neta sobre las ventas
Indica el valor que se obtiene por cada quetzal que se recibe en concepto de

ventas, después de haber restado los costos y gastos.

Del ganado bovino y su produccion de leche, en las microfincas se obtuvo una
rentabilidad segun datos encuesta e imputados del 27% y 8%, esto quiere decir
que por cada quetzal de venta se obtuvo Q.0.27 y Q.0.08 de utilidad, para las
fincas subfamiliares una ganancia del 30% y 9% respectivamente, que significa

que por cada quetzal de venta se obtuvo Q.0.30 y Q.0.09 y en familiares del
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50% y 44% lo cual significa que por cada quetzal de venta se obtuvo Q.0.50 y
Q.0.44 de utilidad.

. Rentabilidad de la ganancia neta sobre los costos y gastos

Este indicador muestra la utilidad obtenida por cada quetzal invertido en la
produccion de leche de ganado bovino, del resultado de restar los costos vy
gastos e incluye el impuesto sobre la renta. Se establece que la relacién de los
resultados en cuanto a datos encuesta e imputados, prevalecen en mayor
porcentaje fos de encuesta por no tener el conocimiento y las técnicas precisas

los productores para cuantificar los costos y gastos.

La utilidad de las microfincas, segun datos encuesta e imputados se obtuvo el
43% y 9% de rendimiento, lo que significa que por cada quetzal que invirtieron

se obtiene de ganancia neta Q.0.43 y Q.0.09 respectivamente.

En las fincas subfamiliares se obtuvo rendimiento del 53% y 10%, esto significa
gue se obtiene de ganancia neta por cada quetzal invertido Q.0.53 y Q.0.10

segun datos encuesta e imputados.

La utilidad que se recupera en las fincas familiares se refleja una proporcion mas
objetiva en datos encuesta e imputados, que los estratos antes analizados y esto
se debe a que el productor lleva mejor control de los costos y gastos en los que
incurre, por lo que se establece un 176% y 121%, esto significa que se obtiene

de ganancia neta por cada quetzal invertido Q.1.76 y Q.1.21 respectivamente.

e Punto de equilibrio
Se refiere al momento en el cual los ingresos que se obtienen por la venta de la

produccién de leche en los estratos de microfincas, fincas subfamiliares vy
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familiares, igualan a los costos totales, es el punto donde no hay pérdidas ni

ganancias o es el nivel cero. Se presenta en valores monetarios y en unidades.

Para determinar el punto de equilibrio es necesario tener los siguientes
elementos para aplicar las formulas correspondientes: ventas, costos variables,

gastos fijos y precio de venta unitario.

En la produccion de leche, por llevarse a cabo de manera tradicional y al igual
que los subproductos, no es posible el calculo y analisis del punto de equilibrio
por no tener, especificamente gastos fijjos. Ademas el Municipio cuenta con la
asistencia del veterinario que no cobra por los servicios prestados, Unicamente

cobra los insumos aplicados al ganado.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion de campo realizada en el Municipio de San
Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso, sobre el tema individual
“COSTOS Y RENTABILIDAD DE UNIDADES PECUARIAS (PRODUCCION DE
LECHE)”, durante el mes de junio de 2013, se concluye lo siguiente:

1. La poblacién en blsqueda de mejores oportunidades de empleo, estudio y
salud entre otros, ha originado un movimiento migratorio, que para el afio
2013 registra una emigraciéon hacia la Capital del 51% y a Estados Unidos
un 20%.

2. En la estructura agraria, aln prevalece la concentracion de la tierra en
pocas manos desde la época de la colonia en 1524, que segun encuesta
fue de 0.92% el coeficiente de concentracién, que no permite el desarrollo
socioeconémico de la poblacién, que carece de'este medio de produccion.
Esto genera que los habitantes vendan su fuerza de trabajo a las fincas de

manera temporal y su remuneracién es menor al salario minimo.

3. Los productores no cuentan con registros exactos de los costos y gastos,
por lo que no les permite tener una base técnica para poder tomar
decisiones, estas son tomadas por la experiencia y el conocimiento, por lo

que existe un total desconocimiento de resultados financieros.

4. En la actividad pecuaria, especialmente en la produccion de leche, los
productores pecuarios no poseen los conocimientos contables adecuados
motivo por el cual no llevan a cabalidad los registros de sus costos, por
consiguiente no se consideran gastos como: prestaciones labores,
bonificacion incentivo, séptimo dia entre otros, lo que conlleva a no reflejar

la rentabilidad real de dicha actividad.
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RECOMENDACIONES

Con base en las conclusiones descritas anteriormente, se emiten las siguientes

recomendaciones:

1. Que el gobierno local gestione con las entidades de apoyo y ante el
Gobierno de la Republica para que en San Cristébal pueda contar con
empresas que deseen invertir en agroindustrias de los productos agricolas
que alli se producen como la papaya, que contribuiria en la generacién de
empleos directos e indirectos. El gobierno debera brindar proteccion laboral
para que la poblacion obtenga los salarios minimos establecidos por la ley y
estimular para que sus habitantes no salgan al extranjero en busca de
oportunidades de empleo, disminuir los indices de pobreza y contribuir a la

reduccién de la desintegracién familiar.

2.  Que el gobierno debe gestionar segun los Acuerdos de Paz sobre aspectos
socioecondmicos y estructura agraria, la mejor utilizacion de la tierra a
través de politicas que incluyan a la poblaciéon y los sectores publico —
privado, con el fin de promover el acceso a la propiedad de la tierra, sus
recursos y mecanismos financieros. Dar proteccion laboral a los
agricultores que se emplean en las fincas para que estos reciban un salario

justo al establecido por la ley.

3.  Que los productores de~leche debidamente organizados busquen apoyo de
entidades privadas, gubernamentales y no gubernamentales para que los
orienten en la aplicacion de técnicas apropiadas de produccién con el fin de
obtener un mejor aprovechamiento de los productos finales y representen,

los ingresos obtenidos para satisfacer las necesidades de los hogares.
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Que los productores pecuarios se organicen y soliciten el apoyo de la
Municipalidad y del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién —
MAGA- para capacitarse e implementar estrategias y controles para
determinar la rentabilidad de sus actividades, que conlleva a realizar las

mejoras necesarias para la obtencion de mejores resultados en [a misma.
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Anexo 04

Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Produccion Pecuaria

Ventas de Ganado Bovino
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013

Valor unitario de

Cantidad Ganado venta Q. Total Q.
Microfincas
4 Terneros 1,500.00 6,000.00
4 Total ventas 6,000.00
Subfamiliares
2 Novillas 2 anos 2,700.00 5,400.00
3 Terneros 1,500.00 4,500.00
5 Total ventas 9,900.00
Familiares
5 Novillas 3 afios 3,600.00 18,000.00
4 Vacas 12,000.00 48,000.00
10 Terneros 2,000.00 20,000.00
19 Total ventas 86,000.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.



Anexo 05

Municipio de San Cristobal Acasaguastlian, Departamento de El Progreso

Costo Directo de Ventas Ganado Bovino
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013

Produccion Pecuaria

(cifras en quetzales)

Descripcion Microfinca Subfamiliar Familiar
Costo
Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado
4 Terneros 1,000 4,000 4,000
Subtotal 4,000 4,000
2 Novillas 800 1,600 1,600
2 afos
3 Terneros 700 2,100 2,100
Subtotal 3,700 3,700
5 Novillas 1,000 5,000 5,000
3 afios
4 Vacas 4,500 18,000 18,000
10 Terneros 1,500 15,000 15,000
Subtotal 38,000 38,000
(+) Cuampc
4 Cabezas 1,033.41 4,134
4 Cabezas 1,531.77 6,127
5 Cabezas 1,460.52 7,303
5 Cabezas 2,267.01 11,335
19 Cabezas 1,131.57 21,500
19 Cabezas 1,494.26 28,391
Total costo de lo vendido 8,134 10,127 11,003 15,035 59,500 66,391

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.





