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INTRODUCCION
Como parte del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-, de la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, se realizé
un estudio socioeconémico en el municipio de San Cristébal Acasaguastian del
departamento de El Progreso, durante el primer semestre del ano 2013, lo que
sirvid a los estudiantes de la carrera de Administracion de gmpresas a poner en
practica los conocimientos adquiridos durante toda la carrera, en beneficio de
una comunidad desarrollando soluciones a problemas que afectan a la

poblacién.

Este informe se titula»“Comercializaci()n y Organizacién Empresarial (Produccion
de Chile Pimiento) y Proyecto Produccién de Naranja”, el objeto principal del
mismo es presenfar un 'proyecto a las autoridades del Munic'ip'io para que apoyen
la propuesta de Inversion la cual ayudara al bienestar de los pobladores

generando mas fuentes de ingresos para los mismos.

El objetivo general de la investigacidon es presentar una nueva alternativa de
produccién y dar a conocer el proceso productivo y su comercializacién, para

mejorar el nivel de vida de los habitantes del Municipio.

El presente informe esta integrado por cinco capitulos, los cuales se describen a

continuacion:

El capitulo | esta compuesto por la informaciéon general del Municipio y se detalla
su historia, su poblacidn, sus costumbres, su localizacién, su division politico-
administrativa, recursos naturales, estructura agraria, servicios basicos e
infraestructura, organizacién social y productiva, entidades de apoyo, flujo

comercial y financiero y resumen de actividades productivas.



En el Capitulo Il se detalla la situacién actual de la produccion del chile pimiento,
el proceso productivo, el nivel tecnologico, costos, rentabilidad, financiamiento,
analisis de la comercializacion, la organizacion empresarial, generacién de

empleo, problematica encontrada y propuesta de solucién.

En el capitulo Il se describe el proyecto de produccion de naranja, su
justificacién, objetivos generales y especificos, se realiza un estudio de mercado,
-un estudio técnico, un estudio administrativo legal, un estudio financiero, ademas
de una evaluacion financiera.

En el capitulo IV se presenta la comercializacion propuesta de la naranja,

operaciones de comercializacion y factores de diferenciacion.

El capitulo V presenta la organizacibn empresarial propuesta, los recursos

necesarios, la proyeccidon de la organizacion y la aplicacién del proceso
administrativo.

Por ultimo se describen las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y
anexos las cuales seran de ayuda para que las autoridades del Municipio

contribuyan al mejoramiento de sus habitantes.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
Este capitulo se desarrollara el analisis de las caracteristicas socioeconémicas
mas relevantes del municipio de San Cristobal Acasaguastian, del departamento
de El Progreso, para ello se enfocara sus principales variables e indicadores

econdémicos y sociales.

1.1 MARCO GENERAL
Este se refiere a los aspectos que no varian con el tiempo entre los que
podemos mencionar: el contexto nacional y departamental; la historia,

localizacién y extension territorial del Municipio.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala es un pais situado en América Central, en su extremo noroccidental,
con una amplia cultura autéctona producto de la herencia maya y la influencia
castellana durante la época colonial.

A pesar de su relativamente pequefia extension territorial, Guatemala cuenta con
una gran variedad climatica, producto de su relieve montafioso que va desde el
nivel del mar hasta los 4,220 metros sobre ese nivel. Esto propicia que en el pais
existan ecosistemas tan variados que van desde los manglares de los

humedales del pacifico hasta los bosques nublados de alta montafia.

Limita al oeste y al norte con México, al este con Belice y el golfo de Honduras,
al éur con El Salvador, y al sureste con el océano pacifico. El pais posee una
supérficie de 108.889 km? y esta dividido administrativamente en 22
departamentos y 334 municipios y tiene como capital la Ciudad de Guatemaia,

llamada oficialmente Nueva Guatemala de la Asuncién. Su poblacién indigena



compone un 40% del total del pais. La moneda es el quetzal'y el idioma oficial
es el espariol?, pero ademas cuenta con 23 idiomas mayas, los idiomas xinca y
el garifuna, este udltimo hablado por la poblacién afro descendiente en el
departamento caribefio de Izabal.

1.1.2 Contexto departamental

El Progreso es un departamento que se encuentra situado en la region
nororiental de Guatemala, su cabecera departamental es Guastatoya, limita al
Norte con el departamento de Alta Verapaz y Baja Verapaz, al Sur con
Guatemala y Jalapa; al Este con Zacapa y Jalapa; y al Oeste con Baja Verapaz y
Guatemala. El municipio de San Cristébdl Acasaguastlan esta situado en la
republica de Guatemala.

1.1.3 Antecedentes historicos del Municipio

Segun el Instituto Geografico Nacional -IGN-, San Cristébal Acasaguastlan es de
origen prehispanico asociado a las culturas de Copan y Quirigua.*Hacia los
siglos IX y X grupos de origen nahuatl se establecieron en las cercanias de san
Cristébal Acasaguastlan, e hicieron una mezcla de su idioma nativo formando

otra lengua indigena denominada Alaguilac.

En el Municipio estuvieron asentados grupos pipiles, pogomames y chorties
aunque en la actualidad no se conserva ningun traje si bien permanecen algunas
comidas tipicas, al momento de la conquista espanola, San Cristébal es fundada
con los pueblos aborigenes dispersos en las montafias. ElI pueblo de
Acasaguastlan era un lugar sagrado para los indigenas, destacandose el sitio de
Guaytan, situado en los margenes del rio Motagua. Dicho poblado se dividié en

dos ciudades: San Agustin y San Cristébal, cuando Guatemala se independiza

' IGN (Instituto Geografico Nacional). 1999. Diccionario Geografico. Tomo Ili 184p.

2INE (Instituto Nacional de Estadistica). GT. 2011. Encuesta Nacional de condiciones de Vida
ENCOVI. Desarrollo y Pobreza, Guatemala, 8 p. :

*IGN (Instituto Geografico Nacional) op.cit. 243 p.



de Espafia hacia 1821. Permaneciendo su legado cultural e histoérico como el
templo de la iglesia Catdlica que denota la presencia espafiola en la region

oriental del pais.

San Cristébal Acasaguastlan pertenecia al departamento de Zacapa, pero
cuando se crea el departamento de Ei Progreso el 3 de abril de 1934, el

Municipio se integr6 a dicho departamento.

1.1.4 Localizacién y extension

La cabecera municipal de San Cristdbal Acasaguastlan, esta ubicada al este de
la cabecera departamental, en el margen norte del rio Motagua, su extensiéon
territorial es de 124 kildmetros cuadrados, y se encuentra a 101 kilbmetros de la
ciUdad capitall, cuenta con carretera asfaltada (ruta CA-09). Su territorio empieza
en el kilbmetro 99 en la aldea Estancia de la Virgen. Se localiza geograficamente
en las siguientes coordenadas: 14° §5' 08" latitud norte y a 89° 52' 20" longitud
oeste del meridiano de Greenwich, a una altura de 250 metros sobre el nivel del

mar.

Colinda al norte y oeste con el municipio de San Agustin Acasaguastian, al sur
con el municipio del Jicaro, ambos del departamento de El Progreso, y al este

con el municipio de Usumatian del departamento de Zacapa.

Esta dividido politicamente en cinco aldeas, catorce fincas y siete caserios, la
Cabecera Municipal posee categoria de pueblo, con un total de 27 centros

poblados.

1.1.5 Clima
Debido a la diversidad de alturas con las que cuenta el Municipio, presenta

climas sumamente variados, el casco urbano se ubica a 315 metros sobre el



nivel del mar, mientras que las areas ubicadas en la Sierra de las Minas
alcanzan alturas superiores a los 2100 metros sobre el nivel del mar, por elio
presenta tres regiones climaticas que son: calida, templada y templada fria, cada

zona climatica presenta diversidad de zonas de vida.

La region calida presenta cuatro zonas: a) muy seca, semiarida con vegetacion
de monte espinoso; b) seca sub-hlmeda con vegetacion de monte espinoso sub-
tropical; ¢) calida humeda con vegetacion de bosque subtropical y d) calida

pluvial himeda con vegetacién de bosque tropical.

La region templada presenta zona templada himeda con vegetacién de bosque
tropical himedo, la regién templada fria, presenta dos zonas: a) templada fria
himeda con vegétacién de bosque humedo montanoso bajo subtropical; b)

templada fria pluvial, con vegetacién de bosque montafioso bajo.

De acuerdo a la investigacion de campo en la estacion lluviosa de mayo a
octubre la temperatura minima es de 22 grados centigrados y la maxima de 40
grados centigrados, de noviembre a abril las temperaturas se elevan alcanzando
un minimo de 23 grados y maxima de 42 grados centigrados. El nivel de
afluencia pluvial para el municipio es de 35 mm, dado que regularmente llueve
un aproximado de 35 a 65 dias al afo. La Cabecera Municipal tiene una

precipitacion pluvial de 582.80 mm anuales aproximadamente.

1.1.6 Orografia

El Municipio es cruzado por la Sierra de las Minas y por los cerros El Astillero,
Cruz de Alvarado, Loma de Nanzal, San Cristobal y Uyus. La Sierra de las Minas
se localiza entre los departamentos de Baja Verapaz, El Progreso, Alta Verapaz,
lzabal y Zacapa, posee ecosistemas diversos, fuentes de agua, especies de flora

y fauna importantes, asi como bosques tropicales pluviales Unicos en su género



que le confieren gran importancia desde el punto de vista ambiental y ecologico,
a nivel nacional e internacional ha sido reconocida por la UNESCO como

Reserva de la Bidsfera® segtin Decreto 49-90 del Congreso de la Republica.

La Sierra de las Minas cuenta con una superficie de 96,000 hectareas, la cual es
administrada por la Organizacibn no Gubernamental Defensores de la

Naturaleza.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Entre las principales fiestas del municipio de San Cristébal Acasaguastlan estan
las celebraciones de Ferias Titulares y/o Patronales, las cuales se realizan en la
Cabecera Municipal, Estancia de la Virgen, Piedras Blancas, San Luis Buena
Vista, Cruz del Valle, El Manzanal. La feria patronal del MUnicipio es el 30 de

Julio y se celebra a San Cristébal.

Las "actividades que sobresalen en la celebracion de estas ferias pueden
mencionarse: Bailes, jaripeos, encuentros deportivos, procesiones de los
patronos de cada comunidad. Existe un comité de feria que se mantiene activo
debido a actividades culturales y deportivas asi como religiosas en las diversas

comunidades, quienes se organizan para celebrar a su santo patrono.

En este Municipio se profesa la religion catélica y evangélica, aunque no se
cuenta con datos acerca del total de personas que profesan cada religién, segun
la Direccion Municipal de Planificacion -DMP-, tanto en el area urbana como rural
hay un aito porcentaje de poblacion que profesa la religion evangélica, quienes
cuentan con sus propios templos religiosos, evidenciandose mayor nimero de
iglesias evangélicas en la Aldea de la Estancia de la Virgen que para el afio 2010

contaba con un total de seis iglesias.

* CONAP {Consejo Nacional de Areas Protegidas) 1990. Ley que declara area protegida la Sierra de las
Minas, decreto 49-90. 1ip.



El Municipio cuenta con cinco iglesias catdlicas ubicadas en: Cabecera
Municipal, Estancia de la Virgen, San Luis Buena Vista, Piedras Blancas; en el
resto de las comunidades cuentan con oratorios. En este apartado hay que
destacar que la iglesia de San Cristébal se ha constituido en un monumento
patrimonial ya que data desde tiempos de la colonia; construida en el ano 1,654

esta iglesia cuenta con un bagaje histérico.

Actualmente la municipalidad es la encargada de darle mantenimiento y de
manera coordinada con el -INGUAT- se esta promoviendo su existencia, que
junto con la riqueza natural que posee el Municipio, puede convertirse en un

destino mas para los turistas extranjeros.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Permite analizar la distribucién territorial conforme a la categoria de cada centro

poblado y su funcién administrativa.

1.2.1 Divisién Politica

Para el aino 2013, la division politica del Municipio estd compuesta por veintisiete
centros poblados en las siguientes categorias: un pueblo, cinco aldeas, siete
caserios y catorce fincas. Los centros poblados mas grandes del Municipio son:
Cabecera Municipal, las aldeas La Estancia de la Virgen, el Manzanotal, San

Luis Buena Vista y caserio Guizajo.

1.2.2 Division administrativa

La division administrativa se entiende como el gjercicio de la autonomia que la
Constitucion Politica de la Republica garantiza al Municipio, éste elige a sus
autoridades y ejerce por medio de ellas, el gobierno y la administracién de sus

intereses, obtiene y dispone de sus recursos patrimoniales, atiende ios servicios



publicos locales, el ordenamiento territorial de su jurisdiccién, su fortalecimiento

econdémico y la emisién de sus ordenanzas y reglamentos®

La gestién del gobierno y administracién del Municipio se realiza a través de la
municipalidad, el Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- y los Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, como entidades representativas para la
toma de decisiones, organizacién de proyectos y vinculos con el ente municipal,

de los diferentes centros poblados que conforman el Municipio.

1.2.3 Concejo Municipal )

Esta conformado por el Alcalde, Sindico |, Il y Sindico Suplente, Concejal | al IV
y Concejal Suplente, los mismos son electos de manera popular y de
confofmidad con el nimero de habitantes que cada muniéipio posea, 'segl'm la
Ley Electoral y de Partidos Politicos. Estos son los responsables de los
proyectos, programas, politicas, administracion y organizacion, su misiéon es

promover el desarrollo integral dentro del Municipio.

1.3 RECURSOS NATURALES

El municipio de San Cristébal Acasaguastlan en toda su extensién posee un
ecosistema variado, que destaca por la riqueza de sus bosques, rios, flora y
fauna.®

1.3.1 Agua

El municipio de San Cristobal Acasaguastian es bafado por la vertiente de los

siguientes rios:

e Rio Uyus

® Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo Municipal, Decreto Nimero 12-2002 y sus
reformas. (Guatemala, 2002). Articulo 3

® SEGEPLAN. 2010-2012.Plan de Desarrollo. San Cristobal Acasaguastlan, El Progreso. 107 p.




Este rio nace en la parte alta del Municipio, en la Sierra de Las Minas, es un rio
permanente y su caudal es abundante en invierno y se reduce en la época de
verano. Atraviesa a lo largo del Municipio por la finca La Bella, La Ponderosa,
Moscoso, La Cajeta, caserio Cruz de Alvarado, aldea Cruz del Valle y El Palmar.
Este es tributario del rio Motagua y es aprovechado en la agricultura para el
riego de cultivos, suministra de agua entubada a los hogares de las

comunidades por donde atraviesa.

¢ Rio El Cintillo

Este rio nace en la parte media alta del Municipio a la altura de la finca La
Cajeta, es uno de los rios permanentes y generalmente su caudal es abundante
en época lluviosa y se reduce en la época de verano. Este atraviesa por la aldea
San Luis Buena Vista, La Estancia de La Virgen y la Cabecera Municipal,
desemboca en el rio Motagua. También es aprovechado en sistemas de riego

para campos de cultivo y suministro de agua entubada en los hogares.

¢ Rio Motagua
Conocido también como rio Grande, es importante mencionar que este rio pasa
por las orillas de la Cabecera Municipal, fuera de su jurisdiccidon. Este divide a los

municipios de San Cristébal Acasaguastlan y El Jicaro.

Se pudo observar que los rios del Municipio se encuentran contaminados por
desechos sélidos y liquidos, debido a la descarga de drenajes de aguas
residuales. Actualmente no existen datos sobre actividades encaminadas a la

conservacion del recurso hidrico en el territorio.

1.3.2 Nacimientos

El Municipio también es bendecido con un nacimiento de agua que se origina en



El Municipio también es bendecido con un nacimiento de agua que se origina en
la parte alta en la Sierra de Las Minas, conocido con el nombre de Pilon de

Azlcar, el cual provee del vital liquido para el sistema de agua municipal.

1.3.3 Bosques _

De acuerdo a informacién obtenida en el Intituto Nacional de Bosques -INAB-,
para el afio 2010 la cobertura forestal del Municipio era de 4,404.06 hectareas,
que representan el 11.44% del total de cobertura del departamento de El
Progreso. El cambio neto contra 2006 comprende una pérdida de cobertura
forestal de -30.33 hectareas que significa el -0.68%, el cambio anual es de -6

hectareas y la tasa de cambio anual es del -0.13%.

El principal remanente boscoso esta ubidado en la zona alta del MUnicipio en el
area protegida de la reserva de la biosfera Sierra de las Minas, se caracteriza
por una diversidad de recursos naturales, ya que predomina el recurso forestal
con ‘una alta biodiversidad natural, con ecosistemas forestales altamente
productores de agua y que albergan en su interior numerosas especies de fauna

tipica de la zona de montafa o de bosque nuboso.

Las areas municipales han sido reforestadas por medio del Programa de
incentivos Forestales -PINFOR-. Existen dos areas de reforestacion y una como
reserva protegida. La primera esta reforestada con la especie denominada
Aripin, se encuentra en la finca Joya de La Tigra en la aldea San Luis Buena
Vista que cuenta con una extension de 17.43 hectareas. La segunda ubicada en
la finca Las Mesas, reforestada con la especie de Pino Ocarpa, con una
extension de 9.27 hectareas. Y el area protegida de bosque natural esta ubicada
en la finca Joya de la Tigra, con una extension de 20.64 hectareas, con especies

de bosque de encino o roble, pino, nance, guayaba, orquideas bromeliaceas.



10

1.3.4 Suelos

De acuerdo al mapa de reconocimiento de suelos de Simmons, Tarano y Pinto la
serie de suelos del municipio de San Cristébal Acasaguatlan, corresponde a
cinco grupos que destacan color, textura, valor de ph y profundidad de los

mismos. A continuacién se menciona cada uno de estos grupos:

o Acasaguastlan: Este grupo se extiende por 41.93 Km? es de color café
rojizo oscuro tiene una textura franco arcillosa, un pH de 7.06 y una profundidad
de 40 cm.

) Chol: Extendido por 64.92 Km?, su color varia de café o café grisaceo o
. café amarillento a café rojizo. La textura va de franco arenosa gravosa a franco

arcillo arenosa con un pH de 4.75 y profundidad de 40 cm

) Marajuma: Este grupo es de color café oscuro a café muy oscuro, textura
de arcilla, pH de 6.47, una profundidad de 75 cm y se extiende por 48.64 Km?.

o Subinal: Este grupo es una arcilla de un color café muy oscuro casi negro
se extiende por 0.66 Km2. Tiene un pH de 7.9 y una profundidad de 50 cm.

o Suelos de los vailes: Este ultimo grupo se extriende por 8.67 Km? no se

cuenta con datos acerca de 6tras carateristicas.

Como se puede observar predominan los grupos Chol y Marajuma, esto quiere
decir que son suelos permeables, poco profundos, sueltos y con tendencia a

provocar deslaves, especiales para zonas boscosas o cultivos perennes.
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1.3.5 Capacidad productiva de la tierra

La capacidad productiva de la tierra corresponde mayoritariamente a la clase
agrolégica VIl que se refiere al area de tierras no cultivables, aptas solamente
para fines de uso o de explotacion forestal, de topografia muy fuerte y quebrada
con pendientes muy inclinadas. Incluye suelos muy poco profundos de textura
deficiente, con serios problemas de erosién y drenaje, no aptos para cultivos, no
obstante puede considerarse algun tipo de cultivo perenne. La mecanizacién no

es posible y es indispensable efectuar practicas de conservacion de suelos.

El resto del area del suelo corresponde en su orden por la extension que ocupa a
la clase agrolégica VI, donde se encuentran las tierras no aptas para el cultivo,
apta solo para parques nacionales recreacion y vida silvestre, y para proteccion
de cuencas hidrogréficas, cbn topografié muy quebrada, escarpada o playones
inundables. Incluye suelos muy poco profundos de textura muy deficiente con

erosién severa y drenajes destructivos.

En una cantidad minima se encuentra la clase agrologica Ill "corresponde a
tierras cultivables sujetas a medianas limitaciones aptas para el riego con
cultivos muy rentables, con topografia plana ondulada o suavemente inclinada,
productividad mediana con practicas intensivas de manejo. Este caso incluye
suelos poco profundos en micro relieves o pendientes moderadas, con
limitaciones para la mecanizacioén, aptos para cultivos de la regién con practicas

intensivas de manejo.”

Solamente 3.24 kilbmetros de la extension del territorio esta compuesto por
tierras cultivables con poca o ninguna limitacién, aptas para el riego, con
topografia plana, productividad alta, con buen nivel de manejo. Este caso incluye

suelo profundo, plano, fértii y mecanizable, con buenas caracteristicas de

7 Ibid, 107 p.
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textura, retencion de humedad y permeabilidad, aptos para todos los cultivos de

la regién.

El terreno del Municipio esta formado por rocas meta-sedimentarias que se
encuentran instruidas por cuerpos extendidos de serpentina. En el area se

encuentran anfibolitas, esquistos, caliza y algunas rocas ricas en jadeitas.

1.3.6 Uso del suelo

En el Municipio el uso actual que se le da al suelo en mayor proporcién es para
actividades agricolas en un 40.57% utilizando para esta actividad 12,450
hectareas, en segundo lugar es para uso forestal con un 31.19% con 9,570
hectareas utilizadas para este propésito, el 13.91% es utilizado para la act|v1dad

pecuarla y el 14.32% restante esta en protecmon y otros.

En cuanto al uso potencial del suelo se establecié que el 49.70% es para uso
forestal, y en segundo lugar para uso agricola el 22.55%, el 8.18% para
actividades de tipo pecuario, y el resto tiene potenéial para proteccion y otros-en
un 19.56%.

Al momento de la investigacion el suelo esta siendo subutilizado para actividades
agricolas debido a que esta actividad es la base fundamental para Ila
subsistencia de la poblacién, principalmente para los hogares mas aislados de la

cabecera.

1.4 POBLACION

De acuerdo a los datos del X Censo Nacional de Poblacion, V de Habitacion
1994 y al Xl Censo Nacional de Poblaciéon y VI de Habitacion 2002, existe
diferencia entre los centros poblacion existentes, debido a ultimo censo aparece

un renglén de poblacion dispersa.
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1.4.1 Total de nimero de hogares y tasa de crecimiento

La poblacién total de San Cristdbal Acasaguastlan de acuerdo al X Censo
Nacional de Poblacion 1994 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- fue de
4,775 y para el 2002 de 6,129 habitantes, para el 2013 con una poblacién de

7,573 de acuerdo a datos proporcionados por la Municipalidad.

En referencia a los mismos censos, para el afio 1994 el nimero de hogares fue
de 1,015; para 2002 de 1,324 y para el afno 2013 segln las proyecciones del
INE, la poblacion es de 7,144 y un total de hogares 1,429.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
En esta parte se analizara las caracteristicas de poblacion por sexo, area
geografica, etnia y por edad y posterior a este cuadro se analiza el movimiento o

dinamica en los afios de estudio.

La composicién de la poblacion por pertenencia étnica ha sido definida en la
historia, mas exactamente en la época de la colonia que por conveniencia de
dominio, los indigenas fueron marginados al occidente del pais a los
departamentos de San Marcos, Quetzaltenango, Huehuetenango entre otros.
Por tal razon tanto el departamento de El Progreso como sus municipios tienen

poca presencia indigena.

Segun censos 1994 y 2002, la poblacion por sexo es similar al indice
Departamental y Nacional, siendo para mujeres 51% y hombres 49%. Aunque la
proporcién al nacer, la relacidbn es mayor en los nacimientos de hombres, pero
cuando se alcanza la edad adulta este porcentaje tiende a disminuir. Podria

justificarse que el sexo masculino esta mas expuesto al peligro, regularmente
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'son ellos los que salen a trabajar y estos factores sociales provocan que este
indice se revierta.

El indice de territorio, el Municipio posee para los tres afos de estudio el
porcentaje de 74% y 70% lo que representa una concentracioén de poblacion en
ésta area. El indice de etnicidad en los tres afos es el mas bajo en relaciéon a
otros departamento con 1% y 1.7%, que pone de manifiesto que la poblacion
indigena no se desplaza para éste lugar, podria considerarse los factores

climatico que caracteriza al Municipio de calor seco.

En cuanto al rango de la poblacion por edad, el mayor porcentaje lo representa
la poblacion econémica activa de 15 a 64 afnos con una participacion del 50% vy
53% para los afios 1994, 2002 y el proyectado 2013.

1.4.3 Densidad poblacional
Este indicador representa el numero de personas que habitan por kildémetro
cuadrado en una determinada area geografica. Al comparar este indicador con el

Nacional y Departamental.

El Municipio presenta una densidad poblacional para el afio 2013 de 58
habitantes por cada Km?

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Para su estudio debe tomarse en cuenta la tenencia, uso y concentracion de la
tierra. ® La estructura agraria ha sido determinada desde el tiempo de Ia
conguista espafola en el afio 1524, donde prevalece el tipo de propiedad para

Guatemala, uso y concentracion de la tierra en pocas manos y el municipio de

& Aguilar Catalan J. A. 2013. "Metodologia de la Investigacion para los Diagnosticos Socioecondmicos”,
{(Pautas para el Desarrollo de las Regiones en paises que han sido mal administrados). 3. Ed. Editorial
Renacer. 42 p.
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San Cristbbal Acasaguastlan, del departamento de El Progreso no es la

excepcion.

El analisis se bas6 en datos del lll Censo Nacional Agropecuarios 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 y los resultados de la investigacién de

campo realizada en 2013.

1.5.1 Tenencia de la tierra
Manifiesta la relaciéon entre minifundio y latifundio define la tenencia en el

régimen de propiedad existente en Guatemala.

De acuerdo a los censos 1979, 2003 y la investigacion 2013 la forma de tenencia
.propia, représenta el 96, 98 y 99%respectivamente; lo qué demuestra un amplio
predominio con relacion a ofras formas de tenencia como el arrendamiento y el
colonato. El porcentaje de arrendamiento ha ido disminuyendo de 3.3% y 1.49%

en 1979 y 2003 a 0.5% segun el estudio de campo realizado en 2013.

El colonato, no aparece en los dos censos y en Ila investigacidén de campo se
determiné que existe y su participacion de 0.30%, es decir que no ha
desaparecido. En los lugares que aun existe es en las Fincas: Santa Clara, La
Bella, Kalibus de la Sierra, los caserios El Palmo y Majadas. Los Rancheros son
los encargados de cuidar las fincas y trabajar en elias, a éstos Gltimos se les
brinda una fraccién de terreno para que ellos la cultiven y paguen con parte de

su cosecha.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra
El uso de la tierra se refiere al tipo de cultivo que se realiza en un area y esta

determinado o condicionado por dos factores, el régimen de tenencia y el nivel
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de concentracién. Como caracterizacion de la estructura agraria define el grado
de desarrollo agricola.

De acuerdo a los censos Agropecuarios 1979 y 2003 los cultivos permanentes
constituyen el porcentaje de 3.35%, 14.49% y 6.71% dedicados al autoconsumo
y venta local. El aumento del porcentaje en el afiio 2013 podria estar asociado a
factores ambientales y climaticos, segun en la encuesta realizada, algunos
agricultores perdieron sus cultivos por la tormenta Agatha, una parte de esas
tierras las tienen improductivas y el resto que les quedd para cultivos de
autoconsumo. Entre los permanentes esta el cultivo de café, izote y mango
Tomy.

' Los cultivos ‘temporales o anuales tienen un porcentajé similar entre los censos
1979 y 2003 con un porcentaje de 6.98%, 11.10% respectivamente y segtin la
investigacion de campo de 2013 es de 12.71%; lo que muestra un incremento
moderado en el porcentaje de uso. Dentro de los cultivos temporales estan: chile

pimiento, papaya, meldn, maiz, frijol y tabaco.

La superficie de bosques tiene un descenso entre el ano 1979 al ano 2003 de
53.95% a 48.75% que podria atribuirsele a la ampliacién de la frontera agricola,

mientras que en el aino 2013 este porcentaje aumenté al 75.46%.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Los servicios basicos que satisfacen las necesidades de los habitantes del
Municipio son: educacién, salud, agua entubada, energia eléctrica, drenajes,

sistema de recoleccién de basura, letrinizacion y cementerios.

Estos servicios son indispensables para cualquier habitante y son prestados en

su mayoria por la municipalidad. En el afio 2013 los servicios se han expandido,
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pero aun persisten hogares que carecen de estos, principalmente el servicio de
drenajes lo que causa que exista contaminacion en los alrededores de las

viviendas.

1.6.1 Educacion

La educacion es el servicio basico mas importante del Municipio, para mejorar
las condiciones de vida de las personas. Todos sin excepcidn alguna tiene
derecho a recibir la misma, y las autoridades deben velar por que en todas las

comunidades y centros poblados se tenga acceso a La Educacion.

El municipio de San Cristobal Acasaguastlan cuenta con trece establecimientos
qgue imparten el nivel primario, estos se encuentran ubicados en la Cabecera
Municipal, aldea Piedras Blancas, aldea San Luis Buena Vista, Caserio Las
Mesas, aldea Estancia de La Virgen, aldea El Manzanotal y caserio El Platanillo.
Nueve establecimientos imparten el nivel basico en la aldea Piedras Blancas,
aldea San Luis Buena Vista y la Cabecera Municipal. En la aldea Estancia de la

Virgen se encuentra el Gnico establecimiento que imparte el nivel diversificado.

Otro nivel que tiene amplia cobertura es el nivel de preprimaria que se imparte
en doce centros educativos que se encuentran ubicados en las aldeas: El
Manzanotal, Estancia de la Virgen, San Luis Buena Vista, Piedras Blancas y la

Cabecera Municipal.

En cuanto al nivel basico estos principalmente utilizan las mismas instalaciones
de las escuelas primarias o bien como el caso del INEB de telesecundaria de la
aldea San Luis que utiliza las instalaciones del CEIN-PAIN en el que se imparte
preprimaria. En cuanto a profesores el Municipio cuenta con 20 profesores que
imparten el nivel de preprimaria, 53 que imparten primaria y 68 imparten el nivel

medio.
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1.6.1.1 Analfabetismo

La tasa de alfabetismo a nivel nacional ha ido mejorando al incrementarse de
65% a 71% y luego hasta 83% durante los afios 1994, 2002 vy
2012respectivamente. Esta mejora se debe al Programa de Alfabetizacion
iniciado en el aftio 2009 por el Consejo Nacional de Alfabetizacion ~-CONALFA-
con el propésito de disminuir la tasa de analfabetismo tanto a nivel nacional

como departamental y municipal.

1.6.2 Salud

La poblacion del Municipio es atendida principalmente por el centro de salud
ubicado en la Cabecera Municipal el cual se clasifica como centro de salud tipo
B, ademas. de este existen tres puestos de salud ubicados. en las_ aldeas

Estancia de la Virgen, El Manzanotal y otro en el céserio San Pedro.

El centro de salud ubicado en la Cabecera Municipal, es ei que reune la mayor
cantidad de servicios; entre los cuales se pueden mencionar: medicina general,
laboratorio clinico (una vez por semana), laboratorio clinico de vectores,
enfermeria, hipodérmicas, cirugia menor, toma de muestras de Papanicolaou,

(solamente en jornadas médicas).

El centro de salud es atendido por un médico, una enfermera profesional, cinco
auxiliares de enfermeria, un técnico en salud rural y una persona para el area
administrativa. El puesto de salud de aldea Estancia de la Virgen solamente es
atendido por un estudiante del Ejercicio Profesional Supervisado de la Facultad
de Ciencias Médicas, de la Universidad de San Carlos de Guatemala y dos

auxiliares de enfermeria.

De acuerdo a la investigacion de campo realizada el 61% de la poblacién asisten

al puesto de salud, mientras que 14% y 20% de la poblacién prefieren asistir al
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Hospital Nacional de Guastatoya o médicos particulares ubicados en el municipio
de Usumatlan, departamento de Zacapa por ser el Municipio mas cercano a San

Cristébal Acasaguastlan.

1.6.3 Agua

Se determind segun la investigacion realizada que en el Municipio la mayoria de
hogares cuenta con agua entubada, siendo este uno de los servicios con mayor
cobertura. De acuerdo con los censos realizados en 1994 y 2002 el porcentaje
de hogares que contaban con este servicio era de 89% y 88% respectivamente.
Segun el censo realizado en el 2013 el 98% de los hogares cuentan con el
servicio, lo cual coincide con la encuesta de campo que refleja que un 97% de

los hogares encuestados posee el servicio de agua entubada.

1.6.4 Energia eléctrica

En el Municipio la generacién y mantenimiento de lineas eléctricas se encuentra
a cargo del Instituto Nacional de Electrificacion -INDE-, mientras que el servicio
de distribucion se encuentra a cargo de Distribuidora de Electricidad de Oriente,

Sociedad Anonima.

1.6.4.1 Alumbrado publico
En San Cristbbal Acasaguastlan se cuenta con la cobertura de un 97% de

alumbrado publico representa un porcentaje minimo de falta de cobertura.

1.6.4.2 Energia domiciliar
El nimero de hogares con energia eléctrica residencial ha aumentado en
relacién a los censos de 1994 y 2002, derivado del incremento de hogares y del

incremento de la infraestructura eléctrica.
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Segun cifras de la empresa Distribuidora de Electricidad de Oriente, S.A. para el
ano 2013 un 42% de los hogares cuentan con el servicio eléctrico, lo cual
contrasta con los censos de los afios 1994 y 2002 muestran un 69% y 83%
respectivamente. Ademas la encuesta de campo muestra que para el afio 2013
un 95% de los hogares encuestados contaban con dicho servicio. Las
discrepancias en las cifras obedecen a que en el area ha comenzado a operar
otra empresa distribuidora no autorizada, por lo que los datos que ofrece
empresa Distribuidora de Electricidad de Oriente, S.A. no reflejan el panorama

completo del area.

1.6.5 Drenajes y alcantarillado

En el Municipio se presta el servicio de drenajes, tanto en el area urbana como
en algunos- hogares dél area rural, la cuota por estar conectado a la red de
drenajes es de Q2.00 al mes, estos son utilizados para el mantenimiento de los

mismos.

El servicio de drenajes en el Municipio ha venido en aumento en comparacion
con el afio 1994 donde sdélo el 71% de los hogares del area urbana contaban con
este servicio, a aumentando a 84% del total de hogares urbanos que tenian
acceso a este servicio y en el afno 2013 el 97% del total de hogares de la

Cabecera Municipal tiene acceso a ellos.

En cuanto al area rural también ha existido un aumento en el servicio de
drenajes al afo 2002 en comparacion al afo 1994, de un 30% a 37%
respectivamente. En cuanto al afo 2013 el porcentaje de cobertura es menor
debido a que se ha implementado sistemas de letrinizacion en la mayor parte de

" las comunidades rurales.

En lo que respecta a la investigacion de campo realizada en el Municipio se
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determind, seguin encuesta, que en el area urbana un 97% de los hogares de la
muestra cuentan con este servicio, lo que significa que la mayoria de los hogares
de la Cabecera Municipal tiene acceso a la red de drenajes, contario al area rural
qgue Unicamente un 31% de los hogares encuestados tienen acceso al servicio,
teniendo un déficit de un 69% de hogares de los hogares analizados que carece
de este servicio basico. Con lo que respecta al alcantarillado Unicamente la
Cabecera Municipal cuenta con este servicio en sus principales calles, dejando

sin cobertura a las demas aldeas y centros poblados.

1.6.5.1 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Al momento de la investigacion, el Municipio no contaba con ninguna planta de
tratamiento de aguas servidas, los drenajes del casco urbano y los desechos
origi'nados en ias comunidades desembocan en el Rio Motagua, lo cLlaI

constituye un alto riesgo de contaminacién para los habitantes.

1.6.6 Sistema de recoleccion de basura -

En el area urbana la Municipalidad dispone de un servicio de extraccion de
basura denominado “Tren de aseo”, el servicio se presta dos dias a la semana;
el dia viernes en la Cabecera Municipal y la aldea El Manzanotal, en la aldea
Estancia de la Virgen el servicio se presta el dia sabado, dicho servicio tiene
establecida una cuota mensual de Q. 5.00.En el Municipio no existe ningln

tratamiento adecuado para los desechos derivados de la recoleccién de basura.

A través de la encuesta se determind un 57% de los hogares usa el servicio
municipal de extraccion de basura, mientras que el 34% de los hogares la
gueman, un 6% la tiran en cualquier lugar y el 2% la entierran, esto debido a que
el servicio municipal no cubre el total de los hogares. En comparacién con el afio

2002, el servicio que presta la Municipalidad aumento en casi un 50%, mientras
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gue se redujo significativamente el numero de hogares que queman la basura de
un 60% en 2002 a un 34% en el 2013.

1.6.7 Letrinizacidon

De acuerdo al censo de hogares del afio 2002 el 48% de los hogares contaba
con inodoro conectado a la red de drenaje, 5% con inodoro conectado a una fosa
séptica, mientras que el 28% tenian letrinas. Para el afno 2013 segun la encuesta
de campo el 71% de los hogares cuentan con inodoro conectado a la red de
drenaje y un 16% tienen inodoros conectados a una fosa séptica y segln esta
misma encuesta solo un 9% de los hogares utilizan letrinas; lo cual muestra
claramente un aumento en el uso de inodoros en detrimento del uso de letrinas
para el ano 2013.

1.6.8 Cementerio

Dentro del Municipio se encuentran ubicados seis cementerios en las diferentes
comunidades y centros poblados. El de mayor relevancia esta ubicado en la
aldea Estancia de la Virgen por la cantidad de poblaciéon que abarca. Todos a
excepcion del que se encuentra en el caserio San Pedro estan ubicados dentro
de terrenos municipales y son administrados por la comuna, brindandole servicio
de mantenimiento, limpieza y seguridad a las bévedas. El costo para los

adquirientes de las bévedas es de Q5.00 el metro cuadrado por afio.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Incluye las condiciones de las unidades de mini riegos, silos, centros de acopio,
mercados, vias de acceso, puentes, energia eléctrica comercial e industrial,
telecomunicaciones y transporte, entre otras edificaciones, construcciones o

servicios.
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Los productores agricolas del Municipio carecen de un sistema de riego, tanto en
el area rural como urbana existe un sistema de mini-riego que esta en proceso
de reconstruccién en la Aldea El Manzanotal y en la Aldea Estancia de la Virgen

tienen como proyecto construir un sistema de mini-riego a largo plazo.

1.7.1 Centros de acopio

Se determiné que dentro del Municipio, los productores no cuentan con centros
de acopio, lo cual dificulta el almacenamiento de sus cultivos por lo que venden
su produccion a intermediarios que compran la produccidon en los mismos

terrenos de los productores.

1.7.2 Mercados

El'Municipio cuenta con la infraestructura de un mercado el cual no esta en
funcionamiento, es utilizado como oficinas de la Municipalidad y se encuentra
ubicado en la Cabecera Municipal. El dia de plaza en la cabecera municipal es
jueves, en la Aldea Estancia de la Virgen el dia de plaza es martes, y en la Aldea
el Manzanotal el dia lunes, donde acuden los habitantes de la Cabecera

Municipal y sus aldeas.

1.7.3 Vias de acceso

La carretera principal para acceder al Municipio es la que conduce de la capital
de Guatemala hacia el norte CA-9 Jacobo Arbenz Guzman. Para ingresar a San
Cristobal Acasaguastlan, la calle principal es de tipo empedrado antiguo, y el tipo
de calles que conduce a sus diferentes centros poblados son pavimentadas y de

terraceria.

Se observo que son diez localidades cuyos accesos son de terraceria, cinco de
asfalto y doce son tipo brecha. Las vias de acceso de las aldeas Estancia de la

Virgen, El Manzanotal, Piedras Blancas, y los caserios El Palmo y Guizajo tienen
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carretera de asfalto. Los lugares con brechas son: Kalibus de la Sierra, La Bella,
San Francisco, Santa Clara, La Guadalupana, Las Victorias, Uyus, Cruz de
Alvarado, Esmeralda, El Naranjo, Liquidambar y Montafia Azul. Las carreteras de
terraceria son: San lLuis Buena Vista, Cruz del Valle, Piedras Blancas, Las
Mesas, La Sierra y San Pedro.

Las vias de acceso en un alto porcentaje son de tipo brecha principalmente en el
area rural, lo que no esta generando desarrolio al Municipio y beneficio a los
pobladores.

1.7.4 Puentes

El Municipio cuenta con varios puentes que son utilizados para el traslado de un
centro poblado hacia otro, también son utilizados para el traspaso de rios, dichos
puentes en su mayoria se encuentran en condiciovnes aceptables, debido ala
topografia del lugar se observaron tres puentes con estructura de concreto, los
cuales son: el puente Uyus que comunica a la cabecera de San Cristébal
Acasaguastlan con el municipio Usumatlan del departamento de Zacapa, puente
Guizajo que vincula a San Cristdbal Acasaguastlan con el municipio de el Jicaro
y el puente Cintillo que vincula con las fincas de Monte Virgen, Cruz del Valle,
aldea San Luis Buena Vista, Piedras Blancas y caserio el Platanillo con la aldea

Estancia de la Virgen.

1.7.5 Telecomunicaciones

La comunicacion telefénica esta basada en un 95% de telefonia celular, la cual
es proporcionada por las empresas Tigo, Claro y Telefénica en relaciéon a la
situacién de la telefonia en el Municipio, actualmente existen 2,076 lineas fijas de
teléfono y funciona una empresa local de television que transmite el canal 99 con
el nombre de Munivisién, ubicada en la Cabecera Municipal. En el casco urbano
se observa una agencia de correo, que es la concesionaria de Correos
Nacionales.
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1.7.6 Transporte

A nivel interno se movilizan los habitantes del Municipio por medio del servicio de
tuc-tuc y ademas existen lineas de transporte en microbuses que prestan el
servicio hacia el municipio de Guastatoya y la aldea Estancia de la Virgen. Para
trasladarse hacia las comunidades del area rural se utiliza el servicio de pick-up

y camidn, el cual es irregular.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Constituye una variable fundamental para el bienestar social y el desarrollo
econémico de los habitantes del municipio de San Cristobal Acasaguastlan,

departamento de El Progreso.

1.8.1 Organizaciones sociales

Es un grupo de personas que interactian entre si, en virtud de que mantienen
determinadas relaciones con el fin de obtener ciertos objetivos. El objetivo
primordial de estas organizaciones es la busqueda del desarrollo y el bienestar
social de los habitantes. La ejecucion de proyectos se realiza con el apoyo de

entidades del Estado, la Municipalidad y participacion de los pobladores.

1.8.2 Organizaciones productivas

Estan conformadas por un grupo de personas que se organizan legalmente con
el fin de apoyar las actividades productivas de un area geografica determinada, y
contribuir para la creacién de mecanismos de transformacién de bienes vy
servicios que coadyuven con el desarrollo econdémico de los habitantes. Un
ejemplo de este tipo de organizacion es la “Asociacion Campesina” la cual se
encarga de capacitar a los agricultores, velar porque se consigan buenos precios
para semillas y abono, también se encarga de velar porque sus productos se
puedan vender a un mejor precio. La asociacion tiene sede en la aldea Cruz del

Valle y en la aldea Piedras Blancas.
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1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son instituciones que colaboran al desarrollo social, cultural y econdmico; se
clasifican en gubernamentales, no gubernamentales, municipales y otras, en el
municipio de San Cristébal Acasaguastlan las entidades de apoyo son las

siguientes.

1.9.1 Instituciones estatales

Son las encargadas de velar por el orden, la justicia, los procesos electorales, el
registro de la identificacion personal, la seguridad alimentaria y la justicia; con el
fin de cumplir las leyes impuestas por el estado tanto en el area urbana como en

el area rural entre las que se mencionan:

e Juzgado de Paz: es una dependencia del Organismo Judicial, su funcion
consiste en la aplicacion de la justicia en el ramo familiar, penal y civil, conforme

al articulo 203 de la Constitucion Politica de la Reptblica de Guatemala.®

» Policia Nacional Civil (PNC): su funcion es velar por la seﬁuridad de toda la
poblacidén del Municipio, tanto la Cabecera como comunidades, aldeas, caserios,

entre otros.

» Bomberos Voluntarios: se encargan de atender emergencias brindando

primeros auxilios y rescate a victimas de algin desastre o accidente.

» Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA): su funcion es
velar por la seguridad alimentaria, llevando con ello programas como hambre

cero, agricultura familiar, y creacion de huertos familiares.

®Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, Articulo 203
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e Delegacion de Registro Nacional para Personas (RENAP): su funcién es
inscribir hechos y actos relativos al estado civil y capacidad civil de las personas
desde su nacimiento hasta su muerte, asi como la emisiéon del Documento

Personal de Identificacion (DP).

o Tribunal Supremo Electoral: se encarga de empadronar a la poblacién mayor
de 18 anos, asi como actualizacién de datos de cedula a DPI y resolver errores
de inscripcion de su nacimiento como nombres y fechas erréneas en la partida

contra libros.

. CorreosE es el encargado de las comunicaciones postales en el Municipio de
San Cristébal Acasaguastlan, teniendo las funciones de prestar el servicio de la
operacién postal (recepcion, clasificacidn y entrega de correspondencia), y para
el cumplimiento de sus funciones y prestar los servicios acorde a la naturaleza y
necesidades del mismo.

1.9.2 Instituciones municipales
Son constituidas por la Municipalidad, por ser una entidad autdbnoma encargada
de velar por el bienestar de los habitantes, impulsando el desarrollo, educacion,

salud, infraestructura, vivienda y vigilar que se cumpla la ley.

¢ Direccion Municipal de Planificacion (DMP): su funcién consiste en formular y
ejecutar los proyectos aprobados por el Concejo, asi como tener la informacion
del Municipio de los planes de desarrollo. Dentro de este departamento también
esta integrada la oficina de la mujer y se encarga de crear proyectos y
ejecutarlos por medio de donaciones ayudado a los habitantes del area urbana y
rural, asi mismo forma parte el canal por cable del municipio en el cual se

informa a la poblacion de las actividades a desarrollar.
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1.9.3 Instituciones no gubernamentales

Son organizaciones que proporcionan ayuda a la sociedad sin animo de lucro
tanto en el area urbana como rural, en el Municipio existe la Direcciéon Defensora
de la Naturaleza que es una organizacién ambiental con mayor trayectoria en el
municipio de San Cristobal Acasaguastlan en la conservacion, su funcién se

limita a la reserva de la biosfera de la Sierra de las Minas.

1.9.4 Instituciones privadas

Son organizaciones que colaboran con el Municipio en el desarrollo, creando
agentes y agencias de financiamiento ayudando a la comercializaciéon de
productos agricolas, pecuarios vy artesanales, entreﬁ otros. Impulsando el
crecimiento del Municipio.

1.10 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Son intercambios comerciales que se realizan a través de la compraventa de
insumos, mercancias y servicios. La actividad econémica del Municipio se

orienta en pequefia y mediana escala al comercio y la industria.

1.10.1 Flujo comercial

En la Cabecera Municipal, se ubica una instalaciéon de tipo comercial que cuenta
con todos sus servicios basicos para la comercializacion de productos. A pesar
de la accesibilidad del lugar, no es utilizado para dicha actividad y actualmente

se encuentra ocupado con oficinas municipales.

En las aldeas Estancia de la Virgen, El Manzanotal y la Cabecera Municipal, es
donde existe el mayor movimiento de comercializacién de los siguientes
productos: basicos de primera necesidad, leche y sus derivados; medicinas,
materiales de construccion, insumos agro—veterinarios y otros como; pasteles,

helados, hielo entre otros.
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1.10.2 Flujo financiero
En el Municipio las oportunidades de empleo las generan las fincas agricolas
privadas ubicadas en la parte alta, produciendo maiz y frijol, generando fuentes

de ingresos, asi como los comercios y servicios que se encuentran en el area.

Los servicios financieros se realizan en primera instancia por el Unico banco
existente en el Municipio (Banco de Desarrollo Rural, Sociedad An6énima) en
donde los habitantes del Municipio gestionan transferencias como depésitos,

retiros monetarios y de ahorro.

1.11 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS _

El Municipio cuenta con diversas actividades productivas que conétituyen una
fuente considerable de ingresos, dentro de estas se encuentran la agricola,
pecuaria y artesanal que juegan un papel muy significativo en la economia
colaborando en gran proporcion al progreso y desarrollo econémico social de

esta region.

La actividad de comercio y servicios es muy importante, ocupa el segundo lugar
en la generacién de empleo del Municipio, aunque no se pudo obtener
informacion cuantificable debido a las politicas de confidencialidad con las que

se maneja la informaciéon de los empleados.

San Cristébal Acasaguastlan depende en gran parte de la agricultura, donde el
cultivo de chile pimiento es uno de los mas representativos, ya que es cultivado
por medianos y grandes productores para ser comercializado y vendido a otros
lugares fuera del Municipio. También se puede observar, de acuerdo a los datos
recabados, que en la region se cultiva café, papaya, maiz, melén, izote pony,

mango tommy, tabaco y frijol.
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Al igual que el chile pimiento, todos estos cultivos estan destinados mayormente
para la venta. Se atribuye la actividad agricola a productores de fincas micro

fincas, sub-familiares, familiares y multifamiliar mediana.

El chile pimiento ocupa el primer lugar de importancia debido al valor de la
produccién seguidamente el café, la papaya y por ultimo el frijol, que el precio del
quintal varia dependiendo de la produccién de cada cosecha siendo un factor
determinante la lluvia en invierno, cultivado por fincas micro fincas vy

subfamiliares.

Se explota el ganédo bovino, debido a que el suelo de la region es apto para
pasto natural. La produccién de leche es muy importante debido a que en un alto
pofcentaje se 'produce leche de vaca y de éabra, ademas existen otras
actividades como la crianza y engorde y destace de’ pollos, y la produccion de
acuicultura, productos que son comercializados en los municipios cercanos del
departarﬁento de Zacapa.

En la produccion artesanal la actividad mas representativa es la herreria, donde
se elaboran puertas, balcones y portones de metal. Estos productos son muy
demandados dentro del territorio del Municipio. La herreria ocupa el primer lugar
en importancia dentro de la actividad artesanal por el valor que representa el
total de la produccion, el precio por unidades de medida varia de acuerdo a cada

estrato segun el tipo de producto.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE CHILE PIMIENTO

Entre las actividades mas importantes en el municipio de San Cristébal
Acasaguastian departamento de El Progreso, es la produccién de chile pimiento,
la cual es realizada por muchas personas que se dedica a su produccién como
medio de sobrevivencia, se utiliza mano de obra calificada porque los

agricultores reciben preparacidn técnica para la realizacién de esta actividad.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El chile pimiento es un pequeno arbusto anual de 0.76 a 1.0 m de alto,
perteneciente a la familia de las Solanaceas, que tiene un tallo fragil, vertical y
verde, con ramas que se subdividen en dos partes, tiene las Hojas grandes y de
color verde intenso brillante, de forma oblonga (mas largas que anchas),

lanceolada o globosa. Sus flores son escasas de color blanco o amarillentas.

Su propagacion se realiza por semillas. Su densidad de siembra es
aproximadamente 30,000 plantas por hectarea. El inicio de la cosecha se da
entre los 90 y 115 dias después de la siembra y se prolonga durante dos o tres
meses. Se adaptan bien a climas calidos y no toleran las heladas. Es una planta
de dia corto y la temperatura para su mejor desarrollo esta entre 21 y 26°C, se

debe procurar no bajar de 16°C. Necesita de una precipitacion de 1000 mm.

La pared del fruto puede ser gruesa, mediana o delgada. Se caracteriza por su
astringencia, debido a un alcaloide denominado caspicia (C18H2703). En
algunos tipos es abundante y en otras escasas. Posee un elevado valor nutritivo,
principalmente vitaminas A, C y E, y una elevada cantidad de antioxidantes
(componentes que previenen desordenes cardiovasculares, canceres Yy
cataratas).
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2.1.1 Descripcion genérica

El chile (del nahuati chilli), también llamado aji (del taino haxi) en diversos paises
de Sudameérica y pimiento en Europa (por comparacion en su picor con el de la
pimienta; Pipernigrum, entre otros), es el fruto (baya) de diversas especies del

género Capsicum, de la familia de las Solanaceas.

2.1.2 Variedades

Existen variedades que se diferencian por el destino de su produccion y por su

caracter dulce o picante.

Hay dos grandes tipos de pimiento que son los dulces y los picantes. Estos
varian en forma, tamano, color y sabor. De manera general se puede decir que
el fruto del pimiento es una baya de color verde y a medida que va madurando
se vuelve amarillo, anaranjado o rojo, dulce o picante, brillante, carnoso y hueca

en su interior, de formas variadas, generalmente cénicos y alargados.

. Variedades dulces:
Son las que se cultivan en los invernaderos y presentan frutos de gran tamafio

para consumo en fresco e industria conservera.

. Variedades de sabor picante:

Muy cultivadas en Sudamérica, suelen ser variedades de fruto largo y delgado.

. Variedades para la obtencion de pimentén:
Son un subgrupo de las variedades dulces, dentro de las variedades de fruto
dulce se pueden diferenciar tres tipos de pimiento:
. Tipo California: frutos cortos (7-10 cm), anchos (6-9 cm), con tres o cuatro

cascos bien marcados, con el caliz y la base del pedunculo por debajo o a nivel
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de los hombros y de carne mas o menos gruesa (3-7mm). Son los cultivares mas
exigentes en temperatura, por lo que la plantacién se realiza temprano (desde
mediados de mayo a comienzos de agosto, dependiendo de la climatologia de la
zona), para alargar el ciclo productivo y evitar problemas de cuajado con el

descenso excesivo de las temperaturas nocturnas.

. Tipo Lamuyo: denominados asi en honor a la variedad obtenida por el
INRA francés, con frutos largos y cuadrados de carne gruesa. Los cultivares
pertenecientes a este tipo suelen ser mas vigorosos (de mayor porte y
entrenudos mas largos) y menos sensibles al frio que lose tipo California, por lo

que es frecuente cultivarlos en ciclos mas tardios.

. Tipo Haliano: frutos alargados, estrechos, acabados en punta, de carne
fina, mas tolerantes al frio, que se cultivan normalmente en ciclo Unico, con
plantacién tardia en septiembre u octubre y recoleccion entre diciembre y mayo,
dando producciones de 6-7 kg.m-2.

Para los cultivos intensivos, en especial los de invernadero, se utilizan hibridos
por su mayor precocidad, produccion, homogeneidad y resistencia a las
enfermedades.

2.1.3 Usos

Los chiles han formado parte de la dieta humana en América desde al menos el
7500 a.c. Cristébal Colon fue uno de los primeros europeos en encontrarlos (en
el Caribe), y los llamé pimientos por su sabor, parecido al de la pimienta negra
usada en Europa, del género Piper, y que era una de las razones de sus viajes
encontrar una ruta hacia el Oeste para llegar a las Indias y a sus codiciadas

especias, en particular la pimienta.
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A diferencia de otras plantas comestibles provenientes de América, que tardaron
décadas en ser aceptadas por los europeos, los chiles conocieron una rapida
difusién ‘mundial tras su introduccién en Espana por Cristébal Colén en 1493,
aunque se especula que podrian tener otros origenes, por ejempio a través de
los Vikingos que habrian viajado hasta América en el afo 985, o sea mas de 5
siglos antes.

2.2 PRODUCCION

En la produccién del chile pimiento se tomaran en cuenta el volumen, valor,
superficie cosechada y el destino.

2.2.1 Proceso productivo

Es una serie de actividades que se requieren para llevar a cabo la cosecha de
chile pimiento, el cual se detalla a continuacién:

. Temperaturas ‘

No soporta las heladas, es una planta que exige un clima calido o templado, en
otofio e invierno solo es posible criarlo en invernaderos, minima para germinar y
crecer, 15°C y para florecer y fructificar minimo 18°C. Las temperaturas 6ptimas
oscilan entre 20 y 26°C se protegen del frio que traen los vientos del Norte. Si de
dan bajas temperaturas durante la floracion, entre 10-15° C, se originan

anomalias en las flores, dando lugar a frutos pequefios y con deformaciones.

En las zonas mas frias no esta de mas proteger los plantones con campanas o

tuneles de plastico, para asegurar un calor suficiente hasta que la temperatura
aumente.
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J Humedad ambiental ,

La humedad relativa del aire éptima oscila entre el 50-70 %. Si la humedad es
mas elevada, origina el desarrollo de enfermedades en las partes aéreas de la
planta, y dificulta la fecundacién y si la humedad es demasiado baja, durante el
verano, con temperaturas altas, se produce la caida de flores y frutos recién
formados.

. Suelo

Los suelos mas adecuados para el pimiento son los sueitos y arenosos (no
arcillosos, ni pesados), profundos, ricos en materia organica y sobre todo con un
buen drenaje. Los suelos encharcadizos y asfixiantes favorecen el desarrollo de

hongos en raices y la pudricion consiguiente de éstas.

o Siembra

Se siembra en semillero a cubierto, en febrero-marzo, a una profundidad de 2-3
mm. Se evita plantar las semillas muy juntas porque estimula el desarrollo de
plantitas débiles y usa vasitos individuales, o mejor, bandejas de alveolos que

germinan entre 8 y 20 dias después.

o Plantacion

A los dos meses de la siembra, cuando las plantas tienen mas de 15 cm de
altura, con 5 6 6 hojas, se plantan en lineas, separadas unos 40-50 cm. entre
plantas y de 60-70 cm entre lineas. Pero antes de plantar, se debe cavar la tierra

para airearla y aportar 3 kilos/m2 de compost, estiércol o humus de lombriz.

Se trata de una hortaliza muy sensible al frio, por ello, en las zonas de clima
continental hay que esperar hasta bien entrada la primavera para plantar al aire

libre, cuando haya desaparecido el riesgo de heladas.
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Tras el trasplante, algunas verdes admiten una poda de la yema central, con el

fin de que emitan varias ramas laterales y la planta adquiera un gran volumen.

En invernadero el marco de plan’taci()n mas frecuentemente empleado es de 1
metro entre lineas y 50 cm entre plantas, aunque cuando se trata de plantas de
porte medio y segun el tipo de poda de formacién, es posible aumentar la
densidad de plantacion a 2,5-3 plantas por metro cuadrado. Ocho o diez dias

mas tarde se procede a la reposicién de marras.

. Rotacion
No debe repetirse en el mismo terreno ni tras otras Solanaceas como tomates,
berenjenas o papas porque comparten las mismas enfermedades producidas por

hongos del suelo, como la "Tristeza del pimiento".

. Abonado

Con el aporte inicial de, estiércol o compost es suficiente, pero si el suelo es
pobre o se busca un mayor rendimiento, es posible afadir 40‘gramos por planta
de fertilizante 15-15-15, repartiendo en 2 aplicaciones de 20 gramos cada una

durante el ciclo del cultivo.

. Escardas

Son necesarias las escardas para eliminar las malas hierbas, acompariadas de
recalces sucesivos, cubriendo con tierra parte del tronco de la planta. El
aporcado o recalce es necesario para reforzar la base y favorecer el desarrollo

del sistema radicular.

. Riego
Moderado y constante en todas las fases del cultivo, a pesar de que aguantan

bien una falta puntual de agua. El riego por goteo resulta ideal. Por aspersion,



37

no, porque mojando las hojas y frutos se favorece el desarrollo de hongos.

o Entutorado

En cuanto las plantas han alcanzado un cierto grado de desarrollo, es necesario
ponerles tutores, para evitar, tanto que se tumben, como que se rompan los
tallos, muy quebradizas en los nudos, debido al peso de los frutos. Se pueden
usar cafias. En invernaderos se disponen hilos de rafia horizontalmente y otros
verticales que son por donde se va liando la planta conforme van creciendo y asi

alcanzar 2 m o mas de altura.

o Poda

La poda.en el pimiento se hace para delimitar el nimero de tallos con los que se
'desarrolléré la planta (normalmente 2 6 3).El esquema es: un tallo principal

erecto a partir de cierta altura (cruz) emite 2 o 3 ramificaciones (dependiendo de

la variedad) y continua ramificandose hasta el final de su ciclo (los tallos

secundarios se bifurcan después de brotar varias hojas, y asi sucesivamente).

En cuanto las plantas ramifican, se poda para dejar esas 2 6 3 ramas principales,

quitando también las hojas y brotes que queden por debajo de la cruz.

Se ira efectuando también la eliminacion de las hojas que empiecen a secarse, o
de aquéllas que presenten algun sintoma de enfermedad. Al final del ciclo
productivo, se puede hacer un despuntado de las plantas, y aclareo de hojas,

para facilitar la maduracién de los frutos que quedan.

o Recoleccion
Una sola planta puede producir de 12 a 15 frutos durante la temporada de
cosecha, de junio a septiembre, lo que equivale a 1,5-2 kg/m2 no son necesarias

muchas matas para cubrir las necesidades familiares.
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La época de recoleccion dependera de la variedad, siembra y clima va desde
finales de junio hasta octubre-noviembre. Las precoces estaran listas de 50-60
después del trasplante y las tardias requieren 3 meses. Pueden recolectarse en
verde, cuando ya han alcanzado el desarrollo propio de la variedad, justo antes
de que empiecen a madurar. Si se quieren cortar maduros, y son para el
consumo inmediato, o para conservarlos asados, se cosechan nada mas hayan
tomado color, pero si se van a destinar para condimento (pimientos secos),
deben dejarse madurar completamente, conservandolos luego colgados en un
lugar seco.

Si se recogen los pimienfos cuando todavia estan algo verdes, la planta tendera
- a desarrollar otros en su lugar, con lo que la cosecha aumentara. Los frutos se
cortan con tijleras con el rabillo de 2 6 3 cm se estropean relaﬁvamente répido.’
En fresco se conservan de 20-30 dias a 0°C.

. Produccién de semillas ,

El pimiento es una planta hermafrodita, de ciclo anual para recolectar la semilla
se dejaran los frutos de plantas sanas y fuertes hasta su total maduraciéon una
vez extraidas las semillas y bien limpias, se extenderan hasta que queden secas

y se guardan la duracién de su poder germinativo es de 3 a 4 afos.

2.2.2 Volumen, valor y superficie de la produccion

En el Municipio, se cultivan 0.69 de manzanas de chile pimiento, una cosecha
anual con un promedio de rendimiento de 6,198 cajas a un precio de venta de
Q.100.00 y se obtienen ingresos de Q. 618,800.00 anuales.

2.3 NIVELES TECNOLOGICOS
Por la ubicacion del Municipio se utiliza baja tecnologia, sus caracteristicas

principales son las siguientes:
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. Mano de obra no calificada
o Los agriculiores no confian en el sistema bancario para solicitar

préstamos y asi invertir mas dinero en la produccién

. Uso inadecuado de los suelos
o Falta de capacitacion técnica a los productores
24 COSTOS

En cuanto al detalle de los costos directos en la produccién de chile pimiento del
Municipio, la investigacion determind que lo calculan de forma manual sin ningun

control confiable y al final de la cosecha no verifican si hubo ganancia o pérdida.

2.5 RENTABILIDAD _
Los indicadores que muestran la rentabilidad de la produccién de chile pimiento

segun la investigacion, quedan de la siguiente manera:

La produccion de chile pimiento en microfincas genera un rendimiento de 54%
sobre sus ventas segln encuesta, es decir, que por cada quetzal de ventas se
origina Q.0.54 de utilidad neta, la cual se considera como una ganancia
razonable en virtud, de que cubre todos sus costos que conforman este rubro,
segun datos imputados el rendimiento es de 49% sobre sus ventas, por cada

quetzal en ventas se origina un Q.0.49 de utilidad neta.

En las fincas subfamiliares la produccion de chile pimiento, segin encuesta es
de 57% sobre sus ventas, que genera Q.0.57 de utilidad neta, se considera
como una ganancia razonable por la capacidad de cubrir costos y gastos que
conforman este rubro, segun datos imputados es de 54% sobre sus ventas, es

decir, que por cada quetzal de venta se origind un Q.0.54 de utilidad neta.
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2.6 FINANCIAMIENTO

El financiamiento es un elemento muy importante para el desarrollo de la
produccién de chile pimiento en el municipio de San Cristébal Acasaguastlan, de
acuerdo a la investigacidn de campo se presentan los tipos de financiamiento,
niveles tecnolégicos, destino de los fondos, asistencia crediticia, limitaciones de
financiamiento y la asistencia técnica. En el siguiente cuadro se presenta el

financiamiento segun fuentes internas y externas.

Cuadro 1
Municipio de San Cristébal Acasaguastlian, Departamento de El Progreso
Financiamiento de la Produccion de Chile Pimiento por Estrato

Ao 2013
(cifras en quetzales)
Descripcion Fuentes Total
Internas Externas

Microfincas 103,112 33,114 136,226
Insumos 39,406 33,114 72,520
Mano de obra ‘ 34,020 - 34,020
Costos indirectos variables 28,186 - 28,186
Costos y gastos fijos 1,500 - 1,500
Subfamiliares 411,046 282,600 693,646
Insumos 80,000 282,600 362,600
Mano de obra 164,520 - 164,520
Costos indirectos variables 160,026 - 160,026
Costos y gastos fijos 6,500 - 6,500
Total 514,158 315,714 829,872

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Segun la investigacion de campo se determiné que los productores que se
dedican al cultivo de chile pimiento utilizan recursos propios para financiar
algunos insumos, la mano de obra y costos indirectos variables, asimismo
utilizan los recursos externos para adquirir los insumos para poder iniciar el

proceso de produccion.
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2.7 COMERCIALIZACION
Se considera como una actividad o serie de actividades de manipulacién vy -
transferencia del chile pimientc} la cual inicia desde la produccion hasta la

adquisicion de los mismos por el consumidor final.

2.7.1 Proceso de comercializacion

Este proceso esta compuesto por la concentracion, que consiste en la funcion
fisica de reunir la produccién que procede de distintas unidades productivas, el
equilibrio que tiene como propdsito la adaptacion de la oferta y_la demanda sobre
la base de tiempo, calidad, cantidad y dispersion que sirve de soporte a las dos
_ anteriores en el sentido de que el producto después de haber pasado este
proceso esta dispuésto a ser transferido al consumidor en tiempo y lugar
especifico.

A continuacion se describe el proceso de comercializacion de chile pimiento en

el Municipio.

Tabla 1
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccién Agricola
Chile Pimiento-Por Estrato de Finca
Proceso de Comercializacion

Ano 2013
Estrato Concentracion Equilibrio Dispersion
El productor | No existe el | El productor traslada el

Microfincas y
Subfamiliares

clasifica los chiles
pimientos y los
coloca en cajas de
madera, después
las ordenan sobre
tierra en forma de
lotes homogéneos.

equilibrio para este
producto, se realizan
dos cosechas al afo
en los meses de
marzo y diciembre,
por ser un producto
de alta demanda se
vende al momento
de la cosecha.

producto a la Central de
Mayoreo zona 12 y en la
Terminal zona 4 de la
Ciudad Capital, donde los
vende al mayorista, para
gue este posteriormente lo
venda a minoristas que se
encargan de hacer llegar el
producto al consumidor
final.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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E! productor se encarga de trasladar el producto directamente a la Central de
Mayoreo zona 12 y Terminal zona 4, el producto se coloca en cajas ordenadas
en lotes homogéneos, para venderlo a los mayoristas instalados en ese lugar de

comercio.

2.7.2 Analisis de comercializacion
En esta etapa se estudia a todos los entes que participan y describen sus
funciones para la transferencia de productos. El total de productores indicaron

que sus mejores ventas las realizan en el verano.

A continuacién se realiza el analisis de unidades productivas individuales de la
comercializacion de Chile Pimiento del Municipio de San Cristébal

Acasaguastlan.



43

Tabla 2

Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion de Chile Pimiento
Analisis de Comercializacion
Subfamiliares y Familiares

Ao 2013

Etapas Producto

Descripcién

Son personas que viven en el Municipio y que se dedican
a la produccidn y comercializacibn como medio de
sobrevivencia, venden una parte de su produccion y la otra
1a utilizan para autoconsumo.

Son aquellas personas que compran a productores, con el
objeto de volver a vender el articulo a un minorista para
obtener un beneficio. Son varias las razones por las que
un productor debe considerar el uso de un almacenista,
pero la principal es que le permite llegar a un mayor

| numero de puntos de venta, con menor coste operativo,

una mejor rentabilidad y aprovechamiento del equipo
humano del productor, consiguiéndose asi aumentar la
cifra de ventas. En la actualidad es un segmento de la
distribucién que esta a la baja.

Son las personas que venden al consumidor final;
establecerse en el mundo del minorista o detallista es
relativamente facil, pero no muy aconsejable desde el
punto de vista de la rentabilidad, ya que en principio tan
solo se necesita una aportacion econoémica que cubra el
local y los productos, pero los resultados de esta incursion
no son siempre satisfactorios, ya que la inexperiencia, falta
de formacion y fuerte competencia contribuyen a que en
muchas ocasiones se abandone el proyecto o se tenga
una pérdida considerable de dinero.

Es la persona que realmente utiliza un producto, en este
caso las personas que van a las tiendas o mercados y
compran los chiles pimiento para cocinar sus alimentos.

Productor
Mayorista
©
c
0
(&)
=2
.‘-_J
et
7]
£
Minorista
Consumidor Final
©
5
i Conducta de
2 mercado
)
(";]
w

El mercado del chile pimiento, se determina por un
mercado donde solo hay un comprador que adquiere toda
la produccion de chiles pimientos en la Central de
Mayoreo, el productor prefiere realizar la venta a
mayoristas que venden a minoristas, debido a que ellos
conocen la conducta de los precios en el mercado de este
producto.

Continta...
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Estructura de
mercado

La estruciura de mercado comienza con el productor de
chile pimiento y cuando obtiene la produccion la coloca en
cajas de madera clasificadas por tamafo: pequefo,
mediano, y grande y las vende a un mayorista, luego las
ofrecen a los minoristas que las lievan a los mercados
para vender a los consumidores finales.

Eficiencia de
mercado

En la eficiencia del mercado en el municipio de San
Cristobal Acasaguastlan, los pequefios productores de
chile pimiento al vender su produccion a los mayoristas
llevan el producto tanto a minoristas como a consumidores
finales. Se produce una utilidad del lugar que los
productores aprovechan reduciendo su tiempo para
producir mas, mientras que los mayoristas buscan los
intermediarios para hacer llegar el producto para su
consumo final.

Funciones de
Intercambio

Es el intercambio de propiedad del chile pimiento en el
momento de compra y venta, el intercambio en el
municipio de San Cristobal Acasaguastlan es monetario,
se determina por medio de la inspeccion fisica el precio
del chile pimiento esto permite que el acopiador verifique
la calidad del producto.

Funciones Fisicas

Funcional

Son las que se relacionan con los cambios fisicos del chile
pimiento y consiste en el traslado del producto a los
centros de distribucién, este analisis describe las
funciones que se realizan desde la produccion hasta la
colocacion del chile pimiento al consumidor final, entre
estas funciones podemos mencionar las siguientes: el
acopio, almacenamiento, clasificacion y transporte.

Funciones
Auxiliares

Su fin primordial es contribuir en la ejecucién de las
funciones de intercambio y fisicas, también se le flama de
facilitacion, los involucrados en la comercializacion estan
sujetos a los precios que desean pagar los compradores.
Segun la investigacion de campo se pudo establecer que
ningtn productor cuenta con financiamiento de alguna
entidad bancaria.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se identificaron cuatro agentes participantes en la comercializacién de chile

pimiento: productor, mayorista, minorista y consumidor final. El primero produce
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y vende bajo su estricta responsabilidad y asume los riesgos del mercado, el
mayorista y minorista solo sirven de intermediarios entre el productor y el

consumidor final.

2.7.3 Operaciones de comercializacion
Dentro de las operaciones de comercializacion que se utilizan en el municipio de
San Cristobal Acasaguastlan se analizan los canales y margenes de

comercializacion.

2.7 .4 Canales de comercializacion

Comprende las etapas por las cuales deben de pasar los productos en el
proceso.de compra-venta. En el proceso de comercializacion del chile pimiento,
intérviene Gnicamente el productor y el mayorista; en las sigUientes gréficas se
detallan los canales utilizados.

Grafica 1
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan; Departamento de El Progreso
Micro fincas y Fincas Subfamiliares
Canales de Comercializacion de
Chile Pimiento
Ano 2013

Productor

50 %

Mayorista
50 %

Minorista

Consumidor Final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se muestra que los canales utilizados para los diversos productos agricolas en

las micro fincas y fincas subfamiliares es el canal lI, ya que en estos canales se
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comercializa principalmente el chile pimiento y gran parte de la produccion de
este cultivo se utiliza para el autoconsumo, quedando solo parte de esta para la
venta, que en un 50% se realiza al mayorista y el otro 50% directamente al

consumidor final.

2741 Margenes de comercializacion

Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor y el precio que
el productor recibe, este se divide en el margen bruto de comercializacién,
restando a este los gastos y costos incurridos para obtener un margen neto, de
igual forma se calcula el porcentaje de rendimiento sobre la inversidon que realiza

cada institucién y el porcentaje de participacion en el precio final.

Cuadro 2
Municipio de San Cristéobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Agricola
Margenes de Comercializacién de Chile Pimiento
Microfincas y Subfamiliares

Ano 2013

. Costos de % de % de
nstiucion 21207 pragq. mercadeo [ ZUGT rendimiento  partiipac
Chile
Pimiento
Productor 100.00 44
Mayorista 150.00 50.00 1.25 48.75 49 22
Transporte 1.25
Empague -
Minorista 225.00 75.00 2.50 72.50 48 34
Transporte 2.50
Empaque -
Consumidor final
Total 125.00 3.75 121.25 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
Se muestra en el cuadro anterior que para los intermediarios el margen bruto de

comercializacion es de Q125.00 e incurrieron en costos de mercado de Q3.75.
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Por cada quetzal que pagan los consumidores en la compra de chile pimiento
Q.0.44 corresponden al productor, Q.0.22 para el mayorista y Q.0.34 para el
minorista.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL

La organizacion dentro de una empresa hace mas eficiente su funcionamiento y
por ende permite alcanzar los objetivos y metas propuestas. Una estructuracion
de las funciones de cada miembro asi como una adecuada divisiéon de trabajo,
normas y reglas claras y una comunicacion efectiva, permiten a cualquier

organizacién cumplir su proposito.

A continuacién se detalla el sistema organizacional agricola presente en el

muhicipio de San Cristobal Acasaguastlan.

2.8.1 Sistema organizacional

En el estrato de microfinca la organizacion de chile pimiento es familiar, la mano
de obra es proporcionada por la familia sin recibir ninguna remuneracion
monetaria, el nivel tecnolédgico de estas unidades productivas es incipiente y el

destino de su produccion es la venta.

Los propietarios de estas unidades se organizan de forma empirica y no se
desarrollan de manera formal. El tipo de organizacion que se aplica es lineal

debido a que la mano de obra obedece las instrucciones del jefe de familia.
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2.8.2 Estructura y diseio organizacional
A continuacidn se presenta graficamente la estructura organizacional de las

unidades productivas de micro fincas y subfamiliares.

Grafica 2
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Microfincas y Fincas Subfamiliares
Organizacion Empresarial Agricola
Chile Pimiento
Ao 2013

Jefe de Familia

Trabajadores

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En la anterior grafica se presenta la estructura de las micro fincas y fincas
subfamiliares en donde la autoridad se centra en una sola persona que es

generalmente el jefe de familia.

En las fincas subfamiliares se recibe algun tipo de asistencia técnica
principalmente por parte del -MAGA- lo que eleva el nivel tecnoldgico de estas

unidades productivas y por consiguiente su volumen de produccion.

La divisibn de trabajo no esta definida, ya que todos realizan las mismas
actividades desde la limpia hasta la cosecha. Carecen de iguai forma de reglas y
procedimientos por lo que realizan sus actividades sin ninguna normativa
volviendo la organizacion de tipo lineal, ya que las 6rdenes provienen de forma
descendente.
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2.8.3 Proyeccion de la organizaciéon
Se refiere a los beneficios obtenidos en la produccion del chile pimiento, de los
cuales se toman en cuenta los aspectos que benefician tanto a los productores

como a los consumidores del Municipio.

A continuacion se detallan las consideraciones necesarias para la produccién de
chile pimiento.

2.8.4 Econdmica
Se fomenta la producciéon de chile pimiento para que fortalezca y mejore de
forma econdmica el municipio de San Cristobal Acasaguastian, generando

fuentes de empleo a la poblacmn y asi obtengan ingresos econdmicos que
beneficien su nucleo familiar.

2.8.5 Social

Favorece el desarrollo en el entorno social para fortalecer la participacién de la
poblacién en un ambiente de afinidad, cooperacion y ayuda mutua para alcanzar
los objetivos comunes y elevar el nivel de vida de la comunidad en general.
Principalmente en el area rural, en las que podemos mencionar vivienda,

empleo, vestuario y alimentacion.

2.8.6 Cultural

Se les brindara a los productores la informacién de programas de forma oportuna
sobre las ventajas que tienen los miembros de los comités comunitarios, ademas
de mejorar el nivel educativo de los productores a través de capacitaciones

constantes sobre temas importantes de produccién.

2.8.7 Aplicacion del proceso administrativo

Las funciones o procesos detallados no son independientes, sino que estan
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totalmente interrelacionados. Cuando una organizacion elabora un plan, debe
ordenar su estructura para hacer posible la ejecucion del mismo. Luego de la
ejecucién (o tal vez en forma simultdnea) se controla que la realidad de la
empresa no se aleje de la planeacion, o en caso de hacerlo se busca
comprender las causas de dicho alejamiento. Finalmente, del control realizado

puede surgir una correccion en la planeacién, lo que realimenta el proceso.

2.8.7.1 Planeacion

Se determiné que existe planeacion de manera empirica en donde no se realizan
planes que incluyan las acciones paré el logro de las unidades productoras, no
cuentan con mision, visidon y objetivos que ayuden a guiar la organizaciéon para
mejorar las cosechas del cultivo.

2.8.7.2 Organizacién

No cuentan con algun tipo de organizacion para realizar las distintas tareas en el
proceso de cultivo de chile pimiento. Realizan las tareas de manera empirica en
donde el jefe de familia toma las decisiones de momento para organizarse sin
ninguna planificacién previa.

2.8.7.3 Integracion

Las personas son integradas por el jefe de familia quien asigna las distintas
tareas por hacer en el proceso de cultivo de chile pimiento. No se aplica un
proceso de reclutamiento, seleccion, induccion o capacitacién para que se tenga

el personal idéneo en el puesto de trabajo de la unidad productora.

2.8.7.4 Direccion
Esta fase no se aplica en el produccién de chile pimiento, no se motiva e
incentiva al personal para que realicen mejor sus tareas, no logran hacer que

las personas se esfuercen de manera voluntaria y entusiasta para el logro de
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mejores cosechas, el tipo de comunicacion que se utiliza no es el adecuado

para transmitir la informaciébn necesaria para las distintas actividades del

© proceso.

2.8.7.5 Control

El control que se tiene sobre las actividades es empirico, no existen objetivos
que marquen en donde debe controlar o que deben hacer los subalternos al
momento de realizar sus actividades. No cuentan con un control adecuado de
tiempo y tareas a realizar, para obtener cosechas que ayuden a mejorar las
condiciones de vida del Municipio.

2.9 GENERACION DE EMPLEO

La actividad agricoia'es la prihcipal fuente de empleos en el Municipio, ya que
estd es la base de su economia. Sin embargo a raiz del cambio en las
condiciones climaticas dicha actividad ha venido en decrecimiento, generando

asi el desempleo de muchas personas.

De acuerdo a la investigacién de campo realizada se determin6é que para cada
actividad productiva se emplean a 117 personas, 32 en las microfincas, y 85 en

las fincas subfamiliares.

2.10 PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA DE SOLUCION
En este apartado se detallan los problemas que enfrentan los productores de

chile pimiento y las soluciones sugeridas para dichas dificultades.

2.10.1 Problematica encontrada
A continuacién se detallan las dificultades organizacionales que enfrentan los

productores de chile pimiento en el municipio de San Cristébal Acasaguastlan.
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) Existe mucha produccion de chile pimiento lo que ocasiona que la oferta
sea mayor en comparacién con [a demanda, por lo que ocasiona pérdida en el

mercado.

. Falta de capacitacion técnica al personal involucrado en la produccién de
chile pimiento lo que provoca algunas veces producto de mala calidad o mal
aprovechamiento de los insumos.

) Inexistencia de una institucién que apoye a los productores del municipio
de San Cristébal Acasaguastlan en el proceso de produccion.

. No existe control por parte de los productores, que evite el riesgo de -
pérdidas en el proceso productivo, ellos no llevan control de lo que invierten por

lo que al final de la cosecha no saben si obtuvieron ganancia o pérdida.

2.10.2 Propuesta de solucion

Seguidamente se detallan algunas propuesta de inversion, que se determinaron
durante la investigacion.

o Se recomienda que las autoridades municipales promuevan otras
actividades agricolas para que los productores puedan competir en otros

mercados, esto mejorara los ingresos de los pobladores.

o Se sugiere capacitar a través del MAGA al personal involucrado en el

proceso productivo para aprovechar al maximo los insumos disponibles

. Es necesario que las autoridades municipales creen una institucion que
apoye a los productores del municipio en cualquier inconveniente que surja en el
proceso productivo.
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. Se recomienda a los productores que se organicen en sus actividades
productivas y que implementen coniroles nuevos que les ayuden a llevar un

orden en el proceso productivo.



CAPITULO Il
PROYECTO PRODUCCION DE NARANJA

El presente capitulo tiene como propésito dar a conocer las diferentes
potencialidades productivas qué no se han logrado aprovechar adecuadamente

por falta de conocimiento, factores econémicos, organizacioén y financiamiento.

Se incluye una propuesta de inversion, la cual es: produccién de naranja, con su
correspondiente estudio: de mercado, técnico, administrativo legal y financiero,
asi como su evaluacion financiera, con el propésito de aportar ideas para que los

habitantes del munidipio de Sar. Cristébal Acasaguastlian desarrollen los

- proyectos de inversion y satisfagan sus necesidades y contribuyan al desarrollo

econdémico del Municipio.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Con la finalidad de mejorar el nivel de vida de la poblacion, a-través de la
propuesta de inversion del proyecto agricola, es necesario establecer la
viabilidad, rentabilidad y factibilidad.

Para definir los aspectos técnicos, econdmicos, administrativos, legales y
financieros, a continuacion se presentan los aspectos relevantes del proyecto,

como resultado de la investigacion.

3.1.1 Presentacién del producto propuesto
“Los citricos se originaron hace unos veinte millones de afios en el Sudeste
Asiatico desde la China hasta la India, desde entonces hasta ahora han sufrido

numerosas modificaciones debidas a la seleccidon natural e hibridaciones tanto
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naturales como producidas por el hombre en algunos paises occidentales se

introdujeron como arboles decorativos”'°

Los citricos son un conjunto de ciento cuarenta y cinco especies que pertenecen

a la familia de las rutaceas, género citrus.

Por ser una especie sub-tropical no tolera las heladas, ya que sufren tanto las
flores y frutos como la vegetacion, que pueden desaparecer totalmente. Se
produce en regiones que van con temperatura entre los veintitrés y treinta y
cuatro grados centigrados, caracteristicas encontradas en el municipio de San
Cristobal Acasaguastlén:,'ademés de otros aspectos como el suelo lo cual
propiciaria. una . produccién con alto grado de . rendimiento por manzana

cosechada.

3.1.2 Produccién anual
Se espera una produccién de 645,800 naranjas por cada manzana de terreno, es

decir que seria una produccion anual de 3, 229,000 naranjas.

3.1.3 Mercado objetivo

La produccion de naranja va dirigida al segmento masculino y femenino a nivel
de mercado de los municipios: Guastatoya San Agustin Acasaguastlan y San
Cristébal Acasaguastlan, consumido por aquellas personas que se encuentran

entre las edades de 7 a 60 arios de edad de todos los niveles econdmicos.

3.2 JUSTIFICACION
La diversificacion de los productos agricolas es fundamental para mejorar el nivel

de vida de los habitantes de la region. La implementacion de un proyecto

1% Asociacion Nacional del Café, junio 2004, Cultivo de Naranja, Pagina. 7
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agricola de este tipo para el Municipio sigue precisamente a la necesidad de

trabajar con nuevos cultivos que brinden mejores opciones para la comunidad.

De acuerdo a la investigacion _de campo el municipio de San Cristébal
Acasaguastlan, cuenta con las condiciones apropiadas en cuanto a clima y suelo

se refiere, para la produccién de naranja.

Con este proyecto se pretende brindar una alternativa a los productores para

diversificar sus cultivos y generar nuevas fuentes de empleo.

3.3 OBJETIVOS

Representan los fines que se pretenden alcanzar con la ejecucién del proyecto

de produccién de naranja, se divide en generales y especificos.

3.3.1 Objetivo general
Presentar una nueva alternativa de produccidon y dar a conocer el proceso

productivo, y su comercializacion, para mejorar el nivel de vida de los habitantes
del Municipio.

3.3.2 Objetivos especificos

Como objetivos especificos se determinan los siguientes.
¢ Promover la diversificacion de productos agricolas.

e Presentar una propuesta de inversidon que sea viable y genere oportunidades
de empleo para los habitantes.

e Brindar los conocimientos técnicos a la poblaciéon para el cultivo de la

naranja.
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¢ Plantear fuentes de financiamiento externo para cubrir los costos en que se

incurriran en el proceso productivo.

e Establecer la organizacién y comercializacion del producto.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Permite conocer si existe demanda insatisfecha que justifique la puesta en
marcha del proyecto. Es el principio de la elaboraciéon de un proyecto donde se
analizan las variables: oferta, demanda, precio y proceso de comercializacién.
Para el presente proyecto de inversién se propone vender e] producto a través
de mayoristas ubicados en los municipios de Guastatoya, San Agustin

Acasaguastian, y San Cristébal Acasaguastlan del departarhento de El Progreso.

3.4.1 Descripcion del producto

La naranja posee caracteristicas que la diferencian de las demas, es jugosa, de
cascara delgada y mas grande. Es una variedad con arboles de abundante
produccién y crece desde el nivel del mar hasta los 1,800 metros de altitud.
Seguln el analisis quimico contiene un 87.7% de agua, tiamina 0.09 mg, energia
42 Kcal, proteinas 0.8 mg, riboflavina, 0.03 mag, niacina 0.2 mg, vitamina ¢ 53
mg, hierro 0.7 mg, retinol 13 mg y fracciones comestibles 1%."

Con la aplicacion delr ;;royecto se tiene previsto obtener un producto, cuyas
caracteristicas principales seran: ligeramente ovalado, entre siete y nueve cm de
largo y siete u ocho de diametro, con un peso aproximado de 150 gramos, cuya

cascara sera fina de color anaranjada.

YBoletin Informativo Nutricional del Instituto de Nutricién de Centro América y Panama —-INCAP-
afo 2002.
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La naranja se puede utilizar para: preparacién de alimentos, jugo, esencia para
bebidas carbonatadas, industria farmacéutica entre otros.

3.4.2 Oferta

Es la cantidad de bienes o servicios que un cierto numero de productores esta

dispuesto a poner a disposicién del mercado a un precio determinado.

Para determinarla es necesario evaluar la produccion de los municipios:
Guastatoya, San Agustin Acasaguastian y San Cristobal Acasaguastlan y las
importaciones de los ultimos cinco anos, para proyectar los cinco afos de vida
util del proyecto.

e  Oferta historica y proyectadé
Se establece la oferta total histérica a partir del afio 2008 y la oferta total
proyectada hasta el afio 2022.

En el siguiente cuadro se observa que la produccién de naranja en el Municipio
no existe, por lo tanto la oferta total se obtiene Gnicamente de las importaciones
que se realiza.
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Cuadro 3
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, San Agustin Acasaguastlan y
Guastatoya, Departamento de El Progreso
Oferta Total Historica y Proyectada de Naranja
Periodo: 2008-2022

(cientos)

Afio Produccion Importaciones Oferta total
2008 - 1,800 1,800
2009 - 2,000 2,000
2010 - 1,700 1,700
2011 - 1,950 1,950
2012 - 1,900 1,900
2013* - 1,915 ; 1,915
2014 - 1,930 1,930
2015 - 1,945 1,945
2016 - 1,960 1,960
2017 - : 1,975 - - 1,975
2018 - 1,990 1,990
2019 - 2,005 2,005
2020 - 2,020 2,020
2021 - 2,035 2,035
2022 - 2,050 2,050

Fuente: elaboracion propia, con base en entrevistas realizadas a vendedores de los municipios
objetos de estudio, personal del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- vy
proyecciones de importaciones para el periodo 2013-2022 realizadas a través de ia formula de
minimos cuadrados: y = a + bx, donde a = 1,870, b= 15

En el cuadro anterior se observa que en los municipios objetos de estudio la
oferta total presenta una media porcentual anual del 10.05%, que es la variacion
promedio que presentard la oferta total para los diez afios de vida util del

proyecto. (ver anexo 1)

3.4.3 Demanda
Es la cantidad de naranja que requiere el mercado para satisfacer la necesidad
de los consumidores a un precio determinado en un periodo de tiempo

especifico.
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o Demanda potencial histérica y proyectada

Es la demanda probable existente en el mercado para consumir determinado
producto en el presente o afos futuros. En el cuadro que a continuacién se
presenta puede observarse la demanda potencial total histérica y proyectada en

los muriicipios objetos de estudio.

Cuadro 4
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, San Agustin Acasaguastlany
Guastatoya, Departamento de El Progreso
Demanda Potencial Total Histérica y Proyectada
Periodo: 2008-2022

. ‘s Demanda

Ao PO renaeTe Conmmenmes”  potencialen
cientos

2008 65,054 45,538 3.65 166,214
2009 66,139 46,298 3.65 168,984
2010 67,286 47,100 3.65 171,915
2011 68,507 47,955 3.65 175,036
2012 69,804 48,863 3.65 178,350
2013* 71,158 49,811 3.65 181,810
2014 72,550 50,785 3.65 185,365
2015 73,960 51,772 3.65 188,968
2016 75,403 52,782 3.65 192,654
2017 76,892 53,824 3.65 196,458
2018 78,406 54,884 3.65 200,327
2019 79,927 55,949 3.65 204,214
2020 81,435 57,005 3.65 208,068
2021 82,971 58,080 3.65 211,992
2022 84,536 59,175 3.65 215,989

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e
informacién proporcionada por la Licenciada en Nutricion Maria Patricia Gonzalez Barrantes
colegiado N° 2190. (ver anexo 2)

Para determinar la demanda potencial historica y proyectada se delimito la
poblacién a un 70%, puesto que se excluye a las personas que por gustos y
preferencias no consumen este producto. La demanda potencial proyectada

crecera cada afo a un ritmo de 6.71%, lo que indica que la producciéon de
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crecera cada afio a un ritmo de 6.71%, lo que indica que la produccién de
naranja puede ser adquirida en su totalidad, para lo que se estima un consumo

per capita de 1 naranja por persona diaria.

e Consumo aparente

Conocido como demanda efectiva, es un indicador por medio del cual se
establece la cantidad de producto que efectivamente demanda la poblacion, en
un periodo determinado. ElI consumo aparente se obtiene de sumar Ia

produccion, las importaciones y restar las exportaciones.

¢ Consumo aparente histérico y proyectado
Se obtiene de la sumatoria de la produccion local mas las importaciones menos
las exportaciones.

A continuacion se presenta el cuadro de consumo aparente historico y
proyectado.
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Cuadro 5
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, San Agustin Acasaguastlany
Guastatoya, Departamento de El Progreso
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Naranja
Periodo: 2008-2022

Ano Produccion Importaciones Exportaciones Ca‘:or;srzmz
2008 - 1,800 - 1,800
2009 - 2,000 - 2,000
2010 - 1,700 - 1,700
2011 - 1,950 - 1,950
2012 - 1,900 - 1,900
2013 - 1,915 - 1,915
2014 - 1,930 - 1,930
2015 - 1,945 - 1,945
2016 - , 1,960 ' - 1,960
© 2017 ) - ' 1,975 SR 1,975
2018 - 1,990 - 1,990
2019 - 2,005 - 2,005
2020 - 2,020 - 2,020
2021 - ' 2,035 - 2,035 .
2022 - 2,050 - 2,050

Fuente: elaboracion propia, con base en el cuadro 3.
Se determiné en el cuadro anterior que el consumo aparente en el mercado
objetivo aumenta 10.05% anual, esto indica que la poblacibn consume una

mayor cantidad de naranjas anualmente.

o Demanda insatisfecha

Es aquella demanda que no ha sido cubierta en el mercado y que puede ser

satisfecha con la implementacion del proyecto.
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o Demanda insatisfecha histérica y proyectada
La demanda insatisfecha indica el grado de satisfaccion de necesidades de la
poblacion. La demanda insatisfecha se calcula al restar la demanda potencial al

consumo aparente.

Cuadro 6
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, San Agustin Acasaguastlany
Guastatoya, Departamento de El Progreso
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada
Periodo: 2008-2022

Anho Demanda Consumo Demanda insatisfecha
Potencial aparente

2008 166,214 _ 1,800 164,414
2009 168,984 2,000 166,984
2010 171,915 1,700 170,215
2011 175,036 1,950 173,086
2012 178,350 1,900 176,450
2013* 181,810 1,915 179,895
2014 185,365 1,930 183,435
2015 188,968 1,945 187,023
2016 192,654 1,960 190,694
2017 106,458 1,975 194,483
2018 : 200,327 1,990 108,337
2019 204,214 2,005 202,209
2020 208,068 2,020 206,048
2021 211,992 2,035 209,957
2022 215,989 2,050 213,939

* Cifras proyectadas a partir del afo 2013.
Fuente: elaboracién propia, con base en los cuadros 4 y 5.

Con los datos obtenidos, se determind que existe una cantidad significativa de

demanda insatisfecha ya que esta asciende anualmente a 6.71%.
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3.4.4 Precio

Para fijar el precio de la naranja se tomaron en cuenta los siguientes factores: el
costo de produccion, el mercado meta, precio de la competencia, las
expectativas de ganancia de los productores, los precios vigentes en el mercado
y los precios histéricos del producto durante cinco afos. La naranja se

comercializara a un precio de Q70.00 el ciento.

3.4.5 Comercializaciéon

Este tema sera desarrollado en el capitulo IV.

3.5 ESTUDIO TECNICO
Hace referencia al analisis del proyecto bajo el punto de vista de la factibilidad,

en condiciones reales de operacion, en su localizacién fisica, tamafio, recursos y
funcionamiento.

3.5.1 Localizacién del proyecto

El proyecto de produccion de naranja, se pondra en marcha en la aldea La
Estancia de La Virgen, ocupara una extension de cinco manzanas. El proceso
incluye dos fases: una pre operativa, en la que durante los primeros cinco afos
se establecera la plantacion y una operativa en donde se obtendran los primeros
frutos, a partir del primer affo de esta fase, se estima que la produccion se

incrementara y alcanzara su maximo rendimiento alrededor del séptimo afo.

La localizacion optima del proyecto es importante para el incremento de la tasa
de rentabilidad sobre el dinero invertido, de esta manera se ha decidido tomar en
cuenta factores como la topografia, el clima, tipo de suelo e infraestructura
actual.
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3.5.1.1 Macro-localizacion
El proyecto se encontrara ubicado en el departamento de El Progreso que
- colinda al norte con los departamentos de Baja Verapaz y Alta Verapaz, al este

con los de Zacapa y Jalapa; al sur y al oeste con el de Guatemala.

Las caracteristicas geologicas, topograficas y climaticas en donde esta
concentrada la mayor actividad econémica del Departamento y los resultados del
estudio de mercado, son alicientes para desarrollar un proyecto de esta
magnitud, se muestra que se contarad con los requerimientos necesarios para

satisfacer los gustos y preferencias del consumidor.

3.5.1.2 Micro-localizacion

El proyec’to estar4 localizado a 28 kilometros de Guastatoya, en el municipio de
San Cristébal que tiene una altitud de 250 metros sobre el nivel del mar, latitud
de 14°58°53” Norte y con longitud: de 89°54’37" Oeste y una extension territorial
de 124 kilometros cuadrados. Clima calido en toda la region, principalmente en la
aldea Estancia de la Virgen donde se ubicara el proyecto, por el tipo de suelo y

acceso al agua.

3.5.2 Nivel tecnologico
Se utiliza como tecnologia el sistema de riego por gravedad, que consiste en la
instalacion de tuberia para la captacién de agua del rio Cintillo, que irrigara todas

las plantas de naranja.

También se compraran cinco bombas fumigadoras para la eliminacién de plagas.

3.5.3 Tamafno del proyecto
De acuerdo al area cultivada establecida se obtendra una produccién total de 6,

264 cientos de naranja para el primer afio, con un incremento del 7% anual, con
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un total de produccién para la vida util del proyecto de 36,026 cientos de

naranjas, distribuidos de la siguiente manera:

. Fase pre operativa: integrada por los primeros cinco afios, tiempo que
tarda el arbol en dar fruto.

. Fase operativa: cinco afos de inicio de su vida productiva.

Ademas se toma en cuenta un buen manejo y sobre todo la buena aplicacién de
controles en todo el proceso productivo, asi como la aplicaciébn de técnicas
adecuadas para la produccion.

3.5.3.1 Superﬁcie, volumen y valor de la produccion
Se muestra a continuacion la superficie a utilizar, el volumen de la produccién y
su valor en funcién al precio de venta.
Cuadro 7
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Proyecto: Produccion de Naranja
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién

Anos 6-10
. A.'ea Produccion Merma Volumen Precio de
Afio  cultivada en cientos 3% en cientos venta Q. Valor Q.
manzanas
6 5 6,458 194 6,264 70 438,480
7 5 6,910 207 6,703 70 469,210
8 5 7,394 222 7,172 70 502,040
9 5 7,912 237 7,675 70 537,250
10 5 8,466 254 8,212 70 574,840
Total 37,140 1,114 36,026 2,521,820

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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El cuadro anterior refleja que la producciéon en la fase operativa tendra un
incremento del 7%, con relacidén al afio inmediato anterior y una merma del 3%.

Durante la fase pre operativa no habra produccion.

3.5.4 Recursos
El Proyecto de naranja contiene los recursos humanos, fisicos y financieros los

cuales se detallan en el capitulo V de este informe.

3.5.5 Produccién
La produccién, asi como la cantidad de tierra para la siembra; se calcula una

produccion inicial de-6,458 cientos de naranjas con un incremento del 7% anual.

3.5.6 Proceso de produccion
Es la definicion de todas las etapas de produccion necesarias para el desarrollo

de la cosecha, a continuacion se describe cada una de ellas.

3.5.6.1 Fase pre-operativa

Esta conformada de la siguiente manera:

e Compra del pilén
Se hara a través de la compra de los pilones en un vivero, el cual proporcionara
210 plantas por manzana.

e Preparacion de terreno

Consiste en mejorar las condiciones fisicas del suelo y facilitar el crecimiento
normal de las raices. Se recomienda hasta 50 centimetros de profundidad. Para
realizar el trazo hay que considerar como factor importante la topografia del

terreno, si la pendiente del terreno es muy fuerte, sera necesario realizar el trazo
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de acuerdo con las curvas a nivel. Para la preparacion del terreno se necesitan
25 jornales.

e Trazo y estaquillado
Es la etapa en la que se trazan las distancias para la delimitacion del area en

donde se realizara el cultivo y se efectuara el ahoyado. Son necesarios 15

jornales.

¢ Ahoyado
Se requiere que los hoyos tengan una dimensiéon de 60 centimetros de largo,
ancho y profundidad, se separa la tierra del fondo y superficie al hacerlos, para
- . retornarla en orden inverso.al sembrar el arbol. Son necesarios 10 jornales para
~s'u ejecucion.

e Siembra _ _

Dentro de los aspectos a considerar debe tomarse en cuenta que al sembrar
este tipo de cultivo, deben estar en buena alineacign, la postura de la planta y la
profundidad de la plantacion, orientacién, asi como el riego. Para esta actividad
se necesitan 25 jornales.

e Conservacién del suelo

Se debe realizar con el objetivo de reducir la pérdida fisica del suelo y mantener
o aumentar la fertilidad de fos mismos. Entre éstas se consideran las siguientes:
deshierbo selectivo, mantillo, curvas a nivel, barreras vivas y barreras muertas,
las cuales son comunmente recomendadas para el manejo del cultivo. Para el

desarrollo de esta actividad se necesitan 25 jornales.
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o Fertilizacion

El abono debe ser aplicado en circulo alrededor del arbol, en el sector de riego,
si se desea ahorrar mano de obra puede aplicarse distribuido en cuatro puntos
alrededor del arbol, siempre en la zona de riego, si el terreno tiene pendiente,
entonces se aplicara el abono en el lado arriba del tronco y en forma de media
luna, de manera que no sea arrastrado fuera de la zona radicular, por la lluvia o
riego, el abono debe ser incorporado al suelo de manera que se eviten pérdidas
por volatilizacién, la cantidad aproximada de fertilizante que debe incorporarse
en una nueva plantacidon de naranja, con relacion a los requerimientos del
cultivo, es de siete quintales por manzana por afno de triple 15, siete quintales
por manzana por afio de Urea, durante el primer afo, en el segundo afo debe
ser de 10 quintales para triple 15 y urea en la misma proporcién y tiempo. Para
esta actividad se necesitan 15 jornales. |

3.5.6.2 Fase operativa

Se integra de las siguientes etapas:

e Limpiay plateo
Cuando el arbol esté en pleno crecimiento se debe realizar el plateo o limpia de
maleza, se mueve la tierra para la filtracion de agua y un mejor desarrollo de la

planta. Para esta actividad se necesitan 10 jornales.

e Control de plagas y hongos

Se han encontrado varios insectos que atacan los arboles de naranja, muchos
de ellos son importantes por el nivel de dafio que ocasionan al cultivo, y en
consecuencia las pérdidas que causan al agricultor. Las principales plagas que
pueden atacar este cultivo son las siguientes: Tristeza, Exocortis y Xyloporosis, y

hongos: Phytophthora, Armillaria y Podredumbre seca. Para erradicar estas
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plagas se debe realizar la aplicacion de 10 litros por manzana por afio de folidol.

Para el desarrollo de esta actividad se requieren un total de 10 jornales.

¢ Riego

Los arboles que reciben agua por lo regular se desarrollan con mayor rapidez,
producen mas y el producto es de mejor calidad. La provisidon de agua durante la
etapa de desarrollo del fruto es muy importante para el crecimiento. Esta
actividad al inicio se debe ejecutar cada ocho dias y en la etapa de produccion,

gue es a partir del sexto afio, es de cada 15 o 20 dias.

e Poda

A medida que las ramas principales se engrosan, se pierde area productiva, de
igual manera a medida que pasa el tiempo el arbol crece y dificulta 'la cosecha,
por lo tanto, la poda tiene por objeto renovar la madera productiva, estimular el
brote de nuevas ramas y mantener el arbol a una altura adecuada para la

cosecha. Para esta actividad se requieren 25 jornales.

e Corte y recoleccién
La cosecha estd determinada por el desarrollo del fruto, las naranjas deben
cortarse sin que estén mojadas por el sereno o la lluvia. Para esta actividad se

hacen necesarios 25 jornales.

o Clasificacion
Se ejecuta después de recolectar la cosecha con base en el tamafio, para luego

ser colocados en bolsas o costales plasticos. Esta actividad requiere de 25

jornales.
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Grafica 3

Municipio de San Cristobal Acasaguastlan departamento de El Progreso

Proyecto: Produccion de Naranja
Proceso Productivo
Ano 2013

Simbolos Descripcion del proceso
@ Inicio de proceso
Compra de Compra de pilén: Se compraran en un vivero, 210 plantas
pilon por manzana.

A

Preparacion de

“terreno

A 4

Trazoy
estaquillado

A

Ahoyado

Siembra

Y

‘ Continua '

Preparacion de terreno: Consiste en mejorar las
condiciones fisicas del suelo y facilitar el crecimiento

normal de las raices.

Trazo y estaquillado: Etapa en la que se trazan las
distancias para delimitar el area en donde se realizara el

cultivo y se efectuara el ahoyado.

Ahoyado: Se requiere que los hoyos tengan una dimension
de 60 centimetros de largo, ancho y profundidad, se separa

la tierra del fondo y superficie al hacerlos, para retornaria.

Siembra: Dentro de los aspectos a considerar debe
tomarse encuenta que al sembrar este tipo de cultivo,
deben estar en buena alineacién,la postura de la planta y la

profundidad de la plantacion.
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Conservacion del suelo: Se debe realizar con el objetivo
de reducir la pérdida fisica del suelo y mantener o aumentar

la fertilidad de los mismos.

Fertilizacion: El abono debe ser aplicado en circulo

alrededordel arbol, siempre en el sectorde riego.

Limpia y plateo: Cuando el arbol esté en pleno crecimiento
se debe realizar el plateo o limpia de maleza, se mueve la-
tierra para la filtracibn de agua y un mejor desarrollo de la

plan'ta.

Control de plagas y hongos: Se han encontrado varios
insectos que atacan los arboles de naranja, muchos de
ellos son importantes por el nivel de dafo que ocasionan al

cultivo.

Riego: Los arboles que reciben agua por lo regular se
desarrollan Con mayor rapidez, producen mas el producto

es de mejor calidad.

Poda: Tiene por objeto renovar la madera productiva,
estimular el brote de nuevas ramas y mantener el arbol a

una altura adecuada para la cosecha.
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Continuacion

Corte y recoleccion: La cosecha esta determinada por el

Cortey . .
. desarrollo del fruto, las naranjas deben cortarse sin que
recoleccién .|-
estén mojadas por el sereno o la lluvia.
A Clasificacion: Se ejecuta después de recolectar la
Clasificacion -
cosecha con base en el tamario, para luego ser colocados

en bolsas plasticos.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

3.5.7 Requerimientos técnicos
Son los recursos humanos, fisicos y financieros, que se utilizaran para realizar el
proyecto.

Tabla 3
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Naranja
Requerimientos Técnicos

Ano 2013
Descripcion Unidad de Medida Cantidad
Terreno Manzana 5
Insumos
Pilones de naranja Unidad 1,050
Fertilizante triple 15 Quintal 35
Fertilizante urea Quintal 35
Insecticida folidol Litros 3
Fungicida sulfato de cobre Libras - 25
Nematicidamancozab Libras 10
Nematicidamocapa Libras 10
Nematicidatemik Libras 25
Mano de obra
Preparacion del terreno Jornales 25
Trazo y estaquillado Jornales 15
Ahoyado Jornales 10
Siembra Jornales 25

Continda...
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Conservacion del suelo Jornales 25
Fertilizacion Jornales 15
Control de plaga y hongos Jornales 10
Riego Jornales 20
Poda Jornales 25
Corte y recoleccion Jornales 50
Clasificacion Jornales 10
Herramientas

Azadones Unidad 5
Palas 5
Rastrillos Unidad 3
Machetes Unidad 10
Piochas Unidad 5
Tijeras Unidad 5
Chuzos Unidad 5
Limas Unidad 7
Equipo agricola '

Bomba para riego Unidad 1
Bombas para fumigar Unidad 5
Escaleras Unidad 3
Carretas Unidad 5
Mangueras de 25 metros Unidad 5
Mobiliario y equipo

Escritorio Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Archivo Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Papelera Unidad 1
Equipo de computaciéon

Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La tabla anterior detalla los insumos, mano de obra y equipos necesarios, para

gue el proyecto de produccion de naranja pueda desarroliarse de manera

eficiente y alcanzar su maxima explotacion.
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3.6 ESTUDIO FINANCIERO

Es un instrumento que determina la factibilidad financiera del proyecto a través
del estudio detallado los costos y gastos que generara el cultivo de naranja.
Comprende el analisis de la inversion total del proyecto, la propuesta de
financiamiento y los estados financieros proyectados, que resumen los

resultados de operacidn por los anos de vida productiva.

3.6.1 Inversion
Es el factor que promueve el desarrolio econémico, o que facilita la existencia del
proceso productivo por el que se obtienen determinados bienes y servicios vy,

consecuentemente la creacion de riqueza.

3.6.1.1  Inversion fija

Esta constituida por los activos fijos tangibles e intangibles, los cuales
determinan la capacidad instalada del proyecto, asi como el monto de los
recursos financieros necesarios. Generalmente se realiza una inversion de
bienes de activo fijo la cual se ejecuta durante el primer afio de vida (til para la
puesta en marcha del proyecto.

En el siguiente cuadro se presenta el andlisis de la inversion fija, la cual

comprende los rubros mas importantes en los que sera necesario invertir.
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Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Proyecto: Produccion de Naranja
: Inversién Fija

Ao 2013

Unidad X Precio % Deprec.
Descripcién de Caa':’t'd unitario Tcgal Deprec y a&ort. n\é?cl?a

medida Q. ’ iacion 5 afios )
Tangible 710,635 693,404
Terrenos 60,000 60,000
Terreno Manzana 5 12,000 60,000
Inversion en plantacion 633,404 633,404
Herramienta agricola 1,716 25 1,716 -
Azadones Unidad 5 65 325
Palas Unidad 5 51 255
Rastrillos Unidad 3 35 105
Machetes Unidad 10 30 300
Piochas Unidad 5 64 320
Tijeras Unidad 5 " 39 195
Chuzos Unidad 5 25 125
Limas Unidad 7 13 91
Equipo agricola 7,800 20 7,800 -
Bomba para riego Unidad 1 2,800 2,800
Bomba para fumigar Unidad 5 500 2,500
Escalera Unidad - '3 175 525
Carretas Unidad 5 275 1,375
Manguera de 25 metros  Unidad 5 120 600
Mobiliario y equipo 3,215 20 3,215 -
Escritorio Unidad 1 1,050 1,050
Silla secretarial Unidad 1 615 615
Archivo Unidad 1 1,200 1,200
Sumadora Unidad 1 250 250
Papelera Unidad 1 100 100
Equipo de computacién 4500 33.33 4,500 -
Computadora Unidad 1 4,000 4.000
Impresora Unidad 1 500 500
Intangible 5,000 -
Gastos de organizacion 5,000 20 5,000 -
Gastos de organizacion 1 5,000 5,000
Total inversion fija 715,635 22,231 693,404

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el presente cuadro se observa que el rubro mas importante es la inversion en

plantacién con 91%, para poder llevar a cabo el proyecto. Después sigue el

terreno con 9%. Para que pueda desarrollarse el proyecto se consideré las
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herramientas necesarias en el proceso productivo, se considera la compra de
equipo agricola y mobiliario y equipo el cual sera necesario para alcanzar el

objetivo deseado del proyecto.

3.6.1.2 Capital de trabajo

Esta integrada por los costos incurridos a corto plazo, para la produccion vy
distribucion del producto, éstos se utilizan de forma constante en el proceso, lo
conforman los gastos para insumos, mano de obra, costos indirectos variables,
gastos fijos y de administracion.

Para el calculo de costos fijos de produccion, la mano de obra se considera el
salario minimo actual vigente de Q.71.40 diarios, segun el Acuerdo Gubernativo
Nﬂnﬁero 359-2012, equivaiehte a Q.2,171.75 mensuales, la bonificacién se aplica
el decreto Numero 37-2001 del Congreso de la Replblica de Guatemala, que
indica Q.250.00 mensuales. La cuota patronal del IGSS se calcula con base al
porcentaje de 11.67% segun Ley Organica del Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social, Decreto Numero 295 del Congreso} de la Republica de
Guatemala, las prestaciones laborales se calculan con el 30.55% porcentaje que
resulta de sumar 9.72% de indemnizacién, 8.33% de aguinaldo, 8.33% de bono

14 y 4.17% de vacaciones.

A continuacion se puede observar el cuadro de inversion en capital de trabajo,

para el primer afio del proyecto:
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Municipio de San Cristébal Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Naranja
Inversion en Capital de Trabajo

Afno 2013

Descripcion U:"gg%ge Cantidad un(iigfit:Q. Total Q.
Insumos 20,730
Abono triple 15 Quintal 35 270 9,450
Abono urea Quintat 35 225 7,875
Insecticida folidol Litro 3 95 285
Fungicida sulfato de cobre Libra 25 64 1,600
Nematicida mancozab Libra 10 32 320
Nematicida mocapa Libra 10 40 400
Nematicida temik Libra 25 32 800
Mano de obra 13,022
Limpia y plateo Jornal 10 71.40 714
Fertilizacion Jornal 15 71.40 1,071
Control de plagas y hongos . Jornal 10 71.40 . 714"
Riego ’ Jornal 20 71.40 1,428
Poda Jornal 25 71.40 1,785
Corte y recoleccion Jornal 50 71.40 3,570
Clasificacion Jornal 10 71.40 714
Bonificacion incentivo 140 8.33 1,166
Séptimo dia 1,860
Costos indirectos variables 11,270
Cuota patronal 11,856 0.1167 1,384
Prestaciones laborales 11,856 0.3055 3,622
Costales Unidad 6,264 1.00 6,264
Costos fijos de produccion 30,593
Honorarios agrénomo Mensual 12 2,000.00 24,000
Encargado de compras Mensual 12 357.00 4,284
Bonificacion incentivo Mensual 12 41.67 500
Cuota patronal 4,284 0.1167 500
Prestaciones laborales 4,284 0.3055 1,309
Gastos de administracion 55,184
Alquiler de oficina Mensual 12 600.00 7,200
Sueldo administrador Mensual 12 2,171.75 26,061
Bonificacion incentivo Mensual 12 250.00 3,000
Cuota patronal 26,061 0.1167 3,041
Prestaciones laborales 26,061 0.3055 7,962
Honorarios contador Mensual 12 500.00 6,000
Agua, luz y telecomunicaciones Mensual 12 100.00 1,200
Papeleria y utiles Mensual 12 60.00 720
Total inversién en capital de trabajo 130,799

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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De acuerdo con el detalle del cuadro anterior, la utilizacion de capital para gastos
de administracion sera de 42%, insumos 16%, mano de obra directa 10%, costos

fijos de produccion 23% y costos indirectos variables 9%.

3.6.1.3 inversion total
Esta integrada por la suma de la inversion fija y el capital de trabajo, constituye el
total de recursos monetarios necesarios para la ejecucion del proyecto. A

continuacion se describe la inversién en el cuadro siguiente.

Cuadro 10
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Naranja
_Inversién Total

Ano 2013
(cifras en quetzales)
Descripcion Sub total Total
Inversion fija 693,404
Terreno ‘ o 60,000
Inversion en plantacion 633,404
Inversion en capital de trabajo 130,799
Insumos 20,730
Mano de obra 13,022
Costos indirectos variables 11,270
Costos fijos de produccion 30,593
Gastos de administracion 55,184
Inversion Total 824,203

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Como puede observarse, el rubro mas importante del proyecto es la inversion fija
que representa el 84% del total, es decir todos aquellos fondos necesarios para
el inicio y mantenimiento del cultivo. La inversion en capital de trabajo
representada por el 16% y comprende la adquisicion de insumos, mano de obra,
costos indirectos variables y los costos fijos necesarios para el primer ciclo
productivo del proyecto. Todos estos egresos se cubriran de la forma establecida

en el plan de financiamiento.



80

3.6.1.4 Estados financieros

Son instrumentos que muestran la situacién financiera y el resultado de las
operaciones a un periodo determinado. Son herramientas eficaces para la toma
oportuna de decisiones de los inversionistas, por tal razon debe mostrarse la
proyeccion de la informacién financiera, la cual sirve de base para medir los

riesgos, la viabilidad y rentabilidad del proyecto.

3.6.1.5 Costos
Es el estado financiero que integra el valor de los insumos, mano de obra y
costos indirectos variables. El siguiente cuadro se muestra el estado de costo

directo de produccion proyectado para los primeros cinco afos de produccién.

Cuadro 11
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Naranja
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aho6 Ano7 Ano8 Ano9 Aino10
Insumos 20,730 20,730 20,730 20,730 20,730
Abono triple 15 9,450 9,450 9,450 9,450 9,450
Abono urea 7,875 7,875 7,875 7,875 7,875
Insecticida folidol 285 285 285 285 285
Fungicida sulfato de cobre 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
Nematicidamancozab 320 320 320 320 320
Nematicidamocapa 400 400 400 400 400
Nematicidatemik 800 800 800 800 800
Mano de obra 13,022 13,488 13,953 14,418 14,883
Limpia y plateo 714 714 714 714 714
Fertilizaciéon 1,071 1,071 1,071 1,071 1,071
Control de plagas y hongos 714 714 714 714 714
Riego 1,428 1,428 1,428 1,428 1,428
Poda 1,785 1,785 1,785 1,785 1,785
Corte y recoleccion 3,570 3,856 4141 4,427 4,712
Clasificacion 714 785 857 928 1,000

Continta...



81

...Continuacion del cuadro 11

Bonificacién incentivo 1,166 1,208 1,250 1,291 1,333
Séptimo dia 1,860 1,927 1,993 2,060 2,126
Costos indirectos variables 11,270 11,888 12,635 13,217 13,933
Cuota patronal 1,384 1,433 1,482 1,532 1,581
Prestaciones laborales 3,622 3,752 3,881 4,010 4,140
Costales 6,264 6,703 7,172 7,675 8,212
Total costo directo 45,022 46,106 47,218 48,365 49,546
Produccioén en cientos 6,264 6,703 7,172 7,675 8,212
Costo directo por ciento 71874 6.8784 6.5837 6.3016 6.0334

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior muestra, el costo directo de produccion proyectado al primer

ano que asciende a Q.45, 022.00 y el costo directo por cien unidades a
Q.7.1874.

3.6.1.6 Estado de resultados
Es un cuadro que muestra los resultados de operacion proyectados, una parte
importante del estado de resultados comprende las ventas estimadas, los costos

fijos de produccion, los gastos de administracion y los gastos financieros.

A continuacién se presenta el estado de resultados proyectado a cinco anos de
vida util del proyecto.
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Cuadro 12
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Naranja
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 AiRo10
Ventas 438,480 469,210 502,040 537,250 574,840
(-) Costo directo de produccion 45,022 46,106 47,218 48,365 49,546
Ganancia marginal 393,458 423,104 454,822 488,885 525,294
(-) Costos fijos de produccion 125,604 125,604 125,604 125,604 125,604
Honorarios agronomo 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Encargado de compras 4284 4284 4,284 4284 4284
Bonificacion incentivo 500 500 500 500 500
Cuota patronal 500 500 500 500 500
Prestaciones laborales 1,309 1,308 1,309 1,309 1,309
Depreciacion plantacion 95,011 95,011 95,011 95,011 95,011
(-) Gastos de administracion 55,184 55,184 55,184 55,184 55,184
Alquiler de oficina 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Sueldo administrador 26,061 26,061 26,061 26,061 26,061
Bonificaciéon incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal | 3,041 3,041 3,041 3,041 3,041
Prestaciones laborales 7,962 7,962 7,962 7,962 7,962
Honorarios contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Agua, luz y telecomunicaciones 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Papeleria y utiles 720 720 720 720 720
Ganancia en operacion 212,670 242,316 274,034 308,097 344,506
(-) Gastos financieros 35,121 - - - -
Intereses sobre prestamo 35,121 - - - -
Ganancia antes del ISR 177,549 242,316 274,034 308,097 344,506
(-) ISR 31% 55,040 75,118 84,951 95,510 106,797
Utilidad neta 122,509 167,198 189,083 212,587 237,709

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior refleja la utilidad neta estimada, la cual tendra una variacién
cada afo por el costo directo de produccidén y el calculo de los intereses del
préstamo. La ganancia marginal que resulta entre las ventas y los costos de
produccidén en los parametros establecidos, permite cubrir los gastos fijos que

generan las operaciones.
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3.6.2 Financiamiento |

Comprende los recursos monetarios que se consideran para financiar la
inversioén total del proyecto. Es la base para el desarrollo del proyecto, sin este
no podria ser posible su funcionamiento, comprende el estudio y analisis de las
diferentes instituciones privadas y estatales que otorgan los recursos, para

considerar la solicitud con el objetivo de obtener los fondos necesarios para su
ejecucion.

El financiamiento se clasifica en fuentes internas y externas.

3.6.2.1 Fuentes externas
Son aquellas que provienen de instituciones ajenas al proyecto, sean estas
individuales o juridicas. Como consecuencia que el capital propio no es

suficiente para iniciar el proyecto, se hara uso en una mayor escala de estos
medios.

3.6.2.2 Fuentes internas

Constituidas por las personas que integraran el comité. Representa el capital
propio con el cual se iniciara el proyecto, cada asociado aportara una cantidad
pactada para poner en marcha el proyecto.

El siguiente cuadro se presenta el financiamiento necesario para la ejecuciéon del
proyecto.



84

Cuadro 13
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Naranja
Fuentes de Financiamiento
Afio 2013
(cifras en quetzales)

L. Recursos Recursos Inversion
Descripcion

propios ajenos total
Inversion fija 617,610 75,794 693,404
Terreno 60,000 - 60,000
Inversiéon en plantacion 557,610 75,794 633,404
Inversion en capital de trabajo - 130,799 130,799
Insumos - 20,730 20,730
Mano de obra - 13,022 13,022
Costos indirectos variables - - 11,270 11,270
Costos fijos de produccion - 30,593 30,593
‘Gastos de administracion - : - . 55184 55,184
Total 617,610 206,593 824,203

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro muestra la cantidad requerida para iniciar el proyecto, sera necesario
disponer de financiamiento interno, para el cual se requiere que cada uno de los
15 asociados que integran el Comité, aporten en cantidades equitativas. Para el
financiamiento externo sera necesario hacer un prestamo de Q.206,593.00 para

la inversion en plantacién y el capital de trabajo.

3.7 EVALUACION FINANCIERA

Es el proceso de medir los resultados de un proyecto con la finalidad de
determinar si es rentable y si las expectativas de ganancia de los inversionistas
se cumplen, su principal objetivo es mostrar la viabilidad del proyecto de
produccion de Naranja, y evaluar los elementos de caracter financiero para la

oportuna toma de decisiones en funcion de los resultados obtenidos.
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3.7.1 Punto de equilibrio
Es la herramienta financiera que permite determinar el momento en el cual las

ventas cubriran exactamente los costos, y las expresa en valores, porcentaje y/o
unidades.

Ademas, muestra la magnitud de las utilidades o pérdidas de la entidad cuando
las ventas exceden o caen por debajo de este punto, de tal forma que éste viene
a ser un punto de referencia a partir del cual un incremento en los volimenes de
venta generara utilidades, pero también un decremento ocasionara pérdidas. Por
tal razoén, se deberan analizar algunos aspectos importantes como los costos

fijos, porcentaje de ganancia marginal y las ventas generadas.

. Punto de equilibrio en valores
Para determinarlo es necesario conocer el porcentaje de la ganancia marginal

del ejercicio, que se obtiene de relacionar los siguientes factores.

Ganancia marginal = Q.393,458= 0.897323 % de ganancia marginal
Ventas Q.438,480

Al obtener el porcentaje de ganancia marginal, se puede determinar el punto de

equilibrio en valores como se muestra a continuacion:

PEV = Gastos fijos

% de ganancia marginal

PEV = 215,909
0.897323

240,615
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En el primer afio, el proyecto cubrira sus costos y gastos fijjos a un nivel de
ventas de Q.240,615.00. Ademas este punto podra ser inferior afio con ario toda

vez se tecnifique la produccién y se disminuyan los costos de produccion.

o Punto de equilibrio en unidades (ciento)
Indica el niumero de unidades de produccién necesarias para alcanzar el nivel en
donde se recuperan los costos sin ganar ni perder y se obtiene de dividir el

monto del punto de equilibrio en valores entre el precio unitario de venta.
La siguiente féormula muestra la determinacién de este punto.

PEU = PEV

Precio por ciento de venta

PEU = 240,615.00 = 3,437.36
70.00

Segun la férmula anterior, para alcanzar el punto de equilibrio en unidades es

necesario cosechar y vender 3,437 cientos de naranja.

e  Prueba del punto equilibrio

Ventas en punto de equilibrio 3,437.36 X 70.0000 240,615
(-) Costos variables en punto de equilibrio 3,437.36 X 7.1874 24,706
Ganancia marginal 215,909
(-) Costos y gastos fijos 215,909

Utilidad neta -
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) Margen de seguridad del punto de equilibrio
Presenta el monto hasta el cual pueden disminuir las ventas sin producir
perdidas al comité.

Ventas 438,480 100%
(-) Punto de equilibrio 240,615 55%
(=) Margen de seguridad 197,865 45%

El resultado muestra que el proyecto de produccidén de naranja tiene un margen
de seguridad aceptable.

e Representacidn grafica del punto de equilibrio

Es la representacion del nivel de ventas necesario para la recupéracién de los
gastos fijos y muestra las ventas que se deben alcanzar para llegar al punto
donde la entidad no gana ni pierde..

A continuacién se presenta la grafica que detalla el comportamiento del punto de’
equilibrio.
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Grafica 4
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Naranja
Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Como se observa en la grafica anterior, el volumen de ventas que se necesita
alcanzar para llegar al punto de equilibrio es de Q.240,615.00. En este punto, el

proyecto cubre sus costos y gastos fijos, sin ganar ni perder.
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3.7.2 Valor actual neto

Es uno de los métodos basicos que toman en cuenta la importancia de los flujos
de efectivo en funcién del tiempo, determina el valor futuro del dinero al dia de
hoy. Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de las
corrientes de ingresos y el valor actualizado de las corrientes de egresos, incluye
la inversién total.

La tasa que se utiliza para descontar los flujos es la tasa de rendimiento minima
aceptada, por debajo de la cual no debe efectuarse. A continuacion se muestra

el cuadro con el calculo para el proyecto.

, _ Cuadro 14
- Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Producciéon de Naranja
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

Flujo neto Factor de Valor actual
Aiho Inversion Ingresos Egresos e ' actualizacion
de fondos  ano neto
20%
0 824,203 824,203 (824,203) 1.000000 (824,203)
1 438,480 220,960 217,520 0.833333 181,267
2 469,210 207,001 262,209 0.694444 182,089
3 502,040 217,946 284,094 0.578704 164,406
4 537,250 229,652 307,598 0.482253 148,340
5 793,189 242120 551,069 0.401878 221,463
Total 824,203 2,740,169 1,941,882 798,287 73,362

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro se muestra el valor actual neto, como resultado de actualizar los
flujos netos de fondos de los cinco anos, con un factor de actualizacién del 20%,
que para el proyecto es la tasa de rendimiento minima aceptada y refleja un VAN
positivo, que indica que el valor del dinero en el tiempo es rentable, por lo que se

acepta el proyecto.
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3.7.3 Tasa interna de retorno

Es una herramienta que mide la rentabilidad del proyecto y se presenta como un
porcentaje. Es la Ginica tasa que iguala el flujo neto de ingresos con los egresos
sin considerar una tasa de costo de oportunidad. Representa la tasa de interés
por medio de la cual se recupera la inversidén, a mayor TIR mayor rentabilidad. A

continuaciéon se muestra el cuadro que contiene dicho calculo.

Cuadro 15
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Naranja
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

Flujo neto de Factor de

Afio  Inversion fondos .  23.434770% TR
0 824203 (824.203) 1.000000 (824.203)
1 217,520 0.810144 176,223
2 262,209 0.656334 172.097
3 284,094 0.531725 151,060
4 307 598 ©0.430774 132,505
5 551 069 0348990 192,318
Total 824,203 798,287 i

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Como se muestra en el cuadro anterior, la TIR mide la rentabilidad de un
proyecto y si es mayor o igual a la TREMA, el proyecto debe aceptarse, en el
caso del proyecto analizado la TIR es superior, lo que indica que el proyecto es
viable.
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3.7.4 Relacion beneficio costo

Es el resultado de dividir los ingresos netos actualizados entre los egresos netos
actualizados, incluida la inversién total. Permite establecer la eficiencia con que
se utilizan los recursos de un proyecto. Si el resultado es igual o mayor que la
unidad el proyecto de inversion debera aceptarse, de lo contrario debera
rechazarse.

El calculo para el proyecto produccion de naranja se muestra en el siguiente
cuadro.

Cuadro 16
Mumcnplo de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Naranja
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)
Factor de

Afio Inversion Ingresos Egresos actugl(i)zozcién acltr:lgrltia:a:isos actEl?;I(iazs:;os
0 824,203 ‘ 824,203 1.000000 - 824,203
1 438,480 220,960 0.833333 365,400 184,133
2 469,210 207,001 0.694444 325,840 143,751
3 502,040 217,946 0.578704 290,533 126,126
4 537,250 229,652 0.482253 259,090 110,750
5 793,189 242,120 0.401878 318,765 97,303

Total 824,203 2,740,169 1,941,882 1,559,628 1,486,266

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Relacion B/C= Ingresos actualizados 1,559,628 Q1.05

Egresos actualizados 1,486,266

Como resultado de dividir los ingresos entre los egresos actualizados, en el
analisis presentado en el cuadro anterior, se obtiene la relaciéon beneficio costo

que es mayor a la unidad, por lo que el proyecto es aceptable.
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3.7.5 Periodo de recuperacion de la inversion inicial

Se calcula para estimar el tiempo en que los inversionistas recuperan el capital
invertido en el proyecto. El cuadro siguiente presenta el valor de la inversion total
del proyecto y los flujos netos de fondos actualizados que representan los
aportes de recuperacion al final de cada ano.

Cuadro 17
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Naranja
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(cifras en quetzales)

Valor actual neto

Ano Inversion Valor actual neto
acumulado
0 824,203 -
1. 181,267 o 181,267
2 182,089 363,356
3 164,406 527,762
4 148,340 676,102
5 221,463 897,565
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
Inversion total 824,203
(-) Recuperacion al cuarto afio 676,102

(=) Monto pendiente de recuperar 148,101

148,101 / 221,463 = 0.6687
0.6687 X 12 = 8.0244 Meses
0.0244 X 30 = 0.7320 Dias

PRI= 4 afos, 8 meses y 1 dia

3.7.6 Flujo neto de fondos

Lo constituyen los ingresos y egresos que se originan en operaciones normales
del proyecto, en cada uno de los afios que tendra de vida. Estas corrientes de
ingresos y egresos se toman del estado de resultados proyectado, sin incluir las

depreciaciones y amortizaciones, estas no implican erogacién de efectivo.
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Es importante como parte de la evaluacion financiera y para la toma de
decisiones. Se utiliza para determinar la relacién beneficio/costo, la tasa interna
de retorno y otros indicadores de la evaluaciéon financiera, a continuacién el

cuadro de analisis.

Cuadro 18
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Naranja
Flujo Neto de Fondos —FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Aio2 - Afo3 Ao 4 Ano 5

Ingresos 438,480 469,210 502,040 537,250 793,189
~ Ventas _ 438,480 469,210 502,040 537,250 574,840
" -Valor de rescate - - - - 218,349
Egresos : 220,960 207,001 217,946 229,652 242,120
Costo directo de produccién 45,022 46,106 47,218 48,365 49,546
Costos fijos de produccién 30,593 30,593 30,593 30,593 30,593
Gastos de administracion 55,184 55,184 55,184 55,184 55,184
Gastos financieros 35,121 - - - -
Impuesto Sobre la Renta 55,040 75,118 84,951 95,510 106,797
Flujo neto de fondos 217,520 262,209 284,094 307,598 551,069

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Con base al cuadro anterior se establece que anualmente la relaciéon de los
ingresos y egresos generara flujos netos positivos, lo cual es un indicador que

favorece a la aceptacion del proyecto.
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3.7.7 Tasa de rendimiento minima aceptada —TREMA-

Expresa el porcentaje de la ganancia neta que retorna a la inversion total
efectuada. Para el presente proyecto se considerd una tasa del 20%, que esta
integrada segun datos del Banco de Guatemala, de la siguiente manera: riesgo

pais 7%, tasa promedio 3%, tasa de inflacién 4.74% vy libre de captaciéon 5.26%.

3.8 IMPACTO SOCIAL

Con el proyecto de cultivo de naranja, que se propone en la aldea La Estancia de
la Virgen, municipio de San Cristdbal Acasaguastlan, departamento de EIi
Progreso, se beneficiara directamente a 15 familias de los asociados del comité
de productores, adicionalmente favorece a otrds pobladores, ya que genéra
empleo.

Se diversifica la produccién agricola y se incrementa la comercializacién y en
alguna medida se contribuye a contrarrestar la pobreza y desnutricion en el area,
ya que la naranja es un producto alto en nutrientes para el consumo humano y
al cultivarse en el Municipio, las personas de escasos recursos tienen acceso a
obtenerlo para su consumo.



~ CAPiTULOIV
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE NARANJA

En este capitulo se desarrollara la propuesta de comercializacién de la naranja
en los municipios de estudio.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION PROPUESTO
Consiste en llevar la naranja desde el productor hasta el consumidor final, se

conforma por las etapas de concentracién, equilibrio y dispersion.

4.1.1 Concentracion

Esta se llevara a cabo después de ser cortado el fruto y se trasladara a una
bodega propia.

4.1.2 Equilibrio
Se deben considerar los siguientes factores: época de cosecha y variacion de la
“demanda. Por ser producto perecedero su comercializacion debe realizarse en

los dias inmediatos posteriores de la recoleccion.

4.1.3 Dispersion
Los productores venderan directamente a los mayoristas quienes haran el
proceso de distribucion hacia los municipios de Guastatoya, San Agustin

Acasaguastlan y San Cristébal Acasaguastlan.

4.2 COMERCIALIZACION PROPUESTA

Estudia a los entes que participaran en la comercializacion, y describe las
funciones como una serie de procesos coordinados y légicos para la
transferencia de los productos, analiza el comportamiento de los vendedores y

compradores como parte del mercado.
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A continuacion se presenta la propuesta institucional, funcional y estructural.

4.2.1 Instituciones de comercializacion

Son todas aquelias que participan en el proceso de comercializacion desde el

productor hasta el consumidor final. Se detallan en la siguiente tabla:

Tabla 4
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Naranja
Propuesta de Comercializacion
Ano 2013

Descripcion

Estructura de la
comercializacion

La funcion de ejecucion del proyecto la
cumple el Comité. Estara conformado por
personas individuales o juridicas, quienes
Productor | estableceran y coordinaran la siembra,
cosecha, el uso 6ptimo de los recursos
disponibles y la utilizacion adecuada de la
tecnologia.

Es el segundo participante en la cadena,
adquiere grandes volimenes de
produccién, se especializan en la ejecucion
Mayorista | de diferentes funciones relacionadas con Ila
compra venta. Este adquirira el producto
directamente en el area de cultivo vy
posteriormente lo trasladara al minorista
Son los comerciantes que adquieren el
producto con los mayoristas. Venden el
producto en cantidades adecuadas segun
las necesidades del consumidor final.

Es el ultimo eslab6én de los canales de
comercializacion. Esta conformado por

toda la poblacidén que consume el producto.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Propuesta institucional

Minorista

Consumidor
final
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4.2.2 Funciones de comercializaciéon
Son funciones basicas que conforman el proceso de comercializacién de
productos.

Tabla 5
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Naranja
Propuesta Funcional de Comercializacion

Ao 2013
Estructura o
. Descripcion
funcional

. Entre estas podemos mencionar: acopio
- Funciones as p s acoplo,
© fisicas almacenaje, transformacion, clasificacion,
5 empaque y transporte.
0 En esta funcién suele implicar la compra y
=] ' . - la venta de los productos y determinacion
T Funciones de . P y
- . . de precios, en la compra hay que buscar y
- intercambio
? evaluar los productos, en la venta se
3 requiere promover el producto.
9) . En esta funcién se tiene la informaciéon d
= Funciones . . lacion ae
[} . precios y mercados, financiamiento,

auxiliares .
promocion, entre otros.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

4 2.3 Estructura de comercializacion

Son las bases que deben existir para que un producto sea comercializado con
éxito.

4.2.3.1 Propuesta estructural
Es la relacidbn que existe entre demandantes y oferentes en un proceso de
comercializacion, donde se podria decir que hay una competencia perfecta

donde entran en contacto productores y demandantes.

4.2.3.2 Conducta de mercado

La importancia en la compra-venta de la produccion radica en los precios y la
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calidad del producto ofrecido, ademas de la localizacion de la cosecha.

4.2.3.3 Eficiencia de mercado

Se debe implementar un control en la produccién que evite al maximo las
pérdidas después de la cosecha aprovechando los recursos disponibles y

teniendo un buen control en el almacenamiento de la cosecha.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
La comercializacion propuesta buscara obtener un porcentaje de mayor
participaciéon para el productor, que sera en este caso el comité, por lo que las

operaciones se realizaran de la siguiente manera:

4.3.1 Canales de comercializacion .
Los agentes de comercializacion que participaran en el canal propuesto son: el
productor, mayoristas, minoristas y el consumidor final. Se considera que este

canal es apto para efectuar un adecuado proceso de distribuciéon de la
produccion.

A continuacién se presenta la grafica que muestra el canal de comercializacion

del proyecto de produccion de naranja.
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Grafica 5
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Naranja
Canales de Comercializacion
Ao 2013

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se propone como intermediario al mayorista, a quien se le trasladara el total de

la produccion, porque otorga al productor mayor volumen de venta.

4.3.2 Margenes de comercializacion

Tienen como objetivo dar a conocer la utilidad que se obtendra en la
comercializacidbn del producto, para cada uno de los intermediarios que
participan en el proceso. Se define como la diferencia que existe entre el precio

que recibe el productor y el precio que paga el consumidor final.

El siguiente cuadro presenta los margenes para el productor, mayorista,
minorista y consumidor final.



Cuadro 19

100

Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de E! Progreso
Proyecto: Produccién de Naranja

Margenes de Comercializacion

Ano 2013
. Co Y
tiucion FIociode MO noicaien MO rondimiono 00
Q. slinversion
Productor 70.00 74
Mayorista 85.00 15.00 4.00 11.00 16 16
Transporte 3.00
Empaque 0.50
Cargay
descarga 0.50
Minorista 95.00 10.00 4.10 5.90 7 10
Transporte 4.00
Empaque 0.10
Consumidor final '
Total 25.00 8.10 16.90 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En la comercializacidbn de naranja, el productor obtiene una participacién del

74%, el mayorista el 16% y el minorista el 10% de participacion, esto indica que

el proyecto es favorable para cada uno de los intermediarios, y por cada quetzal

invertido el mayorista obtiene Q.0.16 y al minorista le corresponde Q.0.07 de

ganancia.



) CAPITULO V ,
ORGANIZACION EMPRESARIAL DE LA PRODUCCION DE NARANJA

Se tiene como objetb disenar y estructurar la forma en que se organizan los
productores para el proyecto de naranja en el municipio de San Cristébal
Acasaguastian, también se evallia la capacidad administrativa y el marco juridico

aplicable en la Replblica de Guatemala.

51 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Con base a la investigacién de campo realizada y la informacién obtenida se
determina que el tipo de organizacion que se adapta al proyecto es un comité,
este se adapta a las necesidades de comercializacion de los productores y
ayudaria a generar empleo en el Municipio.

5.1.1 Tipo y denominacion

Se propone llevar a cabo el proyecto a través de un comité, sin caracteristicas
politicas, sociales, ni religiosas, de colaboracién integral, cuya finalidad sera la
busqueda de soluciones que beneficien tanto a sus integrantes como a los
habitantes de la aldea Estancia de la Virgen; serd denominado Comité de
Productores de Naranja “Citricos de la Virgen”, que estara integrado por quince
asociados.

5.1.1.1 Nombre comercial

El nombre comercial sera Comité de Productores de Naranja, Citricos de la
Virgen.

5.1.2 Localizacion
El area de produccion sera la aldea Estancia de la Virgen ya que cuenta con

terrenos y clima 6ptimo para la cosecha de naranja.
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5.1.3 Justificacion

El proyecto se orienta a los miembros de la comunidad, por medio de un grupo
organizado, por tanto se propone establecer la produccion en Aldea Estancia de
la Virgen, del municipio de San Cristébal Acasaguastlan y una organizacién que
goce de personalidad juridica, que se encargue de la produccién vy
comercializacidn de naranja y contribuir a generar nuevas fuentes de empleo
para la poblacion.

Se sugiere la creacion de un comité, por ser una forma de organizaciéon simple,
de facil integracién, no requiere mayores requisitos para su fundacion y
operacion. El comité estara conformado por los productores de la localidad, que
trabajaran de forma asociada para obtener beneficios como acceso al
“financiamiento externo, asistencia técnica y asesoria administrativa, para lograr
un mejor aprovechamiento de los recursos de la organizacién y ganancias al
momento de la venta.

5.1.4 Marco juridico
El comité de agricultores para operar dentro del marco legal en Guatemala, debe

cumplir con la legislaciéon vigente que rige a los diferentes comités, de orden
interno y externo.

5.1.4.1 Normativa externa
Son emitidas por el Estado, las cuales rigen en la Republica de Guatemala, que

designan los derechos y obligaciones que contrae el comité, las cuales son:

- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Articulo 34 (derecho de
asociacion) y articulo 43 (libertad de industria, comercio y trabajo).

- Congreso de la Republica, Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Numero
10-2012.



103

- Congreso de la Republica, Ley del Impuesto al Valor Agregado —IVA-,
Decreto Numero 27-92.

- Congreso de la Republica, Ley Organica del Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social -IGSS-, Decreto Numero 295.

- Congreso de la Republica, Cédigo de Trabajo, Decreto 1441.

- Cédigo Civil Decreto-Ley Numero 106

- Congreso de la Republica, Cédigo de Comercio, Decreto Niimero 2-70.

- Congreso de la Republica, Cédigo Municipal, Decreto Numero 12-2002 y
sus reformas, Decreto Numero 22-2010.

- Congreso de la Republica, Ley de Bonificacion Incentivo, Decreto Numero
37-2001.

-.  Congreso de la Republica, Ley de Aguinaldo, Decreto Niumero 76-78.

- Congreso de la Repﬂbliéa', Ley de Bonificacion .Anual, Decreto Numero 42-
92.

- Congreso de la Republica, Ley de Sanidad Vegetal y Animal, Decreto
Numero 36-98.

- Acuerdo Ministerial Numero 631-2001, emitido por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —MAGA-.

5.1.4.2 Normativa interna
Contienen el conjunto de componentes internos que deberan observarse para su

buen funcionamiento; dentro de las cuales se mencionan las siguientes.

- Acta de constitucion.

- Reglamento interno aprobado en Asamblea General, que normara las
actividades del comité y sera de aplicacion general para los asociados.

- El comité se debera inscribir en la Superintendencia de Administracion
Tributaria —SAT- para que se cumpla con las obligaciones fiscales.

- Se debera inscribir en el Ministerio de Trabajo y Prevision Social.
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Es necesario inscribir al comite al area de la Unidad de Normas y

Regulaciones del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion-

MAGA.-.

5.1.5 Objetivos

Con la creacién del comité, los habitantes de la aldea Estancia de la Virgen,

podran organizarse para el logro de los siguientes objetivos:

5.1.5.1 General

Favorecer a los habitantes del Municipio que estén jnteresados en participar en

la creacion del comité y asi fomentar el desarrollo econémico, social y ambiental

e incentivarlos a formar parte de nuevos proyectos.

5.1.5.2 Especificos

5.1.6

Planificar, organizar y coordinar todas las actividades que conlleve a la
organizacién del proyecto.

Mejorar a corto plazo los ingresos monetarios de los asociados del
Comité, a través de la organizacion del esfuerzo de los integrantes.
Facilitar el desarrollo de las actividades productivas, administrativas y de
comercializacion, por medio del establecimiento de las necesidades del
proyecto y recursos disponibles.

Reducir los costos de produccion y operacién mediante la optimizacion de

los recursos disponibles y asi incrementar las utilidades.

Funciones generales de la organizacién propuesta

Funciones técnicas: aquellas a través de las cuales se realiza la
produccién de bienes y servicios.

Funciones comerciales: la empresa necesita tanto saber producir

eficientemente como comprar y vender.
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¢ Funciones financieras: es imprescindible una habil gestion financiera con
el fin de sacar el mayor provecho posible de las disponibilidades evitando
aplicaciones imprudentes de capital.

¢ Funciones de seguridad: protecciéon de las personas y bienes de Ia
compafiia contra robos, inundaciones, etc.

¢ Funciones contables: relacionadas con los inventarios, registros,
balances, costos y estadisticas.

¢ Funciones administrativas: las encargadas de coordinar y sincronizar las

otras cinco funciones.

5.1.7 Estructura organizacional
La propuesta que se presenta es la creacion-de un comité de productores de

naranja, quienes seran responsables de su produccién y comercializacion.

Los integrantes del comité podran obtener respaldo, asesoria legal y técnica,
asistencia mercadolégica administrativa y adquisicion de financiamiento a través
del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA) por medio del
Plan de Incentivos Frutales (PINFRUTA).

5.1.7.1 Diseno organizacional

Es el proceso, en el cual se define el marco de comunicacion y autoridad en una
organizacion. La seleccién ordenada del disefio organizacional es importante,
porque determina la operacion, funcionamiento, estrategias, que permitan el
desarrollo y éxito de las organizaciones; este disefio se plasma en una estructura
que refleja de forma grafica las lineas de mando, funciones y responsabilidades
y tipos de relacién que existe dentro de la organizacion.

El comité sera el responsable de tomar las debidas decisiones, tendra autoridad
y responsabilidad; asi mismo, controlara que se cumplan las decisiones tomadas

y analizara los resultados.
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A continuacidbn se presenta de forma grafica la estructura organizacional

propuesta.

Grafica 6

Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Estructura Organizacional del Comité

Proyecto: Produccién de Naranja

Ano 2013

Asamblea
General

l

Junta
Directiva

|

Administrador

Produccién

Finanzas

Fuente: elaboracién propia, con base en el inciso 3 y 4 art. 15 y 19 del Codigo Civil Decreto - Ley
Numero 106, del Organismo Ejecutivo.

Como se puede observar, el comité asume el poder a través de la Asamblea

General, integrada por la totalidad de los asociados, los que tienen la potestad

de elegir a la Junta Directiva y que dé esta salga el administrador que se

encargara de velar para que funcione correctamente el comité; ademas se

incorporaran, el departamento de produccion que tendra a su cargo el proceso

productivo desde su siembra hasta su cosecha; y el departamento de compras

que sus funciones establecidas son: adquirir los insumos necesarios para el

funcionamiento del proyecto y contactar a los compradores potenciales del

producto.
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5.1.7.2 Sistema de organizacion

El sistema de organizacion ideal para el desarrollo del proyecto es la
Organizacion lineal o militar la cual se caracteriza porque la actividad en la toma
de decisiones se concentra en una sola persona, quien toma todas las
decisiones y tiene la responsabilidad basica del mando, el jefe superior asigna y
distribuye el trabajo a los subordinados, quienes a su vez reportaran a un soélo

jefe.

5.1.7.3 Funciones basicas de las unidades administrativas
En elias se describen las atribuciones y responsabilidades que le corresponden a

cada miembro del comité.

A continuacién se describen las funciones y responsabilidades del departamento:

e Asamblea general: es la autoridad maxima, aporta el capital necesario para la
ejecucion del proyecto.

e Junta directiva: define los lineamientos para el cumplimiento de los objetivos
de los propietarios del capital de trabajo.

o Administracién: responsable de coordinar el trabajo con los jefes de todas las
areas.

e Produccién: responsable de la adecuada utilizacién de materia prima, para el
desarrollo del proceso productivo.

e Comercializacién: aplica funciones fisicas (almacenamiento, clasificacion,
empadque y transporte).

e Finanzas: responsable del ingreso y egreso de efectivo, reflejado en los

estados financieros.
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5.2 RECURSOS NECESARIOS
Son los recursos que se van a utilizar para realizar el proyecto dentro de los

cuales se pueden mencionar: humanos, fisicos y financieros.

5.2.1 Humanos
Este se llevara a cabo a través de la contratacidén de personal capacitado, por
medio de. entrevistas en las que se evaluaran los conocimientos que posean,

para asi llenar los puestos vacantes en el comité.

5.2.2 Financieros

Para llevar a cabo el presente proyecto se tomara la propuesta de la cooperativa
~MICOOPE-, a través del crédito agricola, que consiste en proporcionar créditos
agricolas, con plazos de doce meses hasta cinco afos, con tasas de interés que
van desde el 17% hasta el 23%, con garantia prendaria, el cual funciona de
manera individual o como el presente caso para un grupo de personas, los
cuales son fiadores de los demas y dejan en garantia la cosecha. Dicho
préstamo ascendera a Q.200,000.00, con una tasa de interés del 17% anual a un
plazo de dos anos, para abonar a capital Q.200,000.00 en el segundo ano y su

garantia sera fiduciaria.

5.2.3 Materiales

Se contara con 5 manzanas de terreno las cuales son propiedad de los
miembros del comité, se elaboraran bodegas que serviran para almacenar el
producto inicialmente, se contara con una oficina que cuenta con un escritorio,
una silla, una computadora y un archivo, las reuniones de los miembros del
comité se realizaran en el salon comunal del municipio de San Cristébal

Acasaguastlan.
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5.3 PROYECCION DE LA ORGANIZACION

Al implementar el proyecto de produccion de naranja se espera obtener
beneficios para los asociados del comité y para la poblacién en general del
Municipio, se deben tomar en consideracion varios aspectos entre los que

podemos mencionar:

5.3.1 Econdmica

Se pretende alcanzar la diversificacién de cultivos que contribuyan a mejorar la
economia de la poblaciéon del Municipio, generando empleo para las personas
econdmicamente activas y asi obtengan ingresos por los servicios prestados en

el proyecto.

5.3.2 Social

Las autoridades municipales estaran al pendiente del comité de productores de
naranja porque los pobladores del Municipio obtendran beneficios por la
implementacién del proyecto, se debera actuar de forma responsable y sin
destruir el medio ambiente para que de esta forma salgan beneficiados todos los

pobladores y productores del municipio de San Cristébal Acasaguastlan.

5.3.3 Cultural
Se impartiran cursos de capacitacion a los productores y poblacién interesada en
el proyecto, ademas de platicas informativas sobre la funcion del comité para

que la poblacidén en general este interesada en el desarrollo del proyecto.

5.4 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
Se ocupa de la toma de decisiones relacionadas con el proceso de produccion

de la naranja, de modo que los productores cosechen de acuerdo con [as
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5.4.1 Planeacién

Es anunciar lo que se debe realizar para alcanzar los objetivos del proyecto por

lo gue es indispensable tomar en cuenta los siguientes aspectos:

o Mision

Define el negocio al que se dedica la organizacién, las necesidades que cubren
con sus productos y servicios, el mercado en el cual se desarrolla la empresa y
la imagen publica de la empresa u organizacion.

La mision del presente proyecto es la siguiente: “Somos un comité de
productores de naranja denominada Citricos de la Virgen que ayuda al
sostenimiento social y econdmico del municipio de San Criétébal Acasaguastian,

del departamento del Progreso”.

. Visién
Define y describe la situacion futura gue desea tener la empresa, el propésito de
la vision es guiar, controlar y alentar a la organizacién en su conjunto para

alcanzar el estado deseable de la organizacion.

La vision propuesta para el comité de productores de naranja del municipio de
San Cristébal Acasaguastlan es la siguiente: “Ser los principales productores de
Naranja en el departamento del Progreso promoviendo productos de alta calidad

y buscando llenar las expectativas de los consumidores en el departamento”.

o Politicas
Estaran en funcion del ambiente interno como externo del proyecto entre las que

se mencionan conocer los cambios de los reglamentos, leyes y disposiciones se



111

notificara por medio de la Asamblea General y revisar y clasificar el producto con
responsabilidad de acuerdo a las normas establecidas.

o Estrategias

Son guias o lineamientos a seguir que ayudan a lograr los objetivos propuestos,
se aplican los siguientes:

Creacién y oportunidad de ampliar el consumo y comercializacion de la naranja
en nuevos mercados.

Favorecer a grupos existentes por medio del comité agricola con acercamiento a
entidades publicas y privadas que brinden soporte a la organizacion.

Estimular la capacitacion y adiestramiento de los integrantes del comité con el fin
primordial de aprovechar la capacidad de aprendizaje y rendimiento en el

trabajo.

5.4.2 Organizacién

Es distribuir o senalar las actividades de trabajo necesarias entre los miembros e
indicar la participacion de cada uno, esta distribucion del trabajo esta guiado por
la consideracion de cosas tales como la naturaleza de las actividades
componentes, las personas del grupo y las instalaciones fisicas disponibles. Sin
embargo, cabe mencionar para que el comité realice sus actividades de forma

ordenada se ha propuesto una organizacién de tipo lineal o militar.

5.4.3 Integracion

Seleccionar el recurso humano, fisico y financiero como producto de la
planificacion de la puesta en marcha del proyecto. Los recursos humanos
deberan ser contemplados en la planificacion del personal, previo a conocer la

trayectoria, experiencia y grado de relaciones humanas obtenidas.
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5.4.4 Direccion

Esta funcion estara a cargo del administrador que tendra la autoridad y liderazgo
para ejecutar las decisiones aprobadas en Asamblea General, de forma vertical y
asimismo delegara la responsabilidad, autoridad y supervisién a los encargados
del area de producciéon, comercializacion y finanzas para evitar conflictos
laborales, la comunicacidon sera por medio escrito y verbal, depende de la
naturaleza de la informacién y siempre que se respeten los niveles jerarquicos.
5.4.5 Control |

Esta fase garantizara que las actividades reales se ajusten a las planificadas y
es por ello que la organizacién debera implementar una serie de controles
administrativos y financieros tales como: insumos debe contener la cantidad y
fechas de aplicacidén de los diferentes tipos de fertilizantes; abonos fungicidas y
cada una de las areas de cosecha; fechas y cantidad de cosecha por cada
productor; herramientas por cada trabajador durante el proceso productivo,
jornales efectuados, registro por medio de libros de compras y ventas diarias en

cada periodo; ingreso de cada miembro nuevo del comité y de produccion.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a la investigacién realizada sobre Organizacién y Comercializacion

Empresarial de la Produccion de Chile Pimiento y Proyecto de Naranja se

emiten las siguientes conclusiones:

1.

Los pobladores del municipio cuentan con los servicios basicos
necesarios, sin embargo existe un porcentaje de la poblacion que no
cuenta con acceso a servicios como lo son la educacién, una buena
atencién en salud, empleo, infraestructura productiva asi como la asesoria
técnica para las tres actividades econémicas, son précticamenté nulas, lo
gue impide el mejoramiento de las mismas, repercutiendo esto en los

ingresos familiares lo que impide mejorar su nivel de vida.

Las Autoridades Municipales no promueven las actividades agricolas, por
lo que los productores al no tener opciones de financiamiento que
promueva el gobierno no tiene la oportunidad de acceder a los préstamos

necesarios para invertir en la produccion.

Los productores comercializan su cosecha con mayoristas a precios muy
bajos, esto se debe a que la organizacién con la que cuentan actualmente
es de tipo familiar y no empresarial, ademas desconocen los
procedimientos organizativos y no hacen un estudio al final de la cosecha

para ver si tuvieron pérdida o ganancia.

Para el proceso productivo agricola se utilizan procedimientos rutinarios,
ademas no se le da la publicidad necesaria al producto, por lo que los que
aprovechan esto son los mayoristas y asi obtienen mayores ganancias
que el productor, esto se debe a la deficiencia en el proceso de

comercializacion existente.
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5. El municipio de San Cristébal Acasaguastlan posee terrenos y clima
6ptimos para el cultivo de la naranja por lo que el proyecto es viable,

ademas hay mercado disponible para promover la venta del producto.
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RECOMENDACIONES

En base a las conclusiones realizadas se hacen las siguientes recomendaciones:

1. Que los productores del Municipio diversifiquen la produccién de sus
actividades econdmicas a través de capacitaciones de INTECAP vy el
MAGA promovidas por las autoridades municipales, lo que generara mas
ingresos familiares a través de la maximizacion de los recursos
disponibles. Lo que permitira un mejor control de la cosecha y asi podran

determinar si obtienen ganancia o pérdida en cada cosecha.

2. Que las autoridades municipales soliciten ayuda a instituciones bancarias
para financiar el proyecto de Naranja “Citricos de la Virgen” y con esto
mejorar la calidad de vida de los productores agricolas, asi como generar

trabajo a la poblacion en general.

3. Que los productores del Municipio se asocien para acceder a mejores
precios de venta en el mercado y comercialicen sus productos a precios
justos.

4. Que la poblacion aproveche los recursos disponibles y se organice de
mejor manera utilizando nuevas técnicas tecnolégicas a través del apoyo
del MAGA y organizaciones ambientales para beneficiarse de la riqueza
ecologica, vegetal y ambiental, que posee el municipio de San Cristébal

Acasaguastlan.

5. Que los productores aprovechen la rigueza natural, terrenos y clima
optimos para el cultivo y asi dar inicio al proyecto: Produccién de Naranja
“Citricos de la Virgen”; que esta disefiado principalmente para elevar el

nivel de vida econémico y social de los habitantes del Municipio.
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Anexo 1
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Calculo de la Media Porcentual de la Oferta Total de Naranja

*Porcentaje de

Aio Importaciones Oferta total variacién anual

2008 5,939 5,939 7.16%
2009 4,334 4,334 9.81%
2010 5,915 5,915 7.19%
2011 4,984 4,984 8.53%
2012 6,463 6,463 6.58%
2013 6,036 6,036 7.04%
2014 6,206 6,206 6.85%
2015 6,376 6,376 6.67%
2016 6,545 6,545 6.49%
2017 6,715 6,715 6.33%
2018 6,885 6,885 6.17%
2019 7,055 7,055 6.02%
2020 7,224 7,224 5.88%
2021 7,394 7,394 5.75%
2022 7,564 7,564 5.62%
Total 95,636 102.07%

Fuente: investigacidon de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

* Se calcula al dividir la media dentro de cada uno de los anos de la oferta total

Promedio de la oferta total = Sumatoria de oferta total = 95,636 = 6,376
Total de afios 15

Media = Promedio de la oferta total = 6,376 = 425
Total de anos 15

Media porcentual = Total de porcentaje de variacién anual = 102.07 = 6.28%
Anos de vida util del proyecto 10
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MANUAL DE ORGANIZACION
COMITE DE PRODUCTORES DE NARANJA CITRICOS DE LA VIRGEN”
SAN CRISTOBAL ACASAGUASTLAN, EL PROGRESO

|  INTRODUCCION

Es un instrumento metodoldgico de la ciencia y técnica de la administracion;
también es un medio de accion practica por excelencia, que ayuda grandemente

al proceso de organizacion.

Constituye un complemento ideal de los organigramas, o mejor dicho, se
'compleménian recipfocamente para dar informaciones claras y detalladaé de la
estructura y de las unidades que la integran. Estas unidades se sefialan en los
organigramas solamente con su titulo, pero el manual de organizacién las
describe con detalle, en todo lo relativo a responsabilidades, tareas, atribuciones,

deberes y funciones.



MANUAL DE ORGANIZACION
COMITE DE PRODUCTORES DE NARANJA CITRICOS DE LA VIRGEN”
SAN CRISTOBAL ACASAGUASTLAN, EL PROGRESO

I ANTECEDENTES

El presente manual fue elaborado con base al analisis de los cargos y puestos
con los que contara el comité “Citricos de la Virgen”

| ASPECTOS GENERALES DEL COMITE

Para que exista como persona juridica el comité se debe seguir los siguientes
aspectos legales:

. Constituci()n Politica de la Republica de Guatemala, articulo 34 (derecho de
asociacion). ‘

e Constituciéon Politica de la Republica de Guatemala, articulo 43 (libertada de
industria, comercio y trabajo).

e Codigo Municipal Decreto 12-2002 y sus reformas de mayo 2010, Decreto
numero 22-2010.

e Cobdigo Civil Decreto-Ley namero 106.

e C(Cddigo de Trabajo, Decreto nimero 1441

¢ Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS), Decreto
namero 2-95.

e (Cdbdigo de Comercio, Decreto niumero 2-70.

e Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA), Decreto 27-92, modificado con el
decreto 32-200, Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado,
Acuerdo Gubernativo nimero 5-2013.



v OBJETIVOS
Los objetivos del manual de organizacion deben ir relacionados con los objetivos

gue se quieren alcanzar con la creacién del comité.
¢ Obijetivo general

Crear un comité adecuado a las necesidades de los productores del municipio de

San Cristébal Acasaguastlan para alcanzar rendimiento en forma grupal.
e Objetivos especificos

- Que los recursos humanos, financieros y fisicos estén complementados
para alcanzar la eficiencia de la organizacion.

- Que cada miembro conozca sus funciones dentro del comité

- Establecer la estructura organizacional dentro del comité para que cada

miembro conozca el nivel jerarquico que cada uno posee.
V  PROPOSITO DEL MANUAL

Presentar una vision de conjunto de la organizacién, precisar las funciones
encomendadas a cada unidad, coadyuvar a la ejecucién correcta de las labores
encomendadas al personal, evitar la repeticidn de instrucciones para ahorrar
tiempo y esfuerzos en la ejecucion del trabajo, facilitar el reclutamiento y
selecciéon de personal, orientar al personal de nuevo ingreso, para facilitar su
incorporacion a las distintas unidades y proporcionar el mejor aprovechamiento a

los recursos.



Vi CAMPO DE APLICACION

El presente manual debera ser aplicado en los diferentes puestos y cargos
propuestos.

VI  ORGANIGRAMA
A continuacion se presenta de forma grafica la estructura propuesta.

Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Naranja
Estructura Organizacional Comité Agricola
Ao 2013

Asamblea
General

|

Junta
Directiva

Administrador

[ ]
Produccion Finanzas

Fuente: elaboracién propia, con base en el inciso 3 y 4 art. 15 y 19 del Cddigo Civil Decreto - Ley NUmero
106, del Organismo Ejecutivo.

- Asamblea general: es la autoridad maxima, aporta el capital necesario para la
ejecucion del proyecto.
- Junta directiva: esta formada por cinco integrantes que ocupan los cargos de

presidente, vicepresidente, secretaria, tesorero y vocal.



Administracion: vela por la optimizacion adecuada de los recursos humanos,
materiales y financieros.

Produccién: responsable de la adecuada utilizacion de materia prima, para el
desarrollo del proceso productivo.

Finanzas: responsable del ingreso y egreso de efectivo, reflejado en los
estados financieros.



Comité de Productores de Naranja "Citricos de La Virgen"
San Cristobal Acasaguastlan, El Progreso

o Fecha septiembre Hoja 1
Manual de Organizacién 2014 de 1
I. IDENTIFICACION
Cargo: Presidente Nl:JIrSOe1r0:
Area: Junta Directiva
Jefe Inmediato Asamblea General Elaborado
por: Ana
Colaboradores Subordinados:  Miembros de la Junta Directiva y personal Mazariego
administrativo. S.
Il. DESCRIPCION .
Representa la maxima jerarquia
dentro del consejo de
administracién del comité

productor - de naranja, es
responsable en alcanzar los

Naturaleza objetivos  propuestos por la
empresa. Asimismo debe velar por
el cumplimiento de las politicas,
programas, estrategias y
disposiciones emitidas por la
Asamblea General.

Debe mantener relacion con el
Relacién de Trabajo vicepresidente y con todos los
miembros de la organizacion.

Controla las funciones que realiza
el Vicepresidente en quién delega

Autoridad responsabilidad y las asigna al
administrador.

Es responsable de las labores
propias del cargo asignado y
representa al comité. Como
también aplica las sanciones
correspondientes de disciplina.

Responsabilidad

lll. ESPECIFICACIONES DEL CARGO
Requisitos Minimos:

Saber leer y escribir.

Conocimientos de produccion de naranja.
Ser miembro activo del Comité.




Comité de Productores de Naranja "Citricos de La Virgen™

San Cristébal Acasaguastlan, El Progreso

Manual de Organizacion Fecha septiembre Hoja 1
2014 de 1
I. IDENTIFICACION
Cargo: Vicepresidente Nl’;rgoe;o:
Area: Junta Directiva
Jefe Inmediato Asamblea General Elaborado
por: Ana
Colaboradores Subordinados: Miembros de la Junta Directiva y personal Mazariego
administrativo S.
Il. DESCRIPCION
Puesto de caracter administrativo,
Naturaleza tiene a su cargo la supervision de

Relacion de Trabajo

Autoridad

Responsabilidad

las diferentes actividades del
comité.

Debera mantener relaciéon directa
con el Presidente y miembros de la
Junta Directiva, Asamblea General
y el personal administrativo.

Delega funciones a los miembros
subalternos de la Junta Directiva.

Velar por el buen funcionamiento
de la organizacion y brindar
informes a la Asamblea General.

Hl. ESPECIFICACIONES DEL. CARGO

Requisitos Minimos:

Saber leer y escribir.

Conocimientos de produccién de naranja.

Ser miembro activo del Comité.
Ser mayor de edad.
Identificarse con los socios.




Comité de Productores de Naranja "Citricos de La Virgen”
San Cristobal Acasaguastian, El Progreso

Manual de Organizacion

Fecha septiembre Hoja 1
2014 de 1

I. IDENTIFICACION

Cargo: Tesorero Numero: 1001

Area: Junta Directiva

Jefe Inmediato Vicepresidente Elaborado
por: Ana

Colaboradores Subordinados:  Ninguno Mazariegos.

Il. DESCRIPCION

Naturaleza

Relacién de Trabajo

Responsabilidad

Puesto de caracter administrativo,
responsable ante Ja Asamblea
General por el manejo de fondos y
llevar registro de. los ingresos vy
egresos del comité.

Debera mantener relacién directa
con el Presidente y miembros de la
Junta Directiva, Asamblea General.

Es responsable del uso adecuado de
los fondos del comité.

Iil. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

Requisitos Minimos:

Saber leer y escribir.

Conocimientos de produccion de naranja.
Ser miembro activo del Comité.

Ser mayor de edad.

Identificarse con los socios.




Comité de Productores de Naranja "Citricos de La Virgen"
San Cristobal Acasaguastlan, El Progreso

Manual de Organizacion

Fecha septiembre I1-101a 1de

2014

I. IDENTIFICACION

Cargo: Secretario
Area: Junta Directiva
Jefe Inmediato Vicepresidente

Colaboradores Subordinados:  Ninguno

Ndmero: 1001

Elaborado por:
Ana
Mazariegos.

Il. DESCRIPCION

Naturaleza

Relacion de Trabajo

Responsabilidad

Puesto de caracter administrativo,
responsable por el correcto y eficaz
funcionamiento del comite.

Por la naturaleza de sus funciones
debera mantener relacion directa
con Asamblea General y los
miembros de Junta Directiva.

Es responsable de llevar al dia el
libro de Actas.

lil. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

Requisitos Minimos:

Saber leer y escribir.

Conocimientos de produccién de naranja.
Ser miembro activo del Comité.

Ser mayor de edad.

Identificarse con los socios.
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Comité de Productores de Naranja "Citricos de La Virgen"
San Cristébal Acasaguastlén, El Progreso

Manual de Organizacion

Fecha septiembre Hoja 1
2014 de 1

I. IDENTIFICACION

Cargo: Vocal Numero: 1001

Area: Junta Directiva

Jefe Inmediato Vicepresidente Elaborado
por: Ana

Colaboradores Subordinados:  Ninguno Mazariegos.

Il. DESCRIPCION

Naturaleza

Relacion de Trabajo

Responsabilidad

Puesto de caracter administrativo,
responsable por el correcto y eficaz

" funcionamiento del comité.

Por la naturaleza de sus funciones
deberd mantener relacién directa
con Asamblea General y los
miembros de Junta Directiva.

Es responsable del adecuado
funcionamiento del comité.

lil. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

Requisitos Minimos:

Saber leer y escribir.

Conocimientos de produccion de naranja.
Ser miembro activo del Comité.

Ser mayor de edad.

Identificarse con los socios.
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Comité de Productores de Naranja "Citricos de La Virgen”
. San Cristobal Acasaguastlan, E{ Progreso

Manual de Organizacién

Fecha septiembre Hoja 1
2014 de 1

I. IDENTIFICACION

Puesto: Administrador Ndmero: 1001
Area: Administracién

Jefe inmediato Asamblea General Hec:rc:aPor:
Colaboradores Subordinados: Finanzas, Produccion y Comercializacidn. Mazariegos.

Il. DESCRIPCION

Naturaleza

Relacion de Trabajo

Autoridad

Responsabilidad

Es un puesto del area de
administracion, se . registran,
actualizan y archivan documentos
contables de la empresa en forma
exacta y oportuna. Concilia los
saldos de las cuentas que componen
los Estados Financieros.

Debe mantener relacion de trabajo
con los integrantes de la junta
directiva y el administrador.

Coordinar trabajo con los ejecutivos.

Es responsable de los documentos
financieros de la empresa.

lll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Educacion

Experiencia

Habilidades y Destrezas

Administrador de Empresas

Haber laborado en un puesto similar
por lo menos 3 afos.

Habilidad para analizar informacion y
redaccidén informes habilidad para
expresarse en forma clara y precisa,
Facilidad para mantener relaciones
interpersonales, uso y manejo de
equipo de computacion.
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Comité de Productores de Naranja "Citricos de La Virgen"
San Cristobal Acasaguastlan, El Progreso

Manual de Organizacion

Fecha septiembre Hoja 1
2014 de 1

I. IDENTIFICACION

Puesto: Jefe de Produccién Numero: 1001
Area: Produccién
} i Administrad
Jefe Inmediato ministrador Hecho Por
Ana
Colaboradores Subordinados: Produccion Mazariegos.

Il. DESCRIPCION

Naturaleza

Relacion de Trabajo

Autoridad

Responsabilidad

Verificar el uso adecuado de las
materias primas, velar por el proceso
productivo y el cuidado de Ilas
naranjas

Debe mantener relacién de trabajo
con el administrador departamento
de comercializacion y con el
personal de produccion.

Distribuir las funciones o actividades
que correspondan a cada empleado
de produccioén.

Es responsable del wuso de
herramientas y materias primas
necesarias para el proceso
productivo.

ill. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Educacién

Experiencia

Habilidades y Destrezas

Perito Contador

Haber laborado en un puesto similar
por lo menos 3 afos.

Habilidad para analizar informacién y
redaccién informes habilidad para
expresarse en forma clara y precisa,
Facilidad para mantener relaciones
interpersonales, uso y manejo de
equipo de computacion.
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Comité de Productores de Naranja "Citricos de La Virgen™”
San Cristébal Acasaguastlan, El Progreso

Manual de Organizacion

Fecha septiembre Hoja 1
2014 de 1

l. IDENTIFICACION

Puesto: Contador Namero: 1001
Area: Finanzas
iat Administrad
Jefe Inmediato inistrador Hecho Por-
Ana
Colaboradores Subordinados: No tiene Mazariegos.

Il. DESCRIPCION

Naturaleza

Relacion de Trabajo

Autoridad

Responsabilidad

Es un puesto del area de finanzas,
se registran, actualizan y archivan
documentos contables de Ia
empresa en forma exacta vy
oportuna. Concilia los saldos de las
cuentas que componen los Estados
Financieros.

Debe mantener relaciéon de trabajo
con los integrantes de la junta
directiva y el administrador.

Coordinar trabajo con los ejecutivos.

Es responsable de los documentos
financieros de la empresa.

IIl. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Educacion

Experiencia

Habilidades y Destrezas

Perito Contador

Haber laborado en un puesto similar
por lo menos 3 afos.

Habilidad para analizar informacion y
redaccion informes habilidad para
expresarse en forma clara y precisa,
Facilidad para mantener relaciones
interpersonales, uso y manejo de
equipo de computacion.




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
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INDICE MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

INTRODUCCION

OBJETIVOS DEL MANUAL

CAMPO DE APLICACION

NORMAS DE APLICACION GENERAL

SIMBOLOGiA APLlCADA

NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DEL COMITE
Procedimiento: Arqueo de Caja Chica

Procedimiento: Registros contables de compras

Procedimiento: Control de Calidad



MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COMITE DE PRODUCTORES DE NARANJA CITRICOS DE LA VIRGEN”
SAN CRISTOBAL ACASAGUASTLAN, EL PROGRESO

INTRODUCCION

Son los documentos que especifican detalladamente una serie de normas y
procedimientos, vinculados con las actividades que se realizan en una
organizacion / institucién, explicando un conjunto de procedimientos internos
segun los niveles de autorizacién de las unidades organicas que forman parte de
una organizacion; con el objetivo de ir creando y consolidar criterios dentro de la
organizacion, y uniformar la actividad operativa, de la instituciéon, asi como

también garantizar y satisfacer la transmision y recuperacién de informacién.

Este documento también especifica las normas correspondientes con las
acciones de caracter disciplinario, relacionandose con el personal y cada
miembro del organismo, incluso se halla también las néminas, permisos,
vacaciones y bonos, por ello el manual estd sujeto a cambios, debe ser
actualizado constantemente, el evoluciona al paso que la organizacién o

institucidon crezca y se desarrolle en todos los ambitos.

En el comité de productores de Naranja se llevaran a cabo varios
procedimientos entre los que podemos mencionar: arqueo de caja chica,

registros contables de compras y control de calidad.



MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COMITE DE PRODUCTORES DE NARANJA CITRICOS DE LA VIRGEN”
SAN CRISTOBAL ACASAGUASTLAN, EL PROGRESO

i OBJETIVOS DEL MANUAL

e Describir el marco legal que rige las actividades del comitée.
e Describir las funciones de cada departamento que forma parte del comité.
¢ Identificar las partes que conforman el comité

e Optimizar el tiempo del personal en el copjité.
Il CAMPO DE APLICACION

El presente Manual de Normas y Procedimientos se aplicara en el comité de
productores de Naranja “Citricos de la Virgen” como una herramienta que
permitira llevar los procesos eficientemente para optimizar los recursos de la
entidad.

IV NORMAS DE APLICACION GENERAL

e Se debe dar a conocer a todos los miembros del comité.

e Se debe actualizar cada cierto tiempo para suministrar la tarea que tiene
asignada cada miembro del comité.

e Este manual debe ser presentado ante la junta directiva del comité para ser

aprobado por los mismos.



V SIMBOLOGIA APLICADA

Estos son los simbolos que se utilizan para representar los procedimientos:

L Indica Inicio y finde un
Inicio/Fin .
procedimiento
. Representa una accion que se
Operacion .
ejecuta
. Varias actividades ejecutadas al
Actividad mismo tiempo por una persona en
Combinada .
el mismo lugar
Cualquier documento u objeto que
Traslado q Jetoq
cambia de un lugar a otro
. Revisidn o examen ejecutado dentro
Inspeccion
d de los procesos
! Cuando se necesita cierto tiempo
Demora o -
. para iniciar otra operacion
. Algun material que permanece en
Archivo 9 quep .
un lugar por un tiempo determinado
G Decision Representa la toma de decisiones
| Documento |Cuando se genera un documento
Cuando finalizan las actividades en
Conector de :
. . un puesto de trabajo y se tralada a
Pagina . .
otra siempre dentro del mismo
Fuente: elaboracion propia en base a informacién

hitp://losprogramadores65.blogspot.com/2011/02/que-es-un-diagrama-de-flujo-simbologia. html.

de



\! NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DEL COMITE

La realizacién de los manuales es importante porque permiten a la organizacién
formalizar sus sistemas de trabajo y tecnologias con el fin de mejorar la
competitividad.

Nombre del Procedimiento: Arqueo de Caja Chica

Inicia 28/10/2013 Procedimiento No. 1

Finaliza 28/10/2013 HojaNo.1de 3

Departamento Contabilidad |Numero de Pasos: 9

Elaborado por Ana Mazariegos. | )

Definicion ~ Consiste en el analisis de las transacciones del efectivo,

durante un Iap'so determinado.

Objetivos Comprobar si se ha contabilizado todo el efectivo recibido, y
si el Saldo que arroja esta cuenta corresponde con lo que se

encuentra fisicamente en Caja en dinero efectivo, cheques o

vales.
Alcance Area Administrativa y Financiera del comité
Normas Arqueos semanales para mayor control
Responsable Area Contable

Documentos Formatos de Arqueo de Caja Chica




Nombre del Procedimiento: Arqueo de Caja Chica

Inicia 28/10/2013 Procedimiento No. 1
Finaliza 28/10/2013 Hoja No. 2 de 3
Departamento Contabilidad Numero de Pasos: 9
Elaborado por Ana Mazariegos
Unidad L
Paso No. . . Puesto Actividad
Administrativa
Llena formato de
Liquidacion de caja
1 Finanzas Contador )
’ chicay entrega facturas
originales.
Entrega documentos a
_ ) la Asamblea General-
2 Asamblea General Secretario o |-
para aprobacién de
reintegro
. Revisa reporte contra
3 Asamblea General Presidente o
facturas originales
Autoriza emision de
4 Asamblea General Presidente cheque para reintegro
de caja chica
] Si corresponde continua
4.1 Asamblea General Presidente
proceso
Traslada documentos
4.2 Asamblea General Presidente L
para emision de cheque
Recibe documentos
5 Asamblea General Secretario )
para emisién de cheque
6 Asamblea General Secretario Tramita cheque
7 Asamblea General Secretario Entrega cheque
) Recibe cheque y firma
8 Finanzas Contador
voucher
9 Finanzas Contador Archiva voucher firmado




Nombre del Procedimiento: Arqueo de Caja Chica

Inicia 28/10/2013 Procedimiento No. 1
Finaliza 28/10/2013 Hoja No. 3 de 3
Departamento Contabilidad Numero de Pasos: 9

Elaborado por

Ana Mazariegos

\+/

2>
2/

F ivn

Paso No Unidad Administrativa | Puesto Actividad
Contador Secretario Presidente
Inicio \_B _/

Fin




Nombre del Procedimiento: Registros contables de compras

Inicia 28/10/2013 Procedimiento No. 2
Finaliza 28/10/2013 Hoja No. 1de 3
Departamento Contabilidad Numero de Pasos: 9

Elaborado por

Ana Mazariegos

Definicion Los documentos originales son necesarios para respaldar, las
compras.

Objetivos Cumplir con los requerimientos contables que debe tener toda
organizacion.

Alcance Area financiera del comité

Normas Cotizar a 3 proveedores para elegir la mejor opcién
Evitar comprar a un solo proveedor

Responsable Encargado de compras




Nombre del Procedimiento: Registros contables de compras

Inicia 28/10/2013 Procedimiento No. 2
Finaliza 28/10/2013 Hoja No. 2 de 3
Departamento Compras Numero de Pasos: 9

Elaborado por

Ana Mazariegos

Paso No. Unidad Administrativa | Puesto Actividad
Departamento de compras Jefe de Compras Cotiza segln las
1 necesidades de otros
departamentos
2 Departamento de compras Jefe de Compras C°mpa"’! precios y
. calidad
3 Genera solicitud de
Departamento de compras Jefe de Compras codigo de proveedor
4 , g Traslada solicitud al
Departamento de compras Jefe de Compras area de contabilidad
5 . Revisa los datos
Departamento de Finanzas Contador consignados
6 . Autoriza codigo de
Departamento de Finanzas Contador proveedor
6.1 . Emite codigo de
Departamento de Finanzas Contador proveedor
Rechaza solicitud si
los datos no
6.2 Departamento de Finanzas Contador corresponden
Traslada los
7 . documentos para que
Departamento de Finanzas Contador procedan con la
compra
8 Departamento de compras Jefe de Compras Ejecuta la compra
9

Departamento de compras

Jefe de Compras

Archiva documentos




Nombre del Procedimiento: Registros contables de compras

Inicia 28/10/2013 Procedimiento No. 2
Finaliza 28/10/2013 Hoja No. 3de 3
Departamento Contabilidad Nuamero de Pasos: 9
Elaborado por Ana Mazariegos |
Paso No. Unidad Administrativa | Puesto Actividad
Jefe de Compras Contador
Inicio ; A 7
1 5

Fin 7>

Fin
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Nombre del Procedimiento: Control de Calidad

Inicia 28/10/2013 Procedimiento No. 3
Finaliza ' 28/10/2013 Hoja No. 1 de 3
Departamento Produccion Numero de Pasos: 12
Elaborado por Ana Mazariegos

Ayuda en el proceso de clasificacion y verificacion de la
Definicién . .

calidad de naranja

Ofrecer a los consumidores naranjas de buena calidad,
Objetivos .

almacenar el producto en un lugar apropiado
Alcance Comercializacion y consumidor final

Preseleccionar para eliminar las naranjas mal formadas.
Normas Lavado, para quitarle la tierra adherida y las hojas secas.

Secado.
Clasificacion por tamario.

Empacado de los mismos.

Responsable Jefe de Produccion




1

Nombre del Procedimiento: Control de Calidad

Inicia 28/10/2013 Procedimiento No. 3
Finaliza 28/10/2013 HojaNo.2de 3
Departamento Produccién Numero de Pasos: 12

Elaborado por

Ana Mazariegos

Paso No. Unidad Administrativa Puesto Actividad
1 Departamento de Jefe de Elabora informe sobre
Produccion Produccion la produccion
5 Departamento de Jefe de Traslada Informe al
Produccion Produccion Administrador
3 Junta Directiva Administrador Recibe mforme ylo
revisa
4 Departamento de Jefe de Inspecciona la
Produccién Produccion produccion
5 Departamento de Jefe de Revisa que este
. Produccion Produccion correcto el peso
Verifica que cada caja
6 Departamento de Jefe de contenga la naranja
Produccion Produccion valencia en cantidades
correctas
7 Departamento de Jefe de , Se?\irilﬁ? ?::]alzque
Produccion Produccién pien los
requerimientos
Si cumple los
Departamento de Jefe de e
71 Produccién Produccion requerlmlentos
continua el proceso
Si no cumple los
Departamento de Jefe de .
7.2 Produccién Produccion requerimientos
rechaza el producto
8 Departamento de Jefe de Clasifica las cajas que
Produccién Produccién se venderan
9 Departamento de Jefe de Realiza informe
Produccién Produccion
Traslada la
Departamento de Jefe de . g -
10 Produccién Produccién mformacpn .al Je_f,e de
comercializaciéon
11 Departamento de Jefe de Recibe informe y lo
Comercializacién Comercializacién revisa
12 Departamento de Jefe de Archiva documento

Comercializacion

Comercializaciéon
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Nombre del Procedimiento: Control de Calidad

Inicia 28/10/2013

Procedimiento No. 3

Finaliza 28/10/2013

HojaNo. 3de 3

Departamento Produccion

NUmero de Pasos: 12

Elaborado por Ana Mazariegos

Paso No. Unidad Administrativa |Puesto

Actividad

Jefe de Produccion

Administrador Jefe de Comercializacion

Inicio ‘ B 7

4.
5
2
1 s
W
NO Al -

Fin

10

]
~J

11

B

\+/ 7/
\°/

12

an






