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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de
Ciencias Economicas tiene como uno de los métodos de evaluacién final para
futuros profesionales de las carreras de Contaduria Publica y Auditoria,
Administracion de Empresas y Economia, el Ejercicio Profesional Supervisado
-EPS-, su objetivo principal es dar a conocer la situacién socioeconémica de la
poblacién guatemalteca, para lograr la integracién entre la sociedad y la
Universidad, con el objeto de coadyuvar en una politica independiente para el
desarrollo econémico y social de Guatemala.

La presente investigacion que tiene como tema general “Diagndstico
sobioeconémicb, potencialid-ades productivas y propuestaé de inversion” se
realizé en el municipio de San Cristobal Acasaguastlan, departamento de El
Progreso, durante el periodo del 01 al 30 de junio del 2013; se realizé con una
integracion de practicantes de las tres carreras de la Facultad de Ciencias
Econdmicas. El presente informe trata sobre “Comercializacion y Organizacion
Empresarial (produccion de leche) y proyecto de inversion crianza y engorde de
pelibuey’.

Se determind la situacion de la comercializacién y organizaciéon pecuaria en el
Municipio, con énfasis especial en la produccion de leche de ganado bovino que
es la principal actividad pecuaria del Municipio, asi como las potencialidades
productivas de esta rama lo que permitié formular el proyecto acorde a las

posibilidades econémicas de la poblacién.

Para el desarrollo del informe se utilizé el método cientifico en sus tres fases:
indagatoria, demostrativa y expositiva, con los tipos de investigacion:

documental y de campo, para la recoleccién de la informacion.



El objetivo del informe es determinar las condiciones en las que se encuentra la
comercializacion y organizacion de la produccion de leche del ganado bovino, y
proporcionar una probable solucion a la problematica encontrada en dicha
actividad, también proponer un proyecto de inversion que sirva para el desarrollo

social y economico del Municipio.

El presente informe esta integrado en cinco capitulos, los cuales estan

desarrollados de la siguiente manera:

Capitulo I: describe el diagnostico socioeconomico del Municipio, se detalla el
marco general, la division politico-administrativa que lo compone, sus recursos
naturales, la estructura agraria y también se establecen los requerimientos de
inversion del Municipio para su desarrollo y se menciona la forma en que esta

organizado, entre otros.

Capitulo ll: describe la situacion actual de la actividad pecuaria en el Municipio,
precisamente la produccion de leche de ganado bovino que es la principal
actividad pecuaria del Municipio, se describe como se lleva a cabo la
comercializacion y organizacion para este producto, se establece la problematica

encontrada y se le da una propuesta de solucion.

Capitulo lll: se presenta el proyecto “crianza y engorde de pelibuey” que
generara desarrollo social y economico al Municipio; a través del estudio de
mercado, técnico, administrativo legal y financiero, se determind que dicho
proyecto es factible ya que cumple con los requerimientos necesarios para

llevarlo a cabo.



Capitulo 1V: detalla la comercializacion propuesta para el proyecto “crianza y
engorde de pelibuey’, con todos los procesos necesarios para su buen

funcionamiento.

Capitulo V: describe la organizacién propuesta para el proyecto “crianza y
engorde de pelibuey”, asi como las bases legales y se presentan las principales

funciones que deben realizar las personas que forman parte del Comité.

Por ultimo, se incluyen las conclusiones y recomendaciones derivadas del
estudio realizado, también se describe las fuentes bibliograficas utilizadas y se

anexan los manuales de organizacion, normas y procedimientos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Este capitulo presenta las caracteristicas socioecondémicas que identifican al
municipio de San Cristébal Acasaguastlan, departamento de El Progreso, se
analizan sus principales variables e indicadores economicos, culturales,

ambientales y sociales.

1.1 MARCO GENERAL
Se analizara el contexto nacional, departamental y del Municipio, con sus

caracteristicas.

1.1.1 Contexto Nacional

La republica de Guatemala esta situada en el centro del continente americano.
El idioma oficial es el espafol y su moneda es el quetzal; se ubica de forma
geografica al norte y oeste con México, al este con el océano Atlantico,
republicas de Honduras y El Salvador, al sur con el océano Pacifico. La
superficie se aproxima a 108,889 kildmetros cuadrados. La divisidn politico-
administrativa esta dividida en 22 departamentos con sus 334 municipios; es un

Pais multiétnico, multilingle y pluricultural.

Guatemala cuenta con dos regiones hidrograficas: los rios que desembocan en
el océano Pacifico y los que vierten sus aguas en el mar Caribe (océano
Atlantico); Tiene mas de 30 volcanes que se elevan en el territorio; las

estaciones del ano son dos: verano o época seca e invierno o época de lluvia.

E! total de la poblacion del Pais segun proyecciones del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- para el ano 2012 es de 15,073,347 habitantes; la densidad

poblacional es de 138 habitantes/ km=2.



Se determiné con base en la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida
-ENCOVI- 2006 y 2011 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- que el
porcentaje de pobreza aumenté al 53% en 2011, con relacion al 2006 que era de
51%.

El informe del Ministerio de Salud en “Diagnéstico Salud” de fecha marzo 2012,
afirma que Guatemala es rico en recursos hidricos, sin embargo el 90% de
fuentes superficiales estan contaminadas, lo cual incide en el incremento de

mortalidad infantil por enfermedades gastrointestinales.

Los indicadores de salud calculados por cada mil habitantes para el ano 2012
son los siguientes: la tasa de mortalidad es de 5 que corresponde a la estructura
poblacional joven, la tasa de natalidad es de 26 que se considera alta a nivel de
Latinoamérica, la tasa de fecundidad es alta con 79 nacimientos vinculada a

embarazos en madres menores de edad.

La Encuesta Nacional de Empleos e Ingresos -ENEI- 2012 establecié que 6.2
millones conforman la poblacién economicamente activa -PEA-; la poblacion
ocupada asciende a 97% y la desocupada al 3%; la actividad agricola

representa el porcentaje mas alto de la -PEA- con un 32% para el afio 2012.

11.2 Contexto Departamental

El departamento de El Progreso tiene un area aproximada de 1,922 kilometros
cuadrados, colinda al norte con los departamentos de Baja Verapaz y Alta
Verapaz; al este con Zacapa y Jalapa; al sur y al oeste con Guatemala. Esta
integrado por ocho municipios: El Jicaro, Morazan, Sansare, San Antonio La
Paz, Guastatoya, Sanarate, San Agustin Acasaguastlan y San Cristdbal

Acasaguastian.



La densidad poblacional es de 85 habitantes/km? del total de la poblacion el
64% vive en el area rural y el 3% en el area urbana. El indice de alfabetismo
para el 2012 fue del 88%, el nivel de escolaridad primaria es del 87% y el de

nivel medio 18%.

En cuanto al indicador de pobreza total, segun la Encuesta Nacional de
Condiciones de Vida -ENCOVI- 2006 la pobreza total fue de 41.8% y la pobreza
extrema de 8.10%; para el 2011 hay una disminucidn en ambos indicadores,
pobreza total de 36.9% y pobreza extrema de 4.07% que significa que menos
del 50% de poblacién es pobre y 4 de cada 100 personas vive en pobreza

extrema.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

En el momento de la conquista espafola, San Cristébal fue fundada en la
conduccion de los pueblos aborigenes de su ciudad a los asentamientos
dispersos en las montafas. El pueblo de Acasaguastlan era un lugar santo y
sagrado para los indios, no tenia grandes construcciones, solo en Guaytan. Los
espaioles utilizaron la provincia Acasaguastlan y la dividieron en dos ciudades,
San Agustin y San Cristébal después de que Guatemala obtuvo su
independencia de Espafa en 1821. Pertenecia al departamento de Zacapa, pero
al crearse el departamento de El Progreso el 3 de abril de 1934, el Municipio se

integroé a éste, segun Decreto Legislativo 1965.

Al igual que en el departamento de El| Progreso, en el Municipio se habla
espanol; se profesa la religion evangélica con un 52%, catélica un 43% y 5%

otras religiones, con base a investigacion de campo afo 2013.

1.1.4 Localizacidon y extension

La Cabecera Municipal esta ubicada al este de la Cabecera Departamental en el



margen norte del rio Motagua, su extension territorial es de 124 kilbmetros
cuadrados, se encuentra a 101 kilbmetros de la Ciudad Capital, transitables por
carretera asfaltada de la ruta CA-9 y a 32 kilbmetros de la Cabecera
Departamental. Esta carretera procedente de la Ciudad Capital conecta con los

departamentos de Zacapa, Izabal y Petén.

Se localiza geograficamente en las siguientes coordenadas: 14° 55 08” latitud
norte y a 89° 52 20” longitud oeste del meridiano de Greenwich, a una altura
sobre el nivel del mar de 250 metros, internamente posee una serie de caminos
vecinales de terraceria y veredas que comunican al casco urbano con sus

aldeas, caserios y fincas.

Colinda al norte y oeste con el municipio de San Agustin Acasaguastlan, al sur
con el municipio de El Jicaro, ambos del departamento de El Progreso, al este

con el municipio de Usumatlan del departamento de Zacapa.

1.1.5 Clima

La altura del Municipio es variada, el casco urbano se ubica a 315 metros sobre
el nivel mar, mientras que las areas ubicadas en la Sierra de las Minas alcanzan
alturas superiores a los 2,100 metros sobre el nivel del mar; presenta tres
regiones climaticas bien marcadas que son: calida, templada y templada fria;

cada zona climatica presenta diversidad de zonas de vida.

1.1.6 Fisiografia
El terreno del Municipio esta formado por rocas meta-sedimentarias con piedras

de serpentina y algunas rocas ricas en jadeitas.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

El Municipio tiene un amplio legado cultural e histérico que data desde el tiempo



de la colonia, su iglesia catdlica, vestigio importante de la influencia y presencia
espanola; la construccidn es estilo barroco colonial, se edificé en el afio 1654 y

la obra estuvo a cargo del Corregidor Diego de Vitoria y Zapata.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Permite analizar la distribucién territorial conforme a la categoria de cada centro

poblado y su funcién administrativa.

1.2.1  Division politica

Para el aho 2013, la divisidén politica del Municipio estd compuesta por veintisiete
centros poblados en las siguientes categorias: un pueblo, cinco aldeas, siete
caserios y catorce fincas. Entre los mas grandes del Municipio son: la Cabecera
Municipal, las aldeas: Estancia de la Virgen, Manzanotal, San Luis Buena Vista y

caserio Guizajo.

1.2.2 Divisiéon administrativa

La gestidén del gobierno y administracion del Municipio se realiza a través de la
Municipalidad, el Concejo Municipal de Desarrollo —-COMUDE- y los Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODE-.

1.2.2.1 Concejo Municipal
El Concejo Municipal se conforma por el Alcalde, Sindico I, Il y Suplente;
Concejal { al IV y Concejal Suplente, los mismos son electos de manera popular

y de conformidad con el niumero de habitantes que integra cada municipio.

1.2.2.2 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
El Consejo Municipal de Desarrollo de San Cristdbal Acasaguastian, esta
conformado por los integrantes del Concejo Municipal, un representante de cada

uno de los diecisiete COCODE, el Secretario Municipal, un representante de las



siguientes instituciones publicas: Supervisién Educativa, Sub-Comisaria de la
PNC, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, Sindicato de
Trabajadores Campesinos, Comisiéon de la Mujer, Bomberos Voluntarios,
Juzgado de Paz, Ministerio de Desarrollo, Registro Nacional de las Personas
-RENAP-, Centro de Salud, Tribunal Supremo Electoral -TSE-, Comision
Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, Juez de Asuntos Municipales,
Secretaria de Planificaciéon y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-,
Secretaria de Seguridad Alimentaria -SESAN-, Mancomunidad de Nororiente,
Consejo Regional de Desarrollo Urbano y Rural de la Regién de Zacapa,
Ministerio del Medio Ambiente y Recursos Naturales —-MARN-, Instituto Nacional
de Bosques —INAB-, Comision Nacional de Areas Protegidas —CONAP-, lo
anterior en cumplimiento a lo establecido en el articulo 11 de la Ley de Consejos

de Desarrollo Urbano y Rural.

1.2.2.3 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

Para el afno 2013 se encuentran constituidas diecisiete organizaciones de este
tipo, distribuidas de la siguiente manera: siete de la Cabecera Municipal, tres de
la aldea San Luis Buena Vista, uno de la aldea Piedras Blancas, cuatro de la
aldea Estancia de la Virgen, una de la aldea Manzanotal y una de la aldea Cruz
del Valle.

1.2.2.5 Mancomunidades

El Municipio es parte de la Mancomunidad de Municipios de Nororiente, que esta
conformada por once municipios de tres departamentos que se identifica de la
siguiente manera: San Cristobal Acasaguastlan, del departamento de El
Progreso; Usumatlan, Teculutan, Rio Hondo, Estanzuela y Zacapa del
departamento de Zacapa; Chiquimula, San Jacinto, Quezaltepeque, Esquipulas

y Concepcion las Minas del departamento de Chiquimula.



1.3 RECURSOS NATURALES
El Municipio tiene un ecosistema variado, se destaca por la riqueza de sus

bosques, rios, flora y fauna.

13.1 Agua
El Municipio es bafiado por las vertientes de los rios Uyus, Cintillo, Motagua, La
Palmilla y diversos nacimientos que se originan en la parte alta de la Sierra de

Las Minas.

1.3.2 Bosques

Para el aino 2010 la cobertura forestal del Municipio era de 4,404.06 hectareas,
que representan el 11.44% del total de cobertura del departamento de
El Progreso; el principal remanente boscoso esta ubicado en la zona alta del
Municipio en el area protegida de la reserva de la biosfera Sierra de las Minas,

se caracteriza por una diversidad de recursos naturales.

Para promover la reforestacion existe un vivero municipal ubicado en el caserio

Guizajo cercano a la entrada de la aldea Estancia de la Virgen.

1.3.3 Suelos
Conjunto de materias organicas e inorganicas de la superficie terreste capaz de

sostener vida vegetal

1.3.3.1 Series de suelo
Las series que predominan en el Municipio son la Chol y Marajuma, su textura
va de franco arenosa gravosa a franco arcillosa arenosa y arcilla

respectivamente.



1.3.3.2 Uso del suelo

El uso actual del suelo para actividades agricolas es del 41%, se utilizan 12,450
hectareas, en segundo lugar es para uso forestal con un 31% con 9,570
hectareas utilizadas, el 14% se utiliza para la actividad pecuaria y el otro 14%

para proteccion y otros usos.

El uso potencial del suelo es forestal en 50%, para uso agricola el 23%; 8% para
actividad pecuaria, el resto tiene potencial para proteccion y otros en un 19%. El
suelo es subutilizado para actividades agricolas porque es la base fundamental

para la subsistencia de la poblacion.

1.3.4 Fauna

Existe una variedad de ciento veintisiete especies silvestres. Entre los insectos
se pueden mencionar: moscas, zancudos, mosquitos, cucarachas y algunas
especies de insectos que dafan los cultivos como mosca blanca, minadores,
picudo y larva de lepidopteros. La faita de controles gubernamentales en las
zonas de reserva y la sobre explotacion de los recursos hace que las areas de

reserva desaparezcan y el habitat de muchas especies animales.

1.3.5 Flora

Existen alrededor de noventa y siete especies maderables, frutales, alimenticias
y ornamentales. Ante la riqueza forestal, vegetal y otras especies, es necesario
mencionar que esta se encuentra amenazada, porque no existen medidas

adecuadas para su conservacion.

1.4 POBLACION
Para el estudio de la pobiacion se analizan los siguientes indicadores: nimero
de hogares y tasa de crecimiento, grupo por sexo, edad, pertenencia étnica y

area geografica, vivienda, pobreza y desnutricion, entre otros.



1.41 Total, namero de hogares y tasa de crecimiento

Para el afio 1994 el numero de hogares fue 1,015, para el 2002 de 1,324 y para
el afo 2013 segun datos proyectados por el —INE-, se establecieron 1,428
hogares, lo que representa un incremento en el numero de hogares del 8%

respecto al ano 2002, por cambios demograficos, sociales y culturales.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

La composicion de la poblacion por pertenencia étnica fue definida en la historia,
en la época de la colonia, por conveniencia de dominio de tierras menos fértiles,
los indigenas fueron marginados al occidente del pais. Por ello el departamento

de El Progreso como sus municipios tiene poca presencia indigena.

En el Municipio la poblacién por area geografica, el 30% vive en el area urbanay
el 70% en el area rural segun censo 2002. Los rangos de la poblacion por edad
son: de 0 a 6 y de 7 a 14, ambos porcentajes acumulados suma 41%,
respectivamente para cada ano, lo que indica que la poblacién es joven y

demandara educacion y salud.

1.4.3 Densidad poblacional
Este indicador expresa los habitantes por kildmetro cuadrado y es una medida
del grado de dispersion o concentracion en un determinado dominio de estudio;

en el Municipio para el afio 2013 es de 58 habitantes por kilometro cuadrado

1.4.4 Poblacion economicamente activa -PEA-
Para esta investigacion se tomdé como rango de 7 a 64 afos, porque se

considera que a partir de los 7 anos los ninos trabajan en actividades agricolas.

o Poblacién econdmicamente activa -PEA- por rama de actividad
En el afo 2002 el sector agricola represento el 61.44% y el comercio un 28.38%,

en la muestra para el ano 2013 se observa un comportamiento inverso, comercio
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y servicios generaron empleo en 54% y agricultura 41.97%, esta variacion
obedece al cambio climatico que obligb a parte de la poblacion a dejar la

agricultura y dedicarse al comercio.

1.4.5 Migracion
La busqueda de mejores oportunidades de trabajo y factores socioecondmicos
produce movimientos en la poblacibn que pueden ser temporales o

permanentes, dentro del pais o en el extranjero.

1.4.5.1 Inmigracion
Con base en la investigacion de campo se determiné que el 57% procedian de
otros municipios del departamento de EI Progreso, 26% de la Cabecera

Departamental y el 17% de otros lugares.

1.4.5.2 Emigracion
Segun encuesta 2013, la emigracion internacional del Municipio representa el
20% y la emigracion interma el 51% y el 29% restante, de otros lugares. Los

factores socioeconomicos son: busqueda de empleo y educacion, entre otros.

1.4.5.3 Flujo migratorio
Para la muestra de 468 hogares, la poblacién fue de 1,429 y el porcentaje a

emigracion corresponde 11% y de inmigracion el 24%.

1.4.6 Vivienda

Con base en los censos 1994 y 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
y encuesta del afno 2013, para el Municipio el tipo de vivienda propia es del 76%
que disminuyd el 4% en relacion al ano 2002; el tipo de vivienda alquilada
incrementd en 14% que representa una variacion del 3% para los mismos anos,

este cambio obedece a causas econdmicas, incapacidad de pago por falta de
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trabajo; el tipo prestada con el 7% representa un 2% de disminucion en relacién
al anho 2002.

1.4.7 Ocupacion y salarios

De la -PEA-, el 85% se encuentra ocupada en las actividades de agricultura,
pecuaria, artesanal o comercio y servicios. La actividad que mas ingresos
genera para la poblacién es comercio y servicios, ésta absorbe el mayor nimero
de personas por escasez en fuentes de empleo, que impulsa a los pobladores a

que se dediquen al trabajo informal.

En el Municipio, especialmente en el area agricola, no pagan el salario minimo
de Q.71.40, segun investigacion de campo se determind que el salario promedio
por jornal es de Q. 50.00, lo que ocasiona que no se satisfagan las necesidades

basicas de los habitantes.

1.4.8 Nivel de ingresos

En el Municipio el 56.83% de los hogares perciben ingresos inferiores a
Q.1,800.00 mensuales, indica que no perciben el salario minimo para cubrir sus
necesidades basicas, el 27.57% reciben ingresos menores a Q.3,150.00 vy el
15.60% posee ingresos mayores a Q.3,150.00. Estos parametros determinan

que existen problemas socioecondmicos en un 84.40% de los hogares.

1.4.9 Pobreza y pobreza extrema

En el Municipio el 56% de los hogares se encuentra en situacion de extrema
pobreza, perciben menos de Q.4,380.00 por persona al afo y esta concentrada
en las aldeas Cruz del Valle y Piedras Blancas. El 28% de los encuestados se
encuentran en pobreza no extrema porque percibe ingresos por hogar entre
Q.1,801.00 y Q.3,150.00 al mes. La pobreza total registrada en el Municipio es
de 84%.
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1.4.9.1 Desnutricion

De acuerdo a la informacion brindada por el Ministerio de Agricultura Ganaderia
y Alimentacion -MAGA-, el centro de salud local y la Coordinadora de la Oficina
de la Mujer, sobre casos de desnutricion, en el aflo 2013 se presentaron 35
casos de desnutricion aguda en niflos menores de 7 afos, esto representa un

0.5% de toda la poblacion.

1.4.10 Empleo
Con la investigacion de campo se determindé que el 85% de la -PEA- esta
empleada en las siguientes actividades productivas: comercio y servicios,

agricola, artesanal y pecuaria.

1.4.11 Subempleo
De acuerdo a investigacion de campo la tasa de subocupacion total es del 22%,
estas personas laboran de forma temporal, menos de 8 horas al dia y no

perciben el salario minimo legal.

1.4.12 Desempleo
El 15% de la poblacién esta desempleada, no hay suficientes fuentes de empleo
que puedan absorber a las personas que estan en busca de trabajo, por lo que

los habitantes se ven obligados a emigrar al extranjero o a la Ciudad Capital.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
La estructura agraria fue determinada desde el tiempo de la conquista espafola

en el aino 1524, donde prevalece el tipo de propiedad, uso y concentracion.

1.5.1 Tenencia de la tierra
La forma de tenencia de la tierra mas representativa es la propia que para el afio

de 1979 represento el 91.30% y en al afo 2013 el porcentaje disminuyd un 15%;
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la forma arrendada para el aino 2013 aument6é 74% en proporcién al censo de
1979, lo que indica que la poblacion no tiene capacidad de pago para adquirirla

o se ha despojado de ella.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

Con base en la investigacién de campo se determing, que la superficie dedicada
a cultivos temporales del afio 2013 fue de 1.74% en relacioén al afo 1979 que
alcanzd el 6.98%. Dentro de éstos se cultivan: chile pimiento, papaya, melén,

maiz, frijol y tabaco.

Los cultivos permanentes han variado, no obstante se observa similitud en
superficie y porcentaje, refleja su participacion con 3.35% para el afo 1994 y
4.41% para el estudio de campo 2013. Los cultivos anuales y permanentes se

vieron afectados por la tormenta Agatha de 2010.

La superficie de bosques tiene la mayor participacion con mas del 50%,

desciende a 48.75% en el 2003 y para 2013 su porcentaje se eleva al 88.35%.

1.5.3 Concentracion de la tierra

En el Municipio las fincas multifamiliares medianas tienen concentrado el mayor
porcentaje de superficie con 87.81%, a pesar de ser tres fincas, mientras que las
microfincas son numerosas y tienen una menor participacion con 0.65% para el
ano 2013.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini

El comportamiento de la concentracién se mantiene alto para los tres periodos
en estudio, manifiesta la tendencia historica que en el periodo de 1524 a 1821
se establecen las bases de concentracion de los medios de produccidn y el inicio

de la migracion y explotacion de la mano de obra barata de los nativos.
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1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Los servicios basicos existentes en el Municipio son: educacién, salud, agua
entubada, energia eléctrica, drenajes, sistema de recoleccion de basura,

letrinizaciéon y cementerios, son prestados en su mayoria por la Municipalidad.

1.6.1 Educacion

En el Municipio existen trece centros educativos que imparten el nivel de
primaria, nueve ofrecen el nivel basico y uno el nivel diversificado; en
infraestructura algunos centros educativos carecen de servicios sanitarios, asi

como aulas para atender la demanda de estudiantes.

1.6.1.1 Inscripcion de alumnos por sector y area

Cada afno la tendencia de alumnos inscritos es mayor, esto obedece a que la
poblacibn se mantiene en constante crecimiento. El sector de cooperativa
representa un 62% de crecimiento en relacion al ano anterior, en el que
Unicamente se imparte el nivel basico. Con respecto al area, la rural presenta un
crecimiento de un 14% en comparacion al 2012, mientras que en ese mismo

periodo, la urbana unicamente representa el 3%.

1.6.1.2 Tasas de cobertura por niveles educativos
Con base en datos estadisticos proporcionados por la Supervisidon de Educacion
Municipal de los afos 2012 y 2013, la cobertura en los niveles de preprimaria y

primaria alcanzé el 100% en ambos afos.

1.6.1.3 Tasas de desercion educativa
La tasa de desercion educativa presenta un aumento del 48% en relacion al afo
2011.
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1.6.1.4 Tasas de promocion y repeticion
La tasa de promocion en el Municipio es mayor en mujeres que en hombres; en
la tasa de repeticion el porcentaje mayor es para hombres en un 65%; el nivel

que mas repitentes registra es el primario.

1.6.2 Salud
La poblacion es atendida principalmente por el centro de salud ubicado en la
Cabecera Municipal, ademas existen tres puestos de salud ubicados en las

aldeas: Estancia de la Virgen, Manzanotal y en el caserio San Pedro.

1.6.2.1 Natalidad
En el afo 2012 existié disminucién del 13% de nacimientos comparado con el
ano 2011. La atencion recibida en los nacimientos ocurridos bajo asistencia

meédica aumento6 en un 11% para el afno 2012.

1.6.2.2 Morbilidad general

Las principales causas de morbilidad general son el resfriado comun que
representa el 20% en los anos analizados, seguido por la amigdalitis aguda que
tuvo una incidencia del 19%, por las condiciones climaticas que sufre el
Municipio. En el afio 2012 se registré una tasa de morbilidad general de 682 por

cada mil habitantes.

1.6.2.3 Morbilidad infantil

La principal causa de morbilidad infantil es el resfriado comun con un 35% y un
26% las infecciones respiratorias agudas, estas enfermedades son las
principales molestias que afectan la salud entre los nifos menores a cinco afos
y representan la causa principal de consulta a los servicios de salud, en el ano

2012 la tasa de morbilidad infantil fue de 61 por cada mil habitantes.
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1.6.2.4 Mortalidad general
La principal causa de mortalidad es el infarto agudo al miocardio con un 17% en

el 2011 y un 30% para el ano 2012, esta cifra aumenté en relacion al primer afo.

1.6.2.5 Mortalidad infantil
La tasa de mortalidad infantil para el afio 2012 es de 0.90, esto indica que muere

un nifno por cada 1,000 habitantes.

1.6.3 Agua

Segun investigacion realizada en el Municipio, se determind que la mayoria de
hogares cuenta con el servicio de agua entubada y es uno de los que tiene
mayor cobertura. El valor del canon es de Q. 10.00 mensuales, de estos Q.8.00
son utilizados para la prestacion de servicio y los restantes para el

mantenimiento de tuberias.

1.6.4 Energia eléctrica

Para el ano 2013 el porcentaje de hogares que cuentan con este servicio refleja
una disminucién de usuarios segun datos obtenidos, por motivo de incorporacion
de otra distribuidora no autorizada. Con base a encuesta realizada el 95% de los

hogares posee el servicio de energia eléctrica y un 5% no.

1.6.5 Drenajes y alcantarillado

El servicio de drenajes aumento con respecto al afio 1994 donde sélo el 71% de
los hogares del area urbana contaban con este servicio, en el afno 2002 aumento
a 84% y en el afo 2013 el 97% del total de hogares de la Cabecera Municipal

obtuvo cobertura de este servicio.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

A junio 2013 no existe planta de tratamiento de aguas servidas, los drenajes del
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casco urbano y los desechos originados en las comunidades desembocan en el
rio Motagua, lo que constituye un alto riesgo de contaminacién para los

habitantes.

1.6.7 Sistema de recoleccion de basura
El 57% de la poblacién utiliza el servicio municipal para la recoleccién de basura
y el 34% la quema por factores econdmicos o porque el servicio municipal no

cubre todo el Municipio.

1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos
El tratamiento en el manejo de los desechos solidos tiene como objetivo principal
disminuir el riesgo de producir contaminaciéon y proteger la salud. A junio 2013

en el Municipio no se realiza el tratamiento de desechos sélidos.

1.6.9 Letrinizacion
Para el afo 2002 en el censo de poblacion, el 28% de los hogares utilizaba el
servicio de letrina o pozo ciego; en la investigacion de campo se determind que

el 9% de los hogares aun posee este servicio.

1.6.10 Cementerio
Existen seis cementerios en las diferentes comunidades y centros poblados, el

de mayor relevancia se encuentra en la aldea Estancia de la Virgen.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Incluye las condiciones de las unidades de mini riego, silos, centros de acopio,
mercados, vias de acceso, puentes, energia eléctrica comercial e industrial,

telecomunicaciones, transporte y otras edificaciones o construcciones.

La infraestructura productiva del Municipio es la siguiente:
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1.7.1  Unidades de mini-riego

Los productores agricolas carecen de un sistema de riego en el area urbana; en
el area rural existe un sistema de mini-riego que estd en proceso de
reconstruccién, en las aldeas Manzanotal y Estancia de la Virgen, tienen como

proyecto construir un sistema de mini-riego a largo plazo.

1.7.2 Mercados
Para comercializar los productos, existen dias de plaza: dia jueves en la
Cabecera Municipal, dia martes en la aldea Estancia de la Virgen y dia lunes en

la aldea Manzanotal.

1.7.3 Vias de acceso

La carretera principal que conduce de la capital de Guatemala hacia el norte es
la CA-9 Jacobo Arbenz Guzman, para ingresar a San Cristébal Acasaguastlan,
la calle principal es de tipo empedrado y para acceder a sus diferentes centros

poblados las calles son pavimentadas y de terraceria.

1.7.4 Puentes
Existen tres puentes para el traspaso de los rios que se encuentran en

condiciones aceptables; estos son: puente Uyus, Guizajo y Cintillo.

1.7.5 Energia eléctrica comercial e industrial
No se localizaron empresas industriales, el uso de energia eléctrica es

unicamente de tipo comercial y residencial.

1.7.6 Telecomunicaciones
La comunicacion estd basada en un 95% de telefonia celular, que es
proporcionada por las empresas Tigo, Claro y Movistar, en relacion a la situacion

de la telefonia en el Municipio, actualmente existen 2,076 lineas fijas.
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1.7.7 Transporte
A nivel interno los habitantes se movilizan por medio del servicio de moto taxis,
ademas existen lineas de transporte en microbuses los cuales cubren la

Cabecera Municipal y centros poblados aledafios.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Constituye una variable fundamental para el bienestar social y el desarrollo

econdmico de los habitantes.

1.8.1 Organizaciones sociales
La ejecucion de proyectos se realiza con el apoyo de entidades del Estado, la

Municipalidad y participacion de la poblacion.

1.8.1.1 Comités
En el Municipio existen diferentes comités entre los cuales se pueden

mencionar: comité de ferias patronales y el comité de apoyo a la mujer.

1.8.1.3 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-
En todas las aldeas y caserios existe un COCODE, los miembros son electos

democraticamente para cubrir un afo de gestion.

1.8.2 Organizaciones productivas
Existe una organizacion productiva denominada Asociacion Campesina, que se

encarga de capacitar a los agricultores de la localidad.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Las entidades de apoyo que existen en el Municipio son: Juzgado de Paz,
Policia Nacional Civil -PNC-, bomberos voluntarios, Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, Delegacion de Registro Nacional para

Personas -RENAP- y Tribunal Supremo Electoral -TSE-, entre otros.
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1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Los mayores requerimientos que necesitan los centros poblados son:
pavimentacién de vias de acceso, drenajes y plantas para el tratamiento de

aguas servidas.

111 ANALISIS DE RIESGOS

En el Municipio existen varios fendmenos que situan en peligro a los habitantes
quienes al no tener planes de prevencion son vulnerables a sufrir desastres. Los
riesgos a los que estan expuestos los habitantes necesitan atencién, una
apropiada gestién y administracion de parte de las autoridades, ya que son
vulnerables a sufrir las consecuencias, puesto que algunas comunidades se
encuentran ubicadas en las orillas del rio Motagua; el mismo esta contaminado,

lo cual provoca inundaciones y repercute en pérdidas materiales y humanas.

La wulnerabilidad es el factor interno del riesgo, que en conjunto con las
amenazas pueden ocasionar un desastre a la comunidad sino existe una buena

administracion y gestion del riesgo.

Entre las amenazas que mas afectan al Municipio estan: las sequias,
derrumbes, inundaciones, crecidas de rios, agotamiento de fuentes de agua,

erosion del suelo, incendios forestales y organizacion de grupos delincuenciales.

1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Para conocer la situacion actual de la Municipalidad se realizd el estudio

correspondiente.

1.12.1 Diagndstico administrativo
Se analizaron las fases del proceso administrativo: planeacion, organizacion,

integracion, direccion y control, asi como su aplicacion.
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1.12.1.1 Planeacion

La Direccién Municipal de Planificacion -DMP- posee el Plan de Gobierno Local
2012-2016, que contiene el marco estratégico. Existe un Plan Operativo Anual
2013 -POA- elaborado por la -DMP-, incluye a corto plazo los objetivos
operativos, acciones y presupuesto para la ejecucion de proyectos de inversion,

para mejorar los servicios publicos de salud, educacion e infraestructura.

1.12.1.2 Organizacion

La institucion tiene ciento veinte empleados en los puestos gerenciales,
administrativos, técnicos y operativos. El tipo de organizacion establecida es de
caracter formal ya que define los limites a los que el trabajador debe ajustarse

dentro de la misma.

1.12.1.3 Integracién

Las funciones de reclutamiento, seleccidn y contratacion de personal estan a
cargo del Coordinador de Recursos Humanos, se realiza a partir de la deteccion
de necesidades de personal, con la aprobacién del Concejo Municipal de
acuerdo a lo establecido en el articulo 16 del Decreto Numero 22-2010 del
Congreso de la Republica de Guatemala, reformas al Codigo Municipal y las
prohibiciones establecidas en el articulo 82 del Decreto Numero 12-2002 del

Coédigo Municipal.

1.12.1.4 Direccion

Este proceso se aplica dentro de la Municipalidad bajo los principios de via
jerarquica e impersonalidad de mando, dado que los jefes giran las instrucciones
correspondientes a sus subordinados por medio de los canales jerarquicos y al

mismo tiempo establecen los plazos para su cumplimiento.
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1.12.1.4 Control
En la Municipalidad el control se aplica bajo el principio de los objetivos, en este
sentido el 90% de los colaboradores indicé que reciben supervision de sus jefes

en las actividades laborales que desempefian.

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Son intercambios comerciales que se realizan a través de la compra-venta de

insumos, mercancias y servicios, asi como el movimiento financiero existente.

1.13.1 Flujo comercial

Existe una infraestructura ubicada en la Cabecera Municipal para las
transacciones de mercancias la cual posee todos los servicios basicos para la
comercializacion de productos; a pesar de la accesibilidad del lugar no se utiliza

para su fin, se utiliza para oficinas municipales.

En la Cabecera Municipal, aldeas Estancia de la Virgen y Manzanotal, existe
movimiento de comercializaciéon de productos basicos mas no es un comercio

desarrollado.

. Flujo actual de importacion del Municipio ‘
Los principales productos que se demandan son adquiridos desde municipios
vecinos como: El Jicaro, San Agustin Acasaguastlan, Guastatoya y de los

departamentos de Zacapa, Alta Verapaz y Quetzaltenango.

. Flujo actual de exportacion del Municipio
El Municipio exporta pocos productos, entre los mas significativos estan el chile
pimiento, café, pollo de granja en pie, izote y meldn. En menor escala la tilapia y

el ganado bovino.
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1.13.2 Flujo financiero
Las oportunidades de empleo las generan las fincas agricolas privadas ubicadas
en la parte alta, las que producen maiz y frijol y generan fuentes de ingresos; asi

como los comercios y servicios que se encuentran en el area urbana.

El ingreso financiero externo se integra por las remesas recibidas del extranjero
y las actividades economicas propias de los habitantes del Municipio. Se
determiné que el 11.5% de los hogares encuestados se beneficia con ingresos
por concepto de remesas familiares, se estima un incremento del 3.4% al
finalizar el afno 2013 con relacion al 2012, segun datos proporcionados por el
Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-.

1.14 ACTVIDADES PRODUCTIVAS

Se caracterizan por contribuir al desarrollo del Municipio mediante la generacién
de fuentes de empleo. Las actividades mas significativas son la pecuaria,
agricultura, artesanal y comercio y servicios; la actividad agricola genera el
mayor numero de empleos en el Municipio, en segundo lugar los comercios y
servicios, de esta ultima no se obtuvo informacién para cuantificar el valor que

aporta a la economia del lugar, por motivos de confidencialidad de los empleos.

La actividad principal que se desarroila en el Municipio es la pecuaria con un
51% de participacion del valor de la produccion, ya que prevalece el pasto y
recurso hidrico abundante en el drea; en segundo lugar la actividad agricola con
un 35% por tener un tipo de suelo con propiedades necesarias para ello y el

tercer lugar con un 14% la actividad artesanal.

En la localidad existe diversidad de comercios y servicios, su funcion es
abastecer a la poblacion de articulos de primera necesidad asi como en la

prestacion de servicios.
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La actividad de comercio representa un 66%, se integra por tiendas, farmacias,
comedores, pollerias, carnicerias, heladerias, refresqueria, cevicherias,
cantinas, venta de ropa nueva y usada, venta de lefa, video juegos, zapaterias,
herrerias, librerias y otros. Los servicios como actividad productiva representan
un 34% donde sobresale el servicio de transporte, también se considera que una

entidad bancaria es importante para el desarrollo del Municipio.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE LECHE

En la actividad pecuaria del municipio de San Cristdbal Acasaguastlan, se
determiné que la produccién de leche representa la mayor cantidad de ingresos

a las familias.

Un porcentaje de la produccion de leche se utiliza para autoconsumo y otro para

realizar productos derivados de la leche (queso, crema, requesoén, entre otros).

21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO
En el Municipio se realiza la produccién de leche, se presenta en los estratos de
fincas: microfincas, subfamiliares y familiares, este producto se comercializa

dentro del Municipio.

2.1.1. Descripcioén genérica

La leche es una secrecion nutritiva de color blanquecino opaco producida por las
glandulas mamarias de las hembras de los mamiferos, Esta capacidad es una
de las caracteristicas que definen a los mamiferos. La principal funcién de la
leche ‘es nutrir a los hijos de los mamiferos hasta que son capaces de digerir

otros alimentos.

La leche es de color blanco, opaco, de sabor ligeramente duce, su composicion
tan diversificada, con grasas, prétidos y glucidos, determina que la leche sea
alimento muy completo, un nifio deberia beber como minimo, medio litro diario y
un adulto 30 gramos diarios. La densidad o peso de la leche tiene un valor
promedio casi constante, se mide con un lactodensimetro o pesa leche. La

composicién es compleja y contiene lo siguiente:
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e 87.5% de agua

e 35% de proteinas animales (caseina, lactalbumica y lactaglobulina)
e 4.5% de lactosa

e 6% de minerales (fosfatos y cloruro de sodio)

¢ Grandes cantidades de vitaminas, A, B y D. ademas de pocas cantidades de

vitamina C."

21.2 Variedades
Existen diversos tipos de ganado bovino para la produccion de leche, entre las
que se pueden mencionar: Jersey, Holstein, Ayrshire, Brown swiss y Guernsey,

todas estas razas son excelentes para la produccion de leche.

En el Municipio se encuentra solo la raza Jersey, el resto del ganado bovino
dedicado a la produccidn de leche son cruzadas, por lo que no se pueden
clasificar en una raza en especifica. Las variedades que tiene la leche se

describen a continuacion:

e La leche en polvo, que es sometida a un proceso de desecacion vy
pulverizacion sin alterar su contenido vitaminico.

e La leche evaporada, que se esteriliza a elevadas temperaturas y también
guarda su riqueza vitaminica.

e La leche condensada, preparada al vacio y de uso limitado casi a la
reposteria por su gran cantidad de azUcar.

e Laleche descremada, la leche deslactosada, entre otras.

La leche al ser distribuida al mercado, puede exhibirse en diferentes

presentaciones si es leche fluida, en galén, medio galdn, litro, medio litro y vaso,

" Silvina M. 2011.La leche y sus propiedades nutricionales. (en linea). México. Consultado el 14
de sep. 2013. Disponible en http:// http://www.zonadiet.com/bebidas/leche.htm
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y si es polvo o condensada, en lastas de diferentes tamafios segun los gramos.

21.3 Usos

La leche es la base de numerosos productos lacteos, como la mantequilla, el
queso, el yogur, entre otros. Es frecuente el empleo de los derivados de la leche
en las industrias agroalimentarias y farmacéuticas en productos como la leche
condensada, leche en polvo, caseina o lactosa. En el Municipio se utiliza para

autoconsumo, produccion de queso, mantequilla, crema y requeson.

2.2 PRODUCCION

En las microfincas, la produccion se realiza en terrenos menores a una manzana
y la mano de obra utilizada es familiar, en las subfamiliares el proceso se lleva a
cabo en terrenos menores a 10 manzanas y se emplea mano de obra familiar,
en las fincas familiares se utiliza mayor tecnologia y se emplea mano de obra

familiar y remunerada.

2.21 Proceso productivo

El proceso de produccion inicia de dos formas: en la primera se compran las
vacas productoras de leche de raza Jersey, la otra forma es al nacer los
terneros, se apartan los machos de las hembras y éstas se utilizan para la
produccion de leche, el proceso de ordeno se lleva a cabo en forma empirica y
rudimentaria sin guardar todas las medidas higiénicas y de conservacion,

ademas utilizan el sistema de crianza de ganado en potreros.

2.2.2 Volumen y valor de la produccidn
A continuacion se muestra el volumen, valor y superficie de la produccion donde

se desarrolla la produccion de leche.
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Cuadro 1
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Volumen, valor y superficie de la produccion

Ano 2013
Estrato/ unidades Unidad Pre- Valor %
Producto productoras de Volumen cio Q.
medida Q.

Microfincas 3 Litro 22,680 3.5 79,380.00 5
Bovino
Subfamiliares 5 Litro 57,510 3.5 201,285.00 13
Bovino
Familiares 6 Litro 365,850 3.5 1,280,475.00 82
Bovino
Total 463,050 1,561,140.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se determiné que en el Municipio existen 14 unidades que se dedican a la
actividad de produccion de leche, de los cuales tres se ubican en el estrato de

microfinca, cinco en las subfamiliares y seis son fincas familiares.

El volumen total de la produccién asciende a 463,050 litros que generan un valor
de Q.1,561,140.00, la finca familiar es la que tiene mayor representacion en este

apartado con un 82%.

2.3 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS
Son las particularidades que identifican una actividad econdmica, relacionados a
los conocimientos técnicos y cientificos, los cuales son utilizados con el fin de

obtener el maximo rendimiento productivo al menor costo y tiempo posible.

Con la investigacion de campo se establecio el tipo de condiciones tecnoldgicas
qgue predominan en la actividad de produccion de leche, estas se describen a

continuacion por estrato de finca:

Microfincas: Se desarrollan de forma tradicional, se presentan las siguientes

caracteristicas: el ganado bovino es de raza cruzada, no tienen asistencia
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técnica, la alimentacién se da por medio de pastoreo natural, el ganado bebe
agua de rios, nacimientos de agua, no tienen acceso a crédito y la mano de obra

es familiar.

Subfamiliares y familiares: La tecnologia es nivel bajo, la raza es jersey y
cruzada, no cuentan con asistencia técnica, aplican vitaminas, la alimentacién es
especial para la mayor produccion de leche, abastecen de agua al ganado por

medio de bebederos, nacimientos de agua y el acceso al crédito es minimo.

24 COSTOS
Los costos en los que incurren los productores del Municipio para el

mantenimiento de las vacas lecheras se clasifican de la siguiente manera.

241 Costo directo de produccion
Son los costos que incurren los productores del Municipio para el mantenimiento
de ganado bovino entre los cuales se mencionan los insumos, mano de obra y

costos indirectos variables.

El costo de mantenimiento del ganado bovino, que se encarga de la produccion
de leche en las microfincas, se establecio por medio del costeo directo con base
en datos proporcionados por los productores a través de encuestas, estos fueron
posteriormente investigados en las agropecuarias del Municipio, también se

toman las prestaciones laborales y la cuota patronal.

A continuacién se presenta el costo de produccién de leche.



Produccion Pecuaria
Costo de Produccion de Leche por Estrato
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
(cifras en quetzales)

Cuadro 2
Municipio de San Cristébal Acasaguastian, Departamento de El Progreso
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CUAMPC Total
Descripcion Cantidad Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Microfinca
CUAMPC x No. de vacas al inicio 42 1,033.41 1,531.77 43,403 64,334
(+) 1/2 CUAMPC x vacas compradas - 516.71 765.89 - -
(-) 1/2 CUAMPC x vacas vendidas - 516.71 765.89 - -
Costo mantenimiento de vacas 42 43,403 64,334
CUAMPC x toros al inicio 1 1,033.41 1,5631.77 1,033 1,532
(+) 1/2 CUAMPC x toros comprados - 516.71 765.89 - -
(-} 172 CUAMPC x toros vendidos - 516.71 765.89 - -
Costo mantenimiento de toros 1 1,033 1,532
Costo de productores de leche 43 44,437 65,866
Namero de litros producidos 22,680 22,680
Costo de produccién unitario 1.96 2.90
Subfamiliar
CUAMPC x No. de vacas al inicio 68.00 1,460.52 2,260.95 99,315 153,745
(+) 1/2 CUAMPC x vacas compradas 3.00 730.26  1,130.48 2,191 3,391
(-} 1/2 CUAMPC x vacas vendidas - 730.26  1,130.48 - -
Costo mantenimiento de vacas 71 101,506 157,136
CUAMPC x toros al inicio 5 1,460.52 2,260.95 7,303 11,305
(+) 1/2 CUAMPC x toros comprados - 730.26 1,130.48 - -
(-) 1/2 CUAMPC x toros vendidos - 730.26  1,130.48 - -
Costo mantenimiento de toros 5 7,303 11,305
Costo de productores de leche 76 108,809 168,441
Ndamero de litros producidos 57,510 57,510
Costo de produccién unitario 1.89 2.93
Familiar
CUAMPC x No. de vacas al inicio 275 1,131.57 1,494.26 311,182 410,922
(+) 1/2 CUAMPC x vacas compradas - 565.79 74713 - -
(-) 172 CUAMPC x vacas vendidas (4) 565.79 747.13 (2,263) (2,989)
Costo mantenimiento de vacas 271 308,919 407,933
CUAMPC x toros al inicio 15  1,131.57 1,494.26 16,974 22,414
(+) 1/2 CUAMPC x toros comprados - 565.79 747.13 - -
(-) 172 CUAMPC x toros vendidos - 565.79 747.13 - -
Costo mantenimiento de toros 15 16,974 22,414
Costo de productores de leche 286 325,892 430,347
Numero de litros producidos 365,850 365,850
Costo de produccién unitario 0.89 1.18

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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En el cuadro anterior se observa que los costos que mayor variacion reportan en
comparacion con los datos imputados son los insumos, mano de obra y costos
indirectos variables, esto debido a que los productores no contemplan el pago de
mano de obra y costos indirectos variables como: prestaciones laborales y la
cuota patronal del IGSS, en el cuadro también se puede observar que segun
datos imputados el costo por litro de leche en las microfincas es de Q.2.90, en
las fincas subfamiliares este asciende a Q.2.94 y en las fincas familiares es de
Q.1.18.

2.5 RENTABILIDAD

Constituye el beneficio o utilidad que se obtiene de la inversion de capital para
una produccion durante un periodo determinado. Se expresa en términos
porcentuales y los estados financieros sirven de base para la medicion de la
rentabilidad. En el siguiente cuadro se muestra la rentabilidad de la produccion

de leche en el Municipio.



Cuadro 3
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Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Produccion de leche
Rentabilidad

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013

(Cifras en quetzales)

Producto Microfinca Subfamiliar Familiar
Enc. Imp. Enc. Imp. Enc. Imp.

Ventas netas 85,380 85,380 211,185 211,185 1,366,475 1,366,475
Ventas de ganado bovino 6,000 6,000 9,900 9,900 86,000 86,000
Ventas de leche 79,380 79,380 201,285 201,285 1,280,475 1,280,475
(-) Costo de ventas 52,570 75,993 119,812 183,928 385,393 496,738
(-) Costo de ventas ganado
bovino 8,134 10,127 11,003 15,035 59,500 66,391
(-) Costo de ventas leche 44,436 65,866 108,809 168,893 325,893 430,347
Ganancia marginal 32,810 9,387 91,373 27,257 981,082 869,737
(-) Costos y gastos fijos - - - - - -
Resultado antes de
impuesto 32,810 9,387 91,373 27,257 981,082 869,737
(-) ISR 31% 10,171 2,910 28,326 8,450 304,135 269,618
Ganancia neta 22,639 6,477 63,047 18,807 676,947 600,119
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas
netas 27% 8% 30% 9% 50% 44%
Ganancia neta / costos +
gastos 43% 9% 53% 10% 176% 121%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En las microfincas, del total de las ventas del ganado bovino y su produccion de

leche, se obtuvo en datos segun encuesta, que por cada quetzal en venta se
obtiene Q.0.27 de utilidad y en imputados Q.0.08.

El rendimiento de la produccién para las fincas subfamiliares; por cada quetzal

en venta se obtiene Q.0.30 en datos encuesta y Q.0.09 en datos imputados.
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En las fincas familiares, por cada quetzal en venta se obtiene Q.0.50 de utilidad
del total de ventas segln datos encuesta y en los datos imputados Q.0.44 del

total de las ventas.

2.6 FINANCIAMIENTO
Se denomina asi al conjunto de recursos financieros que son necesarios para

llevar a cabo la produccién de leche.

2.6.1 Fuentes internas
Con base en la investigacion de campo, se determind que el 100% de los
productores de leche obtienen sus insumos y costos variables con ahorros

propios y utilizan mano de obra familiar.

2.6.2 Fuentes externas
En el Municipio los productores que se dedican a la actividad de producciéon de
leche no hacen uso de este tipo de financiamiento, debido a las altas tasas de

interés.

2.7 COMERCIALIZACION
La produccién de leche es la principal actividad pecuaria del Municipio, ya que

genera los mayores ingresos de los productos pecuarios.

2.71 Proceso de comercializacion
La finalidad de todo bien o producto es que este llegue al consumidor final, para

ello es importante tomar en cuenta la concentracion, equilibrio y dispersion.

2.7.1.1 Concentracion
Es la funcion de reunir la produccién en lotes homogeéneos para facilitar el

transporte y otras funciones de comercializacion.



2.7.1.2 Equilibrio

Etapa que tiene como propdsito la adaptacion de la oferta y la demanda sobre la

base del tiempo, calidad y cantidad.

2.7.1.3 Dispersion
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Fase que sirve de soporte a las dos anteriores, en el sentido de que el producto,

después de haber pasado por la concentracién y equilibrio, esta dispuesto para

ser transferido al consumidor en el tiempo y lugar especifico.

A continuacion se muestra el proceso de comercializacion del producto.

Tabla 1
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Pecuaria

Proceso de Comercializacion

Produccién de Leche —- Por Estrato de Finca

Subfamiliares

Familiares

Los productores
concentran la leche
en vasijas de barro
dentro de sus casas.

largo  periodo, la
venta es diaria para
que no exista
desperdicio del
producto.

Ano 2013
Estrato Concentracion Equilibrio Dispersion
La mayor parte del | No existe equilibrio, | El productor vende
productoc es para|es un producto | la leche en litro a
autoconsumo, no | perecedero que no {los consumidores
Microfincas existe concentracion. | puede guardarse por | locales, por lo que

el producto se
dispersa dentro del
Municipio.

El producto en su
totalidad se queda
dentro del mercado
local, los
productores de
estos estratos de
finca lo venden a
detallistas que son
ios que se
encargan de
venderlo a los
consumidores
finales.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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En la tabla se determind el proceso de comercializacion que se realiza en la

produccion de leche del Municipio.

2.7.2 Analisis de comercializacién
Para comprender todo el proceso de comercializacion, es preciso abarcarlo y

comprenderio desde los puntos de analisis: institucional, estructural y funcional.

2.7.2.1 Analisis institucional

Comprende a todos los entes que forman parte de las actividades de la
comercializacion, este analisis empieza desde el punto donde se origina el
producto, en este caso la leche, hasta ser consumido como una dieta

alimenticia. A continuacion se presentan los entes participantes.

Tabla 2
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Analisis Institucional
Produccion de Leche
Ano 2013

Etapas Descripcion

Productor Persona que se dedican a la produccion de leche en
unidades econdmicas: microfincas, fincas subfamiliares y
fincas familiares, que se dedican a la venta y en menor
medida al autoconsumo.

Detallista Intermediarios que compran la leche por litro directamente
en las fincas para trasladarlo al lugar donde sera vendido o
transformado en forma artesanal en diferentes tipos de
productos tales como queso, crema, requeson, entre otros.

Consumidor Es el Ultimo y mas importante eslabon en el proceso, ya que
final a él estd dirigido el producto para satisfacer sus
necesidades.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En la tabla anterior se determiné que el proceso de produccion de leche consta

de los siguientes entes: productor, detallista y consumidor final.
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2.7.2.2 Analisis funcional

Es la serie de movimientos con secuencia légica y ordenada, para transferir los

productos al consumidor final, para complementar los requerimientos de la

demanda.

En la siguiente tabla se presenta el andlisis funcional para la produccién de

leche en el Municipio.

Tabla 3

Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Analisis Funcional
Produccion de Leche
Ano 2013

Procesos Funciones fisicas

Embalaje El producto se vende del productor al detallista en galones o
tinajas que llevan los detallistas, estos a su vez venden el
producto a los consumidores finales en bolsa plastica.

Transporte Lo realiza el detallista quien lleva su vehiculo para trasladar

la leche.

Funciones de Intercambio

Compra-venta

La venta de leche, se realiza mediante el método de muestra
ya que el productor lleva una muestra al detallista para
exponer la calidad del producto y este una vez comprobado
la calidad, va directamente al estrato de finca a comprar el
producto.

Determinacién
de precios

El precio de la leche es fijado por el productor en base al
existente en el mercado, con lo cual se determiné que hay
paridad en los precios de todos los estratos de fincas.

Funciones auxiliares

Informacién de
precios

Esta funcién se da de manera informal, los productores se
informan entre ellos acerca de los precios, condiciones de
mercado, alzas y bajas.

Financiamiento

En el proceso de comercializacion los ingresos se obtienen
internamente de los productores, la razén principal por la cual
no se hace uso de financiamiento externo es por las altas
tasas de interés y el temor de no poder cancelar la deuda.

Aceptacion de
riesgos

La leche es un producto perecedero, se debe vender en un
periodo de tiempo corto, para que no se arruine y se tenga
pérdida.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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En la tabla anterior se muestran el analisis funcional que utilizan los productores
de leche, se determiné a través de la investigacién de campo que el detallista es
el que se encarga de transportar la leche desde el lugar de produccién hasta el

lugar donde vendera el producto.

El precio en todos los estratos de finca es el mismo, se determina en base al
precio del mercado, el productor no cuenta con financiamiento externo,
Unicamente interno, el producto se debe de vender en periodo corto, para evitar

pérdidas, ya que es un producto perecedero.

2.7.2.3 Analisis estructural

Permite conocer el conjunto de caracteristicas que conforman el mercado, las
diversas instituciones que se ocupan de la comercializacion, las personas que
forman parte, las funciones ejecutadas, el tipo de tendencias y posicion

econdmica.

A continuacidén se muestra el analisis estructural utilizado para la produccién de

leche.
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Tabla 4

Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Produccién Pecuaria
Produccion de leche — Por Estrato de Finca
Analisis Estructural de la Comercializacion

Ano 2013
Etapas Microfincas Subfamiliares
Los productores estan | La mayoria de vendedores se
dispersos en las diferentes | concentran en la aldea San
aldeas y caserios del Municipio, | Luis Buena Vista, mientras
lo venden a los consumidores | que los compradores son
Estructura | finales y a tiendas ubicadas | consumidores finales y
de mercado | dentro del Municipio. duenos de tiendas en las
mismas aldeas que se
encargan de hacer llegar el
producto al consumidor final.
Las negociaciones se hacen en efectivo, los precios son
determinados por el mercado, aunque el precio final se
Conducta determina por regateo entre productor y comprador. La conducta
de mercado | de mercado es de competencia perfecta, existe gran cantidad de
oferentes, los demandantes pueden comprar donde les den las
mejores condiciones de compra.
El mercado es eficiente, la venta de la producciéon es total; el
Eficiencia productor logra con la venta la recuperacion de costos, gastos y
de mercado | genera la utilidad necesaria para la satisfaccién de sus
necesidades basicas.
Etapas Familiares
Los productores se ubican en la aldea Estancia de la Virgen y
en la Cabecera Municipal, venden el producto a los
Estructura .
de mercado cqmpradores de estqs lugares y de la aldga San LU|§ Buena
Vista, se vende por litro para que los detallistas posteriormente
lo vendan al consumidor final por vaso.
Las negociaciones se hacen en efectivo, los precios se
Conducta determinan por el volumen de compra. La competencia es
de mercado | perfecta por la cantidad de demandantes y oferentes que
existen.
Eficiencia El mercado de la prgduccic’m de leche es efis:ignte de espacio,
ya que le agrega utilidad a la transferencia fisica del producto,
de mercado

en todos los canales de comercializacion.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La estructura de mercado de las microfincas es para autoconsumo y en menor
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medida venta directa al consumidor final, en las fincas subfamiliares la venta se
realiza a los detallistas y consumidor final, en las fincas familiares para llevar el
producto al consumidor final se necesita de un canal de comercializacién que

son los detallistas locales, el mercado es eficiente en todos los estratos.

2,7.3 Operaciones de comercializacion
Es una serie de pasos que se inician con los canales de comercializacién y se

cuantifica en los margenes de comercializacion.
2.7.3.1 Canales de comercializacion
Etapas en la transferencia de un bien a medida que se desplaza del productor al

consumidor final.

Cada uno de los miembros del proceso de comercializacion, representa una

parte relevante en el desplazamiento del producto.

A continuacién se visualizan de forma grafica los canales de este proceso.
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Grafica 1
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccién Pecuaria
Canal de Comercializacion de Produccion de leche
Fincas Subfamiliares y Familiares

Ao 2013
L Subfamiliares | Familiares
70% Productor Productor
Detallista 30% Detallista 100%
Consumidor final Consumidor final

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El canal de comercializacion para la venta de leche que utilizan los productores
de las fincas familiares es el 6ptimo, se utiliza solo un intermediario para hacer

llegar el producto al consumidor final, de esta manera llega a un menor precio.

2.7.3.2 Margenes de comercializacion
El margen de comercializacién es la diferencia que el consumidor paga, en

relacion con el precio al que el productor lo vende.

En el cuadro siguiente, se muestran los margenes de comercializacién para la

produccion de leche.
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Cuadro 4
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Pecuaria
Margenes de Comercializacion de Produccion de Leche por Litro
Finca Subfamiliar y Familiar

Aino 2013
Precio % %
de Margen Costos de Margen Rentabili Participa

Institucion Venta bruto mercadeo neto dad cion
Mayorista 3.50 54
Detallista 6.50 3 1 2 57 46
Transporte
Consumidor
final
Totales 3 2 57 100

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2013

Para la produccion de leche, el productor es el que mayor participacion tiene con
un 54%, debido a los costos en los que incurre. Por cada quetzal que invierte el
detallista obtiene una utilidad de Q.0.57.

2.7.3.3 Factores de diferenciacion
No existen factores de diferenciacion en el producto leche, ya que el sabor,

consistencia y color son similares en los tres estratos de fincas.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Organizacion es “la accion de dividir y agrupar las actividades que se han de
realizar en una empresa con el proposito de proporcionar los productos vy

servicios a la comunidad, fin para el cual fue creada la compaiiia”.2

Al momento de la investigacion el Municipio carece de asociaciones 0 comités

que proporcionen apoyo administrativo, técnico y financiero a los productores.

2 Benavides Pafeda, J. 2007. Administracion. México, McGraw Hill Interamericana. 124 p.
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2.8.1 Sistema organizacional

Los estratos de finca del Municipio que se encargan de la produccion de leche,
no cuentan con una organizacion formal, esto se debe a que el propietario o jefe
de familia se encarga de coordinar las actividades productivas y el encargado de
delegar funciones a los miembros y a los vaqueros que trabajan para él, para
dictar érdenes el propietario lo hace de forma verbal, no aplica normas o
procedimientos de manera escrita, no cuentan con division de trabajo
establecida, ni se cuenta con una departamentalizacion; por lo tanto Cualquier
actividad para la produccion pecuaria, puede ser desarrollada por cualquier

integrante de la familia o trabajador.

El sistema de organizacion que se utiliza en los estratos de fincas es el lineal o
militar, esto debido a que la autoridad se concentra en los propietarios de las
unidades productivas, es decir, que existen lineas directas y Unicas de autoridad,

responsabilidad y comunicacion entre el productor y sus trabajadores.

En ningun estrato de finca se contrata al personal especializado para
desempefiar cada puesto de trabajo, una sola persona desempefa varias
labores. Los miembros de la familia que participan en el proceso productivo de
forma directa, no reciben remuneracion. En las microfincas no es necesaria la
contratacion de trabajadores, a diferencia de las subfamiliares y familiares en las
que eventualmente se hace necesario la contratacion de trabajadores a los

cuales se les paga el salario minimo.

A continuacion se presenta una tabla con el resumen de la organizacion de las

unidades productoras de leche en el Municipio.
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Tabla 5
Municipio de San Cristobal Acasaguastlian, Departamento de El Progreso
Produccién de leche
Organizacioén Pecuaria
Microfincas, Fincas Subfamiliares y Fincas Familiares
Ano 2013

Tamaito de finca

Microfincas, subfamiliares, familiares

Volumen de produccién

La produccion de leche en las microfincas es
de 22,680 litros, en subfamiliares asciende a
57,510 litros, en las familiares a 365,850
litros.

Caracteristicas
tecnoldgicas

Tipo de
organizacién
empresarial para

En los tres estratos de fincas se utilizan
herramientas rudimentarias, reciben
asistencia técnica de forma eventual, el
acceso al crédito en las microfincas vy
subfamiliares es limitado.

la produccion

Mano de obra

En las microfincas y fincas subfamiliares se
utiliza en su mayoria la mano de obra familiar
no remunerada y en menor proporcion la
mano asalariada, en las fincas familiares y
multifamiliares medianas en mayor proporcién
la mano de obra es asalariada.

Complejidad

No se aplica.

Estructura Formalizacion

administrativa

No se aplica, ya que no cuentan con
manuales o politicas por escrito y la
comunicacién se realiza Unicamente de forma
verbal.

Centralizacién

El propietario es la maxima autoridad y es el
encargado de tomar todas las decisiones.

Divisién del trabajo

En ningun estrato de finca existe, esto se
debe a que cualquier trabajador, asalariado o
no, puede realizar diversas tareas.

Departamentalizacion

No se aplica

Diseno
organizacional Y
Jerarquizacion

El propietario es el Unico encargado de tomar
las decisiones y no existe delegacion de
autoridad.

Coordinacioén

El propietario es el encargado de coordinar
las actividades para la produccion

Sistema de la organizacion

Lineal o Militar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Con base en la tabla anterior se determiné que las microfincas se clasifican

como microempresas, debido a que no cuentan con mano de obra asalariada, su

nivel tecnoldgico es tradicional, su volumen de produccidén anual es bajo y no

reciben asistencia técnica, las fincas familiares y subfamiliares se catalogan

como pequenas empresas, ya que emplean mano de obra asalariada, presentan
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un nivel medio de tecnologia, su volumen de produccién anual es significativo,

sin embargo es escaso el uso de financiamiento.

2,8.2 Estructura y diseiio organizacional

En las unidades que se dedican a la produccién de leche, se utiliza el sistema de
organizacion lineal o militar, en donde la autoridad y responsabilidad recae en el
propietario, quien es el jefe de hogar, toma las decisiones y se encarga de
delegar de forma directa y verbal las tareas a los integrantes del nucleo familiar y

a los trabajadores.

La mayoria de la mano de obra que patrticipa en los procesos productivos esta
conformada por integrantes de la familia, no reciben ninguna retribuciéon por
parte del jefe de hogar por las labores que realizan individualmente, sino que los
beneficios econémicos obtenidos son destinados para el nucleo familiar en su
totalidad. A continuacibn se muestra de forma grafica la estructura

organizacional.

Grafica 2
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccién de leche - Estructura Organizacional
Microfincas, Fincas Subfamiliares y Fincas Familiares
Ano 2013

Jefe de familia

Trabajadores

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La ventaja de tener este tipo de estructura organizacional, es que es clara y
sencilla y no hay conflictos de autoridad. Una de las desventajas es que el jefe

de familia tiene toda la responsabilidad de la organizacion, él se encarga de la
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toma de decisiones y de resolver problemas en caso que se presenten.

2.8.3 Nivel estratégico, tactico y operativo
En el nivel estratégico de la produccién de leche se encuentran los jefes de
familia, no existe nivel tactico y el operativo son los familiares o empleados que

se utilizan en esta actividad productiva.

2.8.4 Proyeccion de la organizacion
A continuacion se muestra la proyeccion de la organizacién de la produccién de

leche en el Municipio.

2.8.4.1 Economica
Con la investigacién de campo se determind que la produccion de leche
aumenta cada afo, lo que supone mayores utilidades, que se invierten en

tecnologia para mejorar el proceso de produccion.

2.8.4.2 Social

Al mejorar el proceso de produccion, los productores tendran la capacidad de
cubrir la demanda de otros municipios circunvecinos, lo que dara como resultado
que se generen fuentes de empleo para los habitantes de San Cristébal

Acasaguastlan y asi mejorar la calidad de vida de estos.

2.8.4.3 Cultural
Con la produccién de leche, se pretende generar mayores empleos, crear
ingresos a las familias del Municipio, para que puedan proporcionarles una mejor

educacion a sus hijos.

2.8.5 Aplicacion del proceso administrativo

Se muestra a continuacion la aplicacion del proceso administrativo que se
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realiza por parte de los estratos de finca que se dedican a la producciéon de leche

en el Municipio.

2.8.5.1 Planeacion

El propietario de la unidad productora es quien planifica de acuerdo a la
experiencia, realiza con anticipacion la compra de los insumos, medicinas, entre
otros que se necesitan para la produccion, visita a los intermediarios para que
estos realicen el pedido con anticipacion, esto con el fin de que al momento de
ordenar el ganado, se ordefe la cantidad exacta para evitar pérdidas, ya que al

ser un producto perecedero, se tiene que vender el mismo dia de su produccion.

2.8.5.2 Organizacioén

Con la investigacidon de campo realizada en el Municipio, se determiné que el
propietario es quien ordena y supervisa diariamente a los empleados; no se
realiza la especializacion de trabajo, debido al numero reducido de empleados
con los que cuenta cada unidad, todos tienen que realizar diferentes funciones;
lo que genera una desventaja debido a que los empleados no saben

exactamente cual es su funcion dentro de la organizacion.

2.8.5.3 Integracion

No existe manual de induccién al momento de contratar nuevos trabajadores, la
mayor parte de los trabajados son familiares del propietario y al momento de
contratar mano de obra remunerada, estos son jovenes sin ninguna experiencia
laboral, que son recomendados por los amigos y familiares del propietario, no

existe capacitacion constante, ni existen programas de motivacion.

2.8.5.4 Direccién
La direccion ésta a cargo del propietario, quien ejecuta lo planeado, organizado

e instruir y exigir a los subalternos para el cumplimiento de las acciones
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necesarias para alcanzar las metas de la organizacién, ademas escucha las

sugerencias que aportan los empleados para tomar las decisiones acertadas.

2.8.5.6 Control
El propietario es quien lleva el control sobre la cantidad de leche que se debe
producir a diario, de acuerdo a los pedidos que se tengan; se encarga de fijar las

horas de trabajo y supervisa la calidad del producto.

2.9 GENERACION DE EMPLEO

La actividad pecuaria constituye la segunda actividad productiva en el Municipio,
y la produccion de leche es una de las mayores fuentes de empleo de la
actividad pecuaria, contribuye econémicamente con la poblacidn mediante la

generacion de fuentes de empleo.

En el siguiente cuadro se presenta la generaciéon de empleo de la actividad de

produccion de leche del Municipio.

Cuadro 5
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Pecuaria
Generacion de Empleo por Estrato y Producto

Ano 2013
Producto Microfinca Subfamiliar Familiar
Proc_iuccmn 3 9 10
bovino
Produccion de
leche 3 9 10
Total 3 9 10

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se muestra que el total de empleos generados por la
produccion de leche del asciende a 22, estos son empleos directos sin contar los

indirectos que no es posible su cuantificacion.
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2.10 PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA DE SOLUCION

A continuacién se presenta la problematica encontrada en el Municipio.

2,101 Problematica encontrada

Con la investigacion de campo realizada en el Municipio, se determiné que el
principal problema que afecta a la produccion de leche es la inexistencia de
organizaciones pecuarias, los productores no se organizan para apoyarse y
lograr que los costos de produccidn sean menores con la compra de insumos a
bajo precio, ademas de poder comercializar la leche en un mercado mas amplio

para poder cotizarse a un mejor precio, lo cual aumentaria la utilidad.

La falta de organizacién se origina en el desinterés y poco conocimiento por
parte de los productores sobre los beneficios colectivos que les proporcionarian
las diversas formas de asociacion, lo cual repercute que los ganaderos tengan
acceso limitado al credito para mejorar y ampliar la produccion, ya que la
mayoria no llenan los requisitos exigidos por las entidades que se dedican a

otorgar créditos.

2.10.2 Propuesta de solucion

La actividad de produccion de leche en el Municipio se lleva en los estratos de
microfincas, fincas subfamiliares y familiares de manera aislada, por lo tanto es
necesaria la unién de estos a través de una asociacion que les permita obtener

mayores beneficios en la comercializacion del producto.

. Justificacion
La falta de organizacién por parte de los productores de leche genera un
problema para obtener mayores utilidades, es por eso que se propone la

creacion de un comité de productores de leche que tengan como misién principal
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velar por mejorar el proceso productivo a través de utilizar técnicas adecuadas
de produccion de leche, para ofrecer un producto de calidad que les permita
alcanzar mayor rentabilidad al momento de la comercializacién. La organizacion
de los productores de leche facilitara el acceso al crédito y a la asistencia

técnica, lo cual permitira mejorar el nivel tecnolégico actual.

El comité de productores de leche estara integrado por los productores de los
tres estratos de fincas, los beneficios que se obtengan seran directamente para
los asociados e indirectamente para los habitantes del Municipio, ya que al

mejorar esta actividad econémica generara fuentes de empleo.

o Objetivos
Al conformarse el comité de productores de leche se establecen los siguientes

objetivos.

- General

v" Apoyar a los productores de leche de los tres estratos de finca para llevar a
cabo una eficiente comercializacion del producto de dicha actividad
pecuaria, con esto generar beneficios econémicos para sus asociados, asi

como fuentes de empleo en el Municipio.

- Especificos

v Adquirir conocimientos que permitan mejorar las técnicas empleadas en el
proceso de produccion de leche.

v' Tener la capacidad de acceder a fuentes de financiamiento externo para
adquirir ejemplares de raza lechera y adquirir tecnologia que permita
mejorar la calidad del producto que se ofrece.

v" Mejorar la comercializacion de la produccion de leche para lograr una mejor

rentabilidad que genere mayores beneficios a todos los integrantes del
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comité
v Generar fuentes de empleos directos e indirectos, asi como ingresos

monetarios para las familias de los asociados y habitantes del Municipio.

. Tipo y denominacién

El tipo de organizacidbn que se propone es un Comité, ya que estos son
entidades sin caracteristicas politicas ni religiosas, son de colaboracién integral y
reciproca, su finalidad es la busqueda de soluciones que beneficien a los
integrantes asi como a los habitantes del lugar donde se organiza; este sirve
como instrumento legal para poder obtener mejores perspectivas en cuanto a

financiamiento.

La organizacion propuesta llevara como nombre: comité “LECRISTLAN" se
conformara por los productores de leche del Municipio, cuya funcién principal
sera la produccién y comercializacion de leche, con el fin de promover el

bienestar econdomico de sus miembros y de los habitantes del lugar.

. Localizacién

El comité estara ubicado en jurisdiccién de la aldea Estancia de la Virgen, que
esta a un kilbmetro y medio de distancia de la Cabecera Municipal; en este lugar
se ubica la mayoria de los productores. El lugar es de facil acceso a través de

calles asfaltadas, a donde podran llegar los compradores a adquirir el producto.

. Marco juridico

El comité propuesto debe estar amparado en las leyes vigentes de la Republica
de Guatemala y por una normativa interna que regule el accionar de los
integrantes. El establecimiento del comité esta respaldado por el articulo 15,
inciso tres del Cédigo Civil, el cual establece que los comités creados adquieren

personalidad juridica y su objetivo sera maximizar las utilidades de los
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productores y minimizar los gastos para optimizar el uso de los recursos con que

cuentan.

Para formar y poner en marcha dicho comité se debera realizar el acta de
constitucion, la cual se debera presentar ante el registrador civil del Municipio,
posteriormente ante la Gobernacion Departamental de El Progreso para su

registro, autorizacion y finalmente a las autoridades ediles.

. Estructura organizacional

Para un funcionamiento eficiente por parte del comité de productores de leche,
para que este logre los objetivos planeados, se da como propuesta una
estructura organizacion tipo lineal o militar, para que no exista confusién en los

mandos de autoridad.

Grafica 3
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion de leche
Estructura Organizacional Propuesta
“Comité de Ganaderos”
Ano 2013

Asamblea General

l
Junta Directiva

Compras Produccion Comercializacién

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2013.

En la grafica anterior se pueden observar los niveles jerarquicos, asi como la
relacion que existe entre los distintos departamentos que integran la estructura
de la organizacion. También se observa la aplicacion del sistema lineal, el cual

respeta los principios de autoridad y responsabilidad, en donde cada subalterno
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recibe instrucciones de un solo jefe y se reporta a este.

El recurso humano es necesario para poner en marcha el comité, estara
conformado en mayor proporcién por los asociados que asumiran funciones
dentro de la organizacién; asi mismo sera necesaria la participacidn de

profesionales que brinden asistencia técnica y contable.

La descripcién y las principales funciones que tendra cada area por el que esta

conformado el comité de productores de leche se presenta a continuacion.

. Asamblea General
Sera la maxima autoridad y estara constituida por todos los miembros del comité

con derecho a voz y voto.

Entre sus principales funciones se mencionan:

- Convocar a sesiones ordinarias y extraordinarias, cuando sea necesario.

- Establecer las cuotas que deben aportar los integrantes del comité.

- Aprobar normas, procedimientos, reglamentos, politicas y estrategias
propuestas por la administracion.

- Analizar los informes de actividades realizadas, estados financieros,
presupuesto anual de ingresos y egresos para tomar las acciones correctivas

que se requieran.

. Administracion
Una persona sera la encargada de velar por el buen funcionamiento de la
organizacion, sera el representante legal, su nombramiento se realizara por la

Asamblea General.
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o Compras

El encargado de realizar las compras debe ser un miembro del comité que en
coordinacion con el administrador, sera el responsable de cotizar los mejores
precios para los suministros necesarios para el buen desempefio de la

produccién de leche.

o Produccioén
Se coordinara con todos los asociados la forma de mejorar los procesos

productivos que conlleva la actividad pecuaria de la produccién de leche del.

. Comercializaciéon

Este departamento sera el encargado de realizar los contactos necesarios para
comercializar el producto del comité en las mejores condiciones de cantidad y
precio y de dar muestras de la calidad del producto a los detallistas. También se
encargara de la comercializacion a través de las etapas de concentracion,

equilibrio y dispersion, las cuales se detallan a continuacion.

- Concentracion

Las vacas lecheras se reuniran en las fincas de las unidades productivas para la
produccion de leche, a estas unidades llegaran los interesados, detallistas de la
localidad o de municipios cercanos para llevar a cabo la compra por litro del

producto, a través del método de inspeccion.

Para fijar el precio se tomara como base los costos de produccion en que
incurran los ganaderos mas un porcentaje de ganancia, asi mismo el comité
debera informarse sobre los precios del mercado y las fluctuaciones que existan

para poder establecer precios justos y competitivos.
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; Equilibrio

Al ser un producto perecedero no existira el equilibrio, la venta sera diaria.

- Dispersion
Para la dispersion se utilizara como canal de comercializacién a los detallistas

locales y municipales, que en su mayoria son duefios de tiendas.



CAPITULO llI
PROYECTO CRIANZA Y ENGORDE DE PELIBUEY

Al aumentar la poblacion se hace mas dificil conseguir obtener fuentes de
trabajo y por consiguiente se ve afectada la posicion socioeconomica de los
habitantes del Municipio, por esa razén se propone el proyecto “crianza y
engorde de pelibuey” para la generacién de beneficios socioecondmicos para los
habitantes.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El fin primordial del proyecto es contribuir a la economia del Municipio y generar
un alimento que ayude a combatir la desnutricién, el proyecto tendra una
duracién de cinco ainos, se implementara en el caserio Guizajo, ubicado a un

kilbmetro de la Cabecera Municipal.

El proyecto consiste en la organizacion de un grupo de campesinos que formara
un Comité, con el objeto de diversificar la produccién pecuaria actual, mediante
el proceso de crianza, engorde y venta del pelibuey. Se desarrollara en un area
de una manzana de terreno que se comprara con aportaciones de los miembros
del Comité y financiamiento externo, donde se construiran las instalaciones para

el manejo del inventario de los animales que sera de 303 unidades.

3.1.1  lIdentificacion del producto

El pelibuey se clasifica taxonomicamente como un animal mamifero, rumiante,
de pelo. Es un tipo de oveja de pelo que surge de diferentes mezclas de razas.
El pelibuey proviene de Sudafrica, se introdujo en Meéxico y Cuba para

posteriormente introducirlo a Guatemala.?

3 Giron E. 2009. El Pelibuey es opcién alimentaria. (en linea.) Guatemala. Consultado el 30 de

agosto de 2013. Disponible: http://www.prensalibre.com/noticias/pelibuey-opcion-
alimenticia_0_174582627.htm.
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3.1.2 Produccion anual
Con la formacién del Comité de productores, la oferta proyectada se espera que
sea de 303 unidades anuales promedio durante los cinco afos de vida del

proyecto.

3.1.3 Mercado meta
El pelibuey esta orientado directamente a los restaurantes ubicados en los
municipios de San Cristdbal Acasaguastlan, San Agustin Acasaguastlan del

departamento de El Progreso y Teculutan del departamento de Zacapa.

3.2 JUSTIFICACION

En el municipio de San Cristdbal Acasaguastlan una de las principales
actividades productivas es la pecuaria, el Municipio cuenta con un clima
favorable y terrenos lo suficientemente grandes para la ganaderia, el pelibuey es
un animal cuya carne es de bajo precio, es de gran valor nutricional, ademas
este animal se utiliza también para las limpias de los terrenos que se preparan

para la agricultura.

Por el alza del precio de la carne del ganado bovino, se hace necesario
presentar soluciones a los productores para que implementen otro tipo de
ganado a fin de contribuir a su economia; por lo cual se presenta el proyecto:
“crianza y engorde de pelibuey” que se integra por los estudios de mercado,

técnico, administrativo legal, financiero y evaluacion financiera.

Es importante mencionar que la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de
la Universidad de San Carlos de Guatemala ha realizado investigaciones en las
que destacan la produccién, alimentacion, difusion e industrializacion de la carne
de pelibuey. Esta carne se ha evaluado en la fabricacién de embutidos crudos

frescos (chorizo y longaniza) y salchichas combinadas con carne de cerdo y



57

diferentes tipos de grasa, que va desde la misma del pelibuey, cerdo y pavo;
estos estudios han concluido en que es factible utilizarla hasta en un 50% en las
formulaciones propuestas, con el objeto de poder ofrecer la carne a la industria
nacional y asegurar con ello, el éxito de explotaciones comerciales de pelibuey

en la regidn oriental del pais.

3.3 OBJETIVOS
Para llevar a cabo el proyecto de crianza y engorde de pelibuey en el municipio

de San Cristobal Acasaguastlan, se establecen los siguientes objetivos:

3.3.1 General

Diversificar la produccién de carne en el Municipio, con la crianza y engorde de
pelibuey como una alternativa de cambio, esta propuesta persigue conseguir el
crecimiento econdémico de los productores, generar fuentes de empleo y
contribuir a la solucion de problemas socioecondmicos del area rural del

Municipio.

3.3.2 Especificos

o Establecer la demanda insatisfecha que existe en los municipios objeto de
estudio.

o Generar informacion que propicie conocer las condiciones 6ptimas de los
sistemas de produccion de pelibuey, que permita incrementar el consumo
de esta carne.

o Contribuir al mejoramiento social y econdmico de la poblacion a través de
un proyecto de inversion rentable y autosustentable.

o Fortalecer a través de la investigacion de mercados la rentabilidad de las
empresas productoras de oveja de pelo.

o Identificar fuentes de financiamiento necesarias para llevar a cabo el

proyecto.
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o Establecer el rendimiento sobre la inversién para los integrantes del

Comité.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Con este estudio se pretende establecer la demanda potencial insatisfecha del
producto, con base a informacion sobre oferta y demanda histérica en los
municipios de San Cristébal Acasaguatlan, San Agustin Acasaguastlan y
Teculutan, Zacapa, asi como establecer el precio en que se comercializara el
pelibuey en pie, mediante el proceso de comercializacion donde se establecera

el equilibrio, concentracién y dispersion a utilizar.

3.41 Descripcion del producto

El pelibuey es una raza de oveja de conformacion carnica, con buenas masas
musculares; los machos son precoces y de excelente libido, no estacionales, su
alta fertilidad durante todo el afo les da la capacidad de prefar lotes de hasta 50
hembras en un periodo de 45 dias, ya que su semen es fértil todo el ano, las
corderas pueden ser expuestas al macho a los siete meses de edad con un peso
aproximado de 45 kilos, las hembras son las que presentan el porcentaje de
perfil mas alto, pueden llegar hasta el 99%. Los partos multiples son muy
comunes en este tipo de animales, ya que el promedio de prolificidad es de 2.1
crias por parto y su intervalo entre partos es de 210 dias, para asi lograr dos
partos en un mismo ano en explotaciones intensivas, el peso de los corderos al
nacer es de 2.8 kilos y el destete se da a los 70 dias, promedian 18 kilos, los
corderos alcanzan su peso al mercado entre los 4 y los 5 meses de edad, estos
producen una carne de excelente calidad por su sabor, color, textura, marmoleo

y un excelente rendimiento.

3.4.2 Oferta

Esta determinada por la cantidad de animales en pie que el Comité esta en la
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capacidad de producir y ofrecer en el mercado, a un precio determinado y

durante un periodo establecido.

El Comité tendra una oferta total anual de 698 unidades de pelibuey anuales,
cantidad que cubre un porcentaje aceptable de la demanda potencial, el
producto se comercializara en los tres municipios mencionados anteriormente,
razén por lo cual es necesario analizar la oferta en dichos municipios, que esta
constituida por la produccion local mas las importaciones que se realizan en un

ano.

e Oferta local historica

De acuerdo con la investigacion de campo realizada, se determind que no ha
existido produccion en los municipios donde se comercializara el producto, y no
existen importaciones de este tipo de carne ya que no se conoce en dichos

lugares.

o Oferta local proyectada
Representa la cantidad de bienes y servicios que se ofreceran en el futuro en los
municipios del mercado meta, esta conformada por la produccion local mas

importaciones.

3.4.3 Demanda
Es la cantidad de unidades que los duefios de restaurantes estarian dispuestos

a adquirir en el mercado a un precio y tiempo determinados.

e Demanda potencial historica
De acuerdo con la investigacion de campo, se determiné que en los ultimos
cinco anos no ha existido produccion, ni importacion de pelibuey en los

municipios, debido a que no existen productores cercanos, por lo tanto, no se



60

presenta una demanda potencial histérica, porque no ha habido consumo de

dicho producto durante los anos 2009-2013.

¢ Demanda potencial proyectada
Esta representada por la cantidad de producto que se espera sea adquirido por
los restaurantes, se obtiene al multiplicar la poblacion delimitada por el consumo

per capita.

En el siguiente cuadro se muestra la demanda potencial, el consumo aparente

proyectado y la demanda insatisfecha del proyecto.

Cuadro 6
Municipios de San Cristébal Acasaguastlan, San Agustin Acasaguastiany
Teculutan
Demanda Potencial, Proyectada de Pelibuey
Anos 1-5
Ao Poblacion total Poblacion Consumo anual Dgtr:z?:i(:lal‘
delimitada (40%)  per capita (libras) po’
(libras)
1 65,742 26,297 22.928 602,938
2 67,013 26,805 22.928 614,585
3 68,303 27,321 22.928 626,416
4 69,624 27,850 22.928 638,545
5 70,991 28,396 22,928 651,063

Fuente: elaboracion propia, con base en proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
2008-2020 e informacién proporcionada por la Licenciada en Nutricion Maria Patricia Gonzales
Barrantes colegiado N° 2190, (ver anexo 1)

Se determiné con base a proyecciones del -INE- la poblacion total de los
municipios objetos de estudio para el periodo 2013-2017, una encuesta del
-MAGA- determind que el 40% de la poblacion estaria dispuesta a consumir la
carne de pelibuey, el consumo anual per capita se calculd con base en
informacion proporcionada por una licenciada en nutricion, al no existir datos de
produccion, ni importaciones, se establece la demanda potencial como demanda

insatisfecha.
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3.44 Precio

El precio del producto sera la cantidad monetaria a la que los productores
estarian dispuestos a vender y los detallistas a comprar. La base de todo precio
de venta es el costo de produccion, gastos de administracién y ventas, mas el
margen de utilidad que los asociados desean obtener. Este porcentaje de
utilidad adicional requiere una serie de consideraciones estratégicas que seran

tomadas en cuenta por el Comité productor de pelibuey.

Como parte de las estrategias de precios a utilizar, se determind un precio de
Q.480.00 por cabeza de pelibuey, basado en la demanda potencial del producto

y los costos de produccion.

3.4.5 Comercializacion
El analisis de la comercializacion propuesta para el proyecto de produccion de

crianza y engorde de pelibuey se desarrollara en el Capitulo 1V.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Comprende los aspectos necesarios para la produccion de crianza y engorde de
pelibuey, como son: localizacion, tamano, volumen de la produccion del
proyecto, proceso productivo y requerimientos técnicos, es decir, determinar el

perfil operativo preestablecido.

Desde el punto de vista técnico, las condiciones y los requerimientos para esta
actividad son: el lugar y/o las instalaciones que se deben construir para la

crianza y engorde de pelibuey (establos, comedores, entre otros).

3.5.1 Localizacion
Es una de las principales fases de la elaboracion del proyecto a través de la cual

se conocera la ubicacion geografica donde se localizara el proyecto
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¢ Macrolocalizacién
El proyecto de crianza y engorde de pelibuey se localizar4 en el municipio de
San Cristdbal Acasaguastian, departamento de El Progreso, del cual se puede

mencionar lo siguiente:

Categoria de la Cabecera Municipal: area urbana.

Extension: 124 kilbmetros cuadrados.

Ubicado a 99 kilémetros de la ciudad capital de Guatemala.

Clima: calido, con una temperatura minima de 22° y maxima de 42°.

Acceso: Carretera CA-9 Jacobo Arbénz Guzman.

¢  Microlocalizacion
Se localizara en el caserio Guizajo, del municipio de San Cristébal
Acasaguastlan, departamento de El Progreso, la cual se encuentra a un

kilbmetro de la Cabecera Municipal.

. Duracion
El proyecto tiene una vida util de 5 afos, que puede prolongarse si la

rentabilidad minima aceptada por los socios se alcanza.

3.5.2 Tamaiio
El proyecto tendra una produccion total para los cinco afios de vida util de 3,490

unidades de pelibuey en pie.

3.5.2.1 Volumen y valor de la produccion
Se muestra a continuacion el volumen de la produccion y el valor de la misma,

se considera el precio de venta.



Cuadro 7
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey

Volumen y Valor de la Produccion
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Ano 2013
. Produccién Unidades Precio de
Afo en cabezas Merma 3% en pie venta Q. Valor Q.
1 720 22 698 480 335,040
2 720 22 698 480 335,040
3 720 22 698 480 335,040
4 720 22 698 480 335,040
5 720 22 698 480 335,040
Total 3,600 110 3,490 1,675,200

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013

En el cuadro anterior se determiné una merma del 3% de la produccion debido a

la mortandad y accidentes que pueden sufrir los animales; se calculd el valor

total de los cinco anos del proyecto que asciende a Q.1,675,200.00.

3.5.1.1 Proceso productivo

Este proceso detalla las actividades que deben efectuarse para lograr la crianza

y engorde de pelibuey, las cuales se muestran en la siguiente grafica.
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Grafica 4
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Proceso Productivo
Ano 2013

Simbolos Descripcion del proceso

Inicio de proceso

Acondiciona- Se ubica al pelibuey en los respectivos corrales previamente
. construidos, para el que se necesitan 7 jornales.
miento
Pastoreo y Consiste en alimentar a los animales en base a pastoreo en época

lluviosa y pasto natural con concentrado en la época seca. Se

alimentacién , :
requiere 65 jornales.

l

Premonta Periodo en el cual se hacen las evaluaciones reproductivas del
rebano a fin de detectar y reemplazar animales problema;
apoyado en un soporte de registros. Se requiere 9 jornales.

Se implementara la monta controlada, en donde el macho

Periodo de permanece en corrales especiales de manejo. Se utilizaran 3
montas jornales.
A 4
Gestacion Esta etapa tiene una duracién promedio de 5 meses. Se necesitan
40 jornales.
Parto Etapa de nacimiento de las crias. Se necesitan 8 jornales en esta
actividad.

Continda...
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...continuacion grafica 4

Simbolos Descripcion del proceso
] En esta etapa se supervisa que cada hembra recién parida
Cuidado de reclame a su cria. Se utilizaran 4 jornales
hembras
Exlamen de La ubre debe estar limpia y se debe supervisar que el cordero la
a ubre vacie. Se necesitaran 2 jornales.
v
] En esta etapa se le debe proporcionar una fuente alimenticia a la
Lactancia hembra para garantizar la supervivencia y buen peso de las crias.
Se necesitan 6 jornales.
Destet Se debe realizar entre los 50 y 60 dias de edad. Se necesitan 3
estete jornales.
v
Seleccién _Consnste en separar las hembras de los machos. Se requieren 12
jornales.
., Se aplica antiparasito con intervalos regulares y preferiblemente
Vacunacion . ) . )
del mismo tipo. Se necesitan 28 jornales.
Y
Venta Se seleccionan los animales que reunan condiciones de salud,
peso y calidad demandadas por el mercado objetivo.

Fin del proceso

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En la grafica anterior se determinaron los procesos que debe de llevar la crianza

y engorde del pelibuey desde su nacimiento hasta su venta.
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3.5.2.3 Requerimientos técnicos
En el siguiente cuadro se presentan los requerimientos técnicos necesarios para

la crianza y engorde de pelibuey

Tabla 6
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y engorde de Pelibuey
Requerimientos Técnicos

Afo 2013
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Tangible
Terreno Manzana 1
Instalaciones
Redil Unidad 2
Corral Unidad 6
Cerco Unidad 6
Comedero Unidad 6
Bebedero Unidad 6
Ganado ovino
Pelibuey hembra Unidad 300
Pelibuey semental Unidad 3
Equipo
Bascula Unidad 6
Bomba para fumigar Unidad 2
Silla de pastor Unidad 1
Silla tipo hamaca Unidad 2
Herramientas
Tijera Unidad 8
Cuchilla corte Unidad 8
Perforadores de oreja Unidad 8
Chaleco Unidad 2
Lazo Unidad 10
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Archivo Unidad 1
1

Sumadora Unidad

Continua...
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Descripcidn

Equipo de computacion
Computadora

Impresora

Insumos

Sal comun

Sal mineral

Concentrado generador de leche
Pollinaza

Alinovillo

Vacuna antrax

Vacuna bobivac

Vacuna derriende

Antibiéticos

Desparasitantes

Mano de obra
Acondicionamiento

Pastoreo y alimentacion
Premonta y monta

Gestacién y parto

Cuidados después del parto y ubre
Lactancia y destete

Seleccion de hembras y machos
Vacunacion y desparasitacion
Costos indirectos variables
Aretes

Costos fijos de produccion
Mantenimiento de pasto
Honorarios veterinario

Encargado de compras y comercializacién

Gastos de administracion
Sueldo administrador
Honorarios contador

Agua, luz y teléfono
Papeleria y utiles

Alquiler de oficina

Unidad de medida

Unidad
Unidad

Quintal
Unidad
Quintal
Quintal
Quintal
Mi

Mi

MI

Mi

Litro

Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal

Unidad

Anual
Mensual
Mensual

Mensual
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual

Cantidad

13
215
236
283
957
630
630

2,392

38

65
12
48

12
28

698

1
12
12

12
12
12
12
12

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En la tabla anterior se determinaron los requerimientos técnicos necesarios para
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la ejecucion del proyecto.

3.6 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Este es un estudio de suma importancia para que sea posible la puesta en

marcha del Comité, por lo tanto se desarrollara ampliamente el Capitulo V.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Este estudio busca establecer y determinar la proyeccién de ingresos, los
costos, gastos, resultados y rentabilidad necesarios de una empresa. La
finalidad del estudio es evaluar que el proyecto genere los ingresos suficientes
para que por medio del mismo se puedan financiar los costos y gastos. También

contiene estados financieros que permitira conocer el rendimiento financiero.

3.7.1 Inversion Fija

Comprende la inversién para la adquisicion de bienes de capital de caracter
permanente. Esta constituida por la inversion tangible, en lo que se refiere a las
herramientas, maquinaria, equipo del veterinario, mobiliario y equipo,
construccion de instalaciones y el monto inicial de las ovejas. Adicional
comprende la inversion intangible, es decir gastos de organizacion, los cuales
comprenden los gastos para la escritura de constitucion del Comité. Respecto al
valor del terreno, durante la investigacion realizada en el Municipio; se determind
que las familias de la Aldea Guizajo no poseen suficiente terreno en propiedad;
existen terrenos ociosos los cuales estan disponibles para la compra de los

mismos, valorada en Q.7,500.00 la manzana de terreno.

La inversion fija para la crianza y engorde de pelibuey se realiza como se detalla

a continuacion:
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Cuadro 8
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Inversion Fija

Ano 2013
L Unidad de . Precio

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.

Tangible 218,060
Terreno Manzana 1 7,500 7,500
Instalaciones 37,500
Redil Unidad 2 3,000 6,000
Corrales Unidad 6 2,000 12,000
Cerco Unidad 6 2,000 12,000
Comedero Unidad 6 700 4,200
Bebedero Unidad 6 550 3,300
Ganado ovino 159,600
Pelibuey hembra Unidad 300 525 167,500
Pelibuey sementatl Unidad 3 700 2,100
Equipo 3,660
Bascula Unidad 6 35 210
Bomba para fumigar Unidad 2 1,500 3,000
Silla de pastor Unidad 1 250 250
Silla tipo hamaca Unidad 2 100 200
Herramientas 4,320
Tijera Unidad 8 275 2,200
Cuchilla corte Unidad 8 120 960
Perforadores de oreja Unidad 8 120 960
Chaleco Unidad 2 50 100
Lazo Unidad 10 10 100
Mobiliario y equipo 1,625
Escritorio Unidad 1 600 600
Silla secretarial Unidad 1 250 250
Archivo Unidad 1 550 550
Sumadora Unidad 1 125 125
Papelera Unidad 1 100 100
Equipo de computacién _ 3,855
Computadora Unidad 1 3,500 3,500
Impresora Unidad 1 355 355
Intangible 2,500
Gastos de organizacion 2,500
Gastos de organizacién 1 2,500 2,500
Total inversion fija 220,560

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La inversion fija del proyecto estara integrada por activos tangibles e intangibles,
también se determind que las instalaciones son las que requieren mayor

inversion en el proyecto.
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3.7.2 Inversion de capital de trabajo
Esta representado por el capital adicional que se debe tener para el
funcionamiento del proyecto, el cual sera utilizado para financiar la primera

produccion antes de percibir ingresos.

Este capital sera invertido en la compra de insumos, de acuerdo a las dosis,
medidas y cantidades necesarias para la edad de cada pelibuey, también se
utilizard para mano de obra y para cubrir todos los costos y gastos en que

incurran tanto en la produccion como en la administracion.

Para el calculo de los costos fijos de produccion, en cuanto a la mano de obra se
considera el salario actual minimo vigente de Q.71.40 diarios, segun el Acuerdo
Gubernativo no. 359-2012, equivalente a Q.2,171.75 mensual, en cuanto a la
bonificacion se aplica el decreto no. 37-2001 del Congreso de la Republica de
Guatemala, que indica Q.250.00 mensuales. La cuota patronal IGSS se calcula
en base al porcentaje de 11.67%, segun la Ley Organica del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto no. 295 del Congreso de la
Republica de Guatemala, las prestaciones laborales se calculan con el 30.55%
porcentaje que resulta de sumar 9.72% de indemnizacién, 8.33% de aguinaldo,
8.33% de bono 14 y 4.17% de vacaciones.

A continuacion se presenta la inversion de capital de trabajo, para el primer afo

del proyecto:
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Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Inversion en Capital de Trabajo

Ano 2013
s, Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Insumos 61,696
Sal comun Quintal 6 75.00 450
Sal mineral Unidad 13 30.00 390
Concentrado generador de leche Quintal 215 125.00 26,875
Pollinaza Quintal 236 15.00 3,540
Alinovillo Quintal 283 75.00 21,225
Vacuna antrax Ml 957 0.37 354
Vacuna bobivac Mi 630 0.30 189
Vacuna derriende M) 630 0.15 95
Antibioticos MI 2,392 0.25 598
Desparasitante Litro 38 210.00 7,980
Mano de obra 17,395
Acondicionamiento Jornal 7 71.40 500
Pastoreo y alimentacion Jornal 65 71.40 4,641
Premonta y monta Jornal 12 71.40 857
Gestacion y parto Jornal 48 71.40 3,427
Cuidados después del parto y ubre Jornal 6 71.40 428
Lactancia y destete Jornal 9 71.40 643
Seleccion de hembras y machos Jornal 12 71.40 857
Vacunacion y desparasitacion Jornal 28 71.40 1,999
Bonificacion incentivo 187 8.33 1,558
Séptimo dia 2,485
Costos indirectos variables 8,082
Cuota patronal 15,837 0.1167 1,848
Prestaciones laborales 15,837 0.3055 4,838
Aretes Unidad 698 2.00 1,396
Costos fijos de produccion 19,093
Mantenimiento de pasto Anual 1 500.00 500
Honorarios veterinario Mensual 12 1,000.00 12,000
Encargado de compras Mensual 12 357.00 4,284
Bonificacion incentivo Mensual 12 41.67 500
Prestaciones laborales 4,284 0.3055 1,309
Cuota patronal 4,284 0.1167 500
Gastos de administracion 56,264
Sueldo administrador Mensual 12 2,171.75 26,061
Bonificacion incentivo Mensual 12 250.00 3,000
Cuota patronal 26,061 0.1167 3,041
Prestaciones laborales 26,061 0.3055 7,962
Honorarios del contador Mensual 12 500.00 6,000
Agua, luz y teléfono Mensual 12 150.00 1,800
Papeleria y utiles Mensual 12 100.00 1,200
Alquiler de oficina Mensual 12 600.00 7,200
Total inversidn en capital de trabajo 162,530

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.



72

Como se observa en el cuadro anterior, los insumos son el rubro mas
significativo con el 40%, le siguen los gastos de administracion con 36%, la
mano de obra un 11%, los costos fijos de produccidn representan el 8% y los

costos indirectos variables el5%.

3.7.3 Inversion total
La inversion total del proyecto se integra por la inversion fija y la inversion de

capital de trabajo, como se muestra a continuacion. -

Cuadro 10
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Inversion Total

Ano 2013

Descripcién Subtotal Q. Total Q.
Inversion fija 220,560
Terreno 7,500

Instalaciones 37,500

Ganado ovino 159,600

Equipo 3,660

Herramientas 4,320

Mobiliario y equipo 1,625

Equipo de computacion 3,855

Gastos de organizacion 2,500

Inversién en capital de trabajo 162,530
Insumos 61,696

Mano de obra 17,395

Costos indirectos variables 8,082

Costos fijos de produccion 12,500

Gastos de administracion 62,857

Inversion total 383,090

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se determind que la inversion fija para el proyecto asciende a Q.220,560.00, que

representa el 58% del total de la inversidn que es de Q.383,090.00.

3.7.4 Financiamiento

El financiamiento en cualquier proyecto es necesario ya que esta relacionado
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con el crecimiento, debido a que entre mas elevada sea la tasa de crecimiento

en ventas o activos, tanto mayor sera la necesidad de financiamiento externo.*

Para la produccién de pelibuey es necesario el financiamiento interno y externo;

¢ Fuentes internas: Estaran constituidas por las cinco personas que integraran
el Comité. Representa el capital propio con el que se iniciara el proyecto,
cada asociado tiene la capacidad de aportar la cantidad pactada para poner
en marcha el proyecto.

e Fuentes externas: Son aquellas que provienen de instituciones ajenas al

proyecto, sean estas individuales o juridicas.

En el siguiente cuadro se puede observar la distribucidon de los recursos

financieros captados segun las diferentes fuentes.

* Ross S., Westerfield R y Jordan B. 2010. Fundamentos de finanzas corporativas. México,
McGrawHill Interamericana, 98 p.
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Cuadro 11
Municipio de San Cristobal Acasaguastlian, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Fuentes de Financiamiento

Aino 2013
(Cifras en quetzales)
Descripcion Recur'sos Re_cursos Inversion
propios ajenos total

Inversion fija 156,719 63,841 220,560
Terreno 7,500 - 7,500
Instalaciones 37,500 - 37,500
Ganado ovino 95,759 63,841 159,600
Equipo 3,660 - 3,660
Herramientas 4,320 - 4,320
Mobiliario y equipo 1,625 - 1,625
Equipo de computacion 3,855 - 3,855
Gastos de organizacién 2,500 - 2,500
Inversion en capital de trabajo 83,439 79,091 162,530
Insumos - 61,696 61,696
Mano de obra - 17,395 17,395
Costos indirectos variables 8,082 - 8,082
Costos fijos de produccién 12,500 - 12,500
Gastos de administracion 62,857 - 62,857
Total 240,158 142,932 383,090

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se refleja en el cuadro anterior la cantidad de dinero requerida a través de
fuente de financiamiento para el inicio del proyecto. Para el presente proyecto
se sugiere la solicitud de un préstamo por la cantidad de Q.142,932.00, que
representa el 38% de la inversion total, se toma en consideracion la lejania de
estas instituciones de crédito, el tipo de asesoria que brindan, tasas de interés y

tipos de crédito que otorgan.

o Propuesta de financiamiento

Para el efecto se tomara la propuesta de la cooperativa -MICOOPE-, a través del
crédito agricola, que funciona de igual manera para la parte pecuaria, que
consiste en proporcionar créditos agricolas y pecuarios, con plazos de doce

meses hasta cinco afios, con tasas que van desde el 17% hasta el 23%, con
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garantia fiduciaria, el cual funciona de manera individual o como el presente
caso para un grupo de personas, los cuales son fiadores de los demas.

Dicho préstamo tendra las siguientes caracteristicas.

Monto del préstamo : Q. 142,932.00
Tasa de interés: 17% anual
Plazo: 1 ano

Pago de capital: Q. 142,932.00
Pago de intereses: Mensual
Garantia: Fiduciaria

e  Amortizacion del préstamo:
Es el programa disefhado para cancelar el préstamo obtenido, se pagara en una

cuota al final de cada afo por cinco afos a una tasa del 17% anual.

Cuadro 12
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Plan de Amortizacién del Préstamo

Aio 2013
Afio Amortiz?cién a Tasa de interés Total Saldc_: de
capital 17% capital
142,932
1 142,932 24,298 167,230 -
Total 142,932 24,298 167,230 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se muestra el comportamiento de la deuda a partir de adquirida la obligacion

para realizar las actividades de produccion.

3.7.5 Estados financieros
Son una fuente de informacion para las decisiones financieras por eso a

continuacion se presentan proyectados para la vida util del proyecto.
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Esta integrado por los elementos que intervienen en el proceso productivo, que

comprende los insumos, la mano de obra y los costos indirectos variables. A

continuacién se presenta el costo directo de produccién.

Cuadro 13

Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Costo Directo de Produccién Proyectado

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Ano

(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Aino 3 Aio 4 Afo 5

Insumos 61,696 61,696 61,696 61,696 61,696
Sal comin 450 450 450 450 450
Sal mineral 390 390 390 390 390
Concentrado generador de leche 26,875 26,875 26,875 26,875 26,875
Pollinaza 3,540 3,540 3,540 3,540 3,540
Alinovillo 21,225 21,225 21,225 21,225 21,225
Vacuna éntrax 354 354 354 354 354
Vacuna bobivac 189 189 189 189 189
Vacuna derriende 95 95 95 95 95
Antibioéticos 598 598 598 598 598
Desparasitante 7,980 7,980 7,980 7,980 7,980
Mano de obra 17,395 17,395 17,395 17,395 17,395
Acondicionamiento 500 500 500 500 500
Pastoreo y alimentacién 4,641 4,641 4,641 4,641 4,641
Premonta y monta 857 857 857 857 857
Gestacion y parto 3,427 3,427 3,427 3,427 3,427
Cuidados después del parto y ubre 428 428 428 428 428
Lactancia y destete 643 643 643 643 643
Seleccion de hembras y machos 857 857 857 857 857
Vacunacion y desparasitacion 1,999 1,999 1,999 1,999 1,999
Bonificacion incentivo 1,558 1,558 1,558 1,558 1,558
Séptimo dia 2,485 2,485 2,485 2,485 2,485
Costos indirectos variables 8,082 8,082 8,082 8,082 8,082
Cuota patronal 1,848 1,848 1,848 1,848 1,848
Prestaciones laborales 4,838 4,838 4,838 4,838 4,838
Aretes 1,396 1,396 1,396 1,396 1,396
Total costo directo 87173 87,173 87,173 87,173 87,173
Cabezas de Pelibuey 698 698 698 698 698

Costo directo por cabeza de 48 libras 124.8897 124.8897 124.8897 124.8897 124.8897

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se determiné que el costo de una cabeza de pelibuey de

48 libras promedio es de Q.124.89, misma que refleja un bajo costo.
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Mide el desempefo durante cierto periodo, por lo general trimestral o anual. A

continuacién se presenta el estado de resultados proyectado:

Cuadro 14

Municipio de San Cristobal Acasaguastian, Departamento de El Progreso

Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Estado de Resultados Proyectado

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Ano

(cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Ano 2 Aino3 Ano4 Ao 5

Ventas 335,040 335,040 335,040 335,040 335,040
(-) Costo directo de produccién 87,173 87,173 87,173 87,173 87,173
Ganancia marginal 247,867 247,867 247,867 247,867 247,867
{-) Costo fijos de produccion 59,842 59,842 59,842 59,842 21,700
Mantenimiento de pasto 500 500 500 500 500
Honorarios agrénomo 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Encargado de compras 4,284 4,284 4,284 4,284 4,284
Bonificacién incentivo 500 500 500 500 500
Cuota patronal 500 500 500 500 500
Prestaciones laborales 1,309 1,309 1,309 1,309 1,309
Depreciacion Instalaciones 1,875 1,875 1,875 1,875 1,875
Depreciacion ganado ovino 37,062 37,062 37,062 37,062 -
Depreciacion equipo 732 732 732 732 732
Depreciacion herramientas 1,080 1,080 1,080 1,080 -
(-} Gastos de administracién 58,374 58,374 58,374 58,374 58,374
Sueldo administrador 26,061 26,061 26,061 26,061 26,061
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,041 3,041 3,041 3,041 3,041
Prestaciones laborales 7,962 7,962 7,962 7,962 7,962
Honorarios del contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Prestaciones laborales 1,309 1,309 1,309 1,309 1,309
Agua, luz y teléfono 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Papeleria y utiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Alquiler de oficina 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Depreciacion mobiliario y equipo 325 325 325 325 325
Depreciacion equipo de computacion 1,285 1,285 1,285 - -
Amortizacion gastos de organizacion 500 500 500 500 500
Ganancia en operacién 129,651 129,651 129,651 130,936 169,078
{(-) Gastos financieros 24,298 - - - -
Intereses sobre préstamo 24,298 - - - -
Ganancia antes del ISR 105,353 129,651 129,651 130,936 169,078
{-) Impuesto Sobre la Renta 31% 32,659 40,192 40,192 40,590 52,414
Utilidad neta 72,694 89,459 89,459 90,346 116,664

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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En el cuadro anterior se observa el resultado de las operaciones anuales. Para
el calculo del valor de las ventas es necesario hacer referencia al desarrollo
biométrico ovino, que muestra los indices de productividad, especificamente
sobre el cuadro del valor monetario de la venta de pelibuey en pie. La
proyeccion estimada para los cinco afos varia del segundo afio en adelante,

debido a que los intereses del préstamo se cancelan en el primer afo.

o Presupuesto de caja
Muestra el comportamiento de los ingresos y egresos de fondos, que se utilizan
para la evaluacion financiera del proyecto. A continuacidon se presenta el

presupuesto de caja proyectado:

Cuadro 15
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Presupuesto de Caja
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aino 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Ingresos 718,130 502,850 642,701 775,019 907,337
Saldo inicial - 167,810 307,661 439,979 572,297
Aportacién de los asociados 240,158 - - - -
Préstamo 142,932 - - - -
Ventas 335,040 335,040 335,040 335,040 335,040
Egresos 550,320 195,189 202,722 202,722 203,120
Terreno 7,500 - - - -
Instalaciones 37,500 - - - -
Ganado ovino 159,600 - - - -
Equipo 3,660 - - - -
Herramientas 4,320 - - - -
Mobiliario y equipo 1,625 - - - -
Equipo de computacion 3,855 - - - -
Gastos de organizacion 2,500 - - - -
Costo directo de produccién 87,173 87,173 87,173 87,173 87,173
Costos fijos de produccion 19,093 19,093 19,093 19,093 19,093
Gastos de administraciéon 56,264 56,264 56,264 56,264 56,264
Amortizacion del préstamo 142,932 - - - -
Intereses 24,298 - - - -
Impuesto Sobre la Renta - 32,659 40,192 40,192 40,590
Saldo final 167,810 307,661 439,979 572,297 704,217

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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En el cuadro anterior se muestra el flujo que tendran los fondos durante cada
afo programado que funcionara el proyecto, esta informacion es de suma

importancia para la toma de decisiones en aspectos de disponibilidad financiera.

) Estado de situacion financiera proyectado
Es el estado financiero que muestra la situacidén econdmica del proyecto al final

de cada afo. En el siguiente cuadro se observa el estado de situacién financiera.

Cuadro 16
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de Diciembre de Cada Ao
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Afo 3 Afno 4 Afo 5
Activo corriente 167,810 307,661 439,979 572,297 704,217
Caja y bancos 167,810 307,661 439,979 572,297 704,217
Activo no corriente 177,701 134,842 91,983 50,409 46,977
Terrenos 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500
Instalaciones 37,500 37,500 37,500 37,500 37,500
(-) Depreciacion acumulada (1,875) (3,750) (5,625) (7,500) (9,375)
Ganado ovino 159,600 159,600 159,600 159,600 159,600
(-) Depreciacion acumulada (37,062) (74,124) (111,186) (148,248) (148,248)
Equipo 3,660 3,660 3,660 3,660 3,660
(-) Depreciacion acumulada (732) (1,464) (2,196) (2,928) (3,660)
Herramientas 4,320 4,320 4,320 4,320 -
(-) Depreciacion acumulada (1,080) (2,160) (3,240) (4,320) -
Mobiliario y equipo 1,625 1,625 1,625 1,625 1,625
(-) Depreciacion acumulada (325) (650) (975) (1,300) (1,625)
Equipo de computacion 3,855 3,855 3,855 - -
(-) Depreciacion acumulada (1,285) (2,570) (3,855) - -
Gastos de organizacion 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500
(-) Amortizaciéon acumulada (500) (1,000) (1,500) (2,000) (2,500)
Total activo 345,511 442,503 531,962 622,706 751,194
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 32,659 40,192 40,192 40,590 52,414
ISR por pagar 32,659 40,192 40,192 40,590 52,414
Patrimonio 312,852 402,311 491,770 582,116 698,780
Aportaciones de los asociados 240,158 240,158 240,158 240,158 240,158
Utilidad del ejercicio 72,694 89,459 89,459 90,346 116,664
Utilidad no distribuida - 72,694 162,153 251,612 341,958
Total pasivo y patrimonio 345,511 442,503 531,962 622,706 751,194

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.



80

El estado de situacion financiera anterior muestra un incremento en el activo
corriente por la liquidez que se presenta en el flujo de caja, refleja una
disminucién en los activos no corrientes por las depreciaciones y amortizaciones

de los mismos y refleja un incremento en el patrimonio de las ganancias.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Es el proceso por medio del cual se evallan los resultados obtenidos del
proyecto de inversiéon con Ia finalidad de determinar si éste es rentable y si
cumple con las expectativas de ganancia de los asociados. El objetivo es
examinar, medir y evaluar la inversion, de tal forma que se tenga seguridad que
en un porcentaje alto se obtendra éxito. Para la evaluacion financiera se

utilizaran las herramientas complejas que a continuacion se detallan.

3.8.1 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es aquel nivel de actividad en el que la empresa ni gana, ni

pierde dinero, su beneficio es cero.

. Punto de equilibrio en valores
Para determinar el punto de equilibrio en valores es indispensable conocer el
porcentaje de la ganancia marginal del ejercicio, la cual se obtiene de relacionar

los siguientes factores:

Ganancia marginal  _ 247,867 - 73981316 % de ganancia marginal

Ventas 335,040

Al obtener el porcentaje de ganancia marginal, se puede determinar el punto de

equilibrio en valores como se muestra a continuacion:

Gastos fijos
% de ganancia marginal

PEV =
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_ 142,514 _ 192,635.17
PEV = 0.739813 h
. Punto de equilibrio en unidades

Indica el nimero de unidades que se necesitan vender, para alcanzar el nivel
donde se recuperen los costos, sin obtener utilidad o pérdida. Como a

continuacion se muestra.

PEU = ___PEV
Precio unitario de venta
_ 192,635.17 _
PEU 480.000000 401.323

De acuerdo con los resultados obtenidos, el punto de equilibrio en unidades se

alcanza, cuando el Comité venda 401 cabezas de pelibuey.

. Prueba del punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio 401.323 X 480.0000 _ 192,635
(-) Costos variables en punto de equilibrio 401.323 X 124.8897 50,121
Ganancia marginal 142,514
(-) Costos y gastos fijos 142,514
Utilidad neta -
o Margen de seguridad del punto de equilibrio

Representa el monto hasta el cual pueden disminuir las ventas sin producir

perdidas al Comité.

Ventas 335,040 100%
(-) Punto de equilibrio 192,635 57%
(=) Margen de seguridad 142,405 43%
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El resultado indica que el proyecto de crianza y engorde de Pelibuey tiene un

margen de seguridad aceptable.

¢ Representacion grafica del punto de equilibrio

A continuacién se muestra graficamente el punto de equilibrio:

Grafica 5
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Punto de Equilibrio

Afio 1
M G 250 _—
j a 200 | Ventas Q. 335,040.00
I 2 . 150 Punto de equilibrio \
A Q. 192,635.17
c 50 \
d ! 0
© p 0
q € -100 gl ———» Margen de seguridad | ¢—
u (; -150” Q. 142,514.00 Q. 142,405.00
T i -2000  Gastosfios 43%
z d -250
a @ | | | | I |
o 50 100 150 200 250 300 400
S
Ventas en miles de quetzales

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La grafica anterior muestra que al vender Q.192,635.17 el Comité no obtiene ni
utilidades ni pérdidas y cubre los costos del gastos fijos del proyecto. Al vender
la totalidad de fa produccion del primer afio que asciende a Q.335,040.00,
generara un margen de seguridad equivalente al 43% para cubrir posibles

contingencias, 1o cual se considera aceptable para la realizacién del proyecto.
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3.8.2 Flujo neto de fondos

Es la suma de las corrientes de ingresos y egresos que se originan de las
operaciones normales en los anos de vida del proyecto. El objetivo de esta
herramienta es evaluar la inversion desde el punto de vista financiero, al tomar

en cuenta el valor del dinero en el tiempo.

A continuacion se presenta el cuadro que contiene el calculo de los flujos netos

de fondos para cada periodo anual.

Cuadro 17
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Flujo Neto de Fondos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Aiio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4 Afio 5

Ingresos 335,040 335,040 335,040 335,040 382,017
Ventas 335,040 335,040 335,040 335,040 335,040
Valor de rescate - - - - 46,977
Egresos 219,487 202,722 202,722 203,120 214,944
Costo directo de produccion 87,173 87,173 87,173 87,173 87,173
Costos fijos de produccion 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500
Gastos de administracion 62,857 62,857 62,857 62,857 62,857
Gastos financieros 24,298 - - - -
Impuesto Sobre la Renta 32,659 40,192 40,192 40,590 52,414
Flujo neto de fondos 115,553 132,318 132,318 131,920 167,073

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Como se puede observar en el cuadro anterior luego de tomar en cuenta los
ingresos y egresos de cada periodo del proyecto se obtiene un flujo neto de
fondos, en el cual se incluyen los gastos financieros, asi como el pago por
concepto del impuesto sobre la renta que el Comité tendra que cancelar por las

ganancias del proyecto.

. Tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-

Expresa el porcentaje de la ganancia neta que retorna a la inversion total
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efectuada. Para el presente proyecto se considero una tasa del 20%, la cual esta

integrada, segun datos del Banco de Guatemala, de la siguiente manera:

Concepto %
Riesgo pais 7.00
Tasa promedio 3.00
Tasa de inflacion 4.74
Libre de captacién 5.26
Total 20.00

3.8.3 Valor actual neto -VAN-

Es una herramienta de evaluacién financiera que permite comparar los ingresos
y egresos que se proyectan en la ejecucion, y proporciona elementos
importantes para la toma de decisiones en cuanto a la implementacién o rechazo

del proyecto.

La tasa que se utiliza para descontar los flujos es la tasa de rendimiento minima
aceptada, por debajo de la cual un proyecto no debe efectuarse. A continuacion

se muestra el valor actual neto para los cinco afnos del proyecto.
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Cuadro 18
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Valor Actual Neto —VAN-
(cifras en quetzales)

. < Flujo neto Fact_o r d.e . Valor actual
Ano Inversiéon Ingresos Egresos de fondos actualizacidn heto
20%
0 383,090 - 383,090 (383,090) 1.000000 (383,090)
1 335,040 219,487 115,553 0.833333 96,294
2 335,040 202,722 132,318 0.694444 91,887
3 335,040 202,722 132,318 0.578704 76,573
4 335,040 203,120 131,920 0.482253 63,619
5 382,017 214,944 167,073 0.401878 67,143
Total 383,090 1,722,177 1,426,085 296,092 12,426

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Con base en datos del cuadro anterior se determiné que el valor actual neto
obtenido para la inversidon total es positivo; el proyecto es aceptable ya que

genera un rendimiento mayor a la inversion inicial.

3.8.4 Relacion beneficio costo -RBC-

A esta herramienta financiera se le conoce también como el indice de
deseabilidad -ID-, es el resultado de dividir los flujos netos de fondos
actualizados positivos entre los flujos netos actualizados negativos. Es necesario
tomar en cuenta que si el resultado de la relacion beneficio costo es igual o
mayor a la unidad, el proyecto se acepta, de lo contrario no es recomendable

invertir en el mismo.

A continuacion se presenta el cuadro de la relacion beneficio costo del proyecto:
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Cuadro 19
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Relacion Beneficio Costo —-RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de Ingresos Egresos
Ao Inversién Ingresos Egresos actuazllt;ﬁ/?clon actualizados  actualizados
0 383,090 - 383,090 1.000000 - 383,090
1 335,040 219,487 0.833333 279,200 182,906
2 335,040 202,722 0.694444 232,667 140,779
3 335,040 202,722 0.578704 193,889 117,316
4 335,040 203,120 0.482253 161,574 97,955
5 382,017 214,944 0.401878 153,524 86,381
Total 383,090 1,722,177 1,426,085 1,020,854 1,008,427
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
‘s ngresos actualizad 1,020,854
Relacion B/C= -ndresos actualizados ——_ —_1.020854 — _ g oy
Egresos actualizados 1,008,427

Como puede observarse, el resultado obtenido es superior a uno, lo cual indica
que el valor bruto de los beneficios excede los costos y gastos del proyecto y
que la inversion es recuperable, por tal razéon se obtiene Q.01 centavos del

excedente por quetzal invertido.

3.8.5 Tasa interna de retorno -TIR-
Es un indice de rentabilidad que se puede definir como la tasa de interés que
reduce a cero el valor presente, en donde se incluye la inversion total. Evalla la

rentabilidad del proyecto, para tomar la decision de invertir o no en el mismo.

En el siguiente cuadro se presenta la tasa interna de retorno del proyecto.
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Cuadro 20
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

Flujo neto de Factor de

Afio  Inversion fondos 21.3911000% TIR
0 383,000  (383,090) 1.0000000 (383,000)
1 115,553  0.8237836 95 191
2 132318 0.6786195 89.794
3 132,318 0.5590356 73.970
4 131.920  0.4605244 60,752
5 167.073  0.3793724 63.383
Total 383,090 296,002 i

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La TIR, mide la rentabilidad de un proyecto y si es mayor o igual a la TREMA, el
proyecto debe aceptarse. En el caso del proyecto analizado la TIR es superior
1.3911000% sobre la TREMA, por lo anterior se determina que el proyecto es

rentable.

3.8.6 Periodo interno de recuperacion
Establece el tiempo en que se va a recuperar la inversion realizada. En el

siguiente cuadro se analiza el tiempo necesario para ese proceso.
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Cuadro 21
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(cifras en quetzales)

N .. Valor actual Valor actual neto
Afo Inversioén
neto acumulado
0 383,090 -
1 96,294 96,294
2 91,887 188,181
3 76,573 264,754
4 63,619 328,373
5 67,143 395,516

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

inversion total 383,090
(-) Recuperacion al cuarto ano 328,373
(=) Monto pendiente de recuperar 54,717
54,717 | 67,143 = 0.814932
0.814932 X 12 = 9.779184 meses
0.779184 X 30 = 23.375520 dias

PRI= 4 anos, 9 meses y 23 dias.

Derivado de los calculos de la formula anterior; el periodo para que retorne el
monto total es de 4 afos, 9 meses y 23 dias, esto indica que el desempeno del
estudio financiero genera un flujo de caja constante, que permite recuperar la

inversion en los cinco afos de vida del proyecto.

3.8.7 Impacto social

La propuesta de inversion de crianza y engorde de pelibuey, en el caserio
Guizajo del municipio de San Cristébal Acasaguastian, departamento de El
Progreso, se considera que no perjudicara la situacioén social de los vecinos de

la comunidad, ya que contribuird a limpiar los terrenos de cosechas pasadas,
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para que no tengan que ser quemadas, por lo que se evitara contaminacion.

El proyecto de la crianza y engorde de pelibuey tiene como objetivo social
beneficiar a los pobladores del municipio de San Cristébal Acasaguastlan en el
ambito econémico, para que obtengan una mejor calidad de vida, el proyecto
pretende beneficiar a 15 familias de los asociados del Comité, adicionalmente se
pretende beneficiar de manera directa a otro grupo de personas que tendran

empleo gracias al proyecto.

Con el proyecto se pretende diversificar la produccion pecuaria, asi como
incrementar la comercializacidén y ofrecerle al vecino del Municipio otro tipo de
carne para el consumo, la carne de pelibuey es una carne de alto contenido
proteinico y bajo en precio; se espera un consumo masivo para erradicar la

desnutricidon que afecta a ciertos sectores del Municipio.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION PROPUESTA
PROYECTO: CRIANZA Y ENGORDE DE PELIBUEY

Estudio que consiste en el andlisis de las actividades que facilitan el dar valor al
producto en su traslado desde el productor hasta el consumidor final, lo cual

conllevara el siguiente proceso.

41 PROCESO DE COMERCIALIZACION PROPUESTO
El proceso de comercializaciéon de crianza y engorde de pelibuey se desarrolla
por medio de las etapas de concentracion, equilibrio y dispersidon que a

continuacion se detallan.

411 Concentracién
La concentracién es la funcion fisica de reunir la produccion de pelibuey en un
solo lugar, se hacen lotes homogéneos para facilitar el transporte y otras

funciones de comercializacion.

4.1.2 Equilibrio
Esta etapa, tiene como propoésito la adaptacion de la oferta y la demanda del

pelibuey sobre la base del tiempo, calidad y cantidad.

4.1.3 Dispersion
Es la fase que sirve de soporte a las dos anteriores, en el sentido de que el
producto, después de haber pasado por la concentracion y equilibrio, esta

dispuesto para ser transferido al consumidor en el tiempo y lugar especifico.

A continuacion se muestra el proceso de comercializacion del proyecto.
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Tabla 7
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y engorde de Pelibuey
Proceso de Comercializacién
Ano 2013

Etapas Descripcion

Concentracion | Se efectuara en el terreno donde se realizara la produccion,
se haran lotes homogéneos en el momento que el mayorista
llegue a comprar el animal.

Equilibrio Se manejara el equilibrio entre la oferta y la demanda; la
produccion del proyecto cubriré la demanda de los mayoristas
que posean las condiciones necesarias para abastecer del
producto a los detallistas del mercado meta.

Dispersion La dispersién no la realizara el productor, el mayorista llegara
a efectuar la compra de pelibuey en el lugar asignado para la
venta, posteriormente lo trasladara a los municipios donde se
ubican los detallistas que prepararan los platillos que

venderan al consumidor final.
Fuente; investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En la tabla anterior se establece la forma en que se llevara a cabo el proceso de

comercializacion para la crianza y engorde de pelibuey.

4.2 COMERCIALIZACION PROPUESTA
El objetivo del proyecto es tener una comercializacién 6ptima para la crianza y
engorde de pelibuey, razén por la cual se presenta la siguiente propuesta de

comercializacion.

4.21 Instituciones de comercializacién
Especifica los canales de comercializacion que se utilizaran dentro de la
comercializaciéon del producto para realizarlo de forma eficiente. Como se

muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 8
Municipio de San Cristéobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y engorde de Pelibuey
Propuesta Institucional
Ano 2013
Institucién Descripcion
Constituido por el comité que sera el ente que posee los
Productor conocimientos basicos necesarios para la eficiente crianza y
engorde del pelibuey, para luego venderlo al detallista.

Es la persona que servira de intermediario para la
comercializacién entre el productor y los detallistas; se

Mayorista . . .
encargard de comprar el pelibuey en pie al productor y lo
vendera al detallista
Detallista Encargado de llevar el producto al consumidor final en forma
de platos gastronémicos preparados.
. Es la ultima persona que participa en el proceso de
Consumidor utima p q P: P b .
final comercializacion, se encargard de comprar los platillos

directos al restaurante.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el proceso de comercializacion participan cuatro entes, con funciones
especificas para la distribucion del producto. EI comité quien es el ejecutor
vendera directamente al mayorista quien comercializara el producto a los
detallistas de la localidad estos a su vez haran llegar el producto a los

compradores de los tres Municipios.

4.2.2 Funciones de comercializacién
Son las actividades que estan comprendidas desde la recoleccion hasta la
clasificacion y traslado a los centros de distribucion. Entre ellas se encuentran

las siguientes:

4.2.2.1 Funciones fisicas
A continuacion se presentan en la siguiente tabla las funciones fisicas

propuestas para el proyecto de crianza y engorde de pelibuey.
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Tabla 9
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Funciones Fisicas
Aio 2013
Descripcion Funcién
Acopio Se clasifica como primario, debido a que se contara con
instalaciones formales y con los espacios adecuados para
la crianza y engorde de pelibuey. Para ello se construiran
corrales de dos metros y medio de alto con paredes
laterales de dos metros de alto.
Almacenamiento | No se almacenara el producto, solo se separara cuando
tenga el peso adecuado y se pondra en un establo
diferente.
Clasificacion Se clasificara el animal de acuerdo a edad y peso, que se
encuentren libres de enfermedades. Se clasificaran como
desecho de pie de cria, desecho de sementales, ovejas y
borregos para carne, borregos para sementales y ovejas
para vientres.
Empaque No se utilizara ya que se vendera en pie.
Transporte Este corre a cargo del mayorista que sera el encargado de
comprarlo en el lugar de produccién para trasladarlo

posteriormente a los detallistas.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En la tabla anterior se puede observar la coordinacion y logistica que tendra el
proyecto para obtener eficiencia en comercializacidon y manejo del producto, ya
que el acopio sera primario, no se utilizara empaque por venderse el animal en

pie y el transporte lo tendra a cargo el detallista.

4.2.2.2 Funciones de intercambio
Se relacionan con la transferencia de derechos de propiedad de los bienes. Las
funciones de intercambio son la compra venta y la determinacion de precios que

a continuacion se detallan.

° Compraventa
La compraventa se realizara entre el Comité y el detallista, este ultimo comprara

el 100% de la produccidn; la cual se vendera en pie por unidad. Para la venta se
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utilizara el método por inspeccidén ya que el mayorista revisara cada uno de los

animales antes de la decisién de compra.

. Determinacion de precios

El productor determinara los precios en relacidon al costo de produccién del
pelibuey y los precios de mercado, ademas puede que se presente el regateo
como parte de la negociacién al momento de realizar la venta. Para el proyecto

el precio aplicado al mayorista es de Q.480.00 por cabeza.

4.2.2.3 Funciones auxiliares
Son las funciones que ayudaran a contribuir a la ejecucion de funciones fisicas y

de intercambio en el proyecto, entre estas se puede mencionar:

. Informacién de precios de mercado: el Comité sera el encargado de
verificar los precios que tengan los probables competidores para ser

siempre lideres en el mercado en dicho rubro.

o Financiamiento: se tiene que buscar informacién sobre las fuentes de

financiamiento, sus tasas de interés para cuando se necesite.

4.2.3 Estructura de comercializacién
La estructura de mercado analiza la relacion existente entre el comprador y el

vendedor.

4.2.3.1 Estructura de mercado
Muestra los diferentes oferentes que existen en el mercado del producto de

pelibuey y los diferentes demandantes.
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4.2.3.2 Conducta de mercado

Muestra la capacidad de compra que tiene el mercado para adquirir el producto.

4.2.3.3 Eficiencia de mercado
Muestra si el mercado tiene la capacidad suficiente para cubrir los costos y

gastos de la comercializacion.

A continuacion se muestra la relacion existente entre el comprador y el

vendedor.

Tabla 10
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Analisis Estructural
Ao 2013

Descripcion | Funcién

Conducta Los criterios utilizados por los productores para fijar los niveles
de produccion, se basan en la demanda y el volumen de
producto que el detallista desea comprar.

Estructura El Comité sera el oferente del producto y los mayoristas seran
los demandantes; el Comité sera el encargado de facilitar el
precio promedio que se maneje en el mercado.

Eficiencia El mercado sera eficiente ya que con la venta el productor
cubrira los costos y gastos que se originan con la produccion y
obtendra utilidad para mejorar su nivel socioeconémico.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Con la tabla anterior se muestra la viabilidad del proyecto ya que contaria con

una estructura, conducta y eficiencia del mercado excelentes.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Se necesita tener una comercializacion adecuada para que un producto tenga
éxito, para ello es preciso disponer de elementos importantes como los canales

y margenes de comercializacion que a continuacion se detallan.
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4.3.1 Canales de comercializacion
A continuacién se muestran los canales de comercializacion que se utilizaran

para la comercializacion del pelibuey.

Grafica 6
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Canal de Comercializacion Propuesto
Ao 2013

Productor

100%

Mayorista

Detallista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El canal de comercializacion propuesto es el indicado, que reduce el niumero de
intermediarios para que el precio expuesto al consumidor final sea el idoneo

para establecer la venta de forma continua.

4.3.2 Margenes de comercializacion
Los margenes de comercializacion se definen como la diferencia que existe
entre el precio que paga el consumidor final por un producto y el recibido por el

productor, los mismos se presentan a continuacion.
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Cuadro 22
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Crianza y Engorde de Pelibuey
Margenes de Comercializacion

Ao 2013
Precio %
c s Costo o ‘s .
Institucion de MBC MNC % Inversiéon Participa-
mercadeo 2
venta cion
Productor 480 71
Mayorista 550 70 20 50 11 10
Transporte 15
Carga y descarga 5
Detallista 672 122 15 107 19 19
Plaza 10
Carga y descarga 5
Consumidor
final
Totales 192 356 157 30 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se establecio que por cada quetzal invertido el mayorista obtiene 11 centavos y
el detallista 19 centavos de ganancia, el precio en que el detallista vende la
carne de pelibuey al consumidor final se determind a través de informacion
recabada en restaurantes que se encargan de elaborar platillos gastrondmicos
con este tipo de insumo, la cual asciende a Q.14.00 la libra; se considera que el

pelibuey rinde en promedio 48 libras de carne destazada.

4.4 FACTORES DE DIFERENCIACION
Es la fase de comercializacién que anade valor a la produccion en su funcién de

adecuar la produccion del mismo.

A continuacion se muestran los factores de diferenciacién con los que cuenta el

proyecto.
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441 Utilidad del lugar
Al estar ubicado el lugar de venta a un costado de la carretera CA-9 y con
optimas condiciones, se hace factible el acceso a este lugar, por lo que los

detallistas no tendran problemas para acceder al mismo.

442 Utilidad de forma
No se tendra utilidad de forma ya que el producto no sufrira transformacién en el

proceso de comercializaciéon con el mayorista.

4.4.3 Utilidad de tiempo
Al permanecer el rebafo en un pastizal adecuado, creara que el rebafo se

mantenga en 6ptimas condiciones fisicas, para cualquier momento de venta.



CAPITULO V
ORGANIZACION EMPRESARIAL
PROYECTO: CRIANZA Y ENGORDE DE PELIBUEY

Para el desarrollo del proyecto se deben analizar los aspectos relevantes para
establecer la forma en que se deben organizar las personas que dedicadas a la
crianza y engorde de pelibuey y con ello desarrollar de manera apropiada las
actividades que implica el proceso productivo, asi como lograr el buen
desempeio de la organizacion, lo cual permitira obtener beneficios para los

asociados y los pobladores del Municipio.

Dentro de este estudio se mencionan todas aquellas disposiciones legales de
caracter interno y externo que regiran el funcionamiento de dicha organizacioén, y
que conformaran las reglas y normas de cumplimiento general para los

integrantes de la misma.

5.1 JUSTIFICACION

Participar en un grupo organizado en el desarrollo de la comunidad a la que
pertenece es un derecho que tiene todo ciudadano; por consiguiente se propone
el proyecto de crianza y engorde de pelibuey en el municipio de San Cristobal
Acasaguastlan para generar nuevos ingresos y nuevas fuentes de empleo para

la poblacién, y promover el desarrollo econémico del lugar.

Por lo anterior se propone la creacion de un Comité, para que los habitantes del
caserio Guizajo se organicen productivamente, la organizacion propuesta es de
forma simple, de facil integracion, no necesita mayores requisitos para su
fundacion y operacidon. Dicho Comité estara conformado por productores del
Municipio, los cuales trabajaran de forma asociada para obtener beneficios como

acceso al financiamiento externo, asistencia técnica y asesoria administrativa
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para lograr un 6ptimo aprovechamiento de los recursos de la organizaciéon y

ganancias al momento de la venta.

5.2 OBJETIVOS
Con la formacion del Comité de crianza y engorde de pelibuey se pretende

alcanzar los siguientes objetivos:

5.2.1 General

Apoyar a los habitantes en la creacion del Comité que se encargara de ejecutar
el proyecto que fomentara el desarrollo econdmico, social y ambiental; incentivar
a la poblacién en general a formar parte de nuevos proyectos de inversién que

generen ingresos econdémicos y fuentes de empleo.

5.2.2 Especificos

) Planificar, programar y coordinar todas las actividades que conlleve a la
organizacién del proyecto: crianza y engorde de pelibuey, para utilizar los
sistemas, normas y procedimientos adecuados, por medio de los cuales

sea posible orientar de forma eficaz y eficiente la comercializacion.

o Administrar los recursos, humanos, fisicos y financieros de una manera

eficiente para maximizar las utilidades y minimizar costos.

o Incrementar los ingresos monetarios de los miembros del Comité y mejorar

la calidad de vida de sus familias.

5.3 TIPO Y DENOMINACION
El tipo de organizacion que se propone para llevar a cabo el proyecto es un
Comité, por ser una entidad sin caracteristicas politicas, ni religiosas de

colaboracién integral y reciproca, cuya finalidad es la busqueda de soluciones
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que beneficien tanto a sus integrantes como a los habitantes del lugar donde se
organiza; asimismo sirve como un instrumento legal para obtener mejores

perspectivas en cuanto a financiamiento externo.

La organizacion propuesta se denominara: Comité “Productores de Pelibuey”
-COPROPE-, el cual estara conformado por quince asociados del Municipio,

cuya funcidén principal sera la crianza y engorde de pelibuey.

5.4 LOCALIZACION

El Comité estara ubicado en la jurisdiccién del caserio Guizajo el cual reune las
caracteristicas necesarias para llevar a cabo la produccién, debido a que es alli
donde se localiza la mayoria de productores interesados, los cuales

proporcionarian el espacio fisico para el mismo.

5.4.1 Marco Juridico
Es el conjunto de normas juridicas (externas) y no juridicas (internas) que
regularan la conducta y accionar de las personas que conformaran el Comité,

como entes con capacidad de ser sujetos de derechos y obligaciones.

J Normas internas

Son aquellas que regulan el funcionamiento interno de la organizacion. Para
llevar a cabo las diversas actividades del Comité, los asociados deberan regirse
por los estatutos, politicas, reglamentos, normas, disposiciones y manuales
administrativos, los cuales deberan ser elaborados por la Junta Directiva, con

aprobacién de la Asamblea General.

Para la formacion y puesta en marcha del Comité es necesario cumplir con lo

siguiente:
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Acta de constitucion.

Reglamento interno aprobado en Asamblea General, que normara las
actividades del Comité y sera de aplicacion general para los asociados.

El Comité se debera inscribir en la Superintendencia de Administracién
Tributaria -SAT- para que se cumpla con las obligaciones fiscales.

Se debera inscribir en el Ministerio de Trabajo y Prevision Social.

Inscribir al Comité al area de la Unidad de Normas y Regulaciones del

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.

Normas externas

Son las normas juridicas emitidas por el Estado que conformaran el marco legal

dentro del cual ha de regularse el funcionamiento del Comité. Se hace referencia

a continuacién a los Acuerdos, Codigos y Leyes que rigen la legislacion de

Guatemala y que se relacionan con la formacién de entidades civiles:

Constitucién Politica de la Republica de Guatemala. Articulo 34 (derecho de
asociacion) y articulo 43 (libertad de industria, comercio y trabajo).
Congreso de la Republica, Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Numero
10-2012.

Congreso de la Republica, Ley del Impuesto al Valor Agregado -IVA-,
Decreto Numero 27-92.

Congreso de la Republica, Ley Organica del Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social -IGSS-, Decreto Numero 295.

Congreso de la Republica, Codigo de Trabajo, Decreto 1441.

Cédigo Civil Decreto-Ley Numero 106.

Congreso de la Republica, Cddigo de Comercio, Decreto Numero 2-70.
Congreso de la Republica, Cédigo Municipal, Decreto Numero 12-2002 y

sus reformas, Decreto Numero 22-2010.
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- Congreso de la Republica, Ley de Bonificacion Incentivo, Decreto Nimero
37-2001.

- Congreso de la Republica, Ley de Aguinaldo, Decreto Niumero 76-78.

- Congreso de la Republica, Ley de Bonificacién Anual, Decreto Numero 42-
92.

- Congreso de la Republica, Ley de Sanidad Vegetal y Animal, Decreto
Numero 36-98.

- Acuerdo Ministerial Numero 631-2001, emitido por el Ministerio de

Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.

5.5 ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

Constituye una fase importante al momento de la formaciéon del Comité, ya que a
través de ésta se muestra como esta distribuida la responsabilidad y autoridad
en los distintos niveles jerarquicos y se establecen canales practicos de

comunicacion entre los asociados.

La estructura organizacional del Comité -COPROPE- presenta las siguientes

caracteristicas:

- Latoma de decisiones estratégicas se centraliza en la Asamblea General.

- Las lineas de mando estan definidas claramente en orden descendente y
cada individuo o departamento conoce la jerarquia que le corresponde.

- Los canales de comercializacion estan definidos en orden ascendente y de
ellos se aprecian y respetan la emanacion de érdenes e instrucciones.

- La divisién del trabajo esta claramente definida.

- El sistema de organizacion propuesto es de tipo lineal, que se caracteriza
porque las relaciones de autoridad son en orden descendente y la

responsabilidad fluye de los niveles inferiores hacia los superiores.
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A continuacién se presenta graficamente el organigrama del Comité propuesto

para el proyecto.

Grafica 7
Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Organigrama del Comité
Ano 2013

Asamblea
General

Junta
Directiva

Administrador

r |

Produccion : Finanzas

Fuente: elaboracion propia con base en el inciso 3 y 4 art. 15 y 19 del Codigo Civil Decreto-Ley
Numero 106, del Organismo Ejecutivo.

En la grafica se observan los niveles jerarquicos, asi como la relacion que existe
entre los distintos departamentos que integran la estructura de la organizacion.
También se observa la aplicacion del sistema lineal, el cual respeta los principios
de autoridad y responsabilidad, en donde cada subalterno recibe instrucciones

de un solo jefe y se reporta a éste.

o Asamblea general
Es la maxima autoridad del Comité y estara integrada por todos los asociados,

entre sus funciones basicas se encuentran:
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Elegir a los miembros del Consejo de Administracion y a los integrantes de
la comision de fiscalizacion.

Establecer las cuotas ordinarias y extraordinarias que deben aportar los
integrantes del Comite.

Analizar los informes de actividades realizadas, estados financieros,
presupuesto anual de ingresos y egresos para tomar las acciones
correctivas que se requieran.

Aprobar normas, procedimientos, directrices, reglamentos, politicas y

estrategias propuestas por el Consejo de Administracion.

Junta directiva

Serd conformado por un grupo de siete asociados electos por la Asamblea

General, el administrador ejerce la representacién legal del Comité. Entre sus

funciones se pueden mencionar:

Convocar a las asambleas generales ordinarias y extraordinarias para
informar a los asociados del funcionamiento del Comité.

Coordinar y cumplir las disposiciones tomadas por la asamblea general.
Preparar el plan de trabajo y el presupuesto anual de ingresos y egresos.
Elaborar los reglamentos internos, politicas, estrategias y presentarlas para
su aprobacion ante la asamblea general.

Comprar y resguardar el mobiliario y equipo, asi como los materiales
necesarios para el desarrollo de las actividades.

Velar por el cumplimiento de todas las actividades programadas y la
ejecucion de los planes propuestos.

Conocer y resolver las faltas cometidas por algun socio para la aplicacion

de medidas disciplinarias de conformidad con el reglamento interno.
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e  Administrador

Sera el responsable de la organizacion del proyecto y de comercializar el
producto, se encargara de ofrecer el producto a los compradores potenciales y
de realizar las respectivas negociaciones, con lo cual se garantizard mantener
los margenes de utilidad en el proceso de comercializacion, equilibrar las
existencias de acuerdo a la demanda en las diferentes épocas del afio vy llevar

controles estadisticos del volumen de ventas.

Las funciones del departamento seran:

- Elaborar planes de accion.

- Establecer el mercado para la comercializacion.
- Promocionar el producto.

- Estar informado de los precios del mercado.

- Definir precios, planes y politicas de venta.

- Elaborar las facturas y pedidos de clientes.

D Finanzas

Sera responsable de realizar las cotizaciones respectivas, que le permita
identificar a los proveedores que ofrezcan las mejores condiciones en cuanto a
precio, calidad y plazos de pago para el abastecimiento de insumos y materiales

necesarios para llevar a cabo las actividades programadas.

Ademas es responsable de ofrecer el producto a los compradores potenciales y
de realizar las respectivas negociaciones, con lo cual se garantizara mantener
los margenes de utilidad en el proceso de comercializacion, equilibrar las
existencias de acuerdo a la demanda en las diferentes épocas del afo y llevar

controles estadisticos del volumen de ventas.
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El encargado de realizar las compras y ventas sera un miembro del Comité en

coordinacion con el administrador y con la previa aprobacién de la Asamblea

General.

Las funciones del departamento seran:

Buscar los insumos necesarios a un excelente precio.
Establecer el mercado para la comercializacién.
Promocionar el producto.

Estar informado de los precios del mercado.

Definir precios, planes y politicas de venta.

Elaborar las facturas y pedidos de clientes.

Produccion

Sera el encargado de realizar el proceso productivo, solicitud y aplicacion de los

diferentes insumos que se requieran para la crianza y engorde de pelibuey,

debera llevar estadisticas, de la edad, peso, talla y costos de produccion.

Esta actividad sera realizada por los miembros del Comité, para lo cual se

realizaran rotaciones semanales para que todos los asociados participen. Entre

sus principales funciones se encuentran:

Desarrollar las actividades propias del proceso productivo.

Aplicar y controlar el uso de los insumos que se requieren durante el
proceso.

Velar porque los animales tengan el peso y talla adecuados en un periodo
determinado.

Llevar un registro actualizado del inventario fisico del producto.
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Realizar el mantenimiento de la herramienta y equipo que se utiliza, asi

como de las instalaciones donde se desarrolla el proyecto de produccién.

5.6 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
El proceso administrativo es la forma como la diversidad de recursos de una
organizacion se transforman a través de las funciones administrativas de

planeacidn, organizacién, integracién, direccion y control.

5.6.1 Planeacion
La planeacion consiste en seleccionar proyectos y objetivos, asi como las
acciones para lograrlos, 1o cual requiere toma de decisiones, es decir, elegir una

accion entre varias alternativas.®

Para alcanzar los objetivos que se establezcan previamente es necesario que el
Comité aplique todos los procesos operativos, administrativos y de
comercializacion, ya que a través de la planeacion se estiman los recursos, y las

funciones y tareas de cada departamento que conformaran el Comité.

El Consejo de Administracién se encargara de implementar y dar a conocer a
todos los miembros del Comité la misidn, vision, objetivos, politicas, estrategias,
procedimientos, normas y reglas internas que se deben observar y aplicar en el

desarrollo del proyecto de crianza y engorde de pelibuey.

5.6.2 Organizacién
La organizacién implica una estructura formalizada intencional de roles o
posiciones, para que dos o mas personas trabajen de forma conjunta para

alcanzar un objetivo comun.®

® Koontz, H., Weihrich H., Cannice M. 2008. Administracion una perspectiva global empresarial.
México, McGraw-Hill Interamericana. 106 p.
® Ibid. 204 p.
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Para que el Comité alcance el objetivo que se propone es necesario que este dé
a conocer a cada uno de sus asociados la estructura organizacional con la que
contara, para que cada uno conozca las funciones del puesto que ocupara
dentro de la organizacion, tener claramente establecidas las lineas de autoridad

y responsabilidad.

Dentro de los instrumentos que el Comité debera contar se mencionan los

siguientes:

- Organigrama, que muestra de forma grafica la estructura de las unidades
administrativas y los puestos que conforman la organizacién.

- Manual de Organizacion, le servira a cada uno de los asociados para
conocer técnicamente sus respectivas atribuciones y responsabilidades del
puesto de trabajo que ocuparan.

- Manual de Normas y Procedimientos, explicarad el orden logico y grafico de

los distintos pasos que conlleva una actividad para alcanzar la eficiencia.

5.6.3 Integracion

La integracion se define como cubrir y mantener cubiertas las posiciones de la
estructura de la organizacion. Esto se hace al identificar las necesidades de la
fuerza de trabajo, ubicar los talentos disponibles y reclutar, seleccionar, colocar,
promover, evaluar, planear las carreras, compensar y capacitar o de otra forma
desarrollar candidatos y ocupantes actuales de los puestos para que puedan

cumplir sus tareas con efectividad.”

Para que el Comité logre cubrir todas las posiciones de la estructura de la

organizacion es necesario que todos los asociados presenten su curriculum para

" Ibid. 308 p.
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ubicarlos en la mejor plaza posible de acuerdo a cualidades académicas que

posea cada uno de ellos.

e  Gestion del talento humano

El talento humano es el mas importante en toda organizacién, pues se encarga
de que todo el proyecto funcione acorde a lo preestablecido. Para el proyecto se
estima la participacion de todos los miembros del Comité de Productores, sus
atribuciones y responsabilidades dentro del mismo seran determinadas por el

Consejo de Administracion.

. Recursos fisicos
Bienes tangibles que estan a disposicion del Comité para la realizacién del
proyecto. Entre estos se pueden mencionar: instalaciones, herramientas,

mobiliario y equipo e insumos.

. Recursos financieros
Es el recurso monetario que sera necesario para llevar a cabo el proyecto, los

cuales se describen a continuacién

Inversion total: Q.208,000.00 la cual se obtendra de fuentes de financiamiento
internas que provendran de aportaciones de los asociados y fuentes externas,
que procederan de un préstamo del Banco de Desarrolio Rural, Sociedad

Anonima.

5.6.4 Direccion
Es la capacidad de influir en las personas que contribuyan a las metas,

organizacionales y de grupo.?

8 Ibid. 412 p.
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Para una buena direccion el Comité debera tener en cuenta la motivacion,

enfoque de liderazgo, trabajo en equipo, supervision y comunicacion.

La direccion correra a cargo de la Junta Directiva, quien ejecutara lo planeado,

organizado e integrado con anterioridad.

5.6.5 Control
Consiste en medir y corregir el desempefo para garantizar que los objetivos de

la empresa y los planes disefiados para alcanzarlos se logren.

Para que exista un control eficiente es necesario que el Comité establezca

estandares de calidad en cuanto al desempefo de cada uno en su puesto.

La Junta Directiva sera la encargada de medir los resultados y corregir el
desempenio individual y organizacional para verificar el logro de los objetivos, a

través de criterios y estandares establecidos por la direccion del Comité.

5.7 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
Con la puesta en marcha del proyecto y del Comité se promovera a través de
este un desarrollo social, econdmico y cultural de sus integrantes y la poblacion

del Municipio.

5.7.1 Social

El empleo es una problematica dentro de la poblacion del Municipio ya que los
vecinos adujeron dificultad para conseguir trabajo, con lo que uno de los
principios del Comité sera generar empleo y la opcion de incrementar los
ingresos de las familias de los asociados y de la poblacion del lugar, asi mismo,
se pretende que este sea el primer proyecto de varios en los que despierte el

interés de inversion de las personas.
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5.7.2 Econdmica
Las utilidades que se obtendran con el proyecto beneficiaran econémicamente a
los asociados, o que contribuirA a mejorar las condiciones de vida de los

asociados y sus familias.

5.8.3 Cultural

Se pretende promover los valores culturales de la comunidad a través de la
organizacion, desarrollar actividades y seminarios que incrementen y fortalezcan
los conocimientos de los asociados en cuanto a los beneficios de la carne de

pelibuey.



CONCLUSIONES

En este apartado se presentan los aspectos mas relevantes en la investigacion
realizada en el municipio de San Cristobal Acasaguastlan, departamento de El

Progreso. Con los datos obtenidos se presentan las siguientes conclusiones:

1. La cobertura de servicios basicos en el Municipio se mantiene constante
entre los afos 1994, 2002 y 2013.

2. No existe equilibrio ni concentracion en la comercializacién de la produccion
de leche de ganado bovino y el productor es el que tiene mayor porcentaje

de participacion en los margenes de comercializacion

3. La falta de una organizacion productiva por parte de los ganaderos,
constituyen una desventaja en la comercializaciéon de produccién de leche de
ganado bovino, ya que los productores compran a mayor precio los insumos
necesarios para la produccion, lo que origina que el precio que ofrecen a los

detallistas sea alto.

4. No existe una organizacion formal ni se cuenta con divisién de trabajo en las
unidades productivas que se dedican a la produccion de leche de ganado

bovino.

5. La propuesta del proyecto: crianza y engorde de pelibuey, constituye una
opcion viable para diversificar la produccién del municipio de San Cristdbal
Acasaguastlan, lo que puede permitir el desarrollo econdémico a los

habitantes del mismo.
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6. La formacion de un Comité permitira a los ganaderos obtener financiamiento

externo y asistencia técnica para el proyecto: crianza y engorde de pelibuey.
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RECOMENDACIONES

Con las conclusiones previamente establecidas se presentan las siguientes

recomendaciones:

Que los presidentes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo
-COCODES- se integren y gestionen ante los ministerios de salud y
educacion a través de la Municipalidad ayuda econdmica y técnica que
permita aumentar la cobertura en los servicios basicos del Municipio, para

qgue los habitantes tengan mayor acceso a estos.

Que el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -Maga-, capacite
en el tema de comercializacion, a los productores de leche de ganado

bovino, para que realicen de forma eficiente la produccion.

Que los productores de leche de ganado bovino se organicen legalmente a
través de un comité, para solicitar asistencia financiera al Banco de
Desarrollo Rural -BANRURAL-, y asistencia técnica al -MAGA-, para mejorar
sus procesos productivos y sus ingresos econdmicos al momento de la

comercializacion del producto.

Que los productores de leche de ganado bovino establezcan una
organizacion formal y determinen la division de trabajo en las unidades
productivas que se dedican a la produccion de leche de ganado bovino, para

fortalecer su organizacion empresarial.

Que los habitantes del Municipio establezcan el proyecto: crianza y engorde

de pelibuey en el caserio guizajo, para tener acceso a otra fuente de ingreso
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y genere los empleos para mejorar la calidad de vida socioeconémica de la

pobiacion.

. Que los habitantes del Municipio interesados en el proyecto: crianza y
engorde de pelibuey, se organicen por medio de un Comité, a través del cual
puedan solicitar créditos a la cooperativa -MICOOPE-, asi como asistencia
técnica por medio del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion

-MAGA-, para optimizar los procesos de produccién.
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Anexo 1
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Informacién Nutricional de Pelibuey

Calculo para consumo per capita pelibuey.

Consumo recomendado = 100 gramos, 2 veces por semana.

Consumo per capita anual en gramos = 200 gramos * 52 semanas = 10,400
gramos.

1 libra = 453.6 gramos.

Consumo per capita anual en libras = 10,400/453.6 = 22.928 libras.
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INTRODUCCION

En toda organizacion, se necesita tener establecidos claramente los procesos
para el logro de los objetivos, por esa razon el presente manual se presenta
como un documento técnico-administrativo que tiene como finalidad, la
facilitacion del proceso administrativo del proyecto, contiene informacién clara y
precisa sobre la estructura de la organizacion, sus distintas unidades
administrativas y se establecen los puestos de trabajo que conforman el Comité
de productores de pelibuey, cuya actividad principal sera la crianza y engorde
para la posterior comercializacion. La organizacion se encuentra establecida en
el caserio Guizajo, del municipio de San Cristobal Acasaguastlan, departamento

de El Progreso.

En el presente manual se enumeran los principales puestos que componen el
Comité, se hace una descripcion técnica de cada puesto donde se detallan,
responsabilidades, autoridad y atribuciones asignadas, también se establecen

las lineas de autoridad y responsabilidad de cada nivel jerarquico.

Se expone el organigrama general de [a organizacion y los objetivos que se
pretenden alcanzar con dicho documento. La aprobacion del mismo esta a cargo
de la Asamblea General y el Consejo de Administracion sera el encargado de la

implementacion adecuada, asi como su actualizacion anual.



2.

. OBJETIVOS DEL MANUAL

Establecer una estructura organizacional idonea para el funcionamiento
adecuado del Comité.

Proporcionar un documento para facilitar la coordinacién, direccion y
supervision de las actividades al Comité.

Definir canales de comunicacion, lineas de autoridad y responsabilidad que
existirdn dentro de la organizacion.

Enumerar las especificaciones que tendra la persona que ocupe cada puesto
de trabajo.

Definir las atribuciones y responsabilidades de cada miembro, con el fin de
dirigir y ordenar las actividades que desarrollan, asi como de evitar la

duplicidad de funciones.

VISION DEL COMITE “COPROPE” -

Ser el criador y productor de pelibuey mas eficaz, teniendo las mejores razas de

pelibuey, cubrir la demanda de los restaurantes de la region y coadyuvar a la

situacion socioeconémica del municipio de San Cristébal Acasaguastlan,

departamento de El Progreso.

3.

MISION DEL COMITE “COPROPE”

Somos un Comité que se encarga de la crianza y engorde de pelibuey en el

municipio de San Cristébal Acasaguastlan, departamento de E! Progreso,

encargados de producir carne de alto valor nutritivo para combatir la desnutricion

en el Municipio asi como para contribuir en el desarrollo del Municipio.



4. ORGANIGRAMA GENERAL

Es la representacion grafica de la estructura organica del Comité y de las
relaciones que guardan entre si las unidades administrativas que lo integran. El
sistema de tipo lineal es el propuesto para este tipo de organizacién ya que
respeta los principios de autoridad y responsabilidad, en donde cada subalterno

sabe quién es su jefe y reporta a este.

Grafica 8
Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Organigrama del Comité
Ano 2013

Asamblea
General

Junta
Directiva

Administrador

[ 1
Produccién Finanzas

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2013.



MANUAL DE ORGANIZACION
Comité “COPROPE”

Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Elaborado por: Edwin Pérez Fecha: Junio 2013

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

B IDENTIFICACION

Titulo del puesto: Administrador Caodigo: 1

Ubicacion administrativa: Administracion

Inmediato superior: Presidente del Consejo de Administracion

Subalternos: Encargado de Comercializacion, Produccion y
Finanzas.

Coordina con: Encargado de Comercializacion, Produccion y
Finanzas.

Il. DESCRIPCION GENERAL

Naturaleza

Puesto administrativo, encargado de ejercer la representacion legal de la
organizacién y la administracion de la misma, entre sus funciones se encuentra
velar por el correcto y eficaz funcionamiento del Comité, para ello necesita
realizar el proceso administrativo y controlar las actividades técnicas vy

administrativas de la organizacion.




Atribuciones

Determinar técnicamente en coordinacidén con la Asamblea General, la
posibilidad de automatizar los procedimientos, indicando claramente las
prioridades reales de acuerdo a los volumenes de trabajo y manejo de
animales.

Elaborar los sistemas administrativos, politicas y procedimientos de las
unidades administrativas de la organizacién.

Analizar el trabajo de las unidades administrativas existentes para determinar
el grado de eficiencia y optimizacién de tareas.

Implantar los sistemas administrativos y procedimientos de nueva
estructuracion y realizar las pruebas y ajustes de operacién necesarias para
su desarrollo.

Elaborar y actualizar los manuales de politicas y procedimientos de las
unidades administrativas de la empresa y darlos a conocer a la Asamblea
General y a todos los colaboradores.

Contribuir a la modernizacion de la operacion de los procesos a traves del
disefio de métodos y de sistemas integrales de administracion.

Integrar la carpeta para la celebracion de las reuniones del Comité y dar
seguimiento a la implantacion de los acuerdos tomados.

Identificar los procesos administrativos y métodos de trabajo susceptibles de
ser mejorados que operan la empresa y proponer las adecuaciones
correspondientes a las politicas o procedimientos institucionales que
permitan mantener el grado de eficiencia y modernizacion en la operacién de
los procesos.

Relaciones de trabajo

Tendra relacion directa con los miembros del Comité, encargado de compras,

produccion y ventas.




Autoridad

Directa sobre el encargado de comercializacién, produccién y finanzas.

Responsabilidad

Revisar y mantener actualizados los procedimientos y politicas institucionales
que regulan cada unidad administrativa de la organizacién, de los planes de
trabajo y del buen funcionamiento del comité, ademas de velar por el uso

adecuado de los recursos.

lil. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO (Requisitos minimos exigidos)
Educacionales
e Titulo a nivel medio, con seis semestres aprobados de la carrera

Universitaria de Administracion de Empresas o carrera afin.

Experiencia
* Dos afos de experiencia profesional en puestos similares.
¢ Inglés en un 60% (comprobable)

¢ Manejo de programas de computacion

Habilidades y destrezas

e Liderazgo adecuado

e Excelentes relaciones interpersonales
e Facilidad de comunicacion

e Trabajo en equipo




MANUAL DE ORGANIZACION
Comité “COPROPE”

Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Elaborado por: Edwin Pérez Fecha: Junio 2013

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

l. IDENTIFICACION

Titulo del puesto: Encargado de Produccién Cédigo: 2
Ubicacidén administrativa: Departamento de Produccién

Inmediato superior: Administrador

Coordina con: Contador, Encargado de Compras y

Administracion.

il DESCRIPCION GENERAL

Naturaleza

Puesto técnico administrativo, el objetivo del encargado de produccion es
elaborar un producto de calidad oportunamente y a menor costo posible, con
una inversion minima de capital y con un maximo de satisfaccion de sus

empleados.

Atribuciones

e Estructuracion del Control de la Calidad a partir del Planeamiento de la
calidad.

o Establecer y mantener programas de produccion, sin perder de vista las
necesidades de los clientes y las condiciones econdmicas favorables que se

obtienen con una programacién adecuada.
e Lograr la optimizaciéon de recursos con los que cuenta la organizacion.

o Verificar el correcto tratamiento para la crianza y engorde de pelibuey.




Relaciones de trabajo

Directa con el administrador y encargado de compras y ventas.

Responsabilidad
o Planificar, dirigir, coordinar, supervisar y ejecutar las operaciones diarias y
periddicas relacionadas con la produccion.

o Informar al administrador acerca de la situacion de la producciéon y el

estimado del valor del volumen a producir.

118 ESPECIFICACIONES DEL PUESTO (Requisitos minimos exigidos)

Educacionales

e Titulo a nivel medio con minimo seis semestres de la carrera universitaria de

Zootecnia.

Experiencia
o Dos afios de experiencia profesional en puestos similares.

e Manejo de programas de computacion.

Habilidades y destrezas

e Liderazgo adecuado.

o Excelentes relaciones interpersonales.
e Facilidad de comunicacion.

e Trabajo en equipo.

Otros requisitos
e Persona de reconocida honorabilidad

e Manejo en el ambito de la crianza y engorde de animales




MANUAL DE ORGANIZACION
Comité “COPROPE”

Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, departamento de El Progreso

Elaborado por: Edwin Pérez Fecha: Junio 2013

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

. IDENTIFICACION

Titulo del puesto: Encargado de ventas Cédigo: 3

Ubicacidén administrativa: Administracién

Inmediato superior: Administrador

Subalternos: Ninguno

Coordina con: Administrador, Encargado de Compras y de
Produccion

II. DESCRIPCION GENERAL

Naturaleza

Puesto administrativo, encargado de contactar a los probables compradores
para que lleguen hasta el lugar de produccion a conocer el producto,
convencerlo para que se vuelvan compradores, y también es el encargado de
conocer la conducta del mercado.

Atribuciones

¢ Realizar las ventas directamente con los compradores.

e Facturar y despachar el producto.

e Llevar controles de existencia.

e Evaluar periédicamente la conducta del mercado.




Responsabilidades
e Buscar clientes potenciales en el mercado objetivo.

e Proponer y ejecutar estrategias de ventas.

Autoridad

Gestionar ventas y representar al Comité, ante posibles clientes.

Relaciones de trabajo
Juntas de trabajo con el Consejo de Administracion y la Asamblea General asi

como con el administrador para establecer politicas de ventas.

1. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO (Requisitos minimos exigidos)

Educacionales

e Titulo a nivel medio con minimo seis semestres de la carrera universitaria de

mercadotecnia y publicidad.

Experiencia
e Dos afos de experiencia profesional en puestos similares.

e Manejo de programas de computacion.

Habilidades y destrezas

e Liderazgo adecuado.

e Excelentes relaciones interpersonales.
e Trabajo en equipo.

e (Capacidad de tomar decisiones inmediatas.
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MANUAL DE ORGANIZACION
Comité “COPROPE”

Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Elaborado por: Edwin Pérez Fecha: Junio 2013

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

I. IDENTIFICACION

Titulo del puesto: Encargado de Compras Cédigo: 4

Ubicacién administrativa: Finanzas

inmediato superior: Administrador

Subalternos: Ninguno

Coordina con: Administrador, Encargado de Ventas y de
Produccién

Il. DESCRIPCION GENERAL

Naturaleza
Puesto administrativo, encargado de contactar a los proveedores de los insumos
necesarios para la crianza y engorde de pelibuey, encargado de conseguir la

mejor calidad al mejor precio.

Atribuciones
e Comprar los insumos y medicina necesarios para la produccion.
e |levar controles de existencia.

e Evaluar periédicamente la conducta del mercado.
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Responsabilidades
e Buscar proveedores responsables.

e Buscar los mejores precios del mercado.

Autoridad
Gestionar las compras de los recursos que se necesiten para el proyecto tanto a

nivel productivo como administrativo.

Relaciones de trabajo
Juntas de trabajo con el Consejo de Administracion y la Asamblea General asi

como con el administrador para establecer politicas de compras.

M. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO (Requisitos minimos exigidos)

Educacionales

¢ Titulo a nivel medio con minimo seis semestres de la carrera universitaria de

Mercadotecnia y Publicidad.

Experiencia
e Dos anos de experiencia profesional en puestos similares.

e Manejo de programas de computacion.

Habilidades y destrezas

e Liderazgo adecuado.

e Excelentes relaciones interpersonales.
e Trabajo en equipo.

e Facilidad de comunicacioén.
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Otros requisitos
¢ Persona de reconocida honorabilidad

¢ Manejo en el ambito de la crianza y engorde de animales




MANUAL DE NORMAS Y
PROCEDIMIENTOS

COMITE DE CRIANZA Y ENGORDE DE
PELIBUEY
“COPROPE”

Comité de productores de

pelibuey

MUNICIPIO DE SAN CRISTOBAL ACASAGUASTLAN, DEPARTAMENTO DE
EL PROGRESO



iNDICE

Introduccion
Objetivos
Campo de aplicacion

Normas generales

P o bdh =

Simbologia utilizada
Procedimiento 1. Compra de insumos
Procedimiento 2: Pago a proveedores

Procedimiento 3: Venta del producto

[ TR I . K U O



INTRODUCCION

El presente Manual de Normas y Procedimientos es de suma importancia ya que
se encuentran los pasos o actividades de cada una de las tareas que desarrolla

el personal para la produccién de crianza y engorde de pelibuey.

Cada procedimiento descrito en el Manual de Normas y Procedimientos permite
uniformar y controlar el cumplimiento de las rutinas de trabajo y evitar su
duplicidad. Su utilidad es importante ya que es un instrumento que permite
conocer el funcionamiento interno de la produccion, referente a la descripcion de
tareas, ubicacion y puestos responsables con los que cuenta el proceso

productivo.

Se establecen los objetivos que se pretenden alcanzar con la implementacion de
dicho manual, asi como la presentacion grafica del proceso productivo de la

crianza y engorde de pelibuey.



2.

. OBJETIVOS

Establecer las normas y procedimientos del quehacer de cada trabajador del
proceso de produccion, segun las funciones del Manual de Organizacién.

Dar una secuencia légica de las tareas asignadas a cada trabajador.

Evitar la duplicidad de tareas, mediante un orden légico en cada uno de los

procesos productivos.

CAMPO DE APLICACION

Este documento sera aplicado a todo el personal del Comité y debe ser de

conocimiento general.

Con su implementacion se lograra que el personal realice sus funciones de

manera eficiente y se logran los objetivos establecidos por la organizacion.

4.

NORMAS GENERALES

El manual debera ser divulgado en todos los departamentos que tengan
relacion laboral con el proceso productivo.

El Manual debera ser actualizado por la administracion.

El coordinador debe velar porque se cumpla cada procedimiento plasmado

en el Manual de Normas y Procedimientos.

SIMBOLOGIA UTILIZADA

Para comprender con mayor facilidad el Manual de Normas y Procedimientos

propuesto, se presenta a continuacion una serie de simbolos que representan

una especie de lenguaje convencional, con lo que se designan ideas, conceptos

0 acciones para el desarrollo de cualquier actividad.



SiMBOLO

DESCRIPCION

-,

Inicio y Fin: indica el principio o fin de un

procedimiento.

Operacion: representa cualquier accién que
se realice, se utiliza cuando se crea, cambia o

agrega algo.

Inspeccidn: se utiliza cuando se examina,
verifica, revisa o comprueba algo de un

trabajo realizado.

Documento: representa la utilizacidon de
documentos, formularios o folletos durante el

desarrollo del proceso.

Operacion combinada: indica la realizacion
de dos tareas a la vez (operacién e

inspeccion).

Multidocumento: elaboracion de

documentos que requieren y/o tienen copia.

Archivo temporal: indica que se guarda un

documento en forma temporal.

Archivo final: indica que se guarda un

documento en forma definitiva.

AN
7
.

Conector: Se utiliza cuando finalizan las
actividades de un puesto de trabajo y son

traslados a otro.




Decision: parte del proceso donde
dependiendo la decisibn se toma wuna

determinada ruta.

Traslado de producto: actividad u otro, hacia

otra area.

Fuente: elaboracién propia con base en libro “Principios de Administracion de operaciones” de
Jay Heizer y Barry Render.




Manual de Normas y Procedimientos

Comité “COPROPE”

Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, departamento de El Progreso

Titulo: Compra de insumos Elaborado por:

Edwin Giovanni Pérez Saban

Procedimiento No. 01 Hoja: 1/3

No. de pasos: 8 Fecha: Noviembre, 2013
Inicia: Encargado de Produccién Termina: Encargado de Compras
Descripcion:

En este procedimiento se describen los pasos a seguir para la adquisicion de
insumos para la crianza y engorde de pelibuey, el cual se inicia por verificar
existencias de forma periédica, se realizara un minimo de cinco cotizaciones,
donde se evalua la conveniencia del precio, calidad, forma de pago y entrega
del producto, finalmente se elige la mejor oferta, se compra y se archiva la

documentacion.

Objetivos:
¢ Tener una guia que norme la compra de materia prima e insumos.
¢ Obtener productos de la mejor calidad al menor precio posible y con la
mas conveniente forma de pago.
¢ Llevar un control sobre los insumos que se utilizan en la crianza y

engorde de pelibuey.

Normas:
¢ Por cada compra se debe hacer un minimo de cinco cotizaciones.

e Se debe verificar la necesidad de los insumos solicitados contra la
produccion planificada antes de la autorizacion.
¢ El encargado de compras sera el encargado de calificar las ofertas y

aprobar la adquisicion de los productos mas favorables.




Manual de Normas y Procedimientos

Comité “COPROPE”

Municipio de San Cristdbal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Titulo: Compra de insumos

Elaborado por:

Edwin Giovanni Pérez Saban

Procedimiento No. 01

No. de pasos: 8

Hoja: 2/3
Fecha: Noviembre, 2013

Inicia: Encargado de Produccion

Termina: Encargado de Compras

Responsable

Paso No.

Actividad

Encargado de Produccion

Encargado de Compras

Encargado de Produccion

Encargado de Compras

1

2

o N

Verifica existencias y llena solicitud
de insumos.

Traslada requisicion al encargado
de compras.

Recibe solicitud de compra,
contacta a proveedores solicita
cinco cotizaciones, analiza las
cotizaciones, selecciona y aprueba
la mejor.

Regresan los documentos al
encargado de produccion.

Recibe la autorizacion de la
compra y hace pedido al proveedor
seleccionado.

Recibe pedido, revisa contra
factura, firma de recibido,
almacena los insumos y envia
factura al encargado de compras
Recibe factura.

Archiva copia de la factura.




Manual de Normas y Procedimientos

Comité “COPROPE”

Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Titulo: Compra de insumos Elaborado por:

Edwin Giovanni Pérez Saban

Procedimiento No. 01 Hoja: 3/3
No. de pasos: 8 Fecha: Noviembre, 2013
Inicia: Encargado de Produccion Termina: Encargado de Compras
FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO
Encargado de Produccién Encargado de Compras

A

©
ﬁ:> 4
NG

Inicio
L

H




Manual de Normas y Procedimientos

Comité “COPRQOPE"

Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, departamento de El Progreso

Titulo: Pago a proveedores Elaborado por:

Edwin Giovannij Pérez Saban

Procedimiento No. 02 Hoja: 1/3

No. de pasos: 10 Fecha: Noviembre, 2013
Inicia: Administrador Termina: Administrador
Descripcion:

En este procedimiento se describen todos los pasos a desarrollar durante el

proceso de emision de cheques y pago a proveedores, en este proceso

intervienen el administrador y el contador.

Objetivos:

Tener una guia que norme el pago a proveedores de suministros,
vacunas y alimentos a través de la emision de cheques.

Llevar un control preciso sobre los pagos que se realizan a
proveedores para adquirir los insumos que se utilizan en la crianza y

engorde de pelibuey.

Normas:

El administrador sera el encargado de cancelar a los proveedores las
6rdenes de todo lo necesario para la producciéon de pelibuey.

Los cheques se emiten bajo la orden y autorizacion del administrador.
Los cheques seran entregados solamente por el administrador del

comité.




Manual de Normas y Procedimientos

Comité “COPROPE”

Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Titulo: Pago a proveedores

Elaborado por:

Edwin Giovanni Pérez Saban

Procedimiento No. 02 Hoja: 2/3

No. de pasos: 10 Fecha: Noviembre, 2013
Inicia: Administrador Termina: Administrador
Responsable Paso No. Actividad

Administrador

Contador

Administrador

1

©

10

Recibe factura, emite contrasena de
pago, revisa orden de compra y
valor de la factura.

Revisa disponibilidad de efectivo y
realiza listado de pagos.

Traslada al contador el listado para
la emision de pago correspondiente.

Recibe listado de pagos
autorizados, para emision de
cheques.

Emite los cheques
correspondientes.

El contador traslada al
administrador listado y cheques
para firma

Revisa contra listado autorizado y
corrobora cheques.

Verifica listado y firma los cheques.
Entrega cheque a proveedor contra
presentacion de contrasena

Archiva copia de cheque vy
contrasena.




Manual de Normas y Procedimientos

Comité “COPROPE”

Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Titulo: Pago a proveedores

Elaborado por:

Edwin Giovanni Pérez Saban

Procedimiento No. 02

No. de pasos: 10

Hoja: 3/3
Fecha: Noviembre, 2013

Inicia: Encargado de Produccion

Termina: Encargado de Compras

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

Encargado de Produccion

Encargado de Compras

( Inicio )

A

1

Fin

O
|
©
(2
Ny
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Manual de Normas y Procedimientos

Comité “COPROPE”

Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, departamento de El Progreso

Titulo: Venta del producto Elaborado por:

Edwin Giovanni Pérez Saban

Procedimiento No. 03 Hoja: 1/3

No. de pasos: 6 Fecha: Noviembre, 2013
Inicia: Encargado de ventas Termina: Cliente

Descripcion:

Este procedimiento comprende los pasos que se deben realizar en la politica de
venta durante el proceso de contacto con el cliente hasta su posterior venta, el

responsable de dicho proceso es el encargado de ventas.

Objetivos:
s Llevar a cabo de forma eficiente la politica de ventas.
¢ Tener una guia de tratamiento al cliente para la satisfaccion de este.

¢ Contar con un método eficiente para la venta del producto.

Normas:
e Atender de inmediato al cliente que ingrese a las instalaciones del

comité.
o Asesorar al cliente cuando se realice una venta.
¢ El producto debe llenar los requisitos solicitados por el comprador.
* | a venta debe hacerse al contado o con cheque de caja.

¢ Las politicas de ventas estaran sujetas a las disposiciones del comité.
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Manual de Normas y Procedimientos

Comité “COPROPE”

Municipio de San Cristdbal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Titulo: Venta del producto Elaborado por:

Edwin Giovanni Pérez Saban

Procedimiento No. 03 Hoja: 2/3

No. de pasos: 6 Fecha: Noviembre, 2013
Inicia: Encargado de Ventas Termina: Cliente

Responsable Paso No. Actividad

Encargado de ventas 1 Contacta con clientes potenciales y

les da una breve explicacién del tipo
de animales que se tiene en los

corrales.

2 Atiende al cliente cuando este llega
al lugar donde se ubican los
animales

Cliente 3 Revisa y determina que cantidad de |

pelibuey requiere

Encargado de ventas 4 Acuerda cantidad y precio de venta
5 Recibe el pago por parte del cliente
Cliente 6 Recibe el producto y la factura

correspondiente.
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Manual de Normas y Procedimientos

Comité “COPROPE”

Municipio de San Cristébal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Titulo: Venta del producto

Elaborado por:

Edwin Giovanni Pérez Saban

Procedimiento No. 03

No. de pasos: 6]

Hoja: 3/3

Fecha: Noviembre, 2013

Inicia: Encargado de Produccién

Termina: Encargado de Compras

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

Encargado de ventas

Cliente

O
N

Fin






