MUNICIPIO DE SAN LUIS JILOTEPEQUE
DEPARTAMENTO DE JALAPA

“COMERCIALIZACION Y ORGANIZACION EMPRESARIAL
(PRODUCCION DE MAI{Z) Y PROYECTO: PRODUCCION DE EJOTE”


EMI 01
Pencil


YANIRA DELMARI ALVAREZ RODRIGUEZ

TEMA GENERAL

“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION”

MUNICIPIO DE SAN LUIS JILOTEPEQUE
DEPARTAMENTO DE JALAPA

TEMA INDIVIDUAL

“COMERCIALIZACION Y ORGANIZACION EMPRESARIAL
(PRODUCCION DE MAIiZ) Y PROYECTO: PRODUCCION DE EJOTE”

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
2015



2015

(c)

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

SAN LUIS JILOTEPEQUE - VOLUMEN 2

2-75-15-AE-2013

Impreso de Guatemala, C.A.


EMI 01
Text Box
2


UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

“COMERCIALIZACION Y PRODUCCION EMPRESARIAL
(PRODUCCION DE MAIZ) Y PROYECTO: PRODUCCION DE EJOTE”

MUNICIPIO DE SAN LUIS JILOTEPEQUE
DEPARTAMENTO DE JALAPA

INFORME INDIVIDUAL

Presentado a la Honorable Junta Directiva y al
Comité Director del
Ejercicio Profesional Supervisado de
la Facultad de Ciencias Econémicas

por

YANIRA DELMARI ALVAREZ RODRIGUEZ

previo a conferirsele el titulo de

ADMINISTRADORA DE EMPRESAS

en el Grado Académico de

LICENCIADA

Guatemala, abril 2015



HONORABLE JUNTA DIRECTIVA
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Decano:
Secretario:
Vocal Primero:
Vocal Segundo:
Vocal Tercero:
Vocal Cuarto:

Vocal Quinto:

Lic. José Rolando Secaida Morales

Lic. Carlos Roberto Cabrera Morales
Lic. Luis Antonio Sudrez Roldan

Lic. Carlos Alberto Hernandez Galvez
Lic. Juan Antonio G6mez Monterroso
P.C. Oliver Augusto Carrera Leal

P.C. Walter Obdulio Chiguichén Boror

COMITE DIRECTOR DEL
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

Decano:
Coordinador General:

Director de la Escuela
de Economia:

Director de 1a Escuela

Contaduria Publica y Auditoria:

Director de la Escuela

de Administracién de Empresas:

Director del IIES:
Jefe del Depto. de PROPEC:

Delegado Estudiantil
Area de Economia:

Delegado Estudiantil
Area de Contaduria Publica y
Auditoria:

Delegado Estudiantil
Area de Administracion de
Empresas:

Lic. José Rolando Secaida Morales

Lic. MSc. Felipe de Jestus Pérez Rodriguez
Lic. William Edgardo Sandoval Pinto
Lic. Salvador Giovanni Garride Valdez

Lic, Carlos Alberto Hernandez Galvez
Lic. Franklin Roberto Valdez Cruz
Lic. Hugo Rolando Cuyan Barrera



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS
DE GUATEMALA

FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS

Edificio “S-8”
Ciudad Universitaria, Zona 12
Guatemala, Centroamérica

El Infrascrito Secretario de la Facultad de Ciendas Econdmicas de la Universidad
de San Carlos de Guatemala, HACE CONSTAR: Que en sesion celebrada el dia 12
de mayo de 2015, segln Acta No. 14-2015 Punto QUINTO incise 5.3, subinciso
5.3.51 la Junta Directiva de la Facultad conocié y aprobd e Informe Individual del
Ejercicio Profesional Supervisado, que com el titulo de "COMERCIALIZACION Y
ORGANIZACION EMPRESARIAL (PRODUCCION DE MA{Z) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE EJOTE", municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de
Jalapa. '

Presentd YANIRA DELMARIALVAREZ RODRIGUEZ

S

Para su graduacion profesional como:  ADMINISTRADORA DE EMPRESAS

Previo a la aprobacidén por parte de Junta Directiva de la Facultad, el trabgjo dtado"
sufrié el trimite de evaluacién correspondiente, de acuerdo al Reglamento vigente del
Ejercicio Profesional Supervisado, autorizindose su impresion.

Se extiende la presente, en la ciudad de Guatemala, a veintiocho dias del mes de
mayo de dos mil quince.

Atentamente,

Smp. _ . o


EMI 01
Text Box

EMI 01
Text Box


A DIOS:

A LA VIRGEN
SANTISIMA:

A MIS PADRES:

A MIS HERMANOS:

A MI NOVIO:

A MIS SOBRINOS:

A Ml CUNADA:;

A Ml FAMILIA EN
GENERAL:

ACTO QUE DEDICO

Doy gracias por todas las bendiciones recibidas a lo
largo de mi vida, por ser mi guia, mi fortaleza y por
darme la sabiduria para lograr este triunfo.

Por interceder por mi y siempre bendecirme.

Victor Manuel Alvarez Figueroa (QEPD) una flor sobre su
tumba que desde el cielo comparte mi felicidad, Dios le
tenga a su lado. Gracias por ser ejemplo de lucha y
gratitud.

Rina Deisy Rodriguez Tobar por su amor y apoyo
incondicional que me ha dado en todo momento para
alcanzar esta meta. Gracias por confiar siempre en mi.
Te amo mucho mamita.

AXEL, ALMA, RUDY, NORA, LESVIN por formar parte
importante de mi vida, por apoyarme siempre, por
compartir estos momentos tan significativos, que este
triunfo sea un estimulo de gratitud para que en sus vidas
logren y luchen por alcanzar sus objetivos. Los quiero
mucho!

HUGO EDUARDO por su amor, comprension,
paciencia y su apoyo incondicional a lo largo de mi
carrera.

JAQUELINE, ANDERSON, EMELIN con mucho carifio
que mi triunfo sea un motivo de ejemplo a seguir.

Griselda Ivonne con mucho carifio y gratitud por el
apoyo que siempre me ha brindado.

Gracias por sus muestras de cariiio y por estar en este
momento tan importante.



A MIS AMIGAS Y Gracias por brindarme su amistad y todo su apoyo.
COMPANEROS DE
ESTUDIO:

A MIS Con quienes juntos superamos todos los obstaculos que
COMPANEROS DE S€ hos presentaron en todo el proceso que permitid
lograr este éxito, especial agradecimiento por todo su

EPS: apoyo y amistad.

A LA EMPRESA: Soluciones y Servicios, S.A. funcionarios y compafieros
Especialmente Licda. Carmen de Florian gracias por todo
el apoyo brindado.

A LA Principalmente a la Facultad de Ciencias Econdmicas

TRICENTENARIA por darme la oportunidad de realizar mi formacion
UNIVERSIDAD = DE  ofesional.

SAN CARLOS DE
GUATEMALA:

A TODAS LAS PERSONAS QUE INTERVINIERON DURANTE ESTE LARGO
Y SATISFACTORIO CAMINAR.



UK G G Y
WN

[ QS G §
N -

whpwwme R
-—

wwwihd L

JEE G I QP W G s §
N =

T N U W QT G G §
WN -

PN

N

o moomnmon RASARARAS
-—

_—‘_L_\..;._L_L_L_\_\_L-t
Noohwibbaaa

iNDICE GENERAL

INTRODUCCION

CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

MARCO GENERAL

Antecedentes historicos del Municipio
Localizacion y extension territorial
Clima

DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Divisién politica
Division administrativa

RECURSOS NATURALES
-Agua

Bosques

Tipos de bosque

Suelos

Clases agrologicas

Usos del suelo

POBLACION

Total nimero de hogares y tasa de crecimiento »
Poblacion por sexo, pertenencia étnica y area geografica
Densidad poblacional

Poblacion econdmicamente activa

Poblaciéon econémicamente activa por actividad productiva
Niveles de ingreso

Empleo

SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Educacion

Cobertura educativa

Centros educativos

Salud

Cobertura de los servicios de salud

Agua

Drenajes

Sistema de tratamiento de aguas servidas
Sistema de recoleccion de basura
Tratamiento de desechos solidos

NN A

HOW

NN OO

10
11
12
12
13

13
14
14
15
15
16
17
18
18
18
19



-
0
™

G G G G GG
NNN 290000000
NOODEWN-

-— b b
N =

-t

K QL VI W G N
©Ooowood o
NN A A

-—

1.10.

21

2.2
23
2.3.1
2.3.2
2.3.3
234
2341
2.4
241
24.2
2421
2422

Letrinizacion

INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Unidades de mini-riegos

Centros de acopio

Mercados

Vias de acceso

Telecomunicaciones

Transporte

Rastros

ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Organizacién social
Organizaciones productivas

ENTIDADES DE APOYO

FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Flujo comercial

Importaciones del Municipio
Exportaciones del Municipio

Flujo financiero

Remesas familiares

RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

) CAPITULO Il ]
DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION DE MAIZ

NIVEL TECNOLOGICO ]
SUPERFICIE; VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
RESULTADOS FINANCIEROS

Costo directo de produccién

Estado de resultados

Rentabilidad

Financiamiento

Financimiento de la produccién de maiz
COMERCIALIZACION

‘Proceso de la comercializacion

Analisis de comercializacion
Analisis institucional
Analisis funcional

19

20
20
20
20
21
22
23
23

24
24

25

25
26
26
26
27
27

27

29
31
31
32
34
35
35
36
37
37
38
39
39



243
244
2441
2442
25
2.5.1
2,6

2.7

2.71
2.7.2

3.1

3.2
3.3
3.3.1
3.3.2
3.4
341
3.4.2
343
3.4.31
3.44
3.5
3.6.1
3.6.2
3.5.3
3.54
3.565
3.5.5.1
3.6.5.2
3.6
3.7
3.71
3.7.2
3.7.3
3.74
3.741
3.74.2
3.75

Analisis estructural de la comercializacion del producto
Operaciones de comercializaciéon

Canales de comercializacion

Margenes de comercializacion

ORGANIZACION EMPRESARIAL

Estructura organizacional por tamano de finca
GENERACION DE EMPLEO

RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y
PROPUESTA DE SOLUCION

Problematica encontrada

Propuesta de solucién

CAPITULO 1lI
PROYECTO: PRODUCCION DE EJOTE

-DESCRlPCI()r)l DEL PROYECTO
JUSTIFICACION

OBJETIVOS

General

Especificos

ESTUDIO DE MERCADO
ldentificaciéon del producto

Oferta

Demanda

Consumo aparente

Precio

ESTUDIO TECNICO

Localizacién

Macrolocalizacion
Microlocalizacion

Tamano

Proceso productivo
Requerimientos técnicos
Requerimientos técnicos en capital de trabajo
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
ESTUDIO FINANCIERO
Inversioén fija

Inversién en capital de trabajo
Inversion total

Financiamiento

Costo directo de produccién
Estado de-resultados

Evaluacién financiera

41
43
43
44
46
46
47
48

48
49

50
51
51
52
52
52
53
55
57
58
60
60
60
61
61
61
62
64
65
66
66
87
68
70
71
72
74
76



3.9

4.1

4.2
421
4211
4.21.2
4213
422
4221
4222
4223
423
4.3
4.31
4.3.2
433
4.3.3.1
4.3.3.2

5.1
5.2
53
54
5.4.1
5.4.2
5.5.
5.6
5.7

5.8
5.8.1
5.8.1.1
5.8.1.2
5.8.1.3

IMPACTO SOCIAL

CAPITULO IV
COMERCIALIZACION
PROYECTO: PRODUCCION DE EJOTE

PROCESO DE COMERCIALIZACION
PROPUESTA DE COMERCIALIZACION
Propuesta institucional

Productor

Minorista

Consumidor final

Propuesta funcional

Funciones de intercambio

Funciones fisicas

-‘Funciones auxiliares

Propuesta estructural

OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Canales de comercializacion

Margenes de comercializacion

Factores de diferenciacion

Calidad

Lugar

CAPITULO V
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
PROYECTO: PRODUCCION DE EJOTE

JUSTIFICACION

OBJETIVOS

TIPO Y DENOMINCION

MARCO JURIDICO

Normas.externas

Normas internas

RAZON SOCIAL

ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION
FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES
ADMINISTRATIVAS

APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
Planeacién

Objetivos

Politicas

Estrategias

77

79
80
81
81
81
81
81
82
82
83
83
84
84
85
86
86
86

88
88
89
90
90
91
91
91
92

94
94
94
95
95



5.8.2
5.8.3
5.8.4
5.8.5
5.8.6
5.8.7
5.8.71
5872
5.8.7.3
58.74

Organizacién
Integracion

Direccion
Comunicacion
Motivacién

Control

Control de compras
Control de ventas
Control financiero
Control de produccién

CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES
BIBLIOGRAFIA
ANEXOS

96
96
97
97
97
97
97
98
98
98



No.

10

iNDICE DE CUADROS

TiTULO

Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de
Jalapa. Centros poblados. Aios 1994, 2002 e investigacion
2013.

Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de
Jalapa. Poblacién total por sexo, grupo étnicoy area
geografica. Afos 1994, 2002 y proyeccién 2013.

Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de
Jalapa. Poblacién econémicamente activa por sexo y
area geografica. Afios 1994, 2002 y Encuesta 2013.

Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de
Jalapa. Cobertura por Niveles Educativos. Afos 2002, 2012
y 2013

Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de
Jalapa. Remesas recibidas del exterior. Afio 2013.

Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de
Jalapa. Resumen de actividades productivas. Ao 2013.

Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de
Jalapa. Superficie, volumen y valor de la producciéon de
maiz por tamario de finca. Ao 2013.

Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de
Jalapa. Estado de costo directo. Produccion de Maiz. Por
tamano de finca. Del 01 de enero al 31 de diciembre 2013.
(cifras en quetzales).

Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de Jalapa.
Producciéon de Maiz una cosecha. Estado de resultados. Del
01 de enero al 31 de diciembre de 2013 (cifras en
quetzales).

Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de Jalapa.
Financiamiento produccibn maiz. Afio 2013 (cifras en
quetzales).

Pagina

10

11

14

27

28

31

32

34

36



11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de
Jalapa. Margenes de comercializacién. Produccién de -maiz
segun tamario de finca. Afio 2013.

Municipio de San Luis Jilotepeque y San Manuel Chaparrén,
departamento de Jalapa. Municipio de Ipala, departamento
de Chiquimula. Oferta total histérica y proyectada de ejote.
Periodo 2008-2017. (en quintales)

Municipio de San Luis Jilotepeque y San Manuel Chaparrén,
departamento de Jalapa. Municipio de Ipala, departamento

de Chiquimula. Demanda potencial histérica y proyectada

de ejote. Periodo 2008-2017. (en quintales)

Municipio de San Luis Jilotepeque y San Manuel Chaparrén,
departamento de Jalapa. Municipio de Ipala, departamento
de Chiquimula. Consumo aparente histérico y proyectado de
ejote. Periodo 2008-2017. (en quintales)

Municipio de San Luis Jilotepeque y San Manuel Chaparrén,
departamento de Jalapa. Municipio de Ipala, departamento
de Chiquimula. Demanda insatisfecha histérica y proyectada
de ejote. Periodo 2008-2017. (en quintales)

Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de Jalapa.
Proyecto: Produccién de ejote. Superficie, volumen y valor
de la produccién anual proyectada. Afio 2013.

Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de-Jalapa.
Proyecto: Produccion de ejote. Inversion fija. Afio 2013

Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de Jalapa.
Proyecto: Produccion de ejote. Inversion en capital de
trabajo. Afio 2013

Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de Jalapa.
Proyecto: Produccion de ejote. Inversion total. Afdo 2013.

Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de Jalapa.
Proyecto: Produccion de ejote. Fuentes de financiamiento.
Ao 2013.

45

56

57

58

59

62

67

68

70

71



21

22

23

24

Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de Jalapa.
Proyecto: Producciéon de ejote.- Plan de amortizacién del
préstamo. Ao 2013.

Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de Jalapa.
Proyecto: Produccién de ejote. Costo directo de produccién
proyectado del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio.
(¢ifras én quetzales)

Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de Jalapa.
Proyecto: Produccién de ejote. Estado de resultados
proyectado. Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada
ano. (cifras en quetzales)

Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de Jalapa.
Proyecto:  Produccion de -ejote. Margenes de
comercializacion. Afo 2013.

73

74

86



iNDICE DE TABLAS

TiTULO

Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de
Jalapa. Niveles tecnolégicos produccion de maiz. Afio 2013.

Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de
Jalapa. Proceso de la comercializacion. Produccién de
maiz. Afio 2013.

Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de
Jalapa. Andlisis estructural de la comercializacion de maiz.
Microfincas, fincas subfamiliares y familiares. Afio 2013

Informaciéon Nutricional del Ejote. Composicién por 100
gramos.

Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de
Jalapa. Proyecto: Produccién de ejote. Requerimientos
técnicos en inversion fija. Afio 2013

Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de
Jalapa. Proyecto: Produccion de ejote. Requerimientos
técnicos en capital de trabajo. Aio 2013.

Municipio de San Luis Jilotepeque, San Manuel chaparrén e
Ipala. Proyecto: Produccion de ejote. Resumen Estudio
Financiero. Afio 2013.

Municipio de San Luis Jilotepeque, San Manuel chaparrén e
lpala. Proyecto: Produccion de ejote. Proceso de
comercializacién. Ao 2013.

Municipio de San Luis Jilotepeque, San Manuel Chaparrén
e Ipala. Proyecto: Produccion de ejote. Propuesta
estructural de la comercializacién. Ao 2013.

Pagina

30

37

42

55

65

76

80

83



No.

N

iNDICE DE GRAFICAS

TiTULO

Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de Jalapa
Canales de comercializacion maiz. Ao 2013

Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de Jalapa
Canales de comercializacion, Finca subfamiliar y familiar de
maiz. Ano 2013

Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de Jalapa
Estructura organizacional, Produccién de maiz microfinca.
Ano 2013

Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de Jalapa
Proyecto: Produccién de ejote, Flujograma del proceso
productivo. Afio 2013

Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de - ejote, Canales de
comercializacion. Afio 2013

Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de ejote; Comité Agricola La Montaria
“COAGRILAM". Estructura organizacional. Afio 2013

Pagina

43

44

46

63

85

92



INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala como Uunica institucion de
educacion superior estatal en el pais, es la encargada de la formacién de
profesionales en las carreras de Administracion de Empresas, Contador
Publico y Auditor y Economia, y previo a recibir el titulo en el grado académico
de Licenciado, los estudiantes pueden elegir realizar el Ejercicio Profesional
Supervisado —EPS- como ultimo paso antes de graduarse, en el cual se lleva a
cabo un estudio para determinar la problematica de un determinado municipio,

con el fin de poder plantear soluciones y propuestas de inversion.

El presente informe se desarrolla el tema “Comercializacién y Organizacion
‘Empresarial (Produccion de Maiz) y Proyecto: Produccién de Ejote”, realizado en
el municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de Jalapa, en el primer
semestre del afio 2013. Tiene como objetivo determinar la situacion actual de la
actividad agricola de la produccion de maiz, identificar potencialidades
productivas que no han sido explotadas y plantear propuestas de inversion
factibles que diversifiquen la actividad econémica y generen fuentes de empleo
para los pobladores, de esta forma contribuir a mejorar el nivel de vida de la

‘poblacioén.

La investigacion se fundamenta en la utilizacién del método cientifico en sus
fases indagadora, demostrativa y expositiva, a través de técnicas de
investigacién documental y de campo, necesarias para recabar, procesar,
analizar e interpretar la informacion, asi también de instrumentos como: boletas

de encuesta, entrevistas realizadas a los pobladores de los centros poblados.

~El informe se divide en cinco capitulos, en el primero se da a conocer las
caracteristicas generales del municipio de San Luis Jilotepeque, por medio del

marco general, la divisién politica-administrativa, recursos naturales, poblacion,



servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion
social y productiva, entidades de apoyo, flujo comercial y financiero y resumen

de actividades productivas.

El Capitulo Hi, presenta el diagndstico de la actividad de produccion de maiz en
el Municipio, costos de produccién, estados de resultados, comercializacion,
organizacion empresarial, generacion de empleo, la problematica encontrada y

propuesta de solucion de la misma.

El Capitulo Il presenta una propuesta de inversién agricola, la cual se denomina
proyecto de produccion de ejote, el cual esta integrado por la descripcion del
proyecto, justificacidén, objetivos, estudio de mercado, estudio técnico, estudio

financiero e impacto social.

El Capitulo IV incluye la propuesta en la que se debe de comercializar, la
produccién de ejote, el cual esta integrado por proceso, propuesta, canales y

margenes de comercializacion.

En el Capitulo V se describe el estudio administrativo legal propuesto para la
produccion de ejote, integrado por la organizacion propuesta y la aplicaciéon del

proceso administrativo en la misma.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones de la
investigacion, la bibliografia que sirvi6 de apoyo para elaborar el presente
informe y los anexos que contiene el manual de organizacion y el manual de

normas y procedimientos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO
El presente capitulo describe las particularidades del municipio de San Luis
Jilotepeque ubicado en el departamento de Jalapa, conformado por: el marco
general, la division politico-administrativa, recursos naturales, poblacién, servicios
basicos, infraestructura productiva, organizacion social y productiva, entidades de
apoyo, flujo comercial y actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL
Las generalidades del Municipio a desarrollar en el marco general son:

antecedentes histéricos, localizacién, extension y clima.

111 Antecedentes historicos del Municipio

“San Luis Jilotepeque deriva su nombre de San Luis Rey de Francia, un santo
de la orden Franciscana reconocida por su anhelo por la paz y la justicia; y
Xilotepeque, vocablo Nahuatle que significa mazorca de maiz tierno y tepetl,
cerro o lugar de maiz tierno”’. Al poniente de la actual cabecera municipal
existen restos de una antigua poblacion, fue en este lugar donde se

establecieron los primeros habitantes.

Luego de su conquista en 1530 fue trasladado al valle de San Luis Jilotepeque, y
perteneci6é desde 1551 al corregimiento de Chiquimula, llega a ser cabecera del
curato. En el afio de 1873 San Luis Jilotepeque pasé a formar parte del recién
formado departamento de Jalapa, por Decreto Gubemnativo No. 170, emitido el
24 de noviembre del mismo afio, durante la administracién del general Justo
Rufino Barrios (Instituto Geografico Nacional -IGN- 2000).

! Plan de Desarrollo Municipal San Luis Jilotepeque, Jalapa. 2011 ~ 2025. Afio 2010, 17p.



No se tiene registro de la fecha exacta en la que llegaron los primeros habitantes
ladinos a San Luis Jilotepeque, como consecuencia de la inexistencia de
genealogia o tradiciones de estas familias, entonces se deduce que la poblacion
ladina empezé a habitar o simplemente a ser significativa hace 150 afios
aproximadamente. La fiesta titular del patrén del pueblo, se celebra el dia 25 de
agosto, la iglesia conmemora a San Luis IX rey de Francia.

1.1.2 Localizacion y extension territorial

San Luis Jilotepeque es uno de los siete municipios del departamento de Jalapa,
se encuentra localizado en la parte oriental del mismo, posee una extensidén
territorial de 296 km?, que representa 14.5% del total del departamento, es el
tercer Municipio de mayor tamafio.

Las coordenadas de la cabecera municipal de San Luis Jilotepeque corresponde
a latitud norte de 14°38'36” y una longitud oeste de 89°43'47"” y una altura
de 782 metros sobre el nivel del mar. Los limites estan establecidos asi: al norte
con San Diego (Zacapa) y El Jicaro (El Progreso), al este con San José La
Arada e Ipala (Chiquimula), al sur con San Manuel Chaparrén y al oeste con
San Pedro Pinula (Jalapa).

11.3 Clima

Depende de muchos factores meteorolégicos, la temperatura ambiental, el
regimen de vientos, la presion atmosférica y la precipitacion pluvial. La
temperatura maxima es de 32°C en el mes de abril y la minima de 18°C en el
mes de diciembre. Existe una precipitacion pluvial de 800 a 1,000 mililitros por
afo, la cual es mayor en los meses de mayo a septiembre. La humedad relativa
media es de 71.2%, ésta es mayor en los meses de junio a diciembre y menor
en los meses de enero a mayo, lo cual tiene mucha relacién con la época



lluviosa y seca respectivamente. El clima varia de templado a cdlido, con
estaciones seca y lluviosa bien definidas.

De acuerdo a informacién proporcionada por el Instituto Nacional de Sismologia
Vulcanologia Meteorologia e Hidrologia — INSIVUMEH -~ la velocidad del viento
en el Municipio se encuentra en un promedio de 3.3 km por hora, la mayor
intensidad de vientos se presentan-en los meses de enero, febrero y marzo, asi
mismo existe una disminucion considerable en el mes de agosto y septiembre.

1.2 DIVISION POLI{TICO-ADMINISTRATIVA

De acuerdo al incremento poblacional del municipio, las condiciones fisicas de
los centros poblados han sufrido cambios en sus categorias. Al momento de la
investigacion se determind que el area rural se conforma por 23 aldeas, 16
caserios, un paraje y un pueblo, y es el tercer municipio de mayor tamafio.

1.21 Division politica
San Luis Jilotepeque se encuentra dividido politicamente en aldeas, caserios,

paraje, barrios y lotificaciones.

El Municipio esta conformado en el casco urbano por 8 barrios: El Calvario, La
Boisa, Los Izotes, San Sebastian, El Llano, Santa Cruz, El Centro y Tierra
Blanca; 7 lotificaciones: Los Olivos, Los Conacastes, Bella Vista, Las Tres
Ceibas, El Plan de la Arada, Los Duarte y Condado Nuevo San Luis; y el area

rural se conforma por 23 aldeas, 16 caserios y un paraje.

Para una mejor comprension de los centros pobiados del Municipio se presenta

el cuadro siguiente:



Cuadro 1
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Centros Poblados
Censos 1994, 2002y 2013

Descripcion Censo- Censo Investigacion

1994 2002 de Campo 2013
Pueblo 1 1 1
Finca - 1 -
Caserio 7 7 16
Paraje 1 1 1
Aldea 21 21 23
Total 30 31 41

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, X1 Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion afto 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- y la Direccién Municipal de Planificacion -DMP- de la Municipalidad
de San Luis Jilotepeque, 2013.

La estructura de la divisién politica del Municipio ha sufrido variaciones, o que
ha provocado el aumento de los centros poblados. El cuadro anterior muestra
cambios significativos en caserios, que han incrementado del 2002 al 2013, se
demuestra como se encuentra dividido politicamente el municipio de San Luis
Jilotepeque en-el momento que se realizé la investigacion de campo, en el mes
de junio de 2013, comparada con el censo de poblacién del Instituto Nacional de

Estadistica en 1994 y 2002.

1.2.2 Division administrativa

“Es la forma como se realiza el gobierno del area, ya sea a través de alcaldia,
alcaldias auxiliares, mayordomos, alguaciles, etc., ademas la categoria que tiene
la municipalidad o la corporaciéon que administre todos estos aspectos tiende a

cambiar con el transcurrir del tiempo™.

2Aguilar Catalan J.A. “Metodologla de la Investigacion para los Diagnésticos Socioecon6micos”,
(Pautas para el desarrollo de las regiones, en paises que han sido mal administrados), tercera
edicion, Guatemala, Ediciones Renacer, Pag. 38.



1.3 RECURSOS NATURALES

El Municipio posee recursos naturales renovables, los que por su caracter
biolégico o natural tienen capacidad de reproduccién, la cual puede estimularse
con practicas adecuadas de conservacion y uso, sin embargo debido al uso
irracional se convierten en no renovables. Existen recursos no renovables, entre
ellos, la mina de cromo rojo, que es utilizada para pintar cantaros en la actividad
de la artesania y la extraccion de materiales de tipo volcanico, llamado andesita,
que se utiliza para la elaboracién de piedras de moler. Los recursos naturales se
tornan econdmicamente importantes a medida que se vuelven escasos, por ser
objeto de manejo, explotacién y aprovechamiento por parte del ser humano. A
continuacion se describen los principales recursos naturales del Municipio.

1.3.1 Agua
Esta conformado principalmente por nueve rios, tres riachuelos, 13 quebradas,

una laguna y ocho lagunetas.

Los rios que se localizan en el Municipio son: Culima o San Marcos: se utiliza
para abastecer sistemas de riego y para la actividad ganadera, ademas posee-
potencial pesquero. Songotongo: posee potencial pesquero y abastece a la
poblacién, actualmente se encuentra contaminado por ser utilizado para lavar
ropa. Cushapa: atraviesa las comunidades El Paterno, Granada y Cushapa, para
desembocar en el rio Songotongo, es utilizado para abastecer de agua potable
a las aldeas mencionadas, es contaminado por las aguas servidas de sus
hogares que corren a flor de tierra. Los Amates: Su caudal es formado por la
union de los rios Songotongo y Culima, pasa a orillas de la aldea Los Amates en
donde es aprovechado como centro de recreacién, actualmente es expiotado de
manera inadecuada debido a que se utiliza para la pesca con bomba, cal y
veneno. Este se encuentra contaminado por aguas servidas que provienen del

casco urbano. Pampacaya y Pansigiis: nace al sur de la aldea del mismo



nombre y desemboca en el rio Pansiglis, en la actualidad su cauce ha
disminuido considerablemente, debido a la contaminacién del mismo. El
Camarén: En época de invierno impide el acceso a la Aldea, debe su nombre a
que antiguamente se pescaba una gran cantidad de camarones, en la actualidad
esto ya no es posible por el alto grado de contaminaciéon. Trapichitos y San
José: ambos se encuentran contaminados debido a que la poblacion de las
aldeas aledarias vierte en ellos basura y desechos, se unen en la aldea Los
Trapichitos y forman el Cushapa. Durante el invierno aumenta su caudal, y al no

contar con puente impide el paso peatonal y vehicular.

1.3.2 Bosques

Constituyen el recurso forestal que asociado con el suelo, aire, agua, arbustos,
hierbas y animales forman el ecosistema. La conservacion previene la erosion
de los suelos, mantiene las fuentes de agua, motiva la formacion y precipitacion
de lluvias, se beneficia con ello la actividad agricola. Los bosques del Municipio
se han reducido a consecuencia de incendios, ampliacion de la frontera agricola

y extraccion de lefia, la cual es utilizada como combustible para cocinar.

1.3.2.1 Tipos de bosque
El Municipio posee los siguientes tipos de bosque:

. Bosques latifoliado:
Estan representados por copas de arboles de ramificaciones bien
definidas, con variaciones en el tronco segun las dimensiones y formas,
sus hojas son anchas y frondosas, los bosques latifoliados son conocidos
con los nombres de: bosques tropicales humedos o selvas. El municipio
de San Luis Jilotepeque cuenta en la actualidad con una extension
aproximada de seis caballerias de bosque distribuidas en el area norte y



oeste del Municipio (aldeas La Montafia, El Chaguiton, El Zapote,
Pansiguis, E! Pelillal, Pampacaya y La Lagunilia).

. Bosques mixtos:
Estan integrados por especies coniferas y latifoliares, interrelacionados en
una misma extension de terreno. En el estudio de campo realizado se
observé que la deforestacion se marca por el crecimiento de la frontera
agricola, provoca que afluentes de agua desaparezca del ecosistema,
como consecuencia de esto afecta a la produccion y la economia de la
region. En la aldea El Chaglitén, se encuentra una extension aproximada
‘de seis Kms? de bosque mixto que la poblacién lo conoce como El
Pinalén. Parte de esta zona es usada como astillero municipal, la otra
parte es propiedad privada, al recorrer su alrededor se observa que en su
mayoria no se encuentra debidamente reforestado y es explotado de

manera inadecuada para la obtencién de lefia y ocote.

1.3.3 Suelos
Constituyen el soporte de las actividades del hombre dirigidas al
aprovechamiento de su potencial productivo (cultivos, bosques, pastos, entre

otros) y son una fuente de nutrientes para una cubierta vegetal.

1.3.3.1 Clases agroldgicas

Se suele definir la capacidad agrolégica como un sistema consistente en recoger
todos los datos importantes que conduzcan a una valoracién de la capacidad
productiva de la tierra, generalmente tiene en cuenta que el uso agricola
intensivo del suelo sea compatible con el mantenimiento de la capacidad
productiva. La clasificacién de los suelos seglin su capacidad agrolégica permite
valorar el grado de explotaciéon agricola, ganadera y forestal a que puede
someterse un terreno sin dafiar su capacidad productiva. Los suelos del



municipio de San Luis Jilotepeque pertenecen a las clases agrolégicas de la IV a
la Vil

e ClaselV

Se encuentran los suelos que tienen posibilidades de utilizacion para uso
agricola restringido. Son apropiados para cultivos ocasionales o muy limitados
con métodos intensivos. Pueden ser usados para cultivos agricolas, pastos y

produccion vegetal.

e ClaseV

Se encuentran los suelos que son adecuados para soportar vegetacion
permanente, no son apropiados para cultivo y las limitaciones que poseen
restringen su uso a pastos, masas forestales y mantenimiento de la fauna
silvestre. No permiten el cultivo por su caracter encharcado, pedregoso o por

otras causas.

e Clase VI
Los suelos de esta clase deben emplearse para el pastoreo o la silvicultura y su
uso entrafia riesgos moderados. Se hallan sujetos a limitaciones permanentes,

pero moderadas, y son inadecuados para el cultivo.

e Clase Vil
Estos suelos se hallan sujetos a limitaciones permanentes y severas cuando se
emplean para pastos o silvicultura. Son suelos pendientes, erosionados,

accidentados, someros, aridos o inundados.

1.3.3.2 Usos del suelo
De acuerdo a las clases agrologicas del Municipio, los suelos en su mayor parte
son de vocaciéon forestal y pecuaria, especiaimente de maderas preciosas y



pastoreo, sin embargo, se observa un inadecuado aprovechamiento de los
mismos, por la necesidad de subsistencia las comunidades han ampliado la
frontera agricola para el cultivo de maiz y frijol, lo que ha agotado los suelos

para estos cultivos.

1.4 POBLACION

Es el conjunto de personas que habitan un area geografica determinada, es el
recurso mas importante que posee el Municipio porque es parte fundamental del
proceso productivo y es la variable esencial del presente estudio.

141 Total nimero de hogares y tasa de crecimiento

De acuerdo al X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacién del afno 1994
se registraron 3,652 hogares, que corresponde a 18,260 habitantes y con base a
los datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién del afio 2002
se determiné un aumento a 4,139 hogares, con 20,696 habitantes, y segun las
proyecciones realizadas por el Instituto Nacional de Estadistica —INE- muestran
que al ano 2013 la poblacién es de 5,168 hogares con 25,840 habitantes.

1.4.2 Poblacion por sexo, pertenencia étnica y area geografica

Son las particularidades de la poblacién que a través del tiempo han mostrado
cambios sociales y culturales. A continuacién se detallan las caracteristicas por
sexo, pertenencia étnica y area geografica que habita en el Municipio hasta el
afo 2013.
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Cuadro 2
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Poblacion Total por Sexo, Grupo Etnico y Area Geografica
Afios 1994, 2002 y Proyeccion 2013
1994 2002 2013

Poblacion Habitantes % Habitantes % habitantes %
Por sexo

Hombres 8,790 48 9,669 47 11,608 45
Mujeres 9470 52 11,027 53 14,232 55
Total 18,260 100 20,696 100 25,840 100
Por grupo étnico

Indigena 12,947 71 14,910 72 18,605 72
No indigena 5313 29 5786 28 7,235 28
Total 18,260 100 20,696 100 25,840 100
Por area geografica

Urbana 8,396 46 9,805 47 12,145 47
Rural 9864 54 10,891 53 13,695 53
Total 18,260 100 20,696 100 25,840 100

Fuente: elaboracidon propia con base -en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion de 1994 y XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica (INE) e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Seglin censos poblacionales de los afios 1994, 2002 y 2013 la poblacion
femenina supera respectivamente al género masculino. En la visita de campo del
municipio de San Luis Jilotepeque se observé respecto al censo 1994 que era
de 48% de hombres y del 52% de mujeres y para 2013 es de 11,608 hombres
representado 45% y 14,232 mujeres 55%. Para el afo 2002 y 2013, 72% de la
poblacién se identifica como descendiente de la etnia Pogomam. De acuerdo a
la visita de campo realizada en junio 2013 la mayor parte de poblacién se
concentra en el area rural con 13,695 habitantes, mientras que el area urbana

cuenta con 12,145 personas.

1.4.21 Densidad poblacional

En el afio 1994, el Municipio contaba con 18,260 habitantes en un area de 296
km? representa una densidad poblacional de 62 habitantes por Km2. Para el
2002 con 20,696 habitantes, una densidad poblacional de 70 habitantes por
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Km2. Para el afio 2013 se determind un total de 25,840 habitantes, la cual
proyecta una densidad poblacional de 87 habitantes por km? se observa que el
namero de habitantes por km? es cada vez mas alto debido al crecimiento

poblacional y la formacién de nuevos hogares.

14.2.2 Poblaciéon econémicamente activa

Son todas las personas que aportan su capacidad de trabajo para producir
bienes y servicios que se encuentran empleadas actualmente, y la poblacién
que se encuentra en busca de una oportunidad de empleo. La edad estimada es
de siete afios en adelante, para realizar algun tipo de actividad econémica. A
continuacién se presenta el cuadro de la poblacién econdmicamente activa por
sexo y area geografica segun censos 1994, 2002 y datos de encuesta 2013:

Cuadro 3
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Poblacion Econémicamente Activa por Sexo y Area Geografica
Afios 1994, 2002 y Encuesta 2013 ;

Descripcion 1994 % 2002 % Encuesta % Proyecciones o

2013 2013 °
Por sexo
‘Hombres 4691 91 5,128 81 1,108 65 6,752 80
Mujeres 490 9 1,235 19 597 35 1,688 20
Total 5181 100 6,363 100 1,705 100 8,440 100
Por area
Urbana 2421 47 2,899 46 818 48 3,967 47
Rural 2,760 53 3,464 54 887 52 4473 53
Total 5181 100 6,363 100 1,705 100 8,440 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion del afio 1994 y XI Censo Nacional de Poblaciéon y VI de Habitacion de 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica (INE) e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre
2013.

De acuerdo al censo poblacional del 2002 del INE, establece que los nifios de
siete afos en adelante se toman en cuenta en esta categoria por participar en
las actividades que aportan ingresos familiares. La poblacién econémicamente

activa del Municipio, segun el censo del afio 1994 fue de 28% y para el afio 2002
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31%, lo cual muestra un crecimiento de tres puntos porcentuales. De acuerdo a
la encuesta del 2013, la poblacion econémicamente de 32% del total de la
muestra, de las cuales 1,108 son hombres y 597 mujeres, 818 personas residen
en el area urbana y 887 en el area rural. Segun proyecciéon 2013 la poblacion
masculina muestra un mayor porcentaje de participacion en las actividades
productivas, sin embargo las mujeres se han involucrado en los diferentes

sectores por lo que contribuyen al desarrollo socioeconémico del Municipio.

1.4.2.3 Poblacion econémicamente activa por actividad productiva

En el Municipio el 82% se dedica a la agricultura, €l cual genera un bajo
rendimiento debido al poco acceso a las tierras y los precios bajos del producto
en el mercado. En cuanto a las otras actividades en conjunto representan 18%,
debido a la baja demanda de las mismas. La actividad que crea mayor
participacion laboral es la agricultura, derivado de la cultura que la poblacién
mantiene, su mayoria se dedica a la siembra de granos basicos, la misma
abarca 82% de toda la poblacién y un crecimiento del 3% en comparacién al afo
2002.

143 Niveles de ingreso

Los salarios percibidos agricolas por la actividad agricola, pecuaria y artesanal
son relativamente bajos para las personas contratadas por jornal, no rebasan el
salario minimo mensual, se encuentran por debajo de la canasta basica vital
que establece el Instituto Nacional de Estadistica —INE~, se determiné que el
jornal pagado es de Q.50.00, comparado con el salario minimo oficial para los
sectores es de Q.71.40 diarios.

De acuerdo a los hogares encuestados 7% del ingreso monetario esta4 entre
Q.451.00 a Q.900.00 que representa 26%, este es menor al salario minimo
Q.2,171.72 mas Q.250.00 de bonificacién, esta remuneracién no cubre las
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necesidades basicas de las familias con un promedio de cinco miembros. Segun
el Instituto Nacional de Estadistica —INE- establece que el costo de la canasta
basica alimentaria es de Q. 2,772.00 a mayo de 2013, por lo que se confirma

que los ingresos no son suficientes para cubrir fas carencias de la poblacion.

14.4 Empleo

En la investigacion de campo realizada en el afio 2013 se determind que la
generacion de empleo para las diferentes actividades del Municipio se
proporciond, en empleos agricola 885 representa 35%, pecuario 415 equivale a
16%, artesanal 202 corresponde 8%, comercio 806 igual a 32% y servicios 250
conforma 9 % con un total de la muestra del 2,558 representado en un 100%.
Seguin Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos ENEI 1-2013 la tasa global de
participacion de la poblacion econdmicamente activa a nivel nacional 60 de cada
100 personas laboran o estan en busca de empleo. De acuerdo a la Encuesta
Nacional de Condiciones de Vida 2011 el departamento de Jalapa presenta 78%
la cual se integra de 52% de hombre y 26% mujeres. La tasa de empleo para
San Luis Jilotepeque segin Plan de Desarrollo Diciembre 2010 es 77%.

156 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

El desarrollo de la poblacion se mide por medio de los servicios basicos, en ellos
se establece el progreso de los seres humanos, representan el crecimiento de
las comunidades. Son aquellos servicios que se necesitan para vivir de manera
digna, estos requieren de una infraestructura adecuada para considerarse
aceptables, a través de ellos se mide la calidad de vida de la poblacion, es
importante determinar el grado de cobertura y otros parametros necesarios para
poder evaluar la situacion actual. Entre ellos se mencionan educacion, salud,
agua, drenajes, sistema de tratamiento de aguas servidas, sistema de

recoleccion de basura, tratamiento de desechos sélidos y letrinizacion.
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1.5.1 Educacion
La educacion permite adquirir conocimientos y mejorar las condiciones de vida

de la poblacion del Municipio.

1.5.1.1 Cobertura educativa
Un indicador fundamental para medir el acceso a la educacion en la poblacién
del Municipio lo constituye la cobertura educativa. Para realizar un diagnéstico

adecuado se presenta informacién de los afios 2002, 2012 y 2013:

Cuadro 4
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Cobertura por Niveles Educativos
Afios 2002, 2012 y 2013

. Alumnosen Alumnos % Déficit de
Niveles B edad escolar _inscritos % Cobertura cobertura
Ao 2002
Preprimaria 638 90 30 70
Primaria 9,076 3,889 43 57
Basico 1,663 545 33 67
Diversificado 64 230 59 41
Totales 10,893 5,302 43 57
Afo 2012
Preprimaria 1,636 934 57 43
Primaria 4412 3,771 85 15
Basico 1911 1094 57 43
Diversificado 1,736 310 18 82
Totales 9,695 6,109 47 53
Ao 2013
Preprimaria 1,669 929 56 44
Primaria 4,500 3,439 76 24
Basico 1,949 1089 56 44
Diversificado 1,771 308 17 83
Totales ' ' 9,889 5,765 49 51

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de Memoria de Labores 2012 y Consolidado
Estadistica Inicial 2013 de la Direccién Departamental de Educacién, Unidad de Planificacion
Educativa, ~MINEDUC- y Proyecciones de Poblacion perfodo 2000-2020 detl Instituto Nacional
de Estadistica ~INE—.
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En los datos obtenidos durante el proceso de investigacion 2013 la mayoria de
la poblacion solo alcanza el nivel primario, entre los afos 2002 a 2013 el
porcentaje de cobertura en promedio se mantiene en 50 %. Se observa que en
los afos analizados el mayor déficit en comparacién al crecimiento de la

poblacién estudiantil esta conformado por el nivel basico y diversificado.

1.5.1.2 Centros educativos
Los centros educativos conforman la infraestructura para promover la educacion
del Municipio. En comparacion del afio 2002, los datos del afio 2012 y 2013
establecen un incremento del 32% en establecimientos educativos creados para
mejorar el acceso a la educacion del Municipio. En el trabajo de campo se
observd que la infraestructura de la mayor parte de las escuelas se encuentran
en malas condiciones, en invierno se generan filtraciones de agua, el mobiliario
se encuentra deteriorado, se toma en cuenta que la necesidad que requieren los
centros educativos es por el crecimiento de la poblacion de los centros poblados.

Los centros educativos del sector oficial reflejan el mayor indice 88%, los centros
por cooperativa no han incrementado y el sector privado aporta cuatro centros

mas para el afio 2012.

Segun censo del afio 2012 registro un total de 77 centros educativos solo para el
sector oficial, mientras que para el afio 2013 se incrementé 1% de los centros
educativos y se brinda el servicio por medio de los sectores oficial, privado y por
cooperativa; con una participacién del 63% para el area rural y el 24% en el area

urbana.

1.5.2 Salud
La salud es un derecho que tiene la poblacién en general, segin lo establece la
Constitucion Politica de la Repulblica de Guatemala, se define como el estado
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de completo bienestar fisico, mental, espiritual, emocional y social. La salud
implica que todas las necesidades fundamentales de las personas estén
cubiertas, esto con la finalidad de obtener un mejor desarrollo humano.

1.5.2.1 Cobertura de los servicios de salud

El Municipio cuenta con un Centro de Salud, el cual segun la clasificacién del
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS- es de tipo “B”, también
existen seis puestos de salud y dos centros de convergencia, estos brindan la
cobertura y asistencia de: consulta general, atencién infantil de alimentacién y

nutricion, vigilancia epidemiolégica, control prenatal y postnatal.

Los centros poblados que cuentan con cobertura de servicios de salud, en la
cabecera municipal solo 17% de la poblacién es beneficiada, los vecinos de
aldea Pansiguis y caserillo El Pelillal asi como La Lagunilla son quienes mas
acuden al centro y puestos de salud por lo que muestran cobertura de 16%, 21%
y 23% respectivamente. Caserio Zanja de Agua muestra 53% la cantidad de
habitantes es relativamente baja. Segun informacién proporcionada del centro
de Salud el afio 2002, en conjunto con el Ministerio de Salud Publica inician la
recuperacion, prevencion de los servicios publicos dirigidos a las personas y

acciones de ambiente.

La poblacién total de San Luis Jilotepeque asciende a 25,840 habitantes, para el
afno 2013 el Municipio cuenta con 41 centros poblados de estos Gnicamente 26
frecuentan las instalaciones de salud, el resto por la distancia que deben

recorrer, prefieren acudir a centros de otros Municipios.

Segln investigacion realizada en el aiio 2013, se observé que los centros de:
salud, puesto de salud y centros de convergencia del Municipio disponen de 84
trabajadores para cubrir dicha poblacion, se verifico que la mayor afluencia de
pacientes atendidos al dia corresponde al Centro de Salud de la cabecera con
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89 pacientes, seguido del Centro de convergencia El Camarén con 35 personas
diarias. El sector salud no logra satisfacer la demanda de los usuarios por
muchas situaciones, entre las cuales se puede mencionar: falta de
medicamento, equipo médico; todo esto por falta de presupuesto que permita
dotar con todos los recursos adecuados a los diferentes centros de atencion.

1.5.3 Agua

El servicio de agua en el ano de 1955 se tomaba del caudal del rio Cajon,
actualmente, buena parte de-este liquido proviene de las montafias de San Luis
y el rio Pansigis, el que es utilizado en algunas zonas del casco urbano. Hay
varios pozos perforados, que se encargan de surtir el liquido a la poblacion, por
medio de un proceso de entubado aunque la misma carece de potabilidad.

La Municipalidad cobra un derecho de instalacion de Q 210.00 y una
mensualidad de Q 6.00 sin importar la cantidad de agua consumida. En la
cabecera municipal, la mayoria de los barrios, poseen pozo propio que les
provee del servicio, el que es administrado por cada uno de los comités. No
existe agua potable en ninguno de los centros poblados, en su mayoria las
fuentes de abastecimiento son nacimientos, que por medio de un mecanismo de
tuberia llegan a las viviendas, en todas las aldeas se han organizado comités
que velan por mantener este servicio. Para la explotacion de estas fuentes, se
provee de infraestructura y suministros a cada uno.

De acuerdo al estudio realizado y datos obtenidos por medio de entrevista con
los Presidentes de Consejo Comunitario de- Desarrollo -COCODE- se verifica
que la cobertura del agua en el area urbana es del 32% mientras que a nivel

rural el 51% cuenta con dicho servicio.
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1.5.4 Drenajes

En la cabecera municipal existe servicio de drenajes, cuyo derecho de
instalacion es de Q 150.00 sin ningan costo mensual; en algunas aldeas se
trabaja para implementar este servicio. Se observé que las aguas servidas de
las viviendas, especialmente en el area rural, fluyen hacia las calles, lo cual se
convierte en un foco de contaminacion. Segun datos proporcionados por las
encuestas realizadas, la cobertura de este servicio para el area urbana es de

43% y el area rural de 13%.

El servicio de drenaje en el area urbana y rural ha existdo aumento en
comparacion a los afios 1994 y 2002, el cual no es significativo en relacion al
ndmero de hogares que existe, segin encuesta realizada en el 2013, 44% no
cuenta con dicho servicio, en los anteriores casos los desechos son llevados a
corrientes de agua de rios o zanjones, la carencia del servicio afecta la salud de
la poblacion y el deterioro de los recursos hidricos que posee el Municipio.

1.5.5 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Las aguas servidas corren sin ningan control en el area rural, lo que crea focos
de contaminacion y afecta el saneamiento ambiental de los habitantes. A través
del Programa de Emergencia por Desastres Naturales/Proyecto de Cuencas
Estratégicas de Guatemala (Plan de manejo de la subcuenca del Rio San José),
se encuentra en proyecto una planta de tratamiento de aguas servidas para el

Municipio.

1.5.6 Sistema de recolecciéon de basura

En el Municipio existe un camién municipal que recolecta la basura, este servicio
se presta los dias lunes y viernes de cada semana solo para los habitantes del
casco urbano, quienes pagan la cantidad de Q5.00 al mes, el basurero municipal

se encuentra ubicado en el Barrio Los lzotes del casco urbano.
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La encuesta realizada en el afio 2013, en el area urbana el 34% de la poblacién
utiliza el servicio de extraccion de basura municipal y el 4% privado, en
comparacion con el censo 2002, la basura era quemada por los pobladores lo
gue provocaba contaminacion ambiental. En el area rural 4% utiliza el servicio
municipal, 1% servicio privado, 43% la quema, 1% la tiran entre otros.

1.5.7 Tratamiento de desechos solidos

En la actualidad los desechos sélidos, provenientes de la agricultura y las
viviendas que no cuentan con servicio de extraccién de basura, son depositados
sin ningun tratamiento 0 manejo en los cauces de los rios o basureros
clandestinos. Estos contaminan el agua superficial y subterranea, lo cual
representan una amenaza contra los recursos naturales y para los propios

habitantes.

15.8 Letrinizacion

La dotacién de letrinas a las viviendas rurales del Municipio es un servicio
indispensable para lograr mantener la limpieza en los hogares y por ende en el
medio ambiente, asi mismo es necesario evitar la contaminacién del recurso

agua.

Segln encuesta realiza los pobladores urbanos posee sanitario lavable con un
porcentaje del 44%, en comparacion con el area rural en donde 16% hace uso
de letrinas o pozo ciego, se considera que el objetivo de tener bario lavable
estima un costo muy alto desde la compra del inodoro hasta su instalacion y
mantenimiento. Se determiné que el 2% de-los hogares encuestados no cuenta

con servicio sanitario para el sector urbano y el 12% para el area rural.
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1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Este es un indicador por medio del cual se puede medir el nivel de progreso en
que se encuentra una regién determinada, mediante el buen estado y
funcionamiento de carreteras, puentes, sistemas de riego, el sistema de
transporte, el tipo de fluido eléctrico y los sistemas de comunicacién que se
utilizan. Para el municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de Jalapa, se

detallan las variables siguientes:

1.6.1 Unidades de mini — riegos

En la aldea Los Amates se cuenta un sistema de riego por goteo, el cual se
encuentra en su fase de experimento, el mismo es patrocinado por Plan
Internacional, este proyecto esta dirigido principalmente a las amas de casa, para
ensefiarles una forma de cultivo de hortalizas tales como rabano, cilantro y
acelga. Los sistemas mas comunes son: por aspersion, por gravedad, por

goteo, por bombeo, entre otros.

1.6.2 Centros de acopio

Los agricultores de San Luis Jilotepeque no cuentan con un lugar en donde
puedan centralizar sus cosechas para un mejor manejo y distribucion, el tnico
medio que utilizan son los mayoristas del casco urbano, quienes compran la
produccién para luego venderla en los municipios cercanos, como Ipala, el cual
es elegido por los mayoristas para revender la produccién comprada debido a

que hay mayor nUmero de compradores.

1.6.3 Mercados

El Municipio cuenta unicamente con uno, el cual esta ubicado en el casco urbano
al costado derecho de la iglesia catélica y a la izquierda de la Municipalidad. Dicho
mercado cuenta con ciento ochenta usuarios que pagan una cuota mensual por
piso de plaza de Q 1.00 por m2 Alrededor del mismo se puede encontrar una
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serie de ventas informales, asi como varios locales con una variedad de

productos.

El mercado es considerado de tipo terminal la mayoria de los productos que aqui
se venden proceden de municipios cercanos. Mientras que en el area rural no
cuenta con ningun mercado todo se encuentra centralizado en el casco central del

municipio.

En épocas anteriores, solo existian galeras o plazas que funcionaban como
mercado informal. Fue en el afio 1957 que el mismo se- trasladé donde
actualmente se encuentra ubicado con una estructura mas formal, luego fue
remodelado con muros de piedra y fue en el afio de 1983 que el Instituto de
Fomento Municipal (INFOM) reconstruyé frente a la plaza principal, el mercado
municipal que actualmente cuenta con 98 locales en el segundo nivel y 40 en el
primero, segun proyecto en el mes de agosto o septiembre se ubicara de nuevo
el mercado ambulante a las instalaciones del mercado municipal, los locales
estaran divididos por area de comedores, verduras, ropa y carnicerias, el mismo
tiene una extension de aproximadamente 8,000 metros cuadrados.

La Municipalidad adn no tiene la cuota fija para cobro de derecho de piso plaza
dentro del mercado municipal. Adicional a esto y como parte de la costumbre de
los pobladores, funciona el mercado al aire libre en la plaza principal de lunes a
domingo, los dias de mercado los dias jueves y domingos, cuya cuota por
derecho de plaza equivale a Q 1.00 por metro cuadrado.

1.6.4 Vias de acceso

El municipio de San Luis Jilotepeque se encuentra ubicado en la regién sur
oriente, en el departamento de Jalapa. La distancia a la cabecera departamental
de Jalapa es de 41 kilbmetros y la distancia a la Ciudad Capital es de 141
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kilometros. De acuerdo a lo observado en el trabajo de campo se establecieron
los siguientes puntos de acceso al Municipio: por el departamento de Jalapa en
los municipios de San Pedro Pinula y San Manuel Chaparron; por el
departamento de Chiquimula en los municipios de Ipala y San José La Arada, y
por el municipio de San Diego que pertenece al departamento de Zacapa.

La vias de acceso al Municipio y la distancia de la ciudad capital son las siguientes:

e ViaEl Jicaro, El Progreso, 155 kildmetros.

° Via San Pedro Pinula, 141 kildmetros.

e Via San Manuel Chaparrén, 198 Kilometros.

e Via San José La Arada Chiquimula, 205 kildbmetros.
) Via Ipala, Chiquimula, 210 kilébmetros.

La comunicacion entre la Cabecera Municipal y las aldeas se realiza a través de
caminos de terraceria transitables en su mayoria, aunque en época lluviosa se

deterioran considerablemente.

1.6.5 Telecomunicaciones

La Cabecera Municipal cuenta con servicio domiciliar, ademas, la poblacién
cuenta con servicio telefonia mévil de la empresa Comcel, Claro, y Movistar,
59% de la poblacién utiliza telefonia celular para comunicarse, entre los medios
de comunicacion informativo con mas representacion se encuentra el radio con

69% y television con cable 37%.

Existen cinco oficinas de correo internacional: King Express, Intercapitales S.A.,
Lépez Express, Golden Express e Intermedio Express, quienes se encargan del
servicio de correspondencia, remesas y encomiendas. El servicio sélo se ofrece
en la Cabecera Municipal, los destinatarios con residencia en los centros
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poblados de las aldeas y caserios deben visitar las oficinas de la cabecera

municipal.

1.6.6 Transporte

El medio de transporte interno lo integran los microbuses que prestan servicios
del Casco Urbano a los siguientes lugares: Trapichitos, Los Olivos, Valencia con
una tarifa de Q5.00, Cruz de Villeda, Palo Blanco, Culima, Cushapa Q4.00, El
Camardén, El Chaguiton Q10.00 tomar en cuenta que es el mismo valor de ida y
vuelta, y de San Luis Jilotepeque a la Ciudad Capital; cubre la ruta San Luis
Jilotepeque a Jalapa, Esquipulas y Chiquimula via carretera asfaltada; ademas
cuenta con servicio hacia Jalapa via San Manuel Chaparréon con camino de
terraceria adicional cubre las aldeas del municipio, Linea Galaxia que presta
servicio diario de San Luis Jilotepeque a San Luis Petén y Transportes La
Pequeiiita, que cubre la ruta de San Luis Jilotepeque a San Cristébal, frontera a
El Salvador. El transporte dentro del Municipio es escaso y la poblacion se dirige
a pie a las actividades laborales o mototaxi.

1.6.7 Rastros

En San Luis Jilotepeque existe un rastro municipal que fue construido en 1978,
no cumple con los requisitos de higiene y salubridad pero es el que se utiliza
actualmente. Por su cercania al rio, sus desechos son lanzados en él, lo
qgue provocaba contaminacion al mismo. Por esas inconveniencias la
Municipalidad en el afio 2001 finaliz6 el proyecto de un nuevo rastro, el cual a la
fecha no esta en funcionamiento debido a la falta de energia eléctrica.

Este estar4 administrado por la misma, el costo por el uso de las instalaciones,
se establecera a traveés de una cuota mensual de Q.150.00 por cada usuario. El
rastro se empleara para la matanza y destace de ganado bovino y porcino

cuando la poblacién lo requiera.
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1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Es la formaciéon de organizaciones que participan en el desarrollo y mejora de
las condiciones de bienestar de una comunidad y el crecimiento econémico y
social de los habitantes. Los grupos son creados para emprender proyectos de

beneficio para el municipio.

1.71 Organizacion Social
Son agentes canalizadores y transportadores de las demandas, necesidades e
inquietudes de una comunidad, con el proposito de crear e innovar proyectos

que coadyuven a mejorar las condiciones de bienestar de los pobladores.

Para el aino 2013, las organizaciones sociales que se encuentran en el
municipio de San Luis Jilotepeque tanto para el area urbana como rural son los
siguientes: Consejo municipal de desarrollo, Consejo comunitario de desarrollo,
Comités de agua, Comité de feria, Comité juvenil pro cultura del area poqomam,
Cofradia de la Cruz, Cofradia de San Luis Rey de Francia, Cofradia del Agua
Bendita, Grupo para el desarrollo Oxlajib” Q“amil, Grupo religioso y Asociacion

de custodios del bosque.

1.7.2 Organizaciones productivas

Las organizaciones productivas integradas por dos 0 mas personas, facilitan la
coordinacién de estrategias para que las metas puedan ser alcanzables
eficientemente por un esfuerzo colectivo que por uno individual. En el municipio
de San Luis Jilotepeque se pueden mencionar las siguientes organizaciones
productivas: Asociacién de-ganaderos, Asociacion artesanal “Flor de Mi Tierra”,

Asociacion Nimixiim, Asociacion Amuc Maiz.
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1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones autonomas y semiautonomas que contribuyen al desarrollo
socioeconémico de la poblacién. Dentro del municipio de San Luis Jilotepeque

se encuentran las siguientes:

Instituciones Estatales:

v Policia Nacional Civil -PNC-

Juzgado de Paz

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon —-MAGA-

Centro y Puestos de Salud

Ministerio de Desarrolio Social

Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente -SOSEP-
Supervision Educativa

Comité Nacional de Alfabetizacion ~-CONALFA-

D S N N N N N

Instituciones Internacionales no gubernamentales:
v Plan Internacional

v Kalmecac: organizacién creada con el fin de apoyar al medio ambiente,

enfocada en el tema de prevencion forestal.

Instituciones privadas:
v Cooperativa de Ahorro y Crédito, R.L. “Unién Magisterial”

v Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral, R.L. “San José Obrero”

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Esta representado por el intercambio que existe en el municipio de mercancias y
valores, tanto al interior como hacia el exterior segun el sitio geografico en el que

se realiza.
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1.9.1 Flujo comercial

Se detallan las importaciones y exportaciones, de todos aquellos productos que
salen y entran del Municipio y que son importantes en el desarrollo de- la
economia. La actividad comercial se caracteriza fundamentalmente por su libre
diversidad de productos para la venta, existe la independencia de comprar todo
tipo de mercancias. El cual esta constituido principalmente por un sistema de

distribucién realizado por pequeiios comercios, abarroterias y tiendas.

1.9.1.1 Importaciones del Municipio

Entre los productos de importacién figuran; articulos plasticos, articulos
desechables, bebidas gaseosas, jugos, cervezas, frijoles enlatados, leche
procesada, todo tipo de abarrotes, flores, verduras, shampoo, detergentes
entre otros, procedentes de la ciudad capital, el pollo procedente del casco
urbano y del municipio de Quetzaltepeque del departamento de Chiguimula.

1.9.1.2 Exportaciones del Municipio

Las exportaciones mas importantes del municipio de San Luis Jilotepeque
departamento de Jalapa, lo conforman las actividades productivas; agricola,
pecuaria, artesanal, que generan ingresos para las personas que se dedican a
la fabricacibn de este tipo de productos destinados para la venta.
Principalmente los que se envian a la cabecera departamental, otros municipios,
ciudad capital y a la Republica de Honduras.

Los principales productos agricolas se encuentran el maiz, frijol, mismos que
contribuyen en un mayor porcentaje de ventas y son los que actualmente
sostiene en gran parte la economia del Municipio. La segunda actividad dentro
del flujo comercial de exportacién es la actividad ganadera que constituyen
ingresos a los hogares que se dedican a esta clase de trabajo.
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1.9.2 Flujo financiero

Se determiné en diferentes Instituciones bancarias que el municipio de San Luis
Jilotepeque departamento de Jalapa, recibe remesas del exterior, debido a un
porcentaje minimo de migracién de la poblacién que radica en los Estados
Unidos de Norte América, en busca de un mejor trabajo y calidad de vida de sus

familiares.

1.9.21 Remesas familiares
En base a la investigacion de campo realizada se determiné que en el Municipio
existe una cantidad considerable de remesas recibidas del exterior y que este es

otro medio importante de subsistencia en la poblacién.

Cuadro 5
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento Jalapa
Remesas Recibidas del Exterior

Ano: 2013
Instituciones Unidad % Montos Q. %
Banco Nacional de Desarrollo Rural 1,100 50 1,200,000 33
Banco Agricola Mercantil (BAM) 650 30 900,000 25
Cooperativa Guayacan R.L 270 12 600,000 25
CooperativaCoosaio 180 8 600,000 17
Total 2,200 100 3,300,000 100

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS primer semestre 2013.

Las remesas familiares, contribuyen a la economia familiar, segun investigacion
de campo se logré establecer, que el Banco Nacional de Desarrolio Rural recibe
33%, Banco Agricola Mercantil 25%, Cooperativa Guayacan, R.L. también 25%
y Cooperativa Coosajo, R.L. 17% del total del monto.

1.10 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Entre las actividades productivas que existen en el Municipio se pueden
mencionar: agricola, pecuaria, artesanal, comercios y servicios las cuales
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contribuyen al desarrollo social y econémico de sus pobladores. A continuacién

se presenta la situacién del Municipio.

Cuadro 6
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Resumen de Actividades Productivas

- Ano: 2013
- . Valor de la Generacién

Actividad Unidades Volumen . o o o

productiva econdémicas total prodgcclon % Jornales % Empleos %
Agricola 370 84,891 9,004340 34 25,925 82 885 35
Pecuario 201 3,446 12,923,200 49 3,051 18 415 16
Artesanal 51 16,976 4,490,200 17 202 8
Comercios 638 806 32
Servicios 118 250 9
Totales 1,378 105,313 26,507,740 100 28,976 100 2,558 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se detallan el resumen de las actividades productivas del
Municipio, la actividad pecuaria genera el mayor valor de la produccién y por tal
motivo se considera la mas importante con 49%, seguida del sector agricola con
34%. La actividad agricola representa la principal fuente de trabajo del
Municipio, las personas utilizan -el mayor porcentaje de su produccion para el
autoconsumo, entre los productos cultivados en el Municipio se encuentran:
maiz, frijol y café; la extensién del terreno se divide en tres estratos. La
producciéon pecuaria del municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de
Jalapa, se dedica a la crianza y engorde de ganado bovino, porcino y avicola.

La actividad artesanal se caracteriza por la transformaciéon de- materias primas,
utilizando las herramientas adecuadas y mano de obra no calificada, se dedican
a la canteria, alfareria, carpinteria y herreria. El sector de comercio y servicios
es fuente generadora de trabajo, contribuye con una generacién de empleo del
42%, entre los que- se desarrollan: tiendas, farmacias, librerias, panaderias,
herrerias, molinos de nixtamal, ventas de verdura, fruta, plasticos, comida,

accesorios, ropa y calzado.



) CAPITULON .
DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION DE MAIZ
Para el municipio de San Luis Jilotepeque, este producto es uno de los mas
importantes para la poblacién; forma parte de su dieta alimenticia diaria y genera

los recursos econdmicos necesarios para su subsistencia.

De acuerdo a la informaciéon obtenida a través de la investigacion efectuada
dentro del sector agricola, la produccién de maiz cuenta con mayor numero de

unidades econdmicas, volumen de produccién y cantidad de productores.

Este capitulo se enfoca en la produccion de maiz, se toma como base el nivel
tecnolégico, la superficie y volumen de produccion, costos de produccion, estado
de resultados, rentabilidad, financiamiento, comercializacion y organizacion
empresarial, asi como algunas sugerencias y propuesta de solucion para la
problematica encontrada en la forma de distribucién del producto.

2.1 NIVEL TECNOLOGICO

Representa el grado de aprovechamiento de los recursos empleados en el
proceso productivo, ademas muestra el sistema y medios que se aplican en dicho
proceso para determinar en qué nivel tecnolégico se encuentran la produccién de
maiz en el Municipio. A continuacién se detallan los diferentes tipos de tecnologia

existentes para la produccién de maiz:



30

Tabla 1
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Niveles Tecnolégicos Produccion de Maiz Por Tamaiio de Finca
Ano: 2013

Estrato Descripcion del nivel tecnolégico

Nivel
Tecnolégico

Microfincas

No utilizan métodos de preservacion de suelos, 1. Tradicional
uso de semilla criolla y en menor cantidad

semilla mejorada, aplican agroquimicos en

poca proporcion, el sistema de riego es por

agua de lluvia, la mano de obra es familiar, no

poseen asistencia técnica, ni financiera

Subfamiliar

En algunos casos se realiza rotacion de suelos, Il. Baja
uso de semilla criolla- y en menor cantidad Tecnologia
semilla mejorada, aplican agroquimicos en

poca proporcion, el sistema de riego es por

agua de lluvia, la mano de obra es familiar y
eventuaimente  contratada, no poseen

asistencia técnica, ni financiera.

Familiar

£n algunos casos se realiza rotaciéon de suelos, ll. Baja
uso de semilla criolla y en menor cantidad Tecnologia
semilla mejorada, aplican agroquimicos en

poca proporcion, el sistema de riego es por

agua de lluvia, la mano de obra es familiar y
eventualmente  contratada, no  poseen

asistencia técnica, ni financiera.

Fuente: elaboracion propia con base en datos de material de apoyo, seminario especifico EPS.
Facultad de Ciencias Econ6micas, Universidad de San Carlos de Guatemala, afio 2013.

Existen cuatro niveles tecnolégicos, sin embargo, como se observa en la tabla
anterior en el municipio de San Luis Jilotepeque para la produccién de maiz
unicamente se muestran dos niveles. Predomina el nivel dos de baja tecnologia,
debido a que el cultivo de maiz puede ser producido sin requerir alta tecnologia;
asi mismo los productores no cuentan con los recursos econémicos suficientes
para invertir en técnicas y herramientas que mejoren la produccion.
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2.2 SUPERFICIE, VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION, SEGUN
TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO

En el siguiente cuadro se presenta la produccidon de maiz que se cultivan en el

municipio de San Luis Jilotepegue, departamento de Jalapa, identificado durante

el trabajo de campo, asi como el volumen y valor de la produccién durante el afio.

Cuadro 7
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Superficie, Volumen y Valor de-la Produccion de Maiz
Por Tamaio de Finca
Ano: 2013

Producto Unidad Volu- Rendimi Pr::io

Uni. Mazns. de Valor
Estyrato medida men ento venta
Microfinca
Maiz 75 50 AQuintal 1,214 243 130.0 157,820
Subfamiliar
Maiz 92 348 Quintal 8,422 242 130.0 1,094,860
Familiar
Maiz 19 435 Quintal 10,658 24.5 130.0 1,385,540
Totales 186 833 20,294 2,638,220

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Segun investigacion de campo realizada en el municipio de San Luis Jilotepeque
el estrato de finca subfamiliar representa 41% de la produccién de maiz. El
estrato de microfinca 6% y 53% en las fincas familiares. Se debe tomar en
cuenta que por condiciones climaticas del Municipio se cosecha maiz una vez al
afo, la mayoria de los agricultores no utilizan sistemas de riego, y dependen
Unicamente de la lluvia.

23 RESULTADOS FINANCIEROS

Los resultados financieros de la producciéon de maiz en el municipio de San Luis
Jilotepeque, se analizan por tamafio de finca a través de los siguientes
instrumentos financieros: costo directo de produccién, estado de resultados,
rentabilidad y forma de financiamiento.
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Tiene por objeto establecer el costo de los tres factores del costo de produccion,

estos son: los insumos, la mano de obra y los costos indirectos variables de

produccién. ES necesario para determinar el costo de produccionh anual para

tomar en cuenta los niveles tecnolégicos aplicados a los cultivos agricolas.

Cuadro 8
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa

Estado de Costo Directo.
Produccion de Maiz por Tamaiio de Finca
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013

_.__[Cifras en quetzales) .

Concepto Microfincas Subfamiliares Familiares

Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Insumos 50,861 50,861 367,200 367,200 434,845 434,845
Semilla criolla 1,180 1,180 8,165 8,165 10,100 10,100
Semilla mejorada 630 630 3,879 3879 6,300 - 6,300
Fertilizantes 33,076 33,076 222,830 222,830 266,331 266,331
Herbicidas 8,030 8,030 70,277 70,277 100,365 100,365
Insecticidas 7,945 7,945 62,049 62,049 51,749 51,749
Mano de obra - 95,158 246,640 573,552 276,280 642,479
Preparacion de la
tierra - 17,850 62,640 111,812 69,600 124,236
Siembra - 10,353 38,280 68,330 47,850 85,412
Fertilizacién - 10,710 34,800 62,118 43,500 77,648
Limpia y fumigacién - 14,280 52,900 94,427 60,900 108,707
Doblar milpa - 7,140 13,920 24,847 - -
Corte - 10,710 38,280 68,330 43,500 77,648
Desgrane o aporreo - 1,999 5,820 10,389 10,930 19,510
Bonificacion - 8,622 - 51,363 - 57,535
Séptimo dia - 13,594 - 81,936 - 91,783
Costos indirectos
variables 4,964 41,541 10,453 230,921 6,460 253,423
Cuota patronal 11.67% - 10,110 - 60,939 - 68,263
Prestaciones
faborales 30.55% - 26,467 - 159,629 - 178,700
Costales 1,214 1,214 2,953 2,953 5,410 5,410
Redes 3,750 3,750 7,500 7,500 1,050 1,050
‘Total costo directo
de produccion 55,825 187,560 624,293 1,171,673 717,585 1,330,747
Total de
produccién en
quintales 1,214 1,214 8,422 8,422 10,658 10,658
Costo unitario 46 154 74 139 67 125

-Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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En el cuadro anterior se determiné que en todos los estratos y productos existen
variaciones en el costo de la mano de obra, al comparar los datos segun
encuesta e imputados, estas diferencias se generan debido a que en el estrato
de microfincas los trabajadores son 10s miembros de la familia, por 1o gue no se

les remunera salario alguno.

En el estrato de fincas subfamiliares y familiares, existe mano de obra
contratada, pero el pago por jornal es de Q.40.00, esta cantidad es inferior a lo
-establecido en el Acuerdo Gubernativo 359-2012, sobre el salario minimo de
Q.71.40 diarios para actividades agricolas. Adicionalmente las personas
encuestadas no toman en cuenta el pago de la bonificaciéon incentivo, ni el

séptimo dia.

En los costos indirectos variables también se generan diferencias significativas,
debido a que los agricultores no pagan las cuotas patronales, ni las prestaciones
laborales, montos que son tomados en cuenta para determinar el costo de

produccién segin datos imputados.

De conformidad con los datos de la encuesta realizada en el Municipio, para la
produccion de maiz en el estrato de microfincas, el -elemento en qué mas sé
invierte son los insumos, estos representan 91% del total del costo de
produccion, sin embargo segun datos imputados la mayor inversion s en mano

de obra con 51%.

En las fincas subfamiliares, la mayor inversién es de 59% en insumos de
acuerdo con la encuesta, la mano de obra, es 49% del costo segin imputados.
Mientras que en las fincas familiares son los insumos los que tienen mayor
inversion, con 61% del costo en encuestas y en los datos imputados mano de

obra es el valor mas elevado.
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2.3.2 Estado de resultados
Es un estado financiero muestra ordenada y detalladamente la forma de cdmo
se obtuvo el resultado del ejercicio durante un periodo determinado. Para la
prodiccion de maiz del Municipio, se establece del 01 de enero al 31 de
diciembre del 2013. A continuacién se presenta el estado de resultados por
tamano de finca, de acuerdo a los datos proporcionados por productores
encuestados y costos imputados.
Cuadro 9

Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Produccion de Maiz Una Cosecha

Estado de Resuiltados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013
____(Cifras en quetzales) _

Concepto Microfincas Subfamiliares Familiares

i o _ Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ventas 167,820 157,820 1,094,860 1,094,860 1,385,540 1,385,540
(-) Costo directo de
produccién 55,825 187,560 624,293 1,171,673 717,585 1,330,747
Ganancia marginal 101,995 (29,740) 470,567 (76,813) 667,955 54,793
(-) Costos y gastos fijos 7,680 7,680 7,498 7,498 200 200
-Alquiler de bestias 180 180 180 180 - -
Combustible - - 1,568 1,568 - -
Fletes traslado del maiz,
del terreno a la casa 7,500 7,500 5,750 5,750 200 200
Utlidad / pérdida antes
de impuesto 94,315 (37,420) 463,069 (84,311) 667,755 54,593
impuesto sobre la Renta
31% 29,238 - 143,551 - 207,004 16,924
Utilidad o pérdida neta
del ejercicio 65,077 (37,420) 319,518 (84,311) 460,751 37,669
Rentabilidad
Ganancia. heta / ventas 0.41
netas 0.29 0.33 0.03
Ganancia neta / costos +
gastos 1.02 0.51 0.64 0.03

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013

En el cuadro anterior se establecen los resultados de la produccién agricola de-
maiz. En el estrato de microfinca, fincas subfamiliares y familiares presenta una
ganancia del ejercicio de 41%, 29% y 33% respectivamente en datos de
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encuesta, seguin datos imptitados se tiene pérdida porque -en encuesta el costo

és menor debido a la mano de obra familiar Gué no és rémunéerada.

2.3.3 Rentabilidad
La rentabilidad es la capacidad de producir 6 genérar un béeneficio adicional
sobre la inversion o esfuerzo realizado, la rentabilidad financiera es el beneficio

A continuacién se detalla el analisis de la rentabilidad de la produccién de maiz
de acuerdo al tamafio de finca. Para determinar la rentabilidad en la actividad
agricola se utilizaron dos indices financieros fundamentales que son la ganancia

neta sobre ventas y la ganancia neta sobre costos y gastos.

Los resultados del analisis de la rentabilidad sobre las ventas netas de maiz de-
las microfincas, fincas subfamiliares y familiares segiin datos de encuesta se
obtienen Q.0.41 y Q.0.29 y Q.0.33 de beneficio por cada Q.1.00 de venta, y por
cada Q.1.00 invertido se obtienen Q.1.02 y Q.0.51 y Q.064 de ganancia
respectivamente, sin embargo en los datos imputados de las microfincas y fincas

subfamiliares e obtuvieron perdidas.

234 Financiamiento

actividad econémica, con la caracteristica de que generalmente se trata de
recursos propios que se compiementan con sumas tomadas a préstamo, de esta
cuenta se suelen clasificar las fuentes de financiamiento en fuentes internas y

fuentes externas.
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2.3.4.1 Financiamiento de la produccién de maiz

Segin el trabajo de campo réalizado, él financiamiento deé la produccién de maiz
se efectia por fuentes internas, por medio de aportaciones propias de los
productores, apoitacionés dé mano de obra familiar y médianté la venta dé una
parte de los cultivos para reinvertir el capital. En el cuadro siguiente se detalla el

financiamiento dé la produccion de maiz

Cuadro 10
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Financiamiento Produccién de Maiz

Afo: 2013
(Cifras en quetzales)
Descripcién 1 MICROFINCA SUBFAMILIAR FAMILIAR
internoExterno Total | interno Externo Total | Interno Externo  Total
Insumos 50,861 - 50,861 367,200 - 367,200 434,845 - 434,845
Mano de obra - - - 246,640 - 246,640 276,280 - 276,280
Costos
indirectos . . . o
variables 4,964 - 4964 10,453 - 10,453 6,460 - 6,460
Costos y gasios
fijos 7,680 - 7,680 7,498 - 7,498 200 - 200
Total 63,505 - 63,505 631,791 - 631,791 717,785 - 717,785

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

De acuerdo a la informaciéon contenida en el cuadro anterior, el financiamiento
de la producciéon de maiz en todos los estratos de finca se da principalmente a
través de fuentes internas. El financiamiento externo no es utilizado por los
agricultores en el Municipio debido a que no cuentan con las garantias

requeridas, que por lo general son hipotecarias.

El financiamiento interno de los insumos proviene de la obtencion de semillas,
fruto de coséchas anteriores, la compra de agrogquimicos se eféctiia con dinéro
de las ventas de- cosechas anteriores; la mano de obra es aporte en trabajo
familiar no remunérado, no asi en las fincas subfamiliares y familiares que

contratan mano de obra.
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2.4 COMERCIALIZACION

Es el proceso de coordinar la produccion y distribucion del maiz, para hacerlo
llegar al consumidor final. Esta actividad es relevante, debido a que incentiva- el
desarfollo en la economia del Municipio. Cada una dé estas actividades debeé
representar un beneficio para los participantes y deben constituir un sistema

241 Proceso de comercializacion

Proceso por medio del cual se trasladan los productos, del productor al
consumidor final y se desarrolla a través de la concentracion, equilibrio y
dispersion. La siguiente tabla muestra el proceso de comercializacién en los

estratos de microfinca, finca subfamiliar y familiar del cultivo de maiz.

Tabla 2
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Proceso de la Comercializacion
Produccion de Maiz

Aho: 2013 e
Etapas Microfincas ) Subfamiliar Familiar
Concentracion  El productor concentra la Se concentra el maizen Los productores
cosecha en el terreno el Ilugar donde el concentran su cosecha
donde cultiva, luego es productor tiene su -en los terrenos donde
trasladado hacia la cosecha y es colocado es colocado en
vivienda en donde se en costales para luego costales para' luego
almacena en silos o trasladario hacia la ftransportario hacia la
graneros. El productor lo vivienda donde reside, y vivienda. Se realiza
traslada para ser almacenarlos en silos 0 una nueva
concentrado en los -graneros. En el concentracion al
principales depésitos momento que el transportar los
ubicados en el Municipio. productor considera- se productos destinados
traslada a los lugares para la venta a los
destinados para la venta depésitos ubicados en
e ... €N @l Municipio. el Municipio.
Equilibrio El consumo de maiz es permanente, por o que existe una demanda continua.

Los agricultores venden su produccion -en el momento que los precios se
incrementan lo cual causa que los precios bajen, y se da un equilibrio entre la

oferta y demanda.

Continua en la pagina siguiente
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Viene de pagina anterior

Dispersiéon Se realiza del productor La dispersion se da del productor hacia
hacia los minoristas, sin mayoristas, en este estrato de finca el productor
embargo las cantidades comercializa una mayor cantidad de la que
que se comercializan son consume, los productores tienen oportunidad de
minimas, la mayor parte comercializar mas producto, por tener mas
de ia cosecha es para el extensién de terreno.
consumo, puesto que los
productorés no poseen los
recursos necesarios que
les permitan incrementar
su produccion.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En la produccion del maiz, en el estrato de microfinca la mayor cantidad de la
cosecha se utiliza para el consumo, en las fincas subfamiliares y familiares se
destina una mayor cantidad para la venta, el productor vende su cosecha a
mayoristas y minoristas, quienes tienen ubicados depésitos en donde los

productores trasladan su produccion.

La mayor parte de su produccion la venden en los meses de julio, agosto y

septiembre, es cuando €l précio del grano aumenta por la alta demanda.

En las fincas subfamiliares y familiares el productor puede comercializar un
comercializa por medio de mayoristas y minoristas quienes se encuentran

ubicados en el Municipio.

2.4.2 Analisis de comercializacién

El analisis de la comercializacién permite determinar cual es la forma de distribuir
los productos agricolas de acuerdo a los que participan en el proceso como lo son
productores, mayoristas, minoristas y consumidores finales, como participantes
activos del mercado.
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Fase de la comercializacién en la cual se incluye el analisis institucional,

funcional, dé intercambio y éstructural.

2.4.21 Analisis institucional
Son las relaciones existentes entre compradores y vendedores, establece cual
es la funcién que cada uno desempefa en la comercializacion de maiz.

> Productor
Esta répresentado por personas individuales, que constituye el priméer
participante en el proceso de comercializacién, son agricultores que producen

para el autoconsumo y para la venta.

> Mayorista

Es quien compra €l maiz por medio

Qo

el propio productor.

> Minorista
Son los que venden el maiz a los consumidores finales.

> Consumidor final
Es el ente mas importante én la comercializacién, cada una de las étapas y
fases estan enfocadas hacia él, que es quien adquiere mediante la compra, para

Municipio.

24.2.2 Analisis funcional
Esta integrado por las funciones fisicas, de intercambio y auxiliares.
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. Funciones fisicas

O
(o]
3
(7]
[
3
91
M
=3
—
=
(0]
o]
(/2]
Ko}
[
D
[/;]]
[¢]]
3
(]l
=i
QI
(o]
=3
[V
o
[O]]
O
(o]
'g‘
pl
Q)
3
Q)
=i
Q)
3
(0]
3
—t
(o]
<
(]
3
T
Q)
L0
[
(0]

> Almacenamiento
Los productores recoléctan el maiz en su vivienda o Silos, estos Ultimos son de
metal y de forma cilindrica con bases de madera. Los sacos que-se utilizan son

de hilo de nylon.

> Transporte

Debido a las condiciones econémicas y sociales persistentes en el Municipio
esta funcién se lleva a cabo mediante el uso de transporte colectivo plblico, es
decir, microbuses. En algunos casos también se contrata un servicio de

transporte o flete.

) Funciones de intercambio
Seé refiere al traslado del derécho del productor al consumidor. Se puéden

mencionar la compra-venta y la determinacién de precios.

> Determinacion de precios

La determinacion dé precios en el Muhicipio sé éstablecé dé acuerdo al
movimiento de precios existentes en el mercado. Luego de realizar el presente
estudio y la infofmacion obtenida sé establecié un precio dée Q.150.00 para el
mayorista y de Q.165.00 para el minorista.

El sistema que se utiliza cominmente en la totalidad de las operaciones de
compra-venta del producto es de acuerdo al precio existente en el mercado.
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. Funciones auxiliares
Las acciones que facilitan la ejecucién de las funciones fisicas y de intercambio
en el proceso de mercadeo de maiz en el Municipio son: informacién de precios

y mercado, financiamiento y aceptacién de riesgos.

> Informacién de precios y mercado
El medio para obtener los precios gue se encuentran establecidos en el
mercado de la localidad es a través de preguntas a otros compradores y

vendedores del Municipio.

> Aceptacion de riegos

Dentro de estos se encuentran los riesgos fisicos y financieros, donde los
primeros, se deben al mal manejo del maiz, sequia en temporada de invierno o
por plagas, que dafian el cultivo o producto almacenade y al momento de

realizar la compra a precios altos y la venta a precios bajos

243 Analisis estructural de la comercializacion del producto

El andlisis de la comercializaciéon permite determinar cual es la forma de distribuir
los productos agricolas de acuerdo a los que participan en el proceso como lo
puedén ser: productores, mayoristas, minoristas y consumidores finales, como

participantes activos del mercado.

En la tabla siguiente se muestra el analisis estructural de la conducta, estructuray

eficiencia de mercado para el cultivo de maiz.
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Tabla 3

Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa

Analisis Estructural de la Comercializaciéon de Maiz
Microfincas, Fincas Subfamiliares y Familiares

Aio: 2013
Concepto Microfinca Subfamiliar Familiar
Conducta de El productor establece el El precio se define de acuerdo El pago es al
mercado precio de acuerdo al al mercado, no existe contado, los
movimiento de precios del perfeccionamiento del precios se rigen
mercado. Los precios se producto ni en el proceso, no por las
definen de acuerdo al cuentan con los medios fluctuaciones del
mercado, la demanda es tecnolégicos y financieros mercado local.
mayor en los meses de julio necesarios.
a septiembre.
Estructura ‘Este estrato lo constituye el Lo constituye el productor y el mayorista, el
de mercado  productor y el minorista que primero se encarga de realizar el proceso
vende al consumidor final. productivo, luego lo venden a mayoristas quienes
lo trasladan a la Ciudad Capital y lo distribuyen a
minoristas hasta liegar al consumidor final.
Eficiencia de No se evidencia eficiencia Existe eficiencia en el mercado porque Ila
mercado -en el mercado debido a que cantidad que se destina para la venta en este

la mayor parte de Ia
produccidon es destinada
para el consumo y lo que

estrato es superior, el precio es cotizado por los
agricultores de acuerdo a los diferentes depésitos
que se encuentran en el Municipio,

destinan para la venta lo
hacen por medio de
minoristas.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El maiz se cultiva en todo el Municipio, en su mayoria en estratos de fincas
subfamiliares, la mayor cantidad de terreno es arrendado por los productores,

los agricultores cultivan todos los anos al iniciar el invierno.

En el estrato de microfinca se comercializa una minima parte de la cosecha la
mayor cantidad es utilizada para el consumo, mientras que el estrato subfamiliar
y familiar se comercializa una cantidad mayor de su producciéon debido a que
poseen mas terreno. En el mercado existen mayoristas y minoristas para
comprar la cosecha de maiz, la mejor temporada para la venta es de julio a
septiembre los precios aumentan.
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244 Operaciones de comercializacion
“Son los diferentes pasos que se inician con los canales de comercializacion, se
cuantifican en los margenes de comercializacién y se comparan respecto a otros

productos”.>

2441 Canales de comercializacion

Es la serie de etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso de
transferencia entre el productor y el consumidor final, y determina la cantidad de
intermediarios que se involucran dicho proceso. En el canal de comercializacion

esta incluido el minorista.

Grafica 1
Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de Jalapa
Canales de Comercializacion Maiz
Microfinca
Afo: 2013

Productor
T 100%

Minorista
I

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El productor utiliza la mayor cantidad de la cosecha para el consumo, lo que
destina para la venta, lo realiza por medio de minoristas, cuando lo vende a

mercados minoristas debe incurrir en el costo del flete.

®*Material de apoyo. Seminario Especifico EPS. Facultad de Ciencias Econémicas, Universidad de
San Carlos de Guatemala, Administracién de Empresas, “Comercializacion Agricola y Pecuaria”
afio 2013.



Grafica 2

Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa

Canales de Comercializacion

Finca Subfamiliar y Familiar Maiz

Afo: 2013
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Productor

I

Mayorista

1

Minorista

Consumidor
final

100%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El canal de comercializacién de maiz de los estratos de finca subfamiliar y familiar

los productores venden su cosecha a mayoristas. De acuerdo a la encuesta

realizada, el mayor porcentaje de productores decide venderlo directamente a un

mayorista con el fin de obtener mayor ganancia al momento de la venta y tiene

apcién de realizar en una sola venta la cosecha obtenida.

2.44.2 Margenes de comercializacion

Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final por un
producto y el precio recibido por el productor. A continuacion se presenta el

cuadro que muestra el calculo del margen de comercializacién del maiz en estrato

de microfinca, finca subfamiliar y finca familiar.



Produccion de Maiz Segun Tamaiio de Finca

Cuadro 11
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Margenes de Comercializacion
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Aiio 2013

Precio Margen Costode Margen Rendi Partici
Institucion de bruto mercadeo  neto miento  paciéon

venta % %
Maiz
Microfinca
Productor 130 79
Minorista 165 35 4 31 24 21
Empaque 1
Derecho de piso 3
Consumidor final
Total 35 4 31 100
Maiz
Finca subfamiliar y familiar
Productor 130 79
Mayorista 150 20 4 16 12 12
Flete 3
Carga y descarga 1
Minorista 165 15 4 11 7 9
Empaque 1
Derecho de piso 3
Consumidor final
Total 35 8 27 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el estrato de microfinca de produccién de maiz el productor obtiene 79% vy el

minorista 21% de patrticipacién, el minorista tiene un rendimiento sobre inversion
de 24%, por cada Q.1.00 invertido obtendra Q.0.24 de utilidad

En las fincas subfamiliares y familiares, se muestra la variacién del precio que

existe entre el productor, el mayorista y el minorista, alcanzando 79%, 12% y 9%

de participacion respectivamente, tienen un rendimiento de 12% y 7%, el

mayorista tiene la tarea de hacerlo liegar al minorista y este de distribuirlo a los

consumidores finales.
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25 ORGANIZACION EMPRESARIAL

La organizaciébn empresarial representa la estructura con la cual se logran los
objetivos de-una empresa. En relacién a la produccién de maiz en el municipio de
San Luis Jilotepeque, la organizacion empresarial en las microfincas, fincas
subfamiliares y familiares las personas que colaboran en el proceso productivo
son integrantes del nucleo familiar y jornaleros en algunos estratos, y las técnicas
de cultivo las realizan de acuerdo a la experiencia adquirida a través de los afios.

251 Estructura organizacional por tamano de finca

La estructura organizacional en la produccion de maiz en los estratos de
microfinca, finca subfamiliar y familiar es basica, el productor es el que realiza los
diferentes procesos productivos e integra al nacleo familiar para que-lo apoyen. En
la grafica siguiente muestra la estructura organizacional existente en las

microfincas, fincas subfamiliares y familiares para la produccién de maiz.

Grafica 3
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Estructura organizacional
Produccion de Maiz Segun Tamaiio de Finca
Ano 2013

Microfinca de Maiz,

Productor

]

Mano de obra familiar

Finca Subfamiliar y Familiar de Maiz

Productor

i
1 I

Mano de obra familiar Jornaleros

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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- Segun la investigacion realizada en el afio 2013, en el estrato de microfincas
correspondiente a la produccién de maiz, poseen una estructura familiar pues
todos los que participan en el proceso son miembros del hogar. En el proceso
productivo, el padre de familia es el encargado de asignar las actividades, tomar
las decisiones, funciones y responsabilidades, la esposa y los hijos son los que
colaboran con cada uno de los procesos operativos.

El organigrama. de la finca subfamiliar y familiar de la produccién de maiz
presenta al productor como duefio de la finca, como el que posee toda la
autoridad y responsabilidad en el proceso productivo, la mano de obra esta
formada por los miembros del nicleo familiar y los jornaleros son las personas
contratadas por jornal para el tiempo de siembra y cosecha. Todos los:
empleados que pertenecen a las fincas subfamiliares y familiares perciben su

salario a cuenta de jornal.

26 GENERACION DE EMPLEO

La produccién agricola genera la mayor cantidad de empleos en el Municipio,
principalmente en el estrato de finca subfamiliar donde la mayoria de pequerios
agricultores ocupan su fuerza de trabajo y de la familia para producir.

De acuerdo a la investigacion realizada, en el estrato de finca subfamiliar el
cultivo del maiz es el que mayor cantidad de empleos genera, principalmente
para la época de siembra y cosecha, debido a que cada agricultor con ayuda de

su familia realizan las actividades correspondientes.
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2.7 'RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA
" DE SOLUCION

A continuacién se presenta la situaciéon en que se encuentra la produccién de

maiz, esta actividad presenta algunas dificultades asi como también

oportunidades de desarrollo que se detallan a continuacién.

2.71 Problematica encontrada
Se determiné que en la comercializacion y organizacion aplicadas en el cultivo
de maiz, existen varias deficiencias, entre las mas importantes se pueden

mencionar las siguientes:

L El proceso de comercializacién se realiza de forma empirica en los
estratos de microfinca, de acuerdo a las necesidades econémicas que
presenta la unidad productora, por lo tanto la cantidad destinada para la
venta es minima. Los productores de las fincas subfamiliares y familiares
no poseen centros de acopio lo cual les permite vender sus cosechas a

mejores precios.

. Falta de conocimiento de los agricultores en cuanto a préstamos y de
garantias no aprovechan crédito, tampoco asesorias técnicas, que
puedan mejorar la cosecha en cantidad, calidad y utilizar técnicas

adecuadas para el cultivo.

e La produccion se realiza en unidades individuales, lo que establece un
impedimento para-el desarrollo. La falta de organizacion y participacién es
una de las mayores limitantes a las que se enfrentan los productores. La
organizaciobn es empirica, dirigida por lo general por el duefo, las
funciones administrativas no son aplicadas apropiadamente, por la falta

de conocimiento técnico cientifico.
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2.7.2 Propuesta de solucion
A continuacion se presenta propuesta de solucién que permita establecer una
mejor estructura que genere beneficios en lo que respecta a la produccién y

comercializacion:

e El proceso de comercializacion debe mejorar las actividades adecuadas
para el traslado del producto, las funciones fisicas y de intercambio
necesario, las operaciones pertinentes; que conlleven beneficios tanto

para el productor como para los demas entes participantes.

» Organizar a los productores de maiz para que soliciten se les brinde
informacion sobre el manejo de fuentes de financiamiento para aumentar
el volumen de produccién de sus cosechas y obtener mayores ganancias

y que puedan aplicar técnicas adecuadas para el cultivo de maiz.

o Para el adecuado aprovechamiento del recurso.-humano con que cuenta
el Municipio se debe promover la participacion organizada de la
poblacién. Uno de los factores base para el desarrollo integral de la
comunidad lo representan las organizaciones productivas, estas tratan de
solucionar necesidades gremiales comunes, mediante la integracion de

esfuerzos.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE EJOTE

Con el fin de diversificar la produccién agricola para contribuir al desarrolio
econdémico de los habitantes del Municipio, se presenta la propuesta de
produccion de ejote la cual forma parte de las potencialidades productivas
identificadas, se estableci6 que las condiciones climaticas de San Luis
Jilotepeque, especialmente aldea La Montaiia benefician dicha produccion, es una
potencialidad con oportunidad de desarrollo por ser una legumbre importante en

la dieta de las familias

Se espera contribuir con la implementacién del proyecto agricola para generar
fuentes de trabajo, ingresos econémicos a las familias de la aldea La Montana, y

de las comunidades aledafas que se incorporen al proceso productivo.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Consiste en la produccién de ejote llamado “Ejote Verde”, fue denominado con
ese nombre por ser una legumbre de color verde, se realizara en la aldea La
Montana, para ello se utilizara una extensién territorial de dos manzanas, que
seran adquiridas en calidad de arrendamiento, por un Comité de 15 personas con
el fin de producir y comercializar el producto, para satisfacer la demanda regional
de los municipios de San Luis Jilotepeque, San Manuel Chaparrén e Ipala,
ademas de generar beneficios econdmicos que estimulara el aumento de Ia

produccioén.

La superficie cultivada es de dos manzanas y se realizaran tres cosechas en el
afo, el proceso de produccién es de cuatro meses, periodo necesario para
preparar la tierra, sembrar, cuidar y cosechar el producto, con una produccion

neta de 766 quintales de ejote al afio.
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La produccion total se vendera a los minonistas, a quienes se les hara llegar el
producto al mercado local de cada Municipio. La aportaciéon de cada miembro del
comité sera de Q.4,437.71.

3.2 JUSTIFICACION

La situacion actual de la aldea La Montaia es critica dado que las oportunidades
de trabajo son limitadas, los sistemas de produccién basados en la agricultura
provocan que la pobreza se acentie -en la comunidad tomando en cuenta la crisis
que afecta a las cosechas en el municipio de San Luis Jilotepeque, constituye
una alternativa- de producciéon que ayuda al desarrollo econémico y social de la

poblacién por ende es un satisfactor de necesidades.

Es importante impulsar actividades generadoras de ingresos econémicos; en este
sentido es fundamental la implementacién del proyecto “Producciéon de ejote”,
aprovechando las condiciones climaticas de la aldea La Montafia. Otra de las
principales razones por la cual se implementa esta propuesta, es la urgencia de
blasqueda de una nueva alternativa de sobrevivencia ante el incremento de precio

de la canasta basica que afronta el Pais.

La siembra de ejote tiene muchos beneficios entre los que se destacan la
generacion de empleo, -este tipo de produccién no requiere de mayores cuidados,
ademas se obtendran altos volimenes de produccion que beneficiaran los niveles

de ingresos mediante la. comercializacién de la produccién en el mercado.

3.3 OBJETIVOS
Para lograr el buen funcionamiento de la presente propuesta de inversion se han

planteado los objetivos siguientes:



52

3.3.1 General

Proporcionar a los habitantes de San Luis Jilotepeque, una propuesta agricola
viable, que permita mejorar su nivel de vida y contribuya con la generacion de
fuentes de empleo y beneficios econdmicos, a través de la diversificacién de los

cultivos del municipio y crear la cultura de organizacién empresarial.

3.3.2 Especificos

. Agrupar a los pequerios agricultores de la aldea La Montafia, mediante un
comité agricola que permita gestionar y desarrollar proyectos que brinden
beneficios a todos los miembros de esta agrupacion.

. Obtener una produccién eficiente y homogénea que proporcione al
mercado regional un producto de calidad y a buen precio.

. Aprovechar eficientemente las condiciones climaticas, el tipo de suelos, la
comercializacién y oportunidades para que la ejecucion del proyecto sea
viable y garantice el desarrollo econémico de los participantes.

. Propiciar la diversificacion de los cultivos tradicionales para que la
economia del Municipio no sea dependiente de la variacién del precio de
un solo producto.

. Definir la comercializacién adecuada a través de canales eficientes que
permitan distribuir el producto al mercado objetivo establecido.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Para el presente proyecto, es necesario realizar un estudio de mercado que
proporcione fa identificacion del producto, analisis y determinacion de la oferta, la
demanda, los precios y la respectiva comercializacién.
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3.4.1 ldentificacion del producto
De nombre cientifico “Phaseolus Vulgaris, en donde el género es Phaseolus y la
especie es vulgaris™. El fruto inmaduro de color verde es conocido en México y

" pertenece a la familia de las

Centroamérica como “nahuatlismo de éxot
leguminosas, se caracteriza por su forma de vainas aplanadas y alargadas, en

cuyo interior se dispone un nimero de semillas.

Es un vegetal suave de estacion y ocupa el segundo lugar en popularidad,
después del tomate, en huertos y jardines familiares. Es de las hortalizas mas
importantes de la alimentacién por su contenido nutricional de vitaminas

minerales.

) Caracteristicas

El ejote se presenta en forma de vainas con un largo de 10 a 13 centimetros y un
grosor maximo de cinco milimetros, el color varia de verde medio a obscuro. Para
poder seleccionar un ejote, este debe estar bien formado y las semillas no tienen
que sobresalir de la vaina. Los tallos son herbaceos, delgados, de diferente
longitud, tamafio, nimero de nudos, diametro y longitud de entrenudos; el color
del talio depende de la etapa de crecimiento en la que se encuentra la planta.®

Las hojas son compuestas, trifoliadas, dotadas de pequefias estipulas en la base
del peciolo. Los foliolos son ovalados o triangulados y de diferente color. Puede
presentar diversos colores de flores, aunque en las variedades mas importantes,

“Instituto Nacional de Estadistica -INE-, IV Censo Nacional Agropecuario, afio 2003, Pag. 243.
5Pro-0rgénico. (en linea) Consultado el 02 de diciembre de 2013. Disponible en: http:/Mwww.pro-
organico.com/Producto.aspx?Nombre=Ejote

& Cultivo del ejote. Guia técnica No. 18. Afio 2003. CENTA, Centro Naciona! de Tecnologia Agropecuaria y

Forestal.
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la flor es blanca. Se dan en racimos, en nimeros de cuatro a ocho, cuyos
pedunculos, nacen en las axilas de las hojas o en las terminales de algunos tallos.

El fruto es una vaina variable en color, forma, ancho y largo, formada por dos
valvas unidas por fibras de color verde, se disponen de cuatro a seis semillas son
de forma cilindrica como acintada. La forma de las semillas es cilindrica,
arrifionada, esférica; provistas de dos cotiledones gruesos; color variado: rojo,

blanco, negro, café, crema y otros.

Los usos mas comunes de este cultivo son: culinarios su uso primordial es en la
alimentacion humana, por su sabor agradable y su alto poder alimenticio, y

medicinal en algunos casos el ejote es utilizado como antidiurético.

Tiene bajo contenido en sodio por lo tanto es ideal para las personas que son
hipertensas, también tienen bajo contenido calérico, ideal para las personas que

necesitan seguir una dieta de bajas calorias para rebajar de peso

o Valor nutritivo

Son granos inmaduros o tiernos de las legumbres secas, son fuente de
carbohidratos, poseen proteina moderada, fibra dietética, vitamina C y caroteno
beta provee aproximadamente el 50% de la vitamina A. También contiene

cantidades pequefas de calcio y otros nutrientes.

A continuacion se presenta la tabla- del valor nutricional del ejote que se

caracteriza por poseer los siguientes nutrientes:
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Tabla 4
Informacion Nutricional del Ejote
Ao 2013
(Composicion por cada 100 Gramos)

Caracteristicas Contenido

Calorias Unidades 37.00
Agua Porcentaje 88.20
Proteinas Gramos 240
Carbohidratos Gramos 8.10
Fibra Gramos 2.30
Cenizas Gramos 1.00
Calcio Miligramos 88.00
Fésforo Miligramos 49.00
Hierro Miligramos 1.40
Vitamina A Unidades internas 317.00
Vitamina B1 Miligramos 0.07
Niacina Miligramo 0.71
Vitamina C Miligramos 9.60

-Fuente: elaboracion propia, con base a la guia técnica nimero 18, CENTA, cultivo de ejote, 2003.

La tabla anterior constituye uno de los cultivos de mayor importancia al ser
fuente de proteinas indispensable en la alimentacién de la familia por tener un

alto poder alimenticio en la mezcla de vegetales.

. Mercado meta

El comité propone distribuir la produccién de ejote en los mercados de los
municipios de San Luis Jilotepeque, San Manuel Chaparrén del departamento de
Jalapa y el municipio de Ipala, departamento de Chiquimula, para distribuir su
produccién a los minoristas. El proyecto estad dirigido para la poblacién

comprendida entre siete a sesenta y cuatro afos de edad.

34.2 Oferta

Representada por la cantidad de ejote que se ofrece a los consumidores en los
municipios de San Luis Jilotepeque y San Manuel Chaparréon, del departamento
de Jalapa y el municipio de Ipala del departamento de Chiquimula. En analisis de
la oferta histérica se determina con base a las importaciones correspondientes
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a los anos del 2008 al 2012 y la oferta proyectada del afio 2013 al 2017, como se

detalla a continuacion:

Cuadro 12
Municipio de San Luis Jilotepeque,; San Manuel Chaparron Departamento de
Jalapa y Municipio de Ipala Departamento de Chiquimula
Oferta Total Historica y Proyectada de Ejote
Periodo: 2008 - 2017

(En quintales)
Ano Produccion Importaciones Oferta total
2008 - 623 623
2009 - 630 630
2010 - 636 636
2011 - 640 640
2012 - 663 663
2013(1) - 665 665
2014 - 674 674
2015 - 683 683
2016 - 692 692
2017 - 701 701

(1) 2013-2017 proyectado. Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013; y
el método de minimos cuadrados Yc = a + b (x), en donde a= 638 y b= 9 para las importaciones.
Periodo 2008-2012 histérico.

El cuadro anterior muestra la cantidad de ejote que ingresa al municipio de San
Luis Jilotepeque, San Manuel Chaparrén del departamento de Jalapa e Ipala del
departamento de Chiquimula, son provenientes de Quetzaltenango, Coban y
Chiquimula en el periodo del 2008 — 2012. Segun los calculos realizados para el
afio 2017 se tendra un incremento en las importaciones de 36 quintales con
respecto al afo 2013. Para el calculo de oferta histérica la informacion se obtuvo
por medio de entrevistas realizadas a los comerciantes de los municipios
mencionados. Ademas se utiliz6 el porcentaje de inflaciéon reportado durante el
dltimo mes del afio 2012 el cual fue de 3.45%.” Para el célculo de la oferta

proyectada se aplicé el método de minimos cuadrados.

" Disponible en www.banguat.gob.gt/indice de precios al consumidor, variacién interanual
diciembre 2012. Banco de Guatemala, consuitado el 25 de agosto de 2013.
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3.4.3 Demanda

Es el punto de partida para la planificacion de la produccién; por lo tanto, es
necesario estudiar su comportamiento, y hacer un analisis de los volimenes de
consumo. Se dividen en demanda histérica y proyectada. La demanda histérica
representa la cantidad de producto que la poblacion ha consumido y la demanda
proyectada lo que se-espera se utilice. A continuacidén se presenta el cuadro de la
demanda potencial histérica del 2008-2012 y proyectada del 2013 - 2017 del

cultivo de ejote.

Cuadro 13
Municipio de San Luis Jilotepeque, San Manuel Chaparrén, Departamento de
Jalapa y Municipio de ipala, Departamento de Chiquimula
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Ejote
Periodo: 2008 - 2017

__(En quintales)
Poblacion Consumo per

Afio Poblacién total delimitada capita  Demanda

66% potencial
2008 51,324 33,873 0.06 2,032
2009 51,960 34,294 0.06 2,058
2010 52,619 34,729 0.06 2,084
2011 53,319 35,191 0.06 2,111
2012 54,053 35,675 0.06 2,141
2013(1) 54,811 36,175 0.06 2,171
2014 55,582 36,685 0.06 2,201
2015 56,356 37,196 0.06 2,232
2016 57,139 37,712 0.06 2,263
2017 57,935 38,238 0.06 2,294

(1) 2013-2017 proyectado. Fuente: elaboracion propia; con base en datos de las Estimaciones de
Poblaciéon Total por Municipio. Periodo 2008-2020 e informacién del Consumo per capita con
base en datos de la Canasta Basica Alimentaria, -CBA-. Diciembre 2012, del Instituto Nacional
de Estadistica, —-INE~. Periodo 2008-2012 histérico.

Segun el cuadro anterior refleja la demanda de ejote en San Luis Jilotepeque, San
Manuel Chaparrén e Ipala Chiquimula, la cual muestra un incremento significativo
y para el afio 2017 se espera un total de 2,294 quintales de ejote, esto derivado
del aumento de la poblacién. Para determinar la demanda, el segmento del

mercado se delimit6 la poblacion de acuerdo a los factores siguientes: se excluye
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la poblacién de cero a siete afios y mayor a sesenta y cinco afnos, se considera
que no tiene habitos de consumo, ademas en concepto de gustos, preferencias.
La poblacién seleccionada representa un 66% de la poblacién.

Para realizar los calculos del consumo per capita, se tomé como base la cantidad
de ejote que debe consumir una persona, la cual esta establecida en la canasta
basica alimentaria del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, se tomé como
base el afio 2012, en la que se indica que una persona debe consumir 6.06

libras de ejote en el afio, ver informacién en anexo dos.

3.43.1 Consumo aparente
El consumo aparente muestra la cantidad de ejote que se ha vendido y la
cantidad que puede ser consumida en los siguientes cinco afios, para una mejor

comprensién se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 14
Municipio de San Luis Jilotepeque, San Manuel Chaparrén, Departamento de
Jalapa y Municipio de Ipala, Departamento de Chiquimula
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Ejote
Periodo: 2008 - 2017

(En quintales)
Ano Produccién Importaciones Exportaciones Consumo aparente
2008 - 623 - 623
2009 - 630 - 630
2010 - 636 - 636
2011 - 640 - 640
2012 - 663 - 663
2013(1) - 665 - 665
2014 - 674 - 674
2015 - 683 - 683
2016 - 692 - 692
2017 - 701 - 701

(1) 2013-2017 proyectado. Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013 y el
meétodo de minimos cuadrados Y = a + bx, en donde a= 638, b= 9 para las importaciones. Periodo
2008-2012 histérico.
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Como se puede observar el consumo aparente es igual a la oferta total
establecida, no se cuenta con produccion de ejote por lo tanto las exportaciones
son inexistentes y para el periodo de 2013- 2017 se estima un consumo de 3,415

quintales.

. Demanda insatisfecha

Representa la demanda potencial que no puede ser atendida con los niveles de
produccién estimados. Es de suma importancia conocer la cantidad de producto
que hace- falta abarcar en el mercado, con el objetivo de satisfacer las
necesidades de aquellas personas que tienen la capacidad de compra, pero a
causa de la poca oferta en el sector no se ha podido cubrir.

A continuacién se presenta el cuadro de la demanda insatisfecha histérica del
2008 al 2012 y la proyectada del 2013 al 2017.

Cuadro 15 '
Municipio de San Luis Jilotepeque, San Manuel Chaparrén, departamento de
Jalapa y Municipio de Ipala, Departamento de Chiquimula
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Ejote
Periodo: 2008 - 2017

(En quintales)

Ano Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2008 2,032 623 1,409
2009 2,058 630 1,428
2010 2,084 636 1,448
2011 2,111 640 1,471
2012 2,141 663 1,478
2013(1) 2,171 665 1,506
2014 2,201 674 1,527
2015 2,232 683 1,549
2016 2,263 692 1,571
2017 2,294 701 1,593

(1) 2013-2017 proyectado. Fuente: elaboracion propia con base en datos de los cuadros de
demanda potencial histérica y proyectada y consumo aparente histérico y proyectado. Periodo
2008-2012 historico.
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Segun los datos del cuadro anterior la demanda insatisfecha esta en aumento en
relacién con la poblacién, se espera un crecimiento anual de 21 quintales para el
primer afo. La produccién abarcara el 55% de la demanda insatisfecha para el
aino 2013. Para obtener los resultados que se presentan se debe restar el
consumo aparente a la demanda potencial. Asi también se estima que de las
proyecciones del periodo 2013 al 2017 se tendran 7,746 quintales de ejote.

344 Precio

Para el presente proyecto el precio que se determina para la venta por quintal del
producto es de Q.300.00, estd compuesto por los costos de produccién y
ganancia. El precio se considera competitivo en base al comportamiento

existente en el mercado.

35 ESTUDIO TECNICO

En este estudio se define donde se ubicara el Comité, el tamario, la vida util, los
materiales e insumos, la maquinaria y procesos que se usaran y el personal
necesario para poner el proyecto a funcionar. Todo lo anterior con la finalidad de
determinar la inversién, costos de operacion y el mantenimiento necesario para

iniciar las operaciones.

3.51 Localizacion

Requiere del analisis de diversos factores desde los puntos de vista econémico,
social y tecnolégico. Entre los que se destaca la calidad de suelo, ubicacién, vias
de acceso y recursos disponibles, temas que se desarrollan en los incisos de

macrolocalizacién y microlocalizacién.
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3.5.2 Macrolocalizacion

El proyecto se localizara en el municipio de San Luis Jilotepeque, departamento
de Jalapa, ubicado a 41 kilbmetros de la Cabecera Departamental, y a 141
kilbmetros de la Ciudad Capital.

3.5.3 Microlocalizacion

Se ubicara en la aldea La Montana, la misma que se sittia a once kildmetros de
distancia de la Cabecera Municipal, cuenta con disponibilidad de mano de obra,
transporte, vias de acceso y tiene las condiciones climatolégicas requeridas para

la produccién del producto.

3.5.4 Tamaiio

El proyecto tendra una vida utit de cinco afos, se utilizara una extension de
terreno de dos manzanas, tendra una capacidad productiva de 258 quintales de
ejote por cosecha, con tres cosechas al afio, con una merma del 1%, para una
produccién anual neta de 766 quintales y un total de 3,830 quintales.

. Superficie, volumen y valor de la produccion
El volumen y valor de la produccién durante los cinco afios de vida del proyecto
sera equivalente a 3,830 quintales y generara un ingreso total de Q.1,149,000,

informacién que detalla a continuacién:
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Cuadro 16
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Ejote
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion Anual Proyectada

Aino: 2013
Super- Cose- Produc- Produc- Mema o
ficie cha por ciénen . en i .
A0 cultvada mane qunaies OISl qun. o Voumen  Precode  dalor
manza- zana al por tales ) :
nas afio manzana quintales 1% neta
1 2 3 129 774 8 766 766 300 229,800
2 2 3 129 774 8 766 766 300 229,800
3 2 3 129 774 8 766 766 300 229,800
4 2 3 129 774 8 766 766 300 229,800
5 2 3 129 774 8 766 766 300 229,800
TOTAL 3,870 3,830 3,830 1,149,000

Fuente: investigacion de-campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Para el logro de las proyecciones se estima una produccion constante durante los
cinco anos y se requiere que el Comité aplique el proceso establecido en el
apartado siguiente.

3.5.5 Proceso productivo

Integrado por un conjunto de actividades o procesos esenciales para obtener un
buen desarrollo del cultivo y poder satisfacer las necesidades tanto del productor
como del consumidor. A continuacion se define de forma grafica y descriptiva, la
sucesién légica de cada una de las actividades que se necesitan para llevar a

cabo el proceso productivo de ejote.
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Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa

‘Proyecto: Produccion de Ejote
Flujograma del Proceso Productivo

Ano: 2013
Descripcion Proceso
Inicio del proceso .
Inicio
Preparacién y surqueo: se labrara el terreno a una profundidad v

de 25 a 30 centimetros de forma manual, para renovar y oxigenar
la tierra. Se elaboraran surcos de 10 centimetros de alto a una
distancia de 70 centimetros entre cada surco. Requiere 22 jornales.
Desinfeccién y fertilizacion: se hara aplicacioén de fertilizantes a
fondo y a los costados de los surcos, se necesitan 10 jornales.
Siembra: se hara en forma manual directamente en el terreno, a
una profundidad de dos a cuatro centimetros a una distancia de 15
a 20 centimetros, se emplean 16 jornales.

Tutoreo: se realizara mediante el sistema de conduccién al suelo,
con pita y estacas de bambu, con el objeto de ayudar al
crecimiento y desarrollo de las plantas, se incluyen ocho jornales.
Primera limpia y riego: se aplicaran los fungicidas e insecticidas
para la eliminaciéon de la maleza y prevenir plagas, y se procedera
con el riego a través de! sistema de goteo, demanda 10 jornales.
Primera fertilizacion: se utilizaran fertilizantes para el desarrollo
de la planta para que ésta obtenga el tamafio, forma y calidad
requerida, emplea 10 jornales.

Segunda limpia y riego: los insecticidas y fungicidas se aplican
mediante bombas manuales, asi mismo se tiene que mantener en
funcionamiento el sistema de riego, se incluyen 10 jornales.
Segunda fertilizacion: se usaran fertilizantes para obtener un
mayor rendimiento de la cosecha, se usan 10 jornales.

Cosecha: ia cosecha se hace cuando el gjote tiene un largo de 10
a 15 centimetros, y se realizaran dos cortes, requiere de 54
jornales.

Fin del proceso.

Preparacién y
surqueo de! terreno

v

Desinfeccion y
fertilizacion de la tierra

1\

Siembra

v

Tutoreo

v

Primera Limpia y riego

v

Primera Fertilizacion

v

Segunda Limpia y
riego

A2

Segunda Fertilizacién

Y.

Cosecha

N

T >

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013
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La grafica anterior permite definir con claridad las actividades del proceso
productivo. Es importante mencionar que se deberan implementar controles de
operaciones (costos, compras, mantenimientos y calidad) enfocados en la
prevencién de plagas y enfermedades, con el fin de reducir el impacto negativo en

la produccién y mejorar el rendimiento del proyecto.

3.5.5.1 Requerimientos técnicos

A continuacioén se describen los recursos necesarios para la puesta en marcha del
proyecto en sus aspectos operativos y administrativos. Estan constituidos por los
recursos que necesita la produccién de ejote, para la ejecucién durante los afios
de vida dtil, tanto en la inversién fija como el capital de trabajo.

Tabla 5
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Ejote
Requerimientos Técnicos en Inversion Fija

Ano: 2013
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Instalaciones
Galera Unidad 1
Herramientas
Cumas Unidad 4
Piochas Unidad 4
Limas Unidad 10
Machetes Unidad 4
Equipo agricola
Sistema de riego por goteo Unidad 1
Bombas de fumigacién Unidad 2
Mobiliario y equipo de oficina
Escritorio Unidad 1
Calculadora de bolsillo Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 10
Mesas para seleccién Unidad 2
Equipo de computo
Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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El cuadro anterior presenta los requerimientos técnicos necesarios para el

proyecto de cuitivo de ejote.

3.5.,5.2 Requerimientos técnicos en capital de trabajo

Son todos los componentes que se involucran en el proceso de produccion, los

cuales se detallan en la siguiente tabla.

Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa

Proyecto: Produccion de Ejote

Requerimientos Técnicos en Capital de Trabajo

Ano: 2013

Descripcion Unidad de medida Cantidad

Insumos

Semilla mejorada Quintal 200

Fertilizantes

15-15-15 Quintal 6

20-20-0 Quintal 4

Urea Quintal 4

Foliares

Nutriente vegetal foliar Litro 2

insecticida

Insecticida organofosforado Litro 2.5

Fungicidas

Concentrado emulsionable Litro 2

Abono complejo Litro 2

Mano de obra

Preparacion y surqueo del terreno Jornal 22

Desinfeccion y fertilizacion de la tierra Jornal 10

Siembra Jornal 16
- Tutoreo Jornal 8

Primera limpia Jornal 10

Primera fertilizaciéon Jomal 10

Segunda limpia Jornal 10

Segunda fertilizacion Jornal 10

Cosecha Jornal 54

Otros

Estacas Unidad 1,200

Pita Rollos 15

Fletes Unidad 6

Costales Unidad 1,288

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013
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Como se aprecia, el proceso productivo requiere en su totalidad 150 jornales por
cosecha, los requerimientos descritos en el cuadro anterior son los necesarios

para la primera cosecha, mismos que se repetiran durante la vida (til del proyecto.

Se utilizaran los fertilizantes 15-15-15, 20-20-20 y Urea, que permitiran obtener el
tamarfio adecuado, la forma y calidad apropiada de la planta. Se usaran los
insecticidas y fungicidas que ayudaran a prevenir las plagas que puedan afectar
el cultivo del ejote y las herramientas elementales seran las limas, piochas y

cumas.

En resumen, se estima: que el proyecto se ejecute sobre un nivel tecnolégico
intermedio, no solo por los aspectos anteriores, que seran necesarios para la
implementacién de técnicas de preservacion de suelo, sino también por requerir

asesoria y las disponibilidad de un crédito bancario.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Analiza el tipo de organizaciéon adecuada para el proyecto y los aspectos legales
que deben tomarse en cuenta; se desarrolla en el capitulo V.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

A través de este se obtienen los costos y gastos que seran necesarios para poner
en marcha el proyecto. Ademas se establece la forma en que se obtendran dichos
recursos y la correcta administracion de los mismos, lo cual ayudara a mejorar la
rentabilidad. El uso apropiado de los recursos es importante, por lo que se debe
establecer la finalidad de los mismos en la inversién fija y el capital de trabajo.

3.71 Inversién fija
Es la que se realiza para la adquisicion de todos aquellos bienes tangibles e

intangibles como: mobiliario y equipo, herramientas, gastos de organizacién, entre
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otros, los cuales serviran para la puesta en marcha del proyecto y seran utilizados
en el proceso de produccion, comercializacion y distribuciéon del producto. En el
siguiente cuadro se presenta la inversion fija necesaria para iniciar el proyecto.

Cuadro 17
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Ejote
Inversion Fija

Ano: 2013
Costo
Descripcion Medida Cantidad unitario Total Q
Q
Tangibles 23,650
Instalaciones 1,000
Galera Unidad 1 1,000 1,000
Herramientas 720
Cumas Unidad 4 50 200
Piochas Unidad 4 65 260
Limas Unidad 10 10 100
Machetes Unidad 4 40 160
Equipo agricola 15, 560
Bombas de fumigacion Unidad 2 280 560
Sistema de riego por goteo Unidad 1 15,000 15,000
Mobiliario y equipo de oficina 2,020
Escritorio. Unidad 1 1,200 1,200
Calculadora de bolsillo Unidad 1 75 75
Silla secretarial Unidad 1 185 185
Sillas plasticas Unidad 10 40 400
Mesas para seleccion Unidad 2 80 160
Equipo de computo 4,350
Computadora Unidad 1 4,000 4,000
Impresora Unidad 1 350 350
Intangibles 5,000
Gastos de organizacion 5,000
Total inversidn fija 28,650

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Los datos anteriores muestran la inversion fija minima necesaria requerida para la
produccion de ejote. Es importante hacer mencién que el mayor requerimiento se
realiza en la adquisicion del equipo agricola, que constituye 54% de la inversion,
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seguido los gastos de organizacion con 17%, el equipo de computo representa
15%, el mobiliario y equipo de oficina con 7%, en menor proporcion las
instalaciones con 4%, las herramientas con 3%, que en conjunto totalizan el

100% de la inversion.

3.7.2 Inversion-en capital de trabajo

Descritos todos los requerimientos de inversion fija, se debe determinar los
recursos necesarios para cubrir insumos, mano de obra, costos indirectos
variables y otros costos y gastos necesarios para una cosecha de cuatro meses,

mismos que se detallan en el cuadro que a continuacién se presenta.

Cuadro 18
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Ejote
inversién-en Capital de Trabajo

~_ Ano: 2013

Unidad

Descripcién de  Cantidad S°%%  Tomalq.
. unitario Q.

medida
Insumos 21,321
Semilla mejorada Libras 200 85.00 17,000
Fertilizantes
156-15-15 Quintal 6 230.00 1,380
20-20-0 Quintal 4 230.00 920
Urea Quintal 4 220.00 880
Foliares
Nutriente vegetal foliar Litro 2 61.00 122
Insecticida
Insect. organofosforado Litro 25 70.00 175
Fungicidas
Concent. emulsionable Kilo 2 330.00 660

_Abono complejo Kilo 2 92.00 184

Contintia en la pagina siguiente
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Unidad
Descripcion de: Cantidad unci:t:fi? Q. Total Q.

medida ;
Mano de obra 13,953
Preparacion y surqueo del
terreno Jornal 22 71.40 1,571
Desinfeccion y fertilizacion de
la tierra Jornal 10 71.40 714
Siembra Jornal 16 71.40 1,142
Tutoreo Jornal 8 71.40 571
Primera limpia y riego Jornal 10 71.40 714
Primera fertilizacion Jornal 10 71.40 714
Segunda limpia y riego Jornal 10 71.40 714
Segunda fertilizacion Jornal 10 71.40 714
Cosecha Jornal 54 71.40 3,856
Bonificacion incentivo 150 8.33 1,250
Seéptimo dia 1,993
Costos indirectos variables 6,392
Cuota patronal 12,703 0.1167 1,483
Prestaciones laborales 12,703 0.3055 3,881
Costales Unidad 258 1.35 348
Combustible (sistema de riego) Galones 20 34.00 680
Costos fijos de produccién 2,595
Arrendamiento de terreno Mensual 4 500.00 2,000
Estacas Unidades 400 1.05 420
Pita Rollos 5 35.00 175
Gastos de administracion 14,655
Sueldo de administrador Mensual 4  2,200.00 8,800
Bonificacion incentivo Mensual 4 250.00 1,000
Cuota patronal 8,800 0.1167 1,027
Prestaciones laborales 8,800 0.3055 2,688
Papeleria y utiles Mensual 4 35.00 140
Honorarios contables Mensual 4 150.00 600
Arrendamiento de oficina Mensual -4  100.00 400
Total inversion en capital de trabajo 58,916

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Reflejados todos los costos y gastos necesarios, se determiné que el rubro con

mayor requerimiento lo representan los

insumos

con 36%,

los gastos
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administrativos con 25%, la mano de obra con 24%, costos indirectos variables

con 11%, vy los costos fijos de producciéon con 4%.

3.73 Inversion total
Corresponde al total de recursos necesarios con que se debe contar, para
determinar la inversion total que se requiere para la produccion del ejote, se suma

la inversion fija y el capital de trabajo, detallado en el siguiente cuadro.

Cuadro 19
Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Ejote
Inversién total

Ano: 2013
Descripcion Subtotal Q Total Q
Inversion fija 28,650
Instalaciones 1,000
Herramientas 720
Equipo agricola 15,560
Mobiliario y equipo de oficina 2,020
Equipo de computo 4,350
Gastos de organizacion 5,000
Inversion en capital de trabajo 58,916
Insumos 21,321
Mano de obra 13,953
Costos indirectos variables 6,392
Costos fijos de produccion 2,595
Gastos de administracién 14,655
Inversion total 87,566

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013,

Este cuadro indica la totalidad de inversion requerida para realizar el proyecto, la
inversion en capital de trabajo es la que mayor porcentaje requiere 67%, mientras

que la inversién fija 33% de la inversion total.
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3.74 Financiamiento
Se refiere a todas aquellas fuentes que pueden ser monetarias o no monetarias,
que dan marcha a un proyecto o una actividad productiva. Estas se pueden

obtener a través de fuentes internas o externas.

Las fuentes internas estan constituidas por las aportaciones efectuadas por los 15
asociados por un monto total de Q.66,566.00, para lo cual cada uno aportara
Q.4,437.71 esta cantidad servira para cubrir el 76% de la inversién total.

La cantidad que se necesita para completar la inversién total sera de
Q.21,000.00, por la cual se obtendra a través de un crédito agricola. Dicho
préstamo se realizara a través del Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-
a una tasa del 14% de interés anual pagaderos cada mes. La forma de
distribucién de los recursos econémicos, necesarios para cubrir la inversion total

sera como se muestra a continuacion:

Cuadro 20
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccién de Ejote
Fuentes de Financiamiento

Ano: 2013
Recursos. Recursos Inversion

Descripcion propios ajenos total

Inversion fija. 28,650 28,650
Instalaciones 1,000 1,000
Herramientas 720 720
Equipo agricola 15,560 15,560
Mobiliario y equipo de oficina 2,020 2,020
Equipo de computo 4,350 4,350
Gastos de organizacion 5,000 5,000
Inversion en capital de trabajo 37,916 21,000 58,916
Insumos 3,321 18,000 21,321
Mano de obra 13,953 13,953

Continua en la pagina siguiente
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Recursos Recursos Inversion
Descripcion propios ajenos total
Costos indirectos variables 3,392 3,000 6,392
Costos fijos de produccién 2,595 2,695
Gastos de administracion 14,655 14,655
Inversion total 66,566 21,000 87,566

‘Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La inversion fijja se logra cubrir con los recursos internos, mientras con el
financiamiento externo se completara la inversion de capital de trabajo. Se debe
tener en cuenta el plan de amortizacién del préstamo en el Banco de Desarrollo
Rural, S. A. —BANRURAL-, detallado en el siguiente cuadro.

Cuadro 21
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Ejote
Plan de Amortizacion del Préstamo

S ‘Ano: 2013
. Amortizaciona Tasa de interés Saldo de
Afio capital Q 14%  TotalQ capital Q
0 21,000
1 21,000 2,940 23,940 -
Total 21,000 2,940 23,940

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El plazo por el cual se solicitara el préstamo es solamente de un afio derivado de
que al finalizar el primer ano el flujo de efectivo permite cancelar el capital
completamente.

3.7.4.1 Costo directo de produccion

Para determinar el costo del producto final, se hace necesario estimar los tres
elementos del costo que son los insumos, la mano de obra y los costos indirectos
variables. El estado del costo directo de produccion presenta la vida atil del
proyecto como se demuestra en el siguiente cuadro.



Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa

Cuadro 22

Proyecto: Produccion de Ejote

Costo Directo de Produccion Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

73

(Cifras en quetzales)
Descripcion Anos
1 2 3 4 5
Insumos 63,963 63,963 63,963 63,963 63,963
Semilla mejorada 51,000 51,000 51,000 51,000 51,000
Fertilizantes
15-15-15 4140 4140 4140 4,140 4,140
20-20-0 2,760 2,760 2,760 2,760 2,760
Urea 2640 2640 2640 2,640 2,640
Insecticida
Insect. organofosforado 525 525 525 525 525
Fungicidas
Concent. emulsionable 1,980 1,980 1,980 1,980 1,980
Abono complejo 552 552 552 552 552
Foliares
Nutriente vegetal foliar 366 366 366 366 366
Mano de obra 41,859 41,859 41,859 41,859 41,859
Preparacién y surqueo del
terreno 4,712 4712 4,712 4712 4,712
Desinfeccion y fertilizacion de
la tierra 2,142 2,142 2142 2,142 2,142
Siembra 3,427 3,427 3,427 3,427 3,427
Tutoreo 1,714 1714 1,714 1,714 1,714
Primera limpia y riego 2142 2142 2142 2,142 2,142
Primera fertilizacion 2,142 2142 2142 2,142 2,142
Segunda limpia y riego 2142 2142 2,142 2,142 2,142
Segunda fertilizacion 2,142 2142 2,142 2,142 2,142
Cosecha 11,667 11,567 11,567 11,567 11,567
Bonificacién incentivo 3,749 3,749 3,749 3,749 3,749
Séptimo dia 5980 5,980 5980 5,980 5,980
Costos indirectos variables 19,175 19175 19,175 19,175 19,175
Cuota patronal 4447 4447 4,447 4447 4,447
Prestaciones laborales 11,643 11,643 11,643 11,643 11,643
Costales 1,045 1045 1,045 1,045 1,045

Continda en la pagina siguiente
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Descripcion Afios
1 2 3 4 5
Combustible (sistema de riego) 2,040 2040 2040 2,040 2,040
Costo directo de produccion 124,997 124,997 124,997 124,997 124,997
Produccion en quintales 766.00 766.00 766.00 766.00 766.00
Costo directo por quintal 163.18 163.18 163.18 163.18 163.18

" Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El costo directo de. producciéon que se refleja en el cuadro anterior corresponde a
los afios de vida del proyecto por las tres cosechas anuales de cuatro meses cada
una, sera trasladado al estado de resultados. En dicho cuadro también se observa

el costo de cada quintal producido.

3.7.4.2 Estado de resultados

El estado de resultados es la herramienta necesaria para determinar la utilidad
que se obtendra cada afno, ademas sera utilizado para analizar diversos
indicadores, los cuales ayudaran a establecer si el proyecto serd rentable,
mismos que seran determinantes para su aprobacién. A continuaciéon se presenta
un cuadro con el estado de resultados proyectado durante los cinco anos que

dura el estudio.

Cuadro 23
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Ejote
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo

(Cifras en quetzales)
Descripcion Afos
1 2 3 4 5
Ventas 229,800 229,800 229,800 229,800 229,800
(-) Costo directo de produccién 124,996 124,996 124,996 124,996 124,996
Contribucién a la ganancia 104,804 104,804 104,804 104,804 104,804
(-) Gastos variables de venta 3,600 3600 3,600 3,600 3,600

Continta en la pagina siguiente
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Descripcién Afios
1 2 3 4 5
Fletes sobre ventas 3,600 3600 3,600 3,600 3,600

Ganancia marginal

101,204 101,204 101,204 101,204 101,204

-{-) Costos fijos de produccién 9,937 9,937 9,937 9,937 9,757
Arrendamiento de terreno 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
‘Estacas 420 420 420 420 420
Pita 175 175 175 175 175
Depreciacién instalaciones 50 50 50 50 50
Depreciaciéon herramientas 180 180 -~ 180 180 -
Depreciacién equipo agricola 3,112 3112 3,112 3,112 3,112

(-) Gastos de administracion 46,820 46,820 46,820 45,370 45,370
Sueldo de administrador 26,400 26,400 26,400 26,400 26,400
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,081 3,081 3,081 3,081 3,081
Prestaciones laborales 8065 8065 8065 8,065 8,065
Papeleria y utiles 420 420 420 420 420
Honorarios contables 1,800 1,800 1800 1,800 1,800
Arrendamiento de oficina: 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Depreciacién mobiliario y equipo 404 404 404 404 404
Depreciacién equipo de computo 1,450 1,450 1,450 - -
Amortizacién gastos de organizacién 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 44,447 44,447 44,447 45,897 46,077
(-) Gastos financieros 2,940 - - - -
Intereses sobre préstamo 2,940 - - - -
Ganancia antes del ISR 41,507 44,447 44,447 45,897 46,077
(-) Impuesto sobre la renta 12,867 13,779 13,779 14,228 14,284
Utilidad neta 28,640 30,668 30,668 31,669 31,793

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El presente estado de resultados, muestra la ganancia marginal que se obtiene,

esto luego de restarle a las ventas netas los costos directos de produccion

manteniéndolos constantes durante los cinco afios. Lo que hace favorable el

proyecto a los inversionistas sera la ganancia neta que se obtiene, los cuales

podran ser reinvertidos al generar una mayor liquidez y todo ello se podra

determinar con los analisis financieros.
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Esta se utiliza para establecer la rentabilidad del proyecto, la cual se analiza con

una serie de férmulas que demuestran la viabilidad financiera y evalta hasta qué

punto es rentable la inversion.

~ Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Ejote
Resumen Estudio Financiero

Resumen Unidades Valores
Punto Equilibrio
Ventas 135,552
Unidadés 452
- Flujo neto de fondos —FNF-
Afio 1 34,836
Afio 2 36,864
Afo 3 36,864
Afo 4 36,415
Afo 5 37,109
Valor actual neto —-VAN-
Afio 1 27,648
Afio 2 23,220
Afio 3 18,429
Afo 4 14,448
Afio 5 11,685
Total Valor actual neto ~VAN- 7,864
‘Relacion beneficio costo -RBC-
Ao 1 154,733
Afo 2 121,527
Afo 3 96,451
Afo 4 76,725
Afio 5 60,911
Total relacién beneficio costo 597,913
Relacion beneficio costo % 1.01
Tasa interna de retorno -TIR.
Afio 1 26,728
Afo 2 21,701
Afo 3 16,651
Afo 4 12,619
Aflo 5 9,867
Total tasa interna de retorno -TIR- -
Periodo de recuperacion de la inversion
Afios 4 -
Meses 3 -
Dias 28

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013
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El punto de equilibrio es de Q.135,552.00 y en unidades es de 452 quintales de
ejote, con esto se logra cubrir el total de los gastos fijos y variables. En el flujo
neto de fondos se observa un saldo favorable de los fondos que se obtendran en
cada afo de vida del proyecto, con el propésito de efectuar un buen manejo de los
mismos se debe tener una buena administracion de los costos y gastos

necesarios.

El valor actual neto resulta positivo, por lo que se considera aceptable para el
presente proyecto. El VAN es un indicador que orienta al inversionista a reinvertir
todos los beneficios periddicos que se obtienen. El resultado de la relacién
beneficio costo es mayor a la unidad, por lo que la inversién en el proyecto del

ejote es aceptable, esto segun los criterios de aceptacion.

En la tasa interna de retorno TIR es aconsejable invertir en este proyecto, al
-aplicar el factor de actualizaciéon con la TIR 30.34% el resultado sera de cero.

El periodo de - recuperacion de la inversién da como resultado cuatro afos, tres

meses y veintiocho dias.

3.9 Impacto Social

Los beneficios que provee la implementaciéon del proyecto es la generacion de
empleo, a través de un total de cuatrocientos cincuenta jornales al afo, que se
traducen en empleo para tres personas en cada cosecha y la contratacion de
una persona para administrar el proyecto; con la ejecuciéon del proyecto se
espera mejorar el nivel de vida de las personas que formaran parte del comité.

Al considerarse la produccién del ejote para el mercado regional, se efectia un
aporte a la economia al generar mayor movimiento comercial, la diversificacién
de la produccién agricola del sector y el acceso por parte de la poblaciéon a un
producto de buena calidad y precio accesible.
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Al realizar la implementacion del proyecto se deberan establecer métodos de
conservacion de los ecosistemas existentes, para mejorar el entorno fisico,
social y econdémico del Municipio, para poder cumplir con las normas y
regulaciones emitidas por las autoridades correspondientes. Se deben
implementar planes, programas e instrumentos encaminados a lograr la mejora

del medio ambiente, reduccién del nivel de contaminacién y seguridad social.



CAPIiTULO IV
COMERCIALIZACION
PROYECTO: PRODUCCION DE EJOTE

El presente capitulo tiene como objetivo presentar el proceso de comercializacion,
es decir el proceso que corilleva el traslado del producto desde el productor hasta
el consumidor final, el cual se analiza con el proceso de comercializaciéon,
propuesta de comercializacién desde el punto de vista institucional, funcional y
estructural, asi como las operaciones de comercializacion.

El municipio de San Luis Jilotepeque en su mayoria dedicado a la produccién
agricola. Se observé que el proceso de comercializacion que se practica en
dichos productos es directa, los mayoristas son quienes compran la cosecha, no
cuentan con alguna organizacién o un departamento de comercializacién que les
brinde asesoria para trasladar el producto con mayor eficiencia y eficacia al

mercado de consumidores.

Es elemental desarrollar todo el proceso que integra la comercializacién, el cual
tiene como fin transferir el producto hacia el consumidor final.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION

Es cada uno de los pasos que intervienen en la comercializaciéon, que ayudan
para que el producto llegue al consumidor. En este proceso se involucran los
elementos con el objetivo de facilitar la distribucion del ejote, los cuales se

describen a continuacion.
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Tabla 8

San Luis Jilotepeque, San Manuel Chaparréon, Departamento de Jalapa y
Municipio de Ipala, Departamento de Chiquimula

Proyecto: Produccion de Ejote
Proceso de Comercializacion
Afno: 2013

Etapas

Descripcion

Concentracién

El proceso de concentracion del ejote, se iniciara en el lugar de
produccién donde los jornaleros cortan el fruto, se colocara en
costales para evitar deterioro y se traslada la cosecha a la
galera ubicada a orillas del terreno, para llevarla posteriormente

a los minoristas.

Equilibrio

Por ser un producto que se consume todo el tiempo genera alto
porcentaje de demanda, el ejote que se produzca durante este
proyecto, cubrira la demanda insatisfecha del mercado local, se
realiza la siembra conforme a la programacion, en la cual se
tendran tres cosechas al afio. Se aprovecha el tiempo de
verano de octubre a mayo, para tener equilibrio entre la oferta y
demanda.

Dispersién

Se iniciara cuando el comité entreguen el producto a los
minoristas, quienes seran los intermediarios para entregar
posteriormente al consumidor final el ejote, las cantidades a
vender estan en funcién de la demanda que pueda generar el
consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013

Debido a que es un producto perecedero y por su composicion no puede ser

almacenado, al momento de la cosecha el comité se encargara de trasladar el

producto a los mercados donde los minoristas acuden a comprarlo, y quienes lo

colocaran a disposicion del consumidor final posteriormente.

4.2 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION
Presenta una serie de operaciones que forman parte de la comercializacion de

ejote y se realizan para hacerla llegar al consumidor final. Los procesos que

interviene son: propuesta institucional, funcional y estructural.
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4.2.1 Propuesta institucional
Los entes que participardan en la comercializacién del producto son: el comité
como encargado de produccién, traslado y colocacién del producto y los

minoristas en la distribuciéon del producto hacia el consumidor final.

4.21.1 Productor

Es la primera institucion que participa en el proceso de produccién, es quien se
encarga de la siembra, cultivo y cosecha del ejote, traslada el producto, hacia la
galera del terreno en donde se realizard la concentracion del mismo, los

productores trasladaran el producto para su respectiva comercializacion.

421.2 Minorista
Es el agente que comprara el producto al productor para poneria disposicion de

los consumidores finales.

4213 Consumidor final
Persona que ocupa el ultimo lugar en la cadena de distribucion, es decir el que
adquiere el producto para consumirlo y completar su dieta alimenticia o usarlo de

diferentes formas.

422 Propuesta funcional

Actividades que conlleva el producto hasta llegar al consumidor final, se involucra
tiempo, forma y posesion del producto. En dicha etapa se lleva a cabo la
transferencia de los productos y se deben considerar las siguientes funciones.

° Funciones de intercambio
. Funciones fisicas

° Funciones auxiliares
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4.2.21 Funciones de intercambio
Se establece el valor del producto, utilizando como primer elemento el costo de la
produccion, la calidad del mismo y permitira fijar el precio de venta.

. Compra-venta
Se realiza-en los mercados locales y regionales, en donde se realiza la entrega
para que se continte con el proceso y llegue al consumidor final.

o Determinacion de precios
Se determina con base a los costos de produccion, porcentaje de ganancia que se
desea obtener y comparacién de precios de acuerdo al mercado.

4.2.2.2 Funciones fisicas
Se describe la forma de comercializacion, sin importar quien lo realice. Para el

proceso de la comercializacion se utilizara:

. Acopio
Se recogera el cultivo cosechado y se trasladara a la galera ubicada en el terreno.

. Empaque
Se utilizara costales de 20 libras para la transportacién del producto, dicho
proceso correra por cuenta del Comité.

. Transporte
El Comité cubrira el costo del transporte, el cual sera desde el lugar de la
produccién hasta el mercado minorista.
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42.2.3 Funciones auxiliares
La importancia de las funciones auxiliares radica en el conocimiento de los precios
y de mercado, asi como la aceptacion de riesgos que sufre el producto en el

proceso de comercializacion.

. Informacidn de precios y mercados
Es importante tener conocimiento de precios que rigen el mercado asi como la
demanda y oferta existente para saber cuanto producir, comprar o vender y a qué

precio vender el producto

423 Propuesta estructural

Es el que se encarga del estudio y descripcion de las diversas instituciones o los
diversos 6rganos que se ocupan de la comercializacion, asimismo comprende el
estudio de las personas que en ella intervienen, las funciones ejecutadas, el costo
de operaciones, las condiciones de concurrencia y {a tendencia para el estudio de

su comportamiento.

Es necesario que los productores estén enterados de la forma en que esta
estructurado el mercado para poder colocar el producto sin ningtin inconveniente.
Se describen a continuacion las etapas que conforman el analisis estructural de la

comercializacion.

Tabla 9
San Luis Jilotepeque, San Manuel Chaparrén e Ipala
Proyecto: Produccion de Ejote
Propuesta Estructural de la Comercializacion
‘ Ano: 2013
Etapas Descripcion

Conductade  El tipo de mercado identificado es de oligopolio y la fijacién de

Mercado precios serd en base al comportamiento existente en el
mercado. Los costos del producto son diferentes porque varian
de acuerdo al mercado.

Continda en la pagina siguiente
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Viene de pagina anterior
Estructurade Los intermediarios que participaran en el proceso de

Mercado comercializacién seran: el productor, el minorista y el consumidor
final. )

Eficienciade  Hace posible que determinado producto llegue al consumidor

mercado final de manera accesible y al menor costo. Para la

comercializacion del ejote se aplicaran costos accesibles, con la
finalidad que el precio sea competitivo y el producto sea

adquirido por-el consumidor final.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013

Por el tipo de producto, el mercado estara compuesto por los agricultores que se
dedican al cultivo de ejote. Se obtendra asesoria técnica para cosechar de forma
eficaz y eficiente, por medio del Ministerio de Agricuitura, Ganaderia y
Alimentacion ~MAGA-, para cumplir con los estandares de calidad requeridos por

el minorista.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

Esta etapa comprende los canales de comercializacion que se- utilizaran para la
venta de la cosecha, asi como los margenes que se determinaran para identificar
el porcentaje de participacion que cada integrante obtiene al comercializar el
producto.

4.3.1 Canales de comercializacion

Se refiere a todas las actividades o etapas por las que pasa la produccion de
ejote, como parte del proceso de transferencia, hasta hacerlos llegar al
consumidor final. El canal de comercializacién a utilizar es el nivel |. A
continuaciéon se presenta la grafica que muestra el canal de comercializacion

propuesto en aldea La Montana.
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Gréafica 5
Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Ejote
Canales de Comercializacion
Aio: 2013

Productor

100%

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El productor comercializara el 100% de la produccién por medio de minorista, en
este caso sera el Comité, quien se encargara de todo el proceso de logistica,
desde la produccion hasta la entrega, esto con el objetivo que el producto pueda

estar a disposicion del consumidor final.

4.3.2 Margenes de comercializacién

Para conocer el rendimiento sobre la inversién y el porcentaje de participacion, el
cual es conformado por la utilidad obtenida con los distintos minoristas que
asumen el hecho de propiedad del producto para revenderios y los costos de los

servicios prestados.

Con este margen se deben cubrir los gastos originados cuando el producto pasa
de una fase a la siguiente y debe permitir ademas una ganancia razonable a los
gue intervienen en la comercializacién. En el siguiente cuadro se muestra el

margen bruto de comercializacién y el margen neto de comercializacién.
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Cuadro 24
Municipio de San Manuel Chaparréon, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Ejote
Margenes de Comercializacion

Ano: 2013

Concepto Precio mpc Costode mNnC % | %

venta mercadeo Inversion Participacion
Productor 300 75
Minorista 400 100 5 95 32 25
Transporte- 3
Empaqgue 2
Consumidor final
Totales 100 5 95 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El productor obtendra una participacion del 75% en las operaciones de
comercializacién y el minorista 25%. El rendimiento de la inversiéon para el

minorista sera 32%.

4.3.3 Factores de diferenciacion
Proporcionar valor agregado a la produccion; el ejote recién cortado se entrega a
los minoristas, se ofrece un producto fresco libre de plagas, respetando los

estandares de calidad.

4.3.3.1 Calidad
La calidad del producto depende de la frescura, en este caso se refiere a que el
ejote es una combinacién de caracteristicas, atribuciones y propiedades que le

dan valor al producto en términos de utilidad.

4.3.3.2 Lugar

El proyecto se ubicara en la aldea La Montafia a 11 kilbmetros de la Cabecera
Municipal, por la via terrestre, de esta manera se logra una mejor transaccion
comercial en beneficio de los productores, por la cercania con la Cabecera
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Departamental y Municipal hace que el producto sea accesible para llegar al
mercado local y regional.



CAP{TULOV
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
PROYECTO: PRODUCCION DE EJOTE
El presente capitulo determina los aspectos administrativos del proyecto, con el
objetivo de alcanzar la maxima eficiencia e identificar los derechos y las
obligaciones que regiran de manera interna y externa la organizacion. Por esta
razon, se desarrolla a continuacién la situacion actual, la organizaciéon
empresarial propuesta, tipo de denominacion, disefio organizacion y los aspectos

legales, entre otros.

5.1 Justificacion

Se sugiere la creacion de un Comité para llevar a la practica el proyecto de
produccién de ejote, tiene una forma simple de organizacion y su exigencia legal
es minima, asi como la responsabilidad de sus integrantes, su estructura es de
facil manejo y control, los tramites de constitucion no son complicados y puede ser
integrado por un considerable nimero de personas sin que éste sea impedimento

para reducir 0 aumentar su cantidad.

La realizacién del proyecto por medio del Comité- proveera a los pobladores
diversos beneficios, entre ellos elevar el nivel de vida de la poblacién, crear
nuevas fuentes de trabajo, posicionarse en nuevos mercados, facilidad en la
distribucién del producto y disponer de garantias para obtener recursos

financieros.

5.2 Objetivos
Los objetivos generales y especificos que se plantean a continuacién, pretenden
hacer funcional el Comité Agricola que se propone para la ejecucién del proyecto:
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General

Implementar una estructura organizacional y legal que facilite la realizacion de los

procesos productivos en la ejecucion del proyecto de ejote, maximizando la

utilizacion de los recursos mediante la adecuada administracion de: los insumos,

mano de obra, y herramientas, de manera que se logre el desarrollo econémico y

social para mejorar-el nivel de vida de los habitantes del Municipio.

53

Especificos

Promover la organizacién social y productiva del Municipio, para buscar
el beneficio comun de sus habitantes.

Establecer las bases legales tanto internas como externas, que
sustenten el funcionamiento o el desarrollo de las actividades del
Comité agricola, para identificar los derechos y obligaciones de- los
integrantes del mismo.

Organizar las tareas de los miembros del Comité para hacer una
correcta division del trabajo.

Plantear los elementos técnicos, administrativos, legales y financieros
necesarios para desarrollar el proyecto.

Hacer eficientes y eficaces los recursos disponibles tanto humanos,
fisicos y financieros, con la finalidad de aobtener mayores beneficios.

Tipo y denominacion

La organizacion propuesta es un comité de productores agricolas, integrado por

15 personas, con la denominacién COAGRILAM, que significa Comité Agricola La

Montana, el cual llevara a cabo el proyecto de-producciéon y comercializacién de

ejote, con una duracién minima de cinco anos.

La organizacién del comité estara conformada por los pobladores de la aldea La

Montana, de acuerdo a las necesidades que requiere este tipo de produccion.
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Tiene fundamento juridico en su formacién, para realizar transacciones

comerciales, financieras y legales.

5.4 Marco juridico
Son aquellas leyes vigentes a las cuales debe apegarse el comité, a nivel
nacional, municipal y al reglamento intemo que sera establecido por los

integrantes de la junta directiva con el fin de actuar en el marco juridico legal.

5.4.1 Normas externas
A continuacién se presentan las leyes y articulos aplicables al Comité Agricola La

Montana:

o Cdédigo Civil, Decreto Ley 106, Enrique Peralta Azurdia, Jefe del
Gobierno de la Repubilica, articulos 15, 18, 21, 24, 25.

o Cédigo de Comercio y sus reformas, Decreto Numero 2-70 del Congreso
de la Repubilica, articulos 90, 103, 116, 126 y 127.

o Cédigo de Trabajo y sus reformas, Decreto Numero 1441 del Congreso

de la Republica.

o Cddigo Tributario y sus reformas, Decreto Numero 6-91 del Congreso de
la Republica.

o Cdédigo Municipal y sus reformas, Decreto Nimero 12-2002, articulos
aplicables 18, 19 y 175.

o Ley General de Descentralizacion, Decreto Numero 14-2002, articulo 18.

o Cdbdigo de Salud, Decreto Numero 90 — 97 del Congreso de la Republica,
articulo 74.

o Ley de Actualizaciéon Tributaria, Decreto Nimero 10-2012.

o Acuerdo Gubernativo 359-2012, Salarios minimos para actividades

agricolas y no agricolas y de la actividad exportadora y de maquila,
articulos 1,2y 9.
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0 Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto
Numero 295, del Congreso de la Republica de Guatemala.

54.2 Normas internas
Su principal propésito es regular el funcionamiento de las actividades que realizan
los miembros del Comité, estas normas son los estatutos creados por la

presidencia del comité y deben estar apegadas al marco legal vigente en el pais.

5.5 RAZON SOCIAL

Es el nombre que legalmente tiene el comité, el cual describe la actividad a la que

se dedica la organizacion y los productos que comercializa a nivel regional.

El Comité tendra como razén social “COAGRILAM” que significa Comité Agricola

La Montana.

5.6 ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

Se refiere a la forma técnica de las relaciones que deben darse entre las
jerarquias, funciones y obligaciones individuales necesarias en un organismo
social para su mayor eficiencia. Los niveles organizacionales que se presentaran

en la estructura son los siguientes:

o Estratégico

Nivel mas alto de mando medio, el cual tendra como propésito formular e
implementar tacticas y procedimientos para el logro de los objetivos. Estara
conformado por la Asamblea General, Junta Directiva, Comisién de Vigilancia.

o Tactico
Coordinar las actividades necesarias para conseguir la eficiencia de los objetivos
deseados, asi también detallara los planes apropiados para que sean ejecutados

por el nivel operativo. Se conformara por el departamento de Administracion.
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. Operativo

Sera ‘el nivel mas bajo de la organizacién y se organizara con base en los
procesos programados y las técnicas de trabajo, lo que influye y determina, en
conjunto con el nivel tactico, la obtencion de resultados. Estara constituido por el

departamento de produccién.
A continuacion se presenta la grafica de la estructura organizacién del Comité.

Grafica 6
Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de ejote
Comité Agricola La Montaiia “COAGRILAM”
Estructura organizacional
Aiio 2013

Asamblea General

Comision de
Vigilancia
Junta Directiva
Administracion Contabilidad

Produccién

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

5.7 Funciones basicas de las unidades administrativas
Se refiere a la forma de funcionamiento de la organizacién y responsabilidades de
las unidades de la misma, para cumplir con los objetivos, la organizacion estara

integrada de la siguiente forma:
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. Asamblea general
Estara constituida por todos los asociados del comité, los cuales tienen derecho a
voto para elegir la Junta Directiva y para aprobar todos los planes de trabajo del

proyecto.

. Junta directiva
Como 6rgano superior tendra la representacion legal del comité, velara por ia
ejecucion de los planes de trabajo y tendra a su cargo el control administrativo del

proyecto.

. Comision de vigilancia
Fiscalizar los recursos econémicos y velar por el cumplimiento de las normas y

acuerdos establecidos.

. Administracion

Organizar a los productores a manera que planifiquen, integren, dirijan y controlen
las actividades productivas. Ejecutar el proceso productivo de manera eficaz, con
base en los recursos que se asignaran para el efecto y la busqueda de asistencia
técnica, cotizar y comprar insumos a precios mas favorables. Establecer las
politicas de negociaciéon y ventas, realizar investigaciones de nuevos mercados
potenciales. Coordinar con una oficina de servicio profesionales el registro de las
operaciones contables e informar a la Junta Directiva sobre la ejecucién del
presupuesto y sugerir algun cambio que considere conveniente en beneficio del

Comité. .

. Produccion
Son los responsables de realizar el proceso de siembra y cosecha, determinan la
cantidad de insumos a utilizar para que los recursos sean utilizados en forma

eficaz y eficiente.
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e Contabilidad
Pertenece a una oficina de servicios profesionales para llevar el registro de las

operaciones contables necesarias.

5.8 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
El proceso administrativo sigue la secuencia légica de planear, organizar, integrar,
dirigir y controlar las actividades que se realizan en una organizacién empresarial.

5.8.1 Planeacion

Eimento del proceso administrativo que permite a la organizacion prever
situaciones futuras, reducir al minimo los riesgos-y aprovechar al maximo las
oportunidades de desarrollo. Esto sera mas confiable en la toma de decisiones
para los integrantes, -acerca de lo que habra de realizar en el futuro. Estara
encaminada a logar los objetivos del proyecto, basandose en las estrategias y
politicas. La elaboracién de los planes seran propuestos por el administrador con

revision de la Junta Directiva y aval de la asamblea general.

58.1.1 Objetivos
Para lograr el buen funcionamiento en el proceso administrativo se han planteado

los siguientes objetivos:

Formar un comité para llevar a cabo las actividades de produccion y

comercializacién del ejote.

Capacitar a los integrantes del comité y administrador en aspectos técnicos,
financieros y comerciales para el manejo del proceso de produccién y
comercializacién, asi mismo de los controles contables, por medio de

instituciones publicas y privadas.
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5.8.1.2 Politicas
Entre las principales politicas aplicadas para llevar a cabo el proyecto se
menciona las de caracter administrativa, produccion y ventas.

. Administrativa
En los manuales se definen las funciones que corresponde a cada cargo y puesto
dentro del disefio organizacional del Comité; para evitar la duplicidad de tareas, y

lograr eficiencia en el desempefio de las actividades.

o Produccidn

Para lograr un producto de buena calidad que llene las expectativas del
consumidor final el administrador deberan solicitar asistencia técnica a través del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-y realizar controles

de calidad.

. Ventas
En tiempo de cosecha el administrador realiza y coordina el proceso de venta y
entrega de la produccion de ejote a los minoristas del mercado local y regional.

5.8.1.3 Estrategias
Entre las principales estrategias que se aplicaran para garantizar el éxito del
proyecto se mencionan: las financieras, administrativas, mercadoldgicas y

-empresariales.

o Administrativas
El administrador es el encargado de velar por el funcionamiento de cada una de

las areas y presentar informe ante la Junta Directiva.
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. Mercadoloégicas

El administrador debe tener definidos a los minoristas locales y regionales para
la venta del producto antes de que se inicie la cosecha, por ser un producto
perecedero no se puede almacenar llegado su tiempo de cosecha, ocasionaria

pérdida fisica y altos costos de produccion.

. Empresariales
Es la principal estrategia aplicada al proyecto, en la que se espera obtener el
maximo rendimiento para los socios, con la aplicacion correcta de los recursos y

buen funcionamiento de todas las areas administrativas.

5.8.2 Organizacion

Para la coordinaciéon de las actividades, el estilo de organizacién que tendra el
comité sera el nivel de linea staff, en donde la autoridad la ejerce un solo jefe,
quien ordena y ejecuta las principales actividades, asi mismo se cuenta con
manuales de organizacién el cual define las atribuciones para cada integrante del
comite y el manual de normas y procedimientos establece como realizar cada
una de las actividades que le han sido asignadas.

5.8.3 Integracion:
Estudio en la cual el comité debera integrar, conservar y desarrollar de manera

correcta los recuros humanos, materiales, financieros lo cuales poseera.

De acuerdo a las funciones el comité debera asignar a cada uno de los
colaboradores que integran la organizaciéon en un puesto, para lo cual reunira los
requisitos minimos exigidos en el manual de oganizacion propuesto. El comité
debera proveer al recurso humano de elementos administrativos y de produccién

necesarios, para obtener la eficiencia y eficacia de los puestos.
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5.8.4 Direccion
Es un elemento importante a través de este se logra la efectiva ejecucion de los
planes de acuerdo con la estructura organizacinal mediante la guia de los

esfuerzos del grupo por medio de la motivacién, comunicacion y supervision.

5.8.5 Comunicaciéon
Se dara de manera formal para mantener informado a los involucrados dentro del
Comité, por medios escritos tales como: memorandos, cartas y circulares; y para

los asuntos de mayor relevancia hacer uso de libros de actas.

5.8.6 Motivacion

‘Es importante que para lograr un eficiente trabajo, los integrantes del Comité
trabajen en equipo, planifiquen reuniones para crear planes estratégicos de
produccién y ventas, coordinar intereses que los asociados se integran fisica y
mentalmente mediante la participacion activa en la reuniones de trabajo.

5.8.7 Control

El comité llevara sus controles por medio de la administracién que se encargara
de coordinar las actividades para que no exista duplicidad ni pase por alto alguna
debilidad, ademas de cerciorarse de que los requerimientos que se hagan sean
los necesarios sin minimizar ni exceder la cantidad adecuada. Los controles
deben ser factibles a los cambios de planes o circunstancias imprevistas que se
presenten. £s un factor importante que garantiza la utilizacion eficaz y eficiente de
todos los recursos del Comité. Los controles que utilizaran son:

5.8.7.1 Control de compras
Para controlar la compra de insumos, mobiliario y equipo, herramientas
necesarias para el proceso de produccién y comercializacion de ejote.
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5.8.7.2 Control de ventas
Llevara el control de ventas realizadas a los minoristas, de acuerdo a las entregas

de la produccion a los diferentes minoristas.

5.8.7.3 Control financiero
Proporcionara informacion sobre la situacion financiera del comité, fundamental
para la toma de decisiones, para el mejoramiento de los procesos actuales o

ampliacién del proyecto.

5.8.7.4 Control de produccion
Busca el incremento de la eficiencia, la reduccion de costos y el mejoramiento de
la calidad del producto, en base a los reportes de produccion que se lleven y por

medio de asistencias tecnica que se soliciten.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion de campo realizada en el municipio de San
Luis Jilotepeque, especialmente del tema individual “Comercializacion vy
Organizacion Empresarial (Produccion de Maiz)", se presentan las siguientes

conclusiones:

1. Los recursos naturales del Municipio han presentado un deterioro por el
uso inadecuado por parte de los habitantes; las causas principales se
deben a que los suelos han perdido valor quimico en su composicién por
la- ampliacién de la frontera agricola, los rios presentan alto grado de

contaminacion, lo que ha provocado sequias en gran parte del Municipio.

2. Se determiné que la cobertura de servicios basicos e infraestructura para
el afio 2013, el Municipio cuenta con caudales de agua, sin embargo no
es la adecuado para el consumo humano puede presentar problemas por
carecer de potabilidad, puede-ser utilizada para usos agricolas, existe
servicio de drenajes en la cabecera municipal y se esta trabajando para
implementar en algunas aldeas del area rural, debido a que las aguas
servidas fluyen hacia las calles lo cual convierte en un foco de

contaminacion para-la poblacion.

3. La actividad agricola que predomina-en el Municipio es el cultivo maiz. La
diversidad en las siembras se ve afectada por la escases de lluvia, falta
de sistemas de riego, poco conocimiento respecto a procesos

productivos.
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El proceso de comercializacion y la organizacion en la produccion
agricola se realiza de forma empirica debido a la poca capacitacion del
personal en estos aspectos; la mano de obra altamente familiar, poco
uso de mano asalariada en algunas fases de la cosecha especificamente
en los estratos de fincas familiares y el no tener informacion en relacion a

las fuentes de financiamiento.

La produccion de ejote en el municipio de San Luis Jilotepeque, es una
potencialidad productiva, debido al clima y caracteristicas de los suelos
que posee la aldea La Montana del municipio de San Luis Jilotepeque, al
realizar el proyecto de inversion beneficiara a la comunidad y aumentara

el desarrollo econémico de la produccion.

La formacion de un Comité beneficiara a los miembros que formen parte
de proyecto de produccion de ejote, debido a que las decisiones son
tomadas para el bienestar de la organizaciéon, es formado por la libre
adhesion y existe la igualdad de derechos y obligaciones.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones presentadas, se formulan las siguientes

recomendaciones:

1. Que los pobladores gestionen a través del Consejo Municipal de
~ Desarrollo -COMUDE- y los Consejos Comunitarios de Desarroilo —
COCODE-, con el apoyo de organizaciones como el Ministerio de-
Agricultura, Ganaderia y Alimentacibn —-MAGA-; Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales -MARN- y el Instituto Nacional de
‘Bosques INAB, incentiven a la poblacion en general sobre la
conservacion de los recursos naturales, a través de la aplicacién de

técnicas adecuadas para la poblacion.

2. Que la municipalidad de San Luis Jilotepeque, establezca como
prioridad la ampliacién de la cobertura del servicio de agua y el
tratamiento adecuado para evitar que-su consumo:implique un riesgo
para la salud de la poblacion; gestione proyectos de drenajes y
alcantarillados para las comunidades rurales juntamente con un plan
para el tratamiento de aguas residuales

3. Que los COCODE gestionen ante la Municipalidad capacitaciones en
sistemas de riego y diversificacion de- cultivos, para obtener nuevas
opciones de negocios para la produccién, asi mismo que las
instituciones financieras, bancos y cooperativas brinden capacitacion
sobre el manejo de fuentes. de financiamiento, para aumentar el
volumen de produccidon de sus cosechas y obtener mayores
ganancias, asi como la creacion de normas que soliciten garantia

sobre la cosecha.
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Que los COCODE realicen gestiones ante la Municipalidad y el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, -MAGA- se
brinde capacitacién a los agricultores en relacién a los procesos de
comercializacibn y organizacibnh que son necesarios para

potencializar los rendimientos de la producciéon de maiz.

Que los pobladores de la aldea La Montana, diversifiquen la
produccion agricola, al aprovechar el clima y caracteristicas de los

suelos y la potencialidad que tiene el cultivo de ejote.

Que los miembros del Comité legalmente constituido, busquen
asistencia técnica que permita asegurar la comercializacién oportuna
y adecuada del producto y que soliciten apoyo a las instituciones
gubernamentales, como el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién, entidades no gubernamentales de cooperacion social,

para mejorar las condiciones de vida de la poblacion.
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Anexo 1
Municipio de San Luis Jilotepeque, San Manuel Chaparron departamento
de Jalapa e Ipala departamento de Chiquimula
Produccion de ejote
Calculos de minimos cuadrados de proyecciones de importaciones

Aiios 2013
(Cantidades en quintales)

Ahno  Importaciones X XY X
2008 623 -2 -1246.44 4
2009 630 -1 -629.85 1
2010 636 0 0 0
2011 640 1 640.13 1
2012 663 2 1326 4
Totales 3192 90 10

a= 3192/5=638
b= 90/9 =9
y=a+b(x)

Aio A B X Proyeccion
2013 638 9 3 665
2014 638 9 4 674
2015 638 9 5 683
2016 638 9 6 692
2017 638 9 7 701

“Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013 y el método de minimos
cuadrados Y =a+ bx, endonde a=638 b= 9 para las importaciones.



Anexo 2
Municipio de San Luis Jilotepeque, San Manuel Chaparrén departamento
de Jalapa e Ipala departamento de Chiquimula
Produccion de ejote
Calculos del consumo per capita

Aiios 2013 i
Cantidad diaria Cantidad Cantidad diaria
Producto consumida, en consumida, en consumida, en
gramos, por una grames, por una libras, por una
_persona persona enunafo  persona en un afio
Ejote 7.670 2799.55 0.06085978

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- Canasta
Basica Alimentaria. http://www.ine.gob.gt/np/CBA/

7.670 gramos consumidos en un dia.
7.670 x 365= 2799.5650 gramos consumido en un afio.
2799.55/460 = 6.085978261 = libras consumida en un afo.



Anexo 3
Calculo de la Poblacion
_ Poblacion por Aiio
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa

Ano Poblacion Ano Poblacion
2008 23484 2013 25840
2009 23920 2014 26353
2010 24373 2015 26871
2011 24845 2016 27397
2012 25336 2017 27931
Municipio de San Manuel Chaparron, Departamento de Jalapa
Ao Poblacion Ao Poblacion
2008 8106 2013 8872
2009 8248 2014 9039
2010 8395 2015 9207
2011 8549 2016 9377
2012 8708 2017 9550
Municipio de Ipala, Departamento de Chiquimula

Ao Poblacion Ao Poblacion
2008 19734 2013 20099
2009 19792 2014 20190
2010 19851 2015 20278
2011 19925 2016 20365
2012 20009 2017 20454

Municipio San Luis Jilotepeque; San Manuel Chaparron Departamento de
Jalapa, e Ipala Chiquimula

Poblacion Total
Ano Poblacion Ano Poblacion
2008 51324 2013 54811
2009 51960 2014 55582
2010 52619 2015 56356
2011 53319 2016 57139
2012 54053 2017 57935

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013, con base a las estimaciones
de la Poblacion Total por Municipio. Perfodo 2008-2020. Instituto Nacional de Estadistica, -INE-.



Anexo 4
Municipio de San Luis Jilotepeque, San Manuel Chaparron Departamento
de Jalapa e Ipala Departamento de Chiquimula
Volumen de Ventas por Aiio Segan Poblacion Delimitada

Afio 2012
Poblacion % Volumen de  Volumen de
Municipio Delimitada Poblacion Ventas por Ventas en  Precio Valor total
66% Estimada aito cinco aiios
San Luis
Jilotepeque 16721 0.4687 359 1,795 300 538,500
San
Manuel 5748 0.1611 123 615 300 184,500
Chaparrén
lpala 13206 0.3702 284 1,420 300 426,000
35675 1 766 3830 1,149,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013, con base la Poblacion Total
por Municipio del afio 2012, del Instituto Nacional de Estadistica, -INE-.
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INTRODUCCION

Este manual surge de la necesidad de poner en marcha la realizacién de un
proyecto el cual sera de beneficio para los habitantes del municipio de San Luis
Jilotepeque departamento de Jalapa, el cual se realizara a través de un Comité.
El manual de organizaciéon es un conjunto de directrices que muestran la forma
mas adecuada para realizar cada procedimiento en un area de trabajo con el fin
de lograr los resultados mas eficientes y eficaces con el aprovechamiento de los

recursos.

Este manual muestra de forma clara y practica la estructura organizacional del
Comité a través de un organigrama funcional y la definicion de las atribuciones
para cada encargado, refaciones de trabajo, autoridad y responsabilidad de cada
uno de ellos. El objetivo es que todas las actividades encaminadas al
aprovechamiento y uso eficiente de los recursos humanos, materiales y
financieros, se hagan de forma ordenada y coordinada de tal manera que se
aprovechen todos los esfuerzos y procesos necesarios de trabajo y funciones
delegadas a cada encargado, con el fin de lograr un crecimiento econémico de
beneficio tanto para el Comité como para sus integrantes y poblacién a la cual

va dirigido el proyecto.

La estructura del siguiente manual esta conformado de la siguiente manera:
justificacion, objetivos, campo de aplicacidén, organigrama y descripcion de las

actividades de cada encargado.



1. JUSTIFICACION

Se considera un instrumento de vital importancia para el buen funcionamiento de
las actividades del Comité, con el objeto de dar a conocer la estructura de la
organizacion, y las responsabilidades y atribuciones de cada puesto de trabajo,

asi mismo las lineas de autoridad.

2. OBJETIVOS

Proveer al Comité y al personal guias generales y necesarias para el
cumplimiento de sus funciones, cuyo fin es brindarle la facilidad de conocer sus
responsabilidades y derechos del puesto dentro de ia organizacién.

Definir el nivel jerarquico y las lineas de autoridad y responsabilidad, asi mismo

de las funciones a realizar.

Evitar la duplicidad de funciones por parte del personal que labora dentro de la

organizacion.

3. CAMPO DE APLICACION

Su aplicacién esta dirigida a los miembros y empleados del Comité Agricola La
Montaina “COAGRILAM”, del municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de

Jalapa.

4. ORGANIGRAMA

Representa la forma en que esta estructurado el Comité, define las lineas de

autoridad y responsabilidad.

A continuacién se presenta la grafica de la estructura organizacional:



Grafica 1
Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de Jalapa
Produccion de ejote
Comité Agricola La Montaiia “COAGRILAM”
Estructura organizacional

Ao 2013
Asamblea General
Comision de
Vigilancia
Junta Directiva
Administracion
‘Produccién Contabilidad

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

5. DESCRIPCION DE PUESTOS

Es una herramienta que ayuda a definir de forma clara y sencilla, las tareas que
se van a realizar en un determinado puesto o cargo, asi como los factores que

son necesarios para llevarlas a cabo
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I. IDENTIFICACION
Cadigo del cargo SLJ-01
Titulo del cargo Presidente
Ubicacién administrativa Junta Directiva
Inmediato superior Asamblea General
Subalternos Vicepresidente, Secretario, Tesorero,

Vocal, Administrador.

Il. DESCRIPCION DEL CARGO

Naturaleza del cargo:

Es de caracter directivo tiene a su cargo la ejecucion de los planes
aprobados por la Asamblea General y velar por que se cumplan las
actividades relacionadas con la ejecucion del proyecto.

Atribuciones:

Convocar a las sesiones que considere necesarias.

Coordinar con sus subordinados los planes aprobados por la
Asamblea General.

Ser el 6rgano de comunicacién con los asuntos del Comité.

Velar por el cumplimiento de la funcion de todos los departamentos.
Presentar anualmente informe a la Asamblea General.

Aplicar con propiedad el cumplimiento de las normas externas e
internas para el beneficio del Comité.

Aprobar las politicas de administracién y verificar que concuerden
con las politicas generales.

Representar legalmente al Comité.

Revisar y autorizar cotizaciones.

Revisa y analiza ofertas de negociacién de comercializacion

Revisa el informe de la produccién obtenida
Coordinar conjuntamente con el administrador la optimizacion de los
recursos financieros, materiales y apoyo al resto del personal.




Relaciones de trabajo:

Por la naturaleza del cargo debe mantener comunicacién y estrecha
relacion con los demas miembros de la Asamblea General, personal
administrativo y operativo.

Autoridad:
Es el representante del Comité en las actividades que éste realice.

Responsabilidad:
Fiscalizar que se realicen de forma eficiente las actividades del Comité.

ESPECIFICACIONES DEL CARGO

Educacion
Estudios a nivel diversificado

Experiencia
En el area de cultivos agricolas y procesos administrativos

Habilidades y destrezas:
Direccién de personal, relaciones interpersonales, poseer don de mando,
capacidad de analisis, liderazgo.

Otros
Ser asociado activo del Comité, iniciativa, disciplina.




MANUAL DE ORGANIZACION

Comité Agricola La Montafa “COAGRILAM®, del | Fecha: Junio, 2013

municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de
Jalapa
Elaborado por: Yanira Delmari Alvarez Rodriguez Pagina: '
I. IDENTIFICACION
Caédigo del cargo SLJ-02
‘Titulo del cargo Vicepresidente
Ubicacioén administrativa Junta Directiva
Inmediato superior Presidente
Sulbalternos Ninguno

DESCRIPCION DEL CARGO

Naturaleza del cargo:
Es de caracter directivo, tiene deber de sustituir al presidente en caso
de ausencia, tomar decisiones y velar por una adecuada administracion.

Atribuciones:
e Coordinar con los demas integrantes de la Junta Directiva las

reuniones de trabajo.

o Velar por el cumplimiento de los planes aprobados por la Junta
Directiva.

o Informar a la Asamblea General sobre los resultados alcanzados.

e Actuar en representacién de la Junta Directiva cuando el Presidente
no pueda.
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Relaciones de trabajo:

Principalmente con los miembros de la Junta Directiva, con los
asociados, con personal interno y externo y con autoridades de
entidades gubernamentales y no gubernamentales.

Autoridad:
Supervisar las actividades del Administrador.

Responsabilidad:

Dar seguimiento a actividades a ejecutar

Fortalecer lazos de comunicacién Presidente y asociados.
ESPECIFICACION DEL CARGO

Educacion
Estudios a nivel diversificado

Experiencia
Conocimiento en actividades agricolas

Habilidades y destrezas:

Relaciones humanas, responsable, toma de decisiones, trabajar en

grupo, con aptitud para resolver conflictos.

Otros requisitos
Ser miembro del Comité
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I. IDENTIFICACION
Cadigo del cargo SLJ-03
Titulo del cargo Secretario
Ubicacion Administrativa Junta Directiva
Inmediato superior Presidente
Subalternos Ninguno

Il. DESCRIPCION DEL CARGO

Naturaleza del cargo:

‘Es de caracter directivo tiene a su cargo preparar los documentos para
las sesiones de trabajo, elaborar actas de las sesiones celebradas y
archivo de todo los documentos relacionados con la Junta Directiva.

Atribuciones:

Coordinar las reuniones de trabajo de la Junta Directiva.

Convocar a reunioén y asamblea a socios.

Participar en las reuniones de trabajo de la Junta Directiva y redactar
las actas correspondientes.

Redaccién de documentos varios del Comité.

Manejo del archivo.
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Relaciones de trabajo:
Principalmente con los miembros de la Junta Directiva, con los
asociados y con el personal.

Autoridad:
Ninguna.

Responsabilidad:

¢ Velar por el resguardo de la documentacién relacionada con el
Comité y de las funciones asignadas.

e Llevar un registro de las actas que se realicen en las sesiones
ordinarias y extraordinarias.

ESPECIFICACION DEL CARGO

Educaciéon
Estudio a nivel diversificado

Experiencia
Conocimiento en actividades agricolas

Habilidades y destrezas:
Toma de decisiones, excelentes relaciones humanas, organizacion,
trabajo en equipo.

Otros requisitos
Ser miembro activo del Comité.
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I. IDENTIFICACION
Cédigo del cargo SLJ-04
Titulo del cargo Tesorero
Ubicacién administrativa - Junta Directiva
Inmediata superior Presidente
Subalternos Ninguno

Il. DESCRIPCION DEL PUESTO

Naturaleza del cargo:
Es de caracter directivo tiene a su cargo elaborar informes financieros

de los ingresos y egresos para conocer la situacidon financiera del

Comité en una fecha determinada, y registra las operaciones contables

hasta la presentacion de los estados financieros.

Atribuciones:

Participar en las reuniones de trabajo de la Junta Directiva.
Responsable de la administracién de los recursos financieros del
Comité.

Participar en la elaboracién del presupuesto y manejo de libros
contables.

Llevar registro de los ingresos y egresos del Comité.

Rendir informe mensual de las actividades financieras a su cargo a
los miembros de la Asamblea General.

Realizar tramites y procesos administrativos financieros.

Controlar los movimientos financieros del Comité, utilizando los
instrumentos adecuados e informar a los asociados.
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e Elaborar cierres contables mensuales y anuales.
e Elaborar planillas para el pago de sueldo o jornales.
¢ Realizar y controlar los diferentes cobros a los minoristas.

Relaciones de trabajo:
Por la naturaleza de sus atribuciones, debera estar en constante
relaciéon con todos los miembros del Comité.

Autoridad:
Disponer del capital disponible para efectuar las actividades
productivas y administrativas.

Responsabilidad:
Velar por el uso adecuado de los recursos

ESPECIFICACION DEL CARGO

Educacién
Estudios a nivel diversificado (Perito Contador)

Experiencia
Conocimientos contables

Habilidades y destrezas:
Exactitud, habilidad numérica, ordenado, buenas relaciones
interpersonales, organizacion y control.

Otros requisito
Ser miembro del Comité
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I. IDENTIFICACION
Cédigo del cargo SLJ-05
Titulo del cargo Vocal
Ubicacién Administrativa Junta Directiva
Inmediato superior Presidente
Subalternos Ninguno

Il. DESCRIPCION DEL CARGO:

Naturaleza del cargo:
Es de caracter directivo tiene a su cargo colabora en la coordinacién y

ejecucion de las diferentes actividades del Comité.

Atribuciones:

Presenciar las distintas actividades planificadas del Comité.
Cooperar con los demas miembros de la Junta Directiva, cuando sea
requerido.

‘Participar con su voto en las decisiones.

Coordinar de reuniones de trabajo de la Junta Directiva.

Actla en representacion de cualquiera de los integrantes de la Junta
Directiva en caso de ausencia.

Asistir a los miembros de la Junta Directiva en caso de ausencia de
cualquiera de ellos.
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Relaciones de trabajo:
Por la naturaleza de sus atribuciones, mantendra estrecha relacién con
el Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero y Administrador del

Comité.

Autoridad:
Participa en la toma de decisiones de la Junta Directiva.

Responsabilidad:
Mantener comunicacién con los miembros del comité.

ESPECIFICACION DEL CARGO

Educacion
Estudios a nivel primaria.

Experiencia
En produccion y comercializacién de productos agricolas.

Habilidades y destrezas:
Buenas relaciones interpersonales, trabajo en equipo, y tomar
decisiones.

Otros requisitos
Ser miembro del Comité.
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IDENTIFICACION

Cadigo del cargo

Titulo del cargo
Ubicacion administrativa
Inmediato superior
Subalternos

SLJ-06

‘Encargado de Comisién de Vigilancia

Comision de Vigilancia
Asamblea General
Junta Directiva, Administrador

DESCRIPCION DEL PUESTO

Naturaleza del puesto:

Es de caracter directivo tiene a su cargo controlar y fiscalizar el Comité,
asi como de Hevar el control de las auditorias ante la Asamblea

General.

Atribuciones:

e Velar por que se cumplan los acuerdos de la Asamblea General,
Junta Directiva y Administracion.

¢ Revisar periédicamente los registros contables del Comité.

o Presentar a la Asamblea General el informe de las actividades.

¢ Informar a la Asamblea General sobre el funcionamiento de las
unidades, las anomalias encontradas en los puestos.

e Velar para que cada unidad cumpla con las funciones asignadas,
segun las normas del Comité, sobre el mobiliario y equipo a su cargo
y los documentos importantes
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Relaciones de trabajo:

Por la naturaleza del cargo, tiene relacién con la Asamblea General en
las reuniones ordinarias y extraordinarias que se realicen vy
comunicacién con los subalternos.

Autoridad:

Delega funciones al secretario de la comisién, para realizar las
revisiones en las unidades administrativas.

‘Responsabilidad:

Verifica el cumplimiento de las actividades que se realizan en el comité.

ESPECIFICACION DEL CARGO

Educacién
Estudios a nivel primaria

Experiencia
En produccion de productos agricolas

Habilidades y destrezas:
Buenas relaciones interpersonales
Capacidad en la supervision

Otros requisitos
Ser miembro del Comité.
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Comité Agricola La Montafia “COAGRILAM’, del | Fecha: Junio, 2013

municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de

Jalapa
Elaborado por: Yanira Delmari Alvarez Rodriguez Pagina: %2
I. IDENTIFICACION
Caodigo del Puesto SLJ-07
Titulo del Puesto Administrador
Ubicacién Administrativa Administracién
Inmediato superior Junta Directiva
Subalternos Ninguno

Il. DESCRIPCION DEL PUESTO

Naturaleza del puesto:

Es de caracter administrativo tiene a su cargo la organizacion vy
coordinacion de las actividades administrativas, el proceso productivo,
la comercializacion y distribucion.

Atribuciones:

Realizar la compra de insumos y materiales para la ejecucion de las
actividades.

Coordinar y controlar las actividades de siembra y cosecha de la
produccién de ejote.

Aplicar técnicas adecuadas en la produccién, para obtener un
producto de buena calidad.

Utilizar los insumos de manera eficiente.

Establecer comunicacién con entidades publicas y privadas que
puedan proporcionar asesoria técnica.

Llevar registro de los clientes.

Coordinar las actividades de comercializacion.

Llevar el control de volumen de ventas.

Coordinar las entregas de la produccion a los diferentes minoristas.
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e Presentar a la Junta Directiva informes sobre las actividades del
Comité y la situacion financiera del Comité.

o Cumplir con los planes y programas establecidos por la Junta
Directiva.

¢ Mantener informes completos y actualizados para los miembros del
Comité.

Relaciones de trabajo:
Por la naturaleza de sus atribuciones debera relacionarse con la
Asamblea General y Junta Directiva y clientes.

Autoridad:
Con el personal de las otras unidades en la toma de decisiones

administrativas y financieras.

Responsabilidad:
e Velar por el cumplimiento de las actividades administrativas del
Comité.

ESPECIFICACION DEL PUESTO

Educaciéon
Estudios a nivel diversificado

Experiencia
Conocimientos en actividades agricolas y comercializacién.

Habilidades y destrezas:
Buenas relaciones interpersonales, manejo del personal, liderazgo,
pensamiento estratégico, manejo y uso de herramientas

Oftros requisitos
Puede ser contratado externamente
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INTRODUCCION

El presente manual de Normas y Procedimientos es una herramienta
administrativa basica que sirve de guia para el mejor desempefio de las
actividades laborales del personal que integrara el Comité Agricola La Montana,
“COAGRILAM®, productores de ejote del municipio de San Luis Jilotepeque,
departamento de Jalapa. Se realizd como una necesidad de describir la
secuencia y ejecucion de las actividades y/o funciones de las distintas

actividades de un area de la empresa.

Para la elaboracion del presente manual, se utilizé6 figuras con simbologia en
forma grafica y escrita, con el fin de que los procedimientos que a continuaciéon
se describen puedan ser aplicables y que se obtenga mejor funcionamiento y

eficacia de las actividades de la organizacion.

El manual de normas y procedimientos incluye los elementos como: campo de
aplicacién, objetivos generales y especificos, normas de aplicacién, simbologia,
y la descripcién detallada de cada procedimiento necesario para cada actividad
constante que tendra que realizar la organizacién para el funcionamiento de la
misma, de forma que todos los que integran el Comité puedan realizar la

administracién de forma ordenada y practica.



1. CAMPO DE APLICACION

El presente manual serd de utilidad para los trabajadores y miembros del
Comité, debido a que el contenido esta basado en los procedimientos
necesarios para un buen funcionamiento de los distintos departamentos que lo

integran.

2. OBJETIVOS DEL MANUAL
Estos deben estar acordes a los que se pretende lograr

21 Objetivo general:
Normar y sistematizar los procedimientos necesarios para la correcta ejecucion

de las actividades.

2.2 Obijetivos especificos

. Proporcionar una guia practica para que el personal conozca de qué
manera se debe realizar cada una de las actividades que le han sido
asignadas.

o Estandarizar el desarrollo secuencial de los procesos, garantizando con
ello uniformidad, rapidez y eficiencia en el cumplimiento de los mismos.

o Simplificar el trabajo mediante la ejecucion de las actividades en forma
ordenada y sistematica.

o Evitar la duplicidad de funciones, pérdida de tiempo y evasion de

responsabilidades.

3. NORMAS DE APLICACION

o Dichas actividades son responsabilidad de la persona nombrada en cada
-puesto.
o Cada actividad constituye un estandar previamente establecido en orden

secuencial, por lo que no esta permitido efectuar cambios sustanciales en

su ejecucién ni en su orden.



4. SIMBOLOGIA

Los graficos que se usaran en los flujogramas del Manual de Normas vy

Procedimientos se presentan a continuacion:

<0 ao

Conector de

pagina

Traslado

Archivo
almacenaje
Operacion
combinada

o)

SIMBOLO NOMBRE DESCRIPCION
Inicio o Final Indica cuando inicia y finaliza un
procedimiento
Representa los pasos de un proceso, se
Operacion utiliza cuando se crea, cambia o agrega
algo.
. Las inspecciones, revisiones para
Inspeccibn o ] ) )
L verificar la cantidad o calidad de un
revision
producto.
Cuando debe tomarse una decision entre
- dos operaciones, Sl o NO, a la derecha
Decision

del mismo se coloca la accién positiva y

hacia la izquierda la accién negativa.
Se utiliza cuando las actividades de un
puesto de trabajo finalizan y se traslada a

otro distinto.

Indica el traslado de un documento o

actividad de una seccioén a otra.

Guarda los archivos de papeleria,
formularios y documentos definitivos.

Muestra una operacién combinada
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Procedimiento: Elaborado por:
Compra de materia prima Yanira Delmari Alvarez Rodriguez
Procedimiento No. 1 Pagina: 1/3

No. de pasos 9

Inicia: Administrador Termina: Tesorero

l. Descripcion del proceso:
Comprende los pasos que se deben seguir para la compra de materia

prima.

. Objetivos:
e Establecer el procedimiento para la compra de materia prima
necesaria para la produccion de ejote.
e  Adquirir oportunamente todos los insumos y materiales para la

produccion de ejote.

ill. Normas
e Toda compra debera de hacerse después de haber evaluado tres
cotizaciones
e No se procedera a comprar un producto hasta tener la

autorizacion por escrito del Administrador.




Manuai de Normas y Procedimientos
Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de Jalapa
Comité Agricola La Montaiia “COAGRILAM’

Procedimiento: Elaborado por:
Compra de materia prima Yanira Delmari Alvarez Rodriguez
Procedimiento No. 1 Pagina: 2/3
No. de pasos 9
Inicia: Administrador Termina: Tesorero
DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Unidad Puesto Paso No. Actividad
Departamento de | Administrador | 01 Determinar la necesidad de
Administracion insumos y que cantidad se

debe comprar.

02 Cotiza con varios
proveedores
03 Entrega cotizaciones a Junta
Directiva
Junta Directiva Presidente 04 Revisa y autoriza Ilas
cotizaciones
05 Traslada cotizaciones ya

autorizadas y extiende Ila
forma de pago para los
insumos al Administrador.
Departamento de | -Administrador | 06 Solicita a proveedores el
Administraciéon | envio de la mercaderia y
factura correspondiente
Junta Directiva Tesorero 07 Emite cheque por la compra
08 Pago del cheque

09 Archiva la factura
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Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de Jalapa

Comité Agricola La Montafa “COAGRILAM”

Procedimiento:

Compra de materia prima

Elaborado por:

Yanira Delmari Alvarez Rodriguez

Procedimiento No. 1 Pagina: 3/3

No. de pasos 9

Inicia: Administrador Termina: Tesorero

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

Administrador Presidente

Tesorero

Inicio

LO-OF

]
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No. de pasos 11

- Procedimiento: Elaborado por:
Comercializacion  producciéon de | Yanira Delmari Alvarez Rodriguez
ejote
Procedimiento No. 2 Pagina: 1/3

Inicia: Administrador Termina: Tesorero

Descripcion del proceso |
Comprende los pasos que se deben seguir para las actividades de

comercializacién del Comité.
Objetivos:
e Verificar el volumen de venta y el ingreso que representa.

e  Fijar condiciones para la proxima venta.

Normas para el procedimiento

e Elencargado y responsable de la Transaccién del producto sera

el Administrador del Comité.
e No se aceptara la devolucién del producto una vez sea

entregado
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Procedimiento: Elaborado por:
Comercializacion  produccion  de | Yanira Delmari Alvarez Rodriguez
ejote
Procedimiento No. 2 Pagina: 2/3
No. de pasos 11
Inicia: Administrador Termina: Tesorero
DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Ubicacion .
Administrativa Puesto Paso Actividad
Departamento de | Administrador 01 |Hace contacto con |los
Administraciéon vendedores minoristas para la

venta del producto.

02 | Especifica la cantidad del
producto.

03 | Recibe y analiza oferta

3.1 | En caso de aceptar traslada
oferta a Junta Directiva

3.2 |Si no acepta se vuelve a
negociar la oferta

Junta Directiva Junta Directiva 04 |Traslada ofeta a Junta
Directiva

05 | Recibe y analiza oferta

06 | Autoriza transaccion y traslada
al Administrador.

Departamento de | Administrador 07 | Recibe autorizacién y elabora
Administracién documentos de la oferta
' realizada.
08 | Entrega el producto y recibe el
dinero
Junta Directiva Tesorero 09 | Traslada el dinero y copia del

documento a Tesorero
10 Recibe el dinero

11 | Archiva copia del documento
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Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Comité Agricola La Montaria “COAGRILAM”

Procedimiento: Elaborado por:
Comercializacién produccién de ejote | Yanira Delmari Alvarez Rodriguez
Procedimiento No. 02 Pagina: 3/3
No. de pasos: 11
Inicia: Administrador Termina: Tesorero
FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO
Administrador Junta Directiva Tesorero

; (0
6
Fin
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Manual de Normas y Procedimientos
Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de Jalapa
Comité Agricola La Montafa “COAGRILAM”

Procedimiento: Elaborado por:

Corte de cosecha de ejote Yanira Delmari Alvarez Rodriguez
Procedimiento No. 3 Pagina: 1/3

No. de pasos 10

Inicia: Personal de Campo Termina: Administrador

. Descripcion del proceso
Comprende los pasos que se deben seguir para las actividades de

produccion de ejote.

. Objetivos:
e Proporcionar a los consumidores un producto de la mas alta

calidad usando los mejores insumos del mercado.

lll. Normas
e Toda cosecha debera confirmarse con la produccién estimada,

de acuerdo al plan de produccién.

e El control de calidad debera iniciarse al mismo tiempo que se

inicia el proceso productivo.
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Manual de Normas y Procedimientos
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Comité Agricola La Montaria “COAGRILAM”

Procedimiento:

Corte de cosecha de ejote

Elaborado por:
Yanira Delmari Alvarez Rodriguez

Procedimiento No.

No. de pasos 10

3

Pagina: 2/3

Inicia: Personal de Campo

Termina: Administrador

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

A dLrJr?iir?iz?rigtri‘va Puesto Paso Actividad
Departamento de | Personal de 1 Corta el producto
Produccién campo
2 Se deposita el ejote en el
costal
3 Trasladan los costales al area
asignada por el Administrador.
Departamento de | Administrador 4 Recibe los costales
Administracién
5 Elabora el informe de la
produccién obtenida
6 Traslada el informe al
presidente de la Junta
Directiva para su conocimiento
Presidente de Presidente de 7 Recibe y revisa el informe de
Junta Directiva Junta Directiva la produccién obtenida
8 Traslada el informe de |la
produccion a Administracion
Departamento de | Administrador 9 Traslada del producto para su
Administracién comercializacion
10 | Fin del proceso
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Municipio

Manual de Normas y Procedimientos
de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa

Comité Agricola La Montaria “COAGRILAM”

Procedimiento:
Corte de cosecha

Elaborado por:
Yanira Delmari Alvarez Rodriguez

Procedimiento No. 03 Pagina: 3/3
No. de pasos: 10
Inicia: Personal de Campo Termina: Administrador

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

Personal de Campo Administrador Junta Directiva

Inicio

Fin






