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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala como unica institucion de
educacion superior estatal en el pais, a través de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, es la encargada de la formacién de profesionales en las carreras
de Contaduria Publica y Auditoria, Administracién de Empresas y Economia con
enfoque de conciencia social y conocimiento de la problematica por la que

atraviesa el pais, mediante la promocién de la investigacion cientifica.

La facultad de Ciencias Econémicas creé el Programa del Ejercicio Profesional
Supervisado (EPS) con el propoésito de coordinar y orientar la investigaciéon de
campo y asi establecer cuales son las causas que originan los problemas
socioecondmicos de la poblacién, proponer soluciones que tiendan a mejorar y
apoyar el desarrollo socioeconémico y las condiciones de vida, especialmente

en el area rural del pais.

La investigacion fue realizada en el municipio de San Luis Jilotepeque,
departamento de Jalapa, de manera individual el tema asignado fue:
“FINANCIAMIENTO DE UNIDADES AGRICOLAS (PRODUCCION DE MAIZ) Y
PROYECTO: PRODUCCION DE EJOTE”, y el tema general “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS
DE INVERSION".

Las técnicas e instrumentos empleadas fueron implementadas en los trabajos
previos y durante el desarrollo del trabajo de campo, esto a través de la

aplicacion del método cientifico en sus fases:

Indagatoria: la observacidn, guia de entrevista, boleta de encuesta, herramientas

tales como cuaderno de notas, diario o agenda de trabajo, mapas y otros.



Demostrativa: por medio del andlisis, interpretacidn, comparacion e inferencia de
la informacién para dar paso a la comprobacion de las hipotesis mediante la

relacién de la teoria y la practica.

Expositiva: se da a conocer los resultados de la investigacién en el Municipio a

diversas instituciones por medio del informe colectivo y el informe individual.

La estructura del informe esta conformada de la manera siguiente:

El capitulo I: hace referencia al contexto nacional, departamental y municipal, en
lo concerniente a las caracteristicas socioeconémicas del Municipio, se incluye:
resefia histérica, poblacién, extension territorial, divisién politico-administrativa,
servicios, infraestructura basica, el flujo comercial y financiero, los
requerimientos de inversion social, recursos naturales, asi como organizaciones

sociales y productivas existentes.

Capitulo Il: en este se describe la estructura agraria y las actividades productivas
del Municipio, se desarrollan temas como la tenencia, uso y concentracién de la

tierra y se describen las actividades productivas.

Capitulo lil: este capitulo desarrolla el tema del financiamiento, se inicia con
aspectos generales de este, la importancia y clasificacién del crédito, las
condiciones bajo las cuales el productor puede obtener créditos y los diferentes
procedimientos, describe las fuentes del financiamiento y el marco legal

aplicable.

Capitulo IV: en este se describe el financiamiento de la produccion agricola

segun sus principales productos, incluye extension de tierra cultivada, volumen y



valor de la produccion, pero principalmente se desarrolla el tema del

financiamiento de la produccién del maiz.

Capitulo V: contiene el desarrollo de una propuesta de inversion, cuyo objetivo
es brindar a los habitantes de San Luis Jilotepeque una nueva opcién para la
obtencidén de ingresos adicionales a los cultivos tradicionales, de tal manera que
puedan contribuir al mejoramiento el nivel de vida y desarrolio econémico del

Municipio.

Finalmente se exponen las conclusiones y respectivas recomendaciones de la
investigacién realizada, las cuales deberan ser tomadas en consideracién para
superar las deficiencias encontradas. Por uitimo se incluyen con la bibliografia y

los anexos.



. CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Este capitulo contiene la descripcién de las caracteristicas socioecondémicas y la
situacion actual del municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de Jalapa.

11 MARCO GENERAL
A continuacién se presenta una serie de elementos que facilitan la

caracterizaciéon del municipio de San Luis Jilotepeque.

111 Contexto nacional

La Republica de Guatemala se localiza en la parte norte del istmo
Centroamericano comprendido entre los paralelos 13.5° a 18.0° latitud Norte y
los meridianos 88.0° a 92.5° longitud Oeste. Limita al norte y al oeste con la
Republica de México, al sur con el océano Pacifico; al este con Belice, el océano
Atlantico y las repulblicas de Honduras y El Salvador.

11.2 Contexto departamental

El departamento de Jalapa se encuentra situado en la regién sur oriente de
Guatemala. Limita al norte con los departamentos de El Progreso y Zacapa; al
sur con los departamentos de Jutiapa y Santa Rosa; al este con el departamento
de Chiquimula; y al oeste con el departamento de Guatemala.

113 Antecedentes histéricos
El municipio de San Luis Jilotepeque deriva su nombre de San Luis Rey de
Francia, un santo de la orden Franciscana reconocido por su anhelo porla paz y
la justicia; y Xilotepeque, vocablo Nahuatle que significa mazorca de maiz tierno
y tepeti, cerro o lugar de maiz tiemo.



Al poniente de la actual cabecera municipal existen restos de una antigua
poblacion que hace pensar que fue alli donde se establecieron los primeros

ocupantes de estas tierras.

1.1.4 Localizacién y extension

San Luis Jilotepeque es uno de los siete municipios del departamento de Jalapa.
Se encuentra localizado en la parte oriental del departamento, tiene una
extensién territorial de 296 km? que representa el 14.5% del total del
departamento de Jalapa, es el tercer Municipio de mayor tamafio del

Departamento, siendo los primeros Jalapa y San Pedro Pinula respectivamente.

Las coordenadas de la cabecera municipal de San Luis Jilotepeque corresponde
a latitud norte de 14°38’36” vy una longitud oeste de 89°43'47"". El Municipio
limita al norte con San Diego (Zacapa) y San José La Arada (Chiquimula), al
este con Ipala (Chiquimula), al sur con San Manuel Chaparrén (Jalapa), al oeste

con San Pedro Pinula (Jalapa).

El siguiente mapa muestra la localizacién geografica del municipio de San Luis

Jilotepeque, departamento de Jalapa.



Mapa 1
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Localizacion Geografica
Ano: 2013
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Municipalidad de San Luis Jilotepeque, departamento de Jalapa. Afio 2013.



1.1.5 Clima

En el Municipio La temperatura maxima es de 32° en el mes de abril y la minima
de 18° en el mes de diciembre. Existe una precipitacién pluvial de 800 a 1,000
mililitros durante el afio, la cual es mayor en los meses de mayo a septiembre
manteniendo una humedad relativa media de 71.2%, ésta es mayor en los
meses de junio a diciembre y menor en los meses de enero a mayo, lo cual tiene
mucha relacion con la época lluviosa y seca respectivamente. El clima varia de

templado a calido, con estaciones seca y lluviosa bien definidas.

1.1.6 Orografia

La topografia que presenta el Municipio es totalmente quebrada, con
formaciones calcareas, debido a que pertenece a uno de los principales ramales
montafnosos de la sierra de las Minas. Tiene diferentes grados de pendientes,
texturas, profundidad, erosion y pedregosidad, por lo que cuenta con diferentes
tipos como: valle aluvial, coluvial, valle intermontano, montafias moderadamente

inclinadas y montafias fuertemente inclinadas.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
En este segmento se describen las principales actividades culturales y

deportivas que realizan los pobladores en el Municipio.

1.1.71 Culturales

La feria patronal del Municipio se celebra el 25 de agosto, La poblacién indigena
femenina utiliza un traje tipico elaborado con tela bordada a mano, glipil y
manto de color blanco. Los hombres suelen utilizar sombrero de palma. San Luis
Jilotepeque es el Unico municipio de Jalapa donde aln se habla el idioma
Pogoman de manera comin, aunque cada vez se va perdiendo mas esta virtud.

El idioma predominante es el espafiol.



La religibn ha sido predominantemente catdlica, habiendo en las dltimas
décadas un gran incremento de grupos evangélicos de diferente denominacion.
El 55% de la poblacion es catélica, 42% es evangélica, 1% son adventistas y

2% no profesan ninguna religién.

1.1.7.5 Deportivos

Los deportes que se practican son el futbol y basquetbol. La infraestructura
deportiva es muy limitada por tal razén los jévenes tienen pocas oportunidades
para la practicar deporte, el trabajo en equipo y poder ocuparse en actividades
sanas, las practicas deportivas del Municipio se llevan a cabo principalmente en

los centros educativos.

1.1 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
A continuacién se describe la division politica y administrativa que posee el

municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de Jalapa.

1.2.1 Politica

El municipio de San Luis Jilotepeque, esta conformado en el casco urbano por 8
barrios los cuales son: El Calvario, La Bolsa, Los Izotes, San Sebastian, El
Llano, Santa Cruz, El Centro y Tierra Blanca; 7 lotificaciones: Los Olivos, Los
Conacastes, Bella Vista, Las Tres Ceibas, El Plan de la Arada, Los Duarte y

Condado Nuevo San Luis.

El area rural se conforma por 23 aldeas: EIl Camarén, El Chaguiton, California,
La Encarnacion, Los Angeles, La Montafia, San José las Pilas, Los Olivos, El
Paterno, Trapichitos, San Felipe, Valencia, Songotongo, El Zapote, Cruz de
Villeda, Los Amates, La Lagunilla, Palo Blanco, Culima, Granada, Cushapa,

Pansiglis, Pampacaya.



16 caserios: Camalote, EI Tempiscon, Los Magueyes, Agua Caliente, Las
Mesonas, San Antonio, Las Mesas, El Pelillal, El Potrerillo, San Marcos,
Chiquirin, El Flor, Zanja de Agua, El Limén, San Francisco, El Palmar, y un

paraje denominadd Cerro Redondo.

1.2.2 Administrativa

“Es la forma como se realiza el gobiemo del area, ya sea a través de alcaldia,
alcaldias auxiliares, mayordomos, alguaciles, etc., ademas la categoria que tiene
la municipalidad o la corporaciéon que administre todos estos aspectos tiende a

cambiar con el transcurrir del tiempo™”.

La estructura municipal de San Luis Jilotepeque, actualmente funciona como se

describe a continuacion.

1.2.1.1 Concejo Municipal

El Concejo Municipal es el 6rgano colegiado superior de deliberacién y de
decision para los asuntos municipales. Ademas es responsable de ejercer la
autonomia del Municipio. EI Concejo Municipal de San Luis Jilotepeque, esta
integrado por el Alcalde Municipal, Sindico I, Sindico Il, Sindico Suplente,
Concejal I, Concejal ll, Concejal lll, Concejal IV, Concejal V, Concejal Suplente |,

todos electos directa y popularmente.

1.2.1.2 Alcaldias auxiliares
Las funciones de las alcaldias auxiliares son ejecutadas en el Municipio por los
COCODE, los cuales se encargan de coordinar con las autoridades municipales

las necesidades mas urgentes de sus comunidades.

'Aguilar Catalan J.A. “Metodologia de la Investigacion para los Diagnésticos Socioeconémicos”,
(Pautas para el desarrolio de las regiones, en paises que han sido mal administrados), tercera
edicion, Guatemala, Ediciones Renacer, Pag. 38.



1.21.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

El Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- de San Luis Jilotepeque esta
integrado por el Concejo Municipal, personal de la Direccion de Planificacion
Municipal y representantes de Concejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE~-
el Juez de Paz, el doctor del Centro de Salud, el Jefe de la Policia Nacional
Civil, el Supervisor Educativo Municipal, el lider del Comité Juvenil Pro-Cultural
del Area Pogomam, el lider de la Asociacion de Artesania Flor de Mi Tierra, el
parroco Iglesia Catdlica, el Lider de la Asociacibn Amuc Maiz, el representante
de Plan Internacional, representantes de instituciones gubernamentales MAGA,
MIDES y SOSEP.

13 RECURSOS NATURALES

Son todos aquellos elementos proporcionados por la naturaleza sin intervencion
del hombre y que pueden ser manejados, explotados y aprovechados por el
hombre para satisfacer sus necesidades, razén por la cual se convierten en
bienes econdmicos. San Luis Jilotepeque cuenta con muchos recursos tales

como: hidricos, forestal, suelo, fauna, flora, y canteria.

1.31 Hidricos

Esta conformado principalmente por rios, riachuelos, quebradas y lagunetas. Los
rios que se localizan en el Municipio son: Culima o San Marcos, Songotongo,
Cushapa, Los Amates, Pampacaya, Pansigliis, El Camarén, Trapichitos y San
José. El rio Los Amates es el de mayor importancia econdémica debido a su
caudal, es formado por la unién de los rios Songotongo y Culima, pasa a orillas

de la aldea Los Amates en donde es aprovechado como centro de recreacién.

1.3.2 Bosques
Los bosques del Municipio se han visto reducidos drasticamente en los Ultimos

afios debido a la deforestacion, la ampliacion de la frontera agricola y los



incendios forestales. La cobertura forestal para el afio 2010 fue estimada en
666.81 hectareas, de acuerdo a la dinamica de la cobertura forestal del 2006 al
2010 hubo una disminucion neta de 194.85 hectareas lo que representa un
22.89%, se observé que en el Municipio anualmente anualmente se pierden 37

hectareas de area boscosa.

133 Suelos

El suelo constituye el soporte de las actividades del hombre dirigidas al
aprovechamiento de su potencial productivo (cultivos, bosques, pastos, etc.) y
son una fuente de nutrientes para una cubierta vegetal. En este sentido, los
suelos estan dotados de ciertas caracteristicas y propiedades que le suministran
mayor o menor aptitud agricola, como son la textura, contenido en nutrientes,

retencion de agua, etc.

Un suelo tipico esta constituido por 45% de minerales (arena, limo, arcilla y
otros), 25% de agua, 25% de aire y 5% de materia organica. De acuerdo con el
mapa de suelos a escala 1:250.000, elaborado por C.S. Simmons, Tarano y
Pinto; en el Municipio, se observan las siguientes series: Altombran, Chicaj,
Jalapa, Jilotepeque, Mita, Mongoy, Pinula, Suelos de los Valles, y Talquesal.

La clasificacion de los suelos segun su capacidad agroldgica permite valorar el
grado de explotacién agricola, ganadera y forestal a que puede someterse un
terreno sin dafiar su capacidad productiva, se suele definir la capacidad
agrolégica como un sistema consistente en recoger todos los datos importantes

que conduzcan a una valoracién de la capacidad productiva de la tierra

Los suelos del municipio de San Luis Jilotepeque pertenecen a las clases

agrologicas de la IV ala VII.



e ClaselV

En esta clase se encuentran los suelos que tienen posibilidades de utilizacién
para uso agricola restringido. Son apropiados para cultivos ocasionales o muy
limitados con métodos intensivos. Estos presentan limitaciones muy severas que
restringen la eleccion del tipo de cultivo o requieren un manejo muy cuidadoso y
costoso. Pueden ser usados para cuitivos agricolas, pastos y produccién
vegetal, a esta clase de suelo corresponden 5.92 km? aproximadamente de

extension.

e ClaseV

En esta clase se encuentran los suelos que son adecuados para soportar
vegetaciéon permanente, no son apropiados para cultivo y las limitaciones que
poseen restringen su uso a pastos, masas forestales y mantenimiento de la
fauna silvestre, de los suelos del Municipio 2.96 km? aproximadamente

corresponden a esta clase.

e Clase VI

Los suelos de esta clase deben emplearse para el pastoreo o la silvicultura y su
uso entrafia riesgos moderados. Se hallan sujetos a limitaciones permanentes,
pero moderadas, y son inadecuados para el cultivo. Su pendiente es fuerte o son
muy someros. De esta clase de suelo en el Municipio existen 44.4 km?2.

e Clase VI
Estos suelos se hallan sujetos a limitaciones permanentes y severas cuando se
emplean para pastos o silvicultura. Son suelos pendientes, erosionados,

accidentados, someros, aridos o inundados.

La mayoria de los suelos del municipio de San Luis Jilotepeque pertenecen a

esta clase de suelo. Abarcan 242.72 km? aproximadamente.



10

1.3.4 Fauna

Entre la fauna silvestre del Municipio se pueden mencionar: loros, urracas, aves
rapaces, palomas, pajaros carpinteros, gorriones, lechuzas, pizotes, ardillas,
armadillos, tacuacines, tepezcuintles, serpientes, iguanas, garrobos y tortugas;
este recurso se ha visto afectado por la disminucién de la cobertura forestal y del

deterioro de los diferentes ecosistemas.

1.3.5 Flora

Esta comprendida principalmente por: arboles frutales como como mango,
banano, café, palo de coco, guayaba, guajilote, mandarina, limén, papaya,
granada, jocote y zapote. El Municipio también cuenta con variedad de plantas
ornamentales entre las que se pueden mencionar: claveles, pascua, hierba

mora, margaritas, geranio y cola de quetzal.

En las éareas boscosas se observan especies como: pino, palo blanco,
conacaste, madre cacao, madre vieja, chacté, buganvilia, jacaranda y roble.

1.3.6 Minas y canteras

E! municipio de San Luis Jilotepeque no cuenta actualmente con minas,
Unicamente se encuentran funcionando dos areneras en la aldea Culima, en el
barrio Tierra Blanca existe extraccion de tierra para la elaboraciéon de cantaros,
en la carretera a la aldea Los Amates se encuentra un terreno municipal del que
se extrae material que es usado para balastar las carreteras del Municipio,
alrededor de esta zona también se encuentra el lugar de donde exiraen las

piedras que se usan como materia prima para el tallado de piedras de moler.

1.4 POBLACION
Es la mas importante para su estudio debido a que es la esencia y motivo por el

que se realiza el presente trabajo.
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141 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

De acuerdo al X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitaciéon del afio 1994
se registraron 3,652 hogares, que corresponden a 18,260 habitantes, y en base
a los datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién del afio 2002
se determiné que la poblacién aumenté a 4,139 hogares con 20,696 habitantes,
y segln las proyecciones realizadas por el Instituto Nacional de Estadistica —
INE- muestran que al afio 2013 la poblacién es de 5,168 hogares con 25,840

habitantes.

El crecimiento anual seglin comparacién del afio 1994 con el 2002 fue de 1.63%,
y se estima una tasa promedio de 2.26% del 2002 al afio 2013 en relacién a

otros municipios del departamento de Jalapa.

En el cuadro siguiente se muestra la poblacién total, nimero de hogares y
proyecciéon por centro poblado: presenta un analisis en el cual se menciona
como se encuentra conformada la poblacién, en base a los censos de 1994 y
2002, asi como la proyeccion poblacional para el 2013, ademas de tomar en
cuenta los datos obtenidos en el trabajo de campo realizado en junio del mismo

afio.
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Cuadro 1
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Poblacion Total, Nimero de Hogares y Proyeccion por Centro Poblado
Anos 1994, 2002 y 2013.

No. CentroPoblado Categoria Censo No.de Censo No.de Proyeccion No.de
1994 Hogares 2002 Hogares 2013 Hogares

1994 2002 2013

1 San Luis Jilotepeque Pueblo 4198 842 4,973 994 6,211 1,244
2 El calvario Aldea 1,259 251 1,470 294 1,836 367
3 Los izotes Aldea 419 83 490 98 612 122
4 LaCruz Aldea 629 125 735 147 918 183
5 La Bolsa Aldea 1,049 209 1,225 245 1,530 306
6 Elllano Aldea 842 171 983 197 1,225 246
7 Califomia Aldea 126 25 126 25 167 31
8 Cushapa Aldea 256 51 384 77 480 96
9 EL Chagtiiton Aldea 281 56 230 46 287 57
10 El Zapote Aldea 210 42 254 51 317 63
11 La Encamacion Aldea 474 95 527 105 657 131
12 El Camarén Aldea 1,379 276 1,733 347 2,164 433
13 Granada Aldea 231 46 179 36 223 45
14 Los Angeles Aldea 235 47 277 55 346 69
15 Los Amates Aldea 286 57 340 68 425 85
16 La Montafia Aldea 473 95 708 142 884 177
17 La Lagunilla Aldea 129 26 136 27 170 34
18 El Patemo Aldea 187 37 207 41 258 52
19 Pansigliis Aldea 283 57 277 55 346 69
20 Palo Bianco Aldea 662 132 1,078 216 1,346 269
21 Pampacaya Aldea 566 113 488 98 610 122
22 Songotfongo Aldea 304 61 342 68 427 85
23 San José Las Pilas Aldea 357 71 389 78 486 97
24 Trapichitos Aldea 565 113 646 129 807 161
25 Valencia Aldea 560 112 667 133 833 167
26 Los QOlivos Aldea 973 195 725 145 905 181
27 Cruz de Villeda Aldea 197 39 213 43 266 53
28 Culima Aldea 272 54 322 64 402 80
29 San Felipe Aldea 213 43 219 44 273 55
30 ElPelilial Caserio 31 6 58 12 72 14
31 El Potrerillo Caserio - - 66 13 82 16
32 Camalote Caserio 47 9 37 7 46 9
33 San Antonio Caserio - - - - - -
34 Las Mesas Caserio 82 16 58 12 72 14
35 San Marcos Caserio 350 70 - - - -
36 Las Mesonas Caserio 64 13 21 4 26 5
37 Los Magueyes Caserio 31 6 - - - -
38 El Tempiscén Caserio 13 3 - - - -
39 Zanja de Agua Caserio - - - - - -
40 Agua Caliente Caserio 27 5 48 10 60 12
41 San Francisco Caserio - - 65 13 81 16
Total 18,260 3,652 20,696 4139 25,840 5,168

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion del afio 1994 y Xi Censo Nacional de Poblacién y Vi de Habitacién de 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica (INE) e investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.
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Seguln la proyeccion del Instituto Nacional de Estadistica (INE 2008-2020), para

el afio 2013 el total de hogares es de 5,168 con una tasa de crecimiento de 1%.

14.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

A continuacion se detalla la poblacién por sexo, edad, pertenencia étnica y area

geografica que habita en el municipio hasta el afio 2013.

Cuadro 2
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Poblacién Total por Sexo, Edad, Grupo Etnico y Area Geografica

Aios 1994, 2002 y proyeccion 2013

Censo Proyeccién
Descripcién 1994 % SGoneo2002 g, 2013 %
Habitantes Habitantes
Poblacién por género
Hombres 8,790 48 9,669 47 11,608 45
Mujeres ‘ 9,470 52 11,027 53 14,232 55
Total 18,260 100 20,696 100 25840 100
Poblacién por edad
0-6 3,956 22 3,938 19 4,910 19
7-14 4,256 23 4,682 23 5943 23
15-64 9,230 51 10,876 52 13,437 52
65 y méas 818 4 1,200 6 1,550 6
Total 18,260 100 20,696 100 25,840 100
Poblacién por grupo étnico
Indigena 12,828 71 14,910 72 18,6056 72
No Indigena 5,194 29 5,786 28 7,235 28
Total 18,022 100 20,696 100 25840 100
Area geogrifica
Urbana 8,396 46 9,805 47 12,145 47
Rural 9,864 54 10,891 53 13,695 53
Total 18,260 100 20,696 100 25,840 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién del afio 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién de 2002 del
Instituto Naciona! de Estadistica (INE) e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Como se observa en el cuadro anterior el mayor nimero de pobladores se

concentran en el area rural con un porcentaje de representatividad del 53% vy

para el area urbana 47%. La poblacion de San Luis Jilotepeque es

eminentemente joven, 61% de la poblacién es menor de 20 afios.
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1.4.3 Densidad poblacional
Indica la cantidad de personas que habitan en un determinado espacio

geografico, la siguiente tabla muestra de mejor manera el tema.

Tabla 1
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Densidad Poblacional por Regidn
Anos 1994, 2002 y 2013

. Censo Censo Proyeccidn
Territorio 1994 2002 2013
Poblacién 8,331,874 11,237,196 15,438,384

Guatemala Densidad por kn? 76 103 142
Jalapa Poblacion 196,940 242,926 336,484
Densidad por km? 95 117 163

San Luis Poblacion 18,260 20,696 25,840
Jilotepeque Densidad por km? 62 70 87

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién del afio 1994 y XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica (INE) e investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Para el afio de 1994, el Municipio contaba con 18,260 habitantes en un area de
296 km? de superficie; lo que demuestra una densidad poblacional de 62
habitantes por Km? la cual es considerada baja en relacién a la densidad
promedio departamental, para el ano 2002 la densidad poblacional era de 70

habitantes por Km?, y para el afio 2013 es de 87 habitantes por Km?.

1.4.4 Poblacién econémicamente activa

La PEA es el conjunto de personas de 7 afios y mas de edad y que se
encontraban realizando algun tipo de actividad econémica y las personas que
estaban disponibles para trabajar y hacen gestiones para encontrar un trabajo.

14.41 Sexo

A continuacién se presenta el cuadro de la poblacién econémicamente activa por
sexo, cuadros comparativos entre censos 1994, 2002 y datos segin encuesta
2013.
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Cuadro 3
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Poblacion Econdmicamente Activa por Sexo
Anos 1994, 2002 y Encuesta 2013

. ex Encuesta Proyecciones
Descripcion 1994 % 2002 % 2013 % y201 3 %
Por sexo
Hombres 4691 91 5,128 81 1,108 65 6,752 80
Mujeres 490 9 1,235 19 597 35 1,688 20
Total 5181 100 6,363 100 1,705 100 - 8,440 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion del afio 1994 y XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitaciéon de 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica (INE) e investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior muestra los datos segin encuesta de acuerdo a la muestra
utilizada en el trabajo de campo 2013, la poblacién econédmicamente activa es
1,705 personas que representan el 91% del total de la muestra, de las cuales

1,108 son hombres y 597 mujeres.

1.4.4.2 Area geogriafica

A continuacidn se presenta el cuadro de la poblacién econédmicamente activa por
area geografica y cuadros comparativos entre censos 1994, 2002 y datos seguin
encuesta 2013.

Cuadro 4
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Poblacion Econdmicamente Activa por Area Geografica
Ainos 1994, 2002 y Encuesta 2013

Descripcion 1994 % 2002 9% Cneuesta o Proyecciones

2013 2013
Por area
Urbana 2421 47 2,899 46 818 48 3,967 47
Rural 2760 53 3,464 54 887 52 4,473 53
Total 5,181 100 6,363 100 1,705 100 8,440 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion del afio 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion de 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica (INE) e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Como se muestra en el cuadro anterior, segun datos de encuesta en base a la
muestra utilizada en el trabajo de campo 2013, la poblacién econémicamente
activa es 1,705 personas que representan el 91% del total de la muestra, del

total 818 personas residen en el area urbana y 887 en el area rural.

1.4.43 Actividad productiva

En el Municipio el 82% se dedica a la agricultura, el cual genera un bajo
rendimiento debido al poco acceso a las tierras y los precios bajos del producto
en el mercado. En cuanto las otras actividades en conjunto representan 18%,
debido a la baja demanda de las mismas, como se describe en el cuadro

siguiente:

Cuadro 5
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Poblacién Econémicamente Activa por Actividad Productiva

Anos 2002y 2013
. Censo , Investigacion o

Descripcion 2002 % 2013 Yo
-Agricultura 4,992 79 6,846 82
Explotacion de minas y canteras 37 1 20 -
Industria manufacturera, textil y 273 4 95 1
alimenticia

Electricidad, gas y agua 23 - 2 -
Construccion 166 3 172 2
Comercio por mayor y menor 377 6 744 9
Transporte, almacenamiento y 122 2 72 1
comunicaciones

Establecimientos financieros 41 1 29 -
Administracién publica y defensa 30 - 108 1
Ensefianza 120 2 142 2
Servicios comunales, sociales y 162 2 141 2
personales

Organizaciones extraterritoriales - - - -
Rama de actividades no especificada 29 - 1 -
Total 6,362 100 8,372 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion del afic 1994 y XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién de 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica (INE) e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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De acuerdo a los datos del cuadro anterior la actividad que crea mayor
participacion laboral es la agricultura, derivado de la cultura que la poblacion
mantiene, su mayoria se dedica a la siembra de granos basicos, la misma
abarca 82% de toda la poblacion y un crecimiento del 3% en comparacién al afio
2002.

14.5 Migracion

“La migracion es el desplazamiento, con cambio de residencia habitual de
personas, desde un lugar de origen o de partida a un lugar de destino o de
llegada que implica atravesar los limites de una divisidn politico-administrativo,
ya sea de un pafs a otro o de un municipio a otro dentro de un mismo pais”?, del
municipio de San Luis Jilotepeque ha emigrado un considerable porcentaje de la
poblacion debido a la falta de oportunidad de trabajo, como se detalla en los

siguientes parrafos.

1.4.51 Inmigracion
“Proceso de ingreso de una persona o conjunto de personas a un area politico-
administrativa diferente a la residencia anterior con el propdsito de establecer alli

su nueva residencia habitual™

Se refiere a las personas de ofros lugares que ingresan al Municipio de forma
temporal por actividades profesionales, comerciales, religiosas y de
organizaciones nacionales e internacionales y las que regresan a su lugar de

origen.

De acuerdo a los 393 hogares encuestados en junio 2013, 765 personas
representan 39% de los inmigrantes procedentes de departamentos aledafios,

2 Grupo Océano. (2004). Diccionario Enciclopédico Universo Océano. Primera Edicién. México,
1069 p.
*Ibid. P. 869
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como Chiquimula, El Progreso y mas lejanos como Petén, Izabal y Coban. La
causa principal es la formacién de nuevos hogares, y personas que residen en
aldeas cercanas al casco urbano. Segln el XI Censo de Poblacién 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica los inmigrantes representan el 10% de la

migracion.

1.4.5.2 Emigracion

Es el desplazamiento de personas fuera del Municipio, sea de origen interno o
externo, con la finalidad de buscar mejores ofertas de trabajo, dentro del ambito
nacional o extranjero. Segun la investigacion de campo el porcentaje de la

poblacion emigra del Municipio es del 21% especialmente en época seca.

Esta poblacién se ve obligada a desplazarse, tiene poca educacién escolar, o es
analfabeta, como resultado de su marginacién escolar. Cuando la produccion
agricola no es suficiente para satisfacer las necesidades basicas, surge el
fendmeno migratorio caracteristico de las areas rurales del Pais. Las razones del
desplazamiento es buscar mejores oportunidades laborales que les permita
superar las condiciones de vida. De acuerdo al Xl Censo de Poblacion 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica los emigrantes representan el 29% de la

migracion.

1.4.6 Vivienda
Es una edificacion, cuya principal funcion es ofrecer habitacion a las personas,

protege de las inclemencias climaticas y de otras amenazas naturales.

1.4.6.1 Tenencia de vivienda
De acuerdo a los diferentes estratos sociales y econémicos de la poblacion del
municipio de San Luis Jilotepeque, en el cuadro siguiente se demuestra la

diferente tenencia de la vivienda.
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Cuadro 6
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Tenencia de Vivienda
Anos 1994, 2002 y 2013

Tenencia 1994 o 2002 2013
Hogares Hogares %  Hogares %
Propia 965 59 3,872 92 330 84
Alquilada 531 33 198 5 30 8
Cedido 126 8 146 3 27 7
Otras - - 10 - 6 1
Total 1,622 100 4,226 100 393 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica (INE) e investigacion de campo EPS,
primer semestre 2013.

En base a los datos del cuadro anterior se pudo determinar que el tipo de
tenencia de la vivienda que predomina es la propia con 84%, en segundo plano
las viviendas son alquiladas 8%, la vivienda cedida o prestada la cual su

principal uso es familiar con 7%.

1.4.7 Ocupacidn y salarios

Esta variable es importante para el estudio socioeconémico del Municipio, por
medio del cual se conoce la situacion de las unidades familiares y permite
contribuir con oportunidades de inversion en el futuro, para mejorar las
condiciones, y determinar la actividad productiva a que se dedica la poblacion.
A continuacién se presenta un cuadro con el detalle de las personas ocupadas
por el tipo de actividad productiva.

Cuadro 7
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Personas Ocupadas por Tipo de Actividad Productiva

Aios 2002y 2013
. . Generacion de empleo
Actividad Jornales % Personas %
Agricola 25,925 89 885 35
Pecuaria 3,051 11 415 16

Continta en pagina siguiente
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Viene de pagina anterior

Generacion de empleo

Actividad Jornales % Personas %
Artesanal - - 202 8
Servicios - - 806 32
Comercios - - 250 9

Total 28,976 100 2,558 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de investigacién de campo EPS, primer semestre
2013 e Informe General del Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa,
Diagnéstico Socioecondmico, Potencialidad Productiva y Propuestas de Inversién afio 2004

El cuadro anterior presenta la generacién de empleo en las distintas actividades
econdmicas dentro del Municipio, se presenta por jornales en las ramas
agricolas y pecuarias, en las restantes se muestra en nUmero de personas. En
cuanto a los jornales, la principal actividad que genera fuentes de empleo directo
es la agricola con un 89% del total, y de igual manera en la generaciéon de

empleo con un 35%.

14.8 Niveles de ingreso

El ingreso es utilizado como indicador indirecto del nivel de bienestar de las
personas. El cuadro siguiente muestra los rangos de los niveles de ingresos de
la poblacién en el Municipio.

Cuadro 8
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Niveles de Ingreso por Hogares

Afio: 2013
Rango de ingresos en Q Hogares %
1.00 a 450.00 27 7
451.00 a 900.00 104 26
901.00 a 1,350.00 64 16
1,351.00 a 1,800.00 82 21
1,801.00 a 2,250.00 35 9
2,251.00 0 mas 81 21
Total 393 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de investigacién de campo EPS, primer semestre
2013.
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Los datos del cuadro anterior fueron obtenidos en la encuesta, para el afio 2013
se determiné que un 79% de los hogares poseen un nivel de ingresos

mensuales menor al salario minimo.

1.4.9 Pobreza
Segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la pobreza se mide de acuerdo

a la falta de los servicios basicos minimos para vivir en condiciones adecuadas.

1491 Extrema

Es el nivel de pobreza en el que se encuentran las personas que viven en
condiciones de indigencia al no poder cubrir el costo minimo de los alimentos de
subsistencia, en el municipio de San Luis Jilotepeque seglin encuesta el 49% de

la muestra no alcanza a cubrir el costo de la misma.

1.4.9.2 No extrema

Se define como la relacién porcentual entre las personas que superan la linea
de pobreza general y la poblacion total, segun la Encuesta Nacional de
Condiciones de Vida 2011 —ENCOVI- el departamento de Jalapa muestra 30%
de pobreza no extrema, durante la encuesta realizada en el 2013 en el Municipio

se determind que la pobreza no extrema representa el 30%.

1.4.9.3 Total
La pobreza general, es la suma de la pobreza extrema y la pobreza no extrema.
Segln encuesta del afio 2013 se estima un indice de pobreza total del 79%

dividida entre pobreza extrema y pobreza no extrema.

1.4.10 Desnutricion
Un reflejo de la pobreza lo constituye el grado de desnutriciéon de la poblacién,

especialmente la infantil. Segin datos del centro de salud de San Luis
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Jilotepeque, para el afio 2013, se reportaron once casos de desnutriciéon los
cuales ascendieron relativamente con respecto al afo anterior, siendo los

afectados nifios en un rango de edad de 0 a 4 afios.

1411 Empleo

Segun Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos ENEI 1-2013 la tasa global de
participacion de la poblacién econémicamente activa a nivel nacional es de 60%
lo que indica que 60 de cada 100 personas laboran o estan en busca de
empleo. La tasa de empleo para San Luis Jilotepeque segin el Plan de

Desarrolio Diciembre 2010 era 77%.

1.412 Subempleo

Este describe las actividades que realiza la poblacién y que no son las acordes
segun su formacién y experiencia debido al desempleo existente, obligados a
optar por trabajos mal remunerados y de limitada temporalidad que no les
permite mantener un ingreso estable que permita cubrir los gastos familiares.
Segun ENEI 1-2013 la tasa de subempleo representa el 17% muestra mayor
incidencia en el area urbana. De acuerdo a la Encuesta Nacional de
Condiciones de Vida 2011 el departamento de Jalapa presenta 43% de
personas sub ocupadas. Segun investigacion de campo se determiné que el
40% de la personas encuestadas se encuentran en situacién de empleado
temporal, por io que se ubican en categoria de subempleados. Estas personas

realizan principalmente actividades agricolas y cafetaleras.

1.4.13 Desempleo

Se refiere a la desocupacion por la falta de politicas laborales que garanticen el
trabajo del campesino y por ende el sostenimiento de sus familias, esto provoca
que las familias vivan en condiciones de pobreza y pobreza exirema. Del total de
la muestra del trabajo de campo realizado se determiné que 1,705 conforman la
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Poblacién Econédmicamente Activa y de esta se encuentran desempleados en el
area urbana 52% y en el area rural 48%. Segln investigacion de campo el

municipio de San Luis Jilotepeque posee 23% de desempleo.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
El desarrollo de la poblaciéon se mide por medio de los servicios basicos, en ellos
se establece el progreso de los seres humanos, representan el crecimiento de

las comunidades.

Son aquellos servicios que se necesitan para vivir de manera digna, estos
requieren de una infraestructura adecuada para considerarse aceptables, a
través de ellos se mide la calidad de vida de la poblacién, es importante
determinar el grado de cobertura y otros parametros necesarios para poder

evaluar la situacion actual.

En la siguiente tabla se muestra la cantidad de hogares que cuenta con servicios

basicos en cada centro poblado en el Municipio.
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Tabla 2
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Servicios Basicos por Centro Poblado

Ano: 2013
Establecimiento Servicios basicos por hogar
No. Centro poblado Agua  Alumbrado Bectricidad Tratamlento de Extraccion Letrinizacidn
Educacién SaludEntubadaDa rio piblico  Si  No DrenajesAlcantarillado aguasservidas debasura Si  No
1 San Luis Jiotepeque 7 1 42 3 1 1 1 - - 1567 2
2 El Camardn 4 1 M3 106 140 8 - - - - 0406
3 B! Chaglitén 11 - - - - - - - - %1
4 California 11 7 18 138 2 - . - - 102
5 La Encamacion 1 1% % 115 - - - - - B
6 Los Angeles 1T - - - 1 - . . -
7 La Montafia T 1 W 128 4 - - - -m B
8 San José fas Pilas - - - - 1 - - - - - -
9 Los Olivos 4 1 8 5 1 - 3 - - 100
10 El Patemo T - % n 1 44 - - 1 - - -4
11 Trapichitos 2 1 B - 120 5 - - - - 156 W
12 SanFelipe 1 - 75 15 - - - - - B -
13 Valencia 1 T2 - - - - 1 5 197
14 El Zapote 11 0 - 15 - - - - - 5 -
15 Songolongo 1 142 1116 - - - - - 15 10
16 Cruz de Villeda 1 $ 1 1 4 2 - - - - %8 1
17 Los Amates 1 80 % 186 - 8 5
18 La Lagunilla 1 - R - 32 5 17
19 Palo Blanco 2 %0 80 191 % - R
20 Culima 1 2 - 1 R n 2
21 Granada 1 - 1 82 1
22 Cushapa 2 8 17 196 10 %X N
23 Pansigliis 1 3 4 1 8 4 4 4«
24 Pampacaya 1 150 114 4 1 T - 1
25 Camalote - 1 -
26 Tempiscon 1
27 Los Magueyes - 1
28 Agua Caliente - 1 -
29 Las Mesonas - - 1 -
30 San Artonio 1 n - 12 - - - - -1 n
31 Las Mesas 1 0 - -0 - - - - - 15 5
32 El Pelilal 1 "2 116 - - - - - " -
33 E! Potrerillo 1 10 110 - - - - - 10
%4 San Mercos - 1 - - - - -
35 Chiguirin 1
36 Ei Flor - - - - T - - - - - - - -
37 Zanja de Agua - - 4 10 - - - - - - - M
38 El Limén - - - - t - 0 - - - - - -
39 San Francisco 1
40 E! Palmar - - 1
41 Cermo Redondo - - 1 -

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.
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Los servicios ain muestran debilidades, sobre todo de cobertura, estos se
centralizan en el area urbana como: salud, educacién, drenajes, recoleccion de
basura y letrinizacion, deja al area rural con una deficiencia significativa lo que
impide el desarrollo socioecondmico de gran parte de centros poblados, esto es
fundamental debido a que en varios de estos servicios descansan los indices de

desarrollo y la salud de la poblacién.

1.5.1 Educaciéon

Los niveles que se imparten en la cabecera municipal son: preprimaria, primaria,
basicos, diversificado y superior. En el area rural Gnicamente cuentan con
educacién preprimaria y primaria Los resultados para el afio 2013 de los
estudiantes inscritos tienen incremento en 8% con relacién al afio 2002, lo que
refleja un pobre esfuerzo en la busqueda de aumentar la poblaciéon estudiantil
del Municipio, al tomar en cuenta que el nimero de establecimientos aumento
en 20% durante el afio 2002 a 2013.

En el andlisis de los niveles educativos la primaria concentra en promedio la
mayor parte de alumnos inscritos 65%, las condiciones econdémicas de las
familias, no permite costear la actividad académica en los miembros de la
familia, los ingresos son limitados a la capacidad de su producciéon. Los
estudiantes del area urbana en promedio comprenden 45% del total, segun el
comportamiento establecido en las comparaciones del afio 2002 a 2013 no

presentan mayor diferencia con relacion al area rural.

1.5.2 Salud

La poblacion de San Luis Jilotepeque que tiene acceso a los servicios de salud,
es atendida por el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, a través de un
Centro de Salud ubicado en la Cabecera Municipal y seis puestos de Salud que
se ubican en el area rural. Dicha infraestructura no logra satisfacer la demanda
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de los usuarios por muchas situaciones, entre las cuales se puede mencionar:
falta de medicamento, equipo médico; todo esto por falta de presupuesto que
permita equipar con todos los recursos adecuados a los diferentes centros de

atencion.

1.5.3 Agua

El Municipio cuenta con caudales de agua en los rios; sin embargo, ésta no es la
adecuada para el consumo humano y aun para usos agricolas y pecuarios
pueden presentar problemas. El servicio de agua en el afio de 1955 se tomaba
del caudal del rio Cajon, actualmente, buena parte de este liquido proviene de
las montafias de San Luis y el rio Pansiglis, el que es utilizado en algunas
zonas del casco urbano. Hay varios pozos perforados, que se encargan de surtir
el liquido a la poblacién, por medio de un proceso de entubado aunque la misma

carece de potabilidad.

1.5.4 Energia eléctrica
En el Municipio la mayoria de las comunidades cuentan con el servicio de
electricidad, para efectos de andlisis se separa el servicio de la siguiente

manera.

1.5.4.1 Alumbrado piblico

Consiste en las lamparas instaladas en los postes de electricidad, servicio por el
cual las empresas de distribucién de electricidad cobra a la poblacién, y le
transfiere mensualmente a la Municipalidad el 100%, especificamente se incluye
la utilizacién del cableado y posteado para la distribucién del servicio de energia

eléctrica.
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1.5.4.2 Energia domiciliar

La cobertura del servicio de energia eléctrica en la cabecera municipal y las
aldeas es del 91%, en comparacién con el censo de 2002, el porcentaje de
cobertura era del 88%. La Unica aldea que no posee el servicio actualmente en
ninguno de los hogares es la aldea La Lagunilla, utilizando energia solar

mediante la implantacién de paneles solares en las viviendas.

1.5.5 Drenajes y alcantarillado

En 'la Cabecera Municipal existe servicio de drenajes, cuyo derecho de
instalacion es de Q 150.00 sin ningln costo mensual, en algunas aldeas se
trabaja para implementar este servicio. Se observé que las aguas servidas de
las viviendas, especialmente en el area rural, fluyen hacia las calles. Segun
datos proporcionados por las encuestas realizadas, la cobertura de este servicio

para el Municipio es de 56%.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas
Las aguas servidas corren sin ningun control en el area urbana y especialmente
en las aldeas, lo que crea focos de contaminacién y afecta el saneamiento

ambiental de los habitantes.

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura

La Cabecera Municipal es la Unica que cuenta con este servicio, el cual es
prestado por medio de un camién recolector proporcionado por la Municipalidad,
se cuenta con un basurero municipal, ubicado en el Barrio El Llano, pero no se
da manejo a los desechos soélidos. El costo de este servicio para la poblacion es
de Q5.00 al mes. En el area rural no existe tren de aseo para la recoleccién de

basura.
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1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos
En la actualidad los desechos sélidos, derivados de las viviendas y la agricultura,
los depositan sin ningin tratamiento o manejo en los cauces de los rios o

basureros.

1.5.9 Letrinizacion

Segun la encuesta realizada los pobladores urbanos posee sanitario lavable con
un porcentaje amplio del 44%, en comparaciéon con el area rural en donde
predomina el uso de letrinas o pozo ciego, considerando que el objetivo de tener
bafio lavable estima un costo muy alto desde la compra del inodoro hasta su

instalacién y mantenimiento.

1.5.10 Cementerio

El cementerio de la cabecera municipal de encuentra en el Barrio El Calvario, su
extensidén aproximada es de 4 manzanas, la municipalidad a partir del afio 2012
cobra Q 8.00 anuales por una medida de 1.10mt? por 2.50mt?>. En el area rural

se cuenta con 12 cementerios en 16 aldeas, y 1 cementerio en 2 caserios

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Se compone de carreteras, puentes, sistemas de riego, el sistema de transporte,
el tipo de fluido eléctrico y los sistemas de comunicacion. Para el municipio de
San Luis Jilotepeque, departamento de Jalapa, se detallan las variables

siguientes:

1.6.1 Unidades de mini - riegos

En la aldea Los Amates se cuenta un sistema de riego por goteo, este aun esta en
su fase de experimento, el mismo es patrocinado por Plan Internacional, este
proyecto esta dirigido principalmente a las amas de casa, para ensefarles una

forma de cultivo de hortalizas tales como rabano, cilantro y acelga.
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1.6.2 Centros de acopio

Los agricultores de San Luis Jilotepeque no cuentan con un lugar en donde
puedan centralizar sus cosechas para un mejor manejo y distribucién, por lo que
la Gnica forma que utilizan son los mayoristas del casco urbano, quienes compran
la produccién para luego venderla en los municipios cercanos y en la ciudad

capital.

1.6.3 Mercados

El Municipio cuenta unicamente con un mercado, el cual esta ubicado en el casco
urbano al costado derecho de la iglesia catélica y al costado izquierdo de la
municipalidad. Dicho mercado cuenta con ciento ochenta usuarios
aproximadamente que pagan una cuota mensual por piso de plaza de Q 1.00 por
metro cuadrado, airededor del mismo se puede encontrar una serie de ventas

informales, asi como varios locales con una variedad de productos.

1.6.4 Vias de acceso

Para llegar a San Luis Jilotepeque desde la ciudad de Guatemala puede hacerse
principalmente por dos vias: por CA-1 (Oriente) carretera a El Salvador, y por la
CA-9 (Nororiente) carretera al Atlantico. La primera de estas dos es la que

mayormente es utilizada por la poblacién del Municipio,

1.6.5 Puentes

En el Municipio estan los siguientes: en la ruta a San Diego, Zacapa: Puente
del rio Cajon que tiene salida a Jalapa, puente Pansigiiis, El Zapote, El Limén,
Zarco y el Camardn, el puente los Amates une a las aldeas Los Amates, Los
Olivos y La Encarnacién. Con ruta hacia Ipala, Chiquimula se localizan los
puentes Cushapa y Culima. El puente Songotongo comunica a la Cabecera
Municipal con las aldeas Songotongo, Valencia y San Felipe. De igual manera,

el acceso a la aldea Granada, existe un puente con el mismo nombre, en la ruta
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que conduce a San Manuel Chaparrén, existe el puente rio Blanco,

adicionalmente, hay puentes de hamaca, como el de Valencia y los Amates.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

La generacion de energia eléctrica representa una necesidad de tipo basico, es
distribuida por la empresa denominada Distribuidora de Electricidad de Oriente,
S.A. (DEORSA), que tiene una cobertura del 94% del Municipio, solamente la

aldea la lagunilla cuenta con energia adquirida por paneles solares.

1.6.7 Telecomunicaciones

La Cabecera Municipal cuenta con servicio domiciliar, ademas, la pobiacion
cuenta con servicio telefonia mévil de las empresas Tigo, Claro, y Movistar.
Ademas, existen cinco oficinas de correo internacional: King Express,
Intercapitales S.A., Lopez Express, Golden Express e Intermedio Express,
quienes se encargan del servicio de correspondencia, remesas y encomiendias,
entre los medios de comunicacién informativo con mas representacién se

encuentra el radio y la television.

1.6.8 Transporte

Actualmente el Municipio cuenta con varias empresas que prestan este servicio,
entre las cuales estan:empresa San Luisefia Express cubre la ruta San Luis
Jilotepeque a la ciudad capital; Union Jumay cubre la ruta San Luis Jilotepeque
a Jalapa, Esquipulas y Chiquimula, Linea Galaxia que presta servicio dario de
San Luis Jilotepeque a San Luis Petén y Transportes La Pequefiita, que cubre la
ruta de San Luis Jilotepeque a San Cristébal, frontera a El Salvador.

1.6.9 Rastros
En el municipio de San Luis Jilotepeque existe un rastro municipal que fue

construido en 1978, que no cumple con los requisitos minimos de higiene vy
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salubridad, en el afio 2001 la Municipalidad finaliz6 el proyecto de un nuevo
rastro, el cual a la fecha no esta en funcionamiento debido a la falta de cometida
eléctrica, el costo por el uso de las instalaciones se cubre con una cuota
mensual de Q.150.00 por cada usuario. Actualmente funciona el rastro municipal

construido con anterioridad.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Es la formacién de organizaciones que contribuyen al desarrolio de una
comunidad y al crecimiento econémico y social de los habitantes. Los grupos

son creados sin fines de lucro que promuevan proyectos de beneficio.

1.71 Organizaciéon social
Para el afio 2013, se determind que las organizaciones sociales que se
desenvuelven en el municipio de San Luis Jilotepeque tanto para el area

urbana como rural son los siguientes:

1.7.1.1 Consejo Municipal de Desarrollo
Tiene como fin promover el funcionamiento de las organizaciones y grupos

organizados para coordinar las necesidades y problemas de los pobladores.

1.7.1.2 Consejo Comunitario de Desarrolio.
Los consejos comunitarios de desarrollo tienen la funcién de alcaldia auxiliar,

hay un total de 34 alcaldias auxiliares tanto en el area urbana como rural.

Adicional existen en el Municipio los siguientes comités: de mejoramiento, feria,
y Comité juvenil pro cultura del area poqomam; las cofradias, entre otros grupos

de desarrollo y religiosos.
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1.7.2 Organizaciones productivas
Las organizaciones productivas integradas por dos o mas personas, facilitan la
coordinacién de estrategias para que las metas puedan ser alcanzables

eficientemente por un esfuerzo colectivo que por uno individual.

1.7.2.1 Asociacion de ganaderos

Para el afo 2013 se tiene en proceso la legalizacién de la asociacién,
actualmente funge como comité de ganaderos, sin embargo, no todos los
habitantes del lugar conocen de la misma.

1.7.2.2 Asociacion artesanal “Flor de Mi Tierra”
Grupo de mujeres dedicadas a la elaboracién de artesanias de barro, quienes
cuentan con un local en la Municipalidad para mostrar los productos de:

cantaros, comales y otras figuras.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones publicas o privadas, su fin comun es brindar apoyo a los
pobladores, contribuyen al desarrolio social y econémico de la comunidad.

1.8.1 Instituciones estatales

Son entidades publicas que aportan al mejoramiento por medio de distintos
programas. En el municipio de San Luis Jilotepeque se pueden mencionar las
siguientes: Policia Nacional Civil, Juzgado de Paz, Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién, Centro y puestos de salud, Ministerio de Desarrollo
Social, Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente, Supervision
Educativa, Registro Nacional de las Personas, Comité Nacional de
Alfabetizacion.
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1.8.2 Instituciones municipales
Son instituciones de gobierno que sirven de enlace entre los habitantes de una
comunidad, con el propésito de crear e innovar proyectos que coadyuven a

mejorar las condiciones de bienestar de los pobladores.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales
Son instituciones de asociacién voluntaria, con fines y objetivos definidos por sus
integrantes creadas independientemente de los gobiernos locales, regionales y

nacionales, asi como también de los organismos internacionales.

1.8.4 Privadas

Son compafias dedicas a facilitar bienes y servicios a los pobladores, su fin
primordial es satisfacer sus diferentes necesidades. Las entidades con mas
presencia en el Municipio son las siguientes: Banco Agromercantil, S.A. y Banco

de Desarrolio Rural, S.A.

1.8.5 Instituciones internacionales
Entidades internacionales que trabajan en conjunto con ia Municipalidad a través
de los Consejos Comunitarios de Desarrollo para implementar los proyectos de

desarrollo social. Dentro del Municipio se encuentran las siguientes:

1.8.5.1 Plan internacional

Se enfoca en temas de la nifiez y adolescencia, se pueden mencionar: atencion
y desarrollo de la primera infancia, escuelas inclusivas, habilidad para la vida,
ciudadania para el desarrolio para mejorar los procesos democraticos y

protegiendo a la nifiez contra los desastres.
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1.8.5.2 Cooperativas

Son creadas para atender diversas necesidades econOGmicas, sociales y
culturales, que contribuyan al desarrollo de los habitantes del Municipio. Las
entidades establecidas dentro del mismo son: Cooperativa de ahorro y crédito,
R.L. *Unién Magisterial’ y Cooperativa de ahorro y crédito Integral, R.L. “San

José Obrero”

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Entre los principales requerimientos de inversién social se pueden mencionar la
necesidad mejoras de las vias de acceso en todo el municipio. En cuanto a los
servicios basicos se comprueba que la situacién actual es precaria por falta de

drenajes lo que supone un sistema de contaminacion en todas las comunidades.

En las necesidades sociales también se incluye el requerimiento de puestos de
salud o convergencia para los hogares de varios municipios, también existe

instalaciones inadecuadas para el sector educativo.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

En el Municipio se evidencian diferentes condiciones de vulnerabilidad, lo que
representa riesgos potenciales para la poblacién en diversas areas geograficas,
expuestas a desastres naturales y antrépicos es decir los riesgos generados por

la accion de la mano del hombre.

1.101 Matriz identificacion de riesgos
La identificacion de riesgos es la columna vertebral de cualquier actividad que
busca eliminar o reducir las condiciones que representan amenazas Yy

vuinerabilidades para los habitantes de una poblacién.
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Es de suma importancia que en la creacién de una matriz relacionada al tema,
se incluya de manera estructurada la identificacion de los riesgos en un enfoque
gue permita manejar la incertidumbre relativa a una amenaza. A continuacién se
presenta una tabla con la identificacién de los riesgos de acuerdo al origen y

comunidad afectada del Municipio.

Tabla 3
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Matriz Identificacion de Riesgos
Ano: 2013
Descripcion Comunidad afectada
Riesgo de origen natural
Pérdida de cosechas, por Todas las comunidades se ven afectadas por este
lluvia disminuida y riesgo.
surgimiento de plagas.

Dafios por terremotos y Se detect6 este fenémeno en algunas viviendas de

sismos. la aldea Culima. '
Desbordamientos e Esta situacion se da en las aldeas: Palo Blanco,
inundaciones de rios Valencia, Granada, Culima, Trapichitos.

Desprendimiento de tierra Este fendmeno es observado en las siguientes
ocasionado por las fuertes aldeas: la Montafia, El Camarén, La Lagunilla, Los
tormentas. Angeles y California.

Riesgo de origen socio natural

Destruccion de viviendas, Este peligro se observa en aldeas la Montafa, El

por construccion Camarén, Pansiglis, La Lagunilia, Los Angeles,
inadecuada California, Palo Blanco, Culima, y en el casco
urbano.

Deterioro de los suelos Este tipo de riesgo se da en todos los centros
cultivables debido a la poblados.

practica incorrecta de

mantenimiento de la tierra.

Riesgo de origen antrépico

Destruccion del habitad Este riesgo se observa en la aldea El Chagiton.
natural por incendios

forestales y tala de

arboles.
Surgimiento de Este riesgo se da en todo el Municipio.
enfermedades por

contaminacion de basura.

Contintia en pagina siguiente
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Descripcion Comunidad afectada
Contaminacion de rios por Este fenédmeno se detecta en la cabecera
métodos inadecuados de municipal, aldea Songotongo, Los Amates, Palo

pesca Blanco, El Paterno, Culima, Granada, Pansigiiis, y
Caiifornia.

Pérdida de valores por Esta situacién afecta algunos barrios del casco

violencia y asaltos. urbano y con mayor relevancia en la aldea los

Trapichitos, El Camarén y Culima.

Aguas residuales a orillas Todo el Municipio a excepcién de algunos barrios

de calles del casco urbano, la aldea Palo Blanco y San
Felipe.

Vias de acceso inseguras. Se observd caminos con pendientes peligrosas en
rutas hacia las aldeas: El Camaron, La Montania,
San Felipe, Chagliton, El Paterno y La
Encamnacion, El Potrerillo, Songotongo, San José
Las Pilas, Culima y Granada.

Fuente: investigacién de campo EPS, primer Semestre 2013.

La tabla anterior muestra la identificacion de cada uno de los riesgos a los que
esta expuesto el Municipio es el primer paso para una planificacion adecuada
mediante el analisis de cada una de ellas, elaborar los procesos y pasos a seguir
adecuados para su mitigacion. En general las situaciones adversas para la
poblacién traducidas en riesgos potenciales tienen aspectos que no se deben
dejar de poner de manifiesto como es el peligro de inundaciones en la aldea El
Paterno que en temporada de invierno quedan incomunicadas hasta cuarenta
hogares. Ofra situacion es dafos en las vidas humanas por accidentes de
transito y transporte que no brindan seguridad, se acentlia en las aldeas La
Montafia, EI Camaron, Los Angeles y California debido a que los camiones y

automoviles pick-up son de uso comun.

Se ven afectadas para el riesgo de violencia y asaltos la aldea Los Trapichitos,
El Camarén y Culima. Otra situacion trascendental es la contaminacion debido a
la falta de drenajes, ya que solo el casco urbano y aldeas como Palo Blanco, los
Olivos, y San Felipe cuentan con el servicio de drenajes, lo que ocasiona

proliferacion de zancudos en las aguas estancadas o residuales, las cuales
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provocan enfermedades que pueden ser de alto riesgo para la salud de los
pobladores. Identificacion de cada uno de los riesgos a los que esta expuesto el
Municipio es el primer paso para una planificacion adecuada mediante el anélisis
de cada una de ellas, elaborar los procesos y pasos a seguir adecuados para su

mitigacion.

1.10.2
El nivel de vulnerabilidad al que esta expuesto cada centro poblado dentro del

Matriz de vulnerabilidades

Municipio, incrementa la probabilidad de la ocurrencia de los diversos riesgos

identificados en el area, a continuacion se citan las que han sido observadas:

Tabla 4

Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Matriz de Vulnerabilidades

Ano: 2013

Descripcion

Consecuencia

Comunidades
afectadas

Ambientales y ecoldgicas

Deforestacion, incendios
forestales, inundaciones y
deslizamientos.

Métodos inadecuados de
pesca en rios con
detonacién de bombas vy
substancias nocivas.

Contaminacién por basura
en calles, rios y barrancos

Pérdidas de flora, fauna,
produccion agropecuaria,
vidas humanas, disminucién
de lluvias.

Contaminacién del agua,
pérdida de vidas por
enfermedades, perdida de

fauna, desbordamientos.

Propagacién de enfermedades
y contaminacién del agua.

El Camarén, Valencia,
Paterno, Cushapa, La
Encarnacion, Los
Olivos, San Luis entre
los mas afectados.

Los Amates y Los
Olivos.

Todo el Municipio.

Fisicas

Materiales de construccion
inadecuados, falta de
drenajes y vias de acceso
deficientes.

Destruccion de infraestructura,
escuelas, viviendas y vias de
acceso e inhabilitacién de
ellas.

Todo el Municipio.

Econémicas

Ingresos no suficientes para
cubrir las necesidades de los
miembros del hogar.

Problemas de salud.

Todo el Municipio.

Continda en pagina siguiente
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Comunidades

Descripcion Consecuencia afectadas
Desempleo. Vagancia y alcoholismo, Todo el Municipio.
merma en desarrolio.

Pérdida de  produccién Disminucién del desarrollo

agricola. econdmico, genera Todo el Municipio
desnutricion.

Sociales

Falta de participacién de la Desconocimiento  de los Todo el Municipio.

poblacidn en la creacion de
planes de contingencia
contra el riesgo.

Bajas medidas de seguridad
al transitar en vehiculos.

pobladores de medidas a
tomar en una emergencia.
Lesiones y muerte de
tripulantes y pasajeros.

El Camaron,
Chagtitén, California y
El Potrerillo.

Educativas

Recursos fisicos y humanos
insuficientes para cubrir la
demanda estudiantil.

Bajo nivel académico en la
poblacién.

El area
Municipio.

rural del

Culturales

Faita de participacién Desarrolloc no equitativo en Todo el Municipio.
femenina en la actividad términos de género.

productiva.

Politicas

Los planes de trabajo que Infraestructura, servicios Todo el Municipio.

las autoridades tienen para basicos y urbanizacién

la poblacién de un deficientes.

determinado lugar no

responden a las

necesidades inmediatas que

los mismos demandan.

Institucionales

No hay estacion de Seguridad ciudadana En todo el Municipio,
bomberos, CONRED faltan comprometida. pero principalmente

agentes policiales para cubrir
las emergencias de las
comunidades del Municipio.

en: San José, La Loma
y La Unién.

Técnicas o tecnolégicas

Falta de equipo para atender
casos de emergencia al
momento que suceda un
desastre.

Deficiencia en respuesta para
atender una emergencia.

Todo el Municipio.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer Semestre 2013.

" La tabla anterior muestra la situacién del municipio frente a las amenazas

existentes, lo posiciona en una condicién critica de vulnerabilidad, al considerar
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el gran numero de factores de riesgo interno en sus diferentes aspectos

ambiental y ecolégico por la desmedida deforestacion en diversas aldeas.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Un Diagnéstico Administrativo es un estudio sistematico, periédico e integral,
cuyo propésito fundamental, es conocer la organizacién administrativa y el
funcionamiento del area objeto de estudio. Tomando como referencia las
entrevistas realizadas al personal de la municipalidad de San Luis Jilotepeque,
se pudo comprobar que presenta ciertas deficiencias en las diferentes fases de

su proceso administrativo.

1.11.1  Diagnéstico administrativo
Para realizar un estudio completo, es necesario aplicar del método analitico
sintético, en primer lugar para dividir las diferentes fases del proceso para su

debido anélisis.

1.11.1.1 Planeacién

Segun la memoria de labores del afio 2012 la misién y visién de la Municipalidad
fue actualizada. Al realizar el estudio fue evidente que no todo el personal tiene
conocimiento de ello. La base de su planificacién es el Plan Operativo Anual, el

cual al momento de la investigacién se encuentra actualizado.

1.11.1.2 Organizacién

El organigrama de la institucién fue actualizado en el afio 2012, aun asi, se pudo
detectar que existe personal de la Municipalidad que desconoce tal informacién.
El anico organigrama fisico abierto al publico se encuentra en las oficinas de

Asesoria Administrativa, su actualizacién esta pendiente de realizarse.
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1.11.1.3 Direccidn

La mayoria de personal entrevistado utiliza una mezcla entre liderazgo
democratico y liderazgo participativo, aunque en determinados momentos se
utiliza un modelo autocratico, principalmente cuando se trata de asuntos legales
y de presupuesto. Es aplicado el empoderamiento de una forma empirica, no se
han realizado capacitaciones que permitan establecer la herramienta
formalmente. El medio que utilizan para trasladar la informacion es verbal y

escrito, se detectaron problemas de comunicacioén.

1.11.1.4 Integracion

El proceso de reclutamiento inicia con las solicitudes por parte de los candidatos,
que son revisadas por la Oficina de Asesoria Administrativa, no se utilizan
medios externos como radio y prensa. Los expedientes son presentados al
sefior alcalde, el cual toma la decision de contratar o no al candidato segun los

requisitos del puesto.

1.11.1.5 Control

El avance de las actividades para el alcance de ios objetivos es revisado
peribdicamente para el control de la asistencia es utilizado un sistema
electrénico y uno manual, el primero esta a cargo del Director Financiero y el
responsable del control manual es la Oficina de Asesoria Administrativa. Aunque
las actividades son supervisadas periédicamente, no existe un manual de

evaluacién del desempefio.

1.11.1.6 Seguridad e higiene laboral

Al momento de entrevistar a los colaboradores se logré comprobar que ninguno
tiene conocimiento sobre un manual de seguridad e higiene laboral, una minoria
del personal entrevistado considera tener las condiciones 6ptimas y el equipo

necesario para cumplir con sus actividades.
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1.11.2 Diagnéstico financiero
El diagnéstico financieroc sera el resuitado del analisis vertical y horizontal de las
operaciones realizadas en base a lo presupuestado contra lo ejecutado, por el

que se reflejara el estado actual de la Municipalidad.

1.11.2.1 Presupuesto

El presupuesto ordena en forma eficiente los recursos con que cuenta el
Municipio, asi como los gastos en que incurre. Como herramienta de
administracion financiera, constituye la base para planificar y el destino que se le
dara para concretar las actividades que se propondran en el ejercicio fiscal que

principia el 1 de enero y termina el 31 de diciembre de cada afio.

e Formulacién

Representa la estructura formal del presupuesto, donde se recogen las
estimaciones o protecciones cuantificadas en términos monetarios de ingresos,
gastos e inversiones de las actividades y proyectos definidos en la fase de
programacion. En la etapa de la formulacién presupuestaria de conformidad a
las disposiciones contenidas en el Cédigo Municipal, le corresponde a la Unidad
de Administracién Financiera Integrada Municipal —AFIM-, en coordinacién con
la Direccién Municipal de Planificacion —DMP-, dictar las normas técnicas para la
formulacion del anteproyecto, el cual segun lo establece el articulo 131 del

Cédigo Municipal formulara el alcalde.

En el siguiente cuadro se muestra la formulacién de los ingresos y egresos
vigentes del periodo 2009 al 2013.



Cuadro 9
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Formulacién Presupuestaria de Ingresos y Egresos
Periodo 2009 al 2013
(Cifras en quetzales)
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Descripcion 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
Ingresos =
Ingresos Propios 972143 10 1,329024 15 1,435,072 14 4256404 31 4303636 23
Ingresos tributarios 120503 1 168820 2 118988 1 119988 1 116220 1
Ingresos no tributarios 358360 4 450204 5 330084 3 3101948 22 3,106,948 17
Venta de bienes y servicios 205160 2 194,000 2 365000 4 413468 3 413468 2
Ingresos de operacion 2718120 3 504000 6 605000 6 605000 4 655000 3
Rentas de la propiedad 10,000 - 12,000 - 16,000 - 16,000 - 12,000 -
Transferencias 8,640,000 90 7,450,000 85 8,616,000 86 9,534,902 6914520724 77
Corrientes 1467600 15 1242500 14 1417500 14 1,606,588 12 2315696 12
De capital 7172400 75 6207500 71 7198500 72 7928314 5712205028 65
Total de Ingresos 9,612,143 100 8,779,024 100 10,051,072 100 13,791,306 100 18,824.360 100
Egresos ‘
Funcionamiento 2149493 22 2,262,894 26 2409362 24 3941656 29 4722021 25
Actividades centrales 2149493 22 2,262,894 26 2409362 24 3,941656 29 4722021 25
Actividades comunes a programas - - - - - - - - - -
Inversion 7154150 74 6,216130 71 7,209,574 72 9849650 7114102339 75
Desarrollo Urbano 182,040 2 127800 1 58200 1 61,434 - 320445 2
Educacion 403300 4 406000 5 444000 4 517754 4 873036 5
Infraestructura Municipal 1,858,340 19 2581480 29 2448152 24 2759138 20 5999130 32
Gestién de salud y el ambiente 3447460 36 2474510 28 3588682 36 5732084 42 5964288 32
Fomento de cultura, deporte y

recreacién 418200 4 148000 2 203200 2 198200 1 208000 1
Supenvisién, planificacién y

mantenimiento de obras 844810 9 478340 5 467340 5 581,040 4 737440 4
Deuda Pdblica 38500 3 300000 3 432136 4 - - - .
Total de Egresos 9,612,143 100 8,779,024 100 10,051,072 100 13,791,306 100 18,824,360 100

Fuente: elaboracion propia, con base a datos proporcionados por la Tesoreria Municipal de San
Luis Jilotepeque, Jalapa. Reporte ejecucion presupuestaria de ingresos 2009, 2010, 2011, 2012
y 2013 sistemas Siaf-Muni y Sicoin Gl. investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Como se muestra en el cuadro anterior, el rubro de ingresos por transferencias

de capital es mas relevante, el cual muestra un promedio del 81% en los cinco

afios de estudio y en la formulacién presupuestaria de egresos el rubro mas

significativo con el 73% de promedio son los egresos por inversion; en este

llevan a cabo dentro del Municipio: proyectos de mantenimiento de calles,

alumbrado publico, construcciones de escuelas, ampliacién de sistemas de

alcantarillado y de agua potable.
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e Ejecucién

Corresponde a la fase de cumplimiento presupuestaria que registra los recursos
efectivamente gastados, en el siguiente cuadro se muestran los datos de la
ejecucién de ingresos de los afios 2009 al 2011 generados por el programa
Sistema Integrado de Administracidn Financiera Municipal (SIAF-MUNI), y de los
afios 2012 al 31 de mayo 2013 por el Sistema de Contabilidad integrada de
Gobiernos Locales -SICOIN GL-.

Cuadro 10
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Ejecucién Presupuestaria de Ingresos
Periodo 2009 al 2013
(Cifras en quetzales)

. ez Presupuesto Saldo por % de
Descripcion vigente  Ejecutado devengar ejecucion
Afio 2009
Ingresos propios 972,143 763,928 208,215 79
Transferencias 14,754,379 12,921,760 1,832,619 88
Disminucién de otros activos
financieros 127,517 - 127,517 -
Endeudamiento publico intemo 8,859 - 8,859 -
Total 15,862,898 13,685,688 2,177,210 86
Afo 2010
Ingresos propios 1,329,024 643,690 685,334 48
Transferencias 16,275,602 15,770,829 504,773 97
Disminucién de otros activos
financieros 784,553 - 784,553 -
Endeudamiento publico infemo 408,100 408,100 - 100
Total 18,797,279 16,822,619 1,974,660 89
Afio 2011
Ingresos propios 2,374,733 2,047,043 327,690 86
Transferencias 15,992,060 14,886,508 1,105,552 93
Disminuciéon de otros activos
financieros 26,988 - 26,988 -
Endeudamiento puablico intermno 3,863 - 3,863 -
Total 18,397,644 16,933,551 1,464,093 92
Afo 2012
Ingresos propios 4,256,404 2,754,239 1,502,165 65
Transferencias 17,276,078 16,301,000 975,078 94
Disminuciéon de otros activos
financieros 37,497 - 37,497 -

Continla en pagina siguiente.



Viene de pagina anterior.

44

. Presupuesto Saldo por %de
Descripcion vigente Ejecutado devengar ejecucién
Endeudamiento plblico intemo - - - -
Total 21,569,979 19,055,239 2,514,740 88
Afo 2013*

Ingresos propios 4,699,711 977,780 3,721,931 21
Transferencias 22,252,453 6,073,650 16,178,803 27
Disminucion de otros activos

financieros 34,657 - 34,657 -
Endeudamiento pablico intemo 890,403 890,403 - 100
Total 27,877,224 7,941,833 19,935,391 28

Fuente: elaboracion propia, con base a datos proporcionados por la Tesoreria Municipal de San
Luis Jilotepeque, Jalapa. Reporte ejecucion presupuestaria de ingresos sistemas Siaf-Muni y
Sicoin Gl. Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013. *al 31 de mayo 2013.

En el cuadro anterior, se refleja que al 31 de mayo del 2013 se ha ejecutado un
40% que equivale a Q 7,941,833.00 del presupuesto asignado, en los ingresos

tributarios en el afio 2010 se observa un aumento del 9% en comparacion a los

otros afios de estudio. En el siguiente cuadro se muestran los datos de la

ejecucion de egresos del periodo 2009 al 31 de mayo 2013.

Cuadro 11
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa

Periodo 2009 al 2013
(Cifras en quetzales)

Ejecucidon Presupuestaria de Egresos

Descripcion Pres_.upuesto Ejecutado Saldo por . % d?,
vigente devengar ejecucion

Afio 2009

Funcionamiento 2,304,766 1,725,161 579,605 75
Inversion 13,188,766 11,103,577 2,085,189 84
Deuda Publica 369,366 168,594 200,772 46
Total 15,862,898 12,997,332 2,865,566 82
Ano 2010

Funcionamiento 2,663,550 1,721,309 942,241 65
Inversion 16,093,306 15,076,037 1,017,269 94
Deuda Publica 40,423 - 40,423 -
Total 18,797,279 16,797,346 1,999,933 89

Continda en pagina siguiente
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., Presupuesto . Saldo por % de
Descripcion viggnte Ejecutado devengar ejecuciéon
Aro 2011
Funcionamiento 1,716,157 1,650,089 66,068 96
Inversion 15,948,653 15,598,502 350,151 98
Deuda Publica 732,834 495,412 237,422 68
Total 18,397,644 17,744,003 653,641 96
Afo 2012
Funcionamiento 4,068,441 2,386,391 1,682,050 59
Inversion 17,458,324 16,576,615 881,709 95
Deuda Publica 43,214 43,214 - 100
Total 21,569,979 19,006,220 2,563,759 88
Afo 2013*

Funcionamiento 3,973,124 1,265,954 2,707,170 32
Inversién 23,465,600 6,828,144 16,637,456 29
Deuda Publica 438,500 - 438,500 -
Total 27,877,224 8,094,098 19,783,126 29

Fuente: elaboracion propia con base a datos proporcionados por la Tesoreria Municipal de San
Luis Jilotepeque, Jalapa. Reporte ejecucion presupuestaria de egresos sistemas Siaf-Muni y
Sicoin GL. Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013. *Al 31 de mayo 2013.

Como se muestra en el cuadro anterior del periodo 2009 al 2012 la ejecucién no
supera el presupuesto vigente, la fuente de financiamiento mas representativa
con el mismo comportamiento durante los afios de estudio es la de inversién,
seguido de funcionamiento y por dltimo se encuentra la deuda publica.

¢ Liquidacién

La liquidacién presupuestaria se basa en la ejecucién de ingresos y egresos de
forma anual con su respectiva variaciéon para determinar un déficit o superavit
del periodo. En base al Decreto Numero 101-97 de la Ley Organica del

Presupuesto, el ejercicio fiscal se finaliza el 31 de diciembre de cada afio.

En base al articulo 135 del Codigo Municipal, a la finalizacién del ejercicio fiscal,
la Municipalidad presentara a la Secretaria de Planificacion y Programacion de
la Presidencia de la Republica y al Ministerio de Finanzas Publicas, un informe
de los resultados fisicos y financieros de la ejecuciéon del presupuesto y para la
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fiscalizacion de los ingresos y egresos presentara al Congreso de la Republica

la liquidacioén del presupuesto.

1.11.2.2 Contabilidad Integrada

En la actualidad la municipalidad de San Luis Jilotepeque cuenta con el Sistema
de Contabilidad Integrada del Gobiemo Local, (SICOIN GL) disefiado y
desarrollado para que opere con las caracteristicas propias de un sistema
integrado de informacion, hace posible la integracion de la informacion
presupuestaria, financiera patrimonial, econdmica y su proceso a partir del
registro Unico de cada transaccidn que se realice y que tenga incidencia

econdmica-financiera.

1.11.2.3 Tesoreria

El sistema de tesoreria lo constituyen el conjunto de principios, érganos, normas
y procedimientos relativos a la administracion de los recursos publicos y su
aplicacién para el pago de las obligaciones del Estado, segun el articulo 54
Decreto Numero 101-97 Ley Organica del Presupuesto.

Su objetivo principal es mantener la liquidez del Tesoro Municipal, al contribuir
en el equilibrio y saneamiento de las finanzas municipales. En base al articulo 86
del Cédigo Municipal Decreto 12-2002 es el tesorero municipal el que estara a
cargo de la recaudacion, depdsito y custodia de los fondos y valores

municipales, asi como la ejecucién de los pagos que de conformidad con la ley

corresponda realizar.

1.11.2.4 Préstamos y donaciones
En base al Articulo 110 del Cédigo Municipal “Las municipalidades, para el logro
de sus fines, podran contratar préstamos y cumplir con los requisitos legales
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establecidos para el efecto. Deberan observar cuidadosamente el principio de
capacidad de pago para no afectar las finanzas municipales y asegurar que el
Endeudamiento en que incurren no afecte ni comprometa las finanzas plblicas

nacionales”.

En el afio 2010 se registré6 un préstamo por Q 408,100.00 el cual seguin
informacion obtenida se utilizé para el pago de prestaciones laborales. Al igual la
Municipalidad registr6 una donaciéon en el afo 2011 que fue por Q
36,000.00 para el seguimiento a la estrategia de agua y saneamiento para

beneficio del municipio de San Luis Jilotepeque.

Actualmente la Municipalidad contrajo un préstamo con fecha de concesién de
10 de abril 2013, y con fecha de prescripciéon al 31 de marzo del 2015, la
proyeccion de pago al vencimiento fue otorgado por el Instituto de
Fomento Municipal -INFOM- por un monto de Q 890,403.00; el mismo se
contrajo para la ampliacion del mercado municipal, al 31 de mayo 2013 el
saldo es por Q 850,403.00.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Esta representado por el intercambio que existe en el municipio de mercancias y
valores, tanto al interior como hacia el exterior segtn el sitio geografico en el que

se realiza.

1121  Flujo comercial

En el Municipio la actividad comercial se caracteriza fundamentalmente por el
libre comercio, donde se ofrece una diversidad de productos para la venta y
existe la libertad de comprar todo tipo de mercancias. El comercio esta
constituido principalmente por un sistema de distribucién realizado por pequefias

comercios, abarroterias y tiendas.
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1.12.1.1 Importaciones del Municipio

Entre los productos de importacién se encuentran; articulos plasticos, articulos
desechables, bebidas gaseosas, jugos, cervezas, frijoles enlatados, leche
procesada, todo tipo de abarrotes, flores, verduras, detergentes entre otros,

procedentes de la ciudad capital.

Otros productos de importacion importantes, lo constituyen las materias primas e
insumos agricolas, provenientes de la Ciudad Capital, los materiales de
construccién que se comercializan en el Municipio forman también parte de las

importaciones.

1.12.1.2 Exportaciones del Municipio

Las exportaciones mas importantes del municipio de San Luis Jilotepeque
departamento de Jalapa, corresponden a productos provenientes de las
actividades productivas; agricola, pecuaria, artesanal. Principalmente los que se
exportan a la cabecera departamental, otros municipios, Ciudad Capital y a

Honduras.

112.2 Flujo financiero

Se determiné en diferentes Instituciones bancarias que el municipio de San Luis
Jilotepeque del departamento de Jalapa, recibe remesas del exterior, esto
debido a un porcentaje minimo de migracién de poblaciéon que existe hacia el

exterior especialmente los Estados Unidos de Norte América.

1.12.2.1 Remesas familiares
En base a la investigacion de campo realizado se determiné que en el Municipio
existe una cantidad considerable de remesas recibidas del exterior y que este es

otro medio importante de subsistencia en la poblacion.



CAPITULO I
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION
En el presente capitulo se describe la situacién de la estructura agraria y la
tenencia de la tierra, que son factores determinantes en el desarrollo econémico

del Municipio.

21 ESTRUCTURA AGRARIA
Es el conjunto de elementos necesarios para la produccién agricola y ganadera,
los cuales permiten una relacidon entre la forma de trabajo del hombre con Ia

tierra y de los productos de la explotacién de la misma.

El factor indispensable para el desarrollo de dichas actividades es la tierra, la
cual esta determinada por las relaciones entre la forma de tenencia, régimen de
propiedad, grado de concentracion, el uso actual y potencial del suelo.

Se caracteriza por la desigualdad en la distribucion de la riqueza, grandes
extensiones de tierra concentrada en pocas manos y una pequefia parte en gran
namero de personas, sumado a esto, los pequefios productores deben enfrentar
dificultades, como condiciones climaticas adversas y la dependencia de
productos tradicionales, lo cual impide el desarrollo de forma equitativa en el

sector agricola.

211 Tenencia de la tierra

El objetivo principal de estudiar los aspectos relacionados con el nimero y
superficie de fincas, la tenencia, concentracion y uso de la tierra, se debe a la
importancia que esta tiene en la actividad productiva del Municipio, entre los

cuales se encuentran:
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21.1.1 Tierra en propiedad
Extensiones de tierra que le pertenecen al agricultor, segun la investigacion de
campo, esta constituye el 40% de la muestra conformada por 393 hogares.

21.1.2 Tierra arrendada
Tenencia de la tierra constituida por las personas que no poseen tierras propias
para cultivar. Los arrendatarios del Municipio de acuerdo a los resultados

obtenidos en la investigacion de campo forman el 59% de 393 hogares.

2.1.1.3 Tierra en colonato
Los resultados obtenidos en la investigacion de campo, dieron a conocer que
este tipo de tenencia de la tierra no se utiliza en el municipio de San Luis

Jilotepeque.

211.4 Tierra en usufructo

Segun los datos de la investigacion de campo, en la muestra de 393 hogares, en
el Municipio no se utiliza este tipo de tenencia de la tierra, en la cual el
propietario concede a titulo gratuito el derecho de uso a favor de una tercera

persona.

A continuacion se muestra la clasificaciéon de la tenencia en el municipio de San
Luis Jilotepeque, analizando informacién de los censos del afio 1979, 2003 y de

la encuesta realizada en el presente afio.
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Cuadro 12
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Tipo de Tenencia de la Tierra
Aifos 1979, 2003 y 2013

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2013
Tipo de Superficie Superficie Superficie
Tenencia Finca % Mz %Finca % Mz %Finca % Mz %
Propia 1,126 81 6,343 812643 84 10,485 84 234 40 607 40
Arrendada 252 18 1,422 18 519 16 2,059 16 341 59 883 59
Ocupada 1 - 7 - 1 - 5 - - - - -
Comunal 3 - 17 - - - - - - - - -
Colonato - - - - 6 - 22 - - - - -
Usufructo - - - - - - 1 - - - - -
QOtras 8 1 46 1 1 - 3 5 1 14 1

Totales 1,390 100 7,835 1003,170 100 12,575 100 580 100 1,504 100
Fuente: elaboracién propia con base en datos del {ll Censo Agropecuario de 1979 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, y del IV Censo Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-. Investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior indica que para el afio 2013, la tenencia de la tierra arrendada
expresa un aumento de proporcidn en relacidn al total de manzanas, estas
reflejan 53%, sobre 46% de las tierras en propiedad. La tenencia de la tierra
arrendada ha aumentado por la necesidad sentida de la poblacién del Municipio
de tener que cultivar sus propios productos para el autoconsumo y asi también

obtener recursos monetarios para financiar sus posteriores cosechas

21.2 Uso actual y potencial de la tierra
El uso y potencial de la tierra se refiere a la capacidad que posee una extensiéon
de tierra de producir cultivos en forma econdmica,

A continuacidn se describe el uso de la tierra en el Municipio, analizando
informacion de los Censos del afio 1979, 2003 y de la encuesta realizada en el
presenta afio 2013.
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Cuadro 13
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Uso de la Tierra
Aios 1979, 2003 y 2013
Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2013

No. de Superficie No. de Superficie No.de Superficie
Descripcion Fincas (manzanas) Fincas (manzanas) Fincas (manzanas)
Cultivos

permanentes - - 43 113 33 36
Cultivos

temporales 1,399 3,381 3,177 9,457 537 1,437
Pastos 179 3,455 74 2,893 2 48
Bosques 96 733 84 854 - -
Otros 1,366 - 3 56 - -
Total 3,040 7,569 3,381 13,373 572 1,521

Fuente: elaboracién propia, en base en datos del il Censo Agropecuario de 1979 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, IV Censo Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, investigacién de campo EPS, primer semestre 2013..

De conformidad con las cifras del cuadro anterior para el afio 2013, el uso para
cultivos temporales representan 95% de las tierras en uso, pastos 3% y los
cultivos permanentes 2%.

21.3 Concentracion de la tierra

Desde épocas pasadas, la distribucidbn y concentracion de tierra han sido
consideradas como unos de los problemas mas comunes en la humanidad,
debido al latifundio existente, para medir este fenbmeno el Instituto Nacional de
Estadistica (INE) clasifica la tierra en los siguientes estratos:

Tabla 5
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Clasificacion por Estrato de la Tierra

Estrato Clasificacion de Finca Extension

| Microfincas Menos de una manzana

1} Subfamiliares De una a menos de 10 manzanas
m Familiares De 10 a menos de 64 manzanas
v Multifamiliares De una a menos de 10 caballerias

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
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Con la clasificacién anterior, se realizé el anélisis de la concentracién y tenencia
de la tierra en el Municipio, con base a los censos agropecuarios de 1979, 2003
y la muestra objeto de estudio tomada en el afio 2013. En el cuadro siguiente, se

presenta por cantidad y superficie, segtin el tamafio de las fincas.

Cuadro 14
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Concentracion de la Tierra por Cantidad y Superficie, Seglin Tamafio de
Finca
Anos 1979, 2003 y 2013
Superficie Acumula-

Tamano Finca Mz. cién Producto
Censo 1979 Cantidad % Cantidad % Xi Yi Xi(Yi+1)Yi(Xi+1)
Microfinca 223 16 141 2 16 2 - -
Subfamiliar 1,029 74 2,565 33 90 35 560 180
Familiar 116 8 2579 33 98 68 6,120 3,430
Multifamiliar 22 2 2,548 32 100 100 9,800 6,800
Total 1,390 100 7,833 100 16,480 10,410
Censo 2003

Microfincas 785 25 456 4 25 4 - -
Subfamiliar 2,237 71 4,807 38 96 42 1,050 384
Familiar 112 3 2458 20 99 62 5,952 4,158
Muitifamiliar 36 1 4854 38 100 100 9,900 6,200
Total 3,170 100 12,575 100 16,902 10,742
Muestra 2013

Microfincas 567 30 760 12 30 12 - -
Subfamiliar 1,193 63 2,456 43 93 55 1,650 1,116
Familiar 113 6 1,798 29 99 84 7,812 5445
Multifamiliar 10 1 967 16 100 100 9,900 8,400
Total 1,883 100 5,981 100 19,362 14,961

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ill Censo Agropecuario de 1979 y IV Censo
Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS,
primer semestre 2013.

El cuadro anterior muestra los datos de la encuesta realizada en el afio 2013,
que presentan un decremento del 9% en relacién al afio 2003, estas variaciones
se dan como resultado que cada vez la tierra se encuentra en mayor cantidad de
personas, significando esto que mas personas cuentan con menos tierras para

sus cultivos.
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21.4 Coeficiente de Gini
Es el indicador numérico que mide la cuantificacion del grado de concentracidn
o distribuciones desiguales. Es un nimero entre cero y uno, en donde cero

significa una perfecta igualdad y uno corresponde con la perfecta desigualdad.

En el presente caso, para la tierra se utiliza el coeficiente del area comprendido
entre la Curva de Lorenz y la recta de equidistribucién. Para su célculo se toma
en cuenta el tamafio de las fincas y su extensién en manzanas. La férmula para

su célculo es la siguiente:

CG = [ZXi(Yi+1) = Zvi(Xi+1)]
100

Dénde:
X = al nimero de fincas, acumulado en porcentaje

Y = a la superficie de fincas, en porcentaje acumulado

Censo 1979 CG =16480-10410

6,070 = 0.61 concentracién alta

100 100

Censo 2003 CG=16.902 -10,742 = 6,160 = 0.62 concentracion alta
100 100

Muestra 2013 CG = 19,362 — 14,961 = 4,401 = 0.44 concentracién baja
100 100

En base a los datos del censo nacional agropecuario del afio 1979, el coeficiente
de Gini es 0.61 para el afo 1979, y para el afo 2003 es de 0.62 representando

una concentracion alta.

Para el 2013, seglin la muestra fue del 0.44 representando una concentracién
baja esto demuestra que lo antiguos duefios han fragmentado sus fincas, han
dividido sus tierras y esto ha provocado que se refleje una baja concentracién en

el Municipio.
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215 Curva de Lorenz

Grafica que se utiliza para el estudio de la desigualdad de la riqueza o renta,
mediante el trazo de la linea referente a la concentracion de la tierra, en virtud
de que se obtiene con los porcentajes acumulados de la cantidad de fincas vy
superficie correspondientes. Esta constituida por una parte del cuadrante de
coordenadas cartesianas y la linea perpendicular de equidistribucién que
atraviesa la grafica.

Con el objetivo de visualizar {a tendencia en la concentracién de la tierra, la
grafica uno muestra el area comprendida entre la linea de equidistribucién y las
curvas de cada afio, representa el Coeficiente de Gini. Esta permite comparar
los censos nacionales agropecuarios de los afios 1979, 2003 y la muestra
obtenida para el afio 2013 en la investigacion de campo.
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Grafica 1
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Curva de Lorenz
Anos 1979, 2003 y 2013
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del 1l Censo Agropecuario de 19/9 y IV Censo
Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS,
primer semestre 2013.

La grafica anterior muestra que para el afio 2013 la curva se aproxima a la linea
de equidistribucion reflejando con ello una baja concentracion al presentarse el
cambio de las fincas subfamiliares ya que se mantuvo el porcentaje de fincas en

71% y del 41% de la superficie de tierra.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Entre las actividades productivas que existen en el Municipio se pueden
mencionar: agricola, pecuaria, artesanal, comercios y servicios. A continuaciéon

se detalla el valor monetario y ia generaciéon de empleo que se crea anualmente.



Cuadro 15

Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Resumen de Actividades Productivas
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Ano: 2013
. . Valor de la Generacién

Actividad Unidades Volumen . o ° o

productiva  econdmicas total P rod;cclén % Jornales % Empleos %
Agricola 370 84,81 9,094,340 34 25925 89 885 35
Pecuario 201 3,446 12,923,200 49 3,051 11 415 16
Artesanal 51 16,976 4,490,200 17 202 8
Comercios 638 806 32
Servicios 118 250 9
Totales 1,378 105,313 26,507,740 100 28,976 100 2,558 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se detalla el resumen de las actividades productivas del

Municipio, la pecuaria es la que mayor valor de la produccién genera y por tal

motivo se considera la mas importante con 49%, seguida de la actividad agricola

con 34%.

221 Agricola

De acuerdo al trabajo de campo realizado la actividad agricola representa la

principal fuente de trabajo del Municipio, pero no genera ingresos suficientes

para sus pobladores, ademéas se establecié que las personas utilizan el mayor

porcentaje de su produccién para el autoconsumo. En el siguiente cuadro se

detalla el valor de la produccion agricola de San Luis Jilotepeque:

Cuadro 16

Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa

Valor de la Produccion Agricola

Ano: 2013
Estrato / Volumen Valor de la o Generacion de o
Producto total produccion Q. 0 empleo 0
Microfincas 2,100 363,080 100 258 100
Subfamiliares 67,111 5,788,900 100 532 100
Familiares 15,680 2,942,360 100 95 100
Totales 84,891 9,094,340 885

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Entre los principales productos agricolas cultivados en el Municipio se pueden
mencionar seglin su importancia: maiz, frijol y café; la extension del terreno se
divide en tres estratos, en base al tamario, volumen y valor de la produccion, el
nivel de desarrollo en la actividad agricola es tradicional, la mayor parte de los

cultivos de maiz y frijol es utilizada para el autoconsumo.

222 Pecuaria

Son todas las actividades dedicadas a la crianza y cuidado de animales para la
obtencién de productos alimenticios y materias primas. La produccién pecuaria
del municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de Jalapa, esta sujeta a la
crianza y engorde de ganado bovino, porcino y avicola. A continuacion se detalla

el cuadro del valor de la producciéon pecuaria:

Cuadro 17
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Valor de la Produccion Pecuaria

Ano: 2013
Estrato producto pr\:ll: ; ;gr:aa_ % Gen::;?: de %
Microfincas 554,900 100 268 100
Subfamiliares 765,000 100 16 100
Familiares 6,259,800 100 96 100
Multifamiliares 5,343,500 100 35 100
Totales 12,923,200 415

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semesfre 2013.

Los estratos en que se divide la actividad pecuaria son: microfincas,
subfamiliares, familiares y multifamiliares, la finca familiar y multifamiliar son las
mas representativas en cuanto a la produccion que equivale a Q.6,259,800.00 y
Q.5,343,500.00 respectivamente.
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223 Artesanal
Se caracteriza por la transformacion de materias primas, la utilizaciébn de
herramientas adecuadas y mano de obra no calificada. Las actividades que se

desarrollan en el Municipio se detallan en el cuadro siguiente:

Cuadro 18
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Valor de la Produccion Artesanal por Actividad
Ano: 2013
Precio Valor de la

Descripcién Vo:tl;xtr:len uniaario prod accién % %2":3;:: %
Pequeiio artesano

Carpinteria 780 12,000 2,880,000 100 25 12
Canteria 6,500 370 871,000 100 125 62
Herreria 1,056 1,450 580,800 100 22 11
Alfareria 8,640 45 158,400 100 30 15
Totales 16,976 13,865 4,490,200 202 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Como se puede observar en el cuadro anterior la actividad con mayor
participacion en generacion de empleo es la canteria, representa el 62%,
seguido por la alfareria 15%, carpinteria 12%, y por Gltimo el oficio de herreria
11%. En relacién al valor de la produccién las mas representativas son
carpinteria con Q. 2,880,000.00 y canteria con Q. 871,000.00.

224 Comercio y servicios

De acuerdo al estudio de campo realizado el sector de comercio y servicios es
fuente generadora de trabajo, contribuye con una generacién de empleo del
42%, entre los que se desarrollan: tiendas, farmacias, librerias, panaderias,
herrerias, molinos de nixtamal, ventas de verdura, fruta, plasticos, comida,
accesorios, ropa y calzado. A continuacién se detallan la cantidad de comercio y

servicios del Municipio:
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Cuadro 19
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Actividad Comercial, Servicios y Generacion de Empleo

Afo: 2013
Actividad Cantidad % O mrmen %
Comercios 638 84 806 76
Servicios 118 16 250 24
Total 756 1,056

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior indica una existencia de 638 comercios, los mas
representativos son: tiendas, ventas de comida, verduras, frutas, y molinos de
nixtamal, esta actividad genera empleo para 806 personas. El sector servicio
da oportunidad de trabajo a 250 pobladores, lo cual equivale al 24%, para esta
area se pueden resaltar: taller de mecanica, restaurantes por comedores y café

internet.

2.2.5 Turistica
En el municipio la actividad turistica es muy reducida a pesar de su enorme
potencial, actualmente Unicamente cuenta con un balneario que genera empleo

para dos personas y dos hoteles que emplean en total a cinco personas.

226 Agroindustrial
El municipio de San Luis Jilotepeque en actividad agroindustrial Gnicamente

cuenta con un pequefio beneficio de café.

2.2.7 Industrial
Actualmente el Municipio no cuenta con actividades industriales propiamente

dichas.



CAPITULO IlI
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En el presente capitulo se describe los aspectos generales del financiamiento y

las fuentes de financiamiento.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
En el desarrolio de la produccion es importante considerar la asistencia
financiera recibida y la comprensién adecuada de los conceptos relacionados

con el financiamiento.

311 Financiamiento

Financiamiento son todos los recursos monetarios financieros para llevar a cabo
una actividad econémica ya sea personal, comercial, industrial, agricola, etc.
Con la caracteristica que generalmente se trata de sumas tomadas en préstamo

que complementan los recursos propios.

3.1.2 Crédito

Puede definirse como una cantidad de dinero que se debe a una persona o
entidad financiera, el cual debe ser devuelto por el deudor en un tiempo
determinado, junto con los intereses que suponen la ganancia de la persona o
entidad que otorgé el préstamo. Existen algunas clasificaciones de los créditos

las cuales se describen a continuacion.

3.1.21 Agricola

El Crédito Agricola es aquella cantidad de dinero tomada en calidad de préstamo
que tiene como principal destino el financiamiento de una actividad agricola,
puede ser usado por ejemplo en pago de mano de obra en la preparacién de la

tierra, compra de insumos o tecnologia apropiada para ios cultivos.
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3.1.2.2 Pecuario

Es el crédito cuyo propésito primordial el financiamiento de una actividad
pecuaria, ejemplo de ello es la crianza y engorde de ganado bovino, ganado
porcino. Etc. En el Municipio las actividades pecuarias principales estan

relacionadas con el ganado vacuno.

3.1.2.3 Avicola
Este tipo de crédito tiene como caracteristica principal el financiamiento de una
actividad avicola, ejemplo de esto es el mantenimiento, crianza y engorde de

gallinas, engorde de pollos, y la produccién de huevos.

3.1.24 Otros

En la actualidad se ha especializado de tal forma el financiamiento que existen
muchas formas de créditos cada uno de estos con diferentes peculiaridades de
acuerdo a la entidad que los proporciona y los usos que se le desee dar a el
dinero obtenido en calidad de préstamo, entre estos se pueden mencionar los

créditos para compra de activos fijos.

3.1.3 Objetivos del crédito
Son los objetivos que se pretenden alcanzar con el otorgamiento de un crédito
por parte de un sistema financiero a través de las instituciones reguladas y no

reguladas, dentro de estos objetivos se pueden mencionar:

o Obtener un margen de liquidez para que la persona individual juridica
opere con independencia en la actividad econémica que desarrolla, asegurando
un movimiento estable en el flujo de efectivo.

o Obtener la maxima rentabilidad del capital aportado, mediante la
adecuada productividad que permita obtener un margen de ganancia

satisfactorio.
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. El aprovechamiento de los recursos, realizando inversiones en varias
actividades productivas obteniendo en cada una de estas un alto rendimiento de
la produccién.

o Facilitar el acceso de los créditos para los productores de manera que
se pueda evitar que recurran a los cominmente denominados usureros,
personas particulares que otorgan créditos con condiciones muy estrictas y
elevadas tasas de interés.

. Promover el desarrollo a través de la activa participacion del estado,
al implementar politicas crediticias que permitan incrementar la actividad
econdmica del pais.

. Fomentar, intensificar y diversificar las actividades productivas
mediante el acceso a los recursos financieros de manera facil y con la asesoria

correspondiente.

314 Importancia del crédito
La importancia del crédito radica en que para el productor es indispensable
contar con los recursos necesarios para llevar a cabo su produccién, de lo

contrario el rendimiento de los cultivos se ve afectado en cantidad y en calidad.

Para el desarrollo de cualquier actividad productiva el crédito es indispensable
para hacer posible la adquisicibn de maquinaria, equipos, insumos y otros, sin
los cuales la produccion no se puede llevar a cabo y la actividad econémica se

puede ver disminuida.

3.1.5 Clasificacion del crédito
El crédito se puede clasificar de diferentes maneras, para efectos de la presente

investigacion se clasifican en las siguientes formas:



64

3.1.5.1 Porsudestino
Los créditos se pueden clasificar en base al destino de los fondos, en esta

clasificacion se pueden mencionar los siguientes:

o Comercial

Son los créditos destinados a financiar actividades comerciales, tales como la
compra y venta de mercaderias.

o Produccion

Son los créditos cuyo propésito es el financiamiento la produccién, entre estos
se pueden mencionar la compra de equipo, maquinaria, materias primas o
insumos para las actividades agricolas, pecuarias, agroindustriales e
industriales.

o Servicios

Son los fondos destinados a financiar empresas que se dedican primordialmente
a la prestacion de servicios, entre estos las actividades de transporte, seguridad,
telecomunicaciones, servicios basicos, etc.

o Consumo

Son los créditos destinados a la satisfaccion personal, facilitan la adquisicion de
bienes y la satisfaccion de necesidades humanas que incrementan la calidad de
vida de las personas.

o Otros

En esta clase se incluyen todos aquellos que no estan relacionados con la
comercializacion, produccion de bienes o servicios y el consumo. Estos créditos
son aquellos que se le otorgan a las actividades inmobiliarias y cualquier otro

tipo de crédito no mencionado en las clasificaciones anteriores.
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3.1.5.2 Por sufinalidad
Por la actividad que se desarrolle con los fondos obtenidos a través de un

crédito, se pueden clasificar en:

) Inversion en capital de trabajo

Son los créditos cuya finalidad es el financiamiento de la produccién y venta de
bienes o servicios.

) Inversion fija

Son los créditos usados para obtener, mantener o incrementar los activos fijos

de las personas individuales o juridicas,

3.1.5.3 Por su garantia
Los créditos se pueden clasificar en base al tipo de garantia que respalde a la
persona o entidad que otorga el financiamiento, a continuacién se mencionan los

principales:

) Fiduciarios

Son los créditos respaldados por un documento de crédito firmado por el deudor
y la firma de dos o mas personas que tienen la funcion de codeudor o fiador en
el caso que existan.

. Prendarios

El respaldo de estos créditos se encuentra en un bien mueble, son otorgados a
través de una escritura publica.

. Hipotecarios

Son los créditos cuyo respaldo se encuentra en un bien inmueble, el cual le
garantiza a la entidad que otorga el crédito la recuperacion del dinero prestado.

. Mixtos

Estos créditos estan respaldados por dos o mas formas de las mencionadas

anteriormente.
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3.1.5.4 Porsuplazo

Otra forma de clasificar los créditos es de acuerdo al tiempo durante el cual se
conceda, lo cual esta relacionado con el tipo de crédito y su finalidad, por su
plazo los créditos se pueden clasificar de la siguiente manera:

) Corto

Son los créditos cuyo plazo no excede de un afo, este tipo de créditos tienen
una tasa de interés mayor.

° Mediano

Estos créditos tienen un plazo que puede ir desde uno hasta cinco afios,
generalmente son otorgados a pequefias y medianas empresas.

° Largo

Son los créditos que tienen vigencia durante mas de cinco afios, estos créditos

son usados fundamentalmente para la adquisicion de bienes inmuebles.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
A continuacion se detallan los procedimientos relacionados con la obtencién de
créditos, para efectos de la presente investigacion se clasifican en dos partes,

los requisitos y las condiciones del financiamiento.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir
Son las premisas necesarias que la entidad interesada en adquirir un préstamo

debe cumplir, se detallan a continuacién:

o En el sistema bancario
Las entidades reguladas del sistema financiero como los bancos y otras
financieras que otorgan créditos tienen cada una su listado de requisitos

indispensables para poder procesar una solicitud de crédito, entre los requisitos
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que comunmente debe cumplir la persona individual se encuentran los

siguientes:

o

o

Copia del documento de identificacién de la persona.

Estados de cuenta bancarios.

Copia de una factura de servicios basicos.

Constancia de ingresos o recibos de pago con los que acredite la

capacidad de pago.

Para el caso de una empresa o persona juridica los requisitos generalmente son

los siguientes:

o

Copia del documento de identificacion del representante legal de la
sociedad.

Copia del nombramiento de representante legal.

Copia de las patentes y de la escritura de constitucion.

Estados financieros.

Flujo proyectado durante el plazo que se solicita el préstamo.

Estados de cuenta bancarios de la sociedad.

Punto de acta en el que la junta directiva autorice al representante legal a

solicitar el préstamo.

En otras instituciones

Los requisitos a cumplir en las instituciones del sistema financiero no regulado

varian de acuerdo a la entidad que otorga los préstamos, cominmente se

maneja un formulario de solicitud y la firma de los documentos que respaldan el

crédito, en muchas de estas instituciones también aplican los requisitos que

piden en el sistema bancario.
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3.1.7 Condiciones de crédito

Son las reglas que definen responsabilidades, plazos y otras caracteristicas de
cada préstamo, protegen la recuperacidon de las inversiones, determinan las
tasas de interés, plazos y formas de amortizacion, establecen sanciones en el
caso de incumplimientos, etc. Entre las condiciones de los créditos se pueden

mencionar:

3.1.71 Plazos
Es el tiempo durante el cual el crédito es otorgado, también se define es este

rubro la frecuencia de amortizacién del capital y el pago de los intereses.

3.1.7.2 Tasade interés

Es el porcentaje que obtiene la entidad que otorga el crédito a cambio del uso
del dinero, es un agregado que se debe pagar por el dinero que se presta, esta
tasa de interés puede ser fija o variable, la variacion dependera de las

condiciones del mercado financiero.

3.1.7.3 Garantias
Son el respaldo del crédito, por medio de estas la entidad o persona que otorga

el crédito se asegura que va a recuperar su inversion.

3.1.7.4 Oftros
El otorgamiento de préstamos puede contener condiciones adicionales,

clausulas que debe cumplir la persona interesada en obtener créditos.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Las fuentes de financiamiento son basicamente el origen del dinero usado para
financiar la produccion, las cuales se pueden clasificar en fuentes internas y

fuentes externas.
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3.21 Recursos propios
Son los recursos propiedad del productor, los cuales pueden ser activos fijos o el
dinero necesario para producir, entre los recursos propios se pueden mencionar

los siguientes:

3.21.1 Capital de los productores
Son los recursos propiedad de los productores, son los recursos generados por
el mismo productor que pueden ser de la siguiente manera:

. Semillas de cosechas anteriores

Es una forma de capital propio que consiste en semillas almacenadas
apropiadamente con el objetivo de usarse como parte de los insumos de
cosechas posteriores.

. Mano de obra familiar

Esta es una de las formas de financiamiento mas econémicas a las que tiene
acceso el productor y consiste en el uso de mano de obra propia y familiar que
no es remunerada en efectivo.

o Aporte de ahorro de cosechas anteriores

Estd constituido por el capital acumulado, basicamente son los recursos

monetarios obtenidos por la venta de una parte de las cosechas.

3.2.2 Recursos ajenos

Son los recursos obtenidos de fuentes externas, estan conformados por los
recursos que se solicitan a las entidades financieras e calidad de préstamo,
derivado de que el financiamiento propio es insuficiente para llevar a cabo las

actividades productivas.
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3.2.21 Bancarios
Son los recursos provenientes de entidades debidamente autorizadas para
efectuar negocios que consistan en el préstamo de fondos obtenidos del publico

mediante titulos u obligaciones de cualquier naturaleza.

) Lineas de crédito

Se refiere una de las modalidades de crédito que ofrecen las instituciones
bancarias y financieras que consisten en un acuerdo formal entre el prestatario y
la institucion a financiar.

o Otras modalidades financieras

Son préstamos que se obtienen por medio de sociedades financieras que actian
como intermediarios, ejemplo las casas de cambio, Fomento de Hipotecas,

Aseguradoras, el Instituto de Fomento Municipal entre otras.

3.2.2.2 Extra bancarios

Son los fondos obtenidos fuera del ambito bancario, estos préstamos pueden ser
otorgados por personas individuales, juridicas o institucionales que se dedican al
otorgamiento de créditos sin la supervision de la Superintendencia de Bancos.

33 MARCO LEGAL APLICABLE
Estda comprendido por las normas y reglamentos emitidos por los érganos
competentes para regular el sistema financiero nacional, como la ley de bancos

y grupos financieros.

3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros

La Ley de Bancos y Grupos Financieros es el conjunto de normas que tienen por
objeto regular lo relativo a la creacién, organizacién, fusion, actividades,
operaciones, funcionamiento, suspension de operaciones y liquidacion de
bancos y grupos financieros, asi como al establecimiento y clausura de
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sucursales y de oficinas de representacién de bancos extranjeros, de acuerdo al
Decreto Numero 19-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala.

3.3.2 Ley y reglamentos de instituciones financieras

La ley establece un marco legal general que brinda certeza juridica y busca el
desarrollo y modernizaciéon del sistema bancario nacional y contribuye a la
eficiencia, transparencia y competitividad de las actividades financieras,

promoviendo entre otros, una sélida gestion de riesgos institucionales.

Los aspectos mas importantes que desarrollan esta ley y los reglamentos, son
las condiciones de entrada, nuevas estrategias competitivas de la banca,
supervisiéon consolidada, administracién de riesgos, presentacién y divulgacién
de informacién, mecanismos de reestructuracién y salida del mercado,
proteccién del ahorro, régimen sancionatorio, entre estas se pueden mencionar

la Ley Organica del Banco de Guatemala y la Ley de Supervisién Financiera

333 Cadigo de Comercio
Un cbédigo de comercio es el conjunto unitario, ordenado y sistematizado de
normas de Derecho mercantil, es decir, un cuerpo legal que tiene por objeto

regular las relaciones mercantiles.

En Guatemala el derecho mercantil se encuentra regulado no sélo en el cédigo
de comercio, sino en una serie de leyes especiales, el Cddigo de Comercio esta
contenido en el Decreto Niumero 2-70 del Congreso de la Republica, regula todo
lo relacionado a los comerciantes en su actividad profesional, los negocios

juridicos mercantiles y cosas mercantiles.
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334 Leyes Fiscales
Las leyes fiscales regulan todo lo relacionado a los derechos y obligaciones de
los comerciantes, en Guatemala las principales leyes fiscales vigentes son las

siguientes:

. Cadigo Tributario

El Cédigo Tributario establecido en el Decreto Numero 6-91, es el conjunto de
leyes de derecho publico que rigen las relaciones juridicas que se originan de los
tributos establecidos por el Estado, también se aplica a toda relacién juridico
tributaria, incluyendo las que provengan de obligaciones establecidas a favor de
entidades descentralizadas o autébnomas y de personas de derecho publico no
estatales.

. Ley de actualizacion Tributaria

El Decreto Nimero 10-2012 la Ley de Actualizacién Tributaria establece en el
libro I el Impuesto Sobre la Renta, en el libro Il regula lo correspondiente al
Impuesto especifico a la primera matricula de vehiculos automotores terrestres,
y modifica parcialmente otras leyes como la Ley del Impuesto al Valor Agregado
Decreto Numero 27-92 y Cédigo Tributario Decreto Nimero 6-91.

3.3.5 Otras

Entre otras leyes que regulan el financiamiento de las actividades productivas se
puede mencionar el Cédigo Civil Decreto Ley 106, que se aplica en los casos en
que las operaciones de financiamiento queden fuera de las leyes y reglamentos

que regulan las instituciones formales.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA
Dentro de las actividades productivas observadas en el municipio de San Luis
Jilotepeque, departamento de Jalapa, se encuentran las actividades pecuarias,
artesanales pero principalmente las actividades agricolas.

41 PRODUCCION DEL MUNICIPIO
La produccion del municipio esta conformada principalmente por las actividades

agricolas, las que se detallan a continuacién.

411 Niveles tecnologicos
Representa el grado de aprovechamiento de los recursos empleados en el
proceso productivo, a continuaciéon se detallan los diferentes tipos de tecnologia

existentes para la produccién agricola.

Tabla 6
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Niveles Tecnoldgicos Agricolas Por Tamafno de Finca y Producto

Ano: 2013
Estrato / ., . . Nivel
Cultivo Descripcion del nivel tecnoldgico Tecnolégico
Microfincas
Maiz No utilizan métodos de preservacién de suelos, |. Tradicional

uso de semilla criolla y en menor cantidad semilia
mejorada, aplican agroquimicos en poca
proporcion, el sistema de riego es por agua de
lluvia, la mano de obra es familiar, no poseen
asistencia técnica, ni financiera.
Frijol No utilizan métodos de preservacién de suelos, I. Tradicional

uso de semilla criolla, aplican agroguimicos en
poca proporcién, el sistema de riego es por agua
de lluvia, la mano de obra es familiar, no poseen
asistencia técnica, ni financiera.

ContinGa en pagina siguiente
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Estrato /
Cultivo

Descripcion del nivel tecnolégico

Nivel
Tecnolégico

Café

No utilizan métodos de preservacion de suelos,
aplican agroquimicos en poca proporcién, el
sistema de riego es por agua de lluvia, la mano
de obra es familiar, no poseen asistencia técnica,
ni financiera.

|. Tradicional

Subfamiliar

Maiz

En algunos casos se realiza rotacién de suelos,
uso de semilla criolla y en menor cantidad semilla
mejorada, aplican agroquimicos en poca
proporcion, el sistema de riego es por agua de
fluvia, la mano de obra es familiar y
eventualmente contratada, no poseen asistencia
técnica, ni financiera.

Il. Baja
Tecnologia

Frijol

En algunos casos se realiza rotacién de suelos,
uso de semilla criolla, aplican agroquimicos en
poca proporcion, el sistema de riego es por agua
de lluvia, la mano de obra es familiar y
eventualmente contratada, no poseen asistencia
técnica, ni financiera.

l. Tradicional

Subfamiliar

Café

No utilizan métodos de preservacion de suelos,
aplican agroquimicos en poca proporcion, el
sistema de riego es por agua de lluvia, la mano
de obra es contratada, poseen cierta asistencia
técnica de los proveedores de agroquimicos, no
tienen acceso a créditos.

Il. Baja
Tecnologia

Tomate

No utilizan métodos de preservacion de suelos,
aplican agroquimicos, el sistema de riego es por
goteo, la mano de obra es asalariada, poseen
cierta asistencia técnica y financiera de los
proveedores de agroquimicos.

Ml
Tecnologia
intermedia

Familiar

Maiz

En algunos casos se realiza rotacion de suelos,
uso de semilla criolla y en menor cantidad semilla
mejorada, aplican agroquimicos en poca
proporcién, el sistema de riego es por agua de
lluvia, la mano de obra es familiar y
eventualmente contratada, no poseen asistencia
técnica, ni financiera.

Il. Baja
Tecnologia

Continua en péagina siguiente
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Viene de pagina anterior
Estrato / N . - Nivel

. Descripcion del nivel tecnolégico -
Cultivo escripcion de tecnologic Tecnologico
Frijol En algunos casos se realiza rotaciéon de suelos, |. Tradicional

uso de semilla criolla, aplican agroquimicos en
poca proporcion, el sistema de riego es por agua
de lluvia, la mano de obra es familiar y
eventualmente contratada, no poseen asistencia
técnica, ni financiera.

Fuente: elaboracién propia con base en datos de material de apoyo, seminario especifico EPS.
Facuitad de Ciencias Econdmicas, Universidad de San Carlos de Guatemala, afio 2013.

Existen cuatro niveles tecnolégicos, sin embargo, como se observa en la tabla
anterior en el municipio de San Luis Jilotepeque Unicamente se muestran tres
niveles. Predomina el nivel tradicional, debido a que los cultivos como maiz, frijol
y café pueden ser producidos sin requerir alta tecnologia; asi mismo los
productores no cuentan con los recursos economicos suficientes para invertir en

técnicas y herramientas que mejoren la produccion.

La produccion de tomate en las fincas subfamiliares se lleva a cabo mediante la

tecnologia intermedia para obtener frutos de mejor calidad.

4.1.2 Superficie, volumen y valor de la produccion

En el siguiente cuadro se presentan los productos agricolas que se cultivan en el
municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de Jalapa, identificados
durante el trabajo de campo realizado en el mes de junio 2013, asi como el

volumen y valor de la produccién de cada uno de ellos durante el afio.



76

Cuadro 20
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Extension, Volumen y Valor de la Produccion Agricola
Por Tamafio de Finca y Producto

Ano: 2013
. Precio Nivel
Unidad .
Estrato y . Volu- Rendi- de Tecnold-
producto Uni.  Mzns. m eddei da Men miento venta Valor Q. gico
Q.
Microfinca 152 99 2,100 363,080
Frijol 71 45 Quintal 621 13.8 310.0 192,510 |
Maiz 75 50 Quintal 1,214 24.3 130.0 157,820 I
Café 4 3 Quintal 65 21.7 150.0 9,750 }
Ayote 2 1 Unidad 200 200.0 15.0 3,000 |
Subfamiliar 182 688 67,111 5,788,900
Tomate 4 14 Cajas 42,000 3,000 70.0 2,940,000 i
Frijol 76 288 Quintal 3,744 13.0 310.0 1,160,640 |
Maiz 92 348 Quintal 8,422 24.2 130.0 1,094,860 il
Café 4 22 Quintal 2,110 95.9 150.0 316,500 Il
Pepino 1 1 Bolsas 2,500 2,500.0 40.0 100,000 I
Chile jalapefio 1 1 Bolsas 1,200 1,200.0 70.0 84,000 I
Chile pimiento 1 1 Bolsas 2,000 2,000.0 35.0 70,000 I
Pilones de café 1 2 Pilones 5,000 2,500.0 35 17,500 |
anano 2 11 Racimos 135 12.3 40.0 5,400 |
Familiar 36 807 15,680 2,942,360
Frijol 17 372 Quintal 5,022 13.5 310.0 1,556,820 i
Maiz 19 435 Quintal 10,658 24.5 130.0 1,385,540 l
Totales 370 1,594 84,891 9,094,340

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Segun investigacion de campo realizada en el municipio de San Luis Jilotepeque
el estrato de microfinca representa 4% del total de la produccién agricola, en la
que predominan el maiz y el frijol. El estrato de finca subfamiliar abarca 64% del
total, en la que se observa que los productos agricolas de mayor relevancia son:
tomate, frijol, maiz, café y en menor proporcién se cultivan pepino, chile jalapefio,
chile pimiento, pilones de café y banano. Por otro lado las fincas familiares ocupan
32% del total de la produccion, en las que el maiz y el frijol los Gnicos productos

cultivados en dicho estrato. Se determiné que no existen fincas multifamiliares.

Se debe tomar en cuenta que por las condiciones climéaticas del Municipio se

tienen dos cosechas en el afio, la primera de maiz y la segunda de frijol, Ia
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mayoria de los agricultores no utilizan sistemas de riego y dependen uUnicamente

de la lluvia.

4.1.3 Financiamiento a la produccién agricola

Segun el trabajo de campo realizado, el financiamiento de la produccién agricola
se efectia por fuentes internas, por medio de aportaciones propias de los
productores, aportaciones de mano de obra familiar y mediante la venta de una

parte de los cultivos para reinvertir el capital.

En el cuadro siguiente se detalla el financiamiento de la produccién de maiz,
frijol, café y tomate del municipio de San Luis Jilotepeque del afio 2013.
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De acuerdo a la informacion contenida en el cuadro anterior, el financiamiento
de la produccion de maiz en todos los estratos de finca se da principaimente a
través de fuentes internas. El financiamiento externo no es utilizado por los
agricultores en el Municipio debido a que no cuentan con las garantias

requeridas, que por lo general son hipotecarias.

El financiamiento interno de los insumos proviene de la obtenciéon de semilias,
fruto de cosechas anteriores, la compra de agroquimicos se efectlia con dinero
de las ventas de cosechas anteriores; la mano de obra es aporte en trabajo
familiar no remunerado, no asi en las fincas subfamiliares y familiares que

contratan mano de obra.

El financiamiento de la produccién de frijol en todos los estratos de finca se da a
través de fuentes internas. Para los tres estratos la mayor inversion de capital
corresponden a insumos, estos financiados a través de semillas de cosechas
anteriores e ingresos adicionales por venta de cosechas anteriores y jornales
realizados en ofras unidades productivas. Unicamente en las microfincas no hay

inversién en mano de obra, puesto que la misma es familiar.

El financiamiento del café, para la microfincas corresponde a fuentes internas,
de los cuales los insumos representan el 91% de la inversion y fueron
comprados por el productor en efectivo, financiados a través de ahorros o
producto de las ventas de los afos anteriores, mientras que inversién en mano
no existe debido a que es familiar. En las fincas subfamiliares la principal
inversion son los insumos con 54%, seguido por la mano de obra con el 43%, lo

que corresponde a fuentes internas.

De acuerdo con los datos mostrados anteriormente, los productores de tomate
utilizaron capital por valor de Q.2,701,092.00 de los cuales el 79% corresponden
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a insumos, cuyo financiamiento fue realizado en efectivo proveniente de fuentes
internas por Q.1,448,552.00 y la diferencia por un monto de Q.672,000.00
corresponde a los insecticidas, que fueron financiados a través de las
agropecuarias, que proveen a los productores con crédito durante tres meses,
que es el tiempo en el que se produce, sobre este monto los productores pagan

una tasa de interés del tres por ciento mensual.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE MAiz
Se evaluara mediante la aplicacién de los sistemas de costos utilizando los
datos obtenidos en la investigacion de campo, de las actividades agricolas,

mediante la presentacion de los cuadros siguientes:

4.2.1 Fuentes de financiamiento
En el cuadro siguiente se detalla la forma del financiamiento de la produccién de
maiz del municipio de San Luis Jilotepeque del afio 2013, segun datos de

encuesta e imputados.

Cuadro 22
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Produccion de Maiz, Microfincas, Fincas Subfamiliares y Familiares
Analisis de las Fuentes de Financiamiento

Ano: 2013
(Cifras en quetzales)
Datos segiin encuesta Datos segiin imputados

Conceptos Internas Externas Total Internas Externas Total
Microfincas, nivel tecnoldgico |

Insumos 50,861 - 50,861 50,861 - 50,861
Efectivo 49,681 - 49,681 49,681 - 49,681
Especie 1,180 - 1,180 1,180 - 1,180
Mano de obra - - - 95,158 - 95,158
Remunerada - - - - - -
Familiar - - - 95,158 - 95,158
Costos indirectos 4,964 - 4,964 41,541 - 41,541
Efectivo - - - - - -

ContinGia en pagina siguiente
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Datos segin encuesta

Datos segun imputados

Conceptos Internas Externas Total Internas Externas Total

Especie 4,964 - 4,964 41,541 - 41,541
Costos y gastos 7,680 - 7,680 7,680 - 7,680
fijos

Efectivo 7,680 - 7,680 7,680 - 7,680
Especie - - - - - -
Totales 63,505 63,505 195,240 195,240
Fincas subfamiliares, nivel tecnolégico Il

Insumos 367,200 - 367,200 367,200 - 367,200
Efectivo 359,035 - 359,035 359,035 - 359,035
Especie 8,165 - 8,165 8,165 - 8,165
Mano de obra 246,640 - 246,640 573,552 - 573,552
Remunerada - - - - - -
Familiar 246,640 - 246,640 573,552 - 573,552
Costos indirectos 10,453 - 10,453 230,921 - 230,921
Efectivo - - - - - -
Especie 10,453 - 10,453 230,921 - 230,921
Costos y gastos 7,498 - 7,498 7,498 - 7,498
fijos

Efectivo 7,498 - 7,498 7,498 - 7,498
Especie - - - - - -
Totales 631,791 631,791 1,179,171 1,179,171
Fincas familiares, nivel tecnolégico i

Insumos 434,845 - 434,845 434,845 - 434,845
Efectivo 424,745 - 424,745 424,645 - 424,645
Especie 10,100 - 10,100 10,100 - 10,100
Mano de obra 276,280 - 276,280 642,479 - 642,479
Remunerada 265,350 - 265,350 622,969 - 622,969
Familiar 10,930 - 10,930 19,510 - 19,510
Costos indirectos 6,460 - 6,460 253,423 - 253,423
Efectivo - - - 246,963 - 246,963
Especie 6,460 - 6,460 6,460 - 6,460
Costos y gastos 200 - 200 200 - 200
fijos " ,

Efectivo 200 - 200 200 - 200
Especie - - - - - -
Totales 717,785 717,785 1,330,947 1,330,947

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

De acuerdo a la informacion contenida en el cuadro anterior el financiamiento de

la produccién de maiz en todos los estratos de finca se da Unicamente a través

de fuentes internas.
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Segun datos de encuesta las microfincas utilizaron capital por valor de Q.63,505
de los cuales Q.50,861 corresponden a insumos, de estos Q.49,681 fueron
aportados en efectivo y Q.1,180 en especie, financiados a través de semillas de
cosechas anteriores, e ingresos adicionales. Algunos costos indirectos suman Q

4,964 y los costos y gastos fijos Q7,680.

Segun datos de encuesta las fincas subfamiliares utilizaron capital por valor de
Q.631,791 de los cuales Q.367,200 corresponden a insumos, de estos
Q.359,035 fueron aportados en efectivo y Q.8,165 en especie, mano de obra
Q.246,640, y el monto correspondiente a Q.17,951 representan algunos costos

indirectos y costos y gastos fijos.

Las fincas familiares segin datos de encuesta utilizaron capital por valor de
Q.717,785, de los cuales Q.434,845 corresponden a insumos, de estos
Q.424,745 fueron aportados en efectivo y Q.10,100 en especie, financiados a
través de semillas de cosechas anteriores, e ingresos adicionales como venta de
cosechas anteriores, remesas, y ahorros familiares. Corresponden a mano de
obra Q.10,930 que es aporte en trabajo familiar no remunerado y Q.265,350
remunerada, el complemento del costo que es la cantidad de Q.6,660

corresponde a algunos costos indirectos y costos y gastos fijos.

4.2.2 Niveles tecnoldgicos

Representa el grado de aprovechamiento de los recursos empleados en el
proceso productivo, ademas muestra el sistema y medios que se aplican en
dicho proceso para determinar en qué nivel tecnolégico se encuentra la
produccién de maiz del Municipio. A continuaciéon se detallan los diferentes tipos

de tecnologia existentes para la produccion agricola.
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Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Niveles Tecnolégicos Agricolas Por Tamano de Finca y Producto

Ano: 2013
(E:ztI:?:gl Descripcién del nivel tecnolégico Te c:;‘llglgi co
Microfincas
Maiz No utilizan métodos de preservacion de suelos, |. Tradicional
uso de semilla criolla y en menor cantidad semilla
mejorada, aplican agroquimicos en poca
proporcion, el sistema de riego es por agua de
lluvia, la mano de obra es familiar, no poseen
asistencia técnica, ni financiera.
Subfamiliar
Maiz En algunos casos se realiza rotacién de suelos, Il. Baja
uso de semilla criolla y en menor cantidad semilla Tecnologia
mejorada, aplican agroquimicos en poca
proporcién, el sistema de riego es por agua de
lluvia, la mano de obra es familar vy
eventualmente contratada, no poseen asistencia
técnica, ni financiera.
Familiar
Maiz En algunos casos se realiza rotacién de suelos, Il. Baja
uso de semilla criolla y en menor cantidad semilla Tecnologia

mejorada, aplican agroquimicos en poca
proporcién, el sistema de riego es por agua de
lluvia, la mano de obra es familiar vy
eventualmente contratada, no poseen asistencia
técnica, ni financiera.

Fuente: elaboracion propia con base en datos de material de apoyo, seminario especifico EPS.
Facultad de Ciencias Econémicas, Universidad de San Carlos de Guatemala, afio 2013.

Se puede observar en la tabla anterior que existen tres niveles tecnoldgicos que

aplican en el municipio de San Luis Jilotepeque, para el cultivo del maiz, los

productores en las microfincas, fincas subfamiliares y familiares utilizan

tecnologia tradicional y baja tecnologia.

4.2.3 Destino de los fondos

En el diagndstico realizado en el Municipio se establecié que el total de las

unidades productivas que integran la muestra no hacen uso del financiamiento
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externo, el financiamiento de la produccién se realiza a través de fuentes
internas, recursos propios integrados por mano de obra familiar, semillas de

cosechas anteriores y ahorros familiares.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

La asistencia a nivel nacional es realizada a través de los bancos del sistema,
otras entidades financieras, cooperativas, proveedores de insumos, personas
individuales, entidades emisoras de tarjetas de crédito. Sin embargo la
produccién de maiz de San Luis Jilotepeque se realiza sin hacer uso de estas

fuentes de financiamiento derivado de la falta de capacidad de pago y garantias.

En el Municipio se cuenta con dos entidades bancarias y varias cooperativas

que ofrecen varias formas de financiamiento.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento
Entre las limitaciones de financiamiento que afectan a los productores del

Municipio se pueden mencionar las siguientes:

4.2.5.1 Del mercado financiero
Existen ciertas limitaciones al financiamiento, que se detallan a continuacién:

. Altas tasas de interés
Esta es una de las limitaciones del financiamiento, lo cual representa un
obstaculo para los productores agricolas derivado del alto riesgo y el bajo

rendimiento de las cosechas y las altas tasas de interés.

. Falta de garantias
La falta de garantias representa una limitante para el productor derivado de que

este es uno de los principales requisitos para poder tener acceso al
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financiamiento, la particularidad de la mayoria de los productores de acuerdo al
diagnéstico realizado es que no poseen extensiones de tierra que sean de su

propiedad.

A continuacién se presenta una tabla con el detalle de las instituciones que

otorgan crédito en el Municipio.

Tabla 8
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
instituciones que otorgan financiamientos

Ano: 2013
Tasas de

Institucion / Tipo de préstamo interés  Garantias
Banco Nacional de Desarrollio Rural (Banrural)
Fiduciario 14% Fiduciaria
Hipotecario 8% Hipotecaria
Banco Agricola Mercantil (BAM)
Fiduciario 21% Fiduciaria
Hipotecario 9% Hipotecaria
Cooperativa Guayacan R.L
Fiduciario 12% Fiduciaria
Cooperativa Coosajo
Fiduciario 13% Fiduciaria

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

4.2.5.2 Del productor
Se numeran a continuacion las siguientes limitaciones internas del productor del

Municipio en cuanto al acceso al financiamiento:

) Falta de organizacion
En el Municipio no existe organizacién por parte de los productores de maiz
derivado a la poca rentabilidad que este genera y en parte a que no existen

incentivos para su organizacion.
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. Temor de perder sus tierras

Son muy pocos los productores que cuentan con terrenos propios para poder
producir, pero por temor a perder esas propiedades no hacen uso del
financiamiento. En muchos de los casos los agricultores siembran en el mismo

terreno en donde también tienen su vivienda.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

En el caso del Municipio la falta de asistencia crediticia afecta directamente la
produccién, ya que para obtener una buena produccién esta directamente
relacionada con una buena inversidn y una deficiente inversion afecta no
solamente la cantidad producida sino también la calidad del producto que se

obtiene.

4.2.7 Asistencia técnica

Durante el trabajo de campo se determiné que los productores de maiz del
Municipio no cuentan con asistencia técnica, esto afecta directamente la
produccion derivada de la falta de técnicas apropiadas para la produccion y para

el mantenimiento de los suelos.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

En el Municipio no existen entidades que otorguen asistencia técnica como parte
del financiamiento, los productores Unicamente podrian contar con el
financiamiento pero la produccién sin asistencia técnica implica demasiados

riesgos.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas
Los productores del municipio de San Luis Jilotepeque no pueden contratar
asistencia técnica por su propia cuenta, derivado del costo que esta asistencia
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requiere, en la mayoria de los casos apenas logran cubrir el costo de los

insumos.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

En el Municipio actualmente no se cuenta con asociaciones de productores que
organicen a las personas de tal forma que puedan contratar asistencia técnica
en forma conjunta y de esta forma aprovechar al maximo el beneficio que esta
conlleva sin que esto implique una inversion alta para cada uno de los

productores.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE EJOTE
Se presenta a continuacibn una propuesta de inversibn que puede

implementarse en el Municipio y generar multiples beneficios para la poblacién.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

La produccién de ejote es parte de la diversificacion que se pretende llevar a cabo
en la agricultura del Municipio, después del estudio realizado, se establecié que
las condiciones climaticas de San Luis Jilotepeque, especialmente aldea La
Montana favorecen dicha produccién, es una potencialidad con oportunidad de

desarrollo por ser una legumbre importante en la dieta de las familias.

5.1.1 Caracteristicas tecnoldgicas
Se espera contribuir con la implementacién del proyecto agricola para generar
fuentes de trabajo, ingresos econdmicos a las familias de la aldea La Montana, y

de las comunidades aledafias que se incorporen al proceso productivo.

5.1.2 Descripcion del proyecto

Consiste en la produccion de ejote llamado “Ejote Verde”, fue denominado con
ese nombre por ser una legumbre de color verde, se realizara en la aldea La
Montafia, para ello se utilizara una extension territorial de dos manzanas, que
seran adquiridas en calidad de arrendamiento, por un comité de 15 personas con
el fin de producir y comercializar el producto, para satisfacer la demanda regional
de los municipios de San Luis Jilotepeque, San Manuel Chaparrén e Ipala,
ademas de generar beneficios econdmicos que estimulara el aumento de la

produccién.

El proceso de produccion es de cuatro meses, periodo necesario para preparar la

tierra, sembrar, cuidar y cosechar el producto, se tiene estimado 258 quintales de
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ejote por cosecha y 774 quintales anuales en las tres cosechas, la vida del
proyecto sera de cinco afios durante los cuales se generaran cuatrocientos

cincuenta jornales al afo.

La produccion total se vendera a los minoristas, a quienes se les hara llegar el
producto al mercado local de cada Municipio. Para cubrir lo requerido por la
inversion fija y capital de trabajo se plantea un financiamiento de tipo mixto, la
aportacion de cada miembro del comité sera de Q.4,437.71 y se solicitara un

préstamo en el Banco de Desarrollo Rural.

5.2 JUSTIFICACION

La situacion actual de aldea La Montafia es critica dado que las oportunidades de
trabajo son limitadas, los sistemas de produccién basados en la agricultura
provocan que la pobreza se acentle en la comunidad, tomando en cuenta la crisis
que afecta a las cosechas en el municipio de San Luis Jilotepeque, asi mismo
constituye una alternativa de produccién que ayuda al desarrollo econémico y

social de la poblacién por ende es un satisfactor de necesidades.

Es importante impulsar actividades generadoras de ingresos econémicos; en este
sentido es fundamental la implementacién del proyecto “Produccion de ejote”,
aprovechando las condiciones climaticas de la aldea La Montafia. Otra de las
principales razones por la cual se realiza esta propuesta, es la urgencia de
blusqueda de una nueva alternativa de sobrevivencia ante el incremento de precio

de la canasta basica que afronta el pais.

La siembra de ejote tiene muchos beneficios entre los que se destacan la
generacion de empleo, este tipo de produccién no requiere de mayores cuidados,
ademas se obtendran altos volliimenes de produccion que beneficiaran los niveles

de ingresos mediante la venta y comercializacién de la produccién en el mercado.
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53 OBJETIVOS
En la creaciéon de un proyecto, es necesario fijar los objetivos que marcaran el
camino en la ejecucidon de las actividades, para lo cual se presentan el objetivo

general y los especificos del proyecto produccion de ejote

5.3.1 General

Proporcionar a los habitantes de San Luis Jilotepeque, una propuesta agricola
viable, que permita mejorar su nivel de vida y contribuya con la generacién de
fuentes de empleo y beneficios econémicos, a través de la diversificacion de los

cultivos del municipio y crear la cultura de organizacién empresarial.

5.3.2 Especificos
. Agrupar a los pequerios agricultores de la aldea La Montafia, mediante
un comité agricola que permita gestionar y desarrollar proyectos que

brinden beneficios a todos los miembros de esta agrupacion.

. Obtener una produccion eficiente y homogénea que proporcione al

mercado regional un producto de calidad y a buen precio.

) Aprovechar eficientemente las condiciones climaticas, de suelos,
comercializacion y oportunidades para que la ejecucién del proyecto

sea viable y garantice el desarrollo econémico de los participantes.

) Propiciar la diversificacion de los cultivos tradicionales para que la
economia del Municipio no sea dependiente de la variacion del precio

de un solo producto.

. Definir la comercializacion adecuada a través de canales eficientes que

permitan distribuir el producto al mercado objetivo establecido.
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5.4 ESTUDIO DE MERCADO
Para el presente proyecto, es necesario realizar un estudio de mercado que
proporcione la identificacion del producto, analisis y determinacién de la oferta, la

demanda, los precios y la respectiva comercializacion.

5.4.1 Identificacion del producto

De nombre cientifico “Phaseolus Vulgaris, en donde el género es Phaseolus y la
especie es vulgaris™. El fruto inmaduro de color verde es conocido en México y
Centroamérica como “nahuatlismo de éxotl”, pertenece a la familia de las
leguminosas, se caracteriza por su forma de vainas aplanadas y alargadas, en

cuyo interior se dispone un numero de semilias.

Es un vegetal suave de estacion y ocupa el segundo lugar en popularidad,
después del tomate, en huertos y jardines familiares. Es de las hortalizas mas
importantes de la alimentacién por su contenido nutricional de vitaminas y

minerales.

5.4.1.1 Caracteristicas

El ejote se presenta en forma de vainas con un largo de 10 a 13 centimetros y un
grosor maximo de cinco milimetros, el color varia de verde medio a obscuro. Para
poder seleccionar un ejote, este debe estar bien formado y las semillas no tienen
que sobresalir de la vaina. Los tallos son herbaceos, delgados, de diferente
longitud, tamafio, nUmero de nudos, diametro y longitud de entrenudos; el color

del tallo depende de la etapa de crecimiento en la que se encuentra la planta.

Las hojas son compuestas, trifoliadas, dotadas de pequenas estipulas en la base
del peciolo. Los foliolos son ovalados o triangulados y de diferente color. Puede

presentar diversos colores de flores, aunque en las variedades mas importantes,

* Instituto Nacional de Estadistica -INE-, IV Censo Nacional Agropecuario, afio 2003, Pag. 243.
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la flor es blanca. Se dan en racimos, en nameros de cuatro a ocho, cuyos

peddnculos, nacen en las axilas de las hojas o en las terminales de algunos tallos.

El fruto es una vaina variable en color, forma, ancho y largo, formada por dos
valvas unidas por fibras de color verde, se disponen de cuatro a seis semillas, son
de forma cilindrica como acintada. La forma de las semilias es cilindrica,
arrifonada, esférica; provistas de dos cotiledones gruesos; color variado: rojo,

blanco, negro, café, crema y otros.

Los usos mas comunes de este cultivo son: culinarios su uso primordial es en la
alimentacién humana, por su sabor agradable y su alto poder alimenticio, y
medicinal en algunos casos el ejote es utilizado como antidiurético. Tiene bajo
contenido en sodio por lo tanto es ideal para las personas que son hipertensas,
también tienen bajo contenido calérico, ideal para las personas que necesitan

seguir una dieta de bajas calorias para rebajar de peso.

Los ejotes verdes son una buena fuente de carbohidratos, son una fuente
moderada de proteina, fibra dietética, vitamina C y caroteno beta. El caroteno beta
se convierte en vitamina A en el cuerpo; los ejotes también contienen cantidades
pequefias de calcio y otros nutrientes. A continuacién se presenta la tabla del

valor nutricional del ejote:

Tabla 9
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Valor Nutritivo del Ejote
Composicion en 100 Gramos de Materia Comestible

Caracteristicas Unidad de medida Contenido
Calorias Unidades 37.00
Agua Porcentaje 88.20
Proteinas Gramos 240
Carbohidratos Gramos 8.10
Fibra Gramos 2.30

ContinGa en la pagina siguiente
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Viene de péagina anterior

Caracteristicas Unidad de medida Contenido
Cenizas Gramos 1.00
Calcio Miligramos 88.00
Fésforo Miligramos 49.00
Hierro Miligramos 1.40
Vitamina A Unidades internas 317.00
Vitamina B1 Miligramos 0.07
Niacina Miligramo 0.71
Vitamina C Miligramos 9.60

Fuente: elaboracion propia, con base a la guia técnica nimero 18, CENTA, cuitivo de ejote, 2003.

La tabla anterior muestra el contenido de nutrientes por una porciéon de 100

gramos de ejote.

5.4.1.2 Mercado meta

El grupo objetivo al cual estd enfocado el proyecto es para la poblacion
comprendida entre siete a sesenta y cuatro afios de edad de los municipios de
San Luis Jilotepeque, San Manuel Chaparrén del departamento de Jalapa vy el
municipio de Ipala, departamento de Chiquimula.

5.4.2 Oferta

Representada por la cantidad de ejote que se ofrece a los consumidores en los
municipios de San Luis Jilotepeque y San Manuel Chaparrén, del departamento
de Jalapa y el municipio de Ipala del departamento de Chiquimula.

En anédlisis de la oferta histérica se determina con base a las importaciones
correspondientes a los afios del 2008 al 2012 y la oferta proyectada del afio 2013
al 2017, como se detalla a continuacién:
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Cuadro 23
Municipios de San Luis Jilotepeque, San Manuel Chaparrén, Departamento
de Jalapa y Municipio de Ipala Departamento de Chiquimula
Oferta Total Histérica y Proyectada de Ejote
Periodo: 2008 - 2017
(En quintales)

Aho Produccion Importaciones Oferta total
2008 - 623 623
2009 - 630 630
2010 - 636 636
2011 - 640 640
2012 - 663 663
2013(1) - 665 665
2014 - 674 674
2015 - 683 683
2016 - 692 692
2017 - 701 701

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013; y el método de minimos cuadrados
Yc = a+ b (x), en donde a= 638 y b= 9 para las importaciones. Periodo 2008-2012 histérico y 2013-
2017 proyectado

El cuadro anterior muestra las importaciones de ejote que ha tenido en el
municipio de San Luis Jilotepeque, San Manuel Chaparrén del departamento de
Jalapa e Ipala del departamento de Chiquimula, dichas importaciones son
provenientes de Quetzaltenango, Coban y Chiquimula en el periodo del 2008 —
2012. Para el calculo de oferta histérica la informacion se obtuvo por medio de
entrevistas realizadas a los comerciantes de los municipios mencionados.
Ademas se utiliz6 el porcentaje de inflacién reportado durante el Gltimo mes del
afio 2012 el cual fue de 3.45%.° Para el calculo de la oferta proyectada se aplico
el método de minimos cuadrados.

54.3 Demanda

Es el punto de partida para la planificacion de la produccion; por lo tanto, es
necesario estudiar su comportamiento, y hacer un analisis de los volimenes de
consumo. Se divide en demanda histérica y proyectada. La demanda histérica

® Disponible en www.banguat.gob.gt/indice de precios al consumidor, variacién interanual
diciembre 2012. Banco de Guatemala, consultado el 25 de agosto de 2013.
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representa la cantidad de producto que la poblaciéon ha consumido y la demanda
proyectada lo que se espera se utilice. A continuacién se presenta el cuadro de la
demanda potencial histérica del 2008 - 2012 y proyectada del 2013 - 2017 del

cultivo de ejote.

Cuadro 24
Municipio de San Luis Jilotepeque, San Manuel Chaparron, departamento de
Jalapa y Municipio de Ipala, Departamento de Chiquimula
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Ejote
Periodo: 2008 - 2017

(En quintales)

Pobiacion Consumo per Demanda

Afo Poblacion total delimitada capita .
66% potencial
2008 51,324 33,873 0.06 2,032
2009 51,960 34,294 0.06 2,058
2010 52,619 34,729 0.06 2,084
2011 53,319 35,191 0.06 2,111
2012 54,053 35,675 0.06 2,141
2013(1) 54,811 36,175 0.06 2,171
2014 55,582 36,685 0.06 2,201
2015 56,356 37,196 0.06 2,232
2016 57,139 37,712 0.06 2,263
2017 57,935 38,238 0.06 2,294

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013; con base en datos de las
Estimaciones de Poblacién Total por Municipio. Periodo 2008-2020 e informacién de la Canasta
Basica Alimentaria, -CBA-. Diciembre 2012, del Instituto Nacional de Estadistica, —-INE~. Periodo
2008-2012 histérico, (1) 2013-2017 proyectado.

El cuadro anterior refleja la demanda de ejote en San Luis Jilotepeque, San
Manuel Chaparrén e Ipala Chiquimula, la cual muestira un incremento significativo
y para el afio 2017 se espera un total de 2,294 quintales de ejote, esto derivado
del aumento de la poblacién.

Para determinar la demanda, el segmento del mercado se delimit6 la poblacion de
acuerdo a los factores siguientes: no se considerd la poblacion de cero a siete
afios y la poblacion mayor a sesenta y cinco afios, ademas en concepto de
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gustos, preferencias y habitos de consumo. La poblacién seleccionada representa

66% de la poblacién.

Para realizar los calculos del consumo per capita, se tomé como base la cantidad
de ejote que debe consumir una persona, la cual esta establecida en la canasta
basica alimentaria del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, tomando como
base el afio 2012, en la que se indica que una persona debe consumir 6.06

libras de ejote en el afio.

5.4.3.1 Consumo aparente
El siguiente cuadro muestra la cantidad de ejote que se ha vendido y la cantidad

que puede ser consumida en los siguientes cinco afios.

Cuadro 25
Municipio de San Luis Jilotepeque, San Manuel Chaparréon, Departamento de
Jalapa y Municipio de Ipala, Departamento de Chiquimula
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Ejote
Periodo: 2008 - 2017

(En quintales)

Ano Produccion Importaciones Exportaciones. Consumo aparente
2008 - 623 - ‘ 623
2009 - 630 - 630
2010 - 636 - 636
2011 - 640 - 640
2012 - 663 - 663
2013(1) - 665 - 665
2014 - 674 - 674
2015 - 683 - 683
2016 - 692 - 692
2017 - 701 - 701

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2013 y el método de minimos cuadrados Y
= a + bx, en donde a= 638, b= 9 para las importaciones. Periodo 2008-2012 histérico, (1) 2013-
2017 proyectado.

Como se puede observar el consumo aparente es igual a la oferta total
establecida, no se cuenta con produccién de ejote por lo tanto las exportaciones
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son inexistentes y para el periodo proyectado 2013 - 2017 se estima un

consumo de 3,415 quintales.

5.4.3.2 Demanda insatisfecha

Representa la demanda potencial que no puede ser atendida con los niveles de
produccién estimados y que es una oportunidad desaprovechada. Es de suma
importancia conocer la cantidad de producto que hace falta abarcar en el
mercado, con el objetivo de satisfacer las necesidades de aquellas personas que
tienen la capacidad de compra, pero a causa de la poca oferta en el sector no se

ha podido cubrir.

A continuacién se presenta el cuadro de la demanda insatisfecha histérica del
2008 al 2012 y la proyectada del 2013 al 2017.

Cuadro 26
Municipio de San Luis Jilotepeque, San Manuel Chaparrén, departamento de
Jalapa y Municipio de Ipala, Departamento de Chiquimula
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Ejote
Periodo: 2008 - 2017
(En quintales)
Ao Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha

2008 2,032 623 1,409
2009 2,058 630 1,428
2010 2,084 636 1,448
2011 2,111 640 1,471
2012 2,141 663 1,478
2013(1) 2,171 665 1,506
2014 2,201 674 1,527
2015 2,232 683 1,549
2016 2,263 692 1,571
2017 2,294 701 1,593

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013; con base en datos de los cuadros de
demanda potencial histérica y proyectada y consumo aparente histérico y proyectado. Periodo
2008-2012 histérico, (1) 2013-2017 proyectado.

Segun los datos del cuadro anterior se puede decir que el proyecto es viable, la

demanda insatisfecha estd en aumento en relacidn con la poblaciéon. La
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produccion abarcara el 55% de la demanda insatisfecha para el afio 2013, la cual
se espera tenga un crecimiento anual para el primer afio de 21 quintales. Para
obtener los resultados que se presentan se debe restar el consumo aparente a la
demanda potencial. Asi también se estima que de las proyecciones del periodo
2013 al 2017 se tendran 7,746 quintales de ejote.

El ejote es un producto de gran aceptacion en el mercado de acuerdo al
incremento de la demanda, por lo que es sumamente rentable invertir en el

proyecto, debido a que se tendria asegurada la venta del producto.

54.4 Precio

Para el presente proyecto los precios que se determinan para la venta por quintal
del producto son: San Luis Jilotepeque Q.275.00, San Manuel Chaparrén
Q.300.00 y para el municipio de Ipala, Chiquimula Q.325.00, los cuales estan
compuestos por los costos de producciéon, ganancia, el precio se considera

competitivo en base al comportamiento existente en el mercado.

La variacién de precios para el quintal de ejote para cada Municipio se debe al

costo de transporte que se tiene que incurrir para el traslado del producto.

5.45 Comercializacién
La distribucién del ejote se hara a través de los siguientes canales: productor y

minorista el cual tiene como fin transferir el producto hacia el consumidor final.

5.4.5.1 Proceso de comercializacién:

Es cada uno de los pasos que intervienen en la comercializacién, que ayudan
para que el producto llegue al consumidor. En este proceso se involucran los
elementos con el objetivo de facilitar la distribucion del ejote, los cuales se

describen a continuacion.
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Tabla 10
Municipio de San Luis Jilotepeque, San Manuel Chaparron, departamento de
Jalapa y Municipio de Ipala, Departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccion de Ejote
Proceso de Comercializacion
Ano: 2013

Etapas Descripcion

Concentraciéon El proceso de concentracién del ejote, se iniciara en el lugar de
produccion donde los agricultores cortan el fruto, se colocara
en costales para evitar deterioro y se traslada la cosecha a la
galera ubicada a orillas del terreno, para llevarla posteriormente
a los minoristas.

Equilibrio El ejote que se produzca durante este proyecto, cubrira la
demanda insatisfecha del mercado local, se hara la siembra
conforme a una programaciéon, en la cual se tendran tres
cosechas al afio. El ejote se cosechara de octubre a mayo,
aprovechando el tiempo de verano. Es el punto donde la oferta
y la demanda se compensan entre si.

Dispersion Se iniciara cuando los agricultores entreguen el producto a los
minoristas en las cabeceras de cada uno de los tres municipios,
quienes seran los intermediarios para entregar posteriormente
al consumidor final el ejote, las cantidades a vender estan en
funcion de la demanda que pueda generar el consumidor final.

Fuente: elaboracién propia, trabajo de campo EPS, primer semestre 2013.

La tabla anterior presenta la comercializacién de la produccién del ejote y debido a
que es un producto perecedero y por su composicion no puede ser aimacenado,
al momento de la cosecha el productor se encargara de trasladar el producto a los
mercados a donde los minoristas acuden a comprarlo, y quienes lo colocaran a

disposicién del consumidor final posteriormente.

5.4.5.2 Propuestas de comercializacion
Se describen a continuacion las etapas que conforman el anélisis estructural de la

comercializacion.



100

Tabla 11
San Luis Jilotepeque, San Manuel Chaparréon e Ipala
Proyecto: Produccion de Ejote
Propuesta Estructural de la Comercializacion
Aio: 2013
Etapas Descripcion

Conductade El tipo de mercado identificado es de oligopolio y la fijacién de

Mercado precios serd en base al comportamiento existente en el
mercado. Los costos del producto son diferentes porque
varian de acuerdo al mercado.

Estructurade Los intermediarios que participaran en el proceso de

Mercado comercializacion seran: el productor, el minorista y el
consumidor final.

Eficienciade Hace posible que determinado producto llegue al consumidor

mercado final de manera accesible y al menor costo. Para la
comercializacién del ejote se aplicaran costos accesibles, con la
finalidad que el precio sea competitivo y el producto sea
adquirido por el consumidor final.

Fuente: elaboracién propia, trabajo de campo EPS, primer semestre 2013.

La tabla anterior presenta la estructura de la comercializacién, por el tipo de
producto, el mercado estara compuesto por pocos agricultores que se dedican al
cultivo de ejote. Asi mismo se obtendra asesoria técnica para cosechar de forma
eficaz y eficiente, para cumplir con los estandares de calidad requeridos por el

minorista.

El Comité Agricola La Montafa “COAGRILAM", cubrira la demanda solicitada por

el minorista, debido a que producira el volumen requerido por el mismo.

5.4.5.3 Operaciones de comercializacion

Esta etapa comprende los canales de comercializacidon que se utilizaran para la
venta de la cosecha, asi como los margenes que se determinaran para identificar
el porcentaje de participacion que cada integrante obtiene al comercializar el

producto.
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5.4.5.4 Canales de comercializacion
El canal de comercializacidn a utilizar es el nivel 1, porque se utilizara un solo
intermediario. La siguiente grafica muestra como sera el proceso para

comercializar el ejote.

Grafica 2
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Ejote
Canales de Comercializacion
Ano: 2013

Productor

100%

Minorista

Consumidor final

Fuente: elaboracién propia, trabajo de campo EPS, primer semestre 2013.

La grafica anterior presenta los canales de comercializacién y debido a que el
productor comercializara el 100% de la produccién por medio de minorista, sera
el Comité, quien se encargara de todo el proceso de logistica, desde la
produccion hasta la entrega, esto con el objetivo que el producto pueda estar a

disposicion del consumidor final.

5.4.5.5 Margenes de comercializacion

Para conocer el rendimiento sobre la inversion y el porcentaje de participacion, el
cual es conformado por la utilidad obtenida con los distintos intermediarios que
asumen el hecho de propiedad del producto para revenderlos y los costos de los

servicios prestados.
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Con este margen se deben cubrir los gastos originados cuando el producto pasa
de una fase a la siguiente y debe permitir ademas una ganancia razonable a los
que intervienen en la comercializacion. En el siguiente cuadro se muestra el

margen bruto de comercializacion y el margen neto de comercializacion.

Cuadro 27
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Ejote
Margenes de Comercializacion

Ano: 2013

Concepto Precio ypc Costode wmNe % %

venta mercadeo Inversion Participacion
Productor 275 69
Minorista 400 125 4 121 44 31
Transporte 2
Empaque 2
Consumidor final
Totales 675 100

Fuente: elaboracion propia, investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

De acuerdo al cuadro anterior se determind que en el municipio de San Luis
Jilotepeque se tendra una participacion del 69% en las operaciones de
comercializacion, el minorista un 31%. El rendimiento de la inversion del minorista
representara 44%.

Cuadro 28
Municipio de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Ejote
Margenes de Comercializacion

Aio: 2013

Concepto Precio pmBc Costode wnNC % %

venta mercadeo Inversion Participacion
Productor 300 75
Minorista 400 100 5 95 32 25
Transporte 3
Empaque 2
Consumidor final
Totales 700 100

Fuente: elaboracién propia, investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.
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El cuadro anterior indica que para el municipio de San Manuel Chaparrén, el
productor tendra una participacion del 75% en las operaciones de
comercializacién y el minorista 25%. El rendimiento de inversidn para el minorista

sera 32%.

Cuadro 29
Municipio de Ipala, Departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccion de Ejote
Margenes de Comercializacion

Aio: 2013

Concepto Precio .o~ Costode % %

venta mercadeo Inversion Participacién
Productor 325 81
Minorista 400 75 5 70 22 19
Transporte 3
Empaque 2
Consumidor final
Totales 725 100

Fuente: elaboracién propia, investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

De acuerdo al cuadro anterior para el municipio de Ipala, se obtendra una
participacion del 81% en las operaciones de comercializacion y el minorista 19%.
El rendimiento de la inversién del minorista se presentara en 22%, se estima que
el proyecto sera de beneficio para el productor porque éste tiene un mayor

porcentaje de participacion en el proceso de venta.

5.5 ESTUDIO TECNICO

En este estudio se define donde se ubicara el comité, el tamario, la vida util, los
materiales e insumos, la maquinaria y procesos que se usaran y el personal
necesario para poner el proyecto a funcionar. Todo lo anterior con la finalidad de
determinar la inversion, costos de operacién y el mantenimiento adecuado para

iniciar las operaciones.
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5.5.1 Localizacién

Requiere del andlisis de diversos factores desde los puntos de vista econémico,
social y tecnolégico. Entre los que se destaca la calidad de suelo, ubicacion, vias
de acceso y recursos disponibles, temas que se desarrollan en los incisos de

macrolocalizacién y microlocalizacion.

5.5.1.1 Macrolocalizacion
El proyecto se localizara en el municipio de San Luis Jilotepeque, departamento
de Jalapa, ubicado a 41 kildmetros de la Cabecera Departamental, y a 141

kilbmetros de la Ciudad Capital.

5.5.1.2 Microlocalizacion

Se ubicara en la aldea La Montafia, la misma que se sitia a once kildbmetros de
distancia de la Cabecera Municipal y cuenta con disponibilidad de mano de obra,
transporte, vias de acceso y tiene las condiciones climatolégicas requeridas para

la produccién del producto.

5.5.2 Tamaino

El proyecto tendra una vida Gtil de cinco afos, se utilizard una extensién de
terreno de dos manzanas, tendra una capacidad productiva de 258 quintales de
ejote por cosecha, con tres cosechas al afio, con una merma del 1%, para una
produccién anual de 774 quintales y un total de 3,870 quintales.

5.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccion
El volumen y valor de la produccion durante los cinco afios de vida del proyecto
sera equivalente a 3,870 quintales y generara un ingreso total de Q.1,149,000

informacién que detalla a continuacion:
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Cuadro 30
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Ejote
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion Anual Proyectada

Ano: 2013
Super- Cose- Produ- Produ- Merma Precio do
Afo cultvada  mene  quintales °oonanval S0 Progu  UAUES  venta  Valor
en ccién neta - promedio total Q.
manza- zana al por uintales tales * Q
nas afio manzana q 1% g
1 2 3 129 774 8 766 766 300 229,800
2 2 3 129 774 8 766 766 300 229,800
3 2 3 129 774 8 766 766 300 229,800
4 2 3 129 774 8 766 766 300 229,800
5 2 3 129 774 8 766 766 300 229,800
TOTAL 3,870 40 3,830 3,830 1,149,000 .

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013, con base a la Poblacion Total por'
Municipio dei afio 2012, del Instituto Nacional de Estadistica, -INE-.

(*) El volumen de ventas se determiné con base a la poblacién delimitada
correspondiente al afio 2012, el resultado de la distribucidn es el siguiente: San
Luis Jilotepeque el 46.87%, San Manuel Chaparrén 16.11% e Ipala, Chiquimula
37.02%, el mayor porcentaje corresponde a San Luis Jilotepeque por ser el
Municipio que posee mas poblacién, por lo que se estima que la demanda del

producto aumentara.

Se estima una produccion constante durante los cinco afios y se requiere que el

Comité aplique el proceso establecido en el apartado siguiente.

55.4 Proceso productivo
Integrado por un conjunto de actividades o procesos esenciales para obtener un
buen desarrollo del cultivo y poder satisfacer las necesidades tanto del productor

como del consumidor.

A continuacién se define de forma grafica y descriptiva, la sucesién légica de cada
una de las actividades que se necesitan para llevar a cabo el proceso productivo

de ejote.
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Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa

Proyecto: Produccion de Ejote

Flujograma de! Proceso Productivo

Ano: 2013
Descripcion Proceso
Inicio del proceso Q
Inicio
Preparacion y surqueo: se labrara el terreno a una profundidad N

de 25 a 30 centimetros de forma manual, para renovar y oxigenar
la tierra. Se elaboraran surcos de 10 centimetros de alto a una
distancia de 70 centimetros entre cada surco. Requiere 22 jomales.
Desinfeccién y fertilizacién: se hara aplicacién de fertilizantes a
fondo y a los costados de los surcos, se necesitan 10 jornales.
Siembra: se hara en forma manual directamente en el terreno, a
una profundidad de dos a cuatro centimetros a una distancia de 15
a 20 centimetros, se emplean 16 jornales.

Tutoreo: se realizara mediante el sistema de conduccién al suelo,
con pita y estacas de bambu, con el objeto de ayudar al
crecimiento y desarrollo de las plantas, se incluyen ocho jornales.
Primera limpia y riego: se aplicaran los fungicidas e insecticidas
para la eliminacién de la maleza y prevenir plagas, y se procedera
con el riego a través del sistema de goteo, demanda 10 jornales.
Primera fertilizacion: se utilizaran fertilizantes para el desarrollo
de la planta para que ésta obtenga el tamafio, forma y calidad
requerida, emplea 10 jomalés.

Segunda limpia y riego: los insecticidas y fungicidas se aplican
mediante bombas manuales, asimismo se tiene que mantener en
funcionamiento el sistema de riego, se incluyen 10 jomales.
Segunda fertilizacién: se usaran fertilizantes para obtener un
mayor rendimiento de la cosecha, se usan 10 jornales.

Cosecha: la cosecha se hace cuando el gjote tiene un largo de 10
a 15 centimetros, y se realizaran dos cortes, requiere de 54
jornales.

Fin del proceso.

Preparacién y
surqueo del terreno

v

Desinfeccién y
fertilizacién de la tierra

2

Siembra

v

Tutoreo

Primera limpia y riego

v

Primera fertilizacion

v

Segunda limpia y
riego

v

Segunda fertilizacion

Y

Cosecha

v

T >

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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La grafica anterior permite definir con claridad las actividades del proceso
productivo. Es importante mencionar que se deberan implementar controles de
operaciones (costos, compras, mantenimientos y calidad) enfocados en Ia
prevencion de plagas y enfermedades, con el fin de reducir el impacto negativo en

la produccién y mejorar el rendimiento del proyecto.

5.5.5 Requerimientos técnicos

A continuacién se describen los recursos necesarios para la puesta en marcha del
proyecto en sus aspectos operativos y administrativos. Estan constituidos por los
recursos que necesita la produccién de ejote, para la ejecuciéon durante los afios

de vida util, tanto en la inversién fija como el capital de trabajo.

Tabla 12
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Ejote
Requerimientos Técnicos

Ano: 2013
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Instalaciones
Galera Unidad 1
Herramientas
Cumas Unidad 4
Piochas Unidad 4
Limas Unidad 10
Machetes Unidad 4
Equipo agricola
Sistema de riego por goteo Unidad 1
Bombas de fumigacion Unidad 2
Mobiliario y equipo de oficina
Escritorio Unidad 1
Calculadora de bolsillo Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 10
Mesas para seleccion Unidad 2

ContinGa en la pagina siguiente
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Equipo de computo

Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Insumos

Semilla mejorada Libra 200
Fertilizantes

15-15-15 Quintal 6
20-20-0 Quintal 4
Urea Quintal 4
Foliares

Nutriente vegetal foliar Litro 2
Insecticida

Insecticida organofosforado Litro 25
Fungicidas

Concentrado emulsionable Litro 2
Abono complejo Litro 2
Mano de obra

Preparacién y surqueo del terreno Jornal 22
Desinfeccion y fertilizacién de la tierra Jornal 10
Siembra Jornal 16
Tutoreo Jornal 8
Primera limpia y riego Jornal 10
Primera fertilizacion Jornal 10
Segunda limpia y riego Jornal 10
Segunda fertilizacion Jornal 10
Cosecha Jornal 54
Otros

Estacas Unidad 1,200
Pita Rollos 15
Fletes Unidad 6
Costales Unidad 1,288

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Como se aprecia en la tabla anterior, el proceso productivo requiere en su

totalidad 150 jornales por cosecha, los requerimientos descritos en el cuadro

anterior son los necesarios para la primera cosecha, mismos que se repetiran

durante la vida util del proyecto.
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Se utilizaran los fertilizantes 15-15-15, 20-20-20 y Urea, que permitiran obtener el
tamafio adecuado, la forma y calidad apropiada de la planta. Se usaran los
insecticidas y fungicidas los que ayudaran a prevenir las plagas que puedan
afectar el cultivo del ejote y las herramientas elementales seran limas, piochas y
cumas. En resumen, se estima que el proyecto se ejecute sobre un nivel
tecnoldgico intermedio, no solo por los aspectos anteriores, que seran necesarios
para la implementacion de técnicas de preservacion de suelo, sino también por

requerir asesoria y disponibilidad de un crédito bancario.

5.5.5.1 Impacto ambiental

La vinculacién en la produccién agricola tiene implicaciones directas y complejas
sobre el uso de los recursos naturales y el estado del ambiente, especificamente
en pérdidas de ecosistemas naturales, desgaste de los suelos, contaminacién
hidrica y vulnerabilidad en las personas por el uso de herbicidas y fungicidas.

El impacto que se puede originar al momento de poner en marcha el proyecto,
es en la aplicacion de quimicos (herbicidas y fungicidas) debido a que causan
dafios en el pH del suelo y dafios en la salud de las personas que aplican dichos
componentes en el proceso productivo. Los residuos de la produccién de ejote,
es el rastrojo de la planta; pero estos no causan dafio, porque son utilizados
como abono organico en el terreno. Se trabajard en terrenos que en la

actualidad son utilizados para el cultivo de granos basicos.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Comprende los elementos legales que norman y regulan la creacion de la
institucién que se formara con el proyecto, asi como la estructura organizacional
que servira para determinar las funciones, cargos y responsabilidades de cada

nivel jerarquico.
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5.6.1 Justificacion

Se sugiere la creacion de un comité para llevar a la practica el proyecto de
produccion de ejote, ya que tiene una forma simple de organizacién y su exigencia
legal es minima, asi como la responsabilidad de sus integrantes, su estructura es
de facil manejo y control, los tramites de constitucién no son complicados y puede
ser integrado por un considerable nimero de personas sin que éste sea

impedimento para reducir o aumentar su cantidad.

La realizacién del proyecto por medio del comité proveera a los pobladores
diversos beneficios, enire ellos elevar el nivel de vida de la poblacién, crear -
nuevas fuentes de trabajo, entrar en nuevos mercados, facilidad en la distribucién

del producto y disponer de garantias para obtener fuentes de financiamiento.

5.6.2 Objetivos
Los objetivos generales y especificos que se plantean a continuacién, pretenden

hacer funcional el comité agricola que se propone para la ejecucion del proyecto:

5.6.21 General

Implementar una estructura organizacional y legal que facilite la realizacién de los
procesos productivos en la ejecucidon del proyecto de ejote, maximizando la
utilizacion de los recursos mediante la adecuada administracion de los insumos,
mano de obra, y herramientas, de manera que se logre el desarrollo econémico y

social para mejorar el nivel de vida de los habitantes del Municipio.

5.6.2.2 Especificos

o Promover la organizacién social y productiva del Municipio, para buscar el
beneficio comuiin de sus habitantes.

o  Estructurar una adecuada organizacion que se adecue a las necesidades del

comité, para alcanzar los objetivos y metas.
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o Establecer las bases legales tanto internas como externas, que sustenten el
comité agricola, para identificar los derechos y obligaciones de los
integrantes del mismo.

o Organizar las tareas de los miembros del comité para hacer una correcta
division del trabajo.

o Plantear los elementos técnicos, administrativos, legales y financieros
necesarios para desarrollar el proyecto.

o  Hacer eficientes y eficaces los recursos disponibles tanto humanos, fisicos y
financieros, con la finalidad de obtener mayores beneficios.

5.6.3 Tipo y denominacion

La organizacion propuesta es un comité de productores agricolas, integrado por
15 personas, con la denominacion COAGRILAM, que significa Comité Agricola La
Montafa, el cual llevara a cabo el proyecto de produccion y comercializacién de

ejote, con una duraciéon minima de cinco afos.

La organizaciéon del comité estara conformada por los pobladores de la aldea La
Montaha, de acuerdo a las necesidades que requiere este tipo de produccion.
Tiene fundamento juridico en su formacion, para realizar transacciones

comerciales, financieras y legales.

5.6.4 Marco juridico
Son aquellas leyes vigentes a las cuales debe apegarse el comité, a nivel
nacional, municipal y al reglamento intemmo que sera establecido por los

integrantes de la junta directiva con el fin de actuar en el marco juridico legal.

5.6.4.1 Normas externas
A continuacién se presentan las leyes y articulos aplicables al Comité Agricola La

Montana:
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Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulo 28 derecho a
peticion y articulo 34 derecho de asociacion.

Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto Numero 11-
2002 del Congreso de la Republica, articulo 12.

Cddigo Civil, Decreto Ley 106, Enrique Peralta Azurdia, Jefe del Gobierno
de la Republica, articulos 15, 18, 21, 24, 25.

Cédigo de Comercio y sus reformas, Decreto Namero 2-70 del Congreso de
la Republica, articulos 90, 103, 116, 126 y 127.

Cédigo de Trabajo y sus reformas, Decreto Nimero 1441 del Congreso de
la Reptblica.

Cddigo Tributario y sus reformas, Decreto Nimero 6-91 del Congreso de la

Republica.

Cédigo Municipal y sus reformas, Decreto Numero 12-2002, articulos
aplicables 18, 19, 22 y 175.

Ley General de Descentralizacion, Decreto Numero 14-2002, articulo 18.
Codigo de Salud, Decreto Nimero 90 — 97 del Congreso de la Replblica,
articulo 74.

Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto Namero 10-2012.

Ley de Impuesto al Valor Agregado y sus reformas, Decreto Nimero 27-
92 del Congreso de la Republica.

Acuerdo Gubernativo 359-2012, Salarios minimos para actividades agricolas
y no agricolas y de la actividad exportadora y de maquila, articulos 1,2y 9.
Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto 295,

del Congreso de la Republica de Guatemala.
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5.6.4.2 Normas internas
Su principal propésito es regular el funcionamiento de las actividades que realizan
los miembros del comité, estas normas son los estatutos creados por la

presidencia del comité y deben estar apegadas al marco legal vigente en el pais.

También se estableceran manuales de organizacidn y procedimientos para

alcanzar la maximizacion de los procesos.

5.6.5 Estructura de la organizacion
Se refiere a la forma técnica de las relaciones que se dan entre las jerarquias,
funciones y obligaciones individuales necesarias en un organismo social para su

mayor eficiencia.

5.6.5.1 Sistema de organizacion
El estilo de organizaciéon que tendra el comité sera el nivel linea staff, la autoridad
la ejerce un solo jefe, quien ordena y ejecuta las principales actividades para

alcanzar los objetivos planteados por el comité.

Para el efecto se tendra que hacer conocimiento a los encargados de las distintas
actividades del comité, acerca de la necesidad de centralizar cualquier tipo de
requerimiento por medio del Presidente de la Junta Directiva, quien se encargara

de analizar y tomar las medidas que considere convenientes.

5.6.5.2 Disefio organizacional
Es la representacion grafica de la estructura de una instituciéon o de una de sus

areas y de las relaciones que guarda con los drganos que la integran.
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Contiene los agrupamientos de actividades béasicas de los departamentos y otras
unidades, asi como las principales lineas de autoridad y responsabilidad que

existen entre dichas unidades.

A continuacion se presenta la grafica de la estructura organizacional del comité.

Grafica 4
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Ejote
Comité Agricola La Montaiia “COAGRILAM”
Estructura Organizacional

Ano: 2013
Asamblea General
Comision de
Vigilancia
Junta Directiva
Administracion Contabilidad

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Como se muestra en la grafica anterior la Asamblea General sera el érgano
superior, apoyado por una Comision de Vigilancia, la ejecucién de los procesos se
llevara a cabo a través de la Administraciéon, con la supervisién de la Junta

Directiva.

5.6.5.3 Funciones basicas de las unidades administrativas
Se refiere a la forma de funcionamiento de la organizacion y responsabilidades de
las unidades de la misma, para cumplir con los objetivos, la organizacion estara

integrada de la siguiente forma.
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e Asamblea general
Estara constituida por todos los asociados del comité, los cuales tienen derecho a
voto para elegir la Junta Directiva y para aprobar todos los planes de trabajo del

proyecto.

e Junta directiva
Como 6rgano superior tendra la representacién legal del Comité, velara por la
ejecucién de los planes de trabajo y tendra a su cargo el control administrativo del

proyecto.

e Comision de vigilancia
Fiscalizar los recursos econémicos y velar por el cumplimiento de las normas y

acuerdos estalecidos.

e  Administracién

Organizar a los productores a manera que planifiquen, integren, dirijan y controlen
las actividades productivas. Ejecutar el proceso productivo de manera eficaz, con
base en los recursos que se asignaran para el efecto y la blisqueda de asistencia
técnica, cotizar y comprar insumos a precios mas favorables. Establecer las
politicas de negociacién y ventas, realizar investigaciones de nuevos mercados
potenciales. Coordinar con una oficina de servicios profesionales el registro de las
operaciones contables e informar a la Junta Directiva sobre la ejecucion del
presupuesto y sugerir algin cambio que considere conveniente en beneficio del

Comité.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO
A través de este se obtienen los costos y gastos que seran necesarios para poner
en marcha el proyecto. Ademas se establece la forma en que se obtendran dichos

recursos y la correcta administracién de los mismos, lo cual ayudara a mejorar la
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rentabilidad. El uso apropiado de los recursos es importante, por lo que se debe
establecer la finalidad de los mismos en la inversion fija y el capital de trabajo.

5.71 Inversion fija

Es la que se realiza para la adquisicién de todos aquellos bienes tangibles e
intangibles como: mobiliario y equipo, herramientas, gastos de organizacién, entre
otros, los cuales serviran para la puesta en marcha del proyecto y seran utilizados
en el proceso de produccién, comercializacion y distribucion del producto. En el
siguiente cuadro se presenta la inversién fija necesaria para iniciar el proyecto.

Cuadro 31
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
' Proyecto: Produccion de Ejote
Inversion Fija

Aio: 2013
Unidad Costo
Descripcion de Cantidad . " Total Q
medida unitario Q
Tangibles 23,650
Instalaciones ‘ 1,000
Galera Unidad 1 1,000 1,000
Herramientas 720
Cumas Unidad 4 50 200
Piochas Unidad 4 65 260
Limas Unidad 10 10 100
Machetes Unidad 4 40 160
Equipo agricola 15,560
Bombas de fumigacion Unidad 2 280 560
Sistema de riego por goteo Unidad 1 15,000 15,000
Mobiliario y equipo de oficina 2,020
Escritorio Unidad 1 1,200 1,200
Calculadora de bolsillo Unidad 1 75 75
Sillas secretarial Unidad 1 185 185
Sillas plasticas Unidad 10 40 400
Mesas para seleccion Unidad 2 80 160

ContinlGa en la pagina siguiente
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Unidad Costo
Descripcion de Cantidad  ~ ", Total Q

medida unitario Q
Equipo de computo 4,350
Computadora Unidad 1 4,000 4,000
Impresora Unidad 1 350 350
Intangibles 5,000
Gastos de organizacion 5,000
Total inversion fija 28,650

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Los datos anteriores muestran la inversion fija minima necesaria requerida para la
produccion de ejote. Es importante hacer mencién que el mayor requerimiento se
realiza en la adquisicién del equipo agricola, que constituye 54% de la inversion,
seguido los gastos de organizacioén con 17%, el equipo de coOmputo representa
15%, el mobiliario y equipo de oficina con 7%, en menor proporcion las
instalaciones con 4%, y las herramientas con 3%, que en conjunto totalizan el

100% de la inversion.

5.7.2 Inversion en capital de trabajo

Descritos todos los requerimientos de inversion fija, se debe determinar los
recursos necesarios para cubrir insumos, mano de obra, costos indirectos
variables y otros costos y gastos, mismos que se detallan en el cuadro que a

continuacion se presenta.



Cuadro 32
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa

Proyecto: Produccion de Ejote

Inversion en Capital de Trabajo
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Ano: 2013
Unidad
Descripcion de Cantidad Qos_to Total Q.
. unitario Q.

medida
Insumos 21,321
Semilla mejorada Libras 200 85.00 17,000
Fertilizantes
15-15-15 Quintal 6 230.00 1,380
20-20-0 Quintal 4 230.00 920
Urea Quintal 4 220.00 880
Foliares
Nutriente vegetal foliar Litro 2 61.00 122
Insecticida
Insect. organofosforado Litro 25 70.00 175
Fungicidas
Concent. emulsionable Kilo 2 330.00 660
Abono complejo Kilo 2 92.00 184
Mano de obra 13,953
Preparacion y surqueo del
terreno Jornal 22 71.40 1,571
Desinfeccion y fertilizacion de
la tierra Jornal 10 71.40 714
Siembra Jornal 16 71.40 1,142
Tutoreo Jornal 8 71.40 571
Primera limpia y riego Jornal 10 71.40 714
Primera fertilizacion Jornal 10 71.40 714
Segunda limpia y riego Jornal 10 71.40 714
Segunda fertilizacion Jornal 10 71.40 714
Cosecha Jornal 54 71.40 3,856
Bonificacidon incentivo 150 8.33 1,250
Séptimo dia 1,993
Costos indirectos variables 6,392
Cuota patronal 12,703 0.1167 1,482
Prestaciones laborales 12,703 0.3055 3,881
Costales Unidad 258 1.35 348
Combustible (sistema de riego) Galones 20 34.00 680

Continta en la pagina siguiente



119

Viene de pagina anterior

Unidad
Descripcion de Cantidad gos-to Total Q.
. unitario Q.

medida
Costos fijos de produccion 2,595
Arrendamiento de terreno Mensual 4 500.00 2,000
Estacas Unidades 400 1.05 420
Pita Rollos 5 35.00 175
Gastos de administracion 14,655
Sueldo de administrador Mensual 4  2,200.00 8,800
Bonificacion incentivo Mensual 4 250.00 1,000
Cuota patronal 8,800 0.1167 1,027
Prestaciones laborales 8,800 0.3055 2,688
Papeleria y utiles Mensual 4 35.00 140
Honorarios contables Mensual 4 150.00 600
Arrendamiento de oficina Mensual 4 100.00 400
Total inversion en capital de trabajo 58,916

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Reflejados todos los costos y gastos necesarios, se determind que el rubro con
mayor requerimiento lo representan los insumos con 36%, los gastos
administrativos con 25%, la mano de obra con 24%, costos indirectos variables

con 11%, y los costos fijos de produccion con 4%.

5.7.3 Inversion total

Corresponde al total de recursos necesarios con que se debe contar, para
determinar la inversion total que se requiere para la produccion del ejote, se suma
la inversion fija y el capital de trabajo, detallado en el siguiente cuadro.



120

Cuadro 33
Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Ejote
Inversion Total

Ano: 2013
Descripcién Subtotal Q Total Q
Inversion fija 28,650
Instalaciones 1,000
Herramientas 720
Equipo agricola 15,560
Mobiliario y equipo de oficina 2,020
Equipo de computo 4,350
Gastos de organizacion 5,000
Inversion en capital de trabajo 58,916
Insumos 21,321
Mano de obra 13,953
Costos indirectos variables 6,392
Costos fijos de produccion 2,595
Gastos de administracion - 14,655
Inversion total 87,566

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Este cuadro indica la totalidad de inversién requerida para realizar el proyecto, la
inversion en capital de trabajo es la que mayor porcentaje requiere 67%, mientras

que la inversién fija 33% de la inversion total.

5.7.4 Financiamiento
Se refiere a todas aquelias fuentes que pueden ser monetarias o no monetanas,
que dan marcha a un proyecto o una actividad productiva. Estas se pueden

obtener a través de fuentes intemas o externas.

Las fuentes internas seran constituidas por las aportaciones efectuadas por los
15 asociados por un monto total de Q.66,566.00 para lo cual cada uno
aportara Q 4,437.71 esta cantidad servira para cubrir 76% de la inversion total.
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La cantidad que se necesitard para completar la inversién total serd de
Q.21,000.00 por la cual se obtendra a través de un crédito con garantia fiduciaria,
a través de los asociados. Dicho préstamo se realizara a través del Banco de
Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- a una tasa del 14% de interés anual
pagaderos cada mes. La forma de distribucion de los recursos econémicos,

necesarios para cubrir la inversién total sera como se muestra a continuacién:

Cuadro 34
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Ejote
Fuentes de Financiamiento

Ano: 2013
(Cifras en quetzales)
Recursos Recursos Inversion
Descripcion propios ajenos total
Inversion fija 28,650 28,650
Instalaciones 1,000 1,000
Herramientas 720 720
Equipo agricola 15,560 15,560
Mobiliario y equipo de oficina 2,020 2,020
Equipo de computo 4,350 4,350
Gastos de organizacién 5,000 5,000
Inversion en capital de trabajo 37,916 21,000 58,916
Insumos 3,321 18,000 21,321
Mano de obra 13,953 13,953
Costos indirectos variables 3,392 3,000 6,392
Costos fijos de produccién 2,595 2,595
Gastos de administracion 14,655 14,655
Inversion total 66,566 21,000 87,566

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La inversion fija se logra cubrir con los recursos internos, mientras con el
financiamiento externo se completara la inversion de capital de trabajo. Se debe
tener en cuenta el plan de amortizacién del préstamo en el Banco de Desarrolio
Rural, S. A. -BANRURAL-, detallado en el siguiente cuadro:
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Cuadro 35
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Ejote
Plan de Amortizacion del Préstamo

Ano: 2013
. Amortizacion a Tasa de interés Saldo de
Ao capital Q. 14% Total Q. capital Q.
0 21,000
1 21,000 2,940 23,940 -
Total 21,000 2,940 23,940

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El plazo por el cual se solicitara el préstamo es solamente de un afio derivado de
que al finalizar el primer afio el flujo de efectivo permite cancelar el capital

completamente.

5.7.5 Estados financieros

Para la toma de decisiones es imprescindible formular los estados financieros
basicos, los cuales también determinan la rentabilidad del proyecto. Se realizan
varios analisis sobre los mismos con indicadores que serviran para la formulacion

de nuevas esfrategias.

5.7.5.1 Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion

En esta hoja se detallan todos los insumos, la mano de obra y los costos
indirectos variables, necesarios y cuantificados con el fin de determinar el costo
unitario de un quintal de ejote. A continuaciéon se presenta el cuadro de la hoja

técnica del costo directo de produccion.



Cuadro 36

Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa

Proyecto: Produccion de Ejote
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion

(Un quintal de ejote)
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Unidad
Descripcion de Cantidad Costo Tgtal
medida unitario )

Insumos 83.49
Semilla mejorada Libras 0.7833 85.00 66.57
Fertilizantes

15-15-15 Quintal 0.0235 230.00 5.40
20-20-0 Quintal 0.0157 230.00 3.60
Urea Quintal 0.0157 220.00 3.45
Foliares

Nutriente vegetal foliar Litro 0.0078 61.00 0.48
Insecticida

Insect. Organofosforado Litro 0.0098 70.00 0.69
Fungicidas

Concent. emuisionable Kilo 0.0078 330.00 2.58
Abono complejo Kilo 0.0078 92.00 0.72
Mano de obra 54.66
Preparacién y surqueo del terreno Jornal 0.0862 71.40 6.15
Desinfeccion y fertilizacion de la tierra  Jornal 0.0392 71.40 2.80
Siembra Jornal 0.0627 71.40 4.47
Tutoreo Jornal 0.0313 7140 224
Primera limpia y riego Jornal 0.0392 71.40 2.80
Primera fertilizacion Jornal 0.0392 71.40 2.80
Segunda limpia y riego Jornal 0.0392 71.40 2.80
Segunda fertilizacién Jornal 0.0392 71.40 2.80
Cosecha Jornal 0.2115 71.40 15.10
Bonificacion incentivo 0.5875 8.33 4.89
Séptimo dia 7.81
Costos indirectos variables 25.03
Cuota patronal 0.1167 5.81
Prestaciones laborales 0.3055 15.20
Costales Unidad 1.0104 1.35 1.36
Combustible (sistema de riego) Galones 0.0783 34.00 2.66
Costo directo de produccion de un quintal de ejote 163.18

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semesire 2013.
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En el cuadro anterior se presentan los costos detallados de cada elemento del
costo directo de producciéon de un quintal de ejote, esto con el fin de poder tomar
decisiones respecto a su produccidn, es de hacer notar que el mayor porcentaje
de este costo pertenece a los insumos con 51% mientras que 34% corresponde a
costos relacionados con la mano de obra y el 15% a los costos indirectos

variables.

5.7.5.2 Costo directo de produccidn

Para determinar el costo del producto final, se hace necesario estimar los tres
elementos del costo que son los insumos, la mano de obra y los costos indirectos
variables. El estado del costo directo de produccion presenta la vida atil del

proyecto como se demuestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 37
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Ejote
Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afos
1 2 3 4 5

Insumos 63,962 63,962 63,962 63,962 63,962
Semilla mejorada 51,000 51,000 51,000 51,000 51,000
Fertilizantes
15-15-15 | 4,140 4,140 4,140 4,140 4,140
20-20-0 2,760 2,760 2,760 2,760 2,760
Urea 2640 2,640 2,640 2,640 2,640
Insecticida
Insect. organofosforado 525 525 525 525 525
Fungicidas
Concent. emulsionable 1,980 1,980 1,980 1,980 1,980
Abono complejo 552 552 552 552 552
Foliares
Nutriente vegetal foliar 365 365 365 365 365

Continda en la pagina siguiente
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Descripcion Afos
1 2 3 4 5

Mano de obra 41,859 41,859 41,859 41,859 41,859
Preparacién y surqueo del

terreno 4712 4,712 4,712 4,712 4,712
Desinfeccion y fertilizacion de

la tierra 2,142 2142 2,142 2,142 2,142
Siembra 3,427 3427 3,427 3,427 3,427
Tutoreo 1,714 1,714 1,714 1,714 1,714
Primera limpia y riego 2,142 2,142 2142 2,142 2,142
Primera fertilizacion 2,142 2,142 2,142 2,142 2,142
Segunda limpia y riego 2,142 2142 2,142 2,142 2,142
Segunda fertilizacion 2,142 2142 2,142 2,142 2,142
Cosecha 11,567 11,567 11,567 11,567 11,567
Bonificacion incentivo 3,749 3,749 3,748 3,749 3,749
Séptimo dia 59880 5,980 5,980 5,980 5,980
Costos indirectos variables 19,175 19,175 19,175 19175 19175
Cuota patronal 4447 4447 4447 4447 4,447
Prestaciones laborales 11,643 11,643 11,643 11,643 11,643
Costales 1,045 1,045 1,045 1,045 1,045
Combustible (sistema de riego) 2040 2,040 2,040 2,040 2,040
Costo directo de produccion 124,996 124,996 124,996 124,996 124,996
Produccion en quintales 766.00 766.00 766.00 766.00 766.00
Costo directo por quintal 163.18 163.18 163.18 163.18 163.18

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El costo directo de produccién durante los afios de vida del proyecto, el cual se

refleja en el cuadro anterior, sera trasladado al estado de resultados. En dicho

cuadro también se observa el costo de cada quintal producido.

5.7.5.3 Estado de resultados

El estado de resultados es la herramienta necesaria para determinar la utilidad

que se obtendra cada afio, ademas sera utilizado para analizar diversos

indicadores, los cuales ayudaran a establecer si el proyecto sera rentable. A

continuacién se presenta un cuadro con el estado de resultados proyectado

durante los cinco afios que dura el estudio.
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Cuadro 38
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Ejote
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(Cifras en quetzales)

L. Anos
Descripcion r 5 3 2 5
Ventas 229,800 229,800 229,800 229,800 229,800
(-) Costo directo de produccion 124,996 124,996 124,996 124,996 124,996
Contribucidn a la ganancia 104,804 104,804 104,804 104,804 104,804
(-) Gastos variables de venta 3,600 3600 3,600 3,600 3,600
Fletes sobre ventas 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Ganancia marginal 101,204 101,204 101,204 101,204 101,204
(-) Costos fijos de produccion 9,937 9,937 9,937 9,937 9,757
Arrendamiento de terreno 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Estacas 420 420 420 420 420
Pita 175 175 175 175 175
Depreciacion instalaciones 50 50 50 50 50
Depreciacion herramientas 180 180 180 180 -
Depreciacién equipo agricola 3,112 3,112 3,112 3,112 3,112
(<) Gastos de administracion 46,820 46,820 46,820 45,370 45,370
Sueldo de administrador 26400 26,400 26,400 26,400 26,400
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,081 3,081 3,081 3,081 3,081
Prestaciones laborales 8,065 8,065 8,065 8,065 8,065
Papeleria y utiles 420 420 420 420 420
Honorarios contables 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Arrendamiento de oficina 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Depreciacién mobiliario y equipo 404 404 404 404 404
Depreciacion equipo de computo 1,450 1,450 1,450 - -
Amortizacion gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacién 44,447 44,447 44,447 45,897 46,077
(-) Gastos financieros 2,940 - - - -
Intereses sobre préstamo 2,940 - - - -
Ganancia antes del ISR 41,507 44,447 44,447 45,897 46,077
(-) Impuesto sobre la renta 12,867 13,779 13,779 14,228 14,284
Utilidad neta 28,640 30,668 30,668 31,669 31,793

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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El presente estado de resultados, muestra la ganancia marginal que se obtiene,
esto luego de restarle a las ventas netas los costos directos de produccién
manteniéndolos constantes durante los cinco afios. Lo que hace favorable el
proyecto a los inversionistas sera la ganancia neta que se obtiene, los cuales
podran ser reinvertidos al generar una mayor liquidez y todo ello se podra

determinar con los analisis financieros.

5.7.5.4 Presupuesto de caja

El manejo eficiente del efectivo es importante, por lo que se hace necesario
elaborar el presupuesto de caja que refleje el movimiento monetario del proyecto
durante los cinco afios de ejecucion del mismo, el cual se desarrolla en el

siguiente cuadro:

Cuadro 39
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Ejote
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada aio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Anos
1 2 3 4 5
Ingresos 317,366 315,419 353,195 390,059 426,923
Saldo inicial - 85,619 123,395 160,259 197,123
Ventas 229,800 229,800 229,800 229,800 229,800
Aportacién de los asociados 66,566 - - - -
Préstamo 21,000 - - - -
Egresos 231,747 192,024 192,936 192,936 193,385
Instalaciones 1,000 - - - -
Herramientas 720 - - - -
Equipo agricola 15,560 - - - -
Mobiliario y equipo de oficina 2,020 - - - -
Equipo de computo 4,350 - - - -
Gastos de organizacion 5,000 - - - -
Costo fijo de produccion 124,996 124,996 124,996 124,996 124,996

Continda en la pagina siguiente
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Descripcion Anos
1 2 3 4 5
Costos fijos de produccion 6,595 6,595 6595 6,595 6,595
Gastos de administracion 43966 43,966 43,966 43,966 43,966
Gastos variables de ventas 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Amortizacién de préstamo 21,000 - - - -
Intereses sobre préstamo 2,940 - - - -
Impuesto sobre la renta - 12,867 13,779 13,779 14,228
Saldo final a cada aiio 85,619 123,395 160,259 197,123 233,538

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El presupuesto de caja indica el movimiento de efectivo que se tendra durante la
vida del proyecto, el objetivo es la correcta utilizacion de los recursos monetarios

disponibles y la obtencién de mayores resultados.

5.7.5.5 Estado de situacién financiera

Con el presente estado financiero se mide la liquidez y solidez que tiene el
proyecto, porque en él se consignan los bienes, derechos y obligaciones que se
tiene. También refleja la situacién financiera del proyecto al final de cada periodo

contable.

A continuacién se presenta el estado de situacion financiera proyectado durante

los cinco afios de vida del proyecto.
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Cuadro 40

Proyecto: Produccion de Ejote
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada ano
(Cifras en quetzales)
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Descripcion

AnRos

1

2

3 4

5

Activo corriente

Efectivo

Activo no corriente
Instalaciones

(-) Depreciacién acumulada
Herramientas

(-) Depreciacion acumulada
Equipo agricola

(-) Depreciacién acumulada
Mabiliario y equipo de oficina
(-) Depreciacién acumulada
Equipo de computo

(-) Depreciacién acumulada
Gastos de organizacién

(-) Amortizaciéon acumulada
Total activo

Pasivo corriente
Préstamo bancario
Impuesto sobre la renta
Patrimonio

Aportacién de los asociados
Utilidad del ejercicio
Utilidades acumuladas
Total pasivo y patrimonio

85,619 123,395 160,259 197,123 233,538

85,619 123,395 160,259 197,123 233,538
22,454 16,258 10,062 5,316 750
1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

50 -100 -150  -200 -250

720 720 720 720 720
180 -360 540  -720 720
15,560 15,560 15,560 15,560 15,560
3,112 -6,224 -9,336 -12,448 -15,560
2,020 2,020 2,020 2020 2,020
404  -808 -1,212 -1,616 -2,020
4350 4,350 4,350 4,350 4,350
-1,450 -2,900 -4,350 -4,350 -4,350
5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
-1,000 -2,000 -3,000 -4,000 -5,000
108,073 139,653 170,321 202,439 234,288 .
12,867 13,779 13,779 14,228 14,284
12,867 13,779 13,779 14,228 14,284
95,206 125,874 156,542 188,211 220,004
66,566 66,566 66,566 66,566 66,566
28,640 30,668 30,668 31,669 31,793

- 28640 59,308 89,976 121,645
108,073 139,653 170,321 202,439 234,288

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Como se observa en este estado financiero el proyecto presenta liquidez en sus

operaciones, situacion favorable para los asociados, que pueden asi cumplir con

las obligaciones contraidas.
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5.7.6 Evaluacién financiera
Esta se utiliza para establecer la rentabilidad del proyecto, la cual se analiza con
una serie de formulas que demuestran la viabilidad financiera y evallia hasta qué

punto es rentable la inversion.

5.7.6.1 Punto de equilibrio

Se utiliza en la planeacion financiera, es la técnica que servira para determinar el
punto en el que no habra pérdida ni ganancia, es decir, el momento en el cual las
ventas alcanzan para cubrir los gastos fijos. Este punto puede estar representado
tanto en valores monetarios como en unidades de ventas minimas, como se

muestra a continuacion:

. En valores
Gastos fijos 59,697
PEV.= = = Q. 135,552
% de ganancia marginal 0.4404

Con esto se demuestra que al vender Q. 135,552 se logra cubrir el total de los

gastos fijos y variables.

. En unidades

Determina el nUmero de unidades necesarias a vender para alcanzar un nivel
donde no existan pérdidas ni ganancias, para calcular la cantidad de quintales
que es necesario vender para cubrir los costos fijos y variables se debe hacer

uso de la siguiente formula:

Punto de equilibrio en valores (P.E.V)

PEU. =
Precio de venta
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135,552
P.EU. = =  451.84 Unidades
300

Para cubrir los costos fijos y variables es necesario vender 451.84 quintales de

ejote.

) Prueba del punto de equilibrio
Para establecer que la ganancia marginal en el punto equilibrio equivale

exactamente al valor de los gastos fijos se realizan los célculos siguientes:

Unidades Valor Unitario Total
Ventas 451.84 300.00 135,552
(-) Costos variables en P.E. 451.84 167.88 - 75,855
Ganancia Marginal 59,697
(-)Gastos Fijos - 59,697

Diferencia ——

La férmula anterior indica que para estar en punto de equilibrio, se tiene que
vender para el primer afio, un total de 451.84 unidades, de un total de 766 que

se tiene estimado vender.

o Margen de seguridad
La determinacion del margen de seguridad indicara hasta qué nivel se puede

reducir el volumen de ventas para cubrir los costos fijos y variables, sin obtener

pérdidas.
Ventas Q. 229,800.00 100%
PEV Q. 135,552.00 59%

Margen de seguridad Q. 94,248.00 41%

Esto significa que se puede reducir 41% del total de las ventas realizadas sin
que se genere pérdida alguna. En la siguiente grafica se representa el punto de

equilibrio determinado para el proyecto.
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El punto de interseccion sera donde el total de ventas cubre los costos fijos y

variables el cual asciende a la cantidad de Q135,552.
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5.7.6.2 Flujo neto de fondos
El flujo neto toma el efectivo en el tiempo y establece la diferencia entre los
ingresos y egresos en cada uno de los arfios de la vida Util del proyecto, el cual

servira para la evaluacion financiera de éste, en un tiempo oportuno.

A continuacion se muestra el movimiento que tendra el efectivo en los diferentes

anos:
Cuadro 41
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Ejote
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(Cifras en quetzales)
Descripcion Afios
1 2 3 4 5
Ingresos 229,800 229,800 229,800 229,800 230,550
Ventas 229,800 229,800 229,800 229,800 229,800
Valor de rescate - - - - 750
Egresos 194,964 192,936 192,936 193,385 193,441
Costo directo de produccion 124,996 124,996 124,996 124,996 124,996
Costos fijos de produccion 6,595 6,595 6,595 6,595 6,595
Gastos de administracion 43,966 43,966 43,966 43,966 43,966
Gastos variables de ventas 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Gastos financieros 2,940 - - - -
Impuesto sobre la renta 12,867 13,779 13,779 14,228 14,284
Flujo neto de fondos 34,836 36,864 36,864 36,415 37,109

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2013.

Se observa un saldo favorable de los fondos que se obtendran en cada afio de
vida del proyecto, con el propésito de efectuar un buen manejo de los mismos se

debe tener una buena administracién los costos y gastos necesarios.

5.7.6.3 Valor actual neto
Consiste en encontrar el valor actualizado de los ingresos y de los egresos que
incluyen la totalidad de la inversion, para el presente proyecto el valor actual neto

se establece seguln el cuadro siguiente:
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Cuadro 42
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Ejote
Valor Actual Neto -VAN-
(Cifras en quetzales)

Factor de Valor

Ano Inversion Ingresos Egresos :IUJO neto actualizacion actual
e fondos
(26%) neto
0 87,566 87,566 -87,566 1.00000 -87,566
1 229,800 194,964 34,836 0.79365 27,648
2 229,800 192,936 36,864 0.62988 23,220
3 229,800 192,936 36,864 0.49991 18,429
4 229,800 193,385 36,415 0.39675 14,448
5 230,550 193,441 37,109 0.31488 11,685
Total 87,566 1,149,750 1,055,228 94,522 7,864

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Como se observa el valor actual neto resulta positivo luego de aplicar el factor de
actualizacion, basados en la tasa de descuento, para lo cual se utiliza la tasa
minima de retomo esperado aceptable (TREMA) y representa el porcentaje
minimo de retorno que la administracién debe obtener sobre la inversion inicial en
el proyecto del 26% en base a la tasa de interés interbancaria mas una prima de
riesgo, por lo que se considera aceptable para el presente proyecto. El VAN es
un indicador que orienta al inversionista a reinvertir todos los beneficios periédicos

que se obtienen, pero este proceso puede o no darse.

5.7.6.4 Relacion beneficio costo
La férmula para el célculo resulta de dividir los flujos netos actualizados positivos
entre los negativos, que incluyen la inversién total, como lo muestra el siguiente

cuadro:



Cuadro 43
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Ejote

Relacion Beneficio Costo -RBC-

(Cifras en quetzales)
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Factor de Ingresos Egresos
Afo Inversién Ingresos Egresos actu(;léfz)clén actualizados actualizados
0 87,566 87,566 1.00000 87,566
1 229,800 194,964 0.79365 182,381 154,733
2 229,800 192,936 0.62988 144,746 121,527
3 229,800 192,936 0.49991 114,879 96,451
4 229,800 193,385 0.39675 91,173 76,725
5 230,550 193,441 0.31488 72,596 60,911
Total 87,566 1,149,750 1,055,228 605,775 597,913
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
A continuacion se dividen los flujos netos actualizados:
Relacion B/C = Ingresos actualizados = 605,775 = Q.1.01
Egresos actualizados 597,913

Luego de actualizar los flujos netos a la tasa del 26%, se aplicé la férmula con la

cual se determina que el resultado es mayor a la unidad, por lo que la inversién en

el proyecto del ejote es aceptable, esto seglin los criterios de aceptacion.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno

Para medir la rentabilidad de un proyecto también se puede aplicar la tasa interna

de retorno que consiste en igualar el flujo neto de fondos con los egresos sin

considerar una tasa de costo de oportunidad, y representara una tasa de interés

gue permitira la recuperacién de la inversion, cuanto mayor sea la tasa de retorno

mayor sera la rentabilidad del proyecto, tal y como se muestra en el siguiente

cuadro:
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Cuadro 44
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Ejote
Tasa Interna de Retorno -TIR-

Flujo Tasade Flujonetode Tasade Flujo neto TR Flujo neto
Afio netode descuento fondos descuento de fondos 30.34% de fondos

fondos 30.30% actualizado 30.40%  actualizado actualizado

0 -87,566 1.00000 -87,566 1.00000 -87,566 1.00000 -87,566
1 34,836 0.76746 26,735 0.76687 26,715 0.76725 26,728
2 36,864 0.58899 21,713 0.58809 21,679 0.58868 21,701
3 36,864 0.45203 16,664 0.45099 16,625 0.45167 16,651
4 36,415 0.34691 12,633 0.34585 12,594 0.34654 12,619
5 37,109 0.26624 9,880 0.26522 9,842 0.26589 9,867
94,522 59 -111 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Como se puede observar el VAN resulta positivo a una tasa de descuento del
30.30% y cercano a cero a una tasa de descuento del 30.40% y al aplicar la

formula se obtiene la TIR.

TR = (R+) + (DR) * (VAN+)
(VAN+) - (VAN-)

TIR = 3030+ 0001 * 59
(59) - (-111)

TIR = 30.30 + 0.001 * 59

170

TIR = 3030 + 0.001 * 035

TIR = 30.30 + 0.04

TIR 30.34

Segun los criterios de aceptacion es aconsejable invertir en este proyecto al

aplicar el factor de actualizacion con la TIR 30.34% el resultado seréa de cero.
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5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Es el plazo de tiempo que se requiere para hacer efectiva la recuperaciéon de la
inversion por parte de los asociados, cuyos resultados se muestran en el siguiente

cuadro y en el andlisis de la formula a aplicar:

Cuadro 45
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Ejote
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(Cifras en quetzales)

. . x Valor actual neto
Aho Inversion Valor actual neto

acumulado
0 87,566 -87,566 -
1 27,648 27,648
2 23,220 50,868
3 18,429 69,297
4 14,448 83,745
5 11,685 95,430

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestire 2013.

Se observa que el tiempo de recuperacidn de la inversion se encuentra en el afio
nimero cinco, esto derivado de que en este afio el valor actual neto acumulado

sobrepasa el monto de la inversién inicial.

Para poder calcular el tiempo exacto de recuperacion de la inversién se

presentan los siguientes calculos:

PRI= Inversion total 87,566
(-) Recuperacion al cuarto afio 83,745

(=) Monto pendiente de recuperar 3,821
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PRI= 3,821 / 11,685 = 0.32700
0.327 X 12 = 3.9240 meses
0924 X 30 = 27,72 dias
PRI= 4 afios, 3 meses y 28 dias

El tiempo de recuperacion de la inversién es de cuatro afos, tres meses y
veintiocho dias, este es un dato aceptable porque se recupera antes de finalizar

el proyecto.

5.8 IMPACTO SOCIAL

Entre algunos de los muchos beneficios que brinda la puesta en marcha del
proyecto se encuentran la generacion de empleo, a través de un total de
cuatrocientos cincuenta jornales al afio, que se traducen en empleo para tres
personas en cada cosecha y la contratacién de una persona para administrar el
proyecto; las mejoras del nivel de vida de las quince personas que formaran el

comité y sus respectivas familias.

Al considerarse la produccién del ejote para el mercado regional, se efectia un
aporte a la economia al generar mayor movimiento comercial, la diversificacion
de la produccién agricola del sector y el acceso por parte de ia poblacién a un

producto de buena calidad y precio accesible.

Al realizar la implementacién del proyecto se deberan establecer métodos de
conservacion de los ecosistemas existentes, para mejorar el entorno fisico,
social y econémico del Municipio, para poder asi cumplir con las normas y
regulaciones emitidas por las autoridades correspondientes. Se deben
implementar planes, programas e instrumentos encaminados a lograr ia mejora

del medio ambiente, reduccién del nivel de contaminacidn y seguridad social.



CONCLUSIONES

Con base en el tema asignado: “Financiamiento de Unidades Agricolas
(Produccion de Maiz) y proyecto: Produccién de Ejote”, desarrollado en junio de
2013, durante el trabajo de campo en el municipio de San Luis Jilotepeque

departamento de Jalapa, se concluye:

1. Los recursos naturales estan siendo explotados de manera
inadecuada, la situacién de la poblacién en general es de pobreza y
desempleo, la mayoria de los centros poblados no tienen acceso a
servicios basicos, la infraestructura productiva tiene serias deficiencias
y muy poca cobertura y existe falta de atencién a los requerimientos

de inversion social y productiva.

2. La concentracion de la tierra en el municipio de San Luis Jilotepeque
no esta distribuida de manera proporcional, existen minifundios y
latifundios comprendidos en microﬁnéas, fincas subfamiliares,
familiares y multifamiliares, situacién que obliga a los agricultores al
arrendamiento de la tierra, esto dificulta la producciéon y eleva los

costos de los productos agricolas.

3. La mayor parte de la poblacibn se dedica a la agricultura, los
principales cultivos son el maiz, y el frijol. A pesar de ser la principal
actividad econoémica del Municipio utilizan la tecnhologia tradicional y la
baja tecnologia, esta falta de técnicas adecuadas de produccién afecta
la calidad y la cantidad de los productos, lo cual repercute en los

ingresos del productor.
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Se determind que en los costos directos de produccidn, la mayoria de
los agricultores no incluyen algunos costos que efectivamente son
incurridos durante el proceso productivo, tales como: Mano de obra,
ya que es familiar, por lo que en muchas ocasiones no es remunerada,
el pago de prestaciones laborales y algunos otros costos, por lo cual,
la rentabilidad que se establece segin datos de encuesta no reflejan

los beneficios reales.

Las principales fuentes de financiamiento para los cultivos de maiz,
son de origen interno, los agricultores no tienen la capacidad para
poder adquirir créditos en el mercado derivado de limitaciones como
la falta de garantias, el temor a perder sus tierras y las altas tasas de
interés. Adicional a esto los agricultores no cuentan con asistencia

técnica para llevar a cabo sus cultivos.

De acuerdo a los estudios de mercado, técnico, legal, y financiero se
determind que en la aldea La Montafia, el proyecto de produccion de
ejote es rentable y su ejecucién llevara diversos beneficios a la
poblacion del Municipio tales como: la generacion de empleo,
mejoramiento del nivel de vida de los productores y la diversificacién
de los cultivos. Sumado a esto el ejote es un producto que esta
incluido dentro de la canasta basica, de consumo frecuente, precio
accesible y de alto valor nutritivo y su producciéon no implica el uso de
técnicas muy avanzadas ni de una inversidon alta que hace que la

implementacién del proyecto sea factible.



RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones presentadas, se formulan las siguientes

recomendaciones:

1. Que los lideres comunitarios en coordinacién con las autoridades
municipales, y el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales creen
programas para proteger el medio ambiente, se coordine con los
Ministerios de Salud y Educacién para que se atiendan las
necesidades de servicios basicos, y con el Ministerio de
Comunicaciones para que se gerneren proyectos para mejorar la

infraestructura productiva.

2. Que los productores del Municipio como una organizacién productiva,
acudan a la Secretaria de Asuntos Agrarios de la Presidencia para
recibir orientacion en la compra o arrendamiento de tierras, que
permita mejorar el rendimiento de la produccién y competitividad en
mercados locales y extranjeros, a fin de conservar las actividades
agricolas, como fuentes principales de ingresos economicos para la

poblacioén.

3. Que los agricultores busquen mejorar sus técnicas de cultivos e
instalar sistemas de riego, utilizando semillas mejoradas, buscar
asesoria técnica en el Ministerio de Agricuitura, Ganaderia y
Alimentacién por ejemplo, para la mejora de los cultivos y asi obtener

mejores ingresos.

4, Que los productores lieven registros apropiados, que les faciliten la

cuantificacion de todos los costos incurridos, incluso deben registrar el
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salario correspondiente para cada actividad aunque sea mano de obra
familiar y asi determinar los costos correctos del proceso, con lo que
se puede determinar la rentabilidad real de la actividad agricola.

Que los productores de maiz, busquen una asesoria de crédito para
conocer las ventajas de obtener financiamiento externo, ya sea con los
distribuidores de productos agroquimicos o en agencias de crédito
para adquirir los recursos necesarios y utilizar insumos de alta calidad
que ayuden a la prevencién de plagas o enfermedades, implementar
sistemas de riego que permitan no depender Unicamente de las lluvias
y asi alcanzar un volumen de produccién alto, de calidad, y asi mismo

tengan la oportunidad de diversificar los cultivos.

Que el presidente del COCODE de la aldea La Montafia, la
coordinacion para la puesta en marcha del proyecto de produccién de
ejote, se sugiere que durante su implementacion se aproveche el
potencial humano y los recursos naturales que posee la comunidad sin
descuidar el manejo sostenible, rigiéndose por la normativa legal del

pais.
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ANEXOS



Proyecto: Produccion de Ejote

Anexo 1
Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa

Determinacion de Cantidad Necesaria para Produccion de un Quintal de

Ejote
sumo Cantidad oantdad — Cantidad Cantidad
Q. Produecion gsana Q. Produccion Necesaria Q.
Semilla mejorada 51,000 766 66.58 Insect. 525 768 0.69
organofosforado
X 1 X 1
15-15-15 4,140 766 5.40 Concent, 1,080 766 2.58
emulsionable
X 1 X 1
20-20-0 2,760 766 3.60 Abono complejo 552 766 0.72
Urea 2,840 766 3.45  Nutriente vegetal foliar 365 766 0.48
X 1 X 1
. Cantidad . .
Cantidad ) Cantidad Cantidad
Mano de Cbra Q. Produccién Necce)sana Mane de Obra Q. Produccién Necesaria Q.
P i6 da limpi
rep a;f,';’:r’;::'q”e" 4742 766 6.15 Seg”"ﬁ @ ;mp'a y 2,142 766 2.80
X 1 e9 X 1
Desinfeccién y 2142 766 280  Segundafertlzacion 2,142 766 2.80
fertilizacion de la tierra
X 1 X 1
Siembra 3427 766 4.47 Cosecha 11,587 766 15.10
X 1 X 1
Tutoreo 1,714 768 224 Bonificacién incentivo 3,749 7686 4.90
X 1 X 1
Primera limpia y fiego 2,142 766 2.80 Séptimo dia 5,980 766 7.81
X 1 X k]
Primera fertilizacion 2,142 766 2.80
X 1
Costos indirectos Cantidad NCanudgd Costos indirectos Cantidad Cantidad
variables Q. Produccion ecgsana variables Q. Produccién Necesaria Q.
Cuota patronal 4,447 766 5.81 Costales 1,045 766 1.36
X 1 X 1
Prestaciones 11,643 766 15.20 Combustit?la (sistema 2,040 766 266
faborales X 1 de riego) X 1

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013,



Anexo 2

Municipio de San Luis Jilotepeque, Departamento de Jalapa

Proyecto: Produccion de Ejote
Depreciaciones por afio
(Cifras en quetzales)

Descripeion Total 1 2 3 4 5 Totad

Tangibles 23,650 22,900
Instalaciones 1,000 50 50 50 50 &0 260
Galera 1,000 &0 50 50 50 50 250
Herramientas T20 180 180 180 180 - 720
Cumas 200 50 50 50 50 - 200
Fiochas 260 &5 65 65 o8 - 260
Limas 100 25 25 25 25 * 100
Machetes 180 40 40 40 40 - 160
Equipo agricola 15560 3,112 3,112 3,112 3,112 3,112 15,560
Sistema de riego goteo 15,000 3,000 3.000 3000 3000 3000 15000
Bombas de fumigacion 560 112 112 112 112 112 560
Mobiliario y equipo 2,020 404 404 404 404 404 2,020
Escritorio 1,200 240 240 240 240 240 1,200
Calcwiadora de bolsillo 75 15 15 15 15 15 75
Sillas secretarial 185 37 37 37 37 a7 185
Sifias plasticas 400 80 &0 80 80 80 400
Mesas para seleccion 160 32 32 32 32 32 160
Equipo de computo 4,350 1450 1450 1,450 - - 4,350
Computadora 4000 13332 13332 13332 = - 4000
Impresora 350 118.7 116.7 1167 “ - 350
Intangibles §,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 5,000
Gasios de organizacion 5,000 1,000 1.000 1000 1000 1000 5000
TOTAL 28,850 27,800

Fuente: investicacion de campo EPS. primer semestre 2013



Anexo 3
Municipio de San Luis Jilotepeque, San Manuel Chaparrén departamento
de Jalapa e Ipala departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccion de ejote
Calculos de minimos cuadrados de proyecciones de importaciones
Ano: 2013
(En quintales)

Ao Importaciones X XY X

2008 623 -2 -1246.44 4
2009 630 -1 -629.85 1
2010 636 0 0 0
2011 640 1 640.13 1
2012 663 2 1326 4
Totales 3193 90 10

a= 3193/6=639

b= 90/9 =9
y=a+b(x)

Ao A B X Proyeccion
2013 639 9 3 665
2014 639 9 4 674
2015 639 9 5 683
2016 639 9 6 692
2017 639 9 7 701

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013 y el método de minimos cuadrados Y
=a+bx,endonde a= 632 b= 9 para las importaciones.
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