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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de Ciencias
Econdémicas, estableci6 el programa del Ejercicio Profesional Supervisado, como
un método de evaluacion final, previo a otorgar el titulo en el Grado Académico de
Licenciado en las carreras de Economista, Contador Publico y Auditor y
Administrador de Empresas.

El presente informe contiene como tema individual el “Financiamiento de
Unidades Pecuarias (Crianza y Engorde de Ganado Bovino), y Proyecto:
Produccién de Abono Organico (Lombricompost)” del municipio de San Manuel
Chaparrén, Departamento de Jalapa, el cual forma parte del tema general titulado
“Diagnoéstico Socioecondémico, Potencialidades Productivas y Propuestas de
Inversion, realizado en el mes de Junio de 2013. Tiene como objetivo general
proporcionar el detalle de las formas de financiamiento utilizadas en este tipo de
actividad, asi mismo brindar a la poblacién, un proyecto como herramienta de
apoyo para el crecimiento econémico de sus habitantes.

El mismo fue elaborado bajo la metodologia del Método Cientifico, el cual maneja
las fases de observacion, formulacién de hipétesis, experimentacién y emisién de
conclusiones, por tanto, se estudié y se conocié mediante el curso de seminario
general y seminario especifico realizado en el primer semestre del presente afio,
se realiz6 un plan de investigaciéon, apoyado de boletas de entrevista y su
tabulacién para la visita preliminar al municipio asignado de San Manuel
Chaparrén, Departamento de Jalapa, con ellas se obtiene las primeras hipétesis
a corroborar en el trabajo de campo.

Se tuvo acercamientos con las principales autoridades del lugar, obteniendo el
apoyo de las autoridades municipales, policiales, religiosas (iglesia catélica),



educativas, de salud y de personas en [as aldeas y caserios. El resuftado del
mismo, se presenta en cinco capitulos los cuales se describen a continuacion de

manera resumida.

El Capitulo |, comprende las caracteristicas socioeconémicas del municipio, las
cuales contienen el marco general, division politica y administrativa, sus recursos
naturales, datos de su poblacion, servicios basicos, infraestructura productiva,
entidades de apoyo y flujo comercial.

Capitulo Il, contiene la estructura agraria y la organizacién de la produccién, la
tenencia de la tierra, actividades productivas del municipio, asi como su comercio
y servicios a los pobladores del lugar.

Capitulo Ill, menciona los aspectos relacionados con la estructura del
financiamiento, que incluyen tipos de crédito, objetivos, importancia, clasificacion
del crédito, requisitos minimos para ser sujetos de crédito y marco legal aplicable
para este sector.

Capitulo IV, describe el financiamiento actual destinado para el desarrollo de las
actividades pecuanas, asi como el volumen y valor de la produccién que se
realizan en el Municipio de San Manuel Chaparrén.

Capitulo V, contiene el proyecto de inversion de Abono Organico Lombricompost,
que describe la identificacion del producto, justificacion y objetivos, estudio de
mercado, técnico, administrativo legal, evaluacién financiera, en la cual se utilizan
herramientas simples y complejas de analisis que pemmiten determinar la
viabilidad de la actividad propuesta. Y se presentan como resultado de la
investigacion, las conclusiones y recomendaciones correspondientes, bibliografia
utilizada y anexos



CAPITULOI
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El presente capitulo contiene las caracteristicas socioeconémicas del Municipio
de San Manuel Chaparron, departamento de Jalapa; tales como el marco general,
su actual divisidn politico-administrativa, sus recursos naturales, niveles de
poblacién, calidad de servicios basicos y su infraestructura, infraestructura
productiva, organizaciéon social y productiva, sus principales entidades de apoyo,
requerimientos de inversién social y productiva, asi como un analisis de riesgos
del lugar y su flujo comercial y financiero.

11 MARCO GENERAL

Proporciona informacion especifica sobre historia, localizacion, extension
territorial, clima, orografia, fisiografia, costumbres y tradiciones que permiten tener
una perspectiva general del Municipio.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala pertenece al Istmo Centroamericano, el cual limita al norte con México,
al este con Belice y el Golfo de Honduras, al sureste con Honduras y El Salvador,
al sur con el océano Pacifico y al oeste con el Océano Atlantico. El pais tiene una
superficie de 108,889 km2,, se encuentra situado entre las latitudes 13° 44' y 18°
30’ norte, la longitud 87° 30" y 92° 14’ oeste.

1.1.2 Contexto departamental

“El departamento de Jalapa, se encuentra ubicado en el oriente de la Republica
de Guatemala, su superficie terrestre es montanosa, quebrada y con planicies;
por la parte sur esta un ramal de la cordillera Sierra Madre que se divide en la
cabecera departamental de Chimaltenango y penetra al departamento de
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Jalapa”. Posee una superficie territorial de 2,063 km? y una alftitud maxima de
1,362 metros sobre el nivel del mar. Se encuentra en una posicién geografica
entre las coordenadas 14° 38’ 02" de latitud norte y 89° 58’ 52" de longitud oeste.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

Existen dos versiones diferentes sobre el origen del nombre del municipio de San
Manuel Chaparron; una cormresponde al Diccionario Geografico Nacional y la
popular de los lugarefios:

e Version Diccionario Geografico Nacional:

Los origenes del municipio de San Manuel Chaparrén del departamento de
Jalapa, se encuentran escritos en los documentos del Archivo del Juzgado
Preventivo del Espinal entre 1850 y 1869, hoy dicha documentacién se encuentra
en el Archivo General de Centroamérica. En esos documentos figuran tres
personajes como duefios de los terrenos donde se fundo6 la actual aldea el Espinal:
el Sr. Encamacion de J. Medina V., don Diodoro y don José Godoy y en ese
levantaron su hacienda en el paraje, La Huerta del Aguacate.

e Version popular de los lugarefios:

El nombre del Municipio se debe a que en el aino de 1850 un grupo de romeristas
que viajaban a Esquipulas los sorprendio una fuerte lluvia pero pasajera y de alli
el nombre de Chaparrén. Otras personas cuentan que el nombre se debe al fruto
de un arbol llamado chaparrén, y el nombre de San Manuel se puso en honor al
ex-presidente Manuel Estrada Cabrera por ser él quien promulgé el Decreto
Gubemativo del Poblado del Chaparrén a categoria de municipio.

1 Municipalidad de Jalapa, Historia de Jalapa. (en linea). Guatemala. Consultado el 18 de junio

2013. disponible en: http:/municipalidaddejalapa.com/Historia-de-Jalapa.php.



114 Localizacién y extension territorial

El municipio de San Manuel Chaparrén pertenece al departamento de Jalapa, se
encuentra ubicado a 36 Km. de su cabecera departamental, entre 123 y 174 Km.
de la Ciudad Capital segin se viaje, por la via Sanarate o via Jutiapa
respectivamente. Esta situado a 915 msnm, a una latitud de 14° 31’ 05" y longitud
89° 46’ 08", colinda al norte con los municipios de San Pedro Pinula, y San Luis
Jilotepeque (Jalapa), al este con Agua Blanca (Jutiapa) e Ipala (Chiquimula), al
sur con Santa Catarina Mita (Jutiapa) y al oeste con Monjas y la cabecera
departamental (Jalapa).

El Instituto Geografico Nacional IGN establece que San Manuel Chaparrén tiene
una extension territorial de 123 km?, sin embargo, el Instituto Nacional de
Estadistica INE le atribuye una extension de 129 km2. De acuerdo a los datos del
INE, el Municipio abarca el 10% del area total del departamento de Jalapa.

La principal via de acceso al Municipio es por la ruta RDJAL-01, la cual conecta
la cabecera del lugar con la carretera RN-19 que se dirige a la cabecera
departamental de Jalapa. Esta misma ruta RDJAL-01 atraviesa la cabecera
municipal y se dirige a San Luis Jilotepeque por un tramo de terraceria que
conduce a dicho municipio. También se comunica por la ruta RDJAL-07 y la RN-
18 con el municipio de Agua Blanca e Ipala.

A continuacién se presenta graficamente la localizacién del Municipio:



Mapa 1
Municipio de San Manuel Chaparron, departamento de Jalapa
Localizacion geografica
Ano 2013
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115 Clima

En el Municipio existe un clima calido seco durante el afio, con una temperatura
medio de 26.5°c; durante los meses de marzo, abril y mayo. La temperatura
ambiente alcanza los 35.5°c, y durante los meses de diciembre y enero puede
marcarse una temperatura minima de 18°c; la humedad relativa promedio es del
61%.

116 Orografia

El municipio de San Manuel Chaparron esta rodeado por cerros, los cuales son
llamados los guardianes del pueblo. Entre los cerros que posee el Municipio, se
pueden mencionar: El Guineo, De la Paja, Del Gallo, Del Amatillo, Agua Caliente,
La Criba, Natividad, La Peiia, Del Carrizal, Fortuna, La Mina y Guistepeque.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Entre las costumbres y tradiciones de la poblacion del area urbana y rural se
mencionan: Semana Santa, Fiesta Patronal, Dia de los Santos, Navidad y Afio

Nuevo.

También la juventud participa en bandas escolares, en representacion de sus
institutos de educacion media. En la actualidad tienen un equipo de fatbol e
inscrito en la tercera divisién.

Oftra de las costumbres del Municipio, es que los adultos se rednen en las tardes
a las afueras de sus casas a platicar y descansar; ademas, ciertos pobladores
amarran cintas de color rojo en los arboles de sus casas, como creencia para que
el tronco del arbol no se tuerza y de buen fruto.



1.2  DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Permite analizar los cambios que pueden darse en un area determinda, asi como
las variantes en las funciones politicas y administrativas.

1.2.1 Politica

El Municipio se encuentra integrado para el afno 2013 por 25 centros poblados,
clasificados en: pueblos, aldeas, caserios y fincas; los cuales se muestran en el
cuadro siguiente:

Cuadro 1
Municipio de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Division politica
Ao 1994, 2002 y 2013

Categoria Censo 1994 % Censo 2002 o% Investigacién 2013 %
Cantidad Cantidad ' Cantidad

Pueblo 1 4 1 3 1 4
Aldeas 9 31 13 45 13 56
Caserios 11 38 7 24 6 24
Fincas 5 17 9 28 5 16
Parajes 3 10 - - - -
Total 29 100 30 100 25 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo de Poblacién y V dehabitacion 1994,
Xl Censo de Poblacién y VI de habitacion 2002 proporcionados por el Instituto Nacional de
Estadistica INE, e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior muestra que para el afio 2013, el Municipio cuenta con un
pueblo como Cabecera Municipal el cual esta integrado por aldeas, caserios y
fincas, con sus respectivas autoridades locales. Debido al crecimiento
poblacional, los parajes, aldeas, caserios y fincas que aliin se encontraban seguin
censos 1994 y 2002, se unieron a otra categoria como lo muestra la investigacion
2013, el cual manifiesta un incremento de aldeas, no obstante, presenta una
disminucién del total de centros poblados, con relacion a los Censos de 1994 y un
incremento con respecto al Censo del 2002.



A continuacién se presenta la tabla de los centros poblados por categoria:

Tabla 1
Municipio de San Manuel Chaparréon, Departamento de Jalapa
Centros poblados por categoria

Anos 1994 ,2002 y 2013
Censo Censo investigacion

No.  Centro poblado 1994 2002 2013

1 San Manuel Chaparron Pueblo Pueblo Pueblo

2 Damian Aldea Aldea Aldea

3 Las Ventanas Aldea Aldea Aldea

4 Los Amates Aldea Aldea Aldea

5 Llano Verde Caserio Aldea Aldea

6 Las Animas Aldea Aldea Aldea

7 El Pedemal Aldea Aldea Aldea

8 San Nicolas Caserio Aldea Aldea

9 La Pefia Aldea Aldea Aldea
10 Vivares Caserio Aldea Aldea
11 El Espinal Aldea Aldea Aldea
12 TerreritoChaguite Caserio Aldea Aldea
13 La Palmilla Aldea Aldea Aldea
14 Poza Verde Aldea Aldea Aldea
15 El Rosario Caserio Caserio Caserio
16 El Sitio Caserio Caserio Caserio
17 Agua Tibia Caserio Caserio Caserio
18 El Rodeito Caserio Caserio Caserio
19 El Trapiche Caserio Caserio Caserio
20 San Lorenzo Paraje Caserio Caserio
21 Santa Maria Caserio Caserio

22 El Carrizal Paraje Finca Finca
23 Las Pilas Caserio Finca

24 El Tanque Finca Finca Finca
25 Natividad Finca Finca Finca
26 Trapiche Finca
27 El Alvarado Finca
28 Los Maguelles Finca Finca

29 El Tulito Finca

30 Las Mesitas Finca Finca —
31 El Regadio Finca Finca

32 La Joya Paraje Finca

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de
Estadistica INE, datos proporcionados por la Direccion Municipal de Planificacion de San Manuel
Chaparron e investigacién campo EPS, primer semestre 2013.

En la tabla anterior, se presentan los centros poblados por categoria, en la cual
se puede apreciar las modificaciones que ha sufrido debido al incremento de la
poblacion; eliminando fincas, parajes y caserios, para formar nuevas aldeas en el



municipio de San Manuel Chaparron de 1994 al 2013, asi como las distancias
existentes entre los distintos centros poblados de su Cabecera Municipal.

1.2.2 Administrativa

La administracion y gobierno del Municipio es un sistema democratico
representativo, donde el Concejo Municipal ejerce la maxima autoridad y delega
al Alcalde la representacién y coordinacién de las actividades econémicas,
sociales y culturales.

e Concejo Municipal

El Concejo Municipal de San Manuel Chaparrdon con sede en la Cabecera
Municipal, esta integrado por: Alcalde Municipal, Sindico Primero, Sindico
Segundo, Sindico Suplente, Concejal Primero, Concejal Segundo y Concejal
Tercero; todos son electos a través del ejercicio del sufragio universal, para un
periodo de gestion administrativa municipal de cuatro afios.

o Alcaldias auxiliares

En la actualidad el Municipio carece de alcaldias auxiliares, por lo cual los vecinos
para realizar mejoras o solucionar problemas de sus comunidades, acuden con el
presidente del Concejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-, quien los
representa ante las autoridades municipales.

o Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

El Consejo Municipal de Desarrolio de San Manuel Chaparrén, con sede en la
Cabecera Municipal esta integrado por: Concejo Municipal, Juzgado de Paz,
Coordinadora Técnica Administrativa CTA, Policia Nacional Civil PNC, Centro de



Salud y los distintos presidentes de los Concejos Comunitarios de Desarrolio
COCODE.

e Consejos Comunitarios de Desarrollo COCODE

Su principal funcion es representar a la comunidad y coordinar con las autoridades
municipales, para la toma de decisiones respecto a la implementacion de
proyectos necesarios para atender las necesidades de los pobladores. Su
estructura esta integrada por: Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero y
vocales.

e Mancomunidad de Municipio

Es la unién de dos o mas Concejos Municipales mediante acuerdos para formular
politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo social y productivo en
beneficio de las comunidades asociadas. El municipio de San Manuel Chaparrén
se encuentra asociado a la Mancomunidad Sur Oriente.

13 RECURSOS NATURALES

Estos recursos se definen como “materiales existentes en el entorno natural,
escasos y econémicamente Utiles en la produccién o el consumo, ya sea en
estado bruto o tras haber sido sometidos a un minimo proceso de elaboracion”.2
A continuacién se describen los recursos que posee el Municipio.

1.3.1 Hidrografia

El recurso hidrico, es un elemento vital en el desarrollo de las actividades de los
habitantes de San Manuel Chaparrén. Entre su hidrologia se encuentra: rios,
nacimientos de agua (ojos de agua), quebradas y una cascada.

Informe sobre el comercio mundial 2010. B recursos naturales: definiciones, estructura del
comercio y globalizacion. (en linea). . OMC. Consultado el 15 de junio. 2013. Disponible en:
http://www.wto.org/spanish/res_s/booksp_s/anrep_s/wir10-2b_s.pdf.
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ElI municipio se ubica dentro de la division de las Vertientes Hidrograficas del
Océano Atlantico o Canbe y Océano Pacifico. En la Vertiente del Atlantico, se
tiene la Micro Cuenca del Rio Culima o San José, que empieza en la aldea Poza
Verde con una extensiéon de 137.62 km? y pertenece a la cuenca del Rio Grande
Zacapa. En la Vertiente del Pacifico, existen tres Micro Cuencas Rio Chaparrén:
el primero empieza en San Pedro Pinula, con una extension de 23.11 km?; el
segundo es el Rio Los Amates, que empieza en la aldea Las Ventanas, con una
extension de 16.02 km? y el tercero es el Rio Lagartero, que empieza en la aldea
Vivares con una extension de 48.55 km?, estos rios pertenecen a la cuenca del
Rio Ostaa o Guija.

Los Rios del Municipio son: Chaparrén, Los Amates, Poza Verde o Lobo y Los
Pintos o Lagartero.

¢ Rio Chaparrén

Se origina en el municipio de San Pedro Pinula departamento de Jalapa. Su
recorrido atraviesa de norte a sur en todo el Municipio y recorre los poblados de:
fincas El Carrizal, El Alvarado, aldea El Pedernal, caserio El Sitio, Cabecera
Municipal, aldea Las Animas y caserio El Rosario. Desemboca en el rio Osta o
Grande de Santa Catarina Mita Jutiapa.

¢ Rio Los Amates

Nace en la aldea Las Ventanas, su caudal es perenne; atraviesa las aldeas Los
Amates y Llano Verde. Desemboca en el rio Ostia o Grande de Santa Catarina
Mita Jutiapa. El agua de este Rio esta contaminada por la evacuacion de residuos
de desechos sélidos y aguas servidas de las comunidades cercanas.
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e Rio Poza Verde o Lobo

Proviene del municipio de Agua Blanca Jutiapa, su longitud es de 8Km. y un ancho
aproximado de 10 mts. Nace en la aldea Poza Verde y atraviesa: la aldea El
Espinal, el caserio Agua Tibia, la aldea Terrerito-Chaguite y el caserio El Trapiche.
Desemboca en el rio San José, del municipio de San Luis Jilotepeque
departamento de Jalapa.

e Rio Los Pintos o Lagartero
El Rio nace en la aldea La Pefia, desemboca en el rio Ostia o Grande de Santa
Catarina Mita Jutiapa.

e Nacimientos de agua

El municipio de San Manuel Chaparrén cuenta con cinco nacimientos de agua,
también llamados ojos de agua. Los cuales estan ubicados en las aldeas: Las
Ventanas, Llano Verde, Las Animas, La Pefia y Poza Verde.

e Quebradas

El Municipio cuenta con diversas quebradas, las cuales son grietas que se
caracterizan por su poca profundidad y escasa afluencia de agua, en el municipio
de San Manuel Chaparrdn se encuentran las siguientes: Los Pintos, Las Pilas,
Quebrada Honda, Quequexcaly y La Jabilla.

13.2 Bosques

Los tipos de bosques que existen en el Municipio son: mixtos; los cuales se
encuentran de manera escasa y ubicados en las aldea Las Ventanas, El Pedemal,
La Pena, San Nicolas y Las Animas. Los bosques secundarios arbustales; son los
mas representativos del Municipio, se encuentran ubicados en las aldeas Las
Ventanas, El Pedemal, La Pefia, San Nicolas y Las Animas. En el Municipio se
pierden 4.48 hectareas anuales de bosques; las causas de la deforestacion en
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San Manuel Chaparrén, son debido a: uso de la lefia como combustible, avance
de la frontera agricola, corte no controlado de madera para distintos usos y

crecimiento de la poblacion.

1.3.3 Suelos

En el Municipio se cuenta con suelo apto para la agricultura y pastos, debido a las
caracteristicas propias que contiene la tierra plana y arenosa. La textura del suelo
es de alta susceptibilidad a la erosién por falta de conservacion. La topografia es
ondulada e irregular con pendientes.

134 Fauna
En el Municipio existe variedad de animales que son: bovino, equino, porcino,
aviar; también hay silvestres y reptiles. Por la deforestacién aumenta el peligro de

extincion.

135 Flora

El Municipio tiene una vegetacion diversa en la cual predominan las plantas
alimenticias como el quilete, el apazote que también contienen grandes
propiedades curativas y los arboles frutales de naranja y limén entre otros.

1.3.6 Minas y Canteras
En el municipio no se tiene explotacibn minera ni a nivel de cantera,
histéricamente nunca lo ha tenido.

14  POBLACION
La variable poblacion hace referencia al “conjunto de personas que habitan
cualquier division geografica™. Pemmite conocer las caracteristicas propias del

3 Diccionario de la lengua espafiola, vigésima segunda edicion. (en linea). Guatemala. Consultado
el 14 de Junio 2013. Disponible en htt://www.rae.es/rae.html.
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lugar, como edad, sexo, grupo étnico, densidad poblacional, poblacién ubicada en
el area urbana y rural, poblacién econdmicamente activa -PEA-, emigracion,
vivienda y niveles de ingreso monetario de sus habitantes.

141 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Seguin el X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion del afio de 1994 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la poblacién total del Municipio era de
6,437 habitantes con 1,244 hogares y de acuerdo al XI Censo Nacional de
Poblacién y VI de Habitacién del aiio 2002, era de 7,206 habitantes con 1,622
hogares, con una tasa de crecimiento de 4%.

Para el afio 2002 la poblacion era de 7,206 habitantes, los cuales se encontraban
distribuidos en 1,622 hogares. Para el aiio 2013 se estima una poblacién total de
8,872 habitantes en 1,774 hogares, calculados conforme a la tasa de crecimiento
anual del Municipio del 8%, establecida por el-INE-.

142 Por género, edad, pertenencia étnica y area geografica

Con los datos adquiridos de los ultimos Censos Nacionales de Poblaciéon y de
Habitacion de los afios 1994, 2002 e investigacion 2013, se estableci6 la
distribucién de la poblacién por sexo, edad, area geografica, etnia y edad tanto en
numero de habitantes como la representacion porcentual del mismo.

El siguiente cuadro simplifica el analisis de la poblacién por cada de las variables

enunciadas:



Poblacién segin género, area geografica, grupo étnico y edad

Cuadro 2
Municipio San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa

14

Ainos 1994, 2002 y 2013
. Censo 1994 Censo 2002 Proyectado 2013
Descripcién Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Poblacidén por género
Hombres 3,094 48.07 3,304 45.85 3,841 43.29
Mujeres 3,343 51.93 3,902 54.15 5,031 56.71
Total 6,437 100.00 7,206 100.00 8,872 100.00
Poblacién por drea geogréfica
Urbana 2,066 32.10 2,481 34.43 3234 36.45
Rural 4,371 67.90 4,725 65.57 5638 63.55
Total 6,437 100.00 7,206 100.00 8,872 100.00
Poblacién por grupo étnico
indigena 1,188 18.46 103 1.43 180 2.03
No indigena 5,249 81.54 7,103 98.57 8,692 97.97
Total 6,437 100.00 7,206 100.00 8,872 100.00
Poblacién por edad
0-6 1,331 20.68 917 12.73 1,073 12.09
7-14 1,674 24.45 1,871 25.96 2405 27.11
15-64 3,192 49.59 3,949 54.80 4731 53.33
65 6 mas 340 5.28 469 6.51 663 7.47
Total 6,437 100.00 7,206 100.00 8,872 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 y Estimacion de la
Poblacién Total por Municipio periodo 2008-2020, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e
investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2013.

Se demuestra que a partir del Censo 2002, existe un minimo crecimiento del

género femenino con relacién al censo del aiio 1994, en la que predomina sobre

el género masculino en 3%. En la encuesta del afio 2013 disminuye un 3% con

relacién al 2002 y el sexo femenino prevalece sobre el género masculino.

El censo del afio 2002 comparado con el afio 1994, la mayor parte de la poblacién

se ubica en el area rural la cual se mantiene para el afio 2013.

La tendencia de la poblacién por el grupo étnico se mantiene y prevalece la

poblacién no indigena y para el afio 2013 representa el 98%
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Segun las encuestas del 2013 y los censos de los afios 1994 y 2002, se puede
observar que la principal cantidad de pobladores estan comprendidos entre las
edades de 15 a 64 arios con un 54%.

143 Densidad poblacional

Indica la cantidad de personas que habitan en determinado espacio geografico.
En el siguiente cuadro se muestra la densidad poblacional en el contexto nacional,
departamental y municipal, segin el censo 1994, 2002 y proyeccion 2013 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-:

Cuadro 3
Municipio San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Densidad poblacional
Aios 1994, 2002 y proyeccion 2013

Guatemala Jalapa San Manuel Chaparrén
Ao Poblacién HabJkm2 Poblacién  HabJkm2 Poblacién Hab.km2
1994 8,331,874 77 196,940 95 6,437 52
2002 11,237,196 103 242,926 118 7,206 59
2013 15,438,384 142 390,500 189 8,872 72

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del XI censo de poblacién y VI de Habitacién 2002
del Instituto Nacional de Estadistica e Investigacion de campo, EPS, primer semestre 2013.

Se demuestra en el cuadro anterior, que para el afio 2002 la poblaciéon aument6
de 52 a 59 habitantes por km2 en relacion de 1994 y segun la proyeccion de
poblacién del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, al afio 2013 la densidad
poblacional aumenté a 72 habitantes por km2, dicho incremento poblacional en el
Municipio produce un deterioro de vida como efecto de mayores requerimientos
de inversion, asi como la destruccion del medio ambiente y la carencia de empleo.
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14.4 Poblacion economicamente activa -PEA-

“La Poblacién Econémicamente Activa -PEA- esta conformada por la poblacion
en edad de trabajar, que en la semana de referencia, realizaron algin tipo de
actividad econémica, asi como las personas que estaban disponibles para trabajar
y hacer gestiones para una ocupacion laboral. La poblacion en edad de trabajar,
esta conformada, segun las estadisticas oficiales de Guatemala, por personas de
siete afios de edad a méas.™

Segun la Organizacién Internacional del Trabajo -OIT- se define como Poblacién
Econémicamente Inactiva -PEl- a las personas que: “estando en edad de trabajar,
no esta ocupada ni busca empleo. En su mayoria los inactivos estan constituidos

por los estudiantes y amas de casa.™

El siguiente cuadro muestra la composicion de la PEA del municipio de San
Manuel Chaparrén, departamento de Jalapa, distribuido por sexo y area
geografica:

Cuadro 4
Municipio de San Manuel Chaparron, Departamento de Jalapa
Poblacion economicamente activa -PEA- por sexo y area geografica

Ainos 1994, 2002 y 2013
Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2013 Proyectado 2013

Descripcion - intes %  Habitantes %  Habitantes %  Habitantes %
PEA por sexo

Hombres 1440 93.93 1775 59.52 773 4826 3272 4585
Mujeres 93 6.07 1207 40.48 828 5174 3864 54.15
Total 1533 100 2982 100 1601 100 7436 100
PEA por area

geogréfica

Urbana 500 32.62 1223 41.01 553 3452 2601 3645
Rural 1033 67.38 1759 58.99 1048 6548 4535 6355
Total 1533 100 2.982 100 1601 100 7.436 100

4PNUD (Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo). 2008 Guatemala ;Una Economia al
Servicio del Desarrollo Humano? INDH 2007-2008. Guatemala. PNUD. P. 195
50IT (Orgamzaclén lntemaclonal del Trabajo) Género Pobreza y Empleo. 30/06/2013(en linea). Disponible
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Se demuestra que la mayor parte de la poblacién se dedica a la actividad agricola
y el resto de las personas ocupan su tiempo a los comercios y servicios.

1.4.4.1 Sexo

Cabe mencionar, que la Poblacion Econdmicamente Activa -PEA- esta integrada
por personas de ambos sexos, sin embargo, el género femenino ha incursionado
en el mercado laboral con el fin de obtener mayores ingresos econémicos para el
hogar.

1.4.4.2 Area Geografica

El municipio de San Manuel Chaparron cuenta con un area urbana, el pueblo, el
cual alberga un 41% del total de la poblacién y en su mayoria, aldeas cercanas
en la cual habita el 59% del total de personas del lugar.

1.4.4.3 Actividad Productiva

De acuerdo a la informacion recopilada por medio de la encuesta realizada en
junio de 2013, se determina que el 69.17% de la poblacion que labora
permanentemente, en su mayoria se dedican a la actividad agricola, mientras que
el 30.83% labora de manera temporal, el cual representa la participaciéon de las
actividades econémicas, tales como comercios y servicios.

1.45 Migracion

En el municipio de San Manuel Chaparrén, la migracién se da por motivos de
trabajo y superacion personal, hacia diversos lugares del territorio nacional y otros
paises del mundo. La migracién se divide en inmigracién y emigracion.
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1451 Inmigracion

Es el ingreso de personas provenientes de lugares distintos al Municipio, la cual
puede ser intermunicipal, departamental o bien de otros paises.

1.45.2 Emigracion

Consiste en el flujo de personas o familias que se retiran del Municipio para
establecerse en otro lugar, en busca de oportunidades segin sus necesidades,
en San Manuel Chaparrén, la mayoria cuenta con algin integrante en el extrajero.
De acuerdo a la encuesta realizada emigran el 1.45% de la poblacién total,
representada por 129 emigrantes al afio y en el censo de poblacion del aiio 2002
existia 131 personas que representan el 4.39% del total.

1.4.6 Vivienda
En el Municipio el tipo de vivienda tiene variedad de caracteristicas, las cuales se

detallan a continuacion:

_ Cuadro 5
Municipio San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Tipo de tenencia y vivienda

Aios 2002 y 2013
Censo 2002 Encuesta 2013
Caracteristicas Unidades o Unidades %
habitacionales habitacionales

Tipo de tenencia
Propia 1,569 79.00 363 77.95
Alquilada 275 13.85 64 10.77
Familiar 133 6.70 49 825
Ofras 9 0.45 18 3.03
Total 1,986 100.00 494 100.00

Tipo de vivienda
Casa formal 1,874 94.36 357 76.94
Apartamento 1 0.05 68 1145
Rancho 36 1.81 37 6.23
Improvisada 37 1.86 28 471
Otros 38 1.91 4 0.67
Total 1,986 100.00 494 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacién de campo EPS,
primer semestre 2013.
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Los tipos de vivienda mencionadas en el cuadro anterior, ya sean éstas propias o
arrendadas, estan construidas sus paredes con materiales de adobe, block,
ladrillo y madera. Para el tipo de techo se observé que estan hechas de teja,
lamina, concreto, cemento y otros, lo cual representa la mayor parte de viviendas
tipo formal. El tipo de piso de las viviendas es de tierra, algunas le cubren de
cemento y otras con piso de ceramica.

1.4.7 Ocupacion y salarios

En el Municipio la mayor parte de la poblacién se dedica a la actividad agricola y
la otra parte a los comercios y servicios. En ambos casos generan ingresos por
debajo del salario minimo.

1.4.8 Niveles de ingreso

En el Municipio se determiné que los habitantes tienen trabajo temporal, lo que
significa que sus ingresos son irregulares.

Cuadro 6
Municipio San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Ingresos y egresos de la poblaciéon por rangos

Ao 2013

Rangos de ingresos en Ingresos Per- Rango de egresos
quetzales Hogares cépita anual en quetzales Hogares
1a450 4 1,080.00 1a450 2
451 a 900 39 1,621.20 451 a 900 36
901 a 1,350 67 2,701.20 901 a 1,350 62
1,351 a 1,800 87 3,781.20 1,351 a 1,800 79
1,801 a 2,250 106 4,861.20 1,801 a 2,250 98
2,251a2,700 81 5,941.20 2,251a2,700 78
2,701 a 3,150 37 7,021.20 2,701 a 3,150 53
Més de 3,151 73 7,562.40 Mas de 3,151 86
Total 494 34,569.60 494

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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El cuadro anterior refleja que el 21.46% de los hogares encuestados se ubican
entre los rangos de ingresos de Q. 1,801.00 a Q. 2,250.00, asi mismo un 19.84%
manejan sus egresos en este rubro.

14.9 ‘Pobreza

La Pobreza es una situacion o forma de vida que surge como producto de la
imposibilidad de acceso a los recursos para satisfacer las necesidades fisicas y
psiquicas basicas que inciden en el desgaste del nivel como también en la calidad
de vida de las personas.

Para poder determinar los niveles de pobreza en los que se encuentran los
habitantes del Municipio, es necesario conocer a cuanto ascienden los ingresos
de cada uno de los hogares y detemminar si éstos superan la Canasta Basica. De
acuerdo a los mapas de pobreza 2002, la tasa es del 59% y en el mapa de pobreza
2011 la tasa de pobreza es del 63%. Se observa que la pobreza no ha variado en
dicho periodo debido a los problemas socioeconémicos como: falta de empleo,
falta de cobertura educativa, acceso a servicios basicos y tenencia de la tierra.

1.4.9.1 Extrema pobreza

“Es el nivel en que se encuentran personas que no alcanzan a cubrir el costo del
consumo minimo de alimentos™. Segun los mapas de pobreza de los afios 2002
la tasa de pobreza extrema en el Municipio es del 12% y en el mapa de pobreza
2011 la tasa de pobreza extrema es del 9%. En dicho periodo, la tasa de pobreza
extrema disminuyé en un 3% en relacién al ano 2002, a causa de politicas del
Gobiemo de la Republica para erradicar la extrema pobreza, tales como: mayor
cobertura en servicios basicos, educacion y salud.

SENCOVI 2011, Censos rurales municipales 2008-2011
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1.49.2 No extrema

Son personas o familias cuyos ingresos econdémicos mensuales, tienen un
comportamiento igual o superior al costo de la canasta basica vital; el Municipio
representa el 43% del total de la poblacion departamental, que satisface las

necesidades basicas para subsistir.

1493 Total
Es una situacion econémica que implica a personas que cubren el costo del
consumo minimo de alimentos, sin embargo, no generan el costo minimo adicional

para obtencioén de otros bienes y servicios basicos.

De acuerdo a los mapas de pobreza 2002 la tasa es del 54.21% y en el mapa de
pobreza 2011 la tasa de pobreza es del 54%. Se observa que la pobreza no ha
variado en dicho periodo debido a los problemas socioecondmicos como: falta de
empleo, falta de cobertura educativa, acceso a servicios basicos y tenencia de la
tierra.

1.4.10 Desnutricién |

El municipio de San Manuel Chaparrén, se encuentra dentro del area denominada
“corredor seco”, falta de inversion social, poca tierra disponible para producir y
baja o nula inversion productiva, en cualquier época seca o escasez de lluvias lo
hacen mantener un alto nivel de desnutricién.

1.4.11 Empleo

La poblacion con empleo esta compuesta por personas mayores de edad
especificamente que aportan su trabajo para producir bienes y servicios.
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“También incluye a todas las personas que en el mismo periodo se ausentaron
temporaimente de su empleo por diversos motivos™. La tasa de empleo del
Municipio es de 47%, de acuerdo a datos recopilados a través de la investigacion
de campo realizada en junio de 2013.

1.4.12 Subempleo

El subempleo se origina cuando la persona capacitada para una determinada
ocupacion, cargo o puesto de trabajo no se aprovecha en su totalidad, por lo que
opta por realizar actividades laborales de menor esfuerzo fisico y/o mental que
conlieva a una retribucién monetana inferior a lo establecido con anterioridad, la
tasa de subempleo en el Municipio es de 15% de acuerdo a los datos obtenidos
en la investigacion de campo.

1.4.13 Desempleo

Se refiere a las personas que no estan empleadas, que se encuentran en proceso
de cambio a uno nuevo o no pueden encontrar un trabajo apegado al salario real
vigente. Durante el estudio realizado en el Municipio, se determiné que gfan parte
de la poblacién se dedica a la actividad agricola, provocando que el desempleo
sea relativamente alto. La tasa de desempleo del Municipio asciende a 38%, de
acuerdo a datos obtenidos de la investigacion realizada en junio de 2013.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Estos contribuyen a un mejor aprovechamiento de las actividades productivas y
desarrollo socioeconémico del Municipio, como lo son: educacién, salud, agua

potable, energia eléctrica, drenajes, sistema de tratamiento de aguas servidas,

7 OIT (Organizacion intemacional del Trabajo). Empleo y Desempleo (en linea). Consultado el 15
de junio 2013. Disponible en: http//www.ilo.org/global/statistics-anddatabases/statisticis-overview-
and-topics/employmetn-and-unemployment/lang—es/index.htm
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recoleccion de basura, tratamiento de desechos sélidos, letrinizacion vy
cementerios entre otros.

1.5.1 Educacion

Dentro del Municipio se identifica una oferta educativa en los niveles: pre-primaria,
primaria, secundaria y diversificado, proporcionada por entes: pablicos, privados
y cooperativa. También existe el Proyecto de Atencién Integral al Nifio Menor de
seis afios -PAIN-, que atiende los nifios y nifias menores de seis afios en
comunidades urbano marginales y areas rurales.

Cuadro 7
Municipio de San Manuel Chaparron, Departamento de Jalapa
Poblacion inscrita por nivel educativo y sector

Aios 2008 y 2013

Ao 2008

Niveles educativos Oficial % Privado % Cooperativa % Total
Preprimaria 712 40 43 13 - - 755
Primaria 994 55 76 24 - - 1,070
Basicos 85 5 119 37 75 44 279
Diversificado - - 83 26 94 56 177
Totales 1,791 100 321 100 169 100 2,281
Ao 2013

Preprimaria 540 29 58 16 - - 598
Primaria 1,230 66 87 23 - - 1,317
Basicos 90 5 134 36 95 46 319
Diversificado - - 95 25 112 54 207
Totales 1,860 100 374 100 207 100 2,441

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la Coordinacion Técnica
Administrativa -CTA- de la Supervision del Ministerio de Educacion, del municipio de San Manuel
Chaparrén, departamento de Jalapa, e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se observa un incremento del 6% del afio 2008 al 2013 en
la cantidad de poblacién total inscrita en los establecimientos educativos del
municipio de San Manuel Chaparrén. Al comparar los afios 2008 y 2013 en
relacion al nivel de primaria, éste evidencia un crecimiento del 23% sobre el total
de alumnos; en tanto que, para el nivel de preprimaria se present6 un decremento
del 21% en el mismo periodo de tiempo.
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15.2 Salud

El municipio de San Manuel Chaparréon cuenta con un Centro de Salud y un
Puesto de salud, en donde existen programas preventivos como jornadas de
vacunacién, ya que los enfermos graves son trasladados a la Cabecera
Departamental.

e Tasa de natalidad
La tasa de natalidad muestra los nacimientos que ocurren anualmente en un grupo
poblacional, se define por la formula siguiente:

Tasa de natalidad = Nacidos vivos X 1,000
Poblacion total

TN

164 X 1,000 = 19 nacimientos
8,872

En el Municipio, se registraron en el afio 2013 un total de 164 nacimientos, lo que
indica que la tasa de natalidad es de 19 nacimientos por cada mil habitantes.

e Morbilidad
Es el nimero de personas que son victimas de alguna enfermedad particular en
un periodo de tiempo determinado.

La morbilidad general de San Manuel Chaparrén se presenta en el siguiente

cuadro.
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Cuadro 8
Municipio de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Morbilidad
Aios 2012 y 2013
c 2012 2013
ausa Casos % Casos %

Resfriado comun 1651 28 1,527 34
Gastritis 1,024 17 432 10
Parasitosis intestinal 420 7 301 7
Cefalea 525 9 27 5
Cefalea debido a tensién 197 3 387 9
Amebiasis 0 o0 17 3
Infeccion en vias urinarias 495 8 418 9
Alergia 177 3 0 o
Conjuntivitis 0 o 103 2
Calambres y espasmos 0O o0 15 3
Hipertensién 171 3 122 3
Amigdalitis aguda 405 7 0 o
Neumonia y bronconeumonias 228 4 155 3
Nerviosismo 159 3 0 o
Micosis superficial 138 2 0 0
Otras enfermedades diarreicas agudas 380 6 538 12
Total 5,970 100 4,441 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por el Centro de Salud de San
Manuel Chaparrén, departamento de Jalapa, e investigacion de campo EPS, primer semestre
2013.

Las enfermedades mas frecuentes que se dan en el caso de la morbilidad general
son: resfriado comin y gastritis, que mantiene los mismos parametros para los
afios comparados. La tasa de morbilidad en el municipio de San Manuel
Chaparrén es de 501 personas por cada mil habitantes.

e Morbilidad infantil

Para motivos de morbilidad infantil se observa que las enfermedades que afectan
a los nifios de San Manuel Chaparrén son resfriado comun, diarrea y neumonias,
para el afio 2013 las causas de morbilidad son:
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Cuadro 9
Municipio de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Morbilidad infantil
Aiios 2012y 2013
c 2012 2013
ausa Casos % Casos %

Amebiasis 8 1 11 3
Varicela 1 0 1 0
Anemia nutricional 2 0 3 0
Desnutricion 2 0 1 0
Conjuntivitis 42 7 29 7
Resfriado comun 262 46 191 44
Diarrea 66 12 68 16
Amigdalitis 38 7 25 0
Neumonia y bronconeumonia 81 14 36 8
Gastritis 3 1 2 0
Asma 0 0 3 1
Fiebre 0 0 5 1
Constipacién 3 1 2 0
Dermatitis 32 6 14 3
Infeccién de vias urinarias 9 2 7 2
Tos 2 0 1 0
Nauseas y vémito 3 1 2 0
Cefalea 1 0 2 0
Alergia 5 1 3 1
Otras infecciones agudas 4 1 32 7
Total 564 100 438 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por el Centro de Salud de San
Manuel Chaparrén, departamento de Jalapa, e investigacion de campo EPS, primer semestre
2013.

En el municipio de San Manuel Chaparrén, se atienden en promedio un total de
564 nifios anualmente entre las edades de cero a seis afios, los cuales solicitan
atencion por las siguientes causas: desnutricion, neumonia, diarrea, esto se deriva
de las condiciones climaticas, malas condiciones de las viviendas y falta de
higiene. La tasa de morbilidad infantil es de 56 personas por cada mil habitantes.

¢ Mortalidad

Segun el estudio realizado, la tasa de mortalidad es de 4.2 por cada mil habitantes,
mientras que la tasa de mortalidad infantil es de dos cada mil habitantes, esto
debido a que la dltima muerte registrada por parte de un infante ocurrié en el afo
2010. En el presente cuadro se muestra la mortalidad general del Municipio.
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Cuadro 10
Municipio de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Mortalidad general
Aio 2013
Causas No.demuertes %
Insuficiencia cardiaca congestiva
Agresién con arma de fuego
Accidente vascular encefalico
infarto agudo de miocardio
Hipertension esencial
Ulcera gastrica
Traumatismo intracraneal
Insuficiencia hepatica
Envenenamiento por insecticida
Septicemia
Total 24
Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Ministerio de Salud Priblica
y Asistencia Social, Direccion de Area de Salud de Jalapa y del Centro de Salud de San Manuel
Chaparrén, departamento de Jalapa, e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

S D NN_2ANNDNAN

El cuadro anterior evidencia que la principal causa de muerte es la insuficiencia
cardiaca congestiva, seguida de la agresion con arma de fuego y el accidente
vascular encefalico.

La segunda es evidencia de los niveles de violencia que se presentan en el
Municipio.

1.5.3 Agua

En el municipio de San Manuel Chaparrén el acceso al agua potable por parte de
los pobladores, se realiza mediante el traslado de fuentes como nacimientos y

poZzos.

En el siguiente cuadro se muestra la cobertura de agua potable en el Municipio:
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Cuadro 11
Municipio de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Cobertura del servicio de agua

Ainos 1994, 2002 y 2013

Servicio c‘:';g: % c;';:‘z’ % Muni2013 % mvestigacin
Area urbana 618 40 690 43 841 47 126 26
Con servicio 478 31 609 38 782 44 126 26
Sin servicio 136 9 81 5 59 3 0 0
Area rural 917 60 922 57 933 53 368 74
Con servicio 43 27 719 45 840 47 350 71
Sin servicio 504 33 203 13 9B 5 18 4
Total 1,535 100 1612 100 1,774 100 294100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, primer
semestre 2013.

En el cuadro anterior se observa que en el ano 1994 existia un déficit de cobertura
de agua del 67%, el cual para el afio 2002 disminuy6 en un 58%. Sin embargo,
segln encuesta realizada en el afio 2013, en el casco urbano un total de 66
hogares no tienen este servicio.

De la misma forma los datos obtenidos por la muestra realizada en el trabajo de
campo, se indicd que existe un 13% que aln no cuentan con agua potable, esto
indica que las personas tienen que ir a los rios para el abastecimiento del vital
liquido u otros medios con alto grado de contaminacion.

1.5.4 Energia eléctrica

En e! Municipio el servicio esta a cargo de ENERGUATE. En el afio 2002 se
contaba con 1,612 hogares, de los cuales 1,458 tenian servicio de energia
eléctrica, con una cobertura del 90%. La investigacion de campo realizada
muestra que este servicio aumentd en 1% de los hogares, o que indica un
crecimiento aceptable para el lugar. Los hogares que no poseen energia eléctrica
utilizan candelas y en algunos casos, poseen generadores que funcionan con
gasolina.
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1.5.5 Drenajes y alcantarillados

Existen Gnicamente en la Cabecera Municipal, pero las medidas que se toman
para el tratamiento de aguas negras son deficientes, siendo éstas canalizadas
hacia el Rio Chaparrén, lo que impacta en forma negativa a la salud de los
pobladores y el medio ambiente.

1.5.6 Sistema de recoleccion de basura

Para este servicio la Municipalidad cuenta con un camién recolector de desechos
sélidos, a un costo de Q. 5.00 mensuales, el cual hace su recorrido una vez a la
semana. Sin embargo un 60% de la poblacién urbana opta por quemar los
desechos.

1.5.7 Tratamiento de desechos solidos

Se han detectado fallas en la infraestructura para el manejo, disposiciéon y
clasificacion de los desechos sélidos, se habilité un vertedero al cual trasladan los
desechos para depositarlos.

1.5.8 Sistema de tratamiento de aguas servidas

En el Municipio se generan aguas servidas, a las cuales no se le aplica ningin
tipo de tratamiento especial, sino que son desviadas al Rio Chaparrén.

1.5.9 Letrinizacion
En el Municipio, el servicio sanitario se da mayormente en el casco urbano, el cual
tiene conexién a drenajes, los cuales desembocan en rios o quebradas que

generan contaminacion.
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1.5.10 Cementerio

En el Municipio existen cuatro cementerios, uno en el casco urbano el cual es
administrado por la Municipalidad, principalmente en relaciéon al resguardo y
limpieza. Existen tres cementerios mas, los cuales se encuentran ubicados en las
aldeas: El Espinal, Los Amates y El Pedernal, cuyos terrenos fueron donados por
habitantes del area por peticion de los vecinos.

Sin embargo, estos cuatro cementerios tienden a saturarse, lo que obliga a los
pobladores que de manera lamentable necesiten dicho servicio, trasladarse varios
kilbmetros a cementerios que estan fuera del municipio de San Manuel
Chaparrén.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Infraestructura productiva comprende la inversion que apoye o facilite el esfuerzo
productivo, esto incluye iniciativas de infraestructura vial y portuaria que conectan
a la region.

La situacién del Municipio es la siguiente:

1.6.1 Unidades de riego

En el Municipio se utiliza este sistema en algunos cultivos, porque se necesita
de un riego perenne.

Segun lo establecido por medio de la encuesta, los hogares que poseen alguna
actividad agricola productiva en el Municipio, la mayoria siembra en época de
lluvia, tanto en el area rural como el casco urbano, lo que provoca dos efectos:
se depende de los ciclos de lluvia para la produccioén agricola y al no poder
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regular las cantidades de agua para la produccién agricola, la produccién
obtenida es deficiente.

1.6.2 Instalaciones agropecuarias

No se cuenta con instalaciones agropecuarias formales como centros de acopio,
rastros y centros de capacitacion técnica, que faciliten el desarrollo de las
actividades agropecuarias. En cambio utilizan alrededores del parque central
para vender sus productos; para la venta de came lo hacen desde su casa
utilizando el patio de las mismas para matar y destazar cada animal

1.6.3 Mercados

En la actualidad no existe un edificio; esta actividad se realiza alrededor del
parque central los dias sabados. En donde hay intercambio de variedad de
productos tanto de la canasta basica como de servicios. '

1.6.4 Vias de acceso

En el Municipio predominan las vias de acceso de concreto con algunas partes
de terraceria en regular estado. Eso determina que las limitaciones para el
movimiento de personas y productos son minimas, lo que tiene repercusiones en

la economia municipal.

El municipio de San Manuel Chaparrén se encuentra a una distancia entre 125 y
170 kildbmetros, dependiendo si se traslada via Sanarate o via Jutiapa
respectivamente, la primera se transita sobre la ruta que conduce del municipio
de Monjas a través de las aldeas Damian, Los Amates y Llano Verde hacia la
cabecera municipal del Municipio, a lo largo de nueve kildbmetros, la cual es
considerada como la principal, debido a las condiciones de infraestructura que
presenta; la segunda via comunica con el Municipio de Agua Blanca,
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departamento de Jutiapa, se transita por las aldeas La Pefia, Rodeito y Poza
Verde. También existe una carretera asfaltada que comunica con el municipio de
San Luis Jilotepeque.

1.6.5 Puentes

Existen nueve puentes en el area rural cuyo nombre es el de la aldea en donde
se encuentran ubicados. Uno esta en el centro poblado Los Amates y el otro
en Agua Tibia; los demas puentes no tienen nombre. Y en el area urbana
existen dos puentes mas, los cuales son de concreto y se encuentran en
buenas condiciones, los que contribuyen a la intercomunicacién con la
cabecera municipal.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

En el Municipio, el servicio es prestado a los habitantes y locales comerciales por
ENERGUATE, a través de corriente eléctrica de 110 voltios conexiones antiguas
y en las recientes 220 voltios a nivel residencia.

1.6.7 Telecomunicaciones

En el Municipio existi6 la empresa El Correo, S. A., que desde hace varios afios
se encuentra cerrada. En cuanto a los medios electronicos se tienen los servicios
de televisién por cable, internet y en menor medida el radio. El servicio de telefonia
movil y television por cable satelital abarcan la mayor parte del Municipio y es
proporcionado por distintas empresas. El primero es prestado por las compaiiias
(Movistar, Claro y Tigo) y el segundo por empresas privadas (Cablevision y
Netcom.tv). Por otra parte, el internet refleja la adquisicion del servicio via modem
inalambrico en la mayoria de la poblacion.
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1.6.8 Transporte

En el Municipio existe variedad de medios de transporte de mercaderias e
insumos como lo son: Camiones y vehiculos tipo pick up de doble traccién.

Para el servicio de transporte de personas existen microbuses, buses
extraurbanos que son privados; sin embargo los mas utilizados son los tuc-tuc con
un costo de Q. 3.00 por recorrido dentro del Municipio.

1.6.9 Rastros

En el Municipio no se cuenta con un rastro municipal, Gnicamente existen
mataderos improvisados en los patios de algunas casas que se dedican a la venta
de came.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
“Es la forma en que se organizan los entes econémicos y sociales del Municipio,
con el fin de alcanzar el desarrollo socioeconémico de la poblacion”.®

1.7.1  Organizaciones sociales

La organizacién social esta condicionada por agrupaciones de personas con fines
de mejoramiento social en el municipio, las cuales, son presididas por la gestion
de los lideres comunitarios de desarrolio y entes externos con fines sociales que
contrarrestan las necesidades de la poblacion.

El Municipio presenta un aumento en las formas de organizacién comunitaria,
orientadas a la bisqueda de acciones concretas que conduzcan al desarrollo
integral por medio de las organizaciones siguientes:

8 AGUILAR CATALAN, J. A. 2013. “Método para la investigacién del diagnéstico socioeconémico”

(Pautas para el desarrollo de las regiones, en paises que han sido mal administrados). 32. Edici6n.
Editorial Renacer, Guatemala, pag. 44.



o Consejo Comunitario de Desarrolio COCODE

Esta formado por un grupo de ciudadanos de la comunidad para tratar y discutir
asuntos de interés para toda la poblacion como la coordinacion de servicios
basicos, entre las comunidades y la Municipalidad.

o Consejo Municipal de Desarrollo COMUDE

Permite la unificacion de propuestas, proyectos, requerimientos y otras solicitudes
surgidas durante el desemperio de las comunidades.

o Organizaciones religiosas

En la actualidad existen varias iglesias evangélicas y una catdlica, las cuales son
- de vital importancia para el apoyo en relacién a las actividades de proyecciéon
social, con el Gnico fin de promover el bien coman.

1.7.2 Organizaciones productivas

Estan condicionadas por grupos de personas que pretenden lucrar en beneficio
personal; como lo son las cooperativas, comités y asociaciones.

Dentro de estas organizaciones se pueden mencionar: El Comité de Agricultores
y Ganaderos de Chaparron AGACH. La Asociacion de Mujeres Agricultoras y la
Cooperativa El Comun.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

En el Municipio existen diferentes entidades de apoyo en las que se mencionan
las instituciones estatales, instituciones municipales, organizaciones no
gubernamentales, privadas e instituciones internacionales.
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1.8.1 (Instituciones estatales

Fueron establecidas con el propésito de brindar servicios para beneficio social,
dentro de las cuales se encuentran en el Municipio las siguientes:

e Juzgado de Paz Penal Il

En el Municipio existe un Juzgando el cual es utilizado para el area penal, civil, de
familia, de transito y de la nifiez.

o Policia Nacional Civil -PNC-

Se cuenta con una Subestacién de la Policia Nacional Civil, que se deriva de la
Estacion del municipio de Monjas, Jalapa.

e Centro de salﬁd

En el casco urbano del Municipio se ubica un Centro de Salud, dicho Centro
atiende a nifios y adultos del casco urbano y de la mayoria de aldeas; la asistencia
médica que proporciona esta institucion se refleja a traves de servicios de salud y
prevencion de enfermedades.

e Puesto de Salud

Existe un Puesto que depende del Centro de Salud del Pueblo de San Manuel
Chaparrén, el cual cubre a las aldeas aledarias y brinda los mismos servicios que
el Centro de Salud.

e Programa ETV Malaria

Es la Oficina que lleva a cabo el Programa ETV Malaria, el cual pertenece al Area
de Salud Publica de Jalapa del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social y
se encuentra funcionando desde el gobiemo del Doctor Juan José Arévalo. Su
objetivo principal es la prevencion de la malaria, por ello erradica los criaderos
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del zancudo andfeles (causante de fa malaria) y eliminan la chinche picuda
(causante de la enfermedad denominada Chagas).

Entre ofras de las actividades de la Oficina se puede mencionar que brinda de
manera eventual, servicio gratuito de extraccion de basura en todo el Municipio,
contando con el patrocinio de la Municipalidad.

¢ Registro Nacional de las Personas

Tiene como objetivo “Organizar y mantener el registro inico de identificacion de
las personas naturales, inscribir los hechos y actos relativos a su estado civil,
capacidad civil y demas datos de identificacion desde su nacimiento hasta la
muerte, asi como la emisién del Documento Personal de Identificacion™.

La institucion cuenta con un total de tres personas que realizan gestiones
administrativas, la misma se encuentra en el casco urbano del Municipio.

¢ Registro de Ciudadanos del Tribunal Supremo Electoral
Existe una Subdelegacién Municipal del Registro de Ciudadanos ubicado en el
casco urbano, dedicado a procesos y eventos electorales.

e Coordinadora Técnica Administrativa

La Coordinadora Técnica Administrativa inicié sus funciones en afio de 1993 y
depende de la Direccién Departamental de Educacién de Jalapa. Se encarga de
velar por la calidad de la educacioén, registros evaluativos, registros de personal,
movimientos de personal, entre otras.

'RENAP (Registro Nacional de las Personas). GT. Mision/Vision. (en linea). Guatemala.
Consultado el 13 de jun.2013. disponible en: www.renap.gob.gt/mision-vision.
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¢ Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-

El municipio de San Manuel Chaparrén cuenta con una sede del Comité Nacional
de Alfabetizacion -CONALFA-, el cual realiza trabajo administrativo y trabajo de
campo, ayuda a que la poblacién aduita y adolescente (de 15 afios en adelante)
pueda aprender a leer y escribir.

¢ Centro de Atencion Mis Afios Dorados

El objeto del mismo es mejorar la calidad de vida de los adultos mayores, por
medio de actividades que les hagan sentir que tienen un lugar en la sociedad, el
cual se encuentra bajo administracion parroquial y consejo administrativo del
lugar.

¢ Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion

La Oficina del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon el Municipio
comenzd sus funciones en el afio 2012; la cual depende de la Subdelegacion del
Ministerio de la capital de Jalapa. Se encarga de dar a conocer a la poblacién
técnicas para modemizar los procesos que implementan en estas areas y asi
generar seguridad alimentaria, entre otros.

1.8.2 Instituciones municipales

Conjunto de instituciones que apoyan la organizacion y participacion de la
poblacién; asimismo, se encuentra la entidad encargada de realizar la funciéon
administrativa municipal. Entre ellas se pueden mencionar las siguientes:

¢ Municipalidad de San Manuel Chaparrén

De acuerdo a su mision sus funciones son promover el desarrollo del Municipio a
través de actividades econdmicas, sociales, culturales, ambientales y prestacion
de servicios que contribuyan a mejorar la calidad de vida y satisfaccion de
necesidades y aspiraciones de la poblacion.
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e Oficina Municipal de la Mujer
El objetivo es gestionar proyectos para mejorar la calidad de vida de las mujeres
del Municipio.

e Oficina de la Nifiez
El objetivo de dicha oficina es realizar una politica plblica a favor de la nifiez y
adolescencia.

1.8.3 Instituciones privadas

Se refiere a las entidades cuyo capital es aportado por particulares con fines
lucrativos y que brindan diferentes servicios a la poblacion. De acuerdo a la
investigacion llevada a cabo y el trabajo de campo se encontraron las siguientes
instituciones:

e Banco de Desarrollo Rural BANRURAL
La entidad bancaria ofrece un conjunto de productos que satisfacen las
necesidades econémicas de sus clientes, facilitando la adquisicién de efectivo
para mejorar la actividad productiva a la que se dedican sus clientes.

e Asociacién Pro Bienestar de la Familia APROFAM

Se localiza un promotor voluntario de la Asociacién Pro Bienestar de la Familia
-APROFAM-, que inicié funciones aproximadamente en el afio de 1969 y depende
de la Clinica Rural, que se deriva de la Clinica Departamental y ésta a su vez, de
la sede central de APROFAM.

La entidad promueve la planificacion familiar mediante charlas y facilita a la
poblacion a adquirir medicamentos a precios accesibles, asimismo, la clinica le da
seguimiento a todos los usuarios registrados.



39

19 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Para lograr el desarrollo sostenible del municipio de San Manuel Chaparrén, se
requiere la ejecucién de proyectos de inversion social y productiva. Segin la
informacién recopilada de la encuesta realizada, se identificaron los siguientes

requerimientos de inversion:

e Cabecera municipal

Se identificaron necesidades como Construccion de la planta de tratamiento de
aguas negras, rastro, ampliacién y mejoramiento de drenajes e infraestructura
educativa; abastecimiento de medicamentos en el centro de salud y adquisicién
de una ambulancia, incrementar cobertura y dias de recoleccién de basura,
continuidad en construccién de mercado municipal y pavimentacion en vias de
acceso; apoyo técnico a los agricultores y brindar asesoria para incrementar la
produccién artesanal.

e Aldeas del Municipio

En las aldeas, Damian, Las Ventanas, Los Amates, Llano Verde, Las Animas, El
Pedemal, San Nicolas, La Pefia, Vivares, El Espinal, Terrerito-Chaguite, Palmilla,
Poza Verde, se identifican necesidades como construccién de drenajes, planta de
tratamiento de aguas negras y letrinas, puestos de salud, mercados y rastros;
implementacién de servicio de extraccion de basura, mejoramiento y
mantenimiento de vias de acceso y de infraestructura educativa, construccion de
cancha deportiva, apoyo técnico a los agricultores y brindar asesoria para
incrementar la produccién artesanal.

e Caserios del Municipio

En los caserios, El Rosario, El Sitio, Agua Tibia, El Rodeito, El Trapiche, San
Lorenzo, se pudo identificar la necesidad de Construccion de la planta de
tratamiento de aguas negras, drenajes y letrinas, mantenimiento y mejoramiento
de infraestructura educativa; implementacién de servicio de extraccion de basura,
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ampliacién de cobertura de pavimento, construccion de mercado y rastro, apoyo
técnico a los agricultores y brindar asesoria para incrementar la produccion
artesanal.

e Fincas del Municipio

En las cinco fincas del Municipio se pudo identificar la necesidad de
implementacién de un sistema de riego, transporte, construccion de letrinas, rastro
y mejora de las vias de acceso. A si mismo se hace necesario tener un centro de
acopio para poder comercializar la diversidad de productos.

110 ANALISIS DE RIESGOS

Identifica los riesgos de origen natural, socio-natural y los provocados por el
hombre; contaminando el ambiente con la quema de basura, asi como factores
de vulnerabilidad del Municipio.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos

Se describen los tipos de riesgos identificados en el municipio y que afectan a los
habitantes residentes del lugar; ocasionados por los fendmenos naturales, socio
natural y antrépicos a que se exponen.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

La vulnerabilidad se percibe como la susceptibilidad de los sistemas naturales,
econdmicos y sociales, de un peligro de origen natural o inducido por el hombre;
por no tener los conocimientos suficientes para no hacerlo.

111 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

La sede de toda Municipalidad esta ubicada en la cabecera del municipio, el
Gobierno Municipal corresponde al Concejo Municipal.
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Asimismo, los aspectos administrativos y financieros que realizan dichas
entidades, en su mayoria estan regulados por el Cédigo Municipal y las Normas
Generales de Control Intemo Gubernamental, establecido por la Contraloria
General de Cuentas de la Nacion.

1.11.1 Diagnéstico administrativo

En la Municipalidad de San Manuel Chaparrén, departamento de Jalapa, se
gestiona el funcionamiento administrativo interno municipal, que permite conocer
las causas que originan la problematica, con el fin de contrarrestar o disminuir las
deficiencias a profundidad.

1.11.2 Diagnéstico financiero

Comprende conocer el funcionamiento financiero de la Municipalidad de San
Manuel Chaparrén, por medio del diagnéstico financiero municipal, el cual permite
identificar la situacion financiera actual y disefiar las propuestas necesarias
tendientes a mejorar los aspectos financieros de la institucion.

La Direccién de Administracién Financiera Integrada Municipal -DAFIM- de San
Manuel Chaparrén o en su defecto la Tesoreria Municipal, se compone de las
areas de presupuesto, contabilidad y tesoreria.

La -DAFIM- esta integrada por: el Director Financiero o jefe nombrado por el
Concejo Municipal, Encargada de Presupuesto-Contabilidad y la Receptora de
tesoreria. Ademas cuenta con la asesoria del auditor, quién labora dos veces por
semana.
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Esta area integra las distintas etapas que conlleva la elaboraci6én del presupuesto

de ingresos y egresos de la Municipalidad, las cuales son: formulacion, ejecucion

y liquidacién.

Cuadro 12

Municipio de San Manuel Chaparrdén, Departamento de Jalapa
Presupuesto vigente de ingresos y egresos

Periodo 2009 - 2013
(cifras en quetzales)

Descripcion 2009

% 2070 R 11 % 2012 % 2013 "

Ingresos

Ingresos propios 518,356
Ingresos tributarios

Ingresos no tributarios

Venta de bienes y servicios

Ingresos de operacién

Rentas de la

Transferencias 18,142,443
Comientes

De capital

Disminucion de otros

activos financieros -
Endeudamiento publico

2 $2530 5 1,139,059 6 929,936 4 1,069,293 6

70 16243040 89 16,706,192 88 2162118 93 15861174 89

intema 7, %%,977
Total de ingresos 176

Egresos

Funcionamiento 2,722,066
Actividades centrales

Actividades comunes a

programas

Inversién

Salud y ambiente

Red vial

Educacitn

Cultura y deportes
mantenimiento

¥y reparacién de obras

19,375,945

piblica
Total de egresos

10 2817196 15 334533 18 3314161 14 2870144 16

75 10,869,792 60 10801179 57 15716860 68 12876300 72

Fuente: elaboracién propia con base en datos de presupuestos vigentes de ingresos y egresos 2009,
2010, 2011, 2013 proporcionados por la Municipalidad de San Manue! Chaparrén e informacion
presupuestaria de ingresos y egresos 2012 publicada en el portal de Gobiernos Locales del Ministerio
de Finanzas Publicas de Guatemala.

Las transferencias de capital son el rubro mas representativo de los ingresos que

percibe la Municipalidad, representan mas del 80% del total de ingresos

ejecutados y en segundo lugar, estan las transferencias corrientes que percibe del

Gobiemo Central, que constituyen el 10% de los ingresos ejecutados.



43

o Ejecucion presupuestaria
Consiste en erogar los ingresos recibidos del aporte constitucional y de los
ingresos propios, para invertirlos en gastos de inversién y de funcionamiento.

Cuadro 13
Municipio de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos
Periodo 2009 — 2013*

(clfras en quetzales)
Descripcion 2009 2010 % 2011 % 2012 % 17 %

Ingresos
ingresos propios 508137 3 664326 5 420223 3 397607 3 535092 7
Ingresos tributarios 156,021 1 236908 2 101842 1 2106 1 17504 O
Ingresos no tributarios 118316 1 126425 1 50001 o0 2657 0 367860 5
Venta de bienes y servicios 14476 0 43055 O 8980 O 16,880 0 7215 0O
ingrescs de operacin 218364 1 252326 2 257485 2 318006 2 140495 2
Rentas de la propledad 90 O 613 O 1815 © 4049 0 2018 0O
Transferencias 13,030,154 65 12,022,844 B89 12,161,100 9N 15 110,351 97 6,631,502 93
Cormientes 12745712 6 1315030 10 1448395 11 745867 11 709608 10
De capital 11,755,682 59 10707814 79 10,712,705 80 13,364,484 86 5921894 83
Endeudamiento piiblico intemo 3,351,338 <32 780,000 6 830,000 6 - 0 0
“total de ingresos [ h | | 0
E
Funcionamiento 1427406 7 1,606,285 12 1,347,981 11 2005744 13 717231 9
Actividades centrales 1427406 7 1606285 12 1347981 11 2005744 13 T1723 9
Actividades cormunes a - 0 - 1] - (H] - 0 - 0
Inversién 15723853 76 7406122 55 7473217 61 9846270 64 6209312 80
Salud y ambiente 2987532 19 837627 M 971,618 13 3347,732 34 2049073 33
Red vial 5503,349 35 3812500 51 3512413 47 2067717 21 2,111,166 34
Educacion - 4] - 0 - 0 984627 10 372559 6
Cultura y - o - o 74732 1 - 0 124186 2
Supervision, mantenimiento y
reparacion de 3144771 20 2190995 30 2765090 37 3,150,806 32 1480235 24
Desarmrolio wbana y nral 4038202 26 565000 8 149464 2 295388 3 62093 1
Deuda ica 33 437 08 866,587 11

oy .

*Corte al 31 de mayo de 2013.

Fuente: elaboracién propia con base en datos de presupuestos vigentes de ingresos y egresos 2009,
2010, 2011, 2013 proporcionados por la Municipalidad de San Manuel Chaparron e informacién
presupuestaria de ingresos y egresos 2012 publicada en el portal de Gobiemnos Locales del Ministerio
de Finanzas Publicas de Guatemala.

La programacion presupuestaria contemplé mas de lo pagado con la finalidad de
cubrir a cabalidad los gastos presupuestarios y evitar un déficit, por dicha razén
existen variaciones positivas de lo pagado con lo vigente. La cuenta de gastos de
inversion es la mas representativa con un 60% del total ejecutado, a causa que la
mayor parte del presupuesto se destina para la ejecucion de obras y proyectos en
beneficio de la poblacién.



e Préstamos y donaciones

Consisten en las fuentes de financiamiento que la Municipalidad contrae para
cubrir los gastos de funcionamiento e inversién para cumplir con las obligaciones
contraidas; a causa de la escasez de recursos. En el caso de la Municipalidad de
San Manuel Chaparrén, tiene deuda publica interna con bancos del sistema y el
Instituto de Fomento Municipal -INFOM-.

A continuacion se muestra financiamiento y el endeudamiento publico interno que

tiene la Municipalidad.

Cuadro 14
Municipio de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Préstamos
Periodo 2009 —- 2013*
(cifras en quetzales)
Descripcién 2009 2010 2011 2012 2013
Ingresos 6,351,338 780,000 830,000
Endeudamiento piblico Interno
Préstamos 6,351,338 780,000 830,000 5,600,000 -
Egresos 1,999,495 780,000 830,000 4,140,809 -
Partidas _no asignables a !
programas
Pago de préstamos para
proyectos varios
Intereses por préstamos 279,929 93600 99,600 579,713 -
Amortizacion de préstamos 1,719,666 686,400 730,400 3,561,096 -

*Corte al 31 de mayo de 2013.

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la ejecucién presupuestaria de ingresos y
egresos 2009, 2010, 2011, 2013 proporcionados por la Municipalidad de San Manuel Chaparrén,
e informaci6én presupuestaria de egresos 2012 publicada en el portal de Gobiernos Locales del
Ministerio de Finanzas Publicas de Guatemala.

Con relacién al préstamo que se contrajo en el aiio 2009 fue para la construccion
de la Colonia Municipal y perforacién de pozos, se tiene un saldo pendiente de
pago proyectado a cancelarse en abril de 2019 con una tasa de interés del 14%
anual. En el afo 2012 existe una renegociacion de la deuda contraida en el 2009,
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debido a que no se habia realizado ninguna amortizacion por dicho motivo el saldo
de la deuda incremento. Los préstamos adquiridos en los afios 2010 y 2011, se
cancelaron dentro del mismo periodo con una tasa de interés del12% anual y en
el afio 2013 no se obtuvo ningin préstamo.

112 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Comprende el movimiento de todas las actividades productivas, comerciales y de
servicios, asi como el ingreso de divisas que generan la economia del Municipio.

¢ Importaciones del Municipio

Esta constituida por los productos principales que ingresan de distintos municipios
y departamentos, los cuales tienen como finalidad el autoconsumo o la
transformacion de un bien que sera comercializado. Para que sean efectivas las
actividades productivas y con el fin de satisfacer las necesidades de los
habitantes, se importan productos tales como: verduras, frutas, muebles,
productos de consumo basico, materiales de construccion, utiles y enseres de
limpieza y oficina. Los productos importados vienen del departamento de Jalapa,
Chiquimula, la Ciudad Capital y de la republica de El Salvador.

e Exportaciones del Municipio

Son los productos que se producen el en Municipio tales como: maiz, frijol, tomate,
maicillo, derivados de Ia leche, los cuales posteriormente son comercializados en
municipios aledarios; elaboracién de pan, el cual tiene como destino los Estados
Unidos de Norte América.

1.121 Flujo comercial

La generacién del movimiento comercial se lleva a cabo por medio de las
actividades agricolas, pecuarias y artesanales del Municipio. El dia sabado es de
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vital refevancia, porque es cuando se realiza el mercado en la cabecera municipal,
a donde acuden habitantes de distintas localidades y algunos municipios cercanos
a realizar sus transacciones comerciales.

1.12.2 Flujo financiero

El flujo financiero esta conformado por todos los recursos utiles para financiar las
actividades productivas; se obtienen de fuentes intemas como el ahorro familiar y
de recursos requeridos de cosechas anteriores, asi como de ingresos adicionales
que reciben los pobladores, integrados por remesas 0 negocios propios.



CAPITULO I
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

La tierra es el factor indispensable para la estructura agraria de la produccion
agricola, forestal y pecuaria, lo cual depende de su forma de tenencia, grado de
concentracion, uso actual y potencial, asi sera el desarrollo del Municipio y por
ende de su poblacién.

21 ESTRUCTURA AGRARIA

Comprende el orden y la distribucion de los factores de produccién, que permiten
describir y analizar los aspectos fundamentales de la sociedad agraria, los cuales
forman parte de las actividades de los pobladores del Municipio en sus diversas

relaciones.

El Instituto Nacional de Estadistica -INE-, contempla la clasificacion siguiente para
examinar las unidades productivas existentes en el Municipio.

Tabla 2
Municipio de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Clasificacién de tierras segun medidas

Ano 2013
Estrato/Fincas Tipos de Finca Extension

i Microfincas De 1 cuerda a menos de 1 manzana

i Subfamiliares De 1 manzana a menos de 10 manzanas

i Familiares De 10 manzanas a menos de 64
manzanas

v Multifamiliares medianas | De 01 caballeria a menos de 20
caballerias

Vv Multifamiliares grandes | De 20 caballerizas en adelante

Fuente: elaboracion propia, con base a informacion del seminario especifico de economia EPS,
primer semestre 2013.

La tabla anterior muestra la clasificacion de los estratos de fincas de acuerdo a la
superficie en manzanas que posee cada una.
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2.1.1 Tenencia de fa tierra

““La tenencia de la tierra es una parte importante de la estructura social, politica y
econdémica. Es de caracter multidimensional en donde se ven aspectos sociales,
técnicos, econdmicos, institucionales, juridicos y politicos que muchas veces son
pasados por alto pero que deben respetarse. Las relaciones de tenencia de Ia
tierra pueden estar bien definidas y ser exigibles ante un tribunal judicial-oficial o
mediante estructuras consuetudinarias dentro de una comunidad o en otros casos
pueden estar relativamente mal definidas con ambigiedades que se prestan a
abusos™?

En nuestro pais no esta tipificada legaimente la tenencia de la tierra, Gnicamente
se encuentra reconocida la posesion de la tierra y la propiedad de la tierra por
mandato constitucional.

A continuacién se detalla el régimen de la tenencia de tierra del municipio de San
Manuel Chaparrén: '

Cuadro 15
Municipio de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Tenencia de la tierra

Aios 1979, 2003 y 2013
Régimen de Tenencia Nimero de % Superficie %
Fincas {(en manzanas)

Censo Agropecuario 1979

Propia 828 52.14 20,504 87.18
En arrendamiento 269 16.94 643 2.73
En colonato 0 0.00 0 0.00
Ocupada 2 0.09 6 0.03
Comunal 5 0.31 20.61 0.09
Otra forma 11 0.72 . 3214 0.14
Propia y arrendada 449 28.27 2,178 9.26
Propia y comunal 4 0.25 11.38 0.05
Otra forma mixta 20 1.26 123.25 0.52
Total 1,588 4100.00 23,518.00 100.00

ContinGia en la pagina siguiente....

10FAO, 2003. Tenencia de la Tierra y Desamollo Rural 2003, Serie: Estudios Sobre la Tierra.. p. 60.
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Régimen de Tenencia Namero de % Superficie %
Fincas {en manzana)
Censo 2003
Propia 692 33.67 10,836 72.87
En arrendamiento 933 45.40 1,640 11.03
En colonato 3 0.15 3 0.02
Usufructo 2 0.10 5 0.03
Ocupada 0 0.00 23 0.15
Otra forma 3 0.15 21 0.14
Propia y arrendada 280 13.63 1,296 8.71
Propia y usufructo 5 0.24 89 0.60
Propia y colonato 13 0.63 263 1.77
Propia y ocupada 30 1.46 90 0.61
Otra forma mixta 94 4.57 605 4.07
Total 2,055 100.00 14,871.46 100.00
Encuesta 2013
Propia 138 42.58 3,520 87.52
En Arrendamiento 187 57.42 502 1248
En Colonato 0 0.00 0 0.00
En Usufructo 0 0.00 0 0.00
Otra 0 0.00 0 0.00
Total 325 100.00 4,022 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, EPS, primer semestre 2013.
En el cuadro anterior se observa que segun los censos de los afios 1979, 2003 y
encuesta 2013, predomina la tenencia de la tierra en propiedad. Para los afios
1979 y 2003 se dan otras formas de tenencia, dato que para el 2013 no registra
fincas bajo ese titulo.

21.2 Uso actual y potencial de la tierra
En el Municipio el uso actual de la tierra es para las siembras temporales como lo
son el maiz y frijol.

En el siguiente cuadro se presenta el uso de la tierra por nimero de fincas, los
regimenes de tenencia y la superficie que ocupa en manzanas, de acuerdo a los
censos agropecuarios y encuesta.
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Cuadro 16
Municipio de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Uso de la tierra
Anos 1979, 2003 y 2013

Namero Superficie (en
Régimen de Tenencia de % %
Fincas Manzana)
Censo 1979
Cultivos permanentes o semipermanentes 5 0.29 405.00 1.72
Cultivos anuales o temporales 726 4574 6,954.00 29.57
Pastos 120 7.55 12,171.00 51.75
Bosques 61 3.82 3,704.00 156.75
Otros 676 42.60 284.00 1.21
Totail 1,588 100 23,518.00 100
Censo 2003
Cultivos permanentes o semipermanentes 14 0.69 2,237 15.04
Cultivos anuales o temporales 1,593 77.50 3,916 26.33
Pastos 104 5.10 1,191 8.01
Bosques . 18 0.87 92 0.62
Otros 326 15.84 7,435 50.00
Total 2,055 100 14,871 100
Investigacién 2013
Cultivos permanentes o semipermanentes 3 0.94 761 18.92
Cultivos anuales o temporales 258 79.39 1,126 28.01
Pastos 15 455 273 6.80
Bosques 4 1.14 ‘24 0.59
Otros 45 13.98 1,838 45,68
Totail 325 100 4,022 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- EPS, primer semestre 2013.

El uso que se le da a la tierra, es para cultivos permanentes, temporales, pastos
y bosques. De acuerdo a los datos recopilados por medio de la encuesta 2013,
existe un incremento en el uso de la misma comparado con los censos
agropecuarios de 1979 y 2003. No obstante, el avance en la explotacién de la
tierra es similar al censo de 1979, lo cual demuestra que existe escasa
productividad en el desarrollo de los cultivos.

2.1.3 Concentracion de la tierra
Se le llama a si a las grandes extensiones de tierra ubicadas en pocas unidades
econ6micas; fendbmeno que se presenta a nivel nacional por la mala distribucion
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de la tierra, razén por fa cual existen grandes extensiones y pocos dueiios, asi
como pocas extensiones de tierra que tienen como duerios a varias personas.

En el cuadro siguiente se detalla la concentracion de la tierra y superficie en
manzanas con su respectiva clasificacion, segin censo agropecuario 1979, 2003
y encuesta 2013:

Cuadro 17
Municipio de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Concentracién de la tierra

Aiios 1979, 2003 y 2013
Superficie (en Acumulacién
Fincas manzana) porcentual Producto

Tamafio Fincas Superficie

Fincas % Fincas % ot o Xi(Y1+1) Yi(Xi+1)
Censo 1979
Microfincas 80 504 41 018 504 0.18 0 0
Subfamiliares 1,248 7862 3532 1502 83.66 15.19 77 15
Familiares 164 1032 3953 16.81 93.98 32.00 2,677 1,428
Multifamiliares 96 602 15992 68.00 100.00 . 100.00 9,308 3.200
Total 1,588 100 23,518 100 12,162 4,643
Censo 2003
Microfincas 369 17.96 207 140 17.96 1.39 0 0
Subfamiliares 1,553 7552 3501 2354 0348 24.94 448 130
Familiares 77 377 1948 13.10 97.25 38.04 3,566 2425
Multifamiliares 56 275 9215 61.96 100.00  100.00 9725 3,804
Total 2055 100 14,871 100 13,729 6,359
Investigacién
2013
Microfincas 35 10.66 32 079 1066 0.79 0 0
Subfamiliares 282 8667 952 2367 97.33 24.46 261 77
Familiares 2 067 75 186 9800 26.32 2,562 2,397
Multifamiliares 6 200 2963 7368 10000  100.00 9,800 2632
Total 325 100 4,022 100 12,623 5,106

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Iii Censo Nacional Agropecuario de 1979y IV
enso Nacional Agropecuario de 2003, del instituto Nacional de Estadisitca -INE- EPS, primer
semestre 2013.
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2.14 Coeficiente de Gini

El Municipio se caracteriza por la existencia de desigualdad en la distribucién de
la tierra. Para poder medirla es necesario utilizar el coeficiente de Gini, que se
basa en el nimero de fincas y su extension; es decir que cuanto mas se aproxima
a la unidad, mayor sera el grado de concentracion de [a tierra.

Para la obtencion del coeficiente de Ginni se aplica la siguiente férmula:

CG= IX(Y1+1) =ZY(X1+1)
100

Las variables utilizadas significan lo siguiente:
X = el nimero de fincas en porcentaje acumulado
Y = la superficie de fincas en porcentaje acumulado.

Al aplicar la formula a los valores resultantes de los datos correspondientes a los
Censos Agropecuarios de 1979, 2003 y de la encuesta del afio 2013, para el
Municipio se obtienen los siguientes datos:

Censo 1979 Concentracion
alta

CG= 12,152 - 4643 = 7,509 = 0.7509/100

100 100

Censo 2003 Concentracion
alta

CG= 13,729 - 6,359 = 7,370 = 0.7370/100

100 100

Investigacion Concentracion

2013 alta

CG= 12,623 - 5,106 = 7,517 = 0.75171100

100 100
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En el caso del Municipio objeto de estudio, se manifiesta un moderado proceso
de redistribuciéon de la tierra, mismo que se aprecia matematicamente con el
resultado del Coeficiente de Ginni del Censo Agropecuario del afio 1979 al Censo
Agropecuario del afio 2003. Sin embargo, del Censo Agropecuario del afio 2003
comparado con la proyeccién del afio 2013, aumenta la reconcentracion de la
tierra la cual se detalla en la siguiente tabla.

Tabla 3
Municipio de San Manuel Chaparron, Departamento de Jalapa
Coeficiente de Gini
Aios 1979, 2003,y 2013
Aio Coeficiente de Nivel
Concentracion
Censo 1979 0.7509 Alta
Censo 2003 0.7370 Alta
Encuesta 2013 0.7517 Alta

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario del 2003 del Instituto Nacional de Estadistica e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2013.

215 Curvade Lorenz

La concentracion de la tierra, se detalla concretamente en la Curva de Lorenz del
municipio de San Manuel Chaparrén, a partir de los Censos Agropecuarios de
1979 y 2003, la concentracidbn pemrmanecié con pequeinas variaciones, al grado

que ambas curvas casi se sobreponen.

En los resultados de la encuesta 2013 se visualiza una pequeria diferenciacion
del incremento sobre la concentracion de la tierra comparada con el afio 2003.
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Grafica 1
Municipio de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Curva de Lorenz
Aios 1979, 2003 y 2013
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario del 2003 del Instituto Nacional de Estadistica e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2013.

En la proyeccion de la concentracion de la tierra del afio 2013, el coeficiente de
Ginni muestra una constante tendencia respecto a los Censos Agropecuario del
ano 1979 y Censo Agropecuario del afio 2003, segun la Curva de Lorenz, se
mantiene alejada de la linea de equidistribucion, por lo tanto, la tierra siempre se
concentra en pocas manos, manifestado desde periodos historicos.

Este capitulo presenta un estudio sobre la produccién agricola que se practica en
Municipio de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa, el cual muestra un
analisis de costos, rentabilidad, financiamiento y comercializaciéon de los

productos que sobresalen en el municipio.
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En el proceso de fa investigacion se considera los factores de produccién como
tierra, trabajo y capital con que cuentan los productores, los cuales forman parte
de la elaboracién del producto, con base a éstos, se determiné el grado de
desarrollo de cada uno de los productos.

El estudio se enfoca a las unidades agricolas ubicadas en el Municipio, con el
objetivo de conocer la situacion en que se encuentran los agricultores con
respecto al desarrollo de su produccién. La informacién obtenida revela que la
mayoria de la poblacién se dedica a la produccién de maiz, frijol, maicillo y tomate,
esto se debe en parte a que son productos basicos para el consumo de los
hogares.

2.2, ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Es lo que influye en la economia del municipio de una forma directa, se
identificaron las siguientes: agricola, pecuaria, artesanal, actividad de comercio y
servicio.

Las actividades productivas se resumen en el cuadro siguiente:

Cuadro 18
Municipio de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Resumen de actividades productivas

Aio 2013
Valor de la
Generacion produccioén en
Actividad de empleo % Q. %
Agricola 1,160 55 15,033,250.00 51
Pecuaria 262 12 12,381,420.00 42
Artesanal 117 6 1,977,710.00 7
Comercio 1/ 484 23 - -
Servicios 1/ 76 4 - -
Total 2,099 100.00 29,392,380.00 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
1/ Debido a la naturaleza de estas actividades no es posible obtener volumen de produccion.
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La actividad agricola es la principal fuente generadora de empleo; la actividad
pecuaria es la segunda en importancia que complementa la agricultura en cuanto
a la obtencién de ingresos y de alimentacién para la poblacion. Y la actividad
artesanal se maneja en menor importancia que las dos anteriores, sin embargo,
en el casco urbano y en algunas comunidades, dependen de ella como fuente de
ingresos en varios hogares. En las tres primeras actividades los empleos se
cuantifican por jornales, Qque su mayoria son de mano de obra familiar.

El comercio y los servicios son predominantes en el casco urbano para la
generacion de empleo, la carencia de los mismos en aldeas, hace que los
pobladores viajen segin lo necesiten para abastecerse y asi satisfacer sus

necesidades.

2.2.1. Actividad agricola

Los principales productos agricolas del Municipio son: maiz, frijol, tomate y
maicillo. El primer cultivo y el segundo son las principales fuentes de alimentacién
de los pobladores del Municipio, el tercero representa la mayor fuente de ingreso
en los hogares, el cuarto es complementario de los primeros dos, debido a que
funcionan como ingreso adicional, ademas, existen otros cultivos que no tienen
relevancia como el mango, papaya, banano, ayote entre otros.

El siguiente cuadro muestra el valor de la produccién de la actividad agricola del

Municipio:



57

Cuadro 19
Municipio de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Actividad agricola

Ao 2013
Valor de la :

Tamaiio ) o g Generacién o

producto Jomales % prodacclén % de empleo %
Microfincas 192 10.58 113,900 0.75 192 10.16
Maiz 96 5.29 80,900 0.53 96 5.08
Frijol 96 5.29 33,000 0.22 96 5.08
Subfamiliares 1,476 81.28 4,739,625 31.54 1,491 78.86
Maiz 780 4295 2,650,000 1763 780 41.25
Frijol 696 38.33 1,456,125 9.69 696 36.81
Maicillo - - 21,500 0.14 9 0.48
Elotin - - 162,000 1.08 3 0.16
Tomate - - 450,000 3.00 3 0.16
Familiares 40 2.20 384,625 2.56 40 212
Maiz 16 0.88 188,000 1.25 16 0.85
Frijol 24 1.32 196,625 1.31 24 1.27
Multifamiliares 108 594 9,795,100 65.15 168 8.86
Maiz 60 330 3,900,000 2594 60 3.17
Frijol 48 264 1,827,100 12.15 48 2.54
Maicillo - - 693,000 461 24 1.27
Tomate - - 3,375,000 22 45 36 1.90
Totales 1,816 100 15,033,250 100 1,891 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Segin datos del cuadro anterior, se determina que los principales cultivos de
acuerdo a la cantidad de unidades econémicas que participan en fincas
subfamiliares, fincas familiares y fincas multifamiliares son: el maiz, frijol, los
cuales son considerados como el principal cultivo dentro del municipio. Dentro de
los productos que sobresalen en el Municipio se pueden mencionar: el maiz con
el 50.35%, el frijol con el 45.7%, el tomate con el 2.06%, otros productos se
representan con el 1.89% del total del valor de la produccion.

2.2.2 Actividad pecuaria

En el Municipio se desarrolla la crianza y engorde de ganado bovino, representa
la principal fuente de ingreso y generacion de empleo de dicha actividad y la
crianza y engorde de aves de corral y ganado porcino son utilizados en mayor
parte para autoconsumo y en algunos casos para venta.
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Cuadro 20
Municipio de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Actividad pecuaria
Ano 2013
Valor de la .
Estrato / producto Jomales % prodgccién % %2"::;:;‘ %
Microfincas 89 67.94 203,360 1.64 86 18.72
Bovino/produccion de leche 6 458 73,950 0.60 2 0.44
Porcino 14 1069 22,100 0.18 14 3.08
Aves de corral 64 4885 93,510 0.76 64 14.10
Caprino 2 1.53 3,300 0.03 2 0.44
Equino 3 2.29 10,500 0.08 3 0.66
Subfamiliares 15 1145 467,420 3.78 21 4.62
Bovino/produccion de leche 7 5.34 417,650 3.37 14 3.08
Porcino 1 0.76 1,300 0.01 1 0.22
Aves de corral 4 3.05 23,670 0.19 3 0.66
Caprino 1 0.76 300 - 1 0.22
Equino 2 1.53 24,500 0.20 2 0.44
Familiares 13 9.92 1,408,190 11.37 21 4.63
Bovino/produccion de leche 7 534 1394600 11.26 16 3.52
Porcino 2 1.53 5,850 0.05 2 0.44
Aves de corral 3 229 5,940 0.05 2 0.44
Caprino 1 0.76 1,800 0.01 1 0.22
Equino - - - - - -
Multifamiliares 14 10.68 10,302,450 83.21 327 72.03
Bovino/produccion de leche 10 763 10,261,600 82.88 322 7093
Aves de corral 3 2.29 5,850 0.05 3 0.66
Equino 1 0.76 35,000 0.28 2 0.44
Total 131 100 12,381,420 100 454 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior describe los distintos productos pecuarios que son
comercializados en el Municipio. De acuerdo al nimero de unidades econ6émicas
para el estrato de fincas Multifamiliares, el ganado bovino es predominante con
un 80.33% en esa actividad.

2.23 Actividad artesanal

La practica artesanal se concentra en el area urbana. La elaboracién de derivados
de la leche es la fuente principal de los pequefios artesanos; la panaderia y los
tejidos tipicos son actividades realizadas de manera tradicional. Las menos
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desarrolladas son fa carpinteria, herreria y sastreria por la complejidad de
realizarlas sin el equipo adecuado.

A continuacion se presenta las actividades que sobresalen en el lugar, de acuerdo
al estrato y valor de la produccién.

Cuadro 21
Municipio de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Actividad artesanal
Ano 2013
- Valor de la .

Estratolproducto _Umaaces o produccion % ?,Z"::;g‘ %
Panaderia 1 1 648,000 33 10 8
Herreria 1 1 23,400 1 1 1
Carpinteria 1 1 11,500 1 1 1
Sastreria 1 1 6,300 - 1 1
Derivados de Ia
leche 107 93 1,276,510 64 107 86
Tejidos tipicos 4 3 12,000 1 4 3
Total 115 100 1,977,710 100 124 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Se observa que la actividad artesanal mas representativa en el Municipio es la
elaboracion de productos derivados de la leche con un 64%; seguido por la
elaboraciéon de pan con una participacion del 33%, el resto de actividades esta
compuesta por el 3%.

224 Comercioy servicios

Es la actividad socioeconémica que esta formada por una variedad de negocios
y empresas que prestan servicios varios a la comunidad. Es toda actividad que
permite la compra, venta y permuta de mercancias, para satisfacer las
necesidades de los habitantes del Municipio.
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Cuadro 22
Municipio de San Manuel Chaparron, Departamento de Jalapa
Comercios y servicios por area urbana y rural

Ao 2013
Generaciéon de
Actividad Urbana Rural empleo %
Comercio 246 238 484 86
Servicio 70 6 76 14
Total 316 244 560 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Del cuadro anterior se observa que el mayor indice de generacion de empleo en
la poblacién, se manifiesta en la actividad comercial el cual asciende al 86%,
mientras que el 14% restante representa los servicios. Esta diferencia surge con
base al mayor nimero existente de comercios, en ambas areas demograficas

investigadas.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Se refiere al sistema financiero del pais, el conjunto de instituciones financieras
que operan y el sistema por el cual son fiscalizados y su ente fiscalizador, el tipo
de operaciones que pueden realizarse en el mismo, tanto activas como pasivas,
tipos de crédito, objetivos, importancia, clasificacion, procedimientos y
condiciones de crédito que permiten transferencias entre ahorrantes y usuarios,

asi como la recepcién de divisas.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

A continuacion se presentan los aspectos importantes y relevantes sobre el
financiamiento, sus objetivos, clasificacion, tipos y clases de créditos, condiciones,
marco legal y sus pn'ncipaIeS fuentes de financiamiento.

3.1.1 Financiamiento
Es una actividad financiera que consiste en adquirir recursos, dinero, para la

utilizacién en actividades productivas, ya sea de bienes o servicios para ofrecer al
mercado.

Existen varios tipos de financiamiento, los cuales dependen en su mayoria del
destino que se le den a los mismos, entre los que se pueden mencionar:

3.1.2 Crédito
“Contrato por el cual, una persona fisica o juridica obtiene temporalmente una

cantidad de dinero de otra, a cambio de una remuneracion en forma de interés™*
El crédito se divide en diferentes clases:

11 Arthur Andersen, 1997. Diccionario Economia y Negocios, Editorial Espasa Calpe, S.A.



2

62

1 Agricola

Este tipo de crédito se constituye con préstamos para la produccion agricola
otorgados por instituciones financieras, cooperativas de crédito, entidades de
crédito o prestamistas, en el municipio es apoyado por la institucion bancaria

Banrural.

Pecuario
Este tipo de crédito es destinado para la compra de ganado de distinta indole,
mantenimiento del mismo, vacunacién, alimentacion, para cubrir los costos y
gastos como terreno para la tenencia de éste, la garantia de este tipo de préstamo
puede ser prendaria (ganado).

Avicola
Este crédito se destina para la crianza y engorde de pollos, con el mismo se
realiza compra de concentrado, vacunas, vitaminas y pago de veterinarios,
también se utiliza para compra de instalaciones y maquinaria para usoen granjas
para generar alimentacion y comida para las aves.

3.1.3 Obijetivos del crédito
Otorgar el financiamiento oportuno a personas individuales o juridicas que
sean sujetas de crédito, para ser invertido en actividades productivas que

generen rendimiento adecuado para la inversién hecha y pago del mismo.

Prestar el capital necesario para realizar un proyecto especifico con altas
tendencias de efectividad y rentabilidad.

Apoyar a la poblacion en el crecimiento individual o familiar, otorgando
préstamos para mejorar el nivel de vida de los habitantes de una regién.
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Promover el crecimiento econémico de los habitantes de una regién por medio
del financiamiento a una tasa de interés pactada con beneficios de lucro pero

ambas partes.

3.1.4 Importancia del crédito

El crédito tiene una importancia relevante al momento de hacer efectivo el apoyo
para el proyecto o fin destinado, ya que hace posible llevar a cabo las operaciones
que conduzcan a la realizacién del mismo, otorgando beneficio al sector o persona
juridica que lo utiliza y es de gran apoyo al crecimiento econémico de las familias,

region y pais.

3.1.5 Clasificacion del crédito

El crédito se puede clasificar por tres secciones por su destino, finalidad y plazo

del mismo.

a) Por su destino

+ Por el destino del crédito se clasifica en comercial, produccion, servicios y

consumo.

e Comercial

Su fin primordial es financiar actividades netamente comerciales, ya que los
mismos productores ponen al mercado su producto para ser vendidos al publico,
venta al mayor o consumidor final.

¢ Produccioén

Este tipo de financiamiento se destina a la actividad que crea o genera los
productos, agropecuaria e industrial, de acuerdo al ciclo operativo de las
empresas y el tipo de mercancia que se genere puede otorgarse a corto o largo
plazo.



e Servicios

Este financiamiento es otorgado para empresas o comerciantes individuales que
manejan personas que realiza tareas de limpieza, seguridad, transporte, servicios
técnicos, entre otras.

e Consumo
Este crédito es destinado para el consumo propio y de los hogares en general,
adquiriendo mercancias basicas para satisfacer sus necesidades diarias y
personales.

b) Por su finalidad
Se pueden clasificar en dos ramas las cuales son inversién capital de trabajo e
inversion fija.

¢ Inversion en capital de trabajo

Este tipo de financiamiento es otorgado a corto plazo y su destino es apoyar el
ciclo operativo de las empresas, es decir compra de inventarios, pago de
proveedores, apoyo a la liquidez de la empresa.

¢ Inversion fija

Este financiamiento es otorgado a mediano y largo plazo, el mismo en su mayoria
es utilizado para compra de maquinaria, equipo técnico, adquisicion de
inmuebles, entre otros.

c¢) Por su garantia
¢ Fiduciarios
La garantia que se solicita en este tipo de crédito es un aval por parte de un
firmante, una persona individual o juridica, se denomina firma solidaria o
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mancomunada del firmante, que respalda con su patrimonio personal o bienes a
su nombre la obligacién adquirida.

¢ Prendarios

En este tipo de financiamiento la garantia solicitada es una prenda, es decir un
bien tangible, en su mayoria si se adquiere maquinaria la misma queda en
garantia del financiamiento adquirido, asi mismo el caso de compra de un
vehiculo, éste queda como garantia del crédito solicitado para la adquisiciéon del

mismo.

¢ Hipotecarios

Este tipo de crédito es respaldado exclusivamente con un terreno o un bien
Inmueble, el cual se hipoteca a favor de la persona o entidad que otorga el
financiamiento y éste respalda el total del crédito otorgado, segtin la legislacion
local de Guatemala, el crédito no debe sobrepasar el 80% del valor que se obtiene
del avaluo realizado al inmueble que queda en garantia.

e Mixtos

En este tipo de financiamiento se obtiene como garantia dos figuras, la firma
solidaria y mancomunada de una persona individual o juridica y la hipoteca de un
inmueble o terreno dado para respaldar el valor total del terreno.

d) Por su plazo
e Corto
Se le llama a corto plazo a los créditos que por su finalidad son para capital de
trabajo y no exceden el tiempo de un afio plazo para la cancelacion del mismo.
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¢ Mediano
Este tipo de crédito es otorgado en créditos de consumo o para adquisiciéon de
mobiliario o expansién miscelanea, éstos no exceden el lapso de 3 afios plazo.

e Largo

Este financiamiento se destina directamente para la adquisicion de maquinaria o
inmuebles, inversion fija y los mismos pueden manejar tiempo de 10, 15, 20 6 256
afios plazo segun la negociacion del mismo.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

El procedimiento que implica la obtencién de un préstamo o crédito es poder
cumplir con una serie de requisitos, adoptados en cada una de las instituciones
financieras que los proveen.

a) Requisitos a cumplir
Son lineamientos o requisitos que el solicitante debe cumplir y presentar para ser
sujeto de crédito, como garantia y nivel de ingresos entre otros, se pueden
mencionar:

¢ En el sistema bancario y Otras Instituciones

En el municipio se obtienen créditos para pequefios, medianos y grandes
productores, la institucion bancaria que apoya con este financiamiento es el
Banco de Desarrollo Rural, S.A., y los requisitos que exige son:

Créditos Fiduciarios:
Dentro de los requisitos indispensables se manejan:
- Solicitud de crédito completa y estado patrimonial sellado y firmado por un
Perito Contador registrado.
- Apertura de cuenta de ahorro o monetaria del deudor.
- Fotocopia de DPI del deudor y Fiador.
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- Dos cartas de referencia del deudor y fiador.

Créditos Hipotecarios:

Certificacion de Registro de la propiedad del inmueble puesto en garantia.
Avalio reciente de la propiedad.

Copia del DPI del deudor

Solicitud de crédito completa

Créditos Prendarios:

Avalio bancario de la prenda puesta en garantia.

Pagaré endosado a favor de la institucion bancaria.
Solicitud de crédito completa.
Fotocopia de DPI del deudor.

3.1.7 Condiciones de crédito
Se debe considerar que la aprobacion de un financiamiento contiene condiciones

que deben pactarse al momento de formalizar esta obligacion, dentro de las que
podemos mencionar se encuentran:

a) Plazos
El plazo es el lapso de tiempo que se otorga para la cancelacién total del monto
prestado, éste varia de acuerdo a las necesidades y capacidad de pago del
deudor, para ganaderia, agricultura o vivienda.

b) Tasa de interés
Esta tasa debe ser pactada al momento de la negociacion del préstamo, aunque
la misma fluctiia, es decir, es variable y se maneja de acuerdo a las necesidades
del mercado, en el Banco de Desarrollo Rural, S.A., se trabaja con una tasa
promedio del 16% al 24% dependiendo del tipo de préstamo, plazo y destino del

mismo.
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c) Garantias
Son las presentadas por el deudor como soporte que podra realizar la cancelacion
de la obligacién adquirida, es decir la capacidad patrimonial que tiene una
persona individual o juridica que ofrece como respaldo de los créditos obtenidos.

d) Otros
Uno de los términos o condiciones que se manejan actualmente es el destino del
crédito obtenido, en el cual se debe utilizar para los fines solicitados y no cambiar
su utilizaciéon con el pasar del tiempo.

3.2 Fuentes de financiamiento
Se le llama asi a las formas o altemativas que el productor tiene para poder
financiar sus operaciones de produccion y distribucion, siendo éstas de fuentes

internas y externas.

3.2.1 Recursos propios
Son los recursos con los que cuenta el productor sin necesidad de cancelar algan

valor adicional por el uso de los mismos y qué puede hacer Utiles de forma
inmediata.

3.21.1 Ahorro
Esta es una conducta que se maneja en la intimidad de los hogares y mas aun al

momento de generar una actividad comercial. El productor de ganado bovino,
obtiene ingresos en la temporada de venta de estos semovientes, lacteos y
derivados de éste, por lo que de éstos ingresos, guarda una parte para la
mantencion y crianza de la siguiente camada de animales.

3.2.1.2 Remesas del Exterior
En el municipio se observa que la mayoria de hogares existe la cultura de emigrar

a otros paises especialmente Estados Unidos de América del Norte, de quienes
reciben de manera periédica ayuda monetaria por medio de remesas del exterior,
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por un promedio anual de Q22,333,000.00, siendo éstas una manera factible de

financiamiento interno.

3.21.3 Ganancias
Estas se obtienen del excedente que se genera en la venta del ganado y el costo

del mismo en su crianza y venta. Estas ganancias se pueden utilizar en parte o
en su mayoria como financiamiento intemo para el costo de una nueva crianza.

3.2.1.4 Mano de Obra Familiar
Esta resulta de la utilizacién de todos los miembros de la familia, con la cual se

cubre las tareas relacionadas al proceso de engorde y crianza de ganado bovino
y el costo de la misma es interna, ya que no se da el pago monetario de esta tarea.

3.2.2 Recursos ajenos
Son los ingresos generados por entidades o instituciones distintas al productor,

de las cuales se puede ser participe al momento de poseer los requisitos
necesarios indispensables y por la cual se debe cancelar un interés por utilizacion
de estos valores, pueden mencionarse sistemas bancarios, cooperativas,
organizaciones no gubermamentales y prestamistas.

3.2.21 Crédito Bancario
Se obtiene de las instituciones financieras del pais, en las cuales se manejan

distintas modalidades de crédito, entre las mas conocidas estan:

¢ Lineas de créditos
Estas son utilizadas para el apoyo al ciclo operativo de la empresa, capital de
trabajo, se otorgan a corto plazo, menor de un afio, las mismas se manejan con
amortizaciones mensuales de intereses y capital al vencimiento de la operacion.

o Créditos decrecientes
Estas facilidades son otorgadas a largo plazo en su mayoria para compra de
activos fijos, con amortizaciones mensuales de capital e intereses y algunos casos
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se pactan periodos de gracia, de seis meses 0 un afio antes de iniciar a pagar la
primera cuota.

3.2.2.2 Cooperativa
Estas instituciones no estan reguladas por la Superintendencia de Bancos

pertenecen a la banca no regulada, operan dentro del marco legal de la ley general
de cooperativas segin Reglamento de Ley General de Cooperativas, el destino
de estos créditos es hacia el pequefio y mediano productor.

3.2.2.3 Prestamistas
Personas individuales que se dedican a conceder préstamos a corto plazo, con

fines de lucro, practican la usura y otorgan estos créditos sin necesidad de
tramites como lo hacen las instituciones bancarias, pero la tasa de interés es
mucho mas aita.

33 Marco Legal aplicable
Se encuentra integrado por todas las normas y leyes que rigen el sistema

financiero nacional, establecido y creado por las entidades estatales encargadas
de dirigir el sistema financiero regulado guatemalteco, la Junta Monetaria, el
Banco de Guatemala y la Superintendencia de Bancos. Entre las principales leyes
para las actividades financieras se pueden mencionar:

a) Ley de Bancos y Grupos Financieros

El Decreto nimero 19-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, entrd
en vigencia a partir del uno de junio de 2002, algunos de sus principales articulos,
como Intermediaciébn Financiera Bancaria, Articulo 50, Concesion de
Financiamiento, en la cual se regula la manera de otorgar créditos, Articulo 41, a)
operaciones y servicio, b) operaciones pasivas, ¢) operaciones de confianza, d)
pasivos contingentes, Articulo 42, Tasas de Interés, comisiones y recargos, sobre
el cual se mantienen los margenes maximos y minimos para estos rubros,
Articulo 51, Garantias, en el cual se indican la forma de registro de las mismas y
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el tiempo maximo de ejecucion en el caso de incumplimiento, Articulo 52,
Requisitos.

b) Ley Monetaria
Decreto 17-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, hace mencion a la
aplicaciéon e implementacién de la politica monetaria y financiera regulada.

c) Ley de Supervision Financiera

Decreto 18-2002 del Congreso de la Repiblica de Guatemala, designa a la
Superintendencia de Bancos como el 6érgano encargado de ejercer vigilancia e
inspeccion a los bancos e instituciones de crédito, que por su estructura forma
parte del sistema financiero regulado del pais.

d) Cdédigo de Comercio

Decreto 2-70 del Congreso de la Republica y sus reformas, hace referencia en
sus Articulos 718 al 728 la normativa para el financiamiento, contrato de apertura
de crédito, condiciones, finalidad del mismo segun se hubiere convenido por
ambas partes, pago o amortizacion fijada, entre otras.

e) Leyes fiscales

- Decreto 27-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Impuesto al Valor Agregado.

- Decreto 37-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial para Protocolos.

- Decreto 26-95 del Congreso de ila Republica de Guatemala, Ley del
Impuesto Sobre Productos Financieros, Articulos 1,2,4y 7.

- Decreto 10-2012, Ley de Actualizacién Tributaria. Guatemala, 79 paginas.



CAPIiTULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA

En el Municipio de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa, se practicd
un andlisis financiero para determinar el nivel de financiamiento de la actividad
Pecuaria, por estrato de finca y nivel tecnolégico.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

Se identificaron como actividades pecuarias: crianza y engorde de ganado bovino,
porcino, equino, caprno y produccion avicola de pollos. La actividad mas
importante del Municipio segin la muestra realizada y fincas multifamiliares
encuestadas, es la crianza y engorde de ganado bovino, que representa 98.11%
del valor de la producciéon con Q. 12,147,800.00, lo cual es una altemmativa para
mejorar el nivel econémico de las familias. Es importante mencionar que del
ganado bovino también se obtiene la leche, destinada para el autoconsumo dentro
de las microfincas, sin embargo existe venta de este producto en fincas
subfamiliares y familiares, lo que contribuye a mejorar la alimentacién y economia
de los habitantes.

La crianza y engorde de pollos representa el 1.05% con Q. 128,970.00, la crianza
y engorde de porcino, caprino y equino 0.84% que aportan a la economia Q.
29,250.00, Q. 5,400.00 y Q. 70,000.00, respectivamente. La actividad avicola se
desarrolla de forma doméstica en su mayoria, las aves son criadas en los patios
de las viviendas sin la adecuada alimentacion y cuidado. Ademas de la existencia
de granjas de gallinas ponedoras de huevos.

411 Superficie, volumen y valor de la produccion
La actividad pecuaria representa 52% del valor total de las actividades productivas
del Municipio, la misma se clasifica en sus respectivas ramas. A continuacion se
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presenta el resumen de actividades pecuarias clasificadas por tamano de finca y
valor de la produccion.

Cuadro 23

Municipio San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Volumen y valor de la actividad pecuaria
Por tamaiio de finca y por tipo de ganado.

Estracto Unidades % Extensionen % Unidadde Volumen % valordela % Generacién %

producto econdmicas manzanas medida total produccidn Q. de empleo
Microfincas
Totales 95 100 22 100 15,679 100 203,360 100 85 100
Bovino 6 6 6 27 Cabeza 12 0.08 37500 18 1 1
Produccion de Leche 6 6 6 27 Litros 14,580 92.99 36450 18 1 1
Porcino 14 15 2 9 Cabeza 4 022 22100 11 14 16
Aves de Coral 64 67 5 23 Cabeza 1,039 6.63 93510 46 64 75
Capring 2 2 1 5 Cabeza 11 0.07 3,300 2 2 2
Equino 3 3 2 9 Cabeza 3 002 10,500 5 3 4
Subfamiliar
Totales 22 100 38 100 63,527 100 467,420 100 21 100
Bovino 7 32 16 42 Cabeza 74 012 259,700 55.56 1 52
Produccion de Leche 7 32 16 42 Litros 63,180 99.45 157,950 33.79 3
Porcino 1 5 1 3 Cabeza 2 000 1,300 0.28 1 5
Aves de Coral 4 18 2 5 Cabeza 263 041 23670 5.06 3 14
Caprino 1 5 1 3 Cabeza 1 000 300 0.06 1 5
Equino 2 8 2 5 Cabeza 7 001 24,500 524 2 10
Totales "7 60 ‘79,206 670,780 106
familiar
Totales 20 100 171 100 198,013 100 1,408.190 100 21 100
Bovino 7 35 84 49 Cabeza 292 015 900,500 63.95 12 &7
Produccion de Leche 7 35 84 49 Litros 197,640 99.81 494 100 35.09 4 19
Porcino 2 10 1 1Cabeza g 0.0 5,850 0.42 2 10
Aves de Coral 3 15 1 1 Cabeza 66 0.03 5940 042 2 10
Caprino 1 5 1 1 Cabeza 6 0.00 1,800 0.13 1 5
Equino 0 0 0 0 Cabeza 0 0.00 0 000 0 0
Multifamiliar
Totales 24 100 5268 100 1,768,884 100 10,302,450 100 327 100
Bovino 10 42 2631 50 cabezas 1929 0.1 5844 400 56.73 274 8379
Produccién de Leche 10 42 2631 50 Litros 1,766,880 99.89 4,417 200 4288 48 14.68
Aves de Coral 3 13 1 0 Unidad 65 0.00 5,850 0.06 3 092
Equino 1 4 5 0 Cabezas 10 0.00 35,000 0.34 2 0.61
Totales 44 5439 1,966,897 11,710,640 348
Gran Total 161 5,499 2,046,103 12,381,420 454

Fuente: Investigacion campo EPS, primer semestre 2013.
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La actividad pecuaria concentra la mayor cantidad de unidades productivas en las
Microfincas, sin embargo por el valor de la produccion prevalece la finca
muiltifamiliar. Las actividades a desarrollar y mas representativas son: crianza y
engorde de ganado bovino, porcino, avicola y produccion de leche.

41.2 Financiamiento a la produccién

Es el recurso monetario utilizado para generar y realizar la actividad pecuaria del
municipio de San Manuel Chaparrén, esta cantidad difiere con el valor total de la
produccion de ganado y leche, derivado que la mano de obra no es remunerada
sino que es aportada por los pobladores propietarios del ganado y la produccion
de leche se deriva del mismo ganado que se produce en esta actividad pecuaria.
Se maneja en su mayoria por recursos propios y en minima parte de recursos
externos, ya que la mayoria de hogares del municipio se apoya y se sostiene de
ahorros propios, remesas que perciben de sus familiares en los Estados Unidos y
paises norteamericanos, venta de ganado, venta de leche y sus derivados.

Cuadro 24
Municipio de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Financiamiento de actividad pecuaria segiin encuesta
(Cifras en Quetzales)
Ao 2013
Fuentes Fuentes

Descripcién internas externas Total
Microfincas -

Crianza y Engorde de Ganado Bovino 10,425 665 11,090
Engorde de Pollos 42,863 2,736 45,599
Crianza y Engorde de Ganado Porcino 13,621 869 14,490
Subfamiliares

Crianza y Engorde de Ganado Bovino 99,744 6,367 106,111
Familiares

Crianza y Engorde de Ganado Bovino 549,519 35,075 584,594
Multifamiliares

Crianza y Engorde de Ganado Bovino 4,110,897 262,398 4,373,295
Total 4,827,069 308,110 5,135,179

Fuente: Investigacién de campo EPS, Primer semestre 2013.
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Una parte reducida de pobladores un 6% se apoya con financiamiento externo,
préstamos prendarios e hipotecarios en su mayoria. El financiamiento utilizado
en la actividad pecuaria es aplicado en un 98.83% para la actividad de crianza y
engorde de ganado bovino, 0.89% engorde de pollos y un 0.28% para crianza y
engorde de ganado porcino.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE GANADO BOVINO

Se encuesté a los productores determinando que las fuentes de financiamiento
son obtenidas de fuentes internas y externas, las cuales se pueden identificar de
la siguiente manera:

Cuadro 25
Municipio de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Crianza y engorde de ganado bovino
Fuentes de financiamiento segiin encuesta

(Cifras en Quetzales)
Ao 2013
Ny Fuentes Fuentes
Descripcion internas externas Total
Microfincas
Crianza y Engorde de Ganado Bovino 10,425 665 11,090
Subfamiliares
Crianza y Engorde de Ganado Bovino 99,744 6,367 106,111
Familiares

Crianza y Engorde de Ganado Bovino 549,519 35,075 584,594
Multifamiliares

Crianza y Engorde de Ganado Bovino 4,110,897 262,398 4,373,295
Total 4,770,585 304,505 5,075,090
Fuente: Investigacion de campo EPS, Primer semestre 2013.

En cada estrato de finca se puede evidenciar que el financiamiento que prevalece
es por fuentes internas con un 94% y un promedio del 6% por financiamiento
externo, la mayoria de productores de escasos recursos y medianos productores
se apoyan de ahorros propios y venta de ganado de la produccién anterior para
financiar los gastos de crecimiento y mantencién de ganado y los productores
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mayoritarios se apoyan de financiamiento externo por medio de préstamos
bancarios a largo plazo, con garantia hipotecaria o prendaria.

4.21 Segun fuentes de financiamiento
Se logré identificar que los fondos utilizados para esta actividad pecuaria en el

Municipio de San Manuel Chaparrén provienen de las siguientes fuentes:

4.21.1 Fuentes Internas
Derivado de la encuesta realizada se determiné que los productores del municipio

operan con financiamiento interno, siendo un monto aproximado de
Q4,770,585.00, en todos los estratos de fincas desde microfinca hasta la
multifamiliar.

Los pobladores en su mayoria son conservadores y se manejan con ahorros
propios para la crianza y engorde de este ganado. Al momento de realizar la venta
de temeros o novillos, utilizan una parte para consumo propio y se guarda un
porcentaje para la crianza y engorde de nuevas cabezas de ganado.

Apoyandonos en informacion obtenida del Banco de Desarrollo Rural S.A., en el
Municipio existe una fuente interna muy fuerte, se perciben remesas de un nimero
aproximado de 1,858 por aiio, con promedio monetario anual de Q22,333,000.00.
De este monto un 33% es destinado para ahorro de los pobladores dentro de las
cuentas monetarias de la misma institucion y la cantidad restante para uso propio
y apoyo a sus actividades productivas.

4.21.2 Fuentes Externas
Se determiné que el apoyo externo que reciben los productores de la encuesta,
en el global de estratos de fincas asciende a la cantidad de Q304,505.00.
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En relaci6bn a este financiamiento el Banco de Desarrollo Rural, S.A., en el
Municipio de San Manuel Chaparrén en el afio 2012, proporciondé 115 créditos
destinados a productores en general, con un total de Q1,525,000.00, manejando
tasas promedio del 12% al 18%, que varian de acuerdo al tipo de garantia
proporcionada y plazo determinado, de estos un 15% fue otorgado a productores
la actividad pecuaria.

Existen figuras de crédito como prestamistas individuales, quienes en su mayoria
otorgan financiamiento a una tasa de interés elevado y sobre un plazo definido,
esto durante el tiempo que transcurre el proceso de crianza, engorde y venta de
ganado bovino.

La distribucion del financiamiento se puede catalogar de la siguiente manera:

Cuadro 26
Municipio de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Crianza y engorde de ganado bovino
Distribucién del financiamiento segin encuesta

(Cifras en Quetzales)
Ano 2013
Descripcion Valor %
Fuentes Internas 4,770,585.00 94
Fuentes Externas 304,505.00 6
Total 507509000 100

Fuente: Investigacion de campo EPS, Primer semestre 2013.

Aunque el financiamiento externo es pequefio en proporcién al total utilizado en
este tipo de actividad, su importancia es alta, ya que es por esto que se logra
incrementar el volumen de ganado, asi como ia tecnologia aplicada a este
segmento y mejora en el tipo de alimentacion para el desarrollo de este tipo de
animales, estos valores de fuentes de financiamiento son descritos mas delante,
segun encuesta, de acuerdo al destino de los fondos en la produccion.
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4.2.2 Segin caracteristicas tecnolégicos
Se determiné que para la crianza y engorde de ganado bovino, dentro del

municipio y en cada estrato se emplean distintos elementos que se describen a

continuacion.

La microfinca, maneja una raza criolla y cruzada, no cuenta con asistencia técnica,
el ganado se alimenta de pasto natural y sus bebederos son riachuelos o
nacimientos de agua, su mano de obra es familiar, el espacio para su crecimiento
es muy reducido, representa de acuerdo a su inversién Q 11,090.00 un 0.22% del
total de los estratos.

En el estrato sub-familiar y familiar, disponen con algun tipo de asistencia técnica,
manejan bebederos y comederos para el ganado, su alimentacién se da de pasto
natural, forraje y melaza, utilizan mano de obra familiar y asalariada, el cual de
acuerdo a su inversién Q 690,705.00 representa un 13.61% del total de fincas.

El estrato muitifamiliar utiliza la raza cruzada y pura, el ganado se alimenta de
pasto natural, forraje y melaza, la extension de tierra es adecuada para el namero
de cabezas de ganado que se maneja, tienen acceso al crédito bancario, por un
total de inversion de Q 4,373,295.00 representando un 86.17% del total de fincas
en produccién.

4.2.3 Segin destino de los fondos
A continuacién, se describe la manera en que fueron invertidos los fondos que se

obtuvieron por parte de los productores para la actividad pecuaria, de crianza y
engorde de ganado bovino.



Cuadro 27

Municipio de San Manuel Chaparron, Departamento de Jalapa
Fuentes de Financiamiento

Segun Datos Encuesta Produccion Pecuaria
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(Cifras en Quetzales)
Afo 2013
. ez Fuentes Fuentes
Descripcion internas externas Total
Microfincas
Crianza y Engorde de Ganado Bovino 10,425 665 11,090
Insumos 10,425 165 10,590
Mano de obra directa 0 0 0
Costos indirectos variables 0 0 0
Costos y gastos fijos 0 500 500
Subfamiliares
Crianza y Engorde de Ganado Bovino 99,744 6,367 106,111
Insumos 99,744 4,867 104,611
Mano de obra directa 0 0 0
Costos indirectos variables 0 0 0
Costos y gastos fijos 0 1,500 1,500
Familiares ’ .
Crianza y Engorde de Ganado Bovino 549,519 35,075 584,594
Insumos 548,714 0 548,714
Mano de obra directa 805 32,075 32,880
Costos indirectos variables 0 0 0
Costos y gastos fijos 0 3,000 3,000
Multifamiliares
Crianza y Engorde de Ganado Bovino 4,110,897 262,398 4,373,295
Insumos 3,624,895 0 3,624,895
Mano de obra directa 486,002 244,398 730,400
Costos indirectos variables 0 0 0
Costos y gastos fijos 0 18,000 18,000 —
Total 4,770,585 304,505 5,075,090

Fuente: Investigacion de campo EPS, Primer semestre 2013.
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En el caso de las microfincas y fincas sub-familiares los elementos a financiar en
efectivo en un 100% son los insumos, como concentrado, pasto, melaza,
agua, antibiéticos, vitaminas, sal, asi como costos y gastos fijos de operacion.
Las fincas familiares distribuyen su financiamiento en tres rubros importantes
como son los insumos en un 93.86%, mano de obra directa 5.62% y costos y
gastos fijos por 0.52%

Las fincas Multifamiliares, se distribuyen en mano de obra directa para la familia,
en efectivo 16.70%, insumos de 82.89% y costos y gastos fijos por 0.41%.

Los valores del cuadro se toman con el dato encuestado a los productores, se
esta financiando el costo actual, menor al valor de venta, valor y volumen de la

produccién.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
En el caso de la crianza y engorde de ganado bovino se  constatdé que cada

uno de los estratos que se dedican a esta actividad y que realizan sus operaciones
con financiamiento extemo es por parte de las instituciones financieras, apoyados
con su estructura patrimonial y de operacién para ser sujetos de créditos, no
reciben ayuda o apoyo por parte del estado o entidades municipales para este tipo

de crianza.

4.2.41 Asistencia crediticia nacional
A nivel nacional, la asistencia crediticia para este tipo de crianza de ganado bovino

es limitada, unicamente de algunas entidades bancarias calificadas como lo son
Banco Agricola Mercantil, S.A., y Banco de Desarrollo Rural, S.A., prestan este
servicio, se dispone de una asistencia otorgada por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién, lo cual se considera como asistencia productiva.

4.24.2 Asistencia crediticia regional
La asistencia crediticia a nivel regional es otorgada Gnicamente por los bancos de

la region Banco Agricola Mercantil, S.A., y Banco de Desarrollo Rural, S.A., asi
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como de entidades no reguladas y personas o prestamistas que otorgan
financiamiento pero con tasas de interés alto y muy lucrativas.

4.24.3 Asistencia crediticia municipal
A nivel municipio se cuenta Gnicamente con asistencia crediticia del Banco de

Desarrolio Rural, S.A., ubicado en la cabecera de San Manuel Chaparrén, no
contando con mas apoyo de parte de alguna entidad adicional o institucién

municipal.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento
Son varias las situaciones que se interponen al momento de adquirir un crédito

con finalidad pecuaria en las instituciones financieras del pais, podemos

mencionar:

4.25.1 Del mercado financiero
Las limitaciones que manejan las instituciones financieras al momento de otorgar

un financiamiento son varias y podemos citar, las altas tasas de interés, falta de
garantia, destino del crédito, afios de operacion en el mercado, referencias
crediticias, entre otras.

Estas caracteristicas crediticias se vuelven limitaciones para que el productor
pueda ser sujeto de crédito, las altas tasas de interés superan el rendimiento
actual de sus operaciones, el requisito de garantias fisicas como respaldo del
financiamiento, lo deja al margen; ya que dentro de la estructura de operacion no
se cuenta con ellas, referencias bancarias que en su mayoria son solicitadas como
historico de manejo previo de financiamiento, esto sin mencionar que algunos
productores no han manejado cuenta en el sistema bancario.

4.25.2 Del productor
El productor presenta limitaciones para ser sujeto de crédito y las mismas son

parte de su entorno y forma de operar, tales como, falta de organizacién o
estructura del negocio o empresa, sus operaciones son simples en infraestructura
y sin mayores lineamientos especificos en la manera de operar.
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Capacidad de pago minima, desconocimiento de la forma de operar de las
entidades financieras, no cuenta con una educacion financiera que le pemita
crear las caracteristicas necesarias de soporte de financiamiento, falta de
aplicaciéon de un sistema contable, baja rentabilidad, falta de garantias asociado
al temor de perder sus tierras, entre otras.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrolio del producto

Sin duda alguna la influencia del crédito en una actividad pecuaria como ésta seria
de gran apoyo, ya que los productores obtienen sus ingresos al momento de la
venta de este ganado y durante la vida de los mismos necesitan de un apoyo
econémico para la compra de insumos que generen el crecimiento y crianza de
estos semovientes. En el caso de las microfincas son las que tienen mayor
dificultad al adquirir este financiamiento y dnicamente pueden ser sujetas de
crédito otorgando una prenda, en la mayoria de los casos el mismo ganado, sobre
el cual reciben un 100% de su valor en entidades financieras y hasta un 50% de
su valor con prestamistas individuales. Este financiamiento es utilizado en su
mayoria para la alimentacion de este tipo de ganado, elaboracién de comederos
y bebederos, corrales y gastos de traslado para la venta de los mismos.

4.2.7 Asistencia técnica

Siendo ésta una de las principales herramientas para el crecimiento de todo tipo
de empresa, en la mayoria de los productores de ganado del municipio no existe
mayor apoyo en asistencia técnica para este tipo de crianza, solo un grupo de
productores que si la recibe y en su mayoria son fincas familiares y multifamiliares
y se obtiene de la siguiente manera:

4.2.71 Proporcionada como parte del financiamiento

En el municipio se encuentra la institucién bancaria BANRURAL quien tiene dentro
de sus politicas de crédito, impartir asistencia técnica a sus clientes, por medio de
capacitaciones, informacién de nuevas técnicas de produccidon y nuevos
productos para la actividad que realizan, este apoyo inicia al momento de adquirir
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un financiamiento y las capacitaciones son programadas de manera anual acorde
al tipo de actividad del productor.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Dentro del municipio se evidenci® que no existe organizacion propia de las
unidades econdmicas para contratar este tipo de asesoria, esto derivado de la
falta de recursos de la mayoria de sus integrantes y que los comités o
asociaciones existentes trabajan, inicamente en funcién de actividades de feria

patronal.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

San Manuel Chaparrén cuenta con un comité de Agricultores y Ganaderos de
Chaparron — AGACH —, el cual no presta asesoria técnica, es un comité que adin
no esta legalmente establecido, su funcion se enfoca en actividades de feria y

premia a sus principales ganaderos.



CAPITULOV
PROYECTO: PRODUCCION DE ABONO ORGANICO LOMBRICOMPOST
Con el objetivo de contribuir a la economia del Municipio se presenta el proyecto
“Abono Organico Lombricompost”, que permitira el crecimiento social y econémico

de la poblacion.

51 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Por las condiciones de pobreza existentes en el Municipio, se propone el proyecto
“Abono Organico Lombricompost”, el cual sera comercializado en los municipios
de San Manuel Chaparrén, San Luis Jilotepeque y Monjas, todos del
departamento de Jalapa; con la finalidad que el productor obtenga utilidad con la
venta del producto.

El proyecto consiste en la organizaciéon de un grupo de campesinos que formara
un Comité, con el objeto de aumentar el nivel de vida socioeconémico de la
poblacién, a través de la creacion de fuentes de empleo. La actividad se
desarrollara en una manzana de terreno que sera arrendada, en la cual se
construiran las instalaciones adecuadas para la produccién del abono. Se contara
con una produccion anual de 5,000 quintales de abono.

Los recursos financieros para llevar a cabo el proyecto se obtendran a través de
financiamiento interno y financiamiento externo por medio del Banco de Desarrollo
Rural. La inversion ascendera a Q. 103,715.00, se tendra un financiamiento
intemo de Q. 73,175.00 y se solicitara un financiamiento externo de Q. 30,540.00.
El proyecto tendra una vida util de cinco afios y generara empleo a la poblacién
del Municipio.

5.2 JUSTIFICACION
En el Municipio no existe ningun tipo de organizacidon que se dedique a la
produccién de abono organico, siendo este una oportunidad para los productores
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agricolas de mejorar las condiciones del suelo en el que realizan sus siembras.
Actuaimente en los municipios de San Manuel Chaparrén, San Luis Jilotepeque y
Monjas se utiliza abono quimico, el cual causa erosion en el suelo.

Derivado de lo anterior, se considera que la producciéon de abono organico
beneficiara tanto al Municipio donde sera producido, como a los Municipios en
donde se pretende comercializar, debido a que es un abono de bajo costo,
amigable con el ambiente, que evita la erosién del suelo.

53 OBJETIVOS
Para la realizacion del presente proyecto sera necesario establecer los objetivos
que se detallan a continuacién:

5.3.1 General

Propiciar la produccién de abono organico en el municipio de San Manuel
‘Chaparrén, Jalapa, con la finalidad de beneficiar a la poblacién del mismo,
mediante la generacion de empleo y generacion de un producto que coadyuvara
a la produccién agricola, la conservacion del recurso suelo y del medio ambiente.

5.3.2 Especificos

o Proponer una organizacion encargada de produccion y comercializacion de
abono organico.

o Establecer el grado de aceptacion del producto mediante un estudio de
mercado.

o |dentificar las caracteristicas técnicas que requiere el proyecto para la
adecuada produccién de abono orgénico.

o Establecer los aspectos administrativo-legales para crear una organizaciéon
encargada de la produccién de abono orgénico.
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e Deteminar la viabilidad y rentabilidad del proyecto mediante estudio
financiero.

54 ESTUDIO DE MERCADO

Esta herramienta es determinante para cualquier proyecto, debido a que es en
este estudio en donde se analiza y determina la viabilidad comercial del producto,
por lo que en este apartado se estableceran todos los aspectos relacionados con
la oferta, demanda, precio y comercializacién del producto abono organico.

541 Identificacion del producto

El abono orgéanico que se propone en el presente proyecto, también es conocido
como "lombricomposta”, que es la descomposicién controlada de materia organica
a través del uso de lombrices coquetas rojas o californianas. La lombriz coqueta
roja, se alimenta de materia organica en proceso de descomposicion,
transformando dichos residuos en abono que hace que el terreno sea altamente
fértil y mucho mejor que el que podria lograrse al utilizar abonos artificiales.

El uso de lombricompost en los suelos tiene efecto fertilizante de manera
inmediata y de larga duracién debido a que los nutrientes producidos por el mismo
son facilimente asimilables para el suelo y las plantas. Evita la erosién del suelo
en virtud que recupera su fertilidad natural.

El abono organico de lombriz californiana, contiene éptimas cantidades de calcio,
potasio, fésforo y otros elementos minerales, asi como de enzimas que
desarrollan un rol muy importante en la fertilidad del suelo, y elementos que
inciden positivamente sobre el crecimiento de las plantas, lo que hace que sea un
fertilizante organico por excelencia.

Entre sus beneficios se puede mencionar que aporta cantidades equilibradas de
nutrientes, logra una mejor ventilacion al modificar la estructura del suelo, no
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afecta negativamente al cultivo en caso de sobredosis, mejora la calidad de las
plantas y las hace mas resistente a las plagas, a medida que pasa el tiempo es
mas asimilable.

e Mercado meta
El mercado objetivo son los agricultores de los municipios de San Manuel
Chaparrén, San Luis Jilotepeque y Monjas del Departamento de Jalapa.

54.2 Oferta
La oferta se refiere a la cantidad de bienes que los productores estan dispuestos
a ofrecer, a un precio, condiciones y tiempo determinados.

e Oferta historica y proyectada

Este tipo de oferta se representa por la produccién local mas las importaciones de
afos anteriores. De acuerdo a lo investigado, se determiné que debido a que no
ha existido produccién de abono orgéanico lombricompost dentro del Municipio y/o
municipios aledafios, el producto mencionado anteriormente, no cuenta con
oferta; no obstante los pobladores utilizan el abono de urea, el cual se considera
como producto sustituto debido a su funcién como fertilizante de la tierra.

De conformidad con una entrevista realizada a un experto del Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, para cada manzana de tierra que
se cultiva se necesitan en promedio 10 quintales de abono de urea al aio, para
una adecuada fertilizacion.

En el siguiente cuadro se muestra la oferta tanto histérica como proyectada del
abono de urea, producto sustituto, durante el periodo 2008-2017. No esta de mas
indicar que se tomara la cantidad de quintales de abono que se importan para
cubrir 1,292 manzanas de terreno en las cuales se cultiva maiz, en virtud que en
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promedio el 45% de la produccién agricola del mercado meta se dedica a ese

cultivo. Asimismo se ha considerado que, de acuerdo a lo investigado, la situacién

econémica de una porcién de la poblacién no le permite adquirir el abono de urea.

Municipios de San Manuel Chaparrén, San Luis Jilotepeque y Monjas,

Cuadro 28

Departamento de Jalapa

Oferta histérica y proyectada de abono de urea

Periodo 2008 - 2017

(cifras en quintales)
+)
Afio Producci6én Importaciones Oferta
2008 0 10,000 10,000
2009 0 10,000 10,000
2010 0 10,000 10,000
2011 0 10,000 10,000
2012 0 10,000 10,000
2013 0 10,000 10,000
2014 0 10,000 10,000
2015 0 10,000 10,000
2016 0 10,000 10,000
2017 0 10,000 10,000

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

De acuerdo a los datos obtenidos en el cuadro anterior, se puede observar que

durante el periodo de 2008 a 2017, y tomando en consideraciéon que la cantidad

de manzanas cultivadas se mantiene constante, existe una importacién anual de

10,000 quintales, equivalentes a la oferta total, debido a que no se produce abono

en el Municipio.

543

Demanda

La demanda se define como la cantidad y calidad de bienes y servicios que

pueden ser adquiridos en el mercado por un consumidor o por el conjunto de

consumidores, en un momento determinado.
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Debido a que los municipios de San Manuel Chaparrén, San Luis Jilotepeque y
Monjas son altamente agricolas, los mismos necesitan aplicar un abono que no
solo mejore la calidad de sus cultivos, sino también que mejore las condiciones

de su suelo y medio ambiente.

o Demanda potencial historica y proyectada
La demanda potencial es la cantidad maxima que los demandantes estan
dispuestos a adquirir de un producto, en este caso los quintales de abono.

A continuacién se muestra la demanda potencial histérica y proyectada de abono
de urea, como producto sustituto. Para lo cual se realiz6 una delimitacién del 45%
tomando como base que ese es el porcentaje promedio de manzanas cultivadas
de maiz en el mercado meta.

Cuadro 29
Municipios de San Manuel Chaparrdn, San Luis Jilotepeque y Monjas,
Departamento de Jalapa
Demanda potencial histérica y proyectada de abono de urea
Periodo 2008-2017
Manzanas Uso promedio
Afo cutvades  Cutivadss  anwalde OOl
de maiz 45% q"ma“::n?r en quintales
2008 2,872 1,202 10 12,920
2009 2,872 1,292 10 12,920
2010 2,872 1,292 10 12,920
2011 2,872 1,292 10 12,920
2012 2,872 1,292 10 12,920
2013 2,872 1,292 10 12,920
2014 2,872 1,292 10 12,920
2015 2,872 1,292 10 12,920
2016 2,872 1,292 10 12,920
2017 2,872 1,292 10 12,920

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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El cuadro anterior toma como base los datos obtenidos en la investigacion de
campo realizada en el mes de junio 2013; se consider6 la misma cantidad de
manzanas cultivadas en cada afio, en virtud que segun informacién proporcionada
por los pobladores de los municipios meta, se cultiva por tradicion y sustento, por
lo que la misma cantidad de tierra ha sido cultivada en afios anteriores, o que
lleva a deducir que sus costumbres no seran modificadas en los préximos ciclos.
Con lo anterior se obtiene una demanda potencial proyectada para cada afio de
12,920 quintales de abono de urea.

e Consumo aparente histérico y proyectado

El consumo aparente histérico permite identificar la cantidad de producto, que fue
consumido en afos anteriores, es obtenido de la suma de la produccion mas las
importaciones y restadas las exportaciones; por otro lado el consumo aparente
proyectado corresponde a la cantidad del producto, que se espera no sea cubierto
con la produccion existente mas las importaciones. A continuacién se presenta el
consumo aparente histérico y proyectado de abono de urea.

Cuadro 30
Municipios de San Manuel Chaparrén, San Luis Jilotepeque y Monjas,
Departamento de Jalapa
Consumo aparente histdrico y proyectado de abono de urea
Periodo 2008 - 2017

(cifras en quintales)

+ - nsumo
Afio Produccién Imporsm):iones Exporl(az:iones goparente
2008 0 10,000 0 10,000
2009 0 10,000 0 10,000
2010 0 10,000 0 10,000
2011 0 10,000 0 10,000
2012 0 10,000 0 10,000
2013 0 10,000 0 10,000
2014 0 10,000 0 10,000
2015 0 10,000 0 10,000
2016 0 10,000 0 10,000
2017 0 10,000 0 10,000

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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El cuadro anterior, muestra que en virtud de no existir produccién ni exportaciones,
el consumo aparente es equivalente a las importaciones, las cuales ascienden a
un monto de 10,000 quintales de abono de urea, para los municipios que
conforman el mercado meta del presente proyecto.

e Demanda insatisfecha historica y proyectada

La demanda insatisfecha se refiere al sector de la poblacion que no obtiene la
satisfaccion de sus necesidades, aun cuando tiene la capacidad de compra y la
preferencia por el producto; en el caso de la histérica se refiere al sector que no
logré obtener dicha satisfaccion. Por el otro extremo, se puede decir que la
proyectada es aquella parte de la demanda planeada que excede a la oferta
planeada. A continuacion se presentan los datos correspondientes a la demanda
insatisfecha historica y proyectada para el mercado meta del presente proyecto.

Cuadro 31
Municipios de San Manuel Chaparrén, San Luis Jilotepeque y Monjas,
Departamento de Jalapa
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de abono de urea
Periodo 2013-2017
. Demanda
Demanda potencial (=) . -
Ao . insatisfecha en
en quintales Consumo aparente quintales
2008 12,920 10,000 2,920
2009 12,920 10,000 2,920
2010 12,920 10,000 2,920
2011 12,920 10,000 2,920
2012 12,920 10,000 2,920
2013 12,920 10,000 2,920
2014 12,920 10,000 2,920
2015 12,920 10,000 2,920
2016 12,920 10,000 2,920
2017 12,920 10,000 2,920

Fuente1: elaboracién propia con base en los cuadros 27 y 28 del presente documento,
investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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De acuerdo con los datos obtenidos en el cuadro anterior, se determiné que [a
demanda insatisfecha es de 2,920 quintales de abono de urea, que es el producto
sustituto, y de acuerdo a la informacidon obtenida en una agroveterinaria, se
necesitan por cada quintal de abono quimico, 4 quintales organico
(lombricompost) al afio. Derivado de lo anterior el cuadro siguiente muestra la
demanda insatisfecha para el abono organico lombricompost.

Cuadro 32 :
Municipios de San Manuel Chaparrén, San Luis Jilotepeque y Monjas,
Departamento de Jalapa
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada
de abono organico lombricompost

Periodo 2013-2017
Quintales de abono
Demanda Demand
insatisfe:ha en orgénico insatisf::h: en
Afio uintales equivalentes a 01 uintales
q quintal de abono de q
(abono de urea) urea (abono organico)
2008 2,920 4 11,680
2009 2,920 4 11,680
2010 2,920 4 11,680
2011 2,920 4 11,680
2012 2,920 4 11,680
2013 2,920 4 11,680
2014 2,920 4 11,680
2015 2,920 4 11,680
2016 2,920 4 11,680
2017 2,920 4 11,680

Fuente1: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

544 Precio
De conformidad a lo investigado, se determiné que el precio actual del quintal de
abono organico (lombricompost) oscila entre Q. 45.00 y Q. 75.00 dependiendo la
cantidad que adquiere el comprador, asi como el lugar al que se tenga que
trasladar el producto.
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De acuerdo al estudio financiero del presente proyecto, el precio de venta, en las
instalaciones propuestas para el proyecto, es de Q. 55.00.

54.5 Comercializacion

Se refiere a todas las actividades relacionadas con la transferencia de bienes y
servicios entre el productor y el consumidor, o bien, dicho en otros témminos, desde
la produccién hasta el consumo, y para el presente, el traspaso del producto
abono organico lombricompost.

e Proceso de comercializacion

Derivado de la importancia de lo descrito en el parrafo anterior, la tabla contigua,
dara a conocer las etapas del proceso de comercializacion del producto abono
organico lombricompost.

Tabla 4
Municipio de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de abono organico lombricompost
Proceso de comercializacion

Ao 2013
Etapas Organizacion propuesta
La concentracion del abono organico se dara en la bodega de las
Concentracion instalaciones en las que funcione la organizacion propuesta, la cual atbergara

el producto hasta que el mismo sea trasladado al consumidor final.

Se considera que si existird equilibrio en el proceso de comercializacién del
Equilibrio lombricompost, en virtud que la demanda estara directamente relacionada
con la oferta, y ambas seran constantes.

Este abono orgéanico sera distribuido a los productores agricolas de los
Dispersion municipios de San Manuel Chaparrén, Monjas y San Luis Jilotepéque, todos
del departamento de Jalapa, por medio de la Cooperativa que se propone.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Como se observa en la tabla anterior, la concentracion del producto sera en las
instalaciones de la organizacién que propone el presente proyecto, en cuanto al
equilibrio, debido a que este es un nuevo producto en el mercado, en esta etapa
se dara la adaptacion del producto al mercado, asimismo de la oferta y la
demanda.

Por lo que el equilibrio se dara paulatinamente, durante los primeros meses de
vida del proyecto, dandose un equilibrio establecido después del lanzamiento. El
producto sera distribuido en los municipios de San Manuel Chaparrén, Monjas y
San Luis Jilotepeque del departamento de Jalapa, por medio de la Cooperativa
integral de productores pecuarios del Chaparrén, R.L.

e Estructura de Comercializacion

Por otro lado, se debe considerar el andlisis estructural de la comercializaciéon del
lombricompost, en virtud que dentro del proceso de comercializacién, son muy
determinantes las politicas de fijacion de precios, los volimenes y productos que
se obtienen.

A continuacion se muestra el analisis estructural del presente proyecto.

Tabla 5
Municipios de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de abono organico lombricompost
Estructura de comercializacién

Aio 2013
Etapas Organizacién propuesta
El precio del abono organico lombricompost sera determinado por el productor,
Conducta  de dicho producto sera vendido por quintales.
mercado

Continua en la pagina siguiente...



95

Viene de la pagina anterior...

El mercado de este producto estara compuesto por productores y consumidores

Estructura de . N . -
finales, quienes se encuentran distribuidos en la extension territorial de los

mercado .
municipios meta del presente proyecto.

Eficiencia de | En virtud que se espera que exista un equilibrio en el mercado, se puede
mercado determinar que se contara con un mercado eficiente.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Derivado de los datos obtenidos en la tabla anterior se puede identificar un
mercado ideal para la venta del abono organico lombricompost, en virtud que se
cuenta con equilibrio, ademas de esto, por ser este proyecto, pionero en el
mercado, determinara el precio el mismo productor, quien tendra como
compradores, consumidores finales quienes constantemente demandaran el
producto. |

o Canales de comercializacion
En cuanto a los sujetos que intervendran en el proceso por medio d_eI cual se
trasladara el abono organico lombricompost, al consumidor final.

En la siguiente grafica, se describen a continuacién los canales de la
comercializacién del proyecto.
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Grafica 2
Municipio de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de abono organico lombricompost
Canales de comercializacion
Ao 2013

Productor

— 100%

Consumidor final -

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Como se puede apreciar en la grafica anterior, los interventores del proceso de
comercializacion de lombricompost, seran el productor y el consumidor final, a
quien se le trasladara la totalidad de la produccién del abono organico.

e Margenes de comercializacion

En el presente proyecto no se calculan margenes de comercializacién, debido a
que el abono se distribuira por medio de un canal directo (productor-consumidor
final). Lo anterior se ve reflejado en la grafica anterior la cual muestra que no hay
intermediarios en la comercializacién del lombricompost.

5.5 ESTUDIO TECNICO
En este apartado se describe la localizacién del proyecto, su tamafio, proceso de
produccién y requerimientos técnicos necesarios para la elaboracién del producto
final: abono organico lombricompost.
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5.5.1 Localizacion

Se establece el lugar idéneo, el cual contenga las mejores condiciones para la
implementacién del proyecto, el acceso adecuado tanto de insumos asi como para
su proceso de comercializacion, que brinde el mayor beneficio para los usuarios
y la comunidad en general. La cabecera municipal, San Manuel Chaparrén es el
lugar indicado, por su ubicacion, el proceso de recoleccién de basura que maneja,
la cantidad de ganado que existe a sus alrededores (que son fuentes proveedoras
de estiércol para su tratamiento) y mano de obra disponible.

e Macrolocalizacion

El proyecto se realizara en el Municipio de San Manuel Chaparrén, Departamento
de Jalapa, a 40 kilbmetros de su cabecera municipal y 120 kildmetros de la Ciudad
Capital, muestra vias de acceso en buen estado.

e Microlocalizacion

Se tomara la cabecera municipal San Manuel Chaparrén, por su ubicécién y
acceso a los distintos municipios y servicios basicos necesarios, en donde se
podra acceder a los insumos necesarios a una corta distancia, reduciendo de esta
forma, los costos que podria ocasionar otra ubicacion.

5.5.2 Tamaiio

Para la implementacion del proyecto se utilizara una manzana de terreno, donde
se ubicara el area de produccion, la cual se refiere a 20 aboneras en las que se
realizara el proceso productivo, una bodega para todos los insumos a utilizar para
el proyecto, un almacén en el que se ubicara el producto terminado.

Para ilustrar de mejor manera el espacio fisico del proyecto, se presenta la
siguiente gréafica:
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Grafica 3
Municipios de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de abono organico lombricompost
Distribucion del espacio fisico

Ao 2013
Aboneras
Bodega Almacén Administracién
Entrada y salida de vehiculo para carga

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

La grafica anterior muestra la ubicacién de cada una de las aboneras, el espacio
en el cual se ubicaran la bodega, almacén y administracién de la cooperativa.

A continuacién se presenta el cuadro en el que se determina el tamaiio del
proyecto de produccion de abono lombricompost durante el periodo 2013-2017.
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Cuadro 33
Municipios de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de abono organico lombricompost
Volumen y valor de la producciéon
Periodo 2013 - 2017
(cifras en quetzales)
Ao Produccién Mermaen Volumenen Preciode ValorQ.

en quintales quintales1% quintales ventaQ.

2013 5,000 50 4,950 55 272,250
2014 5,000 50 4,950 55 272,250
2015 5,000 50 4,950 55 272,250
2016 5,000 50 4,950 55 272,250
2017 5,000 50 4,950 55 272,250
Total 25,000 250 24,750 1,361,250

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

De conformidad con el cuadro anterior, se puede determinar que el tamafio del
proyecto para los cinco afios de vida que se proponen es de 25,000 quintales; en
cuanto a valores monetarios, el tamario del proyecto se calculaen Q. 1,361,250.00

553 Proceso productivo

Este se refiere a un sistema de acciones y/o actividades interrelacionadas
dinamicamente y orientadas a la transformacién de elementos. Para el caso del
presente proyecto, se refiere a los pasos que se realizaran en el proceso de
elaboracién y creacion del proyecto de abono organico lombricompost. La referida
produccién, incluye desde el inicio del proceso, la preparaciéon de las aboneras,
su respectivo control y alimentacion, asimismo describe la cosecha del abono
organico, su empaque y venta.

Con el objetivo de ilustrar de mejor manera el proceso productivo del abono
organico (lombricompost), la siguiente grafica representa dicho proceso.
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Grafica 4
Municipios de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de abono organico lombricompost
Flujograma del proceso productivo

Ano 2013
No. Descripcion del Proceso Simbologia

Inicio del proceso productivo.
C Inicio )

2 Construccion de aboneras de 10 metros de largo, por un metro de
ancho y 40 centimetros de altura, el material a emplear es madera,
en ellas se vaciaran los desechos reciclables tales como: estiércol "
de ganado bovino y/o caballar, pastos, desechos organicos, entre | Preparaciéon de
otros; para lograr la temperatura ambiente de las aboneras, se aboneras
realizara la construccion en madera y se cubrira con una especie
de techo de lamina el borde de la misma. Para su elaboracién se
utilizaran 5 jornales al costo de Q. 71.40 diarios, generando un
monto total de Q. 357.00.

-

3 Al momento de contener los insumos y lombrices se debe Control d
monitorear el proceso evidenciando el grado de avance, ontrot deé
protegiéndoles del agua, hormigas y otras plagas; para este aboneras
proceso se utilizaran 30 jomales al costo de Q. 71.40 diarios para
un total de Q. 2,142.00.

4 El proceso de alimentacion se realiza ingresando el estiércol y Al tacié
desechos reciclables para que se mezclen y sean procesados por Imeéntacion
las lombrices, para lo cual se utilizaran 30 jomales al costo de Q. de aboneras
71.40 diarios para un total de Q. 2,142.00.

5 Se clasifica el producto elaborado y se llena en sacos para medir

por quintales y llevarios al consumidor final. Para este proceso se Cosechay
requiere 08 jornales al costo de Q. 71.40 diarios, para un total de empaque
Q. 571.20

6 La venta se realizard en las instalaciones de la Cooperativa,
directamente al consumidor final, para lo cual se utilizaran 02 Venta
jomales al costo de Q. 71.40 diarios con un costo total de Q.
142.80. 1

7 Findel proceso. Fin

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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554 Requerimientos técnicos
En este apartado, se daran a conocer todos los elementos tecnolégicos
necesarios para la realizacion del proyecto, descritos a continuacion.

e Presupuesto de la produccion

Para la ejecucion del proyecto se realizaran 20 aboneras, las cuales se
encargaran de generar la produccibn de abono organico lombricompost. Se
contara con una extension territorial de una manzana de tierra, arrendada, la cual
contendra el area de produccién (aboneras), administraciéon y un area de carga y

descarga de materia prima y producto generado.

La cantidad de financiamiento necesaria debe cubrir la inversion fija y primera
cosecha del proyecto, ya que a partir de ella se inicia la venta del abono y se
genera ingresos para el mantenimiento del mismo.

e Recursos humanos, materiales y financieros
Para llevar a cabo el proyecto es necesario contar con los siguientes recursos:

- Recursos humanos

Se utilizarA mano de obra para las siguientes actividades: elaboracién de
aboneras cinco jornales, control de aboneras 30 jornales, alimentacién de
aboneras 30 jornales, proceso de empaque y clasificacién de abono 10 jornales,
siendo en total 75 jornales. Por otro lado, para el funcionamiento del proyecto se
necesitara un gerente general, un administrador, un contador o encargado de
finanzas, un encargado de operaciones, un encargado de mercadeo y 35
jornaleros que estaran en el nivel operativo del proyecto, siendo un total de 115
personas.
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- Recursos materiales

Se iniciara con cinco aboneras, de las cuales se incrementaran después de los
primeros tres meses ocupando 10 aboneras al momento de ir incrementando el
nivel de produccién y cantidad de lombrices, hasta abarcar el total de capacidad
del proyecto, para las cuales se necesita: lombriz (coqueta roja) 10,000 unidades,
estiércol 15 quintales, desechos organicos 15 quintales.

Tabla 6
Municipios de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de abono organico lombricompost
Recursos materiales

Ao 2013
Concepto Unidad de Medida Cantidad
Tangible
Terreno Manzana 1
Instalaciones Unidad 1
Herramientas
Azadones Unidad 5
Palas Unidad 5
Carretillas de mano Unidad 3
Machetes Unidad 5
Equipo basico
Manguera plastica 30 pies de largo Unidad 3
TermoOmetros ambientales Unidad 2
Costales para traslado abono Unidad 30
Mobiliario y equipo
Mesa de madera Unidad 1
Sumadora Unidad 2
Sillas Unidad 4

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En la tabla anterior se detallan los recursos materiales que se utilizaran para el
desenvolvimiento y operaciones normales del proyecto producciéon de abono
organico lombricompost.
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- Recursos financieros

Para desarrollar el proyecto se debe crear una Cooperativa conformada por 20
integrantes, con una aportacion inicial de Q. 4,060.45 de cada uno y un total de
Q. 30,540.00 en recursos externos, para una inversidbn total de
Q. 111,749.00, el cual se solicitara en la entidad bancaria de la localidad Banco
de Desarrollo Rural a una tasa de interés del 16.5%.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL

El estudio administrativo legal esta integrado por justificacion, misioén, vision, los
objetivos, la estructura organizacional y las atribuciones principales de cada
unidad administrativa. Adicionalmente, se analizaran las disposiciones legales
tanto internas como externas que regiran la Cooperativa, para la adecuada
produccion y comercializacién de abono organico lombricompost, en el municipio
de San Manuel Chaparrén, Monjas y San Luis Jilotepeque, todos del
departamento de Jalapa.

5.6.1 Justificacion

De acuerdo a la Ley General de Cooperativas, Decreto numero 82-78 del
Congreso de la Republica de Guatemala, se puede mencionar que una
Cooperativa es una asociacion fitular de una empresa econdémica al servicio de
sus asociados, que se rige en su organizacién y funcionamiento por las
disposiciones de la citada ley. La Cooperativa tendra personalidad juridica propia
y distinta de la de sus asociados, al estar inscrita en el Registro de Cooperativas.

Para llevar a cabo el presente proyecto, se propone la creaciébn de una
Cooperativa que se encargue de la produccion y comercializacion del abono
organico lombricompost. Lo anterior, beneficiara a la poblacién de los municipios
meta, derivado de que la produccién de lombricompost, permitira a los
agricultores, fertilizar su tierra con un producto que evita la erosiéon del suelo, las
plagas; ademas mejora la calidad de la tierra y por ende de los cultivos. Asimismo
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el proyecto sera un generador de empleo para los pobladores de San Manuel
Chaparrén, lo que contribuye con la economia municipal.

Por otro lado, el proyecto beneficiara la calidad de vida de muchos agricultores,
que no protegen ni fortalecen el suelo que cultivan, debido a que no cuentan con
la capacidad adquisitiva para obtener abono para sus tierras, ocasionando
pérdidas o cosechas escasas; lo descrito anteriormente incide en la situacién
econémica de dichos pobladores, en virtud que el producto que cosechan, es
utilizado para el autoconsumo, no tienen la oportunidad de vender excedentes
para obtener recursos econémicos y aumentar sus oportunidades de superacion.

5.6.2 Objetivos

Los objetivos son las metas y estrategias planteadas por una organizacion para
reforzar, a largo plazo, la posicién de la entidad en un mercado especifico, por lo
tanto, a continuacién se presenta el objetivo general y objetivos especificos del
presente proyecto: |

e General

Formar una Cooperativa que permita agrupar personas que promuevan la
proteccion del suelo y el progreso econdmico de la poblacién, mediante un
esfuerzo en conjunto, para la insercion y comercializacién en el mercado de abono
organico lombricompost; lo que al mismo tiempo les permitira obtener beneficios
econémicos como cooperativistas.

e Especificos
- Lograr la superacibn econbémica y el desarrollo social de personas
involucradas en la Cooperativa.
- Generar fuentes de empleo que beneficien a los integrantes de la Cooperativa
"y a la comunidad de San Manuel Chaparrén, Jalapa.
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Diseiiar los procesos de produccién y comercializacion con base a técnicas y
tecnologia productiva.

Promover la utilizacién del abono organico lombricompost, en los municipios
de San Manuel Chaparrén, Monjas y San Luis Jilotepeque del departamento
de Jalapa.

5.6.3 Tipo y denominacion

Se conoce que una Cooperativa es una asociacion de personas que se unen

voluntariamente para conformar una organizacién autbnoma y democratica. Las
cuales de conformidad con la Ley General de Cooperativas tienen los principios
que se describen a continuacion:

Procurar el mejoramiento social y econémico de sus miembros mediante el
esfuerzo comun.

No perseguir fines de lucro, sino de servicios a sus asociados.

Ser de duracién indefinida y de capital variable, formado por aportaciones
nominativas de igual valor, transferibles sélo entre los asociados.

Funcionar conforme a los principios de libre adhesion, retiro voluntario, interés
limitado al capital, neutralidad politica y religiosa e igualdad de derechos y
obligaciones de todos sus miembros.

Conceder a cada asociado un solo voto, cualquiera que sea el nimero de
aportaciones que posea. El ejercicio del voto podra ser delegado, cuando asi
lo establezcan los Estatutos.

Distribuir los excedentes y las pérdidas, en proporcion a la participacion de
cada asociado en las actividades de la Cooperativa.

Establecer un fondo de reserva imepartible entre los asociados y
Fomentar la educacion e integracion cooperativa y el establecimiento de
servicios sociales.
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Bajo el presente contexto, se considera que una Cooperativa es el tipo de
organizacion idénea para el presente proyecto.

La denominacién que se propone para la presente organizacion es “Cooperativa
Integral de Productores Pecuarios del Chaparron, R.L.”; dicha denominacién se
propone a base a lo preceptuado en los Articulos 6 y 7 del Decreto nimero 82-78
del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General de Cooperativas de
Guatemala. Asimismo se consider6 utilizar dentro de la denominacién de la
Cooperativa, la palabra integral en virtud que al momento de expandir y diversificar
sus actividades, no tendran limitantes legales para poder desempeiiarse en varias
areas productivas.

5.6.4 Marco juridico

Se entiende por marco juridico al conjunto de derechos, compromisos y
obligaciones adquiridas por la organizacion, desde su creacion con la normativa
vigente en el pals, asi como con sus miembros, personal, proveedores, clientes,
entre otros. A continuacion se describen las normas internas y externas que

regulan a las cooperativas.

e Normas internas

El conjunto de normas, reglamentos y disposiciones internas que regiran la
Cooperativa, sus miembros y su personal, debera ser establecido por los
cooperativistas. Y para el 6ptimo funcionamiento de la organizacién propuesta
deberan considerar como minimo las siguientes normas y/o documentos:

-  Escritura publica de constitucion.
- Estatutos de la Cooperativa integral de productores pecuarios del Chaparrén,
R.L.



107

- Politicas de la Cooperativa integral de productores pecuarios del Chaparrén,
R.L.

- Manual de Organizacién de la Cooperativa integral de productores pecuarios
del Chaparrén, R.L.

- Manual de Nommas y Procedimientos de la Cooperativa integral de
productores pecuarios del Chaparrén, R.L.

- Manual de seguridad e higiene de la Cooperativa integral de productores
pecuarios del Chaparrén, R.L.

- Manual de Normas Contables de la Cooperativa integral de productores
pecuarios del Chaparrén, R.L.

- Libros de actas.

- Registros contables.

- Memorias de labores.

Debe ser de conocimiento de los cooperativistas encargados de la coordinacion y
direccion de la Cooperativa Integral de Productores Pecuarios del Chaparron,
R.L.,, que toda nommativa interna debe estar bajo constante revision y

actualizacion.

o Normas externas

Toda persona juridica esta obligada a sujetarse a la normativa vigente en el pais
para realizar todo tipo de actividad, por lo que a continuacion se presentan las
normas a las cuales esta sujeta la Cooperativa propuesta:

- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala (Articulo 34).

- Decreto-Ley Namero 106, Codigo Civil (numeral 3, Articulo 15, Articulo 16 y
Articulo 18).

- Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto nimero 82-78, Ley General
de Cooperativas de Guatemala.
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- Congreso de ia Republica de Guatemala, Decreto 1441, Cédigo de Trabajo.

- Congreso de la Repiblica de Guatemala, Decreto 2-70, Cddigo de Comercio.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto nimero 10-2012, Ley de
Actualizacién Tributaria.

- Acuerdo gubemativo No. 5-2013 del Ministerio de Finanzas Pdblicas,
Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 295, Ley organica del
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 6-91, Cédigo tributario.

5.6.5 Estructura de la organizaciéon

Una estructura organizacional es el conjunto de las funciones y relaciones que
determinan formalmente las actividades que cada unidad deber cumplir y el modo
de comunicacién entre cada una de ellas. A continuacion se describe la propuesta
de estructura organizacional para la Cooperativa Integral de Productores
Pecuarios del Chaparrén, R.L.

o Diseiio estructural

El disefio organizacional representa la forma en que se estructura la organizacion;
o bien se refiere a la forma de dividir, organizar y coordinar las actividades de la
institucién. Por lo tanto para el 6ptimo funcionamiento de la Cooperativa Integral
de Productores Pecuarios del Chaparrén, R.L., es necesario contar con un disefio
estructural funcional.

De la misma manera, se puede decir que dicho disefio, es el conjunto de medios
que maneja, en este caso, la Cooperativa con el objeto de dividir el trabajo en
diferentes tareas y lograr la coordinacion efectiva de las mismas.
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Para efectos del presente proyecto se propone el disefio estructural que se ilustra
en la siguiente gréfica, en la cual se puede apreciar desde la maxima autoridad
de la Cooperativa, hasta el nivel de los colaboradores operarios.

Grafica 5
Municipios de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccién de abono organico lombricompost
Diseiio estructural de la Cooperativa integral de productores pecuarios del
"Chaparrén R.L. )
Ao 2013

Asamblea
General

Consejo de
Administracion

Comision de
Vigilancia

Administracién

Areade Area de Area de Finanzas
operaciones Mercadeo

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Como se puede observar en la grafica anterior, la estructura de la Cooperativa
estard conformada por la Asamblea General, integrada por todos los
cooperativistas, luego un Consejo de Administracién que es el 6rgano de direccion
de la Cooperativa, la Comisién de Vigilancia es el 6rgano encargado del control y
fiscalizacién de la Cooperativa, luego se tiene una Administracién, un area de
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Finanzas, Operaciones y Mercadeo. Los niveles jerarquicos son tres; el tactico,
en donde se encuentra la Asamblea General y el Consejo de Administracion, el
estratégico, donde se encuentra la Administracion y el nivel operativo donde se
encuentran las areas de Finanzas, Operaciones y Mercadeo.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Consiste en determinar cuales son los costos de produccién y gastos necesarios
para poner en marcha el proyecto, comprende el analisis de la inversion, las
fuentes de financiamiento, la presentacién de los estados financieros que serviran
de herramienta de informacion de caracter monetario, que genera la produccion
de Abono Organico.

5.7.1 Inversion fija

Comprende la inversion en activos tangibles e intangibles que se realiza una sola
vez al inicio del proyecto como: mobiliario y equipo, equipo agricola, herramientas,
gastos de organizacion, es importante resaltar el aporte que se requiere hacer
para la plantaciéon de este tipo de cultivo. A continuacién se detallan los rubros

que la conforman:

Cuadro 34
Municipios de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Proyecio: Produccidn de abono organico lombricompost
Inversién fija

Ario 2013
Descripcién "~ Unidad de medida Cantidad Costo unitario Q. Total Q.
Tangible 62,064
Instalaciones 50,124
Galera Unidad 2 12,312 24,624
Caja abonera Unidad 20 1,275 25,500
Herramientas 1,860
Carretilla Unidad 2 295 530
Pala Unidad 4 40 160
Azadon Unidad 4 53 212
Manguera de riego Unidad 1 198 198
Cubeta plastica Unidad 20 35 700
Equipo agricola 1,200
Bascula Unidad 1 1,200 1,200

Continda en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Descripcién Unidad de medida Cantidad Costo unitario Q. Total Q.
Mobiliario y equipo 3,880
Escritorio secretarial Unidad 1 790 790
Silla secretarial Unidad 1 250 250
Sumadora Unidad 1 315 315
Silla de plastico Unidad 5 35 175
Mesa grande Unidad 1 1,400 1,400
Archivo de metal Unidad 1 950 950
intangible 5,000
Gastos de organizacion Unidad 1 5,000 5,000
Total inversion fija 62,064

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El total de la inversion fija el 81% le corresponde a instalaciones, dos galeras con
capacidad para 10 cajas aboneras cada una, implementadas en un terreno
arrendado, el cual abarca una manzana de tierra.

El resto de la inversion se utiliza en adquisicion de equipo agricola, herramientas,
gastos de organizacion, mobiliario y equipo.

5.7.2 Inversién en capital de trabajo
Son los recursos a corto plazo necesarios para dar inicio a las tareas de
produccion y se detallan a continuacion.

Cuadro 35

Municipios de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de abono orgéanico lombricompost
Inversion en capital de trabajo primer trimestre

) _ Ao 2013 _ _
Dascripcion Unidad de medida Cantidad Costo unitario Q. Total Q.
Insumos 23,600
Lombrices rojas californianas Kilogramo 200 90.00 18,000
Arena Meftros 10 110.00 1,100
Estiercol de ganado bovino Quintal 500 5.00 2,500
Basura orgénica Quintal 200 500 1,000
Rastrojos Quintal 200 500 1,000
Mano de obra 6,976
Preparacion de aboneras Jomnal 5 71.4 357
Control de aboneras Jornal 30 714 2142
Alimentacién de aboneras Jomal 30 71.4 2,142

Continiia en la pagina siguiente...
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...Viene de {a pagina anterior
Descripcion Unidad de medida Cantidad Costo unitario Q. Total Q.
Cosecha, empaque y venta Jomal 10 71.4 714
Bonificacion incentivo 75 8.33 625
Séptimo dia 997
Costos indirectos variables 5,013
Cuota patronal 6,352 0.1167 741
Prestaciones laborales 6,352 0.3055 1,940
Laminas Unidad 10 130 1,300
Fletes para insumos Viaje 1 120 120
Costales de un quintal Unidad 900 1 900
Cafiamo Rollo 1 11.8 12
Costos fijos de produccién 250
Arrendamiento de terreno Annual 0.25 250 250
Gastos de administracion 13,845
Honorarios administrador Mensual 3 1650 4,950
Honorarios contador Mensual 3 700 2,100
Honorarios comercializador Mensual 3 1,000 3,000
Honorarios operador Mensual 3 1,000 3,000
Papeleria y dtiles Mensual 3 60 180
Servicios contables Mensual 3 200 600
Agua Mensual 3 5 15
Total inversién en capital de trabajo 49,685

Fuente: investigacion de campo EPS, primer trimestre 2013.

Esta inversion es ia que se llevara a cabo para fa compra de insumos que segin
el cuadro anterior representa el 47% del total, el costo de la mano de obra
empleada en los procesos que tiene un 14%, los costos indirectos con un 10% de-
participacion, los costos fijos de produccibn con 1%, debido a que el
. arrendamiento de una manzana tiene un bajo costo en el Municipio y los gastos
de administracion con 28% del total de la inversion en capital de trabajo, la cual
se recuperara en el primer trimestre del primer afio, en donde se obtiene el ingreso
de la primera venta de abono organico.

5.7.3 Inversion total

Esta constituida por la sumatoria de la inversion fija que seran los requerimientos
de activos, la inversion en instalaciones, galeras, cajas aboneras, adecuacion y
en general el mantenimiento que necesita el proyecto para que inicie a producir y
el capital de trabajo que cubre los gastos de las operaciones en las que incurre el
ciclo productivo.
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Cuadro 36
Municipios de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de abono organico lombricompost
Inversion total

Ao 2013
(cifras en quetzales)

Descripcion Parcial Total
Inversion fija 62,064
Instalaciones 50,124

Herramientas 1,860

Equipo agricola 1,200

Mobiliario y equipo 3,880

Intangible 5,000

Inversién en capital de trabajo 49,685
Insumos 23,600

Mano de obra 6,976

Costos indirectos variables 5,013

Costos fijos de produccion 250

Gastos de administracién 13,845

inversién total 111,749

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se resumen todos los costos y gastos necesarios por rubros, se determiné que el
mayor requerimiento corresponden a los activos fijos de instalaciones con un 45%,
mano de obra con 6%, Insumos 21%, la inversion en gastos de administracion
12%, costos indirectos variables 4%, mobiliario y equipo 4%, Intangible 5% y
herramientas, equipo agricola, costos fijjos de produccion con un 3% de la
inversion total.

5.74 Financiamiento

Se refiere a todos los origenes de recursos, que hacen posible que el proyecto se
pueda poner en marcha, pueden ser fuentes internas o externas. Por lo que en el
cuadro siguiente, se muestran las diferentes fuentes de financiamiento que se
obtendran, para los renglones del proyecto, tanto en inversion fija como en capital
de trabajo. Lo anterior se considera para-el adecuado funcionamiento de la
Cooperativa Integral de Productores Pecuarios def Chaparron, R.L. tomando en
cuenta que se obtendran recursos propios y ajenos (fuentes internas y externas
de financiamiento).
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¢ Fuentes Internas
El financiamiento interno se constituye por las aportaciones efectuadas de los 20
asociados, las cuales ascienden a la cantidad de Q. 4,060.45, esta cantidad
servira para cubrir el 73% de la inversién total.

e Fuentes Externas
El financiamiento externo se solicitara al Banco de Desarrolio Rural (BANRURAL),
por medio de un préstamo con garantia fiduciaria, solidaria y mancomunada de
los asociados, por un monto de Q. 30,540.00, a una tasa de interés del 16.5%

anual.

Cuadro 37
Municipios de San Manuel Chaparrdén, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccién de abono organico iombricompost
Fuentes de financiamiento

~ Ano 2013
{cifras en quetzales)

Recursos Recursos inversién
Descripcion , propios ajenos total
Inversién fija 565,124 6,940 62,064
Instalaciones 50,124 50,124
Herramientas 1,860 1,860
Equipo agricola 1,200 1,200
Mobiliario y equipo 3,880 3,880
Intangible 5,000 5,000
Inversién en capital de trabajo 26,085 23,600 49,685
Insumos 23,600 23,600
Mano de obra 6,976 6,976
Costos indirectos variables 5,013 5,013
Costos fijos de produccién 250 250
Gastos de administracion 13,845 @ 13,845
Inversién total 81,209 30,540 111,749

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

» Amortizacion del préstamo

El plan de amortizacién de un préstamo se refiere a la asignacién de un pago en
un detemminado periodo de tiempo. Existe una diversidad de planes de
amortizacién de préstamos, entre las cuales se pueden mencionar: un pago tnico
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al final, pago de intereses periédicamente y pago de capital al final, pago de capital
en cuotas iguales e intereses sobre saldos, serie uniforme de pagos, entre otras;
las autoridades de la organizacion deberan evaluar cual de todos los planes de
amortizacion es el mas conveniente para la organizacién, debido a que con ello
se pretende incrementar el rendimiento del capital. Para efectos del presente
proyecto, el plan de amortizacion se detalla de la siguiente forma:

Cuadro 38
Municipios de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de abono orgéanico lombricompost
‘Plan de amortizacién del préstamo

Ao 2013
{cifras en quetzales) _
Tasa de interés a Saldo de
Aito Amortizacién capital 16.5% ____ Total capital
o 30,5640
1 30,540 5,039 35,579 0
Total 30,540 5,039 35,579 0

Fuenie: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El plazo sera de un afio, a una tasa del 16.5% anual, con una Gnica amortizacion
a capital al final del periodo, que determinan la liquidacién del préstamo

oportunamente.

5.7.5 Estados financieros

Presentan Ia situacion financiera y econdmica de una empresa a una fecha o
periodo determinado que permita la interpretacion y analisis de los resultados de
la produccién de abono organico.

No esta de mas indicar que los estados financieros son de gran utilidad no solo
para las autoridades de la organizacién que se propone, sino también para bancos
comerciales e inversionistas, debido a que segun la solidez financiera que los
mismos reflejen, asi sera la oportunidad de acceder a los diferentes productos
financieros que se ofrecen.
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e Costo directo de produccion

Es importante para establecer los costos de la produccion, se aplicara el método
de costeo directo, que integra los tres elementos basicos que son: insumos, mano
de obra y costos indirectos variables.

Cuadro 39
‘Municipios de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa

Proyecto: Produccion de abono organico lombricompost
Costo directo de produccion del primer aiio
Del 01 de enero al 31 de diciembre del primer afio

(cifras en quetzales)
" Trimestres _

Descripcion 1er. ~ 2do. 3er. 4to. 1er. afio

Trimestre Trimestre  Trimestre Trimestre ~
insumos 23,600 11,200 11,200 11,200 57,200
Lombrices rojas californianas 18,000 0 0 0 18,000
Arena 1,100 2,200 2,200 2,200 7,700
Estiércol 2,500 5,000 5,000 5,000 17,500
Basura organica 1,000 2,000 2,000 2,000 7,000
Rastrojos 1,000 2,000 2,000 2,000 7,000
Mano de obra 6,976 13,488 13,488 13488 47,439
Preparacion de aboneras 357 357 357 357 1,428
Llenado y control de aboneras 2,142 4,284 4,284 4284 14,994
Alimentacion de aboneras 2,142 4,284 4,284 4284 14,994
Cosecha, empaque y venta 714 1,428 1,428 1,428 4,998
Bonificacion incentive 625 1,208 1,208 1,208 4,248
Séptimo dia 997 1,927 1,927 1,927 6,777
Costos indirectos variables 5,013 8,560 7,260 7,260 28,093
Guota patronal 741 1433 1433 1433 5040
Prestaciones laborales 1,940 3,751 3,751 3,751 13,195
Laminas 1,300 1,300 0 0 2,600
Fletes para insumos 120 240 240 240 840
Costales de un quintal 900 1,800 1,800 1,800 6,300
Canamo 12 354 35.4 354 118
Costo directo de 35,590 33,248 31,948 31,948 132,733
produccion ,
Produccién en quintales 703 1,416 1,416 1,415 4,950
Cesto directo por quintal 50.63 23.48 22.56 22.58 26.81

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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El cuadro anterior muestra el costo directo de produccion por trimestre, del primer
afio productivo de vida del proyecto, en donde los insumos representan el mayor
porcentaje del costo para producir un quintal de abono organico, esto derivado de
la compra de la lombriz roja califoniana, quien realizara el proceso de
transformacion de los desechos adquiriéndose como Unica vez al inicio del
proyecto.

Cuadro 40
Municipios de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa

Proyecto: Produccién de abono organico lombricompost
Costo directo de produccion proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano

{cifras en quetzales)
Aifios ,

Descripcion 1 2 3 4 5

insumos ‘ §7.200 44,800 44,800 44,800 44,800
Lombrices rojas californianas 18,000 - - - -
Arena 7,760 8,800 8,800 8,800 8,800
Estiércol 17,500 20,000 20,000 20,000 20,000
Basura organica 7,000 8,000 8,000 - 8,000 8,000
Rastrojos 7,000 8,000 8,600 8,000 8,000
Mano de obra 47 439 53,951 53,951 53,951 53,951
Preparacién de aboneras 1,428 1,428 1,428 1,428 1,428
Control de aboneras 14,994 17,136 17,136 17,136 17,136
Alimentacién de aboneras 14,994 17,136 17,136 17,136 17,136
Cosecha, empaque y venta 4,998 5712 5712 5712 5712
Bonificacton incentive 4,248 4,831 4,831 4,831 4,831
Séptimo dia 8,777 7,707 7,707 7,707 7,707
Costos indirectos variables 28,093 30,340 30,340 30,340 30,340
Cugta patronai 5.040 5732 5,732 5732 5,732
Prestaciones laborales 13,195 16,006 15,006 15,006 15,006
Laminas 2,800 1,300 1,300 1,300 1,300
Fletes para insumos 840 360 960 960 840
Costales de un quintal 6,300 7.200 7.200 7.200 7.200
Cafiamo - 118 142 1416 1416 141.6
Costo directo de produccion 132,733 129,090 129,090 125,030 128,030
Produccion en quintales 4,950 4,950 4,950 4,950 4,950
Costo directo por quintal 26.81 26.08 26.08 26.08 26.08

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013
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En el cuadro de costo directo proyectado el rubro mayoritario es mano de obra

representando un 41% del total del costo anual, ya que integra el nimero de

jomnales utilizados en el proceso de control, alimentacién de aboneras y cosecha

del abono, insumos con un 35% y costos indirectos variables con un 24%.

Cuadro 41
Municipio de San Manuel Chaparréon, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de abono organico lombricompost
Estado de resultados primer aiio, por trimestre
del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
Trimestres
Descripcion 1er. 2do. 3er. 4to. 1er Ao
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Ventas 38,665 77,880 77,880 77,825 272,250
(-} Costo directo de produccion 35,590 33,248 31,948 31,948 132,733
Ganancia marginal 3,075 44,632 45,932 45,877 139,517
(-) Costos fijos de produccién 1,053 1,053 1,053 1,053 4,211
Arrendamiento de terreno 250 250 250 250 1,000
Depreciacion instalaciones 627 627 627 627 2,506
. Depreciacién herramientas 116.25 116.25 116.25 116.25 465
Depreciacién equipo agricola 60 60 60 60 240
(-) Gastos de administracién 14,289 14,289 14,289 14,289 57,156
Honorarios administrador 4,950 4,950 4,950 4,950 19,800
Honorarios contador 2,100 2,100 2,100 2,100 8,400
Honorarios comercializador 3,000 3,000 3,000 3,000 12,000
Honorarios operador 3,000 3,000 3,000 3,000 12,000
Papeleria y dtiles 180 180 180 180 720
Servicios contables 600 600 600 600 2,400
Agua 15 15 15 15 60
Depreciacion mobiliario y equipo 194 194 194 194 776
Amortizacion gastos organizacion 250 250 250 250 1,000
Ganancia en operacién 12,267 29,291 30,591 30,536 78,150
(-) Gastos financieros 1,260 1,260 1,260 1,259 5,039
Intereses sobre préstamo 1,260 1,260 1,260 1259 5,039
Ganancia antes del ISR -11,007 28,031 29,331 29,277 73,111
(-) Impuesto Sobre la Renta 31% 0 8,690 9,093 9,076 22,665
Utilidad neta -11,007 19,341 20,238 20,201 50,447

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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El estado financiero, muestra la ganancia marginal obtenida, luego de restarle a
las ventas netas los costos directos de producciéon, manteniéndolos constantes
después del primer trimestre, tiempo que se genera la primera cosecha, a partir
del segundo trimestre por el nivel de venta alcanzado el proyecto se vuelve
autosuficiente, genera recursos necesarios para su mantenimiento y produccion.

Cuadro 42
Municipio de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de abono organico lombricompost
Estado de resultados proyectado
del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
Anos

Descripcion 1 2 3 4 5
Ventas . 272,250 272,250 272,250 272,250 272,250
(-) Costo directo de produccion 132,733 129,090 129,090 129,090 129,090
Ganancia marginal 139,517 143,160 143,160 143,160 143,160
(-) Costos fijos de produccién 4,211 4,211 4,211 4,211 3,746
Arrendamiento de terreno 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Depreciacion instalaciones 2,506 2,506 2,506 2,506 2,506
Depreciacion herramientas 465 465 465 465 -
Depreciacion equipo agricola 240 240 240 240 240
(-) Gastos de administracién 57,156 57,156 57,156 57,156 57,156
Honorarios administrador 19,800 19,800 19,800 19,800 19,800
Honorarios contador 8400 8400 8400 8400 8400
Honorarios comercializador 12000 12,000 12,000 12,000 12,000
Honorarios operador 12000 12,000 12,000 12,000 12,000
Papeleria y utiles 720 720 720 720 720
Servicios contables 2400 2400 2400 2,400 2,400
Agua 60 60 60 60 60
Depreciacion mobiliario y equipo 776 776 776 776 776
Amortizacién gastos organizacion 1,000 1000 1000 1000 1000
Ganancia en operacién 78150 81,792 81,792 81,792 82,257
(~) Gastos financieros 5,039

Intereses sobre préstamo 5,039

Ganancia antes del ISR 73411 81,792 81,792 81,792 82,257
(-) Impuesto Sobre la Renta 31% 22664 25356 25356 25356 25,500
Utilidad neta 50447 56,437 56437 56,437 56,758

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2013.
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En el estado financiero se registra una rentabilidad aceptable para el primer afo
de un 18% y los cuatro afios restantes rentabilidad neta de un 21% sobre el total

de ventas.

e Presupuesto de caja

La correcta utilizacion de la caja es imprescindible, por lo que se hace necesario
elaborar el presupuesto de caja, que refleje el movimiento monetario del proyecto
durante los cinco afios de ejecucion del mismo.

Cuadro 43
Municipio de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de abono organico lombricompost

Presupuesto de caja
Por trimestre
(cifras en quetzales)
ARos
Descripcion 1er. 2do. 3er. 4to. 1er Aflo
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

ingresos 150,414 115,285 144,562 175,085 383,999
Saldo inicial 37.405 66,682 97,260

Ventas 38,665 77,880 77,880 77,825 272,250
Aportacion de los asociados 81,209 - - - 81,209
Préstamo 30,540 - - - 30,540
Egresos 113,009 48,603 47,303 77,842 286,756
Instalaciones 50,124 - - - 50,124
Herramientas 1,860 - - - 1,860
Equipo agricola 1,200 - - - 1,200
Mobiliario y equipo 3,880 - - - 3,880
Gastos de organizacion 5,000 - - - 5,000
Costo directo de produccion 35,590 33,248 31,948 31,948 132,733
Costos fijos de produccitn 250 250 250 250 1,000
Gastos de administracion 13,845 13,845 13,845 13,845 55,380
Amortizacion de préstamo - - - 30540 30,540
Intereses sobre préstamo 1,260 1,260 1,260 1259 5,039
Impuesto sobre la renta - - - - 0
Saldo final a cada afio 37,405 66,682 97,260 97,243 97,243

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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El presupuesto de caja indica el movimiento de efectivo que se tendra durante la
vida del proyecto, en este cuadro se detalla el movimiento de fondos en el primer
ano, en el cual sus ingresos superaran el total de egresos del periodo, sin embargo
se toma como necesario el financiamiento bancario para evitar atrasos financieros
y asegurar la marcha continua del negocio, asegurando la liquidez para
operaciones en el primer afio de labores.

Cuadro 44
Municipio de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de abono organico lombricompost
Presupuesto de caja
Al 31 de diciembre de cada aino

(cifras en quetzales)
Anos

Descripcion 1 2 3 4 5
Ingresos 383,999 369,493 433,608 495,032 556,456
Saldo inicial 97243 161,358 222,782 284,206
Ventas 272,250 272,250 272,250 272250 272,250
Aportacion de los asociados 81,209
Préstamo 30,540
Egresos 286,756 208,135 210,826 210,826 210,826
Instalaciones 50,124 - - - -
Herramientas 1,860 - - - -
Equipo agricola 1,200 - - - -
Mobiliario y equipo 3,880 - - - -
Gastos de organizacion 5,000
Costo directo de produccion 132,733 129,090 129,090 129,090 129,090
Costos fijos de produccion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Gastos de administracion 55,380 55,380 55,380 55,380 55,380
Amortizacion de préstamo 30,540 - - - -
Intereses sobre préstamo 5,039 - - - -
Impuesto sobre la renta 22,664 25,356 25,356 25,356
Saldo final a cada aiio 97,243 161,358 222,782 284,206 345,630

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se registra los movimientos de caja proyectados para los
préximos cinco afios restantes de vida del proyecto, evidenciando su continuidad
por medio de los fondos necesarios para la ejecucion adecuada del mismo.
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o Estado de situacion financiera
El siguiente cuadro presenta el estado de situacion financiera proyectada al 31 de

diciembre de cada afio.

Cuadro 45
Municipio de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de abono organico lombricompost
Estado de situacién financiera proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
Anos

Descripcion 1 2 3 4 5
Activo
Corriente 97,243 161,358 222,782 284,206 345,630
Efectivo 97,243 161,358 222,782 284,206 345,630
No corriente 57,077 52,080 47102 42115 37,593
Instalaciones 50,124 50,124 50,124 50,124 50,124
(-) Depreciacién acumulada 2,506 5,012 7519 10,025 12,531
Herramientas 1,860 1,860 1,860 1,860
(-) Depreciacion acumulada 465 930 1,395 1,860
Equipo agricola 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
(-) Depreciacion acumulada : 240 480 720 960 1,200
Mobiliario y equipo 3,880 3,880 3,880 3,880 3,880
(-) Depreciacién acumulada 776 1,552 2,328 3,104 3,880
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacion acumulada 1000 2,000 3,000 4,000 5,000
Total activo 154,320 213,448 269,885 326,321 383,223
Pasivo
Corriente 22664 25356 25356 25356 25,500
Préstamo bancario - - - - -
Impuesto sobre la renta 31% 22664 25356 25,356 25356 25,500
Suma del pasivo 22664 25356 25356 25356 25,500
Patrimonio 131,655 188,092 244,529 300,966 357,723
Aportacion de los asociados 81,209 81,209 81,209 81,209 81,209
Utilidad del ejercicio 50,447 56,437 56,437 56,437 56,758
Utilidades acumuladas 50,447 106,883 163,320 219,757
Total pasivo y patrimonio 154,320 213,448 269,885 326,321 383,223

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Detalla las condiciones financieras en las que se encuentra el proyecto, integrado
por activos, pasivos y el patrimonio neto.
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5.8 EVALUACION FINANCIERA

La evaluacion financiera de un proyecto es el proceso a través del cual se mide la
rentabilidad del mismo, dicha evaluacién se basa en los flujos de fondos, que
incluyen los ingresos, costos y gastos, durante el tiempo de vida del proyecto.
Por medio de esta evaluacion, se puede establecer si seran satisfactorias las
expectativas de renta de los cooperativistas.

5.8.1 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es una herramienta financiera, la cual permite determinar el
momento en el cual las ventas cubriran puntualmente los costos, expresandose
en valores, porcentajes y/o unidades; asimismo muestra la magnitud de las
utilidades o pérdidas de la empresa cuando las ventas excedan o caen por debajo

de este punto.

Derivado de lo anterior se considera que éste es un punto de referencia a partir
del cual un incremento en los volimenes de venta generara utilidades, e
igualmente un decremento ocasionara pérdidas, razén por la cual se deberan
analizar algunos aspectos importantes como son los costos fijos, costos variables
y las ventas generadas.

A continuacion se presenta el punto de equilibrio para el presente proyecto.

Punto de equilibrio en valores

Gastos y costos fijos Q. 66,406.00 Q. 129,583.00
% Ganancia marginal 0.5124606

Es necesario llegar al total de ventas de Q. 129,583.00 para cubrir con el total de
costos y gastos del proyecto, para efectos del presente proyecto una cantidad
aceptable ya que representa un 48% del total de ventas proyectado.
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Punto de equilibrio en unidades
Punto de equilibrio en valores Q. 129,583.00 2,356 Quintales
Precio de venta Q. 55.00

Es necesario la venta de 2,356 unidades para lograr el valor monetario que cubra
el total de costos y gastos fijos de {a operacién y no incurrir en pérdida.

Prueba de punto de equilibrio

unidades punto de equilibrio 2,356.06 * 55.00 = Q. 129,583.00
Costos variables punto de

equilibrio 2,356.06 * 26.81= Q. 63,177.00
% Gastos variables de venta 0.00
Ganancia marginal Q. 66,406.00
Costos y gastos fijos Q. 66,406.00
Utilidad neta 0
Margen de seguridad

Ventas Q. 272,250.00 100%

Punto de equilibrio valores - Q. 129,583.24 48%

Margen de seguridad Q. 142,666.76 52%

El punto de equilibrio representa 48% del total de ventas, lo cual es un porcentaje
accesible de alcanzar para cubrir el total de todos los gastos del ejercicio y lograr
con mayor facilidad una ganancia deseada por los accionistas del proyecto.

La siguiente grafica demuestra el punto de equilibrio y margen de seguridad del
proyecto.
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Grafica 6
Municipios de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de abono organico lombricompost
Punto de equilibrio
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se determina que el punto de equilibrio representa 48% del total de ventas y el
margen de seguridad un 52% del total de las mismas, por lo cual el minimo de
ventas para lograr el punto de equilibrio de Q. 129,583.24.
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5.8.2 Flujo neto de fondos

El flujo neto de fondos es un indicador financiero que representa la diferencia entre
ingresos y gastos que podran obtenerse por la ejecucion de un proyecto durante
su vida dtil. A continuacion se presentan los flujos netos de fondos para la
Cooperativa propuesta.

Cuadro 46
Municipio de San Manuel Chaparron, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de abono organico lombricompost
Flujo neto de fondos

Aiio 2013
(cifras en Quetzales)

Concepto | Afio 1 Afio 2 Ao 3 Afo 4 Afio 5
Ingresos
Ventas 272,250 272,250 272250 272,250 272,250
Valor de rescate 37,593
Total ingresos 272,250 272,250 272,250 272,250 309,843
Egresos
(-) Costo directo de produccién 132,733 129,090 129,090 129,090 129,090
(-) Costo fijo 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
(-) Gastos de administracion 55,380 55,380 55,380 55,380 55,380
(-) Gastos financieros 5,039 - - - -
(-) Impuesto sobre la renta 22,664 25,356 25,356 25,356 25,500
Total 216,816 210,826 210,826 210,826 210,970
Fiujo neto de fondos 55,434 61,424 61,424 61,424 98,873

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior demuestra que el flujo de fondos sera positivo durante la vida

del proyecto, evidenciando que el primer afio es menor por la inversion inicial
realizada.

5.8.3 Valor actual neto -VAN-
El valor actual neto permite determinar la valoracién de una inversiéon en funcién
de la diferencia entre el valor actualizado de los cobros derivados de la inversién
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y los pagos actualizados originados por fa misma a lo largo del plazo de la

inversion realizada.

El valor actual neto calculado para el presente proyecto es el siguiente:

Cuadro 47
Municipio de San Manuel Chaparrdon, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de abono organico lombricompost

Valor actual neto (VAN)

Ao 2013
(cifras en quetzales)
Factor de Valor
Inversion Flujo neto  actualizacion Actual
Afio total Ingresos Egresos de fondos 20% Neto

0 111,749 111,749 -111,749 1.000000 -111,749
1 272,250 216,816 55,434 0.833330 46,195
2 272,250 210,826 61,424 0.694440 42,655
3 272,250 210,826 61,424 0.578700 35,546
4 272,250 210,826 61,424 0.482250 29,622
5 309,843 210,970 98,873 0.401870 39,734
111,749 1,398,843 1,172,013 226,830 82,003

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El valor de los flujos actualizados en funcién de los cinco aiios del proyecto, a la

tasa de actualizacién del 20% es aceptable y positivo de acuerdo a lo previsto por

el inversionista.

584 Relacion beneficio costo RB/C
Es la relacién entre el valor presente de todos los ingresos sobre el valor presente

de todos los egresos del proyecto, para determinar cuales son los beneficios por

cada quetzal que se invierte.

En el proyecto de abono organico lombricompost, se detalla la relacién antes

mencionada en el siguiente cuadro.
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Cuadro 48
Municipio de San Manuel Chaparrdon, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de abono organico lombricompost
Relacion beneficio costo -RB/C-

Aiio 2013
(cifras en quetzales)
Factor de
inversién actualizacion ingresos Egresos

Ao total _Ingresos Egresos 20% actualizados _ actualizados
0 111,749 111,749 1.000000 111,749
1 272,250 216,816 0.833330 226,874 180,679
2 272,250 210,826 0.694440 189,061 146,406
3 272,250 210,826 0.578700 157,551 122,005
4 272,250 210,826 0.482250 131,293 101,671
5 309,843 210,970 0.401870 124,517 84,783
111,749 1,398,843 1,172,013 829,296 747,293

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

La relacidn beneficio costo indica que los ingresos actualizados superan a los
egresos en un 1.11% en relacién al valor de los mismos, evidenciando que el

proyecto es positivo.

INGRESOS ACT: EGRESOS ACT:
Q. 829,296.00 / Q.747,293.00 =1.11%

5.8.5 Tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-

La TREMA se refiere a la tasa de rendimiento que los inversionistas esperan
obtener del proyecto, tomando en cuenta el riesgo. En el caso del presente
proyecto se compone de la siguiente manera:

Tasa de inflacion: 4.39%
Tasa libre de riesgo: 5.00%
Rendimiento solicitado por los inversionistas: 10.00%

Total: 19.39%
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De conformidad con los datos anteriores, la TREMA del proyecto sera del 19.39%,
en consideracion a la inflacién y la tasa libre de riesgo.

5.8.6 Tasa interna de retorno -TIR-

La tasa interna de retomo, es la tasa de interés a la que el valor actual neto de los
costos de la inversiéon se iguala al valor presente neto de los beneficios del
proyecto.

Cuadro 49
Municipios de San Manuel Chaparron, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccién de abono organico lombricompost
Calculo de la -TIR-

Aiio 2013
Flujo Tasade Flujoneto Tasade Flujo neto Fiujo neto
Netode Descuento defondos descuento de fondos TIR de fondos
Ao Fondos 47.68% act 47.69%  actualizado 47.68638% actualizado
0 -111,749 1 111,749.00 1 -111,749 1 -111,749
1 55,434 0.67712 37,535.19 0.67710 37,534 067711 37,535
2 61,424 0.45849 28,162.11 0.45846 28,161 0.45848 28,162
3 61,424 031045 19,069.04 0.31042 19,067 0.31044 19,069
4 61,424 021021 12,911.97 0.21019 12,911 0.21020 12,911
5 98,873 0.14234  14,073.27 0.14232 14,071 0.14233 14,073
226,830 2.57 0 -4.82 0

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Cuadro 50
Municipios de San Manuel Chaparron, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de abono organico lombricompost
Tasa interna de retorno -TIR-

Flujo Neto de Factor de
Aiio Inversion total Fondos 47.68638% TIR

0 111,749 -111,749 1.000000 -111,749
1 55,434 0.677111 37,535
2 61,424 0.458479 28,162
3 61,424 0.310441 19,069
4 61,424 0.210203 12,911
5 98,873 0.142330 14,073

111,749 226,830 0

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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En el cuadro anterior se demuestra que el rendimiento del proyecto sera mayor a
lo esperado por los inversionistas, puesto que la tasa de intereses deseada es del
20% y la TIR se obtuvo con una tasa mayor del 47.68%.

5.8.7 Periodo de recuperacion de la inversion

El periodo de recuperacion se define como el nimero esperado de afios que se
requieren para que se recupere una inversion, asimismo es considerado un
indicador que mide tanto la liquidez del proyecto como también el riesgo relativo
pues pemite anticipar los eventos en el corto plazo. Como se presenta a
continuacion:

Cuadro 51
Municipios de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Proyecto: Producciéon de abono organico lombricompost
Periodo de recuperacion de la inversion

Aiio 2013
(cifras en quetzales)
Inversiéon Flujo Neto de
Ao total Fondos Valor acumulado Neto
0 111,749 0
1 46,195 46,195
2 42,655 88,850
3 35,546 124,396
4 29,622 154,018
5 39,734 193,752
111,749 193,752 0

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.
Calculo de periodo de recuperacion

Inversion total Q. 111,749.00
Recuperacion al segundo afio Q. 88,850.00
Monto pendiente de recuperar Q. 22,899.00
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22,899 /35546 =0.6442030
0.6442030 * 12 =7.7304362 Meses
0.7304362 * 30 = 21.913086 Dias

De acuerdo a los calculos anteriores se determina que el proyecto es factible y
positivo, ya que sera recuperado en dos afios, 7 meses y 22 dias.

5.9 IMPACTO SOCIAL
Todo proyecto de inversién trae consigo cambios para la comunidad en la que se
establezca, en virtud que tiene el potencial de causar impacto en la economia y
calidad de vida de las comunidades.

Se considera que el proyecto de abono organico lombricompost, tendra un
impacto positivo en los municipios de San Manuel Chaparrén, Monjas y San Luis
Jilotepeque, todos del departamento de Jalapa; el beneficio se vera reflejado
especialmente en el primero de ellos, en virtud que en ese lugar estaran
establecidas las instalaciones de la Cooperativa integral de productores pecuarios
del Chaparrén, R.L., la cual sera una fuente generadora de empleo, que alcanzara
beneficiar con ello a mas de 75 familias, debido a los 78 empleos creados (tres en
el area administrativa y 75 jornaleros).

Aunado a lo anterior, beneficiara a los productores agricolas de los municipios
mencionados anteriormente, a quienes se les proporcionara abono de excelente
calidad, que les ayude a conservar los suelos y repararios de los dafios
ocasionados por la erosiéon. En cuanto a la economia del municipio de San Manuel
Chaparrdn, se percibiran ingresos en los cinco afios que se proponen por un total
de Q. 1,361,250.00.



CONCLUSIONES

Se presenta a continuacion las conclusiones derivadas del estudio

socioeconémico realizado en el Municipio de San Manuel Chaparrén, en junio de

2013 sobre el tema, Financiamiento de Unidades Pecuarias (Crianza y Engorde
de Ganado Bovino) y Proyecto: Produccién de Abono Organico Lombricompost.

1.

El Municipio tiene diversos recursos naturales, hidricos, bosques, suelos,
fauna y flora, los cuales se han venido afectando derivado de la falta de su
proteccion, carencia de programas de preservacion, puede notarse el mal uso
de rios como vertederos de aguas servidas, desechos sélidos y agroquimicos,
tala inmoderada de arboles para la utilizacion de lefia como medio de
combustion, pérdida de biodiversidad y expansion de frontera agricola, esto
daria fuertemente la calidad de vida de sus pobladores de manera directa en
la utilizaciéon de agua, la cual se ve contaminada.

El clima ha presentado altas temperaturas, a causa del calentamiento global,
tala inmoderada y uso intensivo del suelo. El Municipio de San Manuel
Chaparrén en la actualidad pertenece al corredor seco del pais con aito grado
de vulnerabilidad.

El régimen de tenencia que predomina en el Municipio es la propiedad
privada, existe una alta concentracion de la tierra especificamente en las
fincas multifamiliares. En la actualidad se reflejan cambios minimos en
algunas de las fincas debido a la desmembracién y el reparto de herencias de
los {atifundistas. Existe acceso bajo la figura del arrendamiento hacia los
pequefios campesinos, que si bien es cierto por el clima estas tierras son
aptas en su mayoria para la crianza de ganado, esto limita el area de cultivos
para la mayoria de la poblacion.
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. Los servicios basicos del municipio presentan deficiencias respecto a su
calidad y cobertura. A nivel educativo las escuelas carecen de buena
infraestructura, bajo nivel de estudios basicos, ya que su cobertura es sélo
para el 50% de la poblacién en edad escolar. Esto derivado de los bajos
ingresos que existe en los hogares y la ausencia de catedraticos que impartan
clases, asi mismo de las personas y jévenes que emigran a paises del norte
para mejorar el nivel de vida de sus familias.

. La principal actividad pecuaria que se desatrolla en el Municipio, es la crianza
y engorde de ganado bovino. No existe una organizacion de productores que
unan sus esfuerzos para mejorar la produccién y comercializacién pecuaria.

. Los recursos de capital utilizados para la actividad pecuaria son procedentes
en su mayoria de fuentes internas, ahorros de los productores, venta del
ganado y divisas en remesas provenientes de familiares en paises
norteamericanos. La mayoria de pobladores no utiliza el financiamiento
externo ya que las tasas son muy altas y el nivel de ingresos actual por esta
actividad es bajo, la tasa de interés pactada no es de ayuda a quienes
practican esta actividad y en vez de apoyarles les causa pérdida en la mayoria
de los casos.

. En el municipio existen entidades de crédito, como bancos y prestamistas,
quienes otorgan financiamiento a los productores, pero no existe confianza
por parte de éstos para acudir a estas instituciones y persiste el temor de
perder sus bienes.

. Latecnificacién y métodos de crianza en la mayoria de los productores es la
recibida de generacién en generacién, no se utilizan técnicas de crecimiento
y engorde para mejorar y eficientizar en tiempo este proceso.
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9. La produccién de abono organico seria rentable para los habitantes de San
Manuel Chaparron asi como de beneficio para los agricultores de la region,
genera bajo costo que se traslada al precio de mercado para ser adquirido por
los campesinos y mejorar asi la calidad de sus suelos al momento de efectuar
siembras acostumbradas (frijol y maiz).



RECOMENDACIONES

Con base las conclusiones obtenidas en el presente informe individual, se

recomiendo lo siguiente:

1. Serd necesario que las autoridades municipales, COCODE y centros
educativos sumen esfuerzos por esta problematica e incorporen actividades
de limpieza e implementen programas para el manejo adecuado de la basura.
Asi mismo concientizar a la poblaciéon del impacto ambiental y la necesidad
de preservar los recursos hidricos y bosques existentes, sanear los afluentes
y evitar el desfogue de aguas servidas, apoyar a las comunidades que no
cuentan con el servicio de sanitario o alcantarillado.

2. Que el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion MAGA, intensifique
la asistencia técnica a los agricultores respecto a la aplicacién de técnicas de
preservacion de suelos. Asitambién por parte de las autoridades municipales
fomentar la creacién de sistemas de riego y de captacion de agua de lluvia,
para los habitantes de la regiéon asi como politicas de reforestacion de los

suelos.

3. Los pequefios productores y lideres comunitarios se organicen y gestionen en
el Fondo de Tierras planes de financiamiento para la obtencion de éstas, por
otro lado que las autoridades municipales y la iniciativa privada logren crear y
fomentar fuentes de empleo que apoyen a la economia familiar de las
personas que no cuentan con este recurso para cultivar o producir.

4. Que el Ministerio de educacion MINEDUC a través de la Coordinacién Técnica
Académica CTA del Municipio, amplie de cobertura del nivel diversificado en
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el casco urbano y area rural, asi como [a implementacién de carreras a nivel
medio, designando personal docente capacitado en todos los niveles.

. Los interesados en la produccién pecuaria y productores activos, deben
fomentar la creacion de organizaciénes, comités o cooperativas y gestionar
asesoria técnica, entre otros, que les permita incrementar la rentabilidad de

- los productos pecuarios.

. Los productores pueden apoyarse en financiamiento externo el cual apoye al
momento de realizar la inversion inicial, ampliando asi su tecnologia y
elevando el volumen de sus operaciones y cantidad de cabezas de ganado.

. Sera necesario realizar una estructura adecuada dentro de sus actividades y
poder ser sujetos de crédito en entidades bancarias o programas de gobierno
que prestan una tasa de interés mas acorde a la realidad de los pobladores,
asi mismo organizarse y solicitar a las entidades de crédito platicas
informaticas de los tipos de crédito que brindan y los posibles beneficios al
productor.

. Que los productores se organicen para obtener apoyo de entidades
gubermamentales y no gubemamentales, en asesoria e informacion para
implementar nuevas técnicas de crianza y mejorar sus procesos productivos
en calidad y tiempo.

. Que los campesinos utilicen este tipo de abono, ya que el mismo es de bajo
precio comparado al abono quimico y su efecto en las siembras es positivo,
logrando con esto obtener una cosecha a menor costo y mejorar sus
ganancias al final del proceso de cultivo.
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ANEXOS



Anexo 1
Municipio de San Manuel Chaparrén, departamento de Jalapa
Division Politica
Ano 2013
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Anexo 2
Municipio de San Manuel Chaparréon, Departamento de Jalapa
Hidrografia
Ano 2013
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Anexo 3

Municipio de San Manuel Chaparrén, departamento de Jalapa
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Ano 2013
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Anexo 4

Municipio de San Manuel Chaparrdn, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de abono organico lombricompost

Anexo hojatécnica del costo directo de produccion de un quintal de abono
del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

Descripcion Umgg%ge Cantidad Costo Costo total
unitario Q. Q.

Insumos 11.55
Lombrices rojas californianas Kilogramo 0.0404 90.0000 3.6360
Arena Metros 0.0141 110.0000 1.5554
Estiércol Quintal 0.7070 5.0000 3.5350
Basura orgénica Quintal 0.2828 5.0000 1.4140
Rastrojos Quintal 0.2828 5.0000 1.4140
Mano de Obra 9.58
Preparacion de aboneras Jornal 0.0040 71.4000 0.2885
Control de aboneras Jornal 0.0424 71.4000 3.0291
Alimentacién de aboneras Jornal 0.0424 71.4000 3.0291
Cosecha, empaque y venta Jornal 0.0141 71.4000 1.0097
Bonificacion incentivo 0.1030 8.3300 0.8582
Séptimo dia 1.3691
Costos Indirectos Variables 5.68
Cuota patronal 0.11670 8.7255 1.0183
Prestaciones laborales 0.30550 8.7255 2.6656
Laminas Unidad 0.0040 130.0000 0.5253
Fletes para insumos Viaje 0.0014 120.0000 0.1697
Costales de un quintal Costal 1.0000 1.2727 1.2727
Céafiamo Rollo 0.0020 11.8000 0.0238
Costo Unitario por quintal 26.81

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013



Depreciaciones y Amortizaciones
Al 31 de diciembre de cada afio

Anexo 5
Municipio de San Manuel Chaparrén, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccidon de abono orgénico lombricompost

(cifras en Quetzales)

Anos Valor de

Concepto Base % 1 2 3 4 5  Rescate
Tangibles
Instalaciones 50,124 2506 2506 2506 2506 2506 37593
Galera 24,624 5 1231 1231 1231 1231 1231 18468
Caja abonera 25500 5 1275 1275 1275 1275 1275 19125
Herramienta 1,860 465 465 465 465 0 0
Carretilla 590 25 148 148 148 148 0 0
Pala 160 25 40 40 40 40 0 0
Azadoén 212 25 53 53 53 53 0 0
Manguera de Riego 198 25 50 50 50 50 0 0
Cubeta Pléastica 700 25 175 175 175 175 0 0
Mobiliario y equipo 3,880 776 776 776 776 776 0
Escritorio secretarial 790 20 158 158 158 158 158 0
Silla secretarial 250 20 50 50 50 50 50 0
Sumadora 315 20 63 63 63 63 63 0
Silla de plastico 175 20 35 35 35 35 35 0
Mesa Grande 1,400 20 280 280 280 280 280 0
Archivo de Metal 950 20 190 190 190 190 190 0
Equipo Agricola 1,200 240 240 240 240 240 0
Béascula 1,200 20 240 240 240 240 240 0
Intangibles
Gastos de
organizacién 5,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Gastos de organizacion 5,000 20 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 0
Total 62,064 4987 4,987 4,987 4,987 4,522 38,593

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013





