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INTRODUCCION
El presente informe se desarrolla como parte del Ejercicio Profesional
Supervisado —EPS- de la Facultad de Ciencias Economicas, siendo éste uno de
los métodos de evaluacion final que establece la Universidad de San Carlos de
Guatemala La importancia reside en que como parte de su formacion
académica, el estudiante participe activamente y conozca aspectos de la

realidad socioecondomica del Pais.

En tal sentido, se realizo el informe individual denominado "Costos vy
Rentabilidad de Unidades Pecuarias (Produccion de miel de abeja)" el cual
forma parte del tema general “Diagndéstico Socioecondmico, Potencialidades
Productivas y Propuestas de Inversion” del municipio de Cuilco departamento de

Huehuetenango, desarrollado por estudiantes de Auditoria y Administracion.

El objetivo del informe es analizar y determinar las causas fundamentales que
expliguen la condicion socioeconémica, potencialidades productivas vy
propuestas de inversidon en el Municipio, ademas, otorga al estudiante la
oportunidad de aplicar los conocimientos adquiridos, estimula el trabajo
colaborativo; da las pautas para la elaboracion de informes con caracter técnico
y cientifico; permite colaborar con instituciones estatales, auténomas vy

descentralizadas para orientar el desarrollo socioecondmico.

El documento expresa en su conjunto la informacion obtenida a través de
técnicas de investigacion como: observacion, investigacion documental,
entrevista y encuesta; los datos recolectados fueron sujeto de analisis por medio
del método cientifico. Lo que permitié identificar las condiciones actuales del
Municipio para orientar acciones que contribuyan al desarrollo y crecimiento

econdmico de la poblacion.



Dentro del tema general del Diagndstico Socioeconomico se encuentra la
variable Produccion que contiene el desarrollo del tema individual mencionado,
en el cual se estableceran los costos de la actividad pecuaria y se determinara el
grado de eficiencia y rentabilidad mediante el calculo de indicadores financieros

aplicados a los resultados de la produccion.

En el capitulo | de este informe individual se tratan las caracteristicas
socioeconomicas del Municipio de Cuilco, es decir, se desarrollan las variables
Marco General, Division politico-administrativa, Recursos naturales, Poblacion,
Servicios basicos y su infraestructura, Infraestructura productiva, Organizacion
social y productiva, Entidades de apoyo, Requerimientos de inversion social y

productiva, Diagnostico municipal y Flujo comercial y financiero.

En el capitulo Il, se presentara la estructura agraria del Municipio, como esta
conformada la tenencia y concentracion de la tierra, también se resumira las
actividades productivas llevadas a cabo en Cuilco y se enumerara los principales

productos y el valor de la produccion de los mismos.

El capitulo Il comprende la produccién pecuaria de Cuilco y luego se aborda
especificamente la produccion de Miel de abeja, se detalla sus caracteristicas, el

proceso productivo, la tecnologia utilizada, y los costos de produccion.

El capitulo 1V se presenta el estado de resultados de la produccion de miel de
abeja, y se analiza a detalle la rentabilidad de la produccién por medio de

indicadores financieros.

Por uitimo se presenta las conclusiones y recomendaciones del trabajo realizado

y la bibliografia consultada en la elaboracion del mismo.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Se analizan las condiciones socioeconémicas, a través de las siguientes
variables: marco general, division politico-administrativa, recursos naturales,
poblacion, estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura,
infraestructura productiva, organizacion social y productiva, analisis de riesgos,
entidades de apoyo, diagndstico municipal, flujo comercial y financiero,
requerimientos de inversion social y productiva y un resumen de las actividades

productivas.

1.1 MARCO GENERAL DEL MUNICIPIO
Identifica las mas importantes caracteristicas del Municipio, tales como: contexto
nacional y departamental, antecedentes histéricos, localizacion, extension, clima,

orografia, fisiografia, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

La republica de Guatemala esta situada en el istmo centroamericano; limita al
norte y oeste con la republica de México; al sur con el océano pacifico; al este
con el océano atlantico, las republicas de Belice, Honduras y El Salvador. El
territorio tiene una extension de 108,889 kilometros cuadrados, esta dividido en
ocho regiones y conformado por 22 departamentos.

Guatemala tiene una poblacion estimada de 15,438,384" habitantes. un
crecimiento poblacional de 2.4% y una densidad poblacional de 142 habitantes
por Km?, su idioma oficial es el espanol y su moneda el quetzal.

La diversidad de la sociedad guatemalteca es reconocida por la cultura de sus

cuatro grandes grupos étnicos: Mayas, Xincas, Garifunas y Ladinos.

" INE (Instituto Nacional de Estadistica). 1950. Estimaciones y Proyecciones de Poblacion para
el periodo 1950-2050. (disco compacto). Guatemala.



2
Guatemala es un pais predominantemente rural, de poblacion joven y con altos
porcentajes de pobreza y pobreza extrema. Segun el Encovi 20117 el 40.38%
de la poblacién se encuentra en pobreza no extrema y el 13.33% en pobreza

extrema.

El Pais es la economia mas grande de Centroamérica con un Producto Interno
Bruto de 421,872 millones de quetzales y un crecimiento econoémico del 3.7%

para el afio 2013. El indice de inflacion se estima del 4 %.

1.1.2 Contexto departamental

La cabecera departamental de Huehuetenango se encuentra situada a 266
kilbmetros de distancia de la ciudad de Guatemala, en la region Vil o region nor-
occidental, su cabecera departamental es Huehuetenango wubicada a
aproximadamente 1,902 metros sobre el nivel del mar. Este departamento limita
al norte y oeste, con la Republica de México; al sur con los departamentos de
San Marcos, Quetzaltenango y Totonicapan; y al este con el departamento de
Quiché.

Cuenta con una extension territorial de 7,403 kildbmetros cuadrados que lo ubica
como el cuarto departamento mas grande del Pais, segun el Instituto Nacional
de Estadistica para el afio 2013 la poblacion asciende a 1,204,324 habitantes y

se estima la densidad poblacional en 163 habitantes por kilbmetro cuadrado.

La economia del departamento de Huehuetenango se basa en la agricultura
regional de acuerdo con las multiples condiciones topograficas y climatoldgicas,
asi como la naturaleza del suelo. Ademas de los cultivos tradicionales, se cultiva

café, cafa de azucar, tabaco, chile, yuca, achiote, frutas y trigo.

* Encuesta Nacional de Condiciones de Vida del Instituto Nacional de Estadistica.



1.1.3 Antecedentes historicos del Municipio

El territorio del Municipio en la época precolombina fue habitado por el pueblo
Mam. “El edificio municipal de Cuilco se construyé en 1888; y en 1908 el edificio
gue ocuparon el Cuartel Militar y la oficina de telégrafos. En 1893 se inaugurd el
servicio de agua potable de la Cabecera Municipal. En 1902, la erupcion del
volcan Santa Maria causo6 severos dafos, especialmente por el desbordamiento

de rios.

Segun los datos del Censo de 1880, Cuilco tenia en ese ano 576 habitantes y
sus principales cultivos eran la cafia de azucar, el café, frijol y maiz. También era
importante la fabricacion de artefactos de madera. Funcionaban dos escuelas

primarias, una de nifios y otra de nifas.

El Censo de 1955 reporta 9,653 habitantes. Contaba con servicio de agua
potable, aunque deficiente, funcionaba un dispensario de Sanidad Publica, asi
como dos escuelas urbanas y 16 rurales; la principal industria era la elaboracion
de panela. El 5 de enero de 1973 se inauguré el tramo carretero que comunica
Cuilco con la carretera Panamericana. En 1976 fue introducido el servicio de

energia eléctrica, prestado por el INDE™.

1.1.4 Localizacion y extension

“El municipio de Cuilco posee una extension territorial de 592 km?, que equivalen
al 6.17% del territorio del departamento de Huehuetenango. Su nombre
geografico oficial es: Cuilco. Colinda al norte con La Libertad, al este con San
ldeffonso Ixtahuacan, al sur con Tectitan, todos del departamento de

Huehuetenango, también colinda al sur con los municipios de Tacana, San José

3 . . . . .
Municipalidad de Cuilco. 2013. Datos Histéricos. (en linea). Huehuetenango. Consultado en
oct. 2013. Disponible en: http://cpdmunicuilco.blogspot.com/
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Ojetenam y Concepcidon Tutuapa del departamento de San Marcos; y al oceste

con la Republica de México™.

La cabecera municipal de Cuilco se encuentra a 325 kilometros de la ciudad de
Guatemala, 289 km son transitados sobre la carretera Panamericana, los otros
36 kildbmetros inician en el entronque conocido como Los Naranjales, sobre la
ruta nacional RN-7, que conduce hacia Colotenango, San ldelfonso Ixtahuacan,
Cuilco y Tectitan. Hasta la cabecera departamental de Huehuetenango existe

una distancia de 73 kildbmetros.

1.1.5 Clima

Las caracteristicas climatologicas del Municipio son variadas, debido a las
diferentes cumbres y planicies con las que cuenta su territorio, temperaturas
frias entre los 6° y los 18° centigrados se pueden encontrar en aldeas como
Cancuc, Agua Dulce, El Triunfo, Hoja Blanca, San Francisco El Retiro, Santa
Barbara, El Zapotilio, Santa Rosa, La Pajonada Aita, La Pajonada Baja,
Posonicapa Chiquito, Posonicapa Grande, Paviltzaj, ElI Carrizal y Nueva

Independencia.

Los centros poblados en donde se considera clima templado con temperatura
promedio anual esta entre los 18° a 24° centigrados son: Campamento Alto,
Campamento Bajo, EI Monumento, Vuelta Grande, Hermosillo, Flor del Café,
Extatilar, Boqueron, Oaxaquefo, La Laguna, Yerba Buena Alta, Yerba Buena
Baja, Yulva, Carrizal Batal, EI Sabino, Ojo de Agua, Los Cimientos, El Rodeo,

Plan de las Vigas, Cinco de Marzo y Agua Sembrada.

4 ADIMAI\/I (Asociacion de Desarrollo Integral de Municipalidades del Altiplano Marquense) Plan
Director de Agua y Saneamiento Municipio de Cuilco, Huehuetenango. GT. p 15.
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El clima calido que va desde los 25° a los 36° centigrados se encuentran en
Islan, Chejoj, Jovi, El Herrador, Ixmoqui, Shequemebaj, Corinto, Cambotz, Sosi
Chiquito, Cua, El Zapote, Horno de Cal, Guachipilin, El Rosario, El Tabldn
Canibal, y Unién Frontera. Finalmente la Cabecera Municipal presenta una

temperatura promedio de 24° centigrados.

1.1.6 Orografia

El municipio de Cuilco es sumamente montanoso, “es muy quebrado y encierra
dos sistemas de montafas perfectamente definidos: al norte y al sur del rio de
su nombre, es decir, la sierra de los Cuchumatanes y la Sierra Madre.

La cordillera que en el departamento de San Marcos se le conoce como cerro El
Papal, continla en esta jurisdiccion como montafia El Retiro, hasta que se
desarrolla plenamente con el nombre de montanas de Cuilco, en las cumbres de
Chiquihuil, alcanza su mayor altura a los 3,200 metros sobre el nivel del mar. La
cadena desciende gradualmente hacia el noroeste, en una serie de cerros y
colinas hasta el valle del rio Boquerdbn o Tapitzala y hacia el oeste se
descompone en un sistema de picos y barrancos que en la frontera ya no
alcanzan mas de 2,000 a 1,500 metros sobre el nivel del mar aproximadamente.
La cumbre mas alta de estos ramales se encuentra cerca del Monumento de la
Estacion 102 en la linea divisoria con México (cuarto monumento de esta
jurisdiccion), y se conoce con el nombre de Pico de Castafiera a unos 2,200
metros. Las montanas que proceden de San Marcos forman un nicleo compacto
al sur del rio Cuilco y alcanzan alturas de unos 2,500 metros como maximo y de
1,200 metros como minimo, en la cuenca del rio; a través de estos montes se
abren paso las vertientes del rio Sosi y del Chapala, tributarios del rio Cuilco.
Contrastan con la elevacion de las cumbres, ciertas localidades que llegan
apenas a los 1,000 metros en la vega del rio Cuilco y aun descienden hasta

unos 850 metros en la misma cafada, al cortar la linea divisoria.”

® Francis G. 1976. Diccionario Geografico de Guatemala. 2da Ed. s.I. Tomo . 569 p.



1.1.7 Fisiografia

El territorio de Cuilco pertenece a las tierras altas sedimentarias (Cordillera de
los Cuchumatanes) con montafas fuertemente escarpadas, la superficie
geografica de Cuilco esta compuesta por grandes masas de piedra caliza y
terrenos pedregosos los cuales pueden observarse en los caminos hacia las
cumbres, montafas y colinas; la tierra es fértil y de vocacion forestal. sin
embargo es utilizada para las actividades agricolas en las mesetas y las vegas

donde se concentran la mayoria de los cultivos.

1.1.8 Aspectos culturales y deportivos

El municipio de Cuilco cuenta con una oficina municipal de cultura y deportes, la
cual esta encargada de coordinar y realizar las actividades relacionadas. La
enseflanza de la marimba es parte importante del Municipio, ademas se
imparten cursos de pintura y canto en la casa de la cultura Elmo Cupertino

Sanchez Galindo, ubicada en la Cabecera Municipal.

Durante la Semana Santa, la gastronomia cuilquense ofrece diversidad de
platos, de lo que se puede mencionar: las frutas en dulce, curtidos, pan de
mujer, pixques (tamales grandes). El platillo tipico que identifica al Municipio es
el caldo de gallina ademas del pepian y mole de pollo dulce. Las actividades de
la semana dan inicio desde el Domingo de Ramos con la personificacion de
“‘Jesus” entregando ramos, el Miércoles Santo la representacion infantil de la
pasion de Cristo y el desfile del tradicional Judas Iscariote; el Jueves Santo se
representa la ultima cena y captura de Jesus seguido del Viernes Santo con la
sentencia y crucifixion de JesUs en vivo, las actividades culminan el Sabado de

Gloria, después de la quema de Judas vy la lectura de su testamento.

En el mes de febrero se celebra el carnaval y la feria de la comunidad de Agua

Dulce. El 31 de octubre se realiza la serenata de!l dia de los Santos en el
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cementerio general. Las fiestas del Municipio se llevan a cabo del 25 de
noviembre al 1 de diciembre en honor al patron San Andrés Apostol. La eleccidn
de nuestra belleza Cuilco, flor del campo vy la reina infantil se realizan también

durante el mes de noviembre.

El futbol es el deporte mas practicado en el Municipio, durante el mes de marzo
y abril se realiza el torneo intercomunidades. Otro deporte que es bastante
practicado es el Basquetbol, el cual cuenta con un gimnasio ubicado en la

cabecera municipal.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Muestra como esta conformada la estructura de los centros poblados tales como
pueblos, villas, ciudades, aldeas, cantones, fincas y otros, asi como la forma en
que esta organizado el gobierno de la jurisdiccion. Para el municipio de Cuilco,

esta conformado de la siguiente manera:

1.2.1 Divisién politica

Con base a la informacion del Instituto Nacional de Estadistica, en el afio 1994 el
Municipio contaba con 1 pueblo, 32 aldeas, 72 caserios, 1 paraje y 5 fincas.
Para el afo 2002 el Municipio contaba con un pueblo, 33 aldeas, 78 caserios, 1
paraje y 3 fincas. De acuerdo a la investigacion de campo del EPS, se determiné
que el territorio del Municipio actualmente cuenta con 1 pueblo, 47 aldeas, 74
caserios, 4 parajes, 2 barrios y 3 cantones, para un total de 131 centros

poblados distribuidos en 13 microregiones.

1.2.2 Divisidén administrativa
En Cuilco la administracion municipal a la fecha de la realizacién de este informe

se conforma por el Concejo Municipal el cual estad integrado por el alcalde,
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concejal I, concejal Il, concejal 1ll, concejal IV, concejal V, concejal suplente |,

concejal suplente I, sindico |, sindico Il y sindico suplente |.

También existen 129 alcaldes auxiliares cuyo trabajo consiste en ser
representantes de las comunidades, en especial para la toma de decisiones y

como vinculo de relacién con el gobierno municipal.

El Municipio también cuenta con el Concejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
integrado por el Alcalde Municipal, Sindicos y Concejales, representantes de
entidades publicas y civiles y los representantes de las trece microregiones
establecidas, ademas existen 129 Concejos Comunitarios de Desarrollo —
COCODE-, debidamente autorizados por la Municipalidad. Estos grupos se
reunen periddicamente, con el fin de tratar temas relacionados con proyectos en

beneficio de la comunidad.

1.3 RECURSOS NATURALES
Para el ano 2013, el municipio de Cuilco refleja la siguiente informacion,

relacionada con recursos naturales:

1.3.1 Hidricos

La parte norte del Municipio pertenece a la cuenca del rio Selegua y el resto a la
cuenca del rio Cuilco; en cuanto a los cuerpos de agua no existe ningun lago o
laguna, solo nacimientos de agua que adoptan nombres de las comunidades
que recorre su cauce. Se presenta a continuacion el recorrido en Km. de los rios

dentro del Municipio:



Tabla 1
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Recorrido de los principales rios

Ano: 2013

Nombre Recorrido Km
Rio Cuilco 22 B
Rio Sosi 17

Rio Agua Caliente 12

Rio Chapala 8

Rio Islan 7

Rio Hoja Blanca 7

Rio Agua Dulce 5

Rio Canibal 5

Rio El Naranjo 5

Rio Mojubal 2

Fuente: investigacion de campo EPS. segundo semestre 2013.

El potencial hidrico actualmente no se aprovecha en toda su magnitud, se
observo que los usos se limitan a abastecer la demanda de la poblacion, y para
la actividad agricola y pecuaria. Existe contaminacion en todos los rios debido a
gue es ahi donde se descargan los desechos solidos y liquidos pues no se
cuenta con plantas de tratamiento, en el caso de los rios Agua Dulce y Hoja
Bianca, ademas sufren contaminacion derivado de que el remanente de [a
conversion del café cereza en café pergamino denominada “aguas mieles”, se

vierte en sus afluentes.

1.3.2 Bosques

La posicion geografica, su variabilidad climatica, determinan los tipos de bosque
que predominan en el municipio de Cuilco, siendo éstos de origen natural y
ocupan una extension de 12,090.59 hectareas, equivalente al 26.54 % del area
territorial. Los bosques estan compuestos de 23 hectareas de bosque latifoliado

que representa 1 % del total del bosque, 10,773 hectareas 89 % de bosque

conifero y 1,295 hectareas de bosque mixto 11 %.
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Es importante sefalar que los bosques estan sometidos a fuerte presion, debido
a que mantienen especies de alto valor calorifico con mucha demanda para

usarse como lefia.

Respecto a la sostenibilidad del recurso, el Técnico Forestal de la Municipalidad,
indica que han logrado avances sustanciales en cuanto a la generacion vy
preservacion de la masa boscosa, gracias a los incentivos forestales, al obtener
el primer lugar a nivel departamental y el segundo a nivel nacional. Al afo 2012
el Programa de Incentivos Forestales -PINFOR-, entregd la cantidad de dos

millones trescientos mil quetzales (Q. 2,300.000.00) por este concepto.

1.3.3 Suelos

De acuerdo a la clasificacion taxondmica de suelos a nivel de orden segun la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
FAO/UNESCO, en el area se identifican 2 drdenes: los Entisoles y Mullisoles.
Los primeros son suelos jovenes, de poco desarrollo de su perfil, se encuentran
en areas accidentadas (cima de montafas o laderas de volcanes) y en areas
planas, los subdrdenes predominantes son los fluvents: suelos arenosos
combinados con materia organica, comun observarlo en areas cercanas al
cauce del rio Cuilco. Suborden orthents, son localizados en areas de fuerte

pendiente. Estos suelos estan localizados en el 75% del area del Municipio.

En la parte oeste del Municipio en las aldeas Oaxaquefio y E! Rodeo
predominan la orden Mullisoles las cuales mantienen alto contenido de materia
organica y son adecuados para la produccion agricola, se encuentran en areas
con pendientes suaves a inclinadas predominan los subdrdenes ustolls y

rendolls, estos ultimos desarrollados sobre roca caliza.
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1.3.3.1 Tipos de suelos
De acuerdo al estudio realizado por Mancomunidad de Municipios del Sur
Occidente de Huehuetenango -MAMSOHUE- plasmado por la Secretaria de
Planificacion y Programaciéon de la Presidencia —SEGEPLAN- en el Plan de
Desarrollo Municipal de Cuilco 2011-2025, se identifican los tipos de suelo

Chixoy, Quiché, Salama fase quebrada y Sacapulas.

o Clases agroldgicas

Con respecto a la capacidad de uso del suelo, de acuerdo con el Departamento
de Agricultura de los Estados Unidos —USDA-, como la clasificacién de Instituto
Nacional de Bosques —INAB- lo clasifican en la clase VIl. Estos suelos se hayan
sujetos a limitaciones permanentes y severas cuando se emplean para pastos o
silvicultura; son suelos situados en pendientes fuertes, erosionados, y
accidentados. Su valor para soportar algun aprovechamiento es de mediano a

pobre y deben manejarse con cuidado.

1.3.3.2 Usos actuales del suelo

Los registros de informacion del uso del suelo del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion —MAGA- 2006 indican que el 20% del area es
utilizada para agricultura, el 53% conserva arbustos y matorrales, el 26% esta

ocupado por bosques naturales y en el 1% restante se sitian areas con cuerpos

de agua e infraestructura.

1.3.4 Fauna
Segun trabajo de campo, se identificaron diversidad de animales, tales como:
e Mamiferos: Conejo (Orictolaguscuniculos), Gato de monte o Tigrillo
(Miracinonyxtrumani), Armadillo (Dasypusnovencinctus), Ardilla
(Sciurusvulgaris), Mapache (Procyconlotor), Venado (Cervuselaphus), Coyote

(Canislatrans), Tacuazin (Didelphys marsupiales), Tepezcuintle
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(Cuniculuspaca), Pizote (Nasuanarica), Lobo (Canis lupus), Zorro
(Vulpesvirginianis) y Comadreja (Mustela nivalla).
e Aves: Paloma (Streptopeliaturtur),  Colibri  (Trochilidae), Quetzal
(Pharomachrusmocinno), Gavilan (Accipiternisus).
o Insectos: Alacran (Centruridessp), Viuda Negra o Casampulga (Blatella
germanica), Abeja (Apuiculampicus).

¢ Reptiles: Rana (Rana pipiens), Lagartija (Podarcis hispanica).

1.3.5 Flora
En el municipio de Cuilco existe gran cantidad de especies de flora que se
detallan a continuacion:

o Arbustivas: Rhus terebenthifolia (Sal de venado), Tecoma stands
(Timboque), Calliandra grandiflora (Pelo de angel), Dismidium orbulare Var.
Salvinii (Escobilla).

e Herbaceas: Segun su nombre comun, Yerba del cancer, bledo, Té de limon,
chacalote, chilca, apazote, yerba de loro, cinco negritos, manzanilla, yerba
buena, lengua de vaca, ruda, escobilio, yerba mora, verbena, chipilin,
colinabo, palo jiote, pelo de maiz, pericén, berro, punta de papa, quixtan,

acelgas, y chichicaste.

1.3.6 Minas y canteras

En el documento Diagnéstico Preliminar de las Cuencas Fronterizas Guatemala-
México, realizado por el Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura de la Organizaciéon de Estados Americanos -OEA-, se menciona que
la actividad minera del Municipio se desarrollaba en la Aldea Mujubal, en un area
de 50 Km2 de donde se extraia titanio.

En el trabajo de campo, se determind que en el caserio Horno de Cal, se extraia
Cal, de donde deriva el nombre de este centro poblado. Actuaimente, esta

actividad ya no existe segun se pudo comprobar. Se observd que a lo largo de
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la cuenca del rio Cuilco, se extrae minerales no metalicos, materiales de

construccion, especificamente piedrin y arena.

1.4 POBLACION

Los paises realizan censos de poblacidon para determinar la cantidad de
habitantes, su crecimiento y sus caracteristicas, esto es necesario por su utilidad
en la asignacion de recursos estatales, en procesos electorales, y de prestacion

de bienes y servicios.

1.4.1 Poblacion total, nimero de hogares y tasa de crecimiento
El Instituto Nacional de Estadistica muestra en los censos X de Poblacidon y V de
Habitacion ano 1994, en el Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion afo 2002,

y en las proyecciones para el 2013 los siguientes datos:

Cuadro 1
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Analisis general de la poblacion
Anos: 1994, 2002 y 2013

Descripcion 1994 2002 2013
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Poblacion por sexo

Hombres 18,431 49.99 22,351 48.16 27,554 4569

Mujeres 18,439 50.01 24056 51.84 32,752  54.31

Total 36,870 100.00 46,407 100.00 60,306 100.00

Poblacion por area

Area urbana 1,330  3.61 1,611 3.47 2,134 3.54

Area rural 35,540 96.39 44 796 96.53 58,172 96.46

Total 36,870 100.00 46,407 100.00 60,306 100.00

Poblacién por grupo

étnico

Ladino 20,760 56.31 36,355 78.34 52,622 87.26

Indigena 15,364 41.67 9,946 2143 7,543 12.51

Otros 746 2.02 106 023 141 0.23

Total 36,870 100.00 46,407 100.00 60,306 100.00

Poblacion por edad

de 0 a 14 afos 18,663 50.62 23,246 50.09 26,478 43.91

de 15 a 64 afos 17,145 46.50 21,386 46.08 32,547 5397

Continta en la pagina siguiente. .
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D .., 1994 2002 2013
escripcion Habitantes % Habitantes % Habitantes %

de 65 y mas afos 1,062 2.88 1775 3.83 1281 2.12

Total 36,870 100.00 46,407 100.00 60,306 100.00

Fuente: elaboracién propia, con datos del X Censo de Poblacion y IV Habitacion 1994, del X|
Censo de Poblacidon y IV Habitacion 2002 y proyecciones 2013 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En los tres periodos comparados se muestra que la cantidad de mujeres es
mayor que los hombres; en la que predomina la poblacion rural y ha disminuido
la poblacion indigena posiblemente debido a una ladinizacién o migracion de los
habitantes; ademas la poblacion en edad de trabajar en el 2013 aumentd 7.5%
con relaciéon a los afnos comparados.

El nimero de hogares ha crecido de 6,082 en 1994, a 7,578 en 2002 y hasta
12,061 segun se estima para 2013. La poblacion de Cuilco segun proyecciones
del INE 2013 crecio en relacion a los censos realizados en 1994 y 2002. Ei
incremento de poblacion por afo durante el periodo 2002 - 2013 fue de 1,737
habitantes por afo, lo que significa una tasa de crecimiento porcentual anual de
3.74 %.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Separar la poblacion permite medir la diversidad y enfocar los recursos

destinados a mejorar las condiciones de vida de los hogares.

e Poblacion total por sexo

Se determind que la distribucion de la poblacion por género durante los afios
comparados ha variado. En el censo del afio 1994 el margen porcentual no es
significativo, sin embargo en el censo 2002 los hombres representan 48 % vy las
mujeres 52 % del total de la poblacion. Las proyecciones de poblacion del INE

para 2013 estiman que el género femenino abarca 9 % mas que el género

masculino.
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e Poblacion por pertenencia étnica.
El' municipio de Cuilco asi como el departamento de Huehuetenango
histéricamente ha sido habitado por la etnia Mam. En el trabajo de campo se
observd que los centros poblados con mayor presencia de etnia Mam son
Paviltzag, El Astillero, Chiquiguil, Shequemevaj y Vuelta Grande. El comparativo
entre censos muestra una disminucion con el transcurir de los anos, lo que
puede deberse a migracion de los habitantes o por el proceso de ladinizacion.
La encuesta realizada refleja que de los hogares visitados 87.5 % son habitantes
no indigenas, los centros poblados que concentran mayor cantidad de poblacion
ladina ademas de la Cabecera Municipal son aldea Yulva, aldea EI Chilcal, y

caserio El Bogqueron.

e Poblacion por edad

La comparacion entre los censos realizados en los aflos 1994 y 2002 con el
trabajo de campo 2013 muestra que la poblacion infantii de 0 a 14 afios
disminuyd 6 %; la poblacion en edad de trabajar de 15 a 64 afos se incremento

8 %; y la poblacion adulta de 64 afios y mas disminuyo 2 %.

e Poblacion por area geografica

Segun el censo del afio 1994 la poblacion rural era de 35,540 habitantes y 1,330
en el area urbana, en el censo del afio 2002 la poblacién rural aumento 26 % vy
la poblacién urbana sumo 281 habitantes. En el trabajo de campo se determiné

que los habitantes del area rural suman 58,172 y los del area urbana 2,134.

1.4.3 Densidad poblacional

El andlisis de la cantidad de habitantes por kildmetro cuadrado se realiza para
conocer el ritmo del avance de los habitantes que demandan el recurso tierra.
En cuanto a Cuilco, se observa un crecimiento de 64 % durante el periodo sujeto

de estudio, ya que se increment6 de 62 Hab./Km? en 1,994 a 102 Hab./Km2en
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2,013, sin embargo éste aumento se encuentra ubicado abajo del promedio
departamental que en el mismo periodo crecié 89 % y el promedio nacional que

crecio 84 %.

1.4.4 Poblacion econédmicamente activa

Los censos nacionales clasifican en esta categoria a las personas que  tienen
edades de siete afios y mas, que durante el periodo de referencia censal,
ejercieron una ocupacion o la buscan activamente. A continuacion, el analisis de
este indicador.

Tabla 2
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango

PEA por sexo y area geografica
Ahos: 1994, 2002 y 2013

L 1,994 2,002 2,013
Descripcion Habitantes %  Habitantes %  Habitantes %
PEA 8,442 23 9,244 20 21,277 35
Hombres 7,790 21 7,444 16 18,385 30
Mujeres 652 2 1,800 4 2.892 5
Area 8,442 23 9,244 20 21,277 35
Urbana 394 1 412 1 972 2
Rural 8,048 22 8,832 19 20,305 33

Fuente: elaboracion propia, con datos de los Censos de Poblacion y Habitacion de 1994, 2002

del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre
2013.

La tabla muestra que la poblacién econémicamente activa —PEA- para el ano
2013 aumentd 15 % respecto al afio 2002 revirtiendo la tendencia que se

muestra del 2002 respecto a 1994 donde habia decrecido en 3 %.

1.4.4.1 PEA por sexo

La PEA por sexo ha tenido cambios en su composicion, mientras al afio 1994 el

2% era ocupado por mujeres, para el afo 2013 ya ocupan un 5% del total.

1.4.4.2 PEA por area geografica

Para la PEA en el area urbana no se dan cambios significativos ya que durante
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el periodo comparado se ubica entre el 1 % y el 2 % de la PEA total, mientras el

area rural muestra un aumento de 14 puntos porcentuales respecto a 2002.

1.4.4.3 PEA por actividad productiva
La poblacién se ocupa en labores agricolas, pecuarias y artesanales en el area
rural. En cambio, en la Cabecera Municipal los habitantes se dedican a labores

artesanales, de servicios y otros.

1.4.5 Migracion

En Cuilco por ser un municipio limitrofe los habitantes se trasladan al Estado de
Chiapas en México, ademas de la Cabecera Municipal viajan hacia los
municipios aledafios a realizar servicios de las dependencias estatales de los

Ministerios de Educacion, Salud y Agricultura.

1.4.5.1 Inmigracion

La encuesta realizada mostro que 97.5 % de la poblacién es originaria del
Municipio y del 2.5% de Inmigracion interna, 70% proviene de los municipios
aledarnos, 8% de la Cabecera Departamental, 19 % de otros departamentos y

3% son de Inmigracion interna externa.

1.4.5.2 Emigracion

Se determind que 11% de la poblacion sale del Municipio, de estos 14% emigra
hacia otros municipios y departamentos que incluyen la capital, 79 % emigra
temporalmente hacia el Estado de Chiapas en México para los cortes de café y

7% hacia los Estados Unidos de los cuales la mayoria ya no regresa.

1.4.6 Vivienda

En cuanto a las caracteristicas de las viviendas del Municipio, segin la encuesta

78.58 % de la muestra indicé que tenia una edificacion formal, y 20.13 % indico
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que tenia un rancho. EI material predominante para construir las paredes es el
adobe con 70.53 % seguido del block con 22.22 % vy el piso de las viviendas es

predominantemente de tierra en 53.46 % de casos y de cemento en 32.05 %.

1.4.7 Ocupacion y salarios
El analisis de la generacion de empleo, se realiza con el objetivo de determinar

la capacidad que tiene el mercado laboral de absorber la fuerza de trabajo.

1.4.7.1 Ocupacion

Se determind que en el Municipio la mayoria de la poblacion ocupada desarrolla
actividades agricolas y pecuarias de traspatio para autoconsumo, donde se
involucran hombres y mujeres. Con la encuesta realizada se determiné que del
total de poblacion con ocupacion laboral 84 % se dedica a trabajar en
actividades agricolas, 4 % en actividades pecuarias, 1 % en actividades
artesanales, industria y agroindustria, 8 % en actividades de servicios 'y 3 % en

actividades de comercio.

1.4.7.2 Salarios
En el Municipio los salarios son pagados en efectivo y en especie, donde los
trabajadores reciben alimentacion, vivienda y lefia. A continuacion se detallan

los salarios pagados en el Municipio.

Tabla 3
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Salarios mensuales por area geografica
Ano: 2013
(Cifras en Quetzales)

. ) Especie
Descripcion Ef . —E‘“——
P ectivo Alimentacion Lefa Vivienda Total

Area urbana

Actividad artesanal 1,500 300 - 300 2,100
Actividad industrial 1,600 - - - 1,600

Continuia en la pagina siguiente. ..
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Descripcién Efectivo Especie Total
Alimentacion Lena Vivienda

Actividad de servicios(*) 2,800 - - - 2,800
Actividad de comercio 1,500 300 - 300 2,100
Area rural

Actividad agricola 900 - - - 900
Actividad artesanal 1,500 300 - 300 2,100
Actividad agroindustrial 1,600 - 400 300 2,300
Fincas cafetaleras 1,500 - - - 1,500

*Salario promedio, incluye trabajadores en relacion de dependencia de instituciones del Estado

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La tabla anterior muestra que los trabajadores ocupados en actividades de
servicio reciben salarios mayores. Ademas, en las otras actividades productivas
reciben menos del salario minimo vigente de Q.71.40 diarios establecido por el

Acuerdo Gubernativo de la Presidencia de la Republica para el ano 2013.

1.4.8 Niveles de ingreso

Los ingresos de un hogar deben ser los suficientes para cubrir las necesidades
basicas de los integrantes. A continuacidon se presentan los ingresos familiares
por rango en el municipio de Cuilco, para el ano 2013, segun el resultado del
trabajo de campo, vale la pena indicar que la poblacion encuestada,
regularmente se reserva los datos de tipo econémico, por temor de revelar sus

verdaderos ingresos por la delincuencia que afecta nuestro pais.

Cuadro 2
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Ingresos familiares por rango

Ano: 2013
Rangos de ingresos en quetzales Hogares %
De 1- 450 116 19
De 451~ 900 186 30
De 901 - 1,350 127 21

Continla en la pagina siguiente. ..
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Rangos de ingresos en quetzales Hogares %
De 1,351 - 1,800 82 13
De 1,801 - 2,250 49 8
De 2,251 -2,700 18 3
De 2,701 - 3,150 11 2
De 3,151 - 3,600 10 2
De 3,601 y mas 13 2
Total 612 100

Fuente: elaboracion propia, investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Con el trabajo de campo, se establecio que los ingresos mensuales familiares
tienen un comportamiento que se condiciona al nivel de tenencia y posesion de

la tierra ya que solo 9% percibe mas del salario minimo mensual.

1.4.9 Pobreza

El analisis de este fendmeno social se hace con la informacion del Instituto
Nacional de Estadistica registrada en la Encuesta Nacional de Condiciones de
Vida (ENCOVI) correspondientes al afio 2006, donde fija un gasto anual per
capita Q.6,574.00 y un ingreso mensual de Q.540.32 como linea entre pobres y

no pobres.

1.4.9.1 Pobreza extrema
En Cuilco se determind que 19 % de los hogares tienen ingresos menores a la
linea de pobreza extrema, sin embargo sus bienes satisfactores los adquieren

directamente del trabajo agricola y la crianza de animales de corral.

1.4.9.2 Pobreza no extrema
Los habitantes del Municipio en el area urbana adquieren los bienes de la
canasta basica de alimentos en el mercado local, ademas consumen bienes y

servicios tales como: combustibles para vehiculos, gas propano, servicios de
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telefono, cable TV y espectaculos. En el area rural, los bienes de la canasta
basica que no producen los habitantes, los adquieren en las tiendas que son

abastecidas por vendedores ruteros.

Tabla 4
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Analisis de la pobreza por fuente de consulta segun concepto
Anos: 2006, 2011 y 2013

s . ENCOVI 2006 ENCOVI 2011 Encuesta 2013
Descripcion

% % %
No Pobreza 29 19 6
Pobreza 71 81 94
Pobreza Extrema 22 46 19
Pobreza No Extrema 49 35 75

Fuente: elaboracion propia, con datos de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida 2006 y
2011 del INE e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La tabla anterior muestra una tendencia ascendente de la pobreza, en relaciéon a
la ultima medicion del afio 2002. Sin embargo, la pobreza extrema ha disminuido
lo cual puede que se deba a las politicas sociales impulsadas por el Gobierno

Central.

1.4.10 Desnutricidn

La memoria de labores 2012 del Centro de Atencién Integral Materno Infantil —
CAlIMI- que funciona en el Municipio detalla la atencion de 40 nifios atendidos
por desnutricion severa (17 mas que en el afio 2011) y de 19 embarazadas, se
brindé tratamiento de enfermedades por desnutricion a 5,329 niflos menores de

un ano y 9,458 nifios entre uno y catorce anos.

1.4.11 Empleo

Se establecio que la tasa de empleo en el Municipio es del 47 % donde la

actividad productiva agricola es la que genera el mayor porcentaje de los
puestos de trabajo.
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La poblacién rural se mantiene ocupada en las actividades agricolas para los
hombres y en las pecuarias para las mujeres. En el area urbana las otras
actividades productivas generan el empleo, donde el comercio y la prestacion de

servicios ocupan la mayoria de sus habitantes.

1.4.12 Subempleo

Este fendmeno se manifiesta en las areas urbana y rural, porque los habitantes
trabajan involuntariamente en labores que no son acordes a sus capacidades o
realizan labores para patronos en cualquiera de las actividades productivas, sin
garantias laborales minimas establecidas en las leyes del pais. El trabajo de
campo 2013 muestra que del total de poblacién en edad de trabajar 22 % lo
hacen temporalmente. Los habitantes que se dedican a la actividad agricola
después de levantar la cosecha realizan trabajos de construcciéon y de

prestacion de servicios o pasan a ser desempleados.

1.4.13 Desempleo
De la poblacién en edad de trabajar que integran la PEA del Municipio, segun el
trabajo de campo 2013, 31 % se encuentra desempleada. Este indice se

incrementa al levantar las cosechas de produccidon agricola en el area rural.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Comprende aquellos servicios que la poblacién debe tener, por su naturaleza de

ser basicos, le sirven para cubrir la necesidades primarias.

1.5.1 Educacion
Es una necesidad basica que incrementa el nivel de vida de la poblacion, y
contribuye al desarrollo del Municipio, pero esta restringida para muchos

pobladores, segln se muestra a continuacion:
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Cuadro 3
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Tasas de cobertura por niveles educativos
Ano: 2009 y 2013

2009 2013 -
Nivel Alumnos en %
educativo Alumnos en Alumnos % Cobertura edad Alumnos Cobertura

edad escolar Inscritos  por nivel escolar  Inscritos  por nivel
Pre-primaria 3,517 1,220 35 3,653 984 27
Primaria 9,668 11,283 117 10,120 10,509 104
Medio
Basico 4308 1,096 25 4 585 1,235 27
Diversificado 3,947 294 7 4317 315 7
Total 21,440 13,893 22,675 13,043

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Anuario Estadistico de la Educacion 2013,
Guatemala, C.A., Ver. 1.0 -MINEDUC- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se observa que de los 22,675 habitantes que estan en edad escolar, solo 13,043
figuran inscritos en los establecimientos para el afio 2013; en este sentido, se
tiene una cobertura en servicio de educacidon del 58% que es mas baja que la
alcanzada en el ano 2009, esta disminucion podria deberse a la falta de
programas sociales que incentiven a los padres de familia a enviar a sus hijos a

la escuela y culminar como minimo el nivel primario.

En el Municipio la poblacion analfabeta para el afio 2013 es del 26 % con una
disminucion del 20 y 10 % en comparacion con los Censos Nacionales de 1994
y 2002 respectivamente, lo que significa que la asistencia a los centros

estudiantiles es mayor por existir una mejor cobertura en el nivel primario.

En cuanto al nivel de escolaridad de la poblacion, segun el Anuario Estadistico
de la Educacion 2013 del Ministerio de Educacion —MINEDUC-, el 89% de la

poblacion alcanzé el nivel primario y el restante 11% el nivel medio.

La infraestructura fisica de los establecimientos del Municipio se encuentra

relativamente en buen estado. En la visita de campo se observo que la mayor
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necesidad corresponde a la falta de mobiliario y equipo adecuado para que los

nifos y nifas puedan recibir clases.

Segln el tipo de establecimientos educativos, 91 % esta el sector oficial,
ubicados en el area urbana y rural, 6 % por el sector privado, que funcionan
exclusivamente en el casco urbano, por ultimo 3 % lo conforma el sector por

cooperativa.

1.5.2 Salud
En el Municipio los servicios de salud son prestados por el Estado, con apoyo de

ONG’s extranjeras y clinicas privadas, que se detalla en el cuadro siguiente:

Cuadro 4
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Infraestructura fisica

Ano: 2013
Tipo Publico Privado
Centros de Salud Tipo "A" 1 -
Centros de Urgencias 24 horas 1 -
Clinicas médicas particulares - 5
Maternidades Cantonales 1 -
Puestos de Salud 17 -
Total 20 5

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de memoria de labores 2012 del Centro de Salud
de Cuilco e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Existen diecisiete puestos de salud, ubicados estratégicamente por regiones
para brindar asistencia de salud al 88% de la poblacién, del mismo modo el 12%
es asistido en los servicios de salud por el Centro de Atencion Integral Materno
Infantil —CAIMI-, el cual se ubica en el area urbana del Municipio. Durante el
proceso de investigacion se determiné que Unicamente el -CAIMI- cuenta con
instalaciones y equipo adecuados, sin embargo no son suficientes para atender

las emergencias de enfermedades graves.
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Los puestos de salud ubicados en los centros poblados del area rural, estan
construidos de madera y techo de lamina, no cuentan con suficiente personal,
tienen escaso equipo médico y medicamentos para brindar asistencia médica.
El recurso humano del area de salud del Municipio esta integrado por ciento
treinta y cinco personas, entre ellas cinco médicos, setenta y nueve enfermeras
relacionados directamente con la atencion de los pacientes, el resto de personal

se desempefia en funciones relacionadas con el area administrativa.

Los casos de morbilidad muestran que existen ciertas enfermedades que se
presentan con mas frecuencia, la informacion suministrada por el centro de
salud indica que para el caso de Cuilco las mas recurrentes en la poblacion son
las causadas por virus comunes que afectan las vias respiratorias y en mayor
medida al género femenino, le siguen las causadas por bacterias que afectan a
la poblacion en general. El primero muchas veces por las condiciones
climatologicas, mientras que los otros dos males se deriva por la falta de higiene

y salubridad en la preparacion y consumo de los alimentos.

1.5.3 Agua

El informe presentado por la Asociacion de Desarrollo Integral de
Municipalidades del Altiplano Marquense —ADIMAM-, del plan director de agua y
saneamiento, indica que la problematica presentada en la cobertura del servicio
de agua, es cada vez mas amplia, esto se debe al crecimiento poblacional que
ha tenido el Municipio, en los Ultimos afios con relacion a los censos generales
de los anos 1994 y 2002. El abastecimiento de agua en los centros poblados se
realiza a través de tuberias que absorben el liquido desde manantiales o
nacimientos hacia tanques de captacion. La poblacién que no cuenta con
cobertura de agua entubada se encuentra ubicada en el area rural, que en la
actualidad representan 4,342 hogares, equivalente al 36 % de la poblacion total

del Municipio, quienes lo obtienen de nacimientos, rios y pozos artesanales.
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1.5.4 Energia Eléctrica
El servicio de distribucién de energia eléctrica es proporcionado por la Empresa
Energuate; en los centros poblados de Hoja Blanca, Agua Dulce y Oaxaquenio el
servicio es proporcionado por la Republica de México. La cobertura residencial
en el casco urbano es del 98 %, en el area rural tiene una cobertura del 77 %, y
presenta deficiencias en cuanto a la intensidad de la corriente eléctrica. El 23 %
restante que corresponde a los hogares que no tienen energia eléctrica
satisfacen su necesidad de iluminacion con candelas, lamparas de gas y otros

con candiles.

1.5.5 Drenajes

El servicio de drenajes y alcantarillado que lleva las aguas servidas y pluviales,
la cual fue construido en el ano 1960, por el Instituto de Fomento Municipal —
INFOM-, funciona Unicamente en el casco urbano, con cobertura del 10% de
hogares. En los demas centros poblados los drenajes estan a flor de tierra, lo

gue causa contaminacion.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Se utiliza como vertedero el rio Cuilco, no existe planta de tratamiento lo que
contribuye a la contaminacion del ambiente y afecta a la poblaciéon que se ubican
en las cercanias del rio, por los malos olores y la proliferacién de enfermedades.
En el area rural las aguas servidas que se generan en las viviendas son

evacuadas a los rios y fuentes de aguas cercanas

1.5.7 Sistema de recoleccién de basura

Este servicio es prestado por la Municipalidad por medio de un camién, y no
tiene costo para la poblacion. Segun datos obtenidos en la encuesta al afo
2013, se establecié que solo se cubre la Cabecera Municipal y los centros

poblados Chepito, Choliva y Sosi Chiquito. En el area rural, el medio que se
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utiliza para deshacerse de los desechos es quemar la basura en el 76 % de los
casos Yy el 20 % entierra la basura organica con fines agricolas para utilizarlo

como abono para sus cosechas.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

El tratamiento de desechos soélidos en el Municipio es una problematica sin
resolver tanto en el casco urbano como el area rural. El vertedero se localiza a
una distancia de 1 km. aproximadamente del casco urbano en las cercanias del
barrio Cruz Regional y a poca distancia del cauce del rio Cuilco, tiene un area de
diez cuerdas, expuesto a cielo abierto si ningun tipo de tratamiento o separacion,
lo que genera contaminacion por la presencia de animales, moscas y malos
olores.

En el area urbana, la poblacidon recicla aquellos residuos que tienen demanda,
principalmente: latas de aluminio, plastico, metales ferrosos, que son vendidos a

personas que se dedican al reciclaje.

1.5.9 Letrinizacion

Se establecid que en el area rural las instalaciones mas utilizadas son las
letrinas 42 %, los excusados lavables 26 % y en menor medida las fosas
sépticas con 10 %, el 22 % indicd no tener ningun tipo. En el casco urbano, se
utiliza el sanitario lavable, pero estos carecen de un sistema de tuberias y

tratamiento de sus aguas servidas, que son desechadas en el rio Cuilco.

1.5.10 Cementerios

En el area urbana se cuenta con un cementerio general que cubre el servicio,
pero este es insuficiente para cubrir las solicitudes de la pobiacion, segin lo
indicado por las autoridades municipales. En visita de campo realizado a los

centros poblados se identificaron cementerios pero éstos no estan autorizados.
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1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Permite conocer la diversidad de construcciones e instalaciones con que cuenta
la poblacién para desarrollar sus actividades productivas, conformando todos los

elementos esenciales para el desarrollo econémico y social del Municipio.

1.6.1 Unidades de mini-riegos

La lluvia es el sistema de riego que utiliza la mayoria de personas que habitan
los centros poblados que conforman el municipio de Cuilco, pues no poseen los
implementos y recursos necesarios que les permita almacenar agua para luego
distribuirla a sus cultivos; solo una minoria de las personas tiene acceso al
aprovechamiento de los caudales de los rios y para poder canalizar el agua

utilizan métodos sencillos, colocando tubos o mangueras para poder irrigar.

1.6.2 Centros de acopio

Segun la investigacion realizada, el Municipio cuenta con dos centros de acopio
para la produccion de cafe, uno esta situado en la aldea Agua Dulce y el otro en
la aldea Hoja Blanca, las bodegas de estos centros de acopio estan construidas
con paredes de block y techo de lamina. En el casco urbano existe un centro de
acopio para la produccién de miel, construido de paredes de block y techo de
concreto. Tener estos centros incide directamente en la economia puesto que

los productores tienen mejores alternativas para comercializar sus productos.

1.6.3 Mercados

En la Cabecera Municipal estan situadas las instalaciones del mercado
municipal, durante el trabajo de campo éste se encontraba en la etapa final de
construccion y las actividades de comercializaciéon se realizaban sobre las calles
de los alrededores. El dia de plaza es el domingo, donde se aglomeran los

comerciantes de distintos centros poblados para ofrecer una diversidad de
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productos. En el area rural existe un mercado en aldea Canibal y otro en aldea

Agua Dulce, ambos construidos con paredes de block y techo de duralita.

1.6.4 Vias de acceso

El Municipio cuenta con vias de acceso en su mayoria de terraceria en mal
estado, durante el invierno es dificil transitarlas por deslaves y derrumbes
constantes, esto perjudica la comercializacion ya que aumenta costos de
distribucion y riesgos de pérdida de los productos. En algunos centros poblados
los vecinos dan mantenimiento a los caminos para movilizarse ya que no hay

cobertura por parte de las autoridades correspondientes.

Tabla 5
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Principales vias de acceso, distribuidas en microregiones

Ano: 2013
Distancia en Kms.
Microregion Centro poblado Categoria Condicion de la cabecera
municipal

1 San Juan Cua Caserio Terraceria 5
2 Hoja Blanca Aldea Terraceria 108
3 Yerba Buena alta Aldea Terraceria 16
4 El Hermosillo Caserio Terraceria 12
5 Oaxaquefio Aldea Terraceria 30
6 Cruz Pinapa Caserio Terraceria 18
7 Guachipilin Aldea Terraceria 17
8 La Pajonada Alta Aldea Terraceria 20
9 Posonicapa Chiquito Aldea Terraceria 25
10 Carrizal El Triunfo Caserio Terraceria 21
11 Chepito Caserio Pavimento 1
12 El Monumento Caserio Terraceria 50
13 Las Nubes Caserio Terraceria 116

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Municipalidad de Cuilco,
2013.

La tabla anterior muestra la distancia en kilémetros que hay entre la Cabecera
Municipal y los diferentes centros poblados por las 13 microregiones existentes

en el Municipio y la condicién de las vias de acceso.
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1.6.5 Puentes
El Municipio cuenta con varios puentes de concreto, a pesar de que la mayoria
se encuentran en regular estado, estos permiten el acceso a los diferentes
centros poblados. Los puentes que reciben mayor mantenimiento por parte de
las autoridades correspondientes son: el que une Cuilco con el municipio de San
lldefonso Ixtahuacan y el que une con el municipio de Tectitan, esto permite a
los productores transportarse hacia otros Municipios y centros poblados para
comercializar sus productos. En las areas rurales también hay varios puentes
colgantes que son peatonales y un puente colgante que es vehicular, esto
permite que las aldeas y caserios tengan un mejor acceso y por consiguiente

puedan tener una mejor oportunidad de desarrollo.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial
Segun la investigacion realizada, se comprobé que los comercios y la

agroindustria e industria, cuentan con energia eléctrica.

1.6.7 Telecomunicaciones
La investigaciéon efectuada dentro del Municipio permitio determinar que los
habitantes cuentan con telecomunicacion celular suministrada a través de tres

empresas.

1.6.8 Transporte

El Municipio cuenta con transporte de carga y pasajeros por medio de buses,
micro buses en la carretera asfaltada y pick ups en caminos de terraceria.

El transporte esta disponible todos los dias hacia los diferentes centros poblados
y el precio de éste varia segln la distancia que tenga que recorrer el vehiculo vy

va desde Q.5.00 hasta Q.25.00 por persona, adicionalmente cobran pasaje por
bulto.
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1.6.9 Rastros
Se determind que el Municipio no cuenta con rastro autorizado que preste el
servicio de destace de ganado, sin embargo en el trabajo de campo realizado en
el casco urbano se observo que existen seis rastros improvisados utilizados por
las personas que tienen negocio de venta de carne, esto conlleva a que la
actividad de destace se efectie de manera informal, sin reunir las condiciones

sanitarias necesarias para su ejecucion.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Por el objetivo o finalidad que persiguen, las organizaciones se clasifican como

sociales y productivas.

1.7.1 Organizaciones sociales
En el Municipio existe presencia de estas organizaciones con el objetivo de
mejorar las condiciones de bienestar de la comunidad, entre las mas importantes

se pueden mencionar las siguientes:

El' Municipio esta incorporado a dos Mancomunidades, La Asociacién de
Desarrollo Integral de Municipalidades del Altiplano Marquense -ADIMAM- y La
Mancomunidad de Municipios del Suroccidente de Huehuetenango -
MAMSOHUE-; ambas tienen por objetivo buscar alternativas de solucion y tomar
decisiones conjuntas entre las Municipalidades integrantes, para la gestion de
sus proyectos de desarrollo. Adicional a ello los habitantes también poseen la
organizacion social a través del Consejo Municipal de Desarrollo ~-COMUDE-
quien tiene como funciones principales, el promover, facilitar y apoyar el
funcionamiento de los Consejos Comunitarios de Desarrollo del Municipio los
cuales se encuentran organizados y funcionan para propiciar la participacion de

la poblacion en la determinacion y priorizacion de necesidades y en la busqueda

de soluciones
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1.7.2 Organizaciones productivas
Este tipo de organizacion esta poco desarrollado en el municipio de Cuilco pues

Unicamente existe presencia de tres cooperativas de productores.

La Cooperativa Agricola Integral R. L. Agua Dulce y La Cooperativa Agricola
Integral Hoja Blanca R. L. agrupa a caficultores de las aldeas Agua Dulce Hoja
Blanca respectivamente; ambas prestan servicios de financiamiento, asesoria y

comercializacion a sus asociados y asociadas.

Con sede en la cabecera del Municipio también se encuentra la Cooperativa
Integral de Produccién Apicultores de Cuilco, CIPAC, R. L. encargada de reunir
la produccién de miel y encargarse de su comercializacién, por su alta calidad,
es destinada al mercado nacional e internacional, esta asociacién tiene

programas de asistencia técnica y crediticia a sus asociados y asociadas.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son las instituciones Estatales, no gubernamentales, municipales, privadas e
internacionales que brindan apoyo y contribuyen con el desarrollo econdmico vy

social, a través de programas que ejecutan o promueven.

1.8.1 Instituciones estatales

Entre éstas se pueden mencionar El juzgado de Paz, el Centro de Atencién
Integral Materno Infantil —CAIMI-, la estacion No. 4303 y subestacion No. 4331
de la Policia Nacional Civil, una oficina del Registro Nacional de las Personas —
RENAP-, una oficina del Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA- | la
delegacion de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional -SESAN-, y

una delegacion del Ministerio de Desarrollo Social -MIDES-.
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1.8.2 Instituciones municipales
La Municipalidad para el cumplimiento de sus funciones de apoyo tiene las
siguientes dependencias: Oficina de la Mujer, Oficina Forestal, Gestores de

cultura y deportes y la Comision de Reduccion de Desastre.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales
Tiene presencia Fundaciones Guillermo Toriello y Castillo Cordova, la 125

Compafnia de Bomberos Voluntarios, Proyecto comunitario de Nutricion y salud.

1.8.4 Instituciones privadas

Unicamente se localizé una entidad de apoyo privada, la cual es la Asociacion
Grupo Gestor de Cuilco, que tiene como funcion principal contribuir con la
economia local fortaleciendo las empresas existentes por medio de la

generacion de valor agregado.

1.8.5 Instituciones internacionales
Las entidades internacionales de apoyo establecidas en la localidad son PCl

Guatemala y Mesa Transfronteriza.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIALY PRODUCTIVA

La inversidn social y productiva comprende todo gasto que incrementa y mejora
la situacion del capital fisico de dominio publico y la prestacién de los servicios
sociales, entre los cuales se encuentran: hospitales, escuelas, centro de salud y

proyectos productivos, entre otros.

La falta de inversion en infraestructura productiva, especificamente en el area
rural de Cuilco, provoca poco desarrollo de los pueblos mas alejados y
profundiza la extrema pobreza. El principal requerimiento en el Municipio, como

se visualiza en el anexo 1, esta ligado al tema de Infraestructura, razén por la
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cual se hace referencia a la necesidad de construir puentes y pavimentacion de
las vias de acceso en las areas rurales, también alumbrado publico. Las
necesidades de infraestructura son latentes, aunque muestra un avance
significativo en escuelas, puestos de salud y energia eléctrica, sin embargo
existen otros factores que son escasos o nulos en cada centro poblado, como
tratamientos de aguas servidas, alumbrado publicos, pavimentacion y apoyo a

productores agricolas, pecuarios y artesanales.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS
Es un meétodo por medio del cual se recopila, evalua, registra y difunde
informacion necesaria para formular recomendaciones orientadas a la adopcion

de una posicion o medidas en respuesta a un peligro determinado.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos

En el municipio de Cuilco, se han identificado tres tipos de riesgos: de origen
natural, socio-natural y antropicos. De los cuales tienen mas relevancia los
provocados por la mano del hombre. En la siguiente tabla se identifican los

diferentes eventos, clasificados de acuerdo al tipo de riesgo.

Tabla 6
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Matriz identificacién de riesgos
Ano: 2013

Tipo Riesgos Centros poblados afectados

Perdida de viviendas, | Cuilco (Cabecera Municipal), Guachipilin, Cua, Guayabal,
cultivos y vias de acceso | Cambots, Santa Rita, Las Cruces, El Chilcal, Posonicapa
por desborde de rios e |Chiquito, Veracruz, Hoja Blanca, Campamento Bajo,

= inundaciones Ixtatilar, Flor del Café, Boquerdn o
E Perdida de viviendas por|San José Madero, El Sabino, Veracruz, Ampliacion Nueva
ke hundimientos Reforma

Pérdida de viviendas por Todo el Municipio o

sismos o terremotos

Rérdida de cultivos por | El Ladrillo, Tierra Colorada, Santa Tosa, El Rosario, Nueva
vientos fuertes Independencia, San José Madero y Vuelta Grande

Continda en la pagina siguien”te: .
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Tipo Riesgos Centros poblados afectados
‘© Pérdida de viviendas por|Guayabal, Las Cuevas, Agua Dulce, Las Nubes Cruz
=] construcciones en zonas | Miramar, Chilipal, El Toril, Agua Sembrada, Chejoj, Los
© . . R
< inestables Rosales, Piedra Blanca, Campamento Bajo
'§ Pérdida de vivienda por| Chejoj, Nueva Reforma, Boqueroncito Alto, Los Lopez,
N deslizamientos Cruz Pinapa
Conflictos o delincuencia | Choliva, Shequemebaj, Islam, El Palmar
Ampliacién Nueva Reforma, Campamento Alto, El Carmen
y el centro de Cuilco
Contaminacion y | Nueva Independencia, Shequemebaj, El Toril, EI Ladrillo,
enfermedades por | Chejoj, Los Rosales, Piedra Blanca, Veracruz, Hoja Blanca
desechos solidos enrios |y El Carmen
" Erosion del suelo por|Cholivad, Sabunul, EL Herrador, Llano Verde, Nueva
9 deforestacion o tala de |Independencia, Cinco de marzo, Santa Rosa, Islam, La
‘a | arboles Pajonada Baja, Carrizal El Triunfo, El Palmar, El Triunfo.
Lg Posonicapa Chiquito, Hoja Blanca, Campamento Bajo y Pie
< de la Ventana o
Enfermedades por | Sabunul, Islam, El Palmar, Campamento Bajo
desechos soélidos (basura)
Pérdida de  cultivos, | Agua Sembrada, Vuelta Grande, El Herrador, Jovi, Sosi
viviendas y areas | Chiquito, Pajonada Alta y Baja, Choliva, San Luis La
boscosas por incendios | Cefiidura, Santo Domingo, Chuiguihuil, Piedra Blanca,
provocados frontera | Posonicapa Chiquito, La Laguna
agricola

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Los riesgos de mayor presencia son los de origen socio-natural y antropicos. Las
acciones desmedidas de los habitantes provocan que algunos lugares del
Municipio estén severamente afectados por la tala inmoderada de arboles, con

la consecuente repercusién sobre los

recursos hidricos los cuales son

contaminados con desechos y materiales toxicos.

1.10.2 Matriz de analisis de vulnerabilidades
Las vulnerabilidades son los elementos que conjuntamente con las amenazas

constituyen los riesgos. Estas pueden ser: sociales y pueden analizarse desde

niveles fisicos, economicos, sociales, ideologicos, educacionales,

organizacionales, instituciones y politicos, con el analisis conjunto de las mismas
ayuda a establecer el nivel de riesgo que poseen los habitantes del municipio de

Cuilco, esta matriz se detalla con amplitud en el Anexo 2.
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1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Esta seccion comprende el estudio administrativo y financiero de Ila
Municipalidad de Cuilco, departamento de Huehuetenango. Para la elaboracion
del diagnostico municipal, se utilizo el proceso administrativo en sus diferentes

fases, a través de las cuales se realiza la administracion.

1.11.1 Diagnostico administrativo

La elaboracion de este estudio tiene como proposito conocer el funcionamiento
administrativo de la Municipalidad, con la finalidad de detectar los posibles
problemas que pueda tener, asi analizar y proponer alternativas viables de

solucion que ayuden el mejoramiento de la organizacion.

1.11.1.1 Planeacion

En la Municipalidad de Cuilco se observa la necesidad de socializar y plasmar
en lugares visibles los enunciados de la mision, vision y objetivos, ya que el 70%
de los empleados no los conocen y no hay un ente encargado de difundirlas,

esto repercute en el quehacer cotidiano de los colaboradores municipales.

El Plan Operativo Anual —POA-, es elaborado por la Direccidén Municipal de
Planificacion -DMP- y aprobado por el Concejo Municipal, en el cual se realiza la
planificacion de proyectos y actividades a ejecutarse durante un afio, el 71% de
los empleados cuenta con estrategias que guien el alcance de los objetivos
planteados y el 29% restante no, esto se debe a que no tienen conocimiento de

los planes y objetivos que tiene la Municipalidad.

1.11.1.2 Organizacion
Con base al diagndstico realizado, se determind que la Municipalidad no cuenta
con un organigrama actualizado que permita conocer la estructura y lineas de

mando y no se cuenta con manuales administrativos adecuados, ni una base de
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datos que sea actualizada constantemente, lo que ocasiona que instituciones

estatales y no gubernamentales tengan informacion inexacta del Municipio.

1.11.1.3 Integracién

En la Municipalidad no existe un departamento de reclutamiento, seleccion y
contrataciéon de personal y por lo tanto este procedimiento no se realiza segun lo
estipulado por la Ley de Servicio Municipal, las contrataciones son realizadas sin
hacer las evaluaciones respectivas que permitan determinar si la persona es
apta para ocupar determinado puesto y este proceso se realiza en consenso con
el Concejo Municipal ya que son ellos quienes deciden la contratacion de los

colaboradores.

1.12.1.4 Direccion

Se determind que la mayor parte de empleados son supervisados por su jefe
inmediato, excepto en el area de tesoreria en donde los empleados son
supervisados por el auditor interno, existe un liderazgo de tipo democratico ya
que los empleados son tomados en cuenta en la toma de decisiones y reciben
informacion e instrucciones necesarias para realizar su trabajo. El tipo de
comunicacion que se maneja es verbal y escrita. El Alcalde es el representante
legal de la Municipalidad pero el personal indica que el liderazgo lo exhibe el

Concejal |, ya que es quien toma la mayor parte de decisiones.

1.11.1.5 Control

En la entrevista con los altos mandos de la Municipalidad se determiné que no
existe un manual para la evaluacion del desempefio de los empleados por falta
de un sistema adecuado para el efecto. También se determind que existe un

encargado del control de asistencia del personal.
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1.11.1.6 Seguridad e higiene ocupacional
Se determiné que la Municipalidad no cuenta con un programa de seguridad de
higiene ocupacional, tampoco cuenta con un plan de evacuacion en caso de

emergencia, sefalizacion y botiquin de primeros auxilios..

1.11.2 Diagnostico financiero

Con el propésito de realizar una evaluacion de la informacion contable vy
financiera actual y proponer estrategias que puedan mejorar {as operaciones en
la municipalidad de Cuilco se realiza el diagnéstico financiero. En este estudio se
verifican las operaciones financieras a cargo de la unidad de Administracion

Integrada Financiera Municipal -AFIM-.

La Municipalidad ha trabajado en los afos 2009 y 2010 con el Sistema Integrado
de Administracién Financiera para Municipalidades -SIAF-MUNI-, a inicios de
2011 se implementd la herramienta financiera denominada Sistema de
Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales -SICOIN-GL-. Las operaciones son
registradas actualmente en el ultimo sistema mencionado; excepto operaciones

de cobro en receptoria que estan siendo realizados en —SIAF-MUNI-.

1.11.2.1 Presupuesto municipal

El presupuesto municipal corresponde a un periodo anual y detalla mediante la
formulacion presupuestaria los ingresos propios y transferencias corrientes y de
capital, que financiaran los egresos por funcionamiento, inversién y deuda
publica, asi mismo el comportamiento en la ejecucion presupuestaria hasta la

liquidacion de los registros del periodo liquidado anual.

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala establece en el articulo

238 que el presupuesto de ingresos y egresos debe contener la formulacién,
ejecucion y liguidacion.
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El presupuesto vigente de ingresos no tiene variacion significativa en los 5 anos
presupuestados debido a que la tendencia en los ingresos propios se encuentra
entre 3 % y 4 % del total, lo que significa que los ingresos percibidos por
concepto de boleto de ornato, licencias de construccion, drenajes,
arrendamiento de locales, servicios administrativos municipales, servicios
publicos municipales y otros, recaudados por la Municipalidad no son
suficientes. El 97 % restante del presupuesto de ingresos corresponde a las
transferencias del gobierno central corrientes y de capital por concepto de aporte
constitucional, impuesto de petroleo y sus derivados, impuesto al valor agregado
-IVA-PAZ- para funcionamiento e inversién asi mismo por transferencias
realizadas por el Consejo de Desarrollo Urbano y Rural por concepto de

Impuesto al valor agregado -IVA PAZ.

e Ejecucion presupuestaria

Es el acto mediante el cual tesoreria ejecuta y registra las operaciones de
ingresos y realiza erogaciones de efectivo, para cumplir con los diferentes
gastos de funcionamiento e inversion de proyectos, segun la programacion en la

formulacion presupuestaria.

Las modificaciones presupuestarias de ingresos se realizan en la ejecucion del
gjercicio municipal debido a que surgen erogaciones o proyectos que no estaban
contemplados dentro de la formulacion asi mismo variaciones en los proyectos
formulados debido al incremento de los costos estimados, contrataciones o
apertura de nuevas plazas, mismos que deben ser justificados para solicitar
ampliacién de las transferencias recibidas del gobierno central para la conclusion
de los proyectos y realizar pagos. Las transferencias para realizar pagos son
autorizadas Unicamente por el Alcalde Municipal. En el siguiente cuadro

presenta la ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos de los afios 2009,
2010, 2011, 2012 y a septiembre de 2013:
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Como se observa en el cuadro anterior en las ejecuciones presupuestarias de
los afios 2009, 2010, 2011, 2012 y a septiembre de 2013 existen variaciones en
lo saldos finales ejecutados entre ingresos y egresos donde las variaciones mas
representativas las transferencias recibidas del gobierno central en los ingresos
y los gastos de inversidon por concepto de red vial por el mejoramiento de
caminos y el desarrollo urbano y rural por las construcciones realizadas en la
cabecera. Al verificar el monto total de los ingresos y egresos en los cinco anos

de comparacion unicamente existen Q 18,452 por ejecutar de ingresos.

1.11.2.2 Contabilidad Integrada

“El sistema de Contabilidad Integrada Municipal efectuara los registros de las
transacciones a través del Sistema Integrado de Administracion Financiera
Municipal; la matriz de conversién, a partir de la ejecucién presupuestaria,
alimentara los diarios mayores generales, mayores auxiliares de las cuentas
patrimoniales, de balance y resultados, y los flujos de tesoreria de los

componentes del Sistema Integrado de Administracién Financiera Municipal.”

En la municipalidad de Cuilco, son utilizados los moédulos del Sistema de
Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales —SICOIN-GL, para realizar las
operaciones presupuestarias, contables, financieras y patrimoniales, cabe
mencionar que este sistema ha brindado buenos resultados a la administracion

municipal al proporcionar reportes confiables y oportunos.

e Situacion financiera
Se puede obtener por medio de los estados financieros gue muestran la posicion
financiera, resultados de las operaciones, informacién pertinente sobre los

cobros y pagos efectivos de la Municipalidad durante el periodo contable o fiscal.

® Ministerio de Finanzas Publicas. 2006. Manual de Administracion Financiera Integral Municipal.
Guatemala, 2% version. p. 66.
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Como se observa en el cuadro anterior se realiza una comparacion de los
estados de resultados de los afos 2010, 2011, 2012 y a septiembre de 2013,
donde los ingresos mas representativos son las transferencias corrientes

recibidas del Gobierno Central.

Los mayores gastos durante el periodo de 2009 a septiembre de 2013 son los

gastos de consumo y los pagos por la deuda publica.

El resultado del ejercicio de la Municipalidad unicamente en el afio 2009

presenta un saldo a favor que representa el 51 %.

Las pérdidas en los resultados han sido considerables en los periodos del 2010

al 2012, como se describe a continuacion:

o  En 2010 representd 160 % del resultado por el incremento de los pagos
realizados por endeudamiento interno;

o  En 2011 representd 127 % del resultado por el incremento en el pago de
intereses, comisiones y otras rentas;

o En el afo 2012 representa 179 % del resultado por incremento de los

gastos de consumo.

Durante el trabajo de campo 2013 se determind que las pérdidas del presente

periodo representan 79 % del resultado por el incremento de los gastos de
consumo.
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En el cuadro anterior se presenta retrospectivamente los balances generales de
los afos 2009, 2010, 2011, 2012 y a septiembre de 2013; en el analisis
comparativo se puede observar la disminucion de los activos intangibles durante
los afios 2011, 2012 y a septiembre de 2013.

En el caso de la propiedad, planta y equipo existe un incremento anual del 31 %
a partir de aflo 2011, 2012 y a septiembre de 2013. En el pasivo no corriente a
largo plazo el mayor incremento es por la deuda publica a partir del afio 2011 a

septiembre de 2013,

1.12.2.3 Tesoreria

La informacion que provee este médulo en tiempo real el movimiento de efectivo
de fondos para tomar decisiones oportunas, asimismo permite mejorar la
administracion de los recursos percibidos.

El articulo 86 del Codigo Municipal, Decreto 12-2002, indica que el tesorero
municipal es el encargado de la recaudacion de los ingresos, asi como de
efectuar la programacion y ejecucion de pagos previstos en el presupuesto. En
la municipalidad de Cuilco hay un receptor en la caja general, encargado de
recaudar los ingresos que percibe la Municipalidad, por concepto de arbitrios,

tasas, contribuciones por mejoras, aportes y otros.

1.11.2.4 Préstamos y donaciones

La herramienta del sistema —SICOIN-GL, permite a través del médulo de
préstamos y donaciones, llevar un control preciso desde que inicia el proceso
hasta que finaliza.

Si los recursos propios y transferencias del gobierno central no son suficientes
para el logro de los fines de la Municipalidad, ésta puede obtener préstamos en

una institucion bancaria o a través del Instituto de Fomento Municipal (INFOM),

generan endeudamiento municipal.
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Para regular las deudas adquiridas el Cadigo Municipal, Decreto 12-2002 indica
en el capitulo Il (Articulos 110 al 117), que el endeudamiento en las
municipalidades en ningun momento debera exceder la capacidad de pago de

éstas.

Todos los préstamos solicitados por la Municipalidad, cuentan con la aprobacion
del Concejo Municipal mediante un punto de acta. A continuacion se presentan
los egresos presupuestarios por deuda publica durante el periodo del afio 2009 a

septiembre de 2013:

Cuadro 9
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Endeudamiento
Periodos: 2009 - 2013
(Cifras expresadas en Quetzales)

Descripcion Ano 2009 Ao 2010 Ano 2011 Ano 2012 <Aho 2013*
Ingresos - 16,000,000 2,590,000 = 632,657 6,760,600
Endeudamiento publico - - - - -
interno

Préstamos - 16,000,000 2,590,000 . 632,657 6,760,600
Egresos - 116,800 6,547,878 7,138,638 2,674,281/
Partidas no asignables a - - - - -
programas

Pago de préstamo - Varios - - - - -
proyectos

Comisién y gastos por - 116,800 326,970 - -
préstamos

Intereses por préstamo - - 4285578 1,229,325 1,033.309
Amortizacién préstamo - - 1,935,331 5,835,685 1,640.972
Disminucion de otras cuentas - - - 73,647 -

por pagar a largo plazo

* Corte al 30 de septiembre de 2013

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Municipalidad de Cuilco,
departamento de Huehuetenango e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Los préstamos solicitados por la Municipalidad a través de entidades bancarias
privadas y el Instituto de Fomento Municipal han sido destinados a las obras en
las vias de acceso de las comunidades y la construccion del mercado vy edificio

municipal en la cabecera del Municipio.
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1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
El flujo comercial del Municipio se caracteriza por la dependencia de bienes que
importa de otros Municipios y Departamentos; asi como de las exportaciones al
mercado local e internacional. El flujo financiero se encuentra conformado por
los ingresos que obtienen los habitantes a través de las fuentes de empleo

existentes y las remesas que provienen del exterior.

1.12.1 Flujo comercial

Se integra por los bienes que ingresan y egresan del Municipio, lo cual da como
resultado la compra-venta de bienes y servicios generando asi la actividad
comercial del mismo. El comercio es una de las actividades economicas y
productivas de gran importancia para los habitantes del Municipio, en dichas

actividades participan comerciantes locales.

El dia de plaza es la principal dinamica comercial, debido a que el mercado
municipal se encuentra en construccion, los oferentes de los productos se
instalan sobre la calle principal los dias domingos, ese dia los pobladores

alejados del casco urbano acuden a realizar sus compras.

1.12.1.1 Importaciones del Municipio

Para llevar a cabo la produccion, la poblacién se abastece de materias primas,
insumos, herramientas y bienes de capital, en algunos casos, debido a las
condiciones del Municipio, no se pueden producir en él, por lo que se ve la

necesidad de importarlo de otros lugares, segun se puede observar en el anexo
No. 3.

1.12.1.2 Exportaciones del Municipio
Los principales productos de exportacion son el café y la miel. El 60% de la

produccion de café es exportada hacia Estados Unidos, el 40% restante se
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comercializa hacia Japon y Europa. La miel producida se exporta 95% de su
totalidad hacia Europa, el 5% restante de la produccion total de miel es para

consumo y comercio local, esto se puede ver graficamente en el anexo 3.

Por falta de oficinas aduanales en las fronteras, no se cumple con los aspectos
legales que rigen en el Pais en cuanto a exportaciones e importaciones hacia y
desde México por parte de los comerciantes del Municipio; razén por la cual no

se cuenta con informacion exacta sobre los productos que se intercambian.

1.12.2 Flujo financiero
Se encuentra conformado por ingresos obtenidos por trabajo asalariado vy los
adicionales que reciben los pobladores, los cuales estan integrados por negocio

propio y por remesas de familiares en el extranjero.

1.12.2.1 Remesas
Las remesas familiares también forman parte del flujo econémico de la region,

generando otra forma de ingresos muy importante y significativa al Municipio.

El estudio elaborado por el Proyecto de Desarrollo Rural y Local, menciona que
el 12 % de las familias del Municipio reciben remesas y estas son utilizadas en
gastos familiares, construccioén de viviendas y educacién, Unicamente un minino
porcentaje es utilizado para actividades productivas. Mensualmente se reciben
un namero aproximadamente de 4,500 remesas en las distintas instituciones que

prestan este servicio, a continuacién se enlistan las mismas:
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Tabla 7
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Cobro de remesas

Ano: 2013
e . Cantidad de Monto en ]
Instituciones Provenientes de
remesas Quetzales
Banco Azteca 301 368,897 Meéxico
Banrural 3,000 9,000,000 Estados Unidos y México
Intermex 1,200 2,144 000 Estados Unidos

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En la tabla anterior se puede observar que las instituciones bancarias ejercen un
papel muy importante en el flujo financiero, siendo estas las entidades con

mayor numero de remesas cobradas en el Municipio.



CAPITULO II
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

La estructura economica del Municipio esta basada en la actividad agricola y su
desarrollo esta vinculado a la tenencia, concentracién y uso actual de la tierra,

que deben tomarse en cuenta para su explotacion y aprovechamiento.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA
La tenencia y concentracién de la tierra es el régimen de propiedad de las
extensiones de tierra que permite establecer la distribucion y el acceso a éste

por parte de la poblacion.

2.1.1 Tenencia de la tierra
Se pudo identificar diversas formas de tenencia de la tierra, dentro de las que

podemos mencionar: propias, arrendadas y otras.

o Tierras propias: en esta forma, Unicamente el propietario es quien organiza la
produccion, corre los riesgos y obtiene los beneficios.

¢ Tierras arrendadas: se da cuando son cedidas en alquiler a los pequefios
agricultores para cultivos temporales como el maiz, frijol y en algunos casos
tomate, esto es durante el periodo de la cosecha que va de mayo a
noviembre, con un costo promedio de Q800.00 por manzana.

e Otras: tierras comunales, cuya caracteristica principal es la propiedad comun,
también se puede mencionar el colonato, en la que el productor trabaja y vive
en una finca que no es de su propiedad, pero recibe una retribucion por su

trabajo, la cual puede ser monetaria, tierra en usufructo, o en especie.
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A continuacion se muestra un cuadro comparativo de la tenencia de la tierra,
segun el Il Censo Nacional Agropecuario 1,979, IV Censo Nacional

Agropecuario 2003 e investigacion de campo 2013.

Cuadro 10
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Comparativo de tenencia de la tierra
Anos: 1979, 2003 y 2013

Censo 1,979
Forma de Tenencia NuUmero de Fincas %  Superficie en Manzanas %

Propia 5381 82 14,030 88
Arrendanda 976 15 976 6
Otras 194 3 958 6
Total 6,551 100 15,964 100

Censo 2,003
Forma de Tenencia NuUmero de Fincas %  Superficie en Manzanas %

Propia 5231 95 1414475 98
Arrendanda 249 5 165.67 1
Otras 44 1 41.03 _Hl
Total 5,524 100 14,351.45 100

Encuesta 2,013
Forma de Tenencia Numero de Fincas %  Superficie en Manzanas %

Propia 555 90 276.67 76
Arrendanda 17 3 33.59 9
Otras 48 8 53.41 15
Total 620 101 363.67 100

Fuente: elaboracidon propia, con base en datos del Ill y IV Censo Nacional Agropecuario del
Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Como muestra el cuadro anterior, la propiedad privada mantiene su tendencia
ascendente, por contar con la mayor concentracion de tierra, la tierra arrendada
y de otro tipo, mantienen su tendencia estable ya que no presenta variacion

significativa.
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2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra
La explotacion racional de la tierra esta relacionada con su capacidad productiva
considerando sus caracteristicas naturales, por lo que a continuacion se
presenta el analisis del uso actual de la tierra en el municipio de Cuilco y se

compara con el uso potencial de la misma.

2.1.2.1 Uso actual
Se establecié la manzana como unidad de medida y la extension utilizada de

este recurso, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 11
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Uso de la tierra en manzanas
Anos: 1979, 2003 y 2013

Uso Censo 1979 Censo 2003 Muestra 2013

Extension %  Extension %  Extension %
Cultivos permanentes 2,131.32 13.35 2,063.11 13.17 21.57 5.96
Cultivos temporales 210578 13.19 851409 5435 324.04 89.10
Pastos 2,235.09 14.00 1,065.79 6.80 0.75 0.21
Bosques 454521 28.47 3,626.54 2315 1.38 0.38
Otras tierras 494752 30.99 396.50 2.53 15.93 438
Total 15,964.92 100.00 15,666.03 100.00 363.67 100.00

Fuente: elaboracidon propia, con base en datos del Ill y IV Censo Nacional Agropecuario del
Instituto Nacional de Estadistica ~INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Los cultivos temporales —maiz y frijol- abarcan el mayor porcentaje en el uso de
la tierra y mantienen su tendencia comparado a los datos del censo 2003, con
relacion a la muestra del afno 2013. Los cultivos permanentes se destinan para la
comercializacion interna y externa, dentro de los cuales el principal producto es
el café. Los bosques se han reducido en su extension, debido a la expansién de
la frontera agricola y su utilizacién en algunos casos como lefia para coccidn de
alimentos, se detectd maderas finas tales como cedro, conacaste y caoba vy

maderas de otro tipo tales como pino, ciprés y sauce.
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2.1.2.2 Uso potencial
De acuerdo a la investigacion de campo y la distribucion de la capacidad del uso
del suelo segun la metodologia —USDA-, se establecio que 100 % es para tierras
no cultivables, es decir, para fines de proteccion y/o explotacion forestai por

pertenecer a la clase agrologica VII.

2.1.3 Concentracion de la tierra
Es la relacion que existe entre las propiedades y el numero de propietarios, la
cual se analiza a través del coeficiente de Gini y representado graficamente con

la Curva de Lorenz.

2.1.4 Coeficiente de Gini
Los resultados obtenidos para los afios objeto de analisis se presentan a
continuacion:

Tabla 8
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Coeficiente de Gini por ano de estudio
Anos: 1979, 2003 y 2013

Aio Coeficiente Nivel de concentraciéon
1,979 46.16 Media

2,003 47 .92 Media

2,013 88.88 Alto

Fuente: elaboracién propia, EPS segundo semestre 2,013.

El coeficiente para el afio 1979 y 2003 permanecen sin mayor cambio sin
embargo para el afio 2013 este coeficiente refleja un aumento hacia una mayor
concentracion, esto puede deberse al tamafio de la muestra de la encuesta pues

no se tomo todo el universo del Municipio.

2.1.5 Curva de Lorenz
A continuacion se muestra la representacion grafica de los datos y se puede

apreciar el comportamiento de la concentracion de la tierra durante un periodo

de 34 afos.
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Grafica 1
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2013

Distribucion ideal

Porcentajede Tierra

Porcentaje de Fincas

e 1979 2003 2013

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il y IV Censo Nacional Agropecuario del
Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013,

En la gréafica se observa que la concentracion de la tierra en el Municipio a nivel
general, durante el lapso de 1979 a 2003 permanece sin variaciones
considerables, sin embargo para el afio 2013 cambia la concentracion hacia una
distribucion menos justa, esto puede deberse al tamarfio de la muestra de la

encuesta pues no se tomo todo el universo del Municipio.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las principales areas productivas del municipio de Cuilco, representan la base
en que se fundamenta su economia y desarrollo. A continuacién se detallan

estas actividades segun el valor de la produccion y generacion de empleo:
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Cuadro 12
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Resumen de actividades productivas

Ano: 2013
Valor de la Generacién de empleos
.. ., 0
Actividades prodgccnon Yo Jornales % Empleos %

Agricola 44,211,161 42 79,341 96 0 -
Pecuaria 1,055,640 1 3,340 4 0 -
Artesanal 3,371,070 3 - 0 78 9
Agroindustrial 55,132,000 53 - 0 38 4
Industrial 921,600 1 - 0 4 -
Comercio y servicios - - - 0 782 87
Totales 104,691,471 100 82,681 100 902 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Como se observa en el cuadro anterior segun el valor de la produccion, la
actividad principal es la agroindustrial con un 54% del total, seguida de la
actividad agricola con un 41%, para el caso pecuario e industrial representan

igualmente un 1% y lo artesanal con un 3%.

2.2.1 Agricola

La mayoria de los pobladores del Municipio se dedican a la agricultura, el area
rural es la que aporta mayor porcentaje, dentro de los productos agricolas que
se cultivan en esta region, se puede mencionar: maiz amarillo, maiz blanco, frijol

negro, café y cafla de azucar, esto se puede observar a detalle en el cuadro

siguiente:
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La actividad agricola con un 41% es la primera en importancia para el Municipio,
dentro todos los productos los mas representativos son el maiz y el frijol por la

cantidad de unidades economicas que los cultivan.

2.2.2 Pecuaria

La actividad pecuaria consiste en la cria de animales para obtener un
aprovechamiento de los mismos, asi como de los derivados de éstos. La
informacion recabada durante el trabajo de campo, reveld que las principales
actividades son: produccién apicola, avicola, el ganado porcino y ovino,; para la
primera existe una Cooperativa que se encarga de suministrar financiamiento y
capacitacién a sus asociados, las demas no poseen acceso a la tecnologia, ni
asistencia técnica y crediticia que les permita mejorar la calidad y cantidad de su
produccion. El cuadro siguiente muestra las actividades pecuarias que existen

en el Municipio:

Cuadro 14
Municipio de Cuiico, Departamento de Huehuetenango
Produccion pecuaria
Volumen y valor de la produccion por tamaro de finca y producto

Ano: 2013
o / Datos encuesta Precio de Valor de la
incas . Unidad de venta - . %o

Productos Cantidad medida unitario Q. produccioén Q.
Microfincas
Porcino 143 Unidad 700 100,100 9
Qvino 133 Unidad 600 79,800 8
Avicola 1,971 Unidad 40 78,840 7
Caprino 17 Unidad 500 8,500 1
Bovino 3 Unidad 2700 8,100 1
Fincas subfamiliares
Apicola 844  Quintal (miel) 825 696,300 66

21 Quintal (cera) 4000 84,000 8
Totales 3,132 1,055,640 -~ 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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La principal actividad pecuaria del Municipio es la Apicola, con un 72.26% de
participacion en el valor de la produccidn, su producto la Miel, es exportada en

su mayoria a Europa.

2.2.3 Artesanal

La artesania se define como la produccion de objetos en forma
predominantemente manual con o sin ayuda de herramientas y maquinas,
utilizando materias primas locales y procesos de transformacion y elaboracién
transmitidos de generacion en generacion, con las variaciones propias que le
imprime la creacion individual de cada artesano.

A continuacion se presenta las principales actividades artesanales del Municipio:

Cuadro 15
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Produccion artesanal - Volumen y valor de la produccion

Ano: 2013
Tamario de Unidades Volumgr) Unidad . Valor total
empresa/ ecOnGMIcas produccidn de_ Precio Q. Q
Producto unidades medida )

Pequerio Artesano

Carpinteria 10

Puertas 168 Unidad 1,600.00 268,800
Camas 48  Unidad 1,000.00 48,000
Mesas 24  Unidad 1,000.00 24,000
Panela 3

Produccion Panela 56  Quintal 360.00 20,160
Panaderia 6

Pan dulce 29,760 Unidad 1.00 29,760
Pasteles 1,800 Unidad 100.00 180,000
Tejidos 4

Cortes 12 Unidad 1,500.00 18,000
Guipil 48  Unidad 2,500.00 120,000
Mediano Artesano

Panaderia 4

Pan dulce 709,200 Unidad 1.00 709,200
Pan tostado 4800 Unidad 1.00 4,800
Pasteles 3,600 Unidad 107.50 387,000
Pan francés 24000 Unidad 0.75 18,000

Pasa a la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Tamarno de . Volumen Unidad

empresa/ eg:r:gz:r(ljii?as produccion de Precio Q. Valocrltotal

Producto unidades medida )
Carpinteria 3
Puertas 312  Unidad 1,600.00 499 200
Roperos 192  Unidad 2,600.00 499,200
Mesas 24  Unidad 1,000.00 24,000
Herreria 4
Puertas 185 Unidad 1,350.00 249,750
Ventanas 24  Unidad 675.00 16,200
Portones 68 Unidad 3,750.00 255,000
Totales 34 3,371,070

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra que el Pequefio Artesano en el Municipio aporta 21%
del valor total de la produccion artesanal debido a que en el proceso productivo
utiliza herramientas rudimentarias con aplicacion de energia humana, la mano

de obra es familiar y sin division del trabajo.

El Mediano Artesano en el Municipio aporta el 79% porque utiliza maquinas
modernas con aplicacion de energia electrica e hidraulica y de gas propano, la
mano de obra es asalariada semicalificada y opera en algunas actividades con

division del trabajo.

2.2.4 Agroindustrial

Se trata de la transformacion de insumos de origen agricola, dandoles valor
agregado, generando un nuevo y superior producto. Para obtener este nuevo
producto se realizan procesos y secuencias bien definidas realizadas de forma
mecanica, en su forma avanzada o bien de forma manual. En el municipio de
Cuilco, la actividad agroindustrial detectada, es la transformacion de café uva a

pergamino, la cual se da en los beneficios himedos.
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Cuadro 16
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Produccion agroindustrial
Volumen y valor de la produccidén
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
(Cifras en quetzales)

superficie %% café Café  Precio  Valor
Beneficio en M cereza Factor pergamino venta  produccion
zn.
Manzana ad aq Q. Q.
aq
Pequeno 307.50 112 34,575 5 6,915 800.00 5,532,000
Mediano 2,687.50 115 310,000 5 62,000 800.00 49,600,000
Total 2,995.00 344,575 68,915 55,132,000

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013

En el cuadro anterior, se muestra el total de la produccion agricola de cafée
cereza, materia prima necesaria en la produccion de café pergamino, siendo
este producto, un bastion importante en la economia no solo de esos centros
poblados en donde se produce, sino del municipio de Cuilco, aunque este
beneficio econdmico, se focaliza en las medianas empresas, quienes tienen
mayor capacidad instalada, mejor tecnologica tanto agricola como productiva y

acceso a tecnologia.

2.2.5 Industrial
“Se conoce asi a un conjunto de operaciones materiales ejecutadas para la
obtencion, transformacion o transporte de uno o varios productos naturales. En

otros términos obra hecha a mano o con la ayuda de una maquina™’.

La Unica actividad agroindustrial que se desarrolla en el lugar es la produccion
de tortilla, Se clasifico como industrial por el empieo de maquinaria industrial

para su produccion y por el uso de materia prima que es la harina de maiz

" Ixchop Zapeta, Oscar. 2004. Contabilidad de Costos y Agropecuaria.
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procesada, la cual ya tiene incorporado un valor agregado, como parte de un

proceso agroindustrial previo.

La produccion total es de 92,160 kilos con un monto total de Q921,600.00,

existen 2 unidades econdmicas que generan 4 empleos.



CAPIiTULO Il
PRODUCCION PECUARIA
En este capitulo se presenta un estudio de las actividades pecuarias del

Municipio y sus principales caracteristicas tales como, costos y rentabilidad.

3.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO
La informacion que se recab6 en la muestra tomada del sector pecuario durante
la investigacion de campo, reveld que las principales actividades son: produccion

apicola, avicola, el ganado porcino y ovino.

3.1.1 Produccién

La producciéon para efectos de diagnostico debe ser analizada segun su volumen
y valor, en el Municipio existe el estrato de Microfinca y Finca Subfamiliar con
un total de Q 1,055,640.

Segun se visualiza en el cuadro No. 14, la principal actividad del sector es la
apicola, que aporta segun la investigacion el 74% del valor de fa produccion vy el
55% de los empleos generados por este tipo de actividades. En cuanto a valor,
el segundo lugar lo ocupa la produccion porcina con el 9% de participacion, y en
cuanto a generacion de empleos, el segundo lugar lo ocupa la produccion
avicola con el 32%, esto se debe a que un porcentaje importante de los hogares
segun la encuesta realizada manifiesta poseer aves de corral, aunque la crianza

es con proposito de autoconsumo.

3.1.2 Financiamiento

En el Municipio se establecid que las actividades pecuarias utilizan dos tipos de

financiamiento, el de fuentes internas y externas.



e Fuentes internas
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Esta compuesto por el capital que aporta el productor, mano de obra familiar y

tierras propias. La actividad pecuaria de ganado porcino, ovino y avicola, el

100% se destina para el autoconsumo y la produccidn se realiza con

financiamiento interno Unicamente.

e Fuentes externas

Entre las actividades importantes del sector pecuario se encuentra la produccidon

de miel de abeja, que es comercializada a través de la cooperativa CIPAC, R.L.

Las unidades productivas financian su produccion de la siguiente manera:

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango

Cuadro 17

Financiamiento de la produccién
Produccion pecuaria

Ano: 2013

Descripcion

Microfincas Subfamiliares

Interno Externo Iinterno

Externo

Porcino
Insumos

Mano de cbra
Costos indirectos

87,945 - -

Total

87,945 - -

Ovino

Insumos

Mano de obra
Costos indirectos

15,960 - -

Total

15,960 - -

Avicola

Insumos

Mano de obra
Costos indirectos

46,121 ; ]

Total

46,121 - -

Apicola
Insumos

Mano de obra
Costos indirectos

- - 60,582
- - 81,689
- - 14,605

90,872

21,907

Total

- - 156,876

112,779

Fuente: Investigacion de campo EPS,

segundo semestre 2013.
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Los insumos vy Costos indirectos utilizados por los apicultores, son
proporcionado por la Cooperativa; el monto maximo al que pueden tener acceso
en concepto de crédito es hasta 60 % del total de la produccidon correspondiente
al afio anterior, a una tasa de interés del 1.25 % mensual sobre saldos, la
cantidad restante es cubierta por el productor con capital propio, la mano de

obra es cubierta 100 % por los productores.

Para ser socio de la cooperativa, cada productor debe someter la produccion a
un proceso de observacion durante un afno, con el fin de establecer si esta sufre
alguna mejora considerable en proceso productivo, el cumplimiento de la misma,
ademas de cumplir con ciertas normas de calidad que exige la cooperativa,
permite que el productor empieza a recibir apoyo y asistencia técnica como parte

de los beneficios que ofrece a los asociados.

3.2 PRODUCCION DE MIEL DE ABEJA

En Guatemala la apicultura es una actividad que contribuye al desarrolio
economico, generadora de trabajo e ingresos para las comunidades. Ademas
que brinda beneficios para el medio ambiente gracias a la accion polinizadora de

las abejas, que por medio de dicho proceso aceleran el desarrollo productivo de

varios cultivos.

Dentro del municipio de Cuilco, de acuerdo con el trabajo de campo realizado,
se identifica como la actividad pecuaria mas importante, por eso se analiza con

detalle en este capitulo.

La apicultura es la actividad que se refiere a la cria y explotacion de la abeja
obrera Apis mellifera, y es una de las actividades mas antiguas de la humanidad.
‘La cria de abejas estaba distribuida en Europa, Asia y Africa, antes que

apareciera el hombre Homo sapiens. La relacion del hombre con las abejas se



66
remonta aproximadamente hasta los tiempos mesoliticos, empezd como un
ladrén de nidos silvestres y asi poder disfrutar la miel, esto se demuestra en una
pintura rupestre dentro de la caverna Arana, en Valencia, Espana, la cual fue
pintada alrededor del afo 6,000 A.C. en donde se visualiza una mujer

cosechando miel en una grieta de una roca usando una escalera de hierbas”.?

3.2.1 Identificacién del producto

La miel de abeja, producto principal de la apicultura, es una sustancia
alimentaria dulce, de gran aceptacion, muy apetecida por segmentos de la
poblacién que gustan de una dieta sana y nutritiva. La miel es una solucion
concentrada de azucares con predominancia de glucosa y fructuosa, contiene
ademas una mezcla compleja de hidratos de carbono, enzimas, aminoacidos,

minerales, sustancias aromaticas, pigmentos, cera y granos de polen.

Para producir la miel, las abejas recolectan el néctar de las plantas y lo someten
a un proceso de transformacion de liquidos. Luego lo depositan en las colmenas,

en donde termina su proceso de transformacion bioquimico final.

Existen diversos tipos de miel, que pueden variar segun la geografia y segun las
caracteristicas florales y tecnologicas llevadas a cabo por quienes incursionan
en el proceso productivo. Las mas comunes son la monofloral, extraida del

néctar de una sola especie de planta, y la polifloral, que es extraida del néctar de

diferentes tipos de planta.

El sabor y color de la miel dependen, en gran medida, del tipo de flor de donde
es recolectado el néctar. Los minerales contenidos en la miel proceden de flores

gue crecen en el suelo fertilizado de forma natural.

® Dewey M., C. Manual Practico de Apicultura. p 7.
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Existen varios productos derivados de la miel:

e El polen: Es un grano recolectado por las abejas durante su proceso de
recoleccion de néctar. Tiene propiedades medicinales provenientes de sus
componentes quimicos naturales, ricos en vitaminas y minerales.

e Propdleos: Es un producto elaborado a base de resinas y balsamos
recogidos por las abejas de los arboles. Es mezclado con cera y polen. Este
producto actua como antiflamatorio, antibacterial, antiparasitario y antiviral.

e Jalea real: Es un producto secretado por las glandulas de las abejas jovenes,
que contiene un alto valor vitaminico, con el cual se alimentan las larvas y la
abeja reina.

e Cera de abejas: La cera es una sustancia fabricada por las glandulas cereras
de las abejas que son usadas por las mismas para la construccion de los
panales. Es obtenida por los apicultores derritiendo los panales, una vez
extraida la miel. Generalmente, es usada para la elaboracion de velas y en
ocasiones para la creacion de productos medicinales para el control de

dolores localizados.

3.2.2 Caracteristicas de la explotacion Apicola
Como todo tipo de produccidn, la actividad apicola tiene sus caracteristicas

propias a considerar, las que son enumeradas a continuaciéon:

3.2.2.1 Crianza de abejas

El lugar que el hombre utiliza para introducir a las abejas para criarlas se llama
colmena, y la ubicacion de varias colmenas de abejas en un lugar se denomina
apiario, ello permite criar las abejas de manera racional para beneficio
econdmico del hombre. Poniendo las obreras, los zanganos y la reina juntos
dentro de una colmena obtenemos una colonia de abejas, donde cada individuo

realiza una funcion determinada de acuerdo a su edad y desarrollo fisico.
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3.2.2.2 Abeja Apis Mellifera
“Las abejas son insectos del orden de los Hymenopteros, por tener cuatro alas
membranosas, pertenecientes al género Apis y especie Mellifera, dentro de la
colonia se observan tres categorias de individuos: La Reina, los zanganos y las

obreras.

Cada coionia de abejas tiene una reina, y es considerada la abeja mas
importante en la colonia. La reina es una hembra y tiene la funcién de poner

huevos y propagar la especie.

Los zangano, son los machos de la colonia, son unicos y su mision es la
fecundacion de la reina virgen, después de tal actividad muere. El vive menos de

un mes y no trabaja dentro la colmena.

Las obreras son las habitantes mas pequefias de la colmena, forman la mayoria
de la poblacién e innumerables funciones en la colmena. Ellas son hembras
pero sin desarrollo de sus ovarios, viven solo unas 6 semanas en periodos de
mayor actividad, es decir la primavera y el verano cuando es época de cosecha,
fuera de ésa época pueden vivir hasta 6 meses. El niumero de obreras dentro de
una colmena puede variar de 10,000 en invierno, a 60,000 durante el mayor flujo

de néctar”®

3.2.2.3 Proceso para la cosecha de miel
La cosecha de miel se hace en distintos pasos, segun el Manual Practico de

Apicultura, los que son explicados en los parrafos siguientes:

° Dewey M., C. Manual Practico de Apicultura. p 11.
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Las abejas obreras sacan el néctar de las flores, regresan a sus colmenas y
transfieren el contenido de sus buches meliferas a otras abejas de la
colmena, que son llamadas bodegueras.
Dentro la colmena las bodoqueras reciben el néctar y lo llevan a las celdas
ubicadas encima de las celdas de la cria y regurgitan dentro celdas para
comenzar a convertirla en miel. Con altas temperaturas y menos humedad el
proceso dura algunos dias o quizas una semana.
Cuando esta madura las abejas la sellan con cera nueva.
Cuando hay un marco con % de miel madura (celdas operculadas con cera)
0 una alza (de 9 o 10 marcos) con % llena y celdas operculadas, esto
significa que esta lista para la cosecha.
Se levantan los marcos con miel madura, se sacude y se usa un cepillo para
ahuyentar las abejas de los cuadros. Algunos apicultores prefieren usar aire
0 un quimico (benzaldehido) pero humo y cepillo (o pluma de pato) es mas
comun.
Se llevan los marcos (0 alzas) a un lugar caliente y limpio por un minimo de
24 horas, pues es mas facil extraer la miel cuando el liquido esta aun
caliente.
Desoperculado: se quita con un cuchillo la capa de cera sobre las celdas de
miel madura, de ambos lados de! marco.
Extraccion: se utiliza una maquina especial, un extractor hecho de metal o

plastico basicamente una centrifuga para sacar la miel de ambos lados de los

marcos desoperculados.

3.2.2.4 Instalaciones y equipo

Del lugar y condiciones que se ofrezca a las abejas dependerda que los

resultados sean satisfactorios, tanto para el productor a través del beneficio

econdmico que persigue como las abejas que se fortaleceran y desarrollaran ia
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colonia. Por eso al colocar los apiarios se debe tomar en cuenta los siguientes

puntos:

a) “Ubicar el apiario donde exista abundancia de flores, fas abejas dominan una
zona de 2 a 3 kilbmetros.

b) La colmena se debe orientar hacia el sol, porque ello incentiva a las abejas a
empezar a trabajar mas temprano.

¢) Labase individual de las colmenas debe ser de cemento o piedras.

d) Se debe evitar lugares humedos. El apiario debe ubicarse en un lugar seco.

e) Se debe proteger el apiario de los vientos frios y fuertes, colocando barreras
naturales.

f) Debe colocarse el apiario a por lo menos 300 metros de las viviendas mas

proximas o del paso de animales y personas”.'®

3.2.2.41 Colmena

Una colmena es el lugar donde habita una colonia de abejas. “El conocimiento

que se tiene de la vida de las abejas es gracias al desarrollo de una colmena

técnica, existen diferentes tipos de colmenas modernas, pero lo mas comun es

que conste de lo siguiente:

a) Techo: Sirve para cubrir la colmena y protegerla de la intemperie y la lluvia,
esta cubierto por una lamina galvanizada.

b) Tapa: Utilizada para cerrar la colmena. Debe ser resistente para facilitar su
remocidn en las revisiones que se realizan periodicamente.

c) Alza: Son cajas con sus correspondientes panales, se colocan sobre la
camara de cria para que las abejas almacenen miel.

d) Camara de cria: Es el primer cuerpo de la colmena y contiene los panales

centrales con cria y los laterales con miel y polen.

10 . . .
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion. Manual Basico de Apicola.
p11.
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e) Piso: Llamado también fondo de la colmena, es donde se asienta la camara

de cria. En su parte libre denominada pista de aterrizaje es por donde las
abejas entran y salen de la colmena.

f) Bastidores o panales: Estos consisten en cuadros que se colocan dentro de

la camara de cria y las alzas. Dentro de [os bastidores se colocan alambres

horizontales y se les incrusta laminas de cera, estas laminas forma la guia

del panal y las abejas construyen sus celdas a ambos lados de ellas”."’

3.2.2.4.2 Equipo de Proteccion y Manejo

En la apicultura el equipo de proteccion es importante, sobre todo cuando se
trata de trabajar con abejas agresivas, de por si las abejas defienden sus
colonias y pueden picar a las personas que las manejan. Segun el Manual
Basico de Apicola, las partes del equipo de proteccién del apicultor y sus

herramientas o equipo, son los siguientes:

a) El velo: sirve para proteger la cabeza y cara del apicultor. Consta de una
careta de malla mosquitero, el resto es de hilo de cafiamo o manta.

b) El overol: es un vestido de una sola pieza, de color blanco pues este color no
molesta a la abejas.

c) Los guantes: son de cuero liso y suave, sirven para protegerse las manos al
manipular la colmena.

d) Botas: Para evitar que las abejas piquen los pies, se utilizan botas o zapatos

altos.

Las herramientas que utiliza el apicultor para trabajar la colmena son los
siguientes:

11 . . ,
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién. Manual Basico de Apicola.
p 6.
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a) El ahumador: Esta herramienta es absolutamente necesaria, produce el
humo con la finalidad de controlar a las abejas, haciéndolas huir de las partes

de la colmena que se quiere trabajar.
b) Espatula o cufia: Consiste en una pieza de acero afilada por un extremo para
separar las partes de la colmena que estan adheridas con propdleos,
también sirve para raspar la cera que se encuentra adherida a las paredes de

la colmena.

3.2.3 Caracteristicas tecnologicas

La Tecnologia es el conjunto de conocimientos técnicos, habilidades, destrezas
y medios necesarios para llegar a un fin predeterminado, mediante el uso de
objetos artificiales que permiten disefiar y crear bienes o servicios que facilitan

las labores y satisfacen las necesidades de las personas.

A continuacion se describen las caracteristicas tecnologicas niveles tecnologicos

que actualmente utilizan en la produccion apicola:

Tabla 9
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Produccion apicola
Caracteristicas tecnolégicas
Ano: 2013

Fincas Subfamiliares

Estrato . » Asistencia Asistencia Mano de
Alimentacién Raza
Producto técnica financiera obra
] Flora natural y . R, S Familiar y
Apicola azticar Criolla Si utiliza Si utiliza asalariada

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Los productores apicolas aunque reciben asistencia técnica y financiera, la raza

de las abejas es criolla, su alimentacion es natural y la mano de obra en su
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mayoria es familiar, por eso se concluye que las caracteristicas tecnologicas son

de fincas subfamiliares.

3.2.4 Costo directo de produccién

En el sistema de costeo directo se considera como parte del costo de
produccioén, Unicamente los costos variables. Los costos fijos de produccion se
registran en el estado de resultados. El costo de produccidon presenta el calculo
de los elementos que intervienen en el proceso productivo, es decir insumos,

mano de obra y Costos indirectos variables.

Para el productor apicola es necesario tener disponible ésta informacién a fin de
conocer cuanto le cuesta monetariamente producir el producto al cual se dedica,
y tomar decisiones conforme a la visibilidad que le brindan los datos

presentados.

3.2.4.1 Hoja técnica del costo directo
La hoja técnica del costo directo de producciéon es un cuadro financiero en el que
se cuantifica detalladamente el costo unitario de producciéon de un bien,

integrado por insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

En este caso en particular se presenta a continuaciéon los insumos, mano de
obra directa y costos indirectos para la produccion de un quintal de produccion,

segun costos de encuesta e imputados.

Dentro de los insumos que utiliza el productor se encuentra el azlcar que sirve
de alimentacion en el invierno cuando las abejas no pueden salir, también los
marcos de cera que les sirven de guia dentro de la colmena para hacer el panal.
Se detallan los jornales que en promedio se trabajan con sus correspondientes

prestaciones laborales. Finalmente se presentan los Costos indirectos en que



74

se incurre para llevar a buen término la produccion. En el siguiente cuadro se

muestra la hoja técnica del costo para la produccién de un quintal de miel:

Cuadro 18

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango

Hoja técnica del costo

Produccion de miel de abeja — 1 quintal
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013

(Cifras en quetzales)

Elementos del costo rﬂg:ﬁgg Cantidad urﬁfasrgg Encuesta urﬁtoasrzg Imputados
Insumos 179.45 179.45
Azucar Quintal 0.42 315 132.56 315 132.56
Cera estampada Libra 4.69 10 46.89 10 46.89
Mano de obra 96.79 160.49
Alimentacién para invierno  Jornal 0.25 50 12.62 71.4 18.03
Mantenimiento de colmenas Jornal 0.80 50 39.98 71.4 57.09
Cosecha de miel Jornal 0.42 75 31.56 71.4 30.05
Procesamiento de cera Jornal 0.25 50 12.62 71.4 18.03
Bonificacion incentivo 8.33 14.37
Séptimo dia 22.93
Costos indirectos 43.26 104.95
Velo Unidad 0.25 55 13.89 55 13.89
Guantes Unidad 0.25 18 4.54 18 4.54
Ahumador Unidad 0.04 110 463 110 463
Fletes Unidad 0.17 120 20.20 120 20.20
IGSS - - - 11.67% 17.05
Prestaciones laborales - - - 30.55% 44 64
Costo directo de produccién de 1 quintal 319.49 444.88 .

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El costo de producir un quintal de miel segln encuesta es mas bajo que los

datos imputados porque el productor no considera el pago del salario minimo

vigente, y las cargas sociales relacionadas.

3.2.4.2 Estado de costo directo de produccion

Es un estado financiero que presenta el resumen por elementos del costo de

produccion de una entidad a un periodo determinado.



75
En el siguiente cuadro, se presenta el estado de costo directo del total de la

produccion de miel de abeja:

Cuadro 19
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Costo directo de produccion
Produccion de miel de abeja
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
(Cifras en quetzales)

Elementos del costo Encuesta Imputados
Iinsumos 151,454 151,454
Azucar 111,878 111,878
Cera estampada 39,576 39.576
Mano de obra 81,689 135,451
Alimentacién para invierno 10,655 15,215
Mantenimiento de colmenas 33,741 48 182
Cosecha de miel 26,638 25,359
Procesamiento de cera 10,655 15.215
Entrega de productos - -
Bonificacion incentivo - 12,130
Séptimo dia - 18.350
Costos indirectos . 36,512 . 88,579
Velo 11,721 11.721
Guantes 3,836 3.836
Ahumador 3,907 3,807
Fletes 17,048 17.048
1GSS - 14,392
Prestaciones laborales - 37,675
Costo directo de produccion 269,655 ¢ 375,484
Produccion en quintales 844 844
Costo unitario por quintal 319 ¢ 445

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se reflejan los costos en los que incurre el apicuitor y las
variaciones entre los datos segun encuesta e imputados. En este caso no
existen variaciones en el rubro de insumos, para el rubro de mano de obra la
variacion la genera la diferencia que existe entre lo que se paga a los jornaleros
y el valor del salario minimo vigente al afno 2013, adicional a ello tampoco

considera la bonificacion incentivo y el calculo del séptimo dia. La variacion en
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los Costos indirectos tiene su razén de ser en el hecho que el productor no

calcula prestaciones laborales ni tampoco paga las cuotas del IGSS.

3.2.5 Destino de la produccion
En el caso de la miel, el destino de la produccion es el mercado internacional
dado que el 95% se exporta a Europa y unicamente el 5% de la cosecha anual

se coloca localmente para la venta al consumidor final.



CAPITULO IV
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION
La rentabilidad expresa los beneficios econdmicos en relacion a la inversion de
capital empleado para su obtencion, generalmente se expresa en términos
porcentuales. La rentabilidad es el grado de capacidad para producir una renta
o beneficio. Todo lo que se vincula con los costos e ingresos de la explotacion,

determina en su conjunto su nivel de rentabilidad.

A través de éste analisis se determina si el producto obtiene los resultados

financieros que espera.

4.1 RESULTADOS DE LA PRODUCCION

Es el reporte financiero que refleja el importe de la ganancia o pérdida obtenida
durante un periodo determinado por la unidad economica. Este incluye los
ingresos provenientes de las ventas, el costo incurrido para producir, los gastos

y el calculo del impuesto sobre la renta.

El productor requiere de ésta informacion para comprender cual es la situacion
en la que se encuentra su unidad economica, si al final del periodo obtuvo una
ganancia o por el contrario adquirio pérdidas por el desarrollo de la actividad

productiva.

A continuacion se presenta el estado de resultados para la produccion de miel
de abeja en el Municipio, vale la pena mencionar que los apicultores tienen
como subproducto principal la cera de abeja, la cual es parte de la misma

produccion y se incurre en los mismos gastos.
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Cuadro 20
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Estado de resultados
Produccion de miel de abeja
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2013
(Cifras en quetzales)

Elementos del costo Encuesta Imputados
Venta miel (844 qgq a Q 825) 696,300 696.300
Venta de cera (21 gq a Q4,000) 84,000 84.000
Total venta 780,300 780,300
Costo directo 269 655 375484
Ganancia marginal 510,645 404,816
(-) Gastos fijos 200,604
Depreciaciones (Anexo 4) 200,604
(-) Gastos de venta 3,552 9,148
Entrega de productos 3,552 5.072
Bonificacion incentivo 592
Séptimo dia 944
IGSS 702
Prestaciones laborales 1.838
Ganancia antes de ISR 507,093 195,064
ISR 31% 157,199 60,470
Ganancia neta 349,894 134,594 -
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.45 0.17
Ganancia neta / costos + gastos 1.28 0.23

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El estado de resultados de la actividad apicola muestra para datos encuesta una
ganancia de Q. 350 mil con una variacion de Q 215 mil menos para datos
imputados. Todas las variaciones entre datos de encuesta e imputados, son
resultado de que el productor no considera las prestaciones laborales, las cuotas
del IGSS, el séptimo dia, la bonificacion incentivo y que no paga el salario

minimo vigente para este afio 2013.

4.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION
En este apartado, se analiza el grado de eficiencia con que opera los
productores de miel de abeja del Municipio de Cuilco. El cuadro anterior refleja

los indices de rentabilidad alcanzados por la miel de abeja, para datos encuesta



79
por cada quetzal vendido se ganan 45 centavos y por cada quetzal invertido se
ganan 1.28 quetzales, para datos imputados se ganan 17 centavos por cada

quetzal vendido y se ganan 23 centavos por cada quetzal invertido.

4.2.1 Indicadores pecuarios

Los indicadores o razones financieras, son utilizados para mostrar las
relaciones existentes entre las diferentes cuentas de los estados financieros;
desde el punto de vista del inversionista le sirve para la prediccion del futuro de
la compania, y para la administracion del negocio, es utii como una forma de
anticipar las condiciones futuras y, como punto de partida para la planeacion de

aquellas operaciones que hayan de influir sobre el curso futuro de eventos.

4.2.1.1 Analisis de la produccioén fisica
Este tipo de analisis mide las unidades fisicas, tales como quintales producidos,

cajas producidas, de acuerdo con los recursos fisicos utilizados para obtenerios.

a) Quintales producidos por colmena
Para determinar el analisis de la produccion fisica, debemos considerar que el
total de quintales de miel producidos es de 844 y las colmenas que produjeron

esos quintales son 2,131.

Quintales de
producto
Numero de
colmenas

Quintales por colmena

Quintales por

844 Quintales
colmena

2,131 Colmenas

0.40

A pesar del hecho de que hay colmenas mas fuertes y otras mas débiles, cada

colmena rinde en promedio 40 libras de miel, lo cual esta cerca del promedio de
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rendimiento que deberia manejar un apicultor en esta region, segun datos de la

cooperativa de productores.

b) Quintales producidos por jornales trabajados
Para determinar este indicador, se considera que el total de quintales de miel

producidos es de 844 y el total de jornales utilizados para tal efecto son 1,527.

Quintales de
producto
NuUmero de jornales

Quintales por jornal

844 quintales
1,527 jornales

0.55 Quintales por jornal

El resultado es que por cada jornal trabajado en las distintas actividades
llevadas a cabo en el apiario, esto retorna la cantidad de 0.55 quintales de miel

de abeja al momento de cosecharla.

4.2.1.2 Analisis de la produccidén monetaria
Esta destinado a medir la productividad en unidades monetarias, en el presente

caso quetzales, mide la rentabilidad en funcidn del valor de las ventas del

producto.

a) Ventas por colmena

Considerando una venta total en quetzales de 780,300 y que esa venta la

produjeron 2,131 colmenas se tiene el siguiente indicador:

Ventas del producto
Numero colmenas = Ventas por colmena

780,300 Quetzales
2,131 Colmenas

= 366.17 Quetzales por colmena
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De acuerdo con las ventas totales, cada colmena del apiario contribuye con una

venta promedio de 366.17 quetzales.

b) Ventas por gasto en mano de obra
Considerando una venta total en quetzales de 780,300 y que se gastdé en mano
de obra Q. 81689 y Q. 135451 para datos encuesta e imputados

respectivamente, se obtiene la siguiente razoén financiera:

Ventas del producto

Valor total de = Ventas por gasto en mano de obra
jornales

- Datos Encuesta

780,300 Quetzales
81,689 Gasto MO

9.55 Quetzales gasto en MO

- Datos Imputados

780,300 Quetzales
135,451 Gasto MO

576 Quetzales gasto en MO

El resultado se interpreta que por cada quetzal gastado en mano de obra para
datos encuesta se obtienen nueve quetzales con cincuenta y cinco en ventas y
para datos imputados se obtienen cinco quetzales con setenta y seis centavos

en ventas.

c) Ventas por gasto en insumos
Considerando una venta total de 780,300 quetzales vy un gasto en insumos de
Q. 151,454 se obtiene el indice siguiente:

Ventas del producto
Valor total de insumos

= Ventas por gasto en insumos
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780,300 Quetzales 515 Quetzales por gasto en
151,454 Gasto en Insumos = ' insumos

El resultado se interpreta como que por cada quetzal gastado en insumos, esto

retorna la cantidad de 5.15 quetzales al momento de realizar las ventas.

4.2.1.3 Punto de equilibrio

Se define como el nivel de ventas en donde se equilibran los ingresos v los
gastos. Es una herramienta complementaria de otros metodos de evaluacion de
proyectos de inversion, asi como para proyecciones de resultados de empresas

en marcha.

Al Punto de equilibrio, se le conoce tambien con el nombre de Punto de
nivelacion o umbral de rentabilidad, Punto neutro, Punto de crisis, Punto de
equilibrio economico, Punto muerto, Punto de absorcion, Punto de empate,

Punto de no ganancia no pérdida.

Dentro de los elementos que intervienen en el punto de equilibrio estan los
gastos variables que son los que aumentan o disminuyen segun el ritmo
operatorio de la produccién o las ventas, ejemplo: las materias primas. los
materiales indirectos, mano de obra directa, los fletes, combustibles, y energia
eléctrica; y los gastos Fijos que son los que se incurren exista o no venta, tales

como: los alquileres, sueldos administracion, depreciaciones, amortizaciones.

Las formulas del punto de equilibrio son las siguientes:
PUNTO EQUILIBRIO VALORES

P.E.V. Gastos fijos + gastos de ventas / Ganancia marginal
Ventas

PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES
P.E.U. P.EV/Preciode Venta
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1. Punto de equilibrio en valores
En el caso de la produccion de miel de abeja, se tiene unos gastos fijos de Q.
200,604, gastos de venta de Q. 9,148 y ganancia marginal de Q. 404,816 y
ventas por Q. 780,300.

PEV= 209,752 // 404,816 = 404,305.87
780,300

De acuerdo con el punto de equilibrio se concluye que el sector apicola debe

vender Q 404,305.87 para no perder ni ganar.

2. Punto de equilibrio en unidades

Para este calculo se tiene un punto de equilibrio en valores de Q 404,305.87,
pero se tiene la particularidad que se tiene dos productos para la venta: La miel
de abeja con un precio de venta de Q 825 y el subproducto que es la cera con

un precio de venta de Q 4,000.

Cuadro 21
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Punto de equilibrio en valores
Produccion apicola
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2013

Producto  Ventas Participacion PEV Precio venta PEU
Miel 696,300 0.89234 360,781.98 825  437.31
Cera 84,000 0.10765 43,523.89 4000 10.88

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
De acuerdo con el punto de equilibrio en unidades se necesitarian vender
437.31 quintales de miel y 10.88 quintales de cera, para obtener el punto de

equilibrio, es decir para no perder ni ganar.

3. Margen de seguridad

Para este calculo se tiene que dividir los gastos fijos dentro de la ganancia
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marginal, de acuerdo con la formula siguiente:

M S = Gastos fijos + gastos de venta / Ganancia marginal

MS=  209,752.00 / 404,816 = 0.52
100 -52 = 48% Margen de seguridad

4. Representacion grafica del punto de equilibrio
Para poder entender y analizar mucho mejor el punto de equilibrio se puede

graficar de la siguiente forma:

Grafica 2
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Produccion de miel de abeja - Fincas subfamiliares
Grafica del punto de equilibrio

Ano 2013
400 ——o

< | 300 ——0
0w O
w = .
1 < 200 pb—mo Punto de equilibrio ,
< % Q. 404,305.87 )
N O 10 |—
w Ventas
2 Q. 780,300
(e} 0
w
o 100 f—o
) <<
w 2 Margen de seguridad
= B2 | -200 48 % -
= ’S_J Gastos fijos + gastos de

— venta y
-300 Q. 209,752
RN Y N N (N N I B
100.0 200.0 300.0 400.0 500.0 600.0 700.0 800.0
MILES DE QUETZALES

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2013.

En la grafica anterior se presenta el punto donde el apicultor de miel de abeja
de nivel tecnoldgico li, no gana ni pierde, es decir empieza el umbral de la
ganancia, este se alcanza cuando las ventas pasan de Q 404,305.87 el cual

representa el 52% del total de las mismas.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos en la investigacion realizada en octubre

2013 del tema Costos y Rentabilidad de Unidades Pecuarias (Produccion de

miel de abeja), en el municipio de Cuilco, se presentan las siguientes

conclusiones:

1.

La situacion de la infraestructura productiva del Municipio en el periodo sujeto
de estudio en comparacion con el afio 2003, no ha tenido mayor variacion
pues continla siendo deficiente, esto es resultado de la falta de inversion en
el mejoramiento de las vias de acceso y construccion de mercados o centros
de acopio: esto repercute en mayores costos'para los productores afectando

su productividad.

La situacion actual de la actividad pecuaria del Municipio en el periodo sujeto
de estudio en comparacion con el aio 2003, permanece sin variacion debido
a que es una actividad complementaria a la agricultura y con destino principal
el autoconsumo, consecuencia de la falta de organizacion de los productores
y el poco acceso al financiamiento; teniendo como resultado la baja

produccion.

La situacion actual del destino de la produccion de miel es que el 95% es
exportada internacionalmente mientras el 5% restante es colocado en el
mercado nacional, resultado de la falta de compradores en nuestro pais, esto

repercute en que no se incremente la produccién y el empleo.

La situacién actual de la rentabilidad de los apicultores es que no se
contempla el pago del salario minimo vigente y las cargas patronales
relacionadas, esto refleja un resultado financiero mejor del que realmente se

tiene, repercutiendo en la correcta toma de decisiones.
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RECOMENDACIONES

Conforme a las conclusiones planteadas, de la investigacion realizada en

octubre 2013 del tema Costos y Rentabilidad de Unidades Pecuarias

(Produccién de miel de abeja), en el municipio de Cuilco, se presentan las

siguientes recomendaciones:

1.

El COMUDE en conjunto con los productores de las actividades productivas,
deben solicitar a la Alcaldia Municipal que aumente la inversidbn en
mejoramiento de la infraestructura productiva existente y construccion de
nueva infraestructura, con el objetivo de aumentar la competitividad de los

productores.

Los productores pecuarios deben organizarse en asociaciones o
cooperativas y requerir al Ministerio de Agricultura, por medio del COMUDE,
que implemente programas que faciliten el acceso al financiamiento y la

asesoria técnica, para lograr aumentar o diversificar la produccion.

La cooperativa de productores apicolas debe ampliar el mercado nacional
con la busqueda de nuevos compradores por medio de estrategias de venta
en tiendas, supermercados y distribuidores locales y regionales, asi como
participar en ferias de productores del sector, de tal forma alcanzar el objetivo

de mejorar la produccién y crear mas empleo.

Los productores apicolas deben considerar el salario minimo vigente v las
cargas patronales relacionadas en sus costos, con el objetivo de reflejar en
su rentabilidad, lo que se gana realmente en la actividad a la que se dedican,

esto contribuira a mejorar la toma de decisiones.
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Anexo 1

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Requerimientos de Inversion Social y Productiva

Ano: 2013

Centro Poblado

Necesidades

Cabecera Municipal

Control y manejo del basurero municipal, Construccion de
rastro municipal, Mantenimiento y ampliacion de alumbrado
publico, Mantenimiento de Muro perimetral del cementerio
general, Construcciéon de planta de tratamiento de desechos
solidos, Ampliacion y  construccion  de  drenajes.
Mantenimiento de vias de acceso y puentes, Colocacion de
basureros publicos, Construccion de centro de salud.
Continuidad del mercado municipal, Limpieza de calles,

Capacitacién  de primeros  Auxilios a COCODES,
Construccion de edificic para bomberos voluntarios,
Mantenimiento de centro deportivo y parque, Planta de

tratamiento de aguas negras, Mantenimiento del salon

comunal.

El ladrillo, Nueva Morelia, San

Luis la Cenidura, Nueva
Independencia, Sandoval, San
José Madera, Piedra Blanca,

Guayabal, Queva, Villa Nueva el
Chilcal, El Rosario, Carrizal Batal,
Cancuc, Chimulaj, Paviltzaj,
Cumil, Playa Buena Vista, Santa
Barbara Chiguita, El Rodeo, Las
Flores, La soledad, Haciendita
Las Flores, El Zapotillo.

Caobertura de energia eléctrica y alumbrado publico

Area rural del Municipio

Ampliar la cobertura del agua entubada, Construccion de
drenajes, alcantarillado y planta de tratamiento, Asesoria e
implementacién en sistemas de riego, Programa de
capacitaciones para mejorar los cultivos, Pavimentacion de
las principales carreteras, Ampliacion y mejoramiento de los
servicios de trasporte publico, Equipamiento en centros de
salud, Mantenimiento y equipamiento de centros educativos,
Ampliar cobertura de nivel basico vy diversificado,
Mantenimiento de puentes y vias de acceso, Asesoria a l0s
artesanos para incrementar su produccion, Servicio
municipal de recoleccion de basura, Construccion de planta
de tratamiento de desechos solidos, Ampliar cobertura de
alumbrado publico.

Fuente: Investigacion de campo EPS, Segundo semestre 2013



Anexo 2
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Matriz de Vuinerabilidades

Ano: 2013
Clasificacion Vulnerabilidad A que son Centros poblados
vulnerables afectados
Enfermedades Todo el Municipio
. Regiones bajas del
Sequias S
o Municipio. o
Contaminacion del recurso Pérdida de Centros poblados
suelo e hidrico, tala de Cultivos agricolas.
‘ arboles, uso de técnicas Incendios Regiones secas del
Ambiental- decuad A
- poco adecuadas para forestales Municipio.
ecoldgica cultivos. Req .
: giones bajas vy
Inundaciones - )
aledafas a rios.
Sismos Todo el Municipio.
Deslaves Casas en laderas
Hundimientos _\/|V|endas en zonas
inestables
Poblaciones asentadas a
orilla de rios y en lugares
Fisica bajos, casas y ed|f|cac19nes Pgr_dlda de Todo el Municipio
hechas con  materiales viviendas
débiles e inadecuados.
Cultivo de subsistencia, o
poca diversificacion Pobrezay
Econdmica productiva, y pocas desnutricion Todo el Municipio
alternativas  para  poder
subsistir.
Social 2:;?;28 Org?géiacfg%r;] pacgz Bajos niveles de Todo el Municipio
. y desarrollo social P
riesgos. o
Bajo 5 nivel educatlvp, Analfabetismo.
desercion escolar, ausencia falta de
Educativa de educacion en temas L Todo el Municipio
. . conocimientos
ambientales y de riesgo de
desastre. -
e e | peraa e
Cultural 1aiz, ip - y identidad cultural Todo el Municipio
distintas  religiones  que
profesan los habitantes.
Poco interés de ‘ .
‘ Bajos niveles de
autoridades, poca
. S . desarrollo .
Politica participacion ciudadana, . Todo el Municipio
economico
falta de programas de
desarrollo social. B
Las instituciones estatales Tiempo de
Institucional tienen poca presencia, falta | respuesta a algun Todo el Municipio

de entidades de apoyo.

desastre

Continua en la pagina siguiente



Viene de la pagina anterior

Clasificacién

Vulnerabilidad

A qué son
vulnerables

Centros poblados
afectados

Tecnoldgicas

No tiene capacitacion para
el manejo de los recursos,
planificaciones inadecuadas
para la construccion de
caminos y carreteras.

Falta de
diversificacion
productiva

Todo el Municipio

Ideolbgica

El factor pobreza que limita
el desarrollo, lo que provoca
la aceptacion fatalista de la
realidad.

Fatalismo y
conformismo

Todo el Municipio

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.




Anexo 3

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Principales Productos que Importa y Exporta el Municipio
Por Lugar de Procedencia y Tipo de Producto

IMPORTACIONES
México
Abarrotes, articulos de primera
necesidad, combustibles y
lubricantes, rambutan

Ciudad de Guatemala
Vestuario, articulos de primera
necesidad abarrotes,
combustibles y lubricantes,
medicinas, herramientas

Quetzaltenango

Repuestos, medicinas,
Fertilizantes, materiales de
construccién, manzana, platano,
repollo

Chiantla

Papaya, fresa, chile, platano,
papa, zanahoria, ejote, pepino,
lechuga, remolacha, brocoli

Huehuetenango
Hierro, papa

Retalhuleu
Banano, cebolla

Afho: 2013

Cuilco

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

EXPORTACIONES

Europa
Café y miel

Japon
Café

Estados Unidos
Café

Escuintla
Pepita de ayote

Quetzaltenango
Frijol

Huehuetenango
Tomate




Anexo 4
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Produccion de miel de abeja
Detalle de depreciaciones

Ano: 2013
. . Costo Costo % L

Equipo Unidades Unitario Total Depreciacién Depreciacion
Piso para colmena 2,131 30 63,930 20% 12,786
Caja para colmena 6,393 70| 447,510 20% 89,502
Tapa para colmena 2,131 30 63,930 20% 12,786
Trampa de polen 710 100 71,000 20% 14,200
Extractor 42 6,000 252,000 20% 50,400
Mesa desoperculadora 42 400 16,800 20% 3.360
Casetas extraccion movil 42 1,500 63,000 20% 12,600
Tambos de plastico 20 Lts. 710 35 24,850 20% 4970
Total depreciaciones 200,604

Fuente: investigacion de campo EPS, Segundo semestre 2013.









