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3.3.7 l1a Junta Directiva de la Facultad conocio y aprobé el Informe Individoal del
Ejercicic Profesional Supervisado, gne con el timlo de "FINANCIAMIENTO DE

UNIDADES AGROINDUSTRIALES (BENEFICIO DE CAFE HUM"E}O) Y
PROYECTO: PRODUCCION DE PIMIENTA GORDA", municipio de Cuilco,

departamento de Huehuetenango.
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INTRODUCCION

Como parte de la formacién y preparaciéon de los futuros profesionales de la
Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, constituye un método de
evaluacién final para los estudiantes de las Ciencias Econdmicas, previo a
recibir el titulo de Licenciado en las carreras de Economia, Administracién de

Empresas y Contaduria Publica y Auditoria.

La Universidad de San Carlos de Guatemala realiza actividades de proyeccion
para contribuir en la busqueda del desarrollo integral de las comunidades. Es por
ello que en el afio 2013 se realizé en el municipio de Cuilco, departamento de
Huehuetenango el “Diagnédstico Socioeconémico, Potencialidades Productivas y

Propuestas de Inversién”.

Con base en dicho diagnéstico, se realiz6 el presente informe individual que se
denomina: “Financiamiento de Unidades Agroindustriales (Beneficio
Hamedode Café) y Proyecto: Produccién de Pimienta Gorda”, con la
finalidad de proporcionar la herramienta de apoyo a los productores que estan
interesados en impulsar, ampliar y -mejorar la actividady*a"groindustrial de manera

eficaz y viable.

En el trabajo de investigacion, se utilizé el método cientifico en las fases:
indagadora, demostrativa y expositiva. Las técnicas de investigaciéon que se
aplicaron fueron la encuesta, observacion directa y la entrevista para obtener y

analizar la informacion. El presente informe se divide en cinco capitulos.

El capitulo 1, se refiere a las caracteristicas socioecondmicas del Municipio, entre

ellas el marco general, divisiébn politica y administrativa, recursos naturales,
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poblacién, servicios basicos y sus instalaciones, infraestructura productiva,
organizacion social, instituciones de apoyo, requerimientos de inversién social, la

identificacion de riesgos, flujo comercial y financiero.

El capitulo Il, comprende los aspectos de la estructura agraria y producciéon que
constituye la mayor fuente de ingresos y establecen las actividades productivas

gue representan desarrollo en el Municipio de Cuilco.

El capitulo lll, explica las fuentes de financiamiento, asimismo el estudio de la

legislacion financiera que rige el sistema econémico en Guatemaia.

El capitulo 1V, detalla la situacién de la actividad agroindustrial en el municipio de

'CUNCO y Uetenmina 1a SUperrcie cumvaaa, volumen y 1as condiciones de la

produccion, también el apoyo financiero que se recibe.

El capitulo V, se desarrolla el proyecto de la producciéon de Pimienta Gorda
como propuesta para que se ejecute en el Municipio, describe el proceso de ia
estructura organizacional, costos, financiamiento, comercializaciéon del producto

e impacto social.

Para finalizar, se presentan las conclusiones y recomendaciones que se
determinaron del estudio e investigacion que se realizd, las cuales se consideran
importantes para los agricultores .del Municipio,asi como la bibliografia

consultada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO DE CUILCO

En este capitulo se presentan las variables que se emplearon para efectuar el
diagnostico socioecondémico del municipio de Cuilco, departamento de
Huehuetenango, las cuales permitiran establecer la problematica que afecta el

area rural y urbana del Municipio.

1.1 MARCO GENERAL
Identifica el contexto nacional, departamental, antecedentes histéricos del
Municipio, localizacién y extensién, clima, orografia, aspectos culturales y

deportivos.

111 Contexto nacional

Guatemala es un pais de América Central; limita al norte y oeste con la
Republica de México; al sur con el océano pacifico; al este con el océano
atlantico, las Republicas de Belice, Honduras y El Salvador. Se divide en ocho
regiones, cada una formada por departamentos con caracteristicas geograficas,

culturales y econdémicas similares.

La diversidad de la sociedad guatemalteca es reconocida. por-la cultura de sus
cuatro grupos étnicos: Mayas, Xincas, Garifunas y Ladinos, con una poblacion
estimada de 15,438,384' habitantes, tiene una extension de 108,889 kilometros

cuadrados, el idioma oficial es el espafiol y su moneda el quetzal.

A continuacion se presenta la tabla de indicadores econémicos y sociales mas

representativos del pais.

YINE (Instituto Nacional de Estadistica). 1950 Estimaciones y Proyecciones de Poblacion para el
periodo 1950-2050. (disco compacto). Guatemala.



Tabla 1
Reptiblica de Guatemala

Afos: 1994, 2002 y 2013

Indicadores Econédmicos - sociales

Variables Unidad de medida 1994 2002 2013
Econdémicas

Producto interno bruto  Millones Q 74.669 182.275 421.872
Inflacién Porcentaje 11.60 6.30 4.00
PEA Millones habitantes 2.48 3.48 7.99
Remesas familiares Miles de US$ 302.05 1,5679.39 5,105.19
Exportaciones Millones de US$ 1,502 4,224 10,162
importaciones Millones de US$ 2,647.60 7,061.40 17,509.70
Tasa de empleo Porcentaje 99.15 96.87 96.8
Tasa de subempleo Porcentaje 3.30 14.97 59.65
Tasa de desempleo Porcentaje 0.85 3.13 3.20
Tasa de interés activa  Porcentaje 16.20 13.70
Tasa de interés pasiva Porcentaje 6.9 5.46
Sociales

Poblacién total Millones habitantes 8.33 11.24 15.44
Poblacién masculina Millones habitantes 4.10 5.50 7.54
Poblacién femenina Millones habitantes 423 5.74 7.90
Poblacién indigena Millones habitantes 3.48 4.61 6.33
Poblacién no indigena  Millones habitantes 4.85 - 6.63 9.11
Poblacién urbana Millones habitantes 2.91 7519 712
Poblacién rural Millones habitantes 5.42 6.05 8.32
Indice de desarrollo

humano 0.40 0.64 0.62
Canasta basica vital Q. por mes 1,380.00 2,217.68 5,292.15
Salario minimo agricola Q. por dia 17.86 27.50 74.97
Pobreza general Porcentaje 51.00 35.50 40.38
Pobreza extrema Porcentaje 44.00 16.80 14.50
Analfabetismo Porcentaje 35.40 28.80 16.63
Tasa de crecimiento Porcentaje '

anual de la poblacién 250 2.30 240
Densidad poblacional  Habitante por km? 77 135 142

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE-
Estimaciones y proyecciones de poblacidén para el periodo 1950-2050 y Encuesta Nacional de
Condiciones de Vida -ENCOVI- aflos 2006 y 2011. Memoria de Labores, Banco de Guatemala —

BANGUAT-, Ministerio de Educacién -MINEDUC-,
CONALFA-, Anuario Estadistico 2,012. -

Comité Nacional de Alfabetizacion —

La pobreza se focaliza en la poblacién rural, indigena, mujeres y en menores de

18 anos. Los indicadores clasifican a Guatemala como un pais vulnerable y de

altos indices de inseguridad alimentaria en Latinoamérica, como consecuencia

de bajos ingresos, baja capacidad para producir alimentos, altos niveles de



desnutriciony alta vulnerabilidad a fenébmenos climaticos.El producto interno
bruto representd un incremento del 21 % en 11 afos; mientras que el indice de

inflacion para el afio 2013 se estima en 4%.

1.1.2 Contexto departamental

La cabecera departamental de Huehuetenango se encuentra situada a 266
kilbmetros de distancia de la ciudad de Guatemala, en la regién VIl o regién nor-
occidental, limita al norte y oeste con la Republica de México; al sur con los
departamentos de San Marcos, Quetzaltenango y Totonicapan; y al este con el
departamento de Quiché; se ubica en la latitud 15° 19’ 14" y longitud 91° 28’ 13”.
Tiene una extension territorial de 7,403 kildbmetros cuadrados y su densidad es
de 114 habitantes por kildmetro cuadrado.

Los Censos Nacionales de Poblaciéon y de Habitacidén realizados en los afios
1994, 2002 y las proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica, indican que
la poblacién del departamento de Huehuetenango tiene una tendencia
ascendente de crecimiento,que para el afio 2013 es de 1,204,324 habitantes y
se estima la densidad poblacional en 163 habitantes por kilbmetro cuadrado.

1.1.3 Antecedentes historicos

El territorio del municipio de Cuilco fue habitado en la época precolombina por el
pueblo Mam; segun datos del censo de 1880, contaba con 576 habitantes y sus
principales cultivos eran la cafia de azucar, el café, frijol y maiz, también era
importante la fabricaciéon de artefactos de madera, en ese entonces funcionaban
dos escuelas del nivel primario (una para nifios y otra para nifias).

De acuerdo con el censo de 1955, la poblacién de Cuilco era de 9,653
habitantes, habia servicio de agua potable (deficiente), funcionaba un
dispensario de Sanidad Publica; asi como, dos escuelas urbanas y dieciséis
rurales; siendo la principal industria laproduccién de panela.



Entre 1973 y 1976 fue inaugurado el tramo carretero que comunica a Cuilco con
la carretera Panamericana y se introdujo el servicio de energia eléctrica prestado
por el INDE.2 o -

1.1.4 Localizacion y extensién

El municipio de Cuilco posee una extensionterritorial de 592 kilémetros
cuadrados, equivalentes al 6.17% de la extension total del departamento de
Huehuetenango, colinda al norte con La Libertad, al este con San lldefonso
Ixtahuacan, al sur con Tectitan,del departamento de Huehuetenango, Tacana,
San José Ojetenam y Concepcion Tutuapa del departamento de San Marcos y al

oeste con la Republica de México®.

De la ciudad de Guatemala a la Cabecera Municipal héy 325 kilometros, de los
cuales son recorridos 289 sobre la carretera Panamericana CA-1; los 36
restantes inician en el entronque llamado Los Naranjales, sobre la ruta nacional
RN-7, que conduce a Colotenango, San lidefonsoixtahuacan, Cuilco y Tectitan.

De Cuilco a la cabecera departamental de Huehuetenango hay 73 kilémetros.

De acuerdo con informacién proporcionada por la Municipalidad, para fines de
planificacion y analisis de riesgo, el Municipio esta integrado por 13 micro-
regiones conformadas por: 1 pueblo, 47 aldeas, 74 caserios, 4 parajes, 2 barrios

y 3 cantones, que totalizan 131 centros poblados.

115 Clima ‘
Las caracteristicas climatolégicas del municipio de Cuilco son variadas,
temperaturas frias se pueden encontrar en aldeas como Cancuc, Agua Dulce, El

Triunfo, Hoja Blanca, San Francisco El Retiro, Santa Barbara, El Zapotillo, Santa

?Municipalidad de San Andrés de Cuilco. 2013. Datos Historicos. (en linea). Huehuetenango.
Consultado en oct. 2013. Disponible en: http://cpdmunicuilco.blogspot.com/

SADIMAM (Asociacién de Desarrollo Integral de Municipalidades del Altiplano Marquense). Plan
Director de Agua y Saneamiento Municipio de Cuilco, Huehuetenango. GT. p 15.



Rosa, La Pajonada Alta, La Pajonada Baja, Posonicapa Chiquito, Posonicapa
Grande, Paviltzaj, ElI Carrizal y Nueva Independencia, cuyas temperaturas

promedio se encuentran entre los 6° y los 17° centigrados.

Los centros poblados con clima templado son: Campamento Alto, Campamento
Bajo, EI Monumento, Vuelta Grande, Hermosillo, Flor del Café, Extatilar,
Boquerén, Oaxaquefio, La Laguna, Yerba Buena Alta, Yerba Buena Baja, Yulva,
Carrizal Batal, El Sabino, Ojo de Agua, Los Cimientos, El Rodeo, Plan de las
Vigas, Cinco de Marzo y Agua Sembrada, puesto que su temperatura promedio

anual esta entre los 18° a 24° centigrados.

El clima calido quevade 25° a 36° centigrados se encuentra en: Islan, Chejoj,
Jovi, El Herrador, Ixmoqui, Shequemebaj, Corinto, Cambotz, Sosi Chiquito, Cu3,
El Zapote, Horno de Cal, Guachipilin, El Rosario, El Tablén, Canibal, y Unién

Frontera. La temperatura en la Cabecera Departamental es de 24° centigrados.

1.1.6 Orografia

El Municipio es sumamente montafioso, sus altas cumbres brindan grandes
paisajes, “...es muy quebrado y encierra dos sistemas de montafias
perfectamente definidos: al norte y al sur del rio de su nombre, el cual al abrirse
paso entre los macizos de pizarra y de calcareo, separa con un profundo abismo
la cordillera que viene desde el sureste, encajonada entre el Selegua y el rio
Cuilco, y las montafias que se desprenden del eje de la cordillera de los Andes
en el departamento de San Marcos y que tiene al sur del Municipio sus Ultimas
derivaciones; es decir, la Sierra de los Cuchumatanes y la Sierra Madre...”

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
La oficina municipal de cultura y deportes, se encarga de coordinar y realizar las

actividades que muestran la cultura de la gente Cuilquense, las actividades

*Francis G. 1976. Diccionario Geografico de Guatemala. 2% Ed. s.I. Tomo I. 569 p.



inician el 1 de enero, con el acto de cambio de varas a nuevos alcaldes
auxiliares; durante el mes de febrero se celebra el carnaval y la feria de la

comunidad de Agua Dulice.

Durante la Semana Santa, la gastronomia ofrece a propios y visitantes frutas en
dulce, curtidos, pan de mujer, pixques (tamales grandes), el platillo que identifica
al Municipio es el caldo de gallina. Las actividades dan inicio desde el Domingo
de Ramos, entre las cuales se encuentran el concierto al Cuilquense ausente,
representacién de la pasion y muerte de Cristo (adultos e infantil), culminando el
Sabado de Gloria, con la quema de Judas y lectura del testamento.

El 31 de octubre se realiza serenata del dia de los Santos en el Cementerio
General, las fiestas patronales se llevan a cabo del 25 de noviembre al 1 de
diciembre en honor al patron San Andrés Apostol. La ensefianza de la marimba
es parte importante del Municipio, el futbol y el basquetbol son los deportes mas
practicados, se observé que el 65 % de las escuelas tienen espacios para
practicar futbol y 30 % poseen instalaciones para la practica del basquetbol.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Muestra la estructura de los centros poblados tales como: pueblos, aldeas,
caserios, parcelamientos, rancherias, cantones, parajes, granjas, fincas y la

division politico-administrativa de éstos.

1.21 Politica

Con base en la informacién del Instituto Nacional de Estadistica -INE, en 1994 el
Municipio estaba conformado por 1 pueblo, 32 aldeas, 72 caserios, 1 parajey 5
fincas. Para el 2002 contaba con 1 pueblo, 33 aldeas, 78 caserios, 1 parajey 3
fincas; de acuerdo a la investigacion de campo del EPS e informacién obtenida
en la Municipalidad, en 2013 existe 1 pueblo, 47 aldeas, 74 caserios, 4 parajes,

2 barrios y 3 cantones.



1.2.2 Administrativa
Se refiere a la forma en que se encuentra estructurado el gobierno actual del

Municipio.

1.2.2.1 Concejo Municipal

La administracion municipal es realizada por el Concejo Municipal, integrado por
el Alcalde, Concejal |, Concejal I, Concejal lll, Concejal 1V, Concejal V, Concejal
Suplente |, Concejal Suplente Il, Sindico I, Sindico Il y Sindico Suplente I.

La Municipalidad por ser un ente autbnomo, decide su propia forma organizativa

conforme sus necesidades y capacidad financiera.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

En el Municipio hay 129 Alcaldias Auxiliares, localizadas en las diferentes
aldeas, caserios, cantones y barrios, tienen como objeto atender las
necesidades de sus comunidades, a través de reuniones con los representantes

de los COCODE vy gestionar proyectos de desarrollo comunitario.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
Esta integrado por el Alcalde Municipal, Sindicos y Concejales, representantes
de entidades publicas y civiles y los representantes de las trece microrregiones.

1.2.2.4 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

Agrupaciones conformadas por los residentes de la comunidad, constituidos de
acuerdo a principios, valores, normas y procedimientos establecidos por los
mismos. Al aiio 2013 habia 129 COCODE, autorizados.por la Municipalidad.

1.3 RECURSOS NATURALES

Para el afio 2013, se encontré la siguiente informacién relacionada con el tema:



1.3.1 Hidricos
La parte norte del Municipio pertenece a la cuenca del rio Selegua y el resto a la
del rio Cuilco, se determindé que no existe ningun lago o laguna; sin embargo,

hay varios rios que recorren el Municipio, los cuales se describen a continuacién:

¢ Rio Cuilco: con una longitud de 153 kildmetros, recorre los departamentos
de Huehuetenango y San Marcos en direccién norte hasta cruzar la frontera
de Meéxico;, su caudal es permanente por lo que sus aguas son
aprovechadas para riego; sin embargo, presenta alta contaminacion.

¢ Rio Agua Caliente: tiene una longitud de 12 kilbmetros y se origina en el
municipio de Tectitan.

¢ RiosChapala, Mojubal y Sosi: nacen en la Sierra Madre, en el municipio de
Concepcion Tutuapa, San Marcos, recorren diferentes centros poblados del
municipio de Cuilco, para finalmente desembocar en el rio Cuilco.

e Rio Islan: Inicia al sur de la cumbre del Papal, montafia de Cuilco
perteneciente a la Sierra de los Cuchumatanes, su curso es de norte a sur y
desemboca en el rio Cuilco.

¢ Rios Agua Dulce y Hoja Blanca: de sureste a noreste atraviesan la aldea
Hoja Blanca y en finca Santa Inés se internan en territorio mexicano, tienen
una longitud en territorio nacional de 5 y 7 kilometros, respectivamente.

¢ Rio Canibal: nace al sur del caserio El Naranjo, su recorrido es de sur a
norte hacia la aldea Canibal y confluye al rio Cuilco.

¢ Rio El Naranjo: su afluente recorre de sureste a noreste del Municipio, nace
al oeste de la aldea EI Triunfo y desemboca en el rio Canibal.

1.3.2 Bosques
Sus caracteristicas reflejan que es de origen natural, ocupa una extension de
12,090.59 hectareas, distribuido por su extension y tipo en: 22.56 hectareas de

bosque latifoliado (encino, roble, cerezo); bosque conifero (variedades de pino y



pinabete) que ocupa 10,773.09 hectareas y bosque mixto (especies maderables
en las que predominan las coniferas del género Pinus y especies de las fagacias
del género Quercus) que abarca 1,294.94 hectareas, éstos ultimos estan

sometidos a fuerte presion por la demanda de su uso como lefia.

Respecto a la sostenibilidad del recurso, el Técnico Forestal de la Municipalidad,
indic6 que han logrado avances sustanciales en cuanto a la generacion y

preservacion de la masa boscosa.

1.3.3 Suelos

En el area se identifican dos 6rdenes de clasificacién: Entisoles y Mollisoles, los
primeros son suelos jévenes, de poco desarrollo de su perfil, se encuentran en
areas accidentadas (cima de montanas o laderas de volcanes) y en areas
planas; los subérdenes predommantes son los quvents que son suelos no
arenosos combinados con materia organica, que es comun observarlo en areas
cercanas al cauce del rio Cuilco. Suborden orthents, estan localizados en areas
de fuerte pendiente; segun se determind, el 75% del area del Municipio esta

compuesto por este tipo de suelos.

Conforme el estudio realizado por Mancomunidad de municipios del Sur
Occidente de Huehuetenango —-MAMSOHUE-, plasmado por la Secretaria de
Planificacién y Programacién de la Presidencia —SEGEPLAN-, en el Plan de
Desarrollo Municipal de Cuilco 2011-2025, el Municipio presenta las siguientes
series de suelos: Chixoy y Quiché, 'qUe corresponde a suelos poco profundos a
altitudes medianas en un clima humedo, ubicados:.en la parte norte del
Municipio; Salama Fase Quebrada y Sacapulas, que se encuentran en la
altiplanicie central y al sur del Municipio, son suelos profundos, bien drenados

sobre materiales volcanicos.
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1.3.4 Fauna
En el trabajo de campo, se identificé diversidad de animales tales como:

Mamiferos:Conejo (Orictolaguscuniculos), Gato de monte o Tigrillo
(Miracinonyxtrumani), Armadillo (Dasypusnovencinctus), Ardilla
(Sciurusvulgaris), Mapache (Procyconlotor), Venado (Cervuselaphus), Coyote
(Canislatrans), Tacuazin (Didelphys marsupiales), Tepezcuintle
(Cuniculuspaca), Pizote (Nasuanarica), Lobo (Canis lupus), Zorro
(Vulpesvirginianis) y Comadreja (Mustela nivalla).

Aves: Paloma (Streptopeliaturtur), Colibri  (Trochilidae), Quetzal
(Pharomachrusmocinno), Gavilan (Accipiternisus).

Reptiles: Rana (Rana pipiens), Lagartija (Podarcis hispanica).

Insectos: Alacran (Centruridessp), Viuda Negra o Casampulga (Blatella
germanica), Abeja (Apuiculampicus).

1.3.5 Filora

En el Municipio existe gran cantidad de especies que crecen de forma silvestre

como las siguientes:

Arbustivas: Rhusterebenthifolia (Sal de venado), Tecoma stands (Timboque),
Calliandra grandiflora (Pelo de angel), Dismidiumorbulare Var. Salvinii
(Escobilta).

Herbaceas: Yerba del cancer, bledo, Té de limén, chacalote, chilca, apazote,
yerba de loro, cinco negritos, manzanilla, yerba buena, lengua de vaca, ruda,
escobillo, yerba mora, verbena, chipilin, colinabo, palo jiote, pelo de maiz,

pericon, berro, punta de papa, quixtan, acelgas, y chichicaste.

1.3.6 Minas y canteras

Segln Diagnéstico Preliminar de las Cuencas Fronterizas Guatemala-México,

realizado por el Instituto Interamericano de Cooperacioén para la Agricultura de la

-OEA-, la actividad minera en el pais no ha sido desarrollada al maximo, por la
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interaccién de factores como el marco legal inapropiado, falta de infraestructura
fisica, explotacion ilegal y falta de apoyo gubernamental. El referido diagnéstico,
menciona que la actividad minera se desarroliaba en la Aldea Mojubal, en un

area de 50 kildbmetros cuadrados,en el que se extraia titanio.

En el trabajo de campo, se determiné que en el caserio Horno de Cal, se extraia

Cal, de ahi su nombre; sin embargo, esta actividad ya no se realiza.

14  POBLACION
La estructura poblacional del Municipio se integra por los siguientes indicadores:

1.41 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento
El INE muestra en los censos X de Poblacién y V de Habitaciéon afio 1994, que

Cuilco tenia una poblacién total de 36,870 habitantes en 6,082 hogares.

Segun el XI Censo de Poblacién y VI de Habitaciondel INE, el Municipioen el
afno 2002 presentaba una poblaciéon total de 46,407 habitantes y en las
proyecciones al 30/06/2013 se estimaba un total de 60,306 habitantes sin indicar
el nimero de hogares; sin embargo, el Censo Municipal detalla un total de
12,061 hogares, de los cuales el 96 % se ubican en el area rural y el 4 % en el

area urbana.

Respecto a la tasa de crecimiento, las proyecciones del INE reflejan que el
incremento de la poblacién por afio durante el periodo 2002-2013 fue de 1,737
habitantes por afio, que corresponde a una tasa de crecimiento anual de 3.74 %.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
La encuesta realizada muestra que 45.69 % son hombres y 54.31% mujeres; en
cuanto a la edad, se establecié que de 60,306 habitantes, los jébvenes menores

de 15 afios forman 43.91 % de la poblacién, 53.97 % son personas entre 15 y 64
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afos y s6lo 2.12 % son adultos mayores.

La poblaciéon no indigena equivalente al 87 % predomina en la mayoria de
centros poblados; por otra parte, se determiné que en el afio 2013 en el area
rural, la poblacién asciende a 58,172 personas y en el area urbana Unicamente

habitan 2,134 que corresponde al 3.5 % del total de la poblacién del Municipio.

143 Densidad poblacional

El analisis de la cantidad de habitantes por kildbmetro cuadrado se realiza para
conocer el ritmo del avance de los habitantes que demandan el recurso tierra en
Cuilco. De acuerdo con el trabajo de campo, en 2013 habia 102 habitantes por
kilbmetro cuadrado; ademas, se establecidé que la presion de la poblacién sobre
el recurso tierra se incrementé 4 % respecto al afio 2002 que era del 13 %; sin
embargo, comparado con la densidad poblacional a nivel nacional y

departamental, ésta se considera baja.

14.4 Poblaciéon econémicamente activa

Los censos nacionales clasifican en esta categoria a las personas de siete afios
y mas de edad, que durante el periodo de referencia censal, ejercieron una
ocupacién o la buscan activamente, la poblacién econémicamente activa —PEA-
del municipio de Cuilco esta formada por el 35 % de las personas en edad para

trabajar, la cual tuvo un incremento del 15 % respecto al afio 2002.

1.4.4.1 Sexo

Se refiere a la proporcion de hombres y mujeres que se suman a la actividad
econbémica. Durante el periodo analizado, se denota considerable participacion
del género masculino ubicado en 30 %, lo que indica que la carga econémica del
hogar recae en los hombres; no obstante, debido al incremento econdémico del
Municipio, ha dado lugar a mayores oportunidades de trabajo al género

femenino que tuvo un aumento del 3 % respecto al afio 1994.
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1.4.4.2 Area geografica

En el Municipio la actividad econémica principal es la agricola y la mayor
concentracion de habitantes se encuentra en el area rural, por consiguiente la
PEA prevalece en dicho lugar con 33 %, la cual respecto al afio 2002 tuvo un

aumento del 15 %.

1.4.4.3 Actividad productiva

Como resultado de la encuesta realizada, se determiné que la actividad agricola
ocupa el mayor porcentaje de la PEA con 84 %; de las otras actividades que
conforman la PEA, predomina la de servicios, ejercida por 113 personas que

equivalen al 8 %.

1.4.5 Migracién

Por ser Cuilco un Municipio limitrofe, los habitantes se trasladan al Estado de
Chiapas en Meéxico; asimismo, de la Cabecera Municipal viajan hacia los
Municipios aledafios a realizar servicios en las dependencias estatales de los

Ministerios de Educacion, Salud y Agricultura.

1.4.5.1 Inmigracion _

La encuesta mostré6 que 97.5 % de la poblacién es originaria del Municipio y
2.5% de inmigracién interna, 70 % proviene de los Municipios aledarios, 8 % de
la Cabecera Departamental, 19 % de otros departamentos y 3 % son de

inmigracion interna externa.

1.4.5.2 Emigracion

Se determind que 11 % de la poblacién sale del Municipio, de éstos 14 % emigra
de forma interna hacia otros Municipios y Departamentos que incluyen la capital,
79 % emigra temporalmente hacia el Estado de Chiapas en México para los

cortes y 7 % hacia los Estados Unidos, de los cuales la mayoria ya no regresa.
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14.6 Vivienda

En la Cabecera Municipal las caracteristicas de la vivienda cumplen con todas
las condiciones requeridas para que las familias puedan vivir de forma
satisfactoria; segin encuesta, del total de viviendas el 78.58 % son de tipo
formal. En el area rural, la vivienda udnicamente relne las condiciones
minimas,pues en 2013 aun se localizaron viviendas del tipo “rancho”, que
representan un 20 %, de las cuales 71 % tienen paredes de adobe y 53 % piso

de tierra.

1.4.7 Ocupacion y salarios

De acuerdo con la informacién obtenida, se determind que del total de poblacién
con ocupacion laboral 84 % se dedica a trabajar en actividades agricolas, 4 %
en actividades pecuarias, 1 % en actividades artesanales, industria y

agroindustria, 8 % en actividades de servicios y 3 % en actividades de comercio.

Respecto a los salarios, se establecié que en el area rural ascienden a Q.900.00
mensuales, los cuales en la mayoria de los casos son remunerados en efectivo y
el resto en especie (lefia, vivienda, alimentacién), en el area urbana los salarios
ascienden aproximadamente a Q.2,100.00; sin embargo, no reciben el salario

minimo vigente en 2013 de Q.71.40 diarios

1.4.8 Niveles de ingreso

Los ingresos de un hogar deben ser suficientes para cubrir necesidades basicas
de los integrantes. En el trabajo de campo, se estabIeC|o que los ingresos
mensuales familiares tienen un comportamlento que se cond|0|ona al nivel de
tenencia y posesion de la tierra,puessélo 9% percibe mas del salario minimo.

1.4.9 Pobreza
En la medicion se utilizé informacién del INE publicada en la Encuesta Nacional
de Condiciones de Vida -ENCOVI- de 2011, que fija un gasto anual per capita de
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Q.6,574.00 e ingreso mensual de Q.540.32.

1.4.9.1 Extrema
Con el estudio efectuado se determindé que el indice de pobreza extrema se
redujo de 23 % en 2002 al 16 % en 2011. Sin embargo, los habitantes contintian

pobres extremos en asistencia social, servicios basicos y educacion.

1.4.9.2 No extrema o

El indice de poblacion en pobreza no extrema se increment6é en el Municipio y
ha reducido la brecha entre los pobres y no pobres.En el area urbana del
Municipio, la adquisicién de la canasta basica de alimentos se realiza en el

mercado local y en la rural en las tiendas abastecidas por vendedores ruteros.

1.4.9.3 Total
La familia promedio en Cuilco es de cinco integrantes; de acuerdo con el
resultado del trabajo de campo 2013, la pobreza general de la poblacién del

Municipio, se sitia en 98 %.

1.4.10 Desnutricién

La memoria de labores 2012 del Centro de Atencién Integral Materno Infantil
-CAIMI- (hospitalito de Cuilco), detalla la atencion de 40 nifios por desnutricion
severa (17 mas que en 2011), monitoreo de faila y peso a 1,051 nifios, atencién
de 19 mujeres embarazadas atendidas por desnutricion, tratamiento de
enfermedades por desnutricién a 5,329 nifios menores de un afio y 9,458 nifios

entre uno y catorce afnos.

La Secretaria de Seguridad Alimentaria —SESAM-, registra en 2013 que del
Municipio han sido referidos 62 casos de desnutricion, de los cuales 40 fueron
diagnosticados como severos o agudos. Al relacionar el tratamiento a 14,787

nifos por enfermedades derivadas de la desnutricién con la poblacién infantil
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proyectada para el afio 2013, muestra 49 % de desnutricion en los habitantes del

rango etario de 0 a 14 afios.

1.4.11 Empleo

El trabajo de campo muestra que de los 21,277 habitantes que integran la PEA
solo 47 % tienen empleo, donde la actividad productiva agricola ocupa 39 %.En
la poblacion rural los hombres se mantienen ocupados en labores agricolas y
lasmujeres en pecuarias. Segun registros del Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social —1.G.S.S.-, estimé para el afio 2011 en Cuilco 617 afiliados; sin

embargo, en el trabajo de campo 2013 se determind que la cifra es de 532.

1.412 Subempleo

En Cuilco, este fenémeno se manifiesta en las areas urbana y rural, porque los
habitantes trabajan involuntariamente en labores que no son acordes a sus
capacidades o realizan labores para patronos en cualquiera de las actividades
productivas, sin garantias laborales minimas establecidas en las leyes del Pais.

El trabajo de campo 2013 muestra que del total de poblacién en edad de trabajar
22 % lo hacen temporalmente. Los habitantes que se dedican a la actividad
agricola después de levantar la cosecha realizan trabajos de construccion y de

prestacion de servicios o pasan a ser desempleadas.

1.4.13 Desempleo
De la poblacién en edad de trabajar que integran la PEA -del Municipio, segin el
trabajo de campo 2013, 31 % se encuentra desempleada. Este indice se

incrementa al levantar las cosechas de produccidn agricola en el area rural.
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1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Comprende aquellos servicios que la poblacion debe tener y le sirven para cubrir
necesidades basicas, en algunos casos éstos son prestados por empresas

privadas o estatales.

1.5.1 Educacion
La educacién como la salud, es una necesidad basica que incrementa el nivel de

vida de la poblacion, la cual contribuye al desarrollo del Municipio.

1.5.1.1 Docentes

La docencia del Municipio esta integrada por el recurso humano que trabaja
tanto en el sector oficial, como en el sector privado y cooperativas. En el trabajo
de campo, se determind que el area con mas presencia docente es el oficial con

84%, seguido del privado con 12 % y cooperativa que representa el 4 %.

Los docentes por nivel educativo se distribuyen en: preprimaria 15 %, primaria
65 %, basico 15 %, diversificado 5 %, y para el nivel superior no existe cobertura
en el Municipio por falta de instituciones que presten este servicio, esto provoca
que los estudiantes que desean seguir estudios superiores deben movilizarse a

la cabecera departamental.

1.5.1.2 Inscripcion de la poblacién estudiantil
En cuanto a la inscripcién de alumnos por nivel educativo,el nivel primario
presenta la mayor cantidad de inscripciones con 81 % del total de alumnos

inscritos en el Municipio.

1.5.1.3 Escolaridad de la poblacion N
El afio 2013,el nivel de escolaridad de pre-primariapresenta 8 % y el nivel basico
9 %, por lo que hubo un incremento de la poblacion en edad estudiantil en los
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mencionados niveles en comparacion con los censos 1994 y 2002, pero un

decremento para el nivel primario y diversificado.

1.5.1.4 Analfabetismo

En el Municipio la poblacion analfabeta en el afio 2013 es del 26 %,en
comparacién con los Censos Nacionales de Poblacién de los afios 1994 y 2002
existié una disminucion del 20 % y 10 % respectivamente,lo que significa que la
asistencia a establecimientos educativosse incrementa, ya que hay mayor

cobertura en el nivel primario.

1.5.1.5 indices de cobertura o

De acuerdo con los datos del Anuario Estadistico de la Educaciéon 2013 del
MINEDUC, la tasa de cobertura en educacion de 2009 era de 65 % y para el afio
2013 es del 58 %, con una disminucion del 7%.Se determind que el nivel
primario presenté una tasa de cobertura de 104 %, menor a la presentada en el
afio 2009 que era de 117 %, es necesario aclarar que las cifras de alumnos
inscritos presentadas corresponden a la cantidad de nifios que asisten a la

escuela, sin importar su edad.

La cobertura para los niveles medio y basico esta restringida en alto porcentaje
para los pobladores ya que de 8,902 habitantes que estan en edad escolar (de
13 a 18 afos) solo 1,550 figuraninscritos en los establecimientos en el 2013, en
términos generales solo dos de cada diez cuentan con atencién escolar. En
visita realizada a 629 hogares se determind que el 85 % habia culminado la

primaria o estaba en proceso de hacerlo.

1.5.1.6 Tasa de desercién escolar
Afecta mayormente a los sectores pobres y a la poblacién rural, en el Municipio

la desercidon tiende a ocurrir alrededor de los 10 afios, edad en la cual los
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nifilos/as comienzan a trabajar en labores agricolas; sin embargo, también se
identifico que los menores desertan por falta de interés en los estudios,

repitiendo el grado hasta que se cansan o los padres desisten de enviarlos.

La tasa de desercion tiende a variar segun el area y el sector para el nivel
preprimaria el porcentaje es de 9.25 %, primaria 4.84 %, basico 6.64 % y
diversificado 2.54 %, esto se debe a factores socioecondmicos predominantesen

el Municipio y a la ubicacién de los centros educativos.

1.5.1.7 Tasa de retencién
La tasa de retencién del Municipio es de 94.18 %, este indicador se mide con
base a los alumnos inscritos que finalizan el ciclo escolar. En el afio 2013 de

13,043 alumnos inscritos en todos los niveles, 12,284 terminaron el ciclo escolar.

1.5.1.8 Tasa de promocién y repeticién

La tasa de promocion del Municipio es de 84 %, en comparacién con los
alumnos inscritos. Se determiné que la tasa de repeticién de alumnos para el
afno 2013 es del 11 %.

1.5.1.9 Infraestructura educativa

De acuerdo con la visita de campo efectuada, se observd que la infraestructura
de los establecimientos educativos del Municipio se encuentra en términos
generales en buen estado, se considera que la mayor necesidad es la falta de

mobiliario y equipo, para que los nifios puedan recibir clases adecuadamente.

1.5.2 Salud
En Cuilco los servicios de salud son prestados por el Estado, con apoyo de

Organizaciones No Gubernamentales extranjeras y clinicas privadas.
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1.5.2.1 Infraestructura fisica

Se establecié que unicamente el Centro de Atencion Integral Materno Infantil-
CAIMI- cuenta con instalaciones y equipo necesario para atender a los
pacientes; sin embargo, no son suficientes para atender las emergencias de
enfermedades graves. Los puestos de salud ubicados en los diferentes centros
poblados del area rural, estan construidos de madera y techo de lamina, no
cuentan con suficiente personal, escaso equipo médico y medicamentos para

brindar asistencia médica.

1.56.2.2 Recurso humano

El recurso humano del area de salud del Municipio, esta integrado por ciento
treinta y cinco personas entre ellas cinco médicos, setenta y nueve enfermeras
relacionados directamente con la atencion de los pacientes, el resto de personal

se desemperfia en funciones del area administrativa.

1.5.2.3 Morbilidad

Las principales causas de enfermedades en madres son las bacterias con 74 %
y los virus con 26 %, muchas de éstas se derivan de la naturaleza de las
mujeres; en el caso de los nifios menores de cuatro afios, son las
gastrointestinales con 55 % y virales con 45 %, esto se debe a la falta de

higiene y las malas condiciones de las viviendas.

1.5.2.4 Natalidad

Segun la informacion proporcionada por el centro de salud del Municipio, la tasa
de natalidad en promedio durante los Gltimos cuatro afos fue de 27 nifios
nacidos vivos, por cada mil habitantes, comparado con la tasa de natalidad de la
poblacién nacional que oscila en 33 nifios por cada mil habitantes, lo cual refleja
una baja en el Municipio derivado de los programas de planificacion familiar

implementados por las autoridades del centro de salud.
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1.5.2.5 Desnutricion

Segun informacién brindada por las autoridades del CAIMI, en el Municipiono
existe estadistica de casos de desnutricion; sin embargo, la oficina
departamental del Ministerio de Salud, reporta 22 casos de desnutricién

moderada y 40 casos de desnutricion severa, de los cuales 13 se recuperaron.

15.3 Agua
De acuerdo con investigacion de campo, se determiné que el 64 % de los
hogares tienen cobertura de agua entubada y el restante 36 % lo obtienen de

nacimientos, rios y pozos artesanales.

El informe presentado por Asociacion de Desarrollo Integral de Municipalidades
del Altiplano Marquense -ADIMAM- del plan director de agua vy
saneamiento,muestra que la problematica en la cobertura del servicio es cada
vez mas amplia, esto se debe al crecimiento poblacional que ha tenido el

Municipio.

1.5.4 Energia eléctrica

La cobertura total de energia eléctrica en los hogares del municipio de Cuilco es
del 77 %, en comparacion con el censo 2002 presenta un aumento del 15 %. El
23 % restante que corresponde a los hogares que no tienen energia eléctrica
satisfacen su necesidad de iluminacién con candelas, lamparas de gas y otros

con candiles.

1.56.5 Drenajes

El servicio de drenajes, fue construido en el afio 1960 por el Instituto de Fomento
Municipal -INFOM-, funciona Unicamente en el casco urbano, no existe planta
de tratamiento lo que contribuye a la contaminaciéon del ambiente y el deterioro

de la salud en los pobladores.La cobertura del servicio de drenajes en los
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hogares para el afio 2013 es del 10 %, en comparacién con el censo 2002 que
era del 9 %, GUnicamente 1 % se ha tenido de aumento de cobertura.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

Se constatdé que el 100 % de los centros poblados no cuentan con
infraestructura para el tratamiento de aguas residuales,por lo que son
descargadas al rio Cuilco, lo que afecta a la poblacién que se ubica en las
cercanias del rio, por los malos olores y la proliferacion de enfermedades.

1.5.7 Sistemas de recoleccion de basura

Este servicio es prestado por la Municipalidad a través de un camién, el cual no
tiene costo para la poblacién. Segun datos obtenidos en la encuesta al afio
2013, se establecié que sblo se cubre la Cabecera Municipal y las aldeas

Chepito, Choliva y Sosi Chiquito.

El 76 % de los hogares queman la basura organica y el 20 % la entierra con
fines agricolas y poder utilizario como abono para sus cosechas, el 4 % restante

Unicamente la tira en su propiedad.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

En el Municipio es una problematica sin resolver, tanto en el area urbana como
en el area rural. El basurero municipal que se ubica a 1 km. aproximadamente
del area urbana en las cercanias del barrio Cruz Regional y a poca distancia del
cauce del rio Cuilco, tiene un area de 10 cuerdas, expuesto sin ningun tipo de
tratamiento, lo que genera contaminacién por la presencia de animales, moscas

y malos olores.

En el area rural los COCODE trabajan en proyectos de capacitacién ambiental,
para evitar contaminacién; los centros poblados Vvisitados no presentan

acumulacién de basura.
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1.5.9 Letrinizacién

Se estableci6 que en el area rural lo mas utilizados son las letrinas, pozos ciegos
y en menor cantidad los excusados lavables. En el casco urbano, se utiliza el
sanitario lavable, pero estos carecen de un sistema de tuberias y tratamiento de
sus aguas servidas, que son desechadas en el rio Cuilco. Segun encuestas, la
cobertura de servicio sanitario en 2013 es de 78 % en comparacién con el censo
2002, se observa un aumento de 2,891 hogares, los que no poseen cobertura

representan el 22 %.

1.5.10 Cementerio

En el area urbana se cuenta con un cementerio autorizado que cubre el servicio,
pero este es insuficiente para cubrir las solicitudes de la poblacién. En la visita
de campo realizada a 131 centros poblados, se obse.rvaron cementerios no
autorizados en las aldeas de Islan, Ixmulej, Posonicapa Grande, Hoja Blanca,

Jovi, Canibal, Chiquihuil.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Permite conocer la diversidad de construcciones e instalaciones con que cuenta
la poblacién para desarrollar sus actividades productivas, que conforman todos
los elementos esenciales para el desarrollo econémico y social del Municipio.

1.6.1  Unidades de mini-riegos '

En el Municipio se utiliza la lluvia para el riego de cultivos, pUés no poseen los
implementos y recursos necesarios que les permita almacenar agua para
luegodistribuirla; sélo una minoria cuenta con el equipo adecuado para

aprovechar el caudal de los rios.

1.6.2 Centros de acopio
Existendos centros de acopio para la produccién de café, ubicadosenaldeas
Agua Dulcey Hoja Blanca;enel casco urbano se cuenta sélo con un centro de
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acopio para produccion de miel, esto incide en que pocos pobladores puedan

tenermejores alternativas para comercializar sus productos.

1.6.3 Mercados

Se determiné que en el casco urbano del Municipio, estan situadas las
instalaciones del mercado municipal, durante el trabajo de campo se observd
que éste se encontraba en la etapa final de construccién, por lo que las

actividades de comercializacion se realizaban en sus alrededores.

El dia de plaza es el domingo, donde se aglomeran los comerciantes de distintos
centros poblados para poder ofrecer una diversidad de productos en la calle
principal, también hay un mercado en aldea Canibal y otro en aldea Agua Dulce.

1.6.4 Vias de acceso

El Municipio tiene 438 kilbmetros de caminos rurales, tiene acceso por la
carretera RN-7 que es asfaltada y comunica a la carretera CA-1 occidente, esta
inicia en aldea Islan, cruza el Municipio y termina en el caserio El Naranjo. Las
vias de acceso del area rural son de terraceria, en invierno sélo el 40 % es
transitable, los habitantes utilizan como vias alternas caminos de herradura y

veredas que permiten el acceso peatonal o en bestia.

1.6.5 Puentes

El Municipio cuenta con varios puentes en regular estado, que permiten el
acceso a los municipios de San lldefonso Ixtahuacan y Tectitan, esto permite a
los productores desplazarse hacia otros Municipios y centros poblados, para
comercializar sus productos. En las areas rurales también hay varios puentes

colgantes que son peatonales y un puente colgante que es vehicular.
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1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

En el trabajo de campo realizado, se establecié que en el Municipio no hay
abastecimiento de energia eléctrica comercial e industrial, unicamente
residencial, cuya cobertura en el area urbana es del 98 % y en el area rural del

74 %; sin embargo, presenta deficiencias en la intensidad de la corriente.

El servicio de distribuciéon de energia eléctrica residencial, es proporcionado por
la Empresa Energuate; se exceptuan los centros poblados de Hoja Blanca, Agua

Dulce y Oaxaquefio quienes reciben el suministro por la Republica de México.

1.6.7 Telecomunicaciones o

La investigacion efectuada permitié determinar que los productores cuentan con
telecomunicacion celular a través de tres compaiias que prestan el servicio;
disponen de tres estaciones de.radio local y una empresa de television por

cable, la cual tiene cobertura en la Cabecera Municipal.

1.6.8 Transporte

El Municipio cuenta con transporte para carga y pasajeros a través de buses,
micro buses (areas asfaltadas) y pick ups (caminos de terraceria). Esta
disponible todos los dias hacia los centros pobladosyel precio varia segin
distancia, de Q.5.00 hasta Q.25.00 por persona y costo adicional por bulto.

1.6.9 Rastros
En el trabajo de campo realizado, se observo que hay seis rastros clandestinos
utilizados por personas que tienen carniceria, esto conlleva a que la actividad de

destace se efectiie informalmente y sin condiciones sanitarias necesarias.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Por el objetivo o finalidad que persiguen, las organizaciones se clasifican como

sociales y productivas.
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1.71 Organizaciones sociales
En el Municipio existe presencia de esta clase de organizaciones y se pueden

mencionar las siguientes:

Asociacion de Desarrollo Integral de Municipalidades del Altiplano Marquense -
ADIMAM-, constituida el 20 de enero de 1997; Mancomunidad de Municipios
del Suroccidente de Huehuetenango -MAMSOHUE-, integrada por trece
Municipios, esta asociacion se constituy6 en el mes de diciembre del afio 2001;
Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-; Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODE-, organizaciones religiosas y deportivas; asi como, consejo

de padres de familia.

1.7.2 Organizaciones productivas

Esta poco desarrollado en el Municipio, pues anicarhente existe presencia de
tres cooperativas de productores agricolas; anteriormente existian dos
cooperativas de ahorro y crédito, que por mala administracion ya no funcionan,
lo que debilitd la organizacion productiva y la confianza de la poblacién en este
tipo de entidades.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son instituciones del Estado, no gubernamentales (sin fines de lucro),
municipales, privadas e internacionales que directa o indirectamente brindan
apoyo a la poblacién y contribuyen con el desarrollo econémico y social del
Municipio, a través de los programas que ejecutan o promueven.

En el trabajo de campo 2013, se determiné que 53 % de las entidades existentes
en 2003 han desaparecido por diferentes circunstancias; sin embargo, se

identificaron 25 entidades que actualmente se dedican a brindar apoyo.
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1.8.1 Instituciones estatales

Se identificaron las siguientes: Coordinadora Técnica Administrativa —CTA-;
Juzgado de Paz; Sub Delegacion Municipal del Tribunal Supremo Electoral;
Centro de Atencién Integral Materno Infantil —-CAIMI-; Estacién No. 4303 y Sub-
estacion No. 4331 de la Policia Nacional Civii -PNC-; Oficina del Registro
Nacional de las Personas —RENAP-; Sistema Nacional de Extensién Agricola —
SNEA-; Oficina del Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-; Oficina de la
Secretaria Presidencial de la Mujer —-SEPREM-; Delegacion de la Secretaria de
Obras Sociales de la esposa del Presidente —SOSEP-; Delegacién Técnica del
Programa MOSCAMED; Delegacién de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y
Nutricional —SESAN-; Delegacion del Ministerio de Desarrollo Social -MIDES-.

1.8.2 Instituciones municipales

La municipalidad de Cuilco, cuenta con las dependencias: Direccién Municipal
de Planificacién; Oficina Municipal de la Mujer; Oficina Forestal Municipal;
Gestores de Cultura y Deportes; Comisidén Municipal de Reducciéon de

Desastres.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales S

Las ONG que trabajan en el Muhicipio son: Fundacidnés éai-ll’ermo Toriello y
Castillo Coérdoba; 125 Comparia del Benem‘érito’ Cuerpo Voluntario de
Bomberos de Guatemala; Proyecto Comunitario de Nutricién y Salud NUTRI-
SALUD; Asociacion de Permacultores de Cuilco —~ASOPERC-.

1.8.4 Privadas
La institucién que se identifico fue la Asociacion Grupo Gestor de Cuilco.

1.8.5 Instituciones internacionales
Las instituciones identificadas son: PCl, Guatemala y Mesa Transfronteriza.
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1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

La inversion social y productiva comprende todo gasto que incrementa y mejora
la situacion del capital fisico de dominio publico y la prestacion de los servicios
sociales, entre los cuales se encuentran: hospitales, escuelas, centro de salud y

proyectos productivos, entre otros.

La falta de inversion en infraestructura productiva en areas rurales del Pais,
especificamente en el municipio de Cuilco, provoca el atraso en el desarrollo de

los pueblos mas alejados y los profundiza en la extrema pobreza.

1.10  ANALISIS DE RIESGOS
En el Municipio se han identificado tres tipos de riesgos: de origen natural, socio-
natural y antrépicos. De los cuales tienen mas relevancia los provocados por la

mano del hombre.

Las acciones desmedidas de los habitantes provocan que algunos lugares del
Municipio estén severamente afectados por la tala inmoderada de arboles, con
la consecuente repercusion sobre los recursos hidricos los cuales son

contaminados con desechos y materiales toxicos.

1.10.1 Matriz de identificacion de Riesgos
La presencia de algunos eventos que dan origen a los riesgos de mayor
presencia son de tipo socio natural y antropicos.

Las acciones desmedidas de los habitantes provocan que algunos lugares del
Municipio estén severamente afectados por la tala inmoderada de arboles, con
la consecuente repercusion sobre los recursos hidricos los cuales son
contaminados con desechos y materiales téxicos. En la siguiente tabla se

identifican los diferentes eventos, clasificados de acuerdo al tipo de riesgo:
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Tabla 2

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Matriz Identificacion de Riesgos

Ano: 2013
Tipo Riesgos Centros poblados afectados
Pérdida de viviendas, | Cuilco (Cabecera Municipal), Guachipilin, Cua, Guayabal,

cultivos y vias de acceso
por desborde de rios e
inundaciones.

Cambotz, Santa Rita, Las Cruces, El Chilcal, Posonicapa
Chiquito, Veracruz, Hoja Blanca, Campamento Bajo,
Ixtatilar, Flor del Café, Boquerén.

Pérdida de viviendas por

San José Madero, El Sabino, Veracruz, Ampliaciéon Nueva

S hundimientos. Reforma.
©
< Pérdida de viviendas por | Todo el municipio
sismos o terremotos.
Pérdida de cultivos por|El Ladrilio, Tierra Colorada, Santa Tosa, El Rosario, Nueva
vientos fuertes. Independencia, San José Madero y Vuelta Grande.
_ Pérdida de viviendas por | Guayabal, Las Cuevas, Agua Dulce, Las Nubes Cruz
g construcciones en zonas | Miramar, Chilipal, ElI Toril, Agua Sembrada, Chejoj, Los
=} R . .
® inestables. Rosales, Piedra Blanca, Campamento Bajo.
c .
-8 Pérdida de vivienda por | Chejoj, Nueva Reforma, Boqueroncito Alto, Los Lopez, Cruz
3 deslizamientos Pinapa.
Conflictos o delincuencia | Choliva, Shequemeba;, Islam, El Palmar
Ampliacion Nueva Reforma, Campamento Alto, El Carmen
y el centro de Cuilco. _ ,
Contaminacion y | Nueva Independencia, Shequemebaj, El Toril, El Ladrillo,
enfermedades por | Chejoj, Los Rosales, Piedra Blanca, Veracruz, Hoja Blanca
desechos sélidos en rios. |y El Carmen.
Erosion del suelo por|Choliva, Sabunul, EL Herrador, Llano Verde, Nueva
@ deforestaciéon o tala de|Independencia, Cinco de marzo, Santa Rosa, Islam, La
9 arboles Pajonada Baja, CarrizalEl Triunfo, El Palmar, El Triunfo,
~§ Posonicapa Chiquito, Hoja Blanca, Campamento Bajo y
E Pie de la Ventana.

Enfermedades por
desechos sélidos (basura)

Sabunul, Islam, El Palmar, Campamento Bajo.

Pérdida de
cultivos,viviendas y areas

boscosas por incendios
provocados, frontera
agricola.

Agua Sembrada, Vuelta Grande, El Herrador, Jovi, Sosi
Chiquito, Pajonada Alta y Baja, Cholivd, San Luis La
Cerlidura, Santo Domingo, Chiquihuil, Piedra Blanca,
Posonicapa Chiquito, La Laguna.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

De acuerdo con la informacién obtenida en el trabajo de campo, el Municipio es
propenso a diversos tipos de vulnerabilidades; la interaccion de los factores
detectados puede provocar incapacidad de respuesta ante un riesgo que dé

lugar a un desastre.

Tabla 3
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Matriz de Vulnerabilidades

Afio: 2013
A qué son
Clasificacién Vulnerabilidad vulnerables Centros poblados
afectados
Enfermedades Todo el Municipio
. Regiones bajas del
Sequias Municipio
Contaminacién del . N Centros poblados
recurso  suelo e | Férdidade Cultivos agricolas
hidrico, . tala de . Regiones secas del
Ambiental-ecolégica | drboles, uso  de | Incendios forestales |\ i
técnicas poco . Regiones bajas y
adecuadas ~para | Inundaciones aledafias a rios
cultivos. Sismos Todo el Municipio
Deslaves Casas en laderas
. Viviendas en zonas
Hundimientos inestables
Poblaciones
asentadas a orilla de
rios y en lugares
. bajos, casas y . . _—
Fisica edificaciones Pérdida de viviendas Todo el Municipio
construidas con
materiales débiles e
inadecuados.
El cultivo de
subsistencia, poca | Pobrezay
. diversificacion desnutricién I
Econdmica productiva, y pocas : Todo el Municipio
alternativas para
poder subsistir
La costumbre del
cultivo del maiz, tipo | Pérdida de identidad
Cultural de vestuario y religion | cultural Todo el Municipio
que profesan los
habitantes.

Pasa a la pagina siguiente...
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.. viene de la pagina anterior

Clasificacid Vulnerabilidad A qué son Centros poblados
asfticacion vulnerables afectados
Bajo nivel educativo,
desercion  escolal | Analfabetismo, falta .
Educativa educacion en temas de conocimientos Todo el Municipio
ambientales y de
riesgo de desastre.
Poco interés  de
_ S:tr?icr:lic:)a:::?:ﬁ falta de Bajos niveles de . o
Politica ciudadana, falta de desarrolio econémico | Todo el Municipio
programas de
desarrollo social.
- cetatales tionen poca | T1SPO de respuesta -
Institucional presencia, falta de a algun desastre Todo el Municipio
entidades de apoyo.
El factor pobreza que
limita el desarrollo, lo . _ i
Ideolégica que provoca la E:;?gfnr:ics)nylo Todo el Municipio
aceptacion fatalista de
la realidad. i

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

1.11  DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Comprende el estudio administrativo y financiero de la Municipalidad de Cuilco,
departamento de Huehuetenango. Para la elaboracién del diagnéstico municipal,
se utilizd el proceso administrativo en sus diferentes fases, a través de las

cuales se realiza la administracion.

1.11.1 Diagnéstico administrativo

La elaboracion de este estudio tiene como proposito conocer el funcionamiento
administrativo de la Municipalidad, con la finalidad de detectar los posibles
problemas que pueda tener, asi analizar y proponer alternativas viables de
solucién que ayuden el mejoramiento de la organizacion.

Planeacién: En la Municipalidad de Cuilco se observa la necesidad colocar en

lugares visibles los enunciados de la misién, visién y objetivos de la entidad, ya
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gue el 63 % de los empleados no los conocen y no hay un ente encargado de
difundirlas, esto repercute en el quehacer cotidiano de los colaboradores

municipales.

El Plan Operativo Anual —POA- es elaborado por la Direccién Municipal de
Planificacién —DMP- y aprobado por el Concejo Municipal, en el cual se realiza la
planificaciéon de proyectos y actividades a ejecutarse durante un afio, 63 % de
los empleados cuenta con estrategias que guien el alcance de los objetivos
planteados y el 37 % restante no, esto se debe a que no tienen conocimiento de

los planes y objetivos que tiene la Municipalidad.

Organizacién: Con base al diagnéstico realizado, se determiné que la
Municipalidad no cuenta con un organigrama actualizado que permita conocer la
estructura y lineas de mando y no se cuenta con manuales administrativos
adecuados, los existentes estan desactualizados y no permiten orientar la

realizacién de las actividades de los empleados.

Integracién: La Municipalidad esta integrada por 67 empleados en puestos
administrativos y operativos, se determind que no existe un departamento de
reclutamiento, seleccion y contratacibn de personal y por lo tanto este

procedimiento no se realiza segun lo estipulado en la Ley de Servicio Municipal.

Seguridad e higiene ocupacional: Se determiné que la Municipalidad no cuenta
con un programa de seguridad e higiene ocupacional, tampoco tiene un plan de

evacuacioén en caso de emergencia, sefializacion y botiquin de primeros auxilios.

1.11.2 Diagnéstico financiero
La Municipalidad ha trabajado en los afios 2009 y 2010 con el Sistema Integrado

de Administracién Financiera para Municipalidades -SIAF-MUNI-, a inicios del
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ano 2011 se implementd la herramienta financiera denominada Sistema de
Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales -SICOIN-GL-. Las operaciones son
registradas en el ultimo sistema mencionado; excepto operaciones de cobro en

receptoria que se realizan en —~SIAF-MUNI-.

Presupuesto municipal: Corresponde a un periodo anual y detalla mediante la
formulacion presupuestaria los ingresos propios y transferencias corrientes y de
capital, mismos que financiaran los egresos por funcionamiento, inversion y
deuda publica; asi mismo, el comportamiento en la ejecuciéon presupuestaria

hasta la liquidacidn de los registros del periodo liquidado anual.

Presupuesto vigente: El presupuesto de los ingresos corrientes de la
Municipalidad se realiza por medio de la recaudacién proyectada que se tendra
de los ingresos tributarios, ingresos no tributarios, venta de bienes y servicios de
la administracion publica, ingresos de operacion y las transferencias corrientes y

de capital.

En el presupuesto de egresos también se consideran los proyectos pendientes

de realizar de periodos anteriores autorizados por el Consejo Municipal.

A continuacion se presenta el presupuesto vigente de ingresos y egresos de los

periodos 2009 a septiembre de 2013:
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El presupuesto vigente de ingresos no tiene variacién significativa en los 5 afios
presupuestados debido a que ia tendencia en los ingresos propios se encuentra
entre 3 % y 4 % del total, lo que significa que los ingresos percibidos por
concepto de boleto de ornato, extraccion de corteza de arbol, licencias de
construcciéon, drenajes, arrendamiento de locales, servicios administrativos
municipales, servicios publicos municipales entre otros, recaudados por la

Municipalidad no son suficientes.

Ejecucion presupuestaria: Acto mediante el cual tesoreria ejecuta y registra las
operaciones de ingresos y realiza erogaciones de efectivo, para cumplir con los
gastos de funcionamiento e inversién de proyectos, seglin la programacion

realizada.

La ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos de los afios 2009, 2010,

2011, 2012 y a septiembre de 2013 se presenta en el cuadro siguiente:
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Como se observa en el cuadro anterior, en las ejecuciones presupuestarias de
los afios 2009, 2010, 2011, 2012 y a septiembre de 2013, existen variaciones en
los saldos finales ejecutados entre ingresos y egresos, principalmente las

transferencias recibidas del gobierno central.

1.11.3 Contabilidad integrada

En la municipalidad de Cuilco, son utilizados los médulos del Sistema de
Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales —SICOIN-GL, para realizar las
operaciones presupuestarias, contables, financieras y patrimoniales, cabe
mencionar que este sistema ha brindado buenos resultados a la administracion

municipal al proporcionar reportes confiables y oportunos.

Situacién Financiera: Se puede obtener por medio de los estados financieros, ya
que presentan la posicién financiera, resultados de las operaciones, informacién
pertinente sobre los cobros y pagos efectivos de la Municipalidad durante un

periodo contable o fiscal.

A continuaciéon se presenta los estados financieros de resultados de la
Municipalidad, correspondiente a los periodos de 2009, 2010, 2011, 2012 y a
septiembre de 2013:
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Como se observa en el cuadro anterior se realiza una comparacion de los
estados de resultados de los afios 2010, 2011, 2012 y a septiembre de 2013,
donde los ingresos mas representativos son las transferencias corrientes

recibidas del Gobierno Central.

Los mayores gastos durante el periodo de 2009 a septiembre de 2013 son los

gastos de consumo y los pagos por la deuda publica.

El resultado del ejercicio de la Municipalidad unicamente en el ano 2009

presenta un saldo a favor que representa el 51 %.

Las pérdidas en los resultados han sido considerables en los periodos del 2010

al 2012, como se describe a continuacién:

o En 2010 representé 160 % del resultado por el incremento de los pagos
realizados por endeudamiento interno;

o En 2011 representé 127 % del resultado por el incremento en el pago de
intereses, comisiones y otras rentas;

o En el afno 2012 representa 179 % del resultado por incremento de los

gastos de consumo.

Durante el trabajo de campo 2013 se determiné que las pérdidas del presente
periodo representan 79 % del resultado por el incremento de los gastos de

consumo.
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En el cuadro anterior se puede observar la disminucién de los activos intangibles
durante los afios 2011, 2012 y a septiembre 2013; en el caso de propiedad,
planta y equipo existe un incremento anual del 31 % a partir de los afios 2011,
2012 y a septiembre 2013. En el pasivo no corriente a largo plazo el mayor

incremento es por la deuda publica a partir del afio 2011 a septiembre 2013.

El patrimonio municipal estd conformado en mayor proporcidn por las
transferencias y contribuciones recibidas de capital durante los periodos de 2009
a septiembre 2013, con un saldo acumulado de Q.100,233,257.00.

1.11.4 Tesoreria

Este médulo provee la informacion en tiempo real; asimismo, permite mejorar la
administraciéon de los recursos percibidos. En la Municipélidad‘hay un receptor
en caja general, encargado de recaudar los ingresbs por concepto de arbitrios,

tasas, contribuciones por mejoras, aportes y otros.

1.11.5 Préstamos y donaciones

Conforme las cifras del Estado de Resultados con saldos referidos al
30/09/2013, se determiné que la Municipalidad tiene un endeudamiento publico
interno, correspondiente a préstamos en entidades bancarias privadas y el
Instituto de Fomento Municipal, como se muestra a continuacion:

- Cuadro 5 o
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Préstamos
Periodo: 2009 - 2013
(Cifras expresadas en Quetzales) °*

Descripcién 2009 2010 2011 2012 2013

Ingresos - 16,000,000 2,590,000 632,657 6,760,600

Endeudamiento ptblico interno

Préstamos ' - 16,000,000 2,590,000 - 632,657 6,760,600
Egresos - 116,800 6,547,878 7,138,638 2,674,281/

Partidas no asignables a programas
Pago de préstamo - Varios proyectos

Pasa a la pagina siguiente...
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...viene de |a pagina anterior

Descripcion 2009 2010 2011 2012 2013*
Comision y gastos por préstamos - 116,800 326,970 0 0
Intereses por préstamo - - 4,285,578 1,229,325 1,033,309
Amortizacion préstamo - - 1,935,331 5,835,665 1,640,972
Disminucién de otras cuentas por pagar - - - 73,647 -
a largo plazo

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Municipalidad de Cuilco, e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Los fondos han sido destinados a la creacion de vias de acceso en las
comunidades; asi como, la construccion del mercado y edificio municipal en la

Cabecera del Municipio.

112 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
El flujo comercial del Municipio,seconforma por los ingresos que se obtienen a

través de fuentes de empleo existentes y remesas que provienen del exterior.

1.12.1 Flujo comercial

Se integra por los bienes que ingresan y egresan del Municipio, lo cual da como
resultado la compra-venta de bienes y servicios, que genera la actividad
comercial. El dia de plaza es la principal dinémiéa comercial; debido a que el
mercado municipal se encuentra en construccion, los oferentes de los productos
se instalan los dias domingos sobre la calle principal, a donde acuden a realizar
sus compraslos pobladores alejados del casco urbano.

1.12.1.1 Importaciones del Municipio

Para llevar a cabo la produccion, la poblacién se abastece de materias primas,
insumos, herramientas y bienes de capital, en algunos casos, debido a las
condiciones del Municipio, no se pueden producir en él, por lo que deben
importarlos. La mayoria de las importaciones provienen de la ciudad capital, la
cabecera departamental, México y principalmente de Municipios aledarios, tal

como se muestra a continuacion:
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Grafica 1
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Flujo Comercial de Importaciones
Afo: 2013

Ciudad Capital

Articulos de primera necesidad, abarrotes, vestuario, combustibles y
lubricantes, medicinas y herramientas de labranza.

Huehuetenango 4 Chiantla )
Materiales de construccion Papaya, fresa, chile, platano,
papa, zanahoria, ejote,
pepino, lechuga, remolacha,
brécoli

/ Quetzaltenango \ \_ J

Materiales de construccién,
repuestos para vehiculos,
medicinas, fertilizantes, f ‘X Retalhuleu
manzana, papa, repollo,

\pla'tano y cebolla j Platano, banano y cebolla

México

Articulos de primera necesidad, abarrotes, vestuarjo, combustibles y
lubricantes, herramientas de labranza y rambutan

Fuente: elaboracién propia, investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013

Segln se observa en la grafica anterior, el flujo de importaciones es mayor a las
exportaciones, debido a que no existen organizaciones o empresas que se
dediquen especificamente a satisfacer las necesidades locales, esto

generalmente repercute en el desarrollo socioeconémico del Municipio.
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1.12.1.2 Exportaciones del Municipio

Los principales productos de exportacién son el café y la miel. El 60% de la
produccion de café es exportada hacia Estados Unidos, el 40% restante se
comercializa hacia Japon y Europa.La miel se exporta 95% de su totalidad hacia

Europa, el 5% restante es para consumo y comercio local.

Grafica 2
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango

Flujo Comercial de Exportaciones
Ano: 2013

Mercado Internacional

/ Café y miel de abeja
\ Mercado Nacional

Pepita de ayote, frijol y tomate

CuUILCO

Fuente: elaboracién propia, investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013

Segun se puede observar en la grafica que antecede, los principales productos

de exportacién son el café y la miel.

1.12.2 Flujo financiero
Se encuentra conformado por ingresos obtenidos por trabajo asalariado y los
adicionales que reciben los pobladores, los cuales estan integrados por negocio

propio y por remesas de familiares en el extranjero.

1.12.2.1 Remesas
Las remesas familiares también forman parte del flujo econémico de la region,
generando otra forma de ingresos muy importante y significativa al Municipio.
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Segun estudio elaborado por el Proyecto de Desarrollo Rural y Local, 12 % de
las familias reciben remesas que son utilizadas en gastos familiares,
construccion de viviendas y educacion, un minino porcentaje es utilizado para

actividades productivas.

Mensualmente se reciben aproximadamente 4,500 remesas entre las distintas

instituciones que prestan este servicio.



CAPITULO Ii
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

En este capitulo, se analiza la estructura agraria y la producciéon que se
desarrolla en el municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

La estructura econémica del Municipio se apoya en la actividad agricola y su
desarrollo esta vinculado a la tenencia, concentracién y uso actual de la tierra,
elementos que deben tomarse en cuenta para la explotacién y aprovechamiento

de este recurso.

2.1.1 Tenencia de la tierra
En el trabajo de campo, se identificaron las siguientes formas de tenencia de la

tierra;

2.1.1.1 Tierras propias

En esta forma, el propietario es quien organiza la produccion, corre los riesgos y
obtiene los beneficios, conforme la encuesta efectuada en 2013, 555 fincas
equivalentes al 90 % son propias.

2.1.1.2 Tierras arrendadas

Segun el trabajo de campo 2013, el 3 % de las tierras son cedidas en alquiler a
los pequefios agricultores para cultivos temporales como el maiz, frijol y en
algunos casos tomate durante el ‘pe\ri‘odo de la cose;éﬁg qUé’va de mayo a

noviembre.

En esta forma, el arrendatario corre riesgos, toma decisiones y obtiene los

beneficios, con el compromiso de pagar la renta establecida.
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2.1.1.3 Otras
Se refiere a tierras comunales, cuya caracteristica principal es la propiedad
comun, las cuales de acuerdo con la investigacion de campo del afo 2013,

equivalen al 7 % de las 620 fincas ubicadas en el Municipio.

También se puede mencionar el colonato, en la que el productor trabaja y vive
en una finca que no es de su propiedad, pero recibe una retribucién por su
trabajo, la cual puede ser monetaria, en usufructo de tierra, en especie o en

formas combinadas.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

La explotacion racional de la tierra esta relacionada con su capacidad productiva
considerando sus caracteristicas naturales, por [0 que a continuaciéon se
presenta el analisis del uso actual de la tierra en el Municipioy se compara con el

uso potencial de la misma.

2.1.2.1 Uso actual _ _
Se establecié la manzana como . unidad. de medida y la-extensién utilizada de

este recurso, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 6
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Uso de la Tierra por aio de estudio, segun concepto
Anos: 1979, 2003 y 2013

Concepto Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2013

Extension % Extension % Extension %
Cultivos permanentes 2,131.32 13.35 2,063.11 13.17 21,57 5.96
Cultivos temporales 2,105.78 13.19 8,514.09 54.35 32404 89.10
Pastos 2,235,089 14.00 1,085.79 6.80 0.75 0.21
Bosques 454521 28.47 3,626.54 23.15 1.38 0.38
Ofras tierras 4.947.52 30.99 396.50 2.53 15.93 4.38
Total - 15,964.92: 100,00 15,666.03 100.00.-- -- 363.67 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lli y [V Censo Nacional Agropecuario del INE
e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.  °
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AP O .

Se observa que los cultivos tempbrales -maiz y frijol- abarcan el mayor
porcentaje en el uso de la tierra y mantienen su tendencia comparado a los
datos del censo 2003, con relacion a la muestra del afio 2013.

Los cultivos permanentes se destinan para la comercializacion interna y externa,
dentro de los cuales el principal producto es el café. Los bosques se han
reducido en su extension, debido a la expansion de la frontera agricola y su
utilizacion en algunos casos como lefia para coccion de alimentos.

2.1.2.2 Uso potencial

De acuerdo a la investigacion de campoyy la distribucién de la capacidad del uso
del suelo segln la metodologia fUSDA-.,_se establecio qug,ﬂ,QO% es para tierras
no cultivables, es decir, para fines de proteccion y/o- eXplo’tacic’m forestal por
pertenecer a la clase agrolégica VII. '

2.1.3 Concentracion de la tierra
Es la relacién que existe entre las propiedades y el nimero de propietarios, la
cual se analiza a través del coeficiente de Ginni y representado graficamente

con la Curva de Lorenz.

El Censo Nacional Agropecuario de 2003 muestra el predominio de las
microfincas y fincas sub-familiares. (minifundios), ya que.éstas. representan el

96%,; las fincas familiares y multifamiliares medianas repreSentan el4 %.

2.1.4 Coeficiente de Ginni

Es un indicador cuantitativo que se utiliza para poner de manifiesto la
desigualdad, el cual, al utilizarse como herramienta de analisis en la
concentracion de la tierra, toma en cuenta el tamafio o estrato de fincas y la

extension del terreno. Se determina al aplicar la siguiente formula:

CG =  SumX(Y;+1)—SumY;(X+1)

o
Ly~



49

En donde:
Xi representa el nimero de fincas en % acumulado

Yi representa la superficie de fincas en % acumulado

Al sustituir los valores en la formula, se obtiene el siguiente coeficiente:
Para el Censo Nacional Agropecuario de 1979, se obtuvo un coeficiente de
46.16%, en el Censo Nacional Agropecuario 2003, el coeficiente obtenido es de

47.92%, para la muestra se obtuvo un coeficiente del 88.88%.

2.1.5 Curva de Lorenz

A continuacién se presenta la representacion grafica de los datos y se puede
apreciar el comportamiento de la concentracién de la tierra durante un periodo
de 34 afios.

Grafica 3
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Curva de Lorenz ~
Anos: 1979, 2003 y 2013

Porcentajede Tierra

0 10 20 3o " m..’ s0 60 70,5 ‘80 50 100

Porcentaje de Fincas

—-1979 —=--2003 —-2013

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del 1lICenso Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica e investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2013.
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La grafica muestra la desigualdad en concentracién de la tierra ya que la

mayoria de tierra esta en pocas fincas.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las principales areas productivas del municipio de Cuilco, representan la base
en que se fundamenta su economia y desarrollo. Conforme el valor de la
produccion, la actividad principal es la Agroindustria, seguida de la Agricola. A
continuacion se detallan estas activi_dades segun el valor de la produccién y

generaciéon de empleo:

Cuadro 7
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividades Productivas

Afo: 2013
Valor de la Generacion de empleos
. . o ,

Actividades prodaccmn % Jornales % Empleos %
Agricola 44,211,161 42 79,341 96 0 -
Pecuaria 1,055,640 1 3,340 4 0 -
Artesanal 3,371,070 3 - 0 78 9
Agroindustrial 55,132,000 53 - 0 38 4
Industrial 921,600 1 - 0 4 -
Comercio y servicios - - 0 782 87
Totales 104,691,471 100 82,681. 100 - 902 100

Fuente: investigacion de campoEPS, segundo semestre 2013

Como se observa en el cuadro anterior, la actjxidad principal es la agroindustrial
con 53% del total, seguida de la actividad algrricola con 42%, para el caso de
artesanal 3%, la actividad pecuaria e industrial representan igualmente 1%.

2,21 Agricola

Actividad que genera mayor cantidad de empleos en el Municipio, el destino de
la produccién es el autoconsumo y una minima parte para la venta, la actividad
laboral es desempefiada por familiares.Los principales productos que se cultivan
y que son representativos en Ia -economia del Mun|C|p|o se detallan a

continuacion:
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El cuadro anterior muestra que el café provee 97% del valor de la produccién
total, seguido del maiz que contribuye con 2 %, se realiza principalmente con
fines de autoconsumo y en una minima cantidad (10%) para la venta y el frijol
con 1 % destinado exclusivamente para el autoconsumo; estos productos
contribuyen a la economia del Municipio, por lo que a continuacion se desarrolla

un estudio detallado de los costos.

2.2.2 Pecuaria .
La informacion recabada en la muestra durante la investigacién de campo,
revelé6 que las principales actividades del sector pecuario son: produccion

apicola, avicola, porcina y ovina.

Cuadro 9
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Produccién Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccion por tamaiio de Finca

- Aho: 2013
Datos encuesta - Preciode = Valor de Ia

Fincas/ . Unidad de venta e - %
Productos Cantidad medida unitario Q. produccion Q.
Microfincas
Porcino 143 Unidad 700 100,100 9
Ovino 133 Unidad 600 79,800 8
Avicola 1,971 Unidad ‘ 40 78,840 7
Caprino 17 Unidad 500 8,500 1
Bovino 3 Unidad 2700 8,100 1
Fincas subfamiliares
Apicola 844  Quintal (miel) 825 696,300 66

21 Quintal {cera) 4000 84,000 8
Totales 3,132 1,055,640 100

Fuente: investigacion de campoEPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior refleja que la pr|nC|paI actividad del sector es la apicola, el
segundo lugar lo ocupa la porcma ‘con el 9% de part|C|paC|on esto se debe a

gue en las demas actividades, se produce unlcamente para el autoconsumo.

2.2.3 Artesanal
Las actividades artesanales que se practicanen el Municipio son: carpinteria,
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panaderia, herreria y tejidos, conformados por pequefios y medianos artesanos.

Cuadro 10
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Produccién Artesanal
Volumen y Valor de la Produccidon por Tamaiio de Empresa y Producto

Afo: 2013
Tamaiio de . Volumen Unidad .
Unidades > Precio Valor total
Dredueto | cconomicas PICERON  da | @ Q.
Pequeiio Artesano
Carpinteria 10
Puertas 168 Unidad 1,600.00 268,800
Camas . 48 Unidad .. 1,000.00 48,000
Mesas : 24 Unidad ' 1,000.00 24,000
Panela 3 .
Produccién Panela 56 "Quintal 360.00 20,160
Panaderia 6
Pan dulce 29760 Unidad 1.00 29,760
Pasteles 1800 . Unidad 100.00 180,000
Tejidos 4
Cortes 12 Unidad - 1,500.00 18,000
Guipil 48 Unidad 2,500.00 120,000
Mediano Artesano '
Panaderia 4
Pan dulce 709200 Unidad 1.00 709,200
Pan tostado 4800 1.00 4,800
Pasteles 3600 Unidad 107.50 387,000
Pan francés 24000 Unidad 0.75 18,000
Carpinteria 3 L
Puertas - 312 Unidad - 1,600.00 499,200
Roperos 192 Unidad 2,600.00 499,200
Mesas 24 Unidad .~ 1,000.00 24,000
Herreria 4
Puertas 185 Unidad  1,350.00 249,750
Ventanas 24 Unidad 675.00 16,200
Portones 68 ~ Unidad  3,750.00 255,000
Totales 34 3,371,070

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro indica que el pequefio artesano aporta 21% del valor total de la
produccion artesanal y el mediano 79 %; la investigacion de campo muestra que
la produccién artesanal representa la tercera actividad productiva del Municipio,
cuyas principales fuentes de ingresos son la carpinteria, panaderia y herreria.

R
v
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2.2.4 Agroindustrial

En el Municipio la actividad agroindustrial detectada es la transformacion de café
cereza a pergamino, la cual se da en los beneficios himedos.La produccién
agroindustrial se concentra principalménte en los centros poblados de Agua
Dulce y Hoja Blanca, impacta de forma positiva por la generacién de empleo,
aprovechamiento de recursos y la actividad comercial, lo que incide en el nivel
de vida de los habitantes de estos centros poblados.El valor y volumen de la
produccién, con base a los estudios de campo realizados, se presenta a

continuacion:

Cuadro 11

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Beneficio de Café Himedo

Volumen y Valor de la Produccion

TR R

Afo: 2013
Beneficio Café pergamino qq Precio verita Q. Valor produccion Q.
Pequeno 6,915 800.00 5,532,000.00
Mediano 62,000 800.00 49,600,000.00
Total 68,915 B 55,132,000.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior, muestra el total de la produccion agricola de café cereza,
materia prima infaltable en el proceso de beneficiado humedo del cual se parte
para obtener el producto final: café pergamino. Para obtener un quintal de café

pergamino, se necesitan cinco quintales de café cereza.

2.2.5 Industrial o

La Unica actividad industrial que se desarrolla en“el Municipio es la produccién
de tortilla, se clasifico asi por el empleo de maquinaria industrial y por el uso de
harina de maiz procesada, la cual ya tiene inc‘_ofrporado un valor agregado, como

parte de un proceso agroindustrial previo.
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Se identificaron dos unidades productivas que se dedican a la elaboraciéon de

tortilla de forma industrial, ubicadas en el area urbana del Municipio.

La primera produce 54,000 kilos de tortilla con un valor de Q.540,000.00, la
segunda 38,160 kilos con valor de Q.381,000.00, la producciéon total es de
92,160 kilos con un monto total de Q.921,600.00 y cada unidad genera 2

empleos.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En el siguiente apartado se estudian los elementos basicos y generales que
conforman la estructura financiera, con la finalidad de construir la base teérica

sobre el contexto que rige la organizacién productiva, econémica y financiera.

31 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Para estudiar y relacionar los componentes de la estructura del financiamiento
se requiere definir varios aspectos generales como: financiamiento, objetivos,
importancia, clasificacion, condiciones y pro¢esos del crédito; los cuales se

describen a continuacion:

3.1.1  Financiamiento
“Es el conjunto de recursos monetarios financieros para llevar a cabo una
actividad econdmica, con la caracteristica de que generalmente se trata de

sumas tomadas a préstamo que complementan los recursos propios...”."

El financiamiento se contrata a través de créditos. y otras obligaciones derivadas
de la suscripcién o emision de titulos de crédito o cualquier otro documento

pagadero a plazo. #it

Provee el recurso que se utiliza para la compra de inmuebles, maquinaria y
equipo, adquirir materia prima o insumos de fabricacion o como capital de
“trabajo. La finalidad es lograr la maxima productividad econdémica de los

elementos de la produccién, como el trabajo humano y los recursos naturales.

! Definicién de Financiamiento (en linea). Consultado el 27 de octubre de 2014. Disponible en:
http://www.definicion.org/financiamiento
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3.1.2 Crédito e
“... El término significa “cosa confiada”, por lo que crédito es confiar o tener
confianza en la capacidad que tiene alguien para cumplir una obligacion

contraida, gracias a su voluntad y compromiso”.?

Esta forma de financiamiento permite obtener dinero ajeno con el compromiso
de devolverlo en el futuro, con un interés adicional, en una forma de pago y
durante un plazo acordado, cuyas ventajas son: facilita el acceso a bienes
necesarios de una forma practica, sencilla, confiable y eficaz; permite el
movimiento de capitales, lo cual favorece el desarrollo econémico; ademas, es

una herramienta que permite realizar operaciones de cualquier monto.

-

a) Agricola

Es el medio que proporciona a la actividad agropecuaria, los recursos
financieros necesarios para impulsar su deseh\}olvimiento, el cual esta destinado
a desempenar un papel activo en el proceso de transformacién de los sistemas
productivos del campo. Ademas, es parte de un proceso coordinado del
desarrollo econémico y el mejoramiento social para las poblaciones rurales.

b) Pecuario
Es el préstamo que se solicita para la compra de ganado, alimentos para los
animales, medicamentos, vacunas, 'y ‘salarios de quienes se encargan del

mantenimiento de inventario y otras actividades que se vinculan.

c) Avicola
Es el que se emplea para financiar la produccién de pollos de engorde, aves
ponedoras, compra de concentrados, vacunas, equipo y otros gastos que se

requieran para la productividad de este mercado.

2 SIB (Superintendencia de Bancos). 2014. ABC De Educacioén Financiera. Guatemala, 80 p.

A
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d) Otros
Existen otros tipos de créditos que se manejan para diversas actividades y se

utilizan como respaldo financiero.

3.1.3 Objetivos del crédito
Proporcionar los recursos monetarios necesarios para la produccion en la
institucién, evitar el detrimento financiero del negocio, incentivar el consumo y la

inversion en donde existe limitacion de financiamiento.

3.1.4 Importancia del crédito

El crédito genera mayor consumo (publico o privado), promueve la demanda de
bienes y servicios; y fortalece la produccion de las empresas. Asi mismo,
aumenta la inversién privada porque eleva productividad del sector econdmico
que genera mayores fuentes de empleo. Cuando se refiere a la inversion
publica, se generan beneficios sociales hacia la poblacion (salud, educacion,
vivienda, etc.). S T

3.1.5 Clasificacion del crédito
La clasificacion del crédito se organiza de acuerdo a su destino, finalidad,
garantia y plazo; aspectos descritos a continuacion:

a) Por su destino
Se refiere a la utilizacion de fondos de financiamiento destinados para una
actividad especifica, puede ser: comercial, produccién, servicios, consumo y

otros.

e Comercial
Es el que se utiliza para facilitar el comercio interno, la distribuciéon de bienes y

servicios; asi como, las importaciones y exportaciones.



59

¢ Produccion

Son los créditos otorgados para el financiamiento de las actividades industriales
y agropecuarias, especificamente para la obtencion de bienes de produccion,
tales como maquinaria, materia prima, equipo, mano de obra y otros activos de

transformacion, con el objeto de mejorar o incrementar la produccién.

e Servicios
Se utilizan para incentivar las actividades de servicios, transporte, hoteleria,
telecomunicaciones, almacenajes, fletes, seguridad, etc.

e Consumo
Se destina para gastos personales y del hogar; asi como, para la adquisicién de
bienes y servicios que satisfagan otras necesidades personales como la

educacion, salud y recreacion.

e Oftros
Se utiliza para diversas actividades o necesidades como: pago de deudas,
subsidios, compra de tecnologia, mejora de vivienda, infraestructura social,

inversién en investigacién social 0. econdmica, entre otras.

b) Por su finalidad
El crédito como medio de financiamiento se.utiliza para distintos propédsitos
como: inversion en capital de trabajo o fija, necesarios para el inicio de cualquier

proyecto.

¢ Inversion en capital de trabajo
Es la suma de dinero que se utiliza para la compra de materia prima, pago de

mano de obra y gastos indirectos necesarios para iniciar el proyecto.
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¢ Inversion fija
Es el que esta destinado para la adquisicion de los activos tangibles e

intangibles que son necesarios para el desarrollo del proyecto.

c) Por su garantia
Los créditos se clasifican por el tipo de garantia que solicitan las instituciones

financieras asi: fiduciarios, prendarios, hipotecarios y mixtos.

¢ Fiduciarios
Estos se garantizan y formalizan por medio de un documento de crédito, con
firma del deudor y la firma solidaria y mancomunada de dos personas naturales

o juridicas.

e Prendarios

“El instrumento que respalda la operacién, es la constitucién de una prenda
sobre bienes muebles que sean objeto de coh1pra - venta por parte del cliente.
La prenda es una garantia de tipo real, es decir constituida sobre bienes. Los
contratos prendarios se constituyen sobre cosas muebles (rodados,

magquinarias, titulos, certificados de depésitos, etc.)”.3

¢ Hipotecarios

“‘Se refiere a aquellos préstamos, en los que la Unica instrumentaciéon que
respalda la operacion es la constitucién de una hipoteca sobre el inmueble que
es objeto de compra - venta por parte del cliente. La hipoteca ocupa un lugar de

privilegio debido a la seguridad que un inmueble representa para el acreedor”.*

* SIB (Superintendencia de Bancos). 2014. ABC de Educacién Financiera. Guatemala, 80 p.

* SIB (Superintendencia de Bancos). 2014. ABC de Educacién Financiera. Guatemala, 80 p.
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e Mixtos
Es la garantia que se representa por dos o mas de los tipos que se mencionan

con anterioridad como la garantia prendaria-hipotecaria.

d) Por su plazo

Se refiere al periodo instituido entre dos o mas personas para la cancelacién de
préstamos en fechas futuras y cantidades definidas. La clasificacién del plazo
depende del tiempo en que se fija la obligacion del pago; a corto, mediano y

largo plazo.

e Corto
Se establece para un periodo de vencimiento de seis meses a un afo, se utiliza
con regularidad en financiar el activo circulante y de montos no muy elevados,

con garantias fiduciarias a interés simple.

e Mediano _

El vencimiento que se estipula para este plazo es de uno a cinco afos, por su
plazo necesita garantias mas estrictas como la intervenciéon de informes
financieros de profesionales en la materia y la formulaciéon de cuotas periddicas

de liquidacién de la deuda.

e Largo

Son créditos con plazos de vencimiento de cinco a veinticinco afos, las
empresas pequefias 0 medianas no clasifican, puesto que las grandes empresas
los adquieren para la consolidacién de deudas, consiste en eliminar una serie
de préstamos con instituciones diferentes y unificar la deuda a una sola
institucion a mejores tasas de interés, la mayoria.-adquiére con garantia
hipotecaria. Las personas individuales pueden adquiriripréstamos a largo plazo

en la compra de bienes inmuebles.
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3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Las instituciones financieras establecen requisitos que ‘varian segun el tipo de
crédito y el monto que se solicita. Los requerimientos basicos son: llenar
formulario de inicio de relaciones, solicitud de crédito, adjuntar fotocopia del
Documento Personal de Identificaciéon, de recibo de servicios (agua, teléfono,

energia eléctrica), constancia de ingresos, estabilidad laboral minima de un afio.

En caso de préstamo fiduciario, el fiador debe cumplir con todos los requisitos
anteriores: con lo cual, previa evaluacién se podra proceder a firmar el contrato
entre deudor, codeudor e institucibn que otorga el préstamo con las

especificaciones en que se acuerde la hegociacion.

3.1.7 Condiciones de crédito o
Entre las principales condiciones de crédito que establecen las instituciones

financieras se mencionan las siguientes:

a) Plazo
Es el tiempo de vencimiento del crédito, puede ser a corto, mediano y largo

plazo.

b) Tasa de interés
Es el porcentaje aplicado al capital qUe:se paga a favdf de la entidad financiera
por la utilizacién del dinero que se obtuvo en calidad de préstamo por un periodo

determinado.

c) Garantias
Las garantias varian segun el tipo de crédito, estas pueden ser fiduciarias,

prendarias, hipotecarias y mixtas.
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3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Es la fuente de los recursos econémicos necesarios para el desarrollo de la

actividad productiva. Se divide en recursos propios y ajenos.

3.2.1 Recursos propios
Son los recursos que se constituyen sin recurrir al financiamiento externo, tiene

ciertas ventajas porgue no se paga intereses, ni se cae en incumplimiento.

a) Capital de los productores
Son los aportes de los integrantes del grupo familiar o de la entidad, en dinero o

en bienes para el desarrollo de la actividad productiva.

. Semillas de cosechas anteriores
Son las semillas sobrantes de la cosecha anterior que se utilizan en la actual.
Representa un ahorro en dinero para el productor ya que no se realiza

desembolso por este concepto.

. Mano de obra familiar
Constituye la principal fuente de los recursos propios, ya que cuando se
involucra en la actividad productiva a los integrantes del grupo familiar, el

productor no realiza pago en dinero, como salario por el trabajo que realizan.

. Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Es el monto que el productor ahorra de los ingresos de las ventas de la cosecha

anterior, para cubrir los costos de la presente.

b) Remesas familiares
Es el dinero que los familiares que se encuentran en el extranjero le envian al
productor con el objeto de que se utilicen para cubrir los costos del proceso

productivo.
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3.2.2 Recursos ajenos
Son recursos en dinero que provienen de entidades financieras, pueden ser de

fuentes bancarias o extra bancarias.

a) Bancarios
Son los créditos que se obtienen de los bancos inscritos legalmente para
funcionar en el pais y que se encuentran regulados por la Superintendencia de

Bancos de Guatemala.

e Lineas de crédito

Es la maxima cantidad otorgada en préstamo que el deudor puede utilizar
mediante desembolsos periddicos, conforme al avance del proyecto y previa
autorizacion de los bancos con base a los resultados de la evaluacion de ese

avance.

o Otras modalidades financieras
Son otras opciones de crédito que ofrecen las entidades financieras, entre las
mas comunes se pueden mencionar; el descuento de documentos, cartas de

crédito, tarjetas de crédito y bonos de prenda.

b) Extra bancarios

El sistema extra bancario, es el que no esta sujeto a fiscalizaciéon por parte de la
Superintendencia de Bancos y la forma de operar la define cada entidad de
acuerdo a politicas propias. Entre los créditos que otorgan estas entidades se

pueden mencionar:

. Crédito comercial
Financiamiento a corto plazo sin garantia con altas tasas de interés, que se
encuentra representado en los rubros de proveedores, cuentas por pagar, y

acreedores.
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e Anticipo de clientes
Es la cantidad monetaria que el cliente le otorga al productor como adelanto del

costo total del producto para que inicie con el trabajo.

Cuando los agricultores solicitan al comprador anticipos, se ven obligados a

venderle exclusivamente a ese comprador lo que se cosecha.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Las instituciones que conforman el sistema financiero nacional se encuentran

reguladas principalmente por las siguientes leyes:

3.3.1 Leyes aplicables al Sector Financiero : ,

Entre las principales Leyes aplicables al sector financiero se encuentran:
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Ley Organica del Banco de
Guatemala, Ley Monetaria, Ley de Supervisién Financiera, Ley de Libre
Negociacidon de Divisas, Ley de Sociedades Financieras Privadas, Ley de
Almacenes Generales de Depésito, Ley de Mercado de Valores y Mercancias,
Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos, Ley Para Prevenir y Reprimir el

Financiamiento del Terrorismo.

3.3.2 Ley de Bancos y Grupos Financieros

El Decreto No. 19-2002, Ley de Bancos y Grupos Financieros “tiene por objeto
regular lo relativo a la creacion, organizacién, fusion, actividades, operaciones,
funcionamiento, suspension de operaciones vy liquidacion de bancos y grupos
financieros, asi como al establecimiento y clausura de sucursales y de oficinas

de representacion de bancos extranjeros”.’

s Congreso de la Reptblica de Guatemala. 2005. Ley de Bancos y Grupos Financieros. Decreto
No. 19-2005. Articulo 1, Objeto. .
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Regula la constitucion, autorizacion, capital y administracion de bancos. En los
articulos 42, 50, 51 y 52 hacen mayor referencia a las condiciones o requisitos a
cumplir por el cliente para optar a la concesién de un préstamo con relacion a las

garantias, interés, comisiones, etc.

Con el fin de poder proteger los intereses de ambas partes y establecer la

armonia en las operaciones de banca.

3.3.3 Ley y Reglamento de Instituciones Financieras

El Decreto No. 208 Ley de Sociedades Financieras Privadas establece en los
primeros articulos que, las sociedades financieras son instituciones bancarias y
que actian como intermediaras y promotoras de la creacibn de empresas
productivas a través del crédito, excepto cuando dichas empresas se encuentran

domiciliadas fuera de la Comunidad Econémica Centroamericana.

Segun la Ley, las sociedades financieras tienen la -facultad para tramitar la
organizacién, modificacion, ampliacién, transformacion y fusiéon de empresas;
autorizacion para actuar como fiduciario y otorgar créditos para realizar estudios

iniciales y basicos de proyectos siempre que sea en el territorio guatemalteco.

3.3.4 Cddigo de Comercio
El Decreto No. 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala, estipula que
las instituciones financieras deben regirse por las disposiciones especiales que

[

establece en el articulo 12 “...Los bancos, aseguradoras, reaseguradoras,
afianzadoras, financieras, almacenes generales de depdésito, bolsa de valores,
entidades mutualistas y demas .analogas, se regiran-en.cuanto a su forma,

organizacién y funcionamiento, por-lo que dispone este cbédigo en lo que no
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contravenga sus leyes y disposiciones especiales”? Ademas, el codigo norma

los plazos, cuantias, intereses y periodos de vencimiento anticipados.

3.3.5 Leyes fiscales

Son las Leyes que regulan las relaciones entre el fisco y los contribuyentes, son
aplicables principalmente: El Cédigo Tributario, Ley del Impuesto sobre la Renta,
Ley del Impuesto sobre Productos Financieros, Ley del Impuesto al Valor

- Agregado, y Ley del Impuesto de.Timbres Fiscales.

® Congreso de la Replblica de Guatemala. Cédigo de Comercio, Republica de Guatemala.
Ediciones Legales Comercio e Industria. Decreto No. 2-70, Articulo 12, 2p. = -



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE UNIDADES AGROINDUSTRIALES
(BENEFICIO DE CAFE HUMEDO)

El presente capitulo trata la situaciéon del financiamiento de la produccion
agroindustrial del municipio de Cuilco, departamento de Huehuetenango, en

especial de la produccion del café pergamino en los beneficios humedos.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO _
Guatemala al ser un pais eminentemente agricola, la actividad agroindustrial
estd poco desarrollada, esto porque  su implementacion necesariamente

involucra la aplicacién de maquinaria o blen de procesos puntuales.

En el Municipio la unidad agroindustrial detectada, es la transformacion de cafe

uva a pergamino, la cual se da en los beneficios humedos.

411 Volumen y valor de la produccion

La produccion agroindustrial del beneficiado humedode café, se concentra
esencialmente en los centros poblados de Hoja Blanca y Agua Duice, lugares en
donde las condiciones edaficas, climatolégicas y ambientales favorecen el
cultivo de café; por aparte al poseer un clima himedo Y, contar con manantiales

de agua, coadyuva a que el proceso de beneﬁmado se desarrolle en ese lugar.

La anterior aseveraciéon se basa en que el proceso de beneficio hiumedo
necesariamente debe de contar con abundante agua, la cual segun la
Asociacion Nacional del Café -ANACAFE-, estima que por cada quintal de café

beneficiado se consume entre 1 y 3 metros cubicos de agua.

Al referimos al valor y volumen de la produccion, se identifica la cantidad de
materia prima utilizada, produccién generada,los precios de venta y los valores

St e -
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resultantes de su comercializacién, para un periodo determinado, reflejados a

continuacion:

~ Cuadro 12 Do
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Beneficio de Café Humedo -
Volumen y Valor de la Produccién

Ano: 2013
. Prod. Café Precio  Valor produccion
Beneficio Mzn. qq Factor pergamino qq venta Q. Q.
Pequefio 112 5 6,915 800.00 5,532,000.00
Mediano 115 5 62,000 800.00 49,600,000.00
Total 68,915 55,132,000.00

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013

En el cuadro anterior, se muestra el total de la produccién agricola de café
cereza, materia prima necesaria en el proceso de beneﬂmado hamedo, del cual

se parte para obtener el producto flnal cafe pergammo '

Para obtener un quintal de café pergamino, se necesitan cinco quintales de café -
cereza (en el cuadro que antecede, se le denominé “Factor”). La agroindustria es
importante en la economia no s6lo de los centros poblados donde se produce,

sino del municipio de Cuilco.

4.1.2 Financiamiento a la produccion

Son los diferentes medios financieros que una persona individual o juridica
obtiene para poder realizar una actividad productiva, ya que por medio de este
se conseguiran las materias primas,__i,lir;\s__‘umos, mano de obra y cubrir cualquier

otra clase de gastos.

4.2 FINANCIAMIENTO DEL BENEFlCIO DE CAFE HUMEDO
El proceso de transformacién del café en estado cereza a pergamino, necesita
de recursos financieros, porque en esta fase es donde mas se requiere de

capital por los costos y gastos de despulpe, secado y empaque.
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Si los propietarios carecen de recursos para autofinanciarse y no desean perder
el control del negocio, recurriran a la contratacién de deudas y no a la emision
de nuevas acciones, aceptando el riesgo de financiarse con pasivo a cambio de

mejores perspectivas de rendimiento.

Por el contrario, si creen que no perderan el control del negocio y ademas tienen
aversion al riesgo, tal vez no deseen contratar mayores-pasivos y trataran de

financiarse con capital.

A continuacién se presenta un analisis del financiamiento del beneficio de café

himedo:

Cuadro 13
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Financiamiento del Beneficio de Café Himedo
Por Tamaiio de Empresa

Ano: 2013
Fuentes
Concepto Internas: Q. Externas:Q: . - Total

Pequeia empresa

Materia prima 1,244,700.00 2,212,800.00 3,457,500.00
Mano de obra 616,000.00 616,000.00
Costos indirectos variables 34,382.00. 34,382.00
Costos y gastos fijos 44,256. 00 44,256.00
Mediana empresa

Materia prima 34,720,000.00 34,720,000.00
Mano de obra 6,373,750.00 - 6,373,750.00
Costos indirectos variables 308,450.00 308,450.00
Costos y gastos fijos 0.00 < 0.00
Total Financiamiento 43,341,538.00. 2,212,800.00 45,554,338.00 -

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013

Las entidades del Sistema Bancarlo Que tienen presenCIa en eI Municipio son:
Banco de Desarrollo Rural —BANRURAL- y Banco Azteca
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4.21 Fuentes de financiamiento
Se integra por los recursos mo‘r’ieté»r_i:os indispensablés-para llevar a cabo la
explotacibn de wuna actividad pir"dd'\'UCtiva determifriéda, cuya fuente de

financiamiento puede ser interna y externa.

A continuacién se presenta cuadro que contiene los datos de las fuentes de

financiamiento del beneficio de café humedo.

Cuadro 14
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Fuentes de Financiamiento Beneficio de Café Himedo
Pequeiia Empresa

.Afo: 2013
. .. N ’ TR Fuente radd B SR L B
Descripcion _ Interna  :. Externa Total Q.
Ahorro ejercicio anterior 871,949 ' ' 871,949
Ayuda mano de obra familiar 1,245,642 1,245,642
Aportaciones familiares 373,692 1,660,855 2,034,548
Total Q. 2,491,283 1,660,855 4,152,138

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Segln se observa, en el beneficio de café hiumedo el 60 % de los recursos
financieros proviene de fuentes internas y el 40 % de fuente externa,

principalmente del financiamiento que les brindan las Cooperativas.

a) Las fuentes de flnanclamlento mternas tienen orlgen dentro de la propia
empresa y esta integrada por recursos proplos de toda persona individual o
juridica.Los recursos que se obtienen de fuentes internas provienen de los
ingresos que aporta el productor. Estas fuentes de financiamiento se obtuvieron
de la reinversién de utilidades de periodos anteriores.
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e Aportaciones familiares:
Los productores venden la fuerza de trabajo a otras unidades productivas para

obtener los recursos financieros necesarios para cubrir los costos y gastos

incurridos en el proceso de produccién.

e Mano de obra familiar:
En la investigacion de campo se determiné que aproximadamente el 60% de los
productores no contratan mano de obra, ya que son los integrantes de la familia

los que se dedican a trabajar la tierra.

e Ahorro de producciones anteriores:
Son los recursos que se obtienen del ahorro de los productores resultante de las

utilidades de cosechas anteriores.

b) Las fuentes de financiamiento externas:provienen de actividades ajenas
a la empresa para financiarse de los.fondos necesarios-para realizar la actividad

productiva.

Respecto a la fuente de financiamiento externa (que representa un 40%), el

productor lo obtiene a través de préstamos otorgados por las Cooperativas.

4.2.2 Caracteristicas tecnolégicas

Derivado del analisis realizado de las unidades agroindustriales encontradas
dentro del Municipio, tomando en cuenta cada uno de los elementos del proceso
productivo, caracteristicas, cualidades, cantidad de personas y divisién del

trabajo, la ubican en los niveles | y II. .-+ . F o 4
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A continuaciéon se presenta la tabla de caracteristicas tecnoldgicas en la

actividad agroindustrial, que detalla los elementos mas importantes y una

pequefia descripcién que ayuda a identificar la clasificacion de la empresa.

Tabla 4

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Caracteristicas Tecnoldgicas en Unidades Agroindustriales
Beneficio de Café Himedo
Pequeiia y Mediana Empresa

Ano: 2013

Elemento

Pequefia Empresa

Mediana Empresa

Herramientas

Balanza pequenfia, palas, rastrillos,
jaladores, en madera - elaborados
por los productores.

rastrillos,
mercado

Balanza grande, palas,
jaladores adquiridos- en el
local.

Instalaciones

Area disefiada y creada dentro de
las unidades productoras, en esta
se acondiciona la magquinaria
minima y ofras son construidas
por ellos mismos.

Infraestructura adecuada, energia
eléctrica. El area para albergar el
beneficio (bodega) estd previamente
establecida. La maquinaria tiene un
lugar acorde a las necesidades de su
funcionamiento.

Maquinaria y
equipo

Consistente en despulpadora
pichacho, pila de fermentacion,
construyen un sifén y correteo. El
secado se realiza de manera
empilrica, en pisos de cemento.

La despulpadora, pichacho, secadora,
desmusigiladora, sifon, canal de
correteo y pila de fermentacién, son

‘adquiridas e instaladas en el beneficio

de acuerdo con un disefio y proceso ya
establecido, como ya se cuenta con
infraestructura . adecuada, se realiza
seguimiento después de su instalacion.

Mano de obra

Usa la mano de obra familiar, con
conocimientos basicos, sin
tecnificacion No tienen
prestaciones laborales, se paga
menos del salario minimo.

Mano de ‘obra tecnificada para todo el
proceso, no tienen acceso a
prestaciones laborales, se les paga un
poco mas del salario minimo y en
ocasiones se les proporciona vivienda,
lefia, agua y luz.

Total de ventas

Q. 5,532,000.00 anuales.

Q. 49,600,000.00 anuales.

Volumen de
produccion

Se producen 6,915 quintales de
café pergamino.

La produccién es de 62,000 quintales de
café pergamino.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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4.2.3 Destino de los fondos

El financiamiento obtenido para el beneficio de café himedo, se destina a la
compra de materia prima, remuneracion de la mano de obra, y adquisicién de
algunos insumos necesarios para el proceso de transformacion del café

pergamino.

A continuacion se presenta el cuadro con el detalle del destino de los fondos del

financiamiento interno y externo obtenidos:

Cuadro 15
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Destino de los Fondos
Beneficio de Café Humedo

Ano: 2013
. . Fuente
Descripcion ~Interna Externa Total Q.
Materia prima 897,860 2,062,763 2,960,623
Mano de obra 643,986 643,986
Costos indirectos variables 547,529 ' 547,529
Total Q. 2,089,375 2,062,763 4,152,138

Fuente: elaboracion propia e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Seguln se observa, para el beneficio de café himedo se obtienen fondos tanto
de fuentes internas como externas, los cuales son destinados principalmente
para la compra de materia prima, necesaria en el proceso de transformacioén del
café pergamino, otra parte considerable, sera destinada para el pago de mano
de obra.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y muﬁié'livﬁialn :

A nivel nacional, existen entidades financieras reguladas por la Superintendencia
de Bancos -SIB-, que pueden otorgar financiamiento a los productores por

medio de préstamos bancarios o créditos mediante bonos de prenda. Asimismo,
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existen entidades no reguladas por la SIB que.otorgan préstamos con tasas de

interés superiores a las entidades reguladas.

Seglin el boletin Estadistico del Banco de Guatemala, a junio de 2013, los
préstamos concedidos a nivel nacional por destino econémico, se otorgaron a
los sectores: industria, comercio, ganaderia y agricola; sin embargo, el sector

agroindustrial no presenta informacion sobre financiamiento a nivel nacional.

A nivel regional, en la investigacion de campo se observé ql]e existen en el
Municipio dos Cooperativas a las que estan asociados la mayoria de los
productores: Cooperativa Agricola Integrada _Hoja Blanca, R.L. y Cooperativa
Agricola Integrada Agua Dulce, R.L., quienes se dedican a salvaguardar los
ahorros de los asociados y de otorgarles préstamos a los productores con tasas
de interés mas bajas que los Bancos del Sistema, con la finalidad de generar
desarrollo productivo y econémico en la poblacién del Municipio; asimismo, les
proveen de asistencia técnica gratuita,relacionada con la produccion,

transformacién y comercializacion del café.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento e
Los agricultores que se dedican al cultivo del café, tienen limitaciones para

obtener financiamiento del mercado financiero y del productor.

4.2.5.1 Del mercado financiero
Estas limitaciones son las que genera el mercado financiero de forma directa, se
rigen por las disposiciones legales vigentes, por las variaciones en las tasas de

interés o bien por las mermas en el valor de las garantias.

e Altas tasas de interés
Por el riesgo que corren las instituciones financieras al otorgar créditos con
garantias prendarias, las tasas de interés que cobran son altas, actualmente
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oscilan entre el 15y 19%. Esto se convierte en un problema para los agricultores
porque las ganancias que obtienen.en-la cosecha, no son suficientes para cubrir

los intereses que cobran las entidades financieras.

e Falta de garantias

La falta de garantias es notable puesto que los productores del Municipio no
cuentan con ingresos fijos, que les permita solicitar préstamos con garantia
sobre la produccién. Esta situacién se agrava cuando hay desastres naturales,

ya que los productores no pueden hacer frente a sus obligaciones.

Por otra parte, las instituciones financieras son muy formales en sus politicas

para facilitar créditos. L EEE T

'4.2.5.2 Del productor
El productor puede tener limitaciones que no le permiten acceso al
financiamiento, que van desde la falta de organizacion hasta el temor a perder

sus tierras.

e Falta de organizacién

Es una de las grandes limitantes de los beneficios de café, ya que en el
Municipio no existe organizacién que brinde y facilite el acceso a los créditos o
bien que oriente de forma apropiada. a los productores sobre las mejores
opciones que pueden obtener el estar asociados u organizados, unicamente las

dos cooperativas que funcional actualmente.

e Temor de perder sus tierras
Los productores que poseen tierra, no la utilizan como garantia de créditos,
porque ésta es el bien familiar mas preciado. Razén por la cual optan por el

financiamiento interno.
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4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

Los recursos financieros son un factor importante y determinante en el desarrollo
de la produccién agroindustrial, pues al contar con los medios necesarios se
puede invertir en nueva tecnol’ogi”a'y generar mayor rendimiento de Ia

produccién, que en consecuencia genera mayores utilidades.

4.2.7 Asistencia técnica

Para la produccién del beneficio de café himedo, no existe asistencia técnica en
el Municipio. La falta de orientacién provoca que los productores no conozcan
nuevas técnicas de trabajo, evita el mejor aprovechamiento de los recursos y no

permite que puedan encontrar nuevos canales de comercializacion.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento
Las entidades financieras no brindan esta asisten;c'_ia,f' debido a que los

productores no utilizan el financiamiento externo bancario.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas
Se establecié que el propietario, no considera necesario hacer uso de éste tipo

de asesoria técnica.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores
En el Municipio no se observd la existencia de asociaciones de beneficios de

café humedo.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE PIMIENTA GORDA

Durante la investigacién de campo realizada en el Municipio, se determiné como
potencialidad productiva la pimienta gorda. Con el propésito de aprovechar los
recursos naturales, contribuir al desarrollo econémico del Municipio y por ser la
agricultura la actividad mas importante en éste, se propone el proyecto:
produccién de pimienta gorda, el cual es una alternativa para la diversificacioén
de los cultivos y para la creacién de fuentes de trabajo con la finalidad de

incentivar el consumo de este producto a nivel regional.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto: produccién de pimienta gorda, se propone ejecutarlo en un terreno
arrendado con una extensién de quince manzanas, ubicado en la aldea Sosi
Grande, tendra una vida util de 5 afios a partir de la primera cosecha y se espera
obtener una produccién promedio de 247 quintales en 8 afos; que inicia en el
cuarto afio con una produccion de 233 quintales, los cuales se incrementan

gradualmente cada afio, a un precio de venta de Q.1,700.00 por cada quintal.

La producciéon se orientara a los mercados de los municipios de Cuilco, San
lldefonso Ixtahuacan y Colotenango, se integrara al mercado por medio de

minoristas.

En virtud de lo anterior, se propone la organizacién de una cooperativa, entidad
que buscara obtener asistencia técnica y financiera de instituciones que
fomenten el desarrollo productivo en el Municipio, para optimizar los recursos y
los rendimientos de produccién. Las fuentes de financiamiento seran: interna
con la aportacion en efectivo de los asociados de la Cooperativa y externa a

través de préstamo bancario.
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5.2 JUSTIFICACION

En la investigacién de campo se encontré produccién o cultivo de pimienta gorda
a nivel regional, puesto que la produccién se concentra principalmente en el
cultivo de maiz, cafia de azucar, frijol y café, razén por la que se considera

necesario diversificar la actividad agricola.

El cultivo de esta planta generara oportunidades de trabajo para los miembros
de la organizaciéon productiva, que permitird ampliar la oferta laboral a las
familias del sector; asi como, la oportunidad de mejorar su nivel de ingresos y
calidad de vida. Asi mismo, el proyecto brindara beneficios econémicos a los
pequefos y medianos productores, por la rentabilidad del producto y ser una

opcidén de inversion.

Se recorrieron los centros poblados en los que se observé el comportamiento y
clima del territorio, por lo que se llegd a la conclusién que la aldea Sosi Grande,
reune las condiciones minimas requeridas (clima, suelo, infraestructura vial,

etc.), para desarrollar el proyecto.

5.3 OBJETIVOS
El proyecto en propuesta contempla objetivos general y especificos, los cuales

se detallan a continuacion:

5.3.1 General o -

Diversificar la produccién agricola del Municipio,-a través de la produccién de
pimienta gorda, que permita contribuir al mejoramiento del nivel de vida de los
habitantes con una propuesta viable y rentable que genere fuentes de empleo y

mejores ingresos monetarios.
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5.3.2 Especificos ‘

e Proponer e incentivar la organizacion social y productiva, a través de una
cooperativa que permita desarrollar el proyecto, con la finalidad de
aprovechar los recursos naturales de la aldea Sosi Grande y que facilite la
coordinacién de las operaciones del proyecto.

e Atender la demanda insatisfecha de los mercados de Cuilco, San lldefonso
Ixtahuacan y Colotenango.

. Impulsar la generacion de oportunidades de empleo que coadyuven a
la mejora de la comunidad.

e Proponer fuentes de financiamiento interno y/o externo que estén al
alcance de los productores, a fin de obtener los recursos necesarios para

poner en marcha el plan.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Con la finalidad de determinar la viabilidad comercial del producto; asi como,
establecer la relacién entre productores y compradores, se procede a la
identificacion del producto, cuantificaciéon de la oferta y la demanda, el analisis
de precios y el estudio de comercializacién. La produccién de pimienta gorda, se
comercializara en los mercados de los municipios de Cuilco, San lldefonso

Ixtahuacan y Colotenango, a través de los minoristas.

5.4.1 Identificacion del producto

“La pimienta gorda (Pimienta dioica) se elabora a partir de los frutos secos, no
maduros, del arbol de pimienta gorda. Nativa de las Antillas, el sur de México y
Centroamérica, la pimienta gorda se vende en grano y molida, siendo un
elemento importante de la cocina caribefia. Si bien, a veces, se la llama

‘pimiento’, no se debe confundir con el pimiento rojo del mismo nombre”.

' USAID (United States Agency for International Development). 2011. Estudio de Mercado #01:
pimienta gorda. (en Iinea). Consultado el 10 de agosto 2014. Disponible en: http:// www.usaid-
acceso.org | acceso@fintrac.com | www.fintrac.com
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“El fruto tiene un fuerte olor fragante, este contiene una o dos semillas pequefias
de cinco a seis milimetros de largo por 4.8 a 5.6 milimetros de ancho, verdosas y
esféricas a hemisféricas, el color de la semilla varia de color oscuro a café rojizo,

contiene alrededor de 4.9% de aceites esenciales”. 2

Es una planta hermafrodita pero funcionalmente dioica, de ahi el nombre de esta
variedad y ha sido cultivada ampliamente y naturalizada en diversas partes del
mundo. No tiene predileccion de tipo estacional, tampoco tiene influencia por
temporadas de cosecha, ya que por sus caracteristicas de conservacion la
pimienta en su estado seco, tarda mas de un afo almacenado,

consecuentemente es consumida en cualquier época del afio.

Los arboles de pimienta gorda se desarrollan en climas de tipo calido humedo
con lluvias todo el afo; requiere una.temperatura media de 22 a 29° C y
precipitaciones entre 1,000 y 2,500 milimetros anuales; suelos profundos,
arcillosos y franco arenosos con buen drenaje y un pH de 4 a 6, tolera suelos
arcillosos, calcareos. Debera plantarse preferentemente durante la estacién

lluviosa.

‘Actualmente, el fruto de la pimienta gorda es utilizado para sazonar ciertas
comidas, sus hojas para hacer té y su madera para hacer construcciones. Su
explotacion comercial se remonta a mediados de los afios 50°s, cuando Estados

Unidos de Norteamérica empezé a importar pimienta gorda de Guatemala”.?

° Valor nutricional

A continuacién se presenta el valor nutricional de la pimienta gorda:

2 Manual Técnico para Productores de la Pimienta Gorda. Cooperativa COOPEESIUNA R. L.,
Siuna, RAAN, Nicaragua. P4g.9.

% Caracterizacion general del recurso forestal no maderable Pimienta (Pimenta dioica). En
Coordinacion con CONSULTORES PARA EL DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE
(CODERSA). péag. 3.
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Composicion Quimica por 100 Gramos de Porcion Comestible de
Pimienta Gorda

Ano: 2013
Elemento Unidad de medida Cantidad
Agua gramos 8.460
Energia kcal 263.000
Energia Kj 1099.000
Proteina gramos 6.090
Lipidos (grasa), total gramos 8.690
Ceniza gramos 4.650
Hidratos de Carbono, por diferencia gramos 72.120
Fibra dietética gramos 21.600
Calcio, Ca miligramos 661.000
Hierro, Fe miligramos 7.060
Magnesio, Mg miligramos 135.000
Fésforo, P miligramos 113.000
Potasio, K miligramos 1044.000
Sodio, Na miligramos 77.000
Zinc, Zn miligramos 1.010
Cobre, Cu miligramos 0.553
Manganeso, Mn miligramos 2.943
Selenio, Se Mg 2.700
Vitamina C, total de Acido Ascérbico miligramos 39.200
Tiamina miligramos 0.101
Riboflavina miligramos 0.063
Niacina miligramos 2.860
Vitamina V6 miligramos 0.210
Folato, total ug 36.000
Vitamina A, U iu 540.000
Vitamina A, RAE Mg 27.000
Acidos grasos, saturados gramos 2.550
Acidos grasos, monoinsaturados gramos 0.660
Acidos grasos, poliinsaturados gramos 2.360

Fuente: S.W. Leonard, K. Hardin, J.E. Leklem Vitamin B-6 Contens of Spices, 2001 Journal of

Food Composition and Analysis 14, pp.163-

167

La pimienta gorda, nutricionalmente presenta un alto contenido de potasio,

estimado en 1,044 mg/por 100 gramos comestibles; asi como, altos niveles de

vitamina A y Calcio.
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. Usos del producto

La pimienta gorda se comercializa internacionalmente en dos formas: la fruta
seca entera o molida, destinada para uso como condimento y para la extraccion
de aceites mediante procesos de destilacion; sus hojas son utilizadas para la
elaboracion de té o también para la obtencién de aceites esenciales. El consumo
a nivel mundial esta estrechamente vinculado al desarrollo de las industrias
alimenticias, en especial las dedicadas a la elaboracién de productos enlatados

a base de carnes, pescado y ciertos productos de pasteleria.

Los frutos también son utilizados en la industria para la fabricacién de licores, la
elaboracién de fragancias y perfumes o como planta ornamental en parques y
jardines. Entre las propiedades naturales y medicinales, su consumo estimula el
apetito y la secrecién de jugos gastricos, ademas se utiliza como ténico,
antiséptico y carminativo, contiene aceites esenciales como el eugenol,
cariofileno y cifielo; asi como, resina y tanino, las hojas destiladas se usan como

estomaticas contra dolores reumaticos y contusiones.

En la investigacion de campo, se logré determinar que en la regién, la pimienta
gorda se utiliza principalmente como saborizante de alimentos, como ingrediente
para el procesado de encurtidos, salsa de tomate, adobos y para dar sabor a

tartas, pasteles y caramelos.

5.4.2 Oferta total histérica y proyectada

La oferta para el presente proyecto comprende los municipios de Cuilco, San
lldefonso Ixtahuacan y Colotenango, del departamento de Huehuetenango,
directamente con los minoristas de los Municipios en mencién. En Guatemala,
la pimienta gorda se recolecta en su totalidad en la regién noroeste del
departamento de Petén, luego de su recoleccidbn y secado, se exporta

principalmente a Europa y otra parte se vende en el mercado local.
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Segln la investigacion de campo, se determiné que en los municipios de Cuilco,
San lidefonso Ixtahuacan y Colotenango, no se cultiva la pimienta gorda;
asimismo, se observd que las importaciones anuales registradas son
provenientes del departamento de Petén. En el siguiente cuadro se presenta la

oferta total histérica y proyectada:

Cuadro 16
Municipios de Cuilco, San lidefonso Ixtahuacan y Colotenango,
Departamento de Huehuetenango
Oferta Total Historica y Proyectada de Pimienta Gorda
Periodo: 2008-2020
(Cifras en quintales)

Ano Produccion Importaciones Oferta total
2008 0 67 67
2009 0 68 68
2010 0 69 69
2011 0. 70 70
2012 0 71 71
2013 0 72 72
2014 0 73 73
2015 0 74 74
2016 0 75 75
2017 0 76 76
2018 0 77 77
2019 0 .78 78
2020 0 79 79

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013, para efectos del célculo de la
variable se utilizé el método de minimos cuadrados, conforme la férmula Y=69+1(x) donde “Y”
representa miles de qq y “X” afios de estudio, siendo el afio base 2010, en el cual al realizar la
investigacién no se encontré produccién para mayor anélisis.

El cuadro anterior, muestra el comportamiento de la oferta histérica, la cual esta
conformada por la produccién, que en este caso es cero, mas las importaciones
que se determiné que provienen del Departamento de Petén. Para la oferta
proyectada de los afios 2013 a 2020, se utilizé el método de minimos cuadrados,
se tomo en cuenta la produccion y las importaciones histéricas, con lo cual se

determiné que el crecimiento anual de importaciones equivale al 1.38 %. Por la
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falta de oferentes y el comportamiento histérico del mercado, se proyecta que la
oferta continuara con un incremento del 1.38 %, durante los afios 2013-2020.

5.4.3 Demanda potencial historica y proyectada
El mercado meta de la produccién, son los municipios de Cuilco, San lldefonso
Ixtahuacan y Colotenango, el segmento de mercado para su comercializacién

son: supermercados, tiendas, mercados y plazas municipales.

En el proyecto, la demanda estara definida con base al interés del consumidor
de los Municipios mencionados, en un periodo determinado de tiempo, para la
satisfaccion de las necesidades actuales y potenciales a través de la demanda

histérica y proyectada, consumo aparente y demanda insatisfecha.

Para conocer la demanda potencial histérica y proyectada a nivel de los
Municipios ya citados, se realiza el estudio en un periodo que comprende los
anos de 2008 a 2020. En el caso de la poblacién regional se tomé como
referencia, los datos de las proyecciones del XI Censo de Poblacion del INE;
para determinar la delimitacién de la poblacién y el consumo Per-capita, se
consulté a una Nutricionista, quien indicdé que el consumo de pimienta
recomendado por persona es de 0.003 de quintal al afio.

Conforme lo anterior, se delimita una poblacién del 75 %, la diferencia del 25 %
representa la poblaciéon excluida por los siguientes criterios: personas que
padecen de gastritis o colon irritable, personas que no la consumen por gustos y
preferencias; asi como, nifios de cero a cuatro afos, debido a que en esas
edades la mayoria son alérgicos a este condimento, padecimiento que
desaparece con el paso de los afios por el fortalecimiento del aparato digestivo.

A continuaciéon se presentan los datos de la demanda potencial histérica y

proyectada:
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Cuadro 17
Municipios de Cuilco, San lidefonso Ixtahuacan y Colotenango,
Departamento de Huehuetenango
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Pimienta Gorda
Periodo: 2008-2020
(Cifras en quintales)

Poblacioén Consumo

~ Poblacién o . - Demanda
Afo regional del;rgtl;oada per(;::ylta potencial (qq)
2008 118,898 89,174 0.003 268
2009 121,557 91,168 0.003 274
2010 124,204 93,153 0.003 279
2011 126,863 95,147 0.003 285
2012 129,548 97,161 0.003 291
2013 132,219 99,164 0.003 297
2014 134,839 101,129 0.003 303
2015 137,371 103,028 0.003 309
2016 139,839 104,879 0.003 315
2017 142,268 106,701 0.003 320
2018 - 144,620 108,465 0.003 325
2019 146,861 110,146 0.003 330
2020 148,955 111,716 0.003 335

Fuente: elaboracién propia, con base a proyecciones de poblacién del XI Censo Nacional de
Poblacién y VI de Habitacién 2002, periodo 2008-2020 del Instituto Nacional de Estadistica, afio
2002 y datos consumo Per-capita de Licda. Joselyn Karlelie Donis Bonilla, Nutricionista,
Colegiado No0.3451.

La demanda potencial de pimienta gorda para el periodo analizado, presenta un
incremento sostenido a través de los afios, una de las causas es el crecimiento
poblaéional, también es condicionado por los consumidores que crean una
necesidad tanto por su valor nutricional, como por su valor cultural; por otra

parte, la gastronomia presenta una marcada influencia del producto.

5.4.4 Consumo aparente historico y proyectado
Se obtiene de la suma de la produccidon mas las importaciones, menos las

exportaciones, que en este caso es cero.
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Cuadro 18
Municipios de Cuilco, San lidefonso Ixtahuacan y Colotenango
Departamento de Huehuetenango
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Pimienta Gorda
Periodo: 2008-2020
(Cifras en quintales)

Afio Produccion Importaciones Exportaciones Zggf::::
2008 - 67 - 67
2009 - 68 - 68
2010 - 69 - 69
2011 - 70 - 70
2012 - 4 - I
2013 - 72 - 72
2014 - 73 - 73
2015 - 74 - 74
2016 - 75 - 75
2017 - 76 - 76
2018 - 77 - L
2019 - 78 - 8
2020 - 79 - 79

Fuente: elaboracién propia, con base en los datos del cuadro 15 oferta total histérica y
proyectada.

El consumo aparente del mercado regional muestra una tendencia de tipo
creciente para los préximos siete afios (2014-2020), en el caso de los datos de
importaciones y exportaciones se consider() el total de los datos obtenidos en el
sondeo realizado en los mercados locales de cada Municipio y se calculé con
base al promedio de éste; asimismo, se estimé el 1.38 % de crecimiento

constante en cada uno de los afios histéricos y proyectados.

5.4.5 Demanda insatisfecha histérica y proyectada

La demanda insatisfecha del mercado de Cuilco, San lidefonso Ixtahuacan y
Colotenango es la cantidad de pimienta gorda que la poblacién demanda y un
mercado que aun no esta totalmente cubierto, ésta se obtiene de la diferencia

entre l[a demanda potencial y el consumo aparente.
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Cuadro 19
Municipios de Cuilco, San lidefonso Ixtahuacan y Colotenango,
Departamento de Huehuetenango
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Pimienta Gorda
Periodo: 2008-2020
(Cifras en quintales)

Afio Demanda Consumo Demanda
potencial aparente insatisfecha
2008 268 67 201
2009 274 68 206
2010 279 69 210
2011 285 70 215
2012 291 71 220
2013 297 72 225
2014 303 73 230
2015 309 . 74 235
2016 315 75 . . 240
2017 320 76 , 244
2018 325 77 248
2019 330 78 252
2020 335 79 256

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos del cuadro 16 de demanda potencial
histérica y proyectada y cuadro 17 de consumo aparente histérico y proyectado.

El cuadro que antecede, muestra el comportamiento de la demanda insatisfecha
de los afios 2008 al 2020, el cual se incrementa anualmente en promedio 2 %, lo
que prueba la viabilidad del proyecto, que beneficia directamente a los
pobladores de Cuilco, ya que genera oportunidades de empleo.

5.4.6 Precio

Las condiciones de la oferta y la demanda que prevalecen en el mercado, hace
que los precios fluctien, ademas los factores de estacionalidad, escasez o
abundancia del producto, en algunos casos por pérdidas derivadas de
fendmenos naturales. Por lo anterior, se considera un precio de venta de
Q.1,700.00 el quintal.
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5.4.7 Comercializacion

Para realizar una eficiente comercializacion, se estima conveniente organizar a

los productores en una cooperativa, para obtener mejores rendimientos,

establecer estandares de calidad requeridos por el cliente e incrementar los

voliumenes de produccion.

La comercializacién comprende tres fases que son: proceso de comercializacion,

propuesta institucional y operaciones de comercializacién, las cuales se

presentan a continuacion:

. Proceso de comercializacion

Este proceso estard integrado por tres fases, las cuales se describen a

continuacioén;

Tabla 6

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Pimienta Gorda
Proceso de Comercializacién
Ano: 2013

Etapas

Descripcion

Concentracion

La concentracién se realizara en la sede de fa Cooperativa y estara a
cargo de los integrantes de ésta, quienes adecuaran las instalaciones
fisicas para el proceso de clasificacion, se haran lotes homogéneos del
producto. En la sede se efectuara el almacenamiento temporal, para
posteriormente ser trasladado a los minoristas.

Equilibrio

Estara a cargo de la Cooperativa, la cual tendra producto disponible,
seglin sea requerido por los compradores minoristas, previamente
contactados. Si existe equilibrio ya que al no ser perecedero, la oferta y
la demanda se mantiene durante el afio.

Dispersién

En esta etapa, seran los minoristas de los municipios de Cuilco, San
lidefonso Ixtahuacan y Colotenango, quienes lleguen a las instalaciones
de la Cooperativa y trasladen el producto hacia sus puntos de venta,
para efectuar la comercializacion directamente con el consumidor.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre de 2013, -

Como se observa en la tabla anterior, la concentracién estara a cargo de la

Cooperativa y la dispersioén se efectuara a través del minorista, quien trasladara

el producto hacia sus puntos de venta, donde lo vendera al consumidor.
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o Propuesta institucional

Los entes que participan en la comercializaciéon de la produccién de pimienta
gorda son: los productores asociados a la cooperativa, encargados de colocar la
produccion a precios establecidos por el mercado; los minoristas que seran los
vendedores del producto en mercados municipales y cantonales; y el

consumidor final, que es el Ultimo agente en la cadena de comercializacion.

Tabla 7
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pimienta Gorda
Propuesta Institucional
Ano: 2013

Agentes Descripcion

Son las personas asociadas a la Cooperativa, las
cuales prestaran la mano de obra y cubriran los costos
Productor de la produccién. Constituyen el primer participante en
el proceso de comercializacion.

Seran los vendedores de los mercados de los
municipios de Cuilco, San lldefonso Ixtahuacan y
Colotenango, quienes compraran a la cooperativa el
producto para venderlo directamente al consumidor.

Minorista

Es el dltimo agente en la cadena de comercializacién.
Seran las personas que residen en los municipios de
- Consumidor Cuilco, San lidefonso Ixtahuacan y Colotenango, los
cuales compraran la pimienta -gorda, en los mercados
municipales o cantonales, para su consumo.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Los participantes en el proceso de comercializacién, inician con el productor que
vende la pimienta gorda al minorista, para que éste lo venda en los Municipios

antes citados.

5.4.8 Operaciones de comercializacion
Actividades que surgen como consecuencia del intercambio de la produccién
entre las personas que producen la pimienta gorda y las que necesitan

comprarla, constituidas por los canales y margenes de comercializacion.
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. Canal de comercializacion

Son las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso de
transferencia entre el productor y el consumidor, es aqui donde se buscan
contactos para lograr la distribucién del producto en forma directa.

Los canales o etapas de comercializacién se describen a continuacioén:

Gréfica 4
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pimienta Gorda
Canal de Comercializacion

- Aho: 2013
Produbtor M
P 100%
Minorista
-
Consumidor

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En este proyecto, el canal que se propone para la: comercializacién de la
pimienta gorda es del productor directamente hacia el minorista y éstos
consecuentemente, lo distribuiran al consumidor final, lo que permitira ofrecer el
producto a precios mas bajos, para obtener mejores ganancias tanto para el

productor como para el minorista.

. Margenes de comercializacion
Los margenes de comercializaciéon se presentan en el siguiente cuadro:
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Cuadro 20
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pimienta Gorda
Margenes de Comercializacién

Ano: 2013
Precio Margen Costode Margen Rendimiento C

Institucion  venta bruto mercadeo neto slinversion Partlc‘l,;) acion

Q. Q. Q. Q. % °
Productor 1,700.00 ‘ 92
Minorista 1,850.00 150.00 25.00 125.00 8 8
Derecho de piso 3.00
Transporte 20.00
Empaque 2.00
Consumidor
Totales 150.00 25.00 125.00 100

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2013.

El productor vendera el quintal de pimienta gorda al minorista por un precio de
Q.1,700.00, quien posteriormente lo vendera al menudeo al consumidor, a un

precio de Q.18.50 la libra, por lo que el quintal lo vendera en Q.1,850.00.

La participacion en el mercado para el productor es del 92 %, porque la
cooperativa vendera la produccién a los minoristas quienes obtendran 8 % de
rendimiento sobre la inversion realizada y seran los encargados de trasladar el
producto al consumidor en los municipios de Cuilco, San lidefonso Ixtahuacan y
Colotenango, de esta forma el productor reduce costos al no tener que efectuar
gastos relacionados con fletes, comercializacién del producto, entre otros.

5.5 ESTUDIO TECNICO

Para la ejecucion del proyecto, en esta fase se establecen los aspectos técnicos
a considerar para la toma de decisiones de tipo financiero y administrativo, tales
como: localizacién, tamano, volumen, valor y supérficie de la produccion,
proceso productivo, recursos humanos, financieros y materiales, que tienen
relacion con la produccion. El analisis de estos aspectos permite identificar los

equipos, maquinaria, materias primas e instalaciones necesarias.
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5.5.1 Localizacion

La localizacién 6ptima del proyecto, contribuyé al logro de una mayor tasa de
rentabilidad sobre el capital, es decir obtener un costo unitario minimo. Es por
ello que seran evaluadas las ventajas competitivas tales como: ubicacion del
sitio idéneo de accesibilidad, minimizar costos, disponibilidad de mano de obra,

vias de acceso y condiciones geograficas del Municipio.

¢ Macrolocalizacion

La propuesta de inversién se rea_lizaré en el municipio de Cuilco, departamento
de Huehuetenango, situado a 325 kilémetros de la Ciudad Capital de Guatemala
ya73 kilémetros de la Cabecera Departamental, cuyas vias de acceso se
encuentran en condiciones aceptables, lo que permitird que el producto se

traslade sin dificultad al mercado donde sera vendido.

¢ Microlocalizacion

La produccién de pimienta gdrda se realizara en la aldea Sosi Grande, ubicada a
una altitud de 1,216 metros sobre el nivel del mar y esta situada a 4 kilérhetros
de la cabecera municipal de Cuilco, departamento de Huehuetenango. El 50 %

de las vias principales de comunicacién se encuentran asfaltadas.

5.5.2 Tamaiio del proyecto

Por las caracteristicas del terreno seleccionado (suelo profundo, arcilloso y
franco arenoso y con buen drenaje), se estima que la produccién de pimienta
gorda se desarrolle en una superficie de quince manzanas, mismas que seran
arrendadas durante ocho afos, que es la vida util del proyecto y tendra un
volumen de produccién anual promedio de 247 quintales transcurridos los

primeros ocho afios del proyecto.
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5.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccién

Para efectos financieros, el proyecto consta de dos fases: pre-operativa y
operativa, la primera sera de tres afios y la segunda a partir del cuarto ario, en el
cual la planta de pimienta empieza a dar frutos. A continuacién se presenta la

superficie a proyectar:

Cuadro 21
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pimienta Gorda
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion

' Anos: 1-5
Area Produccién  Factor Volumen Precio
Ano cultivada quintales conversion quintales venta Valoatotal
manzanas (verde) (3a1)qq (seca) Q. ’
4 15 699 0.333 233 1,700 396,100
5 15 730 0.333 243 1,700 413,100
6 15 745 0.333 248 1,700 421,600
7 15 760 0.333 253 1,700 430,100
8 15 768 0.333 256 1,700 435,200
Total 3,702 1,233 2,096,100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Como se observa en el cuadro anterior, el factor de conversién es de 3 a 1; es
decir, que en el proceso de secado por cada 3 libras de pimienta verde se
obtiene 1 libra de pimienta seca.- El precio del quintal se_ré :q‘e_Q.1,700.00, con
una produccién total de 1,233 qq, por‘lo que el valor total de la produccién de
pimienta gorda, en el quinto afio de produccién (posterior a la fase pre-operativa
de 3 afos), sera de Q.2,096,100.00.

5.5.4 Proceso productivo

Se refiere a la secuencia de las diferentes actividades que se llevaran a cabo en
la produccién de pimienta gorda, la cual contiene la combinacién de insumos,
tierra y mano de obra, que comprende desde la preparacién de la tierra hasta la
comercializacién del producto. La sucesién légica de cada una de las actividades
del proceso productivo de la pimienta se presenta a continuacion;
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Grafica 5

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién de Pimienta Gorda

Flujograma del Proceso Productivo Fase Pre- operatlva

- Ahos:.1-3

Proceso

Jornales

Preparacién
de terreno

Ahoyado

Siembra

Limpia

Fertilizacién

Colocacion
tutores y pitas

Labores
culturales

28

43

43

28

28

43

28

Descripcién
Inicio del proceso

Preparacion de terreno: la actividad mas importante
es la limpieza del suelo, se elimina la maleza y
arbustos para que el terreno esté listo.

Ahoyado: se realiza el marco de plantacién, para
establecer las medidas para la siembra del cultivo,
después del trazo se apertura los hoyos. Se
aconseja llenarlos con tierra y materia organica.

Siembra: consiste en introducir la planta al agujero
(antes de sacarle la bolsa de polietileno), luego se
reIIena con la tierra que se dejo en la superficie.

L|mp|a se realiza en forma manual para no dafar
las raices y evitar enfermedades, también se efectlia
para mantener el terreno limpio de malezas que
perjudiquen al arbol.

Fertilizacion: es la aplicacion de fertilizantes para
estimular el desarrollo de la planta. Se recomienda
fertilizar al menos cada seis meses, una antes de la
floracion y la otra posterior al periodo de la cosecha,
garantizando su recuperacion.

Colocacion de tutores y pitas: se colocan en el
ahoyado en forma vertical, con el objeto de lograr el
desarrollo de la planta, deben fijarse en el suelo a
una distancia de tres metros en la fila y a un metro
entre surco y sujetarse con pitas.

Labores culturales: es prever que la plantacién sea
atacada por malas hierbas y plagas, se realizan tres
procesos de limpieza de malezas por afo, que son:
de formacién, de mantenimiento y de arboles de
sombra permanente, ésta en el caso de que la
plantacién se establezca en combinaciones.

Fin del proceso

Fuente: elaboracion propia con base a investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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LLos pasos anteriores, son previos a la fase operativa, los cuales son necesarios

para que la planta de pimienta gorda, se desarrolle adecuadamente y produzca

lo esperado al cuarto ano.

Grafica 6

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pimienta Gorda
Flujograma del Proceso Productivo Fase Operativa

Afhos: 4-8

Proceso

Jornales

Descripcion

Inicio

Fertilizacién

Labores
culturales

Cosecha

Secado

Fin

28

28

40

20

Inicio del proceso

Fertilizacion: consiste en la aplicacion de
fertilizantes para estimular el desarrollo de la
planta. Se recomienda fertilizar al menos cada seis
meses, una antes de la floracién y la otra posterior
al periodo de la cosecha, garantizando su
recuperacion.

Labores culturales: es prever que la plantacién
sea atacada por malas hierbas y plagas, se
realizan tres procesos de limpieza de malezas por
afio, que son: de formacién, de ' mantenimiento y de
arboles de sombra permanente, ésta en el caso de
gue la plantacion se establezca en combinaciones.

Cosecha: antes de la cosecha se dan seis meses
de floracién del fruto. La recoleccién o corte de
pimienta se realiza manualmente cuando el fruto
presenta un color verde amarillento.

Secado: se puede realizar para minimizar costos
en secadores solares de plastico transparente y
madera. El secado tradicional al sol consiste en
colocar la pimienta sobre sacos de nylon y/o
cajuelas de madera y exponerla directamente a los
rayos solares de 4 a 5 dias con buen sol y hasta 9
0'mas si el tiempo no es soleado:

o

Fin del proceso

Fuente: elaboracién propia con base a investigacion de\ campo EPS, segundo semestre 2013.
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En Ia fase operativa, la planta de pimienta gorda necesita que se contintie con la
fertilizacion (antes de la floracién) y posteriormente a la cosecha para garantizar
la recuperacién de la planta; asi mismo, es necesario seguir realizando las
labores culturales o podas para prever que la plantacion sea atacada por malas

hierbas y plagas.

5.5.5 Requerimientos técnicos

En la ejecucién del proyecto de pimienta gorda, es necesaria la adquisicion de
recursos (humanos, fisicos y financieros), para la realizaciéon de las actividades
administrativas y de campo. A continuacién, se detallan los requerimientos

técnicos estimados para el proyecto de produccion de pimienta-gorda:

‘ Tabla 8
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Pimienta Gorda
Requerimientos Técnicos

Ano: Uno
Descripcion U::g:ic:ige Cantidad -
Instalaciones
Terreno Manzana 15
Bodega / oficina Unidad 1
Equipo agricola
Bombas rociadoras de fumigacion unidad 5
Balanza . unidad 3
Equipo de oficina T A
Computadora unidad 1
Impresora unidad 1
Sumadora unidad 1
Escritorio e unidad 1
Silla secretarial unidad 1
Archivo metalico unidad 1
Herramientas
Escaleras unidad 10
Machetes unidad 12
Azadones unidad 12
Cernidores unidad 10
Carretas unidad 10
Palas de madera unidad 12

Pasa a la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Unidad de

Descripcién medida Cantidad
Limas para afilar unidad 5
Insumos

Esquejes unidad 6,500
Fertilizante triple 15 quintal 14.33
Fertilizante urea quintal 9.18
Fungicida aliette libra 45
Abono organico quintal 81.25
Insecticida furadan litro 30
Fungicida PCNB (pentacloronitrobenceno) kilogramo 58.8
Mano de obra fase pre-operativa

Preparacion de terreno jornales 28
Ahoyado jornales 43
Siembra jornales 43
Limpia jornales 28
Fertilizacion jornales 28
Colocacién de tutores jornales 43
Labores culturales jornales 28
Mano de obra fase operativa

Fertilizacién - jornales 28
Laboras culturales jornales 28
Cosecha jornales . 40
Secado jornales 20
Materiales variables y

Tutores (estacas) unidad 6,500
Costales unidad 200
Pita plastica ' yarda 75
Intangible

Gastos de organizacion 1

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013

Las instalaciones para la oficina/bodega seran otorgadas por uno de los
asociados y la extensién de terreno para la producciéon serda arrendada, en
cuanto a los insumos, equipo agricola y herramientas, seran adquiridos a través
de aportaciones en efectivo de los asociados, si éstas son insuficientes, se

buscara obtener financiamiento externo.

5.6ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Proporciona las bases para formar la estructura organizacional, marco legal

regulatorio, objetivos, justificacion del proyecto; asi como, establecer los
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lineamientos que determinaran el tipo de entidad y la denominacién con la que

se identificara.

Conforme lo anterior, se analizaran las disposiciones legales que rigen las
actuaciones de una Cooperativa; asi como, la normativa interna que debe
adoptarse para un apropiado proceso de productivo en el municipio de Cuilco y

comercializacién en los municipios de San lldefonso Ixtahuacan y Colotenango.

5.6.1 Justificacion

La instauracién de una estructura organizacional basada en el cooperativismo,
se da porque se orienta a la planificacién, organizacién, direccién, integracion y
control de las actividades productivas y comerciales, en la que se promovera la
participacion conjunta de todos los integrantes de la organizacion, al llevarse a

cabo el proyecto de produccién de pimienta gorda.

Con la organizacién propuesta, se tiene como fin principal la diversificaciéon de
los cultivos; asimismo, se espera un desarrollo integral de la poblacién del
Municipio, propiciando fuentes de empleo digno, acceso a beneficios laborales,
cobertura de seguro social, entre otros beneficios, aspectos que redundaran en

mejorar el nivel de vida de la poblacion.

Dada la estructura organizacional seleccionada y la oportunidad de afiliarse a
una Federacién, se tendria la oportunidad de tener acceso a asistencia técnica,
financiera y crediticia, con la participaciéon de los productores en el proyecto de

inversion.

e Mision
Somos una empresa cooperativa de produccion y comercializacién de productos

agricolas, comprometida con el medio ambiente y el desarrollo socioecondémico
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de los miembros, al ofrecer productos de calidad e impulsar acciones orientadas

al desarrollo local y regional.

e Vision

Alcanzar la cobertura a nivel regional en los mercados y sectores, buscar la
excelencia y liderazgo en la comercializaciéon y produccién agricola orientada
hacia los clientes; mejorar la situacién socioecondémica de los cooperativistas.
Asimismo, impulsar el uso racional de los recursos naturales y conforme a la
capacidad de organizacién, articulaciéon y concertacion de los distintos sectores,

contribuir al progreso econémico y social del Municipio.

5.6.2 Objetivos
A continuacién se describen los objetivos (general y especificos), que se
pretenden alcanzar con la creacién de la Cooperativa, orientados al desarrollo

humano, comercial y productivo.

e General

Conformar una Cooperativa de personas interesadas en desarrollar el proyecto
de produccion de pimienta gorda en el Municipio, que se involucren de forma
activa y comprometida en la busqueda de un desarrollo econdémico sostenible,

cuyo esfuerzo conjunto, contribuya a mejorar sus condiciones de vida.

o Especificos o

o  Promover la superacion ec;onémica, desarrollo social y humano de las
personas que formaran parte de la Cooperativa, como miembros
asociados.

o  Estructurar procesos de produccién y comercializacién con base a técnicas
previamente establecidas.

o Impulsar el crecimiento y la diversificacién de la agricultura en el Municipio,

con un producto de calidad, precio competitivo y facil acceso al consumidor.
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o Optimizar y organizar los recursos humanos, fisicos y financieros de la
Cooperativa, orientados en buscar rentabilidad del proyecto.

o Crear fuentes de empleo que logren el desarrollo de la comunidad y
contribuyan al beneficio econdmico de sus asociados y la cooperativa.

o Obtener durante la vida util del proyecto, por parte de la Federacion,
asistencia técnica y financiera, para el adecuado desarrollo de la

produccién y comercializacién de pimienta gorda.

5.6.3 Tipo y denominacion

Al considerar y analizar los diferentes tipos de organizacién que permite el
marco legal imperante en el pais, se opté la Cooperativa como la estructura
organizacional a desarrollar, para poner en marcha el proyecto de produccién de
pimienta gorda, por reunir las caracteristicas que se adecuan a los principios,
identidad e interés colectivo de sus miembros, otra de las razones principales es
que este tipo de asociaciones u organizaciones son abiertas y flexibles en

cuanto a su funcionamiento y objetivos.

La entidad sera identificada como “Cooperativa de Productores de Pimienta,
Cuilquense, R.L.", la cual se constituirA como minimo con cincuenta socios, que
seran personas de la comunidad interesadas en el proyecto y dispuestos a

aportar capital y recursos materiales.

5.6.4 Marco juridico _

Las obligaciones, responsabilidades, derechos y prebendas que gozan las
organizaciones, se encuentran descritas en las leyes y normas que rigen su
funcionamiento, por ello se deben conocer a plenitud; asi como, el marco legal

del tipo de organizacién productiva que se pretende constituir.

Por lo anterior, es de vital importancia la observancia de las siguientes normas

internas y externas:



102

¢ Normas internas

Normas consideradas por los' miembros de la Cooperativa, de caracter
obligatorio. Estas quedan plasmadas en documehfos que tienen como finalidad
regir su funcionamiento y organizacion, de la cuales se citan las siguientes:

o  Escritura Publica y Acta de Constitucion.

o Manual de Organizacion.

o Manual de Normas y Procedimientos.

o Manual de Seguridad e Higiene

o Reglamento Interno de la Cooperativa

o Politicas y Estatutos

Los documentos listados, estaran sujetos a actualizaciones y modificaciones,
para alcanzar los objetivos de la Cooperativa. La normativa interna, se encuentra

regida por los estatutos del INACOP (Instituto Nacional de Cooperativas).

¢ Normas externas

Las Cooperativas, como personas juridicas, deben ajustar su actuar a una serie

de reglas de observancia obligatoria. La normativa se encuentra contenida en

las leyes (ordinarias o comunes) y disposiciones especificas en la materia, las

cuales conforman el marco legal. Entre las normas externas se mencionan:

o  Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Articulos 1, 2, 5, 34,
39, 43,77, 101, 102, 224, 225, 226, 253, 254, 256, 67,-101,-119.

o Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto No.:10-2012, del Congreso de la
Republica de Guatemala.

o Ley del Impuesto al Valor Agregado ('IVA), Decreto No. 27-92 y sus
reformas. Articulos 2, 3, 4, 5y 6.

o) Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto No.
295, del Congreso de la Republica de Guatemala.

o Ley de Bonificacibn Anual para los Trabajadores del Sector Pulblico y
Privado, Decreto No. 42-92 del Congreso de la Republica de Guatemala.



103

o Ley de Bonificacion Incentivo, Decreto No.78-89, del Congreso de la
Republica de Guatemala. Articulo 1.

o Ley Reguladora de la prestacién del Aguinaldo, Decreto No. 76/78 del
Congreso de la Replblica de Guatemala.

o Ley General de Cooperativas, Decreto No. 82-78. Congreso de la
Republica de Guatemala. Articulos 23 y 50.

o Cdbdigo de Comercio, Decreto No. 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala. Articulos, 9, 13, 132, 133, 334 y 368.

o  Cadigo Civil, Decreto Ley No. 106.

o Cobdigo Tributario Decreto No. 6-91 y sus reformas, del Congreso de la
Republica de Guatemala. Articulos 18 y 21.

o Cédigo de Trabajo, Decreto No. 1441, del Congreso de la Republica de,
Guatemala. Articulos 57, 60, 101, 103 y 106.

o  Acuerdo Gubernativo Niamero 537-2013 del Organismo Ejecutivo. Salarios
minimos para actividades agricolas, no agricolas y de la actividad
exportadora y de maquila. - |

o  Acuerdo No. 121-85 de la Direccién Interventora:del Instituto Nacional de
Cooperativas (INACOP).

o Reglamento de la Ley General de Cooperativas, Acuerdo Gubernativo No.
M. de E. 7-79.

o Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto No. 10-2012 del Congreso de la
Republica, Libro | que establece el Impuesto sobre la Renta.

o Reglamento de la Ley del Impuesto. al Valor Agregado, Acuerdo
Gubernativo Namero 5-2013 del Ministerio de Finanzas Publicas.

5.6.5 Estructura de la organizacién
Puede ser definida como la suma total de las formas en que su trabajo es

dividido entre diferentes tareas y luego es lograda la coordinacién entre éstas.
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e Disefo de la organizacion
Se cred para definir funciones, actividades, deberes,responsabilidades vy

establecer el sistema de comunicacién y autoridad. A continuacion se presenta

la estructura organizacional de la entidad propuesta:

Grafica 7
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pimienta Gorda
Estructura Organizacional
Cooperativa de Productores de Pimienta, Cuilquense, R.L.

Ano: 2013
Asamblea General
Comisién de
vigilancia
Consejo de
administracion
Comité de
educacion
Administracion
Contabilidad @ |--=-===-==-=-—-==+
| . . | . .
Producciéon o Comercializacién y
ventas

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 201.3.

La Cooperativa estara basada en el sistema de organizacién funcional staff, que
es una estructura simple que traslada la linea de autoridad y responsabilidad en
forma directa. Las decisiones seran tomadas por la Administracién y trasladadas

en forma descendente hacia los puestos operativos.

Cada departamento contara con su propia autoridad y nivel de responsabilidad,
ya que las funciones seran ejecutadas por los mismos productores, a excepcion
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del Departamento de Contabilidad, unidad que estara a cargo de una persona

ajena a la Cooperativa, a quien se le pagara un honorario mensual.

5.6.5.1 Funciones basicas de la organizacién
Las funciones basicas que desempenaran las Unidades o Departamentos que

conforman la Cooperativa, se detallan a continuacién:

e Asamblea general

Es la maxima autoridad de la cooperativa, de ella dependen los demas
organismos, se encuentra conformada por todos los socios; sin embargo, del
conjunto de socios se elige el Consejo de Administracién, quien sera el
representante de la citada asamblea. Las decisiones que se tomen en Asamblea
General, son de observancia obligatorias para todos los asociados so pena por

su incumplimiento.

Dentro de las principales funciones de la Asamblea General, se encuentran
aprobar o desaprobar proyectos, cuentas, Estados Financieros, modificaciones a
los estatutos de la Cooperativa, entre otras, cuando asi lo estime.

e Comisién de vigilancia

Se encarga de revisar los informes que sean presentados por los demas
6rganos de la Cooperativa. Una de sus principales atribuciones es la revisién y
aprobacién de los presupuestos de la entidad y emitir las normas reglamentarias

que coadyuven a mejorar su funcionamiento.

Esta unidad estara integrada por tres asociados electos para un periodo de un

ano y estara conformada por Presidente, Secretario y un Vocal.
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e Consejo de administracion

Esta integrado por Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero y Vocal,
tiene como finalidad primordial la administracion, tanto de los recursos
financieros como humanos, encaminados a la obtencion de resultados

propuestos por la Asamblea General.

e Comité de educacion

Estara a cargo de fomentar y divulgar las actividades de la cooperativa con el fin
de dar a conocerla a los miembros conformados por los dirigentes electos, entre
sus funciones esta:

o Fomentar la educacién de la cooperativa entre los socios.

o Instruir a los socios acerca de sus obligaciones y derechos.: :

o Cooperar con la junta de directores en todas aquellas actividades que

puedan tener algun valor educativo.

e  Administracion

Integrada por un Gerente o Administrador, que se encarga de velar por el
cumplimiento de las tareas administrativas, siendo éstas la planificacion,
organizacién, integracion, direccién, control y contratacion del personal de cada

uno de los Departamentos o Unidades de la Cooperativa.

Por otra parte, tendra a su cargo solicitar asesoria y/o:capacitacion técnica a
diversas instituciones, para la tecnificacion del: personal encargado de la

produccién y cosecha de pimienta gorda.

e  Produccion
Es el encargado de efectuar los requerimientos para la adquisicion de
herramientas, insumos y todo aquello necesario para el adecuado y éptimo

desarrollo de la produccion; de igual forma se encargara del cumplimiento de la



107

planificacion productiva, del proceso de plantacién y controlar la calidad del

producto.

e Comercializacion

La funciéon principal es la bisqueda de nuevos mercados y de realizar las
negociaciones comerciales de la Cooperativa; con la finalidad de minimizar
costos, también debera realizar planes y programas de actividades de
comercializacion de la pimienta y de otros proyectos que se estime implementar,
definir estrategias adecuadas de venta, establecer canales de distribucién y
efectuar monitoreo de la fluctuacion de los precios, a fin de poder determinar los

precios de venta de los productos que se cosechen.

En coordinacién con el Departamento de Produccion, se velara porque los
productos a comercializar cumplan con los estandares de calidad y se realicen

proyecciones que permitan cubrir la demanda.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO
El estudio financiero lo conforma la inversién fija, la inversién en capital de
trabajo; asi como, todos los gastos necesarios para el funcionamiento del

proyecto.

5.7.1 Inversion fija
Con la finalidad de obtener los resultados esperados en la produccion de la
pimienta gorda, es necesaria la adquisicion de equipo y herramientas

adecuadas, que permitan desarrollar las diversas tareas agricolas.

Asimismo, es importante la adquisiciéon de mobiliario y equipo, necesario para

realizar las actividades administrativas.
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Cuadro 22
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango

Inversién Fija
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Ano: Uno
Unidad Costo o
Descripcion de_ Cantidad unitario Total Q. d:’pg:c. Da?:’:_;'zy n\;:‘l)o(r).
medida Q.
Tangible 304,084 291,870
Inversion en plantacién 287,507 287,507
Herramientas 6,452 25 4,839 1,613
Escaleras Unidad 10 425 4,250
Machetes Unidad 12 15 180
Azadones Unidad 12 86 1,032
Cernidores Unidad 10 25 250
Carretas Unidad 10 50 500
Palas de madera Unidad 12 15 180
Limas para afilar Unidad 5 12 60
Equipo agricola 5,175 20 3,105 2,070
Bombas rociadoras Unidad 5 315 1,575
Balanza Unidad 3 1,200 3,600
Mobiliario y equipo 1,700 20 1,020 680
Sumadora Unidad 1 250 250
Escritorio Unidad 1 500 500
Silla secretarial Unidad 1 250 250
Archivo metélico Unidad 1 700 700
Equipo de computacion 3,250 33.33 3,250 0.00
Computadora Unidad 1 3,000 3,000
Impresora Unidad 1 250 250
Intangible 5,000
Gastos de organizacién 5,000 20 3,000 2,000
Gastos de organizacion 5,000 5,000
Total 309,084 15,214 293,870

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior, se presentan todos los elementos necesarios para el

proceso de produccion de pimienta gorda; como se observa, la inversién en

plantacién es el rubro mas significativo con 93 % del total de inversion fija.

e Inversion en plantacidn (fase pre-operativa)

La pimienta gorda es un cultivo semipermanente, cuya vida util puede llegar

hasta los veinte afios; sin embargo, durante los primeros tres afios de vida la

planta no produce. Esta fase comprende los costos y gastos necesarios desde

la preparacion del terreno, siembra de esquejes y las labores culturales, hasta
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que la plantaciéon empieza a producir. A continuacién, se detallan los insumos,

mano de obra y otros costos, que se invertiran en la fase pre-operativa:

Cuadro 23

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pimienta Gorda

Inversioén en Plantacién
Periodo: 2013-2015

Unidad Cantidad Costo Total en Total

Descripcién de para 15 unitario
medida manzanas (Q.) Afo1 Ano2 Afo3 Q.
Insumos 19,160 4,535 4,535 28,231
Esquejes (planta) Unidad 6,500 225 14,625 0 0 14,625
Urea aq 9.18 200.00 1,836 1,836 1,836 5,508
Triple 15 aq 14.33 90.00 1,290 1,290 1,290 3,870
Aliette Libra 45 6.00 270 270 270 810
PCNB Kg 58.8 12.75 750 750 750 2,248
Furadan Litro 30 13.00 390 390 390 1,170
Mano de obra 20,084 5,208 5,208 30,500
Preparacién de terreno Jornal 28 71.40 1,999 0 0 1,999
Ahoyado Jornal 43 71.40 3,070 0 0 3,070
Siembra Jornal 43 71.40 3,070 0 0 3,070
Limpia Jornal 28 71.40 1,999 0 0 1,999
Fertilizacién Jornal 28 71.40 1,999 1,999 1,999 5,997
Colocacion de tutores Jornal 43 71.40 3,070 0 0 3,070
Labores culturales Jornal 28 71.40 0 1,999 1,999 3,998
Bonificacion incentivo Jornal 241 8.33 2,008 466 466 2,940
Séptimo dia : 2,869 744 744 4,357
Otros costos de inversién 87,595 70,590 70,591 228,776
Tutores (estaca) Unidad 6,500 1.75 11,375 0 0 11,375
Cuotas patronales % 0.1167 2,110 553 553 3,216
Prestaciones laborales % 0.3055 5,522 1,449 1,449 8,420
Sueldo enc. produccién mes 12 2,280.34 27,364 27,364 27,364 82,092
Bonificacion incentivo mes 12 250.00 3,000 3,000 3,000 9,000
Cuotas patronales % 0.1167 3,193 3,193 3,193 9,579
Prestaciones laborales % 0.3055 8,360 8,360 8,360 25,080
Depreciacién herramientas 1,613 1,613 1,613 4,839
Depreciacién equipo agricola 1,035 1,035 1,035 3,105
Depreciacién mobiliario y equipo 340 340 340 1,020
Depreciacién equipo de computacion 1,083 1,083 1,084 3,250
Amortizacién gastos de organizacion ' 1,000 1,000 1,000 3,000
Honorarios contador mes 12 300.00 3,600 3,600 3,600 10,800
Arrendamiento de tierra manzana 15 1,200.00 18,000 18,000 18,000 54,000
Total ‘ 126,840 80,333 80,334 287,507

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013

Los costos que se presentan corresponden a la etapa pre-operativa, en la que

se realizan los procesos de preparacion del terreno hasta la siembra, entre los

que estan: los insumos correspondientes a fertilizantes, insecticidas y fungicidas

(como el pentacloronitrobenceno —PCNB-, que es el mas comun para tratar la
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tierra a efecto de controlar enfermedades transmitidas por el suelo y la pudricion

de raices); asi como, la mano de obra y los costos indirectos variables.

5.7.2 Inversion en capital de trabajo

Es la inversion de los recursos econémicos necesarios para la operaciéon normal
de un proyecto durante el periodo productivo y tiene como objetivo financiar el
inicio de las operaciones normales del mismo, a continuaciéon se presenta el
cuadro que describe todos los rubros que seran necesarios para iniciar sus

operaciones.

Cuadro 24
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pimienta Gorda
Inversidon en Capital de Trabajo

Ano: Uno
L Unidad de . Costo

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.

Insumos 9,786
Urea aq 9.18 200.00 1,836
Abono organico aq 81.25 17.00 1,381
Triple 15 - qq 57.32 90.00 5,159
Aliette libra 45 6.00 - 270
PCNB (pentacloronitrobenceno) kg 58.8 12.75 750
Furadan litro 30 - 13.00 390
Mano de obra 10,789
Fertilizacién Jornal 28 71.40 1,999
Labores culturales Jornal 28 71.40 1,999
Cosecha Jornal 40 71.40 2,856
Secado Jornal 20 71.40 1,428
Bonificacién incentivo T.Jornales 116 8.33 066
Séptimo dia Tmo.+ Bo /6 1,541
Costos indirectos variables 5,167
Costales unidad 200 5.00 1,000
Pita plastica yarda 75 0.27 20
Cuota patronal % 11.67% 1,146
Prestaciones laborales % 30.55% 3,001
Costos fijos de produccion 59,917
Encargado de produccion Mes 12 2,280 27,364
Bonificacion incentivo ‘ 12 ~ 3,000 3,000
Cuotas patronales 27,364 % 11.67% 3,193
Prestaciones laborales 27,364 % 30.55% 8,360
Arrendamiento de tierra Manzana 15 1,200 18,000
Gastos fijos de administracion 60,306

Pasa a la pagina siguiente...
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Unidad de Costo

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.

Sueldo de administrador Mes 12 2,500 30,000
Bonificacion incentivo . 3,000 3,000
Cuotas patronales % 11.67% 3,501
Prestaciones laborales % 30.55% 9,165
Honorarios contador Mes 12 800 9,600
Energia eléctrica Mes 12 115 1,380
Agua Mes 12 5 60
Teléfono Mes 12 200 2,400
Papeleria y utiles Mes 12 100 1,200
Gastos fijos de venta . 41,917
Sueldo encargado comercializacién Mes 12 - ' 2,280 27,364
Bonificacién incentivo 12 3,000 3,000
Cuotas patronales % 11.67% 3,193
Prestaciones laborales ' % 30.55% 8,360
Total 187,882

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro que antecede, muestra los bienes y erogaciones de efectivo
necesarios para financiar la produccién, garantizar los cuidados de crecimiento y
maduracién de las quince manzanas cultivadas para obtener la primera cosecha

en el cuarto afio y lograr una buena comercializacién del producto.

Entre los insumos estan los fertilizantes e insecticidas que sirven para el
mantenimiento de la plantacion, esto corresponde a la segunda etapa operativa

de la produccion, en la primera fase se contemplaron los esquejes.

Para la mano de obra, se tomd de base el salario minimo agricola vigente,
Q.71.40, cuantificado por jornal sobre los cuales se estiman las cuotas
patronales de 11.67 %, las prestaciones laborales de ley 30.55 %
(indemnizacién, bono 14, aguinaldo y vacaciones), el séptimo dia y la

bonificacion segun Decreto del Congreso de la Republica.

5.7.3 Inversion total
Representa todos los recursos necesarios para el desarrollo del proyecto desde

la formacion de la plantacion hasta el inicio de la produccion, -
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Cuadro 25
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pimienta Gorda
Inversion total

Ano: Uno
(Cifras en quetzales)
Descripcion Total %
Inversién fija 293,870 61
Inversidn en capital de trabajo 187,882 39
Inversion Total 481,752 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013

El cuadro anterior muestra en forma resumida los recursos que se necesitan
para iniciar el proyecto y que representan 61 % de inversion fija y 39 % de
capital de trabajo, esta cantidad es necesaria para la adquisicién de todos los
elementos que pondran en marcha el proyecto hasta que se obtenga la primera

cosecha.

5.7.4 Financiamiento
Se refiere a los medios por los cuales se obtendran los recursos necesarios para
desarrollar las diferentes actividades que el proyecto requiere. Para la presente

propuesta, dichos recursos provendran de fuentes internas y externas.

e Fuentes internas
Se pretende obtener una aportacién de Q.301,752.00 con la participacion de 60

personas interesadas en lievar a cabo dicho proyecto.

e  Fuentes externas
Estan constituidas por aportes de entidades ajenas a la Cooperativa, en el

presente caso son recursos financieros provenientes de un préstamo bancario.
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Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Pimienta Gorda
Fuentes de Financiamiento

Ano: Uno

Descripcion Recursos Recursos Inversion

propios ajenos total Q.
Inversion fija 206,010 17,860 293,870
Inversion en plantacién 269,647 17,860 287,507
Herramientas 1,613 1,613
Equipo agricola 2,070 2,070
Mobiliario y equipo 680 680
Gastos de organizacién 2,000 2,000
Inversién en capital de trabajo 25,742 162,140 187,882
Insumos 9,786 - 9,786
Mano de obra 10,789 10,789
Costos indirectos variables 5,167 5,167
Costos fijos de produccién 59,917 59,917
Gastos fijos de administracién 60,306 60,306
Gastos fijos de venta 41,917 41,917
Total ' 301,752 180,000 481,752

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2013.

El financiamiento externo es fundamental para dar inicio a este proyecto, porque

con ello se complementa la inversién total requerida, debido a que los recursos

internos son insuficientes para el funcionamiento. El financiamiento se obtendra

a través de un préstamo del Banco de Desarrollo Rural, S.A., cuyo plan de

amortizacion se presenta a continuacion:

Cuadro 27

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pimienta Gorda -
Plan de Amortizacién del Préstamo

Anos: 1-3

. Amortizacién a Tasa de Intereses sobre Saldo de
Afo capital Q. interés % saldos Q. Total Q. capital Q.
180,000

1 60,000 12 21,600 81,600 120,000

2 60,000 12 14,400 74,400 60,000

3 60,000 12 7,200 67,200 -

Total 180,000 43,200 223,200

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013
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Como se observa en cuadro que antecede, el préstamo se obtendra en el cuarto
afio del proyecto por un periodo de tres afos, el cual sera prendario a una tasa

de interés del 12 %.

5.7.5 Estados financieros

Son los informes que permitiran a la Administraciéon y a los asociados obtener
informacién sobre la posicion financiera de la Cooperativa y su grado de liquidez.
Asimismo, muestran las posibilidades reales que tienen para operar y generar
sus recursos financieros en efectivo, sobre todo, la rentabilidad de Ila

Cooperativa.

e Estado de costo directo de produccion

Relaciona las areas de cultivo, capacidad productiva y tiempo que se proyecta;
asimismo, los costos, beneficios y el volumen de produccién, el grado de
eficiencia y productividad, ademas permite la planificacién y el control de las
cosechas. Toma como base los gastos directos o variables de producciéon y
venta para la determinacién del costo de un articulo. La cantidad del costo

directo tiende a variar con el volumen de produccién.

A continuacion se describe el cuadro del costo de producciéon proyectado para
los cinco arfios de cosecha del proyecto.

Cuadro 28
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pimienta Gorda
Estado de Costo de Produccion Proyectado
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5
Insumos 9,786 9,786 9,786 9,786 9,786
Urea 1,836 1,836 1,836 1,836 1,836
Abono organico 1,381 1,381 1,381 1,381 1,381
Triple 15 5,159 5,159 5,159 5,159 5,159

Pasa a la pagina siguiente...
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Descripcion Ao 1 Aio 2 Aio 3 Ano 4 Ao 5
Aliette 270 270 270 270 270
PCNB 750 750 750 750 750
Furadan 390 390 390 390 390
Mano de obra 10,789 10,789 10,789 10,789 10,789
Fertilizacion 1,999 1,999 1,999 1,999 1,999
Labores culturales 1,999 1,999 1,999 1,999 1,999
Cosecha 2,856 2,856 2,856 2,856 2,856
Secado 1,428 1,428 1,428 1,428 1,428
Bonificaciéon incentivo 966 966 966 966 966
Séptimo dia 1,541 1,541 1,541 1,541 1,541
Costos indirectos variables 5,167 5,167 5,167 5,167 5,167
Cuotas patronales 1,146 1,146 1,146 1,146 1,146
Prestaciones laborales 3,001 3,001 3,001 3,001 3,001
Costales 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Pita plastica - 20 20 - 20 20 20
Total costo directo 25,742 25,742 25,742 25,742 25,742
Produccioén total en quintales 233 243 248 253 256
Costo directo por quintal 110.48 10593 10380 101.75 100.55

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013

En el cuadro anterior se muestra que, la tendencia del costo de produccion para
los cinco afios del proyecto se mantendra igual; por cualquier excepciéon de
cambio en los costos que puedan originarse durante el desarrollo, la variacién se

reflejara también en el precio de venta.

La mano de obra es Q.10,789.00, equivalente al 42 % del costo total de
produccién. El jornal consta de ocho h_Oras de trabajo diario con salario minimo
de Q.71.40, con base a los jornalés se calcula la bonificacion proporcional
mensual, equivalente a Q.8.33 por dia efectivo de trabajo y se pagara séptimo
dia al trabajador. Los costos indirectos variables para este proyecto son de
Q.5,167.00, integrado por las cuotas patronales calculadas sobre la base del
11.67 % del total de jornales devengados, mas el séptimo dia y las prestaciones

laborales calculadas sobre el 30.55 %.
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Esta basado en el supuesto que la produccion fuera la misma durante los cinco

afios y que el precio de venta no variara en ese periodo, tal como se muestra:

Cuadro 29

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuete.nango
Proyecto: Produccion de Pimienta Gorda
Estado de Resultados Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4 Ano §
Ventas 396,100 413,100 421,600 430,100 435,200
(-) Costo directo de produccion 25,742 25,742 25,742 25,742 25,742
Ganancia marginal 370,358 387,358 395,858 404,358 409,458
(-) Costos fijos de produccion 105,692 104,079 103,044 103,044 103,044
Encargado de produccion 27,364 27,364 27,364 27,364 27,364
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 3,193 3,193 3,193 3,193 3,193
Prestaciones laborales 8,361 8,361 8,361 8,361 8,361
Arrendamiento de terreno 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Depreciacién herramientas 1,613 0 0 0 0
Depreciacion equipo agricola 1,035 1,035 0 0 0
Depreciacion de plantacién 43,126 43,126 43,126 43,126 43,126
(-) Gastos fijos de administracion 61,766 61,766 . 60,426 60,426 60,426
Sueldo de administrador 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 3,501 3,501 3,501 3,501 3,501
Prestaciones laborales 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Honorarios contador 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Energia eléctrica 1,500 1,600 1,500 1,500 1,500
Agua 60 60 60 60 60
Teléfono 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Papeleria y utiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Depreciacién mobiliario y equipo 340 340 0 0 0
Depreciacién equipo de computo 0 0 0 0 0
Amortizacion gastos organizacion 1,000 1,000 0 0 0
(-) Gastos fijos de ventas 41,918 41,918 41,918 41,918 41,918
Encargado de comercializacién 27,364 27,364 27,364 27,364 27,364
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 3,193 3,193 3,193 3,193 3,193
Prestaciones laborales 8,361 8,361 8,361 8,361 8,361
Ganancia en operacion 160,982 179,595 190,470 198,970 204,070
(-) Gastos financieros 21,600 14,400 :7,200 0 0
Intereses sobre préstamo 21,600 14,400 7,200 0 0
Ganancia antes de ISR 139,382 165,195 183,270 198,970 204,070
(-) Impuesto sobre la renta 31% 43,208 51,210 56,814 61,681 63,262
Utilidad neta 96,174 113,985 126,456 137,289 140,808

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013
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Al tomar como parametro los ingresos y gastos efectuados durante los cinco

anos de duracion del proyecto, los cuales proporcionan la utilidad del ejercicio,

se puede observar que en el resultado existe un incremento; asimismo, existen

disminuciones en el calculo de intereses sobre préstamo que se pagan en los

dos primeros afos y en las depreciaciones.

e  Presupuesto de caja

Se deriva del estado de resultados y a diferencia de este, permite determinar la

capacidad del proyecto para la adquisicién de los activos fijos requeridos durante

la etapa operativa del proyecto y en caso de existir un préstamo determinara si

el proyecto podra solventarlo.

Cuadro 30

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pimienta Gorda

Presupuesto de Caja Proyectado
Al 31 de Diciembre de Cada Ao
(Cifras en quetzales)

Ano 8

Descripcidon Ano1  Anfo 2 Ano 3 Ano4 Ano5 Aro 6 Ano 7

Ingresos 301,752 158,406 83,144 583,981 727,477 843,464 967,150 1,157,532
Saldo inicial - 158,406 83,144 7,881 314,377 421,864 537,050 722,332
Aportaciéon de asociados 301,752 - - - - - - -
Préstamo bancario - - .. - 180,000 sl e m - -
Ventas - - © - 396,100 413,100 421,600 430,100 435,200
Egresos 143,346 75,262 75,263 - 269,604 305,612 306,414 244,818 249,685
Herramientas 6,452 - - - - - - -
Equipo agricola 5,175 - - - - - - -
Mobiliario y equipo 1,700 - - - - - - -
Equipo de computacién 3,250 - - - - - - -
Gastos de organizacion 5,000 - - - - - - -
Inversién en plantacion 121,769 75,262 75,263 - - - - -
Costo directo de

produccion - - - 25,742 25,742 25,742 25,742 25,742
Costos fijos de

produccion - - - 59,918 59,918 59,918 59,918 59,918
Gastos fijos de administracion - - 60426 60,426 60,426 60,426 60,426
Gastos fijos de venta - - - 41918 41918 41918 41,918 41,918
Amortizacién préstamo - - - 60,000 60,000 60,000 - -
Intereses sobre

préstamo - - - 21600 14,400 7,200 - -
Impuesto sobre la renta - - - 43,208 51,210 56,814 61,681
Saldo final 158,406 83,144 7,881 314,377 421,864 537,050 722,332 907,847

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013
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En el cuadro anterior se puede visualizar el comportamiento de los ingresos,
provenientes principalmente de las ventas de la produccion; asi como, el aporte
total de los asociados. Los egresos muestran las erogaciones de efectivo para

realizar las actividades productivas propias del proyecto.

Se observa al final del periodo del desarrollo del proyecto, la capacidad
financiera de pago de Q.907,847.00 que posiciona a la Cooperativa con
capacidad para extender el volumen de produccién; asi como, la incorporacion

de otro tipo de servicios y utilidades dirigidas a los asociados del proyecto.

. Estado de situacion financiera

En éste se detalla la situacién econdémica; asi como, la capacidad de pago de la
Cooperativa, muestra el activo, pasivo y el capital a una fecha determinada. En
el siguiente se presenta el estado de situacién financiera proyectado para cada

afo de operaciones:

Cuadro 31
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pimienta Gorda
Estado de Situacién Financiera Proyectado
Al 31 de Diciembre de Cada Afio
(Cifras en quetzales)

Descripcién Afio 1 Afo 2 Ano 3 Afio 4 ARo 5 Ao 6 Ano 7 Afio 8
Activo corriente 285,246 290,317 295,388 314,377 421,864 537,050 722,332 907,847
Caja 158,406 83,144 7,881 314,377 421,864 537,050 722,332 907,847
Inversion en plantacién 126,840 207,173 287,507 - - - -
Activo no corriente 16,506 11,435 6,363 246,757 201,255 158,129 115,003 71,878
Propiedad planta y eq. 12,506 8,435 4,363 245757 201,255 158,129 115,003 71,878
Herramientas 6,452 6,452 6,452 6,452 o e

(-) Dep. acumuiada (1,613) (3,226) (4,839) (6,451) - - - -
Equipo agricola 5,175 5175 5,175 5,175 5175 - - -
(-) Dep. acumulada (1,035) (2,070) (3,105)  (4,140) (5,175) - - -
Mobiliario y equipo 1,700 1,700 1,700 1,700 1,700 - - -
(-) Dep. acumulada (340) (680) (1,020) (1,360) (1,700) - - -
Equipo de computacién 3,250 3,250 3,250 - - - - -
(-) Dep. acumulada (1,083) (2,166) (3,250) - - - - -
Plantacién 287,507 287,507 287,507 287,507 287,508
(-) Dep. acumulada (43,126) (86,252) (129,378) (172,504) (215,630)
Otros activos 4,000 3,000 2,000 1,000 - - - -
Gastos de organizacién 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 - - -
(-) Amort. acumulada (1,000) (2,000) (3,000) (4,000) (5,000) - - -
Total activo 301,752 301,752 301,752 561,134 623,120 695,179 837,335 979,725

Pasivo y patrimonio

Pasa a la pagina siguiente...
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... viene de la pagina anterior

Descripcién Ao 1 Ano 2 Ano 3 Afo 4 Ao § Afo 6 Ao 7 Afio 8
Pasivo corriente 43,208 51,210 56,814 61,681 63,262
Impuesto sobre la renta 31% 43,208 51,210 56,814 61,681 63,262
Pasivo no corriente 120,000 60,000 - -

Préstamo bancario 120,000 60,000 - -
Suma del pasivo 163,208 111,210 56,814 61,681 63,262
Patrimonio 301,752 301,752 301,752 397,925 511,910 638,366 775,655 916,463
Aportaciones asociados 301,752 301,752 301,752 301,752 301,752 301,752 301,752 301,752
Utilidad del ejercicio 96,174 113,985 126,456 137,289 140,808

Utilidad no distribuida 96,174 210,158 336,614 473,903

Total pasivo y patrimonio 301,752 301,752 301,752 561,134 623,120 695,179 837,335 979,725

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013

El cuadro anterior muestra una liquidez inmediata para hacerle frente a las
operaciones de cada afio y muestra a los asociados sus derechos y obligaciones

del proyecto durante la vida (til del mismo.

5.7.6 Evaluacion financiera
Para el proyecto de producciéon de pimienta gorda, se aplicé el método de
evaluacién financiera; con el propésito de apreciar la capacidad para afrontar los

compromisos asumidos para su financiamiento.

5.7.6.1 Punto de equilibrio
Es el nivel de ventas (punto neutro), necesario para la recuperacién de los

gastos fijos y variables, en el cual no existe utilidad ni pérdida.

e  Punto de equilibrio en valores
Indica el total de ingresos necesarios para cubrir los costos y gastos del primer

ano es necesario tener un nivel de ventas de Q.247,030.00.

PEV = Gastos fijos = 230,976 = 247,030
% Ganancia marginal 0.93501

Valor %

Ventas Q. 396,100 100

(-) Costo directo de produccion Q.- 25,742 - 6

Ganancia marginal Q. 370,358 : 94
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Segun el dato anterior, el punto de equilibrio relacionado con las ventas totales
de Q.396,100.00, representa el 94 %. :

¢  Punto de equilibrio en unidades
Establece la cantidad de unidades a vender para alcanzar el punto de equilibrio,

para poder cubrir los costos y gastos fijos que se estimen en el proyecto.

145.31

PEU = Punto de equilibrio en valores 247,030
Precio unitario de venta 1,700

El calculo anterior, muestra que para alcanzar el punto de equilibrio es necesario
vender en el primer afo productivo 145quintales de pimienta gorda, esto con la

finalidad de cubrir los costos y gastos.

¢ Margen de seguridad
Es el porcentaje en que se pueden disminuir las ventas, sin que esto genere

pérdidas o problemas financieros.

Férmula: Margen de seguridad = Ventas -Punto de equilibrio en valores

Ventas 396,100 100 %
(-) Punto de equilibrio en valores 247,030 62 %
(=) Margen de seguridad 149,070 38 %

De acuerdo con la informacién anterior, las ventas pueden reducirse hasta 38 %,

sin reflejar pérdidas.

e Grafica del punto de equilibrio
llustra la relacion entre las ventas y los gastos, de tal manera indican qué

volumen de ingresos cubre en forma exacta los gastos.

A continuacién se presenta la grafica del punto de equilibrio:
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Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.
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La grafica anterior muestra el punto de equilibrio en valores para el proyecto de

pimienta por un valor de Q.247,029.81; asi como, el margen de seguridad con

un valor relativo del 38 %. Sera necesario realizar la venta de 145quintales a un

precio de venta de Q.1,700.00 cada uno, para cubrir los costos y gastos durante

el primer afio de operaciones.
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5.7.6.2 Flujo neto de fondos
Son los ingresos y egresos originados por las operaciones normales del
proyecto, en cada uno de los afos de la vida util estimada del mismo, sirve de

base para evaluarlo financieramente al tomar en cuenta el valor del dinero en el

tiempo.

Cuadro 32

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pimienta Gorda
Flujo Neto de Fondos -FNF-
Anos: 1-5
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Ano 2 Aio 3 Ao 4 Aio 5
Ingresos 396,100 413,100 421,600 430,100 507,077
Ventas 396,100 413,100 421,600 430,100 435,200
Valor de rescate - - - - 71,877
Egresos 252,812 253,614 252,018 249,685 251,266
Costo directo de produccion 25,742 25,742 25,742 25,742 25,742
Costos fijos de produccion 59,918 59,918 59,918 59,918 59,918
Gastos fijos de administracion 60,426 60,426 60,426 60,426 60,426
Gastos fijos de venta 41,918 41,918 41,918 41,918 41,918
Gastos financieros 21,600 14,400 7,200 - -
Impuesto sobre la renta 43,208 51,210 56,814 61,681 63,262
Flujo neto de fondos 143,288 159,486 169,582 180,415 255,811

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se observa un historial del proyecto de pimienta gorda en
los cinco afos de duracion, en ‘el que se presentan todos los movimientos de
ingresos y egresos, no se incluyen depreciaciones ni amortizaciones por no ser

erogaciones en efectivo.

e Tasa de rendimiento minima aceptada

Es la tasa minima de rendimiento que el inversionista desea ganar en el
proyecto. Para el proyecto de produccién de pimienta gorda, se establece una
TREMA del 21 % que servira para cubrir los costos realizados en la puesta en

marcha de la Cooperativa.
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5.7.6.3 Valor actual neto

Consiste en sumar los flujos descontados en el presente y restar la inversion
inicial, equivale a comparar todas las ganancias esperadas contra todos los
desembolsos necesarios para producir rentabilidad, en términos de su valor

equivalente en este momento o tiempo cero.

El siguiente cuadro muestra la actualizacién con una tasa de rendimiento

esperada por los productores de un 21 %.

Cuadro 33
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Pimienta Gorda
Valor Actual Neto —VAN-
Anos: 1-5
(Cifras en quetzales)

Factor de

~ s o Flujoneto _._~"".. . .. Valor actual
Aiho  Inversion Ingresos Egresos de fondos actu;l;f):clon heto
0 481,752 - 481,752  (481,752) 1 (481,752)
1 - 396,100 252,812 143,288 0.82645 118,419
2 - 413,100 253,614 159,486 0.68301 108,931
3 - 421,600 252,018 169,582 0.56447 95,725
4 - 430,100 249,685 180,415 0.46651 84,165
5 - 507,077 251,266 255,811 0.38554 98,626
Total 481,752 2,167,977 1,741,147 426,829 24,114

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013

El cuadro anterior refleja la aceptabilidad del proyecto, debido que los ingresos
superan a los egresos y generan un flujo neto actualizado que asciende a
Q.24,114.00.

5.7.6.4 Relacién beneficio costo |

Un criterio tradicionalmente utilizado en la evaluacién de proyectos es la relacion
beneficio-costo, puesto que el grado de desarrollo y bienestar del proyecto, y la
utilidad obtenida por cada unidad de capital invertido; es decir, la utilidad que

generara el proyecto por cada quetzal invertido.
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Cuadro 34
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccioén de Pimienta Gorda
Relacion Beneficio Costo

Afios 1-5
(Cifras en quetzales)
Factor de

" : : . Ingresos Egresos
Ao Inversion Ingresos Egresos actu;!;f/:clén actualizados actualizados

0 481,752 - 481,752 1 - 481,752

1 - 396,100 252,812 0.82645 327,355 208,936

2 - 413,100 253,614 0.68301 282,153 173,222

3 - 421,600 252,018 0.566447 -~ 237,982 142,258

4 - 430,100 249,685 0.46651 200,645 116,480

5 - 507,077 251,266 0.38554 195,500 96,874
Total 2,167,877 1,741,147 1,243,635 1,219,521
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013
Relacion Beneficio Costo = Ingresos actualizados = 1,243,635 Q. 1.02

Egresos actualizados 1,219,521

El resultado del cuadro anterior, indica que el proyecto de inversiéon es
aceptable, debido a que los ingresos son mayores a los egresos y refleja la
eficiencia con que se utilizaran los recursos durante la vida util del proyecto, lo
que traera consigo beneficios econémicos a la poblacién de-los municipios de

Cuilco, San lidefonso Ixtahuacan y Colotenango. -

5.7.6.5 Tasa interna de retorno

Es un indice de rentabilidad ampliamente aceptado y esta definida como la tasa
de interées que reduce a cero el Valor Actual Neto, en términos econdmicos
representa la rentabilidad exacta del proyecto y debe ser igual 0 mayor a la tasa
de rendimiento. Se utiliza para decidir sobre la aceptacién o rechazo de la

inversion.
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Cuadro 35
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pimienta Gorda
Tasa Interna de Retorno -TIR-
Anos: 1-5
(Cifras en. quetzales)

. Flujo neto de Fact_c: r d_e' .
Aho Inversion fondos actualizacion TIR
23.08788%
0 481,752 (481,752) . 1 {481,752)
1 143,288 0.81242767 116,411
2 159,486 0.66003873 105,267
3 169,582 0.53623373 90,936
4 180,415 0.43565112 78,598
5 255,811 0.35393502 90,540
Total 481,752 426,830 0

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Segun el cuadro que antecede, la tasa interna de retorno (23.08788) a la tasa de
rendimiento minima aceptada de 21 % establecida por los asociados, por lo

tanto se considera que el proyecto es rentable.

5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversiéon
Es el tiempo en que se recupera el capital invertido en el proyecto. Para
calcularlo en el cuadro siguiente se presenta el valor de la inversion total y los

flujos netos de fondos actualizados que se determinaron con el VAN.

Cuadro 36
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Pimienta Gorda
Periodo de Recuperacion de la Inversiéon
Anos: 1-5
(Cifras en quetzales)

Valor actual neto

Ano Inversion total Valor actual neto acumulado
0 481,752 (481,752) 0
1 118,419 118,419
2 108,931 227,350
3 95,725 323,075
4 84,165 407,240
5 08,626 505,866
Total 481,752 24,114

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2013.
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74512 = 4.75550058
P.R. 4 98.626 _
Meses = (0.77550058) * 12=  9.06600694 = 9 meses
Dias= (0.06600694) * 30 = 1.98020806 = 2 dias /

El tiempo necesario que les tomara a los asociados para la recuperacion de la

inversion del proyecto, es de 4 afios 9 meses y 2 dias.

5.8 Impacto social

Con el desarrollo del proyecto, se espera generar fuentes de empleo, mejores
condiciones de vida para los habitantes de la localidad, desarrollo econémico y
proyeccion social. También es importante fortalecer los canales de
comercializaciéon, por medio de un mecanismo conveniente de distribucion y

abastecimiento del producto al mercado local y regional.

Este proyecto no afectara las costumbres de los grupos sociales, la produccién
se expandira hacia los Municipios aledafios, para ser comercializado, el nivel de
vida de los pobladores de la aldea Sosi Grande, se mejorara mediante la

generacion de 100 nuevos empleos para familias de los asociados.



CONCLUSIONES

Con base en la investigacion teérica y de campo que se efectué en el mes de
octubre 2013, en el Municipio de Cuilco, departamento de Huehuetenango,
relacionado con el Financiamiento de Unidades Agroindustriales (Beneficio de
Café Humedo) y del Proyecto: Produccién de Pimienta Gorda, se establecen las

siguientes conclusiones:

1. Los centros poblados no tienen un sistema de tratamiento de aguas
servidas, no cuentan con infraestructura adecuada, por lo que las aguas
residuales son descargadas al rio Cuilco, ocasionando que se convierta en
un vertedero de residuos, lo que contribuye también a la proliferacién de

agentes perjudiciales para la salud de los pobladores.

2. Las vias de acceso al Municipio, en su mayoria son de terraceria y se
encuentran en mal estado, lo que limita la comercializacion de sus

productos y la expansién de mercados.

3.  Los productores del Municipio en general, no utilizan financiamiento externo
por el temor a perder las tierras al no tener la capacidad de cumplir con el
pago de las cuotas del préstamo, por las altas tasas de interés que cobran
las entidades financieras y por el poco conocimiento que se tiene de los
diferentes tipos de créditos que existen en el mercado, aspecto que limita la
posibilidad de mejorar la productividad de los cultivos y por consiguiente el

incremento de las utilidades.

4, Se establecié que los pobladorés no cuentan con asesoramiento técnico
privado o publico para la produccién agroindustrial, por lo cual desconocen

la vocacién de los suelos; unicamente dos Cooperativas que funcionan en

[
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el municipio, les provee de cierta asistencia técnica gratuita, relacionada

con la produccién, transformacién y comercializacion de café.

La aldea Sosi Grande, retune las condiciones naturales aptas para la
implementacion del proyecto: Produccién de Pimienta Gorda, ya que tiene
los requerimientos minimos de altitud, clima, suelo, infraestructura vial,
etc.), proyecto con el cual se mejorara el nivel socioecondmico del
Municipio por la diversificacion de los cultivos agricolas y por la
comercializacién del producto a nivel municipal y departamental. Para
realizar este proyecto se necesita de financiamiento externo que se puede
obtener en las instituciones financieras del Municipio. Por los resultados
obtenidos en la evaluacién se establece' que: el proyecto es viable

financieramente.



RECOMENDACIONES

Con base a los resultados obtenidos en la investigacion efectuada, a las

conclusiones anteriores, se presentan las siguientes recomendaciones.

1. Con ayuda de los Comités Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, solicitar a
las autoridades Municipales, que administren y utilicen el recurso financiero
de forma equitativa; ademas, se asigne presupuesto para los proyectos de
inversién social, que demande la poblacién tanto del area urbana como rural,
principalmente en cuanto a drenajes y tratamiento de aguas servidas se

refiere, para mejorar la calidad de vida de los habitantes.

—— ———2.—Los-Comités-Comunitarios de Desarrollo =COCODE=deberan-gestionarante— —
la Oficina Municipal de Planificacién, la asignacion de presupuesto para
implementar proyectos y mejorar las vias de acceso a los centros poblados
del area rural, con la finalidad de comercializar sus productos y expandir el

mercado.

3. Que la Oficina Municipal de Planificacién, solicite a las entidades financieras
localizadas en el Municipio, la promocién de los diferentes tipos de préstamos
de acuerdoa la actividad que desarrollan los productores, que permita
gestionar financiamientos con tasas de interés accesible, para mejorar la

productividad de los cultivos.

4. Las autoridades Municipales, en coordinacién con . los productores
agroindustriales,deberan solicitaral Ministerio de Agricuitura, Ganaderia y
Alimentaciéon -MAGA-, la asistencia profesional para implementar programas
encaminados al mejoramiento de la produccién, comercializacion y
organizacion de la actividad agroindustrial dentro y fuera del Municipio; asi
mismo, solicitar la ampliacién de cobertura de capacitacion y tecnificacién de
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las actividades productivas ante el Sistema de Extensidén Agricola SNEA,que

brindara oportunidades de empleo y optimizara los recursos disponibles.

. Que los productores agricolas se asocien en una cooperativa para
implementar el proyecto: Produccién de Pimienta Gorda, en la aldea Sosi
Grande, ya que su desarrollo permitira diversificar la produccién agricola,
comercializar un producto de calidad en el mercado municipal y
departamental, lo que permitird [a creacion de fuentes de trabajo que

mejoraran el nivel de vida de los pobladores del lugar.
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_ Anexo 1
Municipio de Cuilco, departamento de Huehuetenango
Localizacion Geografica
Ao 2013

GUATEMALA

i

No. |Nombre
1|Huehuetenango 17|San Mateo xtatdn
_ 2|Chiantla 18|San Sebastian Costan
~__3|Malacatancite 19]San Ratsel Lz independ
. 4]a 3 20|Nentén
5|Santa Batbara 21|San Miguel Acatin
61San Sebastian Huet go | 22|Concepcin Huista
7|San Juan Atitdn 23|Jacatenango
. 8|San Rafae) Petzat 24|Santa Ana: Huista
o .__9[san Gaspar Ixchil 251San Antonio Huista
CU | LCO D ~_10[Colotensngo 26|La Bemocracia
= E ._11[Santiago Chinsaltenango 27|San Padry Necta
) 12[Toros Sanios Cuchumatin | 28|La Libertad
LDu ::3: ;. 13|San Juan Ixeoy 29|San lideft
=< 14| Sol 30}Cuilco
z 5 _15|Sants Eulalia 31|Toctitdn
32, == 16]Santa Cruz Barillas

Fuente: elaboracién propia, con base en mapas del Instituto Geografico Nacional.



Anexo 2

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango

Afos: 1994, 2002 y 2013

Centros Poblados

No. Centro Poblado 1994 2002 2013 Via de Acceso
1 Cuilco Pueblo Pueblo Pueblo Asfaltada
2 La Cruz Regional Caserio Caserio Barrio Adoquin
3 San Pedro Ben - - Caserio Adoquin
4 Jocotales Caserio Caserio Barrio Asfaltada
5 Hoja Blanca Aldea Aldea Aldea Terraceria
6 Las Cuevas - - Caserio Terraceria
7 Pozo de Piedra - - Paraje Terraceria
8 Los Garcia - - Caserio Terraceria
9 Campamento Alto Caserio Caserio Caserio Terraceria
10 Campamento Bajo Caserio Caserio Caserio Terraceria
11 Ixtatilar Caserio Caserio Caserio Terraceria
12 Agua Dulce Aldea Aldea Aldea Terraceria
13 El Carmen - - Caserio Terraceria
14 Boquerdn Caserio Caserio ~ Caserio Terraceria
15 Santa Barbara Chiquita Caserio Caserio Caserio Terraceria
16 Flor del Café - Caserio Caserio Terraceria
17 Las Nubes - Finca Caserio Terraceria
18 Nueva Esperanza Agua Dulce - - Caserio Terraceria
19 Pie de la Ventana - Caserio Caserio Terraceria

20 Los Lopez - - Caserio Terraceria
21 Boqueroncito Alto - - Caserio Terraceria
22 Haciendita Las Flores - - Aldea Vereda

23 El Monumento Caserio Caserio Caserio Terraceria
24 Las Flores Aldea Aldea Caserio Terraceria
25 Buena Vista Las Mesas Caserio Caserio Aldea Terraceria
26 El Zapotillo Caserio Caserio Caserio Vereda

27 La Soledad Caserio Caserio Caserio Terraceria
28 Oaxaqueiio Aldea Aldea Aldea.:: Terraceria
29 Monte Rico - Caserio Caserio Terraceria
30 La Laguna Frontera Aldea Aldea Aldea Terraceria
31 Ampliacidon Nueva Reforma - - " Caserio Terraceria
32 Plan de Las Vigas Caserio Caserio Caserio Terraceria
33 Unidn Frontera Caserio Caserio Caserio Terraceria
34 Buenos Aires - - Aldea Terraceria
35 El Rodeo Caserio Caserio Aldea Terracerfa
36 Cruz Pinapa - - Caserio Terraceria
37 Santa Rosa Aldea Aldea Aldea Terraceria
38 Los Rosales - - Caserio Asfaltada
39 Chuiquihuil Aldea Aldea Aldea Terraceria
40 Cumil Caserio Caserio Aldea Terraceria
41 Batal Aldea Aldea Aldea Terraceria
42 Carrizal Batal - - Caserio Terraceria
43 La Unién - Caserio Caserio Vereda

Continda en la pagina siguiente...



..Viene de la pagina anterior

No. Centro Poblado 1994 2002 2013 Via de Acceso
44 Yulva Aldea Aldea Aldea Terraceria
45 El Rosario Aldea Aldea Aldea Terraceria
46 Llano Verde - - Caserio Terraceria
47 Las Pilas Caserio Caserio Aldea Vereda
48 El Incienso Caserio Caserio Caserio Terraceria
49 La Lagunita - - Caserio Vereda
50 El Chilcal Aldea Aldea Aldea Terraceria
51 Villa Nueva El Chilcal - - Caserio Vereda
52 El Zapote Aldea Aldea Aldea Terraceria
53 Cruz Miramar - - Caserio Terraceria
54 Chilipal Caserio Caserio Caserio Terraceria
55 Sabunul Aldea Aldea Aldea Terraceria
56 Santo Domingo Caserio Caserio Caserio Terraceria
57 Tuya Aldea Aldea Aldea Terraceria
58 Chepito - - Caserio Terraceria
59 Cua Aldea Aldea Aldea Terraceria
60 Cambotz Caserio Caserio Canton Terraceria
61 Tierra Colorada Caserio Caserio Canton Terraceria
62 Guayabal Cua - - Canton Terraceria
63 San Juan Cua Caserio Caserio Caserio Terraceria
64 El Astillero Caserio Caserio Aldea Terraceria
65 Yerba Buena Alta Aldea Aldea Aldea Terraceria
66 Buena Vista Yerba Buena ) ) Caserio Terraceria

Alta

67 Yerba Buena Baja Aldea Aldea Aldea Terraceria
68 Triangulo El Limonar - < Caserio Terraceria
69 Sosi Chiquito Caserio Caserio Aldea Terraceria
70 Choliva Caserio Caserio Caserio Terraceria
71 Sandoval - Caserio Caserio Terraceria
72 Mojubal Caserio Caserio Caserio Asfaltada
73 El Tablon Caserio Caserio Caserio Asfaltada

74 Sosi Grande Caserio Caserio Aldea Terraceria
75 Chapala Caserio Caserio Aldea Terraceria
76 San José Madero - - Caserio Terraceria
77 Nueva Independencia - - Caserio Terraceria
78 Guachipilin Caserio Caserio Aldea Asfaltada

79 Agua Sembrada Aldea Aldea Aldea Terraceria
80 Buena Vista Agua Sembrada - - - Caserio Terraceria
81 Cinco de Marzo - Caserio Caserio Terraceria
82 El Triunfo Aldea Aldea Aldea Terraceria
83 Carrizal El Triunfo - - Caserio Terraceria
84 Posonicapa Grande Aldea Aldea Aldea Terraceria
85 Villa Nueva - Caserio Caserio Terraceria
86 Nueva Reforma Caserio Caserio Caserio Terraceria
87 Posonicapa Chiquito Aldea Aldea Aldea Terraceria
88 Piedra Blanca - - Caserio Terraceria

Continua en la pagina siguiente...
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No. Centro Poblado 1994 2002 2013 Via de Acceso

89 Nv'a. E.speranza Posonicapa ) } Caserio Terraceria
Chiquito

90 Canclic Aldea Aldea Aldea Terraceria
91 Guayabal Canctc - - Caserio Terraceria
92 Vuelta Grande Aldea Aldea Aldea Terraceria
93 El Hermosillo - - Caserio Terraceria
94 San Luis La Cefiidura Caserio Caserio Caserio Terraceria
95 Nueva Morelia - Caserio Caserio Terraceria
96 Horno de Cal Aldea Aldea Aldea Asfaltada

97 La Cruz o Las Cruces Caserio Caserio Caserio Terraceria
98 Santa Rita Caserio Caserio Paraje Terraceria
99 Canibal Aldea Aldea Aldea Terraceria
100 Jalapa Caserio Caserio Caserio Asfaltada

101 El Naranjo Caserio Caserio Caserio Asfaltada

102 Los Cimientos Caserio Caserio Caserio Terraceria
103 Playa Buena Vista - - Caserio Terraceria
104 Tierra Colorada Canibal Caserio Caserio Caserio Terraceria
105 San Julian La Lucha Caserio Caserio Caserio Terraceria
106 Villa Nueva Canibal - - Caserio Terraceria
107 Jocotitan La Pila - - Caserio Terraceria
108 Veracruz - - Paraje Terraceria
109 Ojo de Agua - - Aldea Terraceria
110 Ixmoqui Caserio Caserio Aldea Terraceria
111 El Corinto Caserio Caserio Caserio Asfaltada

112 Jovi Aldea Aldea Aldea Terraceria
113 El Herrador Caserio Caserio Caserio Terraceria
114 El Ladrillo - Caserio Caserio Terraceria
115 Paviltzaj Caserio Caserio Caserio Terraceria
116 San Antonio - - Caserio Terraceria
117 Chimulaj - - Caserio Terraceria
118 El Mogote Caserio Caserio Paraje Terraceria
119 Ixmulej Aldea Aldea Aldea Asfaltada

120 Queva Aldea Aldea Aldea Terraceria
121 Shequemebaj Caserio Aldea Aldea Terraceria
122 Islan Aldea Aldea Aldea Asfaltada

123 El Palmar La Laguna Finca Finca Caserio Terraceria
124 La Laguna Islén Caserio Caserio Caserio Terraceria
125 El Toril - - Caserio Terraceria
126 Chejoj Aldea Aldea Aldea Terraceria
127 San Francisco El Retiro Caserio Caserio Aldea Terraceria
128 El Palmar San Francisco El Retiro - Caserio Caserio Terraceria
129 La Pajonada Alta Caserio Caserio Aldea Terraceria
130 La Pajonada Baja Caserio Caserio Aldea Terraceria
131 El Sabino Aldea Aldea Aldea... Terraceria

Fuente: elaboracién propia, con base en datos-de los Censos Nacionales de Poblacidn del Instituto
Nacional de Estadistica INE, 1994 y 2002 e informacién Municipal 2013.
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Anexo 4

Municipio de Cuilco, Departamento de Huéhue'tenahgo

Entidades de Apoyo

Ano: 2013
Cobertura
Entidad Funcion Urba- | Ru-
na ral
Gubernamental
Dependencia del Ministerio de Educacién, que supervisa,
asesora y controla las actividades técnicas, pedagbgicas y
Coordinacién | administrativas de todos los niveles educativos del Municipio.
Técnica Vela porque los beneficios lleguen a los establecimientos| X X
Administrativa | educativos estatales. Los proyectos que tienen en desarrollo
—CTA- son: Hambre Cero, Fondo Rotativo para evitar desercién en
las escuelas. Ademas brinda cobertura y apoyo al programa
PCI (programa de alimentos para la educacién).
Juzgado de Se encarga de la administraciéon de la justicia, en los ramos| X X
Paz penal, civil, familiar y laboral. :
Sub-
Delegacién Esta representada por un Sub-Delegado, cuya funcién es la ‘
Municipal del inscripcién de ciudadanos en el padrén electoral y la| X X
Tribunal coordinacién de las juntas electorales Municipales, el proceso
Supremo y ejecucién de todo evento electoral.
Electoral
Centro de Desde 2005, presta servicios de salud a la poblacién del
Atencién Municipio de Cuilco y municipios aledafios, con todos los
Integral programas del Ministerio de Salud, ademas brinda atencién| X X
Materno Infantil | de partos considerados de alto riesgo que necesitan cirugia.
-CAIMI- Es conocido como el Hospitalito de Cuilco.
Se caracteriza por ser estacién y subestacion, presta servicio
Estacién en turnos rotativos, para los recorridos y atencién de eventos
No. 4303y cuenta con una radio patrulla; esta entidad es la encargada de
Sub-estacién brindar seguridad en el Municipio. Adicionalmente, apoya al| X X
No. 4331 de la | municipio de Ixtahuacan porque en éste no hay subestacion.
Policia En sus instalaciones, hay una carcel provisional en la que los
Nacional Civil - |reos permanecen 2 dias, por lo que cumplido el plazo, son
PNC- enviados a la cabecera departamental, porque carecen de
presupuesto para alimentacién. .
Oficina del Desde 2008 organiza y mantiene en el Municipio, el registro
Registro Unico de identificacién de las personas naturales; asi como, la
Nacional de las | emisién del Documento Personal de Identificacién -DPI-. Los|{ X X
Personas proyectos en desarrollo son: erradicacién del sub-registro
-RENAP- (personas que no tienen ningun registro documental) y
emisién del documento de identificacién de los menores.
Forma parte de la Subdireccién de Extensién Rural -SER-, de
la Direccién de Coordinacién Regional y Extensién Rural del
Sistema Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién —-MAGA-.
Nacional de Entidad que desde 2012 a través de Extensionistas, tiene
Extensién como misién especial el fortalecimiento de la economfa; X X
| Agricola familiar_campesina; coordina_y brinda asistencia técnica a

Pasa a la pagina siguiente...




Cobertura

Entidad Funcién Urba- | Ru-
na ral
-SNEA- familias de niflos desnutridos. También contribuye a
desarrollar e incrementar la capacidad productiva de las
familias, en agricultura, crianza de aves de corral y
horticultura, para mejorar sus ingresos.
Est4 representado por una Coordinadora de Alfabetismo, que
Oficina del pertenece a la Coordinacién Departamental de Alfabetizacion
Comité ubicada en la cabecera departamental de Huehuetenango; se
Nacional de encarga de ejecutar en el Municipio, el programa de| X X
Alfabetizacién | alfabetizacién y educaciéon basica a jévenes y adultos (en
-CONALFA- espariol), atiende poblacién analfabeta, da seguimiento a la
primera y segunda etapa para culminar el nivel primario, a
través de una meta de poblacién asignada.
Oficina de la Pertenece a la delegacién departamental de Huehuetenango,
Secretaria es responsable de asesorar y apoyar planes para la
Presidencial de | promocién politica de la mujer, actualmente se encuentranen| X X
la Mujer - desarrollo lo siguiente: Pacto Hambre Cero, Pacto Fiscal,
SEPREM- Pacto de Competitividad y Pacto por la Seguridad, la Justicia
y la Paz.
Delegacién de | Su fin principal es el servicio social y comunitario, a través de
la Secretaria un Extensionista: Productivo desarrolla el programa
de Obras "Creciendo Seguro" relacionado con la actividad productiva de | X X
Sociales de la | las comunidades, cuenta con el proyecto "Ancianos Dorados”,
Esposa del mediante el cual brinda asistencia y cuidado a los ancianos en
Presidente una casa hogar.
-SOSEP-
Esta representado por un Delegado, destinado a detectar,
Delegacion controlar y erradicar la mosca del mediterraneo que afecta a
Técnica del la fruta; con la finalidad de evitar su propagacién, instala X
Programa puestos de cuarentena y provee asistencia en el manejo de
MOSCAMED los arboles frutales. También apoya en el desarrollo de
capacidades productivas en la comunidad.
Delegacién de | Desde 2012 tiene presencia en el Municipio a través de un
la Secretaria delegado, cuya funcién es la coordinacion interinstitucional
de Seguridad | para el desarrollo del programa Pacto Hambre Cero. También|; X X
Alimentaria y monitorea y brinda apoyo a los nifios de O a 5 afios con
Nutricional - |desnutricion y a los hijos de sefioras embarazadas y
SESAN- lactantes.
Esta entidad cuya sede esta en la cabecera departamental de
Delegacion del | Huehuetenango, apoya econdémicamente desde el afio 2012 a
Ministerio de las familias con mujeres embarazadas o con nifios menores| X X
Desarrollo de 15 afios (menos 1 dia), que estén en condicién de pobreza
Social - | o pobreza extrema. EIl apoyo econdémico es el otorgamiento
MIDES- de bonos, se efectlan tres entregas al ario.
Municipal
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Cobertura

Entidad Funcién Urba- | Ru-
na ral
La Municipalidad es una institucién auténoma, responsable
del gobierno del Municipio. Es la entidad encargada de la
planificacién, control y evaluacién del crecimiento y desarrollo
de su territorio, brinda especial atencién a los aspectos
sociales y busca contribuir a mejorar la calidad de vida de los
habitantes. Los recursos para realizar obra y proveer los
Municipalidad | servicios, los obtiene principalmente del pago de arbitrios| X X
de Cuilco como el Impuesto Unico sobre Inmuebles —IUSI- , boleto de
ornato y tasas que se cobran en algunas gestiones; asi
mismo, el Estado le otorga un aporte constitucional
obligatorio. Para el cumplimiento de sus funciones cuenta con
las siguientes dependencias: Direccién Municipal de
Planificacién, Oficina Municipal de la Mujer, Oficina Forestal
Municipal, Gestores de Cultura y Deportes  y - Comisién
Municipal de Reduccién de Desastres.
ONG'S
Fundaciones No tienen sede en el Municipio, pero brindan apoyo con
Guillermo charlas, cursos y talleres coordinados conjuntamente con la| X X
Toriello y Municipalidad, los cuales son dirigidos a las mujeres de las
Castillo comunidades, capacitandolas en manualidades, cocina vy
Cérdova bisuteria, entre otros.
125 Compafifa |Desde 2011, cubre emergencias de la poblacién desde
del Benemérito | Tectitdn hasta Huehuetenango. Realiza trabajo de prevencion
Cuerpo y atencién de desastres, a la fecha carecen de ambulanciay| X X
Voluntario de | equipo contra incendios. Para su funcionamiento obtienen
Bomberos de |fondos de la Asociacién Pro-bomberos; asi como, a través de
Guatemala recaudaciones en diversas actividades sociales y culturales.
Proyecto Tiene presencia en el Municipio desde 2012, a través de un| X X
Comunitario de | delegado. Brinda asistencia técnica y nutricional del Ministerio
Nutricion y de Salud; asi mismo, apoya en la vacunacién y talla de nifios
Salud en coordinacién con la Municipalidad. Realiza capacitaciones
NUTRI-SALUD |relacionadas con nutricién y alimentacion.
Asociacién de | Asociaciéon que realiza estudios .de mercado para la
Permacultores |produccién de hortalizas, su filosofia es la produccién sin X
de Cuilco - {quimicos y desarrolla actividades de investigaciéon para la
ASOPERC- agricultura orgénica, tecnologia y organizacion.
Privada
Asociacion Desde 2009, tiene como funcién principal contribuir con la
Grupo Gestor | economia local, fortalecer empresas interesadas en la| X X
de Cuilco transformacién de productos en bruto y la generacién de valor

Internacional

agregado.
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Entidad

Funcién

Cobertura

Urba-
na

Ru-
ral

PCl,
Guatemala

Mesa
Transfronteriza

Capacita a la poblacién en temas de salud, produccién,
fomento de huertos escolares; asimismo, provee asesoria en
infraestructura, relacionada a la construccién de bafios y
cocinas con estufas mejoradas, para escuelas de {a region.
Actualmente desarrolla los siguientes programas: "Alimentos
para la Educacién”, “Huertos Familiares”, “Organizacién
Comunitaria”, “Mujeres Empoderadas”.

Dedicada al tema de migracién, brinda capacitacién a nivel
local sobre derechos humanos, trata de personas, laborales y
salud. Realiza investigaciones para contar con registros
estadisticos de migracién de personas.

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2013.




Anexo 5

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Matriz Identificacion de Riesgos

Ano: 2013
Tipo Riesgos Centros poblados afectados
Pérdida de viviendas, | Cuilco (Cabecera Municipal), Guachipilin, Cua, Guayabal,
cultivos y vias de acceso | Cambots, Santa Rita, Las Cruces, El Chilcal, Posonicapa
por desborde de rios e|Chiquito, Veracruz, Hoja Blanca, Campamento Bajo,
— |inundaciones Ixtatilar, Flor del Café, Boquerén
g Pérdida de viviendas por|San José Madero, El Sabino, Veracruz, Ampliacién Nueva
© hundimientos Reforma
Z Pérdida de viviendas por Todo el Municipio
sismos o terremotos
Pérdida de cultivos por | El Ladrillo, Tierra Colorada, Santa Tosa, El Rosario, Nueva
vientos fuertes Independencia, San José Madero y Vuelta Grande
© Pérdida de viviendas por|Guayabal, Las Cuevas, Agua Dulce, Las Nubes Cruz
2 | construcciones en zonas | Miramar, Chilipal, El Toril, Agua Sembrada, Chejoj, Los
© . - .
= inestables Rosales, Piedra Blanca, Campamento Bajo
'§ Pérdida de vivienda por|Chejoj, Nueva Reforma, Boqueroncito Alto, Los Lopez,
(%) deslizamientos Cruz Pinapa
Conflictos o delincuencia | Choliva, Shequemebaj, Islam, El Palmar
Ampliacién Nueva Reforma, Campamento Alto, El Carmen
y el centro de Cuilco
Contaminacién y | Nueva Independencia, Shequemebaj, El Toril, El Ladrillo,
enfermedades por | Chejoj, Los Rosales, Piedra Blanca, Veracruz, Hoja Blanca
desechos soélidos en rios |y El Carmen
" Erosién del suelo por|Choliva, Sabunul, EL Herrador, Llano Verde, Nueva
8 deforestacion o tala de|Independencia, Cinco de marzo, Santa Rosa, [slam, La
‘e | arboles Pajonada Baja, Carrizal EIl Triunfo, El Palmar, El Triunfo,
2 Posonicapa Chiquito, Hoja Blanca, Campamento Bajo y Pie
< de la Ventana o
Enfermedades por | Sabunll, Islam, El Paimar, Campamento Bajo
desechos sélidos (basura) .
Pérdida de  cultivos, |Agua Sembrada, Vuelta Grande, El Herrador, Jovi, Sosi
viviendas y areas | Chiquito, Pajonada Alta y Baja, Choliva, San Luis La
boscosas por incendios|Cefiidura, Santo Domingo, Chuiquihuil, Piedra Blanca,
provocados frontera { Posonicapa Chiquito, La Laguna
agricola

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.




Anexo 6

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango

Matriz de Vulnerabilidades
Aio: 2013

e o - A qué son Centros poblados
Clasificacion Vulnerabilidad vulnerables afectados
Enfermedades Todo el Municipio
. Regiones bajas del
Sequias Municipio.
Contaminacién del o . Centros  poblados
recurso suelo e hidrico, | Pérdida de Cultivos agricolas.
tala de arboles, uso de i
Ambiental- técnicas poco Incendios forestales “Rni%'iz?pﬁ secas del
eCOIéglca ade.cuadas para . Regiones bajas y
cuitivos. Inundaciones aledafias a rios.
Sismos Todo el Municipio.
Deslaves Casas en laderas
Hundimientos y|V|endas en zonas
: ‘ inestables
Poblaciones asentadas - -
a orila de rios y en .
- lugares bajos, casas y Pérdida de I
Fisica edificaciones  hechas viviendas Todo el Municipio
con materiales débiles
e inadecuados.
Cultivo de subsistencia,
poca diversificacion Pobreza y
Econémica productiva, y pocas desnutricién Todo el Municipio
alternativas para poder
subsistir.
La costumbre del
cultivo del maiz, tipo de | Pérdida de identidad
Cultural vestuario y las distintas cultural Todo el Municipio
religiones que profesan '
los habitantes.
Poco interés de
autoridades, poca Bajos niveles de
s participacion : desarrollo -
Politica ciudadana, falta de econémico Todo el Municipio
programas " de
desarrollo social.
Las instituciones Tiempo de
I estatales tienen poca | respuesta a algin —_—
Institucional presencia, falta de desastre Todo el Municipio
entidades de apoyo.
El factor pobreza que
limita el desarrollo, lo .
Ideolégica que provoca la Fatalismo y Todo el Municipio

aceptacién fatalista de
la realidad.

conformismo

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.




Anexo 7

Municipio de Cuilco, departamento de Huehuetenango
Organigrama Municipal
Aio: 2013

Concejo | ___ . _.._.__ Comijsiones del
Municipat Concejo
Auditona
Intema
Alcalde
Municipa!
Asistenciade
Alcaldla
[ 1 I ]
Gsslores ds Unidad de
Dlr:?fh;de Secretaria Receptoria Eduoaciény Informacion Caolsz'i\lnr’l:dar OMM
ultura Publlea Munielpal
. Agua potable y Promotora
Tesorero Oficial} alcantarillado OMM
Encargado de ] i S i
presupuesto | Oficlal il Mercado DMP DMP
Contador — Tren de Aseo }-—J Augxiliar DMP Dibujanie
Oficina
““Forestal .

Receptor —1
——

Almacen

Fuente: Elaboracién propia,

de Huehuetenango.

con base a datos de la Municipalidad de Cuilco, departamento




Anexo 8
Municipios de Cuilco, San lldefonso Ixtahuacan y Colotenango,
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pimienta Gorda
Cuadro de Minimos Cuadrados Importacion
Periodo: 2013-2020

Afio ~ Importaciones X XY X2
2008 67 -2 -134 4
2009 68 -1 -68 1

2010 69 0 0 0
2011 70 1 70 1

2012 71 2 142 4
Total 345 10 10

Formula = a + bx

345 = 69

Donde: = 2(Y) =
Anos )
b= X(X)XY) = 10 = 1

X2 10
Afo A B X Importacién proyectada
2013 69 1 3 72
2014 69 1 4 73
2015 69 1 5 74
2016 69 1 6 75
2017 69 1 7 76
2018 69 1 8 77
2019 69 1 9 78
2020 69 1 10 79

El afio base es el 2,010.

E! crecimiento es de un quintal anual lo que representa un 1.38888889% de
incremento anual en la demanda. Dato obtenido a través de la boleta que se pasé en
los mercados de Cuilco, San lldefonso Ixtahuacan y Colotenango.



Anexo 9

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Pimienta Gorda

Hoja Técnica de Produccion de un Quintal de Pimienta Gorda

Primera Cosecha

Ao 2016
(Cifras en quetzales)
Unidad . .
Descripcion de ngt;d: d Costo Total: ano
medida unitario

Insumos 42.00
Fertilizantes 35.95
Urea qaq 0.03939914 200.00 7.88
Abono organico qaq 0.34871245 17.00 5.93
Triple 15 qaq 0.24600858 90.00 22.14
Fungicidas 4.38
Aliete libra 0.19313305 6.00 1.16
PCNB kg 0.25236052 12.75 3.22
Insecticidas 1.67
Furandan litro 0.12875536 13.00 1.67
Mano de obra 46.31
Fertilizacion Jornal 0.12017167 71.40 8.58
Actividades culturales Jornal 0.12017167 71.40 8.58
Cosecha Jornal 0.17167382 71.40 12.26
Secado Jornal '0.08583691 71.40 6.13
Bonificacién incentivo 0.49785408 8.33 4.15
Séptimo dia 40 6.62
Costos indirectos variables 22.18
Cuota patronal (11.67%) 42 11.67% 492
Prestaciones laborales (30.55%) 42 30.55% 12.88
Costales unidad 0.858369 5.00 429
Pita plastica yarda 0.32188841 0.27 0.09
TOTAL 110.48

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013
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