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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de
Ciencias Economicas, ha implementado como método de evaluacion final, el
Ejercicio Profesional Supervisado (EPS), en el cual el estudiante realiza una
investigacion por medio de la aplicacién del método cientifico, para conocer la
situacién socioecondmica actual de la poblacion, especialmente en el interior del
pais, en este caso el municipio asignado fue Cuilco, departamento de
Huehuetenango.

La metodologia utilizada en el desarrollo del Ejercicio Profesional Supervisado
fue: Seminario Especifico y General, que es un conjunto de actividades docentes
y de investigacion destinadas a la orientacion del estudiante, con el propésito de
retroalimentar los conocimientos tedricos relacionados con el problema a
investigar. £n la primera etapa se elaboré un plan de inveSﬁgacién y un disefio
de la boleta de encuesta, luego se aplico en la visita preliminar al Municipio para
determinar su efectividad. La segunda etapa es el trabajo de campo, en el cual
se recolectd informacion de fuentes prifharias y secundarias, por medio del
método de la observacion directa e indirecta, entrevista y encuesta. En la tercera
etapa, se realiz6 el trabajo de gabinete, con el vaciado y andlisis de datos, para
la integracién de los informes colectivo-e individual.

En este proceso se aplicé el método cientifico que comprende las fases:
indagatoria, demostrativa y expositiva; asi también se emple6 el.proceso légico y
técnicas de la observacion las cuales son: método inductivo-deductivo,
investigacion documental, investigacion. de campo, entrevistas y encuesta, las
cuales pemmiten obtener informacién de fuentes primarias y secundarias.

El tema asignado al presente informe individual se denomina “COSTOS Y
RENTABILIDAD DE UNIDADES INDUSTRIALES (PRODUCCION DE



TORTILLA)” El objetivo fundamental de la investigacién fue establecer cémo se
encuentran las unidades productivas, con relacion a sus costos y rentabilidad.

La producciéon de tortilla de forma industrial es aliciente para el desarrolio
econémico del Municipio y por consiguiente su importancia en el analisis de la

misma, que también es. un ente generador de ingresos para los habitantes
aledanos del lugar. | |

EI contenido que ‘contempla este informe, se estructura de cuatro capitulos los
cuales se mencionan a contlnuacnon

En el capitulo |, describe los antecedentes del municipio de Cuilco, asi como lo
referente a recursos naturales, poblacién, servicios basicos y su infraestructura;
infraestructura productiva, organizacién social, entidades de apoyo; flujo
comercial y financiero.

En el capitulo Il, se analiza la organizaciéon de la producciéon, en la cual se
estudia la estructura agraria, tenencia y concentracién de la tierra, el uso actual y
potencial de los suelos, asi mismo las actividades productivas del Municipio.

En el capitulo 1ll, especifica el estudio en la produccién industrial, principales
actividades, tecnologia utilizada, volumen y valor de la produccién, costo directo
de produccion, estado de resultados y rentabilidad de la produccion.

El capitulo IV, comprende el estado de resultados con su respectivo analisis, la
rentabilidad de la produccion éegan encuesta e imputados, en donde se
establece si las dos unidades productivas que se dedican a la elaboracion de
tortilla son o no rentables, resultados con base a indices como las razones de
rentabilidéd, indicadores industriales y financieros, punto de equilibrio.

Finalmente se plantean las conclusiones y recomendaciones; y bibliografia
consultada




CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO DE CUILCO

Se analizan las condiciones socioeconomicas, a través de las siguientes
" variables: marco general, division politico-administrativa, recursos naturales,
poblacién, estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura,
infraestructura productiva, organizacién social y productiva, analisis de riesgos;
entidades de- apoyo, diagnéstico municipal, flujo comercial y financiero,
requerimientos de inversion social y productiva y un resumen de las actividades
productivas.

1.1 MARCO GENERAL DEL MUNICIPIO

Identifica las caracteristicas del Municipio, tales como: contexto nacional y
departamental, antecedentes historicos, localizacion, extension, el clima,
orografia, fisiografia, aspectos culturales y deportivos.

111  Contexto nacional

Guatemala es un pais de América Central; limita al norte y oeste con la répuiblica:
de México; al sur con el océano pacifico; al este con el océano atlantico, las
repablicas de Belice, Honduras y El Salvador. Se divide en ocho regiones, cada
una formada por depaltamentos con caracteristicas geogréficas, culturales y
econémicas similares. La diversidad de la sociedad guatemalteca es reconocida
por la cultura de sus cuatro grandes grupos étnicos: Mayas, Xincas, Garifunas y
Ladinos, con una poblacion estimada de 15,438,384' habitantes, tiene. una
extension de 108,889 kilometros cuadrados, el idioma oficial es el espafiol y su
moneda el quetzal.

! Segiin estimaciones y proyecciones de poblacion para el periodo 1950-2050 Instituto Nacional
de Estadistica para 2013-INE-.



14.2 Contexto departamental

El departamento de Huehuetenango se encuentra situado a 265 kilometros de
distancia de la ciudad de Guatemala, en la region VIl o region nor-occidental, su
cabecera departamental es Huehuetenango y limita al norte y oeste, con la
Repuablica de México; al sur con los departamentos de San Marcos,
Quetzaltenango y Totonicapan; y al este con el departamento de Quiché; se
ubica en la latitud 15° 19’ 14” y longitud 91° 28’ 13”. Cuenta con una extension
territorial de 7,403 kilémetros cuadrados y su densidad es de 114 habitantes por
Km?.

LLa economia del departamento de Huehuetenango, se basa en la agricultura
rregional que comprende los mas. variados cultivos, de acuerdo con las miltiples
condiciones topograficas y climatolégicas, asi como la naturaleza del suelo. En
tfierra caliente y templada se ha cultivado café, cafia de azicar, tabaco, chile,
yuca, achiote y gran variedad de frutas. ‘En tierra fria, se cultiva el trigo, mas
generalizado y se produce en todo el departamento de"H‘uehuetenango."Segﬁn el
‘X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion realizado en el afio 1994 los
habitantes del departamento de Huehuetenango eran 634,374; en el afic 2002
segun el XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion aumento a.846,544.
Con base a este censo, el Instituto Nacional de Estadistica proyecta que para el
afio 2013 fa pbblacién ascendera a 1,204,324 y se estima la densidad
poblacional en 163 habitantes por kilbmetro cuadrado.

1.1.3  Antecedentes histéricos

Sobre el significado del nombre Cuilco, existen tres versiones recogidas por el
historiador Jorge Luis Arriola. Segtn la primera, proviene de las voces co que
significa “en” y cuil “pintado y-escrito”, por lo que se traduciria “en lo pintado”. La
segunda versién, Cuilco significa “lugar sobre el que se ha escrito o pintado y Ia
tercera, Kuil-co significa “lugar de” pintores o escribientes, de Kuilo, pintor o



_.escribiente y co, lugar de. Por ofra parte, segin el licenciado Adrian Recinbs,

Cuilco equivale a Paraje torcido o sinuoso, del prefijo Ca, en, y cuil, de
mecuiltec; torcido.”2El territorio del municipio de Cuilco fue habitado en la época
precolombina por el pueblo Mam.

Los datos del Censo de 1880, Cuilco contaba en ése afio con 576 habitantes y
sus principales cultivos eran la cana de azucar, el café y los granos. También
era importante la fabricacion de artefactos de madera. Contaba con dos
escuelas primarias, una de nifios y otra de nifias.

El Censo de 1955 reporta 9,653 habitantes. Contaba con servicio de agua
potable, aunque deficiente, funcionaba un dispensario de Sanidad Publica, asi
como dos escuelas urbanas y 16 rurales; la principal industria era la panela. E! 5
de enero de 1973 se inauguré el framo cametero que comunica Cuilco con la
carretera Panamericana. En 1976 fue introducido el servicio de energia eléctrica,
prestado por el INDE.

1.14  Localizacion y extension

“El municipio de Cuilco posee una extension territorial de 592 km?, que equivalen
al 6.17% de la ei(tensién‘-del.-depart'amento de Huehuetenango. Su nombre
geografico oficial es: Cuilco. Colinda al norte con La Libertad, al este con San
ldelfonso  Ixtahuacan, al sur con Tectitin, todos del departamento de
Huehuetenango, también colinda al sur con los municipios de Tacana, San José
Ojetenam y Concepcion Tutuapa del departamento de San Marcos; y al oeste
con la Rephiblica de México>.

2 Fundaci6n Centroamérica de Desarrollo -FUCEDE-. “Diagnéstico y Plan de Desarrollo
Municipal de Cuilco, Departamento de Huehuetenango™, Pag. 8.

3 Plan Director de Agua y Saneamiento municipio de Cuilco, Huehuetenango, asociado a
ADIMAM. Pag. 15.



De Cuilco a la cabecera departamental de Huehuetenango hay 73 kilémetros, de
la ciudad de Guatemala a la cabecera municipal de Cuilco hay 325, de los
cuales son transitados 289 sobre la carretera Panamericana -CA-1-. Los otros
36 kilometros, inician en el entronque conocido como Los Naranjales, sobre la
ruta nacional RN-7, que conduce hacia Colotenango, San Idelfonso Ixtahuacan,
Cuilco y Tectitan.

115 Clima

Las caracteristicas climatoldgicas del municipio de Cuilco son variados, derivado
a las diferentes quebradas, cumbres y planicies con las que cuenta su territorio,
sus temperaturas frias promedio se encuentran entre los 6° y los 18°
centigrados. El Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e
Hidrologia (INSIVUMEH), indica que la Cabéecera Municipal presenta una
temperatura de 24° centigrados.

El clima templado con una temperatura promedio anual que oscila entre los 18°
a 24° centigrados para unos centros poblados. El clima que va desde los 25° a
‘los 36° centigrados se encuentran en Islan, Chejoj, Jovi, El Herrador, Ixmoqui,
Shequemebaj, Corinto, Cambotz, Sosi Chiquito, Cu4, El Zapote, Homo de Cal,
Guachipilin, El Rosario, El Tabléon Canibal, y Unién Frontera.

Dos estaciones son observadas, la primera es la lluviosa, que inicia en mayo y
finaliza en octubre con precipitaciones que van desde 296 milimetros y alcanzan
los 2,152 milimetros; la otra es la estacion seca que va de noviembre a abril
donde las precipitaciones pluviales son minimas; la humedad en el ambiente es
del 73% en promedio anual y la direccién del viento presenta una constante de
160° grados hacia el este.
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11.6  Orografia

El municipio de Cuilco es sumamente montafioso, sus altas cumbres brindan
grandes paisajes, las montanas que se desprenden del eje de la cordillera de los
Andes en el departamento de San Marcos y que tiene en la parte sur del
Municipio sus ultimas derivaciones. Es decir, la siefra de los Cuchumatanes y la
Sierra Madre.

Las montafias de Cuilco, en la cumbre de Chiquihuil, alcanza su mayor altura a
los 3,200 metros sobre el nivel del mar. La cadena desciende gradualmente
hacia el noroeste, en una serie de cerros y colinas hasta el valle del rio
Boqueron o Tapitzala y hacia el oeste se descompone en un sistema de picos y
barrancos que en la frontera ya no alcanzan mas de 2,000 a 1,500 metros sobre

el nivel del mar aproximadamente.

La cumbre mas alta de estos ramales se encuentra cerca del Monumento de la
Estacion 102, en la linea divisoria con México (cuarto monumento de esta
jurisdiccion), y se conoce con el nombre de Pico de Castafiera a unos 2,200
metros.

1.1.7  Aspectos culturales y deportivos

Las actividades dan inicio el 1 de enero con un acto en el cual se realiza el
cambio de varas a nuevos alcaldes auxiliares en el salén municipal; la
ensefianza de la marimba es parte importante del Municipio, se imparten cursos
de pintura y canto en la casa de la cultura EImo Cupertino Sanchez Galindo,
ubicado en la Cabecera Municipal.

Las actividades de la Semana Santa dan inicio desde el Domingo de Ramos y
culminan el Sabado de Gloria, después de la quema de Judas y la lectura de su
testamento. Durante el mes de febrero se celebra el camaval y la feria de la



comunidad de Agua Dulce. El 31 de octubre se realiza la serenata del dia de los
Santos en el cementerio general, siendo el instrumento representativo la
marimba. Las fiestas del Municipio se llevan a cabo del 25 de noviembre al 1 de
diciembre en honor al patron San Andrés Apostol; el dia 30 es el mas
importante, dia del patron, ia eleccién de nuestra belleza Cuilco, flor del campo y
la reina infantil se realizan durante el mes.

El futbol es el deporte mas practicado, durante el mes de marzo y abril se realiza
el torneo intercomunidades en el estadio municipal ubicado en la entrada de la
Cabecera, otro deporte practicado es el Basquetboldesarrollado con el apoyo de
la asociacion denominada Asobasquetbol.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Muestra como esta conformada la estructura de los centros poblados tales como
pueblos, villas, ciudades, aldeas, caserios, parcelamientos, rancherias,
cantones, parajes, granjas, fincas y la forma en que esta organizado el gobiemo
del area. Para el municipio de Cuilco, esta conformado de la siguiente manera:

1.21 Division politica

Con base a la informacion del Instituto Nacional de Estadistica, en el afio 1994 el
Municipio contaba con 1 pueblo, 32 aldeas, 72 caserios, 1 paraje y 5 fincas.
Para el aiio 2002 el Municipio contaba con un pueblo, 33 aldeas, 78 caserios, un
paraje y 3 fincas. De acuerdo a la investigacion de campo del EPS e informacion
obtenida en la Municipalidad en el afio 2013, se determin6 que hay variacion con
los datos anteriores y actualmente existe 1 pueblo, 47 aldeas, 74 caserios, 4
parajes, 2 barrios y 3 cantones.

Se registra la aparicion de 38 centros poblados los cuales representan un
29.23%, 23 centros poblados cambiaron de categoria y representan un 17.70% y



69 permanecen sin variacién con un 53.07%. A continuacion se presenta el
mapa -con la divisibn politica con base a la informacion obtenida en la
Municipalidad para el afio 2013.

1.2.2 Divisién administrativa

Se refiere a la forma en que sé encuentra esfructurado el gobiermo actual del
Muhicipio, atiende necesidades de los. servicios publicos locales y ejecuta
proyectos-de inversion social, para las diferentes comunidades.

41.2.2.1 Concejo Municipal

En el municipio de Cuilco la administracion municipal a la fecha de la realizacién
de este informe se conforma por el Concejo Municipal el cual esta integrado por
el alcalde, concejal |, concejal Il, concejal lll, concejal IV, concejal V, concejal
suplente |, conoeial-suplente 1, sindico |, sindico Il y sindico suplente .

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

En la investigacion de campo se establecid que en el Municipio hay 129
Alcaldias Auxiliares que se localizan en las diferentes aldeas, caserios, cantones
y barrios. El objetivo es. atender las. necesidades de sus comunidades al
presentarlas en reuniones. con-los representantes de los Consejos Comunitarios
de-Desarrollo y -gestionar proyectos de desarrollo.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Cuilco cuenta con el Consejo Municipal de Desarrollo —COMUDE— integrado por
el Alcalde Municipal, Sindicos y Concejales, representantes de entidades
publicas. y.civiles de las.trece. microregiones. El COMUDE se retne.una vez al.
mes y tiene como- objetivo promover, facilitar y apoyar el funcionamiento de los
Consejos Comunitarios de Desarrollo, asi como'la organizacién y participaciéon



efectiva de las comunidades en la priorizacion de necesidades, problemas y
soluciones para el desarrollo del Municipio.

El gobiemo municipal basa su funcionamiento en el marco legal que indica la
Constitucion Politica de la Repiblica de Guatemala, et Cédigo Municipal, la Ley
de Contrataciones del Estado, la Ley de descentralizacion, Ley de Conséjos de
Desarralio Urbano y Rural y demas leyes aplicables.

1.2.2.4 Consejos Comunitarios de Desarrollo ~COCODE-

Segun el Decreto No. 11-2002 Ley de Los Consejos de Desarollo Urbano y
Rural Articulo 13, estas agrupaciones estan conformadas por los residentes de
la comunidad, constituidos de acuerdo a principios, valores, normas Yy
procedimientos establecidos por los mismos.

Al aiio 2013, hay 129 COCODE autorizados por la Municipalidad, los que se
rednen periédicamente, con el fin de tratar temas relacionados con proyectos en
beneficio de la comunidad.

13 RECURSOS NATURALES

“Como recursos naturales se debe comprender a todos aquellos bienes que
ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser objeto de manejo, explotacion y
aprovechamiento por parte del ser humano, cada uno de estos recursos tienden
a modificarse, reducirse, deteriorarse, mejorarse o incrementarse; e incluso a
extinguirse; segin sea la forma de su manejo én cada lugar; y es orientado a
estos aspectos hacia los que se debe dirigir la investigacion. También se deben
analizar las causas que han provocado esos cambios™.* Para el afio 2013, el
municipio de Cuilco refleja la siguiente informacién, relacionada a los recursos
naturales:

* Aguilar Catalén, J. A. 2013. Método para la Investigacion del Diagnostico Socioecon6mico,
Ediciones Renacer-. 3a. Edicibn reimpresion, p. 39.



131 Hidricos
Se cuenta con afluentes hidricos que enriquecen los suelos, los principales rios

del municipio de Cuilco se mencionan a continuacion.

° Rio Cuilco

Nace en la Sierra Madre, al norte del municipio de Cajola, del departamento de
Quetzaltenango, donde se conoce como rio Blanco. Cuenta con una longitud de
153 kilémetros, desde su nacimiento hasta la frontera con México. En Cuilco,
recorre 22 kilbmetros y para el afio 2006, su caudal en metros cibicos por

segundo era de 24.08.

° Rio Agua Caliente

Se origina- en el municipio de Tectitan, y se le conocia como rio Tosijom, su-
nombre oficial es rio- Agua- Caliente, con una- longitud de 12-kilbmetros; en su
recorrido’ de sureste a noreste, atraviesa las comunidades de Villa Nueva y

Guayabal Canciic.

e Rio Chapala

‘Se forma -en la Sierra Madre; en el municipio de Concepcién Tutuapa, del
departamento de San Marcos; su caudal recorre de sureste a noreste del
Municipio, pasa al sur por los centros poblados de Paviltzaj, Chapala, La Cruz,
San Luis La Ceifiidura, San José Madero, hasta su desembocadura en el rio
Cuilco, recorre 8 kilometros.

. Rio Mojubal

Tiene su origen en-la sierra Madre, aldea Venecia, del municipio de Concepcién
Tutuapa, departamento de San Marcos, cambia su curso al norte, recorre las
aldeas de Cancuc, Mojubal y Guachipilin, para desembocar en el rio Cuilco,

recorre 2 kildmetros.
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. Rio Sosi

Nace en la sierra Madre, entre los caserios Tuilchum y Escoljap del municipio de:
‘Concepcion Tutuapa, del departamento de San Marcos, recorre hacia el norte y
recibe varios afluentes en la aldea Sosi, descarga en el rio Cuilco, su caudal es
permanente aun en verano, presenta aguas limpias, con bajos niveles de
contaminacion, longitud aproximada de 17 kilometros.

® Rioislan

Inicia al sur de la-cumbre del Papal, montafia de Cuilco perteneciente a la Sierra
de Los Cuchumatanes. Descarga en el rio Cuilco al norte de la aldea Jovi, tiene
una longitud de 7 kilémetros.

. Rio Agua Dulce

Rio ubicado en la jurisdiccién municipal de la Libertad y Cuilco, Huehuetenango.
Tiene 'sus inicios en la-montafa de Cuilco, comre de sureste a noreste: Atraviesa
la aldea Hoja Blanca y en la finca Santa Inés se interna en terﬁtorio mexicano,
su longitud en territorio nacional es de 5 Kilometros.

. Rio Hoja Blanca

Rio cuya trayectoria atraviesa los municipios de la Libertad y-Cuilco, se forma al
este de la-aldea El Bajonal, con un curso de sureste a noreste atraviesa la aldea
Hoja Blanca y cerca del casco de la Finca Santa Inés se intema en territorio
mexicano, tiene una longitud de 7 kiltbmetros.

. Rio Canibal

Nace al sur del caserio El Naranjo, de la confluencia de los rios Taloj y Agua
Caliente, con una longitud de 5 kilbmetros. Su recorrido es de sur a norte, en el
caserio El Naranjo se une con el rio del mismo nombre, continGa su recorrido en
direccion norte hacia la aldea Canibal y confluye al rio Cuilco.
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. Rio El Naranjo

Su nacimiento esta al oeste de-la aldea El Triunfo, su afluente recorre de sureste
a noreste del Municipio, desemboca en el rio Canibal a tres kilbmetros de su
recorrido, en la aldea El Naranjo. Su longitud es de 5 kilometros.

1.3.2 Bosques

Las. caracteristicas del bosque reflejan que es- de origen. natural y ocupa una
extension de 12,090.59-hectareas, que equivale 26.54 % del area teritorial del
Municipio, compuesto de 22.56 hectareas de bosque latifoliado que representa
0.19 % del total del bosque, 10,773.09 hectareas 89.10 % de bosque conifero y
1,294 .94 hectareas de bosque mixto 10.71 %.

133  Suelos ,

En el area se identifican dos. érdenes de esta clasificacion: los Entisoles y
Mollisoles. Los primeros son suelos jovenes, de poco desarrollo de su-perfil, se
encuentran en areas accidentadas (cima de montafias o laderas de volcanes) y-
en areas planas, los subdrdenes predominantes son los fluvents: suelos no
arenosos combinados con materia organica, comun observarlo en areas
cercanas al cauce del rio Cuilco. Suborden orthents, son localizados éen areas de |
fuerte pendiente; 75 % del area del Municipio esta compuesto por este tipo de-

suelos.

1.3.3.1 Tipos de suelos

De acuerdo al estudio realizado _por'MAMSOHUE’, plasmado por 'SEG‘EPLAN'en
el Plan de Desarrollo Municipal de Cuilco 2011-2025, se identifican los tipos de
suelo. Chixoy, Quiché, Salama fase quebrada y Sacapulas que refleja sus
dimensiones, caracteristicas y propiedades.
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Prevalece el declive alto con peligro de erosién y-una textura de suelo superficial
de franco areno pedregosa esto para la serie de-suelo profundo bien definidos
sobre materiales volcanicos en Sacapulas y Salama, no asi para Chixoy y
Quiche que sus suelos son profundos a attitudes medianas en un clima humedo
con una textura superficial franco arenoso, friable.

. Clases agrolégicas

Los suelos de Cuilco son de clase VIl de acuerdo con el Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos —USDA- y la clasificacion del —INAB-; esta
clase tiene limitaciones permanentes y severas al emplearse para pastos o
silvicultura, situados en pendientes fuertes, erosionados, accidentados, someros,

aridos o inundados.

Por la clase de suelos existentes en el Municipio, se consideran aptos para un
‘manejo sostenible tanto de bosques nativos como plantaciones con fines de

aprovechamiento.

1.3.3.2 Usos actuales del suelo

Los registros de informacion del uso del suelo MAGA 2006, indican que el 20%
del area es utilizada para agricultura, 53%.con arbustos y matorrales, 26% de
bosques naturales y 1% areas con cuerpos de-agua e infraestructura.

134 Fauna

Con base a las entrevistas realizadas a los pobladores se identificé una
diversidad de animales e insectos, tales como: Conejo (Orictolagus cuniculos),
Gato de monte o figrillo (Miracinonyx trumani), Alacran (Centrurides sp), Viuda

Negra o Casampulga (Blatella germanica), Lagartija (Podarcis hispanica),

Amnadillo (Dasypus novencinctus), Comadreja (Mustela nivalis), Ardilla (Sciurus
vulgaris), Colibri (Trochilidae), Paloma (Streptopelia turtur), Mapache (Procycon
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lotor), Venado (Cervus -elaphus), Coyote (Canis latrans), Tacuazin (Didelphys
marsupiales), Tepezcuintle (Cuniculus paca), Rana (Rana pipiens), Quetzal
(Pharomachrus mocinno), Pizote( Nasua narica), Lobo (Canis lupus), Zorro
(Vulpes virginianis), Comadreja (Mustela nivalla), Abeja (Apuiculam picus) y
Gavilan (Accipiter nisus) y diversidad de microorganismos.

13.5. Flora

ldentificadas por medio de las entrevistas realizadas a la poblacion, se detallan
algunas a continuacion: Arbustivas, Rhus terebenthifolia (Sal de venado),
Tecoma stands (Timboque), Calliandra grandifiora (Pelo de angel), Dismidium
orbulare Var. Salvinii (Escobilla). Dentro de las especies herbaceas estan, por su
nombre comun: Yerba del cancer, bledo, Té de limoén, chacalote, chilca, apazote,
yerba de loro, cinco. negritos, manzanilla, yerba buena, lengua de vaca, ruda,
escobillo, yerba mora, verbena, chipilin, colinabo, palo jiote, pelo de maiz,
pericon, berro; punta de papa, quixtan, acelgas, y chichicaste.

136 Minas y canteras

Se observé que a lo largo del rio Cuilco se expldta como fuente de materiales de
construccion, especificamente piedrin y arena, tal como lo manifesto. el
personal de la Municipalidad, las personas y/o entidades que lo realizan no
cuentan-con la licencia respectiva para realizar esta actividad.

14  POBLACION |

El Gobiemo de Guatemala realiza censos para determinar el incremento en la
cantidad de habitantes por periodos de diez anos debido a la incidencia en
planificacion. de.procesos electorales, productivos y de prestacién. de servicios.

141  Poblacion total, nimero de hogares y tasa de crecimiento
El Instituto Nacional de Estadistica muestra en los censos X de Poblacién y V de
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Habitacién afio 1994, muestra que Cuilco tenia una poblacion total de 36,870.
En 2002, el Xl Censo de-Poblaciény VI-de Habitacién detalla una poblacion total
de 46,407. Y en las proyecciones al 30 de junio 2013, una poblacion total de

60,306 habitantes.

A continuacion un cuadro general del analisis de la poblacion.en el Municipio:

Cuadro 1

Municipio de Guiléo,‘Departamento de Huehuetenango

Anos: 1994; 2002 y 2013

Analisis General de la Poblacion

Descripcion 1994 2002 2013
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
‘Poblacidon por sexo
Hombres 18,431 49.99 22,351 48.16 271,554 4569
Mujeres 18,439 50.01 24,056 51.84 32,752 54.31
‘Total 36,870 100.00 46,407 100.00 60,306 100.00
Poblaciéon por area
Area urbana 1330 361 1611 347 2,134 354
Area rural 35,540 96.39 44,796 96.53 58,172 96.46
Total 36,870 100.00 46,407 100.00 60,306 100.00
Poblacién por grupo
étnico
Ladino 20,760 56.31 35939 77.44 52,622 87.26
Indigena 15,364 41.67 10,362 22.33 7543 1251
QOtros. 746  2.02 106. 0.23 141 - 0.23
Total 36,870 100.00 46,407 100.00 60,306 100.00
Poblacién por edad
de 0 a14 afios 18,663 50.62 23,246 50.09 26478 43.91
de 15-a 64 afios 17,145 46.50 21,388 46.09 32,547 53.97
de 65 y mas afios 1,082 2.88 1773 3.82 1281 2.12
Total 36,870 100.00 46,407 100.00 60,306 100.00

Fuente: elaboraci6n propia, con datos del X Censo de Poblacién y IV Habitacién 1994, del X!
Censo de Poblacion y IV Habitacion 2002 y proyecciones 2013 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro antenor muestra que en los tres aifios comparados la cantidad de

habitantes mujeres es mayor que fos hombres; que predomina la poblacién rural;

qgue la poblacién indigena ha disminuido posiblemente a una ladinizacion o
migraciéon de los habitantes; y que la poblacion en edad de trabajar en el 2013
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segun la encuesta. aument6 7.5% con relacién a los afios comparados.

1.4.1.1 Tasa de crecimiento

La poblacion de Cuilco segin proyecciones del INE 2013 creci6 en relacion a los
censos. realizados en 1994 y 2002. El incremento de poblacién por afio durante
el periodo 2002 - 2013 fue de 1,737 habitantes por ano 10 que significa una tasa
de crecimiento porcentual anual de 3.74 %.

1.4.1.2 Nuamero de hogares

El crecimiento del nimero de hogares del area urbana aumenté 118 hogares en
2013, pero el porcentaje en relacion al total de hogares disminuyé un punto. El
area rural es donde el aumento es mayor en namero de hogares que es de 4365
y ha sido constante. Durante el trabajo de campo 2013, se observé en el area
rural -que los centros poblados con mayor nimero de hogares son las aldeas
Yulvay El Chilcal.

14.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Separar la poblacion permite medir la diversidad y enfocar los recursos
destinados a mejorar las condiciones de vida de los hogares.

14.21 Poblacion por sexo

Se determiné que la distribucién de la- poblacion por sexo durante los afios
comparados ha variado. Los censos 1994 y 2002 muestran que el porcentaje de
mujeres es 4 % mayor que hombres. Las proyecciones 2013 de poblacién del
INE reflejan que hay un aumento del 9 % de habitantes femeninas.

El analisis comparativo muestra una tendencia ascendente de la poblacion total
de mujeres, y segun la encuesta realizada durante el trabajo de campo 2013
muestra que la poblacién total de mujeres es 50.24 % y el de hombres 49.76 %
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esto indica que el numero de hombres cada aiio es menor, debido a factores
como la migracion por falta de empleo donde se radican en forma temporal o

permanente.

1.4.2.2 Poblacién por edad

La comparacion entré los censos realizados én 16s anos 1994 y 2002 ¢on el
trabajo de campo 2013 muestra que la poblacién infantii de 0 a 14 afios
disminuyé 6 %; la poblacion en edad de trabajar de 15 a 64 afios se incrementé
8 %; y la poblacién adulta de 64 aios y mas disminuy6 2 %. Esto nos indica que
la poblacion del Municipio esta compuesta relativamente por gente joven
comprendida entre las edades de 10 y 19 afios de edad que ocupa la mayor
proporcion lo que significa que Cuilco tendra un amplio nimero de habitantes en
edad de trabajar en los proximos 10 afos.

1.4.2.3 Poblacion por pertenencia étnica

Este Municipio como el Departamento ha sido habitado por la etnia Mam. En el
trabajo de campo se observé que los centros poblados con mayor presencia de
la etnia Mam son Paviltzag, El Astillero, Chiquiguil, Shequemevaj y Vuelta
Grande. Sin embargo, el comparativo entre censos muestra como desaparece
con el franscurso de los afios, lo que puede ser por migracion de los habitantes
o por el proceso de Iadihizacién. |

La encuesta realizada refleja que los centros poblados que concentran mayor
cantidad de poblacion ladina a excepcién de la Cabecera Municipal son aldea
Yulva, aldea EIl Chilcal, y caserio El Boquerén

1.4.2.4 Poblacion por area geografica
El estudio realizado muestra que la poblacion esta compuesta por 4 % del area
urbana y 96 % del area rural, el crecimiento es constante durante los afios



17

examinados, sin embargo, el analisis comparativo muestra. un comportamiento
estable entre las areas porque en los tres afios comparados la poblacion total
mantiene la-‘misma composicion.

En el afio 1994 la poblacion rural era de 35,540 habitantes y 1,330 en el area
urbana, en el censo del ano 2002 la poblacién rural aumenté 26 % y la poblaciéon
urbana 21 %. Segun el trabajo de campo 2013 la poblacion total esta compuesta
por 58,172 habitantes en el area rural y 2134 habitantes en el area urbana.

1.4.3 Densidad poblacional
El andlisis de la cantidad de habitantes por kilémetro cuadrado se realiza para
conocer &l ritmo del avance de los habitantes que demandan el recurso tierra en
Cuilco. Para. el efecto. se presenta una tabla comparativa entre censos. y el.
trabajo de campo 2013.

Cuadro 2

‘Municipio de 'Cu'.ilco, Departamento de Huehuetenango
Densidad Poblacional

Aiios: 1994, 2002 y 2013
Afio Guatemala ‘Huehuetenango. Cuilco.
s Poblacién Hab./Km? Poblacién Hab./Km? Poblacién Hab./Km?
1,994 8,331,874 77 634,374 86 36,870 62
2,002 14,636,487 134 846,544 114 46,407 78
2,013,  15438,384 142 1,204,324 163 60,306 102

Fuente: elaboracion propia, con datos de los Censos de Poblacién y Habitacién de 1994, 2002
y proyecciones 2013 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-; Informe Nacional de Desarrollo
Humano 2011 e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

La presién de la poblacion en 2013 sobre el recurso tierra se incrementd 4%
respecto al afio 2002 era 13%. Sin embargo comparado con la densidad
poblacional a nivel nacional representa menos del 1%.

144  Poblaciéon econémicamente activa
Los censos nacionales clasifican en esta categoria a las personas de siete afios-
y mas de edad, que durante el periodo de referencia censal, ejercieron una
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ocupacion o la buscan activamente. Sin embargo, durante el trabajo de campo
se calculé 35 % como PEA y se clasificé a los habitantes del rango etario entre:
20 a 50 afos.

1441 Sexo

El trabajo de campo muestra que en el area rural se concentra la mayor cantidad
de poblacién.en edad de trabajar donde intervienen hombres y mujeres. La PEA
para el ano 2013 aument6é 15 % respecto al afio 2002 y la participacién de
mujeres aumento 3% respecto a 1994.

1.4.4.2 Area geografica PEA

La PEA para el afio 2013 aument6 para el area urbana 1% con respecto a los
afos comparados. estos dedicados al comercio y servicio, mientras que para. el
area rural aumento un 14% respecto al afio 2002 integrados en ei\érea'agrioola-.

1.4.4.3 Actividad productiva

La poblacién se ocupa en su mayoria en labores agricolas con un 83.8%,
pecuarias con un 4.3%, artesanal con 0.4% y Agroindustrial 0.3%. En la
Cabecera Municipal los habitantes se dedican a labores de la industria que
representa un-0.1%, servicios 0.8% y comercio con 3.1%.

145 Migracion

En Cuilco por ser un municipio limitrofe los habitantes se trasladan al Estado de
Chiapas en México, ademas de la Cabecera Municipal viajan hacia los
municipios aledafnos a realizar servicios de las dependencias estatales de los
Ministerios de Educacién, Salud y Agricultura.

1.4.8.1 Inmigracion
La encuesta mostré que 97.5 % de la poblacion es originaria del Municipio y 2.5
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% de inmigracién intema. La poblacién que liega al Municipio se conforma 70 %
proviene de los municipios aledafios, 8 % de la cabecera departamental, 19 %
de otros departamentos y 3 % son de inmigracion interna externa.

1.4.5.2 Emigracion

Se deterimind que 11 % de la poblacion sale del municipio, de estos 14 % emigra

de forma interna hacia otros municipios y departamentos que incluyen la capital,

79 % emigra temporalmente hacia el Estado de Chiapas en México para los
cortes de café; 7 % hacia los Estados Unidos de los cuales 'la mayoria ya no

regresa.

146 Vivienda

Es la unidad econémica donde se asienta un hogar y que cumple con un.
conjunto- de condiciones, necesarias y suficientes, para que sus integrantes
puedan vivir de forma satisfactoria; una casa formal, esta puede ser una choza,
construida de madera, adobe;, block, etc.

Las casas formales han sido prioridad de la poblaciéon del Municipio en el area
urbana con paredes de block, techo de terraza y piso de granito representado el
78.58% y el 0.48% de apartamentos, viviendas tipo rancho con paredes de block
y madera, techo de la mina y piso de tierra representan el 20.13%,
principalmente en el area rural y un vivienda tipo improvisado con 0.81% este
con caiia de milpa, nilén, piso de tierra y techo de famina.

1.4.7 Ocupacion y salarios

En el diagndstico socioeconémico es ineludible el andlisis de la generacion de.
empleo, con el objeto de dimensionar la- capacidad de absorcién de fuerza de
trabajo por medio del mercado laboral.
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1.4.7.1 Ocupacion ,

Se determiné que en el Municipio la mayoria de la poblacién ocupada desarrolla
actividades agricolas y pecuarias de traspatio para autoconsumo, donde se
involucran hombres y mujeres.

Con la encuesta se determind que del total de poblacion 37 % se dedica a
trabajar en su propiedad, 9 % realiza actividades para patronos, menos del 1 %
se mantiene ocupado de las dos formas anteriores, 20 % se dedican a estudiar,
18 % son amas de casa, 9 % son nifios menores de 5 afios y 6 % restante no
realizan labores productivas.

1.4.7.2 Salarios
Los salarios en el Municipio segin la investigacion de campo 2013, establece
que los empleadores pagan una remuneracién por debajo de lo-autorizado.

El salario minimo autorizado para las actividades agricolas y no agricolas es de
Q71.40 diarios por jornada de trabajo, sin embargo, los empleadores que se
dedican a esta actividad ofrecen un salario de Q30.00 por jornal en la actividad
agricola, dicha remuneracién es insuficiente para cubrir las necesidades basicas
como alimentacién, vestuario, salud y educacién, Para las actividades no.
agricolas reciben un salario minimo de Q30 a Q50.00 diarios, el trabajador debe
-aceptar este pago si desea ser-contratado.

1.48 Niveles de ingreso

Los ingresos de un hogar deben ser los suficientes para cubrir 1as necesidades
basicas de los. integrantes. En el siguiente cuadro se detalla el resultado del.
trabajo de campo donde se analizan los ingresos familiares segun la muestra.



21

Cuadro 3
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Ingresos Familiares por Rango

Afio: 2013
Rangos de Ingresos en Quetzales Hogares %
- De 1—- 450 - B 116 19
De 451- 900 186 30
De 901-1,350 127 21
De 1,351 - 1,800 82 13
De 1,801 - 2,250 49 8
De 2,251 -2,700 18 3
De 2,701 - 3,150 11 2
De 3,151 - 3,600 10 2
De 3,601y mas 13 2
Total 612 100

‘Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se establecié que los ingresos mensuales familiares tienen un.comportamiento
que se condiciona al nivel de tenencia y posesién de la tierra ya que segin el
cuadro anterior solo 17 % percibe mas del salario minimo mensual, seguido -pdr
un 13% en el rango del Q1351 a 1800; fuentes de ingresos obtenidos
principaimente del trabajo asalariado. Mientras que el 70% restante obtiéne
ingresos de la actividad agﬁcoia, principalmente de subsistencia.

149  Pobreza |
En el trabajo-de campo 2013; se determiné que-los habitantes en condicién de
pobreza aumentan en relacién con- afios anteriores. Para la  medicion de este
fenémeno social se utiliz6 la informacion del INE publicada en la Encuesta
Nacional de Condiciones de Vida -ENCOQOVI- correspondiente al afio 2006, donde
fija un gasto anual per capita Q.6,574.00 y un ingreso mensual de Q.540.32
como linea entre pobres y no pobres.

Los niveles de pobreza total representan el 94%, de cual el 70% esta en pobreza
extrema, el 24% pobreza no extrema y no pobres con el 6%. La situacion actual
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y el nivel de vida de la poblacion, se debe a la faita de fuentes de empleo que
incide en la-participacion mayoritaria del hombre en la actividad agricola.

1.4.9.1 Extrema

Con el estudio realizado se determiné que el indice de poblacién en pobreza
extrema se ha reducido en un 27% én comparacion al afio 2011. Sin embargo,
los habitantes continGan pobres exiremos en asistencia social, en servicios
-basicos y en-educacion.

En la siguiente tabla, se analiza la pobreza en el Municipio.
Cuadro 4

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Analisis de la Pobreza por Fuente de Consulta Segin Concepto

Aiios: 2006, 2011 y 2013
Concepto ENCO;{I’I_ 2006 -ENCOO'\{I’I_ 2011 -Encue;t_‘_a 2013
No Pobreza 29 19 6
Pobreza 71 81 94
-Pobreza Extrema 22 46 19
Pobreza No Extrema 49 35 75

Fuente: elaboracién propia, con datos. de la Encuesta Nacional de Condiciones. de Vida 2006 y
2011 del INE e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

La pobreza extrema en 2013 ha disminuido lo cual puede que se deba a las
politicas sociales impulsadas por el Gobiermo Central.

1.4.9.2 No extrema

El indice de poblacién en pobreza no extrema se increment6 en un 40% y ha
reducido la brecha entre los pobres y no pobres. Este fenomeno social se mide
con el costo de la canasta basica de alimentos que incluye un porcentaje
adicional correspondiente al gasto por consumo de ofros bienes y servicios.
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1.49.3 Total

En Cuilco los integrantes promedio de una familia son de cinco; como resultado
del trabajo de campo en 2013, se considera en pobreza general al 94% de la
poblacién del Municipio, porque perciben menos de Q.3,600.00 al mes. El 75%
en pobreza no extrema y el 6% en los que no son pobres.

La mayoria de hogares se encuentran en condiciones de pobreza, pero 95%
esta en pobreza extrema donde los nifios son los mas vulnerables. Sin embargo
se observé que las condiciones de la vivienda en la mayoria de hogares son
aceptables aunque la familia subsiste de la produccion agricola.

1.4.10 Desnutricion

La memoria de labores 2012 del Centro de Atencion Integral Matermno Infantil -
CAIMi- (hospitalito de Cuilco) detalla atencién a 40 nifios por desnutricién severa-
(17 mas que en el afno 2011), monitoreo de talla y- peso a 1,051 nifios, 19
mujeres embarazadas atendidas por desnutricion. E! centro asistencial realizé
tratamiento de enfermedades por efectos de desnutricion a 5,329 nifios menores
de un afio y 9,458 nifios entre uno y catorce afios.

La Secretaria de Seguridad Alimentaria -SESAM- con sede en la Cabecera
departamental registré 2013 que del Municipio han sido referidos 62 casos de
desnutricién, de los cuales 40 fueron diagnosticados como severos o agudos.

1.4.11 Empleo

La produccién agricola del Municipio es la mayor fuente generadora de empleo,
pero el nivel de desarrollo. en esta actividad productiva no es capaz de absorber
la demanda de trabajo.

Segin la investigacion de campo muestra que de los 21,277 habitantes que
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integran la PEA solo 47 % tienen empleo, donde la actividad productiva agricola
ocupa 39 %. En la poblaciéon rural los hombres se- mantienen ocupados en-
labores agricolas y las mujeres en pecuarias. En el area urbana las actividades
que generan empleo son el comercio y la prestacion de servicios.

1.4.12 = Subempleo

En Cuilco, este fenémeno se manifiesta en areas urbana y rural, asi en el
trabajo de campo 2013 muestra que del total de poblacién en edad de trabajar
22% lo hacen temporalmente. Los habitantes que se dedican a la actividad
agricola después de levantar la cosecha realizan trabajos de construccion y de
prestacion de servicios o pasan a ser desempleadas.

14.13 Desempleo

De la poblacion en edad de trabajar que integran la- PEA del Municipio, segin el
trabajo de campo 2013, 53 % se encuentra- desempleada. Este indice se
incrementa al levantar las cosechas de produccién agricola en el area rural.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA |

Comprende aquellos servicios que la poblacién debe tener y le sirven para cubrir
la necesidades bdasicas, en algunos casos estos son prestados por empresas
privadas o estatales. Ademas del andlisis del estado fisico de su infraestructdré

“en-que fueron encontrados en el Municipio.

1.5.1 Educacién

Es el proceso mediante el cual se transmiten conocimientos valores,
costumbres, cultura y moral. También es una necesidad basica. que incrementa
el nivel de vida de la poblacién que contribuye al desarrollo del Municipio.
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1.5.1.1 Infraestructura fisica

La infraestructura fisica de los establecimientos del Municipio se encuentra
relativamente en buen estado. En la visita de campo se observé que la mayor
necesidad corresponde a la falta de mobiliario y equipo adecuado para que los
nifios y nifias puedan recibir clases.

La cobertura de infraestructura educativa en los centros poblados en el nivel
primario es de 62 %, pre-primaria 25 %, basicos 11 % y diversificado 2 % este
ultimo funciona dentro de la misma infraestructura donde se imparte el nivel

basico. En visita de campo realizada a 131 centros poblados las escuelas que se

observaron en su mayoria eran para los niveles preprimaria y primaria.

1.5.1.2 indice de cobertura

La tasa de cobertura en educaci6n para 2009 era de 65 % y para el 2013 es.del
58 %, con una disminucion de 7 %. En el trabajo de investigaciéon se determiné
que el nivel primario presentd una tasa de cobertura de 104 %, menor a la
presentada en el afio 2009 que era del 117 %, es necesario aclarar que las
cifras de alumnos inscritos presentadas corresponden a cuahtos nifios, sin

.importar su edad, que asisten a la escuela.

La-cobertura para los niveles medio y basico esta restringida en alto porcentaje

~paralos pobladores ya qué de 8,902 habitantes que estan en edad escolar (de

13 a 18 arios) solo 1,550 figuran inscritos en los establecimientos en el 2013, en
términos generales solo dos de cada diez cuentan con atenci6n escolar.

15.1.3 Tasa de desercion escolar

La tasa de desercion tiende a variar segin el area y el sector para el nivel
preprimaria- el porcentaje- es de- 9.25 %, primaria- 4.84 %, basico 6.64 % y
diversificado 2.54 %, esto se debe a factores socioeconémicos predominantes
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en el Municipio y a la ubicacién de los centros educativos. La tasa de desercién
escolar del municipio de Cuilco en promedio es 5.82 % en todos los niveles.

1.5.1.4 Tasa de promocion y repeticion

La tasa de promocién escolar del Municipio es 84 % en comparacién con Ids
alumnos inscritos. El fotal de inscripciones es 13,043, los alumnos promovidos
para el nivel pre-primaria es del 100 %, primaria 84 %, basico 72 % y

diversificado 86 %. La repeticién de alumnos para el afio 2013 es-del 11 %.

15.2 Salud

En el municipio de Cuilco los servicios de salud son prestados por el estado, con
apoyo de ONG’s extranjeros, clinicas particulares y farmacias. Para cubrir la
demanda de los servicios de salud en el Municipio, existen diecisiete centros de.
salud estatales, un centro de urgencias las veinticuatro horas, una sala de
matemidades cantonales, un centro- de salud tipo “A’, cinco clinicas médicas
particulares y veintidés farmacias que surten de medicamentos a todos los
habitantes de los diferentes centros poblados.

1.5.2.1 Infraestructura fisica
Durante el proceso de investigacion se determiné que unicamente el Centro de

Atencién Integral Matemo Infantil -CAIMI- cuenta con instalaciones y equipo, sin |
-embargo no son suficientes para atender las emergencias de enfermedades

graves.

Los puestos de salud ubicados en los diferentas centros poblados del area rural,
estan construidos de madera y techo de lamina. Adicionalmente, no cuentan con.
suficiente personal, escaso equipo médico y medicamentos para brindar
asistencia meédica. |
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1.5.2.2 Cobertura

L.a cobertura de- los servicios de salud en el municipio de- Cuilco, refleja que, el
CAIMI, solo cubre el 12% del total de la poblacion del Municipio, mientras que el
88% restante lo cubren dieciocho puestos de salud, ubicados estratégicamente
para brindar una mejor atencion, sin embargo es importante mencionar que los

puestos de salud no tienen la capacidad instalada para atender enfermedades

graves y ademas no cuentan con el personal y los medicamentos para cubrir las
necesidades de salud.

Asimismo, hay una clinica de atencién de la asociacién Pro bienestar de la
Familia -APROFAM-, un laboratorio qufmioo biolégico denominado Nazaret y
cuatro centros odontolégicos. Instituciones que contribuyen en la cobertura de
los servicios de salud.

1.5.2.3 Morbilidad

La morbilidad materno-infantil; se calcula para-las madres y nifios menores de
cuatro-afios y para el caso de Cuilco; Las principales causas que provocan
enfermedades a las madres son las bacterias con 74 % y los virus con 26 %,
muchas de estas se derivan de la naturaleza de las mujeres y en los nifios
menores de cuatro anos son las gastrointestinales con 55% y virales con 45 %,

-esto se debe a la falta de higiene y las malas condiciones de las viviendas.

1.5.2.4 Mortalidad
“Segln informacién propo‘fciona‘dapor ‘CAIMI, la tasa de muerte infantil se debe a

las siguientes enfermedades en su orden: Gastrointestinales con 27 %,
Neumonias y Bronconeumonias con 23 %, y el porcentaje restante causadas por
varios padecimientos y deficiencias del organismo humano.
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Segln datos proporcionados por el Centro de Salud del Municipio, las
enfermedades que mas muertes causan en adultos son las neumonias,
bronconeumonias, enfermedades diarreicas agudas, paro respiratorio, infarto
agudo al miocardio, paro cardiaco, entre otros. El género masculino es el mas
propenso a sufrir ciertas enfermedades y con un 33% representa la cifra mas
alta en muertes superando al femenino con un 22%. La fasa de mortalidad

.general en el municipio de Cuilco es de fres personas fallecidas por cada mil

habitantes.

1.5.3 Agua

El servicio de agua es esencial para el desarrollo de las actividades diarias del
hombre y para una buena salud, su posesion es un derecho por lo que el Estado
debe asegurar que la poblacién cuente con este servicio. En la investigaciéon de
campo se determind que el 64 % de los hogares tienen cobertura de agua-
entubada y el restante 36 % lo obtienen ‘de nacimientos, rios y pozos
artesanales. La poblacién que no cuenta con' cobertura de agué' entubada se
ubica en el area rural y representa 4,3'42'hogares.

1.54 Energia eléctrica

El servicio de distribucién de energia eléctrica es proporcionado por la Empresa-
Energuate; en los -eehtros poblados de Hoja Blanca, Aglja -Dulcé y Oaxéqueﬁo el
servicio es proporcionado por la Republica de México. La cobértu'ré residencial
en el casco urbano es del 98%, la cual presenta deficiencias en cuanto a la
intensidad de la corriente eléctrica, ya que es varable, principaimente en
horarios nocturnos, lo que produce cortes de energia temporales.

En el area rural de Cuilco unicamente 106 comunidades poseen -energia
eléctrica, con una cobertura del- 74%. Las restantes 23 comunidades no tiene
este tipo de infraestructura, representando el 24%.
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La cobertura total de energia eléctrica en los hogares del municipio de Cuilco
para el afio 2013, segin investigacion de campo es del 77%, en comparacion-
con el censo 2002 presenta un aumento del 15%. El 23% restante que
corresponde a los hogares que no tienen energia eléctrica satisfacen su
necesidad de iluminacién con candelas, lamparas de gas y otros con candiles.

1.5.41 Alumbrado publico

La cobertura del servicio de alumbrado piblico en la Cabecera Municipal es del
75 %, se determiné que los postes se instalaron desde el afio 1973 segln
informacién proporcionada por el drea de Planificacion Municipal. En visita de
campo realizada se observé que la mayoria de calles principales estan
alumbradas, pero conforme se sale del area urbana empieza a carecer de este
servicio..

En base a la muestra de los centros poblados visitados se pudo observar que

-solo-el 31% tienen-servicio de alumbradq publico.

1.55 Drenajes

El servicio de drenajes y alcantarillado que lleva las aguas servidas y pluviales,
la cual fue construido en el aiio 1960, por el Instituto de Fomento Municipal —
INFOM-, funciona tnicamente.en el casco urbano, se utiliza como vertedero el.
rio Cuilco, no existe planta de tratamiento- lo- que-contribuye-a la contaminacién
del ambiente y el deterioro- de la saiud- en los pobladores, los drenajes se
encuentran a fior de tierra, filtrandose en el suelo, lo que causa contaminacion
ambiental, principalmente a fuentes de agua subterranea por la utilizacion de
jabones y liquidos de limpieza dentro de los hogares.
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La cobertura del servicio de drenajes en los hogares para el afio 2013 es. del
10%, en comparacion con el censo 2002 que era del 9%, Gnicamente 1% se ha
tenido de aumento de cobertura.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

En el area uibana no se cuenta con una planta de tratamiento de aguas

residuales, estas son descargadas al rio Cuilco convirtiéndolo en un vertedero

-de residuos sblidos, lo que afecta a las viviendas que se ubican en las cercanias

del mismo por los malos olores y la proliferacion de agentes perjudiciales para la

salud de los pobladores.

En las comunidades del area rural, las aguas servidas que se generan én las
viviendas son evacuadas a los. rios y fuentes de aguas cercanas. En el.trabajo.
de campo efectuado a los centros poblados del Municipio se pudo observar que
el 100% de loes mismos no cuentan- con - infraestructura adecuada para la
disposicion de aguas fesiduaies'y su tratamiento.

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura

En el area urbana el servicio de recoleccion de basura es por medio del camién

de aseo municipal, el -cual no fiene costo para la poblacién. Segin datos
obtenidos en la encuesta al éﬁo 2013, se estableci6 que se cubre el servicio de
extraccién de basura a los siguientes centros poblados: Cabecera Municipal,
Chepito y Sosi Chiquito, cubriendo solo el 3%.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

En el Municipio es un problema sin resolver, se observé que cuenta con un
basurero -municipal ubicado a 1 km. aproximadamente del area urbana, cerca del
barrio Cruz Regional a-poca distancia del cauce del rio Cuilco. Tiene un 4rea de
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diez cuerdas, expuesto a cielo abierto sin tratamiento, lo que genera
contaminacién por la presencia de-animales, moscas y malos olores.

En el drea urbana, la poblacion recicla aquellos residuos que tienen demanda,
principaimente: latas de aluminio, plastico, metales ferrosos, que son vendidos a
personas que se dedican al reciclaje.

159 Letrinizacion

Se -establecid que en €l area rural las instalaciones mas utilizadas son las
lefrinas, pozos ciegos y en menor cantidad los excusados lavables. En el casco
urbano, se utiliza el sanitario lavable, pero estos carecen de un sistema de
tuberias y tratamiento de sus aguas servidas, que son desechadas en el rio
Cuilco..

A continuacién se muestra un andlisis de cobertura en hogares:

Cuadro 5
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Servicio Sanitario por Hogares
Aio: 2002y 2013

Tipo.de servicio. Censo 2002 % Hogares 2013 %
‘Excusado lavable 1,616 20 3,136 26
Letrina 4,698 62 5,066 42
Fosa séptica 303 4 1,206 10
No tienen 1,061 14 2,653 22
Total: 7,578 100- 12,061 100

Fuente: ‘Elaboracion propia, con base en ‘datos del Xl Censo Nacional de Poblacién y Vi de
Habitacién de 2002 del Instituto Nacional de estadistica -INE= e investigacion de campo EPS,
segundo semestre 2013.

Se determiné que la cobertura de servicio sanitario es de 78 % en comparacion
con el censo 2002 se obsefvé un aumento de 2,891 hogares, Ios-qué no poseen
cobertura representan el 22 %. El dato obtenido que causa mayor relevancia es
el que refleja la cantidad sin ningin tipo de servicio lo que influye en las
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condiciones de vida, salubridad e higiene. El excusado lavable presenta un
aumento de- 48 % en comparacion con el censo 2002. |

1.5.10 Cementerios

En el casco urbano se cuenta con un cementerio general que cubre el servicio,
pero este es insuficiente para ciibrir las solicitudes de la poblacion, segan lo
indicado por las autoridades municipales.

En visita de campo realizado a 131 centros poblados se identificaron
cementerios que segun informe de la Municipalidad no estadn autorizados y se
consideran clandestinos.

16 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Permite conocer la diversidad de construcciones e instalaciones con que cuenta
la-poblacién para desarroliar sus actividades productivas, conformando todos los
elementos esenciales para el desarrollo-econémico y social del Municipio:

1.6.1  Unidades de mini-riegos

El sistema de riego que utiliza la mayoria de personas que habitan los centros
poblados que conforman el municipio de Cuilco, es exclusivamente la lluvia,
pues no -poseen los -implementos y recursos necesarios -'que les permita
almacenar -agua para luego distribuirla a sus cultivos; solo una minoria de las
personas tiene acceso al aprovechamiento de los caudales de los rios y para
poder canalizar el agua utilizan métodos sencillos, colocando tubos o mangueras
para poder irrigar.

1.6.2 - Centros de acopio
Los productos cosechados en el-afio-son-almacenados en pequefias bodegas y
silos propiedad de los agricultores, debido a que solo existen dos centros de
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acopio para la produccion de café ubicados en las aldeas Agua Dulce y Hoja
Blanca con infraestructura aceptable para el mismo. En el casco urbano existe
solo un centro de acopio para produccién de miel, esto incide en que pocos
pobladores puedan tener mejores alternativas al momento de comercializar sus
productos.

1.6.3 Mercados

En el casco urbano estan situadas las instalaciones -del mercado municipal,
durante el trabajo de campo este se encontraba en la etapa final de
construccion y las actividades de comercializacibn se realizaban en sus
alrededores y en toda la via principal del Municipio desde tempranas horas de la
mafana. El dia de plaza es el domingo, también existe un mercado en aldea
Canibal y otro en aldea Agua Dulce.

1.6.4 Vias de acceso

El Municipio cuenta con vias de acceso en su mayoria de terraceria en mal
estado, durante el inviemo es dificil transitarlas por deslaves y derrumbes
constantes, esto perjudit:a la comercializacion ya que aumenta costos de
distribucion y riesgos de pérdida de los productos.

Tabla 1
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Principales Vias de Acceso, distribuidas en Microregiones

Aio: 2013
Distancia en Kms.
Microregién Centro poblado Categoria Condicién de la cabecera
municipal

1 San Juan Cua Caserio Terraceria 5
2 Hoja Blanca Aldea Terraceria 108
3 Yerba Buena alta Aldea Terraceria 16
4 El Hermosillo Caserio Terraceria 12
5 Oaxaquefio - Aldea- Terraceria 30
6 Cruz Pinapa ‘Caserio Terraceria 18
7 Guachipilin Aldea Terraceria 17

Continda en la péagina siguiente...
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_ Distancia en Kms.
Microregion Centro poblado Categoria Condicion  de la cabeécera
municipal

8 La Pajonada Alta Aldea Terraceria 20
9 Posonicapa Chiquito Aldea Terraceria 25
10 Carrizal El Triunfo Caserio Terraceria 21
1 Chepito Caserio Pavimento . -1
12 El Monumerito Caserio Terraceria 50
13 Las Nubes Caserio Terraceria 116

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Municipalidad de Cuilco,
2013. :

La tabla anterior muestra la distancia en kildmetros que hay entre la cabecera
municipal y los diferentes centros poblados por microregién, existen trece que
estan establecidas en el Municipio.

Hoja Blanca y Agua Dulce son los centros poblados mas lejanos de la Cabecera
Municipal, estos poseen dos vias de acceso, una es sobre la aldea Canibal
hasta llegar a territorio mexicano por el Estado de Chiapas que en inviemno es
complicado optar por esta ruta ya que los caminos son de terraceria y se
vuelven poco accesibles por los derrumbes; la otra ruta es mas segura ya que se
ingresa por la aldea La Mesilla del municipio de La Democracia y se recorre una
distancia de 116 Km.

165 Puentes

En el Municipio existe infraestructura construida para el tramo que lo une con el
municipio de San Idelfonso Ixtahuacan y también con el municipio de Tectitan,
esto pemite a los pobladores comunicarse y desplazarse con mayor seguridad
hacia otros centros poblados, en las areas rurales también existen varios
puentes colgantes que son peatonales y otros vehicularares, esto permite que
las aldeas y caserios tengan un mejor acceso y por consiguiente puedan tener
una mejor oportunidad de desarrollo.
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1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

En la investigacién de campo se pudo determinar que se cuenta con instalacion
de energia eléctrica, para el comercio e industria, adecuada a las necesidades
de los usuarios en un 100% del mismo.

1.6.7 Telecomunicaciones
La investigacion efectuada dentro del Municipio permiti6 determinar que los
habitantes cuentan con telecomunicacion celular a través de tres compaiiias.

. Radio
Disponen de tres estaciones de radio local, las cuales se denominan: La stper
99.5, Perla FM Cuilco y La Bonita de Cuilco en la Cabecera Municipal.

. Cable
Funciona también una empresa de televisioén por cable, la cual presta el servicio
en diferentes centros poblados cercanos del Municipio.

168 Transporte

carga y pasajeros por medio de unidades de buses, micro buses y pick ups con
paradas intermedias para carga y descarga de mercancias cuyo destino final es
la venta en el mercado municipal, principaimente los domingos por ser dia de
mercado, el transporte que esta disponible todos los dias para los diferentes
centros poblados del Municipio incluso en inviemo son los pick ups de doble
traccion, equipados unicamente con barandas, el precio de este servicio varia
segun la distancia que tenga que recorrer y va desde Q. 5.00 hasta Q. 25.00 por
persona y si la persona a transportar lieva alguna carga cobran hasta el valor de
un pasaje por bulto.
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1.6.9 Rastros

Se determiné que el municipio de Cuilco no cuenta con rastro autorizado que
preste el servicio de destace de ganado, en el trabajo de campo realizado en el
casco urbano se observo que existen seis rastros clandestinos, utilizados por las
personas que tienen negocio de venta de came.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Las organizaciones nacieron en el mismo momento que el ser humano comenzé
a vivir en sociedad, para que existan se necesita de un grupo de personas que
compartan elementos en comiin y que se tenga un mismo fin. Existen diferentes
tipos de organizaciones, y estas se clasifican como sociales y productivas.

1.71 Organizacion social

Se define como aquelios grupos que se conforman con el objetivo de mejorar las
condiciones de bienestar de su comunidad, su funcién fundamental es la gestion
de su propio desarrollo. En el Municipio existe presencia de esta clase de
organizaciones y se pueden mencionar las siguientes:

Asociacion de Desarrollo Integral de Municipalidades del Altiplano Marquense -
ADIMAM-, Mancomunidad de  Municipios del Suroccidente de
Huehuetenango -MAMSOHUE-, Consejo Murticipal de Desarrollo -COMUDE-,
Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, organizaciones religiosas.

1.7.2 Organizacion productiva

Este tipo de organizacion estd poco desarrollado pues Unicamente existe
presencia de tres cooperativas de productores, dos cooperativas de productores
agricolas que son integradas por caficultores de las aldeas Hoja Blanca y Agua
Dulce. Cooperativa Agricola Integral R. L. Agua Duice, Cooperativa Agricola
Integral Hoja Blanca R. L. y una cooperativa de productores pecuarios que
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concentra la produccion de miel de abeja de esta jurisdiccién, es de mencionar
que esta cooperativa desde hace dos afios también produce café de
exportacion. Cooperativa Integral de Produccién Apicultores de Cuilco, CIPAC,
R. L.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son las instituciones del Estado, no gubermamentales (sin fines de lucro),
municipales, privadas e intemacionales que directa o indirectamente brindan
apoyo a la poblacién, y contribuyen con el desatrollo econémico y social del
Municipio en el area rural y urbana, a través de programas que ejecutan o
promueven.

. En el trabajo de campo 2013, se determiné que 53% de las entidades de apoyo
existentes en 2003 han desaparecido por diferentes circunstancias; sin embargo,
se identificaron 25 entidades que actualmente se dedican a brindar apoyo.

1.8.1 Instituciones estatales
Son entidades que se encuentran en la cabecera Municipal y trabajan en junto
para el desarrollo del Municipio

. Coordinacién Técnica Administrativa -CTA- Dependencia del Ministerio
de Educacion, que supervisa, asesora y controla las actividades técnicas,
pedagégicas y administrativas de todos los niveles educativos del Municipio.
Vela porque los beneficios lleguen a los establecimientos educativos estatales.
Los proyectos que tienen en desarrollo son: Hambre Cero, Fondo Rotativo para
evitar desercion en las escuelas. Ademas brinda cobertura y apoyo al programa
PCI (programa de alimentos para la educacion).
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° Juzgado de Paz, Se encarga de la administracion de la justicia, en los
ramos penal, civil, familiar y laboral.

. Sub-Delegacion Municipal del Tribunal Supremo Electoral, Esta
representada por un Sub-Delegado, cuya funcibn es la inscripciobn de
ciudadanos en el padron electoral y la coordinaciéon de las juntas electorales
Municipales, el proceso y ejecucion de todo evento electoral.

) Centro de Atencion integral Materno Infantil -CAIMI-, Desde 2005, presta
servicios de salud a la poblacién del Municipio de Cuilco y municipios aledafios,
con todos los programas del Ministerio de Salud, ademés brinda atencion de
partos considerados de alto riesgo que necesitan cirugia. Es conocido como el
Hospitalito de Cuilco.

° Estacion No. 4303 y Sub-estacion No. 4331 de la Policia Nacional Civil-
PNC-con una radio patrulla; esta entidad es la encargada de brindar seguridad
en el Municipio. Adiciorialmente, apoya al municipio de Ixtahuacan porque en
éste no hay subestacién. En sus Instalaciones, hay una carcel provisional en la
que los reos permanecen 2 dias, por lo que cumplido el plazo, son enviados a la
cabecera departamental, porque carecen de presupuesto para alimentacion.

1.8.2 Instituciones municipales

Municipalidad de Cuilco, es una institucion autbnoma, responsable del gobiemo
del Municipio. Es la entidad encargada de la planificacién, control y evaluacion
del crecimiento y desarrollo de su territorio, brinda especial atencién a los
aspectos sociales y busca contribuir a mejorar la calidad de vida de los
habitantes.
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1.8.3 Organizaciones no gubernamentales
Son entidades que participan en el desarrollo de las comunidades y funcionan
como intermediarios entre el gobiemo central y entidades internacionales.

. Fundaciones Guillermo Toriello y Castillo Cérdova.

No tienen sede en el Municipio, pero brindan apoyo con charlas, cursos y
talleres coordinados conjuntamente con la Municipalidad, los cuales son
dirigidos hacia mujeres en las comunidades, capacitandolas en manualidades,
cocina y bisuteria, entre otros.

° 125 Compafiia del Benemérito Cuerpo Voluntario de Bomberos de
Guatemala.

Desde 2011, cubre emergencias de la poblacion desde Tectitan hasta

Huehuetenango. Realiza trabajo de prevencion y atencion de desastres, a la

fecha carecen de ambulancia y equipo contra incendios.

. Proyecto Comunitario de Nutricion y Salud NUTRI-SALUD.

Tiene presencia en el Municipio desde 2012, a través de un delegado. Brinda
asistencia técnica y nutricional del Ministerio de Salud; Realiza capacitaciones
relacionadas con nutricién y alimentacién.

. Asociacién de Perma cultores de Cuilco -ASOPERC-.

Asociacion que realiza estudios de mercado para la produccion de hortalizas, su
filosofia es la produccion sin quimicos y desarrolla actividades de investigacion
para la agricultura organica, tecnologia y organizacion.

1.8.4 Privadas
Son entidades legalmente establecidas que ayudan al desarrollo de la poblacién,
en el Municipio.
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. Asociacién Grupo Gestor de Cuilco.

Desde 2009, tiene como funcién principal contribuir con la economia local,
fortalecer empresas interesadas en la transformacion de productos en bruto y la
generacién de valor agregado.

. Banco de Desarrolio Rural, S A.

Sus servicios estan dirigidos al micro, pequeiio y mediano empresario, agricultor
y artesano. Presta servicios de depédsitos monetarios y ahorros, prestamos
fiduciarios, hipotecarios y prendarios, cambio de remesas y pago de servicios
publicos, tiene cobertura en el area rural a través de cajas rurales, etc.

1.8.5 Instituciones internacionales

Son entidades internacionales radicadas en el pais, con sede en el extranjero de
- donde son provenientes, funcionan con el objetivo de extender su ayuda a
personas de escasos recursos.

. PCIl Guatemala.

Capacita a Ia poblacién en temas de salud, produccidon, fomento de huertos
escolares; asimismo, provee asesoria en infraestructura, relacionada a la
construccion de bafios y cocinas con estufas mejoradas, para escuelas de la
region. Actualmente desarrolla los siguientes programas: “Alimentos para la
Educaciéon”, “Huertos Familiares”, “Organizacion Comunitaria”, “Mujeres
Empoderadas”.

. Mesa Transfronteriza.

Dedicada al tema de migracién, brinda capacitacion a nivel local sobre derechos
humanos, trata de personas, laborales y salud. Realiza investigaciones para
contar con registros estadisticos de migracion de personas.
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1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIALY PRODUCTIVA

La inversion social y productiva comprende todo gasto que incrementa y mejora
la situacion del capital fisico de dominio publico y la prestacion de los servicios
sociales, entre los cuales se encuentran: hospitales, escuelas, centro de salud y
proyectos productivos, entre otros.

Tabla 2
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Requerimientos de Inversion Social y Productiva
Aiho: 2013

Centros poblado Necesidades

e Socidles

Construccion de planta de tratamiento de aguas negras y rastro
Municipal, ampliacién y mejoramiento de drenajes, equipamiento
y mantenimiento de infraestructura educativa, abastecimiento de
medicamentos en el centro de salud, control y manejo de
basurero municipal, mantehimiento de muro permetral del
cementerio general, construccion de edificio para bomberos
voluntarios, mantenimiento del salén comunal, mantenimiento del
centro deportivo y parque central.

e Productivas

Continuidad en construccion de mercado municipal y
mantenimiento en vias de acceso, apoyo técnico a los
agricultores y brindar asesoria para incrementar la produccién
artesanal.

Cabecera Municipal -

& Sociales

Construccion de drenajes, planta de tratamiento de aguas
negras, mercado y rastro.

s Productivas

Apoyo técnico a los agriculfores y brindar asesoria para
incrementar la produccion artesana, pavimentacion de carreteras,
alumbrado publico.

Aldea Chapala

e Sociales
Construccion de planta de tratamiento de aguas negras y puesto
Aldea de salud, construccin de rastro, mejoramiento de infraestructura
San Pedro Ben educativa y vias de acceso.
e Productivas
Apoyo técnico a los agricultores y brindar asesoria para
incrementar la produccion artesanal.

e Sociales
Aldea Mejoramiento y mantenimiento de vias de acceso, construccion
Ojo de Agua de puesto de salud.
e Productivas
Apoyo téchico a los agricultores.

Contintia en la pagina siguiente...
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Centros poblado Necesidades
é Sociales
Mejoramiento y mantenimiento de infraestructura educativa,
Aldea mantenimiento de vias de acceso, ampliar cobertura de agua
Ixmulej entubada.
e Productivas
Rastro, apoyo técnico a los agricultores y brindar asesoria para
incrementar la produccién artesanal.
e Sociales
implementacion de servicio de extraccion de basura,
Caserio gnantenimiemb y mejoramiento de vias de acceso e
Sosi Chiquito infraestructura educativa.
s Productivas
Apoyo técnico a los agricultores y brindar asesoria para
_ I incrementar la produccidnartesanal.
s Sociales
Mantenimiento y mejoramiento de vias de acceso e
infraestructura educativa; implementacion  de drenajes y ampliar
‘Caserio cobertura de agua entubada, letrinas.

Vuelta grande o Productivas
Alumbrado . piiblico, apoyo. técnico a. los. agricultores y. brindar
asesoria para-incrementar-la produccion artesanal.

e Sociales
Construccion de drenajes y pavimentacion, mantenimiento de
Aldea infraestructura educativa, implementacion de servicio . de
Ixmugqui extraccién de basura.
' e Productivas : _
Apoyo técnico a los agricultores y brindar asesoria para
incrementar la produccion artesanal. ,
» Sociales .
Construccion de puente, mantenimiento' y mejoramiento-de vias
Ald de acceso, construccion de cancha deportiva.
ea. _ !

Homo de-Cal * Productivas , - .
Construccion de rastro, ampliar cobertura de alumbrado publico
apoyo técnico a los -agricultores y brindar asesoria para
incrementar la produccién artesanal.

» Sociales :
Consfruccion de planta de ftratamiento de aguas hegras,
Caserio drenajes, cobertura de pavimentacién, ampliaciéon. de cobertura
-de agua entubada,
El Herrador NP
e Productivas
Alumbrado pablico, apoyo técnico a los agricultores y brindar
asesorfa para incrementar la produccion artesanal.
s Sociales
‘Gonstruccién de puesto de salud, ampliacién de cobertura de
Caserio pavimento, mejoramiento y mantenimiento de infraestructura
Santa Rosa Canibal educativa.

s Productivas
Alumbrado piiblico; apoyo técnico a los agricultores

ContintGa en la pagina siguiente...
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‘Centros poblado Necesidades
¢ Sociales
Planta de tratamiento. de aguas negras y drenajes, ampliacién de
Aldea agua entubada, -ampliacion de pavimentacion en principales vias
Shequemebaj e Productivas
Alumbrado Publico, apoyo téchico a los agricultores y biindar
‘asesoria.para.incrementar 1a produccién artesanal.
e Sociales
Alcantarillado, crear areas recreativas, extraccidon de basura,
Aldea amplialcién de cobertura de pavimento, muros perimetrales de
s . escuela,
Yerba buena Baja e Productivas
Apoyo ‘técnico a los agricultores y brindar asesorfa para
i B _incrementar la produccion artesanal. _ .
e Sociales
Construccion de planta de tratamiento -de aguas negras y salon
Caserio comunal; mantenimiento de drenajes e infraestructura educativa,
Cinco de Marzo implementacion de servicio de extraccion de basura,
e ‘Sociales
Construccion de drenajes, mejoramiento de pawmenlac:én
mantenimiento y mejoramiento de infraestructura educativa,
Aldea ampliar cobertura de agua entubada.
El Islam o-  Productivas
Apoyo técnico a los agricultores y brindar asesoria para
incrementar la produccidbn artesanal, ampliar cobertura de
alumbrado publico.
e Sociales
Construccién de drenajes, mantenimiento- y mejoramiento de
Caserio. infraestructura educativa, ampliacién de cobertura de pavimento,
Agua Sembrada tratamiento de desechos sélidos y aguas negras.
e Productivas
Alumbrado publico, apoyo técnico a -los agricultores y brindar
asesorfa para incrementar la produccién artesanal.
¢ Sociales
Construccién de planta de tratamiento de aguas negras y
Aldea pavn;entacuén
. . . roductivas
La Pajonada Baja Apoyo técnico a los agricultores y brindar asesoria para
incrementar la produccion aitesanal, ampliar cobertura de
.alumbrado puiblico. ,
o Sociales
: Construccion de lavaderos pablicos, Alcantarilado ampliar
Caserfo cobertura de pavimento. '
El Monumento. e Productivas.

Alumbrado -piblico, Apoyo técnico a los agricultores y brindar
asesoria para incrementar la produccién artesanal.

Continda en la pagina siguiente...
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‘Centros poblado

Necesidades

Caserio
Las Cuevas

¢ Sociales

Construccion. de drenajes, mantenimiento y mejoramiento de
infraestructura educativa, ampliacion de cobertura de pavimento.
e Productivas

Alumbrado publico apoyo técnico a los agricultores y brindar
asesoria para incrementar 1a prodiccion artésanal

Caserio
Pajonada Alta

o. Sociales

Construccién -de drenajes, mantenimiento y mejoramiento de
infraestructura educativa, ampliacion dée cobertura de pavimento.
¢ Produttivas

Alumbrado .piiblico, apoyo técnico a los agricultores y brindar

asesoria-para incrementar ia-produccion artesanal.

Aldea
San Francisco El Retiro

e Sociales

Construccion de planta de tratamiento de aguas negras y
pavimentacion.

o Productivas

Apoyo  técnico a los' agricultores y brindar asesoria para
incrementar la produccion artesanal.

e Sociales _
Construccion de lavaderos piiblicos, alcantarillado ampliar
Aldea cobertura de pavimento.
Chiquihuil: o Productivas
Alumbrado pablico, apoyo técnico a los agricultores y brindar
asesoria para incrementar ia produccién artesanal.
o Sociales
Construccion de drenajes, mantenimiento y mejoramiento de
Aldea infraestructura educativa, ampliacién de cobertura de pavimento.
Chejoj e Productivas v
Alumbrado publico apoyo técnico a los -agricultores y brindar
asesoria para incrémentar-la-produccion artesanal y construccion
de mercado.
Q Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El principal requerimiento en el Municipio esta ligado al tema de infra"estrué;'tura,
por tal razén se hace referencia a la necesidad gue existe en construir sistemas
de drenajes urbanos y rurales con su respectivo tratamiento de Aguas servidas,
‘mantenimiento y construccion de careteras o puentes, asi también como
ampliar la cobertura de alumbrado publico.

110  ANALISIS DE RIESGOS
En el municipio. de Cuilco, se han identificado tres tipos de riesgos: de origen.
natural, socio-natural y antrépicos. De los cuales. tienen mas relevancia los
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provocados por la mano del hombre, entre ellos la deforestacion o tala de
arboles, contaminacion de rios por desechos sdélidos y fecales, causados por no
contar con un tratamiento de las aguas negras:

1.10.1 Matriz de identificacién de riesgos

La identificacion debe ser un reconocimiento de la probabilidad de que un
suceso exceda el valor de la respuesta, o que provoca dafios de tipo social
ambiental y econémico en un lugary tiempo especifico.

En la siguiente matriz de identificacion, se describen los riesgos que se
detectaron durante el mes de noviembre del 2013, y que tiene una alta
incidencia en las comunidades.

~ Tabla3 .
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Matriz Identificacion de Riegos

Aiio: 2013 :
Tipo . Riesgos Centros poblados afectados .
| Perdida de viviendas, | Cuiico (Cabecera Municipal), Guachipilin, Cua,
© cultivos y vias de|Guayabal, Cambots, Santa Rita, Las Cruces, El Chilcal, |
= acceso por desborde | Posonicapa. Chiquito, Veracruz, = Hoja Blanca, |
1Z de rios e { Campamento Bajo, Ixtatilar, Flor del Café, Boquerén
inundaciones
{ Tipo ’ Riesgos . Centros poblados afectados ,
Pérdida de viviendas | San José Madero, El Sabino, Veracruz, Ampliacién
por hundimientos Nueva Reforma
Pérdida de. viviendas Todo el Municipio
por sismos 0
terremotos
Pérdida de cultivos | El Ladrillo, Tierra Colorada, Santa 1osa, El Rosaro, |
por vientos fuertes | Nueva Independencia, San José Madero y Vuelta
-Grande .
7 Pérdida de viviendas ] Guayabal, Las Cuevas, Agua Duice, Las Nubes Cruz|
l&® |por constructiones | Miramar, Chilipal, El Toril, Agua Sembrada, Chejoj, Los
83 en zonas inestables. | Rosales, Piedra Blanca, Campamento Bajo i
CR- ‘Pérdida de vivienda | Chejoj, Nueva Reforma, Boqueroncito Alto, Los Lopez,
por deslizamientos Cruz Pinapa ’

Continda en la pagina siguiente...
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Tipo Riesgos Centros poblados afectados
Conflictos 0] Choliva, Shequemebaj, Islam, El Palmar Ampliacion
delincuencia Nueva Reforma, Campamento. Alto, El Carmen y el
-centro de Cuilco
Contaminacién y{Nueva Independencia, Shequemebaj, El Toril, EI
enfermedades  por | Ladrillo, Cheéjoj, Los Rosales, Piedra Blanca, Veracruz,
desechos sdlidos -en | Hoja Blanca y El Carmen
rios
” Erositn. del suelo. por | Choliva, Sabundl, EL. Herrador, Llano Verde, Nueva
18 | deforestacion o tala{Independencia, Cinco de marzo, Santa Rosa, Islam, La
g. de arboles Pajonada Baja, Camizal EI Triunfo; El' Palmar, El}
5 Triunfo, Posonicapa  Chiquito, Hoja  Blanca,
| < Campamento Bajo y Pie de la Ventana '
Enfermedades  por|Sabunill, Islam, El Paimar, Campamento Bajo
desechos sélidos
(basura)
| Pérdida de cultivos, | Agua Sembrada, Vuelta Grande, El Herrador, Jovi, Sosi
viviendas y areas | Chiquito, Pajonada Alta y Baja, Choliva, San- Luis La|
boscosas por | Ceflidura, Santo Domingo, Chuiquihuil, Piedra Blanca,
incendios provocados | Posonicapa Chiquito, La Laguna

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Como se puede observar en la tabla anterior las principales amenazas en el

‘Municipio segun su orden de afectaciéon de recurrencia o impacto‘ son:

derrumbes, sequias, incendios forestales, contaminaciéon de desechos sélidos y

liquidos, deslizamientos, hundimientos, deforestacion, crecidas de rios,.
inundaciones, temporales, erosion del suelo y plagas, por lo general se
presentan-o-manifiestan como minimo una vez al afo las cuales provocan dafios
considerables, pérdidas econdmicas y materiales.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

La mayoria de los centros poblados del Muricipio son vulnerables a situaciones
tales como: contaminacién, desercion escolar, tala de arboles, entre otros, los
cuales afectan a sus habitantes, cosechas, accesos viales e infraestructura.

‘En la siguiente tabla se determina la sensibilidad de los elementos expuestos de
los centros poblados del Municipio.
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Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Matriz de Vulnerabilidades
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‘ambientales y de
riesgo de desastre.

Aino: 2013
e e S K T A qué son . Centros poblados
Clasificaciéon Vulnerabilidad vulnerables afectados
Enfermedades Todo el Municipio
ie ' Regiones bajas del
Contaminacién del _Sequlas Municipio
recurso suelo-e . . Centros poblados
hidrico; talade | Perdida de Cultivos | agricolas
érmles' uw de S e ..,, .._..... r——— __R_,iones dé'
Ambiental-ecolégica técnicas poco Incendios forestales M?j?;icipio
adecuadas para: - Regiones bajas y
-cultivos. Inundaciones aledafias a rios
Sismos Todo el Municipio
‘Deslaves Casas en laderas
Hundimi :rril;ﬁ;glaesé €n zonas.
Poblaciones
asentadas a orilla de |
rios y .en lugares
Fisica -:‘?j_oslﬁca. c_mm:sas Y | perdida de viviendas | Todo el Municipio
- construidas con
materiales débiles e
| inadecuados.
El  cultivo de
_ zubs";lsl:iencla6 poca | Pobreza y
. — Ve cacion 1 desnutricién . . .
Economica productiva, y pocas | Todo el Municipio
| alternativas ‘para
poder subsistir
La. costumbre = del| :
cultivo del malz, tipo | Pérdida de-identidad _
" Cuttural de vestuario y religién | cultural “Todo el Municipio
que profesan los
habitantes.
. . - A qué son Centros poblados.
Clasificacién ~ Vulnerabilidad vulnerables afectados |
Bajo nivel educativo, |
desercion escofar, |
| ausencia de | Analfabetismo, faita _
Educativa - educacién. en temas.| de conocimientos.. Todo el Municipio

ContinGa en la pagina siguiente...
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. N e A qué son Centros poblados
CIasﬁcaclén- Vulnerabllldaq»_ vulnerables afectados
Poco  interés de
v autrgnddadt_eos'; faita de | poios niveles de
Politica R dacens  falta de | desarollo econdmico | Todo el Municipio
programas de
-desarrollo social.
Las instituciones
o estatales tienen poca | Tiempo de respuesta o
_Institucional presencia, falta de |23lgin desastre Todo el Municipio
entidades de apoyo.
El factor pobreza que
limita. el desarrollo, lo | -, ..
‘Ideoldgica que -provoca la zoaggz:‘g% o Todo el Municipio
' aceptacion fatalista de
la realidad.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Durante el inviemo tienden a aumentar sus vulnerabilidades debido a las
intensas lluvias, ya que la poblacién carece tanto de conocimientos como de
capacitacion y recursos para la mitigacién y reduccion de vulnerabilidades.

111  DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Esta seccibn comprende el -estudio administrativo y financiero de la
‘Municipalidad de Cuilco, departamento de Huehuetenango.

1111 Diagnéstico administrativo

La elaboracion de este estudio tiene como propésito conocer el funcionamiento
administrativo de la Municipalidad, con la finalidad de detectar los. posibles.
problemas que pueda tener, asi analizar y proponer alternativas. viables. de
solucién que ayuden el mejoramiento de la organizacién. |

. Planeacion
En la Municipalidad de Cuilco se observa la necesidad de socializar y plasmar
en lugares visibles los enunciados de la misién, vision y objetivos de la entidad,
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ya que el 70% de los empleados no los conocen y no hay un ente encargado de
difundirlas, esto repercute en el quehacer cotidiano de los colaboradores
municipales.

El Plan Operativo Anual —POA- es elaborado por la Direcci6n Municipal de
Planificacién —-DMP- y aprobado por él Concejo Municipal, en el cual se realiza la
planificacién de proyectos y actividades a ejecutarse durante un afio, el 71% de
los empleados cuenta con estrategias que -guien el alcance de los objetivos
planteados y el 29% restante no.

® Orgaliizacién

Con base al diagndstico municipal realizado se determiné que la Municipalidad
no cuenta con un.organigrama. actualizado que permita conocer la estructura y
lineas de- mando y no se cuenta con manuales administrativos adecuados, ni-
una base de datos que sea actualizada constantemente, lo que ocasiona que
instituciones estatales y no gubemamentales no tengan informacion exacta del

Municipio.

. Integracién

La Municipalidad esta integrada por 67 empleados en puestos administrativos y
operativos en los cuales 22 de ellos estan contratados en el renglén
presupuestario 011 “personal permanente”, 30 en el renglén 022 “personal
temporal”, 10 en el 029 “otras remuneracion de personal temporal”, 2 en el 031
“jornales” y 3 en el 062 “dietas para cargos representativos”.

° Direccién

Se determiné que la: mayor parte-de empleados son supervisados por su-jefe
inmediato excepto en el area de tesoreria en donde los empleados son
supervisados por el auditor interno, existe un liderazgo de tipo democratico ya
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que los empleados mencionaron que son tomados en cuenta en la toma de

'decisiones y reciben informacion- e instrucciones necesarias para realizar su

trabajo. El sefior Alcalde es el representante legal de la Municipalidad pero el
personal indica que el liderazgo lo exhibe el Concejal | ya que es quien toma la
mayor parte de decisiones.

. Control

En la entrevista con los altos mandos de la Municipalidad se determiné que no
existe un manual para la evaluacién del desempefio de los empleados por falta
de un sistema adecuado para el efecto. También se determiné que existe una
persona encargada del control de la asistencia del personal pero el 60% de los
empleados desconocen si hay algin control de asistencia y horarios.

1.11.2 Diagnéstico financiero

Con el propésito de realizar una evaluacion de la informacion contable y
financiera actual y proponer estrategias que puedan mejorar las operaciones en
la municipalidad de Cuilco se realiza el diagnéstico financiero.

° Sistema Financiero

Estd compuesto por -el -conjunto de principios, normas y procedimientos

aplicables para el registro, control, -ejecucién y evaluacién de los ingresos que
obtiene la Municipalidad y los egresos que efectia en el cumplimiento de sus
funciones en las areas de tesoreria, presupuesto, contabilidad y receptoria
descritos en el Manual de Clasificacion Presupuestaria para el Sector Publico de
Guatemala.

. Presupuesto municipal |
El presupuesto municipal corresponde a un periodo anual y detalla mediante la
formulacién presupuestaria los ingresos propios y transferencias corrientes y de
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capital, mismos que financiaran los egresos por concepto de funcionamiento,
inversién y deuda puablica, asi mismo el comportamiento en la ejecucién
presupuestaria hasta la liquidacién de los registros del periodo liquidado anual.

. Formulacioén presupuestaria

La formulacion del presupuesto de la Municipalidad es responsabilidad del
Alcalde, Concejo Municipal, Director Financiero y la -DMP-, se considera los
ingresos provenientes del gobiemo central e ingresos propios.

La formulacion de los ingresos comientes de la Municipalidad se realiza por
medio de la recaudacién proyectada que se tendra de los ingresos tributarios,
ingresos no tributarios, venta de bienes y servicios de la administracion publica,
ingresos de operacion y las transferencias corrientes y de capital.

En la formulacion del presupuesto de egresos también se consideran los
proyectos pendientes de realizar de periodos anteriores autorizados por el
Consejo Municipal. Los pagos y erogaciones fijas las realiza tesoreria de igual
forma las ampliaciones por contrataciones de personas que son autorizadas por
el Alcalde Municipal.

A continuacion se presenta la formulacién de presupuesto de ingresos y egresos
de los periodos 2009 a septiembre de 2013:
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El presupuesto vigente de ingresos. no tiene variacion significativa en los 5 afios
presupuestados debido a-que la tendencia en los ingresos propios se encuentra
entre 1 % a 6 % del total, lo que significa que los ingresos percibidos por
concepto de boleto de ornato, extraccion de corteza de arbol, licencias de
construccion, drenajes, arrendamiento de locales, servicios administrativos
municipales, servicios piblicos miinicipales entre ofros, recaudados por la
Municipalidad no son suficientes.

El 72 % y 76 % restante del presupuesio de ingresos comresponde a ias
transferencias del gobiermno central corrientes y de capital por concepto de aporte
constitucional, impuesto de petréleo y sus derivados, impuesto al valor agregado
-IVA-PAZ- para funcionamiento & inversion asi mismo por transferencias
realizadas por el Consejo de Desamrollo Urbano y Rural por concepto de
Impuesto- al valor agregado —IVA PAZ- e impuesto denominado. Fondo de
Petréleo -FONPETROL- que es otorgado para la realizacién de obras publicas.
Siendo del 22 % para el aiio 2010 y 19 % para 2012 son por disminuciéon de
disponibilidades, disminucién de activos diferidos y anticipos a contratistas.

. Ejecucioén presupuestaria

Es el acto mediante el cual tesoreria ejecuta y registra las operaciones de
ingresos y realiza erogaciones de efectivo, para cumplir con los diferentes
gastos de funcionamiento e inversion de proyectos, segin Ia‘programacién enla

formulacion presupuestaria.

En el siguiente cuadro presenta la ejecucion presupuestaria de ingresos y
egresos de los afios 2009, 2010, 2011, 2012 y a septiembre de 2013:
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Como se observa en el cuadro anterior en las ejecuciones presupuestarias de
los aﬁos 2009, 2010, 2011, 2012 y a septiembre-de 2013 existen variaciones en:
lo saldos finales ejecutados entre ingresos y egresos donde las variaciones mas
representativas son las transferencias recibidas del gobierno central en los
ingresos y los gastos de inversion por concepto de red vial por el mejoramiento
de caminos y el desarrollo urbano y rural por las construcciones realizadas en la

cabecera.

> Contabilidad integrada

En la municipalidad de Cuilco, son utilizados los médulos del Sistema de
Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales —SICOIN-GL, para realizar las
operaciones presupuestarias, contables, financieras y patrimoniales, cabe
mencionar que este sistema ha brindado buenos resultados a la administracion
municipal al proporcionar reportes confiables y oportunos.

. Situacion financiera

Se puede obtener por medio de los estados financieros que muestran la posicion
financiera, resultados de las operaciones, informacién pertinente sobre los
cobros y pagos efectivos de la Municipalidad durante el periodo contable o fiscal.

P Estado de Resultado

Muestra los resultados de las operaciones de la --muhicipalidad durante un
periodo contable o fiscal, los elementos que integran este estado son: ingresos,
gastos y utilidad 6 pérdida del ejercicio.

A continuacion se presentan, El Estados de Resultados de la Municipalidad,
correspondiente a los. periodos de. 2009, 2010, 2011, 2012 y a septiembre de
2013:
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Como se observa en el cuadro anterior, los mayores gastos durante el periodo
de 2009 a septiembre de 2013 son los gastos de consumo y los pagos por la
deuda publica. El resuitado del ejercicio de la Municipalidad dnicamente en el
ano 2009 presenta un saldo a favor que representa el 51 %.

Para los anos 2010 el resultado representa el 160 % de pérdida por el
incremento de los pagos realizados por el endeudamiento interno, en los afos
2011 representa el 127 % de pérdida por €l incremento en el pago de intereses,
comisiones y otras rentas. £n el afio 2012 y 2013 representa el 178 % y 79 % de
pérdida por el incremento de los gastos de consumo.

o Balance General .

Muestra la situacién financiera y capacidad de pago de la municipalidad a una
fecha fija, pasada, presente y fuiura Se le-considera como un-estado financiero
basico, es estatico porque la informaciéon que proporciona es fija y se elabora
con base en el saldo de las cuentas del balance. El balance general se presenta
en forma de reporte y de cuenta, los elementos que lo integran son: activo,
pasivo y capital.

A continuacion se presentan las cifras del balance general de la Municipalidad,
correspondiente a los periodos de 2009, 2010, 2011, 2012 y a septiembre de
2013:
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En el cuadro anterior se presenta anualmente los balances generales de los
afos 2009, 2010, 2011, 2012 y a septiembre de 2013; en el andlisis comparativo
se puede observar la disminucion de los activos intangibles durante los afios
2011, 2012 y a septiembre de 2013. En el caso de la propiedad, planta y equipo
existe un incremento anual del 31 % a partir de afio 2011, 2012 y a septiembre

deuda publica a partir del afio 2011 a septiembre de 2013.

° Tesoreria

La informacién que provee este médulo en tiempo real el movimiento de efectivo

de fondos para tomar decisiones oportunas, asimismo permite mejorar la
administracion de los recursos percibidos.

En la- municipalidad de Cuilco-existe un receptor en la caja general, encargado
de recaudar los ingresos que percibe la-Municipalidad, por concepto de arbitrios,

tasas, contribuciones por mejoras, aportes y otros.

° Préstamos y donaciones

Esta herramienta del sistema —SICOIN-GL, que permite a través del modulo de
préstamos y donaciones, llevar un control preciso desde que inicia el proceso
hasta que finaliza.

Si los recursos propios y transferencias del gobiemo central no son suficientes
para el logro de los fines de la Municipalidad, ésta puede obtener préstamos en
una institucion bancaria o a través del Instituto de Fomento Municipal (INFOM),
estos generan deuda municipal.

A continuaciéon se presentan los egresos presupuestarios por deuda publica
durante el periodo del afio 2009 a septiembre de 2013:
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Cuadro 10
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Préstamos
Periodos: 2009 - 2013
(leras expresadas en Quetzalos)

‘Descripcion 2009 2010 @ 2011 2012 2013*
Ingresos - 16,000,000 2,590,000 632,657 6,760,600
Endeudamiento piablico interno:

Préstamos -

16,000,000 2,590,000 632,657 6,760, %0
Egresos - 116,800 6,547,878 7,138,638 2,674,

Partidas no asignables a programas

Paqgo de préstamo -~ Varios proyectos

Comisién y gastos por préstamos- - 116,800 326,970 0 0
Intereses por préstamo - - 4285578 1,229,325 1,033,309
Amortizacién préstamo - - 1,935,331 5,835,665 1,640, 972
Disminucion de otras cuentas por pagar. - - - 73,647

alargo plazo

* Corte al 30.de septiembre de 2013

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Municipalidad de Cuilco,
departamento de Huehuetenango e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Los préstamos solicitados por la Municipalidad a través de entidades bancarias
privadas y el Instituto de Fomento Municipal han sido destinados a las obras en
las vias de acceso de las comunidades y la construccion del mercado y edificio
municipal en la cabecera del Municipio.

112  FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Esta variable consiste en analizar el flujo comercial del Municipio, se caracteriza
por la dependencia de bienes que importa de otros Municipios, Departamentos y
en este caso de otro pais.

Asi como de las exportaciones al mercado local e intemacional. El flujo
financiero.se encuentra conformado por los ingresos que obtienen los habitantes
a través de las fuentes de empleo existentes y las remesas que provienen del

exterior.
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1.12.1 Flujo comercial
Se integra por los bienes que ingresan y egresan del Municipio, lo cual da como
resultado la compra-venta de bienes y servicios lo cual genera actividad

comercial.

importancia .para los habitantes del Municipio, en dichas actividades participan

.comerciantes locales. El dia de plaza es la principal dinamica comercial, debido

a que el mercado municipal se encuentra en construccion, los oferentes de los
productos se instalan sobre la calle principal los dias domingos, ese dia los
pobladores alejados del casco urbano acuden a realizar sus compras.

1.12.1.1 Importaciones del Municipio

En la investigacion de campo se pudo observar que la mayoria de las
importaciones provienen de la Cuidad Capital, la Cabecera Departamental,
México' y principalmente de Municipios aledafios para la importacion de
productos de consumo diario, materias primas, insumos, herramientas y

electrodomésticos.

1.12.1.2 Exportaciones del Municipio

Los principales productos de exportacion son el café y la miel. El 60% de la
produccion de café es exportada hacia Estados Unidos, el 40% -restante se
comercializa hacia Japén y Europa. La miel producida se exporta 95% de su
totalidad hacia Europa, el 5% restante de la produccién total de miel es para
consumo y comercio local.

A continuacion se presenta la grafica que muestra la estructura del flujo

comercial en el Municipio.
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Grafica 1
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Flujo Comercial

Aio 2013
IMPORTACIONES
o Guatemala y Mexico ' Chiantlay
Quetzaltenango Abarrotes, vestuario, | Retathuleu.
_Repuestos, - electrodomésticos, Papaya, fresa, chile,
fertilizantes, abono, calzado, combustibles | " papa, zanahoria,
materialesde | y lubricantes, ' 1 ejote, pepino,
construccion, repolio, | ] medicina, lechuga, remolacha,
Hierro, platano. herramientas, | brécoli, cebolla,
rambutan. : banano.
! cuilco [
v . VL \ 4 ) ! )
e 1 Escuintiay | -
E:t:g:i g::,g:’ | | Quetzaltenango | | Huehuetenango | | Europa
' . Pepita de ayote y 7 Tomate Miel
Café i . ]
. jol i .
EXPORTACIONES S

Fuente: investigacion-de campo EPS, segundo semestre 2013.

En la grafica anterior muestra los productos mas importantes, los cuales son
importados. y exportados del Municipio, también se identifican los principales
lugares a donde se envia.el producto local y los mercados mas sobresalientes.

1.12.2 Flujo financiero

Se encuentra conformado por ingresos obtenidos por trabajo asalariado y los
adicionales que reciben los pobladores, los cuales estan integrados por negocio
propio y por remesas de familiares en el extranjero.
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1.12.2.1 Remesas

Conforme al estudio elaborado por el Proyecto de Desarrollo Rural y Local, un
12% de las familias reciben remesas e indica que son utilizadas en gastos
familiares, construccion de viviendas y educacién un minino porcentaje es
utilizado para actividades productivas.

Mensualmente se reciben aproximadamente 4,501 remesas entre las distintas
instituciones que prestan este servicio, a continuacion se enlistan las mismas:

Cuadro 11
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Cobro de Remesas

Aiio: 2013
i . -Cantidad de Monto en L
Instituciones remesas Quetzales Provenientes de
Banco Azteca 301 368,897 México-
Banrural 3,000 9,000,000 Estados Unidos y México
Intermex 1,200 2,144,000 Estados Unidos

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En la tabla anterior se puede observar que las instituciones bancarias ejercen un
papel muy importante en el flujo financiero, siendo estas las entidades con
mayor numero de remesas cobradas en el Municipio. De acuerdo a la
informacion prbporcionada se observa un aumento en las mismas en los meses
con dias festivos; en promedio pueden llegar a superar las 4,000 remesas y un
monto aproximado de Q14,000,000.00 mensual.



CAPITULO 1l
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCION

21 ESTRUCTURA AGRARIA

La estructura econémica del Municipio se apoya en la actividad agricola y su
desarrollo esta vinculado a la tenencia, concentracion y uso actual de la tierra,
elementos que deben fomarse en cuenta para Ia explotacion y aprovechamiento
de este recurso.

214 Tenencia de la tierra

Es el régimen de propiedad de las extensiones de tierra que permite establecer
fa distribucién y el acceso a este recurso, se refiere a la posesién de esta
‘cuando es utilizada con fines econémicos. La cual puede clasificarse en: propio,
arrendamlento colonato, eomunal usufructo y mixto. Se pudo identificar
diversas formas de tenencia de la tiema, dentro dei Municipio.

A continuacion.se muestra la tenencia de la tierra, $6gan Cénso 1,979 y 2003 &
investigacion de campo 2013.

Cuadro12
Municipio de Cuiico, Departamento de Huehuetenango
Tenencia de la Tierra
Anos: 1,979, 2,003 y 2013 '

'Forma deTenencla ' Fincas % Manzanas %
“Propia T T T ~74.030 86
Arrendada 976 15 976 6
Otras 194 3 958 6
Total o 6,551 100 15,964 100
ey e ————————

Propia _ 5,231 g5 14,144.75 98
Arrendada 249 45 165.67 1
Ofras 4 05 4103 1
Total 5524 100 14,351.45 100

Continta en la pagina siguiente...
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Viene de la pa&na anterior

Fincas Manzanas %
555 27667 76
17 3359 9
48 5341 15

_ 620 100 __ 363.67 100

Fuente: e(abomdnpmpla conbaseend&&édellliylVCensoNaclondAgmpewamdel
instituto Macional de Estadistica —INE-.

|~ 838

Como se aprecia en &l cuadro anterior, la propiedad privada mantiene su
tendencia ascendente, por contar con ia mayor concentracion de tierra, Ia tierra
arrendada y de ofro tipo, mantienen su tendencia estable ya que no presenta
variacion significativa.

21.2  Uso actual y potencial

La explotacién racional de la tierra esta relacionada con su capacidad productiva
considerando sus caracteristicas naturales, por 6 que a continuacion se.
presenta el analisis del uso actual de Ia tierra en el Municipio y se compara con
el uso potencial de la misma. Se establecié la manzana como unidad de medida
y la extension utilizada de este recurso, tal como se muestra en el siguiente
cuadro:

Cuadro 13
Municipio de Cuilco; Departamento de Huehuetenango
Uso de la Tiérra en Manzanas
Afios: 1979, 2003y 2013 '
censo 1979 Censo 2003 Muestra 2013

Cuttivos permanentes 213132 1335 20631 1347 2157 5%
Cuitivos temporales 210578 1319 851409 5435 32404 80.10
Pastos 223509 1400 106579 6.80 075 021
Bosques 454521 2847 362654 2315 138 038
Otras tiorras 494752 3099 39650 253 1593 438
Total 1596492 100 1566603 100 36367 100

F I' _I;I N ¢5. Py m l,.u'.,a‘ ".E de’"'ywc‘_-".-.?l A L . L. de’
Instituto Nacional de Estadistica <INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Se observa que los cultivos temporales —maiz y frijol- abarcan el mayor
porcentaje en el uso de la tierra y mantienen su tendencia comparado a los
datos dél censo 2003, con relacion a fa muestra del afic 2013. Los cultivos
permanentes se destinan para la comercializacién interna y externa, dentro de
los cuales el principal producto es el café. Los bosqties se han reducido en su
extension, debido a fa expansiéh de ka frontera agricola y Su utilizacion en
algunos casos como lefia para coccién de alimentos.

2.1.2.2 Uso potencial

De acuerdo a la investigacion de campo y la distribucion de la capacidad del uso
def suelo segiin la metodologia “USDA-, se estableci6 que 100 % es para tierras
no cultivables, es decir, para fines de proteccion y/o explotacion forestal por
pertenecer a la clase agrolégica VII.

2.1.3  Concentracion de la tierra

Es el analisis que se utiliza para clasificar y evaluar fa cantidad de tierra que se
distribuyeen un determinado sector. En el Censo 2,003 mueéstra un predominio
de las microfincas y fincas subfamiliares {minifundios), ya que estas representan
96% y el restante 4% lo integran las fincas fam__l_.l,la.res y multifamiliares medianas.

Cuadro 14
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Concentracion de la Tierra por Tamafio de Finca

Afio: 1979

Censo 1,979 :
Estra Cantidad de Superfic ﬁnxéaﬂ: % :'eNrf?c-e ' ucto

to ;anti U ie % superfick
Fincas acumulado acumulado {*) Y 1)

Microfincas 755 497.68 20.76 3.12 . - -
Subfamiliares: 2520 - 787288 80.05 5243 1,088:41 280.71
Familiares 352 6,631.54. 99.73 9397 846162 522868
Multifarniliares 10 962.82 . 100 100 997250 9.396.92
Totales 3,637 15964.92 19,522.53  14,906.31

Fuente: elaboracién propia, eonbmeendatosdelluCensoNaclonalAgropecuauodellnsututo
Nacional de Estadistica -INE-, 1979.
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Con la informacién anterior, se determinara el coeficiente aplicando la siguiente
férmula:

CG

il

Sum X(Yi+1) - Sum Y;(X{+1)
100

En donde:

X; representa el nimero de fincas en % acumulado

Y; representa la superficie de fincas en % acumulado

Al sustituir fos valores en la férmula, se obtiene el siguiente coeficiente:

CG = 19,522.53 - 14,906.31
100

CG = 46.16

‘ Cuadro 15
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Concentracion de la Tierra por Tamaiho de Finca

Ano: 2003
_____ Censo 2003 -
, Cantidad de B xs*b% Y No Producto
Fincas acumulado acumulado (V1) YilXa1)
Microfincas 2,789 1,590.99 43.33 10.16 - -
Subfamiliares - : 3409 - 911654 . 9629 68.35  2,961.39- 977.86
Familiares 231 418350 2988 9505 915238 6,826.38

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de! 1l Censo Nacional Agropecuario del Instituto
Nacional de Estadistica ~INE- 2003.

Al sustituir los valores en la formula, se obtiene la siguiente informacién en un

coeficiente porcentual:

G = 22 101.34 - 17,309.54
100
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CG =47.92
_Cuadro 16
Municipio de Cuilco, Departamento.de Huehuetenango
Concentracién de la Tierra por Tamaiio de Finca
Aio: 2003
Muestra 2,013
X; No Y; No
Estrato Nomero de Supeificie fincas % fincas X (Y1) Y. (X+1)
' fincas acumulado acumulado

Microfincas 416 209.15 79.54 6.59 - -
Subfamiliares 88 155.52 96.37 11.49 91414  635.20
Familiares 8 120.88 97.90 1530 1,47463 1,125.09
Muttifamiliares 11 2,687.50 100 100 9,789.67 1.530.22
Totales 523 3,173.05 12,178.44 3,290.51

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013
Al sustituir los valores en la formula, se obtiene la sigwente informacion:

cG = 12,178.44 - 3,290.51
100

CG = 8888

Para el Censo Nacional Agropecuario de 1979, se obtuvo un coeficiente de
46.16%, en el Censo Nacional Agropecuario 2003, el coeficiente obtenido es de
47.92%, para la muestra se obtuvo un coeficiente del 88.88%.

214  Coeficiente de Gini

Es un indicador cuantitativo que se utiliza para poner de manifiesto la
desigualdad, el cual, al utilizarse como herramienta de analisis en la
concentracion de la tierra, toma en cuenta el tamafio o estrato de fincas y la
extension del terreno.

Los resultados obtenidos para los afios objeto de andlisis se presentan a
continuacién:
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Cuadro 17
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Coeficiente de Ginni por aiio de estudio

Aios: 1979; 2003 y 2013
Ao Coeficiente Nivel de concentracion
1,979 46.16 Media
2,003 47.92 Media
2,013 88.88 Alto

Fuente: elaboracion propia EPS, segundo semestre 2,013.

Para el municipio de Cuilco, los datos fuente son tomados de los censos
agropecuarios de 1979 y 2003, asi como de 108 obtenidos en la investigacion de
campo, el cual nos indica que para el afio 1979 el indice de concentracion de la
tierra fue de 46.16%, lo que se considera un nivel medio y para el afio 2003 el
indice de concentracién de la tierra fue de 47.92%; estableciéndose como
media, para el afio 2013 se marca una diferencia de concentracién alto con un

88.88%.

215 Curvadelorenz

Es un modelo grafico que sirve para demostrar el grado de concentracion de Ia
tierra, se utilizan los porcentajes acumulados de fincas y los valores de
superficies.

En el eje de la variable “X” se ubica la acumulacion de fincas y en el eje de la
~variable “Y” los valores de superficies. Mientras mas seé alejan los puntos de la
cuerva trazada de la linea de distribucion expresa mayor concentracion de la
tierra, la linea diagonal representa equidad absoluta. A través de la misma se
puede observar la desigualdad relativa en los aios 1979, 2003 y 2013.

A continuacién se presenta la representacion grafica de los datos y se puede
apreciar el comportamiento de la concentracion de la tierra durante un periodo
de 34 afios.
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Gréfica 2
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Curva de Lorenz

Anos: 1979, 2003 y 2013
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del i y IV Censo Nacional Agropecuario del
Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La grafica anterior muestra que para el afio 1979, la concentracion de la tierra se
encontraba en una cantidad mayor de habitantes, que ocupaba grandes
extensiones de suelo en comparacion al afio 2003 que presento una disminucién
de 1.76%, y para el afio 2013 se incrementd en un 40.96% esto indica que no
existe una mejor distribucién del recurso tierra.

2.2 | ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las principales areas productivas del municipio de Cuilco, representan la base
en que se fundamenta su economia y desarrollo.

A continuacién se detallan estas actividades segtn el valor de la produccién y
generaciéon de empleo:



Cuadro 18
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividades Productivas

Aio: 2013
Valor de la Generacion de empleos
Actividades prodacclon % Jomales % Empleos %
Agricola 44211161 | 42 79,341 96 0 -
Pecuaria 1055640 © 1 3340 4 0o -
Artesanal 3,371,070 3 - 0 78 9
Agroindustnal 55,132,000 53 = 0 38 4
Industrial 921,600 1 - 0 4 -
Comercio y servicios -/ - - 0 782 87
Totales . 104,691.4717 100 82,681 100 902 100

Fuente: invastigaci?n de campo EPS, segundo semestre 2013.

Como se observa en el cuadro anterior segan el valor de la produccién, la
actividad principal es la agroindustrial 53 % del total, seguida de la actividad
agricola 42 %, la actividad artesanal 3 % y la actividad pecuaria e industrial
representan iguaimente 1 %. |

En la actividad agricola los principales cultivos son el maiz y frijol, que se
comercializa unicamente 10 % del total de la produccion. En el caso de la
pecuaria estd compuesta por la produccion de miel, crianza y engorde de
ganado porcino para la venta y autoconsumo, la artesanal por pequefios y
medianos artesanos, principalmente carpinterias y panaderias. Para Ia
produccién agroindustrial esta concentrada en microfincas y fincas subfamiliares
que procesan café. La industrial con la produccién de torfilla, producto de
consumo diario de la poblacion.

Con relacion a la generacion de empleos en las actividades productivas, la
principal es agricola 96%, utiliza mano de obra familiar, eventualmente mano de
obra asalariada. La pecuaria 4 % utiliza en el proceso mano de obra familiar. En
la artesanal representa el 9 %. En el caso de la agroindustrial representa el 4%
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del total de la generacion de empleos. En la actividad industrial, comercios y
servicios representan 87% los que se emplean principalmente en tiendas,
comedores entre otros.

2.21 Agricola
roduccion agricola en el municipio de Cuilco, és una fuente de ingreso y

sustento para los productores. La mayoria de los pobladores del Municipio se
dedican a la agricultura, el area rural es la que aporta mayor porcentaje, dentro
de los productos agricolas que se cultivan en esta region, se puede mencionar:
maiz amarillo, maiz blanco, frijol negro, café y cafa de azicar, dentro de los -
cuales los mas representativos son el maiz y el frijol.

En el cuadro siguiente se muestra la produccion total de la actividad agricola del
Municipio. ' '
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El cuadro anterior muestra que el café provee 97% del valor de ia produccién
total, seguido del maiz que contribuye con 2 %, se realiza principalmente con
fines de autoconsumo y en una minima cantidad (10%) para la venta; el frijol con
1 % destinado exclusivamente para el autoconsumo y 1% la cafia de aztcar;
estos productos contribuyen a la economia del Municipio, por lo que a
continuacion se desarrolla un estudio detallado de los costos.

222 Pecuaria

La informacién que se recabé en la muestra tomada del sector pecuario durante
la investigacion de campo, revel6 que las principales actividades son: produccion
avicola, apicola, el ganado porcino y ovino. La produccion para efectos de
diagn6stico debe ser analizada segiin su volumen y valor, como se determina en

el apartado siguiente:
Cuadro 20
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Volumen y Valor de la Producciéon por Tamaiio de Finca y Producto
Ano: 2013
Datos encuesta Precio de i
. Valor de la

Fincas/ Unidad de venta %
Productos Cantidad medida unitario .  Produccion Q.
Microfincas
Porcino 143 Unidad 700 100,100 9
Ovino 133 Unidad 600 79,800 8
Avicola 1,971 Unidad 40 78,840 7
Caprino 17 Unidad 500 8,500 1
Bovino 3 Unidad 2700 8,100 1
Fincas subfamiliares
Apicola 844  Quintat (miel) 825 696,300 66

- 21 Quintal (cera) 4000 84,000 8
Totales 3,132 1,055,640 ~ 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se refleja que la principal actividad del sector, de acuerdo
al valor de la produccion, es la apicola, que abarca el 72% del total, debido a



- que los productores de las demas actividades producen principalmente para

autoconsumo y a pequefia escala, de forma que {a actividad porcina contribuyen
con el 11%, y la ovina y avicola, con el 8% cada una.

223 Artesanal

Se define ¢omo un objeto producido en forma predominantemente manual con o
sin ayuda de herramientas y maquinas, generalmente con utilizacién de materias
primas locales y procesos de transformacion y elaboracion transmitidos de
generacion en generacion, con las variaciones propias que le imprime la
creacion individual del artesano.

En el municipio de Cuilco las actividades productivas artesanales gue se

desarrollan son: carpinteria, panaderia, tejidos y herrerias y estan compuestas

por pequefios y medianos artesanos.

Cuadro 21
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Volumen y Valor de la Produccion Artesanal
Aio: 2013
T o
eamm:ﬁresadle cumidaties p",:é'.'.'é':.:s'.. Unidad e PrecioQ. Valor total Q.
Producto unidades
Pequeiio Artesano
Carpinteria 10
Puertas 168 Unidad 1,600 268,800
Camas 48 Unidad 1,000 48,000
Mesas 24  Unidad 1,000.00 24,000
Panela 3
Produccion Panela 56 Quintal 360 20,160
Panaderia 6
-Pan dulce 29,760  Unidad 1 29,760
Pasteles 1,800 Unidad 100 180,000

ContinGa en la pagina siguiente...
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?..."'.?.'232’? m Unidadde o ocioq.  Valortotal Q.
Producto econbmicas unidades medida }
Tejidos 4
Cortes 12  Unidad 1,500 18,000
Guipil 48 Unidad 2,500 120,000
Mediano Arfesano
Panaderia 4
Pan dulce 709,200 Unidad 1 709,200
Pan tostado 4,800 1 4,800
Pasteles 3600 Unidad 107.50 387,000
Pan francés 24000 Unidad 0.75 18,000
Carpinteria 3
Puertas 312  Unidad 1,600 499,200
Roperos 192  Unidad 2,600 499,200
Mesas 24 Unidad 1,000 24,000
Puertas 185  Unidad 1,350 249,750
Ventanas 24  Unidad 675 16,200
Portones 68  Unidad 3,750 255,000
Totales 34 3,371,070

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra que el pequefio artesano aporta 21 % del valor total
de la produccién total y el mediano 79 %.

La investigacion de campo, muestra que la produccion artesanal representa la
tercera actividad productiva de los habitantes del Municipio, el cuadro anterior
detalla que las empresas de carpinteria, panaderia y herreria son las principales

fuentes de ingresos de los artesanos.

Para el diagnéstico de los productos artesanales se considerd: pan, pasteles,
puertas, camas y roperos de madera, puertas y portones de metal y elaboracién
de giiipiles, todos por el valor que representan en la economia del Municipio.
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224  Turistica
Para este sector en el municipio de Cuilco, no se encontré indicios de
explotacion turistica por carecer de lugares he infraestructura para el mismo.

225  Agroindustria

Este apaitado, trata la transformacion de insumos de origen agricola,
agregandoles valor adicional, generando un nuevo y superior producto. Para
obtener esté se realizan procesos y secuencias bien definidas, ejecutadas
mecanicamente.

La produccién agroindustrial se desarrolla en los centros _poblados de Agua
Duice y Hoja Blanca, por las condiciones climaticas y ambientales, impacta de
forma positiva en el Municipio, por la generacién de empleo, aprovechamiento
de recursos, actividad comercial derivada, incide de forma positiva en el nivel de
vida de los habitantes de estos centros poblados.

A continuacion se presentan los datos en base al estudio de campo 2013

realizado:
, Cuadro 22
Municipio de Cuiico, Departamento de Huehuetenango
Beneficio de Café Himedo
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion
Ano: 2013
Beneficio Café pergamino qq 'Pmcla;venta Valor produccion Q.
Pequeiio. 6,915 800.00 5,532,000.00
Mediano 62,000 800.00 49,600,000.00
Total 68,915 _55,132,000.00

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.
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El cuadro anterior, muestra el total de la produccién de café pergamino, donde la*
materia prima infaltable en el proceso productivo de beneficiado de café himedo
es el café cereza del cual se parte para obtener el producto final.

225 Industrial

“Se conoce asi a un conjunto de operaciones materiales ejecutadas para la
obtencién, transformacion o transporte de uno o varios productos. naturales. En
otros téminos obra hecha a mano o con la ayuda de una maquina™.

La importancia que tiene el sector industnal en el municipio de Cuilco ubicado
en el departamento de Huehuetenango, esta dada por la condicién de tener un
potencial para la produccion alimenticia que consume diariamente la poblacion,
asi como también por ser una fuente generadora de empleo.

El volumen y valor de {a produccion de la pequeia industria estad conformada de
la siguiente manera, la primera produce 54,000 kilos de tortilla con un valor de
Q540,000.00, la segunda 38,160 kilos con valor de Q381,000.00, ia produccién |
total es de 92,160 kilos con un monto total de Q921,600.00 y cada unidad
genera 2 empleos, '

¢ Ixchop Zapeta O. R, Contabilidad de costos y agropecuaria, edicion 2004, 30p



CAPITULO Il
PRODUCCION INDUSTRIAL

“Se conoce asi a un conjuntdo de operaciones materiales ejecutadas para la
obtencion, transformacion. o transporte de uno o varios productos naturales. En
otros términos obra hecha a mano o con la ayuda de una maquina”.®

Este Municipio tiene diversas actividades que respaldan su economia, y entre
ellas sobresale la industria, actividad que comprende la produccion de fortilla
elaborada con harina de maiz.

La importancia que tiene el sector industrial en el municipio Cuilco ubicado en
el departamento de Huehuetenango, esta dada por la condicién de tener un
potencial para la produccion alimenticia que consume diariamente la poblacion,
asi como también por ser una fuente generadora de empleo.

3.1 Principales Actividades

A través de. la investigacion de campo realizada en el municipio de Cuilco, se
establecié que la unica actividad industrial desarrollada en el lugar es la
produccién de tortilla de harina. Para lo cual se toma como referencia el valor y
volumen de la produccion y la cantidad de personas empleadas por dicha
actividad. La misma que contribuye con el desarrollo de los habitantes en la
region al proveer fuentes de trabajo generadoras de ingresos.

Se clasifico como industrial por el empleo de maquinaria para su produccion y
por el uso de materia prima que es la harina de maiz procesada, la cual ya tiene
incorporado un valor agregado como parte de un proceso agroindustrial previo,
sin embargo, la escasa generacién de empleo no permite distribuir el valor

® Ixchop Zapeta, O. R. Contabilidad de costos y agropecuarios, edicion 2004, 30p
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agregado- entre los miembros de la comunidad, por tal razén esta actividad
econémica no puede ser considerada entre las mas importantes del Municipio.

3.1.1 Tamaiio de la empresa
Para determinar este aspecto se tomaron en cuenta los indicadores de acuerdo

al volumen de la produccion, el personal que interviene en el proceso productivo,

el modelo de organizacion que utiliza y la comercializacion que en su mayoria es
local, esta actividad no se encuentra muy desarrollada en el Municipio, por lo
cual se ubica en la pequena empresa.

J Pequeiia empresa

Es aquella en el que labaran de uno a veinte empleados, su capital es de uno a
ciento cincuenta mil quetzales, su tecnologia es manual, su capacidad Gerencial
es rudimentaria, su solvencia crediticia es aceptable y su canal de
comercializacion es propietario a consumidor o mayorista.

J Mediana empresa

Una mediana empresa es la que tiene un margen de 21 a 50 empleados, el
capital es de ciento cincuenta mil a trecientos cincuenta mil quetzales, su
tecnologia es automatizada, su capacidad gerencial es experimentada, cuenta
con solvencia crediticia aceptable o superior, son varios los canales de
comercializacion.

. Grande empresa

Una grande empresa es aquella que se compone de mas de 51 empleados, su
patrimonio tiene un rango de mas de trecientos cincuenta mil, su tecnologia es
tecnificada, su capacidad gerencial es alta o profesional, su solvencia crediticia
es bancaria sofisticada y tiene diferentes canales de comercializacion.
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3.2 RAMA DE ACTIVIDAD

Se conocen como tottilleria a las unidades productoras, citi6 o casa donde se
encargan de la produccién y venta de la tortilla de maiz. La Actividad de la
tortilleria son unidades econémicas que generan empleo en pequefa escala,

que ocupan un promedio de dos trabajadores por unidad.

En el municipio de Cuilco de conformidad con la investigacion realizada a través
de Ia entrevista y encuesta se determiné que existen dos tortillerias y que en el
casco urbano predomina el consumo de tortilla con el objetivo de acompanar sus
comidas aparte de ser un alimento nutritivo, por lo que los productores se
orientan a producir este producto de consumo diario para poder cubrir la
demanda del mismo, la cual pertenece a la canasta basica que contribuye con el
bienestar de la poblacion.

3.21 Tamaiio de la empresa

En la investigacion de campo realizada en el municipio de Cuiico se estableci6
que el tamano de las unidades industriales en la produccién de tortilla por sus
caracteristicas es considerada como: pequenas empresas por el tipo de
maquinaria utilizada que es eléctrica y de gas, la cantidad de mano de obra
contratada es de dos personas asalariadas por unidad economica encuestada y
por el volumen de ventas del dia, materia prima harina de maiz procesada,
comercializacion en el area local donde se encuentra establecida.

3.22 Tecnologia utilizada por tamaio de empresa

Es la aplicacion sistematica del conocimiento cientifico u otro conocimiento
organizado, con frecuencia se relaciona con maquinaria debido a que esta es
una de las manifestaciones mas visibles de la tecnologia utilizada para esta
unida econémica se determind que es una tecnologia de pequefia empresa
debido a las caracteristicas en mencion. '
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Tabla 5
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Caracteristicas tecnoldgicas de la produccion elaboracion de tortilla
Pequeiia empresa
Aiio: 2013

Elementos Descripcién

Juego de herramientas ltiles para armar y desarmar las
maquinas entre ellos. (llaves y desarmadores) estos con el

Herramientas fin de darles mantenimiento preventivo y correctivo del
mismo no cuentan con servicio técnico profesional.

Este consiste en maquinas para la elaboracion. de tortilla y
Equipo industrial mezcladora 0 amasadora, balanzas o basculas para pesar
el producto y cilindros de gas propano industrial.

Es el lugar donde estdn instaladas las maquinas para
Instalaciones producir {a tortilla y sera el mismo lugar donde se vende el
producto terminado en este caso la tortilla.

Tienen mano de obra asalariada y cuenta con dos

Mano de obra personas para la produccién y dos para la venta
Capacidad gerencial El propietario es el que administra el local.
Ventas anuales Estas hacienden a Q921,600 anuales

Volumeén dé produccion Se producen 92,160 kilos de tortilla al afio.

El proceso se realiza con tecnologia aplicable a la unidad
Proceso productivo y tecnologia productiva, ademas la maquinaria productiva es a base de
electricidad y gas propano.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Como se observa en la tabla anterior, la unidad industrial cuenta con la
herramienta y equipo necesario apto para la elaboracion de tortilla, las personas
que se dedican a esta actividad, han adquirido su habilidad en forma empirica
dentro de los miembros de la familia o han iniciado su aprendizaje como
ayudantes en la preparacion de la materia prima y mantenimiento de las
maquinas, por o que se considera que este tipo de mano de obra es
semicalificada, no cuentan con asistencia técnica, su administracion es empirica.

Las unidades econdmicas industrializadas en el Municipio poseen una
produccion estandar debido a que elaboran solamente tortillas de un tamaio. Su
capital invertido es propio, la ubicacion céntrica, su canal de comercializacion es
local, sus ventas son bajas a comparacion de la capacidad que tiene la maquina
de producir tortilla que es de un kilo por minuto, sus ventas son de cien kilos
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diarios no ha si los dias sabados como domingos y dias festivos que aumenta a
ciento cincuenta kilos por dia, pudimos observar que todo el proceso productivo

es Industrializado.

3.23 Proceso productivo |

El proceso prodiictivo de la elaboracion de tortilla en el municipio de Ciilco, se
lleva de forma tecnificada, con el uso de maquinaria industrial, y comprende
todas las etapas que se emplean desde que se pesan los ingredientes para la
mezcla hasta convertirlo en producto terminado para la venta y consumo.

Las fases del proceso productivo se detallan a continuacion:

Tabla 6
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proceso productivo, elaboracion de tortilla
Aiio: 2013

Proceso Descripcion

Consiste en calcular por medio de una balanza, la materia prima
Pesado de materiales que se utiliza en el proceso y debe de ser de acuerdo al volumen
de produccién deseado.

Esto consiste en los ingredientes ya pesados, se mezclan con
Mezclado ‘agua esto de una forma manual.

Consiste en el manipuleo de la masa, en esfe caso seran una
Amasado maquina quien realice este proceso esto para que no quede
burbujas de harina y forme una masa firme y homogénea.

Es dejar la masa en reposo por 5 minutos, de esta manera se

Reposo obtiene masa con textura optirna y de facil manejo.
Consiste en introducir la masa requerida a la maquina para su
Traslado moldeado y tiraje de la tortilla sobre la banda trasportadora a la
coccion.
Consiste en rociar un liquido antiadherente (Tefion o silijal) sobre
Rociado las bandas trasportadoras para que no se pegue la tortilla a la
maquina.
Homeado Finalmente se cocina la tortila que pasa por la banda

trasportadora, produciendo 1 kilo por minuto.

Fuente: investigacion de canipo EPS, sequndo semestre 2013.

En la tabla anterior, se detallan los pasos a seguir en la unidad industrial para la
transformacion de la materia prima a tortilla hasta quedar compietamente
terminado listo para la venta.



Grafica 3
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Flujograma del proceso productivo, elaboracion de tortilla
Ano: 2013

| Inicio

Pesado de
materiales

Mezclado

Amasado

Reposo

Traslado

Rociado

Homeado

Final

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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3.24 Volumen y valor de la produccién
Se identificaron dos unidades productivas que se dedican a la elaboracion de
tortilla de forma industrial, ubicadas en el area urbana del Municipio. Para
efectos de la presentacion del volumen y valor de la produccién se tomé la
totalidad de las unidades encontradas en la investigacion de campo y se verifico
que el valor unitario coincidia, dichas cifras se p:re;senftan a continuacion en el
siguiente cuadro. ‘

Cuadro 23

Municipio de Cuiico, Departamento de Huehuetenango
Volumen y Valor de la produccion, elaboracion de tortilla

Aiio: 2013
Unidad Valor de la
Producto: Unidades % de Volumen % Produccion % Generacion %
Econémicas medida total Q de empleo
Tortilla 1 50 Kilo 54000 58.59 540,000 586 730 50
Tortilla 1 50 kilo 38,160 4141 381,600 414 730 50
Totales 2 100 92,160 100 921,600 100 1460 100

Fuente: investigacion de campo, EPS, segundo semestre 2013."

La produccion de tortilla se destina al consumo interno. del Municipio, principal
mente en el casco urbano donde vecinos y visitantes del mercado de la localidad
acompaiian sus alimentos con tortilla. La distribucion se realiza al consumidor
final a través de los locales de produccién y expendio.

3.2.5 Hoja técnica del costo directo de produccion
Este cuadro detalla todos los costos en que se incurren para la elaboracion de
tortilla. Incluidos los tres elementos del costo directo de produccién (Insumos,

mano de obra y costos indirectos variables).

A continuacion se presenta la hoja técnica del costo de produccion de tortilla por

un kilo procesado de harina de maiz
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La informacién descrita en el cuadro anterior, se observa que no existe variacion
en los insumos tanto para imputados como encuestados, esto se debe a que el
propietario considera dentro de sus costos el valor total de los materiales en la
elaboracién de un kilo de tortilla. la diferencia mas importante se resume en la
mano de obra ya que se observd que los productores pagan Q26.30 por jornal y
no el Q71.40, segln el acuerdo Gubemativo No.359-2012, con vigencia el 1 de
enero de 2013, el séptimo dia no es pagado por los patronos a los empleados, lo
cual genera una diferencia entre encuestado con lo imputado, el articulo 127 del
codigo de trabajo modificado por el articulo 5 del Decreto 64-92 describe que el
trabajador esta obligado a percibir el séptimo dia, asi mismo a la bonificacién
incentivo de Q8.33 diarios, segin Decreto 37-2001 del congreso de la Repiblica
de Guatemala. )

En los costos indirectos variables se observa que existe variacién, fa misma se
debe a que el patrono no toma en cuenta el pago obligatorio con respecto a las
cuotas patronales las cuales se conforman asi: IGSS 10.67%, IRTRA 1%,
INTECAP 1%, lo cual da un total del 12.67%, lo cual genera diferencia entre lo
encuestado y lo imputado, estas prestaciones son de caracter legal y obligatorio
las cuales se integran de la siguiente manera:

Aguinaldo 8.33%, Decreto 76-78 del congreso de la Republica articulo 2.
Indemnizacién 9.72%, Cédigo de trabajo articulo 82, 88 y 93.

Vacaciones 4.17%, segun el articulo 134 del Cédigo de Trabajo, modificado
por el articulo 6 del Decreto 64-92 y el articulo 134 del cédigo de Trabajo.
Bono 14, 8.33%, segun Decreto 42-92 Ley de la Bonificacién Anual para los
trabajadores del sector privado y publico, Decreto 76-78 Ley de Aguinaldos.

VvV V V V VY
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3.26 Costo directo de produccion

Es el método o herramienta por la cual el ejecutivo o empresario puede
visualizar lo que gasta en la creacidon de un producto, asi también le permite
establecer el precio del producto con el objeto de determinar la ganancia
esperada, proyectar volimenes de produccibn tomando en cuenta las
condiciones internas de la empresa.

Esta integrado por el valor de los insumos, mano de obra directa y costos
indirectos variables. Tomando en cuenta los valores proporcionados por los
productores en la encuesta y los valores imputados.

A continuacion los Elementos que los integran.

. Materia prima: se refiere a los elementos necesarios e imprescindibles
para el proceso productivo. Para la producciéon de tortilla se utiliza
harina de maiz, agua y cal o teflén.

. Mano de obra: Se refiere a la mano de obra necesaria péra el proceso
productivo en este caso la tortilla; para la realizacion y venta solo
participan dos personas, la primera realiza la preparacion de la tortilla
con la materia prima y la segunda solo empaca y despacha la misma.

. Costos indirectos variables: Esta actividad genera gasto, y por su
naturaleza no se considera como parte de los costos Directos pero que
son necesarios. para determinar el costo.

*Teflon: liquido utilizado para que no se pegue la tortilla en la maquina al
cocinarse.
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El estado de costo directo de produccion de la tortilla de harina detalla que por
la elaboracién de 92,160 kilos producidos por un afio, su costo en materia prima
segun encuesta representa el 68.11%, mientras que en imputados representa el
51.14%, la participacion de mano de obra se da con un 8.45% segin encuesta y
22.43% para imputado, en costos indirectos variables se tiene en encuesta
23.44% vy para datos imputados 26.43%, segun porcentajes en el analisis
vertical aparentemente el duefio gasta menos en la produccién de tortilla no
considerando los beneficios legales del trabajador, esta diferencia es por la
bonificacién incentivo, séptimo dia, prestaciones laborales y cuota patronal, asi
ver en valores totales que segin encuesta es de Q 454,644 y de imputado por
Q 605,492 este ultimo considerando todos los beneficios legales del trabajador.

*Teflén: liquido utilizado para que no se pegue la tortilla en la maquina al

cocinarse.



CAPITULO IV
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION DE TORTILLA

En este capitulo se presenta un analisis de los resultados econémicos obtenidos
e indices financieros de la produccion que en conjunto permiten determinar con
certeza la utilidad que se obtiene en la produccién, conforme a la pequefia
industria de tortilla del municipio de Cuilco departamento de Huehuetenango.

- 41 RESULTADOS DE LA PRODUCCION

Son los datos financieros y es donde se muestra la utilidad o pérdida que se
obtiene en determinada operacion. Asi los pequenos productores de la industria
que se dedican a la elaboracién de tortilla, generan una actividad rentable la cual
se debe de cuantificar para establecer los niveles de rentabilidad, pues para
mantener en marcha el negocio tienen que producir utilidad.

411 Estado de resultados

Es un estado financiero basico, que muestra los resultados econdmicos
obtenidos por una empresa durante un ejercicio determinado que puede ser un
afio o menos, los resultados pueden ser positivos o negativos, son positivos
cuando la empresa da ganancia y negativo cuando la empresa da perdida, razén
por la cual es de suma importancia llevar un registro contable tanto de los costos
o gastos que se tienen que desembolsar para producir el bien, para
comercializarlo y asi también conocer el porcentaje de pérdida o ganancia que
se tenga de la empresa o determinar el margen de ganancia que se desea
obtener, el cual se obtiene al realizar el estado de resultados.

En el siguiente cuadro se presenta el estado de resuitado de la produccion de
tortilla.
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Cuadro 26
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Estado de Resultados, elaboracion de tortilia
Del 01de Enero del 2013 af 31 de diciembre del 2013

(Cifras en quetzales)
Pequeiio empresario

Descripcion encuesta imputado
Ventas 92160 kilos * Q10 921,600 921,600
(-)Costo directo de produccion 454,644 605,492
Ganancia marginal 466,956 316,108
(-)Costo fijos de produccion 48,000 82,750
Depreciacion equipo 0 4,200
Depreciacion herramienta 0 150
Depreciacién maquinaria ' 0 30,400
Alquiler de locales para produccién 48,000 48,000
(-) Gastos de administracion 0 40,325
Sueldo 0 26,061
Bonificacion incentivo 0 3,000
Cuota patronal IGGS (12.67%) 0 3,302
Prestaciones laborales (30.55%) 0 7,962
Ganancia antes del 1.S.R 418,956 193,033
(-)Impuesto sobre la renta 31% 129,876 59,840
Ganancia neta 289,080 133,193
Rentabilidad

Ganancia netaiventas netas 31.37 14.45
Ganancia neta/costos + gastos 63.58 20.62

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semeastre 2013.

El estado de resultados anterior, comprueba gue derivado del total de ventas de
92,160 kilos de tortilla producidos se obtuvieron ingresos de Q.921,600.00 miles
de quetzales a un costo de produccion segin encuesta de Q.454,644.00, por lo
que la ganancia neta obtenida después de impuestos equivale a Q.289,080.00,
sin embargo el productor no considera por completo los gastos fijos el cual hace
una variacion significativa segin valor imputado.

El valor de los gastos fijos de produccion corresponde a alquileres de local por
Q2000 cada uno (Q2000*2 locales =Q4000) (12 meses), depreciaciones del 25%
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sobre el total de las herramientas que asciende a Q.600, el 20% sobre
magquinaria de tortilla con Q120,000 y maquina amasadora de Q32,000 un 20%
sobre equipo de bascula que le corresponden Q1000 y dos cilindro de gas por
Q20,000.

4.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

Es el grado de capacidad para producir una renta o beneficio, tiene por objetivo
determinar la cantidad de dinero percibido en concepto de ganancia que
generalmente se presenta en términos porcentuales, la cual responde de
acuerdo a los fondos invertidos para su obtencién, es de esta manera que se
puede evaluar la efectividad y eficiencia de la productividad.

La rentabilidad es un indice que mide la relacién entre utilidades y la inversion o
los recursos que se utilizaron para obtenerlos. Asi la produccién de 1 kilo de
tortilla, estd determinada por los siguientes factores: cantidad de producto
vendido, precio de venta, costo de produccién, ganancia obtenida. La base para
efectuar la rentabilidad son los estados financieros que se deben expresar en
términos monetarios, para €l presente analisis se toma el estado de resultados
identificado en el cuadro anterior.

4.21 Indicadores financieros

Son técnicas que se utilizan para medir las condiciones de equilibrio financiero
de una empresa, las cuales examinan la productividad de cada uno de los
factores que intervienen en la produccion, al medir el producto en unidades
fisicas o monetarias, la naturaleza del andlisis dependera de la interrogante
planteada y al uso de la informacién del mismo, su resultado es representada en
térmminos porcentuales. Para medir la rentabilidad de la produccion de tortilla del
Municipio se utilizan los siguientes indicadores financieros.



4.2.2 Indicadores industriales

Estan destinados a examinar y medir el rendimiento o la participacion de las tres
elementos del costo que intervienen en el proceso productivo: insumos, mano de
obra, costos indirectos variables de produccion, con relacién al volumen y valor

de la produccién.

. Indicadores de Ia produccién fisica

Mide la productividad en funcién de la inversién de los elementos del proceso
productivo, sirven para analizar el resultado existente luego de registrar el uso
de la materia prima, mano de obra y costos indirectos variables en el proceso
productivo, se realiza con base en las unidades producidas y la cantidad de
quetzales invertidos, la base de analisis de estos indicadores es la produccion
fisica.

A continuacién se analizan los presentes indicadores de acuerdo a la hoja
técnica del costo directo de produccion y al estado de resultados segun
encuesta e imputados de la actividad presentada en este informe.

~ Cuadro 27 o
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Indicadores de la produccion fisica, elaboracion de tortilla

Ano: 2013
Concepto Encuesta % Imputados %
Unidades producidas/ Namero de jornales 92,160/1,460 = 63 92,160/1,460 = 63
Unidades producidas/Materia prima 92,160/309,663 = 30 92,160/309,663 = 30
Unidades producidas/Mano de obra 92,160/38,398 = 2.4 92,160/135807 = 68
Unidades producidas/Costos indirectos 92,160/106,683 = 86 92,160/167,875 = 54

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Segun la tabla anterior, se muestra que en el primer rubro no existe diferencia
alguna y que su produccion es de 63 kilos diarios relativamente por jornal, de
igual forma el segundo dato no muestra diferencia alguna e indica que por cada
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quetzal invertido en concepto de materia prima, equivale a producir un 30% de
un kilo de tortilla tanto para encuesta como para imputado. Para el tercer rubro,
nos indica que por cada quetzal invertido en mano de obra se avanza 2.4 kilos
de tortilla segin encuesta, mientras que para imputados se avanza en un 68%
en la produccién de un kilo. En el cuarto dato, indica que por cada quetzal
invertido en concepto de costos indirectos variables, equivale a producir un 86%
de un kilo para encuesta y para imputados se tiene un 54%.

. Indicadores de Ia produccién monetaria

Miden la productividad en unidades monetarias (en quetzales) y la rentabilidad
en funcién de los ingresos o de las ventas, en valores versus los factores de la
produccion.

A continuacién se analizan los presentes indicadores de acuerdo a [a hoja
técnica del costo de produccion y al estado de resultados con datos segin
encuesta e imputados.

Cuadro 28
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Indicadores de la produccion monetaria, elaboracion de tortilla

Aio: 2013
Concepto Encuesta Q Imputado Q
Ventas/Materia prima 921,600/309,663 = 2.9 921,600/309,663 = 2.9
Ventas/Mano de obra 921,600/38,398 = 24 921,600/135,807 = 6.7
Ventas/Costos indirectos 921,600/106,583 = B.6 921,600/160,022 = 5.7
ventas/ costos y gastos fijos 921,600/48,000 = 19 921,600/123,075 = 7.4

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Como podemos determinar en el cuadro anterior, para el primer rubro, no existe
diferencia alguna con respecto a los resultados obtenidos esto debido a que se
~ reflejan los costos reales en las dos variantes y nos indican que por cada quetzal
invertido en materia prima obtenemos una utilidad en ventas de Q.2.9. Para el
segundo dato, en encuesta tenemos que por quetzal invertido en mano de obra
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se obtiene una utilidad de Q.24, mientras que para imputados Q6.7. En el tercer
segmento se tiene que por quetzal gastado en los costos indirectos presentados
en los datos de encuesta, se genera una utilidad de Q.8.6 mientras que para
imputados Q.5.7. Segin podemos observar, el cuarto dato nos indica que por
cada quetzal gastado en concepto de costos y gastos fijos, se obtiene una
utilidad en ventas Q.19, en encuesta y para imputados Q.7.4.

4.24 Indicadores de rentabilidad
Miden el éxito o fracaso de una empresa en determinado periodo, ademas
analiza la utilidad obtenida sobre ventas, costos y gastos, rubros que se

obtienen del estado de resultados.

o Rentabilidad sobre las ventas netas
Representa la utilidad porcentual en funcién de las ventas de determinado
periodo, se obtiene de aplicar la siguiente formula:

Datos Datos
encuesta % imputado %
Ganancias netas X 100= 289,080 = 31 133,193 = 14
Ventas netas 921,600.00 921,600.00

Los resultados segun encuesta reflejan que aparentemente por cada quetzal de
venta, se obtiene una ganancia de Q 0.31 centavos; pero segin imputados la
ganancia real es Q 0.14 centavos por quetzal en ventas

. Rentabilidad sobre los costos y gastos
Este indice permite conocer el rendimiento que se obtiene por cada quetzal
invertido en la produccién.
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Datos Datos

encuesta % imputado %

Ganancias netas X 100= 289,080 = 57 133,193 = 18
Costos (+) Gastos 502,644 728,567

La ganancia aparente que el productor de tortilla obtiene segun datos de
encuesta por cada quetzal vendido es de Q 0.57, sin embargo al considerar
todos los costos y gastos la ganancia real es de Q 0.18. Centavos por quetzal
vendido. Esto se debe a que en el primero el productor no considera la
bonificacion y séptimo dia, cuotas patronales y prestaciones laborales en la
determinacién del costo directo de produccion. Mientras que si hubiera
considerado los rubros especificados anteriormente, incrementaria su costo al
tomar como base los costos imputados.

Por lo tanto al hacer el analisis de cada uno de los indicadores mostrados con
anterioridad, se determina que la produccion de tortilla al afio 2013 de la unidad
industrial del municipio de Cuilco, es rentable, tanto en datos segin encuesta
como imputados.

4.3 Punto de equilibrio

Es una herramienta financiera que permite determinar el momento en el cual las
ventas cubriran exactamente los costos de una empresa, es el punto donde no
gana y tampoco pierde, puede describirse como el nivel de ventas en el que la
ganancia es igual a cero.

431 Objetivos que persigue
Para medir el punto de equilibrio es necesario tomar en cuenta los siguientes

aspectos:
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Determinar en qué momento son iguales los ingresos a los costos y

gastos.

Dar a conocer el momento donde se terminan las perdidas e inician las

ganarncias

Es de gran importancia en el analisis, planeacion y control de los
resultados de un negocio

Por medio del cual se puede medir la eficiencia de las operaciones de
la empresa, controlar el cumplimiento de cifras predeterminadas versus
las reales, ademas en la mejor ejecucion de las normas y politicas
administrativas a la correcta toma de decisiones.

Elementos

Al realizar el analisis del punto de equilibrio es necesario tomar en cuenta los

siguientes elementos:

Ventas

Es el acto por medio del cual se adquiere un producto mediante un precio o vair

determinado.

Gastos fijos

Son los que no varian con el volumen de la produccion, los cuales son

independientes a las unidades producidas.

Gastos variables

Son los que se generan en relacion al volumen de las unidades producidas.

Margen de utilidad
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Es la diferencia que existe entre las ventas y los gastos variables de un
determinado periodo.

4.3.3 Punto de equilibrio en valores

Indica el monto necesario de ventas en términos monetarios para cubrir los
gastos fijos y variables incurridos durante el procéso de produccion, esté sin
obtener ganancia o pérdida. En un periodo determinado, a partir de este valor
inicia la generacion de utilidades.

434 Simbologia para el calculo del punto de equilibrio
Es necesario comprender la siguiente simbologia al realizar o determinar el

punto de equilibrio.

> P.E.Q. = Punto de equilibrio

> P.E.V. = Punto de equilibrio en valores

> P.E.U. =Punto de equilibrio en unidades
> G.F. = Gastos fijos

> % G.M. = Porcentaje de ganancia marginal
> G.M. = Ganancia marginal

> P.UV. =Precio unitario en ventas

> C.uU. = Costo unitario

> M.S. = Margen de seguridad

La férmula que se utiliza para el punto de equilibrio en valores es la siguiente:

Venias
/ necesarias
P.EV= Costos y gastos fijos 123,075 = Q358,820
% Ganancia marginal 0.3429991,
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E! resultado que se obtiene en la aplicacién de la formula anterior representa en
valores el fotal de las ventas que el productor debe vender en el afio para cubrir
el costo directo de produccién y los gastos fijos imputados, por lo anterior no
pierde ni gana como resultado de las operaciones del negocio y este se deben
alcanzar para tener el punto de equilibrio.

43.5 Punto de equilibrio en unidades

Es una herramienta utilizada para medir cuanto se debe de producir para la
venta. Indica cuantos kilos de tortilla debemos vender para no obtener perdidas,
equilibrar la venta en unidades aun cuando no se obtenga ganancia.

La férmula utilizada para el punto de equilibrio en unidades sera la siguiente:

Ventas
necesarias
P.EU = Punto de equilibrio en valores = Q358,820 = 35,882

Precio unitario 10 7~

El resultado anterior indica que las ventas necesarias en unidades para cubrir
costos y gastos de datos imputados deberian de ser 35,882. Kilos de tortilla,
para obtener el punto de equilibrio.

4.3.6 Margen de seguridad

Le da confianza a la empresa porque permite establecer el porcentaje disponible
en producto, que al venderio se obtendra utilidad, ademas indica cual es el valor
que las ventas pueden sobrepasar el punto de equilibrio y establecer hasta que
cantidad se puede dejar de vender sin generar pérdidas.

A continuacion se analizara el margen de seguridad con base en los datos de la
unidad objeto de estudio:



Q)

101

%
MS=  Vtas () P.EV (=) Ventas 921,600 100
Vtas (-) Ventas para P.E.V Q358,820 39

Margen de seguridad Q562,780 61

El margen de seguridad que se obtendra al realizar la produccion de tortilla nos
indica que el valor total de ventas puede disminuir hasta el 61%, sin registrar

pérdidas.

Debido a que los costos y gastos son minimos en relacién al volumen de
produccién del presente periodo, el margen de seguridad es aceptable.

43.7 Prueba del punto de equilibrio
Es una técnica que se utiliza para saber con certeza si los calculos efectuados
en el punto de equilibrio son exactos. |

Cuadro 29
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Prueba del punto de equilibrio, elaboracion de tortilla

Aino: 2013

Precio/ Total
Prueba del punto de equilibrio PEU costo Q
Ventas en punto de Equilibrio 35,882 10 358,820
(-) costos en punto de equilibrio 35,882 6.57 235,745
Ganancia marginal . 123,075
(-) Costos y gastos fijos 123,075
Utilidad neta 0

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se puede verificar que la prueba del punto de equilibrio
para la unida industrial objeto de estudio, refleja datos efectivamente correctos,
porque el valor de los costos fijos es igual a la ganancia marginal.
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43.8 Grafica del punto de equilibrio
Representa graficamente los calculos relacionados entre las ventas y los gastos
fijos en donde se observa el margen de seguridad en la gestion econémica de

produccion de tortilla.
A continuacion la grafica del punto de equilibrio de la produccion de tortilla:

Grafica 4
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Produccion de Tortilla
Grafica del Punto de Equilibrio
Aiio: 2013
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Fuente: investigacion de carmpo EPS, Segundo semestre 2013.

En la anterior grafica, sé puede obseivar gue las unidades productivas de tortilla
de harina, necesitan alcanzar un volumen de ventas de Q.358,820 para cubrir
los costos derivados del proceso productivo y los gastos fijos, con un margen de
seguridad del 90% que les permita solventar cualquier eventualidad que pudiera
presentar.
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CONCLUSIONES

Con base a la investigacién realizada en el municipio de Cuilco, departamento
de Huehuetenango en el mes de octubre de 2013, sobre el tema "Costos y
Rentabilidad de Unidades Industriales (Produccion de tortilla) “se llegaron a las
siguientes conclusiones.

1. Los pobladores del municipio de Cuilco carecen de infraestructura en los
servicios basicos de agua potable, drenajes, recoleccion de basura,
tratamiento de aguas servidas y desechos sélidos entre otros; en
consecuencia el agua que consumen es tnicamente entubada extraida de
nacimientos y pozos; no cuentan con drenajes los que se encuentran a flor
de tierra; las aguas seividas son evacuadas a los rios cercanos a los centros
poblados y la inexistencia de tratamiento de desechos sélidos, lo que
contamina el ambiente y deteriora la calidad de vida de los habitantes del
Municipio.

2. Se determiné que la actividad industrial que se desarrolla en el Municipio es
la produccién de tortilla, los empresarios que se dedican a esta actividad son
pequeiios productores y excluyen todo sistema contable, por tal razén no
cuantifican para el calculo de sus costos la mano de obra y los costos
indirectos variables; asimismo no se tienen atribuciones y responsabilidades
claramente definidas, por esa razoén al igual que en las ofras actividades
productivas se carece de apoyo tecnoldgico, financiero y de asesoria
adecuada que permita el desarrollo y crecimiento en el Municipio.

3. Los precios de venta, son determinados de acuerdo a la competencia, no
consideran de forma real los costos originados en la produccion.
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4. La falta de informacidn, orientacion y conocimiento sobre aspectos legales y
fiscales, incide en que los productores de tortilla de harina, no cumplan con
sus obligaciones, tanto en el pago de prestaciones laborales como en el pago
de impuestos al fisco.

5. Se determind que las unidades econdmicas lGnicamente utilizan fuentes de
financiamiento interno el cual lo obtienen de ahorros propios, el cual limita su
produccion y expansion a nuevos lugares de venta.



RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones descritas anteriormente y con el propésito de
proporcionar posibles soluciones, se presentan las siguientes recomendaciones:

1.

Que la Municipalidad en coordinacibn con la Oficina Municipal de
Planificacion ejecute proyectos de desarrollo para la infraestructura que
cubre los servicios basicos con base en la prioridad de necesidad de
servicios adecuados. Por otro parte que el Instituto Nacional de Bosques ~
INAB- por medio de estudios pertinentes, evalien y determinen los proyectos

recursos naturales disponibles dentro del Municipio.

Que los productores del sector industrial por medio de capacitaciones en
asesoria contables y financiera obtengan el conocimiento adecuado para la
distribucion de costos y gastos en la produccion, para el efecto de minimizar
los egresos y maximizar los ingresos obtenidos.

Que con la asesoria administrativa, contable y técnica que soliciten a las
instituciones dedicadas a tal actividad, les permita establecer realmente. su
rentabilidad real en sus unidades productivas y analizar si los precios de
venta son razonables en comparacion a sus costos de produccién.

Que los propietarios, se avoquen a las instituciones o empresas que puedan
asesorarlos en relacién con los Ultimos cambios que han sufrido las leyes
tanto en el campo laboral como fiscal.
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5. Que los productores industriales. organizados, soliciten. apoyo financiero a
BANRURAL, para obtener mejores rendimientos en su produccion;
establecer estindares de calidad, aumentar volimenes de produccion, e
implementar innovaciones. Esto permitira elaborar un producto de mejor
calidad con lo cuat deberan identificar nuevos canales de comercializacion
para ampliar su cobertura de venta.
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Anexo 1
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
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Fuente: elaboraciot propia, con base en mapas del Instituto Geografico Nacional.



Anexo 2

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango

Centros Poblados
Afos: 1994, 2002 y 2013
Via de

No. Centro Poblado 1994 2002 2013 Ac

1 Cuilco Pueblo Pueblo Pueblo Asfaltada

2 La Cruz Regional Caserio Caserio Barrio Adoquin

3 San Pedro Ben - - Caserio Adoquin

4 Jocotales Caserio Caserio Barrio Asfaltada

5 HojaBlanca Aldea Aldea Aldea Terraceria

6 Las Cuevas - - Caserio Terraceria

7 Pozo de Piedra - - Paraje  Termraceria

8 Los Garcia - - Caserio Terraceria

9 Campamento Alto Caserio Caserio Caserio Temaceria
10 Campamento Bajo Caserio Caserio Caserio Terraceria
11  Ixtatilar Caserio Caserio Caserioc Terraceria
12 Agua Dulce Aldea Aldea Aldea Tefraceria
13 ElCamen - - Caserio Terraceria
14 Boquer6n Caserio Caserio Caserio Terraceria
15 Santa Barbara Chiquita Caserio Caserio Caserio Terraceria
16 Flor del Café - Caserio Caserio Terraceria
17 Las Nubes - Finca Caserio Terraceria
18 Nueva Esperanza Agua Dulce - - Caserio Terraceria
19 Pie de la Ventana - Caserio Caserio Terraceria
20 Los Lopez - - Caserio Terraceria
21 Boqueroncito Alto - - Caserio Terraceria
22 Haciendita Las Flores - - Aldea Vereda

23 El Monumento Caserio Caserio Caserio Terraceria
24 Las Flores Aldea Aldea Casério Terracetia
25 Buena Vista Las Mesas Caserio Caserio Aldea Terraceria
26 El Zapotillo Caserio Caserio Caserio Vereda

27 La Soledad Caserio Caserio Caserio Terraceria
28 Oaxaquefio Aidea Aldea Aldea Terraceria
29 Monte Rico - Caserio Caserio Terraceria
30 La Laguna Frontera Aldes Aldea Aldea Terraceria
31 Ampliacién Nueva Reforma - - Caserio Terraceria
32 Plan de Las Vigas Caserio Caserio Caserio Terraceria
33 Union Frontera Caserio Caserio Caserio Terraceria
34 Buenos Aires - - Aldea Terraceria
35 ElRodeo Caserio Caserio Aldea Terraceria
36 Cruz Pinapa - - Caserio Terracetia
37 SantaRosa Aldea Aldea Aldea Terraceria
38 Los Rosales - - Caserio Asfaltada
39 Chuiquihuil Aldea Aldea Aldea Terraceria
40 Cumil Caserio Caserio Aldea Terraceria
41 Batal Aldea Aldea Aldea Terraceria’
42 Carrizal Batal - - Caserio Terraceria
43 LaUnién - Caserio Caserio Vereda
44 Yuiva Aldea Aldea Aldea Terraceria
45 ElRosario Aldea Aldea Aldea Terraceria
46 Llano Verde - - Caserio Terraceria
47 Las Pilas Caserio Caserio Aldea Vereda
48 Ellincienso Caserio Caserio Caserio Termracera

Continia en la pagina siguiente...



_...Viene de la pagina anterior ,
. L en o Via de
No. Ceiitro Poblado 1994 2002 2013 Aceeso
49 Lalagunita - - Caserio Vereda
50 ElChilcal Aldea Aldea Aldea Terraceria
51 Villa Nueva El Chilcal - - Caserio Vereda
52 ElZapote Aldea Aldea Aldea Terraceria
53 Cruz Miramar - - Caserio Terraceria
54 Chilipal Caserio Caserio Caserio Terraceria
55 Sabundl Aldea Aldea Aldea Termraceria
56 Saiito Domingo Caseério Caserio Caserio Terraceria
57 Tuyd Aldea Aldea Aldea Terraceria
58 Chepito - - Caserio Terraceria
59 Cua Aldea Aldea Aldea Terraceria
60 GCambotz Caserio Caserio Cant6n Terraceria
61 Tierma Colorada Caserio Caserio Cantén Terraceria
62 Guayabal Cua - - Cantdn Terracéria
63 SanJuan Cua Caserio Caserio Caserio Temraceria
64 El Astillero Caserio Caserio Aldea Terraceria
65 Yerba Buena Alta Aldea Aldea Aldea Terraceria
66 Buena Vista Yerba Buena Alta - - Caserio Terraceria
67 Yerba Buena Baja Aldea Aldea Aldea Terraceria
68 Triangulo El Limonar - - Casetio Terracerfa
69 Sosi Chiquito Caserio Caserio Aldea  Terraceria
70 Choliva Caserio Caserio Caserio Termraceria -
71 Sandoval - Caserio Caserio Terraceria
72 Mojubal Caserio Caserio Caserio Asfaltada
73 El Tablén Caserio Caserio Caserio Asfaltada
74 Sosi Grande Caserio Caserio Aldea Terraceria
75 Chapala Caserio Caserio Aldea Terraceria
76 San José Madero - - Caserio Terraceria
77 Nueva independencia - - Caserio Terraceria
78  Guachipilin Caserio Caserio Aldea Asfaltada
79 Agua Sembrada Aldea Aldea Aldea Terraceria
80 Buena Vista Agua Sembrada - - Caserio Terricetia
81 Cinco de Marzo - . Caserio Caserio Terraceria
82 El Triunfo Aldea Aldea Aldea Terraceria
83 Carrizal El Triunfo - - Caserio Terraceria
84 Posonicapa Grande Aldea Aldea Aldea Terraceria
84 Posonicapa Grande Aldea Aldea Aldea Terraceria
85 Villa Nueva - Caserio Caserio Temaceria
86 Nueva Reforma Caserio Caserio Caserio Terraceria
87 Posonicapa Chiquito Aldea Aldea Aldea Temraceria
88 Piedra Blanca - - Caserio Terraceria
89 Nueva Esperanza Posonicapa Chiquito - - Caserio Terraceria
90 Cancic Aldea Aldea Aldea Terraceria
91 Guayabal Canclic - - Caserfo Terraceria
92 Vuelta Grande Aldea Aldea Aldea Terraceria
93 El Hemosillo - - Caserio Terraceria
94 San Luis La Ceilidura Caserio Caserio Caserio Terraceria
95 Nueva Morelia - Caserio Caserio Terraceria
96 Homo de Cal Aldea Aldea Aldea Asfaltada
97 LaCruzo Las Cruces Caserio Caserio Caserio Terraceria
98 Santa Rita Caserio Caserio Paraje Temaceria
99 Canibal Aldea Aldea Aldea Terraceria

Continda en la pagina siguiente...
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100 Jalapa Caserio Caserio Caserio Asfaltada

101 El Naranjo Caserio Caserio Caserio Asfaltada

102 Los Cimientos Caserio Caserio Caserio Terraceria
103 Playa Buena Vista - - Caserio Terraceria
104 Tierra Colorada Canibal Caserio Caserio Caserio Terraceria
105 San Julian La Lucha Caserio Caserio Caserio Termaceria
106 Villa Nueva Canibal - - Caserio Terraceria
107 Jocotitan La Pila - - Caserio Tefraceria
108 Veracruz - - Paraje  Terraceria
109 Ojo de Agua - - Aldea Terraceria
110 bamoqui Caserio Caserio Aldea Terraceria
111 El Corinto Caserio Caserio Caserio Asfaltada

112  Jovi Aldea Aldea Aldea Terraceria
113 El Hemador Caserio Caserio Caserio Terraceria
114 El Ladrillo - Caserio Caserio Terraceria
115 Pavillzaj Caserio Caserio Caserio Terraceria
116 San Antonio - - Caserio Terraceria
117 Chimulaj - - Caserio Terraceria
118 El Mogote Caserio Caserio Paraje Terraceria
119 Ixmiulej Aldea Aldes Aldea Asfaltada

120 Queva Aldea Aldea Aldea  Terraceria
121 Shequemebaj Caserio Aldea Aldea Terraceria
122 Islan Aldea Aldea Aldea Asfaltada

123 El Palmar La Laguna Finca Finca Caserio Terraceria
124 LalLaguna islan Caserio Caserio Caserio Terraceria
125 El Toril - - Caserio Terraceria
126 Chejoj Aldea Aldea Aldea Termraceria
127 San Francisco El Retiro Caserio Caserio Aldea Termraceria
128 EIl Palmar San Francisco El Retiro - Caserio Caserio Terraceria
129 La Pajonada Alta Caserio Caserio Aldea Terraceria
130 LaPajonada Baja Caserio Caserio Aldea Termaceria
131 El Sabino Aldea Aldea Aldes Terraceria

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos de los Censos Nacionales de Poblacién del

Instituto Nacional de Estadistica INE, 1994 y 2002 e informacién Municipal 2013.



Tabla 3

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Principales Productos que Importa el Municipio
Por Lugar de Procedencia, Segun Tipo de Producto

Aho: 2013
“Producto ~ _ Lugar
Articuloes de primera necesidad Capital de Guatemala y México.
Repuestos Quetzaltenango
Abarrotes Capital de Guatemala y México
Vestuario Capital de Guatemala,

Combustibles y lubricantes
Medicinas
Fertilizantes
Abono
Herramientas
Materiales de construccién
Papaya
Fresa
Banano
Manzana
Rambutan
Chile
Platano

Papa
Zanahoria
Ejote

Pepino
Lechuga
Remolacha
Brocoli
Cebolia
Repolio
Hierro

Capital de Guatemala y México
Capital de Guatemala y Quetzaltenango
Quetzaltenango
Quetzaltenango

Capital de Guatemala
Quetzaltenango

Chiantla

Chiantla

Retathuleu

Quetzaltenango

México

Chiantla

Chiantla y Quetzaltenango
Chiantla y Huehuetenango
Chiantia

Chiantla

Chiantla

Chiantla

Chiantla

Chiantla

Retalhuleu

Quetzaltenango
Quetzaltenango y Cabecera Departamental

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Anexo 5
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Calculo de elementos del costo directo de produccion
Produccion industrial, elaboracion de tortilla
Afo: 2013

o Bolsa de 20 kg maseca = Q130 precio
Rendimiento 2 kilos de tortilla por kilo de maseca
92160 kilos de tortilla /20 kg q tiene unia bolsal 2 réndimiento=2304 bolsas

un mes de produccion, 3180 kilos de un mes

Rendimiento 1 tonelito de silijal para 3180 kilos de tortilla de un mes

106 kilos diarios de tortilla* 30dias=3180 kilos de tortilla en un mes (septiembre)
92160 P. total/ 3180= 28.98 tonelitos de silijal.

* Mano de obra

2 personas de preparado

2 personas de empaque

Q800 mensuales c/u * (2. personas) *12 meses 19200
Q800 mensuales c/u *(2. personas ) *12 meses 19200
19200/365 = 52.60 / 2 personas = 26.30 diarios total 38400
s Agua ble se 75 anuales por local g son (2

28 litros por bolsa de maseca de 20kg
28Lts* 2304 bolsas= 64512 litros de agua

e Electricidad

Factura eléctrica Q277/Q2.27 por kilovatio= 122 kilovatio mensual/30 dias '=.4 kilovatios

4 kilovatios/106 kilos producidos diarios= 0.038373091 kilovatio para 1 kilo
92160 kilos de tortilla * 0.03837309 = 3536.46 kilovatios

¢ Gas Propano a granel io por galén

Gas propano se compran (a Granel) 120 galones al mes *Q22 cada gal6n
120 galones/3180 kilos de mes = 0.037735849 de gas por kilo.

0.037735849* 92160= 3477.74 galones por el total de la produccién de tortilla.

o Papel manila para envolver Q 0.75 centavos precio por pliego
papel para envolver 1/4=0.25 paraunkilo= 0.25* 92160 kilo = 23040 pliegos

s Bolsa plastica Q 5 por ciento
92160kilos/100 bolsas = 921.60 cientos

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.





