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INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado (EPS), de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, como parte integral
de la labor de extensién universitaria, proporciona al estudiante la oportunidad
de conocer la problematica nacional y participar activamente en el estudio los
aspectos de la realidad del municipio de Cuilco, Departamento de
Huehuetenango como parte de su formacién como profesional de las Ciencias
Econdémicas, que le permite proponer soluciones a los problemas observados en

el ambito socio econdmico analizado.

La investigacion se llevo a cabo en el municipio de Cuilco del departamento de
Huehuetenango, durante el segundo semestre de 2013, con el tema individual
“Financiamiento de Unidades Agricolas (Producciéon de Café y Proyecto:
Produccion de Rambutan”, que se deriva del informe general Diagndstico
Socioecondmico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversibn como

tema general.

Los objetivos de la investigacion fueron: Estudiar la situacién actual de las
unidades agricolas del Municipio por medio de técnicas e instrumentos de
investigacion idoneos, a efecto de fortalecer la actividad agricola, ampliar el
mercado y generar fuentes de empleo; establecer la condicidon actual de
produccion de café en comparacion con los dltimos afios y la condicién actual

del financiamiento de las unidades agricolas de la produccion de café.

Se utilizé el método cientifico por medio de técnicas de observacién, entrevista y
encuesta; la seleccidn de la muestra se realizd por el método aleatorio
estratificado. Durante el tiempo que se permanecié en la comunidad, se efectud
entrevistas a pobladores, consultas a autoridades e inspeccién fisica de las

“condiciones de los sectores productivos.



La fase demostrativa se aplicé al confrontar la teoria y los resultados de la
investigacion de campo, la fase expositiva divulgara los resultados obtenidos a
través del presente informe que consta de cinco capitulos que se describen a

continuacion:

Capitulo |: caracteristicas socioeconémicas del Municipio, marco general, la
division politico—-administrativa, recursos naturales, particulares de la poblacién,
servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion
social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversién social y
productiva, andlisis de riesgos, diagnéstico municipal, flujo comercial y

financiero.

Capitulo 1I: describe el uso, tenencia y concentracién de la tierra, por ser parte
importante en el proceso de produccion.

Capitulo 1ll: contiene la estructura del financiamiento del pais, las fuentes de
financiamiento existentes y el marco legal aplicable.

Capitulo IV: presenta el financiamiento de la produccion agricola del municipio
de Cuilco, describe la superficie, volumen y valor de la produccién, el
financiamiento, los niveles tecnolégicos, destino de fondos, asistencia crediticia
limitaciones, asistencia técnica de la produccién del café.

Capitulo V: detalla la propuesta de inversién del proyecto de produccién de
rambutan, describe cada etapa del proyecto, definicién, justificaciéon y objetivos,
estudio de mercado, técnico, administrativo-legal, financiero y el impacto social.

Finalmente como resultado del analisis contenido en el informe se presentan las
conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO DE CUILCO

Se analizan las condiciones socioeconémicas, a través de las siguientes
variables: marco general, divisién politico-administrativa, recursos naturales,
poblacién, estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura,
infraestructura productiva, organizacion social y productiva, analisis de riesgos,
entidades de apoyo, diagndstico municipal, flujo comercial y financiero,
requerimientos de inversién social y productiva y un resumen de las actividades
productivas.

11 MARCO GENERAL DEL MUNICIPIO

Identifica las caracteristicas del Municipio, tales como: contexto nacional y
departamental, antecedentes histéricos, localizacién, extension, clima, orografia,
fisiografia, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional _

Guatemala es un pais de América Central; limita al norte y oeste con la republica
de México; al sur con el océano pacifico; al este con el océano atlantico, las
repUblicas de Belice, Honduras y El Salvador. Se divide en ocho regiones, cada |
una formada por departamentos con caracteristicas geograficas, culturales y
econdémicas similares. La diversidad de la sociedad guatemalteca es reconocida
por I~a cultura de sus cuatro grandes grupos étnicos: Mayas, Xincas, Garifunas y
Ladinos, con una poblacién estimada de 15,438,384' habitantes, tiene una
extension de 108,889 kildmetros cuadrados, el idioma oficial es el espafiol y su
moneda el quetzal.

'Instituto Nacional de Estadistica para -INE- 2013 “Estimaciones de la Poblacién total. Periodo
1950-2050". Guatemala.



En Guatemala la pobreza se focaliza en la poblacién rural, indigena, mujeres y
en menores de 18 afios. Los indicadores clasifican a Guatemala como un pais
vulnerable y de mayores indices de inseguridad alimentaria en Latinoamérica,
como consecuencia de bajos ingresos, baja capacidad para producir alimentos,
altos niveles de desnutricién y la alta vulnerabilidad a fenémenos climaticos.

El Producto Interno Bruto representd un incremento del 21 % en 11 anos, con
un PIB per capita para el afio 2013 de 27,268 millones de quetzales. El indice
de inflacién se estima del 4 %. Ver anexo 1.

1.1.2 Contexto departamental

La cabecera departamental de Huehuetenango se encuentra situada a 266
kilbmetros de la ciudad de Guatemala, en la regién VII o regién nor—occide_ntal; el
Departamento limita al nbrte y oeste con la Republica de México, al sur con los
departamentos de San Marcos, Quetzaltenango y Totonicapan, al este con el
departamento de Quiché; se ubica en latitud 15° 19’ 14” y longitud 91° 28’ 13".
Tiene una extension territorial de 7,403 Km? y su densidad es de 114 habitantes
por Km?.

Segun los Censos Nacionales de Poblacién y de Habitacion realizados en el afio
1994, 2002 y las proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica la poblacion
del departamento de Huehuetenango tiene una tendencia ascendente, que para
el ano 2013 es de 1,204,324 y se estima la densidad poblacional en 163
habitantes por kilbmetro cuadrado. Ver anexo 2.

1.1.3 Antecedentes histéricos

El territorio del Municipio fue habitado en la época precolombina por el pueblo
Mam. “El edificio municipal de Cuilco se construy6 en 1888; y en 1908 el edificio
que ocuparon el Cuartel Militar y la oficina de telégrafos. En 1893 se inaugurd6 el



servicio de agua potable de la Cabecera Municipal. En 1902, la erupcién del
volcan Santa Maria causé severos dafios, especialmente por el desbordamiento
de rios.

El Censo de 1955 reporta 9,653 habitantes, contaba con servicio de agua
potable, aunque deficiente, funcionaba un dispensario de Sanidad Publica, asi
como dos escuelas urbanas y 16 rurales; la principal industria era la elaboracion
de panela. EI 5 de enero de 1973 se inauguré el tramo carretero que comunica
Cuilco con la carretera Panamericana. En 1976 fue introducido el servicio de
energia eléctrica, prestado por el INDE”.

1.1.4 Localizacion y extension

“El municipio de Cuilco posee una extension territorial de 592 km?, que equivalen
al 6.17 % de la extensiéon del departamento de Huehuetenango. Su nombre
geografico oficial es: Cuilco. Colinda al norte con La Libertad, al este con San
lidefonso Ixtahuacan, al sur con Tectitan, todos del departamento de
Huehuetenango, también colinda al sur con los municipios de Tacana, San José
Ojetenam y Concepcién Tutuapa del departamento de San Marcos; y al oeste

con la Republica de México” 2

La cabecera municipal de Cuilco se encuentra a 325 kildbmetros de la ciudad de
Guatemala y a 73 kilébmetros de la cabecera Departamental de Huehuetenango,
de los cuales son transitados 289 sobre la carretera Panamericana -CA-1-. Los
otros 36 kildbmetros, inician en el entronque conocido como Los Naranjales,
sobre la ruta nacional RN-7, que conduce hacia Colotenango, San lldefonso
Ixtahuacan, Cuilco y Tectitan.

%plan Director de Agua y Saneamiento municipio de Cuilco, Huehuetenango, asociado a
ADIMAM. P4g. 15.



1.1.5 Clima
Las caracteristicas climatolégicas del municipio de Cuilco son variadas, derivado
a las diferentes quebradas, cumbres y planicies con las que cuenta su territorio,
el clima frio con temperaturas promedio de 6° y los 17° centigrados, templados
entre los 18° a 24° centigrados y calidos que va desde los 25° a los 36°
centigrados.

La temperatura minima en el Ultimo afio es de 22.0° centigrados y la maxima es
de 26.8° centigrados con un promedio mensual de 23.7° centigrados; dos
estaciones son observadas, la primera es la lluviosa, que inicia en mayo y
finaliza en octubre con precipitaciones que van desde 296 milimetros y alcanzan
los 2,152 milimetros; la otra es la estacion seca que va de noviembre a abril
donde las precipitaciones pluviales son minimas; la humedad en el ambiente es
del 73 % en promedio mensual y la direccion media del viento es de 160°
grados.

1.1.6 Orografia

El municipio de Cuilco es sumamente montafioso, sus altas cumbres brindan
grandes paisajes, “...es muy quebrado y encierra dos sistemas de montafias
perfectamente definidos: al norte y al sur del rio de su nombre, el cual al abrirse
paso entre los macizos de pizarra y de calcareo, separa con un profundo abismo
la cordillera que viene desde el sureste, encajonada entre el Selegua y el rio
Cuilco, y las montarias que se desprenden del eje de la cordillera de los Andes
en el departamento de San Marcos y que tiene en la parte sur del Municipio sus
ultimas derivaciones. Es decir, la sierra de los Cuchumatanes y la Sierra Madre.

La cumbre mas alta de estos ramales se encuentra cerca del Monumento de la
Estacion 102, en la linea divisoria con México (cuarto monumento de esta



jurisdiccion), y se conoce con el nombre de Pico de Castafiera a unos 2,200

metros.”

1.1.7 Aspectos cuiturales y deportivos

El Municipio cuenta con una oficina municipal de cultura y deportes, encargada
de coordinar y ejecutar las actividades que muestran la cultura de la gente
cuilquense. Las fiestas del Municipio se llevan a cabo del 25 de noviembre al 1
de diciembre en honor al patron San Andrés Apostol; el dia 30 es el mas
importante, donde se realiza la eleccion de la belleza de Cuilco, flor del campo y

la reina infantil.

Durante el mes de febrero se celebra el carnaval y la feria de la comunidad de
Agua Dulce. EI 31 de octubre se realiza la serenata del dia de los Santos en el
cementerio general. La enseflanza de la marimba es parte importante del
Municipio, se imparten cursos de pintura y canto en la casa de la cultura Elmo
Cupertino Sanchez Galindo, ubicada en la Cabecera.

Durante los meses de marzo y abril se realiza el torneo intercomunidades de
futbol en el estadio municipal ubicado en la entrada de la Cabecera, el 65% de
las escuelas tienen espacios adecuados para practicar este deporte, otro
deporte practicado es el Basquetbol desarrollado con el apoyo de la asociaciéon
denominada Asobasquetbol, 30% de escuelas poseen instalaciones para
practicarlo.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Muestra la estructura de los centros poblados, dividido en pueblos, villas,
ciudades, aldeas, caserios, parcelamientos, rancherias, cantones, parajes,

® Diccionario Geogréfico de Guatemala Tomo | (Segunda Edicién Compilacién Critica Francis
Gall 1976), Pag. 569.



granjas, fincas y la forma en que esta organizado el gobierno del area. El
Municipio esta conformado de la siguiente manera:

1.2.1 Politica

Con base a la informacion del Instituto Nacional de Estadistica-INE-, en 1994 el
Municipio estaba conformado con 1 pueblo, 32 aldeas, 72 caserios, 1 parajey 5
fincas. Para el 2002 contaba con 1 pueblo, 33 aldeas, 78 caserios, 1 parajey 3
fincas. De acuerdo a la investigacion de campo 2013 e informacién obtenida en
la Municipalidad existen actualmente 1 pueblo, 47 aldeas, 74 caserios, 4
parajes, 2 barrios y 3 cantones.

1.2.2 Administrativa

La administracién municipal es realizada por el Concejo Municipal, integrado por
el alcalde, concejal |, concejal il, concejal Ill, concejal IV, concejal V, concejal
suplente |, concejal suplente Il, sindico I, sindico Il y sindico suplente |., y las
dependencias como la Direccién Municipal de Planificacién, Oficina de la Muijer,
Oficina Forestal, Secretaria, Direccién de Administracién Financiera Municipal.

En la investigacion de campo se establecid6 que en el Municipio hay 129
Alcaldias Auxiliares que se localizan en las diferentes aldeas, caserios, cantones
y barrios. El municipio de Cuilco cuenta con el Concejo Municipal de Desarrollo —
COMUDE- integrado por el Alcalde Municipal, Sindicos y Concejales,
representantes de entidades publicas y civiles y los representantes de las trece

microregiones.

También al afo 2013, hay 129 COCODE dentro del Municipio, debidamente
autorizados por la Municipalidad, quienes se retinen periédicamente con el fin de
tratar temas relacionados con proyectos en beneficio de la comunidad.



1.3 RECURSOS NATURALES

Los recursos naturales del municipio de Cuilco son los hidricos, bosques, suelos,
fauna, flora, minas y canteras; estos se utilizan para las actividades productivas
que realizan los pobladores.

1.3.1 Hidricos

La parte norte del Municipio pertenece a la cuenca del rio Selegua y el resto a la
cuenca del rio Cuilco; no existe ningun lago o laguna, solo nacimientos de agua
que por su trayectoria y caudal no pueden considerarse rios, y adoptan nombres

de las comunidades que recorre su cauce.

1.3.1.1 Rio Cuilco

Cuenta con una longitud de 153 kilbmetros, desde su nacimiento hasta la
frontera con México, a lo largo del territorio que atrayiesa recibe 26,132
corrientes, entre los principales rios que lo alimentan dentro del Municipio estan:
rio Mojubal, rio Islan, rio Agua Caliente, rio Chapala y rio Sosi. En Cuilco,
recorre 22 kilbmetros y para el afio 2006, su caudal en metros cubicos por
segundo era de 24.08.*

1.3.1.2 Rio Agua Caliente

Su nombre oficial es rio Agua Caliente, con una longitud de 12 kildmetros; en su
recorrido de sureste a noreste, atraviesa las comunidades de Villa Nueva y
Guayabal Cancluc.

1.3.1.3 Rio Chapala

Su caudal recorre de sureste a noreste del Municipio, pasa al sur por los centros
poblados de Paviltzaj, Chapald, La Cruz, San Luis La Cefiidura, San José
Madero, hasta su desembocadura en el rio Cuilco, recorre 8 kildémetros.

4 MARN (Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales). 2011. Cuencas Hidrograficas de
Guatemala, p. 36.



1.3.1.4 Rio Mojubal
Tiene su origen en la sierra Madre, aldea Venecia, del municipio de Concepcion
Tutuapa, departamento de San Marcos, cambia su curso al norte, recorre las
aldeas de Canclc, Mojubal y Guachipilin, para desembocar en el rio Cuilco,
recorre 2 kildmetros.

1.3.1.5 Rio Sosi

Recorre hacia el norte y recibe varios afluentes en la aldea Sosi, descarga en el
rio Cuilco, su caudal es permanente aun en verano, presenta aguas limpias, con
bajos niveles de contaminacién, longitud aproximada de 17 kildmetros.

1.3.1.6 Rio Islan

Su curso es de norte a sur, pasa al oeste del caserio la Hornilla; al este de la
aldea Islan recibe la quebrada Pefia Colorada y otras corrientes aguas abajo. Al
oeste de la aldea Islan, le afluye la quebrada El Tablén, cambia su curso de
norte a sur. Descarga en el rio Cuilco al norte de la aldea Jovi, tiene una longitud
de 7 kilémetros.

1.3.1.7 Rio Agua Duice

Se ubica en la jurisdiccion municipal de la Libertad y Cuilco. Inicia en la montaiia
de Cuilco. En su recorrido de 5 kildmetros de sureste a noreste en territorio
Nacional atraviesa la aldea Hoja Blanca y en la finca Santa Inés entra a México.

1.3.1.8 Rio Hoja Blanca

Rio cuya trayectoria atraviesa los municipios de la Libertad y Cuilco, se forma al
este de la aldea El Bajonal, con un curso de sureste a noreste atraviesa la aldea
Hoja Blanca y cerca del casco de la Finca Santa Inés se interna en territorio
mexicano, tiene una longitud de 7 kildbmetros.



1.3.1.9 Rio Canibal

Su recorrido es de sur a norte, en el caserio El Naranjo se une con el rio del
mismo nombre, continGa su recorrido en direccién norte hacia la aldea Canibal y
confluye al rio Cuilco.

1.3.1.10 Rio El Naranjo

Su nacimiento esta al oeste de la aldea El Triunfo, su afluente recorre de sureste
a noreste del Municipio, desemboca en el rio Canibal a tres kilbmetros de su
recorrido, en la aldea El Naranjo.

1.3.2 Bosques

Las caracteristicas del bosque reflejan que es de origen natural y ocupa una
extensién de 12,090.59 hectareas, que equivale 26.54 % del area territorial del
Municipio, compuesto de 23 hectareas de bosque latifoliado que representa
menos del 1 % del total del bosque, 10,773 hectareas 89 % de bosque conifero
y 1,295 hectareas de bosque mixto 11 %. Las especies identificadas en el
trabajo realizado, seguin el tipo de bosques del Municipio se presentan a
continuacion:

e Bosque de Coniferas

Pino colorado (Pinus oocarpa), Mesche (Carpinus spp), Ciprés comun
(Cupressus lusitanica), Pino blanco (Pinus ayacahuite), Pino de ocote (Pinus
montezumae), Panac (Chirantodendron pentadactylon), Pino de las cumbres
(Pinus hartwegil) y Pinabete (Abies guatemalensis).

e Bosque de Latifoliada

Encino (Quercus spp), Aliso (Alhusjurullensis), Madron (Arbustos xalapensis),
Hoja de lija (Curatella americana), Pino triste (Pinus pseudostrobus), Roble
(Quercu sspp), Cerezo (Prunus capulli)), |
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e Bosques Mixtos

Conformadas por especies forestales maderables donde predominan las
coniferas del genero Pinus y especies de la familia de las Fagaceas del genero
Quercus. Es importante sefialar que los bosques mixtos estan sometidos a
fuerte presion, debido a que mantienen especies de alto valor calorifico con
mucha demanda para usarse como lefia.

1.3.3 Suelos

De forma oficial en el Municipio se identifican los siguientes tipos de suelo:
Chixoy, Quiché, Salama fase quebrada y Sacapulas, los que se reflejan a
continuacion en dimensiones, caracteristicas y propiedades entre otras.

Tabla 1
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Tipos de Suelos

Aino: 2013
Textura | Drenajes a Peligro .
Fisiografia Suelo s;:"izlge suelo través dei | Declive de E“;':z'én
: superficial suelo erosion
Poco Franco, Muy
profundos a Chixoy lirposo, . 0-3% Alto 1,672.02
-' oguceelﬁzg 3 e altitudes friable despacio
caliza medianas Franco
en un clima . . .
htmedo Quiché arenoso; Despacio | 10-20% Alto 14573
friable
Suelo Salama Arena : .
profundo, fase blanca: fina | Muy répido | 3-8% | Regular | 70.53
Suelos de la bien quebrada '
altiplanicie | drenados F
central sobre ar:ar:'Ic:
\%?é:r';?cl;: Sacapulas pedregoso, Rapido | 40-50% | Alto 558.37
suelta

Fuente: Plan de Desarrolio Cuilco Huehuetenango 2010, SEGEPLAN

La tabla anterior se presenta de acuerdo al estudio realizado por Mancomunidad
de Municipios del Sur Occidente de Huehuetenango ~-MAMSOHUE- plasmado
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por la Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia
—SEGEPLAN- en el Plan de Desarrollo Municipal de Cuilco 2011-2025.

1.3.4 Fauna

El Diagnéstico Preliminar de las Cuencas Fronterizas Guatemala-México,
realizado por el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura de la
Organizacion de Estados Americanos -OEA-, indica que la fuerte intervencion
que han sufrido los ecosistemas naturales de las cuencas y el saqueo
indiscriminado de la flora y fauna con fines comerciales, han disminuido las

poblaciones silvestres.

En el trabajo de campo se identificaron diversidad de animales, tales como:
Conejos, Gato de monte o tigrillo, armadillo, Comadreja, Ardilla, Mapache,
Venado, Coyote, Tacuazin, Tepezcuintle, Pizote, Lobo, Zorro, Paloma, Colibri,
Quetzal, Gavilan, Alacran, Viuda Negra o Casampulga, Abeja, Rana y Lagartija.

1.3.5 Flora

En el municipio de Cuilco existe gran cantidad de especies que crecen de forma
silvestre como: Arbustivas: Rhus terebenthifolia (Sal de venado), Tecoma stands
(Timboque), Calliandra grandiflora (Pelo de angel), Dismidium orbulare Var.
Salvinii (Escobilla). Dentro de las especies herbaceas estan, por su nombre
comun: Yerba del cancer, bledo, Té de limén, chacalote, chilca, entre otras.

1.3.6 Minas y canteras

En el Diagnéstico Preliminar de las Cuencas Fronterizas Guatemala-México,
realizado por el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura de la
Organizacion de Estados Americanos -OEA-, indica que la actividad econémica
minera en el pais no ha sido desarrollada al maximo por la interacciéon de
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factores como el marco legal inapropiado, falta de infraestructura, explotacion
ilegal y falta de apoyo gubernamental.

En el trabajo de campo, se determiné que en el caserio Horno de Cal, se extraia
Cal, de donde deriva el nombre de este centro poblado, actualmente esta
actividad ya no existe segun se pudo comprobar.

1.4 POBLACION

El Gobierno de Guatemala realiza censos para determinar el incremento en la
cantidad de habitantes por periodos de diez afios debido a la incidencia en
planificacion de procesos electorales, productivos y de prestacion de servicios.
Cuilco esta clasificado como area geografica rural, sin embargo, en la Cabecera
Municipal la poblacién cuenta con todos los servicios dentro del lugar de
habitacién.

1.4.1 Poblacién total, nGmero de hogares y tasa de crecimiento

El Instituto Nacional de Estadistica muestra en los censos X de Poblacién y V de
Habitacién afio 1994, que Cuilco tenia una poblacion total de 36,870 habitantes.
En 2002, el XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion detalla una poblacion total
de 46,407, en las proyecciones al 30 de junio 2013, una poblacion total de
60,306.

1.4.1.1 Nadmero de hogares

Los censos muestran que los hogares estan integrados por un nimero de cinco
0o mas habitantes. La comparacién entre X Censo de Poblacion y V de
Habitacion afio 1994 y el XI Censo de Poblacién y VI de Habitacién del INE
indica un aumento de hogares con mayor cantidad en el area rural. Segun las
proyecciones del INE 2013 indica que el nimero de hogares para el afio 2013 es
de 12,061, concentrandose el 96 % en el area rural y 4 % en la urbana.
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1.4.1.2 Tasa de crecimiento

La poblacién de Cuilco segun proyecciones del INE 2013 crecié en relacion a los
censos realizados en 1994 y 2002. El incremento de poblacién por afio durante
el periodo 2002 - 2013 fue de 1,737 habitantes por afio lo que significa una tasa
de crecimiento porcentual anual de 3.74 %.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Separar la poblacion pemite medir la diversidad y enfocar los recursos
destinados a mejorar las condiciones de vida de los hogares.

¢ Poblacion total por sexo

Se determiné que la distribucidon de la poblaciéon por sexo durante los afios
comparados ha variado. Los censos 1994 y 2002 muestran que el porcentaje de
mujeres es 4 % mayor que hombres. Las proyecciones 2013 de poblacién del
INE reflejan que hay 9 % mas habitantes de sexo mujeres. La encuesta
realizada durante el trabajo de campo‘ 2013 muestra que la poblacion total por
sexo mujeres es 50.24 % y el de hombres 49.76 %.

e Poblacién por pertenencia étnica.

Este municipio como el Departamento ha sido habitado por la etnia Mam. En el
trabajo de campo se obseNé que los centros poblados con mayor presencia de
la etnia Mam son Paviltzaj, El Astillero, Chiquihuil, Shequemebaj y Vuelta
Grande, sin embargo, el comparativo entre censos muestra como desaparece
con el transcurso de los afios, lo que puede ser por migracion de los habitantes
o por el proceso de ladinizacion.

La encuesta realizada refleja que los centros poblados que concentran mayor
cantidad de poblacién ladina a excepcion de la Cabecera Municipal son aldea
Yulva, aldea El Chilcal, y caserio El Boquerdn.
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e Poblacion por edad

La comparacién entre los censos realizados en los afios 1994 y 2002 con el
trabajo de campo 2013 muestra que la poblacién infantii de 0 a 14 afios
disminuyé 6 %, la poblacién en edad de trabajar de 15 a 64 afos se incrementé
8 %; y la poblacién adulta de 64 afios y mas disminuy6 2 %.

o Poblacion por area geografica

Segun el censo del afio 1994 la poblacién rural era de 35,540 habitantes y 1,330
en el area urbana, en el censo del afio 2002 la poblacién rural aumenté 26 % y
la poblacién urbana 21 %. Segun el trabajo de campo 2013 la poblacién total
estd compuesta por 58,172 habitantes en el area rural y 2134 habitantes en el

area urbana.

1.4.3 Densidad poblacional

El andlisis de la cantidad de habitantes por kilbmetro cuadrado se realiza para
conocer el ritmo del avance de los habitantes que demandan el recurso tierra.
Para el municipio de Cuilco la densidad poblacional es de 102 habitantes por
kilometro cuadrado. En el 2013 la presién de la poblacion sobre el recurso tierra
se incrementé 4 % respecto al ano 2002 que era 13 %. Sin embargo comparado

con la densidad poblacional a nivel nacional esta se considera baja.

1.4.4 Poblaciéon econémicamente activa

Los censos nacionales clasifican en esta categoria a las personas de siete afios
y mas de edad, que durante el periodo de referencia censal, ejercieron una
ocupacién o la buscan activamente. Sin embargo, durante el trabajo de campo
se calculd 35 % como PEA y se clasificé a los habitantes del rango etario entre
20 a 50 afios.
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1.4.4.1 Por Sexo

La distribucién por sexo en el Municipio para el afio 2013 aumenté 15 %
respecto al aifo 2002 y la participacion de mujeres aumento 3% respecto a 1994.
Sin embargo, en el area urbana sélo aumenté 1 % en los aflos comparados.

1.4.4.2 Area geografica

La distribuciéon por area geografica de la PEA muestra que se concentra en su
mayoria en el area rural con un 33%, con un aumento del 14% en comparacion
con el censo 2002.

1.4.4.3 PEA por actividad productiva

La poblacion en el area rural se ocupa en labores agricolas, pecuarias y
artesanales. En la Cabecera Municipal los habitantes se dedican a labores
artesanales, de servicios y otros.

La PEA por actividad productiva en el municipio de Cuilco muestra que la
actividad agricola predomina sobre las demas con 84 %, la actividad pecuaria
solo se realiza como complemento de ocupacién con 4 %, mientras tanto los
servicios y comercios corresponde con 11 % y el restante 1 % esta conformado
por las actividades artesanal, agroindustrial e industrial.

1.4.5 Migracion

En Cuilco por ser un municipio limitrofe los habitantes se trasladan al Estado de
Chiapas en México, ademas de la Cabecera Municipal viajan hacia los
municipios aledafios a realizar servicios de las dependencias estatales de los
Ministerios de Educacién, Salud y Agricultura.

1.4.5.1 Inmigracion
La encuesta mostré que 97.5 % de la poblacién es originaria del Municipio y 2.5
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% de inmigracién intema. La poblacién que llega al Municipio se conforma 70 %
proviene de los municipios aledarios, 8 % de la cabecera departamental, 19 %
de otros departamentos y 3 % son de inmigracion interna externa.

1.4.5.2 Emigracion

Se determiné que 11 % de la poblacién sale del municipio, de éstos 14 % emigra
de forma interna hacia otros municipios y departamentos que incluyen la capital,
79 % emigra temporalmente hacia el Estado de Chiapas en México para los
cortes de café; 7 % hacia los Estados Unidos de los cuales la mayoria ya no
regresa. ‘

1.4.6 Vivienda

La encuesta realizada muestra que en el 2013 la construccion de block con piso
de cemento se ha incrementado 14 % comparado con el afio 2002. La vivienda
propia aumenté 24 % con relacion al 2002, esto significa que hay preocupacion
de los cabeza de familia por brindar comodidad a los integrantes del hogar.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Se determindé que en el Municipio 84 % de la poblacién ocupada desarrolla
actividades agricolas, 4 % pecuarias, 1 % artesanales, agroindustriales e
industriales, 8 de servicios y 3 % en actividades de comercio. |

Los salarios para el 2013 fueron establecidos por el Acuerdo Gubernativo 359-
2012 de aplicacién a nivel nacional. En el Municipio los trabajadores le pagan
con efectivo, alimentacién, vivienda y lefia, donde no reciben el salario minimo
vigente de Q.71.40 diarios establecido para el 2013 en el Acuerdo Gubernativo
de la Presidencia de la Republica y los Q.250.00 de bonificacion mensual
establecida por el Decreto 78/89 del Congreso de la Republica.
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1.4.8 Niveles de ingreso

Los ingresos de un hogar deben ser los suficientes para cubrir las necesidades
basicas de los integrantes. Con el trabajo de campo se establecié que los
ingresos mensuales de 612 hogares encuestados 302 presentan ingresos entre
los rangos de Q.1 a Q.900, 276 de Q.901 a Q.2,700 y 34 mayor a Q.2,701, este
comportamiento se condiciona al nivel de tenencia y posesién de la tierra ya que

solo 9 % percibe mas del salario minimo mensual.

1.4.9 Pobreza

En el trabajo de campo 2013, se determind que los habitantes en condicién de
pobreza aumentan en relacion con afios anteriores. Para la medicién de este
fendmeno social se utilizé la informacién del INE publicada en la Encuesta
Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- correspondiente al afio 2011, donde
fija un gasto anual per capita Q.9,030.93 y un ingreso mensual de Q.752.58
como linea entre pobres y no pobres.

1.4.9.1 Extrema

Con el estudio realizado se determin6 que el indice de poblacién en pobreza
extrema se ha reducido de 23 % en 2002 al 16 % en 2011. Sin embargo, los
habitantes continian pobres extremos en asistencia social, en servicios basicos

y en educacion.

1.4.9.2 No extrema

El indice de poblacion en pobreza no extrema se incrementé en el Municpio y
ha reducido la brecha entre los pobres y no pobres, en el area urbana adquieren
los bienes de la canasta basica de alimentos en el mercado local, ademas
consumen bienes y servicios tales como: combustibles para vehiculos, gas
propano, servicios de telefono, cable TV y espectaculos.
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En el area rural, los bienes de la canasta basica que no producen los habitantes,
los adquieren en las tiendas que son abastecidas por vendedores ruteros.

1.4.9.3 Total

En Cuilco los integrantes promedio de una familia son de cinco; como resultado
del trabajo de campo en 2013, se considera en pobreza general al 98 % de la
poblacién del Municipio, con un tendencia ascendente de la pobreza, en relacioén
a la dltima medicion del afio 2011. Sin embargo, la pobreza extrema aumento
encuadrada segun el ENCOV! aiio 2011, donde fija como linea de pobreza
extrema un gasto per capita de Q.4,380.00 por afio.

1.4.10 Desnutricion

La memoria de labores 2012 del Centro de Atencién Integral Materno Infantil -
CAIMI- (hospitalito de Cuilco) detalla atencién a 40 nifios por desnutricion severa
(17 mas que en el afo 2011), 19 mujeres embarazadas atendidas por
desnutricion. El centro asistencial realiz6 tratamiento de enfermedades por
efectos vde desnutricién a 5,329 nifios menores de un afio y 9,458 nifios entre
uno y catorce afios. \

1.4.11 Empleo

El trabajo de campo muestra que de los 21,277 habitantes que integran la PEA
solo 47 % tienen empleo, donde la actividad productiva agricola ocupa 39 %. En
la poblacién rural los hombres se mantienen ocupados en labores agricolas y las
mujeres en pecuarias. En el area urbana las actividades que generan empleo
son el comercio y la prestacion de servicios.

1.4.12 Subempleo
El investigacion realizada en 2013 muestra que del total de poblacién en edad
de trabajar 22 % lo hacen temporalmente. Los habitantes que se dedican a la
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actividad agricola después de levantar la cosecha realizan trabajos de
construccion y de prestacion de servicios o pasan a ser desempleadas.

1.4.13 Desempieo

De la poblacion en edad de trabajar que integran la PEA del Municipio, segun el
trabajo de campo 2013, 31 % se encuentra desempleada. Este indice se
incrementa al levantar las cosechas de produccién agricola en el area rural.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Comprende aquellos servicios que la poblacion debe tener y le sirven para cubrir
la necesidades basicas, en algunos casos estos son prestados por empresas
privadas o estatales.

1.5.1 Educacién ‘

Es el vproceso mediante el cual se transmiten conocimientos valores,
costumbres, cultura y moral. También es una necesidad basica que incrementa
el nivel de vida de la poblacion que contribuye al desarrollo del Municipio.

1.5.1.1 Docentes

Conformada por el recurso humano que trabaja en el area oficial, privado y
cooperativas, donde imparten clases a todos los alumnos en los niveles
autorizados por el Ministerio de Educacion, con mayor cobertura en el nivel
primario. | |

En el trabajo de campo realizado en el municipio de Cuilco se visitaron 131
centros poblados donde a través de entrevistas con los lideres comunitarios y
encuestas a los pobladores se determind que el area con mas presencia
docente es el oficial con 84 %, seguido del privado con 12 % y cooperativa que
representa el 4 %.
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Los docentes por nivel educativo se distribuyen de la siguiente manera:
preprimaria 15 %, primaria 65 %, basico 15 % y diversificado 5 % y para el nivel
superior no existe cobertura en el Municipio por falta de instituciones que presten
este servicio, esto provoca que los estudiantes que desean seguir estudios
superiores deben movilizarse a la cabecera departamental.

1.5.1.2 Inscripcion de la poblacion estudiantil

En los diferentes centros poblados, se determiné que el nivel primario presenta
la mayor cantidad de inscripciones con 81 % del total de alumnos inscritos en el
Municipio. La inscripcién de alumnos en los diferentes niveles educativos en el
municipio de Cuilco en el afio 2013 no se comparé con los afios 1994 y 2002 a
falta de informacién por parte del -MINEDUC-.

1.5.1.3 Escolaridad de ia poblacion

Los niveles de escolaridad de la poblacién para el municipio de Cuilco son para
el afio 2013 para el nivel pre-primaria 8 %, primaria 81 %, basicos 9 % y
diversificado 2 %, con un incremento de la poblacion en edad estudiantil para el
nivel pre-primaria y basico, pero con un decremento en el nivel primario y
diversificado en comparacién con los cencos 1994 y 2002.

1.5.1.4 indices de cobertura

La tasa de cobertura en educacién para 2009 era de 65 % y para el 2013 es del
58 %, con una disminucion de 7 %. En el trabajo de investigacién se determiné
que el nivel primario presenté una tasa de cobertura de 104 %, menor a la
presentada en el afio 2009 que era del 117 %, es necesario aclarar que las
cifras de alumnos inscritos presentadas corresponden a cuantos nifios, sin
importar su edad, que asisten a la escuela.

La cobertura para los niveles medio y basico esta restringida en alto porcentaje
para los pobladores ya que de 8,902 habitantes que estan en edad escolar (de
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13 a 18 aiios) solo 1,550 figuran inscritos en los establecimientos en el 2013, en
términos generales solo dos de cada diez cuentan con atencién escolar.

1.5.1.5 Tasa de desercion escolar

Afecta mayormente a los sectores pobres y poblacion rural. En el Municipio la
desercién tiende a ocurrir alrededor de los 10 afos, edad en la cual los nifios/as
comienzan a trabajar en labores agricolas, sin embargo, también se identificé
que los menores desertan por falta de interés en estudiar y cursan el grado
nuevamente hasta que se cansan o los padres desisten de enviarlos.

La tasa de desercion tiende a variar segin el area y el sector para el nivel
preprimaria el porcentaje es de 9.25 %, primaria 4.84 %, basico 6.64 % y
diversificado 2.54 %, esto se debe a factores socioecondmicos predominantes
en el Municipio y a la ubicacién de los centros educativos. La tasa de desercion
escolar del municipio de Cuilco en promedio es 5.82 % en todos los niveles.

1.5.1.6 Tasa de retencion

Este indicador se mide con base a los alumnos inscritos que finalizan el ciclo
escolar, en la mayoria de centros educativos. La tasa de retencién escolar del
municipio de Cuilco es de 94.18 %.

1.5.1.7 Tasa de promocion y repeticién

Es la finalizacién del ciclo escolar, indica la cantidad de alumnos promovidos
relacionada con los alumnos inscritos, para el afio 2013 el total de inscripciones
es 13,043, los alumnos promovidos para el nivel pre-primaria es del 100 %,
primaria 84 %, basico 72 % y diversificado 86 %. La repeticion de aIUmnos para
el afio 2013 es del 11 %. La tasa de promocién escolar es 84 % en comparacion
con |os alumnos inscritos.
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1.5.1.8 Infraestructura educativa

La infraestructura fisica de los establecimientos del Municipio se encuentra
relativamente en buen estado, en visita de campo se observé que la mayor
necesidad corresponde a la falta de mobiliario y equipo adecuado para que los
nifios y nifias puedan recibir clases.

La cobertura de infraestructura educativa en los centros poblados en el nivel
primario es de 62 %, pre-primaria 25 %, basicos 11 % y diversificado 2 % este
ultimo funciona dentro de la misma infraestructura donde se imparte el nivel
basico.

En el tipo de establecimientos educativos, 91 % esta el sector oficial, ubicados
en el area urbana y rural, 6 % por el sector privado, que funcionan
exclusivamente en el casco urbano, por ultimo 3 % lo conforma el sector por
cooperativa. En visita de campo realizada a 131 centros poblados las escuelas
que se observaron en su mayoria eran para los niveles preprimaria y primaria.

1.5.2 Salud
En Cuilco los servicios de salud son prestados por el Estado, con apoyo de
Organizaciones no Gubernamentales extranjeras y clinicas privadas.

1.5.2.1 Infraestructura fisica

En el municipio de Cuilco para el afio 2013 para cubrir la demanda de cobertura
de los servicios de salud de la poblacién del Municipio se cuentan con 20
centros de salud estatales 75 % y 5 clinicas medicas particulares 25 %.

Respecto a la cobertura, segun datos proporcionados por el -CAIMI- existen
diecisiete puestos de salud, ubicados estratégicamente distribuidos por regiones
que brindan asistencia de salud. Al estar estructurado de esta forma, el
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Ministerio de Salud estima que la poblaciéon puede acceder a este servicio, de
acuerdo a la investigacion de campo se determiné que no cubre a todos los
habitantes del Municipio.

1.5.2.2 Recurso humano

El recurso humano del area de salud del Municipio esta integrado por ciento
treinta y cinco personas, entre ellas cinco médicos, setenta y cuatro enfermeras
auxiliares y catorce enfermeras profesionales relacionados directamente con la
atencion de los pacientes, el resto de personal se desempefia en funciones

relacionadas con el area administrativa.

1.5.2.3 Morbilidad

La morbilidad materno-infantil, se calcula para las madres y nifios menores de
cuatro afos, entre las principales causas que provocan enfermedades a las
madres son las bacterias con 74 % y los virus con 26 %, muchas de estas se
derivan de la naturaleza de las mujeres y en los nifios menores de cuatro afios

son las gastrointestinales con 55 % y virales con 45 %, esto se debe a la falta de
- higiene y las malas condiciones de las viviendas.

En toda poblacién existen ciertas enfermedades que se presentan con mas
frecuencia, entre las mas recurrentes son las causadas por virus comunes que
afectan las vias respiratorias, en mayor medida al género femenino, le siguen las
causadas por bacterias que afectan a la poblacién en general. El primero
muchas veces por las condiciones climatolégicas, mientras que los otros dos
males se deriva por la falta de higiene y salubridad en la preparacién y consumo
de los alimentos.

Los datos del Ministerio de Salud Pdblica y Asistencia Social, por cada mil nifios,
setecientos ochenta se enferman, asi también la tasa de morbilidad general no
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se queda atras con setecientos sesenta y cinco por cada mil habitantes, esto es
producto de varios factores, tales como el cambio climatico, el consumo de agua
y alimentos asociados a los habitos de higiene de los habitantes.

1.5.2.4 Natalidad

En el Municipio la tasa de natalidad presenta el comportamiento en promedio
durante los ultimos cuatro afios de 27 nifios nacidos vivos, por cada mil
habitantes. Al comparar la tasa de natalidad de la poblacién nacional que oscila
en 33 nifios por cada mil habitantes, se refleja una baja en el Municipio derivado
de los programas de planificacion familiar implementados por las autoridades del
centro de salud. |

1.5.2.5 Desnutricioén

En el Municipio no existe estadistica de casos de desnutricién, informacion
brindada por las autoridades del -CAIMI- sin embargo, la oficina departamental
del Ministerio de Salud, reporta veintidés casos de desnutricion moderada y
cuarenta casos de desnutricion severa de los cuales trece casos se recuperaron,
de los restantes no se tiene informacién.

Se observé que la mortalidad materna, ha disminuido derivado a las acciones
implementadas por el centro de salud que ha capacitado a las comadronas y la
apertura de un centro maternal cantonal. Entre las enfermedades que mas
muertes causan en aduitos son Ilas neumonias, bronconeumonias,
enfermedades diarreicas agudas, parb respiratorio, infarto agudo al miocardio,

paro cardiaco, entre otros.

La tasa de mortalidad general en el municipio de Cuilco para el afio 2013 es de
tres personas fallecidas por cada mil habitantes y la tasa de mortalidad infantil es
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de cuatro nifios muertos por cada mil habitantes, en las edades comprendidas
de cero a cuatro anos.

1.5.3 Agua

En el informe presentado por Asociacion de Desarrollo Integral de
Municipalidades del Altiplano Marquense —ADIMAM- del plan director de agua y
saneamiento, la problematica que se presenta en la cobertura de este servicio
es cada vez mas amplia, debido al crecimiento poblacional que ha tenido el
Municipio, en los dltimos afios con relaciéon a los censos generales de 1994 y
2002.

El abastecimiento de agua en los centros poblados se realiza a través de
tuberias que absorben el liquido desde manantiales o nacimientos hacia tanques
de captacién. Segun investigacion de campo se determind que el 64 % de los
hogares tienen cobertura de agua entubada y el restante 36 % lo obtienen de
nacimientos, rios y pozos artesanales. |

1.5.4 Energia eléctrica

La cobertura total de energia eléctrica en los hogares del municipio de Cuilco es
del 77 %, en comparacién con el censo 2002 presenta un aumento del 15 %. El
23 % restante que corresponde a los hogares que no tienen energia eléctrica
satisfacen su necesidad de iluminacién con candelas, lamparas de gas y otros
con candiles.

1.5.5 Drenajes

La cobertura del servicio de drenajes en los hogares para el afio 2013 es del
10 %, en comparacioén con el censo 2002 que era del 9 %, GUnicamente 1 % se
ha tenido de aumento de cobertura. Los centros poblados que si poseen este
servicio son: Ixtatilar, San Luis la Ceiiidura, Chuiquihuil, Posonicapa Grande,
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Yerba Buena Baja, Piedra Blanca, Jalapa, Jocotales, Cuilco Cabecera, entre

otros.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

En el area urbana no se cuenta con una planta de tratamiento de aguas
residuales, estas son descargadas al rio Cuilco convirtiéndolo en un vertedero
de desechos, lo que afecta a la poblacién que se ubican en las cercanias del rio,
por los malos olores y la proliferacion de enfermedades.

En el area rural las aguas servidas que se generan en las viviendas son
evacuadas a los rios y fuentes de aguas cercanas. En el trabajo de campo
efectuado se observé que el 100 % no cuentan con infraestructura para el
tratamiento de aguas residuales.

1.5.7 Sistemas de recoleccién de basura

Este servicio es prestado por la Municipal‘idad por medio de un camion, sin costo
para la poblacién. Segin datos obtenidos en la encuesta al afio 2013, se
estableci6 que solo se cubre la Cabecera Municipal y las aldeas Chepito,
Choliva y Sosi Chiquito. Se determiné que el 76 % de los hogares queman la
basura y el 20 % entierra con fines agricolas como abono para sus cosechas, el
4 % restante Gnicamente la tira en su propiedad. |

1.5.8 Sistemas de tratamiento de desechos sélidos

En el Municipio es un problema sin resolver, se observé que cuenta con un
basurero municipal ubicado a 1 km. aproximadamente del area urbana, cerca del
barrio Cruz Regional a poca distancia del cauce del rio Cuilco. Tiene un area de
diez cuerdas, expuesto a cielo abierto sin ninglin tipo de tratamiento, lo que

genera contaminacion por la presencia de animales, moscas y malos olores.
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En el area urbana, la poblacién recicla aquellos residuos que tienen demanda,
principalmente: latas de aluminio, plastico, metales ferrosos, que son vendidos a
personas que se dedican al reciclaje. En el area rural los -COCODE-, trabajan
en proyectos de capacitacion ambiental a los pobladores para evitar la
contaminacion, segin se observé los centros poblados visitados no presentan
acumulacién de basura.

1.5.9 Letrinizacién

Segun la encuesta se estableci6 que en el area rural las instalaciones mas
utilizadas son las letrinas, pozos ciegos y en menor cantidad los excusados
lavables. En el casco urbano, se utiliza el sanitario lavable, pero estos carecen
de un sistema de tuberias y tratamiento de sus aguas servidas, que son
desechadas en el rio Cuilco. A continuacién se muestra un analisis de cobertura
en hogares:

Cuadro 1
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Servicio Sanitario por Hogares
Afo: 2002 y 2013

Tipo de servicio Censo 2002 % _Hogares 2013 %
Excusado lavable 1,516 20 3,136 26
Letrina 4,698 62 5,066 42
Fosa séptica 303 4 1,206 10
No tienen 1,061 14 2,653 22
Total 7,578 100 12,061 100

Fuente: Elaboracidén propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacién de 2002 del Instituto Nacional de estadistica -INE- e investigacion de campo EPS,
segundo semestre 2013.

Se determiné que la cobertura de servicio sanitario es de 78 % en comparacion
con el censo 2002 se observé un aumento de 2,891 hogares, los que no poseen
cobertura representan el 22 %. El dato obtenido que causa mayor relevancia es
el que refleja la cantidad sin ningun tipo de servicio lo que influye en las
condiciones de vida, salubridad e higiene.
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Los tipos de servicios que se utilizan en el Municipio son: excusado lavable,
letrina, fosa séptica y pozo ciego. El excusado lavable presenta un aumento de
48 % en comparacion con el censo 2002.

1.5.10 Cementerios

El dnico cementerio autorizado se encuentra ubicado en el casco urbano, pero
este resulta insuficiente debido a su limitada capacidad fisica, segun lo indicado
por las autoridades municipales. En la visita de campo realizada a 131 centros
poblados, se observaron cementerios no autorizados en las aldeas de Islan,
Ixmulej, Posonicapa Grande, Hoja Blanca, Jovi, Canibal, Chiquihuil.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Permite conocer la diversidad de construcciones e instalaciones con que cuenta
la poblacién para desarrollar sus actividades productivas, que conforman todos
los elementos esenciales para el desarrollo econémico y social del Municipio.

1.6.1 Unidades de mini-riegos

En el Municipio se utiliza la lluvia para el riego de cultivos, pues no poseen los
implementos y recursos necesarios que les permita almacenar agua para luego
distribuirla; una minoria cuenta con el equipo adecuado para aprovechar el
caudal de los rios. |

1.6.2 Centros de acopio ,

Existen tres centros de acopio en el Municipio, especificos para la produccién de
café y miel ubicados en las aldeas Agua Duice, Hoja Blanca y la Cabecera
Municipal respectivamente, con acceso a esta infraestructura solo para los
productores de estas actividades, lo que provoca que pocos pobladores puedan
tener mejores alternativas al momento de comercializar sus productos.
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1.6.3 Mercados

En el casco urbano estan situadas las instalaciones del mercado municipal,
durante el trabajo de campo se observé que este se encontraba en la etapa final
de construccién y las actividades de comercializacién se realizaban en sus
alrededores. El dia de plaza es el domingo, donde los comerciantes de distintos
centros poblados ofrecen una diversidad de productos en la calle principal,
también existe un mercado en aldea Canibal y otro en aldea Agua Dulce.

1.6.4 Vias de acceso

El Municipio tiene 438 kilometros de caminos rurales, tiene acceso por la
carretera RN-7 que es asfaltada y comunica a la carretera CA-1 occidente, esta
inicia en aldea Islan cruza el Municipio y termina en el caserio El Naranjo. La red
vial del area rural en invierno solo es transitable 40 %, los habitantes utilizan
como vias alternas caminos de herradura y veredas que permiten el acceso
peatonal o en bestia.

El Municipio las condiciones de las vias de acceso en todas las microrregiones
es de terraceria a lo cual hay que agregarle que son caminos de ascenso y
descenso que los hace mas dificiles de transitar.

1.6.5 Puentes

El Municipio cuenta con varios puentes, a pesar de que la mayoria se
encuentran en regular estado, estos permiten el acceso a los diferentes centros
poblados. Los puentes que reciben mayor mantenimiento por parte de las
autoridades correspondientes son: el que une Cuilco con el municipio de San
lidefonso Ixtahuacan y el que une con el municipio de Tectitan, esto permite a
los pfoductores transportarse hacia otros Municipios y centros poblados para

comercializar sus productos.
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1.6.6 Energia eléctrica

El servicio de distribucion de energia eléctrica es proporcionado por la Empresa
Energuate; se exceptian los centros poblados de Hoja Blanca, Agua Dulce y
Oaxaquefio que es suministrado por la Republica de México.

1.6.7 Telecomunicaciones

La investigacion efectuada dentro del Municipio permiti6 determinar que los
habitantes cuentan con telecomunicacién celular a través de tres compaiiias que
prestan el servicio.

1.6.8 Transporte

El Municipio cuenta con transporte de carga y pasajeros por medio de buses,
micro buses en la carretera asfaltada y pick ups en caminos de terraceria. El
transporte esta disponible todos los dias hacia los diferentes centros poblados y
el precio de éste varia segun la distancia que tenga que recorrer y va desde
Q.5.00 hasta Q.25.00 por persona, adicionalmente cobran pasaje por bulto.

1.6.9 Rastros

En el Municipio no hay servicio de rastro autorizado, sin embargo, en el trabajo
de campo 2013 se observd que hay seis rastros clandestinos ubicados como
sigue: 1 en la Cabecera municipal, 2 en caserio Choliva, 1 en aldea Chepitos, 1
en el barrio el Calvario y 1 en aldea Cruz Regional, los cuales son utilizados por
las personas que tienen carniceria para la actividad de mate y destace de
manera informal y sin condiciones sanitarias.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Por el objetivo o finalidad que persiguen, las organizaciones se clasifican como

sociales y productivas.
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1.7.1 Organizaciones sociales

En el Municipio de Cuilco existe presencia de esta clase de organizaciones con
el objetivo de mejorar las condiciones de bienestar de la comunidad, entre las
cuales se pueden mencionar las siguientes:

Mancomunidades, como la Asociaciéon de Desarrollo Integral de Municipalidades
del Altiplano Marquense -ADIMAM- Esta organizaciéon surgié de la necesidad
imperante de dar solucién a la enorme problematica vial, especificamente en el
tramo RN12 Norte, acceso que es compartido por los doce Municipios
fundadores. La Mancomunidad de Municipios del Suroccidente de
Huehuetenango -MAMSOHUE-, Integrada por quince Municipios, esta
asociacion se constituyé en el mes de diciembre del afio 2001 por iniciativa del
alcalde del municipio de Cuilco.

En la cabecera municipal de Cuilco funciona el COMUDE, que coordina a las
trece microrregiones o COCODE de segundo nivel existenfés, se reline una vez
por mes para debatir y consensuar sobre las necesidades mas importantes de
los centros poblados, por medio de esta organizaciébn se propone a la
Municipalidad la asignacion de los recursos publicos para la realizacion de
proyectos de desarrollo en beneficio de las comunidades.

Los Consejos Comunitarios de desarrollo -COCODE- tienen la funcién de
propiciar la participacién de la poblaci6n en la determinacién y priorizacion de
necesidades y bﬁsqueda de soluciones, debido a ello tienen presencia en la
totalidad de aldeas y caserios, con excepcion de los centros poblados Cambotz,
Tierra Colorada y Guayabal Cua.

Segun la investigacion de campo, se pudo observar que las organizaciones
religiosas de la Iglesia Catdlica y' de la Iglesia Evangélica son las que tienen
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mayor presencia en los centros poblados del Municipio, adicional a lo expresado
también se encontraron en menor escala organizaciones religiosas denominadas
Adventistas del Séptimo dia y salones del Reino de los Testigos de Jehova.

Organizaciones deportivas, al ser el futbol y el baloncesto la actividad deportiva
predominante en el Municipio, estas cuentan con una organizacién bien definida
la cual se encuentra a cargo de la Junta Municipal.

1.7.2 Organizaciones productivas

Este tipo de organizacion estd poco desarrollado en el Municipio, en la
actualidad solo existen dos cooperativas de productores agricolas, integradas
por caficultores de las aldeas Hoja Blanca y Agua Dulce, la Cooperativa Agricola
Integral R.L. Agua Dulce y Cooperativa Agricola Integral Hoja Blanca R.L.
También se encuentra la cooperativa de productores pecuarios que concentra la
produccién de miel de abeja, Cooperativa Integral de Produccién Apicultores de
Cuilco, CIPAC, R.L.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son las instituciones del Estado, no gubernamentales (sin fines de lucro),
municipales, privadas e internacionales que directa o indivrectamente brindan
apoyo a la poblacién, y contribuyen con el desarrollo econémico y social del
Municipio en el area rural y urbana, a través de programas que ejecutan o

promueven.

En el trabajo de campo 2013, se determiné que 53 % de las entidades de apoyo
existentes en 2003 han desaparecido por diferentes circunstancias; sin embargo,
se identificaron 25 entidades que actualmente se dedican a brindar apoyo, las
cuales se detallan a continuacion:
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1.8.1 Instituciones estatales

Las instituciones estatales que se identificaron son: Coordinacién Técnica
Administrativa —CTA-; Juzgado de Paz; Sub Delegacién Municipal del Tribunal
Supremo Electoral; Centro de Atencién Integral Materno Infantii —CAIMI-;
Estacion No. 4303 y Sub-estacion No. 4331 de la Policia Nacional Civil -PNC-;
Oficina del Registro Nacional de las Personas —RENAP-; Sistema Nacional de
Extension Agricola —SNEA-; Oficina del Comité Nacional de Alfabetizacién —
CONALFA-; Oficina de la Secretaria Presidencial de la Mujer —~SEPREM-;
Delegacion de la Secretaria de Obras Sociales de la esposa del Presidente -
SOSEP-; Delegacién Técnica del Programa MOSCAMED; Delegacién de la
Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional —SESAN-; Delegacién del
Ministerio de Desarrollo Social ~-MIDES-.

1.8.2 Instituciones municipales

La municipalidad de Cuilco que cuenta con las siguientes dependencias:
Direccién Municipal de Pla'niﬁcacién; Oficina Municipal de la Mujer; Oficina
Forestal Municipal, Gestores de Cultura y Deportes; Comisién Municipal de
Reduccién de Desastres. |

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Las organizaciones no gubernamentales en el municipio son: Fundaciones
Guillermo Toriello y Castillo Cérdova; 125 Compaiia del Benemérito Cuerpo
Voluntario de Bomberos de Guatemala; Proyecto Comunitario de Nutricién y
Salud NUTRI-SALUD; Asociacién de Permacultores de Cuilco -ASOPERC-.

1.8.4 Privadas
La institucion privada que se identifico fue la Asociacién Grupo Gestor de Cuilco.



1.8.5 Instituciones Internacionales
Las instituciones internacionales identificadas se encuentran: Proyect Concern
International Guatemala -PCl- y Mesa Transfronteriza.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIALY PRODUCTIVA

La inversion social y productiva comprende todo gasto que incrementa y mejora
la situacién del capital fisico de dominio publico y la prestacion de los servicios
sociales, entre los cuales se encuentran: hospitales, escuelas, centro de salud y
proyectos productivos, entre otros. Ver anexo 3.

Las necesidades de infraestructura son latentes, aunque muestra un avance
significativo en escuelas, puestos de salud y energia eléctrica, sin embargo
existen otros factores que son escasos 0 nulos en cada centro poblado, como
tratamientos de aguas servidas, alumbrado publicos y pavimentacion.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

En el municipio de Cuilco, se han identificado tres tipos de riesgos: de origen
natural, socio-natural y antrépicos. De los cuales tienen mas relevancia los
provocados por la mano del hombre.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos

La presencia de algunos eventos que dan origen a los riesgos de mayor
presencia, son de tipo socionatural y antropicos. Las acciones desmedidas de
los habitantes provocan que algunos lugares del Municipio estén severamente
afectados por la tala inmoderada de arboles, con la consecuente repercusion
sobre los recursos hidricos los cuales son contaminados con desechos y
materiales toxicos. Ver anexo 4.
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1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

Las vulnerabilidades son los elementos que conjuntamente con las amenazas
constituyen los riegos. Estas pueden analizarse desde niveles fisicos,
econémicos, sociales, ideolégicos, educacionales, organizacionales,
instituciones y politicos. Su analisis ayuda a establecer el nivel de riesgo que
poseen los habitantes del Municipio. Ver anexo 5.

111 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Esta seccion comprende el estudio administrativo y financiero de Ia
Municipalidad de Cuilco, departamento de Huehuetenango. Para la elaboracion
del diagndstico municipal, se utilizd el proceso administrativo en sus diferentes

fases, a través de las cuales se realiza la administracion.

1.11.1 Diagnéstico administrativo

La elaboracion de este estudio tiene como propdsito conocer el funcionamiento
administrativo de la Municipalidad, con la finalidad de detectar los posibles
problemas que pueda tener, asi analizar y proponer alternativas viables de
solucién que ayuden el mejoramiento de la organizacion.

Planeacion: El Plan Operativo Anual -POA- es elaborado por la Direccion
Municipal de Planificacion —DMP- y aprobado por el Concejo Municipal, en el
cual se realiza la planificacion de proyectos y actividades a ejecutarse durante

un ano.

Organizacién: Con base al diagnéstico municipal realizado se determiné que la
Municipalidad no cuenta con un organigrama actualizado que permita conocer la
estructura y lineas de mando, no se cuentan con manuales administrativos

adecuados y tamboco con bases de datos actualizadas.
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Integracion: La Municipalidad estd integrada por 67 empleados en puestos
administrativos y operativos en los cuales 22 de ellos estan contratados en el
renglén presupuestario 011 “personal permanente”, 30 en el rengléon 022
“‘personal temporal”, 10 en el 029 “otras remuneracién de personal temporal”, 2
en el 031 “jornales” y 3 en el 062 “dietas para cargos representativos”.

Direccién: El Alcalde es el representante legal de la Municipalidad pero el
personal indica que el liderazgo lo exhibe el Concejal |, ya que es quien toma la
mayor parte de decisiones. La supervision del personal es realizado por los jefes
inmediatos de las dependencias de la entidad municipal.

Control: El Concejo Municipal ha implementado una forma de evaluar el
desempefio del personal a partir del afio 2013 el cual consiste en solicitar a los

empleados un detalle de los planes, metas, objetivos y logros realizados durante
el afo.

Seguridad e higiene ocupacional: Se determiné que la Municipalidad no cuenta
con un programa de seguridad e higiene ocupacional, tampoco cuenta con un
plan de evacuacién en caso de emergencia, sefializacion y botiquin de primeros

auxilios.

1.11.2 Diagnéstico financiero

Con el propésito de realizar una evaluacion de la informacién contable y
financiera actual y proponer estrategias que puedan mejorar las operaciones en
la municipalidad de Cuilco se realiza el diagnéstico financiero. En este estudio se
verificaran las operaciones financieras a cargo de la unidad de Administracién
Integrada Financiera Municipal -AFIM-.
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1.11.2.1 Presupuesto municipal

El presupuesto municipal corresponde a un periodo anual y detalla mediante la
formulacién presupuestaria los ingresos propios y transferencias corrientes y de
capital, que financiaran los egresos por funcionamiento, inversion y deuda
publica, asi mismo el comportamiento en la ejecucion presupuestaria hasta la

liquidacion de los registros del periodo liquidado anual.

e Formulacion presupuestaria

La formulacion del presupuesto de la Municipalidad es responsabilidad del
Alcalde, Concejo Municipal, Director Financiero y la -DMP-, con base en las
necesidades que se prevén en el Municipio para el siguiente periodo, se
considera los ingresos provenientes del gobierno central e ingresos propios.

En la formulacion del presupuesto de egresos también se consideran los
proyectos pendientes de realizar de periodos anteriores autorizados por el
Concejo Municipal. A continuacién se presenta el presupUesto vigente de
ingresos y egresos de los periodos 2009 a septiembre de 2013:
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El presupuesto vigente de ingresos no tiene variacion significativa en los 5 afios
presupuestados debido a que la tendencia en los ingresos propios se encuentra
entre 1 % a 6 % del total, lo que significa que los ingresos percibidos por la
Municipalidad no son suficientes. El presupuesto vigente para el afio 2009 a
2013 sobrepasa el 80% asignado para inversion y para funcionamiento
sobrepasa el 10% para actividades centrales.

e Ejecucion presupuestaria

Es el acto mediante el cual tesoreria ejecuta y registra las operaciones de
ingresos y realiza erogaciones de efectivo, para cumplir con los diferentes
gastos de funcionamiento e inversion de proyectos, segun la programacion en la
formulacién presupuestaria.

Las modificaciones presupuestarias de ingresos se reélizan en la ejecucién del

- ejercicio municipal debido a que surgen erogaciones o proyectos que no estaban
contemplados dentro de la formulacién asi mismo variaciones en los proyectos -
formulados debido al incremento de los costos estimados, contrataciones o
apertura de nuevas plazas, mismos que deben ser justificados para solicitar
ampliacién de las transferencias recibidas del gobierno central para la conclusién
de los proyectos y realizar pagos.

La ejecuciéon presupuestaria de ingresos y egresos de los afios 2009, 2010,
2011, 2012 y a septiembre de 2013 se presenta en el cuadro siguiente:



40

‘€107 ansawas ou::mmm_ ‘Sd3 odwed ap ugoeBsaaul @ obueusianyany ap ojuswepedap ‘09N ap
pepijedioiuniy €] ap ‘¢ 10z aiqwisidas e goog sosaiba A sosaibut ap moﬁm:%mma SO} ap soep us aseq uod ‘eidoid ugiorioqE]d :BjUBN
£10Z 3p aiquiandas 3p 0¢ [e 8)i0Y,

00k O0Sv'ollGL O00L 9L.'G98‘LZ 00L 6£8°%56'9L 00L +8E'8ES'SE 00L 2Z92'280iS2 sosa.be op [e10L
¥l 182'V.I9°C £¢~ 8£9'8EL°L 6  8.8°it5°9 - 008'9L1 - - eolqnd epnag
- - - = - - - - - 1eioos ojjoueseg
oL  €16'068'L - 000'2L L GLL'zLL 9¢  pl9'vES'ZE Ol Sm 8«, r4 Jeary A ouequn ofjoriesaq
i ZoL'syi ! ¥2L'652 b gLzToL - 0£9'svL - sopodap A eiyng
1 £8£'961 Ll 99.'%6E'C b 805V 6 oge'LL0'c 8l Bo 'y UQKEINPS B 3p UoHISeD)
e Sle'lye'g e €le'9zL'e L€  126'T0C'S 8C +29'668'6 S¥  GLO'ZLELL {ein pay
Sz lL0'p00'S T Zvs'Lve € G8E 265 GL Sve'TiP'S OF  vi6'v0oiZ [ejusiquue ojusiwiesues A enbe ‘pnjeg
69 06£'€8S'CL S¥ SYEVEL6 LE 0SLBIE9 88 £EZWZLIE €8  ZTHO0EL0Z ugIsIaAu]
g 9.2'6L6 14 G91'0.6 € SL2'BrS r4 orr'ZLL - - sejediojunw soolqnid sofiues
€l  €8p'e6s'c  LL  829'TLL'E lZ 965'BES'€ 0L  S08'¥eS'E Ll 02Z'TSEWY $9]eJJusd S8pepIAgoY
8L 6G.'8LS°C Tz €6L'Z68'vY ¥Z L1880y TV  1SEL6ZV  Lb  0ZTTSEY sca_suco_o_.mm_
S088l
00L LSO'ZEL'CZ  00L 9SZ'200°6L  00L 0S.ZLIE6L 00L 8¥8IZH'IC 00L £5S'SLL'CL sosaibu) [eja L

0c  009°09.'9 L4 189'2€9 L 000'06S'C €y  000'000'9% oLWBlUI 00lqNa ojusiepnapul

0 009'09L'S ¥ 159'229 ¥l 000065’ €¢ 0000009} - - eolqnd epnag
09 986'068'cl 08 T/B'EGL'SL 89 099'VBL'EL Oy  006'YSCTLL L. L9E'L¥9i8 [eydes ap selouaigjsuel]
oL zZi1e'z0e'c S L9688 €L gleiev'z 8 0SY'€06'C €2  698'9¢8iC SojuauIoD sejouassjsues]
0L 96Z°cCL‘9L S6 68£°050°8L 18 9/6°G/9'SL S  0SE'8SL'OZ ¥6  9ZZ'veiLL sejouasaysuel]
- 228's - 008'ce - 6+8'0¢ - G00'9S L 1.9'08 pepaidoid ej sp sejusy
- 1£8'92 - zeL'eg - 06v've - $09'08 I LLL'9zZL uomesado ap sosaibul
- 618'28 - 061’68 - LLLEL r4 9e8‘LLL r4 99.'€ET: sopes A sausiq ap BJUIA
- 69.'22 - osL'sy S 98068 - syL'6hlL I 8v8'z8 souenqu} ou sosaibuj
- 906'¥6 I z.9'v0L - oov'08 I 01€'s02 I LES'LOL souejnqu) sosaibuy
0 £51'86Z b 01Z'vZe S pLLGOL L ¢ 86¥'€9Z'L 9 12€'169 $9jusLLI0d osalbu|
sosaufuy

% «£LOZOUVY %  ZLOZOUY Y% LOZOWY %  0L0ZOoWY %  600Z ouy ugtoduose(

(sejezyanb ua seyyio)
£1L02-6002 :opoled

so0sa.63 A sosaifiu] ap enejsandnsald uoON2f3
offueuajenyany ap ojuswepredaq ‘oojino ap o_n_o_::s_ .

¢ oipen)

O
O



41

Como se observa en el cuadro anterior en las ejecuciones presupuestarias de
los afos 2009, 2010, 2011, 2012 y a septiembre de 2013 existen variaciones en
lo saldos finales ejecutados entre ingresos y egresos donde las variaciones mas
representativas las transferencias recibidas del gobierno central en los ingresos
y los gastos de inversion por concepto de red vial por el mejoramiento de
caminos y el desarrollo urbano y rural por las construcciones realizadas en la

cabecera.

1.11.2.2 Situacién financiera

Se puede obtener por medio de los estados financieros que muestran la posicion
financiera, resultados de las operaciones, informaciéon pertinente sobre los
cobros y pagos efectivos de la Municipalidad durante el periodo contable o fiscal.

A continuacion se presenta los estados financieros de resultados de la
Municipalidad, correspondiente a los periodos de 2009, 2010, 2011, 2012 y a
septiembre de 2013:
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Como se observa en el cuadro anterior se realiza una comparaciéon de los
estados de resultados de los afios 2010, 2011, 2012 y a septiembre de 2013,
donde los ingresos mas representativos son las transferencias corrientes
recibidas del Gobierno Central.

Los mayores gastos durante el periodo de 2009 a septiembre de 2013 son los
gastos de consumo y los pagos por la deuda publica. El resultado del ejercicio
de la Municipalidad Gnicamente en el afio 2009 presenta un saldo a favor que

representa el 51 %.

Las pérdidas en los resultados han sido considerables en los periodos del 2010
al 2012, como se describe a continuacién:

o En 2010 representé 160 % del resultado por el incremento de los pagos
realizados por endeudamiento interno;

o En 2011 represent6 127 % del resultado por el incremento en el pago de
intereses, comisiones y otras rentas;

o En el ano 2012 representa 179 % del resultado por incremento de los

gastos de consumo.

Durante el trabajo de campo 2013 se determiné que las pérdidas del presente
periodo representan 79 % del resultado por el incremento de los gastos de

consumao.
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En el cuadro anterior se presenta retrospectivamente los balances generales de
los afios 2009, 2010, 2011, 2012 y a septiembre de 2013; en el analisis
comparativo se puede observar la disminucién de los activos intangibles durante
los afios 2011, 2012 y a septiembre de 2013. En el caso de la propiedad, planta
y equipo existe un incremento anual del 31 % a partir de afio 2011, 2012 y a
septiembre de 2013.

1.11.2.3 Préstamos y donaciones

Todos los préstamos solicitados por la Municipalidad cuentan con la aprobaciéon
del Concejo Municipal mediante un punto de acta. Durante el trabajo de campo
no se constato la existencia de Préstamos, sin embargo, en el cuadro anterior se
muestra que el Municipio tiene una deuda puablica a septiembre 2013 de
Q.14,649,295.00

A continuacién se presentan los egresos presupuestarios por deuda publica
durante el periodo del afio 2009 a septiembre de 2013:

Cuadro 6
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Préstamos
Periodo: 2009 - 2013
(Cifras expresadas en Quetzales)

Descripcién 2009 2010 2011 2012 , 2013*
Ingresos - 16,000,000 2,590,000 632,657 6,760,600
Endeudamiento piblico interno

Préstamos - 16,000,000 2,590,000 632,657 6,760,600

Egresos 116,800 6,547,878 7,138,638 2,674,281

Partidas no asignables a programas

Pago de préstamo - Varios proyectos
Comisién y gastos por préstamos

Intereses por préstamo

Amortizacion préstamo

Disminucién de otras cuentas por pagar
a largo plazo

116,800 326,970 0 0
- 4,285,578 1,229,325 1,033,309
- 1,835,331 5,835,665 1,640,972
- - 73,647 -

* Corte al 30 de septiembre de 2013

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la Municipalidad de Cuilco,
departamento de Huehuetenango e investigacioén de campo EPS, segundo semestre 2013.

e
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Los préstamos solicitados por la Municipalidad a través de entidades bancarias
privadas y el Instituto de Fomento Municipal han sido destinados a las obras en
las vias de acceso de las comunidades y la construccién del mercado y edificio
municipal en la cabecera del Municipio.

112 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

El flujo comercial del Municipio se caracteriza por la dependencia de bienes que
importa de otros municipios y departamentos; asi como de las exportaciones al
mercado local e internacional. El flujo financiero se encuentra conformado por
los ingresos que obtienen los habitantes a través de las fuentes de empleo
existentes y las remesas que provienen del exterior.

1.12.1 Flujo comercial

Se integra por los bienes que ingresan y egresan del Municipio, lo cual da como

resultado la compra-venta de bienes y servicios lo cual genera un flujo comercial

de gran importancia para los habitantes del Municipio, en dichas actividades

participan comerciantes locales. El dia de plaza es la principal dinamica

comercial, debido a que el mercado municipal se encuentra en construccion, los '
oferentes de los productos se instalan sobre la calle principal los dias domingos,

ese dia los pobladores alejados del casco urbano acuden a realizar sus

compras.

1.12.1.1 Importaciones del municipio

Para llevar a cabo la produccion, la poblacién se abastece de materias primas,
insumos, herramientas y bienes de capital, en algunos casos, debido a las
condiciones del Municipio, no se pueden producir en él, por lo que se ve la
necesidad de importar, la mayoria de las importaciones provienen de la Ciudad
Capital, la Cabecera Departamental, México y principalmente de Municipios
aledafios para la importacién de productos.
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1.12.1.2 Exportaciones del municipio

Los principales productos de exportacion son el café y la miel. El 60% de la
producciéon de café es exportada hacia Estados Unidos, el 40% restante se
comercializa hacia Japon y Europa. La miel producida se exporta 95% de su
totalidad hacia Europa, el 5% restante de la produccidn total de miel es para
consumo y comercio local.

A continuacion se muestran los movimientos comerciales en el Municipio segin
trabajo de campo realizado:

Grafica 1
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Flujo Comercial

Ano: 2013
Importaciones Exportaciones
Mexico
Abarrotes, Combustibles y Estndos Unidos, Japoi ¥ Europa |
Lubricantes, Articulos de primera Cafe y Miel
necesidad y Rambutéan

Ciudad Capital y Otros
Abarrotes, Medicina, Herramientas, Escuintla, Quetzaltenango y
Vestuario, Hortalizas, Frutas, Cabecera Departamental
Repuestos, insumos Frijol, Tomate y Pepita de ayote

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Por falta de oficinas aduanales en las fronteras, no se cumple con los aspectos
legales que rigen en el Pais en cuanto a exportaciones e importaciones hacia y
desde México por parte de los comerciantes del Municipio; razén por la cual no
se cuenta con informacién exacta sobre dichos productos.
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1.12.2Flujo financiero

Se encuentra conformado por ingresos obtenidos por trabajo asalariado y los
adicionales que reciben los pobladores, los cuales estan integrados por negocio
propio y por remesas de familiares en el extranjero.

1.12.2.1 Remesas _

Las remesas familiares también forman parte del flujo econdmico de la regién, y
que genera otra forma de ingresos muy importante y significativa al Municipio.
Segun estudio elaborado por el Proyecto de Desarrollo Rural y Local, un 12 %
de las familias reciben remesas e indica que son utilizadas en gastos familiares,
construccion de viviendas y educaciéon un minino porcentaje es utilizado para
actividades productivas.

- Mensualmente se reciben aproximadamente 4,500 remesas que equivale a un

monto aproximado de Q14,000,000.00 mensual. Las instituciones bancarias
ejercen un papel muy importante en el flujo financiero, donde estas son las
entidades con mayor niumero de remesas cobradas en el Municipio.
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CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

En el siguiente capitulo se analiza la estructura agraria y produccién del
municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango.

21 ESTRUCTURA AGRARIA

La estructura econémica del Municipio se apoya en la actividad agricola y su
desarrollo esta vinculado a la tenencia, concentracién y uso actual de la tierra,
elementos que deben tomarse en cuenta para la explotacién y aprovechamiento
de este recurso. |

2.1.1 Tenenciade la tierra
Conforme a la investigaciéon de campo, se identificaron las siguientes formas de
tenencia de la tierra: propia, arrendada y otras.

A continuacién se muestra la tenencia de la tierra, segin Censo 1,979 y 2003 e
investigacion de campo 2013.

. Cuadro 7
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2013

Censo 1,979

Forma de Tenencia Numero de Fincas % Superficieen Manzanas %
Propia 5381 82 14,030 88
Arréndada 978 15 976 6
Otras 194 3 958 6
Total 6,551 100 15,964 100
Censo 2,003
Forma de Tenencia Nimero de Fincas % Superficie en Manzanas %
Propia 5231 95 14,144.75 098
Arrendada 249 45 165.67 1
Otras 4 05 41.03 1
Total 5524 100 14,351.45 100

Continda en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Encuesta 2,013

Forma de Tenencia NimerodeFincas % Superficie en Manzanas %
Propia 5656 90 276.67 76
Aifendada : 17 3 33.59 9
Otras 48 7 5341 15
Total 620 100 363.67 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ill y IV Censo Nacional Agropecuario del
Instituto Nacional de Estadistica ~INE- e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.
Como muestra el cuadro anterior, la propiedad privada mantiene su tendencia
ascendente, por contar con la mayor concentracion de tierra, la tierra arrendada
y de otro tipo, mantienen su tendencia estable ya que no presenta variacion
significativa.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

La explotacién racional de la tierra esta relacionada con su capacidad productiva
al considerar sus caracteristicas naturales, por lo que a continuacion se presenta
el analisis del uso actual de la tierra en el municipio de Cuilco y se compara con
el uso potencial de la misma.

2.1.2.1 Uso actual
Se establecié la manzana como unidad de medida y la extensién utilizada de
este recurso, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 8
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Uso de la Tierra por aio de estudio, segin concepto
Aios: 1979, 2003 y 2013

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2013

Concepto Extension % Extension % Extension %
Cultivos permanentes 2,131.32 13.35 2,063.11 13.17 21.57 5.96
Cultivos temporales 2,105.78 13.19 8,5614.09 54.35 32404 89.10
Pastos 2,235.09 14.00 1,065.79 6.80 0.75 0.21
Bosgues 454521 28.47 3,626.54 23.15 1.38 0.38
Dtras tierras 4,947.52 30.99 396.50 2.53 15.93 4.38
Total 15,964.92 100 15,666.03 100 363.67 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ill y IV Censo Nacional Agropecuario del
Ingtituto Nacional de Estadistica =INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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En el cuadro anterior se puede observar que los cultivos temporales —maiz y
frijol- abarcan el mayor porcentaje en el uso de la tierra con 54.35 %, comparado
con los datos del censo 2003, con relacion a la muestra del afio 2013. Los
cultivos permanentes se destinan para la comercializacion interna y externa con
la ocupacion del 13.17 %, dentro de los cuales el principal producto es el café.

Los bosques y montafias ocupan el 23.15 % del territorio con una reduccién en
su extension, debido a la expansion de la frontera agricola y su utilizacién en
algunos casos como lefia para coccion de alimentos.

2.1.2.2 Uso potencial

De acuerdo a la investigacion de campo y la distribucion de la capacidad del uso
del suelo segin la metodologia —~USDA-, se establecié que 100 % es para tierras
no cultivables, es decir, para fines de protecciéon y/o explotacién forestal por
pertenecer a la clase agrologica VIi.

2.1.3 Concentracién de la tierra

Es la relacion que existe entre las propiedades y el nimero de propietarios, la
cual se analiza a través del coeficiente de Gini y representado graficamente con
la curva de Lorenz. El Censo 2,003 muestra el predominio de las microfincas y
fincas subfamiliares (minifundios), ya que estas representan el 96 % y el restante
4 % lo integran las fincas familiares y multifamiliares medianas.

2.1.4 Coeficiente de Gini

Es un indicador cuantitativo que se utiliza para poner de manifiesto la
desigualdad, el cual al utilizarse como herramienta de andlisis en la
concentracion de la tierra, toma en cuenta el tamafio o estrato de fincas y la
extension del terreno. Se determina al aplicar la siguiente férmula:
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CG Sum Xi(Yi+1) - Sum Yi(Xi+1)

100

En donde:

Xi representa el nimero de fincas en % acumulado

Yi representa la superficie de fincas en % acumulado

Al sustituir los valores en la formula, se obtiene el siguiente coeficiente:

Los resultados obtenidos para los afios objeto de andlisis se presentan a
continuacion:

Tabla 2
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Coeficiente de Gini por aiio de estudio
Anos: 1979, 2003 y 2013

Ano Coeficiente Nivel de concentracion
1,979 46.16 Media '
2,003 47.92 Media

2,013 - 88.88 Alto

Fuente: elaboracion propia EPS, segundo semestre 2,013.

Para el Censo Nacional Agropecuario de 1979 y 2003 el nivel de concentracién
fue medio y para el 2013 fue alto.

2.1.5 Curva de Lorenz

Es la representacion grafica que se utiliza frecuentemente para estudiar la
des_igualdad de la renta o la riqueza, al utilizar los porcentajes acumulados de la
cantidad de fincas y superficies de una la region a estudiar. A continuacion se
presenta la representacion grafica de los datos, donde puede observar el
comportamiento de la concentracién de la tierra durante un periodo de 34 arios.
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Grafica 2
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Curva de Lorenz
Ano: 1979, 2003 y 2013

Porcentajede Tierra

Porcentaje de Fincas

——-1979 —=—2003 ——2013

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il y IV Censo Nacional Agropecuario del
Instituto Nacional de Estadistica ~INE- e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Como se puede observar en la grafica en el municipio de Cuilco, la
concentracién de la tierra no es equitativa, segin los Censos Agropecuarios de
los afios 1979 y 2003 esta se encuentra en posesion de las fincas familiares y
multifamiliares, donde al estar alejadas cada una de las lineas que representan a
los censos de la linea de equidistribucién.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las principales areas productivas del Municipio, representan la base en que se
fundamenta su economia y desarrollo. |

A continuacion se detallan estas actividades segun el valor de la produccién y
generacién de empleo:
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Cuadro 9
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividades Productivas

Aio: 2013
Valor de la Generacion de empleos
. i °
Actividades prodgcclon ) % Jornales % Empleos %
Agricola 44,211,161 / 42 79,341 96 0 -
Pecuaria 1,055,640 / 1 3,340 4 0 -
Artesanal 3,371,070 / 3 - 0 78 9
Agroindustrial 55,132,000 / 53 - 0 38 4
industrial 921,600 1 - 0 4 -
Comercio y servicios - - - 0 782 87
Totales 104,691,471 - 100 82,681 100 902 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Como se observa en el cuadro anterior segtn el valor de la produccion, la
actividad principal es la agroindustrial 53 % del total, seguida de la actividad
agricola 42 %, para el caso artesanal 3 %, la actividad pecuaria e industrial
representan igualmente 1 %.

En la actividad agricola los principales cultivos son café, maiz y frijol para los dos
altimos se comercializa tnicamente 10 % del total de la produccion lo demas se
utiliza para consumo propio.

En el caso de la produccién agroindustrial de procesamiento de café se
concentra en 13 microfincas y 10 fincas subfamiliares, exportado la totalidad de
su produccién a Estados Unidos y Europa.

2.2.1 Agricola
Los principales productos que se cultivan y que son representativos en la
economia del Municipio se detallan a continuacion:
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El cuadro anterior muestra que el café provee 97 % del valor de la producciéon
total, seguido del maiz que contribuye con 2 %, se realiza principalmente con
fines de autoconsumo y en una minima cantidad (10 %) para la venta; el frijol
con 1 % destinado exclusivamente para el autoconsumo y 1 % la cafia de
azucar; estos productos contribuyen a la economia del Municipio, por lo que a
continuacion se desarrolla un estudio detallado de los costos.

2.2.2 Pecuaria

La produccion para efectos de diagnéstico debe ser analizada segun su volumen
y valor, como se determina en el apartado siguiente, inicamente se encontraron
los estratos de Microfincas y Fincas subfamiliares, de donde se establecen las
siguientes cifras pertenecientes a cada una de las actividades:

Cuadro 11
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Produccién Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccion por Tamaiio de Finca

Afo: 2013
Datos encuesta Precio de
. Valor de ia

Fincas/ ) Unidad de venta Lt %
Productos Cantidad medida unitario Q. produccion Q.
Microfincas
Porcino 143 Unidad 700 100,100 9
Ovino 133 Unidad 600 79,800 8
Avicola 1,971 Unidad 40 78,840 7
Caprino 17 Unidad 500 8,500 1
Bovino 3 Unidad 2700 8,100 1
Fincas subfamiliares
Apicola 844  Quintal (miel) 825 696,300 , 66

21  Quintal (cera) 4000 84,000 / 8
Totales 3,132 1,055,640 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se refleja que la principal actividad del sector que es la
apicola, que abarca el 74 % del total, debido a que los productores de las demas
actividades producen principalmente para autoconsumo y a pequefia escala, de
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forma que la actividad porcina contribuyen con el 9 %, la ovina 8 % y avicola,

con el 7 %.

2.2.3 Artesanal

En el cuadro siguiente se indican las actividades artesanales principales del

Municipio:

Cuadro 12
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango

Produccion Artesanal
Volumen y Valor de la Produccién por Tamano de Empresa y Producto

Aio: 2013

Tamaiio de . Volumen .

empresa / eg:l:g?r::: s produccién U:‘l::;:e Precio Q. Valor total Q.

Producto unidades
Pequefio Artesano
Carpinteria 10
Puertas 168  Unidad 1,600.00 268,800
Camas 48  Unidad 1,000.00 48,000
Mesas 24  Unidad 1,000.00 24,000
Panela 3
Produccion Panela 56 Quintal 360.00 20,160
Panaderia 6
Pasteles 1,800 Unidad 100.00 180,000
Pan dulce 29,760 Unidad 1.00 29,760
Tejidos 4
Gipil 48  Unidad 2,500.00 120,000
Cortes 12  Unidad 1,500.00 18,000
Mediano Artesano
Panaderia 4
Pan dulce 709,200 Unidad 1.00 709,200
Pasteles 3,600 Unidad 107.50 387,000
Pan francés 24000 Unidad 0.75 18,000
Pan tostado 4,800 1.00 4,800
Carpinteria 3
Puertas 312  Unidad 1,600.00 499,200
Roperos 192  Unidad 2,600.00 499,200
Mesas 24  Unidad 1,000.00 24,000
Herreria 4
Puertas 185 Unidad 1,350.00 249,750
Portones 68  Unidad 3,750.00 255,000
Ventanas 24  Unidad 675.00 16,200 .
Totales 34 3,371,070 /

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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El cuadro anterior muestra que el pequefio artesano aporta 21 % del valor total
de la produccién total y el mediano 79 %. Ademas detalla que las empresas de
carpinteria, panaderia y herreria son las principales fuentes de ingresos de los
artesanos. En la investigacibn de campo, se determiné que la produccion
artesanal representa la tercera actividad productiva de los habitantes.

Para el diagnéstico de los productos artesanales se considerd: pan, pasteles,
puertas, camas y roperos de madera, puertas y portones de metal y elaboraciéon

de giiipiles, todos por el valor que representan en la economia del Municipio.

2.2.4 Agroindustrial

La producciéon agroindustrial del café pergamino se concentra en los centros
poblados de Hoja Blanca y Agua Dulce, lugares en donde las condiciones
edéficas, climatolégicas y ambientales favorecen al cultivo de café; por aparte al
poseer un clima himedo y manantiales de agua coadyuva al proceso productivo.

La anterior aseveracion se basa en que el proceso de beneficio de café humedo
necesariamente debe de contar con abundante agua, la cual segun la
Asociacién Nacional del Café -ANACAFE-, estima que por cada quintal de café
beneficiado, consume entre 1 y 3 metros cubicos de agua. A continuacion se
presentan los datos en base al estudio de campo realizado:

Cuadro13
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Produccién Agroindustrial
Volumen y Valor de la Producciéon por Tamaiio de Empresa y Producto

Aios: 2013
Beneficio Cafe p:r;lgammo Preclaventa Valor produccién Q.
Pequefio 6,915 800.00 5,532,000.00
Mediano 62,000 800.00 49,600,000.00
Total 68,915 55,132,000.00

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.
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El cuadro anterior, muestra el total de la produccién de café pergamino, donde la
materia prima infaltable en el proceso productivo de beneficiado de café humedo
es el café cereza del cual se parte para obtener el producto final.

2.2.5 Industrial
Se identificaron dos unidades productivas que se dedican a la elaboracién de
tortilla de forma industrial, ubicadas en el area urbana del Municipio.

La primera produce 54,000 kilos de tortilla con un valor de Q.540,000.00, la
segunda 38,160 kilos con valor de Q.381,000.00, la produccion total es de
92,160 kilos con un monto total de Q.921,600.00 y cada unidad genera 2
empleos.

2.2.6 Comercio y servicios
Estas actividades son de vital importancia para el Municipio por el movimiento
econémico que genera derivado de la compra-venta de bienes y prestacién de
servicios, inclusive crea movimiento de habitantes de Municipios cercanos que
realizan sus actividades comerciales en Cuilco, producen fuentes de empleo y
desarrollo para la poblacién.

En la investigacion de campo se determiné que estas actividades generan 782
empleos directos, el 81 % son generados por el sector comercio y el 19 % por el
sector servicio.

En el conteo realizado en la investigacion de campo, en el area urbana y rural se
observé que el sector comercio estad compuesto por 504 unidades productivas, el
53 % se encuentra ubicado en el area rural pero no ofrecen variedad de
productos de la canasta basica; los comercios del casco urbano presentan gran
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variedad de productos, debido a que los propietarios tienen mayor poder
adquisitivo, esta actividad genera 636 empleos directos.

Para el sector servicio el 89 % de las instituciones se localizan en el casco
urbano, mientras que en el area rural el porcentaje es minimo, esto repercute
que los habitantes de los centros rurales se ven obligados a trasladarse hacia el
area urbana para tener acceso a los mismos. Durante la 'investigacién se
observo extensas colas para realizar una transaccion bancaria o gestionar algtin

tramite en instituciones publicas.



CAPITULO I
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En este capitulo se estudiaran los elementos basicos y generales que conforman
la estructura financiera que existe en el pais, con la finalidad de entender la base
te6rica sobre el financiamiento que rige a las organizaciones productivas,

econémicas y financieras.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

El estudio de los aspectos generales del financiamiento y la relaciéon de sus
componentes son de importancia para las organizaciones productivas agricolas
porque permite a las empresas tener una liguidez adecuada, independencia
comercial o industrial y asegurar estabilidad de fondos.

3.1.1 Financiamiento

Son las alternativas financieras que tienen las empresas de obtener fondos para
la realizacién de sus proyectos, eh otras palabras el financiamiento son los
recursos econémicos que el productor necesita en la adquisicién de inmuebles,
magquinaria y equipo, materia prima, insumos y pago de mano de obra, con la
finalidad de buscar la maxima rentabilidad de los recursos recibidos utilizandolos

con eficiencia.

3.1.2 Crédito

El crédito es una transaccién econémica donde una institucién financiera le
otorga fondos a una empresa u organizacién que lo necesita, durante un periodo
de tiempo determinado al cobrar por este servicio una tasa de intereses.

3.1.2.1 Agricola
Crédito utilizado para la adquisicién de insumos como semillas, insecticidas,
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fertilizantes, fungicidas y otros productos utilizados para el proceso productivo,
también para la adquisiciébn de maquinaria y equipo agricola, para el pago de
mano de obra utilizada en la recoleccion de la cosecha y otras actividades
agricolas.

3.1.2.2 Pecuario

Es el crédito utilizado para la compra de ganado de engorde, esquilmo o bien
reproductor, con la intencién de poder financiar los costos de compra y
mantenimiento de actividades de crianza y engorde de ganado, también aquellos
costos y gastos relacionados con el proceso pecuario.

3.1.2.3 Avicola

Crédito que se solicita con el fin de cubrir la produccién de aves de engorde,
ponedoras, costos de produccién, insumos, mano de obra y otros costos en ios
que se incurren en la actividad avicola.

3.1.2.4 Otros

Existen otros créditos destinados para las actividades agroindustrial, industrial,
comercio y servicios, entre otros, como un instrumento para fomentar el
desarrollo de estas actividades productivas.

3.1.3 Objetivos del crédito

Proporcionar los recursos monetarios necesarios para la puesta en rharcha de
los procesos productivos, como la inversion fija, capital de trabajo, evitar la
disminucién de liquidez del negocio, incentivar el consumo y la inversién en
donde existe limitacién de financiamiento.

3.1.4 Importancia del crédito
La importancia radica que a través de este se promueve el desarrollo del pais,
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se incrementa la produccion, la contratacion de asistencia técnica, se generan
oportunidades de empleo y se provee infraestructura.

3.1.5 Clasificacion del crédito
La clasificacién de los créditos puede realizarse de acuerdo a distintos criterios
los que se detallan a continuacion:

3.1.5.1 Por su destino

Es la utilizacion de los fondos obtenidos del financiamiento destinados para una
actividad especifica, que puede ser. comercial, produccion, servicios, consumo y
otros.

e Comercial
Se utiliza para financiar las actividades comerciales, como las importaciones y
exportaciones de bienes.

¢ Produccion
Se encarga de otorgar financiamiento a las actividades productivas como, la
agricola, pecuaria, artesanal, agroindustrial e industrial.

e Servicios
Son los créditos que se otorgan para el financiamiento de la prestacion de
servicios como: transporte, hoteleria, almacenamiento, etc.

e Consumo
Son los créditos otorgados para uso personal o familiar y no para actividades
productivas.



e Otros
Por la diversidad de los mercados existen diversos créditos que se otorgan,
entre ellos podemos mencionar: la construccion, infraestructura social,

tecnologia.

3.1.5.2 Por su finalidad
Es el crédito necesario para poner en marcha un proyecto, puede ser la
inversion en capital de trabajo e inversion fija.

¢ Inversién en capital de trabajo
Son todas las erogaciones de costos y gastos necesarios para la realizacién del
proyecto, como la materia prima, la mano de obra y gastos indirectos.

¢ Inversion fija

Son los fondos destinados para la adquisicién de activos tangibles (terrenos,
equipo, vehiculos, etc.) e intangibles (marcas, disefios, patentes, asistencia
técnica, gastos de instalacién y organizacién), necesarios para iniciar el
proyecto.

3.1.5.3 Por su garantia
Los créditos se clasifican por el tipo de garantia que solicitan a las instituciones
financieras que pueden ser: fiduciarias, prendaria, hipotecaria y mixta.

o Fiduciarios
Se respaldan y formalizan por medio de un documento de crédito, firmado de
forma mancomunada por dos o varias personas, donde una de las cuales se

convierte en deudora y las otras en codeudoras de los fondos solicitados.
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e Prendarios

Es la forma por medio de la cual se conceden préstamos, que garantizan el pago
de los fondos concedidos con bienes muebles. De acuerdo a lo establecido en la
Ley de Bancos, Decreto 19-2002 del Congreso de la Republica, este tipo de
crédito no podra exceder de 70 por ciento del valor de las garantias prendarias.

o Hipotecarios

Son aquellos préstamos donde se garantiza el pago de los fondos con un bien
inmueble, el cual debe de estar inscrito en el registro General de la Propiedad.
De acuerdo a lo establecido en la Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto
19-2002 del Congreso de la Republica, este tipo de crédito no podra exceder del
80 por ciento de las garantias hipotecarias.

e Mixtos .

Son aquellos préstamos que presentan las siguientes combinaciones:
Prendarios-fiduciarios, hipotecarios-prendarios, hipotecarios-fiduciarios e
hipotecarios-prendarios-fiduciarios, se dan segun la exigencia de las

circunstancias.

3.1.5.4 Por su plazo
Se refiere al plazo determinado para la cancelacién de un crédito el cual puede
clasificarse a: corto, mediano y largo plazo.

e Corto
Se establece en un periodo de vencimiento de seis meses a un afio, se utiliza
con frecuencia para financiar el activo circulante y de montos no muy elevados,
necesidades estacionales o temporales con garantias fiduciarias a intereses
simples.
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¢ Mediano

Se establece en un periodo de vencimiento de uno y cinco afos, se utiliza para
financiar la compra y operaciones (tiles de mediano término, necesita garantias
mas estrictas como la intervencién de informes financieros de profesionales y la
determinacién de un plan de liquidacién de la deuda, con garantias prendaria,
hipotecaria o mixta.

e Largo

Este se da al conceder el préstamo con tiempo de vencimiento mayor de cinco
afios, comprende los préstamos concedidos para financiar compras y
operaciones productivas de proyectos de un periodo largo, se otorgan con
garantia hipotecaria.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Son los requisitos minimos que el sistema financiero ha definido para la
obtencién de un crédito en instituciones bancarias y financieras que deben
completar las personas individuales o juridicas.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir
Toda operacién financiera que se realice a través del sistema bancario o
cualquier otra institucion, es necesario obtener cierta informacién que asegure el

conocimiento de la empresa o persona que solicita el crédito.

En el Municipio se observo que existen dos instituciones bancarias, Banrural,
S.A. y Banco Azteca, S.A., de estas dos Unicamente la primera proporciona el
servicio de créditos a la poblacién.

¢ En el sistema bancario
Los requerimientos minimos que las instituciones financieras solicitan son:
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o Para personas individuales

Completar formulario de solicitud de crédito, adjuntar fotocopia del documento
personal de identificacion “DPI”, fotocopia de recibo de teléfono o energia
eléctrica, carné del nimero de identificacion tributaria, estado de cuenta de otros
bancos (lUltimos 3 meses), constancia de ingresos o constancia de trabajo y
estabilidad laboral minima de un afio.

Para los préstamos fiduciarios el fiador debe de cumplir con los requisitos
anteriores y previa evaluacion se procede a la autorizacion del crédito, se firma
contrato tanto por parte del deudor y codeudores.

o Requisitos minimos para personas juridicas

Completar formulario de solicitud de crédito, adjuntar fotocopia del documento
personal de identificacion “DPI”, fotocopia de recibo de teléfono o energia
eléctrica, carné del nimero de identificacion tributaria, estado de cuenta de otros

bancos (lltimos 3 meses), documentos segun garantia, fotocopia de patente de
comercio, estados financieros y fotocopia de ultimos pagos de impuestos.

El banco Banrural, presta el servicio de créditos para las actividades productivas
como lo son la agricultura, ganaderia y silvicultura, denominados “Créditos
Amigo Productor”. Los requisitos requeridos para optar a uno de estos créditos
son: fotocopia del documento personal de identificacion “DPI”, fotocopia de
recibo de teléfono o energia eléctrica, carné del nimero de identificacion
tributaria, estado de cuenta de otros bancos (Ultimos 3 meses), documentos
segun garantia y fotocopia de la escritura del terreno del lugar de la inversion.

e Otras instituciones
En el municipio de Cuilco no se identificaron cooperativas de ahorro o créditos,
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solo productivas, estas Ultimas no realizan préstamos de efectivo a sus
asociados.

3.1.7 Condiciones del crédito
Las condiciones del crédito se dan de acuerdo a circunstancias o aspectos
diferentes los cuales pueden ser:

3.1.7.1 Plazos

Las condiciones necesarias para la concesién de créditos se toman en cuenta el
periodo de tiempo de vigencia del préstamo, el cual depende del tipo de crédito
solicitado que puede ser a corto, mediano y largo plazo.

o Tasa de interés

Es el valor del dinero que el deudor debe pagar por el préstamo concedido, se
expresa en forma porcentual y que se fija en contrato de crédito autorizado. El
'sistema financiero ha definido dos tipos de tasas de interés la activa y la pasiva.

o Garantias

Los créditos deben de ser respaldados adecuadamente, y por ello las garantias
son la base para la concesion de créditos, esta puede ser fiduciaria, prendaria,
hipotecaria y mixta. |

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Son los recursos financieros necesarios para iniciar un proyecto, clasificandose
en fuentes internas y fuentes externas o recursos propios y recursos ajenos.

3.2.1 Recursos propios
Son los recursos que provienen del mismo productor, inversionista o socios, sin
necesidad de tener que acudir al mercado financiero, los que pueden ser:
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3.2.1.1 Capital de los productores

Consiste en la separaciéon de parte de las utilidades obtenidas por el productor
para financiar la futura cosecha, que le permita la compra de equipo nuevo,
contratar mas personal o agilizar el proceso productivo.

¢ Semillas de cosechas anteriores

Son las reservas guardadas de semillas de cosechas anteriores, las cuales
seran utilizadas para la nueva siembra, que es un ahorro para el productor
porque no realiza desembolso para la compra de semillas.

¢ Mano de obra familiar

Es el aporte de los integrantes del nacleo familiar empleada en la produccién,
por lo general no existe erogacion de efectivo por el uso de este recurso
financiero.

e Aporte de ahorro de cosechas anteriores

Es el efectivo procedente del ahorro de las ventas de las cosechas de afios
anteriores, es utilizado para pago de arrendamiento de terreno, compra de
insumo para la produccion.

3.2.2 Recursos ajenos

Recursos financieros que no son del productor, provienen de una institucién
financiera o tercero, donde se recurre al mercado de créditos para la obtencién
de préstamos a corto, mediano y largo plazo, entre las que se pueden
mencionar:

3.2.2.1 Bancarios
Fondos que se obtienen de las instituciones bancarias inscritas legalmente para
operar en el pais, regulados por la Superintendencia de Bancos de Guatemala.
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o Linea de créditos

Son los fondos que se obtienen al contratar prestamos para un periodo de un
afio, es un convenio entre el banco y el prestamista, en este se especifica la
cantidad maxima de crédito sin garantia establecida.

¢ Otras modalidades financieras

Son otras opciones de crédito que ofrece el sistema financiero, entre las que se
pueden mencionar: el descuento de documentos, cartas de crédito, tarjetas de
crédito y bonos de prenda.

o Extra-bancarios

Son fuentes de financiamiento alterno, entre las que se pueden mencionar,
organizaciones no gubernamentales, cooperativas de ahorro y crédito,
proveedores de insumos, prestamistas individuales.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Conjunto de leyes que rigen las actividades de financiamiento del pais, son las
organizaciones gubernamentales encargadas de velar por el cumplimiento de las
leyes financieras como: La Junta Monetaria, el Banco de Guatemala y la
Superintendencia de Bancos.

3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros

La ley se cred segun el Decreto nimero 19-2002 del Congreso de la Republica,
con vigencia desde el uno de junio de 2002, su finalidad es regular todo lo
relacionado a las instituciones bancarias y financieras, en cuanto a constitucion,
autorizacion, capital y administracion. Establece condiciones para conceder
créditos, relacionado a garantias, tasas de interés y requisitos que el banco tiene
la obligacién de exigir al deudor.
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3.3.2 Ley y reglamentos de instituciones financieras

El Decreto Ley nimero 208, Ley de Sociedades Financieras Privadas, establece
en su articulo 1°, que las sociedades financieras son instituciones bancarias que
actian como intermediarios en operaciones de banco de inversiéon, que
promueven a través de la captacion y canalizacion de recursos la creacién de
organizaciones productivas, otorga créditos para implementaciéon, desarrollo,
ampliacion, modificacion, transformacion.

Solo las instituciones autorizadas que se acogen a esta ley podran operar como
sociedades financieras y usar en su denominacién la palabra “Financiera”.
También se indica que no podran otorgar créditos ni cualquier otro
financiamiento a empresas domiciliadas fuera de la regién de Centroamérica.

3.3.3 Cédigo de Comercio

El Decreto nimero 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala, establece
en su “Articulo 12” Bancos, Aseguradoras y Analogas, que la autorizacion para
la constitucién y operacion sera en base a las leyes especiales que apliquen
para cada caso, entre las que se encuentran los bancos, aseguradoras,
reaseguradoras, afianzadoras, reafianzadoras, financieras, almacenes generales
de deposito, bolsa de valores, entidades mutualistas y demas analogas, su
constitucién yfuncionamiento se regira por lo que disponga este codigo.

3.3.4 Leyes fiscales

Son las leyes que regulan las relaciones entre el fisco y los contribuyentes, son
aplicables principalmente: El Cédigo Tributario, Ley del Impuesto sobre la Renta,
Ley del Impuesto sobre Productos Financieros, Ley del Impuesto al Valor
Agregado y Ley del Impuesto de Timbres Fiscales.
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3.3.5 Otras Leyes
La Carta Magna o Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, es la ley
principal que da vigencia a las obligaciones legales en el territorio guatemalteco.

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala es la mas importante de
las leyes, ya que ella establece los derechos y obligaciones de los ciudadanos.
Su obijetivo primordial es la proteccion de la persona humana y de la familia, su
fin primero es la realizacion del bien comun.

Otras leyes que se pueden considerar que rigen las actividades financieras del
pais son: Ley de Almacenes Generales de Depo¢sito, Ley de Supervision
Financiera, Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos y Ley Monetaria.
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CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

El presente capitulo permite analizar el tipo de financiamiento que utilizan las
distintas actividades productivas agricolas en el municipio de Cuilco,
considerada como fuente de ingreso y generacién de empleos por parte de los
productores del cultivo de café.

41 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La mayoria de los pobladores del Municipio se dedican a la agricultura, donde el
area rural tiene mayor representatividad en la produccion agricola. Los cultivos
que se producen en esta regién son: café, cafia de azucar, maiz amarillo, maiz
blanco y frijol negro.

4.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccion
Los principales productos que se cultivan y que son representativos en la
economia del Municipio se detallan a continuacion:

Cuadro 14
Municipio de Ciuilco, Departamento de Huehuetehango
Produccioén Agricola
Volumen y Valor de la Producciéon por Tamaiio de Finca y Producto

Ano: 2013
- Unidades Extension Volumen Valor de la

Producto por estrato Econémicas manzanas total produccion Q
Microfincas

Totales 596 285.27 11,039.87 1,525,271.85
Café 57 35.60 5,950.00 743,750.00
Maiz amarilio 166 83.38 2,150.68 333,355.40
Maiz blanco 200 96.19 2,413.21 . 301,651.25
Frijol negro 155 66.72 260.48 95,075.20
Tomate 12 2.50 190.00 28,500.00
Frijol otros col. 1 0.13 40.00 14,600.00
Mani 3 0.44 11.50 6,900.00
Chile pimiento 2 0.31 24.00 1,440.00

Contintia en la pagina siguiente...
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Unidades Extensién Volumen Valor de la
Producto por estrato  Econdmicas manzanas Total Produccion Q
Subfamiliares
Totales 112 272.88 17,491.03 2,149,838.65
Café 32 150.94 14,335.00 1,791,875.00
Maliz blanco 29 44.31 1,071.70 133,962.50
Maliz amarillo 21 29.13 651.33 100,956.15
Cafia de aztcar 5 7.81 1,250.00 62,500.00
Frijol negro 24 38.69 153.00 55,845.00
Tomate 1 2.00 30.00 4,500.00
Familiares _
Totales 8 120.88 14,290.00 1,786,250.00
Café 8 120.88 14,290.00 1,786,250.00
Multifamiliares
Totales 11 2,687.50 310,000.00 38,750,000.00
Café 11 2,687.50 310,000.00 38,750,000.00
Totales 727 3,366.53 322,820.90 44,211,160.50

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se observa que la superficie cultivada es de 3,367
manzanas y que el ingreso generado por las unidades agricolas asciende a
Q.44,211,160.50, pero el 97 % d_e estos ingresos provienen de la producciéon del

~ cultivo de café con presencia en todos los estratos y se identifica al municipio de

Cuilco como productor de café.

Las oftras actividades agricolas como el maiz, frijol, chile pimiento, cafa de
azlcar, tomate y mani corresponden al 3 % restante.

4.1.2 Financiamiento a la produccién

En el municipio de Cuilco del departamento de Huehuetenango, se establecié
que las actividades agricolas utilizan dos tipos de financiamiento, el de fuentes
internas y externas.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE CAFE
En el municipio de Cuilco del departamento de Huehuetenango, los productores
de café no tienen acceso a créditos por parte de las instituciones bancarias, por
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tal motivo se ven obligados a recurrir a terceras personas, cooperativas o utilizar
sus ahorros para poder producir.

4.2.1 Fuentes de financiamiento
Se establecidé que para la produccién de café en el municipio de Cuilco existen
dos tipos de financiamiento que es el interno y externo.

4.2.1.1 Fuentes internas

Es el financiamiento propio o autofinanciamiento utilizado para la producciéon de
las actividades agricolas, que corresponde a los ahorros de cosechas de afos
anteriores, mano de obra familiar y ahorros familiares. En el Municipio la fuente
de financiamiento mas utilizado por los productores es interna.

4.2.1.2 Fuentes externas
Es el financiamiento proveniente de recursos de terceras personas o
instituciones que se dedican al financiamiento de actividades agricolas.

Se identificaron dos cooperativas que prestan financiamiento a sus asociados,
pero Unicamente para la produccién de café para luego transformario a
pergamiho, que son la Cooperativa Agricola Integral Hoja Blanca R.L. y la
Cooperativa Agricola Agua Dulce.

Las microfincas, fincas subfamiliares y familiares que se dedican a la produccién
de café que tienen acceso al financiamiento lo utilizan para cubrir los costos de
insumos y mano de obra a través de las Cooperativas.
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Cuadro 15
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Produccion Café
Financiamiento de la Produccion

Ano: 2013
Microfincas Subfamiliares Familiares Multifamiliares
Producto Interno Externo Interno Externo Interno Externo Interno Externo
Café
Insumos 18,227 27,341 44,748 67,122 44610 66,916 3,440,000 -

Mano de obra 95,200 142,800 246,380 369,570 245,660 368,490 13,346,000 -
Gastos variables - - - - - - - -

Total 113,427/ 170,141 291,128, 436,692 290,270" 435,406 -‘16,786,000' -

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En el Municipio se establecié que existen dos instituciones bancarias que son: el
Banco de Desarrollo Rural —Banrural- y Banco Azteca. Los gerentes comentaron
que no hacen présfamos al sector agricola por los riesgos que representa la
pérdida de la cosecha.

En las fincas multifamiliares que producen café, no utilizan financiamiento
externo, trabajan la produccién con ahorros de cosechas de afios anteriores y

familiares.

4.2.2 Niveles tecnoldgicos

Durante el estudio se determiné que los pequefios productores tienen poco
acceso a la tecnologia, financiamiento y asistencia técnica para mejorar sus
cultivos. |

A continuacién se presenta la siguiente clasificacion:
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Tabla 3
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Produccién Café
Niveles Tecnoldgicos por Tamaiio de Finca

Nivel tecnolégico
Factores Microfinca Subfamiliar Familiar Multifamiliar
Tradicional Bajo Intermedio Alto
No se usan
Suelos y " No se ”szt" g técnicas o s t&cni tSée usan
terrenos gmcas om 96 0s métodos de € usan técnicas § cr:;cas .
€ preservacion preservacion adecuadamente
. . Mejoradas y Uso de semilla Se usan
Semillas Criollas criollas mejorada adecuadamente
. Se aplica en Se aplican Se usan
Agroquimicos No se usan _poca proporcion agroquimicos | adecuadamente
. . i Cultivo de Se usa sistema :
Riego Cultivo de invierno invierno por gravedad Por aspersion
Asistencia No se usa De agroquimicos Se recibe en Se recibe la
técnica o semillas cierto grado necesaria
Crédito No se usa Minimo acceso Se tiene acceso Se utiliza
o Familiary Calificada y Calificada
Mano de obra Familiar asalariada asalariada asalariada

Fuente: elaboracién propia, en base a material de apoyo, Seminario Especifico EPS, Facultad de
Ciencias Econdmicas, Universidad de San Carlos de Guatemala.

Segl'jn la investigacion realizada se determiné que para las microfincas el nivel
tecnoldgico es tradicional, bajo para subfamiliares, intermedio para familiares y
alto para las multifamiliares.

4.2.3 Destino de los fondos ‘

El financiamiento recibido es utilizado por los pobladores para cubrir diferentes
necesidades. En el caso de las microfincas es utilizado para la compra de abono
y fertilizantes, para las fincas subfamiliares y familiares se utiliza para el pago de
mano de obra e insumos. Ver cuadro No. 10

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

De acuerdo al resultado del estudio realizado en el municipio de Cuilco, los
agricultores no cuentan con asistencia crediticia por parte de entidades
financieras reguladas por la Superintendencia de Bancos -SIB-, debido a que no
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llenan los requisitos necesarios para optar a ellos, por motivo que la mayor parte
de la produccién agricola es para autoconsumo.

En el caso de la produccién de café los productores si tienen posibilidad de
acceder a créditos otorgados por cooperativas que prestan financiamiento a sus
asociados, la Cooperativa Agricola Integral Hoja Blanca R.L. y la Cooperativa
Agricola Agua Dulce.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

Los productores agricolas, tienen limitacidbn para utilizar el financiamiento
externo, debido a que no lienan los requisitos minimos requeridos por las
instituciones financieras locales, quienes al consultar sobre los servicios que
prestan a la poblaciéon de municipio indicaron que los créditos para actividades
agricolas no se autorizaban, por motivo que el sector agricola carece de
credibilidad y de solvencia para cubrir los intereses.

4.2.5.1 Del mercado financiero
En el mercado financiero se mencionaran algunas variables que deben
cumplirse, como las siguientes:

o Altas tasas de interés

Por el riesgo que representa para las instituciones financieras el otorgar
financiamiento a los agricultores, las tasas de interés que se cobran en el
mercado financiero para los préstamos actualmente oscilan entre el 16 % y el
20 % anual, los cuales se convierten en un problema para los productores al no
poder obtener ganancias suficientes que puedan cubrir los intereses que se
cobran.
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¢ Falta de garantia

La falta de garantias ante las instituciones financieras para tener acceso al
financiamiento es otro de los problemas a los que se enfrentan los productores
agricolas. Sin ingresos fijos y con la posesion de nada mas que sus tierras y
cosechas, el banco determina un riesgo alto de no recuperar la inversiéon al no
poder garantizar que la produccién sera rentable.

4.2.5.2 Del productor

El productor presenta limitaciones que no le permiten tener acceso al
financiamiento, como la falta de organizacién o el temor a la pérdida de sus
tierras.

¢ Faita de organizacion

En el municipio de Cuilco se determino que los productores de café en
comparacién con las otras actividades agricolas recurren a la conformacién de
cooperativas las cuéles les permite vender sus cosechas mas fépido. A pesar de
estar organizados el acceder a un financiamiento por una institucién financiera.

¢ Temor de perder sus tierras

El temor de perder sus tierras por parte de los agricultores es una de las razones
por las cuales no se avocan con las instituciones financieras para obtener
financiamiento, al no querer utilizar sus tierras como garantia para un préstamo.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

Para los productores de café el no tener acceso al financiamiento por parte de
instituciones financieras, limita su produccién pero no impide que trabajen sus
cosechas por que los ha obligado a organizarse en cooperativas productivas.
También la utilizacion de financiamiento intemo especificamente los recursos de
cosechas anteriores es otro de los motivos por los que el crédito para desarrollo
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no ha tenido una influencia tan negativa. Pero eso no quiere decir que no sea
necesario el tener mas financiamiento para el desarrollo de la produccién de
café.

4.2.7 Asistencia técnica

La asistencia técnica es importante debido a que la utilizacién de métodos y
técnicas en forma adecuada, lograra un rendimiento al aprovechar la capacidad
instalada de todos los recursos de los productores.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

Este tipo de asistencia no se proporciona en el municipio, y se debe a que los
productores de café no utilizan el financiamiento externo por parte de
instituciones financieras locales.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicos
La contratacion de asistencia técnica por parte de los productores de café no se
da por motivo que no cuentan con los recursos suficientes para cubrirlo.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

Los productores de café en el municipio de Cuilco que estan asociados a las
cooperativas dentro de los beneficios que reciben esta el de tener asistencia
técnica para el tratamiento de enfermedades, el adecuado uso de los
fertilizantes, herbicidas y abono.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE RAMBUTAN

Dentro de la investigacion de campo realizada en el Municipio se presenta el
proyecto de produccion de Rambutan con el objetivo de diversificar la dieta
alimenticia de la poblacién y crear fuentes de trabajo. Se describen las distintas
etapas de elaboracién del proyecto desde el estudio de mercado, estudio
técnico, estudio administrativo legal, estudio financiero, la evaluacién financiera y
el impacto social en el Municipio.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El presente proyecto de rambutan, deriva de las potencialidades encontradas en
el municipio de Cuilco, esté se llevara a cabo en la aldea Canibal, se estima
cosechar 1,181 quintales al afio en un terreno conformado por cinco manzanas,
el proyecto tendra una.vida util de cinco afos a partir de la primera cosecha y
estara constituida como “Cooperativa de Productores de Rambutan Aldea
Canibal R.L.” conformada por 20 socios.

El mercado meta se orientara a los municipios de San lidefonso Ixtahuacén,/
Colotenango y Cuilco a un precio de Q.600.00 el quintal. Las fuentes de
financiamiento seran aportaciones en efectivo por los socios que participaran en
el proyecto y un préstamo obtenido en el Banco de Desarrollo Rural S. A —
BANRURAL-.

5.2 JUSTIFICACION

La produccién agricola del Municipio se enfoca principalmente en los cultivos de:
frijol, maiz, cafia de azucar y café, no cuentan con suficiente diversificacion de
siembras y es escasa la tecnificaciéon en el proceso de cosechas.
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Con el fin de variar los cultivos, mejorar los procesos y crear fuentes de empleo
se propone la 'produccién de rambutan; se hace referencia que Cuilco se
identifica por contar con las condiciones necesarias en cuanto a terreno, climay
caminos para la produccion de nuevos cultivos. El proyecto beneficiara a las
familias del Municipio a través de desarrollo econémico por medio de empleos
que proporcionara la Cooperativa lo que mejorara las condiciones de vida de los
pobladores.

5.3 OBJETIVOS
Son los resultados que se alcanzaran con la implementacién y desarrolio del
proyecto, éstos a su vez se dividen en objetivo general y objetivos especificos.

5.3.1 General

Diversificar la produccién agricola y mejorar los ingresos econdémicos de los
habitantes a través de la produccién de rambutan, con el propésito de generar
empleo y contribuir al desarrollo socioeconémico del Municipio.

5.3.2 Especificos

e Atender la demanda insatisfecha de los mercados de Cuilco, San lidefonso
Ixtahuacan y Colotenango.

o Implementar los canales de comercializacion adecuados, por medio de la
unidad de ventas, para facilitar la distribucion en el mercado.

¢ Buscar asistencia técnica para hacer eficaz el proceso productivo y obtener
un producto de calidad.

e Aprovechar los recursos naturales como clima y terrenos de la aldea Canibal
para la implementacién del cultivo de rambutan.

e Definir el tipo de organizacion apropiada que se aplicara para optimizar los
recursos humanos, fisicos y econémicos.
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5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Su propésito es determinar la factibilidad del proyecto respecto del mercado al
cual se pretende llegar; incluye: identificacion del producto, oferta, demanda,
precio y comercializacion.

5.4.1 ldentificacion del producto

El rambutan comunmente conocido como licha, es una fruta exética que se
caracteriza por su color, asi como por el agradable sabor de su pulpa. Su
nombre proviene del vocablo malayo “rambut’ que significa cabello, proveniente
del sudeste de Asia la cual esta conformada por mas de mil especies de arboles
dispersos en todas las regiones tropicales del mundo; pertenece a la familia
Sapindaceae. En Guatemala, El Salvador, Honduras, Costa Rica, Nicaragua y
Panama, se le conoce como mamaon chino o lichas.

“Es un arbol que alcanza 10 a 20 metros de altura, el fruto es una drupa de 3-6
cm de longitud y 3-4 de ancho nacen en racimos de 10-20. La piel es rojiza y

esta cubierto por espinas suaves”.’

5.4.1.1 Valor nutricional
La composicién quimica del producto se presenta a continuacion:

Tabla 4
Composicion Quimica en Porcion Comestible de 100 Gramos de la
Fruta de Rambutan
Aino: 2013
Elemento Unidad de medida Cantidad
Energia del alimento Kilocalorias 66.00
Agua Porcentaje 81.76
Proteina Gramos 0.83
Grasa Gramos 0.44

Continla en la pagina siguiente...

5 Asociacién Guatemalteca de Exportadores ~AGEXPORT- Apoyo a MYPES promocién de
inversiones e intercambios comerciales, apoyo al sector de la micro y pequefia empresa en
Guatemala; rambutan ficha /45/UE.
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Elemento Unidad de medida Cantidad
Carbohidratos Gramos 16.53
Fibra Gramos 1.30
Cefiza Gramos 0.44
Calcio Miligramos 5.00
Fésforo Miligramos 31.00
Hierro Miligramos 0,31
Tiamina Miligramos 0.01
Niacina Miligramos 0,60
_Vitamina C Miligramos 72.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la Tabla de Composicion de Alimentos de
Centroamérica, Instituto de Nutricion de Centro Américay Panama -  INCAP- Organizacién
Panamericana de [a Safud -OPS- 2012.

Nutricionalmente, el rambutan presenta un alto contenido de vitamina C
estimado en 72 mg/por 100 gramos comestibles, aungue también proporciona
niveles aceptables de fibra, calcio y hierro, asi como pequefas cantidades de
proteinas y grasa.

5.4.1.2 Usos del producto

Las propiedades del rambutan hacen que sea imposible negar su importancia en
la alimentacion. Hay diferentes maneras de usarlo en las comidas, una de ellas
es incorporarlo a ensaladas de vegetales o frutas, también se puede preparar en
jaleas o mermeladas e incluso su fruto se puede combinar con yogures, sopas,
batidos y hasta postres.

También es una fruta de caracter medicinal, principalmente en Malasia e
Indonesia, se le utiliza como medicina complementaria para los tratamientos de
diabetes e hipertensién. Dentro las propiedades de rambutan también vale la
pena mencionar un compuesto muy importante llamado el acido galico que
combate el cancer.

Las propiedades del rambutan van mas alld, la mayor parte de esta fruta es rica
en agua lo cual puede quitar la sed al instante. De otra parte los contenidos en
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fosforo eliminan los residuos de los rifiones y los contenidos en calcio, fortalecen
los huesos y los dientes. Esta fruta contiene fibra, excelente para la 6ptima
digestiéon del organismo y ademas es una fruta baja en calorias por lo que puede
adicionarse a la recetas para perder peso.

5.4.2 Oferta total histérica y proyectada

Para la determinacion de la oferta total histérica se realizaron entrevistas a
mayorista de Cuilco, San lidefonso Ixtahuacan y Colotenango para obtener una
base del numero de importaciones de afios anteriores, la oferta proyectada se
realizé a través del método: minimos cuadrados. Segin investigacion de campo
la produccion es cero en los tres Municipios y las importaciones son traidas de
México. A continuacion se presenta la oferta total histérica y proyectada.

Cuadro 16
Miinicipios de Cuilco, San lidefonso Ixtahuacan y Colotenango,
Departamento de Huehuetenango
Oferta Total Historica y Proyectada de Rambutan
Periodo: 2008-2020
(Cifras en quintales)

Afio Produccién Importaciones Oferta total
2008 - 13 13
2009 - 13 13
2010 - 14 14
201 - 14 14
2012 - 15 15
2013 - 16 16
2014 - 16 16
2015 - 17 17
2016 - 17 17
2017 - 18 18
2018 - 18 18
2019 - 19 19
2020 - 19 19

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2013, para efectos del calculo de la
variable se utilizé el método de minimos cuadrados conforme a la formula Y= 14+0.5(x), donde
“Y” representa miles de qq y “x” afios de estudio, el afio base 2010, en el cual al realizar ia
investigaciéon no se encontréd produccion, para mayor analisis. Ver anexo 6
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El cuadro anterior muestra el comportamiento de la oferta total histérica para los
arios 2008 a 2020, conformada por la produccion que es de cero e
importaciones traidas de México.

Para la oferta total proyectada se estiman tres afios adicionales debido a la fase
del proceso de plantacion, se proyecta para el 2013 a 2020 en el cual se utilizé6
el método minimos cuadrados, se tomé en consideracion la produccién y datos
de importaciones histéricas, el procedimiento determiné un crecimiento
aproximado 3 % cada afio de rambutan para los Municipios de Cuilco, San
lidefonso Ixtahuacan y Colotenango, lo que significa que las condiciones del
mercado y la demanda son las mejores para la correcta implementaciéon del
proyecto.

5.4;3 Demanda potencial histérica y proyectada »

De acuerdo a los datos historicos y proyectados se estima la demanda de los
préximos aios de rambutan, la cual esta integrada por poblacion regional de los
municipios de Cuilco, San lidefonso Ixtahuacan y Colotenango, donde estos son
el mercado meta.

Para la poblacién regional se tomé como base datos de las proyecciones del IX
censo de poblacién del INE (Instituto Nacional de Estadistica); se realizd una
segmentacion que delimita una poblacion del 40 %, se excluye a nifios de cero a
cuatro afios y adultos mayores de sesenta y cinco afios que no consumen el
producto por gustos, preferencias 6 por alguna enfermedad ademas de
considerar el poder adquisitivo de la poblacion.

Para el dato de consumo Per-capita se tomé la sugerencia profesional de una
nutricionista que corresponde a 0.03 quintales por habitante al afio.
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A continuacion se presenta el cuadro de demanda potencial histérica y
proyectada para los municipios de Cuilco, San lldefonso Ixtahuacan vy
Colotenango del departamento de Huehuetenango.

Cuadro 17
Municipios de Cuilco, San lidefonso Ixtahuacan y Colotenango,
Departamento de Huehuetenango
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Rambutan
Periodo: 2008-2020

(Cifras en quintales)
Afto Poblacién Poblacién Consumo per Demanda
regional delimitada 40 % capita en (qg) potencial (qq)
2008 118,898 47,559 0.03 1,427
2009 121,557 48,623 0.03 1,459
2010 124,204 49,682 0.03 1,490
2011 126,863 50,745 0.03 1,522
2012 129,548 51,819 0.03 1,656
2013 132,219 52,888 0.03 1,587
2014 134,839 53,936 0.03 1,618
2015 137,371 54,948 0.03 1,648
2016 139,839 55,936 0.03 1,678
2017 142,268 56,907 0.03 1,707
2018 144,620 57,848 0.03 1,735
2019 146,861 58,744 0.03 1,762
2020 148,955 59,582 0.03 1,787

Fuente: elaboracion propia, con base en proyecciones de poblacién del XI Censo Nacional de
Poblacién y VI de habitacién 2002, periodo 2008-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
afio 2002 y datos consumo per capita de Licda. Joselyn Karlelie Donis Bonilla, Nutricionista, No.
Colegiado 3,451.

Como se muestra en el cuadro anterior la demanda potencial tiene una
tendencia ascendente anual esto se debe a que los habitantes consumen con
mas frecuencia rambutan por ser un fruto dulce y refrescante, el cual presenta
un beneficio para el proyecto.

Respecto al consumo per-capita se consulté con una profesional en nutricién, la
cual otorgo el dato de 0.03 quintales por persona al afio, debido a que este
producto se introduce al mercado por su frescura, sabor y tamafio lo cual
provoca que la poblacién lo consuma con mayor regularidad.
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5.4.3.1 Consumo aparente histérico y proyectada

En el siguiente cuadro se muestra el consumo aparente histérico y proyectado,
conformado por la produccion, se les suma las importaciones y se restan las
exportaciones que son de cero.

Cuadro 18
Municipios de Cuilco, San lidefonso Ixtahuacan y Colotenango,
Departamento de Huehuetenango
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Rambutan
Periodo: 2008-2020
(Cifras en quintales)

. . Consumo
Aiio Produccion Importaciones Exportaciones aparente
2008 - 13 - 13
2009 - 13 - 13
2010 - 14 - 14
2011 - 14 - 14
2012 - 16 - 15
2013 - 16 - 16
2014 - 16 - 16
2015 - 17 - 17
2016 - 17 - 17
2017 - 18 - 18
2018 - 18 - 18
2019 - 19 - 19
2020 - 19 - 19

Fuente: elaboracién propia, con base en los datos de cuadro 24 de oferta total histérica y
proyectada.

Se observa que el consumo aparente Unicamente estd conformado por las
importaciones traidas de México, debido a que en ninguno de los tres Municipios
se realiza este tipo de produccién.

El consumo aparente se incrementa afio con afio, la expectativa es que la
tendencia sea mayor para generar mas produccion por consiguiente mas empleo
y con esto mejorar la calidad de vida de los pobladores que participen en el
proyecto.



89

5.4.3.2 Demanda insatisfecha histdrica y proyectada

A continuacion se muestra la diferencia entre la demanda potencial y el consumo
aparente de la produccién del cultivo de rambutan, integrada por la demanda
potencial y el consumo aparente.

Cuadro 19
Municipios de Cuilco, San lidefonso Ixtahuacan y Colotenango,
Departamento de Huehuetenango
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Rambutan
Periodo: 2008-2020
(Cifras en quintales)

Afio Demanda Consumo Demanda
potencial Aparente insatisfecha
2008 1,427 13 1,414
2008 1,459 13 1,446
2010 1,490 14 1,476
2011 1,522 14 1,508
2012 1,555 15 1,540
2013 1,587 16 1,571
2014 1,618 16 1,602
2015 1,648 17 1,631
2016 1,678 17 ~ 1,661
2017 1,707 18 1,689
2018 1,735 18 1,717
2019 1,762 19 1,743
2020 1,787 19 1,768

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del cuadro 25 de demanda potencial histérica y
proyectada y cuadro 26 de consumo aparente histérico y proyectado.

El comportamiento de la demanda insatisfecha respecto a los afios 2008 y 2020,
se incrementa 3 % anualmente, significa que el proyecto es viable para el
municipio de Cuilco, lo que presenta oportunidades laborales para los
pobladores.

5.4.4 Precio ,
El comportamiento del precio de rambutan depende del mercado, para el ;
presente proyecto se determiné un precio por quintal para el productor de

Q.600.00 basados en encuestas realizadas a minoristas del mercado meta.
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5.4.5 Comercializacion
Es una serie de actividades de manipulacién y transferencia de los productos,
un mecanismo primario que coordina la produccién, distribuciéon y el consumo.

5.4.5.1 Proceso de comercializacion
A continuacién se detallan las actividades de cada una de las etapas que
conlleva el proceso de comercializacién del proyecto de rambutan.

Tabla 5
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Rambutan
Proceso de Comercializacién
Anho: 2013

Etapas Descripcion

La concentraciéon estarg a cargo de la Cooperativa y los frutos que

Concentracion ‘ . -
centracio alcancen un grado madurez posteriormente seran almacenados.

Tiene como propésito la adaptacién de la oferta y demanda. En este
Equilibrio caso no existirda equilibrio debido a que el producto no debe ser
almacenado por largo tiempo.

Fase en la que es transferido el producto al consumidor en tiempo y
Dispersion lugar. Para la comercializacién de rambutan se vendera al mayorista
quien lo llevara al minorista y esté al consumidor final.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La tabla anterior muestra que la concentraciéon estara a cargo de la Cooperativa
siempre que el producto esté listo para la venta, el precio sera basado por el
comportamiento del mercado y la dispersién sera a través del mayorista quien lo
trasladara a los minoristas de los mercados locales donde se vendera al
consumidor final.

5.4.5.2 Propuesta institucional
Comprende el traslado de la produccion, desde el productor hasta el consumidor
final, en el cual intervienen los participantes que se describen a continuacion.
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Tabla 6
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Rambutan
Propuesta Institucional

Ano: 2013

Agentes Descripcién

El primer participante en la comercializaciéon lo constituyen
Productor las personas interesadas en la produccion de rambutén.

. Se encarga de adquirir el producto en la Cooperativa, para

Mayorista comercializarlo al minorista.

Personas de diferentes areas de Cuilco, San lidefonso
Minorista Ixtahuacan, y Colotenango para hacerlo llegar al

consumidor final.

Todas aquellas personas que deciden la compra para el

: ;
Consumidor | - cimo propio.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La tabla anterior muestra los participantes en el proceso de comercializacién,
este inicia con el productor quien vende el rambutan al mayorista esté lo
comercializa a los minoristas del mercado local de cada Municipio, quienes
venden el fruto al consumidor final.

5.4.5.3 Operaciones de comercializacion ,
Son los diferentes pasos que inician con el canal de comercializacion y
cuantifican en los margenes de comercializacién.

5.4.5.4 Canal de comercializacion
Son las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso de
transferencia entre el productor y consumidor final.

A continuacién se muestra en grafica los canales de comercializacién a utilizar
para el proyecto, con los cuales se pretende cubrir los municipios aledarios:
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Grafica 3
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Rambutan
Canal de Comercializacion
Ano: 2013

Productor

1 100 %

Mayorista

|

Minorista

Consumidor

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La grafica anterior muestra que el productor vendera 100 % de la produccién al
mayorista quien se acercara a la Cooperativa para adquirir el producto, a su vez
realizara la comercializacién al minorista, esté lo trasladara y lo vendera en los

mercados al consumidor final.

5.4.5.5 Margenes de comercializacion
Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final por un
producto y el precio que es recibido por el productor.

En los mercados de los municipios que se proyecta, el margen del mayorista y el
minorista son importantes de analizar como se muestra a continuacion:
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Cuadro 20
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Rambutan
Margenes de Comercializacion

Ano: 2013
Preciode Margen Costode Margen Rendimiento Participacion
Institucion venta bruto  mercadeo neto sobre %
Q. Q. Q. Q. inversion
%
Productor 600.00 71
Mayorista 750.00 150.00 25.00 125.00 21 17
Transporte 15.00
Carga/ Descarga 10.00
Minorista 850.00 100.00 20.00 80.00 1" 12
Transporte 10.00
Empaque 4.00
Derecho de Piso 6.00
Consumidor
Totales 2,200.00  250.00 45.00 100

Fuente: investigacidn de campo EPS, segundo semestre 2013.

La tabla anterior muestra que la mayor participacién en la comercializacién séré
para el productor con 71 %, para el mayorista 17 % y el minorista tendra 12 %
de participacion. El rendimiento sobre la inversién del mayorista represehta 21 %
por lo que se estima que el proyecto sea atractivo.

5.5 ESTUDIO TECNICO

En este se analiza y elige la mejor alternativa técnica desde la perspectiva de la
localizacién, el tamario, volumen y valor de la produccion, la tecnologia, la
ingenieria, entre otros, para la puesta en marcha de la propuesta de inversién en
la produccion de rambutan.

5.5.1 Localizacion

Se refiere a la ubicacion donde se enconfrara fisica y geograficamente la
plantacion y se llevaran a cabo los trabajos de siembra y produccion. Los
principales elementos que se tomaron en consideracion para determinar la
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localizacion del proyecto son: vias de acceso, mercado, recursos naturales,
mano de obra, insumos, transporte y la geografia del lugar.

¢ Macrolocalizacion

El proyecto se localizara en el municipio de Cuilco, departamento de
Huehuetenango, ubicado a 73 kildmetros de la cabecera departamental y a 325
kilbmetros de la Ciudad Capital.

¢ Microlocalizacion

La localizacion del terreno donde se llevara a cabo la produccién sera en la
aldea Canibal, ubicado a 16 kilometros de la Cabecera Municipal para la
realizacion del proyecto.

5.5.2 Tamario del proyecto

La plantacién se llevara a cabo en un terreno con una extensiéon de cinco
manzanas, el proyecto tendra una duracién total de ocho afos. Los primeros tres
afios corresponden a la fase de plantacién y los ultimos cinco abarcan la etapa
productiva.

Se estima una produccién de 1,181 quintales para el primer ano de cosechay la
misma cantidad los sucesivos cuatro afios, al final se obtendran un total de
5,905 quintales.

5.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccion

Para efectos financieros, el proyecto consta de dos fases: pre-operativa y
operativa, la primera sera de tres afios y la segunda a partir del cuarto en el cual
la planta empieza a dar frutos, el proyecto total sera de ocho afios.
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A continuacién se presenta el detalle del volumen y valor de la produccién
proyectada a cinco afios:

Cuadro 21
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Rambutan
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion
Anos: 2013

Area Produccién
Afo cultivada en
manzanas quintales

Merma Volumen Precio Valor total
8% quintales venta Q. Q.

1 5 1,284 103 1,181 600 . 708,600

2 5 1,284 103 1,181 600 708,600

3 5 1,284 103 1,181 600 708,600

4 5 1,284 103 1,181 600 708,600

5 5 1,284 103 1,181 - 600 708,600
Total 6,420 . 515 5,905 600 3,543,000

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestran los ingresos en la produccion de rambutan durante
la etapa operativa del proyecto, con la cual se cubre el 81 % de la demanda
insatisfecha en la regidon, asi como los costos, gastos y préstamos por
financiamiento. La etapa pre-operativa se considera de acumulacién de inversion
en plantacién y esto sera de 3 afios.

5.5.4 Proceso productivo

El proyecto de rambutan se divide en 2 etapas, fase pre-operativa y operativa en
donde se observa el orden légico de los pasos a seguir para el inicio del
proyecto.

A continuaciéon se muestra la secuencia de acciones interrelacionadas de forma
dindmica, que orienta en la transformacion y obtencién del producto. Cabe
mencionar que en los dos procesos hay pasos a replicarse durante la plantacion
y el proceso de cosecha.



96

Grafica 4

Municipio de leco, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Rambutan

Flujograma del Proceso Productivo Fase Pre-operativa

Aio: 2013

Proceso

Jornales

Descripcion

Inicio

l

Preparacion de terreno

l

Trazado

Ahoyado

I

Siembra

l

Re-siembra

Control de maleza
(Herbicidas)

Plateo

Poda de formacién

Poda de fitosanitario

50

14

10

10

Inicio del proceso.

Se eliminan los materiales que podrian
obstaculizar el desarrollo de los arboles de
rambutan.

Consiste en estaquillar los puntos donde se
sembrara cada planta, serviran de soporte
mientras crecen.

Para obtener un mejor crecimiento inicial de los
arboles, se realizaran hoyos que tengan un
minimo de 50 cm de profundldad y 50 cm de
diametro.

Consiste en colocar las plantas en los hoyos
ablertos previamente.

Algunos arboles por distintas razones no logran
sobrevivir al crecimiento por lo que se hace
necesario sustituiflos, operacion gué seé redliza
en los afio dos y tres.

Consiste en controlar la maleza por medio de
poda manual o con la aplicacion de herbicidas.

Se realiza un desnivel alrededor del arbol de
rambutan para que absorba el maximo de agua.

Se realiza una poda de formacién en la etapa
inicial de crecimiento para obtener arboles con
un esqueleto equilibrado con una buena
distribucién de ramas.

Consiste en eliminar el arbol de todo tejido
enfermo o muerto para evitar la propagacion de
patégenos y al mismo tiempo darle una aireacion
interna al arbol.

Continda en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Proceso Jornales Descripcién

Se provee a los arboles en plantacion los
fertilizantes necesarios para su crecimiento, se
realizara durante el primer afio, sucesivamente
los siguientes afios de dos a tres veces anuales.

Fertilizacion 21

El rambutan es una especie sensible a la sequia
y requiere mucha agua durante todo su periodo
Riego 7 de crecimiento. Se debe realizar en la primera
estacion seca después de su trasplante en el
campo.

Se aplica para evitar que la planta sea atacada
por plagas y enfermedades que afecten su
desarrollo.

Aplicacion de 14
insecticida y fungicida

Fin Fin del proceso.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

En la grafica se muestran los pasos que deberan realizarse en el proceso de
siembra de rambutan en la fase pre-operativa que dura tres afios. Para
garantizar el crecimiento éptimo de los arboles, es necesario tener en cuenta las
indicaciones de los pasos del proceso descrito. En la grafica siguiente se puede
observar el orden légico a seguir para la etapa de produccion:

Grafica 5
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Rambutan
Flujograma del Proceso Productivo Fase Operativa
Ano: Cuatro

Proceso Jornales Descripcién

Inicio | Inicio del proceso.

Consiste en controlar la maleza por medio
de poda manual o con la aplicacién de
herbicidas.

Control de maleza 10
(Herbicidas)

Continua en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Proceso Jornales Descripcion

Se realiza un desnivel alrededor del arbol
Plateo 10 de rambutdn para que absorba el maximo

] de agua.

Se realiza una poda de formacién en la
etapa de crecimiento para obtener arboles

Poda de formacion 14 con un esqueleto equilibrado con una
buena distribucién de ramas.
Consiste en eliminar el arbol de todo tejido
Poda de fitosanitario 28 enfermo o muerto para evitar ia

propagacion de patégenos y al mismo
tiempo darle una aireacion interna al arbol.

Esta operacion se debe completar al cortar
Poda de produccion 14 todas las paniculas florales que no cuajaron
frutos o los racimos de frutos que no se
cosecharon por diferentes razones.

il

Se provee a los arboles en plantacién los
fertilizantes necesarios para su crecimiento,
se realizara durante los siguientes afios de
dos a tres veces anuales.

Fertilizacion 21

El rambutan es una especie sensible a la
sequia y requiere mucha agua durante todo
Riego 28 su periodo de crecimiento. Se debe realizar

trasplante en el campo.

en la primera estacion seca después de su

Aplicacion de ‘ Se aplica para evitar que la planta sea
insecticida y 21 atacada por plagas y enfermedades que
funngCIda afecten su desarrollo.
Cosecha | 14 Es la recoleccién del fruto.
Fin l Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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El proceso de rambutan en su fase operativa inicia a partir del cuarto afno, en

esta etapa es primordial la fertilizacién, aplicacion de insecticidas y fungicidas,

con el fin de obtener frutos sanos y de alta calidad.

5.5.5 Requerimientos técnicos

Son los recursos humanos y materiales que se necesita para poner en marcha el

proyecto los que a continuacién se detallan:

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Rambutan
Requerimientos Técnicos

Ano: 2013
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Instalaciones
Arrendamiento de terreno Manzana 5
Arrendamiento de oficina Metros cuadrados - 40
Insumos
Planta injertada Unidad 448
Fertilizante
20-20-0 Quintal -5
15«15«15 Quintal 5
Nitrato de potasio Quintal 2
Nitrato de amonio Quintal 2
Abono foliar Libra 500
Insecticidas
Volaton Litro 14
Fungicidas
Antracol Libra 11
Herbicidas
Paraquat Litro 10
Gesaprim Litro 7
Hedanol 72 Litro 6
Mano de obra fase pre-operativa
Preparacion de terreno Jornal 50
Trazado Jornal 7
Ahoyado Jornal 5
Siembra Jomal 14
Re-siembra Jornal 7
Control de maleza (Herbicidas) Jomal 10
Plateo Jornal 10
Poda de formacion Jornal 5
Poda de fitosanitario Jornal 5
Fertilizacion Jornal 21

Continta en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Descripcién Unidad de medida Cantidad
Riego Jornal 7
Aplicacion dé insecticida y fungicida Jornal 14
Mano de obra fase operativa

Control de maleza (Herbicidas) Jornal 10
Plateo Jornal 10
Poda de formacion Jornal 14
Poda de fitosanitario Jornal 28
Poda de produccion Jornal 14
Fertilizacion Jornal 21
Riego Jornal 28
Aplicacion de insecticida y fungicida Jornal 21
Cosecha Jornal 14
Mobiliario y equipo

Escritorios Unidad 4
Sillas giratorias Unidad 4
Archivos Unidad 2
Sumadoras Unidad 2
Equipo de Computo

Computadoras Unidad 2
Impresora de tinta Unidad 1
Equipo y Herramienta agricola

Aspersores Unidad 5
Tijeras podadoras Unidad 5
Machetes Unidad 5
Azadones Unidad 5
Limas Unidad 5
Equipo de riego Unidad 1
Balanza Unidad 2
Carretillas de mano Unidad 5
Bombas para fumigar Unidad 5
Gastos intangibles

Gastos de organizacion Unidad 1

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El equipo y materiales descritos en el cuadro anterior son necesarios para la
produccién de rambutan, deben ser de buena calidad para obtener resultados
optimos.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL

Busca determinar la viabilidad de un proyecto a la luz de las normas que lo
rigen, tanto internas como externas, asi como determinar los aspectos
organizativos que se deben considerar para su establecimiento.
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El tipo de organizacién propuesta es una Cooperativa, ya que a través de ésta
se puede obtener el acceso a crédito, ayuda mutua para la comercializacién,

suministros, entre otros.

5.6.1 Justificacion
Las asociaciones dan como resultado la integracion de recursos y personas lo
cual en este caso se hace necesario agrupar a los productores para que puedan

coordinarse y capacitarse a fin de alcanzar intereses comunes.

La Cooperativa es una propuesta de organizacién viable y recomendable, su
propésito es social de servicio a la comunidad, ayudara a conseguir recursos
financieros, asistencia técnica, estandarizar precios, esto sirve para que el

rendimiento de la inversién sea mas 6ptimo.

5.6.1.1 Mision |
Somos una organizacion de productores que produce y comercializa rambutan
de calidad, promueve la diversificacion de cultivos, desarrollo de la comunidad

con fuentes de empleo y capacitaciones constantes a nuestros asociados.

5.6.1.2 Vision

Ser reconocidos como los mejores productores de rambutan, a través de
servicios de calidad que garanticen la satisfaccién de los clientes y fomenten el
desarrollo sostenible para contribuir a mejorar la calidad de vida de sus

asociados.

5.6.2 Objetivos
Son las metas que se pretende alcanzar durante el tiempo de vida del proyecto.
Se dividen en general y especificos, los cuales se detallan a continuacion:
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5.6.2.1 General |

Contribuir a la diversificacion de productos de la regién, asi como al desarrollo
econdémico y social de los productores de rambutan, a través de una Cooperativa
que les permita administrar de una manera adecuada y eficiente los recursos,
con ello se logra mejorar las condiciones de vida de los integrantes de la

organizacion.

5.6.2.2 Especificos

o Mejorar el nivel de vida de los pobladores de aldea Canibal, mediante la
generacion de empleo. '

o Asesoramiento técnico a los productores para optimizar la produccion.

o Acceso afuentes de financiamiento a través de la Cooperativa.

o Ser el principal abastecedor de rambutan para los municipios de Colotenango

y San lldefonso Ixtahuacan.

5.6.3 Tipo y denominacion
El tipo de organizacién propuesta es una Cooperativa, con base en el Decreto
82-78 Ley General de Cooperativas, la cual estara conformada por veinte

asociados.

La organizacién tendra el nombre de “Cooperativa de Productores de Rambutan
Aldea Canibal R.L.” el cual puede abreviarse como COPRAC R.L.

5.6.4 Marco juridico

El funcionamiento y organizacién de la Cooperativa, estara regido por normas y
reglas de caracter interno y externo. En este apartado se detalla la normativa
que los productores deben de considerar.
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5.6.4.1 Normas internas
Son instancias creadas para regular el funcionamiento y desempefo de las
actividades, estas podran ser modificadas segun las necesidades del proyecto,

para tal efecto se deberan tomar en cuenta los siguientes documentos:

o Escritura Publica y Acta de Constitucién
o Reglamento interno de {a Cooperativa

o Manual de Organizacion

o Manual de Normas y Procedimientos

o Politica y Estatutos

o Manual de Seguridad e Higiene

5.6.4.2 Normas externas

Son todas las leyes emitidas por el Estado aplicables a la Cooperativa; deberan

ser aplicadas indistintamente a las normas internas, estan compuestas por toda

la legislacion en materia de comercio, trabajo, impuestos y derechos laborales,

entre ellas se mencionan:

o Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente, afio 1985, articulos 34, 101, 103 y 106.

o Ley General de Cooperativas, Decreto Numero 82-78, Congreso de la
Republica de Guatemala. Articulos 23 y 50.

o Ley de Actualizaciéon Tributaria, Decreto Nimero 10-2012, Congreso de la
Republica de Guatemala.

o Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Niumero 27-92, Congreso de la
Republica de Guatemala, y sus reformas. Articulos 2, 3,4, 5y 6.

o Ley de Bonificacién Incentivo, Decreto Nimero 78-89, Congreso de la
Republica de Guatemala. Articulo 1.

o Ley de Bonificacion Anual para los Trabajadores del Sector Publico y
Privado. Decreto Nimero 42-92. Congreso de la Replblica de Guatemala.
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o Ley Reguladora de la Prestacién del Aguinaldo, Decreto Numero 76-78,
Congreso de la Republica de Guatemala. '

o Ley Organica del lnstituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto
Numero 2-95, Congreso de la Republica de Guatemala.

o Cédigo Civil, Decreto Ley Numero 106, Enrique Peralta Azurdia, Jefe del
Gobierno de la Republica. Articulos 15, 16,18, 24.

o Cébdigo de Trabajo, Decreto Ndmero 14-41, Congreso de la Republica de
Guatemala, y sus reformas. Articulos 57, 60, 101 y 106.

o Cébdigo de Comercio, Decreto Nimero 2-70, Congreso de la Republica de
Guatemala, y sus reformas. Articulos 9, 13, 132, 133, 334 y 368.

o Codigo Tributario, Decreto Numero 6-91, Congreso de la Republica de
Guatemala, y sus reformas. Articulos 18 y 21.

o Acuerdo Gubernative Numero 537-2013 del Organismo Ejecutive, Salarios
minimos para actividades agricolas, no agricolas y de la actividad
exportadora y de maquila.

o Acuerdo 121-85 de la Direccion interventora del Instituto Nacional de
Cooperativas (INACOP).

o Reglamento de la Ley General de Cooperativas, Acuerdo Gubernativo
Namero M. de E 7-79. ,

o Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado, Acuerdo Gubernativo
Namero 5-2013 del Ministerio de Finanzas Publicas.

o Reglamento del Libro |, de la Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto 10-
2012 del Congreso de la Republica de Guatemala, que establece el impuesto

sobre la renta.

5.6.5 Estructura de la organizacion
Es la estructura administrativa que establece los niveles jerarquicos, las
funciones y actividades que corresponden a cada nivel, con el fin de constituir

reglas, normas y procedimientos que eviten la duplicidad de funciones.
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La estructura organizacional propuesta para la Cooperativa de Productores de
Rambutan Aldea Canibal R.L., es lineal staff, la toma de decisiones se
centralizara en la Asamblea General, lo que pemmitirdA una adecuada

optimizacién de recursos y logro de objetivos.

5.6.5.1 Diseiio de la organizacion
Divide las actividades de acuerdo a las responsabilidades que tiene cada nivel

jerarquico de la Cooperativa.

Grafica 6
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Rambutan
Estructura Organizacional
Cooperativa de Productores de Rambutan Aldea Canibal R.L.
Ano: 2013

Asamblea General

Comision de vigilancia
Consejo de
administracion
Comité de educacion
Administracion
Contabilidad  {-------------~-
l l
. Comercializacion y
Produccion ventas

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La grafica anterior muestra la distribucién de las funciones basicas que necesita
una cooperativa para realizar de manera 6ptima la produccién y comercializacion

lo que permite aprovechar los recursos y talento humano disponible.
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5.6.5.2 Funciones basicas de la organizacién
A continuacidbn se desglosan las atribuciones y responsabilidades de la

organizacién:

» Asamblea general

Representa la maxima autoridad en la toma de decisiones, es el 6rgano
supremo de la Cooperativa. Las actividades que desarrolla son las sigtientes:

o Discutir y aprobar los estados financieros.

o Programar las reuniones generales a nivel ordinario y extraordinarios.

o Eleccion de miembros titulares y suplentes del Consejo de administracion y

Comision de vigilancia.

» Comision de vigilancia
Organo encargado de controlar y fiscalizar la Cooperativa. Las tareas a realizar |
son las siguientes:

o Revisar constantemente los registros contables.

o Presentar a la Asamblea General infformes de actividades.

o Practicar arqueo de valores y cortes de caja.

s Consejo de administracion

Sera responsable de planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de la
Cooperativa para el correcto funcionamiento de éstas. Sus atribuciones son:

o Definir actividades a desarrollar por cada funcion.

o Convocar a sesiones ordinarias y extraordinarias a la Asamblea General.

o Establecer objetivos y metas de la Cooperativa.

o Presentar informes anuales sobre el desarrolio y funcién de las actividades

de la Cooperativa.
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¢ Administracién

Integrado por un Gerente o Administrador, encargado de ejecutar los planes,

controles y organizaciébn establecidos por el Consejo de Administracion. Sus

atribuciones son:

o €Cuidar que los planes se desarrollen de acuerdo a lo estipulado.

o Verificar que los controles se cumplan adecuadamente.

o Procurar que los objetivos y metas trazadas por el Consejo de Administracion
se cumplan.

o Supervisar el desempeiio de los colaboradores de la Cooperativa.

o Elaborar informes periédicos, segun lo requiera el Consejo de

Administracion.

e Produccion

Lo integra el encargado de plantacién, quien dirige y controla al personal a cargo
de trabajar la tierra y los cultivos, supervisa la calidad de las cosechas y el
volumen proyectado para abastecer el mercado. Sus responsabilidades son:

o Mantener la calidad del producto.

o Elaborar planes de produccién.

o Seguimiento a la existencia de insumos y herramientas.

o« Comercializacion y ventas

Encargado de la distribucién del producto, determinacién de precio y relaciones
con los clientes. Sus atribuciones principales son:

o Explorar nuevos mercados.

o Crear estrategias de venta y precios.

o Coordinar canales de comercializacion.
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e Comité de educaciéon

Estara a cargo de fomentar y divuigar las actividades de la cooperativa con el fin

de dar a conocerla a los miembros conformados por los dirigentes electos, entre

sus funciones estan:

o Fomentar la educacién de la cooperativa entre los socios.

o Instfuir a los socios acerca de sus obligaciones y derechos.

o Cooperar con la junta de directores en todas aquellas actividades que
puedan tener algun valor educativo.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO
Comprende la determinacién de costos, inversion fija, inversion de capital de
trabajo, inversion total, rentabilidad y el financiamiento necesario para la

implementacion del proyecto y su funcionamiento.

5.7.1 Inversion fija

Son recursos a desembolsar para la adquisicion de activos fijos del proyecto,
gue permitan desarroliar las diversas tareas agricolas, durante el tiempo de vida
atil de este.

Cuadro 22
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccioén de Rambutan
Inversién Fija

Ano: Uno
Unidad Precio o Deprec.
Descripcion de Cantidad Unitario TotalQ. p 29 "y N::fa

Medida Q. Préc-  amort. .
Tangible 359,845 350,371
Inversién en Plantacién 326,936 326,936
Fase Preoperativa
Herramienta agricola 3,310 25 2,484 826
Tijeras podadoras Unidad 5 65 325
Machetes Unidad 5 15 75
Azadones Unidad 5 89 445
Limas Unidad 5 12 60
Balanza Unidad 2 215 430

Continua en la pagina siguiente...
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Unidad Precio o Deprec.
Descripcién De Cantidad Unitario Total Q. D:, geec N\é::,oa

Medida Q. Préc. amort. :
Carretillas de mano Unidad 5 395 1,975
Equipo Agricola 11,650 20 6,990 4,660
Aspersores Unidad 5 15 75
Equipo de riego Unidad 1 10,000 10,000
Bombas para fumigar Unidad 5 315 1,575
Fase Operativa
Mobiliario y equipo 9,472 20 - 9472
Escritorios Unidad 4 1,246 4,984
Sillas giratorias Unidad 4 380 1,520
Archivos Unidad 2 1,166 2,330
Sumadoras Unidad 2 319 638
Equipo de Computo 8,477 33 - 8,477
Computadoras Unidad 2 3,799 7,598
Impresora de tinta Unidad 1 879 879
Intangible 5,000 - 2,000
Gastos de Organizacién 5,000 20 3,000 2,000
Gastos de Organizacion 5,000
Total inversion fija ' 364,845 12,474 352,371

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2013,

En el cuadro anterior se observan todos los elementos fisicos necesarios para el
proceso de produccion de rambutan, el rubro significativo es la inversidon en
plantacion que representa 93 % del total ya que contiene la acumulacién de
costos y gastos de los tres anos que necesita la planta para cosechar. El
mobiliario y equipo de cémputo no reflejan depreciacion porque seran adquiridos
hasta que inicie la cosecha para ser utilizados en administracién y ventas.

o Inversién en plantacion (fase pre-operativa)

Comprende los insumos (plantas injertadas, fertilizantes e insecticidas,
herbicidas), mano de obra de cada una de las actividades del proceso pre-
operativo y otros costos de inversién incurridos durante los primeros 3 afios del
proyecto, periodo en que se desarrolla la plantacién. La erogacion total por este
rubro es de Q.326,936.00. A continuacién se presenta la integracion de la
inversién en plantacion para el proyecto de rambutan:
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En el cuadro se puede observar que el rubro principal dentro de la inversién en
plantacion de rambutan, corresponde al rubro de otros costos de inversién que
representa el 79 %, donde se incluyen las cuotas patronales, honorarios,
arrendamientos, depreciacion y amortizaciones etc. El restante 21 % lo

complementan los insumos y mano de obra.

5.7.2 Inversion en capital de trabajo
Son los recursos financieros de cualquier unidad productiva para iniciar las
operaciones ordinarias de produccion, venta y administracion el mismo se

presenta a continuacion:

Cuadro 24
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Rambutan
Inversién en Capital de Trabajo

Ano: Cuatro

L, Unidad de I Costo
Descripcion medida Cantidad Unitario Q. Total Q.
Insumos 6,887
Fertilizante
Nitrato de amonio Quintal 2 230 460
Abono foliar Libra 500 8.49 4,245
Insecticidas
Volaton Litro 7 250 1,750
Fungicidas
Antracol Libra 4 48 192
Herbicidas
Paraquat Litro 5 48 240
Mano de obra 14,883
Control de maleza (Herbicidas) Jornal 10 71.40 714
Plateo Jornal 10 71.40 714
Poda de formacion Jornal 14 71.40 1,000
Poda fitosanitaria Jornal 28 71.40 1,999
Pada de produccion Jomnal 14 71.40 1,000
Fertilizacion Jornal 21 71.40 1,499
Riego Jornal 28 71.40 1,999
Aplicacion de insecticida y fungicida Jornal 21 71.40 1,499
Cosecha Jomnal 14 71.40 1,000
Bonificacion Incentivo Tt jornales 160 8.33 1,333
Séptimo dia Tmo+Bo /6 2,126
Costos indirectos variables 16,221

Continua en la pagina siguiente...
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Unidad de Costo

Descripcién Medida Cantidad Unitario Q. Valor Total Q.
Cuotas patronales 13,550 0.1167 1,581
Prestaciones laborales 13,550 0.3055 4,140
Caja de plastico para embaiaje Unidad 150 50 7,500
Fletes 3,000
Costos fijos de produccién 58,064
Honorarios Ingeniero Trimestre 2 5,000 10,000
Sueldo encargado plantacién Mensual 12 2,171.75 26,061
Bono incentivo Mensual 12 250 3,000
Cuotas patronales 26,061 0.1167 3,041
Prestaciones laborales 26,061 0.3055 7,962
Arrendamiento de tierra Manzana 5 1,600 8,000
Gastos de administracién 76,466
Sueldo de administracion Mensual 12 3,250 39,000
Bonificacioén inventivo Mensual 12 250 3,000
Cuotas patronales % 39,000 0.1167 4,551
Prestaciones laborales % 39,000 0.3055 11,915
Agua, Electricidad, Teléfono Mensual 12 300 3,600
Honorarios del contador Mensual 12 500 6,000
Arrendamiento de Oficina Mensual 12 700 8,400
Gastos de ventas 40,064
comercializacion y ventas Mensual 12 2,171.75 26,061
Bonificacién incentivo Mensual 12 250 3,000
Cuotas patronales % 26,061 0.1167 3,041
Prestaciones laborales % 26,061 0.3055 7,962
Total inversién en capital de trabajo ‘ 212,585

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2013.

El capital de trabajo para el proyecto de rambutan esta conformado por los
insumos que representa 3 %, mano de obra 7 %, los costos indirectos variables
8 %, los costos fijos de produccion, gastos administrativos y de ventas
corresponden al 82 %. Entre los rubros que se incluyen en el capital de trabajo
se encuentran el pago de honorarios del ingeniero agrébnomeo, contador,
vendedor, arrendamiento de la tierra, alquiler de oficinas y los servicios basicos
(agua, electricidad y teléfono).

5.7.3 Inversioén total
Esta compuesta por la inversion fija y la inversién en capital de trabajo, para el

‘proyecto de rambutan la eantidad esta integrada de la manera siguiente:
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Cuadro 25
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Rambutan
Inversiéon Total

Ano:1-4
(Cifras en quetzales)
Descripcion ] ) Total %
Inversién Fija 352,371 62
Herramientas agricolas 826
Equipo agricola 4,660
Mobiliario y equipo 9,472
Equipo de computacion 8,477
{nversion en plantacion 326,936
Gastos de organizacion 2,000
Inversion capital de trabajo 212,585 38
Insumos 6,887
Mano de obra 14,883
Costos indirectos variables 16,221
Costos fijos de produccion 58,064
Gastos de administracién 76,466
Gastos de venta 40,064
Inversién total 564,956 ~ 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre de 2013.

De acuerdo al analisis anterior, se establece que la inversién total a requerir para
la produccién de rambutan se destinan en mayor proporcién los recursos a la
inversion fijaconel62 % y péra la inversion de capital de trabajo en 38 % por lo
que es importante contar con el capital requerido para poner en marcha el

proyecto.

5.7.4 Financiamiento
La realizacién de un proyecto requiere de recursos financieros para la puesta en
marcha. El financiamiento se origina de fuentes internas y externas.

5.7.4.1 Fuentes interhas

Esta integrada por aportaciones en efectivo de los miembros que participaran en
el proyecto, si las aportaciones no cubren el 100 % del total de la inversién, es
necesario acudir a las fuentes de financiamiento externas. La aportacién de los
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20 socios de la “Cooperativa de Productores de Rambutan Aldea Canibal R.L.”

es de Q.16,994.85.

5.7.4.2 Fuentes exterhas

Es el financiamiento que se obtiene de terceras personas, del sistema bancario,

cooperativas de ahorro y cualquier ente crediticio o personas dedicadas al

préstamo de dinero.

Cuadro 26

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Rambutan

Fuentes de Financiamiento

Ano:1- 4

(Cifras en quetzales)
Descripcion R:;‘:;‘;s R:;:e‘:";:s Inversién total
Inversion Fija : 339,897 12,474 352,371
Herramientas agricolas 826 - 826
Equipo agricola 4,660 - 4,660
Mobiliario y equipo 9,472 - 9,472
Equipo de computacion 8,477 - 8,477
Inversion en plantaciéon 314,462 12,474 326,936
Gastos de organizacion 2,000 - 2,000
Inversion capital de trabajo - 212,585 212,585
Insumos - 6,887 6,887
Mano de obra - 14,883 14,883
Costos indirectos variables - 16,221 16,221 .
Costos fijos de produccion - 58,064 58,064
Gastos de administracion - 76,466 76,466
Gastos de venta - 40,064 . 40,064 -
Total ' 339,897 - 225,059 7 564,956

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2013.

Como se puede observar el proyecto utilizara financiamiento externo, que

representa 40 % y el 60 % restante estara compuesto por las aportaciones de

los asociades. Cabe mencionar que el financiamiento externo sera utilizado para

financiar la inversién de capital de trabajo en el primer afio productivo, afio 4 del

proyecto.
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El préstamo requerido se obtendra a través de la institucién bancaria Banco de
Desarrollo Rural, S.A., que en el municipio de Cuilco ofrece créditos para
adquisicion de activos para asociaciones o cooperativas productivas de

agricultores constituidos legalmente.

Cuadro 27
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Rambutan
Plan de Amortizacion del Préstamo
Ao: Cuatro
(Cifras en quetzales)

_ Amortizacion a Tasa de Interés Saldo de
Afio capital 12% Total Capital
225059 ~
1 225,059 27,007 ~ 252,066 -
Total 225,059 27,007 252,066

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2013.

El préstamo sera de tipo prendario, con una tasa de interés anual del 12%, a un
plazo de 1 afio, el cual sera cancelado en su totalidad con los ingresos obtenidos

de la venta de la primera cosecha de rambutan.

5.7.5 Estados financieros

Los estados financieros, también denominados estados contables, informes
financieros o cuentas anuales, son informes que utilizan las instituciones para
reportar la situacién econémica, financiera y los cambios que experimenta a una
fecha o periodo determinado. Esta informacién resulta dtit para gestores,
reguladores y otros tipos de interesados como los accionistas, acreedores o

propietarios.

5.7.5.1 Estado de costo directo de produccién

Esta compuesto por los esfuerzos y erogaciones realizadas desde la adquisicién
de los insumos, hasta su transformacién en un articulo de consumo para las
personas, en este proyecto se utilizara el sistema de costeo directo. A
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continuacién el estado de costo de produccién proyectado de la produccién de

rambutan del uno de enero al treinta uno de diciembre de cada afo.

Cuadro 28

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Rambutan

Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Afio

(Cifras en quetzales)

Descripcion Aiio 4 Afio 5 Ao 6 Ano 7 Ao 8

Insumos 6,887 6,887 6,887 6,887 6,887
Fertilizante 4,705 4,705 4,705 4,705 4,705
Nitrato de amonio 460 460 460 460 460
Abono foliar 4,245 4,245 4,245 4,245 4,245
Insecticidas 1,750 1,750 1,750 1,750 1,750
Volaton 1,750 1,750 1,750 1,750. 1,750
Fungicidas 192 192 192 192 192
Antracol 192 192 192 192 192
Herbicidas 240 240 240 240 240
Paraquat 240 240 240 240 240
Mano de obra 14,883 14,883 14,883 14,883 14,883
Control de maleza (Herbicidas) 714 714 714 714 714
Plateo 714 714 714 714 714
Poda de formacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Poda fitosanitaria 1,999 1,999 1,999 1,999 1,999
Poda de produccion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000.
Fertilizacién 1,499 1,499 1,499 1,499 1,499
Riego 1,999 1,999 1,999 1,999 1,999
Aplicacion de insecticida y fungicida 1,499 1,499 1,499 1,499 1,499
Cosecha 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Bonificacion Incentivo 1,333 1,333 1,333 1,333 1,333
Séptimo dia _ 2,126 2,126 2,126 2,126 2,126
Costos indirectos variables 16,221 16,221 16,221 16,221 16,221
Cuotas patronales 1,581 1,581 1,581 1,581 1,581
Prestaciones laborales 4,140 4,140 4,140 4,140 - 4,140
Caija de plastico para embalaje. 7,500 7,500 7,500. 7,500 7,500
Fietes 3,000 - 3,000 3,000 3,000 3,000
Total costo directo 37,991 © 37,991 37,991 37,991 37,991
Produccion en quintales 1,181 1,181 1,181 1,181 1,181
Costo unitario por quintal 32.17 32.17 32.17 32.17 32.17

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre de 2013.

En el cuadro anterior se muestran los rubros mas significativos del costo de

produccién del proyecto de rambutan como la mano de obra y los costos

indirectos variables con 39 % y 43 %.
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Se determind que el costo de produccién de un quintal de rambutan es de
Q.32.17. Ver anexo 7 hoja técnica.

5.7.5.2 Estado de resultados

Estado financiero que detalla las ventas, costo de produccién, gastos de
operacién e impuesto sobre la renta del proyecto. Muestra si el proyecto genera
utilidades en un periodo determinado.

El siguiente cuadro presenta el estado de resultados proyectado de Ila
produccién de rambutan:

Cuadro 29
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
' Proyecto: Produccion de Rambutan
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de Enero Al 31 de Diciembre de Cada Aiio

(Cifras en quetzales)

Descripcion ] Afio 4 Aiio 5 Afio 6 Aio7 AR08

Ventas 708,600 708,600 708,600 708,600 708,600
(-) Costo directo de produccion 37,991 37,991 37,991 37,991 37,991
Ganancia Marginal 670,609 670,609 670,609 670,609 670,609
(-) Costos fijos de produccién 110,260 109,434 107,104 107,104 107,104
Honorarios Ingeniero 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
Sueldo encargado plantacion 26,061 26,061 26,061 26,061 26,061
Bono incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 3,041 3,041 3,041 3,041 3,041
Prestaciones labarales 7,962 1,962 7,962 7,962 7,962
Arrendamiento de terreno 8,000 , 8,000 8,000 8,000 8,000
Depreciacién plantacion 49,040 / 49,040 49,040 49,040 49,040
Depreciacion herramienta agricola 826 - - - -
Depreciacién equipo agricola 2,330 2,330 - - -
(-) Gastos fijos de administracion 82,185 82,185 81,187 78,360 78,362
Sueldo de administracion 39,000 39,000 39,000 39,000 39,000
Bonificacién inventivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 4,551 4,551 4,551 4,551 4,551
Prestaciones laborales 11,915 11,915 11,915 11,915 11,915
Agua, electricidad, teléfono 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Honorarios del contador 6,000 ; 6,000 6,000 6,000 6,000
Depreciacion mobiliario y equipo 1,894 1,894 1,894 1,894 1,896
Depreciacion equipo de computacion 2,82_5/ ; 2,825 2,827 - -
Amortizacién gastos de organizacion 1,000 / 1,000 - - -
Arrendamiento de Oficina 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400

ContinGa en la pagina siguiente...
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Descripcién Aiio 4 Aifo 5 Ao 6 Aho 7 Aiho 8
() Gastos fijos de ventas 40,064 40,064 40,064 40,064 40,064
Sueldo encargado.de .
comercializacion y ventas 26,061 26,061 26,061 26,061 26,061
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 3,041 3,041 3,041 3,041 3,041
Prestaciones laborales 7,962 7,962 7,962 7,962 7,962
Ganancia en operacion 438,100 438,926 442,254 445,081 445,079
(-) Gastos financieros 27,007 - - - -
Intereses sobre préstamos 27,007 - - - -
Ganancia antes del ISR 411,093 438,926 442,254 445,081 445,079
Impuesto sobre la renta (31%) 127,439, 136,067 137,099 137,975 137,974
Utilidad neta 283,654 302,859 305,155 307,106 307,105

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2013.

El estado de resultado indica que en el primer afio de operaciones, el excedente

neto del ejercicio sera mas bajo, debido a que los ingresos tienen menos

deducciones comparadas con el primer afio. Ver anexo 8 detalle del calculo de

las depreciaciones y amortizaciones.

5.7.5.3 Presupuesto de caja

Muestra el movimiento de ingresos y egresos del proyecto, para establecer el

saldo de caja al final de cada afio.

A continuacién se muestra el presupuesto de movimiento del efectivo para los

afios de vida del proyecto.

hod
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El cuadro anterior refleja que con los ingresos por aportes de asociados
permitira desarrollar la etapa pre-operativa. En el afio donde se inicia la
produccion, la suscripcién del préstamo cubre los egresos de la primera cosecha
y la adquisicién del mobiliario y equipo de computo necesario para el proceso
administrativo y de comercializacién en el afio cuatro, a partir del quinto los
ingresos obtenidos por ventas seran suficientes para cubrir los costos y gastos
durante la vida il del proyecto.

5.7.5.4 Estado dé situacion financiera

El estado de situacién financiera se integra por los activos, pasivos y patrimonio;
en el caso del proyecto de estos estaranh compuestos por la inversién en
plantacién el préstamo bancario y los aportes de los asociados en los primeros
cuatro afos a partir del quinto afio el desgaste de los activos se convertiran en
efectivo y utilidades que generara el proyecto.

A continuacién se muestra el estado de situacion financiera proyectado de la

produccion de rambutan por los afios de vida del proyecto:
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Al analizar los resultados obtenidos durante los afios en que se desarrolla el
proyecto, que se muestran en el cuadro anterior, en el primer afio productivo se

obtiene menor ganancia por motivo que se cubre la inversion fija.

También se puede observar que el rubro de préstamo bancario no presenta

saldo, porque el mismo fue cancelado en el primer afio productivo.

5.7.6 Evaluacion financiera

Para efectos de evaluacién del proyecto del rambutdn se considera los
siguientes criterios, la tasa de recuperacion de la inversion, tiempo de
recuperacién de la inversion, retorno de capital, tasa de retorno de capital, punto

de equilibrio y el porcentaje de margen de seguridad.

5.7.6.1 Punto de equilibrio
Es el indicador que representa el nivel en donde la actividad productiva llega a
cubrir sus costos y sus gastos, es aqui en donde no se genera perdida ni

ganancia.

o Punto de equilibrio en valores
Es la cantidad en quetzales que necesita vender para cubrir los costos y gastos
fijos que genera el proyecto, este se establece al dividir los gastos fijos dentro

del porcentaje de la ganancia marginal.

/,

P.EV = Gastos Fijos = 259,516 = 274,218
% de Ganancia Marginal 0.9463858

Ventas Q 708,600 100%

(-) Costo Directo de Produccion Q 37,991 5%

Ganancia Marginal 670,609 95%
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Con el resultado anterior se describe que las ventas minimas del proyecto para
alcanzar el punto de equilibrio en valores es de Q.274,218.00 relacionado con
las ventas totales de Q.708,600 el punto de equilibrio representa en términos el
95 %.

¢ Punto de equilibrio en unidades
Determina la cantidad de unidades a vender para alcanzar el punto de equilibrio

y poder cubrir sus costos y gastos fijos que genere el proyecto.

PEU = Punto de Equilibrio en Valores = 274218 = 457
o Precio unitario de venta Q600.00

El caleculo anterior muestra la cantidad minima de quintales de rambutan que
debe venderse para cubrir los costos y gastos, para el primer afio productivo,
debiéndose vender 457 quintales de rambutari.

« Margen de seguridad
Indica la cantidad representada por porcentaje en que se puede disminuir las

ventas sin producir pérdidas ni problemas financieros

Férmuta: MS= Ventas -Punto de Equilibrio

Ventas 708,600 100 %
() Punto de equilibrio 274,218 39 %
(=) Margen de Seguridad 434,382 61 %

De acuerdo a la informacién anterior, el margen de seguridad es cubierto por las

ventas en un 61 %.

o Grafica del punto de equilibrio
Muestra una mejor visualizaciébn en forma grafica del punto del equilibrio

encontrado, como se muestra a continuacion:
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Grafica 7
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Rambutan
Grifica del Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre de 2013.

La grafica muestra que el punto de equilibrio en valores es de Q.274,218.00
equivalente al 39 % del total de las ventas estimadas del primer afo, el 61 %
restante es el margen de seguridad que los inversionistas obtendrian al ejecutar

el proyecto, cuyo monto es de Q.434,382.00.

5.7.6.2 Flujo neto de fondos
Sirve para mostrar y evaluar cémo se desenvuelve el proyecto financiero ya que
se toma el valor de la inversién durante el tiempo.



Cuadro 32
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Rambutan

Flujo Neto de Fondos —FNF-
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Afnos: 4 -8
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afio 4 Afio5 ~ Aho6 Ao 7 Ano 8

Ingresos 708,600 708,600 708,600 708,600 790,336
Ventas 708,600 708,600 708,600 708,600 708,600
Valor de rescate - - - - 81,736
Egresos 367,031 348,652 349,684 350,560 350,559
Costo directo de produccién 37,991 37,991 37,991 37,991 37,991
Costos fijos de produccion 58,064 58,064 568,064 58,064 58,064
Gastos de administracion 76,466 76,466 76,466 76,466 76,466
Gastos de ventas 40,064 40,064 40,064 40,064 40,064
Gastos financieros 27,007 - - - -
Impuesto sobre la renta 127,439 136,067 137,099 137,975 137,974
Flujo neto de fondos 341,569 359,948 358,916 358,040 439,777

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre de 2013.

El cuadro anterior da a conocer el comportamiento de los fondos durante la vida

atil del proyecto y el momento en el cual se necesite un financiamiento.

El comportamiento de los ingresos y egresos del proyecto genera flujos netos
positivos, lo cual contribuye a la aceptacion de la producciéon de rambutan. En
los ingresos del titimo afio de produccion se incluye el valor de rescate que se
estimé para los activos fijos del proyecto, que se considera como valor de
liquidaciéon. Ver anexo 9 prueba de flujo neto de fondos con la ganancia.

e« Tasa de rendimiento minima aceptada

Es la tasa minima de rendimiento que el inversionista desea ganar en el
proyecto, compuesta segin anexo 10 y tiene como referencia de comparacién la
tasa de interés que un banco paga por los depédsitos a plazo fijo. Para el
proyecto de rambutan, se establece una TREMA del 21 % que servira para
cubrir los costos realizados en la puesta en marcha del proyecto.
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5.7.6.3 Valor actual neto
Es el valor actual de los beneficios menos costos llevados a futuro con
descuento a una tasa convenida, es donde se toma la decisibn de aceptar o

rechazar el proyecto, como se muestra a continuacion:

Cuadro 33
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Rambutan
Valor Actual Neto -VAN-
Anos:1-5
(Cifras en quetzales)

Factor de

. Flujo neto de N Valor actual
Ao Inversién Ingresos Egresos # ondos actu;lﬁzclon neto
0 564,956 - 564,956 (564,956) , 1.00000 (564,956)
1 708,600 367,031 341,569 , 0.82645 282,290
2 708,600 348,652 359,948 0.68301 245,848
3 708,600 349,684 358,916 0.56447 202,597
4 708,600 350,560 358,040 - 0.46651 167,029
5 790,336 350,559 439,777 7 0.38554 169,552
Total 564,956 3,624,736 2,331,442 1,293,294 502,360

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre de 2013.

Después de aplicar él- factor de actualizacién al flujo neto de fondos, por urn
margen del 21 % que se considera como tasa razonable de mercado, el valor
actual neto es positivo lo cual significa que los asociados al invertir en el
proyecto produccion de rambutan obtendran una ganancia mayor a la que
obtendrian al invertir el capital en el sistema financiero nacional.

5.7.6.4 Relacién beneficio costo
Aqui se determina la eficacia para utilizar los recursos financieros que se poseen
durante la ejecucién del proyecto.
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Cuadro 34
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Rambutan
Relacién Beneficio Costo —RBC-

Afnos:1-5
(Cifras en quetzales)
Factor de
. N Ingresos Egresos
Ao Inversién Ingresos Egresos actu;l;fzclén actualizados actualizados
0 564,956 - 564,956 1.00000 - 564,956
1 708,600 367,031 0.82645 585,622 303,333
2 708,600 ° 348,652 0.68301 483,981 238,133
3 708,600 349,684 0.56447 399,983 197,386
4 708,600 350,560 0.46651 330,569 163,540
5 _ 790,336 350,559 0.38554 304,706 135,155
Total 564,956 3,624,736 2,331,442 2,104,861 1,602,503

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2013.

Los flujos netos de fondos se actualizaron al 2t % que representa el costo de

oportunidad igual al valor actual neto.

Relacién Ingresos(a) 2,104,861

- -_ = Q1.31
Beneficio/Costo Egresos(a) 1,602,503

La relacién beneficio costo es mayor a la unidad, lo que implica que los
inversionistas del proyecto obtienen por cada quetzal invertido Q.0.31 centavos

mas que los beneficios que se obtendrian en otras opciones financieras.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno
Es un indice expresado en porcentaje el cual esta relacionado al ingreso neto
actualizado del capital invertido en el proyecto, y el cual tiene que ser mayor a la

tasa de descuento para aceptar el proyecto.
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Cuadro 35
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Rambutan
Tasa Interna del Retorno -TIR-

Anos:1-5
_ (Cifras en quetzales)
. " Factor de
Ao Inversién Flu#o ndeto de actualizacién TIR
ondos 56.553369% L
0 564,956 (564,956) 1.00000 (564,956)
1 341,569 0.63876 218,181
2 359,948 0.40801 146,862
3 358,916 0.26062 93,541
4 358,040 0.16648 59,606
5 439,777 0.10634 46,766
Total 564,956 1,293,294 -

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre de 2013.

Como se observa en el cuadro anterior, la tasa interna de retorno 56.553369 %,
es superior a la trema de 21 % requerida por los asociados, lo cual significa que
la inversibn en el proyecto ganarda mas que los fondos utilizados para el

financiamiento.

5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Este método de evaluacion determina el tiempo requerido para que los
excedentes generados sean iguales al capital invertido, se considera que las
mejores inversiones son aquellas que tienen un plazo corto de recuperacion, ya

que es el tiempo que se tarda en recuperar la inversién inicial del proyecto.

Cuadro 36
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
~ Proyecto: Produccién de Rambutan
Periodo de Recuperacion de la Inversién

Anos:1-5
(Cifras en quetzales)
_ e Valor Actual Valor Actual Neto
Afios Inversion Neto Acumulado
0 564,956 - -
1 282,290 282,290

Contintia en la pagina siguiente...
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...\Viene de la pagina anterior

. . Valor Actual Valor Actual Neto

Anos Inversion Neto Acumulado
2 245,848 528,138
3 202,597 730,735
4 167,029 897,764
5 169,552 1,067,316

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2013.

Como se observa en el cuadro anterior la inversién se recuperara en el tercer
afno del proyecto. Para determinar el periodo exacto de recuperacion, se debe

resolver la formula siguiente:

inversion total 564,956
(-) Recuperacién segundo afo 528,138 2 Afnos
(=) Monto pendiente de recuperar 36,818

36,818 = 0.181730

202,597
0.181730 x12 = 2.18076 2 meses
0.18076 x30 = 5.4229 6 dias

PRI= 2 afios, 2 meses y 6 dias ./

De lo anterior se infiere que los asociados recuperaran el monto invertido en el
proyecto, en 2 afios, 2 meses y 6 dia. '

5.8 Impacto social

La puesta en marcha del proyecto de rambutan proporcionara desarrollo
socioeconémico y social para el municipio de Cuilco, asi como también a los de
San lidefonso Ixtahuacan y Colotenango del departamento de Huehuetenango, a
través de implementar canales de comercializacién adecuados de distribucion en
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los mercados locales para atender la demanda insatisfecha de consumo de

rambutan.

La diversificacion de la produccién agricola mejorara el nivel vida de los
pobladores de la aldea Canibal mediante la generaciéon de 100 nuevos empleos
para las 20 familias de los asociados.



CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos con la investigacion de campo

relacionada al tema Financiamiento de Unidades Agricolas (Produccion de
Café y Proyecto: Produccién de Rambutan), realizada en el municipio de

Cuilco, departamento de Huehuetenango en octubre 2013, se presentan las

siguientes conclusiones:

1.

La condicién de la poblacién ha experimentado cambios en crecimiento por
falta de controles de natalidad, el aumento poblacional en relacién a los afios
1994 y 2002 refleja presion sobre el recurso tierra, la falta de proyectos
productivos repercute en el aumento de la pobreza y hacinamiento de
hogares con personas desempleadas lo que provoca insuficiencia en la

cobertura de educacién y salud.

~La cobertura de los Servicios Basicos y su infraestructura en el aiio 2013,

presenta una leve mejoria en comparacion con el afio 2002, debido a la baja
inversién publica, crecimiento poblacional acelerado, falta de ingresos fijos y
de coordinacién entre Municipalidad y las organizaciones comunitarias de la
poblacién, lo que provoca infraestructura insuficiente, pobreza extrema,

acceso a los servicios y cobertura limitada.

Las actividades productivas en el aino 2013 no muestra avances en
comparacion al afno 2005, ya que los productores no estan organizados,
aplican la organizacidon empirica durante el desarrollo de la actividad
productiva y desconocen el proceso de comercializacion, situacion que limita
la distribucion de los productos, el acceso a mejores precios, la obtencion de

mejores semillas, insumos y capacitacion técnica, tampoco obtienen
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rentabilidad sobre la inversion que aumente el capital para diversificar los

productos. Lo que a la vez provoca migracién, desempleo y pobreza.

La inversién social y productiva en el afio 2013, presenta poco avance
comparado con afios anteriores, por la falta de vias de acceso en
condiciones adecuadas, alumbrado publico, capacitacidn y asesoria de las
actividades productivas en el area rural, debido a la escasa inversiéon en
proyectos de desarrollo, coordinacién entre la municipalidad y las entidades
locales de la poblacién, lo que provoca rezago en el desarrollo de las
actividades, migracion de poblacién en busca de fuentes de ingresos hacia
las zonas urbanas y extranjero (México y Estados Unidos).

El financiamiento para los productores de café en el municipio de Cuilco en el
afio 2013, presenta poco avance en comparacion con el afio 2005, debido a
la escasa cobertura por parte de las instituciones del sistema financiero,
temor de pérdidas de su patrimonio por incumplimiento de las cuotas, altas
tasas de intereses, lo que provoca que recurran a los ahorros de cosechas

de afios anteriores y ahorros familiares.

En la Aldea Canibal se determino que tiene las condiciones naturales aptas
para la implementacién del proyecto de produccién de Rambutan, con el cual
se mejorara el nivel socioeconémico de las familias productoras del Municipio
por la diversificacién de los cultivos agricolas y por la comercializacién del
producto a nivel regional. Por los resultados obtenidos en la evaluacion se

establece que el proyecto es viable financieramente.



RECOMENDACIONES

Conforme a los resultados obtenidos en la investigacion de campo realizada en
el municipio de Cuilco, departamento de Huehuetenango, se presentan las

recomendaciones siguientes en base a las conclusiones planteadas:

1. Los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE- gestionen ante las
autoridades municipales los requerimientos de creaciéon de proyectos de
construcciéon y mejora de vias de acceso y de alumbrado publico, asi como
también se solicite la ampliacién de cobertura capacitacién y tecnificacién de
las actividades productivas ante el Sistema de Extensidn Agricola SNEA a
largo plazo, para el crecimiento, mejora y desarrollo socioeconémico de la

poblacién del Municipio.

2. Involucrar a la poblacidon en organizaciones sociales y productivas para
diversificar la produccion a través de la obtencion de asistencia técnica y
financiera. Los Comités Comunitarios de Desarrollo —~COCODE- deben
gestionar asistencia ante el Centro de Atencidn Integral Materno Infantil —
CAIMI- para obtener acceso a controles preventivos de natalidad y gestionar
a través del Consejo Técnico Administrativo —CTA- que el Ministerio de
Educacién asigne recursos para ampliar la cobertura educativa en los niveles

escolares de diversificado y educacion superior.

3. Que los productores se organicen en comités o cooperativas para solicitar al
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, capacitacion técnica a
través de la cual permita la aplicacion de métodos que diversifiquen los
productos y tecnificacién de sus procesos; asi mismo, asesoria en temas de

comercializacion a efecto de definir estrategias de mercado para la venta,



135

obtener desarrollo y crecimiento para las actividades productivos y mejorar la

calidad de vida de las familias de los productores.

Que los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE- gestionen ante el
Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- el financiamiento de proyectos a
largo plazo para mejorar e incrementar la cobertura de los servicios basicos
del area rural y urbana con infraestructura adecuada a los condiciones
orograficas y fisiograficas. Ademas requerir asistencia técnica y financiera
para proyectos productivos para crear fuentes de ingresos que mejoren las

condiciones de vida de la poblacién y desarrollo al Municipio.

Que los productores de café del municipio de Cuilco, se organicen a través
de la figura de cooperativas productivas con el fin de proporcionar apoyo
financiero a sus asociados, que permita impulsar el desarrollo de todo el
sector cafetalero de la region, sino de todas las actividades agricolas en el

municipio de Cuilco.

Que los pobladores del Municipio se organicen en una cooperativa para
implementar el proyecto de produccién de Rambutan, en la Aldea Canibal, ya
que su desarrollo permitira diversificar la produccidén agricola, comercializar
un producto de calidad en el mercado regional, crear fuentes de empleo qUe

permitira mejorar el nivel de vida de los pobladores.
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Anexo 1
Republica de Guatemala

Indicadores Economicos - sociales

Afos: 1994 - 2013

Variables Unidad de medida 1994 2002 2013
Econdémicas

Producto interno bruto  Millones Q 74.669 182.275 421.872
Inflacion Porcentaje 11.60 6.30 4.00
PEA Millones habitantes 248 3.48 7.99
Remesas familiares Miles de US$ 302.05 1,579.39 5,105.19
Exportaciones Millones de US$ 1,502 4,224 10,162
Importaciones Millones de US$ 2,647.60 7,061.40 17,509.70
Tasa de empleo Porcentaje 99.15 96.87 96.8
Tasa de subempleo Porcentaje 3.30 14.97 59.65
Tasa de desempleo Porcentaje 0.85 3.13 3.20
Tasa de interés activa  Porcentaje 16.20 13.70
Tasa de interés pasiva Porcentaje 6.9 5.46
Social

Poblacion total Millones habitantes 8.33 11.24 15.44
Poblacién masculina Millones habitantes 4.10 5.50 7.54
Poblacion femenina Millones habitantes 423 5.74 7.90
Poblacién indigena Millones habitantes 3.48 4.61 6.33
Poblacién no indigena Millones habitantes 4.85 6.63 9.1
Poblacién urbana Millones habitantes 2.91 5.19 712
Poblacién rural Millones habitantes 5.42 6.05 8.32
Indicé de Desarrollo

Humano 0.40 0.64 0.62
Canasta Basica Vital Q. por mes 1,380.00 2,217.68 5,292.15
Salario minimo agricola Q. por dia 17.86 27.50 74.97
Pobreza general Porcentaje 51.00 35.50 40.38
Pobreza extrema Porcentaje 44.00 16.80 14.50
Analfabetismo Porcentaje 35.40 28.80 16.63
Tasa de crecimiento Porcentaje

anual de ia poblacion 2.50 2.30 240
Densidad poblacional  Habitante por km? 77 135 142

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE-
Estimaciones y proyecciones de poblacioén para el periodo 1950-2050 y Encuesta Nacional de
condiciones de vida —~ENCOVI- afios 2006 y 2011. Memoria de Labores, Banco de Guatemala

—-BANGUAT- Ministerio

de Educacion -MINEDUC-,

—CONALFA-, Anuario Estadistico 2,012.

Comité Nacional de Alfabetizacion



Anexo 2

Departamento de Huehuetenango, Repiublica de Guatemala
Indicadores Socioeconémicos

Aios: 1994, 2002 y 2013

Variables Unidad de medida 1994 2002 2013
Sociales

Poblacién total Miles de habitantes 634,374 846,544 1,204,324
Poblacién masculina Miles de habitantes 313,259 411,320 572,340
Poblacion femenina Miles de habitantes 321,115 435,224 631,984
Poblacion urbana Miles de habitantes 92,409 192,099 240,865
Poblacién rural Miles de habitantes 541,965 654,445 963,459
Poblacion indigena Miles de habitantes 404,887 295,249 770,767
Poblacién no indigena Miles de habitantes 209,489 531,970 433,557
Densidad poblacional Habitantes /km? 86 114 163
Empleo Porcentaje ND* 92.54 ND*
Desempleo Porcentaje ND* 7.46 ND*
Pobreza general Porcentaje 39.29 60.50 ND*
Pobreza extrema Porcentaje 9.6 30.30 ND*
Analfabetismo Porcentaje ND* 54.60 45.60
Econémicas :

PEA Miles de habitantes 221,884 313,124
Salario minimo agricola Q. mensuales 535.80 1,523.80 2,290.00
Canasta basica vital Q. mensuales 1,380.00 2,217.68 4,777.01

* No Disponible

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE-XI
Censo de poblaciéon y VI de Habitacion afio 2002; Estimaciones y proyecciones de poblacion
para el periodo 1950-2050.Informe Departamental de Desarrollo Humano: Huehuetenango
Boletin # 35 y Encuesta Nacional de condiciones de vida -ENCOVI|-afio 2006-2011.



Anexo 3

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Requerimientos de Inversion Social y Productiva

Ano: 2013

Centro Poblado

Necesidades

Sociales

Construccion de planta de tratamiento de aguas negras y rastro
Municipal, ampliacion y mejoramiento de drenajes, equipamiento
y mantenimiento de infraestructura educativa, abastecimiento de

Cabecera Municipal medicamentos en el Centro de Salud.

Productivas
Continuidad en construccion de mercado municipal y
mantenimiento en vias de acceso, apoyo técnico a agricultores y
brindar asesoria para incrementar la produccion artesanal.
Sociales
Construccion de drenajes, planta de tratamiento de aguas
negras, mercado y rastro.

Aldea Chapala Productivas
Apoyo técnico a los agricultores y brindar asesoria para
incrementar la produccién artesanal, pavimentacion de
carreteras, alumbrado publico.
Sociales
Construccion de planta de tratamiento de aguas negras y puesto

Aldea de salud, construccion de rastro, mejoramiento de infraestructura

San Pedro Ben

educativa y vias de acceso.

Productivas -

Apoyo técnico a los agricultores y brindar asesorfa para
incrementar la produccioén artesanal.

Aldea
Ojo de Agua

Sociales

Mejoramiento y mantenimiento de vias de acceso, construccion
de puesto de salud.

Productivas

Apoyo técnico a los agricultores.

Aldea
Ixmulej

Sociales

Mejoramiento y mantenimiento de infraestructura educativa,
mantenimiento de vias de acceso.

Productivas

Rastro, apoyo técnico a los agricultores y brindar asesorfa para
incrementar la produccion artesanal.

Caserio
Sosf Chiquito,

Sociales

Implementacion de servicio de extraccion de basura,
mantenimiento y mejoramiento de vias de acceso e
infraestructura educativa.

Productivas

Apoyo técnico a los agricultores y brindar asesorfa para
incrementar la produccion artesanal.

ContinlGia en la pagina siguiente...
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Centro Poblado

Necesidades

Caserio
Vuelta grande

Sociales

Mantenimiento y mejoramiento de vias de acceso e
infraestructura educativa, drenajes y letrinas.

Productivas

Alumbrado publico, apoyo técnico a los agricultores y brindar
asesorfa para incrementar la produccién artesanal.

Aldea
Ixmuqui

Sociales

Construccién de drenajes y pavimentacién, mantenimiento de
infraestructura educativa, implementacion de servicio de
extraccion de basura.

Productivas

Apoyo técnico a los agricultores y brindar asesoria para
incrementar la produccion artesanal.

Aldea
Horno de Cal

Sociales

Construccidén de puente, mantenimiento y mejoramiento de vias
de acceso, construccion de cancha deportiva.

Productivas

Construccion de rastro, apoyo técnico a los agricuitores y brindar
asesoria para incrementar la produccién artesanal.

Caserio
El Herrador

Sociales

Construccion de planta de tratamiento de aguas negras,
drenajes, cobertura de pavimento.

Productivas

Alumbrado publico, apoyo técnico a los agricultores y brindar
asesoria para incrementar la produccion artesanal.

Caserio
Santa Rosa Canibal

Sociales

Construccion de puesto de salud, ampliacion de cobertura de
pavimento, mejoramiento y mantenimiento de infraestructura
educativa.

Productivas

Alumbrado publico, apoyo técnico a los agricultores y brindar
asesoria para incrementar la produccién artesanal.

Sociales
Planta de tratamiento de aguas negras y drenajes, Agua potable,

Aldea amptliacion de cobertura de pavimento.
Shequemebaj Productivas
Alumbrado Publico, apoyo técnico a los agricultores y brindar
asesoria para incrementar la produccién artesanal.
Sociales
Alcantarillado, Crear areas recreativas, extraccion de basura,
Aldea ampliacion de cobertura de pavimento, muros perimetrales de

Yerba Buena Baja

escuela.

Productivas

Apoyo técnico a los agricultores y brindar asesorfa para
incrementar la produccién artesanal.

ContinGa en la pagina siguiente...
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Centro Poblado

Necesidades

Caserlo
Cinco de Marzo

Sociales

Construccion de planta de tratamiento de aguas negras y salon
comunal, mantenimiento de drenajes e infraestructura educativa,
implementacion de servicio de extraccion de basura,
abastecimiento de medicamentos en el puesto de salud.
Productivas

Alumbrado publico, apoyo técnico a los agricultores.

Sociales
Construccion de drenajes, pavimentacidn, mantenimiento y

Aldea mejoramiento de infraestructura educativa.
Elislan Productivas
Apoyo técnico a los agricultores y brindar asesoria para
incrementar la produccion artesanal.
Sociales
Construccion de drenajes, mantenimiento y mejoramiento de
Caserio infraestructura educativa, ampliacion de cobertura de pavimento.

Agua Sembrada

Productivas
Alumbrado publico, apoyo técnico a los agricultores y brindar
asesoria para incrementar la produccion artesanal.

Aldea
La Pajonada Baja

Sociales

Construccion de planta de tratamiento de aguas negras vy
pavimentacion.

Productivas

Apoyo técnico a los agricultores y bnndar asesoria para
incrementar la produccion artesanal.

Caserio
El Monumento.

Sociales

Construccion de lavaderos publicos, Alcantarillado ampliar
cobertura de pavimento.

Productivas

Alumbrado publico, apoyo técnico a los agricultores y brindar
asesoria para incrementar la produccion artesanal.

Caserio
Las Cuevas

Sociales

Construccion de drenajes, mantenimiento y mejoramiento de
infraestructura educativa, ampliacion de cobertura de pavimento.
Productivas

Alumbrado publico apoyo téchico a los agricultores y brindar
asesoria para incrementar la produccion artesanal y construccion
de mercado.

Caserfo
Pajonada Alta

Sociales

Construccion de drenajes, mantenimiento y mejoramiento de
infraestructura educativa, ampliacion de cobertura de pavimento.
Productivas

Alumbrado publico, apoyo técnico a los agricultores y brindar
asesoria para incrementar la produccion artesanal.

ContintGia en la pagina siguiente...
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Centro Poblado Necesidades
Aldea EOCiatlles ion de planta de tratamiento d
. . onstruccion an e tratamiento de aguas negras
San Francisco El Retiro pavimentacion. P 9 eg y

Sociales
Construccion de lavaderos publicos, Alcantarilado ampliar

Aldea cobertura de pavimento.

Chiquihuil. Productivas

Alumbrado publico, apoyo técnico a los agricultores y brindar
asesoria para incrementar la produccion artesanal.

Sociales

Construccion de drenajes, mantenimiento y mejoramiento de
infraestructura educativa, ampliacion de cobertura de pavimento.
Productivas

Alumbrado publico apoyo técnico a los agricultores y brindar
asesoria para incrementar la produccién artesanal y construccion
de mercado.

Aldea
Chejoj

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013



Anexo 4

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Matriz Identificacion de Riegos

Aiio: 2013
Tipo Riesgos Centros poblados afectados
Perdida de viviendas, |Cuilco (Cabecera Municipal), Guachipilin, Cua,
cultivos y vias de|Guayabal, Cambots, Santa Rita, Las Cruces, El
acceso por desborde|Chilcal, Posonicapa Chiquito, Veracruz, Hoja Blanca,
de rios e inundaciones. | Campamento Bajo, Ixtatilar, Flor del Café, Boguerén.
= Pérdida de viviendas|San José Madero, El Sabino, Veracruz, Ampliacion
5 [ por hundimientos. Nueva Reforma.
tz‘i Pérdida de viviendas Todo el Municipio

por sismos o}

terremotos.

Pérdida de cultivos por | El Ladrillo, Tierra Colorada, Santa Tosa, El Rosario,

vientos fuertes. Nueva Independencia, San José Madero y Vuelta

Grande.
Pérdida de viviendas|Guayabal, Las Cuevas, Agua Dulce, Las Nubes Cruz
& ® |por construcciones en|Miramar, Chilipal, El Toril, Agua Sembrada, Chejoj,
'g % zonas inestables. Los Rosales, Piedra Blanca, Campamento Bajo.
0 c |Pérdida de vivienda por|Chejoj, Nueva Reforma, Boqueroncito Alto, Los|
deslizamientos Lépez, Cruz Pinapa.
Conflictos o | Choliva, Shequemebaj, Islan, El Palmar
delincuencia Ampliaciébn Nueva Reforma, Campamento Alto, El
Carmen y el centro de Cuilco.

Contaminacion y|Nueva Independencia, Shequemebaj, El Toril, El

enfermedades por|Ladrilo, Chejoj, Los Rosales, Piedra Blanca, |

desechos sélidos en|Veracruz, Hoja Blanca y El Carmen.

rios.

Erosion del suelo por|Choliva, Sabunul, EL Herrador, Llano Verde, Nueva
§ deforestacién o tala de|Independencia, Cinco de marzo, Santa Rosa, Islan,
‘2. | arboles La Pajonada Baja, Carrizal El Triunfo, ElI Palmar, El
e Triunfo, Posonicapa Chiquito, Hoja Blanca,
< Campamento Bajo y Pie de la Ventana.

Enfermedades por | Sabunul, islan, El Paimar, Campamento Bajo.

desechos sélidos

(basura)

Pérdida de cultivos, | Agua Sembrada, Vuelta Grande, ElI Herrador, Jovi,

viviendas y dreas|Sosi Chiquito, Pajonada Alta y Baja, Choliva, San Luis

boscosas por incendios |La Cenidura, Santo Domingo, Chuiquihuil, Piedra
provocados frontera | Blanca, Posonicapa Chiquito, La Laguna.

agricola.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.



Anexo 5
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Matriz de Vulnerabilidades

Ano: 2013
. . - A que son Centros poblados
Clasificacion Vulnerabilidad vulnerables afectados
Enfermedades Todo el Municipio
Regiones bajas del
Sequias Municipio
Centros poblados
Perdida de Cultivos agricolas.
Contaminacién del
recurso suelo e Regiones secas del
hidrico, tala  de | |ncendios forestales Municipio
Ambiental 0 arboles, uso de
mbiental-ecologica | tecnicas poco Regiones bajas y
adecuadas para Inundaciones aledafias a rios
cultivos.
Sismos Todo el Municipio
Deslaves Casas en laderas
. Viviendas en zonas
Hundimientos inestables
Poblaciones
asentadas a orilla de
rios y en lugares
Fi | bajos, casas y . o , I
Fisica edificaciones Perdida de viviendas Todo el Municipio
construidas con
materiales débiles e
inadecuados.
El cuitivo de
subsistencia, poca Pobreza y
. diversificacion desnutricion .
Econdmica productiva. y pocas Todo el Municipio
alternativas para
poder subsistir.
La costumbre del
cultivo del maiz, tipo | Pérdida de identidad
Cultural de vestuario y religion cultural Todo el Municipio
que profesan los
habitantes.
Bajo nivel educativo,
desercién escolar,
Educativa ausencia de | Analfabetismo, falta Todo el Municipio

educacién en temas

ambienfales y de

riesgo de desastre.

de conocimientos

Contintia en la pagina siguiente...
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. ix - A que son Centros poblados
Clasificaciéon Vulnerabilidad vulnerables afectados
Poco interés de
::gjigi(:)z(c’:ieésﬁ faita de Bajos niveles de_ o
Politica ciudadana, falta de desarrollo econémico Todo el Municipio
programas de
desarrollo social.
Las instituciones
| estatales tienen poca | Tiempo de respuesta
Institucional presencia, falta de a algun desastre Todo el Municipio
entidades de apoyo.
El factor pobreza que
limita el desarrollo, lo .
. ! Fatalismo y s
ldeolbgica que provoca ia | conformismo Todo el Municipio

aceptacion fatalista de
la realidad.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.




Anexo No. 6
Municipios de Cuilco, San lidefonso Ixtahuacan y Colotenango,
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Rambutan
Cuadro de Minimos Cuadrados Importacién
Periodo: 2013-2020

Ao Importaciones X XY X
2008 13 -2 -26 4
2009 13 -1 -13 1
2010 14 0 0 0
2011 14 1 14 1
2012 15 2 30 4
Total 69 5 10
Férmula=a+ bx = 14 + 0.5x Afo base 2010
Dénde: a= X(Y) = 69__= 14
Afos 5
b=YX)(Y) = 5 = 05
¥ X* 10

Afio A B X Importaciéon proyectada

2013 14 0.5 3 16

2014 14 0.5 4 16

2015 14 0.5 5 17

2016 14 0.5 6 17

2017 14 0.5 7 18

2018 14 0.5 8 18

2019 14 0.5 9 19

2020 14 0.5 10 19

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.



Anexo 7
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Rambutan
Hoja Técnica del Costo de Produccion de un Quintal

Aio: Cuatro
I Unidad de . Precio Costo por
Descripcion medida  C2"9d ka0 Q. Quintal Q.

Insumos 5.83
Fertilizantes 3.98
Nitrato de amonio Quintal 0.001693 230.00 0.39
Abono foliar Libra 0.423270 8.49 3.59
Insecticida 1.48
Volaton Litro 0.005926 250.00 1.48
Fungicidas 0.16
Antracol Libra 0.003386 4800 = 0.16
Herbicidas 0.20
Paraquat Litro  0.004233 48.00 0.20
Mano de obra 12.60
Control de maleza (Herbicidas) Jornal 0.00847 71.40 0.60
Plateo Jornal 0.00847 71.40 0.60
Poda de formacién Jornal 0.01185 71.40 0.85
Poda fitosanitaria Jornal 0.02370 71.40 1.69
Poda de produccion Jornal 0.01185 71.40 0.85
Fertilizacion Jornal 0.01778 71.40 1.27
Riego Jomal 0.02370 71.40 1.69
Aplicacién de insecticida y -
fungicida Jornal 0.01778 .71.40 1.27
Cosecha Jornal 0.01185 71.40 0.85
Bonificacién Incentivo 0.14 8.33 1.13
Séptimo dia 1.80
Costos indirectos variables 13.74
Cuotas patronales 11.47 0.1167 1.34
Prestaciones laborales 11.47 0.3055 3.51
Caja de plastico para embalaje Unidad 0.13 50.00 6.35
Fletes 2.54 1.00 2.54
Costo directo de produccién 32.17

Salarios minimos vigentes en afio 2013, segin Acuerdo Gubernativo No. 520-2011, del
Ministerio de Trabajo y Prevision Social
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2013.
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Anexo 9
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Rambutan
Prueba del Flujo Neto de Fondos con la Ganancia
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aiio 4 Ao 5§ Aiio 6 Aiio 7 Aiio 8
Ganancia Neta 283,654 302,869 305,155 307,106 307,105
(+) Depreciaciones 56,915 56,089 53,761 50,934 50,936
(+) Amortizaciones 1,000 1,000 - - -
(+) Valor de rescate - - - - 81,736

Flujo Neto de Fondos 341,569 359,948 358,916 358,040 439,777

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2013.

Anexo 10
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Rambutan
Calculo Trema
Periodo: 2016-2020

CALCULO DE TASA DE RENDIMIENTO MINIMA (TREMA)
La tasa de rendimiento minima (Trema), es la tasa de rendimiento minima esperada por los
inversionistas una vez considerado el riesgo.

La Trema se puede definir como: TREMA= Tasa de Inflacion + Premio al Riesgo + Tasa activa
bancaria.

Concepto Porcentajes Fuente

Instituto Nacional de Estadistica (INE),
Inflacién 4.07 % | Periodo 2010-2013

Banco de Guatemala, Periodo 1996-
Tasa activa bancaria 13.68 % | 2013
Premio por riesgo_ 3.00 % | Internet Applet-Magic.Com.
Trema calculada para proyectos 21 %

Fuente: Tasa activa bancaria, Banco de Guatemala, Periodo 1996-2013. Tasa de inflacién,
Instituto Nacional de Estadistica (INE), Periodo 2010-2013. Tasa de premio riesgo pals, Pagina
internet Applet-Magic.com.

El céalculo de trema sera aplicado para los proyectos de Rambutan, Papaya,
Soya, Tilapia y Pimienta.





