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El Infrascrito Secretario de la Facoltad de Cienciag Ecotidmicas de la Universidad
de San Carlos de Guatemala, HACE CONSTAK: Que en sesion celebrada el dia 15
de octubre de 2015, zegin Acta No. 26-2013 Punte QUINTO inciso 5.3, snbincizo
538 1la Junta Directiva de la Facultad conoctd y aprobd el Informe Individual del
Ejercicio Profesional Supervisado, que con el titnlo de "FINANCIAMIENTO DE
UNIDADES PECUARIAS (PRODUCCION DE MIEL DE ABEIA) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE TILAPIA" municipio de Cuileo, departamento de Huehuoetenango.

Prezentd JOSE ALFREDO JOCHOLA BAJAN
Para su gradvacidn profesional como:  CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR

Previo a la aprobacion per parte de Junta Directiva de la Facultad, el trabajo citado
suftié el tramite de evalpacién correspondiente, de acuerdo al Reglamento vigente del
Ejercicio Protesional Supervisado, antorizandose su tmpresion. '

Se extiende la prezente, en la ciudad de Guatemala, a vemtisiete diaz del mesde
actobre  de dos mil guince.

Atentamente,

Y ENSENAD A TOD

Smp.
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Yamileth y Marianita.
Que este esfuerzo realizado, les sirva como ejemplo
para alcanzar sus metas.

Juanita, Roberto, Carlos y Vicente.

Les comparto la alegria de haber alcanzado esta meta
y que es algo que no solamente es mio, sino de
ustedes también.
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Néstor, Franklyn, Alan, Adalberto, David, Adelaida,
Karla y Mayerly.

Que éste logro sea un ejemplo de superacion.
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INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado —~EPS- de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, es el ultimo método de evaluacion que les permite a los estudiantes
de las carreras de Contaduria Publica, Administracion de Empresas y Economia,
la obtencion del grado académico de Licenciatura, la cual consiste en la
realizacion de una investigacion cientifica que permite conocer la realidad

socioecondmica de las comunidades rurales.

Este informe a parte de contener la realidad social y econémica del Municipio,
también estudia el financiamiento del sector pecuario y estructura una propuesta
de inversion, analisis que es presentado en el desarrollo del tema
“FINANCIAMIENTO DE UNIDADES PECUARIAS (PRODUCCION DE MIEL DE
ABEJA) Y PROYECTO: PRODUCCION DE TILAPIA”, que fue elaborado en
base los datos sustraidos en el trabajo de campo, que se llevé a cabo en el
periodo del 1 al 31 de octubre de 2013 en el municipio de Cuilco, departamento

de Huehuetenango.

Los objetivos especificos planteados consisten en:

o Identificar la situacion socioeconomica de la poblacion.
o Determinar las principales actividades productivas y financiamiento.
o Diversificar la actividad pecuaria por medio de la propuesta de

produccion de Tilapia.

Con la finalidad de validar la informacién recopilada se utilizaron técnicas como
entrevistas, encuestas y observacion directa. En la localidad tanto las
autoridades como los habitantes facilitaron los medios para hacer el estudio.
Para facilitar la comprensién del presente informe, se especifican los cinco

capitulos que lo componen:
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Capitulo |, describe el analisis socioeconémico del Municipio, a través de las
variables de marco general, division politica y administrativa, recursos naturales,
poblacion, servicios basicos y su infraestrucfura, infraestructura productiva,
organizacion social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de
inversién social y productiva, actividades productivas y el flujo comercial y
financiero. De igual forma se incluye el analisis de riesgos y el diagnéstico

municipal.

Capiitulo Il, especifica la estructura agraria, uso, tenencia, concentracion y

distribucion de la tierra asi como las actividades productivas.

Capitulo 1ll, comprende la estructura del financiamiento, definiéndose los

aspectos generales, fuentes y marco legal aplicable.

Capitulo 1V, abarca temas relacionados con la produccién del Municipio y

financiamiento de la produccién de miel de abeja.

Capitulo V, por uitimo este capitulo se presenta la propuesta de inversion
correspondiente a la produccién de tilapia, la cual es analizada a través de los
estudios de mercado, técnico, administrativo-legal y financiero, con la finalidad
de verificar la factibilidad; a la vez se visualiza el impacto social que tendra en la

poblacion.

Por ultimo se incluyen las conclusiones y recomendaciones que se determinaron
a lo largo de la investigacidn, asi como la bibliografia consultada que

fundamenta el contenido presentado.
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CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Se analizan las condiciones socioecondmicas, a través de las siguientes
variables: marco general, division politico-administrativa, recursos naturales,
poblacion, estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura,
infraestructura productiva, organizacion social y productiva, analisis de riesgos,
entidades de apoyo, diagnoéstico municipal, flujo comercial y financiero,
requerimientos de inversion social y productiva y un resumen de las actividades

productivas.

1.1 MARCO GENERAL
ldentifica las caracteristicas del Municipio, tales como: contexto nacional y
departamental, antecedentes historicos, localizacidon, extensién, clima, orografia,

fisiografia, aspectos culturales y deportivos

1.1.1 Contexto Nacional

Guatemala es un pais que se ubica en América Central; limita al norte y oeste
con la Republica de México; al sur con el océano pacifico; al este con el océano
atlantico, las Republicas de Belice, Honduras y El Salvador. Se divide en ocho
regiones, cada una formada por departamentos de caracteristicas geograficas,
culturales y econdmicas similares. La diversidad de la sociedad guatemalteca es
reconocida por la cultura de sus cuatro grupos étnicos: Mayas, Xincas,
Garifunas y Ladinos, con una poblacidn estimada de 15,438,384 habitantes,
tiene una extensién de 108,889 kilometros cuadrados, el idioma oficial es el

espafiol y su moneda el quetzal.

" Instituto Nacional de Estadistica -INE- 2013 “Estimaciones de la Poblacién total. Periodo 1950-
2050”.Guatemala.



1.1.2 Contexto Departamental

La cabecera departamental de Huehuetenango se encuentra situada a 266
kilbmetros de la ciudad de Guatemala, en la regién VIl o regién nor-occidental; el
Departamento limita al norte y oeste con la Republica de México, al sur con los
departamentos de San Marcos, Quetzaltenango y Totonicapan, al este con el
departamento de Quiché; se ubica en latitud 15° 19’ 14” y longitud 91° 28’ 13".

Tiene una extension territorial de 7,403 Km2 y su densidad es de 114 habitantes

por Km?Z.

La economia del departamento de Huehuetenango se basa en la agricultura
regional de acuerdo con las multiples condiciones topograficas y climatoldgicas,
asi como la naturaleza del suelo. Ademas de los cultivos tradicionales, se cultiva

café, cana de azucar, tabaco, chile, yuca, achiote, frutas y trigo

1.1.3 Antecedentes historicos del Municipio

El territorio del Municipio fue habitado en la época precolombina por el pueblo
Mam. “El edificio municipal de Cuilco se construy6 en 1888; y en 1908 el edificio
que ocuparon el Cuartel Militar y la oficina de telégrafos. En 1893 se inauguré el
servicio de agua potable de la Cabecera Municipal. En 1902, la erupcién del
volcan Santa Maria caus6 severos danos, especialmente por el desbordamiento

de rios.

Segun los datos del Censo de 1880, Cuilco tenia en ese afo 576 habitantes y
sus principales cultivos eran la cafa de azucar, el café, frijol y maiz. También era
importante la fabricacién de artefactos de madera. Funcionaban dos escuelas

primarias, una de nifios y otra de nifas.

El Censo de 1955 reporta 9,653 habitantes. Co'ntaba con servicio de agua

potable, aunque deficiente, funcionaba un dispensario de Sanidad Publica, asi



como dos escuelas urbanas y 16 rurales; la principal industria era la elaboracién
de panela. El 5 de enero de 1973 se inauguré el tramo carretero que comunica
Cuilco con la carretera Panamericana. En 1976 fue introducido el servicio de

energia eléctrica, prestado por el INDE.”2

“Sobre el significado del nombre Cuilco, existen tres versiones recogidas por el
historiador Jorge Luis Arriola. Segun la primera, proviene de las voces co que
significa “en” y cuil “pintado y escrito”, por lo que se traduciria “en lo pintado”. La
segunda versién, Cuilco significa “lugar sobre el que se ha escrito o pintado y la
tercera, Kuil-co significa “lugar de” pintores o escribientes, de Kuilo, pintor o
escribiente y co, lugar de. Por otra parte, segun el licenciado Adridan Recinos,
Cuilco equivale a Paraje torcido o sinuoso, del prefijo Co, en, y cuil, de

mecuiltec, torcido.”

1.1.4 Localizacién y extension

“El municipio de Cuilco posee una extensién territorial de 592 km2, que
equivalen al 6.17% de la extension del departamento de Huehuetenango. Su
nombre geografico oficial es: Cuilco. Colinda al norte con La Libertad, al este con
San lldefonso Ixtahuacan, al sur con Tectitan, todos del departamento de
Huehuetenango, también colinda al sur con los municipios de Tacana, San José
Ojetenam y Concepcién Tutuapa del departamento de San Marcos; y al oeste

con la Republica de México”. *

La cabecera municipal de Cuilco se encuentra a 325 kildmetros de la ciudad de

Guatemala y a 73 kilometros de la cabecera Departamental de Huehuetenango,

% Consultado en octubre 2013, disponible en: http://cpdmunicuilco.blogspot.com/

* Fundacion Centroamérica de Desarrollo -FUCEDE-. “Diagndstico y Plan de Desarrollo
Municipal de Cuilco, Departamento de Huehuetenango”, Pag. 8.

* Plan Director de Agua y Saneamiento municipio de Cuilco, Huehuetenango, asociado a
ADIMAM. Pag. 15.



de los cuales son transitados 289 sobre la carretera Panamericana -CA-1-. Los
otros 36 kilometros, inician en el entronque conocido como Los Naranjales,
sobre la ruta nacional RN-7, que conduce hacia Colotenango, San lldefonso

Ixtahuacan, Cuilco y Tectitan.

El territorio del Municipio cuenta con 13 microregiones las cuales se integran por
1 pueblo, 47 aldeas, 74 caserios, 4 parajes, 2 barrios y 3 cantones, para un total

de 131 centros pobiados segln informacion proporcionada por la Municipalidad.

1.1.5 Clima

Las caracteristicas climatolégicas del municipio de Cuilco son variadas, derivado
a las diferentes quebradas, cumbres y planicies con las que cuenta su territorio,
el clima frio se puede encontrar en aldeas como Cancuc, Agua Dulce, El Triunfo,
Hoja Blanca, San Francisco El Retiro, Santa Barbara, El Zapotillo, Santa Rosa,
La Pajonada Alta, La Pajonada Baja, Posonicapa Chiquito, Posonicapa Grande,
Paviltzaj, El Carrizal y Nueva Independencia, las temperaturas promedio se

encuentran entre los 6° y los 17° centigrados, considerados como clima frio.

Los centros poblados en donde se considera clima templado son: Campamento
Alto, Campamento Bajo, EI Monumento, Vuelta Grande, Hermosillo, Flor del
Café, Extatilar, Boquerdén, Oaxaquefio, La Laguna, Yerba Buena Alta, Yerba
Buena Baja, Yulva, Carrizal Batal, El Sabino, Ojo de Agua, Los Cimientos, El
Rodeo, Plan de las Vigas, Cinco de Marzo y Agua Sembrada, la temperatura

promedio anual esta entre los 18° a 24° centigrados.

El clima célido que va de 25° a 36° centigrados se encuentra en: Islam, Chejoj,
Jovi, El Herrador, Ixmoqui, Shequemebaj, Corinto, Cambotz, Sosi Chiquito, Sosi
Grande, Cua, El Zapote, Horno de Cal, Guachipilin, El Rosario, ElI Tablén

Canibal, y Unién Frontera, la temperatura para la Cabecera Municipales de 24°.
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1.1.6 Orografia

El Municipio es sumamente montanoso, sus altas cumbres brindan grandes
paisajes, “...es muy quebrado y encierra dos sistemas de montanas
perfectamente definidos: al norte y al sur del rio de su nombre, el cual al abrirse
paso entre los macizos de pizarra y de calcareo, separa con un profundo abismo
la cordillera que viene desde el sureste, encajonada entre el Selegua y el rio
Cuilco, y las montafnas que se desprenden del eje de la cordillera de los Andes
en el departamento de San Marcos y que tiene en la parte sur del Municipio sus

Gltimas derivaciones; es decir, la sierra de los Cuchumatanes y la Sierra Madre.

La cordillera que en el departamento de San Marcos se le conoce como cerro El
Papal, continia en esta jurisdiccion como montana El Retiro, hasta que se
desarrolla plenamente con el nombre de montaias de Cuilco, en las cumbres de
Chiquihuil, alcanza su mayor altura a los 3,200 metros sobre el nivel del mar. La
cadena desciende gradualmente hacia el noroeste, en una serie de cerros y
colinas hasta el valle del rio Boquerén o Tapitzald y hacia el oeste sé
descompone en un sistema de picos y barrancos que en la frontera ya no

alcanzan mas de 2,000 a 1,500 metros sobre el nivel del mar aproximadamente.

La cumbre mas alta de estos ramales se encuentra cerca del Monumento de la
Estacion 10?2, en la linea divisoria con México (cuarto monumento de esta
jurisdiccién), y se conoce con el nombre de Pico de Castafiera a unos 2,200
metros. Las montanas que proceden de San Marcos forman un ndcleo compacto
al sur del rio Cuilco y alcanzan alturas de unos 2,500 metros como maximo y de
1,200 metros como minimo, en la cuenca del rio; a través de estos montes se

abren paso las vertientes del rio Sosi y del Chapala, tributarios del rio Cuilco.
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~unos 850 metros en la misma cafiada, al cortar la linea divisoria.

Contrastan con la elevacién de las cumbres, ciertas localidades que llegan

apenas a los 1,000 metros en la vega del rio Cuilco y ain descienden hasta
n 5

1.1.7 Fisiografia

El territorio de Cuilco pertenece a las tierras altas sedimentarias (Cordillera de
los Cuchumatanes) con montafias fuertemente escarpadas, la superficie
geografica estd compuesta por grandes masas de piedra caliza y terrenos
pedregosos los cuales pueden observarse en los caminos hacia las cumbres,
montafas y colinas; la tierra es fértil y de vocacién forestal, sin embargo es
utilizada para las actividades agricolas en las mesetas y las vegas donde se
concentran la mayoria de los cultivos, como maiz, frijol, café, tomate, mani y

cafa de azucar principalmente.

1.1.8 Aspectos culturales y deportivos

El Municipio cuenta con una oficina municipal de cultura y deportes, encargada
de coordinar y ejecutar actividades que muestran la cultura de la gente
cuilguense; dan inicio el 1 de enero con el cambio de varas a nuevos alcaldes
auxiliares en el salén municipal; la ensefianza de la marimba es parte importante
del Municipio, se imparten cursos de pintura y canto en la casa de la cultura

Elmo Cupertino Sanchez Galindo, ubicado en la Cabecera.

Durante la temporada de Semana Santa, la gastronomia ofrece a propios y
visitantes diversidad de platos, dentro de lo que se puede mencionar: las frutas
en dulce, curtidos, pan de mujer, pixques (tamales grandes).El platillo tipico que
identifica al Municipio es el caldo de gallina; ademas puede encontrarse el

pepian y mole de pollo dulce.

® Diccionario Geografico de Guatemala, Tomo |, Segunda Edicién Compilacién Critica Francis
Gall 1976, Pag. 569.
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Las actividades de la Semana Santa dan inicio desde el Domingo de Ramos con
la personificacion de “Jesus” que entrega ramos a las personas, el Martes Santo
es la bienvenida al cuilquense ausente con concierto en la plazuela El Calvario,
Miércoles Santo la representacion infantil de la pasion de Cristo, asi como el
desfile del tradicional Judas Iscariote, el Jueves Santo los adultos representan la
ultima cena y captura de Jesus seguido del Viernes Santo con la sentencia y
crucifixion de Jesds en vivo, las actividades culminan el Sabado de Gloria,

después de la quema de Judas y la lectura de su testamento.

Durante el mes de febrero se celebra el carnaval y la feria de la comunidad de
Agua Dulce. El 31 de octubre se realiza la serenata del dia de los Santos en el
cementerio general, donde el instrumento representativo es la marimba. Las
fiestas del Municipio se llevan a cabo del 25 de noviembre al 1 de diciembre en
honor al patron San Andrés Apédstol; el dia 30 es el mas importante, dia del
patrén, la eleccion de la belleza Cuilco, flor del campo y la reina infantil se

realizan durante el mes.

El futbol es el deporte mas practicado, durante el mes de marzo y abril se realiza
el torneo intercomunidades en el estadio municipal ubicado en la entrada de la
Cabecera, del total de las escuelas, 65% tienen espacios adecuados para
practicar este deporte, algunos centros poblados poseen canchas sintéticas y de
tierra; otro deporte practicado es el Basquetbol desarrollado con el apoyo de la
asociacion denominada Asobasquetbol, 30% de escuelas poseen instalaciones

para practicarlo.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Muestra la estructura de los centros poblados, dividido en pueblos, villas,

ciudades, aldeas, caserios, parcelamientos, rancherias, cantones, parajes,
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granjas, fincas y la forma en que esta organizado el gobierno del area. El

- Municipio esta conformado de la siguiente manera:

1.2.1 Divisidn politica

Con base en la informacion del Instituto Nacional de Estadistica-INE-, en 1994 el
Municipio estaba conformado por 1 pueblo, 32 aldeas, 72 caserios, 1 paraje y 5
fincas. Para el 2002 contaba con 1 pueblo, 33 aldeas, 78 caserios, 1 parajey 3
fincas. De acuerdo a la investigacion de campo del EPS e informacién obtenida
en la Municipalidad, en 2013 existe 1 pueblo, 47 aldeas, 74 caserios, 4 parajes,

2 barrios y 3 cantones.

1.2.2 Divisiéon administrativa
Se refiere a la forma en que se encuentra estructurado el gobierno actual del

Municipio.

1.3 RECURSOS NATURALES

Elementos que. pertenecen a la naturaleza que pueden ser utilizados para
satisfacer las necesidades de los seres humanos, asi también representan un
potencial productivo ya que aprovechandolos correctamente pueden activar el

desarrollo econémico.

1.3.1 Hidricos

La parte norte del Municipio pertenece a la cuenca del rio Selegua y el resto a la
cuenca del rio Cuilco; no existe ningun lago o laguna, solo nacimientos de agua
que por su trayectoria no pueden considerarse rios, y adoptan nombres de las

comunidades que recorre su cauce.
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1.3.2 Bosques

Las caracteristicas del bosque reflejan que es de origen natural y ocupa una
extension de 12,090.59 hectareas, que equivale 26.54 % del area territorial del
Municipio, compuesto de 22.56 hectareas de bosque latifoliado que representa
0.19 % del total del bosque, 10,773.09 hectareas 89.10 % de bosque conifero y
1,294.94 hectareas de bosque mixto 10.71 %.

No existe un aprovechamiento adecuado del recurso, condicibn que se
determiné por medio del trabajo de campo realizado, en el centro poblado de
Chiquiguil, los habitantes sub utilizan el Roble como lefia para satisfacer sus
necesidades basicas; este tipo de madera es considerada preciosa y su valor en

el mercado es altamente significativo.

1.3.3 Suelos

La “Primera aproximacién al Mapa de Clasificacion Taxonémica de los suelos de
la Republica de Guatemala, escala 1:250,000 —Memoria Técnica-" elaborada por
el MAGA cita el trabajo elaborado por la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Alimentacién y la Agricultura FAO/UNESCO, la cual brinda una

denominacién a cada tipo de suelo segun sus caracteristicas.

1.3.4 Fauna

El Diagnoéstico Preliminar de las Cuenca Fronterizas Guatemala-México,
realizado por el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura de la
Organizacién de Estados Americanos -OEA-, indica que la fuerte intervencién
que han sufrido los ecosistemas naturales de las cuencas y el saqueo
indiscriminado de la flora y fauna con fines comerciales, han disminuido las

poblaciones silvestres.
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1.3.5 Flora ,
En el municipio de Cuilco existe gran cantidad de especies que crecen de forma
silvestre, identificadas por medio de las entrevistas realizadas a la poblacién, se

detallan algunas a continuacion:

Arbustivas: Rhus terebenthifolia (Sal de venado), Tecoma stands (Timboque),
Calliandra grandiflora (Pelo de angel), Dismidium orbulare Var. Salvinii
(Escobilla).

1.3.6 Minas y canteras

Se determiné que en el Municipio se extraia titanio y cal, actualmente a lo largo
de la cuenca del rio Cuilco, se extrae minerales no metalicos, materiales de
construccion, especificamente piedrin y arena; aunque de forma ilegal ya que
segun la municipalidad las personas o entidades que realizan estas actividades

no cuentan con licencia de explotacion.

1.4 POBLACION

El Gobierno de Guatemala realiza censos para determinar el incremento en la
cantidad de habitantes por periodos de diez anos debido a la incidencia en
planificacion de procesos electorales, productivos y de prestacion de servicios.
Cuilco esta clasificado como area geografica rural, sin embargo, en la Cabecera
Municipal la poblacién cuenta con todos los servicios dentro del lugar de

habitacion.

1.4.1 Poblacion total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

El INE muestra en los censos X de Poblacién y V de Habitacion afio 1994, que
Cuilco tenia una poblacién total de 36,870 habitantes, en 2002, el XI Censo de
Poblaciéon y VI de Habitacién detalla una poblacién total de 46,407 y en las

proyecciones al 30 de junio 2013, un total de 60,306 habitantes.
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A continuacién un cuadro general del analisis de la poblacién en el Municipio:

Cuadro 1
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Analisis General de la Poblacion
Anos: 1994, 2002 y 2013

D s 1994 2002 2013
escripeion Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Poblacion por sexo
Hombres 18,431 49.99 22,351 48.16 27,554 45.69
Mujeres 18,439 50.01 24,056 51.84 32,752 54.31
Total 36,870 100.00 46,407 100.00 60,306 100.00
Poblacidn por area } :
Area urbana 1330 3.61 1,611 3.47 2,134 3.54
Area rural 35,540 96.39 44796 96.53 58,172 96.46
Total 36,870 100.00 46,407 100.00 60,306 100.00
Poblacién por grupo étnico
Ladino 20,760 56.31 35,939 77.44 52,622 87.26
Indigena 15,364 41.67 10,362 22.33 7,543 12.51
Otros 746  2.02 106  0.23 141 0.23
Total 36,870 100.00 46,407 100.00 60,306 100.00
Poblacién por edad
de 0 a 14 afios 18,663 50.62 23,246 50.09 26,478 43.91
de 15 a 64 afos 17,145 46.50 21,388 46.09 32,547 53.97
de 65 y mas afos 1,062 2.88 1773  3.82 1281 2.12
Total 36,870 100.00 46,407 100.00 60,306 100.00

Fuente: elaboracién propia, con datos del X Censo de Poblacién y V Habitacion 1994, XI Censo
de Poblacién y VI Habitacion 2002, proyecciones 2013 del Instituto Nacional de Estadistica e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra que en los tres ainos comparados la cantidad de
habitantes mujeres es mayor que los hombres; que predomina la poblacioén rural;
que la poblacién indigena ha disminuido posiblemente a una ladinizacion o-
migraciéon de los habitantes; y que la poblacion en edad de trabajar en el 2013

segun la encuesta aumentd 7.5% con relacion a los afios comparados.

1.4.2 Poblacion por sexo, pertenencia étnica y edad
Separar la poblacién por caracteristicas permite medir la diversidad y enfocar los

recursos destinados a mejorar las condiciones de vida de los hogares.
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¢ Poblacion total por sexo

Se determiné que la distribucion de la poblacion por sexo durante los afos
comparados ha variado. Los censos 1994 y 2002 muestran que el porcentaje de
mujeres es 4 % mayor que hombres. Las proyecciones 2013 de poblacion del

INE reflejan que hay 9 % mas habitantes de sexo mujeres.

El analisis comparativo muestra una tendencia ascendente de la poblacion total
por sexo mujeres, sin embargo, la encuesta realizada ‘durante el trabajo de
campo 2013 muestra que la poblacion total por sexo mujeres es 50.24 % y el de
hombres 49.76 %.

e Poblacién por pertenencia étnica.

Este municipio como el Departamento ha sido habitado por la etnia Mam. En el
trabajo de campo se observo que los centros poblados con mayor presencia de
la etnia Mam son Paviltzag, El Astillero, Chiquiguil, Shequemevaj y Vuelta
Grande. Sin emb.argo, el comparativo entre censos muestra como desaparece
con el transcurso de los anos, lo que puede ser por migracion de los habitantes

o por el proceso de ladinizacién.

La encuesta realizada refleja que los centros poblados que concentran mayor
cantidad de poblacién ladina a excepcion de la Cabecera Municipal son aldea

Yulva, aldea El Chilcal, y caserio El Boquerdn.

¢ Poblacién por edad

La comparacion entre los censos realizados en los afios 1994 y 2002 con el
trabajo de campo 2013 muestra que la poblaciéon infantii de 0 a 14 afos
disminuy6 6 %; la poblacién en edad de trabajar de 15 a 64 afios se incrementé

8 %; y la poblacion adulta de 64 afios y mas disminuyé 2 %.



13

1.4.3 Densidad poblacional

Es la cantidad de habitantes por kildmetro cuadrado, sirve para conocer el ritmo
del avance de la poblacién que demanda territorio. A continuacién la densidad
poblacional de los afios 1994, 2002 y 2013:

1.4.4 Poblacion econémicamente activa
En esta categoria se consideran las personas de siete afios y mas de edad, que
durante el periodo de referencia censal, ejercieron una ocupacion o la buscan

activamente.

1.4.4.1 Por sexo
El trabéjo de campo muestra que la mayor cantidad de poblacion en edad de

trabajar es de sexo masculino.

1.4.4.2 Por area geografica
En el area rural se concentra la mayor cantidad de poblacién en edad de trabajar

donde intervienen hombres y mujeres.

1.4.4.3 Por actividad productiva
La poblacion se ocupa en labores agricolas pecuarias y artesanales en el area
rural; en la Cabecera Municipal los habitantes se dedican a labores artesanales,

de servicios y otros.

1.4.5 Migracion
En Cuilco por ser un municipio limitrofe los habitantes se trasladan al Estado de
Chiapas en Meéxico, ademas de la Cabecera Municipal viajan hacia los

municipios aledanos.
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1.4.5.1 Inmigracion
La encuesta mostré que 97.5 % de la poblacién es originaria del Municipio y 2.5

% de inmigracién interna.

1.4.5.2 Emigracion
Se determiné que 11 % de la poblacion sale del municipio, de estos 14 % emigra
de forma interna hacia otros municipios y departamentos que incluyen la capital,

79 % emigra temporalmente hacia el Estado de Chiapas en México.

1.4.6 Vivienda

En la Cabecera Municipal las caracteristicas de la vivienda cumplen con todas
las condiciones requeridas para que las familias puedan vivir de forma
satisfactoria. En el area rural la vivienda solo alcanza las condiciones minimas,

es decir techo de lamina y paredes de adobe.

1.4.7 Ocupacion y salarios
En el diagnéstico socioeconémico, el analisis de las fuentes generadoras de
empleo es ineludible, con el objetivo de determinar la capacidad que tiene el

mercado laboral de absorber la fuerza de trabajo en el Municipio.

1.4.8 Niveles de ingreso
Los ingresos de un hogar deben ser los suficientes para cubrir las necesidades

basicas de los integrantes.

1.4.9 Pobreza
Este fendmeno social crece en el Municipio por la carencia de fuentes
generadoras de ingresos que garanticen la produccion o adquisicidon de bienes

satisfactores.
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1.4.9.1 Pobreza extrema
Con el estudio realizado se determiné que el indice de poblacion en pobreza
extrema se ha reducido, tal como se observa en la tabla 12. Sin embargo, los

habitantes continuan pobres extremos en asistencia social, en servicios basicos

y en educacion.

1.4.9.2 Pobreza no extrema
El indice de poblacién en pobreza no extrema se increment6 en el Municipio y

ha reducido la brecha entre los pobres y no pobres.

Los habitantes del Municipio en el area urbana adquieren los bienes de la
canasta basica de alimentos en el mercado local, ademas consumen bienes y
servicios tales como: combustibles para vehiculos, gas propano, servicios de

teléfono, cable TV y espectaculos.

1.4.10 Desnutricion

La memoria de labores 2012 del Centro de Atencién Integral Materno Infantil —
CAIMI- (hospital de Cuilco) detalla la atencion de 40 nifios por desnutricion
severa (17 mas que en el afio 2011), monitoreo de talla y peso de 1,051 nifios,
19 mujeres embarazadas atendidas por desnutricion. Este centro asistencial
realizo tratamiento de enfermedades por efectos de la desnutricién a 5,329 nifios

menores de un ano y 9,458 nifios entre uno y catorce afnos.

La Secretaria de Seguridad Alimentaria —SESAM- con sede en la Cabecera
Departamental registra en 2013 que del Municipio han sido referidos 62 casos

de desnutricion, de los cuales 40 fueron diagnosticados como severos o agudos.

Al relacionar el tratamiento a 14,787 nifios por enfermedades derivadas de la

desnutricidn con la poblacion infantil proyectada para el ano 2013 determinada



.

16

en el trabajo de campo, muestra 49 % de desnutricion en los habitantes del

rango edad de 0 a 14 aios.

1.4.11 Empleo
La produccion agricola del Municipio es la mayor fuente generadora de empleo,
pero el nivel de desarrollo en esta actividad productiva no es capaz de absorber

la demanda de trabajo.

1.4.12 Subempleo

En Cuilco, este fenomeno se manifiesta en areas urbana y rural, porque los
habitantes trabajan involuntariamente en labores que no son acordes a sus
capacidades o realizan labores para patronos en cualquiera de las actividades

productivas, sin garantias laborales minimas establecidas en las leyes del pais.

1.4.13 Desempleo .
De la poblacién en edad de trabajar que integran la PEA del Municipio, segun el
trabajo de campo 2013, 53 % se encuentra desempleada. Este indice se

incrementa al levantar las cosechas de produccién agricola en el area rural.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Comprende aquellos servicios que la poblacién debe tener y le sirven para cubrir
necesidades basicas, en algunos casos estos son prestados por empresas

privadas o estatales.

1.5.1 Educacién
Es el proceso mediante el cual se transmiten conocimientos valores,
costumbres, cultura y moral. También es una necesidad basica que incrementa

el nivel de vida de la poblacién que contribuye al desarrollo del Municipio.
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1.5.1.1 Docentes

Conformada por el recurso humano que trabaja en el area oficial, privado y
cooperativas, donde imparten clases a todos los alumnos en los niveles
autorizados por el Ministerio de Educacién, con mayor cobertura en el nivel

primario.

1.5.1.2 Inscripcion de la poblacién estudiantil
La inscripcién de alumnos en los diferentes niveles educativos en el municipio de
Cuilco en el afio 2013 no se compar6 con los afios 1994 y 2002 a falta de

informacién por parte del -MINEDUC-.

En los diferentes centros poblados, se determiné que el nivel primario presenta
la mayor cantidad de inscripciones con 81 % del total de alumnos inscritos en el

Municipio.

1.5.1.3 indices de cobertura
La cobertura de educacién se obtiene de dividir la poblacién inscrita entre la
poblacién en edad estudiantil. A continuacién se presenta el nivel de cobertura

de educacién del Municipio:

Cuadro 2
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Tasa de Cobertura por Niveles Educativos
Ano: 2009 y 2013
2009 2013

vae! Alumnos en Alumnos % Cobertura Alumnos en Alumnos %Cobertura
educativo . . \ ,
edad escolar Inscritos por nivel edad escolar Inscritos por nivel

Pre-primaria 3,517 1,220 35 3,653 984 27
Primaria 9,668 11,283 117 10,120 10,509 104
Medio '
Basico 4,308 1,096 25 4,585 1,235 27
Diversificado 3,947 294 7 4,317 315 7
Total 21,440 13,893 22,675 13,043

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Anuario Estadistico de la Educacién 2009 y
2013, Guatemala, C.A., Ver. 1.0 -MINEDUC-.
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La situacion de [a cobertura educativa en los diferentes niveles del municipio de
Cuilco en el ano 2013 no se compar6é con los afos 1994 y 2002 a falta de

informacion por parte del -MINEDUC-, comparandose contra el afio 2009.

La tasa de cobertura en educacion para 2009 era de 65 % y para el 2013 es del
58 %, con una disminuciéon de 7 %. En el trabajo de investigacion se determiné
que el nivel primario presentd una tasa de cobertura de 104 %, menor a la
presentada en el afio 2009 que era del 117 %, es necesario aclarar que las
cifras de alumnos inscritos presentadas corresponden a cuantos nifios, sin

importar su edad, que asisten a la escuela.

1.5.1.4 Desercion escolar

Afecta mayormente a los sectores pobres y poblacién rural. En el Municipio la
desercién tiende a ocurrir alrededor de los 10 afios, edad en la cual los nifios/as
comienzan a trabajar en labores agricolas, sin embargo, también se identificd
que los menores desertan por falta de interés en estudiar y esto provoca que los

padres desisten de enviarlos.

1.5.1.5 Tasa de promocioén y repeticion

Indica la cantidad de alumnos promovidos relacionada con los alumnos inscritos,
la situacién de la promocién y repeticién de alumnos inscritos en los diferentes
niveles educativos en el Municipio en el 2013 no se comparé con los afos 1994
y 2002 por falta de informacién por parte del -MINEDUC-.

La tasa de promocion escolar del Municipio es 84 % en comparacién con los
alumnos inscritos. El total de inscripciones es 13,043, los alumnos promovidos
para el nivel pre-primaria es del 100 %, primaria 84 %, basico 72 % vy

diversificado 86 %. La repeticién de alumnos para el afio 2013 es del 11 %.
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1.5.2 Salud
En Cuilco los servicios de salud son prestados por el Estado, con apoyo de

Organizaciones no Gubernamentales extranjeras y clinicas privadas.

1.5.2.1 Mortalidad

Segun informacion proporciohada por CAIMI, la tasa de muerte infantil se debe a
las siguientes enfermedades en su orden: Gastrointestinales con 27 %,
Neumonias y Bronconeumonias con 23 %, y el porcentaje restante causadas por

varios padecimientos y deficiencias del organismo humano.

1.5.2.2 Morbilidad
Este término se refiere a las enfermedades y dolencias en una poblacién. Es
fundamental conocer cuales son las principales causas, algunas se pueden

originar por las condiciones econdmicas y sociales del municipio.

Las enfermedades mas recurrentes en la poblaciéon son provocadas por virus
comunes que afectan las vias respiratorias, siendo mas afectadas las mujeres,
le sigue los padecimientos causados por bacterias y amebas producto de la falta

de higiene en la preparacion y consumo de alimentos.

1.5.3 Agua
El servicio de agua es esencial para el desarrollo de las actividades diarias del
hombre, asi como para mantener una buena salud, la posesion es un derecho

que el Estado debe asegurar.

1.5.3.1 Energia eléctrica
La distribucion de energia eléctrica esta a cargo de la empresa Energuate; se
exceptuan los centros poblados de Hoja Blanca, Agua Dulce y Oaxaquefio que

lo proporciona la Republica de México.
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1.5.3.2 Drenajes

El servicio de drenajes y alcantarillado fue construido en el afio 1960 por el
Instituto de Fomento Municipal —INFOM-, en el casco urbano. Las aguas
servidas no reciben tratamiento, lo que contribuye a la contaminacion del
ambiente y el deterioro de la salud de la poblacién provocando enfermedades

diarreicas e infecciones intestinales.

1.5.4 Sistema de tratamiento de aguas servidas
En el area urbana no se cuenta con una planta de tratamiento de aguas
residuales, estas son descargadas al rio Cuilco convirtiéndolo en un vertedero

de residuos sélidos, lo que afecta a las viviendas que se ubican en las cercanias

“del mismo por los malos olores y la proliferacion de agentes perjudiciales para la

salud. En los lugares rurales, las aguas servidas que se generan en las
viviendas son evacuadas a los rios y fuentes de aguas cercanas. En el trabajo
de campo efectuado a los centros poblados del Municipio se pudo observar que
el 100% de los mismos no cuentan con infraestructura adecuada para la

disposicién y tratamiento de aguas residuales.

1.5.5 Extraccion de basura

En el area urbana el servicio de recoleccion de basura es proporcionado por la
municipalidad los dias lunes miércoles y viernes a través de un camidén
recolector, el cual no tiene costo para la poblacién. Se establecié por medio de la
encuesta, que se cubre Unicamente a la Cabecera Municipal, Chepito y Sosi
Chiquito, abarcando solo 3%; asi también se establecié que en el area rural la

poblacién no cuenta con este servicio.

Por otra parte, 76% de los hogares queman la basura organica y el 20% la
entierra con fines agricolas utilizandola como abono para las cosechas, el 4%

restante Unicamente la tira en el suelo.
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1.5.6 Tratamiento de desechos sélidos

En el Municipio es un problema sin resolver, se observé que cuenta con un
basurero municipal ubicado a 1 km. aproximadamente del area urbana, cerca del
barrio Cruz Regional a poca distancia del cauce del rio Cuilco. Tiene un area de
diez cuerdas, expuesto a cielo abierto sin ningun tipo de tratamiento, lo que

genera contaminacién por la presencia de animales, moscas y malos olores.

En el area urbana, la poblacion recicla aquellos residuos que tienen demanda,
principalmente: latas de aluminio, plastico, metales ferrosos, que son vendidos a

personas que se dedican al reciclaje.

En el area rural los -COCODE-, trabajan en proyectos de capacitacidén ambiental
a los pobladores para evitar la contaminacién, seglin se observd los centros

poblados visitados no presentan acumulacién de basura.

1.5.7 Letrinizacion
Se establecié que en el area rural las instalaciones mas utilizadas son las
letrinas, pozos ciegos y en menor cantidad los excusados lavables. A

continuacién se presenta los hogares con letrinas y otros servicios sanitarios:

Cuadro 3
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Letrinas y Otros Servicios Sanitarios
Anos: 2002y 2013

Tipo de servicio Censo 2002 % Hogares 2013 %
Excusado lavable 1,516 20 3,098 26
Letrina 4,698 62 4,936 42
Fosa séptica 303 4 1,209 10
No tienen 1,061 14 2,520 22
Total 7,578 100 11,763 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de estadistica -INE- e investigacion de campo EPS,
segundo semestre 2013..
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Se determiné que en el municipio de Cuilco la cobertura de servicio sanitario es
de 9,243 hogares en comparacion con el censo 2002 se observa un aumento de
2,763 hogares que cuentan con servicio sanitarios; asi también se determind
que el servicio sanitario mas frecuente en los hogares es el excusado lavable

que presenta un aumento de 48% en comparacion con el censo 2002.

1.5.8 Cementerio

El anico cementerio autorizado se encuentra ubicado en el casco urbano, pero
este resulta insuficiente debido a su limitada capacidad fisica, segun lo indicado
por las autoridades municipales, en la visita de campo realizada a 131 centros
poblados, se observaron cementerios no autorizados en las aldeas de Islam,

Ixmulej, Posonicapa Grande, Hoja Blanca, Jovi, Canibal, Chiquihuil.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Permite conocer la diversidad de construcciones e instalaciones con que cuenta
la poblacion para desarrollar sus actividades productivas, que conforman todos

los elementos esenciales para el desarrollo econdmico y social del Municipio.

1.6.1 Unidades de mini-riego

En el Municipio se utiliza la lluvia para el riego de cultivos, pues no poseen los
implementos y recursos necesarios que les permita almacenar agua para luego
distribuirla; una minoria cuenta con el equipo adecuado para aprovechar el

caudal de los rios.

1.6.2 Centros de acopios

Existen dos centros de acopio para la produccion de café ubicados en las aldeas
Agua Dulce y Hoja Blanca. En el casco urbano existe solo un centro de acopio
para produccion de miel, esto incide en que pocos pobladores puedan tener

mejores alternativas al momento de comercializar sus productos.
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1.6.3 Mercados

En el casco urbano se situan las instalaciones del mercado municipal, durante el
trabajo de campo se encontraba en la etapa final de construccion y las
actividades comerciales se realizaban en sus alrededores, el dia de plaza es el
domingo, donde se aglomeran los comerciantes de distintos centros poblados,

también existe un mercado en aldea Canibal y otro en aldea Agua Dulce.

1.6.4 Vias de acceso

El Municipio cuenta con vias de acceso en su mayoria de terraceria en mal
estado, durante el invierno es dificil transitarlas por deslaves y derrumbes
constantes, esto perjudica la comercializacion y aumenta costos de distribucion y
riesgos de pérdida de los productos, en algunos centros poblados los vecinos
dan mantenimiento a los caminos para movilizarse ya que no hay cobertura por

parte de las entidades correspondientes.

Tabla 1
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Principales Vias de Acceso, Distribuidas en Microregiones

Ano: 2013
Distancia en Kms.
Microregion Centro poblado Categoria Condicion de la cabecera
municipal

1 San Juan Cua Caserio Terraceria 5
2 Hoja Blanca Aldea Terraceria 108
3 Yerba Buena alta Aldea Terraceria 16
4 El Hermosillo Caserio Terraceria 12
5 Oaxaquefio Aldea Terraceria 30
6 Cruz Pinapa Caserio Terraceria 18
7 Guachipilin Aldea Terraceria 17
8 La Pajonada Alta Aldea Terraceria 20
9 Posonicapa Chiquito Aldea Terraceria 25
10 Carrizal El Triunfo Caserio Terraceria 21
11 Chepito Caserio Pavimento 1
12 El Monumento Caserio Terraceria 50
13 Las Nubes Caserio Terraceria 116

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Municipalidad de Cuilco,
2013.
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1.6.5 Puentes

El Municipio cuenta con varios puentes, a pesar de que la mayoria se
encuentran en regular estado, estos permiten el acceso a los diferentes centros
poblados. Los puentes que reciben mayor mantenimiento por parte de las
autoridades correspondientes son: el que une Cuilco con el municipio de San
lldefonso Ixtahuacan y el que une con el municipio de Tectitan, esto permite a

los productores comercializar sus productos hacia otros Municipios.

En las areas rurales hay puentes colgantes que son peatonales y un puente
colgante vehicular, esto permite que las aldeas y caserios tengan un mejor

acceso Y por consiguiente puedan tener una mejor oportunidad de desarrollo.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial
El servicio de distribucidn de energia eléctrica es proporcionado por la Empresa
Energuate; La cobertura en el area urbana es del 98%, donde se ubican

comercios que cuentan con este servicio.

1.6.7 Telecomunicaciones
La investigacion efectuada en el Municipio permiti6 determinar que los
productores cuentan con telecomunicacion celular a través de tres compaiiias

que prestan el servicio, Tigo, Claro y Movistar.

1.6.8 Transporte

El Municipio cuenta con transporte de carga y pasajeros por medio de buses,
micro buses en la carretera asfaltada y pick ups en caminos de terraceria. El
transporte esta disponible todos los dias hacia los diferentes centros poblados y
el precio de éste varia segin la distancia que tenga que recorrer y va desde

Q.5.00 hasta Q.25.00 por persona, adicionalmente cobran pasaje por bulto.
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1.6.9 Rastros _

El Municipio no cuenta con ningun rastro autorizado que preste el servicio de
destace de ganado, el trabajo de campo realizado en el casco urbano se
observo seis rastros clandestinos, utilizados por personas que tienen negocio de
venta de carne, por lo que queda en duda si retnen las condiciones sanitarias
adecuadas, al consultar con los propietarios, indicaron que deben tramitar con la

Municipalidad un pérmiso y pagar por cada animal destazado.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Por el objetivo o finalidad que persiguen, las organizaciones se clasifican como

sociales y productivas.

1.7.1 Organizacion social
En el Municipio de Cuilco existe presencia de esta clase de organizaciones con
el objetivo de mejorar las condiciones de bienestar de la comunidad, entre las

cuales se pueden mencionar las siguientes:

1.7.1.1 Organizaciones religiosas

Segun la investigacién de campo, se pudo observar que las organizaciones
religiosas de la Iglesia Catdlica y de la Iglesia Evangélica son las que tienen
mayor presencia en los centros poblados del Municipio, adicional a lo expresado
también se encontraron en menor escala organizaciones religiosas denominadas

Adventistas del Séptimo dia y salones del Reino de los Testigos de Jehova.

1.7.2 Organizaciones productivas

Este tipo de organizacién esta poco desarrollado en el Municipio, pues existe
Unicamente presencia de tres cooperativas de productores, también es
importante mencionar que anteriormente en Cuilco existian dos cooperativas de

ahorro y crédito que por mala administracién ya no funcionan, y se considera
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gue esto debilitd la organizaciéon productiva y la confianza de la poblaciéon en

este tipo de entidades.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son las instituciones del Estado, no gubernamentales (sin fines de lucro),
municipales, privadas e internacionales que directa o indirectamente brindan
apoyo a la poblacion, y contribuyen con el desarrollo econémico y social del
Municipio en el area rural y urbana, a través de programas que ejecutan o

promueven.

En el trabajo de campo 2013, se determind que 53 % de las entidades de apoyo

existentes en 2003 han desaparecido por diferentes circunstancias;

1.8.1 Instituciones estatales

Entre estas instituciones podemos mencionar los siguientes: Coordinacion
Técnica Administrativa —CTA-, Juzgado de Paz, Sub-Delegacién Municipal del
Tribunal Supremo Electoral, Centro de Atencién Integral Materno Infantil -CAIMI-
Estacién No. 4303 y Sub-estacién No. 4331 de la Policia Nacional Civil-PNC-,
Oficina del Registro Nacional de las Personas -RENAP-, Sistema Nacional de
Extension Agricola -SNEA-, Oficina del Comité Nacional de Alfabetizacion-
CONALFA- y Oficina dela Secretaria Presidencial de la Mujer-SEPREM-
Delegacién de la Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente-
SOSEP- y Delegacién Técnica del Programa MOSCAMED.

1.8.2 Instituciones municipales _

La Municipalidad es una institucion autdbnoma, responsable del gobierno del
Municipio. Es la entidad encargada de la planificacion, control y evaluacion del
crecimiento y desarrollo de su territorio, brinda especial atencion a los aspectos
sociales y busca contribuir a mejorar la calidad de vida de los habitantes. Los

recursos para realizar obra y proveer los servicios, los obtiene principalmente del



N |
[y

27

pago de arbitrios como el Impuesto Unico sobre Inmuebles —IUSI- , boleto de

ornato y tasas que se cobran en algunas gestiones.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Existen algunas organizaciones, entre las que se encuentran: las Fundaciones
Guillermo Toriello y Castillo Cordova, No tienen sede en el Municipio, pero
brindan apoyo con charlas, cursos y talleres coordinados conjuntamente con la
Municipalidad, la 125 Compafia del Benemérito Cuerpo Voluntario de Bomberos
de Guatemala, desde 2011, cubre emergencias de la poblacion desde Tectitan
hasta Huehuetenango, Realiza trabajo de prevencién y atencion de desastres, a
la fecha carecen de ambulancia y equipo contra incendios, Para su
funcionamiento obtienen fondos de la Asociacion Pro-bomberos; asi como, a
través de recaudaciones en diversas actividades sociales y culturales, Proyecto
Comunitario de Nutricion y Salud NUTRI-SALUD, Tiene presencia en el
Municipio desde 2012, a través de un delegado. Brinda asistencia técnica y
nutricional del Ministerio de Salud'; asi mismo, apoya en la vacunacion y talla de
nifos en coordinacion con la Municipalidad. Realiza capacitaciones relécionadas
con nutricién vy valimentacic’m, Asociacién de Permacultores de Cuilco —
ASOPERC, Asociacion que realiza estudios de mercado para la produccion de
hortalizas, su filosofia es la produccién sin quimicos y desarrolla actividades de

investigacion para la agricultura organica, tecnologia y organizacion.

1.8.4 Instituciones privadas
Asociacion Grupo Gestor de Cuilco, Desde 2009, tiene como funcién principal
contribuir con la economia local, fortalecer empresas interesadas en la

transformacion de productos en bruto y la generacion de valor agregado.
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1.8.5 Instituciones internacionales

PCI Guatemala, Capacita a la poblacion en temas de salud, produccién, fomento
de huertos escolares; asimismo, provee asesoria en infraestructura, relacionada
a la construccion de bafios y cocinas con estufas mejoradas, para escuelas de la
regiéon. Actualmente desarrolla los siguientes programas: “Alimentos para la
Educacion”, “Huertos Familiares”, “Organizacion Comunitaria’, “Mujeres
Empoderadas”, Mesa Transfronteriza, Dedicada al tema de migracion, brinda
capacitacion a nivel local sobre derechos humanos, trata de personas, laborales
y salud. Realiza investigaciones para contar con registros estadisticos de

migracién de personas.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

La inversién social y productiva comprende todo gasto que incrementa y mejora
la situacion del capital fisico de dominio publico y la prestacién de los servicios
sociales, entre los cuales se encuentran: hospitales, escuelas, centro de salud y

proyectos productivos, entre otros.

La falta de inversion en infraestructura productiva en areas rurales del pais,
especificamente en el municipio de Cuilco, provoca el atraso en el desarrollo de

los centros poblados mas alejados y los profundiza en la extrema pobreza.

1.10 ANALISIS DE RIESGO
En el municipio de Cuilco, se han identificado tres tipos de riesgos: de origen
natural, socio-natural y antropicos. De los cuales tienen mas relevancia los

provocados por la mano del hombre.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos

En la siguiente tabla se identifican los diferentes eventos, clasificados de
acuerdo al tipo de riesgo.
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Matriz 1

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Matriz ldentificacion de Riesgos

Ano: 2013

Tipo

Riesgos

Centros poblados afectados

Natural

Perdida de viviendas,
cultivos y vias de acceso
por desborde de rios e
inundaciones.

Cuilco (Cabecera Municipal), Guachipilin, Cua,
Guayabal, Cambots, Santa Rita, Las Cruces, El Chilcal,
Posonicapa Chiquito, Veracruz, Hoja Blanca,
Campamento Bajo, Ixtatilar, Flor del Café, Boquerdn.

Pérdida de viviendas por
hundimientos.

San José Madero, ElI Sabino, Veracruz, Ampliacién
Nueva Reforma.

Pérdida de viviendas por
sismos o terremotos.

Todo el Municipio

Pérdida de cultivos por
vientos fuertes.

E! Ladrillo, Tierra Colorada, Santa Tosa, El Rosario,
Nueva Independencia, San José Madero y Vuelta
Grande.

Socio-natural

Pérdida de viviendas por
construcciones en zonas
inestables.

Guayabal, Las Cuevas, Agua Dulce, Las Nubes Cruz
Miramar, Chilipal, El Toril, Agua Sembrada, Chejoj, Los
Rosales, Piedra Blanca, Campamento Bajo.

Pérdida de vivienda por

deslizamientos

Chejoj, Nueva Reforma, Boqueroncito Alto, Los Lopez,
Cruz Pinapa.

Antrdpicos

Conflictos o delincuencia

Choliva, Shequemebaij, Islam, El Palmar

Ampliacion Nueva Reforma, Campamento Alto, El
Carmen y el centro de Cuilco.

Contaminacion y
enfermedades por
desechos solidos en rios.

Nueva Independencia, Shequemebaj, El Toril, EI
Ladrillo, Chejoj, Los Rosales, Piedra Blanca, Veracruz,
Hoja Blanca y El Carmen.

Erosidon del suelo por
deforestacion o tala de
arboles

Choliva, Sabunil, EL Herrador, Liano Verde, Nueva
Independencia, Cinco de marzo, Santa Rosa, Islam, La
Pajonada Baja, CarrizalEl Triunfo, El Palmar, El Triunfo,
Posonicapa Chiquito, Hoja Blanca, Campamento Bajo y
Pie de la Ventana.

Enfermedades por | Sabunul, Islam, ElI Palmar, Campamento Bajo.
desechos solidos

(basura)

Pérdida de | Agu Sembrada, Vuelta Grande, El Herrador, Jovi, Sosi

cultivos,viviendas y areas
boscosas por incendios
provocados frontera
agricola.

Chiquito, Pajonada Alta y Baja, Cholivd, San Luis La
Cefiidura, Santo Domingo, Chuiquihuil, Piedra Blanca,
Posonicapa Chiquito, La Laguna.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.
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En la tabla anterior se observa la presencia de algunos eventos en el Municipio,

que dan origen a riesgos son de origen socionatural y antropicos.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

Las vulnerabilidades son los elementos que conjuntamente con las amenazas
constituyen los riegos. Estas pueden analizarse desde niveles fisicos,
econdmicos, sociales, ideoldgicos, educacionales, organizacionales,
instituciones y politicos. Su anélisis ayuda a establecer el nivel de riesgo que
poseen los habitantes del municipio. Surgen como consecuencia del conjunto de
deficiencias que hacen susceptible a una comunidad de reaccionar ante aiguna
amenaza. A continuacion se presenta la matriz de vulnerabilidades del

Municipio.

Matriz 2
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Identificacion de Vulnerabilidades
Ano: 2013

Clasificaciéon Vulnerabilidad A que son Centros poblados
vulnerables afectados
Ambiental-ecologica Enfermedades Todo el Municipio
Sequias Regiones bajas del
Municipio
Perdida de Cultivos Centros poblados
agricolas.

Contaminacién del
recurso suelo e

hidrico, tala de
arboles, uso de
técnicas poco
adecuadas para
cultivos.

Incendios forestales

Regiones secas del

Municipio
Inundaciones Regiones bajas y
aledanas a rios
Sismos Todo el Municipio
Deslaves Casas en laderas

Hundimientos

Viviendas en zonas
inestables

Continua en la pagina siguiente...
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Clasificacion

Vulnerabilidad

A que son
vulnerables

Centros poblados
afectados

Fisica Poblaciones Todo el Municipio
asentadas a orilla de
rios y en lugares | Perdida de viviendas
bajos, casas y
edificaciones
construidas con
materiales débiles e
inadecuados.
Econdmica El cultivo de Pobreza y Todo el Municipio
subsistencia, poca desnutricion
diversificacién
productiva, y pocas
aiternativas para
poder subsistir.
Cultural La costumbre del | Pérdida de identidad Todo el Municipio
cultivo del maiz, tipo cultural
de vestuario y religion
que profesan los
habitantes.
Educativa Bajo nivel educativo, | Analfabetismo, falta Todo el Municipio
desercién escolar, de conocimientos
ausencia de
educaciéon en temas
ambientales y de
riesgo de desastre.
Politica Poco interés de Bajos niveles de Todo el Municipio
autoridades, falta de | desarrollo econémico
participacién
ciudadana, falta de
programas de
desarrollo social.
Institucional Las instituciones | Tiempo de respuesta Todo el Municipio
estatales tienen poca a algun desastre
presencia, falta de
entidades de apoyo.
Ideolégica El factor pobreza que Fatalismo y Todo el Municipio

limita el desarrollo, lo
que provoca la
aceptacion fatalista de
la realidad.

conformismo

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Lo presentado en la matriz establece los riesgos a los que estan expuestos los

habitantes del municipio de Cuilco.




32

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Comprende el diagnéstico de la Municipalidad de Cuilco, departamento de

Huehuetenango, donde se analiza los procesos administrativos y financieros.

1.11.1 Diagnéstico administrativo
Se realiza con el propésito de conocer el funcionamiento administrativo de la
Municipalidad, para detectar problemas y, asi analizar y proponer alternativas

viables de solucién que ayuden el mejoramiento de la organizacién.

1.11.1.1 Planeacion

Se observo la necesidad de socializar y plasmar en lugares visibles los
enunciados de la misién, vision y objetivos, ya que el 70% de los empleados no
los conocen y no hay un ente encargado de difundirlas. El Plan Operativo Anual
~POA-, es elaborado por la Direccién Municipal de Planificacion —DMP- y
aprobado por el Concejo Municipal, el 71% de los empleados cuenta con
estrategias que guien el alcance de los objetivos planteados y el 29% restante
no, esto se debe a que no tienen conocimiento de los planes y objetivos que

tiene la Municipalidad.

1.11.1.2 Organizacion

Con base al diagnostico realizado, se determiné que la Municipalidad no cuenta
con un organigrama actualizado que permita conocer la estructura y lineas de
mando y no se cuenta con manuales administrativos adecuados, ni una base de
datos que sea actualizada constantemente. También se observdé que los

manuales administrativos estan desactualizados.

1.11.1.3 Integracion
La Municipalidad esta integrada por 67 empleados en puestos administrativos y

operativos en los cuales 22 de ellos estan contratados en el renglon



C

-/

33

presupuestario 011 “personal permanente”, 30 en el renglén 022 “personal
temporal”’, 10 en el 029 “otras remuneracioén de personal temporal’, 2 en el 031
“‘jornales” y 3 en el 062 “dietas para cargos representativos”. En la Municipalidad
no existe un departamento de reclutamiento, seleccién y contratacion de
personal y por lo tanto este procedimiento no se realiza segun lo estipulado por

la Ley de Servicio Municipal.

1.11.1.4 Direccién

Se determiné que la mayor parte de empleados son supervisados por el jefe
inmediato, excepto en el area de tesoreria en donde los empleados son
supervisados por el auditor interno, existe un liderazgo de tipo democratico. La
comunicacion es verbal y escrita pero el 60% de empleados indico que no se
comunican a tiempo los cambios que se realizan en el area. El Alcélde es el
representante legal de la Municipalidad péro el personal indica que el liderazgo

lo exhibe el Concejal |, ya que es quien toma las decisiones.

1.11.1.5 Control |

En la entrevista con los altos mandos de la Municipalidad se determiné que no
existe un manual para la evaluaciéon del desempefio de los empleados por falta
de un sistema adecuado para el efecto, por lo cual mencionaron que el Concejo
Municipal ha implementado una forma de evaluar el desempefio del personal a
partir del afio 2013 el cual consiste en solicitar a los empleados un detalle de los

planes, metas, objetivos y logros realizados durante el afo.

1.11.2 Diagnéstico financiero

La Municipalidad ha trabajado en los afios 2009 y 2010 con el Sistema Integrado
de Administracidon Financiera para Municipalidades -SIAF-MUNI-, a inicios de
2011 se implementd la herramienta financiera denominada Sistema de

Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales -SICOIN-GL-. Las operaciones son
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registradas actualmente en el ultimo sistema mencionado; excepto operaciones

de cobro en receptoria que estan siendo realizados en —SIAF-MUNI-.

1.11.2.1 Presupuesto municipal

Corresponde a un periodo anual y detalla mediante la formulacion
presupuestaria los ingresos propios y transferencias corrientes y de capital, que
financiaran los egresos por funcionamiento, inversion y deuda publica, asi
mismo el comportamiento en la ejecucion presupuestaria hasta la liquidacién de

los registros del periodo liquidado anual.

A continuacion se presenta la formulacién de presupuesto de ingresos de los

periodos 2009 a septiembre de 2013:
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El presupuesto vigente de ingresos no tiene variacidn significativa en los 5 afios
presupuestados debido a que la tendencia en los ingresos propios se encuentra
entre 1 % a 6 % del total, lo que significa que los ingresos percibidos por
concepto de boleto de ornato, extraccién de corteza de arbol, licencias de
construccién, drenajes, arrendamiento de locales, servicios administrativos
municipales, servicios publicos municipales entre otros, recaudados por la

Municipalidad no son suficientes.

El 72 % y 76 % restante del presupuesto de ingresos corresponde a las
transferencias del gobierno central corrientes y de capital por concepto de aporte
constitucional, impuesto de petréleo y sus derivados, impuesto al valor agregado
-IVA-PAZ- para funcionamiento e inversidbn asi mismo por transferencias
realizadas por el Consejo de Desarrollo Urbano y Rural por concepto de
Impuesto al valor agregado —-IVA PAZ- e impuesto denominado Fondo de
Petroleo -FONPETROL- que es otorgado para la realizacion de obras publicas.
Siendo del 22 % para el afno 2010 y 19 % para 2012 son por disminuciéon de

disponibilidades, disminucion de activos diferidos y anticipos a contratistas.

1.11.2.2 Ejecucion presupuestaria

Es el acto mediante el cual tesoreria ejecuta y registra las operaciones de
ingresos y realiza erogaciones de efectivo, para cumplir con los diferentes
gastos de funcionamiento e inversion de proyectos, segun la programacion en la
formulacién presupuestaria. En el siguiente cuadro presenta el resumen de la
ejecucion presupuestaria de ingresos detallando la asignacion anual,

ampliaciones, presupuesto vigente y ejecuciones:
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Como se observa en el cuadro anterior en las ejecuciones presupuestarias de
los afos 2009, 2010, 2011, 2012 y a septiembre de 2013 existen variaciones en
lo saldos finales ejecutados entre ingresos y egresos donde las variaciones mas
representativas las transferencias recibidas del gobierno central en los ingresos
y los gastos de inversidn por concepto de red vial por el mejoramiento de
caminos Yy el desarrolio urbano y rural por las construcciones realizadas en la

cabecera.

¢ Situacion financiera

Se puede obtener por medio de los estados financieros que muestran la posiciéon
financiera, resultados de las operaciones, informacién pertinente sobre los
cobros y pagos efectivos de la Municipalidad durante el periodo contable o fiscal.
Los elementos relacionados directamente con la situacion financiera de detallan

a continuacion:

o Balance general: muestra la situacion financiera y capacidad de pago de la
municipalidad a una fecha fija, pasada, presente y futura. Se le considera
como un estado financiero basico, es estatico porque la informacion que
proporciona es fija y se elabora con base en el saldo de las cuentas del
balance. El balance general se presenta en forma de reporte y de cuenta,

los elementos que lo integran son: activo, pasivo y capital.

o Estado de resultado: muestra los resultados de las operaciones de la
municipalidad durante un periodo contable o fiscal, los elementos que

integran este estado son: ingresos, gastos y utilidad o pérdida del ejercicio.

A continuacién se presenta los estados financieros de resultados de la
Municipalidad, correspondiente a los periodos de 2009, 2010, 2011, 2012 y a
septiembre de 2013:
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Como se observa en el cuadro anterior se realiza una comparacion de los
estados de resultados de los afios 2010, 2011, 2012 y a septiembre de 2013,
donde los ingresos mas representativos son las transferencias corrientes

recibidas del Gobierno Central.

Los mayores gastos durante el periodo de 2009 a septiembre de 2013 son los

gastos de consumo y los pagos por la deuda publica.

El resultado del ejercicio de la Municipalidad uUnicamente en el afno 2009

presenta un saldo a favor que representa el 51 %.

Las pérdidas en los resultados han sido considerables en los periodos del 2010

al 2012, como se describe a continuacion:

o En 2010 representé 160 % del resultado por el incremento de los pagos
realizados por endeudamiento interno;

o En 2011 representd 127 % del resultado por el incremento en el pago de
intereses, comisiones y otras rentas;

o En el aino 2012 representa 179 % del resultado por incremento de los

gastos de consumo.

Durante el trabajo de campo 2013 se determind que las pérdidas del presente
periodo representan 79 % del resultado por el incremento de los gastos de

consumao.
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En el cuadro anterior se presenta retrospectivamente - los balances generales de
los afnos 2009, 2010, 2011, 2012 y a septiembre de 2013; en el analisis
comparativo se puede observar la disminucién de los activos intangibles durante
los afios 2011, 2012 y a septiembre de 2013.

e Préstamos y donaciones
Esta herramienta del sistema -SICOIN-GL, que permite a través del médulo de
préstamos y donaciones, llevar un control preciso desde que inicia el proceso

hasta que finaliza.

A continuacion se presentan los egresos presupuestarios por deuda publica

durante el periodo del ano 2009 a septiembre de 2013:

Cuadro 8
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Préstamos
Periodo: 2009 - 2013
(Cifras expresadas en Quetzales)

Descripcion 2009 2010 L2011 2012 2013*
Ingresos - 16,000,000 2,590,000 632,657 6,760,600
Endeudamiento publico interno

Préstamos - 16,000,000 2,590,000 632,657 6,760,600

116,800 6,547,878 7,138,638 2,674,281

Egresos
Partidas no asignables a programas

Pago de préstamo - Varios proyectos

Comision y gastos por préstamos - 116,800 326,970 0 0
Intereses por préstamo - - 4,285,578 1,229,325 1,033,309
Amortizacion préstamo - - 1,935,331 5,835,665 1,640,972
Disminucion de otras cuentas por pagar - - - 73,647 -

a largo plazo

* Corte al 30 de septiembre de 2013
Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la Municipalidad de Cuilco,
departamento de Huehuetenango e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Los préstamos solicitados por la Municipalidad a través de entidades bancarias
privadas y el Instituto de Fomento Municipal han sido destinados a las obras en
las vias de acceso de las comunidades y la construccion del mercado y edificio

municipal en la cabecera del Municipio.
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1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Se caracteriza por la dependencia de bienes que importa de otros Municipios y
Departamentos; asi como de las exportaciones al mercado local e internacional,
los ingresos que obtienen los habitantes a través de las fuentes de empleo y las

remesas que provienen del exterior.

1.12.1 Flujo comercial _
Se integra por los bienes que ingresan y egresan del Municipio, lo cual da como
resultado la compra-venta de bienes y servicios lo cual genera actividad

comercial.

1.12.1.1 Principales productos que importa el Municipio
Debido a las condiciones del Municipio, no se pueden producir en él, por lo que
se ve la necesidad de importar materias primas, insumos, herramientas y bienes

de capital.

1.12.1.2 Principales productos que exporta el Municipio

Los principales productos de exportacion son el café y la miel. El 60% de la
produccién de café es exportada hacia Estados Unidos, el 40% restante se
comercializa hacia Japén y Europa. La miel se exporta 95% de su totalidad

hacia Europa, el 5% restante es para consumo y comercio local.

1.12.2 Flujo financiero
Se encuentra conformado por ingresos obtenidos por trabajo asalariado y los
adicionales que reciben los pobladores, los cuales estan integrados por negocio

propio y por remesas de familiares en el extranjero.

1.12.2.1 Instituciones bancarias

En el Municipio se cuenta con agencias del Banco de Desarrollo Rural, S.A, que
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apoyan sector agricola, pecuario, artesanal, agro industrial, comercio y servicios.
Ofra institucion es el Banco Azteca, que también otorgan soporte financiero a las

actividades productivas con la facilitacion de préstamos.

1.12.2.2 Remesas
Mensualmente se reciben aproximadamente 4,500 remesas entre las distintas

instituciones que prestan este servicio, que a continuacion se detallan:

Cuadro 9
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Cobro de Remesas

Ano: 2013
Instituciones Cantidad de Monto en Provenientes de
remesas Quetzales
Banco Azteca 301 368,897.00 México
Banrural 3,000 9,000,000.00 Estados Unidos y México
Intermex 1,200 2,144,000.00 Estados Unidos

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2013.

En la tabla anterior se puede observar que las instituciones bancarias ejercen un

papel muy importante en el flujo financiero, donde estas son las entidades con

‘mayor numero de remesas cobradas en el Municipio.



CAPITULO II
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA
Presenta el estudio de tenencia, concentracion y uso actual de la tierra en el
municipio de Cuilco, es muy importante el andlisis de esta estructura debido a

que la agricultura es la actividad en la que se basa la economia de la regién.

2.1.1 Tenencia de la tierra
Conforme a la investigacion de campo, se identificaron las siguientes formas de

tenencia de la tierra: propia, arrendada y otras, como se detalla:

Cuadro 10
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2013

Forma de tenencia Numero de fincas % Superficie en manzanas %
Censo 1979 ,

Propia 5,381 82 14,030 88
Arrendada 976 15 976 6
Otras 194 3 958 6
Total 6,551 100 15,964 100
Censo 2003

Propia 5,231 95 _ 14,144.75 98
Arrendada 249 45 165.67 1
Otras 44 0.5 41.03 1
Total 5,524 100 14,351.45 100
Encuesta 2013

Propia 555 90 276.67 76
Arrendada 17 3 33.59 9
Otras 48 7 53.41 15
Total 620 100 363.67 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica e investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2013.

La propiedad privada mantiene una tendencia ascendente, porque tiene mayor
tenencia de tierra, el arrendamiento y otras formas, mantienen un

comportamiento no relevante.
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2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra
La explotacién racional de la tierra esta relacionada con su capacidad productiva
considerando sus caracteristicas naturales, por lo que a continuacion se

presenta el analisis del uso actual de la tierra en el municipio de Cuilco.

Cuadro 11
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Uso de la Tierra por Aiio de Estudio, segin Concepto
Afos: 1979, 2003 y 2013

Concepto Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2013

Extensién % Extension % Extension %
Cultivos permanentes 2,131.32 13.35 2,063.11 -13.17 21.57 5.96
Cultivos temporales 2,105.78 13.19 8,514.09 54.35 324.04 89.10
Pastos 2,235.09 14.00 1,065.79 6.80 0.75 0.21
Bosques 4564521 28.47 3,626.54 23.15 1.38 0.38
Otras tierras 4,047.52 30.99 396.50 2.53 15093 4.38
Total 15,964.92 100.00 15,666.03 100.00 363.67 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica e investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2013.

Los cultivos temporales abarcan el mayor porcentaje en el uso de la tierra y
continia creciendo. Los cultivos permanentes se destinan para la

comercializacion interna y externa, siendo el producto principal el café.

2.1.3 Concentracion de la tierra
Es la relacién que existe entre las propiedades y el niumero de duefios, la cual se
analiza a través del coeficiente de Gini y se representa graficamente con la

curva de Lorenz.

2.1.4 Coeficiente de Gini
Es un indicador cuantitativo que se utliza para poner de manifiesto la
desigualdad, el cual, toma en cuenta el estrato de fincas y la extension del

terreno.
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2.1.5 Curvade Lorenz

Es la representacion grafica utilizada para el estudio de la desigualdad de la
concentracion de la tierra. A continuacidon se muestra la representacion grafica
de los datos y se puede apreciar el comportamiento de la concentracion de la

tierra durante un periodo de 34 afios.

Grafica 1
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2013

Distribucion ideal

Porcentajede Tierra
o

0 10 0 30 40 50 60 0 80 80 160

Porcentaje de Fincas

——1979 ~=-2003 —-2013

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll y IV Censo Nacional Agropecuario del
Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se puede observar como la curva de Lorenz en el afno 2013 se aleja mas de la

linea de igualdad, lo cual evidencia el alto grado de concentracién de la tierra.
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Las principales areas productivas del Municipio, representan la base en que se

fundamenta su economia y desarrollo.

A continuacion se detallan estas actividades segun el valor de la producciéon y

generacién de empleo:

Cuadro 12

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2013
Valor de la Generacion de empleos
Actividades prodaccién % Jornales % Empleos %
Agricola 44,211,161 - 42 79,341 96 0 -
Pecuaria 1,055,640 - 1 3,340 4 0 -
Artesanal 3,371,070 7 3 -0 78 9
Agroindustrial 55,132,000 < 53 - 0 38 4
Industrial 921,600 , 1 - 0 4 -
Comercio y servicios - - - 0 782 87
Totales 104,691,471 100 82,681 100 902 100

Fuente: investigacion de campo EPS., segundo semestre 2013

Como se observa en el cuadro anterior segun el valor de la produccion, la

actividad principal es la agroindustrial 53 % del total, seqguida de la actividad

agricola 42 %, la actividad artesanal 3 % y la actividad pecuaria e industrial

representan igualmente 1 %.

En la actividad agricola los principales cultivos son el maiz y frijol, que se

comercializa Unicamente 10 % del total de la produccién y café, este ultimo con

mayor concentracion se encuentra en el area de las comunidades de Agua

Dulce y Hoja Blanca en donde se ubican las fincas cafetaleras de la region.
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En el caso de la actividad pecuaria esta compuesta por la produccién de miel,
crianza y engorde de ganado porcino para la venta y autoconsumo, la actividad
artesanal por pequefos y medianos artesanos, principalmente carpinterias y

panaderias.

En el caso de la produccion agroindustrial esta concentrada en 13 microfincas y
10 fincas subfamiliares que procesan café, exportado en su totalidad a Estados
Unidos y Europa. La actividad industrial con la produccion de tortilla, producto de

consumo diario de la poblacién.

Con relacidn a la generacién de empleos en las actividades productivas se
desarrollan a través de jornales, la principal actividad es agricola 96 %, utiliza
mano de obra familiar, eventualmente mano de obra asalariada, esta Gitima en
algunos casos debido a la falta de financiamiento externo de los productores. El
café con mano de obra asalariada temporal en la época de cosecha. La

actividad pecuaria 4 % utiliza en el proceso mano de obra familiar.

En la actividad artesanal se desarrollan por medio de empleos representa €l 9 %
en actividades de produccion, donde interviene el duefio y el ayudante. En el
caso de la actividad agroindustrial representa el 4 % del total de la generacion
de empleos. La actividad industrial la generacion de empleo no es significativa,
ya que en la produccién de tortilla se utiliza maquinaria y se emplean
Unicamente dos personas, los comercios y servicios representan 87 % los que

se emplean principalmente en tiendas, comercios y comedores entre otros.

2.2.1 Agricola

A continuacién se describen los cultivos que se generan en el municipio de

Cuilco:
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El cuadro anterior muestra que el café provee 97% del valor de la produccién
total, seguido del maiz que contribuye con 2 %, se realiza principalmente con
fines de autoconsumo y en una minima cantidad (10%) para la venta; el frijol con

1 % destinado exclusivamente para el autoconsumo y 1% la cafia de azucar.

2.2.2 Pecuaria
La apicultura es la produccion pecuaria mas relevante del Municipio, le sigue la

produccién porcina asi también en menor escala la ovina, caprina y avicola.

Cuadro 14
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Produccién Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccién por Tamario de Finca

Ano: 2013
Datos encuesta Precio de
. - Valor de la

Fincas/ . Unidad de venta s - %
Productos Cantidad medida unitario Q. produccién Q.
Microfincas
Porcino 143 Unidad 700 100,100 9
Qvino 133 Unidad 600 79,800 8
Avicola 1,971 Unidad 40 78,840 7
Caprino 17 Unidad 500 8,500 1
Bovino 3 Unidad - 2700 8,100 1
Fincas subfamiliares
Apicola 844  Quintal (miel) 825 696,300 66

21  Quintal (cera) 4000 84,000 . 8
Totales 3,132 1,055,640 -~ 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013

En el cuadro anterior se refleja que la principal actividad del sector, de acuerdo
al valor de la produccion, es la apicola, que abarca el 74% del total, debido a
que los productores de las demas actividades producen principalmente para
autoconsumo y a pequena escala, de forma que la actividad porcina contribuyen

con el 9 %, y la ovina y avicola, con el 8 % y 7 % respectivamente.
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El sector artesanal en el municipio de Cuilco esta compuesto de pequefos y

medianos artesanos que se dedican a la elaboracion de los siguientes

productos:

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Produccioén Artesanal

Cuadro 15

Volumen y Valor de la Producciéon por Tamafio de Empresa y Producto

Ano: 2013
Tamafio de Volumgr:l Unidad de . Valor total
empresa/ . produccién dida Precio Q. Q
Producto economicas unidades me )
Pequefio artesano
Carpinteria
Puertas 168 Unidad 1,600 268,800
Camas 48 Unidad 1,000 48,000
Mesas 24  Unidad 1,000 24,000
Panela
Produccion panela 56  Quintal 360 20,160
Panaderia
Pasteles 1,800 Unidad 100 180,000
Pan duice 29,760  Unidad 1 29,760
Tejidos
Guipil 48  Unidad 2,500 120,000
Cortes 12  Unidad 1,500 18,000
Mediano artesano
Panaderia
Pan dulce 709,200 Unidad 1 709,200
Pasteles 3,600 Unidad 107.5 387,000
Pan francés 24,000 Unidad 0.75 18,000
Pan tostado 4,800 1 4,800
Carpinteria
Puertas 312 Unidad 1,600 499,200
Roperos 192  Unidad 2,600 499,200
Mesas 24 Unidad 1,000 24,000
Herreria
Portones 68 Unidad 3,750 255,000
Puertas 185 Unidad 1,350 249,750
Ventanas 24  Unidad 675 16,200
Totales 3,371,070

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra que el pequefio artesano, aporta Unicamente 21% de

la producciéon debido se ve limitado por la falta de tecnologia, tecnificacion y
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financiamiento en la realizacion del proceso productivo, por otra parte, el
mediano artesano contribuye con 79%. ya que tiene disponibilidad en Ia
utilizacion de herramientas y equipo sofisticado; asi también tiene acceso a la

especializacidon de las tareas, capital y a la obtencién de utilidades.

2.2.4 Agroindustrial
La producciéon agroindustrial del café pergamino se concentra esencialmente en
las comunidades de Hoja Blanca y Agua Dulce. A continuacién se presenta el

volumen y valor de la produccion.

Dadas las caracteristicas encontradas en la produccion de Café pergamino, se
clasific6 en pequefa y mediana empresa, esto por la cantidad de empleados,
patrimonio, tecnologia, capacidad gerencial, solvencia crediticia y canales de

comercializacion.

Cuadro 16
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Produccién Agroindustrial
Valor y Volumen de Produccion Por Tamaino de Empresa y Producto

Ano: 2013
Beneficio Café pergamino qq Preclgventa Valor produccion Q.
Pequefio 6,915 800 5,532,000
Mediano 62,000 800 ' 49,600,000
Total 68,915 55,132,000 <

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior, muestra el total de la produccién de café pergamino, donde la
materia prima infaltable en el proceso productivo de beneficiado de café hiumedo

es el café cereza del cual se parte para obtener el producto final.

2.2.5 Industrial
La actividad industrial para el municipio de Cuilco se enfoca en la produccion de

tortilla y se clasifica como pequefia industria.
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En el Municipio funcionan dos unidades productivas en el casco urbano que
donde laboran dos trabajadores en cada empresa, su produccion es estandar ya
que se elabora solo de un tamafio, se cuenta con una maquina de banda

eléctrica y de gas propano, una amasadora o revolvedora para los ingredientes.

La capacidad de produccion es de un kilo por minuto y sus ventas son de cien

kilos diarios, los fines de semana y dias festivos aumenta a ciento cincuenta

kilos por dia.

La producciéon de tortilla encontrada durante la investigacion de campo se
clasifica como industrial, por el empleo de maquinaria y uso de harina de maiz

como materia prima

¢ Volumen y valor de la produccién
Se identificaron dos unidades productivas que se dedican a la elaboracién de

tortilla de forma industrial, ubicadas en el area urbana del Municipio.

La primera produce 54,000 kilos de tortilla con un valor de Q540,000.00, la
segunda 38,160 kilos con valor de Q381,000.00, la produccién total es de 92,160

kilos con un monto total de Q921,600.00 y cada unidad genera 2 empleos.

2.2.6 Comercio y servicios

En el Municipio existe el formal e informal, se concentra en el casco urbano, la
poblacion se reune para formalizar las actividades de compra venta de bienes y
servicios, el dia de mayor afluencia es el domingo que se denomina dia de

plaza.
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Las actividades de comercio mas relevantes del Municipio se pueden apreciar

en el siguiente cuadro:

Cuadro 17
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Resumen de las Actividades de Comercio
Ano: 2013

Tipo de comercio Area urbana Area rural

Abarroterias
Aceiteras
Agroservicios
Agroveterinarias
Almacenes
Boutiques

Cantinas

Carnicerias
Carpinterias

Centros comerciales
Comedores y restaurantes
Depésitos

Depésitos de gas
Editoriales
Farmacias
Ferreterias
Fotocopias
Heladerias

Librerias

Mercaderia de catalogo
Miscelaneas

Pacas

Panaderias

Café bar

Repuestos
Supermercado
Tiendas

Tortillerias

Ventas de accesorios
Venta de camaras y rollos
Venta de camas
Venta de celulares

N
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Tipo de comercio

Area urbana Area rural

Ventas de comida

Venta de electrodomésticos
Venta de fertilizantes

Venta de gallos de pelea
Venta de instrumentos musicales
Venta de panela

Venta de piso

Ventas de ropa

Venta de telas

Venta productos religiosos
Vidrierias

Zapaterias

Total

7
2
1
1
1
1
1
6 -
1
1
1
8
6

23

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

En el conteo realizado en la investigacion de campo, en el area urbana y rural se

observé que el sector comercio esta compuesto por 504 unidades productivas, el

53 % se encuentra ubicado en el area rural pero no ofrecen variedad de

~ productos de la canasta basica.

Cuadro 18

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Resumen de las Actividades de Servicio

Ano: 2013
Tipo de comercio Area urbana Area rural
Bancos -
Estacion radial -
Sastrerias 2

Casas de empefio
Centros médicos
Cerrajerias

Clinicas

Clinicas dentales
Clinicas nutricionales
Cooperativas

=) AN =2 a NN
]

Continua en la pagina siguiente...
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Tipo de comercio Area urbana Area rural

Correos

Gimnasios

Herrerias

Hoteles

Servicios de internet

Laboratorio clinico

Mecanografia

Oficinas juridicas

Parqueo publico

Peluquerias

Reparacion de relojes y celulares
Registro Nacional de Personas -RENAP-
Servicio de fax

Talleres mecanicos

Videojuegos

Servicio de cable

t N

-—
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1

N

Total

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se observa que el 89 % de las instituciones que ofrecen
servicios a la poblacion se localizan en el casco urbano, mientras que en el area
rural el porcentaje es minimo, esto repercute que los habitantes de los centros
rurales se ven obligados a trasladarse hacia el area urbana para tener acceso a
los mismos. Durante la investigacién se observé extensas colas para realizar

una transaccién bancaria o gestionar algun tramite en instituciones publicas.
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CAPITULO lll
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Comprende las instituciones que realizan actividades de naturaleza financiera,
pertenecientes al sector formal (regulado) e informal (no regulado), con la

finalidad de generar promover e incentivar el ahorro y la inversion de un pais.

En Guatemala el sistema financiero formal esta autorizado por el Estado, sujeto
a supervision y regulado por el Decreto Numero 16-2002 Ley Organica del
Banco de Guatemala; conformado por la Junta Monetaria, Superintendencia de
bancos, banca comercial, financieras, aseguradoras, casas de cambio,

almacenadoras y afianzadoras

El sistema financiero informal, tienen como base legal el Decreto Nimero 2-70
Cdédigo de Comercio y no se encuentra vigilado por ninguna entidad;
proporcionan servicios de intermediacidn financiera, constituido por sociedades
mercantiles o andénimas, como asociaciones de crédito, fuera de plaza (Off
shore), cooperativas de ahorro y crédito, organizaciones no gubernamentales
(ONG’s), y otros tipos de cooperativas que proporcionan diversos servicios

financieros en las areas rurales.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
Especifica conceptos como financiamiento y crédito, resaltando en este ultimo
los objetivos, importancia, clasificacion, requisitos a presentar para la

autorizacién y condiciones estipuladas para el cumplimiento de Ia obligacion.

3.1.1 Financiamiento
Es el dinero obtenido para llevar a cabo una actividad econémica, el origen del

mismo puede ser interno y externo.
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3.1.2 Crédito
“El término significa “cosa confiada”, por lo que crédito es confiar o tener
confianza en la capacidad que tiene alguien para cumplir una obligaciéon

contraida, gracias a su voluntad y compromiso”.®

3.1.21 Agricola
Es el concedido para financiar actividades agricolas como adquisicion de

herramientas, maquinaria e insumos, preparacion de la tierra y siembra.

3.1.2.2 Pecuario _
Es utilizado para solventar los costos de compra y mantenimiento de ganado, en
el proceso de engorde y crianza del mismo, con la finalidad de obtener un

beneficio econdémico.

3.1.2.3 Auvicola
Es el destinado para cubrir los costos de produccién, entre los cuales se puede

describir: la adquisicion de alimentos, vacunas, mano de obra, entre otros.

3.1.2.4 Otros
Existen diferentes créditos otorgados para realizar otras actividades como la

agroindustria, industrial, comercio y servicio.

3.1.3 Objetivos del crédito

e Permitir el movimiento de capitales, para apoyar el desarrollo econdmico de
las unidades econdmicas.

e Facilitar el acceso a bienes necesarios de una forma practica, sencilla,

confiable y eficaz.

®SIB (Superintendencia de Bancos, GT). 2014. “E/ ABC de Educacién Financiera”. Guatemala,
21 p.
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3.1.4 Importancia del crédito
En la economia de un pais, el crédito tiene una gran relevancia ya que le permite
a las personas, empresas y Estados tener la capacidad de adquisicion y activar

la produccion de bienes y servicios.

3.1.5 Clasificacion del crédito

El crédito se clasifica de acuerdo al destino y finalidad que tendra el dinero

otorgado.

3.1.5.1 Por su destino
Es el uso que se le brinde al dinero proveniente del crédito recibido, estos

pueden ser para comercio, produccién, servicios, consumo entre otros.

e Comercial
Es el dinero que se invertira para realizar actividades de comercializacion,

importacién y exportacion de bienes y servicios.

e Produccion
Son los recursos monetarios que serviran para llevar a cabo procesos

productivos que presentaran rendimiento a corto, mediano y largo plazo.

e Servicios
Se destinan para apoyar actividades que ofrecen el satisfacer necesidades como

transporte, restaurantes, comunicaciones, entre otros.

e Consumo
El crédito otorgado es empleado para la obtenciéon de bienes y servicios que son

para uso personal, por lo general este dinero es utilizado de forma inmediata.
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3.1.5.2 Por su finalidad

Es el objetivo fundamental por la cual fue solicitado el crédito.

¢ Inversidn en capital de trabajo
Es el dinero utilizado para la obtencién de los recursos necesarios para el

funcionamiento de las actividades operativas y productivas de una entidad.

¢ Inversion fija
Es brindado para la adquisicién de activos tangibles e intangibles como terrenos,

vehiculos, maquinaria, herramientas, marcas y patentes.

3.1.5.3 Por su garantia
Se refiere a los créditos autorizados dependiendo del bien o titulo de propiedad

que asegura el cumplimiento de una obligacién, los cuales se clasifican en:

¢ Fiduciario
Son aquellos donde la responsabilidad recae en la persona deudora y de forma

mancomunada sobre la parte codeudora del préstamo hasta la liquidacion de la

deuda.

¢ Prendario
Se deja un bien o prenda en respaldo del pago como titulos de crédito, escritura
de muebles, acciones, entre otras; esta operacion también se lleva a cabo en

casas de empenio.

¢ Hipotecario
Esta clase de crédito es soportado por bienes inmuebles y generalmente son a

largo plazo.
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¢ Mixto
Es una combinacién de los anteriores que dan como resultado los créditos
fiduciarios prendarios o fiduciarios hipotecarios. Estas pueden ser complementas

para optar a un crédito mas alto.

¢ Otras condiciones
Conocidas como garantias personales consisten en avales y fianzas que obtiene
el deudor; el aval puede ser de un familiar o amigo que tenga solvencia

econdémica para responder en caso necesario por el préstamo.

3.1.5.4 Por su plazo
Estos créditos estan condicionados por el tiempo que transcurrira para solventar

el monto solicitado, los plazos pueden ser:

¢ Corto
Dura hasta un ano, generalmente sirven para préstamos de avio para financiar

actividades productivas de fincas rusticas, utilizando garantia prendaria, aplica

también para deudas por compra y venta de bienes o articulos de consumo.

e Mediano
Son los establecidos para ser liquidados en un lapso de cinco afios, este tipo de
créditos son utilizados por pequefios y medianos empresarios; presentando

garantia prendaria, hipotecaria o mixta.

e Largo

Se estipulan para ser cancelados en el transcurso de veinticinco afos,
comunmente es usado para invertirse en proyectos o compra de activos fijos; asi
también es util para refinanciar obligaciones analogas ya existentes,

respaldandose con una hipoteca.
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3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Son los pasos a seguir para obtener financiamiento, los cuales son establecidos
de acuerdo a las politicas que rigen a las entidades que conforman sistema

financiero guatemalteco.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir
Son los documentos que el deudor presenta a la entidad que otorgara el
financiamiento, con la finalidad de comprobar y conocer el historial crediticio de

la persona que solicita la deuda y asi mitigar los riesgos.

¢ En el sistema bancario
Conforme a los requerimientos estipulados en las instituciones bancarias los

requisitos basicos para cualquier crédito son los siguientes:

- Llenado de solicitud de crédito

- Apertura de cuenta de ahorro 0 monetaria.

- Cédula de vecindad o documento personal de identificaciéon - DPI.

- Recibo de agua, luz o teléfono.

- Carné del numero de identificacién tributaria - NIT.

- Estado de cuenta de otros bancos (de los ultimos 3 meses).
- Documentos de garantia

- Constancia de ingresos o trabajo.

- Constancia de pago.

- Presupuesto de inversion (si es destinado a consumo).

Cuando el crédito es solicitado por empresas y sociedades se les pide adjuntar

a la documentacién mencionada anteriormente, lo siguiente:

- Patente de Sociedad.
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- Patente de Comercio.

- Documentacién legal de la entidad y del Representante Legal.

- Estados financieros de los ultimos tres periodos contables, certificados
por el contador de la empresa o Contador Publico y Auditor.

- Ultimos pagos de impuestos ante la Superintendencia de Administracion
Tributaria — SAT-.

- Perfil de la empresa (incluir informacién de clientes y proveedores).

- Licencias (Sanitaria, construccion, exportacién, explotacion, etc.).

e Otras instituciones

Los requisitos para adquirir un crédito en otras entidades financieras son:

- Ser asociado.

- Apertura de cuenta de ahorro.

- Llenar la solicitud de préstamo.

- DPI (original y copia)

- Constancia de ingresos reciente en hoja membretada, firmada y sellada.

- Constancia de casa propia (deudor y fiador)

- Estados de cuentas bancarias (Ultimos tres meses)

- Estado patrimonial

- Plan de inversién.

- Comerciantes, declaracion de ingresos, estados financieros vy
patrimoniales, con un afo de operacién minimo.

- Copia de patente de comercio, NIT o permiso

3.1.7 Condiciones del crédito
Se refiere a los lineamientos estipulados en el contrato del préstamo, donde se

describe la forma en que debe cumplirse el pago de la obligacion.
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e Plazos
Es el tiempo que se acuerda para cancelar el crédito, el cual es determinado

dependiendo de la capacidad de pago.

e Tasade interés

“El interés es el precio que se paga por usar el dinero recibido en préstamo
durante determinado periodo; es decir, el monto que la persona que presta
dinero (prestamista) cobra a quienes lo reciben (prestatarios). Mientras que para
una de las partes significa la remuneracion por el capital que presta, para la otra

es el pago por usarlo. En términos econdmicos, es el precio del dinero.””

e Garantias
Es el respaldo que tiene una persona en el momento de solicitar un crédito ya

que asegura el cumplimiento de la obligacion, las cuales pueden ser titulos o

bienes.

e Otros
Se especifican otras condiciones que norman los préstamos como las
comisiones por desembolsos, gastos de formalizacién, primas de seguro; asi

también se puede acordar la forma en que seran entregados los fondos del

financiamiento.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Se refiere al origen del dinero, el cual puede provenir de los siguientes medios:

3.2.1 Recursos propios
Es el recurso monetario propio o autofinanciamiento con que cuenta una

persona, es conocido también como financiamiento interno.

7 Ibid. p. 33.
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3.2.1.1 Capital de los productores
Es la aportacidbn econdmica de las personas que se dedican a actividades

productivas con la finalidad de mantener en marcha las operaciones.

o Semillas de cosechas anteriores
Es la semilla generada en la cosecha anterior la cuales aprovechada en los

préximos cultivos, ahorrandole dinero al productor.

e Mano de obra familiar
Es la intervencion directa de la fuerza de trabajo de los integrantes de la familia
en el proceso productivo, accidén que resulta rentable debido a que raramente se

reconoce con dinero la labor que realizan.

e Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Es el dinero ahorrado de ganancias obtenidas en cosechas anteriores y seran

reinvertidas en la produccién actual.

e Remesas familiares

Son las transferencias monetarias de personas que se ubican en el extranjero,
(principalmente provenientes de Estados Unidos); que envian a personas
residentes en Guatemala, dinero que sirve de soporte para generar utilidades o

consumo.

3.2.2 Recursos ajenos
Es el financiamiento otorgado por una entidad bancaria, financiera, proveedores

O usureros.
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3.2.2.1 Bancarios
Es el dinero que se obtiene de una entidad bancaria para devolverlo en un

periodo determinado, pagandose una cantidad adicional llamada interés.

¢ Linea de crédito
Son recursos monetarios que se ponen a disposicion de las personas que
cumplen con los requisitos estipulados para autorizar el crédito. Utilizandose por

medio de cuenta corriente cartas de crédito.

3.2.2.2 Extra bancarios

Es el financiamiento recibido de personas particulares que ofrecen créditos sin
tantos requisitos y cobrando altas tasas de interés. En el area rural
generalmente entregan dinero para solventar costos de produccion agricola y
algunos negocios proveen insumos; con la finalidad de ser cancelados con la

venta de la cosecha.

3.2.2.3 Otras modalidades financieras

Se refiere a los préstamos que surgen de las necesidades econdmicas, como
el uso de reportos en cuya colocacién participan casas de cambio, los otorgados
por almacenes generales dejando como garantia la mercaderia y los concedidos

por organizaciones e instituciones internacionales al Gobierno de Guatemala.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Esta conformado por las leyes y reglamentos vigentes en Guatemala, la funcion

es regulan las actividades del sistema financiero.

3.3.1 Leyde bancos y grupos financieros
Decreto Niumero 12-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, norma la

creacidn, organizacion, funcionamiento y liquidacién de entidades financieras.
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3.3.2 Leyy reglamento de instituciones financieras
Se refiere al Decreto Numero 208 Ley de Sociedades Financieras Privadas,
establece los lineamientos legales a instituciones bancarias que actian en

calidad de intermediarios para que puedan realizar operaciones financieras.

3.3.3 Coadigo de comercio

Decreto Numero 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala, regula las
actividades de los comerciantes individuales, sociedades mercantiles vy
entidades no supervisadas ni reconocidas por la Junta Monetaria como en el

caso de las instituciones fuera de plaza (off-shore).

3.3.4 Leyes fiscales
“Son aquellas que sefalan y determinan a los sujetos, objetos, bases, tasas o
tarifas impositivas en cumplimiento con las disposiciones constitucionales de

contribucion para el gasto publico. “®

3.3.4.1 Ley del Impuesto al Valor Agregado - IVA-
Decreto Namero 27-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, grava las
actividades relacionadas con la comercializacién de bienes y servicios,

imponiendo una carga del 12% sobre la cantidad facturada.

3.3.4.2 Ley de Actualizacion Tributaria, Impuesto Sobre la Renta — ISR-

Decreto Numero 10-2012 este instrumento legal establece el Impuesto Sobre la
Renta, el pago directo de los contribuyentes que se encuentran inscritos en el
régimen general del ISR en el marco de la ley Anti Evasion Il, este decreto entra

en vigencia a partir del 1 de enero de 2013.

®Rolando Sosa, E. “Glosario Tributario”. (en linea). Consultado el 13 de julio 2014. Disponible en:
http://www.estuderecho.com.
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3.3.5 Otras
Las leyes que se consideran a continuacién regulan otros aspectos del sistema

financiero.

3.3.5.1 Ley de Supervisién Financiera
Decreto nimero 18-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, estipula
que la Superintendencia de Bancos debe ejercer la vigilancia e inspeccién del

Banco de Guatemala y las entidades del financiero formal.

3.3.5.2 Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos
Decreto numero 67-2001 del Congreso de la Republica de Guatemala, tiene por

objeto de regular y condenar el lavado de dinero u otros activos.

3.3.5.3 Ley para Prevenir y Reprimir el Financiamiento del Terrorismo
Decreto numero 58-2005 del Congreso de la Republica de Guatemala, la
finalidad es la prevenir y reprimir las acciones de lesa humanidad y contra el

derecho internacional.

3.3.5.4 Ley de Libre Negociacion de Divisas
Decreto numero 94-2000 del Congreso de la Republica de Guatemala, establece
la normativa de libre disposicion, transferencias, compra, venta, cobro y pago de

divisas.
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CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA

Se analiza el volumen y valor de la produccién pecuaria por tamano de finca y
producto, las fuentes de financiamiento de la produccion de miel de abeja,
caracteristicas tecnoldgicas, destino de fondos, asistencia crediticia, limitaciones

del productor y mercado, influencia del crédito en el desarrollo del proceso

‘productivo; asi como la asistencia técnica del productor.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

De acuerdo a la investigacion realizada en el municipio de Cuilco, se observd
que la actividad pecuaria no se encuentra desarrollada adecuadamente y que la
mayoria de los pobladores se dedican principalmente a la agricultura; por lo que

esta labor es tomada como segunda actividad principal.

Algunas familias efectian labores de crianza, tanto para consumo propio como
para comercializar a pequefia escala, entre los que se mencionan: aves de
corral, ganado porcino, bovino, caprino y en algunos lugares el ganado ovino;
estas producciones se realizan en condiciones empiricas. No se les provee la

alimentacién adecuada ni se toma en cuenta la prevencion de enfermedades.

4.1.1 Volumen y valor de la produccion

La superficie representa el tamanio del terreno utilizado para la produccién de las
diferentes actividades de la comunidad, el volumen es la cantidad de productos
obtenidos y el valor de la produccion son los ingresos obtenidos en la

comercializacion realizada.

A continuacién se presenta el cuadro de volumen y valor de la produccidon

pecuaria:
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Cuadro 19
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Volumen y Valor de la Produccién Pecuaria por Tamaro de Finca

Ano: 2013
Datos encuesta Precio de
. Valor de la

Fincas/ \ Unidad de venta . %
Productos Cantidad medida unitario Q. produccion Q.
Microfincas
Porcino 143 Unidad 700 100,100 9
Ovino 133 Unidad 600 79,800 8
Avicola 1,971 Unidad 40 78,840 7
Caprino 17 Unidad 500 8,500 1
Bovino 3 Unidad 2700 8,100 1
Fincas subfamiliares
Apicola 844  Quintal (miel) 825 696,300 66

21 Quintal (cera) 4000 84,000 8
Totales 3,132 1,055,640 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se refleja que la principal actividad del sector, de acuerdo
al valor de la produccion, es la apicola, que abarca el 74% del total, debido a
que los productores de las demas actividades producen principalmente para
autoconsumo y a pequeia escala, de forma que la actividad porcina contribuyen

con el 9 %, y la ovina y avicola, con el 8 % y 7 % respectivamente.

4.1.2 Financiamiento de la produccién
Segun los datos obtenidos en el municipio de Cuilco, se determiné que los
productores no cuentan con créditos para financiar sus proyectos, por la falta de

garantias requeridas por las instituciones de crédito (Bancos y Cooperativas),

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE MIEL DE ABEJA

Entre las actividades importantes del sector pecuario se encuentra la produccién
de miel de abeja, la cual se comercializa en gran parte a través de una
cooperativa denominada, CIPAC, R.L. (Cooperativa Integral de Produccion

Apicultores de Cuilco, R.L), ya que sirve como centro de acopio.
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Los insumos y gastos indirectos que utilizan en el proceso productivo, es
proporcionado por la cooperativa, asi también otorga créditos que ascienden
hasta 60% del total de la produccién del afio anterior, con una tasa de interés del
1.25 mensual sobre saldos. El productor cubre el otro 40% con capital propio, la

mano de obra es cubierta el 100% por los productores.

4.2.1 Fuentes de financiamiento

Para buscar el desarrollo, es necesario contar con fuentes y recursos para
adquirir insumos, mano de obra, prestaciones laborales, por lo que debe de
proveerse de los instrumentos adecuados que permitan canalizar los recursos

financieros del Municipio.

Cuadro 20
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Financiamiento de la Produccion
Ano: 2013

Microfincas Subfamiliares

Descripcion
P Interno Externo Interno Externo

Porcino
Insumos 87,945 - - -
Mano de obra -

Gastos indirectos

Total 87,945 - - -

Ovino
Insumos 15,960 - - -
Mano de obra - - - -
Gastos indirectos

Total 15,960 - - -

Avicola
Insumos 46,121 - - -
Mano de obra - - - -
Gastos indirectos

Total 46,121 - - -

Apicola

Insumos - - 60,582 90,872
Mano de obra - - 81,689 -
Gastos indirectos - - 14,605 21,907

Total - 156,876 112,779

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.
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4.2.2 Caracteristicas tecnologicas

Estan comprendidos entre tradicional (nivel 1) y tecnologia media (nivel Il), el
primero se caracteriza por no contar con asesoria en la crianza de abejas, falta
de vitaminas y el acceso al financiamiento es inalcanzable; el segundo, cuenta

con tecnologia en virtud que, utiliza técnicas para mejorar su produccién.

Tabla 2
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Produccién Pecuaria
Caracteristicas Tecnolégicas Microfincas y Fincas Subfamiliares

Ano: 2013
Tamano de finca . ‘e Asistencia Asistencia
/ Producto Alimentacién Raza técnica financiera Mano obra
Microfincas
Porcino Maiz y . No usa No usa
desperdicio Criolla Familiar

Ovino Pasto natural No usa No usa
Avicola Maiz No usa No usa
Fincas Subfamiliares

. Flora natural . - R Familiar y
Apicola Azlicar Criolla Si utiliza Si utiliza asalariada

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

4.2.3 Destino de los fondos

La mayoria de los recursos econdémicos es para la compra de colmenas e
insumos para producir, ya que la Cooperativa otorga créditos a los productores;
en montos que van de acuerdo a su capacidad de pago o de las garantias que
pueden ofrecer y es hasta un 60 % del total de la produccién correspondiente al
afio anterior, a una tasa de interés del 1.25 % mensual sobre saldos, la cantidad
restante es cubierta por el productor con capital propio, la mano de obra es

cubierta 100 % por los productores.

4.2.4 Asistencia crediticia, regional y municipal
La produccion apicola recibe asistencia técnica inicamente de los programas

impartidos por el Ministerio de Agricultura Ganaderia y alimentacion —-MAGA-.
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4.2.5 Limitaciones del financiamiento

En el Municipio se encuentran limitaciones de financiamiento para el apicultor
debido a que son pequefios productores y no son considerados como sujetos de
crédito dentro del sistema bancario, ya que carecen de garantias para cubrir
alguna obligacion contraida.

4.2.5.1 Del mercado financiero

En el mercado financiero existen dos factores que impiden el acceso al crédito,

como son las altas tasas de interés y la falta de garantias.

e Altas tasas de interés
Como consecuencia de las altas tasas de intereses los apicultores se abstienen
de solicitar cualquier tipo de crédito ya que les representa altos pagos para

amortizar los préstamos obtenidos.

o Falta de garantias _
Los pequenos productores no cuentan con las garantias suficientes como para
tener acceso a créditos, en el caso de que lo logren son autorizados por

cantidades de dinero muy bajas.

4.2.5.2 Del productor
Se encuentran con mayor frecuencia la falta de organizacion y el temor a perder

sus tierras.

o Falta de organizacion
En el Municipio no existen organizaciones de apicultores lo que provoca un
obstaculo en el desarrollo de la actividad, ya que les dificulta el acceso a los

créditos, asi como a la asesoria y asistencia técnica.
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e Temor de perder sus tierras
Por el nivel de incertidumbre que maneja la produccion apicola, los productores
son cautelosos y no se arriesgan a adquirir préstamos con garantias

hipotecarias, por temor a perder sus tierras, al no poder cumplir con los pagos.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto
El financiamiento es una parte esencial para llevar acabo la produccién de miel
de abeja, sin embargo, no han recurrido a esta opcion, debido a limitaciones

crediticias y por temores de no alcanzar una rentabilidad.

4.2.7 Asistencia técnica
Se determindé que en esta unidad productiva unicamente tienen asistencia
técnica por parte del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, por lo

que se puede concluir que tiene un mejor nivel de tecnoldgico.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento
De las entidades que otorgan préstamos a los apicultores se cuenta con la
cooperativa la cual apoya con asesoramiento para aprovechar los recursos

econdmicos.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas
Los productores no contratan asistencia técnica, en algunos casos tienen visitas

de instructores por parte del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores
La cooperativa del Municipio, es la que contribuye para que los apicultores
tengan algun tipo de adiestramiento y asesoria para mejorar el proceso

productivo y la calidad la miel.
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CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE TILAPIA

La presente propuesta brinda una oportunidad de inversiéon para los habitantes
del Municipio, la cual contribuira al progreso y desarrollo econémico y por

consiguiente mejorar sus condiciones de vida.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto deriva de las potencialidades encontradas en el Municipio, propone
la construccion de tres estanques para la produccion de Tilapia en la aldea
Chapald, con capacidad instalada para siete mil unidades por cosecha, se
produciran dos cosechas al afo de las cuales se proyecta obtener una

produccion total de 309 quintales anuales.

El mercado meta se enfocara hacia los municipios de Cuilco, San lidefonso
Ixtahuacan y Colotenango, se estima que la produccién se comercializard con

compradores mayoristas a un precio de Q.1,500.00 el quintal.

Para la realizacién del proyecto se conformara una cooperativa integrada por
veinte asociados denominada “Cooperativa de Productores de Tilapia
Cuilquense R.L. COPROTIC”, quienes realizaran aportes similares para la

ejecucion del proyecto.

Las fuentes de financiamiento que se utilizaran se establecen de la siguiente
forma: Los socios aportaran el 60 % del capital y el resto se obtendra por medio
de un préstamo fiduciario con el Banco de Desarrollo Rural, a una tasa de

interés de 12 % anual.
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5.2 JUSTIFICACION

En Cuilco la produccién pecuaria estad enfocada principalmente en la crianza de
ganado aviar, porcino y ovino, sobresale la produccién apicola, donde es la
Unica que cuenta con asistencia técnica y crediticia. Como una opcién para
diversificar las actividades pecuarias se presenta la produccién de Tilapia,
puesto que el Municipio posee los recursos adecuados para desarrollar esta

actividad.

Para aprovechar la demanda insatisfecha existente, se tiene contemplado
comercializar la producciéon en el mercado local y regional. Otro factor positivo
para la produccién de Tilapia en el Municipio, es proporcionar a la poblaciéon un
alimento sano y nutritivo a precios accesibles, que tiene similitud nutricional con

otras carnes.

Con la ejecucion del proyecto se beneficiara directamente a veinte familias con
el incremento de sus ingresos, contribuirda con el desarrollo y crecimiento
economico de la poblacidén donde se realice el proyecto al generar nuevas

fuentes de empleo, ademas de la especializacién de la mano de obra.

5.3 OBJETIVOS
En la formulacion de proyectos de inversion se deben establecer objetivos que
permitan guiar la realizaciéon de las acciones, para el presente caso se plantean

los siguientes:

5.3.1 General
Promover la diversificaciéon de la producciébn pecuaria, con el propdsito de

generar empleo y contribuir en el desarrollo econémico y social de los habitantes

del Municipio.
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5.3.2 Especificos

Atender parte de la demanda insatisfecha del consumo de tilapia en los
mercados de Cuilco, San lldefonso Ixtahuacan y Colotenango.

Implementar los canales de comercializacién mas adecuados, por medio de
la unidad de ventas para facilitar la distribucién en el mercado.

Proponer una organizacion para los productores del proyecto de produccién
de tilapia, que promueva la participacion de personas con capacidad de
invertir.

Aprovechar la localizacidn, los recursos naturales, materiales y mano de obra
de la aldea Chapala para la ejecucic’fn del proye.cto.

Definir el tipo de organizacion apropiada que se aplicara para optimizar los
recursos humanos, fisicos y econémicos.

Presentar un proyecto viable que genere beneficios al inversionista para que
mejore la calidad de vida de los participantes.

Maximizar los beneficios de la inversion de los socios mediante el manejo

eficiente de los recursos financieros.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

La actividad pecuaria del Municipio se destina para el consumo local, se

comercializa el dia de plaza, en el cual se da la venta de pescado proveniente

de otros Departamentos, la demanda existente no es cubierta, por lo que se

comercializa la tilapia a precios superiores en relacion a otros lugares de la

region.

5.4.1 ldentificacion del producto

Segun el Manual de Produccion de Tilapia con Especificaciones de Calidad e

Inocuidad, la tilapia es un pez originario de Africa y el cercano Oriente, las

caracteristicas y adaptabilidad se consideran ideales para piscicultura rural.

Posee una carne blanca, sélida y de excelente sabor.



e
\\_//

@,

79

La especie que se cultivara es tilapia Oreochromis Niloticus, que ha logrado
acomodarse a las condiciones climaticas y ambientales; es de facil manejo,
resistente a la manipulacion, enfermedades, factores fisicos, quimicos, manejo

del sistema productivo y fertilizaciones variadas.

La temperatura ideal para su engorde es de 26°C a 30°C, se puede cultivar en
estanques al ser una especie apta para la siembra en zonas calidas,
subtropicales pero su crecimiento es mas lento, viven tanto en agua dulce como
salada e incluso pueden acostumbrarse a aguas poco oxigenadas. Puede
alcanzar un peso de una libra en un periodo de cinco a seis meses segun el

proceso de alimentacion.

o Habito alimenticio

Para acelerar el crecimiento de la Tilapia es necesario alimentarla con
concentrado, esta alimentacion debera ser a partir de las ocho de la mafana,
con la finalidad de que el alimento flote sobre las éguas para aprovechar los

niveles de oxigeno..

¢ Reproduccion
La Tilapia generalmente alcanza la madurez e inicia la reproduccidn a un
tamafo de doce centimetros o a la edad de cinco meses, asi también con el

incremento de peso se incrementa el numero de huevos producidos.

En la fase de reproduccion los huevos son incubados por la hembra en el hocico
por un periodo de 19-25 dias; posteriormente las crias son protegidas de 7 a 12

dias por los padres, resguardandolos de otros peces depredadores.

e Valor nutricional

Los beneficios del consumo de pescado se destacan los siguientes:
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o Contenido de proteinas de alto valor biolégico que sirve para formar tejidos y

musculos que contribuyen en el crecimiento.

o Vitaminas del complejo B y acidos grasos, tales como el omega tres y omega

seis los cuales estan presentes en el pescado. A continuacion se presenta la

tabla con la composicién de nutrientes.

Tabla 3
Valor Nutricional de Tilapia

Composicion Nutricional en Porcion Comestible de 100 Gramos.

Aino: 2013
Elemento Urr::::ic:’:e Tilapia frita Tilapia cruda
Agua Porcentaje 71.59 78.08
Energia Kilocalorias 128 96
Proteinas Gramos - 26.15 20.08
Grasa total Gramos 2.65 1.7
Calcio Miligramos 14 10
Foésforo Miligramos 204 170
Hierro Miligramos 0.69 0.56
Tiamina Miligramos 0.09 0.04
Riboflavina Miligramos 0.07 0.06
Niacina Miligramos 4.74 3.5
Colesterol Miligramos 57 50
Potasio Miligramos 380 302
Sodio Miligramos 56 52
Zinc Miligramos 0.41 0.33
Magnesio Miligramos 34 27

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la Tabla de Composicién de Alimentos para
Centroamérica, elaborado por el Instituto de Nutricién de Centroamérica y Panama -INCAP-

La tabla anterior muestra la composicién nutricional de la tilapia para una porcién

de 100 gramos aporta alto contenido de agua, proteinas, fosforo, hierro y potasio

entre otras clases de nutrientes que el cuerpo necesita.
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5.4.2 Oferta total

Segun la investigacidon de campo realizada en el Municipio, se encontré6 una
pequeia unidad econémica dedicada a la crianza de tilapia; sin embargo, lo que
produce no cubre la demanda del mercado local, es por eso que al momento de
poner en ejecucion el proyecto, los productores estaran dispuestos a vender a
nivel local y a los mercados municipales de San lldefonso Ixtahuacan vy

Colotenango.

e Histérica y proyectada

Para determinar la oferta historica y proyectada se tomara la producciéon mas las
importaciones, se vislumbra el incremento de la oferta total con base al
comportamiento histérico de los afos del 2008 al 2012 y proyectado del 2013 al
2017, al aplicar el método de minimos cuadrados, se determinara la cantidad de
productos que se ofreceran en el futuro en los mercados seleccionados. A

continuacién se presenta el cuadro con la informacién mencionada.

Cuadro 21
Municipios de Cuilco, San lidefonso Ixtahuacan y Colotenango,
Departamento de Huehuetenango
Oferta Total Histérica y Proyectada de Tilapia
Periodo: 2008-2017
(Cifras en Quintales)

Ano Produccion Importaciones Oferta total
2008 10 210 220
2009 10 210 220
2010 12 216 228
2011 12 216 228
2012 12 216 228
2013 13 219 232
2014 14 220 233
2015 14 221 235
2016 15 222 237
2017 15 223 238

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013, para efectos del calculo de la
variable se utilizé el método de minimos cuadrados conforme a la formula Y= 11.2+0.60(x), para
la produccion y 214+1.8(x) para las importaciones, donde “Y” la cantidad en quintales y “x” afios
de estudio, donde se considera el afio base 2010, para mayor analisis.
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El cuadro anterior muestra el comportamiento de la oferta histérica, conformada
por la produccién local mas las importaciones del 2008 a 2012. La produccién
local esta conformada por un productor del municipio de Cuilco, mientras que la
columna de las importaciones, es lo que los mayoristas y minoristas traen de
otros departamentos para los tres municipios que conforman el mercado meta

del proyecto.

A través del método de minimos cuadrados se pudo establecer que la
produccién para el periodo proyectado mantiene un incremento constante, esto

permite que sea competitivo y viable para comercializar el producto.

5.4.3 Demanda potencial
Estad conformada por los posibles clientes que estarian dispuestos a comprar el

producto en funcion de gustos, preferencias y poder adquisitivo.

e Histérica y proyectada

Para determinar la demanda potencial histérica y proyectada se tomé de
referencia las proyecciones de poblacion de los afios 2008 al 2018, del —INE-,
para delimitar la poblacibn se tomdé como indicador la poblacién
econdmicamente activa -PEA- de los municipios de Cuilco, Colotenango y San
lldefonso Ixtahuacan definidos como mercado meta, respecto al consumo per
capita “Segun el estudio realizado por la Unidad del Manejo de la Pesca y
Acuicultura -UNIPESCA-, a nivel nacional se consumen 3 kilogramos,

"% de tilapia anualmente. A continuacion se muestra el

equivalente a 6.60 libras
comportamiento de la demanda potencial histérica y proyectada del producto en

estudio.

9 UNIPESCA (Unidad de manejo de la pesca y la acuicultura).2010. Campafa para el
consumo de pescado. Consultado en nov. 2013. Disponible en:
http:200.30.146.182/2010/05/unipesca-lanza-campana-para-consumo-de-pescado/.
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Cuadro 22
Municipios de Cuilco, San lldefonso Ixtahuacan y Colotenango,
Departamento de Huehuetenango
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Tilapia
Periodo: 2008-2017

Poblacion Poblacion delimitada Consumo per Demanda
Ano . 30% PEA de cada capita potencial
regional e . .

Municipio (quintales) (quintales)
2008 118,898 35,354 0.07 2,333
2009 121,557 36,126 0.07 2,384
2010 124,204 36,893 0.07 2,435
2011 126,863 37,664 0.07 2,486
2012 129,548 38,441 0.07 2,537
2013 132,219 39,214 0.07 2,588
2014 134,839 39,970 0.07 2,638
2015 137,371 40,700 0.07 2,686
2016 139,839 41,410 0.07 2,733
2017 142,268 42,108 0.07 2,779

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de proyecciones de poblacion del XI Censo
nacional de Poblacion y VI-de Habitacion 2002, periodo 2008-2020 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- y Unidad del Manejo de la Pesca y Acuicultura —UNIPESCA- para el consumo
per capita. Para la delimitacion de la poblacién se tom6 como indicador la PEA de cada
Munici_pio del mercado meta.

La demanda potencial histérica y proyectada para los cinco afios que durara el
proyecto, muestra un crecimiento sostenido, esto se debe al incremento del
consumo de la carne de pescado y al incremento del precio de la carne de res,

pollo y de cerdo.

5.4.4 Consumo aparente
Es la cantidad de productos consumidos por un pais o una regién, se obtiene al

sumar la produccion con las importaciones menos las exportaciones.

e Histérico y proyectado
Establece los datos histéricos y proyectados de la produccién, las importaciones
menos las exportaciones de carne de pescado disponibles para la poblacion de

un pais determinado, como se observa en el cuadro siguiente.
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Cuadro 23
Municipios de Cuilco, San lldefonso Ixtahuacan y Colotenango,
Departamento de Huehuetenango
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Tilapia
Periodo: 2008 - 2017
(Cifras en Quintales)

: — ] . Consumo
Ano Produccion Importaciones Exportaciones aparente
2008 10 210 - 220
2009 10 210 - 220
2010 12 216 - 228
2011 12 216 - 228
2012 12 216 - 228
2013 13 219 - 232
2014 14 220 - o
2015 14 221 - 232
2016 15 222 - 237
2017 15 223 - 239

Fuente: elaboracién propia, con base a datos tomados del cuadro 114 de la oferta histérica y
proyectada. :

Actualmente el consumo de tilapia en los Municipios establecidos como mercado
meta, esta integrado por la produccién de un pequefio productor y el resto es

importado de la Cabecera Departamental y otros Departamentos.

En el caso de las exportaciones su valor es cero derivado de la poca produccion
existente en el Municipio, estos datos demuestran que es viable realizar el

proyecto.

5.4.5 Demanda insatisfecha
Representa el sector de la poblacion que no logra obtener el producto para

incluirlo en su dieta alimenticia, aun cuando existe capacidad de compra.

o historica y proyectada
Para determinar la demanda insatisfecha histérica y proyectada se tomaron

datos de los cuadros de la demanda potencial y el consumo aparente, en el
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siguiente cuadro se muestra la demanda insatisfecha histérica y proyectada de

la produccion de tilapia.

_ Cuadro 24
Municipios de Cuilco, San lldefonso Ixtahuacan y Colotenango,

Departamento de Huehuetenango

Demanda Insatisfecha Histoérica y Proyectada de Tilapia
Periodo: 2008 - 2017
(Cifras en Quintales)

~ Demanda Consumo Demanda
Ano . . .
potencial aparente insatisfecha

2008 2,333 220 2,113
2009 2,384 220 2,164
2010 2,435 228 2,207
2011 2,486 228 2,258
2012 2,537 - 228 2,309
2013 2,588 232 2,356
2014 2,638 234 2,404
2015 2,686 235 2,451
2016 2,733 237 2,496
2017 2,779 238 2,541

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del cuadro 115 de la demanda potencial histérica

y proyectada y el cuadro 116 del consumo aparente histérico y proyectado.

En el cuadro anterior se observa que en el mercado de los tres municipios la

demanda insatisfecha es positiva, esto indica que hay oportunidad de invertir y

permite al proyecto ser viable debido a que existe en el mercado oportunidades

para introducir el producto y obtener beneficios econémicos para los asociados,

asimismo incentiva el desarrollo socioeconémico del Municipio.

5.4.6 Precio

De acuerdo a los posibles canales de comercializacion y después de analizar la

oferta y demanda, asi como el estudio de los precios del mercado; para el

proyecto se determiné el precio para mayoristas de Q.1,500.00 el quintal.
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5.4.7 Comercializacion
Serie de actividades que tienen como fin la coordinacién de la produccion y velar

que determinado producto llegue desde su lugar de origen hasta el intermediario

y consumidor final.

¢ Proceso de comercializacion
Comprendera las siguientes etapas: concentracion, equilibrio y la dispersién. A

continuacion se describe cada una de ellas.

Tabla 4
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Proceso de Comercializacion
Ano: 2013

Etapas Realizacién del proceso

El proyecto se desarrollara en la aldea Chapala, donde
acudiran los clientes mayoristas para comprar la produccion.
El proceso de concentracién se realizara en un estanque
cuando los peces tengan el peso deseado para la venta.

El pescado se vendera de forma inmediata, después de ser
extraido del estanque y preparado para su venta. Esto
debido a la naturaleza del producto perecedero. Los precios
seran estandarizados de acuerdo a la oferta y demanda.
Sera distribuido a los mayoristas quienes recogeran el
Dispersion producto en las instalaciones, trasladandolo a los minoristas
y posteriormente al consumidor final.

Concentracion

Equilibrio

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

En la tabla anterior se observan las etapas del proceso de comercializacion
desde su produccion hasta llegar al consumidor final, el cual exige un alto grado

de control para lograr mantener un producto fresco y de calidad.

¢ Propuesta institucional
Las instituciones que participaran en la distribucion de la produccion al mercado
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meta, seran los encargados de velar que la calidad del producto sea 6ptima y

cumpla con las exigencias del mercado.

Se presenta la propuesta institucional a implementar en la comercializacion de

tilapia.
Tabla 5
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Propuesta Institucional
Ano: 2013
Agentes ~ Descripcion
Productor Integrac‘io por los asomad_os,'qmenes se encargaran del proceso
productivo y venta de la tilapia. ,
Mayorista Personas que r_ecn_blran la pr_odu_cmon completa y la clasificard,
para luego distribuirlo a los minoristas. :
Minorista Abastec_:ld_o por los _mayo_rlstas y posteriormente lo
comercializaran al consumidor final.
Consumidor Consumlra el p-roducto y tiene gl poder adquisitivo de compra
con el fin de satisfacer sus necesidades, gustos y preferencias.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En la tabla anterior se describen los diferentes procesos para comercializar la
produccién de tilapia y los agentes participantes, el cual empieza con el
productor y los agentes encargados de comercializar la produccion integrados
por el mayorista, el minorista y por ultimo esta el consumidor final, ente con el

poder adquisitivo para adquirir el producto.

¢ Operaciones de comercializacion
Estan comprendidos por los canales, costos y margenes de comercializacion del

producto, los cuales se determinan a continuacion:

e Canal de comercializacion
Son las etapas por las cuales pasara la produccion de tilapia, durante el proceso

de venta hasta llegar al consumidor final.
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En los mercados de los municipios que se proyectan los canales de
comercializacion para que el producto llegue al consumidor final son

importantes.

A continuacion se presenta la estructura del canal de comercializacion.

Grafica 2
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Tilapia
Canal de Comercializacion
Ano: 2013

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La gréfica anterior muestra que el productor en sus instalaciones vendera el 100
% de la produccion al mayorista quien lo distribuira al minorista y este lo llevara

al consumidor final.

e Margenes de comercializacion
Se describe el nivel de participacion y el porcentaje de ganancia que reciben los
intermediarios en el proceso de comercializacidén; se contabiliza cada gasto que

sera necesario para hacer llegar el producto al consumidor final.
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A continuacion se presenta la estructura del margen de comercializacion en los

mercados de los municipios que se proyecta la comercializacion:

Cuadro 25

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Margenes de Comercializacion

Ano: 2013

Inetitucia dI:r\?::t)a Margen Costode Margen Rendimiento Participacién
nstitucion Q. bruto mercadeo neto _ sob_rfz Iao (%)

(quintal) Q. Q. Q. inversion (%)
Productor 1,500.00 75
Mayorista 1,700.00 200.00 28.75 171.25 11 10
Transporte 8.75
Hielo 20.00
Minorista 2,000.00 300.00 25.00 275.00 16 15
Transporte 10.00
Embalaje 5.00
Hielo 10.00
Consumidor
Total 500.00 53.75 446.25 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra la utilidad recibida y la participacion de cada ente en

el proceso de comercializacién, el precio que recibe el productor por quintal de

tilapia es de Q.1,500.00, mientras que el mayorista lo vende a Q.1,700.00 al

minorista.

El minorista vende al consumidor final a Q.20.00, la libra, el rendimiento que

obtiene el mayorista sobre su inversiéon es de 11 % y el minorista 16 %, con

respecto al porcentaje de participacién, el productor tiene una participacion del

75 %, el mayorista el 10 % y el minorista de 15 %, lo anterior indica que el

proyecto es rentable para todos los que participan en esta actividad productiva y

la comercializacidon de la misma.
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5.5 ESTUDIO TECNICO

En este se demuestra la viabilidad del proyecto, justifica la mejor opcion, que
responda a las necesidades y a las posibilidades de produccién del municipio de
Cuilco, también permité establecer la informacion pertinente a la localizaciéon del

proyecto, tamano, valor, volumen y superficie de la produccion.

5.5.1 Localizacion
Es el area donde se ubicara el proyecto, consiste en ubicar el lugar especifico
donde los productores minimicen sus costos y obtengan utilidades superiores a

las esperadas.

¢ Macrolocalizacion
El proyecto se implementara en el municipio de Cuilco, departamento de
Huehuetenango, ubicado a 73 kildmetros de la cabecera departamental y a 325

kilbmetros de la ciudad de Guatemala.

¢ Microlocalizacion
El proyecto se ubicara en la aldea Chapala, localizada a un kilémetro de la
cabecera municipal, la seleccidbn del area se realiz6 en funcién de las

caracteristicas climaticas y geogréficas necesarias para la produccion de tilapia.

5.5.2 Tamaiio del proyecto

Para la produccién de tilapia se propone utilizar una extensién territorial de una
manzana, que cumpla con las condiciones necesarias, tales como el clima
adecuado y servicios basicos, también se construirdn tres estanques con
capacidad para producir siete mil peces cada uno, con un peso promedio de

doce onzas y se contempla una merma del 2 % por cosecha.

El periodo de planeacién del proyecto es de cinco afos, en los cuales se

pretende obtener una produccién total de 1,545 quintales a Q.1, 500.00.
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e Superficie, volumen y valor de la produccién
Es importante determinar la proyecciéon de la venta, volumen y valor de la

produccidn, lo cual se aprecia en el cuadro siguiente:

Cuadro 26
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion

Anos:1-5
Produccion No Precio
- Superficie por i Produccion de Valor
Ano Producciones
(estanques) estanque ~ anual (qq) venta total Q.
al ano
(9q) Q.
1 3 51.5 2 309 1,500 463,500
2 3 51.5 2 309 1,500 463,500
3 3 51.5 2 309 1,500 463,500
4 3 51.5 2 309 1,500 463,500
5 3 51.5 2 309 1,500 463,500

Total 1,545 2,317,500

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La produccién de tilapia inicia con la siembra de 7,000 alevines de los cuales
solo el 98 % llegan a la etapa de cosecha. El 2 % de merma representa 1.05
quintales, equivalentes a Q1,575.00, para una produccién neta de 51.5

quintales.

El total de la produccién durante los cinco afos sera de 1,545 quintales, esto
derivado del total de la produccién anual por 0.75 libras que pesa cada tilapia, a
un precio de venta de Q.1,500.00, el tamano del proyecto durante el periodo de
planeacion es igual a Q.2,317,500.00, con esta produccién estimada se cubrira

el 12 % de la demanda insatisfecha del mercado objetivo.

5.5.3 Proceso productivo
Es la transformacidon de una materia prima de diferente indole, con el propdsito

de obtener un producto final, a través una serie de cambios.
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El proceso que lleva la produccién de tilapia inicia con la compra de los alevines,

y finaliza con la crianza, como se muestra en la grafica siguiente:

Grafica 3
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Flujograma del Proceso Productivo Fase Operativa

Ano: Uno
Proceso Jornales Descripcion
Inicio Inicio del proceso.
6 Ocho dias antes de sembrar los alevines se ingresan tres sacos

Preparacion de
los estanques

de cal para preparar el agua, después se retira, esto es para
eliminar los quimicos del cemento.

Fertilizacion 2 Tres dias antes de sembrar los alevines se sumergen varios
sacos de abono, pueden ser organicos o quimicos

Siembra de 6 Consiste en el proceso de siembra de los alevines en los

alevines estanques debidamente preparados, es decir solo machos, en

caso de que hayan hembras, deben de esterilizarse, para evitar

sobre poblacion.

150 Los primeros dias después de la siembra se alimentaran tres

Alimentacio
imentacion veces al dia, 8.00 am, 2.00 y 6.00 pm, conforme el crecimiento,

se incrementa la alimentacidon de cuatro a seis veces diarios,

Se realizara, cuando los peces hayan alcanzado un peso

Cosecha 5 promedio de 12 onzas, puede empezar al finalizar el quinto mes
de siembra. Se capturan los peces con atarrayas cuando llega
el tiempo de la cosecha.

Preparacion para 40 Los peces seran capturados el dia en que se realizara la venta,
la venta procediendo a retirar las visceras y colocarle hielo suficiente
para preservar la calidad del pescado.
Fin Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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La grafica anterior detalla cada una de las actividades y procesos que serviran
para estandarizar la producciéon de tilapia, asimismo se enumeran la cantidad

jornales que conlleva la realizacién de cada una de las actividades.

5.5.4 Requerimientos técnicos
Integrado por todos los requerimientos necesarios para la produccion de tilapia,
en un area estimada de 1 manzana, ademas de considerar todos los insumos,

mano de obra y herramientas para llevar a cabo el proyecto.

Tabla 6
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Requerimientos Técnicos

Ano: Uno
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Inmuebles
Terrenos Manzana 1
Instalaciones
Estanques Unidad 3
Oficina Unidad 1
Insumos
Peces
Alevines Unidad 42,000
Concentrado inicio Quintal 36
Concentrado desarrollo Quintal 50
Concentrado engorde Quintal 80
Carbonato de calcio Kilos 50
Gallinaza Quintal 6
Urea Quintal 6
Mano de obra
Preparacion de estanques Jornales 12
Fertilizacién Jornales 4
Compra de alevines Jornales 6
Siembra de alevin Jornaies 12
Alimentacién y mantenimiento de estanques Jornales 300
Cosecha Jornales 10
Preparacién de peces para la venta Jornales 80
Herramienta acuicola
Atarrayas Unidad 5
Cuchillos Unidad 6
Limas Unidad 6
Equipo acuicola
Bomba oxigenadora Unidad 3
Hielera Unidad 2

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Cubetas Unidad 5
Mobiliario y equipo

Balanza de 100 libras Unidad 1
Escritorio de metal Unidad 1
Archivo de metal Unidad 1
Silla giratoria Unidad 1
Mesa de madera Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 5
Equipo de computo

Computadora de escritorio Unidad 1
Impresora Unidad 1
Gastos de organizacion e instalacién

Escrituracién 1
Gastos de instalacion 1

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2013.

La tabla anterior presenta los requerimientos técnicos necesarios para iniciar con
el proyecto se estimaron tres estanques de 22 metros de ancho por 30 de largo
por 1.20 metros de profundidad, los cuales serviran para siembra y crecimiento
de alevines equivalentes a 2,376 mts® de construccion de estanques, también
tendra un espacio para la instalacion de las oficinas y sus servicios, ademas un

area para la reunién de los asociados.

e Disponibilidad del agua
El terreno cuenta con un afluente de agua, el cual se usara para llenar los

estanques mediante tres bombas, que mantendran la oxigenacidén correcta del

agua.

¢ Recursos financieros

Estos se clasifican en internos y externos, para los primeros la Cooperativa
recibira aportaciones de los 20 asociados, de los que se obtendra el 60 % del
total de la inversion; el resto se obtendra a través de un crédito fiduciario al
Banco de Desarrollo Rural, S. A -BANRURAL- por la cantidad de Q. 125,000.00,

con un interés de 12 % anual y 1 afio plazo.
y p
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e Caracteristicas tecnoldgicas
Se puede mencionar la asistencia técnica por parte del Instituto Nacional de
Cooperativas -INACOP-; y el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién

-MAGA-.

e Distribucion de planta

Se refiere a la distribucion de las instalaciones. El terreno mide una manzana,
los estanques tienen una longitud de 792 m?3, cada uno con capacidad para
cultivar 7,000 alevines por cosecha, asimismo muestra donde se localizaran las
instalaciones que se utilizaran para las oficinas administrativas, la bodega y el

- area de empaque de la produccion.

A continuacion se presenta la grafica que presenta la distribucidn del espacio

fisico para desarrollar el proyecto:

Grafica 4
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Distribucion de planta
A

= el

gundo semestre 2013.
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5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Se desarrolla para determinar la estructura organizacional a utilizar y el tipo de
institucion juridica sobre la cual se trabajara. Esta integrado por justificacion,
misidén, visidbn, objetivos, denominacion, marco juridico y estructura
organizacional. Adicionalmente, se analizaran las disposiciones internas como

externas, que regiran la organizacion.

5.6.1 Justificacion

El cooperativismo es un movimiento que ha sido sinébnimo de democracia
economica, con fuerte arraigo en el pais y continuo crecimiento, es una opciéon
real de desarrollo para las comunidades. Las Cooperativas son organizaciones
de personas que procuran el mejoramiento social y econdmico de sus miembros
mediante el esfuerzo comun. Derivado que este tipo de organizacion tiene un
propésito social de servicio a la comunidad y de integracién de recursos
productivos y humanos, es una propuesta de organizacion factible y

aconsejable.

La Cooperativa propuesta tiene como fin principal la producciéon pecuaria y la
creacién de nuevas fuentes de empleo para contribuir con el mejoramiento del
nivel de vida de los pobladores del Municipio. También brindara asistencia
técnica y financiera a los asociados, y determinara un canal efectivo de

comercializacion.

¢ Mision
Somos una organizacién con sentido social, que contribuye al mejoramiento del
nivel de vida de sus asociados en la produccion acuicolas de alta calidad y a los

mejores precios.
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e Visidén
Ser una organizacion responsable desde el punto de vista econémico, social y
ambiental, que administra eficientemente los recursos financieros, técnicos, y

humanos para contribuir en el desarrollo de sus asociados.

5.6.2 Objetivos
Se detalla a continuacién el objetivo general y objetivos especificos de la
creacion de la Cooperativa, que ayuden a desarrollar actividades comerciales y

productivas.

e General

Constituir una Cooperativa de productores de tilapia, para llevar a cabo un plan
de desarrollo sostenible, mediante el esfuerzo conjunto en la busqueda de
mercados Yy asistencia técnica, para conservar el respeto por el medio ambiente

y el compromiso solidario de sus miembros.

Especificos

o Lograr el desarrollo econémico y social de las personas asociadas en la
Cooperativa.

o Disefiar los procesos de producciéon y comercializacién con base a técnicas y
tecnologia que esté al alcance de los asociados.

o Optimizar recursos humanos, fisicos y financieros con el fin de lograr un buen
rendimiento de los mismos. ‘

o Generar fuentes de empleo que beneficien a los asociados de la Cooperativa

y a pobladores del Municipio.

5.6.3 Tipo y denominacién
Se considera que el tipo de organizacion idoneo para la actividad de produccién

de tilapia es una Cooperativa, debido a que son asociaciones auténomas,
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abiertas y flexibles, organizadas por un grupo de personas que tienen
aspiraciones, econdémicas, culturales y sociales comunes con el objetivo de
llevar a cabo un proyecto de interés colectivo para el desarrollo de sus

miembros.

La denominacion sera “Cooperativa de Productores de Tilapia Cuilquense, RL.
COPROTIC” que tendra su fundamento legal en el Decreto Numero 82-78 “Ley
General de Cooperativas”, debera estar integrada con un minimo de veinte
miembros, estara constituida por la Asamblea General como maxima autoridad,
Junta Directiva, Consejo Administrativo, quienes tendran como fin el servicio, la

asistencia técnica y financiera de cada miembro.

5.6.4 Marco juridico'

Toda organizacion o asociacion que se dedique a actividades de caracter
econdmico dentro del pais, debe tener conocimiento de las leyes que rigen el
tipo de organizacion que pretendan constituir, por ello es necesario la

observancia de las siguientes normas tanto internas como externas.

¢ Normas internas

Son un conjunto de normas, reglamentos y disposiciones que proveeran

uniformidad a los criterios que regulan la organizacién, las cuales seran

establecidas por los cooperativistas. Los documentos que se necesitan crear y

aprobar para un adecuado funcionamiento son los siguientes:

o Escritura Publica y Acta de Constitucion.

o Reglamento Interno: consiste en las reglas basicas que regularan el
funcionamiento administrativo de la Cooperativa.

o Politicas: se estableceran politicas de precios, de créditos y otras que se

consideren necesarias.
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Manuales de Organizacion, de Normas y Procedimientos, de Seguridad e
Higiene y de Operaciones: tienen el proposito de lograr una administracién

adecuada de los recursos de la organizacion.

Todos estos documentos estaran sujetos a actualizaciones y deben ser

enfocados para que contribuyan a alcanzar los objetivos de la Cooperativa,

también deben estar regidos por los estatutos del INACOP (Instituto Nacional de

Cooperativas)

e Normas externas

Se debe tomar en cuenta que las Cooperativas, cémo personas juridicas

legalmente constituidas, deben ajustarse a una serie de normas de observancia

general y obligatoria, que se encuentran contenidas en leyes ordinarias o

comunes y que forman el marco legal, creadas por las instituciones del Estado,

que a continuacién se mencionan:

@]

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente, aino 1985, articulos 34, 101, 103 y 106.

Ley General de Cooperativas, Decreto Numero 82-78, Congreso de la
Republica de Guatemala.

Cédigo de Trabajo, Decreto Numero 14-41, Congreso de la Republica de
Guatemala, y sus reformas. Articulos 57, 60, 101 y 106.

Codigo de Comercio, Decreto Numero 2-70, Congreso de la Republica de
Guatemala, y sus reformas. Articulos 9, 13, 132, 133, 334 y 368.

Cédigo Tributario, Decreto Numero 6-91, Congreso de la Republica de
Guatemala, y sus reformas. Articulos 18 y 21.

Ley de Actualizacién Tributaria, Libro | Impuesto Sobre la Renta, Decreto
Numero 10-2012, Congreso de la Republica de Guatemala.

Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Numero 27-92, Congreso de la

Republica de Guatemala, y sus reformas. Articulos 2, 3, 4, 5y 6.
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o Bonificacion Incentivo, Decreto Numero 78-89, Congreso de la Republica de
Guatemala, y sus reformas.

o Ley de Bonificacién Anual (Bono 14). Decreto Numero 42-92. Congreso de la
Republica de Guatemala.

o Acuerdo Gubernativo Numero 359-2012 del Organismo Ejecutivo, Salarios
minimos para actividades agricolas, no agricolas y de la actividad

exportadora y de maquila.

o Ley Reguladora de la Prestacion del Aguinaldo, Decreto Numero 76-78,
Congreso de la Republica de Guatemala.

o Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto
Numero 2-95, Congreso de la Republica de Guatemala.

o Acuerdo 121-85 de la Direccion interventora del Instituto Nacional de

Cooperativas (INACOP).

5.6.5 Estructura de la organizacién
La estructura de una organizacion puede ser definida como la suma total de las
formas en que su trabajo es dividido entre diferentes tareas y luego es lograda la

coordinacion entre éstas tareas.

A continuacion la grafica con el organigrama que se propone para el

funcionamiento del proyecto:
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: Grafica 5
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Estructura Organizacional
“Cooperativa de Productores de Tilapia Cuilquense, R.L.”
' Ano: 2013

Asamblea General

Comisién de
vigilancia

Consejo de
administracion

Comité de educacion

Administracion

Contabilidad Fp-------------

Produccion Comercializacién y
ventas

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2013.

La grafica anterior muestra que el sistema de organizacién funcional sera staff,
estructura simple que traslada la linea de autoridad y responsabilidad en forma
directa. Las decisiones seran tomadas por el Consejo de Administracién vy
trasladadas en forma descendente hacia los puestos operativos. Cada
departamento contarda con su propia responsabilidad y autoridad, y sus

funciones seran ejecutadas por los mismos cooperativistas.

5.6.6 Funciones basicas de la organizacion

A continuacién se describen las funciones basicas de las unidades que

conforman la Cooperativa:
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e Asamblea General
Su funcién principal es la de ejercer la soberania, al reunir a los socios. Las
asambleas generales pueden ser ordinarias y extraordinarias segun su

propésito.

Las asambleas generales ordinarias se realizan una vez al afo durante los
primeros noventa dias siguientes al cierre fiscal, es quien aprueba, modifica o

desaprueba los proyectos; discute y aprueba los estados financieros.

La Cooperativa de Productores de Tilapia Cuilquense, R.L. estara integrada por
la Asamblea General de socios y se conforma por todos los miembros de la

Cooperativa, quienes eligen a la Junta Directiva y la Comisién de Vigilancia.

e Comisién de Vigilancia
Se encarga de controlar y fiscalizar a la Cooperativa. Revisa los informes
periddicos, los registros contables, practicar arqueos de caja y valores, para el

funcionamiento de la Cooperativa.

Esta comision estara integrada por tres asociados para un periodo de un afio,
Presidente, Secretario y vocal, elegidos democraticamente en Asamblea

General y no devengaran salario por sus funciones.

e Consejo de Administracion

Es el 6rgano administrativo de la Cooperativa, ejerce la representacion legal de
la misma a través de su presidente, sus miembros son nombrados por la
Asamblea General y no devengan salario. Estara integrado por el Presidente,
Vicepresidente, Secretario, Tesorero y un Vocal. Esta unidad busca la eficacia

de la administraciéon y vela por el cumplimiento de los objetivos de la
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Cooperativa. Asesora en las diferentes funciones de la administraciéon con el fin

de optimizar los recursos.

o Comité de educacion

Estara a cargo de fomentar y divulgar las actividades de la cooperativa con el fin
de dar a conocerla a los miembros conformados por los dirigentes electos, entre
sus funciones esta:

o Fomentar la educacién de la cooperativa entre los socios.

o Instruir a los socios acerca de sus obligaciones y derechos.

o Cooperar con la junta de directores en todas aquellas actividades que

puedan tener algun valor educativo.

¢ Administraciéon

Esta integrada por un administrador quien sera el responsable directo del
funcionamiento y ejecucién de los planes de trabajo de la Cooperativa, ademas
de velar por el cumplimiento de las principales funciones administrativas como lo

son produccién, comercializacion y contabilidad.

e Produccioén
Se realizara los requerimientos para la adquisicién de insumos necesarios para
la produccién; de igual forma se encargara de velar por el cumplimiento del

volumen de produccion planificado y el control de la calidad del producto.

o Comercializaciéon y Ventas

Se realizaran planes y programas de comercializacion, estrategias de venta y
canales de distribucién, de igual manera establecera los precios a los que
corresponda vender. Se hara busqueda de nuevos mercados y de las

negociaciones con los clientes actuales y potenciales.
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5.7 ESTUDIO FINANCIERO
Basados en este se obtienen los costos y gastos que seran necesarios para
poner en marcha el proyecto, también la forma en que se obtendran los

recursos para una mejor administracion y rentabilidad de la misma.

5.7.1 Inversion fija
Es el patrimonio que se utiliza para garantizar la operacién del proyecto y se

adquieren para manejarlos durante su vida util, a continuacién se presenta el

detalle:
Cuadro 27
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Inversion Fija
Ano: Uno

Descripcion U'r\;;:g%ge Cantidad Precio Unitario Q Total Q
Tangible 176,015
Instalaciones 160,000
Estanque (crecimiento y engorde)  Unidad 3 45,000 135,000
Oficinas Unidad 1 25,000 25,000
Herramientas 1,900
Atarrayas Unidad 5 350 1,750
Cuchillos Unidad 6 15 90
Limas Unidad 6 10 60
Equipo acuicola ~ 5,000
Bomba oxigenadora Unidad 3 1,100 3,300
Hielera Unidad 2 800 1,600
Cubetas Unidad 5 20 100
Mobiliario y equipo 5,025
Balanza de 100 libras Unidad 1 1,300 1,300
Escritorio de metal Unidad 1 1,250 1,250
Archivo de metal Unidad 1 1,200 1,200
Silla giratoria Unidad 1 380 380
Mesa de madera Unidad 1 350 350
Sumadora Unidad 1 320 320
Sillas plasticas Unidad 5 45 225
Equipo de computo 4,090
Computadora de escritorio Unidad 1 3,800 3,800
Impresora Unidad 1 290 290
Intangibles 2,500
Gastos de organizacion 1 2,500 2500
Total inversion fija 178,515

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.
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El cuadro anterior detalla que 1.40 % de inversion fija se realiza en activos
intangibles y 98.60 % son activos tangibles, la inversion fija requerida para el
proyecto de tilapia, esta integrada por instalaciones, herramienta, equipo
acuicola, mobiliario y equipo de oficina y gastos de organizacion, sujetos a

depreciacion y amortizacion de acuerdo a los porcentajes legales.

5.7.2 Inversién en capital de trabajo

Es el capital adicional distinto a la inversion fija, con que se cuenta para empezar
a trabajar; que permite la disponibilidad de recursos monetarios para cubrir los
costos de la primera produccién antes de recibir ingresos, otorgar créditos en las
primeras ventas y sufragar los gastos diarios del proyecto; asi también apertura

el acceso a la obtencion de préstamos a corto y.largo plazo.

A continuacion se presenta la inversion del capital de trabajo de la primera

produccion de tilapia:

Cuadro 28
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Tilapia
Inversion en Capital de Trabajo

Ano: Uno

.y . . Costo Total

Descripciéon Unidad de medida Cant. Unitario Q Q

Insumos 40,700
Alevines Unidad 21,000 0.75 15,750
Concentrado inicio Quintal 18 325 5,850
Concentrado desarrollo Quintal 20 325 6,500
Concentrado engorde Quintal 35 325 11,375
Carbonato de calcio Kilos 50 8 400
Gallinaza Quintal 3 50 150
Urea Quintal 3 225 675
Mano de obra 19,440
Preparacion de estanques Jornales 6 71.4 428
Fertilizacién Jornales 2 71.4 143
Siembra de alevin Jornales 6 71.4 428
Alimentacion y mantenimiento de estanques Jornales 150 71.4 10,710
Cosecha Jornales 5 71.4 357

Continuta en la siguiente pagina...
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. . . Costo Total

Descripcion Unidad de medida Cant. Unitario Q Q

Preparacion de peces para la venta Jornales 40 71.4 2,856
Bonificacién incentivo Tt jornales 209 8.33 1,741
Séptimo dia Tmo/6 2,777
Costos indirectos variables 7,592
Cuotas patronales % 0.1167 17,699 2,065
Prestaciones laborales % 0.3055 17,699 5,407
Hielo Bolsa 15 8 120
Costos fijos de produccion 23,033
Sueldo encargado de produccién Mensual - 6 2171.75 13,031
Bonificacion incentivo Mensual 6 250 1,500
Cuotas patronales % 0.1167 13,031 1,521
Prestaciones laborales % 0.3055 13,031 3,981
Arrendamiento del terreno Mensual 6 500 3,000
Gastos fijos de administracién 24,908
Honorarios del contador Mensual 6 400 2,400
Sueldo de administrador Mensual 6 2171.75 13,031
Bonificacién incentivo Mensual 6 250 1,500
Cuotas patronales % 0.1167 13,031 1,521
Prestaciones laborales % 0.3055 13,031 3,981
Papeleria y Gtiles Mensual 6 12.50 75
Energia eléctrica Mensual 6 400 2,400
Gastos fijos de ventas 20,033
Sueldo comercializacion y ventas Mensual 6 2171.75 13,031
Bonificacién incentivo Mensual 6 250 1,500
Cuotas patronales % 0.1167 13,031 1,521
Prestaciones laborales % 0.3055 13,031 3,981
Total inversion en capital de trabajo 135,706

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se determiné que el rubro de mayor erogacion son los
insumos del proyecto y representa 30 % del capital de trabajo, el dinero
necesario para efectuar la primera cosecha de tilapia asciende a Q.135,706.00
capital que permitira la adquisicion de insumos, mano de obra, costos indirectos

variables, costos fijos de produccion y gastos administrativos.

5.7.3 Inversion total

Es la suma de la inversion fija y el capital del trabajo, que da como resultado el
total del recurso monetario indispensable para ejecutar el proyecto. A
continuacion se muestra la inversién total para realizar la propuesta de

produccién de tilapia:
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Cuadro 29
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccidn de Tilapia
Inversién Total

Ano: Uno
Descripcion Total %
Inversion fija 178,515 57
Inversion en capital de trabajo : 135,706 43
Inversion total 314,221 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El total de la inversidn que se necesita para el proyecto es de Q. 314,221.00 del
cual 57 % representa la inversion fija y 43 % corresponde a capital de trabajo, la
que debe cubrirse con las aportaciones de los asociados y por medio de

financiamiento externo.

5.7.4 Financiamiento
Establece el origen de los recursos econdmicos y el cumplimiento de las
obligaciones contraidas con entidades financieras. A continuaciéon se presenta

las fuentes de financiamiento que permitiran la realizacion del proyecto:

Cuadro 30
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Fuentes de Financiamiento
Ano: Uno
(Cifras en quetzales)

. Recursos Recursos Inversion
Descripcion

propios ajenos total
Inversién Fija 53,515 125,000 178,515
Instalaciones 35,000 125,000 160,000
Herramientas 1,900 1,900
Equipo acuicola 5,000 5,000
Mobiliario y equipo 5,025 5,025
Equipo de computo 4,090 4,090
Gastos de Organizacion e instalacidn 2,500 2,500
Inversion en capital de trabajo 135,814 135,706

Continla en la pagina siguiente...
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Recursos Recursos Inversion

Descripcion - .
propios ajenos total

Insumos 40,700 40,700
Mano de obra 19,440 19,440
Costos indirectos variables 7,700 7,592
Costos fijos de produccién 23,033 23,033
Gastos fijos de administracion 24,908 24,908
Gastos fijos de ventas 20,033 20,033
Total 189,329 125,000 314,221

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Para la ejecucion del proyecto de produccion de tilapia se incurrira en una

inversion total de Q.314,221.00, el 60 % sera cubierto por financiamiento interno

'y el 40 % sera cubierto por financiamiento externo a través de un préstamo de

Q.125,000.00 al Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-, con las siguientes
caracteristicas: Fiduciario, 12 % tasa de interés anual pagado sobre saldos, a un

afios plazo con amortizacion anual de capital.

¢ Fuentes internas

Se pretende una aportacion de Q.9,466.45 en efectivo por cada asociado, con
la participacion de 20 personas interesadas en llevar a cabo dicho proyecto que
hacen un total de Q.189,329.00.

= Fuentes externas
El financiamiento externo es fundamental para dar inicio a este proyecto, porque
con ello se complementa la inversion total requerida, debido a que los recursos

internos son insuficientes para el funcionamiento.

El financiamiento externo sera reintegrado por medio de un plan de pagos de
capital e intereses, a la institucion bancaria al vencimiento de cada afo, de

acuerdo a las condiciones pactadas al momento de adquirir el crédito.
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Se presenta a continuaciéon el cuadro de amortizacion del préstamo bancario

proyectado en el Banco de Desarrolio Rural, S.A.

Cuadro 31
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Plan de Amortizacion del Préstamo

Ano:1-5
(Cifras en quetzales)
Afio Amortiz.aci()n Tasa ’de Intereses Total Saldc? de
a capital Interés sobre saldos Capital
0 125,000
1 125,000 12 % 15,000 140,000 -
Total 125,000 15,000 140,000 -

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra los movimientos financieros del préstamo efectuado
para la produccién de tilapia, el crédito'tendré un plazo de un afo con interés
pagados solo el primer afio junto con la amortizacion del capital, la tasa aplicada
es del 12 %, con un monto total de Q.125,000.00.

5.7.5 Estados financieros
Constituyen todos los Informes necesarios de una empresa para la toma de
decisiones, indican la posicion financiera y los resultados de las operaciones de

una actividad productiva al final de un periodo.

o Estado de costo directo de produccion
Esta representado por todos los elementos que intervienen en la produccion
como los insumos, mano de obra y costos indirectos variables, a través de este

se determinara el costo por unidad.

A continuacién el costo directo de produccién proyectado:



Cuadro 32

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Tilapia

Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano

(Cifras en quetzales)
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Descripcién Ano 1 Afo2 Ano3 Ano4 Afo 5
Insumos 81,400 81,400 81,400 81,400 81,400
Alevines 31,500 31,500 31,500 31,500 31,500
Concentrado inicio 11,700 11,700 11,700 11,700 11,700
Concentrado desarrollio 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000
Concentrado engorde 22,750 22,750 22,750 22,750 22,750
Carbonato de calcio 800 800 800 800 800
Gallinaza 300 300 300 300 300
Urea 1,350 1,350 1,350 1,350 1,350
Mano de obra 38,880 38,880 38,880 38,880 38,880
Preparacién de estanques 856 856 856 856 856
Fertilizacion 286 286 286 286 286
Siembra de alevin 856 856 856 856 856
Alimentacién y mantenimiento de estanques 21,420 21,420 21,420 21,420 21,420
Cosecha 714 714 714 714 714
Preparacion de peces para la venta 5,712 5,712 5,712 5,712 5712
Bonificacion 3,482 3,482 3,482 3,482 3,482
Séptimo dia 5,554 5,554 5,554 5,554 5,554
Costos indirectos variables 15,184 15,184 15,184 15,184 15,184
Cuotas patronales 4,130 4,130 4,130 4,130 4,130
Prestaciones laborales 10,814 10,814 10,814 10,814 10,814
Hielo 240 240 240 240 240
Total costo directo 135,464 135,464 135,464 135,464 135,464
Produccién en quintales 309 309 309 309 309
Costo directo por quintal 438.39 438.39 438.39 438.39 438.39

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior presenta los costos necesarios para la ejecucion del proyecto

durante cinco anos, el productor puede considerar atractivo el desarrollo del

proyecto, en virtud del rendimiento que podria obtener al vender la cosecha. Ver

anexo 7 hoja técnica.

e Estado de resultados

Proporciona la Informacién financiero necesaria que permite determinar si el

proyecto tiene utilidad o pérdida durante un periodo establecido, generalmente

de un afo, la informacién que presenta debe ser oportuna y veraz para la toma

de decisiones.



(Cifras en quetzales)

Cuadro 33

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia

Estado de Resultados Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aio
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Descripcidn Ario 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Afio 5
Ventas 463,500 463,500 463,500 463,500 463,500
(-) Costo directo de produccion 135,464 135,464 135,464 135,464 135,464
Ganancia marginal 328,036 328,036 328,036 328,036 328,036
(-) Costos fijos de produccion 55,541 55,541 55,541 55,541 55,066
Depreciacién instalaciones 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000
Depreciacién herramientas 475 475 475 475 -
Depreciacion equipo acuicola 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Sueldo encargado de produccion 26,062 26,062 26,062 26,062 26,062
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 3,042 3,042 3,042 3,042 3,042
Prestaciones laborales 7,962 7,962 7,962 7,962 7,962
Arrendamiento del terreno _ 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
(-} Gastos fijos de administracion . 52,684 52,684 52,685 51,321 51,321
Papeleria y atiles 150 150 150 150 150
Energia eléctrica 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Honorarios del contador 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Depreciacion mobiliario y equipo 1,005 1,005 1,005 1,005 1,005
Depreciacién equipo de computo 1,363 1,363 1,364 - -
Amortizacion gastos de organizacion 500 500 500 500 500
Sueldo de administrador 26,062 26,062 26,062 26,062 26,062
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 3,042 3,042 3,042 3,042 3,042
Prestaciones laborales 7,962 7,962 7,962 7,962 7,962
(-) Gastos fijos de ventas 40,066 40,066 40,066 40,066 40,066
Sueldo comercializacion y ventas 26,062 26,062 26,062 26,062 26,062
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 3,042 3,042 3,042 3,042 3,042
Prestaciones laborales 7,962 7,962 7,962 7,962 7,962
Ganancia en operacion 179,745 179,745 179,744 181,108 181,583
(-)Gastos Financieros 15,000 - - - -
Intereses sobre préstamo 15,000 - - - -
Ganancia antes del ISR 164,745 179,745 179,744 181,108 181,583
(-) ISR 31% 51,071 55,721 55,721 56,143 56,291
Utilidad neta 113,674 124,024 124,023 124,965 125,292

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Con la informacién anterior se determina que para el primer afo se pretende

obtener una ganancia neta del 25 %, en relaciéon a las ventas del periodo, las

cuales ascienden a Q. 463,500.00; indicativo de que el proyecto es rentable. Ver

anexo 8 detalle del calculo de las depreciaciones y amortizaciones.
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¢ Presupuesto de caja
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Muestra el movimiento de ingresos y egresos del proyecto, para establecer el

saldo de caja al final de cada afio.

El siguiente cuadro presenta el presupuesto de caja proyectado de la produccién

de tilapia al treinta y uno de diciembre de cada afio.

Cuadro 34

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia

Presupuesto de Caja Proyectado

Al 31 de diciembre de cada afo

(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4 Afo 5
Ingresos 777,829 651,402 792,418 928,785 1,065,152
Saldo inicial - 187,902 328,918 465,285 601,652
Ventas 463,500 463,500 463,500 463,500 463,500
Aportacion inversionistas 189,329 - - - -
Préstamo bancario 125,000 - - - -
Egresos 589,927 322,483 327,133 327,133 327,555
Instalaciones 160,000 - - - -
Herramientas 1,900 - - - -
Equipo acuicola 5,000

Mobiliario y equipo 5,025 - - - -
Equipo de cémputo 4,090 - - - -
Gastos de organizacion 2,500

Costo directo de produccion 135,464 135,464 135,464 135,464 135,464
Costos fijos de produccién 46,066 46,066 46,066 46,066 46,066
Gastos fijos de administracion 49,816 49,816 49,816 49,816 49,816
Gastos fijos de ventas 40,066 40,066 40,066 40,066 40,066
Amortizacion préstamo 125,000 - - - -
Gastos financieros 15,000 - - - -
Impuesto sobre la renta - 51,071 55,721 55,721 56,143
Saldo final 187,902 328,918 465,285 601,652 737,597

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior refleja que los ingresos para el primer afio son generados por

las ventas, aportaciones de los asociados y el préstamo obtenido al inicio de las

actividades, ademas indica que contara con el efectivo suficiente para financiar

los gastos de administracion y solventar compromisos adquiridos para los

periodos siguientes.
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Refleja la situacion financiera de la empresa, es la representacion escrita de los

recursos y obligaciones a una fecha establecida. A continuacion el cuadro del

analisis patrimonial del proyecto durante el tiempo de vida util:

Cuadro 35
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcién Afo 1 Afo 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Activo corriente 187,902 328,918 465,285 601,652 737,597
Caja y bancos 187,902 328,918 465,285 601,652 737,597
Activo no corriente 166,172 153,830 141,486 130,506 120,000
Propiedad planta y equipo 166,172 153,830 141,486 130,506 120,000
Instalaciones 160,000 160,000 160,000 160,000 160,000
(-) depreciacién acumulada (8,000) (16,000) (24,000) (32,000) (40,000)
Mobiliario y equipo 5,025 5,025 5,025 5,025 5,025
(-) depreciaciéon acumulada (1,005 (2,010) (3,015) (4,019) (5,025)
Herramientas 1,900 1,900 1,900 1,900 -
(-) depreciaciéon acumulada (475) (950) (1,424) (1,900) -
Equipo acuicola 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) depreciacién acumulada (1,000) (2,000) (3,000) (4,000) (5,000)
Equipo de computo 4,090 4,090 4,090 - -
(-) depreciacion acumulada (1,363) (2,725) (4,090) - -
Gastos de organizacion 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500
(-) amortizacién acumulada (500) (1,000) (1,500) (2,000) (2,500)
Total activo 354,074 482,748 606,771 732,158 857,597
Pasivo y patrimonio .
Patrimonio neto 303,003 427,027 551,050 676,015 801,306
Aportaciones asociados 189,329 189,329 189,329 189,329 189,329
Ganancia neta 113,674 124,024 124,023 124,965 125,292
Ganancias acumuladas - 113,674 237,698 361,721 486,685
Pasivo
No corriente - - - - -
Préstamo - - - - -
Corriente 51,071 55,721 55,721 56,143 56,291
Impuesto Sobre la Renta 31% 51,071 55,721 55,721 56,143 56,291
Total pasivo y patrimonio 354,074 482,748 606,771 732,158 857,597

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra el comportamiento de la situacion financiera del

proyecto al 31 de diciembre de cada afo e indican como se encuentran
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invertidos los recursos y sefala la proporcion en que estan integrados los

pasivos Yy el capital.

5.8 EVALUACION FINANCIERA
Permite determinar la rentabilidad del proyecto y evaluar aspectos de caracter
financiero para la oportuna toma de decisiones en funcion a los resultados

obtenidos.

5.8.1 Punto de equilibrio

Permite determinar el punto de las ventas en donde no se obtienen pérdidas ni

ganancias.

e Punto de equilibrio en valores
Establece el punto de partida e indica cuantas unidades deberan venderse para

mantener el equilibrio econdmico

P.EV. = Gastos 'Fijos . - 163,291 _ 230,723
% de Ganancia Marginal 0.7077361

Ventas 463,500 100%

(-) Costo Directo de Produccion 135,464 29%

Ganancia Marginal 328,036 71%

Con el resultado anterior se describe que las ventas minimas del proyecto para
alcanzar el punto de equilibrio en valores son de Q.230,723.00 relacionado con
las ventas totales de Q.463,500.00 el punto de equilibrio representa en términos
el 71 %. '

¢ Punto de equilibrio en unidades
Representa la cantidad minima de unidades necesarias que debe venderse para

cubrir costos y gastos fijos
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PE.U. = Punto d.e eqjlilib.rio en Valores _ 230,723  _ 153.82
Precio unitario de venta 1,500

Para alcanzar el punto de equilibrio en unidades es necesario producir y vender

154 quintales de tilapia.
5.8.2 Margen de seguridad
Es el total de ventas que se puede dejar de realizar durante un periodo

determinado, sin incurrir en pérdidas.

Formula: MS= Ventas -Punto de Equilibrio

Ventas 463,500 100%
(-) Punto de equilibrio 230,723 49.78%
(=) Margen de Seguridad - 232,777 50.22%

De acuerdo a la informacién anterior, el margen de seguridad es cubierto por las

ventas en un 50 %.

¢ Grafica del punto de equilibrio
Indica la cantidad exacta en quetzales que necesariamente debe venderse para

que no genere pérdidas, asi como lo que puede dejar de venderse.



116

Grafica 6
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Grafica del Punto de Equilibrio
Aro: 1
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La grafica muestra que el punto de equilibrio en valores es de Q.230,723.00
equivalente al 50 % del total de las ventas estimadas del primer afo, el 50 %
restante es el margen de seguridad que los inversionistas obtendrian al ejecutar

el proyecto, cuyo monto es de Q.232,777.00.

5.8.3 Flujo neto de fondos
Es el anadlisis de los ingresos y egresos que genera el proyecto en los aifos de
su duracién derivados del estado de resultados y su importancia radica en que el

flujo neto permite evaluar el valor del dinero en el tiempo.

A continuacidén se muestra el analisis del flujo neto de fondos durante el tiempo

de vida del proyecto.
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Cuadro 36
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Flujo Neto de Fondos -FNF-

Anos:1-5
(Cifras en quetzales)

Descripcion Arfio 1 Ario 2 Ario 3 Afio 4 Ano 5
Ingresos 463,500 463,500 463,500 463,500 583,500
Ventas 463,500 463,500 463,500 463,500 463,500
Valor de rescate 120,000
Egresos 337,483 327,133 327,133 327,555 327,703
Costo directo de produccion 135,464 135,464 135,464 135,464 135,464
Costos fijos de produccion 46,066 46,066 46,066 46,066 46,066
Gastos fijos de administracion 49,816 49,816 49,816 49,816 49,816
Gastos fijos de ventas 40,066 40,066 40,066 40,066 40,066
Gastos financieros 15,000 - - - -
Impuesto sobre la renta "~ 51,071 55,721 55,721 56,143 56,291
Flujo neto de fondos . 126,017 136,367 136,367 135,945 255,797

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra el movimiento de ingresos y egresos durante la
ejecucion del proyecto, no se consideran los gastos de depreciaciones y
amortizaciones debido a que estos no representan desembolsos monetarios. Ver

anexo 9 prueba del Flujo Neto de Fondos con la Ganancia.

e Tasa de rendimiento minima aceptada

Es la tasa minima de rendimiento que el inversionista desea ganar en el
proyecto y tiene como referencia de comparaciéon la tasa de interés que un
banco paga por los depositos a plazo fijo. Para el proyecto de tilapia se
establecié una TREMA del 21 % que servira para cubrir los costos realizados en

la puesta en marcha del proyecto.

5.8.4 Valor actual neto
Permite diferenciar entre el valor actualizado de ingresos y egresos, la tasa de
interés para descontar los flujos es la que se obtendria en la mejor alternativa de

inversion.
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Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango

Cuadro 37

Proyecto: Produccion de Tilapia

Valor Actual Neto -VAN-
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Anos:1-5
- (Cifras en quetzales)

Flujo Factor de Valor

Ano Inversion Ingresos Egresos Netode Actualizacion Actual

Fondos (21%) Neto
0 314,221 - 314,221  -314,221 1 -314,221
1 0 463,500 337,483 126,017 0.826446 104,146
2 0 463,500 327,133 136,367 0.683013 93,140
3 0 463,500 327,133 136,367 0.564474 76,976
4 0 463,500 327,555 135,945 0.466507 63,419
5 0 583,500 327,703 255,797 0.385543 98,621
Total 314,221 2,437,500 1,961,228 476,272 122,081

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Después de aplicar el factor de actualizacién al flujo neto de fondos, por un

margen del 21 % que se considera como tasa razonable de mercado, el valor

actual neto es positivo lo cual significa que los asociados al invertir en el

proyecto produccién de tilapia obtendran una ganancia mayor a la que

obtendrian al invertir el capital en el sistema financiero nacional.

5.8.5 Relacion beneficio costo

Compara los ingresos contra los egresos actualizados en los afos de vida del

proyecto, cuyo resultado mostrara la posibilidad de invertir o no en el mismo, si

es mayor a la unidad, este se considera aceptable.

A continuacion el analisis del beneficio costo del proyecto:
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Cuadro 38
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Relacion Beneficio Costo -RBC-

Anos: 1-5
(Cifras en quetzales)
Factor de Ingresos Egresos
ARo Inversion Ingresos Egresos actu;l;z;cmn actualizados Actualizados
0 314,221 - 314,221 1.000000 - 314,221
1 0 463,500 337,483 0.826446 383,058 278,912
2 0 463,500 327,133 0.683013 316,577 223,436
3 0 463,500 327,133 0.564474 261,634 184,658
4 0 463,500 327,555 0.466507 216,226 152,807
5 0 583,500 327,703 0.385543 224,965 126,344
Total 314,221 2,437,500 1,961,228 1,402,459 1,280,378
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
Férmula de relacion beneficio costo:
Relacion _ Ingresos(a) _ 1,402,459 _ 1.10
Beneficio/Costo Egresos (a) 1,280,378 ]

El cuadro anterior muestra los ingresos y egresos actualizados de una relacion
de beneficio costo de Q.1.10, significa que por cada quetzal que se invierta, se

recibira Q.0.10, lo cual indica que el proyecto es rentable.

5.8.6 Tasa interna de retorno
Es un indicador que se puede definir como la tasa de interés que reduce a cero

el valor futuro o el valor anual equivalente de una serie de ingresos y egresos.

Se le conoce también como la tasa de rendimiento, a continuacion se muestra el

cuadro de analisis del retorno de la inversion.
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Cuadro 39
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Tasa Interna de Retorno -TIR-

Anos:1-5
(Cifras en quetzales) -
Afio Inversién Flu#gnn:;: de Factor3c:;¢.e1?,%t_;11aol/:zamon TIR

0 314,221 (314,221) 1.000000 (314,221)
1 126,017 0.734330 92,538
2 136,367 0.539240 73,534
3 136,367 0.395980 53,999
4 135,945 0.290780 39,530
5 255,797 0.213528 54,620

314,221 476,272 -

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior refleja las cantidades que igualan a cero el valor actual de la
inversion inicial, esto indica un alto grado de confiabilidad ya que la tasa de
retorno es superior a la tasa de rentabilidad minima aceptada, esto comprueba

que el proyecto es factible ponerio en marcha.

5.8.7 Periodo de recuperacion de la inversion
Determina el tiempo que se requiere para recuperar el capital invertido, puede
ser en meses y afos, se aconseja que no sea en periodos muy largos ni

demasiados cortos.

Cuadro 40
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Periodo de Recuperacion de la Inversion
Anos:1-5
(Cifras en quetzales)

Valor actual neto

Anos Inversion Valor actual neto
acumulado
0 314,221 (314,221) -
1 104,146 104,146
2 93,140 197,286
3 76,976 274,262
4 63,419 337,681
5 98,621 436,302
Total 314,221 122,081

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Inversién Total 314,221
(-) Recuperacion del tercer Ao 274,262 3 afos
(=) Monto Pendiente de Recuperar 39,959 '
39,959 = 0.630077
63,419
0.630077 x12 = 7.560924 7 meses
0.560924 x 30 = 16.82772 16 dias

PRI= 3 afios, 7 meses y 17 dias.

Como lo muestra el cuadro anterior la inversiéon se recuperara en tres anos, siete
meses Yy diecisiete dias, donde la mayor parte de inversion corresponde a
construcciones y que su vida util es de veinte afios, esto indica que el proyecto

es rentable.

5.9 IMPACTO SOCIAL
La produccién de tilapia, tendra un impacto positivo para los habitantes del
municipio de Cuilco, ya que traera beneficios de forma directa a las familias de

los 20 asociados a través de las utilidades percibidas por la inversién realizada.

La ejecucion del proyecto contribuird a la generacién de empleos directos e
indirectos, asi como diversificar las actividades pecuarias del Municipio y por

ende en mejorar las condiciones de vida de los habitantes.

Otro factor importante que aportara la implementacién del proyecto, es el
beneficio nutricional que tendra la poblacién por el consumo de pescado en

comparacion con otras carnes.
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CONCLUSIONES

El presente informe se llevé a cabo con la finalidad de evaluar el financiamiento
de las unidades pecuarias (Produccion de miel de abeja) y la propuesta del
proyecto produccién de tilapia, con estudios realizados en el municipio de Cuilco

en octubre 2013, el cual se concluye en lo siguiente:

1. Se determind que recursos naturales no se aprovechan adecuadamente
por la poblacién ya que las areas de vocacién boscosa se cultivan
granos, verduras y frutas, también la deforestacién continua de forma
alarmante por el consumo de lefia, también la infraestructura productiva
en el area rural se considera deficiente, las vias de acceso,
telecomunicaciones e instalaciones productivas por falta de inversion y

politicas de desarrollo por parte de las autoridades municipales.

2. Se analiz6 que el sector agricola y pecuario carece de apoyo financiero,
tecnolégico y asesoria adecuada, no poseen asistencia técnica, la
tecnologia es baja, el capital de inversion es insuficiente; factores que se

convierten en obstaculos para que el sector desarrolle.

3. Se determiné que en el municipio de Cuilco, los productores no cuentan
con creditos para financiar sus proyectos y que el acceso al
financiamiento es muy dificil por la falta de garantias que pueden ofrecer

y que la mayoria de veces el financiamiento viene de fuentes internas.

4, Se determind que en el Municipio hay muchas limitaciones de
financiamiento para el apicultor debido a que son pequeios productores

y no son considerados como sujetos de crédito dentro del sistema
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bancario, ya que carecen de garantias para cubrir alguna obligacién
contraida.

Se determind que el proyecto de tilapia beneficiara a varias familias de
forma directa, ya que el proyecto genera desarrollo para todo el

Municipio, empleo para algunos pobladores y lo mas importante
generara ingresos para los asociados del proyecto,
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RECOMENDACIONES

Con el proposito de plantear opciones que permitan solucionar la problematica
detectada, originadas de las conclusiones del presente informe, se plantean las

siguientes recomendaciones:

1. La Municipalidad en coordinacion con el Instituto Nacional de Bosques —
INAB- debe buscar la creacion de programas de proteccién,
reforestacion y desarrollo sostenible de los bosques con el fin de que las
comunidades sigan beneficiandose de este recurso, ademas la Oficina
Municipal de Planificacion —OMP- de la municipalidad de Cuilco, debe
asignar proyectos de infraestructura con el objetivo de mejorar la
cobertura de los servicios basicos con base a las prioridades

identificadas, esto ayudara a elevar el nivel de vida de la poblacién.

2. El Ministerio de Ganaderia y Alimentacién —-MAGA- en coordinacién con
la Municipalidad deben crear programas para proporcionar al sector
agricola capacitaciones técnicas y asesorias, que permitan incrementar
el rendimiento de las cosechas. tecnolégicas de la produccién. También
debe buscar la incrementacién de la produccidén pecuaria por medio de
asesoria técnica que optimice el uso de los recursos fisicos, ambientales

y financieros.

3. El Ministerio de Ganaderia y Alimentacion —-MAGA- en coordinacién con
la Municipalidad debe buscar asesoria técnica que optimice el uso de los
recursos fisicos, ambientales y financieros, los productores deben
organizarse en cooperativas, comités o asociaciones para la busqueda
de fuentes de financiamiento y nuevos mercados, que les permitan

aumentar la rentabilidad e incentivar el desarrollo del sector.
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El Ministerio de Ganaderia y Alimentacion —-MAGA- en coordinacién con
la Municipalidad debe buscar nuevas fuentes de financiamiento, que
otorguen créditos a los pequefos productores, como la creacion de
cooperativas 0 asociaciones que velen para que el apicultor pueda

desarrollar.

El Ministerio de Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-, la Municipalidad en
coordinacién con los pobladores del Municipio debe buscar nuevas
alternativas, nuevos proyectos que ayuden al Municipio a tener un mejor
desarrollo econémico a través del apoyo de toda la comunidad en

conjunto con las autoridades.
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Anexo 1
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Localizacion Geografica
Ano: 2013

CUILCO

SAN IDELFONSO
IXTAHUACAN

GUATEMALA

Fuente: elaboracién propia, con base en informacién obtenida del Instituto Geografico Nacional.



Anexo 2
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango

Division Territorial por Categorias de Centros Poblados
ARos: 1994, 2002 y 2013

No. Centro Poblado 1994 2002 2013
1 Cuilco Pueblo Pueblo Pueblo
2 La Cruz Regional Caserio Caserio Barrio
3 San Pedro Ben - - Caserio
4 Jocotales Caserio Caserio Barrio
5 Hoja Blanca Aldea Aldea Aldea
6 Las Cuevas - - Caserio
7 Pozo de Piedra - - Paraje
8 Los Garcia - - Caserio
9 Campamento Alto Caserio Caserio Caserio
10 Campamento Bajo Caserio Caserio Caserio
11 Ixtatilar Caserio Caserio Caserio
12 Agua Dulce Aldea Aldea Aldea
13 El Carmen - - Caserio
14 Boquerodn Caserio Caserio Caserio
15 Santa Barbara Chiquita Caserio Caserio Caserio
16 Flor del Café - Caserio Caserio
17 Las Nubes - Finca Caserio
18 Nueva Esperanza Agua Duice - - Caserio
19 Pie de la Ventana - Caserio Caserio
20 Los Lopez - - Caserio
21 Boqueroncito Alto - - Caserio
22 Haciendita Las Flores - - Aldea
23 El Monumento Caserio Caserio - Caserio
24 Las Flores Aldea Aldea Caserio
25 Buena Vista Las Mesas Caserio Caserio Aldea
26 El Zapotillo Caserio Caserio Caserio
27 La Soledad Caserio Caserio Caserio
28 Oaxaquefio Aldea Aldea Aldea
29 Monte Rico - Caserio Caserio
30 La Laguna Frontera Aldea Aldea Aldea
31 Ampliacion Nueva Reforma - - Caserio
32 Plan de Las Vigas Caserio Caserio Caserio
33 Unién Frontera Caserio Caserio Caserio
34 Buenos Aires - - Aldea
35 El Rodeo Caserio Caserio Aldea
36 Cruz Pinapa - - Caserio
37 Santa Rosa Aldea Aldea Aldea
38 Los Rosales - - Caserio
39 Chuiquihuil Aldea Aldea Aldea
40 Cumil Caserio Caserio Aldea
41 Batal Aldea Aldea Aldea
42 Carrizal Batal - - Caserio
43 La Unién - Caserio Caserio
44 Yulva Aldea Aldea Aldea
45 El Rosario Aldea Aldea Aldea

Continda en la pagina siguiente...
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46 Llano Verde - - Caserio
47 Las Pilas Caserio Caserio Aldea
48 E! Incienso Caserio Caserio Caserio
49 La Lagunita - - Caserio
50 El Chilcal Aldea Aldea Aldea
51 Villa Nueva El Chilcal - - Caserio
52 El Zapote Aldea Aldea Aldea
53 Cruz Miramar - - Caserio
54 Chilipal Caserio Caserio Caserio
55 Sabundl Aldea Aldea Aldea
56 Santo Domingo Caserio Caserio Caserio
57 Tuya Aldea Aldea Aldea
58 Chepito - - Caserio
59 Cua Aldea Aldea Aldea
60 Cambotz Caserio Caserio Canton
61 Tierra Colorada Caserio Caserio Canton
62 Guayabal Cua - - Cantén

63 San Juan Cua Caserio Caserio Caserio
64 El Astillero Caserio Caserio Aldea
65 Yerba Buena Alta Aldea Aldea Aldea
66 Buena Vista de Yerba Buena Alta - - Caserio
67 Yerba Buena Baja Aldea Aldea Aldea
68 Triangulo El Limonar - - Caserio
69 Sosi Chiquito Caserio Caserio Aldea
70 Choliva Caserio Caserio Caserio
71 Sandoval - Caserio Caserio
72 Mojubal Caserio Caserio Caserio
73 El Tablén Caserio Caserio Caserio
74 Sosi Grande Caserio Caserio Aldea
75 Chapala Caserio Caserio Aldea
76 San José Madero - - Caserio
77 Nueva Independencia - - Caserio
78 Guachipilin Caserio Caserio Aldea
79 Agua Sembrada Aldea Aldea Aldea
80 Buena Vista de Agua Sembrada - - Caserio
81 Cinco de Marzo - Caserio Caserio
82 El Triunfo Aldea Aldea Aldea
83 Carrizal El Triunfo - - Caserio
84 Posonicapa Grande Aldea Aldea Aldea
85 Villa Nueva - Caserio Caserio
86 Nueva Reforma Caserio Caserio Caserio
87 Posonicapa Chiquito Aldea Aldea Aldea
88 Piedra Blanca - - Caserio
89 Nueva Esperanza Posonicapa Chiquito - - Caserio
90 Canclc Aldea Aldea Aldea
91 Guayabal Cancuc - - Caserio
92 Vuelta Grande Aldea Aldea Aldea
93 El Hermosillo - - Caserio

Continta en la pagina siguiente...
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94 San Luis La Cepidura Caserio Caserio Caserio
95 Nueva Morelia - Caserio Caserio
96 Horno de Cal Aldea Aldea Aldea
97 La Cruz o Las Cruces Caserio Caserio Caserio
98 Santa Rita Caserio Caserio Paraje
99 Canibal Aldea Aldea Aldea
100 Huehuetenango Caserio Caserio Caserio
101 El Naranjo Caserio Caserio Caserio
102 Los Cimientos Caserio Caserio Caserio
103 Playa Buena Vista - - Caserio
104 Tierra Colorada Canibal Caserio Caserio Caserio
105 San Julian La Lucha Caserio Caserio Caserio
106 Villa Nueva Canibal - - Caserio
107 Jocotitan La Pila - - Caserio
108 Veracruz - - Paraje
109 Ojo de Agua - - Aldea
110 Ixmoqui Caserio Caserio Aldea
111 El Corinto Caserio Caserio Caserio
112 Jovi Aldea Aldea Aldea
113 El Herrador Caserio Caserio Caserio
114 El Ladrillo - Caserio Caserio
115 Paviltzaj Caserio Caserio Caserio
116 San Antonio - - Caserio
117 Chimulaj - - Caserio
118 El Mogote Caserio Caserio Paraje
119 Ixmulej Aldea Aldea Aldea
120 Queva Aldea Aldea Aldea
121 Shequemebaj Caserio Aldea Aldea
122 Islam Aldea Aldea Aldea
123 La Laguna Islam Caserio Caserio Caserio
124 El Paimar La Laguna Finca Finca Caserio
125 El Toril - - Caserio
126 Chejoj Aldea Aldea Aldea
127 San Francisco El Retiro Caserio Caserio Aldea
128 El Palmar San Francisco El Retiro - Caserio Caserio
129 La Pajonada Alta Caserio Caserio Aldea
130 La Pajonada Baja Caserio Caserio Aldea
131 El Sabino Aldea . Aldea Aldea

Fuente: elaboracion propia con base en el X Censo de Poblacién y V de Habitacién 1994 y XI
Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
Municipalidad de Cuilco, departamento Huehuetenango, e investigacion de campo EPS, segundo
semestre 2013.



Anexo 3
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Flujo Comercial de Importaciones
Ano: 2013

Ciudad de Guatemala
Articulos de primera necesidad, abarrotes, vestuario,
combustibles y lubricantes, medicinas, herramientas.

/ Quetzaltenango\
4 Chiantla N Repuestos,

fertilizantes,
D Papaya, fresa, abonos,
: chile, platano, medicinas,

papa, zanahoria,

ejote, pepino, construccion,
lechuga, o :> Municipio de <:| manzanas,

remolacha, brécoli. Cuilco platano, repollo,

K / hierro /

Retalhuleu
Banano, cebolla

materiales de

Huehuetenango
Hierro
.,\ ‘ Mexico
(,J Articulos de primera necesidad, abarrotes, chile, combustibles y

lubricantes

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.



Anexo 4
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Flujo Comercial de Exportaciones
Ano: 2013

Estados Unidos, Japén y Europa
Café, miel

Huehuetenango ﬁ Escuintla
Tomate Pepita de ayote

S @L Municipio de ‘:>

Cuilco

Quetzaltenango
Frijol, tilapia

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo serhestre 2013.
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Anexo 5

Municipios de Cuilco, San Idelfonso Ixtahuacan y Colotenango

Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de tilapia
Cuadro de Minimos Cuadrados para la produccién
Periodo: 2013-2017

2

Ano Y X XY X
2008 10.00 -2 -20 4
2009 10.00 -1 -10 1
2010 12.00 0 0 0
2011 12.00 1 12 1
2012 12.00 2 24 4
56.00 6 10
Formula=a + bx =11.20 + 0.60x Afo base 2010
Dénde: a= 2(Y) =5 = 11.20
Anos 5
b= 2(X){Y) = 6 = 060
T Xt 10
" Produccion
Afio A B X proyectada
2013 11.20 0.6 3 13.00
2014 11.20 0.6 4 13.60
2015 11.20 0.6 5 14.20
2016 11.20 0.6 6 14.80
2017 11.20 0.6 7 15.40

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Anexo No. 6

Municipios de Cuilco, San Idelfonso Ixtahuacan y Colotenango

Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tilapia

Cuadro de Minimos Cuadrados para las importaciones
Periodo: 2013-2017

N Y X XY X2
9 210.00 -2 -420 4
10 210.00 -1 -210 1
11 216.00 0 0 0
12 216.00 1 216 1
13 216.00 2 432 4
1,068.00 18 10
Formula =a + bx =214 + 1.80x Ano base 2010
Doénde: a= 2(Y) = 1068 = 214
Afos B
b=>X)(Y) = 18 = 138
> X 10
Afo A b= X Importacion
Proyectada
2013 214 2 3 219
2014 214 2 4 220
2015 214 2 5 221
2016 214 2 6 222
2017 214 2 7 223

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013



Anexo No. 7

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tilapia
Hoja Técnica del Costo de Produccion de un Quintal

AnRo: 2013
Descripcion U::::%:e Cantidad Precio Q. Total Q.
Insumos 262.54
Alevines Unidad 136.054422 0.75 102.04
Concentrado inicio Quintal 0.116618 325 38.00
Concentrado desarrollo Quintal 0.129576 325 42.11
Concentrado engorde Quintal 0.222954 325 72.46
Carbonato de calcio Kilos 0.323939 8 2.59
Gallinaza Quintal 0.019436 50 0.97
Urea Quintal 0.019436 225 437
Mano de obra 125.97
Preparacion de estanques Jornal 0.038873 71.40 2.78
Fertilizacion Jornal 0.012958 71.40 0.93
Siembra de alevin Jornal 0.038873 71.40 2.78
Alimentacién y mantenimiento de estanques Jornal 0.971817 71.40 69.39
Cosecha Jornal 0.032394 71.40 2.31
Preparacion de peces para la venta Jornal -0.259151 71.40 18.50
Bonificacion Jornal 1.354065 8.33 11.28
Séptimo dia 18.00
Costos indirectos variables 7 49.88
Prestaciones laborales Porcentaje 0.001979 17,953.00 35.53
Cuota patronal 1.G.S.S. Porcentaje 0.000756 17,953.00 13.57
Hielo Bolsa 0.097182 8.00 0.78
Costo directo de produccioén por quintal 438.39

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Anexo 8

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Calculo de Depreciaciones y Amortizaciones

(Cifras en quetzales)

Valor
Descripciéon Cantidad % Ano1 Ano2 Afio3 Ano4 Ano5 residual
Depreciaciones
Instalaciones 160,000 5% 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 120,000
Herramientas 1,900 25% 475 475 475 475 -
Equipo acuicola 5,000 20% 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 -
Mobiliario y Equipo 5,025 20% 1,005 1,005 1,005 1,005 1,005 -
Equipo de computo 4,090 33.33% 1,363 1,363 1,364 -
Subtotal 176,015 11,843 11,843 11,844 10,480 10,005 120,000
Amortizaciones -
Gastos de Organizacion 2,500 20% 500 500 500 500 500 -
Total 12,343 12,343 12,344 10,980 10,505 120,000

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.



Anexo 9
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Prueba del Flujo Neto de Fondos con la Ganancia
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5
Ganancia Neta 113,674 124,024 124,023 124,965 125,292
Valor de rescate 0 0 0 0 120,000
(+) Depreciaciones y Amortizaciones 12,343 12,343 12,344 10,980 10,505
Fiujo Neto de Fondos 126,017 136,367 136,367 135,945 255,797

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.
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