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de 5an Carlos de Gnatemala, HACE CONSTAR: Que en sesion celebrada el dia 13
de octubre de 2015, segin Acta No. 26-2015 Puato QUINTO inciso 5.3, spbinciso
3339 la Junta Du'ectxva de la Facnltad conocid y aprobo el Informe Individual del
Ejercicio Profesional Sovpervisado, que con el titulo de "ORGANIZACION
EMPRESARIAL (PRODUCCION DE MIEL DE ABEJA) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE TILAPIA", municipio de Cuilco, departamento de Huehuetenango

Presentd AXEL MANOLO VELASQUEZ OCHOA
Para su graduacion profesional como:  ADMINISTRADOR DE EMPRESAS

Previo a la aprobacién por parte de Junta Directiva de la Facultad, el trabajo citado
suftié el tramite de evaluacion cotrespondiente, de acuerdo al Reglamento vigente del
- Ejercicio Profesional Supervisado, autorizandose su iimpresion.

. Be extiende 1a presente, en la cindad de Guatemala, a veintisiete dias del mes de
octubre de dos mil quince.

Atentamente,

Smp.
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INTRODUCCION

El presente informe, se enmarca en los lineamientos establecidos por la
Universidad de San Carlos de Guatemala como uno de los métodos de evaluacion
final, que en este caso es el Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- de la
Facultad de Ciencias Econdémicas. La importancia radica en que el estudiante
participa activamente y conoce aspectos de larealidad del Pais, como parte de su
formacion como profesional de las Ciencias Econdmicas.

La investigacion se llevé a cabo en el municipio de Cuilco del departamento de
Huehuetenango, del 1 al 31 de octubre de 2013, del cual se presenta este informe
quel lleva por nombre “Organizacion empresarial (produccién de miel de
abeja) y Proyecto: Produccion de tilapia” derivado del estudio "Diagnéstico

Socioeconémico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion'.

El documento expresa en su conjunto la informacién obtenida a través de la
investigacion desarrollada por el equipo del Ejercicio Profesional Supervisado-
EPS-. El proposito es facilitar la difusion de la informacion, para lograr en el
mediano plazo vinculos con organizaciones que ayuden a la puesta en marcha
los distintos proyectos de inversidon y consideren las potencialidades productivas

detectadas dentro del Municipio.

El enfoque adoptado para la investigacion se basé en la capacitacion recibida a
través del seminario general y especifico impartido por los docentes de las
diferentes Escuelas de la Facultad.

El Capitulo | expone caracteristicas socioecondémicas del Municipio, localizacion
y extension, divisibn politico-administrativa, recursos naturales, poblacién,
servicios basicos y su infraestructura, organizacion social y productiva,



infraestructura productiva, entidades de apoyo, flujo comercial y financiero y

resumen de actividades productivas.

El Capitulo Il aborda la situacién actual de la produccién de miel de abeja como
actividad productiva pecuaria, sus caracteristicas tecnolégicas, el volumen y valor
de la produccién, resultados financieros, comercializacion, organizacidén

empresarial y la generacion de empleo.

El Capitulo lll desarrolla el "Proyecto: Produccién de Tilapia", en el se detallan la
justificacion, objetivos, estudio de mercado, técnico, financiero , y el impacto social
que representa para la comunidad.

El Capitulo IV se encuentra el estudio administrativo legal del proyecto, considera
la organizacion empresarial propuesta para la produccién de tilapia, tipo y
denominacién, marco juridico, razén social, la estructura organizacional, las
funciones basicas de las unidades administrativas y la aplicacién del proceso
administrativo.

Finalmente como resultado del analisis contenido en el informe se presentan las

conclusiones, recomendaciones, bibliografia y los anexos.

Mi mas sincero agradecimiento al gran pueblo de Cuilco del departamento de
Huehuetenango y sus autoridades, quienes colaboraron en forma desinteresada
para el desarrollo de este informe.
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] CAPITULO|
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

Se analizan las condiciones socioecondémicas, a través de las siguientes variables:
marco general, division politico-administrativa, recursos naturales, poblacién,
servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion
social y productiva, entidades de apoyo, flujo comercial y financiero y resumen de
las actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL
Identifica las caracteristicas del Municipio, tales como: antecedentes histéricos,

localizacion, extension y clima.

1.1.1 Antecedentes histéricos

El territorio del municipio fue habitado en la época precolombina por el pueblo
Mam. “Sobre el significado del nombre Cuilco, existen tres versiones recogidas
por el historiador Jorge Luis Arriola. Segun la primera, proviene de las voces co
que significa “en” y cuil “pintado y escrito”, por lo que se traduciria “en lo pintado”.
La segunda versién, Cuilco significa “lugar sobre el que se ha escrito o pintado y
la tercera, Kuil-co significa “lugar de” pintores o escribientes, de Kuilo, pintor o
escribiente y co, lugar de. Por ofra parte, segun el licenciado Adrian Recinos,
Cuilco equivale a Paraje torcido o sinuoso, del prefijo Co, en, y cuil, de mecuiltec,
torcido.”

“Segun los datos del Censo de 1880, Cuilco tenia en ese afio 576 habitantes y
sus principales cultivos eran la cafia de azucar, el café, frijol y maiz, también era

! FUNCEDE (Fundacién Centroamérica de Desarrolio). 2003. Diagn6stico y Plan de Desarrollo
Municipal de Cuilco, Departamento de Huehuetenango pagina 8



importante la fabricacion de artefactos de madera. Funcionaban dos escuelas

primarias, una de nifios y otra de nifias.

El Censo de 1955 reporta 9,653 habitantes. Contaban con servicio de agua
potable, aunque deficiente, funcionaba un dispensario de Sanidad Publica, asi
como dos escuelas urbanas y 16 rurales; la principal industria era la elaboracion
de panela. El 5 de enero de 1973 se inaugurd el tramo carretero que comunica
Cuilco con la carretera Panamericana. En 1976 fue introducido el servicio de
energia eléctrica, prestado por el INDE™.

1.1.2 Localizacién y extension

“El municipio de Cuilco posee una extension territorial de 592 km?, que equivalen
al 6.17 % de la extension del departamento de Huehuetenango. Su nombre
geogréfico oficial es: Cuilco. Colinda al norte con La Libertad, al este con San
lidefonso Ixtahuacan, al sur con Tectitan, todos del departamento de
Huehuetenango, también colinda al sur con los municipios de Tacana, San José
Ojetenam y Concepcidn Tutuapa del departamento de San Marcos; y al oeste con
la Republica de México®3

El siguiente mapa muestra la localizacidon del Municipio con sus respectivas
colindancias.

2 Municipalidad de San Andrés de Cuilco. 2013. Datos Historicos. (en linea). Huehuetenango.
Consultado en oct. 2013. Disponible en: http://cpdmunicuilco.blogspot.com/ '

3ADIMAM (Asociacién de Desarrollo Integral de Municipalidades del Altiplano Marquense). Plan
Director de Agua y Saneamiento Municipio de Cuilco, Huehuetenango. GT. p 15.



Mapa 1
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Localizaciéon Geografica
Ano: 2013
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Fuente: elaboracion propia, con base en mapas del Instituto Geografico Nacional.



1.1.3 Clima

Las caracteristicas climatolégicas del municipio de Cuilco son variadas, derivado
a las diferentes quebradas, cumbres y planicies; el clima frio se encuentra en
aldeas como Cancuc, Agua Dulce, El Triunfo, Hoja Blanca, San Francisco El
Retiro, Santa Barbara, El Zapotillo, Santa Rosa, La Pajonada Alta, La Pajonada
Baja, Posonicapa Chiquito, Posonicapa Grande, Paviltzaj, El Carrizal y Nueva
Independencia, las temperaturas promedio se encuentran entre los 6° y los 17°

centigrados.

Los centros poblados en donde se considera clima templado son.: Campamento
Alto, Campamento Bajo, El Monumento, Vuelta Grande, Hermosillo, Flor del Café,
Extatilar, Boquerén, Oaxaquefio, La Laguna, Yerba Buena Alta, Yerba Buena
Baja, Yulva, Carrizal Batal, El Sabino, Ojo de Agua, Los Cimientos, El Rodeo, Plan
~ de las Vigas, Cinco de Marzo y Agua Sembrada la temperatura promedio anual
esta entre los 18° a 24° centigrados.

El clima calido que va desde los 25° a los 36° centigrados se encuentran en Islan,
Chejoj, Jovi, El Herrador, Ixmoqui, Shequemebaj, Corinto, Cambotz, Sosi
Chiquito, Cua, El Zapote, Horno de Cal, Guachipilin, El Rosario, El Tablon
Canibal, y Unién Frontera. La Cabecera Municipal presenta una temperatura de
24° centigrados.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Muestra la estructura de los centros poblados y la forma en que esta organizado
el gobierno del area. El Municipio esta conformado de la siguiente manera:

1.2.1 Division politica
Con base en la informacién del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, en 1994 el
Municipio estaba conformado por 1 pueblo, 32 aldeas, 72 caserios, 1 paraje y 5



fincas. Para el 2002 contaba con 1 pueblo, 33 aldeas, 78 caserios, 1 paraje y 3
fincas. De acuerdo a la investigacion de campo del EPS e informacién obtenida
en la Municipalidad, en 2013 existe 1 pueblo, 47 aldeas, 74 caserios, 4 parajes, 2

barrios y 3 cantones.

1.2.2 Division administrativa
Se refiere a la forma en que se encuentra estructurado el gobierno actual del
Municipio.

1.2.2.1 Concejo Municipal

La administracién municipal es realizada por el Consejo Municipal, integrado por
el alcal'de, concejal |, concejal Il, concejal Ill, concejal IV, concejal V, concejal
suplente |, concejal suplente ll, sindico |, sindico Il y sindico suplente |.

A continuacién, se detalla la estructura organizacional con la que cuenta la
Municipalidad.
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El nivel superior se encuentra conformado por el Concejo Municipal y la Alcaldia
Municipal quienes fueron electos de forma libre y democratica, segun el Articulo
254 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

El nivel ejecutivo estd formado por las unidades encargadas de dirigir e
implementar las politicas y acciones de los diferentes servicios que presta la
Municipalidad y en el nivel operativo se encuentran las areas de trabajo que
prestan servicios de forma directa hacia la poblacion.

La Municipalidad, por ser un ente auténomo decide su propia forma organizativa
segun sus necesidades y capacidades financieras.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares
En el Municipio hay 129 Alcaldias auxiliares localizadas en las diferentes aldeas,

| caserios, cantones y barrios. El objetivo es atender las necesidades de sus
comunidades al presentarlas en reuniones con los representantes de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo y gestionar proyectos de desarrollo.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
Integrado por el Alcalde Municipal, Sindicos y Concejales, representantes de las
instituciones publicas y civiles y de las trece microrregiones.

1.2.2.4 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-

Estas agrupaciones estan conformadas por los residentes de la comunidad,
constituidos de acuerdo a principios, valores, normas y procedimientos
establecidos.

Al afo 2013, hay 129 COCODES, autorizados por la Municipalidad los que se
reunen periédicamente, con el fin de tratar temas relacionados con proyectos en
beneficio de la comunidad.



1.3 RECURSOS NATURALES
Para el afio 2013, refleja la siguiente informacion, relacionada al tema.

1.3.1 Agua ,

La parte norte del Municipio pertenece a la cuenca del rio Selegua y el resto a la
cuenca del rio Cuilco; no existe ningun lago o laguna, solo nacimientos de agua
que por su trayectoria no pueden considerarse rios, y adoptan nombres de las

comunidades que recorre su cauce.

1.3.2 Bosques

Las caracteristicas del bosque reflejan que es de origen natural y ocupa una
extension de 12,090.59 hectéareas, que equivale 26.54 % del area territorial. La
posicién geogréﬁca, su variabilidad climatica y bidtica, determinan los tipos de
bosque que predominan en el Municipio, los cuales son:

e Bosque humedo subtropical (templado).
e Bosque humedo montano bajo.
e Bosque muy humedo montano subtropical.

e Bosque muy hiumedo montano bajo subtropical

1.3.3 Tipos de suelos

Se presenta la siguiente tabla, que fue elaborada con informacién obtenida del
Plan Director de Agua y Saneamiento Municipio de Cuilco, Huehuetenango,
elaborado por la firma consuitora ARSPROJECT, con auspicio de la Asociacion
de Desarrollo Integral del Altiplano Marquense y la Agencia Espariola de

Cooperacion Internacional para el Desarrollo.



Tabla 1
Municipio Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Tipos de Suelos por Fisiografia

Ano: 2013
. . . Peligro
. Serie de Material Decliv . Textura | Color
Fisiografia Relieve de
Suelo Madre e suelo suelo erosi 6n
Franco Café
Cerros de iy Conglomerado Muy .
. Quixtan - 40-60% Arcilloso muy Alta
caliza de caliza escarpado friable oscuro
Cerros de . . o Muy Franco Café
caliza Chixoy Caliza 50-60% escarpado | Arcillosa | Grisaceo Alta
Cerros de . o Arcilla Café
caliza Coatan Caliza 40-50% | Escarpado plastica | oscuro Muy alta
Tierras Salama . Arena .
altas fase vglgghziza 3-8% | Ondulado | franca ricégfce; o Regular
volcanicas | quebrada fina g

Fuente: Plan Director de Agua y Saneamiento municipio de Cuilco, Huehuetenango afio 2013.

En la tabla anterior, se puede visualizar que para el Municipio, segun lo
presentado por -ARSPROJECT-, se identifican los suelos Quixtan, Chixoy,
Coatan y Salama fase quebrada.

1.4 POBLACION

Cuilco esta clasificado como area geografica rural, sin embargo la Cabecera
Municipal la poblacidon cuenta con todos los servicios dentro del lugar de
habitacion.

1.4.1 Poblacién total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

El -INE- muestra en los censos X de Poblacion y V de Habitacion afio 1994, que
Cuilco tenia una poblacion de 36,870, en 2002, el XI Censo de Poblaciéon y VI de
Habitacion detalla 46,407 y en las proyecciones al 30 de junio 2013, un total de
60,306 habitantes. El siguiente cuadro muestra un analisis de la poblacién en el
Municipio:
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Cuadro 1
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Analisis General de la Poblacién
Anos: 1994, 2002 y 2013

Descripcién 1994 _2002 2013
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Poblacién por sexo
Hombres 18,431 49.99 22,351 48.16 27,554 4569
Mujeres 18,439 50.01 24,056 51.84 32,752 54.31
Total 36,870 100.00 46,407  100.00 60,306 100.00
Poblacioén por area
Area urbana 1,330 3.61 1,611 3.47 2,134 3.54
Area rural 35,540 96.39 44,796 96.53 58,172 96.46
Total 36,870 100.00 46,407  100.00 60,306 100.00
Poblacién por grupo étnico
Ladino 20,760 56.31 35,939 77.44 52,622 87.26
Indigena 15,364 41.67 - 10,362 22.33 7,543 12.51
Otros 746 2.02 106 0.23 141 0.23
Total 36,870 100.00 46,407  100.00 60,306 100.00
Poblacién por edad
de 0 a 14 afios 18,663 50.62 23,246 50.09 26,478 43.91
de 15 a 64 afios 17,145 46.50 21,388 46.09 32,547 53.97
de 65 y mas afos 1,062 2.88 1,773 3.82 1,281 2.12
Total 36,870 100.00 46,407  100.00 60,306 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V Habitacion 1994,
Xl Censo de Poblacién y VI Habitacion 2002, proyecciones 2013 del Instituto Nacional de
Estadistica e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En los tres afios comparados, la cantidad de habitantes mujeres es mayor que los
hombres; la poblacién indigena ha disminuido posiblemente a una ladinizacion o
migracion de los habitantes y la poblacion en edad de trabajar en el 2013 segun
la encuesta aumentd 7.5 % con relacién a los afios comparados.

1.4.2 Poblaciéon econémicamente activa

Los censos nacionales clasifican en esta categoria a las personas de siete afios
y mas de edad, que durante el periodo de referencia censal, ejercieron una
ocupacioén o la buscan activamente. Sin embargo, durante el trabajo de campo se
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calculd 35 % como PEA y se clasificd a los habitantes del rango etario entre 20
anos a 50 afos.

1.4.2.1 Sexo y area geografica
El trabajo de campo muestra que en el area rural se concentra la mayor cantidad
de poblacion en edad de trabajar donde intervienen hombres y mujeres.

A continuacién, el analisis de este indicador realizado con datos de la encuesta
que presenta la poblacion que tiene, ha tenido o buscado un trabajo, comparado
con los censos 1994 y 2002.

Cuadro 2
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
PEA por Sexo y Area Geografica
Anos: 1994, 2002 y 2013

. 1,994 2,002 2,013

Descripcion ., pitantes % Habitantes % Habitantes %
PEA 8,442 23 9,244 20 21,277 35
Hombres 7.790 21 7444 16 18385 30
Mujeres 652 2 1.800 4 2892 5
Area 8,442 23 9244 20 21,277 35
Urbana 394 1 412 1 972 2
Rural 8,048 22 8832 19 20,305 33

Fuente: elaboracion propia, con datos del X Censo de Poblacién y V Habitacién 1994, XI Censo
de Poblacién y VI Habitacioén 2002 del Instituto Nacional de Estadistica e investigacion de campo
Grupo EPS, segundo semestre 2013

El cuadro anterior muestra la PEA para el afio 2013 aumenté 15 % respecto al
afno 2002 y la participacion de mujeres aumento 3% respecto a 1994. Sin embargo
en el area urbana solo aumenté 1% en afios comparados.
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1.4.2.2 PEA por actividad productiva

La poblacion en el area rural se ocupa en labores agricolas pecuarias y
artesanales. En la Cabecera Municipal los habitantes se dedican a labores
artesanales, de servicios y otros. En el siguiente cuadro se analiza la poblacion
econdémicamente activa por actividad productiva segun la encuesta realizada:

Cuadro 3
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Poblacion Econémicamente Activa
Por Actividad Econdmica

Afio: 2013
Actividad Productiva Habitantes %
Agricola 1,184 83.8
Pecuario 61 4.3
Artesanal 6 0.4
Agroindustrial 4 0.3
Industria 1 0.1
Servicios 113 8.0
Comercio 44 3.1
Total 1,413 100.0

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra que la actividad agricola ocupa el mayor porcentaje de
la PEA. De las otras actividades que ocupan la PEA, la de servicios es
predominante.

1.4.3 Desempleo

Del total de Poblacién Econémicamente Activa 53 % se encuentra sin empleo.
Este porcentaje se incrementa al levantar las cosechas de produccién agricola en
el area rural.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Comprende aquellos servicios que la poblacion debe tener y le sirven para cubrir
necesidades basicas, en algunos casos estos son prestados por empresas
privadas o estatales.
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1.5.1 Educacion _
Los niveles de escolaridad de la poblacién en el Municipio son los siguientes:

Cuadro 4
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Nivel de Escolaridad de la Poblacion
Aio: 1994, 2002y 2013

Nivel educativo Censo 1994 % Censo 2002 % Ao 2013 %
Pre-primaria 225 2 167 1 984 8
Primaria 14,499 95 21,128 93 10,509 81
Medio

Basicos 526 3 733 3 1,235 9
Diversificado 30 - 603 3 315 2
Total 15,280 100 22,631 100 13,043 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, Xl Censo Nacional de Poblacion y Vi de Habitacién de 2002 del Instituto Nacional
de estadistica -INE-, e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se observa que en el aifo 2013 hubo un incremento de la
poblacion en edad estudiantil para el nivel de pre-primaria y basico, pero existié
un decremento en el nivel primario y diversificado en comparacion con los censos
1994 y 2002.

1.5.2 Salud

En Cuilco los servicios de salud son prestados por el Estado, con apoyo de
Organizaciones no Gubernamentales extranjeras y clinicas privadas. Las
instituciones que prestan los servicios de salud a la poblacién se detallan en el
cuadro siguiente.

Cuadro 5
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Infraestructura Fisica

Ano: 2012
Tipo Puablico Privado
Centros de Salud Tipo "A" 1 -
Centros de Urgencias 24 horas 1 -
Clinicas médicas particulares - 5
Maternidades Cantonales 1 -
Puestos de Salud 17 -
Total 20 5

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de memoria de labores 2012 del Centro de Salud
de Cuilco.
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Como se puede observar en el cuadro anterior para cubrir la demanda de este
servicio, los centros de salud estatales representan 75 % y las clinicas médicas
particulares 25 %.

1.5.3 Agua, energia eléctrica y drenajes

El servicio de drenajes y alcantarillado funciona unicamente en el casco urbano y
fue construido en 1960 por el Instituto de Fomento Municipal -INFOM-. Las aguas
servidas no reciben tratamiento, [o que contribuye a la contaminacion del ambiente
y al deterioro de la salud de la poblacion con enfermedades diarreicas e
infecciones intestinales. A continuacidn se presenta un analisis de los servicios
basicos:

Cuadro 6
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Servicios de Agua, Energia Eléctrica y Drenajes por Hogares

Anos: 1994, 2002 y 2013
Ao 1994 Aiio 2002 Aio 2013

Concepto Hogares % Hogares % Hogares %
Agua
Con cobertura 3,280 54 6,064 80 7719 64
Sin cobertura 2,802 46 1,514 20 4,342 36
Total 6,082 100 7,578 100 12,061 100
Energia eléctrica .
Con cobertura 696 11 4,667 62 9,004 77
Sin cobertura 5386 89 2,911 38 2967 23
Total 6,082 100 7,578 100 12,061 100
Drenajes y alcantarillado
Con cobertura 455 7 661 9 1,199 10
Sin cobertura 5627 93 6,917 91 10,862 90
Total 6.082 100 7,578 100 12,061 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica, Asociacion de Desarrollo Integral de Municipalidades del Altiplano Marquense —
ADIMAM-.

El abastecimiento de agua en los centros poblados se realiza a través de tuberias
que absorben el liquido desde manantiales o nacimientos hacia tanques de
captacion. La cobertura total de energia eléctrica en los hogares del municipio de
Cuilco es del 77 %, en comparacién con el censo 2002 presenta un aumento del
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15 %. El 23 % restante que corresponde a los hogares que no tienen energia
eléctrica satisfacen su necesidad de iluminacion con candelas, lamparas de gas y

otros con candiles.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Permite conocer la diversidad de construcciones e instalaciones con que cuenta

la poblacién para desarrollar sus actividades productivas.

1.6.1 Mercados
En el casco urbano estan situadas las instalaciones del mercado municipal,
durante el trabajo de campo este se encontraba en la etapa final de construccidn

y las actividades de comercializacion se realizaban en sus alrededores.

1.6.2 Vias de acceso

El Municipio cuenta con vias de acceso en sumayoria de terraceria en mal estado,
durante el invierno es dificil transitarlas por deslaves y derrumbes constantes, esto
perjudica la comercializacién ya que aumenta costos de distribucién y riesgos de
pérdida de los productos.

1.6.3 Puentes

Los puentes que reciben mayor mantenimiento por parte de las autoridades
correspondientes son: el que une Cuilco con el municipio de San lidefonso
Ixtahuacan y el que une con el municipio de Tectitan, esto permite a los
productores transportarse hacia otros Municipios y centros poblados para
comercializar sus productos. En las areas rurales también hay varios puentes
colgantes que son peatonales y un puente colgante que es vehicular.
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1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Por el objetivo o finalidad que persiguen, las organizaciones se clasifican como

sociales y productivas.

1.7.1 Organizacion social
En el Municipio de Cuilco existe presencia de esta clase de organizaciones con el
objetivo de mejorar las condiciones de bienestar de la comunidad, entre las cuéles

se pueden mencionar las siguientes:

1.7.1.1 Mancomunidades

El Municipio con el fin de formular politicas publicas municipales, planes,

programas, proyectos comunes y ejecutar obras en conjunto con otros municipios,

esta asociado a dos mancomunidades que a continuacién se mencionan:

e Asociacién de Desarrollo Integral de Municipalidades del Altiplano Marquense -
ADIMAM- ,

e Mancomunidad de Municipios del Suroccidente de Huehu‘etenango -
MAMSOHUE-

1.7.1.2 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

Se encuentran organizados y funcionan para propiciar la participacion de la
poblacidn en la determinacién y priorizacidn de necesidades y en la busqueda de
soluciones. Debido a que los habitantes saben de la importancia de los Consejos
de Desarrollo la participacion de la poblacién es activa en esta organizacion social,
por ello tienen presencia en la totalidad de aldeas y caserios, con excepcion de

los cantones y parajes que son representados por el caserio al que pertenecen.

La investigacion realizada reflejé que los COCODES estan conformados en las
comisiones siguientes: comisién de carretera, comision de escuela, comision de
salud, comision de agua potable y comision de seguridad.
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1.7.1.3 Organizaciones religiosas

Segun la investigacion de campo, se pudo observar que las organizaciones
religiosas de la Iglesia Catolica y de la Iglesia Evangélica son las que tienen mayor
presencia en los centros poblados del Municipio, adicional a lo expresado también
se encontraron en menor escala organizaciones religiosas denominadas
Adventistas del Séptimo dia y salones del Reino de los Testigos de Jehova.

1.7.1.4 Organizaciones deportivas

Al ser el futbol y el baloncesto la actividad deportiva predominante en el Municipio,
estas cuentan con una organizacién bien definida la cual se encuentra a cargo de
la Junta Municipal. La asociacion de futbol es la encargada de promover los
campeonatos de futbol masculino y femenino que se llevan a cabo dos veces al
afo entre los centros poblados, y la Asobasquetbol se encarga de apoyar el
campeonato navidefio de basquetbol de ambas ramas y proporciona las
instalaciones ademas de los premios a los equipos ganadores.

1.7.1.5 Consejo de padres de familia

De las escuelas visitadas, estas cuentan con un consejo de padres de familia,
organizado para velar por el adecuado funcionamiento de las instalaciones, uso
de los recursos econémicos y necesidades mas urgentes de las escuelas, también
se hacen cargo de la refaccion de los estudiantes proporcionando la mano de obra
para su elaboracion.

1.7.2 Organizacion productiva

Este tipo de organizacién esta poco desarrollado en el Municipio, pues existe
unicamente presencia de tres cooperativas de productores, también es importante
mencionar que anteriormente en Cuilco existian dos cooperativas de ahorro y
crédito que por mala administracién ya no funcionan, y se considera que esto vino
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a debilitar la organizacién productiva y la confianza de la poblacidn en este tipo de
entidades.

1.7.2.1 Cooperativas agricolas y pecuarias

El municipio de Cuilco cuenta con dos cooperativas de productores agricolas,
integradas por caficultores de las aldeas Hoja Blanca y Agua Duice, la cooperativa
pecuaria esta conformada por apicultores, las cuales se mencionan a
continuacion:

¢ Cooperativa Agricola Integral R. L. Agua Dulce
¢ Cooperativa Agricola Integral Hoja Blanca R. L.
¢ Cooperativa Integral de Produccién Apicultores de Cuilco, CIPAC, R. L.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son las instituciones del Estado, no gubernamentales (sin fines de lucro),
municipales, privadas e internacionales que directa o indirectamente brindan
apoyo a la poblacién, y contribuyen con el desarrollo econédmico y social del
Municipio en el area rural y urbana, a través de programas que ejecutan o
promueven, las cuales se detallan a continuacion:

Tabla 2
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Entidades de Apoyo
Aio: 2013
. Cobertura

Entidad Urbana Rural
Gubernamental

Coordinacién Técnica Administrativa -CTA- X X
Juzgado de Paz X X
Sub-Delegacién Municipal del Tribunal Supremo Electoral X X
Centro de Atencién Integral Materno Infantil -CAIMi- X X
Estaciéon No. 4303 y Sub-estacion No. 4331 de la Policia Nacional Civil - X X
PNC-

Oficina del Registro Nacional de las Personas -RENAP- X X
Sistema Nacional de Extension Agricola -SNEA- X X
Oficina del Comité Nacional de Alfabetizaciébn -CONALFA- X X

Continda en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Oficina de la Secretaria Presidencial de la Mujer -SEPREM- X X
Delegacion de la Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del X X
Presidente -SOSEP-

Delegacién Técnica del Programa MOSCAMED X X
Delegacion de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional - X X
SESAN-

Delegacién del Ministerio de Desarrollo Social -MIDES- X X
Municipal

Municipalidad de Cuilco X X
ONG'S

Fundaciones Guillermo Toriello y Castillo Cérdova X X
125 Compaiiia del Benemérito Cuerpo Voluntario de Bomberos de X X
Guatemala .

Proyecto Comunitario de Nutricién y Salud X X
Asociacién de Permacultores de Cuilco -ASOPERC- X X
Privada

Asociacién Grupo Gestor de Cuilco X X
Internacional

PCI, Guatemala X X
Mesa Transfronteriza X X

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En el trabajo de campo 2013, se determiné que 53 % de las entidades de apoyo
~ existentes en 2003 han desaparecido por diferentes circunstancias; sin embargo,
se identificaron mas de 20 entidades que actualmente se dedican a brindar apoyo.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
El flujo comercial del Municipio se caracteriza por la dependencia de bienes que
importa de otros Municipios y Departamentos; asi como de las exportaciones al
mercado local e internacional. El flujo financiero se encuentra conformado por los
ingresos que obtienen los habitantes a través de las fuentes de empleo existentes
y las remesas que provienen del exterior.

1.9.1 Flujo comercial

El comercio es una de las actividades econdmicas y productivas de gran
importancia para los habitantes del Municipio, en dichas actividades participan
comerciantes locales. El dia de plaza es la principal dinamica comercial, debido a
que el mercado municipal se encuentra en construccion, los oferentes de los
productos se instalan sobre la calle principal los dias domingos, ese dia los
pobladores alejados del casco urbano acuden a realizar sus compras.
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1.9.1.1 Importaciones del Municipio

Para llevar a cabo la produccion, la poblaciéon se abastece de materias primas,

insumos, herramientas y bienes de capital, en algunos casos, debido a las

condiciones del Municipio, no se pueden producir en él, por lo que se ve la

necesidad de importar. Algunos de ellos se pueden observar en la siguiente tabla:
Tabla 3

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Principales Productos que Importa el Municipio
Por Lugar de Procedencia, Segin Tipo de Producto

Ano: 2013

Producto

Lugar de origen

Articulos de primera necesidad

Capital de Guatemala y México.

Repuestos Quetzaltenango
Abarrotes Capital de Guatemala y México
Vestuario Capital de Guatemala,

Combustibles y lubricantes
Medicinas

Capital de Guatemala y México
Capital de Guatemala y Quetzaltenango

Fertilizantes Quetzaltenango

Abono Quetzaltenango

Herramientas Capital de Guatemala

Materiales de construccién Quetzaltenango

Papaya Chiantla

Fresa Chiantla

Banano Retalhuleu

Manzana Quetzaltenango

Rambutan México

Chile Chiantla

Platano Chiantla y Quetzaltenango

Papa Chiantla y Huehuetenango

Zanahoria Chiantla

Ejote Chiantla

Pepino Chiantla

Lechuga Chiantla

Remolacha Chiantla

Brocoli Chiantla

Cebolla Retalhuleu

Repolio Quetzaltenango

Hierro Quetzaltenango y Cabecera
Departamental

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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La tabla anterior indica que la mayoria de las importaciones provienen de la
Cuidad Capital, la Cabecera Departamental, México y principalmente de
Municipios aledaios para la importacion de productos.

1.9.1.2 Exportaciones del Municipio

Los principales productos de exportacion son el café y la miel. El 60 % de la
produccion de café es exportada hacia Estados Unidos, el 40 % restante se
comercializa hacia Japén y Europa. La miel producida se exporta 95 % de su
totalidad hacia Europa, el 5 % restante de la produccion total de miel es para

consumo y comercio local.

Tabla 4
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Principales Productos que Exporta el Municipio
Por Lugar de destino, Segun Tipo de Producto

. Aio: 2013
Producto Lugar de destino
Café Estados Unidos, Japdn y Europa
Miel ' Europa
Pepita de ayote Escuintla
Frijol Quetzaltenango
Tomate Huehuetenango
Tilapia Quetzaltenango

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Por falta de oficinas aduanales en las fronteras, no se cumple con los aspectos
legales que rigen en el Pais en cuanto a exportaciones e importaciones hacia y
desde México por parte de los comerciantes del Municipio; razén por la cual no se

cuenta con informacién exacta sobre dichos productos.

1.9.2 Flujo financiero

Se encuentra conformado por ingresos obtenidos por trabajo asalariado y los
adicionales que reciben los pobladores, los cuales estan integrados por negocio
propio y por remesas de familiares en el extranjero.
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1.9.2.1 Remesas
Las remesas familiares generan otra forma de ingresos muy importante y
significativa al Municipio.

Segun estudio elaborado por el Proyecto de Desarrollo Rural y Local, un 12 % de
las familias reciben remesas, indican que son utilizadas en gastos familiares,
construccién de viviendas y educacién un minino porcentaje es utilizado para
actividades productivas. Mensualmente se reciben aproximadamente 4,500
remesas entre las distintas instituciones que prestan este servicio, a continuacién
se detallan:

Tabla
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Cobro de Remesas

Ano: 2013
e . Cantidad Monto en .
Instituciones de remesas Quetzales Provenientes de
Banco Azteca 301 368,897 Meéxico
Banrural 3,000 9,000,000 Estados Unidos y México
Intermex 1,200 2,144,000 Estados Unidos

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se puede observar que las instituciones bancarias ejercen un papel muy
importante en el flujo financiero, donde son las entidades con mayor numero de
remesas cobradas en el Municipio.

De acuerdo a la informacién proporcionada se observa un aumento en las mismas
en los meses con dias festivos; en promedio pueden llegar a superar las 4,000
remesas y un monto aproximado de Q. 14,000,000.00 mensual.

1.10 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las principales areas productivas del Municipio, representan la base en que se
fundamenta su economia y desarrolio.
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A continuacién se detallan estas actividades segun el valor de la produccion y
generacion de empleo:

Cuadro 7
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2013
Valor de la Generacion de empleos
Actividades prodgccién % Jornales % Empleos %
Agricola 44,211,161 42 79341 96 0 -
Pecuaria 1,055,640 1 3,340 4 0 -
Artesanal 3,371,070 3 - 0 78 9
Agroindustrial 55,132,000 53 - 0 38 4
Industrial 921,600 1 - 0 4 -
Comercio y servicios - - - 0 782 87
Totales 104,691,471 100 82,681 100 902 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Como se observa en el cuadro anterior segun el valor de |la produccion, la actividad
principal es la agroindustrial 53 % del total, seguida de la actividad agricola 42 %,
para el caso artesanal 3 %, la actividad pecuaria e industrial representan
igualmente 1 %.

En la actividad agricola los principales cultivos son el maiz y frijol, que se
comercializa unicamente 10 % del total de la produccion y café, este ultimo con
mayor concentracion se encuentra en el area de las comunidades de Agua Dulce
y Hoja Blanca en donde se ubican las fincas cafetaleras de la region.

En el caso de la actividad pecuaria estd compuesta por la produccion de miel,
crianza y engorde de ganado porcino para la venta y autoconsumo; las actividades
artesanales por pequefios y medianos artesanos, principalmente carpinterias y
panaderias.
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La producciéon agroindustrial estd concentrada en 13 microfincas y 10 fincas
subfamiliares que procesan café, exportado en su totalidad a Estados Unidos y
Europa. La actividad industrial con la produccion de tortilla, producto de consumo

diario de la poblacion.

Con relacién a la generacion de empleos en las actividades productivas se
desarrollan a través de jornales, la principal actividad es agricola 96 %, utiliza
mano de obra familiar, eventualmente mano de obra asalariada, esta ultima en
algunos casos debido a la fa'lta de financiamiento externo de los productores. El
café Con mano de obra asalariada temporal en el area cafetalera en el corte.

La actividad pecuaria 4 % utiliza en el proceso mano de obra familiar. El area
artesanal representa el 9 % en las actividades de produccion en donde intervienen
el duefio y el ayudante en los talleres artesanales. En el caso de la actividad
agroindustrial representa el 9 % del total de la generacibn de empleos. La
actividad industrial no tiene ninguna representacion significativa ya que se realiza
produccion de tortilla, en dicho proceso debido a la maquinaria utilizada
unicamente se contratan dos personas los comercios y servicios representan
87 %, principalmente por tiendas, comedores entre otros.
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CAPITULO II
DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION DE MIEL DE ABEJA

De
Huehuetenango, la actividad apicola en la produccion de miel es la mas

la produccidn pecuaria del municipio de Cuilco, departamento de
representativa en cuanto al valor de la produccion total y generacién de empleo.
Su andlisis estriba en la distribuciéon por tamafio de finca y caracteristicas
tecnoldgicas.

2.1CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

Las caracteristicas tecnoldogicas son los conocimientos propios, elementos
técnicos y cientificos aplicados a la actividad econémica, utilizados para obtener
el maximo rendimiento de la produccién con el menor costo posible. La siguiente
tabla muestra las caracteristicas principales de la produccion apicola en el estrato
de finca subfamiliar:

Tabla 6
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Produccién de miel de abeja
Caracteristicas Tecnolégicas
Afo: 2013
Asistencia
técnica
En la actualidad
los apicultores son

Mano de
obra
La mano de
obra utilizada
es de

Asistencia
financiera
Los apicultores
para desarrollar
esta  actividad

Fincas Alimentacion

Las colmenas se
alimentan de flor

Sub-
familiares

natural, y en la época
de lluvia cuando no
hay floracién, los
apicultores elaboran
jarabes de azUcar
para que estas la
conviertan en miel.

asesorados y
capacitados por el
MAGA, en
coordinacion con
la cooperativa de
miel “CIPAC R.L”

reciben
asistencia
financiera,
pate de la
cooperativa de
miel, CIPAC R.
L

de

tipo
familiar, y
asalariada en
el tiempo de
cosecha.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013
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La actividad apicola en el Municipio se encuadra en el nivel medio toda vez que
cuenta con asistencia técnica y financiera, la mano de obra es familiar en mayor
proporcién y asalariada en época de cosecha. El proceso productivo la realizan
de forma tradicional y la ejecutan con herramientas manuales, asesorados por el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon -MAGA- con el apoyo de la
cooperativa de miel. La produccidbn no requiere de mayor inversion y
conocimientos técnicos.

2.2 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
El volumen y valor de la produccion se presenta por las unidades producidas en
un afio a precio de venta segun el estrato encontrado.

De acuerdo a la investigacion de campo, se determiné que existen 42 unidades
econdmicas, cada una de estas contiene entre 20 y 30 colmenas, que producen
en promedio 40 libras por cada colmena anualmente, equivalente a un total de
844 quintales por afo, con un precio unitario de Q.825.00; lo que genera un valor
total de la produccion de Q.696, 300.00.

2.3 RESULTADOS FINANCIEROS
Permiten mostrar la informacion de ingresos y costos de la actividad productiva y
determinar la ganancia del ejercicio de cada uno de los estratos y su rentabilidad.

2.3.1 Costo directo de la produccion
Representa cantidades y valores necesarios para llevar a cabo la produccion,
utiliza los elementos del costo: mano de obra y costos indirectos variables.



27

Cuadro 8
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Costo Directo de Produccién
Produccién apicola
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
(Cifras en quetzales)

Descripcién Encuesta Imputados Variacién
Apicola

Insumos 151,454 151,454 -
Mano de obra 85,241 142,059 56,818
Gastos indirectos 36,512 91,119 54,607
Costo directo 273,207 384,632 111,425
Produccion quintales de miel 844 844

Costo unitario 324 455

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La diferencia que existe entre los costos de la encuesta e imputados en los rubros
de mano de obra y gastos indirectos, se derivan en la existencia de mano de obra
asalariada, su salario es pagado por jornal es inferior al salario minimo fijado para
las actividades pecuarias, mientras que la diferencia existente en los gastos
indirectos se deriva por obviar el pago de las prestaciones de ley, derivado a que
no poseen una organizacion empresarial.

2.3.2 Estado de resultados
A continuacidn se presentan los resultados provenientes de las ventas, el costo
incurrido para producir, los gastos y el calculo del impuesto sobre la renta.
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Cuadro 9
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Estado de Resultados
Produccién apicola
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2013
(Cifras en quetzales)

Encuesta imputados

Apicola

Venta miel (844 qq a Q 825) 696,300 696,300
Venta de cera (21 qq a Q4,000) 84,000 84,000
Total venta 780,300 780,300
Costo directo 273,207 384,632
Ganancia Marginal 507,093 395,668
Gastos Fijos - 200,613
Ganancia antes de ISR 507,093 195,055
ISR 31% 157,199 60,467
Ganancia o pérdida neta 349,894 134,588
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.45 0.17
Ganancia neta / costos + gastos 1.28 0.23

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Los datos segun encuesta e imputados, demuestra que el productor al no contar
con una organizacion empresarial formal no considera las prestaciones laborales,
bonificaciones de ley y el salario pagado es inferior al minimo vigente. De lo
anterior se evidencia la diferencia de Q.0.05 en la ganancia al final del periodo
después de restar los costos y gastos.

Para el financiamiento econdémico, existe la opcién para los socios de la
Cooperativa, CIPAC, R. L, obtener un crédito de hasta 60 % del total de la
producciéon correspondiente al afio anterior, a una tasa de interés del 1.25 %
mensual sobre saldos, la cantidad restante es cubierta por el productor con capital
propio, la mano de obra es cubierta 100 % por los productores.
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2.4 COMERCIALIZACION

Serie de pasos relacionados entre si, para cumplir con los objetivos de una
determinada actividad productiva. Su funcién es trasladar la produccién desde su
lugar de origen, hasta los consumidores.

2.4.1 Proceso de comercializacion
Se realiza en tres fases denominadas concentracion, equilibrio y dispersion las

cuales se describen a continuacion:

Tabla7
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Produccion de miel de abeja
Proceso de Comercializacién
Aiio: 2013

Actividad Apicola
Subfamiliares

Para esta actividad no aplica, derivado que el productor realiza
Concentracion |la cosecha e inmediatamente vende la producciéon a la
cooperativa exportadora.

Segun la informacién brindada por los apicultores, la produccién
de miel se da una vez al ano, 95 % de ésta se entrega a la
Equilibrio cooperativa -CIPAC~, para su exportacion al mercado europeo,
5% restante abastece el mercado local, esto no permite que
exista un equilibrio.

El productor es el encargado de llevar su produccion hasta las
Dispersion instalaciones de la Cooperativa quien se encarga de la

comercializacién.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Etapas

Para la actividad apicola, las etapas del proceso de comercializacidn de se
realizan en forma individual, dentro del Municipio se encontré un centro de acopio
destinado para tal fin, que esta a cargo de la Cooperativa.
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2.4.2. Andlisis institucional
Son los participantes que intervienen en las relaciones econémicas y sociales
durante el proceso de comercializacion. La tabla siguiente muestra cuales son los

entes que intervienen:

Tabla 8
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Produccioén de miel de abeja.
Analisis institucional
Aio: 2013

Participantes Fincas subfamiliares
Es el primer participante en el proceso de comercializacion, es

Productor |€! ente propietario de un apiario y el responsable en la toma de
decisiones con respecto al proceso productivo.

En el municipio de Cuilco la cooperativa “CIPAC R.L”, juega un
papel importante en el proceso de comercializacion, ya que es
Mayorista el ente encargado de concentrar la produccién y la vez exporta

el 95 % hacia el mercado europeo.

Es el ultimo participante que interviene en el proceso de

Con?un:idor comercializacion de la produccion de miel, esta integrado por
ina
personas individuales que adquieren la miel para su consumo.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Estos participantes surgen de las relaciones econémicas y sociales que se
realizan en el mercadd, durante la produccion de miel de abeja; el consumidor
final es quien finaliza esta relacion.

2.4.3. Andlisis funcional
Actividades previas que deberan realizarse para llevar a cabo la comercializacion,
las cuales se describen en la tabla siguiente:
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Tabla 9
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Produccion de miel de abeja.
Anilisis funcional
Aio: 2013

Concepto Fincas subfamiliares

Acopio: La produccién de miel del Municipio se concentra
en las instalaciones de la cooperativa “CIPAC R. L", hasta
Funciones terminar la cosecha, posteriormente se comercializa.

fisicas Transporte: El traslado de la produccidén lo realiza el
productor a través de pick-ups de doble traccidn, hacia las
instalaciones de la cooperativa.

Compra-venta: El método para realizar la venta es a
través de una muestra que toma la cooperativa para
determinar la calidad, humedad y viscosidad de la
Funciones de | produccion.

intercambio Determinacién del precio: En el municipio de Cuilco el
precio se fija regularmente por paridad, de acuerdo a los
precios que determinan la oferta y demanda de este
producto en el mercado internacional.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013

La tabla anterior muestra las diferentes actividades con una secuencia logica y
ordenada para realizar la transferencia de la producciéon de miel; las funciones
fisicas de acopio se realizan en la Cooperativa y el precio fijado esta de acuerdo
a la oferta y la demanda de la miel de abeja.
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2.4.4. Analisis estructural

Describe las diferentes operaciones de produccion, venta y distribucion de la

produccién pecuaria, ademas de analizar los factores que intervienen en el

proceso de comercializacion y el comportamiento de los participantes, muestra las

funciones de los procesos de una manera ldgica y coordinada, asi como el

comportamiento de los que participan en el mismo,

Tabla 8

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango

Produccion de miel de abeja
Analisis Estructural
Ano: 2013

Concepto

Actividad Apicola

Fincas subfamiliares

Conducta

El precio no es estatico, puede variar por causas derivadas
de la produccion y del mercado, como ejemplo una baja en
la cosecha, el aumento en la oferta y demanda de la miel en
otros paises. Cabe mencionar que la Cooperativa esta
certificada bajo la norma Comercio Justo, que garantiza a los
productores un precio estandar.

Eficiencia

La comercializacion de la miel es eficiente pues existe
organizacién entre productores y Cooperativa, esto
contribuye a obtener los resultados esperados.

Estructura

Productor es el propietario de un apiario, mayorista es el rol
que desempena la Cooperativa y consumidor son todas
aquellas personas individuales o juridicas que adquieren el
producto.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El precio se establece a través de la oferta y demanda, por lo que la conducta no

es estable. Derivado de la organizacion que existe en la Cooperativa, se pueden

alcanzar los objetivos planteados; en la estructura participan el productor, la

cooperativa como ente mayorista y el consumidor final que adquiere el producto
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2.4.5 Operaciones de comercializacién
Se inicia con los canales de comercializacion, se cuantifican a través de los
margenes finalmente se comparan con otros productos y factores de

diferenciacion.

2.4.5.1 Canales de comercializacién

Son los medios por los cuales el producto se traslada del lugar de origen hasta
colocarlo a disposicién del consumidor final. Los canales que se utilizan para lievar
los ejemplares se muestran a continuacion:

Gréfica 2
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Produccion de miel de abeja
Canales de Comercializacién

Afio: 2013
Productor ‘
5% L —— 1 | 5%
. Exportadora | Consumidor

Fuente: investigacion de campo Grupo EFPS, segundo semestre 2013.

El grado de comercializacién utiliza dos canales, el primero es de productor a
mayorista, cuando el productor entrega el 95 % de su cosecha a la Cooperativa,
quien exporta la produccidn hacia el mercado europeo; y el segundo canal se
presenta en el momento que el productor vende el 5 % al consumidor.
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2.4.5.2 Margenes de comercializacién

Son los medios por los cuales el producto se traslada del lugar de origen hasta
colocarlo a disposicidn del consumidor final. En la produccion apicola no se
calcularon margenes de comercializaciéon, esto se debe a la ausencia de
intermediarios en el proceso de comercializacion, el productor es quien establece
el precio.

2.5. ORGANIZACION EMPRESARIAL

Es importante en una organizacion, el acoplamiento de las actividades y de todos
los individuos que integren dicha estructura, para aprovechar los recursos
materiales, financieros, técnicos y humanos que se posean.

La organizacion para las unidades productivas pecuarias se clasifica en:
microfincas, fincas subfamiliares y familiares

2.5.1. Tipo de organizacién ,
Dentro del municipio de Cuilco la organizacion empresarial encontrada en finca
subfamiliar, es organizacién tradicional, en donde el nucleo familiar juega el papel
mas importante.

2.5.2. Sistema organizacional

Los sistemas de organizacion se representan en forma intuitiva y con objetividad
en los llamados organigramas, conocidas también como cartas o graficas de
organizacion.

El sistema de organizacion para la produccién pecuaria es lineal o militar, el
propietario de la unidad productiva, tiene a cargo la direccidén, planificacion,
ejecucion y control de las actividades, es el encargado de dar las 6rdenes en forma
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directa a producciéon y ventas, actividades que llevan a cabo jornaleros o

miembros del nulcleo familiar.

2.5.3. Estructura organizacional

De acuerdo al trabajo de campo realizado, la estructura organizacional para los
productores que se dedican a la produccion pecuaria en fincas subfamiliares se
presenta de la forma siguiente:

Grafica 3
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Estructura Organizacional fincas subfamiliares
Produccidén Pecuaria

Productor

Mano de obra familiar
y asalariada

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Para las fincas subfamiliares el sistema de organizacioén es lineal o militar, el
productor desempefia el papel de gerente en forma empirica, encargado de dar
6rdenes, planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades del proceso
productivo, asimismo, es responsable de la toma de decisiones.

2.6. GENERACION DE EMPLEO
Se refiere a la cantidad de jornales que genera determinada actividad productiva,
en este caso la produccion pecuaria.
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Segun datos obtenidos, la actividad apicola genera 3,340 jornales al afio donde
prevalece la mano de obra familiar y para el tiempo de cosecha se contrata
personal donde la forma de pago es asalariada.

2.7. PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA DE SOLUCION

La produccion de miel en el municipio de Cuilco es una de las actividades que
m&s ingresos genera para la economia de los habitantes, convirtiéndose en un
motor del desarrollo tanto para el Municipio como para el pais; esta miel es
considerada como las mejores del mundo, el 95% de la produccion es exportada
a Europa a paises como Suiza, Inglaterra e ltalia.

Para el afio 2013, la cooperativa de miel CIPAC R.L, es la encargada de

monitorear y brindar asistencia a los apicultores, tiene registro de 42 productores
que poseen en total 2,131 colmenas y producen 844 quintales de miel.

2.7.1. Problematica encontrada

. Durante la investigacion de campo se determind que en las fincas subfamiliares

el sistema de comunicacion y autoridad en las organizaciones productoras de miel
de abeja, en cuanto a la complejidad del sistema implementado es simple, ya que
hay uUnicamente dos niveles el propietario como administrador y los jornaleros
familiares como operarios y el personal asalariado, esto se debe a que no existe
especializacion del trabajo, no cuentan con manuales de normas y procedimientos
por escrito para guiar las operaciones que se deben realizar ni las decisiones que
se deben de tomar.

No se regula el comportamiento de los trabajadores en sus puestos de trabajo,
con horarios establecidos, que son necesarios para el buen funcionamiento del
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todos ios procesos. L.as ordenes y decisiones provienen del nivel mas alto nivel

jerarquico, por ello se afirma la centralizaciéon de funciones.

La planificacion y ejecucion de los planes se dan con base a la experiencia y en
su expresion mas general y empirica, al considerarlo desde el punto de vista
técniéo no existe tal planteamiento, por ejemplo: no se plantean el volumen de
produccion, el financiamiento, mano de obra etc., acciones que no se registran y
se planifican. No hay objetivos de crecimiento y carecen de estrategia asi como
politicas.

2.7.2. Propuesta de solucion

Es necesario que cada productor de miel sepa planificar, organizar, dirigir y
controlar su unidad productiva asi como, ejecutar las actividades de
comunicacion, delegacion, liderazgo y control, que permitan la obtencion de
objetivos propuestos. |

Por tal razon es necesario utilizar a la cooperativa actual, para capacitar a los
productores de miel de abeja en la correcta administraciébn de una pequena -
empresa, con el fin de desarrollar empresarios con una vision amplia que puedan
planificar el futuro de la empresa, la fijacion de la estrategia, metas u objetivos a
cumplir, determinar las funciones y estructura necesarias para lograr lo propuesto,
establecer la autoridad y asignar responsabilidad a las personas que tendran a su
cargo estas funciones.
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CAPITULO 1Nl
PROYECTO: PRODUCCION DE TILAPIA

La presente propuesta brinda una oportunidad de inversién para los habitantes
del Municipio, la cual contribuira al progreso y desarrollo econémico y por
consiguiente mejorar sus condiciones de vida.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto deriva de las potencialidades encontradas en el Municipio, propone
la construccion de tres estanques para la produccién de Tilapia en la aldea
Chapald, con capacidad instalada para siete mil unidades por cosecha, se
produciran dos cosechas al afio de las cuales se proyecta obtener 309 quintales
anuales de tilapia

El mercado meta se enfocara hacia los municipios de Cuilco, San lldefonso
Ixtahuacan y Colotenango, se estima que la producciébn se comercializara con
compradores mayoristas a un precio de Q.1,500.00 el quintal.

Para la realizacion del proyecto se conformara una cooperativa integrada por
veinte asociados denominada “Cooperativa de Productores de Tilapia Cuilquense
R.L. COPROTIC”, quienes realizaran aportes similares para la ejecucién del
proyecto.

Las fuentes de financiamiento que se utilizaran se establecen de la siguiente
forma: Los socios aportaran el 60 % del capital y el resto se obtendra por medio
de un préstamo fiduciario con el Banco de Desarrollo Rural, a una tasa de interés
de 12 % anual.
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3.2 JUSTIFICACION

En Cuilco la produccién pecuaria esta enfocada principalmente en la crianza de
ganado aviar, porcino y ovino, sobresale la produccién apicola, donde es la Unica
que cuenta con asistencia técnica y crediticia. Como una opcién para diversificar
las actividades pecuarias se presenta la produccién de Tilapia, puesto que el
Municipio posee los recursos adecuados para desarrollar esta actividad.

Para aprovechar la demanda insatisfecha existente, se tiene contemplado
comercializar la produccién en el mercado local y regional. Otro factor positivo
para la produccién de Tilapia en el Municipio, es proporcionar a la poblacién un
alimento sano y nutritivo a precios accesibles, que tiene similitud nutricional con
otras carnes.

Con la ejecuciédn del proyecto se beneficiara directamente a veinte familias con el
incremento de sus ingresos, contribuira con el desarrollo y crecimiento econémico
de la poblacién donde se realice el proyecto al generar nuevas fuentes de empleo,
ademas de la especializacién de la mano de obra.

3.3 Objetivos
En la formulaciéon de proyectos de inversion se deben establecer objetivos que
permitan guiar la realizacion de las acciones, para el presente caso se plantean
los siguientes:

3.3.1 General

Promover la diversificaciéon de la produccién pecuaria, con el propésito de generar
empleo y contribuir en el desarrollo econdmico y social de los habitantes del
Municipio.
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3.3.2 Especificos

e Atender parte de la demanda insatisfecha del consumo de tilapia en los
mercados de Cuilco, San lidefonso Ixtahuacan y Colotenango.

¢ Implementar los canales de comercializacién mas adecuados, por medio de la
unidad de ventas para facilitar la distribucién en el mercado.

e Proponer una organizacion para los productores del proyecto de produccion
de tilapia, que promueva la participacion de personas con capacidad de
invertir.

e Aprovechar la localizacion, los recursos naturales, materiales y mano de obra
de la aldea Chapala para la ejecucion del proyecto.

e Definir el tipo de organizacion apropiada que se aplicara para optimizar los
recursos humanos, fisicos y econémicos.

e Presentar un proyecto viable que genere beneficios al inversionista para que
mejore la calidad de vida de los participantes.

e Maximizar los beneficios de la inversion de los socios mediante el manejo
eficiente de los recursos financieros.

3.4. ESTUDIO DE MERCADO

La actividad pecuaria del Municipio se destina para el consumo local, se
comercializa el dia de plaza, en el cual se da la venta de pescado proveniente de
otros Departamentos, la demanda existente no es cubierta, por lo que se
comercializa la tilapia a precios superiores en relacion a otros lugares de la region.
Esto se debe al costo del transporte y otros costos.

El mercado identificado se caracteriza por tener un numero considerable de
oferentes y demandantes de pescado; se analizaran los factores de oferta,
demanda, precios y comercializacion de este producto que justifica la
implementacién del proyecto, en la tabla siguiente se analizan las variables que
intervienen en la segmentacioén de los mercados.
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3.4.1 Identificacion del producto

Segun el Manual de Produccion de Tilapia con Especificaciones de Calidad e
Inocuidad, la tilapia es un pez originario de Africa y el cercano Oriente, las
caracteristicas y adaptabilidad se consideran ideales para piscicultura rural.
Posee una carne blanca, sélida y de excelente sabor, presenta un alto crecimiento
promedio diario de dos o mas gramos, que depende basicamente de la densidad
de siembra, la calidad del agua y del alimento suministrado.

La especie que se cultivara es tilapia Oreochromis Niloticus, que ha logrado
acomodarse a las condiciones climaticas y ambientales; es de facil manejo,
resistente a la manipulacion, enfermedades, factores fisicos, quimicos, manejo del
sistema productivo y fertilizaciones variadas.

La temperatura ideal para su engorde es de 26°C a 30°C, se puede cultivar en
estanques al ser una especie apta para la siembra en zonas calidas, subtropicales
pero su crecimiento es mas lento. Viven tanto en agua dulce como salada e incluso
pueden acostumbrarse a aguas poco oxigenadas. Puede alcanzar un peso de una
libra en un periodo de cinco a seis meses segun el proceso de alimentacion.

¢ Habito alimenticio

Para acelerar el crecimiento de la Tilapia es necesario alimentarla con
concentrado, esta alimentacion debera ser a partir de las ocho de la marana, con
la finalidad de que el alimento flote sobre las aguas para aprovechar ios niveles
de oxigeno. Puede alimentarse de organismos que estan en el fondo, pero no le
son nutritivos para su engorde.
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¢ Reproducciéon
La Tilapia generalmente alcanza la madurez e inicia la reproduccién a un tamafio
de doce centimetros o a la edad de cinco meses, asi también con el incremento

de peso se incrementa el niumero de huevos producidos.

En la fase de reproduccion los huevos son incubados por la hembra en el hocico
por un periodo de 19-25 dias; posteriormente las crias son protegidas de 7 a 12
dias por los padres, resguardandolos de otros peces depredadores.

o Valor nutricional

Los beneficios del consumo de pescado se destacan los siguientes:

o Contenido de proteinas de alto valor biolégico que sirve para formar tejidos y
musculos que contribuyen en el crecimiento.

o Vitaminas del complejo B y acidos grasos, tales como el omega tres y omega
seis los cuales estan presentes en el pescado. A continuacidn se presenta la
tabla con la composicion de nutrientes.

Tabla 11
Valor Nutricional de Tilapia
Composicion Nutricional en Porcion Comestible de 100 Gramos

Aiio: 2013
Elemento U:ﬂ:::ﬁj:e Tilapia frita Tilapia cruda
Agua Porcentaje 71.59 78.08
Energia Kilocalorias 128 96
Proteinas Gramos 26.15 20.08
Grasa total Gramos 2.65 1.7
Calcio Miligramos 14 10
Fésforo Miligramos 204 170
Hierro Miligramos 0.69 0.56
Tiamina Miligramos 0.09 0.04
Riboflavina Miligramos 0.07 0.06
Niacina Miligramos 474 3.5

Continda en péagina siguiente...
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...Viene de pagina anterior

Colesterol Miligramos 57 50
Potasio Miligramos 380 302
Sodio Miligramos 56 52
Zinc Miligramos 0.41 0.33
Magnesio Miligramos 34 27

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la Tabla de Composicion de Alimentos para
Centroamérica, elaborado por el Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama -INCAP-

La tabla anterior muestra la composicion nutricional de la tilapia para una porcién
de 100 gramos aporta alto contenido de agua, proteinas, fésforo, hierro y potasio
entre otras clases de nutrientes que el cuerpo necesita.

3.4.2. Oferta totalkl

Segun la investigacion de campo realizada en el Municipio, se encontré6 una
pequefia unidad econémica dedicada a la crianza de tilapia; sin embargo, lo que
produce no cubre la demanda del mercado local, es por eso que al momento de
poner en ejecucion el proyecto, los productores estaran ‘dispuestos a vender a
nivel local y a los mercados municipales de San lldefonso Ixtahuacéh y
Colotenango.

o historica y proyectada

Para determinar la oferta histérica y proyectada se tomara la produccién mas las
importaciones, se vislumbra el incremento de la oferta total con base al
comportamiento histérico de los afios del 2008 al 2012 y proyectado del 2013 al
2017, al aplicar el método de minimos cuadrados, se determinara la cantidad de
productos que se ofreceran en el futuro en los mercados seleccionados. A
continuacion se presenta el cuadro con la informacién mencionada.
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Cuadro 10
Municipios de Cuilco, San lidefonso Ixtahuacan y Colotenango,
Departamento de Huehuetenango
Oferta Total Historica y Proyectada de Tilapia
Periodo: 2008-2017
(Cifras en Quintales)

Aio Produccion Importaciones Oferta total
2,008 10 210 220
2,009 10 210 220
2,010 12 216 228
2,011 12 216 228
2,012 12 216 228
2,013 13 219 232
2,014 14 220 233
2,015 14 221 235
2,016 15 222 237
2,017 15 223 238

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013, para efectos del calculo de
la variable se utiliz6 el método de minimos cuadrados conforme a la formula Y= 11.2+0.60(x), para
la produccion y 214+1.8(x) para las importaciones, donde *Y” la cantidad en quintales y “x” afios
de estudio, donde se considera el afio base 2010, para mayor analisis ver anexo 21 y 22.

El cuadro anterior muestra el comportamiento de la oferta histérica, conformada
por la produccion local mas las importaciones del 2008 a 2012. La produccion
local esta conformada por un productor del municipio de Cuilco, mientras que la
columna de las importaciones, es lo que los mayoristas y minoristas traen de otros
departamentos para los tres municipios que conforman el mercado meta del
proyecto.

A través del método de minimos cuadrados se pudo establecer que la produccion
para el periodo proyectado mantiene un incremento constante, esto permite que
sea competitivo y viable para comercializar el producto.

3.4.3 Demanda potencial
Esta conformada por los posibles clientes que estarian dispuestos a comprar el
producto en funcién de gustos, preferencias y poder adquisitivo.
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e Histérica y proyectada

Para determinar la demanda potencial histérica y proyectada se tomé de
referencia las proyecciones de poblaciéon de los afios 2008 al 2018, del —INE-,
para delimitar la poblacion se tomé como indicador la poblacidon econébmicamente
activa -PEA- de los municipios de Cuilco, Colotenango y San lidefonso Ixtahuacan
definidos como mercado meta, respecto al consumo per capita “Segun el estudio
realizado por la Unidad del Manejo de la Pesca y Acuicultura -UNIPESCA-, a nivel
nacional se consumen 3 kilogramos, equivalente a 6.60 libras™ de tilapia
anualmente. A continuacién se muestra el comportamiento de la demanda
potencial histérica y proyectada del producto en estudio.

Cuadro 11
Municipios de Cuilco, San lidefonso Ixtahuacan y Colotenango,
Departamento de Huehuetenango
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Tilapia
Periodo: 2008-2017
(Cifras en Quintales)

Poblacién  Poblacien Consumo per  Demanda

Aiio . . capita potencial
regional delimitada (quintales) (quintales)
2,008 118,898 35,354 0.07 2,333
2,009 121,557 36,126 0.07 2,384
2,010 124,204 36,893 0.07 2,435
2,011 126,863 37,664 0.07 2,486
2,012 129,548 38,441 0.07 2,537
2,013 132,219 39,214 0.07 2,588
2,014 134,839 39,970 0.07 2,638
2,015 137,371 40,700 0.07 2,686
2,016 139,839 41,410 0.07 2,733
2,017 142,268 42,108 0.07 2,779

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de proyecciones de poblacién del Xl Censo nacionai
de Poblacién y VI de Habitacién 2002, periodo 2008-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -
INE- y Unidad del Manejo de la Pesca y Acuicultura ~UNIPESCA- para el consumo per cépita.
Para la delimitacion de la poblacién se tomé como indicador la PEA de cada Municipio del mercado
meta, ver anexo No. 45.

4 UNIPESCA (Unidad de manejo de la pesca y la acuicultura).2010. Campaiia para el
consumo de pescado. Consultado en nov. 2013. Disponible en:
http:200.30.146.182/2010/05/unipesca-lanza-campana-para-consumo-de-pescado/.
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La demanda potencial histérica y proyectada para los cinco afios que durara el
proyecto, muestra un crecimiento sostenido, esto se debe al incremento del
consumo de la carne de pescado y al incremento del precio de la carne de res,

pollo y de cerdo.

3.4.4. Consumo aparente
Es la cantidad de productos consumidos por un pais o una region, se obtiene al
sumar la produccién con las importaciones menos las exportaciones.

e Histérico y proyectado

Establece los datos histéricos y proyectados de la produccién, las importaciones
menos las exportaciones de carne de pescado disponibles para la poblacién de
un pais determinado, como se observa en el cuadro siguiente.

Cuadro 12
Municipios de Cuilco, San lidefonso Ixtahuacéan y Colotenango,
Departamento de Huehuetenango
Consumo Aparente Histoérico y Proyectado de Tilapia
Periodo: 2008 - 2017
(Cifras en Quintales)

~ . . . Consumo

Ano Produccién Importaciones Exportaciones aparente
2,008 10 210 - 220
2,009 10 210 - 220
2,010 12 216 - 228
2,011 12 216 - 228
2,012 12 216 - 228
2,013 13 219 - 232
2,014 14 220 - 234
2,015 14 221 - 235
2,016 15 222 - 237
2,017 15 223 - 238

Fuente: elaboracion propia, con base a datos tomados del cuadro 10 de la oferta histérica y
proyectada.

Actualmente el consumo de tilapia en ios Municipios establecidos como mercado
meta, esta integrado por la produccion de un pequefio productor y el resto es
importado de la Cabecera Departamental y otros Departamentos.
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En el caso de las exportaciones su valor es cero derivado de la poca produccion
existente en el Municipio, estos datos demuestran que es viable realizar el

proyecto.

3.4.5. Demanda insatisfecha
Representa el sector de la poblacion que no logra obtener el producto para

incluirlo en su dieta alimenticia, aun cuando existe capacidad de compra.

e histérica y proyectada

Para determinar la demanda insatisfecha histérica y proyectada se tomaron datos
de los cuadros de la demanda potencial y el consumo aparente, en el siguiente
cuadro se muestra la demanda insatisfecha histérica y proyectada de la

produccion de tilapia.

: Cuadro 13
Municipios de Cuilco, San lldefonso Ixtahuacan y Colotenango,
Departamento de Huehuetenango
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Tilapia
Periodo: 2008 - 2017
(Cifras en Quintales)

Afio Demanda Consumo Demanda
potencial aparente insatisfecha
2,008 2,333 - 220 2,113
2,009 2,384 220 2,164
2,010 2,435 228 2,207
2,011 2,486 228 2,258
2,012 2,537 228 2,309
2,013 2,588 232 2,356
2,014 2,638 234 2,404
2,015 2,686 235 2,451
2,016 2,733 237 2,496
2,017 2,779 238 2,541

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del cuadro 11 de la demanda potencial histérica y
proyectada y el cuadro 12 del consumo aparente histérico y proyectado.



48

En el cuadro anterior se observa que en el mercado de los tres municipios la
demanda insatisfecha es positiva, esto indica que hay oportunidad de invertir y
permite al proyecto ser viable debido a que existe en el mercado oportunidades
para introducir el producto y obtener beneficios econdmicos para los asociados,
asimismo incentiva el desarrolio socioecondmico del Municipio.

3.4.6. Precio

De acuerdo a los posibles canales de comercializacion y después de analizar la
ofertay demanda, asi como el estudio de los precios del mercado; para el proyecto
se determiné el precio para mayoristas de Q.1,500.00 el quintal.

3.4.7. Comercializacién

Son todas aquellas actividades, procesos o0 etapas que se realizan para llevar el
producto al consumidor final, desde la produccion hasta su consumo, la
comercializaciéon de tilapia se llevara a cabo a través de los asociados de la
cooperativa, estos se encargaran se buscar el o los mayoristas para hacer llegar
el producto al consumidor final.

¢ Propuesta de comercializacion ]
Comprendera las siguientes etapas: concentracion, equilibrio y la dispersion. A
continuacién se describe cada una de elias. ’
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Tabla 12
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Tilapia
Propuesta de Comercializacién
Aio: 2013
Etapas Realizacion del proceso

El proyecto se desarrollard en la aldea Chapala, donde
acudiran los clientes mayoristas para comprar la produccion.
El proceso de concentracion se realizara en un estanque
cuando los peces tengan el peso deseado para la venta.

Concentracion

El pescado se vendera de forma inmediata, después de ser
extraido del estanque y preparado para su venta. Esto
debido a su naturaleza de producto perecedero. Los precios
seran estandarizados de acuerdo a la oferta y demanda.

Equilibrio

Sera distribuido a los mayoristas quienes recogeran el
Dispersion producto en las instalaciones, trasladandolo a los minoristas
y posteriormente al consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En la tabla anterior se observan las etapas del proceso de comercializacidon desde
su produccién hasta llegar al consumidor final, el cual exige un alto grado de
control para lograr mantener un producto fresco y de calidad.

e Propuesta institucional
Las instituciones que participaran en la distribucién de la produccidén al mercado
meta, seran los encargados de velar que la calidad del producto sea 6ptima y
cumpla con las exigencias del mercado. Se presenta la propuesta institucional a
implementar en la comercializacion de tilapia.
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Tabla 13

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién de Tilapia
Propuesta Institucional

Ano: 2013
Agentes Descripcion
Integrado por los asociados, quienes se encargaran del proceso
Productor productivo y venta de la tilapia.
. Personas que recibiran la produccién completa y la clasificara,
Mayorista para luego distribuirlo a los minoristas.
Minorista Abastecido por los mayoristas y posteriormente o

comercializaran al consumidor final.

Consumidor

Consumira el producto y tiene el poder adquisitivo de compra
con el fin de satisfacer sus necesidades, gustos y preferencias.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En la tabla anterior se describen los diferentes procesos para comercializar la

produccion de tilapia y los entes participantes.

e Propuesta funcional

Su fin primordial es orientar las actividades del proceso de comercializacion y

hacer la transferencia de los bienes desde el productor, hasta los puntos de venta

y entregarselo al consumidor final. Contempla las funciones fisicas y de

intercambio.



51

Tabla 14

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Tilapia
Propuesta funcional
Ano: 2013

Funciones

Descripcion

Fisicas

Acopio: esta funcidbn se realizara directamente en las
instalaciones de la cooperativa, consiste en la extraccién del pez
de los estanques por medio de atarrayas para realizar el
desvicerado, segun los pedidos recibidos.

Almacenamiento: Se almacenara temporalmente en toneles
plasticos con hielo después de sacrificado los peces y sacarles
visceras, una hora antes de hacer la entrega al comprador.

Intercambio

Compra-venta: Se realizara entre el productor y en mayorista,
este ultimo lo trasladara al minorista quien a la vez lo pondra a
la vista del consumidor final en sus diferentes presentaciones,
tamario, peso y calidad.

Determinacioén de precio: El precio se determinara a través de
la oferta y demanda del mercado y por regateo entre el
comprador y el vendedor cuando existe mutuo acuerdo.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Q En la tabla anterior se abarca las funciones fisicas y de intercambio que conlieva

el proceso de comercializacién, sin embargo es preciso indicar que los gastos de

traslado y transporte de los productos, corre a cuenta de los intermediarios.

e Propuesta estructural

Estudia la conducta de los productores, consumidores e intermediarios, su

comportamiento y la eficiencia del mercado.
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Tabla 15
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Tilapia
Propuesta estructural
Aio: 2013

Estructura Descripcién

Conducta de | Se estipulan dos cosechas al afio. La compra-venta se

mercado realizara acorde a los precios del mercado de competencia
perfecta, esto se debe a que existe gran numero de
compradores y vendedores.

Estructura de | Esta integrada por el productor que en este caso es la

mercado cooperativa de productores de tilapia, el mayorista, quién sera
el encargado de llevar el producto al participante minorista y
este al consumidor final.

Eficiencia de | Se gestionara asesoria técnica a través del “MAGA”, para
mercado desarrollar técnicas y controles de calidad con la finalidad de
obtener un producto éptimo a un precio competitivo para la
comercializacion. :

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Como puede observarse en la tabla anterior se indica la propuesta estructural de
la comercializacion de la tilapia, en la cual el productor es el primer que se
encarga de distribuir el producto al mayorista y este al minorista que la vez lo
distribuira al consumidor final.

e Operaciones de comercializacion
Estan comprendidos por los canales, costos y margenes de comercializacion del
producto, los cuales se determinan a continuacion:
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o Canal de comercializacién

Son las etapas por las cuales pasara la produccion de tilapia, durante el proceso
de venta hasta llegar al consumidor final. A continuacién se presenta la estructura
del canal de comercializacion.

Grafica 4
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Canal de Comercializacion
Aiio: 2013

Productor

100%

Mayorista

o

I

Minorista

Consumidor

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La grafica anterior muestra la estructura del canal de comercializaciéon adecuado
para llevar a cabo la venta. El productor vendera el 100 % de la produccién al
mayorista, quien distribuira al minorista y éste al consumidor final. EI mayorista
comprara el producto en las instalaciones de produccién quien cubrira todos los
gastos de transporte en los que incurra.

. Margenes de comercializacién

Se describe el nivel de participacion y el porcentaje de ganancia que reciben los
intermediarios en el proceso de comercializacion; se contabiliza cada gasto que
sera necesario para hacer llegar el producto al consumidor final.
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Cuadro 14
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Tilapia
Margenes de Comercializacion

Aio: 2013
Precio .
Institucién de venta Margen 'g:f ::diz Margen Re::t':::?:to Participacion
Q. bruto Q. Q neto Q. inversion (%) (%)
(quintal) : 0
Productor  1,500.00 75
Mayorista  1,700.00 200.00 28.75 171.25 11 10
Transporte 8.75
Hielo 20.00
Minorista 2,000.00 300.00 25.00 275.00 16 15
Transporte 10.00
Embalaje 5.00
Hielo 10.00
Consumidor
Total 500.00 53.75 446.25 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra la utilidad recibida y la participacion de cada ente en el
proceso de comercializacion, el precio que recibe el productor por quintal de tilapia
es de Q. 1,500.00, mientras que el mayorista lo vende a Q. 1,700.00 al minorista.
El minorista vende al consumidor final a Q.20.00, la libra, el rendimiento que
obtiene el mayorista sobre su inversion es de 11% y el minorista 16%, con
respecto al porcentaje de participacion, el productor tiene una participacion del
75%, el mayorista el 10% y el minorista de 15%, lo anterior indica que el proyecto
es rentable para todos los que participan en esta actividad productiva y la
comercializacion de la misma.

3.5. ESTUDIO TECNICO

En este se demuestra la viabilidad del proyecto, justifica la mejor opcion, que
responda a las necesidades y a las posibilidades de producciéon del municipio de
Cuilco, también permite establecer la informacién pertinente a la localizacion del
proyecto, tamafio, valor, volumen y superficie de la produccion.
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3.5.1 Localizacion
Es el area donde se ubicara el proyecto, consiste en ubicar el lugar especifico
donde los productores minimicen sus costos y obtengan utilidades superiores a

las esperadas.

e Macrolocalizacién

El proyecto se implementara en el municipio de Cuilco, departamento de
Huehuetenango, ubicado a 73 kildmetros de la cabecera departamental y a 325
kilbmetros de la ciudad de Guatemala.

e Microlocalizacién
El proyecto se ubicara en la aldea Chapala, localizada a un kildmetro de la
cabecera municipal, la seleccién del area se realizé en funcién de las

caracteristicas climaticas y geograficas necesarias para la produccién de tilapia.

3.5.2. Tamaiio del proyecto |

Para la produccidn de tilapia se propone utilizar una extension territorial de una
manzana, que cumpla con las condiciones necesarias, tales como el clima
adecuado y servicios basicos, también se construiran tres estanques con
capacidad para producir siete mil peces cada uno, con un peso promedio de doce
onzas y se contempla una merma del 2 % por cosecha.

El periodo de planeacién del proyecto es de cinco afos, en los cuales se pretende
obtener una produccién total de 1,545 quintales a Q.1,500.00.

3.5.3. Superficie, volumen y valor de la produccién
Es importante determinar la proyeccion de la venta, volumen y valor de la
produccion, lo cual se aprecia en el cuadro siguiente:
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Cuadro 15
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion

Ano: 2013
Produccion No Precio
Superficie por - Produccion de Valor
Afo (estanques) estanque Producciones anual (qq) venta total Q.
al afo
(qq) Q.
1 3 51.5 2 309 1,500 463,500
2 3 51.5 2 309 1,500 463,500
3 3 51.5 2 309 1,500 463,500
4 3 51.5 2 309 1,500 463,500
5 3 51.5 2 309 1,500 463,500

Total 1,545 2,317,500
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La produccion de tilapia inicia con la siembra de 7,000 alevines de los cuales solo
el 98 % llegan a la etapa de cosecha.

- El total de la produccion durante los cinco aios sera de 1,545 quintales, esto
derivado del total de la produccion anual por 0.75 libras que pesa cada tilapia, a
un precio de venta de Q.1,500.00, el tamafio del proyecto durante el periodo de
planeacion es igual a Q.2,317,500.00, con esta produccion estimada se cubrira el
12 % de la demanda insatisfecha del mercado objetivo.

3.5.4. Proceso productivo

Es la transformacién de una materia prima de diferente indole, con el propésito de
obtener un producto final, a través una serie de cambios. El proceso que lleva la
produccién de tilapia inicia con'la-compra de los alevines, y finaliza con la crianza.
A continuacion se presenta el flujograma del proceso productivo.
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Grafica 5
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Tilapia
Flujograma del Proceso Productivo Fase Operativa
Ano: 2013

Proceso Jornales Descripcién
Inicio Inicio del proceso.
Preparacién de 6 Ocho dias antes de sembrar los alevines se ingresan tres sacos de cal
para preparar el agua, después se retira, esto es para eliminar los
los estanques quimicos del cemento.
1
Fertilizacién 2 Tres dfas antes de sembrar los alevines se sumergen varios sacos de
abono, pueden ser organicos o quimicos
Compra de 3 Los alevines sexados se adquieren en Quetzaltenango, con un peso
. aproximado de tres gramos, el costo unitario de Q.0.75, se efectuaran
alevines dos compras anuales.
I
Siembra de 6 Consiste en el proceso de siembra de los alevines en los estanques
alevines debidamente preparados, es decir solo machos, en caso de que hayan

hembras, deben de esterilizarse, para evitar sobre poblacién.

Alimentacion

150 Los primeros dias después de la siembra se alimentaran tres veces al
dfa, 8.00 am, 2.00 y 6.00 pm, conforme el crecimiento, se incrementa
| la alimentacién de cuatro a seis veces diarios,

Control de Este proceso lo realizara un técnico veterinario, quien verificara el
calidad crecimiento adecuado de los peces.

I Se realizara, cuando los peces hayan alcanzado un peso promedio de
Cosecha 5 12 onzas, puede empezar al finalizar el quinto mes de siembra. Se
| capturan los peces con atarrayas cuando llega el tiempo de la cosecha.

Preparacion para 40 Los peces seran capturados el dfa en que se realizara la venta,
la venta procediendo a retirar las visceras y colocarle hielo suficiente para
: preservar la calidad del pescado.

Venta La produccién ya est4 lista para ser vendida a los mayoristas.
]

Fin Fin del proceso.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El Flujograma anterior detalla cada una de las actividades y procesos que serviran
para estandarizar la produccion de tilapia, asimismo se enumeran la cantidad
jornales que conlleva la realizacion de cada una de las actividades.
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Integrado por todos los requerimientos necesarios para la produccién de tilapia,

en un area estimada de 1 manzana, ademas de considerar todos los insumos,

mano de obra y herramientas para llevar a cabo el proyecto.

Tabla 16

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién de Tilapia
Requerimientos Técnicos

Ano: 2013
Descripcién Unidad de medida Cantidad
Inmuebles
Terrenos Manzana 1
Instalaciones
Estanques Unidad 3
Oficina Unidad 1
Insumos
Peces
Alevines Unidad 42.000
Concentrado inicio Quintal 36
Concentrado desarrollo Quintal 50
Concentrado engorde Quintal 80
Carbonato de calcio Kilos 50
Gallinaza Quintal 6
Urea Quintal 6
Mano de obra
Preparacién de estanques Jornales 12
Fertilizacion Jornales 4
Compra de alevines Jornales 6
Siembra de alevin Jornales 12
Alimentacién y mantenimiento de estanques Jornales 300
Cosecha Jornales 10
Preparacion de peces para la venta Jornales 80
Herramienta acuicola
Atarrayas Unidad 5
Cuchillos Unidad 6
Limas Unidad 6

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcion

Unidad de medida Cantidad

Equipo acuicola
Bomba Oxigenadora
Hielera

Cubetas

Mobiliario y equipo
Balanza de 100 libras
Escritorio de Metal
Archivo de metal

Silla giratoria

Mesa de madera
Sumadora

Sillas plasticas
Equipo de computo
Computadora de escritorio
Impresora

Gastos de organizacion e instalacion

Escrituracion
Gastos de instalacion

Unidad
Unidad
Unidad

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Unidad
Unidad

(6 = JS QP G N W Y [6; [\ S OV)

—

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La tabla anterior presenta los requerimientos técnicos necesarios para iniciar con

el proyecto se estimaron tres estanques de 22 metros de ancho por 30 de largo

por 1.20 metros de profundidad, los cuales serviran para siembra y crecimiento de

alevines equivalentes a 2,376 mts® de construccion de estanques, también tendra

un espacio para la instalacién de las oficinas y sus servicios, ademas un area para

la reunién de los asociados.

3.5.6. Fuentes de abastecimiento

Los insumos se compraran en la Cabecera Municipal y en el departamento de

Huehuetenango, cuando esto lo amerite, el mercado a donde va dirigida la

produccion sera a nivel local.



60

e Disponibilidad de mano de obra
La mano de obra a utilizar, sera la de los asociados, porque no necesita ser

especializada.

+ Disponibilidad del agua
El terreno cuenta con un afluente de agua, el cual se usara para llenar los
estanques mediante tres bombas, que mantendran la oxigenacién correcta del

agua.

o Recursos financieros

Estos se clasifican en internos y externos, para los primeros la Cooperativa
recibira aportaciones de los 20 asociados, de los que se obtendra el 60 % del total
de la inversion; el resto se obtendra a través de un crédito fiduciario al Banco de
Desarrollo Rural, S. A -BANRURAL- por la cantidad de Q. 125,000.00, con un
interés de 12 % anual y 5 afios plazo.

3.5.7. Caracteristicas tecnolégicas

Se puede mencionar la asistencia técnica por parte del Instituto Nacional de
Cooperativas -INACOP-; y el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion
~MAGA-.

3.5.8 Distribuciéon de planta

La finalidad fundamental de la distribucion en planta consiste en organizar estos
elementos de manera que se asegure la fluidez del flujo de trabajo, materiales,
personas e informacién a través del sistema productivo. A continuacion se
muestra la distribucidn del espacio fisico para desarrollar el proyecto:
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Grafica 6
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Distribucién de planta
Aito: 2013

Ny

Area administrativey]

P G
SRS

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La grafica anterior presenta la distribucién del espacio fisico para desarrollar el
proyecto, el terreno mide una manzana, los estanques, tienen una longitud de 792
mé, cada uno con capacidad para cultivar 7,000 alevines por cosecha, asimismo
muestra donde se localizaran las instalaciones que se utilizaran para las oficinas
administrativas, la bodega y el area de empaque de la produccion

3.6. ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Este apartado se desarrollara con mas especificaciones en el capitulo IV del
presente informe.
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3.7. ESTUDIO FINANCIERO
Basados en este se obtienen los costos y gastos que seran necesarios para poner
en marcha el proyecto, también la forma en que se obtendran los recursos para

una mejor administracion y rentabilidad de la misma.

3.7.1. Inversion fija
Es el patrimonio que se utiliza para garantizar la operaciéon del proyecto y se

adquieren para manejarlos durante su vida util, a continuacion se presenta el

detalle:
Cuadro 16
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Inversion Fija

Ano: 2013
Descripcion Total Q
Instalaciones 160,000
Herramientas 1,900
Equipo acuicola 5,000
Mobiliario y equipo 5,025
Equipo de computo : 4,090
Gastos de organizacion 2,500
Total 178,515

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior detalla que 1.40 % de inversion fija son activos intangibles y
98.60 % activos tangibles, la inversion fija requerida para el proyecto de tilapia,
esta integrada por instalaciones, herramienta, equipo acuicola, mobiliario y equipo
de oficina y gastos de organizacidn, sujetos a depreciacion y amortizacion de

acuerdo a los porcentajes legales.

3.7.2. Inversion en capital de trabajo

Se integra por los recursos que deben estar disponibles para iniciar las labores de
la produccion y comercializacion, hasta el momento en que el proyecto sea capaz
de generar suficientes ingresos para cubrir el total de costos y gastos.
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A continuacién se presenta la inversién del capital de trabajo de la produccion de

tilapia:
Cuadro 17
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Inversion en Capital de Trabajo
Aio: 2013
Descripcion total Q.
Insumos 40,700
Mano de obra 19,440
Costos indirectos variables 7,592
Costos fijos de produccién 23,033
Gastos de administracion 24,908
Gastos fijos de venta 20,033
Total 135,706

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
El cuadro anterior muestra que el rubro de mayor erogacién son los insumos del

proyecto que representa 29.91 % del capital de trabajo, asimismo el monto de los
recursos necesarios para efectuar la primera cosecha ascienden a Q.135,706.00,
el cual permitird adquirir insumos, mano de obra, costos indirectos variables,

costos fijos de produccién y gastos administrativos.

3.7.3 Inversion total

Es la suma de la inversién fija y el capital del trabajo, que da como resultado el
total del recurso monetario indispensable para ejecutar el proyecto. A continuacion
se muestra la inversion total para realizar la propuesta de produccién de tilapia:

Cuadro 18
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Inversion Total

Ano: 2013
Descripcion Total %
Inversién fija + 178,515 57%
Inversidén en capital de trabajo 135,706 43%
Inversion total 314,221 100%

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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El total de la inversién que se necesita para el proyecto es de Q. 314,221.00 del
cual 57 % representa la inversion fija y 43 % corresponde a capital de trabajo, la
que debe cubrirse con las aportaciones de los asociados y por medio de

financiamiento externo.

3.7.4. Financiamiento
Son los recursos financieros necesarios para llevar a cabo una actividad .
econdmica, cuyo principal objetivo es cubrir los costos y gastos que se generen
durante el proceso productivo. |

° Fuentes internas

Son todos los recursos con que cuentan cada uno de los asociados, entre las que
se pueden mencionar, aportes familiares, ahorros, venta de ganado o productos
agricolas y trabajos temporales.

El financiamiento interno estara integrado por 20 asociados, quienes aportaran el
60% del total de la inversion, los cuales seran destinados construir las
instalaciones, compra de mobiliario y equipo, equipo de computo, capital de
trabajo y gastos de organizacion.

° Fuentes externas

Son todos los recursos financieros obtenidos a través de instituciones bancarias
0 cooperativas, a las que acude el productor cuando los fondos propios no son
suficientes para el desarrollo de la actividad productiva.

Para la ejecucion del proyecto de produccién de tilapia se incurrira en una
inversién total de Q. 314,221.00 que el financiamiento interno es insuficiente para
cubrir el total de la inversién, por lo que se hace necesario solicitar un préstamo
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por Q.125, 000.00 al Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-, con las siguientes

caracteristicas:
=  Préstamo: Fiduciario
=  Monto: Q.125, 000.00
» Tasa de interés: 12%
= Plazo: cinco afos

=  Amortizacion de capital: Pagos anuales a partir del primer afio
= Pago de intereses: Anual sobre saldo de capital a partir del primer pago
A continuacion se detalla el plan de financiamiento:

Cuadro 19
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Fuentes de Financiamiento

Ano: 2013
Descripcion Inversion Interno Externo
Inversion fija 178,515 52,6785 125, 000
Inversion en capital de trabajo 135,706 136,543
Inversion total 314,221 189,221 125, 000

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Para la ejecucion del proyecto de produccién de tilapia se incurrird en una
inversion total de Q.314,221.00, el 60 % sera cubierto por financiamiento interno
y 40 % sera cubierto por un préstamo fiduciario con el Banco de Desarrollo Rural
-BANRURAL-, a una tasa del 12 % de interés anual amortizable en 5 afios."

3.7.5 Amortizacién del préstamo

El financiamiento externo sera reintegrado por medio de un plan de pagos de
capital e intereses a la institucién bancaria, al vencimiento de cada afio de acuerdo
a las condiciones pactadas al momento de adquirir el crédito. A continuacién el
cuadro de amortizacion del préstamo.
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Cuadro 20
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Tilapia
Plan de Amortizacién del Préstamo

Anos: 2013
(Cifras en quetzales)
Intereses
Ao Amortizacion Tasade sobre Total Saldo de
a capital Interés saldos Capital

0 125,000

1 125,000 12 % 15,000 140,000 -

Total 125,000 15,000 140,000 -

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra los movimientos financieros del préstamo efectuado
para la produccion de tilapia, el crédito tendra plazo de un afio con interés pagados
solo el primer afio junto con la amortizacién del capital, la tasa aplicada es del 12
%, con un monto total de Q.125,000.00. '

3.7.6. Estados financieros
Constituyen todos los Informes necesarios de una empresa para la toma de
decisiones, indican la posicion financiera y los resultados de las operaciones de

una actividad productiva al final de un periodo.

e [Estado de costo directo de produccion
Esta representado por todos los elementos que intervienen en la produccion como
los insumos, mano de obra y costos indirectos variables, a través de este se

determinara el costo por unidad.



Cuadro 21

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Tilapia

Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aifio

(Cifras en quetzales)
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Descripcion Ao 1 Aio2 Afio3 Afiod4 Anob
Insumos 81,400 81,400 81,400 81,400 81,400
Mano de obra 38,880 38,880 38,880 38,880 38,880
Costos indirectos variables 15184 15184 15184 15,184 15,184
Total costo directo 135,464 135,464 135,464 135464 135,464
Produccioén en quintales 309 309 309 309 309
Costo directo por quintal 438.39 438.39 438.39 438.39 438.39

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior presenta los costos necesarios para la ejecucion del proyecto

durante cinco anos, donde se puede apreciar que el costo unitario del quintal de

la produccion de tilapia es de Q.438.39.

e Estado de resultados

Proporciona la Informacién financiero necesaria que permite determinar si el

proyecto tiene utilidad o pérdida durante un periodo establecido, generalmente de

un ano, la informacién que presenta debe ser oportuna y veraz para la toma de

decisiones.

Cuadro 22

Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Tilapia
Estado de Resultados Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Aio 2 Ao 3 Ao 4 Ao §
Ventas 463,500 463,500 463,500 463,500 463,500
(-) Costo directo de produccion 136,358 136,358 136,358 136,358 136,358
Ganancia marginal 327,142 327,142 327,142 327,142 327,142
{-) Costos fijos de produccion 55,541 55,541 55.541 55,541 55,066
{-) Gastos de administraciéon 52,684 52,684 52,685 51,321 51,321
{(-) Gastos fijos de ventas 40,066 40,066 40,066 40,066 40,066
Ganancia en operacién 179,745 179,745 179,744 181,108 181,583
{-)Gastos financieros 15,000

Ganancia antes del ISR 164,745 179,745 179,744 181,108 181,583
(-) ISR 31% 51,071 55,721 55,721 56,143 56,291
Utilidad neta 113,674 124,024 124,023 124,965 125,292

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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Con la informacién anterior se determina que para el primer afo se pretende
obtener una ganancia neta del 25 %, en relacion a las ventas del periodo, las
cuales ascienden a Q. 463,500.00; indicativo de que el proyecto es rentable

3.8. EVALUACION FINANCIERA
Permite determinar la rentabilidad del proyecto y evaluar aspectos de caracter
financiero para la oportuna toma de decisiones en funcién a los resultados

obtenidos.

En el cuadro siguiente se muestran los indicadores de la evaluacion financiera
que respaldan la confiabilidad de la inversién.

Cuadro 23
Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Evaluacién Financiera

Ano: 2013

Descripcion Resultado Periodo
Punto de Equilibrio

: Valores Q. 230,723 Ao 1

Unidades 154 Afo 1

Flujo neto de fondos Q. 126,017 Ao 1
Valor actual neto Q. 122,081 Afo 5
Relacion beneficio costo 1.10 Afio 5
Tasa interna de retorno 65.71%
Periodo de recuperacion 3 afos, 7 meses y 17 dias

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013
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Se necesitara realizar ventas por Q. 230,723.00, para cubrir el desembolso de
gastos fijos y variables. Para alcanzar el punto de equilibrio en unidades es
necesario producir y vender 154 quintales de tilapia al afio.

En el analisis de los ingresos y egresos que genera el proyecto en los afos de
planeacién, se determind que el flujo neto de fondos para el primer afno es de
Q.126,017, este valor positivo indica que seguira en aumento durante los 5 arfos

de duracion del proyecto.

El valor actual neto asciende a Q. 122,081.00 para una inversion de Q.314,221.00,
se utiliza como tasa minima aceptada un 21% de factor de actualizacién, el
resultado es mayor a cero, esto indica que genera mayor rendimiento al minimo

esperado por los asociados.

La relacion de beneficio costo de Q.1.10, significa que por cada quetzal que se
invierta, se recibira Q.0.10, lo cual indica que el proyecto es rentable. La tasa
interna de retomo asciende a 65.71% lo que indica un alto grado de confiabilidad
ya que es superior a la tasa de rentabilidad minima aceptada, esto comprueba
que el proyecto es factible ponerlo en marcha.

La inversion se recuperara en tres afos, siete meses y diecisiete dias,
considerando que la mayor parte de inversiéon son construcciones que su vida util
es de veinte arios, esto confirma que el proyecto es rentable.

3.9. IMPACTO SOCIAL

La produccion de tilapia, tendra un impacto positivo para los habitantes del
municipio de Cuilco, ya que traera beneficios de forma directa a las familias de los
20 asociados a través de las utilidades percibidas por la inversion realizada.



70

Con la ejecucion del proyecto se contribuira en la generaciéon de empleos directos
e indirectos, asi como diversificar las actividades pecuarias del Municipio y por
ende en mejorar las condiciones de vida de los habitantes.

Otro factor importante que aportara la implementacidn del proyecto es el beneficio
nutricional que tendra la poblacién por el consumo de pescado en comparacién

con otras carnes.
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CAPITULO IV

ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
PROYECTO: PRODUCCION DE TILAPIA

El Estudio administrativo legal se desarrolla para determinar la estructura
organizacional a utilizar y el tipo de institucidn juridica sobre la cual se trabajara.
Esta integrado por justificacion, mision, visién, objetivos, tipo y denominacion,
marco juridico y la estructura organizativa. Adicionaimente, se analizaran las
disposiciones internas como externas, que regiran la organizacién asi como

correcta aplicacién del proceso administrativo.

4.1 JUSTIFICACION

El cooperativismo es un movimiento que ha sido sinébnimo de democracia
econémica, con fuerte arraigo en nuestro pais y continuo crecimiento, es una
opcion real de desarrollo para las comunidades. Las cooperativas son
organizaciones de personas que procura el mejoramiento social y econémico de
sus miembros mediante el esfuerzo comin. Derivado que este tipo de
organizacion tiene un propésito social de servicio a la comunidad y de integracion
de recursos productivos y humanos, es una propuesta de organizacién factible y

aconsejable.

La Cooperativa propuesta tiene como fin principal la produccién pecuaria y la
creacion de nuevas fuentes de empleo para contribuir con el mejoramiento del
nivel de vida de los pobladores del Municipio. También se brindara asistencia
técnica y financiera a los asociados, y se determinara un canal efectivo de

comercializacion.
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La vision de constituir una cooperativa tiene como objetivo que sea utilizada para
la planificacién, organizacidn, direccidn, integracion y control de las actividades
productivas y comerciales, y en estos procesos tendran participacion todos los

cooperativistas miembros.

Los aspectos anteriores justifican la creacion y promocidén de la organizacidon
productiva en el municipio de Cuilco, y a la vez se constituye en un modelo de

actividades productivas que aun no estan estructuradas y aspiran al desarrolio.

4.20BJETIVOS
Se detalla a continuacion el objetivo general y objetivos especificos de la creacion
de la Cooperativa, que ayuden a desarrollar actividades comerciales y

productivas.
o General

Constituir una Cooperativa de productores de tilapia, para llevar a cabo un plan
de desarrollo sostenible, mediante el esfuerzo conjunto en la busqueda de
mercados y asistencia técnica, para conservar el respeto por el medio ambiente y

el compromiso solidario de sus miembros.

Especificos

o Lograr el desarrollo econdmico y social de las personas asociadas en la
Cooperativa.

o Disefar los procesos de produccion y comercializacion con base a técnicas y
tecnologia que esté al alcance de los asociados.

o Optimizar los recursos humanos, fisicos y financieros y asi lograr un buen

rendimiento de los mismos.
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o Generar fuentes de empleo que beneficien a los asociados de la Cooperativa

y a pobladores del Municipio.

4.3TIPO Y DENOMINACION

Se considera que el tipo de organizacion idéneo para la actividad de produccion
de tilapia es una cooperativa, debido a que son asociaciones auténomas, abiertas
y flexibles, organizadas por un grupo de personas que tienen aspiraciones,
econémicas, culturales y sociales comunes con el objetivo de llevar a cabo un
proyecto de interés colectivo para el desarrollo de sus miembros. El nombre bajo
el cual operara la asociacion se especifica en la razén social en el punto 4.5 de

este capitulo.

4.4MARCO JURIDICO

Toda organizacidn o asociacion que se dedique a actividades de caracter
econoémico dentro del pais, debe tener conocimiento de las leyes que rigen el tipo
de organizacién que pretendan constituir, por ello es necesario la observancia de

las siguientes normas tanto internas como externas.
e Normas internas

Son un conjunto de normas, reglamentos y disposiciones que proveeran
uniformidad a los criterios que regulan la organizaciéon, las cuales seran
establecidas por los cooperativistas. Los documentos que se necesitan crear y
aprobar para un adecuado funcionamiento son los siguientes:

o Escritura prIica y Acta de constitucion.

o Reglamento Interno: consiste en las reglas basicas que regularan el
funcionamiento administrativo de la Cooperativa.

o Politicas: se estableceran politicas de precios, de créditos y otras que se

consideren necesarias.
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o Manuales de Organizacion, de Normas y Procedimientos, de Seguridad e
Higiene: tienen el propdsito de lograr una administracion adecuada de los

recursos de la organizacion.

Todos estos documentos estaran sujetos a actualizaciones y deben ser enfocados
para que contribuyan a alcanzar los objetivos de la Cooperativa, también deben
estar regidos por los estatutos del INACOP (Instituto Nacional de Cooperativas)

o Normas externas

Se debe tomar en cuenta que las cooperativas, cdmo personas juridicas
legalmente constituidas, deben ajustarse a una serie de normas de observancia
general y obligatoria, que se encuentran contenidas en leyes ordinarias o
comunes y que forman el marco legal, creadas por las instituciones del Estado,

que a continuacion se mencionan:

o Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyehte, ano 1985, articulos 34, 101, 103 y 106.

o Ley General de Cooperativas, Decreto 82-78, Congreso de la Republica de
Guatemala.

o Codigo de Trabajo, Decreto 14-41, Congreso de la Republica de Guatemala,
y sus reformas. Articulos 57, 60, 101y 106.

o Cadigo de Comercio, Decreto 2-70, Congreso de la Republica de Guatemala,
y sus reformas. Articulos 9, 13, 132, 133, 334 y 368.

o Cabdigo Tributario, Decreto 6-91, Congreso de la Republica de Guatemala, y
sus reformas. Articulos 18 y 21.

o Ley de Actualizacion Tributaria, Libro | Impuesto Sobre la Renta, Decreto 10-
2012, Congreso de la Republica de Guatemala.

o lLey del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92, Congreso de la Republica

de Guatemala, y sus reformas. Articulos 2, 3, 4, 5y 6.
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o Bonificacion Incentivo, Decreto 78-89, Congreso de la Republica de
Guatemala, y sus reformas.

o Ley de Bonificacion Anual (Bono 14). Decreto 42-92. Congreso de la
Republica de Guatemala.

o Acuerdo Gubernativo Numero 359-2012 del Organismo Ejecutivo, Salarios
minimos para actividades agricolas, no agricolas y de la actividad exportadora
y de maquila.

o Ley Reguladora de la Prestacion del Aguinaldo, Decreto 76-78, Congreso de
la Republica de Guatemala.

o Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto 2-95,
Congreso de la Republica de Guatemala.

o Acuerdo 121-85 de la Direccion interventora del Instituto Nacional de
Cooperativas (INACOP).

4.5RAZON SOCIAL

La denominacion sera “Cooperativa de Productores de Tilapia Cuilquense, RL.
COPROTIC” que tendra su fundamento legal en el Decreto 82-78 “Ley General de
Cooperativas’, debera estar integrada con un minimo de veinte miembros, estara
constituida por la Asamblea General como maxima autoridad, junta directiva,
consejo administrativo, quienes tendran como fin el servicio, la asistencia técnica
y financiera de cada miembro.

4.6 ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION
La estructura de una organizacion puede ser definida como la suma total de las
formas en que su trabajo es dividido entre diferentes tareas y luego es lograda la

coordinacidn entre éstas tareas.
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Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango

Proyecto de Produccion de Tilapia

Estructura Organizacional Propuesta
“Cooperativa de Productores de Tilapia Cuilquense, R.L.”

Afno: 2013

Asamblea General

Comision de
vigilancia

Consejo de
administracion

Comité de educacion

Administracién

Contabilidad

Produccién

Comercializacion y
ventas

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013,

La Cooperativa estara basada en el sistema de organizacién funcional staff, la

cual es una estructura simple que traslada la linea de autoridad y responsabilidad

en forma directa.

Las decisiones seran tomadas por el consejo de administracioén y trasladadas en

forma descendente hacia los puestos operativos. Cada departamento contara con

su propia responsabilidad y autoridad, y sus funciones seran ejecutadas por los

mismos cooperativistas.
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4.7FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
A continuacién se describen las funciones basicas de las unidades que conforman
la Cooperativa:

e Asamblea general

Su funcién principal es la de ejercer la soberania, al reunir a los socios. Las
Asambleas Generales pueden ser ordinarias y extraordinarias segun su propaésito.
Las Asambleas Generales ordinarias se realizan una vez al afio durante los
primeros noventa dias siguientes al cierre fiscal, es quien aprueba, modifica o

desaprueba los proyectos; discute y aprueba los estados financieros.

La Cooperativa de Productores de Tilapia Cuilquense, R.L. estara integrada por
la Asamblea General de Asociados y se conforma por todos los miembros de la
cooperativa, quienes eligen a la Junta Directiva y la Comisién de Vigilancia.

e Comision de vigilancia

Se encarga de controlar y fiscalizar a la Cooperativa. Revisa los informes
periddicos, los registros contables, practicar arqueos de caja y valores, para el
funcionamiento de la cooperativa. Esta comision estara integrada por tres
asociados para un periodo de un afo, Presidente, Secretario y vocal, elegidos
democraticamente en asamblea general y no devengaran salario por sus
funciones.

e Consejo de administracion

Es el 6rgano administrativo de la Cooperativa, ejerce la representacién legal de la
misma a través de su presidente, sus miembros son nombrados por la Asamblea
General y no devengan salario. Estara integrado por el Presidente,
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Vicepresidente, Secretario, Tesorero y un Vocal. Esta unidad busca la eficacia de
la administraciéon y vela por el cumplimiento de los objetivos de la Cooperativa.
Asesora en las diferentes funciones de la administracién con el fin de optimizar

los recursos.

e Comité de educacion

Estara a cargo de fomentar y divulgar las actividades de la cooperativa con el fin
de dar a conocerla a los miembros conformados por los dirigentes electos, entre
sus funciones esta:

o Fomentar la educacion de la cooperativa entre los socios.

o Instruir a los socios acerca de sus obligaciones y derechos.

o Cooperar con la junta de directores en todas aquellas actividades que puedan

tener algun valor educativo.

Administracion

Esta integrada por un administrador quien sera el responsable directo del
funcionamiento y ejecucion de los planes de trabajo de la cooperativa, ademas de
velar por el cumplimiento de las principales funciones administrativas como lo son

produccioén, comercializacion y finanzas.

¢ Produccién

Se realizara los requerimientos para la adquisicidn de insumos necesarios para
la produccién; de igual forma se encargara de velar por el cumplimiento del
volumen de produccién planificado y el control de la calidad del producto.

e Comercializacién

Se realizaran planes y programas de comercializacion, estrategias de venta y
canales de distribucion, de igual manera establecera los precios a los que
corresponda vender. Se hard busqueda de nuevos mercados y de las

negociaciones con los clientes actuales y potenciales.
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4.8 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

La cooperativa que dirigira el proyecto alcanzard mayores logros a través de la
aplicacion del proceso administrativo, el cual es un instrumento técnico para estar
en capacidad de ordenar, analizar, ejecutar y controlar todas las actividades

administrativas. A continuacién se describen las etapas:

4.8.1 Planeacién
Da inicio al proceso administrativo, en él se puntualiza una orientacién a seguir,
requiere definir los objetivos, metas de la organizacion y estrategias para

alcanzarlas.

e Principios de planeacion
Un principio se concibe como todo aquello que se acepta o se acoge en esencia,

para la cooperativa de Tilapia son necesarios los siguientes:

e De la unidad. Sin importar la cantidad de planes que se disefen en cada
area, éstos deben estar coordinados, es decir, que exista un solo plan
general.

e De la precision. Los planes que se realicen deben ser precisos, carentes
de afirmaciones vagas, inconclusas, pues debe tenerse en cuenta que van
a regir acciones especificas, concretas y definidas

e De laflexibilidad. Debe poder adaptarse a los cambios para poder ajustarse
a las circunstancias que surjan, Los planes deben caracterizarse por ser
flexibles y no ser estructuras rigidas.

e De compromiso. El tiempo es un factor de crucial importancia cuando se
esta definiendo un plan, por eso debe determinarse con mucha precision,
sin que ello indique que en las empresas haya un tiempo estandar para

planear..
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¢ De launiversalidad: La planeaciéon debe comprender suficiente cantidad de
factores como tiempo, personal, materia, presupuesto etc. de tal manera

que al desarrollar el plan sea suficiente

¢ Elementos de planeacion
Los elementos que se deben poner en practica en la organizacién, son los

siguientes:

Mision
Define la razén de ser, naturaleza y caracter, asi como las aspiraciones que

persigue la organizacion, se sugiere la siguiente:

“Somos una organizacion con sentido social, que contribuye al mejoramiento del
nivel de vida de sus asociados produciendo productos acuicolas de alta calidad y

a los mejores precios”.

Vision
Camino al cual se dirige la organizacion a largo plazo y sirve de aliciente para
orientar las decisiones estratégicas de crecimiento. A continuacién la visién

propuesta:

“Ser una organizacién responsable desde el punto de vista econdémico, social y
ambiental, que administra eficientemente los recursos financieros, técnicos, y
humanos para contribuir en el desarrollo de sus asociados”.

o Estrategias
Son los cursos de accién alternativos, y la asignacién de recursos para su
cumplimiento. Para el proyecto se plantean las siguientes:
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Conocer las fortalezas y oportunidades que poseen los apicultores para poder

explotarlas, generando ventajas competitivas en el mercado.

Hacer que las debilidades y amenazas impacten de manera minima a la

cooperativa.

Estimular a las productores a dar lo mejor de ellos mismos para alcanzar un

resultado deseado.

Proveer las herramientas necesarias para fomentar el desarrollo constante del

nivel tecnolégico de produccion.

o Politicas
Son declaraciones orientadas a la toma de decisiones de un grupo para alcanzar
ciertos objetivos. Se sugieren las siguientes:

Los cargos de la Junta Directivas solo podran ser desemperiados por miembros

de la cooperativa.

Para ser miembro de la cooperativa, se deben cumplir con todos los requisitos

aprobados por el consejo administrativo.

4.8.2 Organizacion
En este paso se trata de cumplir con el trabajo, distribuir y sefialar las actividades
de los miembros, al considerar la naturaleza de éstas, las personas y las

instalaciones disponibles.



82

Principios de la organizacion

A continuacidon se detallan los principios que debe poner en practica la

cooperativa:

De la unidad de mando. Una persona debe recibir 6rdenes de las tareas
que realiza, por un solo jefe.

De equilibrio de autoridad y responsabilidad. De acuerdo al nivel jerarquico
corresponde un nivel de responsabilidad.

Del equilibrio direccién-control. Controles adecuados para cada grado de

delegacién de funciones.

Elementos de organizacion

Los elementos a poner en practica en la cooperativa son:

Departamentalizacion. Division y agrupamiento de las funciones en
unidades especificas. Tal como lo describe el organigrama de la

cooperativa.

Niveles organizacionales. Dependencia entre fas unidades. Se propone
sea estrecho para que asegure la administracion adecuada de la
estructura.

Lineas de autoridad. De acuerdo a la claridad con que se vea, sera mas

facil la comunicacién y el cumplimiento de las é6rdenes.

4.8.3 Integracion

La Integracién de Recursos Humanos es uno de los procesos que se encaminan

a dotar a la estructura operativa de la empresa con el personal necesario para la

realizacién de su actividad econdmica, orientada a determinados objetivos, los

cuales son:
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¢ Reclutamiento

Se puede definir como un conjunto de procedimientos orientados a atraer
candidatos potencialmente calificados y capaces de ocupar cargos dentro de la

cooperativa.

e Seleccion

Es la eleccion del individuo adecuado para el cargo adecuado en otras palabras
es escoger entre los candidatos reclutados a los mas apropiados para ocupar los
cargos existentes o disponibles; esta responsabilidad recaera sobre el
administrador, tratando de mantener o aumentar la eficiencia y el rendimiento del

personal contratado.

¢ induccién

Es fundamental inducir al personal de nuevo ingreso al puesto de trabajo que
ocupara dentro de la estructura; deberan indicarse con precision las atribuciones,
obligaciones, politicas, procesos y reglamentos; sera responsabilidad de caja

encargado de area realizar esta funcion.

o Desarrollo y capacitacion

Una capacitacion consta de cuatro elementos basicos: Diagnéstico, Disefio,
Desarrollo y Evaluacién y como un elemento que aplica en todos se encuentra la
retroalimentacién, sera necesario identificar las areas en donde se necesitara

desarrollar al personal
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4.8.4 Direccion

Es el proceso de influir sobre las personas para lograr que contribuyan al alcance
de los objetivos de la cooperativa. Es la funcién ejecutiva de guiar y vigilar a los
subordinados, esta fase se realizarda cuando cada integrante asuma las

responsabilidades de su cargo..

¢ Principios de la direccion
A continuacion se detallan los principios que debe poner en practica la

cooperativa:

De la impersonalidad del mando: La autoridad en la cooperativa debe
ejercerse mas como producto de una necesidad, que como resultado
exclusivo de la voluntad del que manda.

Delavia jeréquica: La transmision de una orden debe seguir los conductos
previamente establecidos, y no omitirlos sin razén, ni en forma constante.
Esto produce desconcierto en los subordinados, debilitamiento de la
autoridad del jefe y duplicidad de mando.

o Elementos de direccion

Los elementos a poner en practica en la cooperativa son:

Motivacién: Proceso consistente en influir en la conducta de las personas
para que funcionen bien; constituye un factor que interviene en el
desempenio del personal de la cooperativa.

Liderazgo: Es el arte o el proceso de dirigir e influir sobre las personas para
que con una buena disposicion y entusiasmo logren las metas del grupo.
El liderazgo que se debe poner en practica en la cooperativa es el liderazgo

impulsado en la importancia de los valores, pues sustentan las estrategias
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de la cooperativa, y en el significado que tiene para los empleados trabajar
alli

Comunicacién: Proceso mediante el cual las personas transfieren
informacién. Para la cooperativa serd necesario que esta sea clara y
concisa, oportuna, objetiva, completa (no parcial), concreta y especifica

4.8.5 Control

Es la ultima etapa del proceso administrativo, donde se establecen los medios e
instrumentos de controles, con el propésito de corregir todos los errores
encontrados en las diferentes funciones; para verificar constantemente el logro de

los objetivos.

Los controles mas importantes que utilizara la cooperativa son:

e Control administrativo

Se aplicard un sistema para mantener al dia la informacion en contabilidad,
presupuestos, reportes, informes, memorias, expedientes, entre otros, de forma

computarizada.

e Control financiero

Por medio de los estados financieros se dispondra de informacion como liquidez,
rentabilidad y solvencia, que son fundamentales en la toma de decisiones.
Ademas, se elaboraran presupuestos como herramienta en la planeacion

financiera, para la asignacion mas eficiente de los recursos econémicos.
e Control de produccidn

Tendra por objetivo llevar registros de las compras de insumos, equipo y

herramientas, utilizadas en proceso productivo.
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e Control de comercializacion

A través de éste, se llevara un registro de las ventas realizadas, los ingresos

obtenidos y las existencias del producto.

Para garantizar que las actividades reales se ajusten a las planificadas, se fijaran
niveles de retroalimentacion de la informacién, para comparar el desemperio
actual con el determinado, y establecer de esta manera si se han dado
desviaciones, medir su importancia y aplicar las medidas correctivas necesarias,
para garantizar que todos los recursos de la empresa se utilicen en la forma mas

eficiente posible.
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CONCLUSIONES

Con base a la investigacion y el trabajo de campo realizado sobre la organizacion

empresarial de las actividades pecuarias en el municipio de Cuilco, departamento

de Huehuetenango, se detallan las conclusiones siguientes:

1)

2)

3)

4)

En el municipio de Cuilco fa mayor parte de la poblacidn se dedica a actividades
agricolas de autoconsumo lo que limita la adquisicién de otros productos por
falta de recursos monetarios, esto repercute en el desarrollo econémico y social
de los habitantes provocando desempleo y desnutricibn asi como poca
inversién en los principales servicios basicos e infraestructura productiva, tales
como educacién, salud, vivienda, energia eléctrica, agua potable, drenajes las

carreteras y transporte

La falta de politicas y programas relacionados con la planificacion familiar por
parte de las instituciones encargédas de velar por la salud sexual y
reproductiva, contribuye a un descontrol del crecimiento poblacional
problematica que impacta en la economia de las personas y también genera
pocas oportunidades a los miembros de las familias dentro del Municipio.

Las principales actividades productivas son la agricola, pecuaria, comercio y
servicios, destacando en lo agricola la produccidn de maiz, frijol y café,
mientras que en la actividad pecuaria sobresale la produccién de miel y el
ganado porcino, con relacién a las actividades de comercio y servicios,

prevalecen las tiendas de barrio y el comercio informal.

Se determind que la organizacidbn empresarial en las fincas subfamiliares
productoras de miel de abeja es simple, hay Unicamente dos niveles: el
propietario como administrador y los jornaleros que pueden ser familiares o

personal asalariado, por lo que no se pueden alcanzar los objetivos propuestos.
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El proyecto de produccién de tilapia tiene como objetivo impulsar desarrolio
economico para los habitantes del Municipio y por consiguiente elevar el nivel
de vida de sus asociados. Ademas de diversificar la produccidén pecuaria y la

generacién de empleos directos e indirectos.

La cooperativa es la organizacién ideal para los productores de Tilapia ya que
posee personalidad juridica para representarlos ante instituciones publicas y
privadas, lo que contribuye a la credibilidad y formalidad de esta actividad

pecuaria.

Es necesaria la aplicacion del proceso administrativo para evitar que la
planificacion y ejecucion de los planes se realicen con base a la experiencia 0
de manera empirica, ya que estos conducen al logro parcial de las metas

propuestas.
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RECOMENDACIONES

Como resultado de las conclusiones sobre la organizacién empresarial de las

actividades pecuarias en el municipio de Cuilco, se presentan las siguientes

recomendaciones:

1)

2)

3)

4)

Que los lideres del Municipio realicen las gestiones tanto en el gobierno
central como en instituciones de ayuda humanitaria para minimizar la
pobreza y combatir la desnutricion, ademas se debe invertir en la
construccidn de escuelas, centros de salud, programas de vivienda,
instalacion de energia eléctrica en las comunidades donde carecen de este
servicio y la construccion de carreteras para comercializar de manera mas

eficiente la produccion.

Que es necesario que el jefe de area de salud desarrolle programas de
planificacion familiar, para velar por la salud sexual y reproductiva, ya que
esto reducira la tasa de nacimientos y contribuira en el mejoramiento del
nivel de vida de las familias dentro del Municipio.

Que los presidentes de los COCODES de los centros poblados soliciten a
la Municipalidad de Cuilco a través de programas diversifique la produccion,
ya que esto generara competitividad y desarrollo para los habitantes del
Municipio, ademas es substancial implementar nuevos métodos de
produccion y dejar de producir de la forma tradicional y pasar a una
produccion mas tecnificada.

Que es importante que los habitantes del municipio utilicen las cooperativas
existentes Cooperativa Agricola Integral R. L. Agua Dulce, Cooperativa
Agricola Integral Hoja Blanca R. L. y la Cooperativa Integral de Produccién
Apicultores de Cuilco, CIPAC, R. L, ya que les permitira planificar, organizar,
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integrar, mejorar la direccién y controlar la produccion para alcanzar los

objetivos planteados.

Que los habitantes del municipio de Cuilco realicen el proyecto de
produccién de tilapia ya que contribuira en el desarrollo econémico, al
generar fuentes de empleo y utilidades para los asociados, ademas de
poner en practica las diferentes herramientas contenidas en este informe.

Que los productores del sector pecuario se organicen por medio de la
creacion de una cooperativa que se propone en este informe, obtengan el
conocimiento adecuado para la distribucion de costos y gastos en la
produccion, para minimizar los egresos y maximizar los ingresos obtenidos.

Que los productores organizados para la implementacién de la cooperativa
apliquen todas y cada una de las etapas de proceso administrativo
propuesto, como estrategia para reducir la incertidumbre y alcanzar las

metas propuestas
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INTRODUCCION
El presente manual, fue elaborado con el fin de facilitar y orientar la toma de
decision respecto a contratar al personal que opten por un cargo o puesto en la
cooperativa ademas cumplir con los requisitos minimos plasmados en este

instrumento administrativo.

El alcance del manual es general y abarca todo los puestos que se han identificado
y creado en la organizacion, para que cada uno de los miembros se ubiquen y
sepan las responsabilidades que conlleva su puesto de trabajo, ademas servira
de guia para la socializaciébn e induccion de nuevos colaboradores en las

actividades para lo cual son contratados.



O

Objetivos del manual

Orientar correctamente las decisiones respecto a la contratacion de
personal.

Guiar la toma de decisiones para quienes deben de ocupar los cargos
dentro de la Junta Directiva.

Evitar la duplicidad de funciones.

Regular la cantidad de personal necesario para la operacion regular de la

cooperativa.
Reclutar al personal de acuerdo al perfil de cada puesto.
Identificar las lineas de mando y niveles jerarquicos

Asignar las actividades necesarias a cada puesto, para el buen desempefio

de las personas que laboran.

Designar las actividades que competen a cada puesto y las
responsabilidades que conlleva dichas actividades.

Campo de aplicacion

Abarca todo los puestos de trabajo que se crearan para la “Cooperativa de
Productores de Tilapia Cuilquense, RL. COPROTIC".

Normas de aplicacién general

El documento estara disponible y al alcance de todo el personal para que estén

enterados de las actividades y responsabilidades atribuibles a los puestos.

Toda modificacion cualquiera que sea, debera ser presentada y justificada el

Consejo de Administracion para su evaluacion, aprobacion y posterior aplicacion.

El cumplimiento es responsabilidad de todo el personal que labora para la

organizacion.



Justificacion

El manual fomentara y fortalecera la comunicacion formal y por ende establecer
la cultura organizacional basada en la formalizacion y registro de las actividades
y responsabilidades que se ejecutaran por cada miembro del personal. Ademas
un instrumento para corregir de manera eficaz las deficiencias en las operaciones
del comité y servira de herramienta para lograr los objetivos institucionales y
personales.

Generalidades |

Estard a cargo del personal administrativo y sera utilizado como guia para el
establecimiento de funciones en los puestos. También, estara al alcance de los
asociados para que se informen tanto de la estructura como de las funciones que
cada puesto tiene.

Estructura administrativa

Se implementara el sistema funcional donde las relaciones esenciales de jerarquia
o subordinacion son de facil aplicacién y evitara conflictos de autoridad. La
autoridad y responsabilidad se delega directamente a cada persona o grupo, lo
gue significa que las 6rdenes provienen de un solo jefe y es a quien se debe
reportar el desarrollo del trabajo asignado. A continuacién se presenta el
organigrama de la estructura organizacional para la cooperativa:



Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango
Proyecto de Produccion de Tilapia
Estructura Organizacional
“Cooperativa de Productores de Tilapia Cuilquense, R.L.”
Aio: 2013

Asamblea General

Comisién de
vigilancia

Consejo de
administracion

Comité de educacion

Administracion

Contabilidad }-------------

Comercializacion y
ventas

Produccién

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Descripcion de cargos y puestos

Los puestos de trabajo que forman parte de la organizacién se especifican .a
continuacion:




DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

| Presidente

| Consejo de Administracion

.| Administrador, Jefe de
Comercializacion, Jefe de Producciéon

Administrador, Jefe de

| Comercializacion, Jefe de Produccion

Ejecuta las decisiones de la Asamblea General y tiene a su cargo el adecuado

funcionamiento del proyecto

Es un trabajo de tipo administrativo, consiste en coordinar las actividades para
el buen funcionamiento del comité, representa administrativa y juridicamente al |
mismo, preside y dirige las sesiones de trabajo, debera desempefiar el cargo ad

honorem.

« Controlar, dirigir y coordinar los recursos del comité para lograr una

adecuada integracién de los mismos.

« Elaborar los reglamentos de uso interno necesarios, avalados por la

Asamblea General.
« Planificar y convocar a reuniones de asambleas con anticipacion.

* Moderar las asambleas generales, e informar a los asociados sobre el

avance de la ejecucion de los planes de trabajo.




+ |Informar a la Asamblea General sobre los resultados de las acciones

realizadas.

Es el representante del comité en las actividades que realice el comité y maxima
autoridad en la misma. Vos y voto en las sesiones de junta directiva

S

Velar por el estricto cumplimiento de las decisiones de la Asamblea General

Mayor de edad
¢ Capacidad de Liderazgo

¢ Pleno conocimientos de Administracién y Finanzas
¢ Buenas Relaciones humanas

e (Capacidad de negociacion

¢ Don de mando

& o e
e Ad honorém

1




DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

1| Vicepresidente

Consejo de Administracion

Administrador, Jefe de

Comercializacién, Jefe de Produccién

Puesto administrativo que consiste en coordinar, apoyar y ejecutar las
decisiones que Asamblea General establezca conjuntamente con el presidente

del consejo administrativo y ademas sustituirlo en su ausencia

» Supervision
» Direccién y control
* Presidente en funciones en la ausencia del titular

» Seguimiento de 6rdenes

En ausencia del presidente es el representante del comité en las actividades
que realice el comité y maxima autoridad en la misma. Pose vos y voto en las

sesiones de junta directiva

Velar por el estricto cumplimiento de las decisiones de la Asamblea General




¢ Mayor de edad

e Capacidad de Liderazgo
¢ Pleno conocimientos de Administracion y Finanzas
e Buenas Relaciones humanas

¢ Capacidad de negociacion

o Don de mando

e Ad honorém




DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

| Secretario

: Consejo de Administracion

| Presidente y Vicepresidente

Puesto técnico con funciones secretariales en apoyo al Presidente y
Vicepresidente.

rabajo de caracter secretarial, su funcion es transcribir todos los documentos

que necesite el consejo de administracion para sus reuniones. -

¢ Participar en las reuniones de Junta Directiva y redactar las actas de

sesiones que correspondan.
o Responsable de elaborar convocatorias para reuniones y asambleas.
¢ Informar a los socios sobre capacitaciones que se brindaran.

¢ Manejar los archivos de la asociacion, registro y control de la cantidad
de socios.

Ninguna

De cada una de las funciones atribuidas, de toda la correspondencia y papeleria
que se maneja en el comité.
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Mayor de edad

Organizado y ordenado
Habilidad en redaccion de documentos
Buena ortografia

Excelentes Relaciones humanas

Ad honorém
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DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

.| Tesorero

Consejo de Administracion

Presidente

1 Ninguno

T Presidente y Vicepresidente

Puesto de caracter administrativo y financiero, responsable de desarrollar todas
las actividades del ingreso y egreso del dinero que manejen los érganos

diligénciales del comité.

Actividades de control y registro de las actividades que generen ingreso o

egreso de dinero.

e Presentar informes financieros junto al contador ante la Asamblea

General
e Colaborar en la elaboracién de presupuestos de la organizacion.

e Captar los recursos financieros que puedan presentarse adicionales.

‘Ninguna

Llevar un control adecuado de las finanzas del Consejo de Administracion y de

la organizacion.

e Mayor de edad
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o Habilidad numérica
e Honrado
e Honesto

e Habilidad para generar reportes

e Ad honorém




D

Elaboracion, ejecucion y seguimiento de los proyectos, informa y asesora en
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DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

| Vocal

Consejo de Administracion

1| Presidente

: Ninguno

Presidente

Puesto de caracter administrativo y de apoyo, colaborara activamente en las
actividades de la cooperativa.

cada una de tales fases al Presidente del Consejo de Administracion.

e Sustituir en el cargo a cualquiera de los integrantes del consejo de
administracion, en ausencia de alguno de ellos.

¢ Participar en reuniones de trabajo

e Colaborar en la elaboracion de planes de trabajo.

Ninguna

De sus func
encomendada.

Orientado a cumplir con lo planeado
Habilidad para elaborar bitacoras de trabajo




O

14

Capacidad de negociacién

Buenas Relaciones humanas

S

¢ Ad honorém
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Administrador

Administracion

Presidente del consejo de

administracion

Contador, Jefe de comercializacion,
Jefe de Produccion

Todos los miembros de la cooperativa

Jerarquia y direcciéon de mando alto, tendra a su cargo cumplir con los objetivos

y las operaciones de produccion, comercializacion, fiscalizacion.

Puesto de autoridad y direccién de caracter administrativo, es responsable de

generar reportes gerenciales de manera oportuna que permita la toma de

decisiones, para el buen funcionamiento de la cooperativa.

e Velar por el cumplimiento de las tareas administrativas en los diferentes

departamentos.

¢ Planificacion y organizacibn con el Jefe de Producciéon vy

Comercializacién

¢ Integraciéon de todos los miembros de la cooperativa de acuerdo a los

planes establecidos

o Dirigir y orientar al personal a cumplir los objetivos propuestos
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e Presentar controles en el avance de los objetivos, y en todas las

actividades del personal

SRS

DS SRR o AR SHEN
Coordinar conjuntamente con el consejo de administracion la optimizacion de
los recursos financieros, materiales y apoyo al resto del personal. Aplicar, y
sancionar con propiedad las normas externas e internas para el beneficio de la

cooperativa.

o S
L4 a

r e edad

e Capacidad-de liderazgo

e Habilidad verbal

e (Capacidad de negociacion

e Solucién de problemas

¢ Orientade a cumplir con lo planeado
e Capacidad de negociacion

¢ Buenas Relaciones humanas

suerdo a experiencia
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

| Jefe de produccion

Administrador

argo de caracter técnico, vela por el seguimiento del proceso de produccion,
debe garantizar que el pez tilapia sea de calidad de acuerdo a las exigencias

del mercado.

Vela porque la produccion se desarrolle bajo estrictas normas de calidad en los

tiempos establecidos para garantizar la cosecha para la venta.

a adaquisicion de herramientas e

ealizar los requerimientos para
insumos necesarios para la produccion;

e Velar por el cumplimiento del volumen de produccion planificado
e Verificar el control de la calidad del producto

¢ Informar a la Administracion de atrasos para tomar acciones necesarias.

De los bienes que se usan en el proceso de produccion, en la ejecucion de
planes y presupuestos asignados. Ademas garantizar la produccion de Tilapia
con apego a los tiempos establecidos para obtener la cosecha para la venta
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Mayor de edad
¢ Conocimiento de suelos

o Conocimientos de procesos productivos
e Orientado a cumplir con lo planeado

¢ Buenas Relaciones humanas

e Persona honorable y honrada.

¢ De acuerdo a experiencia
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Jefe de Comercializacion

vo, encargado de los aspectos Relacionados con la

Cargo adm
comercializacion de la Tilapia debe garantizar la venta de la cosecha por medio

de negociaciones con los clientes.

Tendra a su cargo la busqueda y ampliacion del mercado local y regional;
tomara en cuenta las variables que se aplican al mercado y afectan la
comercializacion como el producto, precio, plaza y promocion

¢ Realizar planes y programas de comercializacion,

o Definir estrategias de venta y canales de distribucion
o Establecer los precios a los que corresponda vender.
o Es responsable de la busqueda de nuevos mercados

e Encargado de las negociaciones con los clientes actuales y potenciales

Departamento de Comercializacion.
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Es responsable de coordinar todas las actividades de comercializacion, limitar

la intermediacién en el canal de comercializacién, buscar y seleccionar los
medios adecuados de busqueda de nuevos mercados

o Mayor de edad

¢ Conocimiento en la produccién de Tilapia.
¢ Orientado a cumplir metas

¢ Que conozca temas afines a la realizacién de estudios de mercado y la

venta de Tilapia
o Habilidad y destrezas numéricas

o Paciente pero extrovertido y agresivo para vender

o De acuerdo a experiencia






