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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, promueve el Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-, como uno
de los métodos de evaluacidn final, para que el estudiante pueda optar al grado
académico de licenciado en cualquiera de las tres carreras que se imparten:
Administracion de Empresas, Contaduria Publica y Auditoria y Economia; sirve
de plataforma que permite al practicante conocer la problematica
socioeconomica del pais y brinda la posibilidad para contribuir al planteamiento
de soluciones viables a dicha problematica. Durante el proceso de investigacion
se hizo uso del método cientifico en sus tres fases: indagatoria, demostrativa y
expositiva. Se aplicaron técnicas de investigacion documental y de campo. Entre

esta ultima estan: la observacion, la entrevista y la encuesta.

El presente informe individual titulado “Comercializacion y Organizacion
Empresarial (Produccion de Maiz) y Proyecto: Produccién de Melocoton”, forma
parte del estudio realizado en el informe general denominado “Diagnéstico
Socioecondmico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversiéon”, que
es el resultado de la investigacion de campo realizada en el mes de Octubre de

2013, en el municipio de Colotenango del departamento de Huehuetenango.

El informe se desarrolla en cinco capitulos los cuales se describen a

continuacion:

Capitulo I: desarrolla una breve exposicion de la realidad socioeconomica y de
los aspectos generales del Municipio, tales como los antecedentes historicos,
localizacion, clima, orografia, aspectos culturales y deportivos, divisién politico-
administrativa, recursos naturales, poblacion y sus variables mas importantes

para este estudio, también estructura agraria, servicios basicos y su
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infraestructura, infraestructura productiva, organizacidon social y productiva,
entidades de apoyo, flujo comercial y financiero y el resumen de las actividades

productivas del municipio.

Capitulo lI: describe la situacién actual del maiz en el municipio de Colotenango
del departamento de Huehuetenango; y en ella se encuentran la descripcion del
producto, generalidades, variedades, usos, nivel tecnoldgico, superficie volumen
y valor de la produccion, resultados financieros, comercializacioén, organizacion
empresarial, generacion de empleo y un resumen de la problematica encontrada

y la propuesta de solucién.

Capitulo llI: se presenta el proyecto de produccion de melocoton, el cual en base
a la investigacion realizada tiene la mayor factibilidad desde el punto de vista de
los estudios de mercado, técnico, administrativo legal y financiero, dado que el

lugar cuenta con las condiciones dptimas para poner en marcha el proyecto.

Capitulo IV: en este capitulo se presenta la propuesta de comercializacion para
la implementacion del proyecto de produccion de melocotdn, en él se menciona
la situaciéon actual del producto, los canales y margenes de comercializacion

propuestos.

Capitulo V: describe la organizacion para el proyecto de produccion de
melocotdn, los recursos con que deben de contar, estructura, sistema y diseho

de la organizacion propuestos.

Finalmente, se presentan las conclusiones, recomendaciones, bibliografia
utilizada y los manuales de normas y procedimientos desarrollados para la

implementacion del proyecto.



CAPIiTULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El presente capitulo desarrolla y analiza los aspectos relevantes de la
estructura socioeconémica del municipio de Colotenango, departamento de
Huehuetenango, a través del estudio de las variables e indicadores, tales
como: marco general, division politico-administrativa, recursos naturales,
poblacién, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva,
organizacién social y productiva, entidades de apoyo, flujo comercial y

financiero, por ultimo un resumen de las actividades productivas.

11 MARCO GENERAL
Se describen aspectos relevantes del Municipio, entre los que se mencionan:
antecedentes histéricos, localizacion y extension territorial, clima, orografia,

aspectos culturales y deportivos del Municipio.

1.1.1 Antecedentes histéricos
El nombre de Colotenango proviene de la voz mexicana Nahuatl: “colot” que
significa alacran, y “tenango” quiere decir lugar amurallado o tierra de, por lo

que se interpreta como “lugar amurallado habitado por alacranes”.

La fundacién del municipio fue realizada por los sacerdotes dominicos en los
primeros afos de la época colonial en el afo 1690 pasando a formar parte
del corregimiento de Totonicapan. Los primeros pobladores del municipio
llegaron mucho antes del comienzo de lanueva era, alrededor del
afo 2600a.c. eran de raza mam y permanecieron en ese lugar durante un

largo tiempo sosteniéndose de la agricultura, sobre todo el maiz.

Durante la época colonial la cabecera municipal de Colotenango fue Hamada

Asuncién Colotenango la que llevaba el nombre de la patrona del municipio

' SEGEPLAN (Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia). 2010. Plan de
Desarrolio Colotenango, Huehuetenango 2011-2025. Guatemala, p. 14.



que es laVirgen de la Asuncion. El Municipio es llamado por muchos
pobladores "Pueblo de Indios" ya que desde hace mucho tiempo que
los mames han poblado al municipio y siguen en existencia en el municipio
actualmente. Se tienen evidencias que la raza predominante de Colotenango
fue el mam ya que en la guerra contra los espafioles hubo un guerrero que
libr6 muchas batallas llamado Kaibil Balam que significa "Rey de los

mames".?

11.2 Localizacién y extension

El municipio de Colotenango, se encuentra situado en la parte sur del
departamento de Huehuetenango en la regién VIl o regiéon noroeste de
Guatemala, esta localizado en el kildbmetro 289.5 y su acceso es por la
Carretera Interamericana CA-1 en el kilbmetro 287.8, en el caserio Los
Naranjales se cruza en el puente Selegua, se toma la carretera asfaltada RN-
7W-A, que atraviesa la cabecera municipal y conduce a los municipios de

San lldefonso Ixtahuacan, San Gaspar Ixchil Cuilco y Tectitan.

Limita al norte con San Pedro Necta y Santiago Chimaltenango, al sur con
San Gaspar Ixchil, al este con San Juan Atitan y San Rafael Petzal y al oeste
con San lldefonso Ixtahuacan, a una distancia de 39 kilbmetros de la
cabecera departamental de Huehuetenango. Su extension territorial es de
63.33 kildbmetros cuadrados que equivalen a menos del 1% de la extensién
del departamento, sus coordenadas son 15° 24’ 15" latitud norte y longitud

91° 42' 50" este y ubicado a 1,600 metros sobre el nivel del mar.

A continuacion se presenta el mapa del municipio de Colotenango, su
delimitacion del departamento de Huehuetenango asi como de la Republica

de Guatemala:

2 Historia Colotenango”. (en linea). Consultado el 28 de Enero de 2014. Disponible en:
http://es.wikipedia.org/wiki/Colotenango



Mapa 1
Republica de Guatemala
Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango
Localizaciéon Geografica
Ano: 2013

No. MUNICIPIOS
1 Huehuetenango
2 Chiantla
3 Malacatancito
4 Cuilco
5 Nenton
6 San Pedro Necta
7 Jacaltenango
8 San Pedro Soloma
9 San ldefonso Ixtahuacan
10 Santa Barbara
11 La Libertad
12 La Democracia
13 San Miguel Acatan
14 San Rafael La Independencia
15 Todos Santos Cuchumatan
16 SanJuan Atitan
17 Santa Eulalia
18 San Mateo Ixtatan
19 Colotenango
20 San Sebastian Huehuetenango
\ sanduan 21 Tectitan
Atitén 22 Concepcion Huista
23 San Juan Ixcoy
24 San Antonio Huista
25 San Sebastian Coatan
26 Santa Cruz Barillas
27 Aguacatan
28 San Rafael Pétzal
San Rafael 29 San Gaspar Ixchil
Petzal 30 Santiago Chimaltenango
31 Santa Ana Huista

\,
< 32 Union Cantinil

San Pedro
Necta

Santiago Chimaltenango

San lldefonso
Ixtahuacan

e
e

San Gaspar
Ixchit

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del L aboratorio de Informacién Geografica del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.



1.1.3 Clima

En el Municipio predomina el clima templado debido a las caracteristicas del
lugar al estar en la cordillera de los Cuchumatanes y tener montafas de
diferentes alturas; la temperatura maxima absoluta en el Municipio es de
35.77 grados y una minima de 22.87 grados centigrados, la temperatura
media anual es de 29.3 grados. La humedad es relativa se incrementa en los
meses de julio a septiembre, que es el periodo de mayor precipitacion, con
un maximo de 972 milimetros y nubosidad de 7.67 octas; el viento alcanza un
maximo de 7.8 kilbmetros por hora en los meses enero a marzo y una

velocidad minima de 4.33 kilometros por hora en los meses de abril a junio.

1.1.4 Orografia

El territorio de Colotenango, de acuerdo a informacion obtenida del Instituto
Geografico Nacional -IGN-, esta formado por los dos sistemas orograficos
paralelos de la sierra de los Cuchumatanes, posee una extension territorial de
62.33 Km2. Por el norte, se localiza la montafa Tuimaché, ramal de dicha
sierra, se extiende la formacion escarpada y pedregosa del terreno que
desciende hacia el sur a la cafiada del Selegua. La misma montafa en la
aldea Tojlate, alcanza un aproximado de 3,000 metros de altura, el Tuimaché,
que culmina en el lindero comun en Santiago Chimaltenango y San Rafael
Petzal, a unos 3,000 metros de elevacion, en cuyas faldas se localizan aldeas
y caserios; por el sur la cordillera arranca de Santa Barbara y sigue por San
Gaspar Ixchil, entre los rios Selegua al norte y Cuilco al sur donde una
extensa meseta corona la montafia que por el norte se descompone en
cerros y hondonadas que terminan en el rio Selegua. El cerro “La Trampa del
Coyote” esta situado entre Bella Vista, El Granadillo y Chanjén; el cerro de

“Tuitzneina” colinda entre Tuistzquian y caserio El Chorro.

Al oeste del Municipio se localiza el rio Cuilco y va hacia los municipios de
San Gaspar Ixchil y San lldefonso Ixtahuacan, el rio Selegua que en sus
margenes esta la carretera interamericana corre de este a oeste, recibe las

aguas de los rios: Chanjon en el caserio del mismo nombre, Barranca Honda



y al oeste se encuentra un arroyo que no cuenta con nombre, procedente de

San lldefonso Ixtahuacan.

11.5 Aspectos culturales y deportivos
En el Municipio predomina el idioma Mam, debido a que la poblaciéon en su
mayoria habla como segundo idioma el Castellano y solo si es necesario

comunicarse con personas ladinas o turistas.

Se realizan varias actividades religiosas catélicas de suma importancia, las
principales son las que se realizan en honor a la Virgen de Candelaria, la de
San Marcos Evangelista y la Virgen de La Asuncion; estas se celebran el 2

de febrero, 25 de abril y 15 de agosto.

La feria patronal se lleva a cabo del 13 al 15 de agosto en honor a la Virgen
de La Asuncién, patrona del Municipio y se eligen las reinas de la feria y de

distintas organizaciones que trabajan en el area.

El traje tipico que utilizan las mujeres consiste en un guipil (blusa) y de un
corte (falda larga) con motivos geométricos, ademas utilizan borlas en el
cabello en ocasiones especiales, todas las prendas de vestir son de color
corinto, con detalles de diversos colores combinados con el color blanco. El
traje tipico que utilizan los hombres esta conformado por sombrero, pantalon

de tela y camisa manga larga, sin algun disefio o color en especial.

En el aspecto deportivo, existen campos de fitbol en los centros poblados de
Colotenango, Granadillo, Barranca Chiquita, Tojlate, Ixconlaj, Santo Domingo,
La Vega, Tixel, Chemance, Mangales y Naranjales. Ademas existen canchas
de basquetbol en Ical, Naranjales, Barranca Chiquita, Tojlate, Ixconlaj y Santo
Domingo. Existe un gimnasio en la cabecera municipal en el que los

estudiantes realizan actividades deportivas y culturales.



1.2 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA

Describe el analisis de los diferentes cambios que han existido dentro de la
division politica del Municipio, asi mismo identifica cual es la gestion y forma
de gobierno que se desarrolla dentro de este, adicional se describen los

diferentes centros poblados que conforman el Municipio.

1.2.1 Division politica
El municipio de Colotenango se encuentra dividido en 43 centros poblados,

clasificados en pueblos, aldeas, caserios, cantones y colonias.

Segun el X Censo de Poblacién y V de Habitacion de 1994 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- existian diecinueve centros poblados en
comparacion con el Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion del afio 2002,
para ese afo hubo un incremento de doce caserios, un cantén y una aldeg;
los caserios son: Chemance, Chemiche, Che-Cruz, Sacsajal, El Sabino,
Pérez, Ramos, Chechimes, Lépez, Morales, San José Arenal y Santo
Domingo, la Aldea Bella Vista y Cantén Morales. Para el afio 2013 con datos
proporcionados por la municipalidad de Colotenango la division politica ha
cambiado en comparacion al afo 2002, se adicionaron nueve caserios, los
nombres son: Los Regadillos, La Cruz, El Porvenir, La Unién, Sanchez, La
Montafita, Los Mangales, Tuj Laaj y La Barranca Tuixcaviche, también se
adiciono una colonia con el nombre de Florencio Molina, el Municipio cuenta
con un total de cuarenta y tres centros poblados, estd integrado por un
pueblo, nueve aldeas, un canton, treinta y un caserios y una colonia, los que
se encuentran inscritos y autorizados ante la municipalidad de Colotenango,

con la aprobacion del Concejo Municipal.

La division politica del Municipio se encuentra conformada de la siguiente

forma:



Tabla 1

Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango

1994, 2002 y 2013

Division Politica por Categoria Segiin Nombre de Centro Poblado

No. Nombre Centro Poblado Censo  Censo Municipalidad Distancia
1994 2002 2013 Km
1 Colotenango Pueblo Pueblo Pueblo ---
2 El Cementerio Caserio  Caserio Caserio 2
3 Lalagunita Caserio  Caserio Caserio 1
4  Los Regadillos Caserio 1
5 LaCruz e e Caserio 1
6 Florencio Molina ... Colonia 1
7 Tojlate Aldea Aldea Aldea 12
8 Chemance ...l Caserio Caserio 12
9 Chemiche Caserio Caserio 12
10 Che-Cruz .. Caserio Caserio 8
11 Sacsajal Caserio Caserio 13
12 ElISabino .. Caserio Caserio 22
13 Ixconlaj Aldea Aldea Aldea 13
14 ElPorvenir ...l Caserio 16 .
15 LaUnibn L Caserio 11
16 Ical Aldea Aldea Aldea 6
17 Sacuil Caserio  Caserio Caserio 2
18 Pérez Caserio Caserio 7
19 Ramos = Caserio Caserio 6
20 Chechimes = ... Caserio Caserio 5
21 Lopez Caserio Caserio 7
22 Sanchez L e Caserio 6
23 Tixel Aldea Aldea Aldea 5
24 Morales 0 .. Caserio Caserio 7
25 Xemal Aldea Aldea Aldea 3
26 Tuiztquian Caserio  Caserio Caserio 4
27 El Chorro Caserio  Caserio Caserio 5
28 LaVega Aldea Aldea Aldea 7
29 Siete Caminos Caserio  Caserio Caserio 14
30 SanJosé Arenal @ L Caserio Caserio 6
31 Santo Domingo ... Caserio Caserio 7
32 LaMontadita ...l Caserio 14
33 LosMangales . Caserio 7
34 TujLaagj e e Caserio 5
35 La Barranca Tuixcaviche Aldea Aldea Aldea 3
36 Los Naranjales Caserio  Caserio Caserio 1
37 LaBarranca Chiquita  ............ ... Caserio 3
38 El Granadillo Aldea Aldea Aldea 7
39 Caniche Caserio  Caserio Caserio 5

Continua...



Continuacion tabla 1

No. Nombre Centro Poblado Censo Censo Municipalidad Distancia

1994 2002 2013 Km
40 Luminoche Caserio  Caserio Caserio 4
41 Cantén Morales Canton Cantén 5
42 Bella Vista Aldea Aldea 10
43 Chanjén Caserio  Caserio Caserio 10

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la Oficina Municipal de Planificaciéon de
Colotenango, X Censo de Poblacion y V de Habitacion de 1994 y XI Censo de Paoblaciéon y VI
de Habitacién afio 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-

1.2.2 Division administrativa

Es la forma de gestionar el gobierno municipal para atender las necesidades
de los pobladores. La Municipalidad de Colotenango se rige por el Cédigo
Municipal, Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica. EI' Gobierno
Municipal es el encargado de tomar decisiones sobre los asuntos municipales
y le corresponde las atribuciones de regulacion de servicios administrativos,

financieros y de planificacién.

1.2.2.1 Concejo municipal

El Codigo Municipal articulo 33, indica que el Gobierno del Municipio
“Corresponde con exclusividad al Concejo Municipal el ejercicio del gobierno
del municipio, velar por la integridad de su patrimonio, garantizar sus
intereses con base en los valores, cultura y necesidades planteadas por los

vecinos, conforme a la disponibilidad de recursos”.’

En el municipio de Colotenango el Concejo Municipal esta integrado por:
Alcalde municipal, concejal |, concejal Il, concejal lll, concejal IV, concejal V,

sindico |, sindico 1l, concejal suplente |, concejal suplente li, sindico suplente.

*Congreso de la Republica de Guatemala.Codigo Municipal (Decreto12-2002).Articulo 33 p.9.



1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Son los responsables de dar a conocer las necesidades de la comunidad que
representan ante el alcalde municipal. EI municipio de Colotenango cuenta
con 43 centros poblados representados por 54 alcaldes auxiliares, los
caserios Chemance, Sacsajal, Sabino y Sacuil no tienen alcaldia auxiliar sin

embargo se rigen por las autoridades de las aldeas segln su jurisdiccion.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Son organizaciones que representan a las autoridades, segun el articulo 11
de la Ley de los Consejos Municipales de Desarrolio el -COMUDE- se integra
por: Alcalde municipal, sindicos y concejales, representantes de los
Consejos Comunitarios de Desarrollo, coordinadores de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo, representantes de las entidades publicas y

representantes de entidades civiles locales.

Entre las funciones del COMUDE estan: reuniones para dar a conocer los
diferentes proyectos priorizando las necesidades de cada comunidad,
supervisar los proyectos, planes o programas que fueron solicitados y que se
cumplan a cabalidad, promover proyectos comunitarios que beneficien a la

poblacion en general.

1.3 RECURSOS NATURALES
El municipio de Colotenango tiene gran diversidad de recursos naturales que
pueden ser objeto de manejo, explotacion y aprovechamiento responsable

por parte del ser humano, sobresalen: rios, suelos, bosques, fauna y flora.

Estos recursos son valiosos para los habitantes del municipio debido que
ayudan a contribuir en el bienestar y desarrollo al utilizarlos de manera
directa como materias primas, minerales y alimentos; o ya sea de forma

indirecta como servicios ecolégicos.

A continuacion se detallan los principales recursos naturales del Municipio:
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1.3.1 Agua
Los recursos hidricos del Municipio se encuentran distribuidos para las sub-

cuencas del rio Selegua y el rio Cuilco.

La cuenca del rio Selegua tiene una extension de 1,529.37 kilometros
cuadrados, recorre Colotenango por una extension de 63.30 kilometros de
este a oeste, el caudal del rio aumenta durante la temporada de lluvia;
durante su curso de noreste a suroeste recibe la afluencia del rio San Juan
Atitan el cual baja por San Rafael Pétzal y en su camino se alimenta de
algunas otras vertientes menores, por el sur el rio Selegua no recibe

afluentes de importancia.

El rio Selegua preéehta contaminacion debido a que recibe aguas servidas,
desechos liquidos y solidos, asi como agentes quimicos recibidos del drenaje
de la cabecera municipal, centros urbanos y rurales situados en la ribera del
Municipio, sin embargo es utilizado como medio de riego en algunas
plantaciones situadas a las orillas del rio, los habitantes se benefician al
utilizarlo para bebedero de animales, pesca en minimas cantidades y

lavadero de ropa y utensilios.

Del lado noroeste del Municipio desciende el rio la Barranca, conocido
también con el nombre de Barranca Honda, formado por la afluencia de los
riachuelos de Xemal y los Platanos que corren de norte a sur, durante su
curso se une a la corriente del rio Selegua y sirve de afluencia al mismo; los
pobladores se benefician al utilizar sus aguas como medio de riego para
cultivos cercanos al area, presenta contaminacion provocada por desechos

de basura de los hogares aledafios.

En lo que respecta al rio Cuilco, “no recibe vertientes de importancia y bafia

n4

la regién sur del Municipio en un corto trayecto de dos kildmetros™. Presenta

* SEGEPLAN (Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia). 2010. Plan de
Desarrollo Colotenango, Huehuetenango 2011-2025. Guatemala, p. 33.
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alto grado de contaminacion por aguas servidas y principalmente por el
derrame de liquidos y quimicos de la minera de San Miguel Ixtahuacan, los
pobladores se benefician de él al utilizarlo como fuente de riego para

siembras agricolas cercanas al lugar.

Por el lado norte, entre las aldeas Ixconlaj y Tojlate desciende el rio Chanjén,
tiene su origen en el municipio de Santiago Chimaltenango y sirve de
abastecimiento de agua para los habitantes de estas aldeas, la
contaminacion que el rio presenta se debe principalmente a desechos que los
mismos habitantes generan, al no existir un sistema de recoleccion y
tratamiento de basura los desechos terminan en el rio, contaminandolo; el
caudal de este es permanente y tiene su recorrido por el centro de las dos
aldeas hasta encontrarse con el rio Selegua, pasa por debajo del puente que
lleva el mismo nombre, se puede apreciar sobre la carretera interamericana

en el kilbmetro 296.

Al lado suroeste del Municipio frente a la aldea Tixel sobre el kilometro 292
de la ruta interamericana se puede observar el rio Ocho, lugar donde se une
para alimentar el cauce del rio Selegua, el mismo adquiere el nombre dentro
de las fronteras de Colotenango, su origen pertenece a San lldefonso
Ixtahuacan, presenta contaminacién provocada por desechos de basura que
es arrastrada por la corriente del mismo, el caudal de este es permanente y

aumenta en temporadas de lluvia.

1.3.2 Bosques

La importancia de los bosques en el Municipio radica en que por su suelo y
topografia, Colotenango es un lugar de vocaciéon forestal, sin embargo se
explota y aprovecha de manera inadecuada, ya que no existen planes de
manejo, tampoco proyectos de incentivos forestales para la produccion. La
superficie boscosa, muestra un crecimiento decreciente, derivado del
aumento de los procesos de urbanizacién, aprovechamientos o deforestacion

y a las actividades agricolas.
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Respecto a la cobertura forestal, el area cuenta con bosque ralo y bosque
denso. Las unidades bioclimaticas 6 zonas de vida existentes en el municipio
de Colotenango son las siguientes: Bosque Humedo Subtropical Templado
(BHST), Bosque Himedo Montano Bajo Subtropical (BHMBS) y Bosque muy
Himedo Montano Bajo Subtropical (BMHMBS). En dichas unidades se
pueden apreciar especies propias de la regiéon, como el pino, encino, palo
negro, ciprés, aliso, sical, asi como guayabo y otras coniferas que se
agrupan en bosques, estas especies se encuentran en las aldeas Tojlate,
Ixconlaj, Xemal y El Granadillo y en menor cantidad en las demas

comunidades.

El Municipio no cuenta con una Oficina Forestal Municipal por lo tanto no
existen servicios ambientales y tampoco se han delimitado areas de reserva
natural, derivado de esto el Municipio se encuentra en riesgo muy alto de

vulnerabilidad.

1.3.3 Suelos
‘Es la capa de materiales organicos y minerales que cubren la corteza
terrestre en la cual las plantas desarrollan sus raices y toman alimentos que

son necesarios para su nutricion”®

1.3.3.1 Tipos de suelo

El Municipio posee terrenos con relieve ondulado a escarpado (32% - 45% de
pendiente), se encuentra en condiciones de relieve de inclinados y muy
inclinados (pendientes mayores a 45%), dichas condiciones hacen que el
territorio sea susceptible a deslizamientos y derrumbes. Segun la clasificacion
de reconocimiento de los suelos de Guatemala de Charles Simmons, el

municipio de Colotenango presenta tres series de suelo, siendo las de tipo

*Valladares, C.H. Julio. 2009. “Apuntes para el curso Recursos Econémicos de
Centroamérica”. Documento de apoyo a la docencia, Parte |. p. 70
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Chixoy, Salama y Sacapulas las cuales tienen una cobertura y porcentajes

variables en el territorio.

1.3.3.2 Usos de suelos

El uso que se le da al suelo dentro del Municipio se distribuye de la siguiente
manera: arbustos y matorrales 48.18%, agricultura 46.15%, bosque natural
5.44% vy centros poblados 0.23%. El uso potencial del suelo es
mayoritariamente agroforestal; los terrenos planos se utlizan para la
produccioén agricola y los terrenos accidentados son ideales para la siembra y

mantenimiento del bosque.

1.3.4 Fauna
Se refiere a las especies animales que existen en el Municipio, las cuales se

pueden dividir en especies silvestres y domésticas.

Dentro de la fauna que habita en el lugar se pueden mencionar: zopilote,
gavilan, conejo tacuazin, comadreja, chompipe, cerdo, caballo, vaca, gallina y

perros.

1.3.5 Flora

Son las especies de plantas existentes en la naturaleza, las cuales se pueden
dividir en especies agricolas y forestales por ser las mas representativas,
algunas son nativas y otras introducidas en la regién, la flora del lugar alberga
varias especies entre las que se pueden mencionar: haba, papa, repollo,
frijol, maiz, cebolla, giiisquil, ciprés, pino macho, palo negro, sauco, huito y

aliso.

1.4  POBLACION
“Es el nimero total de personas que viven en un area especifica que forman

una naciéon y es el elemento primordial de todo centro poblado; las
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condiciones o cambios que en ella se realicen repercuten en todo el contexto

econdémico y social de un Estado.”

Esta variable presenta las caracteristicas de la poblacion e indican el grado
de organizacién que tiene la poblacion, también explica cdmo ha cambiado

durante el tiempo su estructura.

A continuacién se presenta un cuadro con los valores poblacionales del

Municipio.

Cuadro 1
Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango
Analisis de Poblacién por Afio, Segtin Sexo, Area, Grupo Etnico y Edad
Aios: 1994, 2002 y 2013

1994 2002 2013

~ Descripcion
P Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Poblacion por sexo

Mujeres ‘ 9,087 50.39 10,474 47.97 12,995 47.97
Hombres : 8,946 49.61 11,360 52.03 14,094 52.03
Total 18,033 100.00 21,834 100.00 27,089 100.00
Poblacién por area

Urbana 1,636 9.07 1,648 7.55 2,045 7.55
Rural 16,397 90.93 20,186 92.45 . 25,044 92.45
Total 18,033 100.00 21,834 100.00 27,089 100.00
Poblacion grupo étnico

Indigena 16,915 93.80 21,467 98.32 26,634 98.32
No indigena 507 2.81 367 1.68 455 1.68
No especificado 611 3.39 0 0.00 0 0.00
Total 18,033 100.00 21,834 100.00 27,089 100.00
Poblacién por edad

Oa14 8,687 48.17 10,471 47.96 12,991 47.96
15 a 64 8,732 48.42 10,577 48.44 13,123 48.44
65 6 mas 614 3.41 786 3.60 975 3.60
Total 18,033 100.00 21,834 100.00 27,089 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion de
1994 y Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion de 2002, del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

® Pearce, D. 1999. “Diccionario Akal de Economia Moderna”, México, Editorial Akal, 1ra.
Edicién, p.424.
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De acuerdo a la investigacién de campo realizada én los poblados del
municipio de Colotenango, se determiné que la tendencia porcentual
mostrada por la poblacién por sexo del Municipio se mantiene en grado de
equidad en los ultimos afios, el género masculino posee el mayor porcentaje
con 52.03% y el femenino con 47.97%; por area geografica segun los datos
proporcionados por el INE para el afio 2013 el 92.45% de la poblacién se
concentraba en el drea rural, situacion que explica donde se desarrollan las

principales actividades productivas del Municipio.

E! municipio de Colotenango es multiétnico, es por ello que el grupo étnico
mayoritario es indigena, conformado por el 98.32% del total la poblacion y el
1.68% no indigena; referente a la poblacién por edad se determind que las
edades de 0 a 14 afos, representan 47.96% del total de la poblacién, la
tendencia refleja un alto nimero de habitantes en edad escolar para el afio
2013 y la poblacion de 65 afios en adelante aumento 24.05% con relaciéon a
los afos 1994 y 2002.

1.4.1 Poblacién econdmicamente activa

La poblacion econémicamente activa -PEA-, es la parte de la poblacién
comprendida de siete a sesenta y cuatro afos de edad que trabajan o
desempefian alguna actividad econdmica, tienen un empleo o lo buscan.
Segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, en el municipio de
Colotenango la PEA esta representada por 61% del total de la poblacion,
debido a que 16,401 habitantes tienen empleo o lo buscan, donde el total de
la poblacion para el aio 2013 segun datos proyectados del INE es de 27,089
habitantes. Situacion que refleja un incremento en comparacion con los datos
de los censos de 1994 y 2002.

1.4.1.1 Poblacion econémicamente activa por sexo
El mercado laboral se encuentra integrado por hombres y mujeres, es

significativo indicar que el nimero de hombres en el Municipio, tiene mayor
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participacién en el mercado laboral debido a las necesidades basicas que

existen dentro de los hogares.

A continuaciéon se presenta el cuadro con la poblacién econdmicamente
activa por sexo, se toma como base los censos 1994 y 2002 del INE, asi

como la proyeccién del ano 2013:

Cuadro 2
Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango
Poblacion Econémicamente Activa por Ao Segtlin Sexo y Area
Anos: 1994, 2002 y 2013

Habitantes Habitantes Habitantes
Sexo 1994 % 2002 % 2013 %
Hombres 8,897 86.42 9,859 74.58 12,232 74.58
Mujeres 1,398 13.58 3,360 25.42 4,169 25.42
Total 10,295 100.00 13,219 100.00 16,401 100.00
Area
Urbana 900 8.74 964 7.29 1,196 7.29
Rural 9,395 91.26 12,255 92.71 15,205 92.71
Total 10,295 100.00 13,219 100.00 16,401 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base al X Censo de Poblacidén y V de Habitacion de 1994 y
XI Censo de Poblacién y VI de Habitaciéon de 2002 y Proyeccién 2013 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-.

El cuadro anterior muestra que la participacion de la mujer dentro de la
poblacién econdémicamente activa del Municipio se ha incrementado en
comparacion al ano 1994 era de 13.58% en comparacion al afio 2002 y 2013
es de 25.42%, tendencia que demuestra que las mujeres se han integrado a

diversas actividades remuneradas para contribuir con el ingreso de la familia.

Con respecto a la generacion de empleo en las actividades agricolas,
pecuarias y artesanales, la PEA por area, con base al Censo Poblacional de
1994 comparado con el afio 2002, se concentra en 92.71% en el area rural y
la tendencia al afio 2013 continta en aumento, hecho que demuestra que en

el area rural se desarrollan las principales actividades del Municipio, el area
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urbana es el centro de reunion de los productores y comerciantes, asi como

de las personas que ofrecen su trabajo en determinadas épocas del ano.

1.4.2 Niveles de ingreso
Corresponden a la remuneracion, ganancia o rendimiento de naturaleza
econdmica que recibe una persona por realizar una actividad laboral en cierto

periodo de tiempo.

A continuaciéon se presenta cuadro con el rango de ingresos mensual por

familia en el Municipio:

Cuadro 3
Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango
Rango de Ingreso Mensual por Familia

Ano: 2013

Rango de ingresos No. de familias %

1.00 a 450.00 85 21.36
451.00 a 900.00 99 24.87
901.00 a 1,350.00 59 14.82
1,351.00 a 1,800.00 57 14.32
1,801.00 a 2,250.00 33 8.29
2,251.00 a 2,700.00 18 4.52
2,701.00 a 3,150.00 9 2.26
Mas de 3,151.00 38 9.56
Total 398 100.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

De los 398 hogares entrevistados se determin6 que el ingreso monetario que
predomina es de Q. 451.00 a Q. 900.00 mensuales, ingresos que no
permiten cubrir las necesidades basicas, para mejorar la condicion de vida. El
mayor porcentaje de los hogares obtienen ingresos inferiores al salario

minimo, que “para el afo 2013 es de Q. 2,171.75” ’ Se observo que 21.36%

’ Ministerio de Trabajo y Previsién Social, GT. 2013.”Acuerdo gubernativo 359-2012: salarios
minimos para actividades agricolas, no agricolas y de la actividad exportadora y de maquila”.
Guatemala.
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tiene ingresos de Q. 1.00 a Q. 450.00, estos hogares viven en situaciones

precarias.

1.4.3 Pobreza

La pobreza se relaciona no solo con las oportunidades de acceso a bienes
materiales y servicios, sino también se asocia con la vulnerabilidad y las
limitaciones a la participacion y decision y con la probabilidad que tienen
muchas personas de salir desfavorecidas por las crisis econdmicas, los

desastres, las enfermedades y la violencia personal.

De acuerdo a informacioén de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida
-ENCOVI- para el afio 2011, fija las siguientes definiciones y las lineas de

pobreza:

¢ Linea de pobreza extrema —~LPE-

Esta linea constituye el costo de adquirir la canasta basica de alimentos, que
cumpla con los compuestos caléricos minimos al afo por persona. Esto
implica que en este nivel de bienestar, estan incluidas todas aquellas
personas cuyo gasto total anual sea menor al costo. El valor anual per capita

de esta linea de pobreza para el 2011 es Q.4,380.00.

¢ Linea de pobreza no extrema —LPNE-

También llamada pobreza general. Esta linea ademas del costo de la canasta
de alimentos, incluye un monto adicional que corresponde al porcentaje del
gasto por consumo de otros bienes y servicios. Por lo tanto, seran
clasificadas en este nivel de bienestar, todas las personas cuyo gasto total
anual es mayor de la —LPE-, pero menor al valor de la —LPNE-. El valor
anual per capita de esta linea de pobreza para el afo 2011 es de Q.
9,030.93.
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Al sumar los resultados de la linea de pobreza extrema y linea de pobreza no
extrema, se obtiene la pobreza total. El resto de la poblacién es clasificada

como no pobre.

A continuacion el porcentaje de pobreza para el Municipio, determinado con

base a las lineas de pobreza:

Cuadro 4
Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango
Pobreza por Afos en Estudio, Segin Concepto
Anos: 2002, 2006, 2011 y 2013

Pobreza Pobreza No Pobreza

Descripcion Extrema % Extrema % Total %
ENCOVI 2002
Republica de Guatemala 16.00 40.00 56.00
Departamento de Huehuetenango 30.30 48.00 78.30
ENCOVI 2006
Republica de Guatemala 15.20 35.80 51.00
Departamento de Huehuetenango 22.00 49.30 71.30
ENCOVI 2011
Republica de Guatemala 13.33 40.38 53.71
Departamento de Huehuetenango 9.59 50.91 60.50
Mapa de Pobreza SEGEPLAN 2002
Municipio de Colotenango ' 60.20 35.50 95.70
Mapa de Pobreza Rural SEGEPLAN 2011
Municipio de Colotenango 71.00 17.00 88.00
INVESTIGACION 2013
Municipio de Colotenango 61.00 39.00 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la Encuesta Nacional de Condiciones de
Vida de los aflos 2002, 2006 y 2011 e informacion de Mapa de Pobreza SEGEPLAN afnos
2002, 2011 e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

De acuerdo al cuadro anterior se observa que el fenédmeno social de pobreza,
tanto a nivel nacional, como departaméntal de los afios 2002, 2006, y 2011
refleja un decrecimiento en pobreza extrema, mientras que los datos del
mapa de pobreza rural SEGEPLAN 2002 para Colotenango presenta el
porcentaje de pobreza de 60.20% para el 2011 ha aumentado a 71% en el
area rural, lo que afecta el desarrollo de la poblacion y es resultado de los

ingresos.

Segun la investigacion de campo realizada en el Municipio se determiné que

para el afio 2013 el 61% de la poblacion se encuentra en pobreza extrema, la
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mayoria pertenecen al area rural, donde realizan actividades agricolas y
artesanales para su subsistencia, el 39% vive en ‘condicién de pobreza no
extrema, esto indica que pueden cubrir como minimo el costo de sus
alimentos, pero no bienes y servicios, el indicador de pobreza total muestra
un incremento, como consecuencia se manifiesta un deterioro del nivel y
calidad de vida de los pobladores en alimentacién, vivienda, educacion,

asistencia sanitaria y el acceso al agua potable.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Los servicios basicos que se prestan en el Municipio son proporcionados por
instituciones de caracter gubernamental, a través de la municipalidad y la
colaboracion de algunas pocas entidades que prestan asistencia a la
poblacién, tal es el caso de Helvetas que se enfoca en hacer llegar a los
hogares el servicio agua entubada y letrinizacion, al igual que la Fundacion
contra el Hambre, que busca reducir el indice de desnutricién en los nifios de

edad escolar, por medio de programas escolares.

1.5.1 Educacion

El servicio de educacién en el municipio de Colotenango, es prestado en su
mayoria por el sector publico, los niveles educativos que se imparten son
preprimaria, preprimaria parvulos, primaria y basicos; hasta este afo inicio el
funcionamiento de un colegio que imparte el nivel diversificado el cual no es
suficiente para cubrir los requerimientos educativos que demanda la
poblacién por lo que las familias optan por enviar a sus hijos a otros poblados

como al municipio de Huehuetenango.

Para el afio 2013 funcionan 33 centros educativos de caracter publico y 3
centros de caracter privado, en este ultimo se incluye la escuela parroquial
que funciona a través de donaciones y brinda atencion a 140 alumnos a nivel
primaria. Los 33 centros educativos fueron instituidos para impartir educacion
a nivel primaria, en el nivel preprimaria existe un total de 23 centros

educativos bilinglles, donde 22 son publicos anexados a escuelas de
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educacion primaria oficiales y 1 de caracter privado en el area urbana. En el
area rural 6 son los establecimientos que prestan servicio de educacién
media en el ciclo basico, ubicados en: aldeas Ixconlaj, La Vega, Granadillo e
Ical y caserios El Chorro y Che-Cruz; las instalaciones de escuelas primarias
son utilizadas en jornadas dobles para atender a los alumnos en este nivel,
en el area urbana existen 2 establecimientos con instalaciones exclusivas
para impartir el ciclo basico. En el aio 2013 se inici6 el ciclo diversificado en
2 centros educativos privados en el area urbana, los docentes son los
mismos que imparten el ciclo basico, los cuales son insuficientes para cubrir

las necesidades de la poblacién.

1.5.2 Salud

La cobertura en el servicio de salud en el municipio de Colotenango es
brindado por un Centro de Atencion Permanente -CAP-, que se ubica en la
cabecera municipal, funcionaba desde 1982 como un Centro de Salud
Categoria “B”, sin embargo en el afio 2008 fue elevado a nivel de CAP con
servicio las 24 horas. También existen tres puestos de salud, todos en
funcionamiento, el primero en aldea lcal, el segundo en aldea Ixconlaj y el

tercero en caserio El Chorro.

El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, como parte del

- Fortalecimiento del Primer Nivel de Atencion en Salud, contraté en el ano

2010 a la entidad Asociacion de Desarrollo Integral Vida y Esperanza -
ADIVES- prestadora de servicios de salud, con el objetivo de dar acceso en
servicio de salud a la poblacién indigena del area rural del Municipio, esta
tiene a su cargo seis centros de convergencia, ubicados en las aldeas La
Vega, Bella Vista, Tixel y Tojlate y en los Caserios Lopez y Che cruz, cabe
mencionar que el puesto de salud de la aldea Ical, esta también a cargo de la

Asociacion.
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153 Agua

Es uno de los servicios de suma importancia para el consumo y desarrollo de
las tareas domésticas poblacidén ya que coadyuva al desarrollo de las
comunidades. La municipalidad administra el servicio de agua entubada en
todos los centros poblados, el agua no es clorada. El Ministerio de Salud
Puablica por medio del centro de salud local efectia controles sanitarios y en
la informacion proporcionada por personal de dicho centro no indica focos de

contaminacion.

En el area Rural las principales fuentes de abastecimiento son nacimientos
naturales que son recolectados por medio de tuberias y trasladados a
tanques de almacenamiento desde donde la distribuyen a los hogares que

cuentan con el servicio.

1.5.4 Energia eléctrica

En el municipio de Colotenango el servicio de energia eléctrica es
suministrado por la Empresa Energuate, mediante postes de tendido eléctrico
y transformadores, la poblacion se beneficia de este servicio al utilizarla en
los diferentes negocios principalmente en el casco urbano. El servicio alcanza
una cobertura del 70.3% de los hogares en las distintas comunidades,
mientras que 29.97% de los hogares restantes que carecen de este servicio
en su mayoria pertenecen al area rural; la cobertura no es total debido al alto
costo de esta y los recursos econdémicos no les permiten mantener el servicio

a muchos de los pobladores del area rural.

1.5.5 Drenajes y alcantarillado

En el Municipio solo se cuenta con servicio de drenajes en el casco urbano,
los desechos que esta produce se conducen y son desembocados al rio
Selegua sin tratamiento alguno. En lo que se refiere a poblacion rural
atendiendo a la necesidad de evacuar sus desechos en su mayoria ha
optado por la fabricacion de pozos ciegos para suplir esta necesidad y evitar

con esta medida la propagacion de enfermedades.
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1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

No existen planes municipales para el tratamiento de aguas servidas, esto
ocasiona altos indices de contaminacion para el rio Selegua, recibe los
desechos que se generan en €l casco urbano, aldeas y caserios circundantes
como: Los Naranjales, Las Barrancas, Xemal, Sacuil entre otros; los drenajes
existentes y sin tratamiento desembocan de forma directa, también las aguas
pluviales de las calles que por gravedad y las condiciones del terreno se

conducen al rio Selegua.

1.5.7 Sistema de recoleccién de basura

En el area urbana este servicio es prestado por la municipalidad, quien utiliza
para el depésito un botadero ubicado en el caserio La Lagunita lugar que fue
habilitado por la comuna para este propédsito. En el area rural segun
investigacion realizada cerca del 74% de la poblacién clasifica su basura en
desechos organicos e inorganicos (plasticos, botellas y desechos no
degradables), los primeros los utilizan como abono organico para sus cultivos
mientras que los segundos son incinerados; otro 9% opta por enterrarla y 7%
la desecha botandola a las orillas de los rios y barrancos, esto genera focos

de contaminacion.

1.5.8 Tratamiento de desechos soélidos

En el casco urbano no existe planta de tratamiento de desechos sdlidos, en
las aldeas y caserios en su mayoria utilizan métodos de clasificacion natural
separan los desechos en organicos e inorganicos para cubrir esta necesidad
entierran los primeros e incineran los segundos de esta forma evitan focos de

contaminacion.

1.5.9 Letrinizacion y servicios sanitarios

La implementacion de letrinas a las viviendas es un servicio indispensable,
para mantener la higiene en los hogares y el medio ambiente, su importancia
radica en evitar la contaminacién del recurso agua, que es vital para el

consumo humano. De acuerdo con la investigacion realizada para el afno
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2013 se determind que €l servicio de drenajes se concentra en el area del
casco urbano y los caserios circunvecinos, los demas centros poblados a raiz
de la ausencia del servicio recurren a la letrinizaciéon o pozo ciego, en menor
cantidad optan por fosas sépticas, estas Ultimas estdn en proceso de
implementacién por la fundacibn Helvetas en cooperacion con la
municipalidad, para el afio 2013 tenian planificado la entrega de 400
sanitarios lavables en distintas comunidades; los pobladores que no cuentan
con ninguno de los dos sistemas realizan sus necesidades fisioldgicas en el
campo, bosque o predios baldios, lo que ocasiona problemas ambientales y

condiciones insalubres para los pobladores.

1.5.10 Cementerio

El Municipio cuenta con un Cementerio Municipal, el cual se encuentra
ubicado en el caserio El Cementerio, este es el que posee la infraestructura
de mayor capacidad en el Municipio; para el afio 2013 se identificaron 8
cementerios municipales mas autorizados y distribuidos en las diferentes
comunidades. Se observo que en el resto de centros poblados del area rural
las personas no hacen uso de los cementerios, tienen por costumbre utilizar
terrenos propios para enterrar a sus difuntos, esta practica se considera
insalubre asi como inadecuada, provoca contaminacion tanto visual como

ambiental.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Comprende el conjunto de recursos y medios que permiten y fortalecen el
desarrolio socioeconémico de las actividades productivas del Municipio,
facilitan la produccion, el transporte y la comercializacion de los productos

agricolas, pecuarios, artesanales y servicios.

1.6.1 Unidades de mini - riegos
Existen dos sistemas de riegos, ubicados en la aldea La Vega y el caserio
Morales, este Ultimo esta en proyecto de ampliacién. También se trabaja en

la implementacion de uno en el caserio Luminoche.
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Existen suficientes fuentes de abastecimiento de agua, capaces de
humedecer el suelo para los cultivos, sin embargo por no contar con los
recursos necesarios no son aprovechados de manera correcta, se estima que
97% del total de los agricultores utilizan la lluvia para el riego de sus cultivos,

de forma regular la lluvia inicia en el mes de mayo y termina en noviembre.

1.6.2 Centros de acopio
En el Municipio no existe centro de acopio, debido a que la mayor parte de la
poblacibn produce en pocas cantidades, las que estan destinadas al

autoconsumo.

1.6.3 Mercados

En la actualidad |la cabecera municipal cuenta con un mercado que se realiza
los dias sabados, a pesar de ser de tipo informal es considerado como uno
de los de mayores transacciones comerciales en el municipio y uno de los
principales del departamento, el dia de mayor concurrencia es el sabado
situandose las ventas en casi 100% de las calles y avenidas del casco
urbano. Ninguno de los 42 centros poblados restantes cuenta con un
mercado formal, se entiende como mercado formal una estructura fisica para

colocacion y comercializacion de los productos.

1.6.4 Vias de acceso

El municipio de Colotenango se localiza al sur oeste del departamento de
Huehuetenango, a una distancia de 37.5 Kilbmetros de la cabecera
departamental, el acceso a la cabecera municipal es sobre la carretera
Interamericana CA-1 en el kilometro 287.5 caserio Naranjales, donde se
cruza el puente Selegua y se continua en la carretera RN 7W-A que se dirige
hacia el municipio de San lldefonso ixtahuacan, hasta llegar al kildmetro 290

en donde se encuentra localizada la cabecera municipal.
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1.6.5 Puentes

Forman parte de la infraestructura productiva que contribuye al desarrolio de
una comunidad, en el Municipio los mas representativos estan integrados de
la siguiente manera: un puente vehicular en caserio Naranjales denominado
Selegua, es el Unico que permite el acceso a los vehiculos hacia la Cabecera
Municipal y a otros municipios, otro puente en el caserio Loépez, denominado
Rogelia sobre la carretera Interamericana CA-1 que va hacia la frontera con
México y otros municipios. Existen puentes de hamaca ubicados en los
siguientes caserios: Sacuil, Bella Vista, Chanjén, Tuitzquian, Caniche y en la
aldea La Vega; ademas existen puentes peatonales construidos de
cemento que se localizan en los caserios: Naranjales, La Cruz y El

Cementerio.

1.6.6 Energia eléctrica comercial
El servicio de energia eléctrica en los comercios del Municipio es
proporcionado por Energuate, es monofasica de 110 y 220 voltios, los

talleres de carpinteria, herreria, etc., utilizan la capacidad de 220.

1.6.7 Telecomunicaciones

El servicio de lineas comerciales es prestado por las tres compaiias
existentes en la Republica de Guatemala, el resto de hogares de los centros
poblados cuentan con servicio de teléfonos celulares, todas las empresas de
telefonia tienen cobertura dentro del municipio, lo cual ha facilitado la

comunicacion entre los vecinos del territorio.

La prestacién de servicios de televisidon por cable se ve limitado para los
pobladores de: La cabecera municipal, aldeas Barranca Tuixcaviche y
Barranca Grande y para los caserios Naranjales, E| Cementerio, La Cruz,
Regadillos, Lagunita, el servicio es prestado por una sola empresa y tiene un

costo de Q.1,500.00 la instalacion y Q.35.00 mensuales.
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1.6.8 Transporte

El unico medio de transporte dentro del Municipio es por la via terrestre, se
utilizan vehiculos tales como: microbuses, pick-up, motocicletas y buses
extraurbanos. Para las aldeas y caserios distantes de las rutas principales
que tienen caminos de terraceria, el Unico medio de transporte son pick-up y
vehiculos de doble traccion, éste medio de transporte es irregular y no hay

rutas definidas.

1.6.9 Rastros

En el Municipio no existen rastros autorizados, la actividad del destace del
ganado se realiza en las casas o0 en los locales que ocupan las mismas
carnicerias, esta practica no cumple con los requerimientos sanitarios
necesarios para el destace. Ségun el plan de gobierno municipal esta

proyectada la construccion de un rastro municipal.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Se refiere a todas las organizaciones creadas de tipo social, cultural,
deportiva, religiosa y de produccion, con la finalidad de satisfacer
necesidades sociales de la comunidad, estas a su vez contribuyen al

desarrollo del Municipio.

1.7.1 Organizaciones sociales

Son todos los grupos o entidades como esta organizada la poblaciéon para
obtener bienestar econémico o social, con el fin de mejorar las condiciones
de bienestar para la comunidad. El municipio de Colotenango cuenta con
distintas organizaciones entre las que destacan: Los Consejos Comunitarios
de Desarrollo -COCODES-, son las organizaciones que realizan la gestion
municipal, estos o6rganos de coordinacion son formados con el fin de
administrar y velar por el buen uso de los recursos técnicos, financieros y de
otra indole que se obtengan, garantizando la ejecucién de programas y

proyectos de desarrolio de la comunidad.
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Ademas se determind que existen 43 comités de tipo social y pro-
mejoramiento que velan por las necesidades primordiales de cada
comunidad, como lo son: introduccién de agua potable, construccion de
escuelas, construccion de salones comunales, latinizacidn, mantenimiento y

construccion de carreteras.

1.7.2 Organizaciones Religiosas

El Municipio tiene diversas agrupaciones religiosas, cuentan con un templo
catdlico, denominado Santa Maria de la Asuncion que se encarga de las
diferentes actividades religiosas y de ayuda social que benefician a toda la
comunidad; cinco templos evangélicos en la Cabecera Municipal y cuarenta y
dos en el resto de los centros poblados, tres capillas de Jesucristo de los
Santos de los Ultimos Dias una en la cabecera municipal, una en el caserio
Ical y una en construccién en el caserio Chechimes, ademas existen tres
cofradias organizadas para celebrar las fiestas patronales, en las fechas del 7
al 10 de febrero en honor a la Virgen de Candelaria, del 22 al 25 de abril en
honor a San Marcos Evangelista y del 12 al 15 de agosto en honor a la

Virgen de la Asuncion.

1.7.3 Organizaciones Productivas Y Financieras

Estas organizaciones agrupan a personas de las diferentes actividades
productivas del Municipio, promueve el desarrollo econdmico, proporcionan
financiamiento y apoyo a sus integrantes; entre estas se encuentre la
Asociacién de Pickoperos de Colotenango (como transporte publico y de
carga del Municipio), la Cooperativa Movimiento Campesino del Altiplano R.L.
(ACREDICOM) que otorga financiamientos de tipo agricola a los campesinos

para ayudarios a iniciar sus siembras.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son aquellas entidades que prestan apoyo al Municipio de Colotenango,
dentro de las que se pueden mencionar las: estatales, municipales,

gubernamentales, no gubernamentales, privadas, asociaciones y
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organizaciones internacionales; su objetivo principal es velar por intereses

que beneficien a la poblacién.

1.8.1 Instituciones estatales

Son aquellas entidades con presencia en el Municipio que sirven de apoyo a
la comunidad, entre las cuales se pueden mencionar: La Policia Nacional
Civil, ElI Centro de Atencién Permanente CAP, El Comité Nacional de
Alfabetizacion CONALFA, E! Tribunal Supremo Electoral, El Juzgado de Paz,
una sub-sede del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon y El

Registro Nacional de las Personas.

1.8.2 Instituciones municipales

Son entidades al servicio del Municipio las cuales dependen de Ila
municipalidad y funcionan con fondos asignados de la misma, dentro de
estas se pueden mencionar: La Oficina Municipal de la Mujer, La Oficina
Municipal de Agua y Saneamiento y una Sede del Ministerio de Desarrollo
Social —-MIDES- Colotenango, esta ultima es la encargada de apoyar a las
comunidades con la entrega del bono seguro, cabe mencionar que no

cuentan con ninguna estacion municipal de Bomberos.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Se refiere a entidades que han contribuido al fortalecimiento del desarrollo
econdmico y social del Municipio, entre estas se pueden mencionar: La
Fundacién Contra el Hambre, brinda apoyo al municipio de Colotenango por
medio de capacitaciones nutricionales, entrega de utiles escolares en las
escuelas, entrega de arroz fortificado a las familias, esto con la finalidad de
combatir la desnutricion; Asociacion de Desarrollo Integral Todos Juntos,
brinda apoyo a toda la poblacion campesina e indigena en temas de
educacion, organizacion, salud, desde una cosmovision maya MAM;
Asociacion Pop No’j, capacita a la juventud para iniciarse en su propio

negocio; Asociaciéon de Desarrollo Integral Comunitario Cultural Colotenango,
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brinda servicios de biblioteca, mecanografia, computacion, clases de

marimba y guitarra a mitad de precio.

1.8.4 Privadas

Entre estas instituciones se encuentra BANRURAL, institucién orientada al
desarrollo rural e integral con capital privado y multi sectorial, brinda servicios
de banca virtual y cobertura nacional, dirigido al micro, pequefo y mediano
empresario, agricultor y artesano; La Cooperativa ACREDICOM MICOOPE,
es la Unica cooperativa de ahorro y crédito que trabaja por el desarrollo

econdmico de asociados y sus familias en el Municipio.

1.8.5 Instituciones internacionales

En el municipio de Colotenango funciona la entidad HELVETAS, la cual
contribuye al desarrollo social y econdémico, esta institucion ha realizado
varios proyectos de ayuda a la comunidad como lo son: la construccion de
letrinas para los pobladores de diferentes comunidades, ampliacion de
salones en escuelas y sistemas de recoleccion de agua, dicha entidad trabaja
en conjunto con la Oficina Municipal de la Mujer y la Oficina de Agua y

Saneamiento.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Esta representado por todos aquellos productos que ingresan y egresan del
Municipio con el fin de ser intercambiados y de satisfacer las necesidades de
todos los habitantes; se incluyen las remesas provenientes del extranjero y
de otros departamentos del territorio nacional, que forman el componente

financiero del Municipio.

1.9.1 Flujo comercial

El movimiento comercial de la produccion se lleva a cabo sobre la base del
autoconsumo de productos de tejidos tipicos, agricolas, pecuarios y sus
derivados. Este fenbmeno se presenta como consecuencia de la ausencia de

actividad productiva en el sector agroindustrial e industrial del Municipio, se
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da la insatisfaccion de necesidades de la poblacion, es por ello que los
productos que consumen son abastecidos en parte por municipios aledafnos y

otros productos son adquiridos en departamentos fronterizos.

1.9.1.1 Principales productos que importa el Municipio

Al Municipio ingresa gran variedad de productos entre ellos: medicamentos,
calzado, hilo, materiales de construccién, abonos, insecticidas, abarrotes,
aguas gaseosas, cervezas, licores, cigarrillos, combustibles y lubricantes,
alfareria, papeleria y (tiles de oficina, pan, verduras, maiz, frutas, azlcar,

productos lacteos y aparatos de telefonia moévil.

A continuacién se presenta grafica de los principales productos importados

por el Municipio:



Grafica 1
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Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango
Flujo Comercial: Productos Importados

Cervezas
Medicina

Abono
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Aguas gaseosas
Lacteos
Cigarros
Teléfonos celulares
Licores
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Afo: 2013
MEXICO
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Materiales de construccion

Yogurt

Gasolina

ESCUINTLA SAN ILDEFONSO
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Maiz Q : Pan
QUETZALTENANGO CABECERA
HUEHUETENANGO
Hilo @ COLOTENANGO <: Materiales de construccion
Frutas Papeleria y Utiles
Pan Azlcar
Verduras
SAN MARCOS TOTONICAPAN

Alfareria CIUDAD CAPITAL Hilo

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013




1.9.1.2 Principales productos y servicios que exporta el Municipio

Entre los principales productos que salen del Municipio se encuentran: tejidos
tipicos, aves de corral, y café destinado en su mayoria a los departamentos
del occidente y con menor participacién para el resto del pais. La actividad
econémica mas importante del municipio de Colotenango es la elaboracidén
de tejidos tipicos seguido por la agricultura con la produccién de café, en el
Municipio se comercializan diferentes productos, algunos son elaborados en

el area para la exportacion hacia el mercado nacional y otros para consumo

local.

A continuacion se presenta grafica de los principales productos exportados

por el Municipio:

Grafica 2

Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango
Flujo Comercial: Productos y Servicios Exportados

flano de chra

Ano: 2013
Escuintla Quetzaltenango
Mano de obra Café
Tejidos Tipicos
COLOTENANGO
México

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2013
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1.9.2 Flujo financiero

Lo constituyen los flujos monetarios del Municipio, por medio de los cuales
los habitantes realizan compras y ventas de bienes y servicios. Los ingresos
generados fuera del Municipio provienen de la poblacién que migra de
manera temporai 0 permanente a diferentes lugares como la ciudad capital, la

costa sur, México y Estados Unidos de América.

Las remesas que reciben los pobladores en su mayoria proceden de los
Estados Unidos de América, de acuerdo a informacién proporcionada por La
Secretaria General de Planificacién ~-SEGEPLAN- en el Informe de Desarrollo
de Colotenango 2011-2025, el 29% del total de la poblacién recibe remesas,
las cantidades oscilan entre $200 a $500 délares mensuales y se convierten
en la principal fuente de ingresos que se utilizan para satisfacer las
necesidades primordiales como: alimentacién, educacion, salud, construccion

de viviendas, pago de préstamos, etc.

110 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Entre las actividades mas importantes del area productiva se mencionan:
agricola, pecuaria, artesanal, comercio y servicios; las cuales se resumen en

el siguiente cuadro:

: Cuadro 5
Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2013
Actividad Generacion de Valor de- !a .
empleo % produccion Yo
Agricola 4,296 27.04 861,260 33.12
Pecuaria 1,134 7.14 167,005 6.42
Artesanal 9,884 62.20 1,572,600 60.46
Comercio 390 2.45 - -
Servicio 186 1.17 - -
Total 15,890 100.00 2,600,865 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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Se observa que el valor econdmico de la actividad artesanal es la mas
sobresaliente, representa un 60.46% del total de actividades desarrolladas en
el Municipio, esto se origina por la elaboracién de textiles, no existen

actividades industriales, agroindustriales, extractivas o turisticas.

La actividad agricola es la segunda actividad econdémica importante del
Municipio genera 33.12% del total del valor de la produccion, las técnicas de
produccién que utilizan son tradicionales y en consecuencia los rendimientos
por area cultivada son de poca cuantia. Los principales productos cultivados

son: el maiz, el frijol y el café.

La produccidn pecuaria se explota en minima cantidad, debido a la topografia
y a los suelos de tipo forestal, las areas para pastizales son escasas,
provocan que no se desarrollen las actividades de crianza y engorde de
ganado mayor. El aporte que genera esta actividad es 6.42% del total del

valor de la produccion.

1.10.1 Actividad agricola

Es la principal actividad por su aporte en la alimentacién y segunda en valor
de la produccion del Municipio, los cultivos de mayor relevancia son el maiz,
frijol y café; la mayor parte de la producciéon es para el autoconsumo, el
excedente que resulta de esta, se comercializa para satisfacer otro tipo de

necesidades.

Para el caso del café éste es destinado exclusivamente para la venta, las
técnicas de produccién son tradicionales y en consecuencia los rendimientos
por area cultivada son de poca cuantia. Es importante mencionar que el maiz
y frijol se cosechan en forma asociada, por lo que se utiliza la misma
extension de terreno para su produccion, en el caso del café se cosecha

separado.
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1.10.2 Actividad pecuaria

La actividad pecuaria se explota en cantidad minima, debido a la topografia y
a los suelos que son de tipo forestal, por otro lado las areas para pastizales
son escasas. La mayor parte de la actividad pecuaria esta formada por la

crianza de aves de corral.

1.10.3 Actividad artesanal
La produccion artesanal en el Municipio es bastante alta, la actividad principal
son los tejidos, en su mayoria las amas de casa dedican su tiempo libre a

esta actividad, ya sea para autoconsumo o para comercializarla.

1.10.4 Comercios y servicios

La actividad de comercio esta conformada por: tiendas, comedores, locales
ropa y zapatos, farmacias, cantinas y ventas de gasolina etc; los servicios
estan conformados por: transporte, molinos, servicio de cable. Representa la

principal fuente de empleo para el municipio.



CAPITULO I
DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION DE MAIz

En el municipio de Colotenango la actividad agricola es relevante para la
economia y sostenimiento de la poblacién, los productos principales que se
obtienen de esta practica son el maiz, frijol y café, los cuales son utilizados
como medios de subsistencia en un alto porcentaje como alimentos directos y
en una minima cantidad es decir el excedente es comercializado; de los tres
productos mencionados el maiz es el producto mas representativo del

Municipio.

La produccién agricola de maiz se lleva a cabo en los estratos de fincas
identificados como microfincas que son las inferiores a una manzana y fincas
sub-familiares que alcanzan un area igual a una manzana y menor a diez. El
maiz posee una alta demanda dentro del Municipio, la mayoria consume este
producto diariamente y la mejor semilla es clasificada para la siguiente
cosecha; los productores lo cultivan principalmente para autoconsumo, pero
se ven en la necesidad de vender parte de su produccién para obtener

recursos econdmicos y satisfacer otras necesidades basicas de la familia.

En el presente capitulo se analizara la situacion actual de la produccion de
maiz, descripciéon del producto, nivel tecnolégico, superficie volumen y valor
de la produccion, resultados financieros, comercializacion, organizacion
empresarial y generacion de empleo. Ademas se presenta un resumen de la

problematica identificada, asi como la propuesta de solucién.

21 NIVELES TECNOLOGICOS

El nivel tecnologico se refiere a las técnicas y procedimientos utilizados por
los agricultores en el proceso productivo, derivado de ello se establece que
en el Municipio se emplea el nivel tecnologico | también llamado tradicional,

para el estrato de microfincas y fincas subfamiliares.
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A continuacion se detallan los niveles tecnoldgicos utilizados en la actividad

agricola del Municipio:

. Tabla 2
Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango
Produccién de Maiz
Niveles tecnolégicos por Tamaio de Finca
Aino: 2013

Nivel

Estrato Descripcién por nivel tecnolégico s
tecnolégico

No utiliza métodos de preservacion del
suelo, no aplica agroquimicos, el sistema
. . de riego es por agua de lluvia de invierno,
Microfincas | no (tiliza asistencia técnica, no tiene . Tradicional
acceso a asistencia financiera, utiliza
semilla criolla y la mano de obra empleada
es familiar.

No utiliza métodos de preservacion del
suelo, no aplica agroquimicos, el sistema
. de riego es por agua de lluvia en invierno,
Subfamiliares | 1o recibe asistencia técnica, no tiene | I. Tradicional
acceso a asistencia financiera, utiliza
semilla criolla y la mano de obra es familiar
y en el menor de los casos contratada.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La actividad agricola del Municipio se ubica en el nivel tecnologico
tradicional, debido a que en ambos estratos no existe preservacion de suelos,
el riego es natural, porque esperan la época de liuvia para iniciar el cultivo, no
poseen asistencia técnica, se utiliza semilla criolla, la mano de obra es
familiar y en menor escala en las subfamiliares se contrata mano de obra,
asi también utilizan en baja cantidad fertilizante, caracteristicas que no se

consideran suficientes para asumir una tecnologia tipo 1.

2.2 SUPERFICIE VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
La extension total de area cultivada en el Municipio considerando ios dos
estratos de fincas identificados suman 229 manzanas, de las cuales 98

manzanas corresponden al estrato de microfincas, de estas la superficie
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destinada para la produccién de maiz es de 46 mz; la superficie del estrato
de fincas subfamiliares lo conforman 131 manzanas de las cuales 49 mz, son

utilizadas para la produccién de maiz.

En el siguiente cuadro se analiza la unidad de medida, rendimiento por
manzana, precio unitario, volumen y valor total de la produccion por estrato

de finca y cultivo.
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Se puede observar que el maiz es el producto con mayor numero de
unidades econdmicas, 135 para el estrato de microfincas equivalentes al
44% de participacion con un valor total de la produccion de Q.129,780.00;
asimismo para el estrato de fincas subfamiliares 45 unidades que equivalen

al 35% de participacion y un valor total de la produccion de Q. 206,080.00.

23 RESULTADOS FINANCIEROS
Permiten al productor de maiz identificar si el desarrollo de la actividad
productiva de la que participa, genera el nivel de beneficios esperados, para

determinar su rentabilidad o pérdida.

Comprende el estado de costo directo de produccion, estado de resultados,
la rentabilidad determinada y las fuentes de financiamiento que serviran para
determinar la ganancia o pérdida neta generada en la actividad durante el

periodo de operaciones.

2.3.1 Costo directo de producciéon

El costo de produccidon esta integrado por la sumatoria de los insumos, la
mano de obra empleada y los gastos variables en la produccion de algin
bien; cada uno de estos elementos es indispensable en el proceso
productivo, porque sirve para determinar las cantidades necesarias por cada

unidad producida.

En la determinacioén de los costos, se detallan los insumos como los son: la
semilla criolla empleada, fertilizantes e insecticidas, asi como el valor de la
mano de obra que se emplea cuantificandola por medio de la valoracion de
los jornales utilizados en la preparaciéon, siembra, mantenimiento y cosecha
de los productos, también aquellos costos indirectos variables que son
determinados por leyes establecidas y que los afectan, como son las

prestaciones laborales, cuotas al seguro social y las que se pagan al Instituto
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Técnico de Capacitacion y Productividad -INTECAP-, asi como el material de

empaque necesario y determinar asi los costos directos de produccion por

productos a diagnosticar. A continuacion se presenta el estado de costo

directo de produccién para la producciéon de maiz por tamario de finca:

Cuadro 7

Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango
Produccién de Maiz

Estado de Costo Directo de Produccién

Por Tamafo de Finca

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013

(cifras en quetzales)

Descripcién Microfincas Sub-Familiar

] Encuesta Imputados Encuesta Imputados
MAIZ
Insumos 45,450.81 45,450.81 72,172.16 72,172.16
Semilla criolla 2,595.60 2,595.60 4,121.60 4,121.60
Fertilizante ,
Fertilizante triple 15 18,540.00 18,540.00 29,440.00 29,440.00
Fertilizante 20-20 20,394.00 20,394.00 32,384.00 32,384.00
Insecticida 3,921.21 3,921.21 6,226.56 6,226.56
Mano de obra - 70,832.07 37,006.08 108,560.00
Preparacion de la tierra - - - 10,510.08
Siembra - 9,854.01 5,858.56 10,510.08
Primera limpia - 3,309.39 2,929.28 5,255.04
Primera fertilizacion - 6,618.78 4,401.28 7,345.28
Segunda limpia - 3,309.39 2,929.28 5,225.60
Segunda fertilizacién - 6,618.78 4,401.28 5,255.04
Cosecha - 9,854.01 8,243.20 15,765.12
Acarreo - 1,650.06 - 2,090.24
Postcosecha - 3,309.39 - 5,255.04
Aporreo y desgrane - 9,854.01 8,243.20 15,765.12
Bonificacion incentivo - 6,340.68 - 10,068.48
(Decreto 37-2001)
Séptimo Dia - 10,113.57 - 15,514.88
Costos indirectos variables 4,635.00 33,520.32 7,360.00 48,944.00
Cuotas patronales 1GSS (11.67%) 7,981.47 11,496.32
Prestaciones laborales 19,698.75 30,087.68
Costales 4,635.00 4,635.00 7,360.00 7,360.00
Costo directo 50,085.81 154,113.75 116,538.24 229,676.16
Produccion en quintales 927 927 1,472 1,472
Costo unitario por quintal 54.03 166.25 79.17 156.03

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013



43

En el estado de costo de producciéon se incluyen todos los elementos que
integran el costo siendo estos: los insumos, mano de obra y los costos
indirectos variables. Con los datos reales imputados, el maiz refleja un costo
directo de produccién unitario para las microfincas por quintal de Q.166.25,
307% superior al costo obtenido en las encuestas el cual es de Q.54.03. En
las fincas subfamiliares el costo es de Q.156.03 un 197% mas alto de los
establecidos por el estudio realizado que es de Q.79.17. Estas diferencias
tan grandes que se presentan, reflejan la falta de aplicacidon y asignacion del

costo por parte de los agricultores a las cosechas.

2.3.2 Estado de resuitados

“El estado de pérdidas y ganancias proporciona un resumen financiero de los
resultados operativos de la empresa durante un periodo especifico. Los mas
comunes son los estados de pérdidas y ganancias que cubren un periodo de
un afno que termina en una fecha especifica, generalmente el 31 de diciembre

del afio calendario."®

Los agricultores determinan el precio de venta de sus productos en base a
los precios que se observan en el mercado, los costos y gastos en algunos
de los casos son mayores al valor de la produccion, cuando esto sucede se

producen pérdidas.

A continuacion se presenta el estado de resultados del cultivo de maiz, por
tamafo de finca, con base a los resultados obtenidos en la investigacion

realizada:

8 Gitman, Lawrence J. “Principios de Administracion Financiera”. Estados Unidos, Editorial
Pearson Addison Wesley, 11a. Edicion, p. 41.
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Cuadro 8
Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion de Maiz
Estado de Resultados
Por Tamaiio de Finca y Producto
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
(Cifras en quetzales)

Microfincas Sub familiar
Producto

Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz
Ventas
(927qq X Q140 y 1,472qq X Q140) 129,780 129,780 206,080 206,080
(-) Costo directo de produccion 50,086 147,495 116,538 228,690
Ganancia marginal - 79,694 (17,715) 89,542 (22,610)
(-) Costos y gastos fijos - - - -
Utilidad antes del ISR 79,694 (17,715) 89,542 (22,610)
(-) ISR 31% 24,705 - 27,758 -
Ganancia y/o pérdida neta 54,989 (17,715) 61,784 (22,610)
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 42% 30%
Ganancia neta / costos 110% 53%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Al relacionar las ventas con los costos y gastos se observa que los
productores alcanzan ganancias segun los datos de la encuesta, mientras
que los datos imputados muestran pérdida, esto se debe a que en esta

seccion se agregan los costos y gastos en su totalidad.

El costo directo de produccién presenta variaciones, debido a que el
productor no incluye ciertos costos y gastos, tales como el salario minimo
vigente, bonificacién incentivo entre otros, que incrementan su valor y

reducen las ganancias.

2.3.3 Rentabilidad

La rentabilidad es medida por el porcentaje de ganancia neta sobre las
ventas o la ganancia neta sobre los costos y los gastos que son generados
por los productos dentro de la actividad agricola. Se dice que la Rentabilidad

es: “El indice que mide la relacion entre la utilidad o la ganancia obtenida, y la



[

45

"% Se determina con

inversion o los recursos que se utilizaron para obtenerla.
base a los datos que genera el estado de resultados y el grado de

rentabilidad se expresa en términos porcentuales.

El maiz presenta una rentabilidad del 42% en los datos obtenidos por la
encuesta para las microfincas, sin embargo al incluir los costos de
produccion no genera rentabilidad, esto es originado a la poca aplicacién de

cuidados agrondémicos a las cosechas, lo cual ocasiona el bajo rendimiento.

En cuanto a la relacion de ganancia neta sobre las ventas, para los estratos
de microfincas el maiz genera una ganancia del 110% equivalente a Q.1.10
por cada quetzal invertido en los datos de la encuesta, mientras que los
resultados en los datos imputados generan pérdida en la operacion; para el
estrato de fincas subfamiliares en rentabilidad el maiz genera un 30% y un
53% de ganancia en los datos obtenidos en la encuesta; en tanto que los
resultados de imputados se genera pérdida, tales variaciones se deben a que
los productores omiten los costos de produccion, que al momento de incluirse

en el costo del quintal sufre un incremento considerable.

2.3.4 Financiamiento

Esta determinado por los recursos econdémicos disponibles que posee el
agricultor para invertir y realizar el proceso productivo. Existen dos tipos de
financiamiento: el interno, el cual se conforma por todos los recursos
econodmicos de caracter propio con que cuenta el productor; estos pueden ser
ahorros acumulados, remesas familiares o excedentes de venta de cosechas
anteriores y el financiamiento externo, el cual lo constituyen todos los
recursos de caracter ajeno que puede adquirir el productor y que debe

cancelar después de un determinado periodo, puede requerir algun tipo de

® Crece negocios. Definicién de rentabilidad. (en linea). Guatemala. Consultado el 06 de
febrero. 2014. Disponible en: http://www.crecenegocios.com/definicion-de-rentabilidad/.
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garantia y generar intereses; estas fuentes pueden ser préstamos bancarios

o extrabancarios, anticipos de insumos al crédito y otros.

Las unidades productoras del Municipio, utilizan exclusivamente fuentes de
financiamiento interna, esto se debe a que los productores no cuentan con
garantias reales, que les permitan respaldar la solicitud de un crédito, debido
a que la mayoria solo posee garantias hipotecarias, las cuales no son

utilizadas por temor a la pérdida de propiedades por falta del cumplimiento de

pago.

24  COMERCIALIZACION

Consiste en una serie de actividades de manipulaciéon y transferencia de
productos, bienes y servicios, es un mecanismo primario que coordina la
venta de un producto, genera las condiciones de distribucion vy
comercializacion de los productos del Municipio. La comercializacion requiere
de tres componentes esenciales que son: proceso, analisis y operaciones de

comercializacion.

241 Proceso de comercializacion

El proceso de comercializacion se compone por tres fases fundamentales, la
primera es la concentracién, que consiste en la funcion fisica de reunir la
produccion procedente de distintas unidades de produccién, la segunda es
el equilibrio que tiene como proposito la adaptacion de la oferta y la demanda
sobre la base de tiempo, calidad y cantidad, la tercera es la dispersién que
sirve de soporte a las dos anteriores después de haber pasado este proceso
el producto esta dispuesto para ser transferido al consumidor en tiempo y

lugar especifico.

De acuerdo a la investigacion realizada se logré determinar que el maiz, es

el producto que se cultiva en mayor cantidad, sin embargo la mayoria del
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cultivo lo utilizan para consumo propio y algunos excesos lo venden a sus

familiares o vecinos que requieran el producto para su consumo.

A continuacion se describe el proceso de comercializacion en los estratos

de microfincas y fincas subfamiliares para la produccién de maiz:

Tabla 3

Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango

Produccion de Maiz
Proceso de Comercializacion
Ano: 2013

Etapas

Microfincas y fincas Sub-familiares

Concentracion

No se realiza un proceso de concentracion formal, la cosecha
del producto se recolecta y almacena en costales en el lugar
de la siembra, para posteriormente ser trasladado a los
hogares de los productores, esto debido a la falta de silos en
la mayoria de los casos, para el consumo diario o venta
futura.

Equilibrio

No existen equilibrio entre la oferta y la demanda, por ser un
producto que se cosecha una vez al afio; la comercializacidn
se realiza en los meses de diciembre a febrero, que es la
temporada de cosecha y durante el tiempo de escasez la
demanda es satisfecha por productores de la costa sur y
municipios aledanos, quienes llegan a comercializar el
producto al mercado local.

Dispersion

Cuando los productores se ven en la necesidad de
comercializar una minima parte de la produccion, lo venden
de forma directa al consumidor final, este proceso lo realizan
en sus hogares por lo que el comprador llega al hogar del
productor para su posterior consumo.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En la tabla anterior se refleja el proceso de comercializacién para la

produccion de maiz en el Municipio, existen estratos de microfincas y fincas

subfamiliares, en las cuales en su mayoria los agricultores por no contar con

grandes extensiones de tierra no producen a gran escala; el proceso de

concentracion no es formal, se realiza en los hogares de los productores,

debido a la falta de silos dentro del Municipio estos son almacenados en

costales y queda a la disposicidén para su posterior venta o autoconsumo.
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2.4.2 Andlisis de comercializacién

En este anadlisis se realiza el estudio de la interaccion que surge como
resultado del proceso de comercializacidon del maiz entre los agricultores y
compradores, asi como otros factores necesarios para que surja el traslado
del bien en manos de los productores hasta llegar a manos del consumidor

final; comprende el andlisis institucional, funcional y estructural.

2.4.2.1 Analisis institucional

Este analisis permite conocer los participantes en el proceso de
comercializacion, los cuales para el maiz producido en el Municipio son: el
productor, quien es el primer participante en el proceso, responsable de
trabajar la tierra para obtener la cosecha al afo que servira para el
autoconsumo y en algunos de los casos para la venta; el consumidor final,
quien es el Ultimo participante de este proceso, es quien compra en minimas
cantidades al productor a un precio determinado, para su posterior

autoconsumo.

2.4.2.2 Analisis funcional

Este analisis comprende el estudio de la serie de actividades que inician
luego de que un lote de producto se dispone para la venta y culmina en el
momento que el producto llega a las manos del consumidor, se clasifican en:

funciones fisicas, de intercambio y auxiliares.

Las funciones fisicas, comprenden las actividades de manipulacion necesaria
para que la produccion de maiz sea trasladada de un lugar a otro y se
determina por medio del almacenamiento, transformacién, clasificacién y

transporte.

Las funciones de intercambio, son aquellas que surgen como resultado de la

necesidad por parte de los clientes de adquirir un producto y la necesidad del
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productor de obtener un beneficio como resultado de un esfuerzo para poner

a disposicion de los consumidores dicho bien.

Las funciones auxiliares, son aquellas de las que se valen los productores del
Municipio para facilitar el proceso de comercializacién de maiz dentro de las

cuales se pueden mencionar: informacién de precios y aceptacion de riesgos.

2.4.2.3 Analisis estructural
En este analisis se desliga el espacio fisico como condicion del mercado para
acentuar el papel que juegan los productores, intermediarios y consumidores

en su condicién de participantes en el mismo.

En lo que se refiere a la conducta de mercado, el productor comercializa el
15% de la cosecha de maiz, proceso que realiza al contado debido al poco
capital de trabajo y al bajo volumen de produccién de los cultivos; la
estructura de mercado esta conformada por los agricultores individuales y los
pobladores de las comunidades quienes se convierten en consumidores
finales y la eficiencia en el mercado se manifiesta cuando las condiciones
climaticas favorecen a las cosechas, sin embargo la mayor parte de la
producciéon es para el autoconsumo, existe un desequilibrio debido que a
pesar de las buenas condiciones climaticas que pudieran existir la produccién
no alcanza para el consumo familiar, lo que obliga en algunos de los casos a

comprar el producto procedente de otros municipios.

2.4.3 Operaciones de comercializacion

Las operaciones de comercializacion incluye los canales de comercializacion,
que son las etapas por las cuales deben pasar los productos en el proceso de
transferencia entre el productor y el consumidor final, asi como los margenes
de comercializacion que refiejaran la diferencia existente entre el precio que

paga el consumidor final y el precio recibido por el productor.
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2.4.3.1 Canales de comercializacion
Son los diferentes pasos que el producto tiene hasta que llegue al
consumidor final, ademas permite sefalar la importancia y el papel que

desempeia cada participante en el proceso.

A continuacion se presenta el canal de comercializacion determinado para el

producto maiz:

Grafica 3
Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion de Maiz
Canal de Comercializacion
Microfincas y Fincas Subfamiliares
Ano: 2013

Productor

15%

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En la gréfica se puede apreciar que el canal de comercializacién utilizado
para el producto maiz es un canal directo, donde el productor destina para la
venta el 15% del total de la produccién de forma directa al consumidor final

sin la participacion de ningun intermediario.

2.4.3.2 Margenes de comercializacién

Es la utilidad que se genera en los cambios de propiedad que sufre el
producto, los cuales representan los gastos y utilidades de los intermediarios
y el precio que paga el consumidor final. Los productores de maiz, estan

integrados principalmente por el nucleo familiar, por lo que en el proceso de
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comercializacion el producto es vendido del productor al consumidor final sin
la intervencion de ningan intermediario, por tal motivo no se calculan

margenes de comercializacion.

2.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL

La organizacién empresarial representa la estructura bajo la cual se alcanzan
los objetivos de una empresa. En la produccién de maiz la organizacion
empresarial es familiar, el nivel tecnolégico es tradicional, los agricultores han
adquirido el conocimiento para cultivar de manera empirica y de generacion
en generacion, no existe ningdn tipo de capacitacion técnica para los

agricultores que les ayude a organizar la estructura de sus cultivos.

A continuacion se presenta el tipo de organizacion empresarial para el cultivo

de maiz:
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Tabla 4
Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango
Produccién de Maiz
Organizacion Empresarial
Microfincas y Fincas Sub-familiares

Ano: 2013
Concepto
Volumen de produccién | Menos de 200 quintales
Nivel tecnoldgico Nivel |, no utilizan métodos de
preservacion de suelos, no
aplican agroquimicos, utilizan el
invierno para riego, no tienen
asistencia técnica y utilizan
Tipo de semillas criollas.
organizacion | Mano de obra Mano de obra familiar no
empresarial calificada y sin derecho a
remuneracion en microfincas, y
en fincas sub-familiares si se
realiza la contratacion de un
namero reducido de jornaleros.
Capital de trabajo Q800.00
Tipologia Informal
Complejidad No hay division del trabajo
Formalizacion Se carece de manuales vy
Estructura formularios para optimizar la
organizacional organizacion
Centralizacion Jefe toma decisiones (no delega
funciones
Sistema Lineal
organizacional
Division del trabajo Temporal
Disero Departamentalizacion | No hay departamentalizacion
organizacional |Jerarquizacion Existe de manera empirica
Coordinacion Jefe de hogar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En la tabla anterior se muestra el tipo de organizacion que presenta la
produccion de maiz, en donde el volumen de produccién es menor a 200
quintales, el nivel tecnoldgico que utilizan es tradicional, la mano de obra es
familiar sin contratar personal para laborar la tierra en los estratos de
microfincas. Para las fincas sub-familiares si se realiza algin tipo de

contratacién de personal en un nimero bajo, el capital de trabajo de este
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estrato es menor a Q800.00; la tipologia es informal por que se organizan de
manera empirica, no existe divisién del trabajo y se carece de manuales y
formularios para optimizar la organizacion; el sistema organizacional que se
utiliza es lineal porque la autoridad se concentra en el propietario quien toma

todas las funciones y responsabilidades del mando.

Sobre el disefio organizacional se determiné una divisién del trabajo de
manera temporal por la Unica cosecha anual de estos cultivos; no presenta
départamentalizacién, sin embargo existe division y planificacion de las
actividades pero de forma empirica, la coordinacion es realizada por el jefe

de hogar.

2.5.1 Estructura organizacional por tamafio de finca

La estructura organizacional es el marco que define el sistema de
comunicacion y autoridad existente en cada organizacion, donde se
establece la complejidad que determina los niveles jerarquicos que existan; la
formalizacién que se refiere al grado en que una organizacion aplica reglas y
procedimientos para dirigir el comportamiento de los colaboradores y la
centralizacion que determina la toma de decisiones hacia los niveles mas

bajos en la organizacion.

A continuacion se presenta la estructura organizacional determinada para la

producciéon de maiz:
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Grafica 4
Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion de Maiz
Estructura Organizacional
Microfincas y Fincas Subfamiliares

Ano: 2013 .
Microfincas Subfamiliar
Jefe de familia Jefe de familia
Mano de obra
familiar Jornalero familiar Jornaleros

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En la gréfica anterior se establecen los niveles jerarquicos en los que se
encuentran el propietario y la familia para los estratos de microfincas, quienes
ayudan con mano de obra no asalariada. Para las fincas sub-familiares se
observa la inclusion de jornaleros en el proceso de produccién, el sistema
organizacional que adoptan en la produccion de cuitivos agricolas es lineal,
se determind que las tareas se concentran en una sola persona quien toma
las decisiones en los niveles jerarquicos existentes y se distribuye el trabajo a

los subalternos para que sigan de forma estricta las instrucciones dadas.

A continuacion se detallan los niveles jerarquicos observados:

Nivel estratégico / tactico:
En este nivel se determiné que se encuentra el propietario/administrador de
la microfinca o finca sub-familiar quien es el que toma las decisiones

gerenciales de manera empirica, contempla las decisiones de la gerencia o
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nivel ejecutivo de la organizacién, asi como las planificaciones en las cuales

interviene como mando medio o como supervisor en la produccion.

Nivel operativo:
En este nivel se encuentra la familia del propietario y los jornaleros
contratados quienes siguen las instrucciones del nivel estratégico/tactico y

ejecutan las actividades asignadas para la produccién de los cultivos.

26  GENERACION DE EMPLEO

La generacion de empleo consiste en poseer las condiciones adecuadas para
llevar a cabo actividades e implica la transformaciéon de bienes y servicios,
donde se beneficia con salario a las personas que llevan a cabo este tipo de

actividad.

La generacién de empleo por parte de la actividad agricola contribuye con la
economia del Municipio, a través de la labor que realizan los miembros de las-
familias de los productores. Dentro de la produccién agricola en los estratos
de microfincas y fincas subfamiliares se genera empleo para gran cantidad de
jornaleros los cuales en su mayoria nd son remunerados por ser parte del
nucleo familiar, esto se da primordial en las microfincas, para las fincas
subfamiliares si se realiza la contratacién de uno o dos jornaleros los cuales

son remunerados por dia.

2.7 PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTAS DE SOLUCION
En base a la investigacion de campo realizada en el municipio de
Colotenango departamento de Huehuetenango, se lograron determinar varios
factores que contribuyen a [a problematica de comercializaciéon vy
organizacion que atraviesa el Municipio, los cuales se describen a

continuacion:
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2.71 Problematica encontrada

v Los agricultores no se encuentran organizados de una manera formal.

v Mala estimacion de costos en el proceso de produccion.

v’ Falta de financiamiento y asistencia técnica para la comercializacién.

v" Bajo nivel de produccién destinado para la venta.

v Falta de conocimiento de técnicas y estrategias de comercializacion.

v Los aspectos culturales e ideoldgicos implican una mentalidad cerrada y

de desconfianza al cambio.

2.7.2 Propuestas de solucion

v Organizar a los productores por medio de la creacién de una cooperativa o
comité, con el fin primordial de obtener un producto de calidad, con el que
puedan tener una mayor rentabilidad utilizando técnicas nuevas de cuitivo
como la implementacién de una semilla mejorada, lo que beneficiara a

muchos de los actuales productores de maiz del Municipio.

v Suministrar asesoria técnica por medio de capacitaciones a los
productores, para que puedan implementar un mejor manejo de los recursos
que disponen y la optimizacién de los mismos, con el objetivo de disminuir

costos y elevar rentabilidad.

v Facilitar el acceso al crédito por medio de la representaciéon legal que se
adquiere al constituirse como una cooperativa o comité, para ampliar la
capacidad productiva y genere mejores ingresos, mejorar los procesos
técnicos por medio de capacitaciones a los miembros de la cooperativa o
comité, para contar con mano de obra calificada en las diferentes

actividades.

v Tener precios competitivos de acuerdo al mercado y mantener el contacto

directo con el consumidor final, mediante el incremento de la produccion, las
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cuales con mejores técnicas de cultivo sea posible tener dos cosechas al

afo lo que permita mejorar los ingresos de los agricultores.

v Instruir por medio de capacitaciones a los productores sobre técnicas y
estrategias de comercializacion que puedan implementar para que puedan
atender de forma directa a los clientes potenciales y que puedan generar

mas ventas y mejores ingresos.
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CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE MELOCOTON

En el presente capitulo se presenta la propuesta de inversién, luego del
proceso de investigacion realizado y derivado de las condiciones climaticas y
potenciales determinadas en el Municipio, se propone la produccién agricola
del cultivo de melocotdn, con ella se pretende ofrecer nuevas alternativas de
inversion y la generacion de fuentes de ingreso que permitan a las
comunidades obtener mejores beneficios de sus recursos y mejoras en el
nivel de vida de los pobladores.

31 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto'consistiré en la produccién de melocotén el cual se ubicara en la
aldea Ixconlaj del municipio de Colotenango, sobre una superficie de 5
manzanas de terreno donde se se estima obtener una produccién para el
primer afio productivo de 562 quintales, 112.5 quintales de melocotén por
manzana; se determind un 10% de incremento en la produccién por afio
conforme la experiencia en el manejo del cultivo vaya en aumento asi como
al crecimiento y madurez del arbol, se espera obtener un total de produccién
de 3,374 quintales en los 5 afios; para su implementacién se propone la
creacién de una cooperativa de responsabilidad limitada la cual sera
integrada con veinte socios todos de manera voluntaria.

Para llevar a cabo el proyecto, se realizé un estudio de mercado, se
evaluaron las capacidades técnicas, el tipo de organizacién a implementar y
se realizé un estudio de la situacién financiera; el precio de venta por quintal
de melocotén serd de Q.500.00 y el financiamiento total necesario para su
implementaciéon es de Q.338,213.00 entre aportaciones internas de los
asociados y fondos financiados por medio de un préstamo al Banco de
Desarrollo Rural, S.A..
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El mercado meta se enfocara en los municipios de San lidefonso Ixtahuacan,
Cuilco y Colotenango, con la finalidad de generar fuentes de ingreso para los

pobladores de los municipios donde se comercializara el producto.

3.2  JUSTIFICACION

La falta de organizacién vy diversificacion de los productos de la actividad
agricola al dedicarse Unicamente al cultivo de productos tradicionales como
el maiz, frijol y café, provocan limitantes en el ingreso familiar y desarrolio

general de la poblacién.

Derivado de lo anterior se propone la implementaciéon del proyecto por medio
de la creacion de una cooperativa de produccion de melocotén integrada por
veinte asociados de la aldea Ixconlaj; se escoge dicha aldea por contar con

las condiciones que se requieren para desarrollar el cultivo del fruto.

La implementacion del proyecto pretende mejorar la economia familiar por
medio de la generacion de fuentes de empleo, contribuird a diversificar y
aprovechar de mejor manera los recursos disponibles del Municipio. Se
beneficiaran 20 familias de forma directa y de forma indirecta al resto de la

poblacién del Municipio.

3.3 OBJETIVOS
Son los fines o propésitos que se esperan con el proyecto de produccién de

melocotén, para lo cual se identificaron los siguientes:

3.3.1 General )
Diversificar la produccién agricola existente mediante la organizacién formal

de los pobladores para fortalecer el desarrollo socioeconémico del Municipio.

3.3.2 Especificos
e Determinar los canales de comercializacién a utilizar para la produccion

de melocoton.
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e Capacitar a los productores sobre técnicas agricolas eficientes para la
produccion de melocoton.

e Establecer en una organizacion formal a los pobladores de la aldea
Ixconlaj que permita producir y comercializar la produccién de
melocoton.

e Identificar los costos en que se incurrira y la rentabilidad que se obtendra
durante el tiempo que dure el proyecto.

e Generar empleo y diversificar la produccion agricola en el Municipio.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Permite identificar los gustos y preferencias del consumidor; el segmento de
mercado que se pretende cubrir es del 35% del total de la poblacion de los
municipios de San lidefonso Ixtahuacan, Cuilco y Colotenango. La produccién
y comercializaciéon de melocotén no es explotada en el Municipio, debido que
la mayoria de la poblacién se dedica al cultivo de maiz, frijol y café, por lo que

se ven en la necesidad de importar de otros municipios.

Por medio de este estudio se identificara la oferta y demanda del proyecto en
cuanto a la produccién de melocotones, se analizan de forma histérica cinco

anos anteriores.

3.4.1 Identificacion del producto

El melocotén es una fruta que posee forma redondeada tamafno medio, piel
lisa color amarillo-anaranjado, con una jugosa pulpa amarilla de sabor dulce y
aroma delicado, textura firme, es muy saludable con una buena aportacién
de carotenos, contiene fibra y una reducida cantidad de azucares, escaso
valor calorico, es muy rico en hidratos de carbono. Contiene vitaminas A, C,

B1, B2, B6, se puede cultivar en zonas con clima templado o frio.

Las condiciones fisicas de los suelos deben de ser perfectamente sueltos y

profundos, con textura liviana a franco. Se deben evitar aquellos con capas
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rocosas, arcillosas duras que impidan un buen drenaje, ya que al retener
demasiada humedad, se puede provocar problemas a las raices por asfixia y
enfermedades fungosas. La produccién se concentra en el mes de julio hasta

finales del mes de septiembre.

e Valor nutricional
El valor nutricional estimado que proporciona el producto se presenta en la

siguiente tabla:

Tabla 5
Componentes nutricionales de melocotén
100 gramos de porciéon comestible

Unidad . Unidad de .
Componente de Canti- Componente - Canti-

medida _ Dad medida 4ag
Energia Kilocaloria 46.00 Vitamina A equiv. Retinol Microgramo  22.00
Proteina Gramos 0.90 Ac. grasos mono-insat Gramos 0.07
Grasa total Gramos 0.10 Ac. grasos poli-insat Gramos 0.09
Carbohidratos Gramos 11.70 Ac. grasos saturados Gramos 0.02
Fibra dietética Gramos 1.50 Colesterol Miligramos 0.00
Ceniza Gramos 0.00 Potasio Miligramos 190
Cailcio Miligramos 16.00 Sodio Miligramos 0.00
Fosforo Miligramos 0.00 Zinc Miligramos 0.17
Hierro Miligramos 0.10 Magnesio Miligramos 7.00
Tiamina Miligramos  0.02 Vitamina B6 Miligramos 0.03
Riboflavina Miligramos  0.04 Vitamina B12 Microgramo 0.00
Niacina Miligramos 1.00 Acido folico Microgramo 0.00
Vitamina C Miligramos  19.00 Folato equiv. FD Gramos 4.00

Fuente: elaboracién propia, con base en tabla de composicidon de alimentos de Centro
América 2013 del Instituto de Nutricién de Centro América y Panama -TCA-INCAP-.

3.4.1.1 Variedades

En Guatemala existen varios tipos de melocotén que se cultivan para fines
comerciales entre los que se pueden mencionar: el Salcaja, Diamante, Bola
de Oro, Flor de Lys, L-27 entre otros; la variedad seleccionada para el
proyecto es el melocotén Salcaja, por ser una de las variedades de mejor

sabor, buen tamafo, resistente al proceso de transporte, el tamario de! fruto
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de esta variedad alcanza los 150 y 200 gramos; se estima que cada arbol
tiene un rendimiento entre 50 a 75 libras en sus primeras cosechas y segun
su manejo agronoémico y condiciones climaticas puede llegar a producir hasta

125 libras por arbol.

3.4.1.2 Usos

El melocoton es un fruta muy apreciada tanto para su consumo natural en la
mesa como para la fabricacion de conservas y confituras. También es
utilizado para la elaboracion de jaleas, pasteles, jugos y sirve de base para
otros productos agroindustriales, mediante el proceso de deshidratacion de la
fruta rechazada o excedente de la comercializacion, puede utilizarse para la

elaboracién de bebidas, ponches y conservas.

Los beneficios del melocotén son diversos dentro de ellos estan: Vitaminas
A, C; B1, B2, B6; Minerales como el potasio, fésforo, magnesio, calcio,
azufre, cloro, manganeso, cobre y hierro; Por sus propiedades diuréticas y
acidas, evita los calculos renales o de vesicula o ayuda a su disolucién, todos
estos componentes dan como resultado una gran cantidad de beneficios para
la salud, es por ello que el melocoton es considerado como uno de los veinte

alimentos esenciales de la vida sana.

3.4.2 Oferta

Se refiere a la cantidad de un bien o servicio que los productores pueden
ofrecer en el mercado para satisfacer las necesidades de determinado
‘producto. La oferta actual esta conformada por un grupo de agricultores del

Municipio, que se dedican a la produccién de melocotén.

o Oferta historica y proyectada
Para determinar la oferta histérica del melocoton, se recopilé informacion de

cinco anos anteriores y el comportamiento que se espera a futuro.
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El siguiente cuadro presenta la oferta histérica y proyectada de cincos anos
con relacion al afo actual, esto debido a que el melocotdn empieza a generar
fruto al cuarto afio y los primeros tres se utilizan para establecer la

produccion.

Cuadro 9
Municipios de Colotenango, San lidefonso Ixtahuacan y Cuilco
Departamento de Huehuetenango
Oferta Histérica y Proyectada de Melocotén
Periodo 2009 al 2018
(cifras en quintales)

Ano Produccién Importaciones Oferta total
2009 4 8 12
2010 7 16 23
2011 11 24 35
2012 14 32 46
2013 18 40 58
2014 22 48 70
2015 25 56 81
2016 29 64 93
2017 32 72 104
2018 36 80 116

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013. Y el método de
minimos cuadrados donde a =10.8, b =3.6 para los datos de produccion y a =24, b = 8 para
los datos de importacion, afio base 2011.

La oferta total esta compuesta por la produccion de los municipios de
Colotenango, San lidefonso Ixtahuacan y Cuilco, donde sera comercializado
el producto, como se puede observar en el cuadro la oferta es bastante baja
debido a la falta de areas cultivadas de este producto, solamente en el
municipio de Colotenango se pudieron observar tres pequefias porciones de
tierra de diferentes familias en donde se cultivan algunos arboles
productores, cada una de estas tres familias posee doce arboles que generan
una produccién total de dieciocho quintales (seis quintales promedio por
familia) dato que se tomd como base para establecer la produccion del afo
en estudio, el calculo de la produccion de los afios anteriores y posteriores se

realizé por medio del método de minimos cuadrados.
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Referente a las importaciones no existe ningin documento o informacion que
refiera importaciones constantes de este producto hacia estos municipios, sin
embargo en la investigacion de campo se pudo constatar que varios
vendedores de municipios  aledafos convergen en el mercado de
Colotenango para vender este fruto el cual es cultivado en otros municipios,
al realizar un conteo participativo de los vendedores reunidos en este lugar se
obtuvo un total de ocho comerciantes de los cuales cada uno contaba con un
promedio de cinco quintales de melocotén para la venta, obteniendo un total
de cuarenta quintales de melocotén dato que fue tomado como base de las
importaciones del Municipio, los afios anteriores y posteriores se realiz6 por

medio del método de minimos cuadrados.

3.4.3 Demanda
Es la cantidad de producto que los consumidores estan dispuestos a adquirir

a un precio determinado.

e Demanda potencial histérica y proyectada
Permite conocer el comportamiento de consumo del producto en los ultimos

cinco afos asimismo tener proyecciones del proximo periodo.

Para establecer la demanda potencial municipal, se delimitara a un 35% el
total de la poblacién conformada por los municipios de Colotenango, San
lldefonso Ixtahuacan y Cuilco, lugares en donde se comercializara el
producto. El 65% restante lo integran nifos menores de tres afos y adultos
mayores a 65 afios que no pueden consumir la fruta, personas que por
motivos de salud no la ingieren y quienes por gustos y preferencias no
consumen el fruto, el resto lo integran todas las personas que por

condiciones economicas no la pueden adquirir.

El Instituto de Nutricién de Centroamérica y Panama -INCAP- sugiere que el

requerimiento promedio diario de energia es de 2,640 calorias, la unidad de
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melocotdén contiene 46 calorias que representan 1.74% del total necesario
diario de energia, el restante requerido se debe complementar con otras
frutas altas en energia; se recomienda consumir como minimo 4 melocotones
por mes equivalentes a 16 libras al afio obteniendo un consumo per capita

anual de 0.16 de quintal, que equivale a 48 unidades en el afio.

A continuacién se presenta el cuadro de la demanda potencial histérica y

proyectada para la produccion del melocoton:

Cuadro 10
Municipios de Colotenango, San lldefonso Ixtahuacan y Cuilco
Departamento de Huehuetenango
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Melocoton
Periodo 2009 al 2018

Poblaciéon Consumo per capita Demanda

Ano Poblacion delimitada 35% (quintales) potencial

(quintales)
2009 121,556 42,545 0.16 6,807
2010 124,204 43,472 0.16 6,956
2011 126,863 44,403 0.16 7,104
2012 129,549 45,343 0.16 7,255
2013 132,219 46,277 0.16 7,404
2014 134,839 47,194 0.16 7,551
2015 137,371 48,080 0.16 7,693
2016 139,839 48,944 0.16 7,831
2017 142,269 49,795 0.16 7,967
2018 144,600 50,610 0.16 8,098

Fuente: elaboracion propia, con base en proyecciones de poblaciéon por Municipio 2008-2020
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y Tabla de composicion de Alimentos de
Centroamérica del Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama -INCAP-.

Los datos mostrados en la tabla anterior indican que el comportamiento de la
demanda de los municipios de San lidefonso Ixtahuacan, Cuilco y
Colotenango se da en forma ascendente, esto se debe al aumento de la
poblacién y a la baja produccién de melocotén existente, por lo que se
considera que la puesta en marcha del proyecto sera viable considerando

que existe bastante demanda y una baja oferta.
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e Consumo aparente histérico y proyectado

Permite identificar la cantidad de un producto, que fue consumido en afos
anteriores, asi como lo que se espera para los anos del proyecto, se obtiene
de la suma de la produccién, mas las importaciones menos las

exportaciones.

A continuaciéon se presenta el cuadro del consumo aparente histérico y

proyectado:

Cuadro 11
Municipios de Colotenango, San lidefonso Ixtahuacan y Cuilco
Departamento de Huehuetenango
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Melocotén
Periodo 2009 al 2018
(cifras en quintales)

Ano Produccion Importaciones Exportaciones Consumo aparente
2009 4 8 0 12
2010 7 16 0 23
2011 11 24 0 35
2012 14 32 0 46
2013 18 40 0 58
2014 22 48 0 70
2015 25 56 0 81
2016 29 64 0 93
2017 32 72 0 104
2018 36 80 0 116

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos del cuadro 9, de oferta histérica y proyectada
de meiocotdn.

Se puede observar que el consumo aparente del producto melocoton
aumenta con relacién a la produccion, lo que proporciona la oportunidad que -
tiene el proyecto de tener participacion aceptable en el mercado; conforme a
la implementacién del proyecto la produccién aumentara y las importaciones

deben reducirse.

e Demanda insatisfecha histoérica y proyectada
Comprende el sector de la poblacién que no logré obtener la satisfaccion de

sus necesidades, aun cuando tenia la capacidad de compra, la preferencia
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por el producto, la edad, entre otros. La demanda insatisfecha proyectada es
la cantidad que se demandara del producto, el resultado se obtiene de la

demanda potencial menos el consumo aparente.

A continuacién se presenta el cuadro de la demanda insatisfecha histérica y

proyectada determinada para el Municipio:

Cuadro 12
Municipios de Colotenango, San lldefonso Ixtahuacan y Cuilco
Departamento de Huehuetenango
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Melocoton
Periodo 2009 al 2018
(cifras en quintales)

Aino Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha

2009 6,807 12 6,795
2010 6,956 23 6,933
2011 7,104 35 7,069
2012 7,255 46 7,209
2013 7,404 58 7,346
2014 7,551 70 7,481
2015 7,693 81 7,612
2016 7,831 93 7,738
2017 7,967 104 7,863
2018 8,098 116 7,982

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del cuadro 10 demanda potencial historica y
proyectada de melocoton; y cuadro 11 de consumo aparente histérica y proyectada de
melocoton.

Como se observa en el cuadro anterior la demanda insatisfecha es alta,
debido a la poca produccién que existe en el Municipio, la oferta actual no es
suficiente para cubrir la demanda, la puesta en marcha del proyecto
contribuira a la reduccion de la demanda y a la oportunidad para los
habitantes de incursionar en nuevos proyectos de cultivos que mejoren su

condicién econdmica.

3.44 Precio
La variacién del precio se relaciona con la demanda y oferta existente del

producto, por lo que puede sufrir cambios en distintas épocas del afio, que
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dependen de la produccion; el precio del quintal de melocotdén ha venido en
aumento, segin lo expresado por los consumidores y la investigacion
realizada con los diferentes vendedores del mercado, el precio promedio
actual es de Q.500.00 el quintal, ademas se pretende que este sea el valor

de introduccion para que los hogares adquieran y conozcan el producto.

3.4.5 Comercializacién

Determina las actividades que se realizaran, para que determinado producto
llegue hasta el consumidor final. Este tema se desarrolla con mayor amplitud
en el capitulo IV, en el que se detallan diferentes procesos tales como:

concentracién, equilibrio y dispersion.

3.5  ESTUDIO TECNICO

Son todos aquellos recursos que se tomaran en cuenta para poder llevar a
cabo la produccion. Se toma como base: la localizacion, el tamafo del
proyecto, volumen y valor de la produccion, el proceso productivo y los
requerimientos técnicos esenciales para la puesta en marcha del proyecto; en

base a este estudio se puede determinar la factibilidad del proyecto.

3.5.1 Localizaciéon

Para determinar el lugar adecuado para la localizacion del proyecto se
analizaron varias alternativas tomando en consideracion factores esenciaies
como: disponibilidad de tierras, tipos de suelos, condiciones ambientales,
distancia, medios de transporte, vias de comunicacion, servicios basicos y el
facil acceso de los insumos. Para dicho andlisis se consideraron dos

aspectos: la macrolocalizacién y la microlocalizacion.

3.5.1.1 Macrolocalizacién
El proyecto se realizara en el municipio de Colotenango, departamento de
Huehuetenango, el cual se encuentra ubicado en el kilbmetro 289.5 y su

acceso es por la carretera Interamericana CA-1. La extension territorial es de
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62.33 kilometros cuadrados. Limita al norte con San Pedro Necta y Santiago
Chimaltenango, al sur con San Gaspar Ixchil, al este con San Juan Atitan y

San Rafael Pétzal y al oeste con San lidefonso Ixtahuacan.

3.5.1.2 Microlocalizaciéon

El lugar en donde el proyecto se llevara a cabo es en la aldea Ixconlaj
ubicada a 13 kilometros de la cabecera municipal, debido a que las
condiciones de altura, clima y suelo son iddoneas para el cultivo del

melocoton.

3.5.2 Tamario del proyecto

Mide la relacion de la capacidad productiva durante un periodo considerado
normal para las caracteristicas del proyecto. El proyecto de produccion de
melocoton se desarrollara en una superficie de 5 manzanas de extension de
terreno en las que se cosecharan 112.5 quintales por manzana para un total
de produccion de 3,374 quintales en los 5 afios de vida util productiva del
proyecto sin tomar en cuenta los tres afos de la etapa pre-productiva
(inversion en plantacién), sin embargo la producciéon puede continuar hasta

los veinte afos que es la vida util de la plantacion.

3.5.3 Volumen, valor y superficie de la produccion
La produccion durante los 5 afios de vida del proyecto generara un ingreso
total de Q.1,687,000, representados por una produccion total de 3,374

quintales en los cinco afos a un precio de venta de Q.500.00 por quintal.

A continuacion se presenta cuadro de volumen de la produccion total para el

proyecto de cultivo de melocoton:
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Cuadro 13
Municipios de Colotenango, San lldefonso Ixtahuacan y Cuilco,
Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Producciéon de Melocotén
Volumen y Valor de la Produccion

Ano: 2013
Produccion Produccién Volumen : Valor total
Afio por arbolen Arboles total en N:‘:';/";a :n F:I'::t': ge de ventas
quintales quintales *  quintales . Q.

1 - 1,125

2 - 1,125

3 - 1,125

4 0.50 1,125 562 6 556 500 278,000

5 0.55 1,125 619 6 613 500 306,500

6 0.60 1,125 675 7 668 500 334,000

7 0.66 1,125 742 7 735 500 367,500

8 0.72 1,125 810 8 802 500 401,000
Total 3,408 3,374 1,687,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Durante los primeros tres afos no se tendra produccion, debido que la
plantacion se encuentra en la etapa de crecimiento (inversion en plantacion),
en el cuarto ano se inicia la produccion, la cooperativa estara integrada por
20 productores que participaran de forma directa; el proyecto contara con 5
manzanas de terreno, en cada manzana se sembraran 225 arboles para un
total de 1,125 con un rendimiento inicial de 1/2 quintal por arbol; se estima
obtener una produccién para el cuarto afio de 562 quintales, 112.5 quintales
de melocoton por manzana; se determind 10% de incremento en la
produccién por afo manteniendo el proyecto en o6ptimas condiciones,
conforme la experiencia en el manejo del cultivo este aumente asi como al

crecimiento y madurez del arbol.

Para garantizar la calidad del producto se realizara la compra de pilones o
injertos de melocotén de calidad comprobada, asi como el uso de fertilizantes
y abonos organicos que ayuden al desarrollo de los arboles frutales. La

tecnologia aplicada sera una combinacién del sistema tradicional de cultivo
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que ha sido transmitido de generacién en generacién, con base a la

experiencia de los productores y uso de nuevas practicas de cultivo.

3.5.4 Proceso productivo

Comprende las diferentes actividades necesarias por las cuales debe de
pasar el proceso productivo para el cultivo de melocoton, se consideran los
aspectos técnicos de acuerdo a las especificaciones necesarias

determinadas a través del estudio realizado.

A continuacién se presenta el flujograma del proceso productivo a utilizar

para la produccién de melocotoén:
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Municipios de Colotenango, San lldefonso Ixtahuacan y Cuilco,

Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Melocotén
Flujograma del Proceso Productivo

Ano: 2013
Paso Descripcion del proceso Simbologia
1 Inicio del proceso.
|
2 Limpiar el terreno, cortar la maleza y remover residuos. Preparacién
del terreno
3  Seleccidon y compra de los pilones a utilizar. Compra del
pilén
4  Ladimensidn del hoyo para cada pildn debe ser de 30 cm de Ahovado
diametro por 35 cm de profundidad. y
5 La distancia de siembra entre cada pildn debe ser de 6 mts. .
. . Siembra
entre filas y 6 mts. entre arbol.
6  Eliminacidon de maleza y aplicacion de fertilizante para el Limpia y
crecimiento de los arboles. fertilizaciéon
7 Inspeccidn continia de los arboles frutales para detectar las Monitoreo
amenazas de plagas. de plagas
8  Eliminacidon de ramas y hojas defectuosas para conseguir
. . L L Poda
que el arbol tenga una fructificacién equilibrada.
9  Aplicacién de insecticida. S
Fumigacién
10 Serealiza al cuarto afio de haberse realizado el trasplante Corte y
del pildn. cosecha
11 Traslado de los frutos recolectados.
Transporte
12 Culminacién del proceso productivo. @

 Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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A continuacion se presenta un cuadro con los requerimientos técnicos

necesarios para la realizacion del proyecto:

Tabla 6

Municipios de Colotenango, San lidefonso Ixtahuacan y Cuilco,

Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Melocoton
Requerimientos Técnicos

Aio: 2013
Descripcion Umda_d de Cantidad
medida
Materia prima o insumos
Pilones de melocoton Unidad 1,125
Abono organico Quintal 13
Fertilizante Triple 15 Quintal 20
Fertilizante Urea Quintal 20
Fungicida Captan Quintal 3
Insecticida Lorsban Litro 3
Mano de obra
Preparacién del suelo Jornal 30
Ahoyado Jornal 30
Trasplante Jornal 30
Limpia y Fertilizaciéon Jornal 25
Monitoreo de plagas Jornal 20
Poda Jornal 25
Fumigacion Jornal 25
Corte y Cosecha Jornal 40
Herramienta agricola
Azadones Unidad 8
Cuchillos peq. Unidad 8
Piochas Unidad 8
Palas redondas Unidad 8
Rastrillos Unidad 8
Tijeras de mango largo Unidad 8
Machetes Unidad 8
Escalera de doble banda Unidad 5
Carreta de mano Unidad 5
Lima Unidad 8
Equipo agricola
Bombas para fumigacion Unidad 1
Bascula Unidad 1

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013,
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3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Por medio de este estudio se busca establecer la estructura organizacional
del proyecto, con el fin de definir los distintos cargos y lineas de autoridad,
identifica los derechos y obligaciones que regiran el proyecto en toda su vida
util. Este tema se desarrolla con mayor amplitud en el capitulo V del presente

documento.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Determina la viabilidad del proyecto y sirve para orientar la toma de
decisiones; permite analizar los diferentes aspectos para la obtencion de los
recursos necesarios a invertir en el proyecto, asimismo determina los costos,
gastos, ganancias e impuestos que conformaran los estados financieros

proyectados.

3.7.1 Inversion fija
Es el aporte que se realiza al momento de iniciar el proyecto, para adquirir
todos los bienes que no estan destinados para la venta, que son de uso

prolongado y que tendran vida durante todo el proyecto.

A continuacion se detallan los elementos tangibles e intangibles que integran

la inversion fija del proyecto:
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Municipios de Colotenango, San lidefonso Ixtahuacan y Cuilco,

Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Melocoton

Inversion Fija

Afnos: Uno, Dos, Tres

Unidad . Precio % De Depre.
Descripcion de (;aar:jtl unitario Total Q. depre y n\ézl)oé
medida Q. amort. ’
Tangible 174,602
Terreno Manzana 5 7,000.00 35,000 35,000
Inversién en plantacion 135,999 135,999
Herramienta agricola 9,767 25 7,326 2,441
Azadones Unidad 8 60.00 480
Cuchillos pequefios Unidad 8 32.00 256
Piochas Unidad 8 140.00 1,120
Palas redondas Unidad 8 75.00 600
Rastrillos Unidad - -8 62.00 496
Tijeras de mango largo Unidad 8 95.00 760
Machetes Unidad 8 34.00 272
Escalera de doble banda  Unidad 5 750.00 3,750
Carreta de mano Unidad 5 365.00 1,825
Lima Unidad 8 26.00 208
Equipo agricola 1,015 20 609 406
Basculas Unidad 1 450.00 450
Bombas para fumigacién  Unidad 1 565.00 565
Mobiliario y equipo 1,890 20 1,134 756
Mesa rectangular Unidad 2 200.00 400
Sillas plasticas Unidad 20 30.00 600
Archivo de 3 gavetas Unidad 1 300.00 300
Sumadora Unidad 2 150.00 300
Pizarron blanco Unidad 1 250.00 250
Papeleras Unidad 2 20.00 40
Equipo de
computacion 3,000 33.33 3,000 -
Computadoras de
escritorio Unidad 2 1,200.00 2,400
Impresoras Unidad 1 600.00 600
Intangible
Gastos de organizacion 4,000 20 2,400 1,600
Gastos de organizacién 3,000
Estudio técnico 1,000
Total 190,671 14,469 176,202

Depre.=Depreciacion
Amort.=Amortizacién

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.



76

La integracién de la inversion que se debe de realizar en la parte preoperativa
del proyecto esta clasificada en activos tangibles e intangibles.

Representada en un 99% por activos tangibles del total de la inversion fija.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo
Es la fase operativa, esta integrada por los costos directos e indirectos y
gastos fijos, que contribuyen en la produccién y comercializaciéon durante el

cuarto afio de inicio del proyecto.

A continuacion se detalla cuadro con la inversion en capital de trabajo

necesaria para la realizacién del proyecto:
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Municipios de Colotenango, San lidefonso Ixtahuacan y Cuilco,
Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Producciéon de Melocotén
Inversidon en Capital de Trabajo

Ano: Cuatro

Unidad Costo
Descripcion de Cantidad unitario Total Q.
medida Q.
Insumos 13,314
Abono organico Quintal 13 40.00 520
Fertilizante triple 15 Quintal 20 290.00 5,800
Fertilizante urea Quintal 20 290.00 5,800
Fungicida captan Quintal 3 228.00 684
Insecticida Lorsban Litro 3 170.00 510
Mano de obra 12,558
Limpia y fertilizacion Jornal 25 71.40 1,785
Monitoreo de plagas Jornal 20 71.40 1,428
Poda Jornal 25 71.40 1,785
Fumigacion Jornal 25 71.40 1,785
Corte y cosecha Jornal 40 71.40 2,856
Bonificacion Jornal 135 8.33 1,125
Séptimo dia 1,794
Costos indirectos variables 7,607
Cuotas patronales (11.67%) 11,433  0.1167 1,334
Prestaciones laborales (30.55%) 11,433  0.3055 3,493
Material de empaque (redes) Unidad 556 5.00 2,780
Costos fijos de produccion 45,666
Sueldo encargado de produccién Mensual 12 2,500.00 30,000
Bonificacion Mensual 12 250.00 3,000
Cuotas patronales (11.67%) 30,000 0.1167 3,501
Prestaciones laborales (30.55%) 30,000 0.3055 9,165
Gastos de administracion 43,200
Honorarios contador Mensual 12 250.00 3,000
Servicios técnicos (administrador) Mensual 12 3,000.00 36,000
Papeleria y ttiles Mensual 12 50.00 600
Agua, luz, teléfono Mensual 12  100.00 1,200
Arrendamiento bodega-oficina Mensual 12 200.00 2,400
Gastos de ventas 45,666
Van 168,011

Continua...
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Continuacién cuadro 15

L Unidad . Costo
Descripcion dg Cantidad unitario Q. Total Q.
medida
Vienen 168,011
Sueldo encargado de ventas Mensual 12 2,500.00 30,000
Bonificacion Mensual 12 250.00 3,000
Cuotas patronales (11.67%) Mensual 12 0.1167 3,501
Prestaciones laborales (30.55%) Mensual 12 0.3055 9,165
Total 168,011

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se obtine el valor de Q. 168,011.00 cantidad que es necesaria para poder
cubrir los costos y gastos de la primera cosecha del proyecto. Los costos
estaran representados de la siguiente manera: insumos 8%, mano de obra
7%, costos indirectos variables 5%, costos fijos de produccion 27%, gastos

de administracion 26% y gastos de ventas 27%.

3.7.3 Inversion total
Es la totalidad de recursos que se necesitan para financiar el proyecto, esta

integrada por la suma de la inversion fija y capital de trabajo.

En el siguiente cuadro se presenta la inversidon total necesaria para el

proyecto de produccion de melocoton:

Cuadro 16
Municipios de Colotenango, San lidefonso Ixtahuacan y Cuilco,
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Melocotén
Inversion Total
Afo: Cuatro
(cifras en quetzales)

Descripcion Total %
Inversion fija 176,202 51.19
Inversion en capital de trabajo 168,011 48.81
Total 344,213 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.



79

La inversion total es de Q. 344,213, de los cuales 51.19% corresponden a la

inversion fija y 48.81% a la inversion en capital de trabajo.

3.7.4 Financiamiento
Para cubrir la inversiéon total del proyecto, se deben utilizar fuentes de

financiamiento, las cuales puenden ser de forma interna o externa.

Las fuentes internas estan determinadas por las aportaciones de los
asociados y las externas estan integradas por los ingresos de proveedores,
acreedores o instituciones bancarias y financieras. El financiamiento del

proyecto se detalla en el cuadro siguiente:

Cuadro 17
Municipios de Colotenango, San lldefonso Ixtahuacan y Cuilco,
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Melocotén
Fuentes de Financiamiento

Aio: 2013
(cifras en quetzales)
Recursos
. . . Inversion
Descripcion Propios Ajenos total
Inversion fija 176,202
Terreno 35,000 35,000
Inversion en plantacion 135,999 135,999
Herramienta agricola 2,441 2,441
Equipo agricola 406 406
Mobiliario y equipo 756 756
Equipo de computacion 0 0
Gastos de organizacion 1,600 1,600
Inversion en capital de trabajo 168,011
Insumos 13,314 13,314
Mano de obra 12,558 12,558
Costos indirectos variables 7,607 7,607
Costos fijos de produccion 45,666 45,666
Gastos de administracién 43,200 43,200
Gastos de ventas 45,666 45,666
Total 176,202 168,011 344,213

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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Las fuentes internas estan dadas por los recursos monetarios que aporten los
20 socios del proyecto, los cuales se integraran en el primer afo por un
aporte de Q. 5,596.00 cada uno, para el segundo Q. 1,608.00 y el tercer afio
una cuota de Q. 1,606.10 cada uno, para obtener un total de Q. 176,202.00.

Las fuentes externas estaran integradas por los recursos monetarios
obtenidos a través de la solicitud de un préstamo bancario, obtenido por
medio del Banco de Desarrollo Rural, S.A, denominado “Crédito Amigo
Productor” que devenga una tasa de interés de 18% a un plazo de 1 afio, con
una garantia prendaria sobre la producioén, representada por las 5 manzanas

en donde se realice la siembra.

A continuacién se presenta el cuadro donde se analiza la cantidad de efectivo
otorgada por el banco y la forma de pago segun las condiciones establecidas

en el contrato:

Cuadro 18
Municipios de Colotenango, San lldefonso Ixtahuacan y Cuilco,
Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién de Melocotén
Plan de Amortizacion del Préstamo
Afo: 1 de Produccion
(cifras en quetzales)

Ano Aol interés 18% 10 “eanital
168,011
1 168,011 30,242 198,253 0
Total 168,011 30,242 198,253 0

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se muestra que la amortizacién del préstamo, sera una sola cuota al ano,

contiene el capital recibido y los interes por el financiamiento del efectivo.
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3.7.5 Estados Financieros
Es la informacion que es Util a los asociados de la cooperativa, para la toma
de desiciones, en ellos se muestra la informacion financiera que sera utilizada

para medir los riesgos, la viabilidad y rentabilidad del proyecto.

El conjunto de los estados financieros esta integrado por: estado de costo
directo de producciéh proyectado, estado de resultados proyectado, estado -

de situacion financiera proyectado y el presupuesto de caja proyectado.

3.7.6 Estado de costo directo de produccién proyectado
Esta integrado por los insumos, mano de obra, y costos indirectos variables,
muestran el valor de los elementos empleados en el proyecto de produccion

de melocoton.

A continuacion se presenta cuadro de costo directo de produccion para cada

afo de los cinco, que durara el proyecto de produccion de melocoton.
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Cuadro 19
Municipios de Colotenango, San lldefonso Ixtahuacan y Cuilco,
Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Melocotén
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcién Aio4 ARro5 Ano6 Airo7 Ano8
Insumos 13,314 13,314 13,314 13,314 13,314
Abono organico 520 520 520 520 520
Fertilizante triple 15 5,800 5,800 5,800 5,800 5,800
Fertilizante urea 5,800 5,800 5,800 5,800 5,800
Fungicida captan 684 684 684 684 684
Insecticida lorsban 510 510 510 510 510
Mano de obra 12,558 12,930 13,301 13,767 14,231
Limpia y fertilizacion 1,785 1,785 1,785 1,785 1,785
Monitoreo de plagas 1,428 1,428 1,428 1,428 1,428
Poda 1,785 1,785 1,785 1,785 1,785
Fumigacion 1,785 1,785 1,785 1,785 1,785
Corte y cosecha 2,856 3,142 3,427 3,784 4,141
Bonificacién incentivo 1,125 1,158 1,191 1,233 1,274
Séptimo dia 1,794 1,847 1,900 1,967 2,033
Costos indirectos variables 7,607 8,035 8,453 8,967 9,480
Cuotas patronales (11.67%) 1,334 1,374 1,413 1,463 1,512
Prestaciones laborales (30.55%) 3,493 3,596 3,700 3,829 3,958
Material de empaque (redes) 2,780 3,065 3,340 3,675 4,010
Total costo directo 33,479 34,279 35,068 36,048 37,025
Produccién en quintales 556 613 668 735 802
Costo directo por quintal 60.21 5592 5250 49.04 4617

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior refleja el costo directo en el que se incurrira durante el
desarrolio de la fase productiva del proyecto, al cuarto afno de haber iniciado
el proyecto se estima obtener una produccion de 556 quintales de melocotdn
como primera cosecha, con un costo de Q. 60.21 el quintal, a partir del
segundo afo productivo se espera que la producion anual aumente 10%

cada ano, sin embargo el costo directo por quintal disminuye.
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¢ Presupuesto de ventas proyectado
Se detalla la produccion del proyecto y las ventas durante cada uno de los

afos productivos del mismo.

Cuadro 20
Municipios de Colotenango, San lidefonso Ixtahuacan y Cuilco,
Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Melocotdn
Presupuesto de Ventas

Anos:1al5
Area  Produccién Merma  Volumen  Precio Valor
Afo cultivada en (1%) en de venta total de
Mz. quintales quintales Q. ventas Q.
4 5 562 6 556 500 278,000
5 5 619 6 613 500 306,500
6 5 675 7 668 500 334,000
7 5 742 7 735 500 367,500
8 5 810 8 802 500 401,000
Total 3,408 3,374 1,687,000

Mz.=Manzanas

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se estima que la produccion aumente 10% cada afio productivo, se considera
una merma de 1%, antes de obtener el total de quintales destinados a las
ventas. El precio de venta es de Q. 500.00 cada quintal el que se mantendra

fijo durante los primeros 5 afios de cosecha del proyecto.

3.7.7 Estado de resultados proyectado

Es el estado finaciero que muestra los ingresos, gastos, asi como la utilidad o
pérdida neta, resultado de las operaciones de una empresa O negocio
durante un tiempo establecido. No se presenta estado de resultados en los
primeros tres afios, por corresponder a costos pre-operativos capitalizables al

inicio del cuarto ano.



Cuadro 21
Municipios de Colotenango, San lidefonso Ixtahuacéan y Cuilco,
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Melocotén
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)
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Descripcién Aho4 Aino5 ARob6 Ano7 Aho8
Ventas 278,000 306,500 334,000 367,500 401,000
(-) Costo directo de produccion 33,479 34,279 35,068 36,048 37,025
Ganancia marginal 244,521 272,221 298,932 331,452 363,975
(-) Costos fijos de produccion 68,710 66,269 66,066 66,066 66,066
Sueldo encargado de produccion 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales (11.67%) 3,501 3,501 3,501 3,501 3,501
Prestaciones laborales (30.55%) 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Depreciacion de herramientas
agricolas 2,441 - - - -
Depreciacién de equipo agricola 203 203 - - -
Depreciacion de plantacion 20,400 20,400 20,400 20,400 20,400
(-) Gastos de administracion 44,378 44,378 43,200 43,200 43,200
Servicios técnicos (administrador) 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Honorarios del contador 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Papeleria y Utiles 600 600 600 600 600
Agua, luz, teléfono 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Arrendamiento bodega-oficina 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Depreciaciéon de mobiliario y
equipo 378 378 - - -
Amortizacion gastos de
organizacion 800 800 - - -
(-) Gastos de ventas 45,666 45,666 45,666 45,666 45,666
Sueldo encargado de ventas 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales (11.67%) 3,501 3,501 3,501 3,501 3,501
Prestaciones laborales (30.55%) 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Ganancia en operacién 85,767 115,908 144,000 176,520 209,043
(-) Gastos financieros 30,242
Intereses sobre préstamo 30,242 - - - -
Ganancia antes de |.S.R 55,525 115,908 144,000 176,520 209,043
(-) Impuesto sobre la renta 17,213 32,454 36,000 44,130 52,261
Utilidad neta 38,312 83,454 108,000 132,390 156,782

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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En el cuarto afio se inicia la etapa productiva del proyecto, se obtienen
ingresos por venta de 556 quintales de melocoton a un precio de Q. 500.00
cada uno, para una venta total anual de Q. 278,000.00, a esto se le restan los
gastos necesarios para generar esa produccion, el pago del ISR y se obtiene
una utilidad neta de Q. 38,312.00. A partir del segundo afio de produccion se
ha estimado un incremento del 10% anual de la produccién debido a la
experiencia y manejo de cultivo, razén por la que la produccion aumenta y

como consecuencia el nivel de ventas.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Consiste en las herramientas que permiten realizar el andlisis sobre el
patrimonio del proyecto, se debe de tomar en cuenta para ello todos los
aspectos relacionados con la inversion total, costos y ganancias, para
establecer la rentabilidad de la propuesta, las cuales se presentan en el

siguiente cuadro:

Cuadro 22
Municipios de Colotenango, San lidefonso Ixtahuacan y Cuilco,
Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Producciéon de Melocotén
Evaluacion financiera

Razoén financiera Valores encontrados
Punto de equilibrio en valores Q.214,873
Punto de equilibrio en unidades 430
Valor actual neto —VAN- Q. 27,902
Tasa de rendimiento minima aceptada 20%
Relacion beneficio costo Q. 1.02
Tasa interna de retorno -TIR- 22%
Periodo de recuperacion de la inversion 4 anos 8 meses 19 dias

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Para |a realizacion del proyecto el punto de equillibrio determina el monto al
que deben de ascender las ventas para ser capaces de cubrir los costos y

lograr el equilibrio de la situacién financiera de la empresa, el cual esta
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determinado por un monto de ventas de Q.214,873.00 equivalentes a 430
quintales de melocotén, el cumplimiento de este permite que los costos
totales sean iguales a los ingresos por ventas, es decir en ese punto la

empresa no obtendra ni ganancias ni pérdidas.

Con relacién a los flujos netos de fondos los cuales constituyen los ingresos y
egresos que se originan de las operaciones normales del proyecto durante su
vida util, al realizar la actualizacion de fondos con un factor del 20% se
obtiene un valor de Q.27,902.00 al final de los 5 afios de la fase productiva
del proyecto el cual es positivo, por lo que se considera que el proyecto es

aceptable.

En lo que respecta a la relacidn beneficio versus los costos realizados lo cual
permite establecer la eficiencia con que se utilizaran los recursos en el
proyecto, se puede determinar una relaciéon de Q.1.02, es decir que por cada
quetzal invertido se obtendra una ganancia de Q. 0.02 centavos utilizables
para cubrir con las obligaciones contraidas y la distribucion de los reditos

entre los asociados de la cooperativa.

Luego de realizadas las actualizaciones de los flujos de efectivo y encontrado
el valor negativo, el resultado refleja una tasa interna de retorno la cual
asciende al 22% resultado que es mayor que la de oportunidad de capital, lo

que indica que es conveniente invertir en el proyecto.

Finalmente, se determina periodo de recuperacion de la inversion, el cual se
obtiene en cuatro afios, ocho meses y diecinueve dias, a partir del ano de
produccion y venta. Por lo cual se considera aceptable tomando en cuenta
que la vida util de la plantaciéon en promedio es de veinte anos. La evaluacion
financiera realizada mediante las distientas razones financieras fundamentan

la recomendacion de llevar a cabo la realizacion del proyecto.
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3.9 IMPACTO SOCIAL

La implementacidn del proyecto de produccién de melocotdén en la aldea
Ixconlaj del municipio de Colotenango, proporcionara varios beneficios para
fa poblacion del lugar, primero minimizard la migracién a otros municipios al
generar oportunidades de trabajo, esto hara que exista mayor disposicion de
mano de obra capacitada; también generara ingresos para las familias de los
asociados lo que permitira elevar su estilo de vida, asimismo ayudara a la
diversificacién de la produccion del lugar, con ello habra menos dependencia

de los productos tradicionales del Municipio.

En resumen la implementacion del proyecto contribuira con el nivel de
desarrollo de la comunidad, debido a que se beneficiaran al obtener nuevos
conocimientos en practicas de cultivo que pueden ser utlizadas y

transmitidas de generacién en generacion.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION
PROYECTO: PRODUCCION DE MELOCOTON

La comercializacion es la serie de actividades de manipulacion vy
transferencia, necesarias para hacer llegar el producto al consumidor final. En
el presente capitulo se presenta el proceso de comercializacion propuesto
para que el producto melocotén llegue desde su lugar de origen hasta el

consumidor final.

La situacion actual sobre la produccion de melocotén en el Municipio no es
significativa, en el estudio realizado se determiné que solamente unas
cuantas familias lo ‘cultivan, sin embargo no lo comercializan de manera
formal; la importancia radica' como se comento en el capitulo Il del presente
informe, este tipo de cultivo es escaso dentro de la poblacion, a pesar de que
se considera que tienen tierras fértiles para la producciéon del producto,
agregado que también cuentan con las condiciones climaticas favorables
para poder desarrollar la produccion, por lo que existe una demanda por
cubrir la cual ayudara al desarrollo econémico de los diferentes centros

poblados.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION

A continuacion se presenta la propuesta de comercializacion de produccion
de melocotdn, que se realizara especificamente en la aldea Ixconlaj, la cual
para que el producto llegue al consumidor final debe pasar por tres etapas

fundamentales que son: concentracion, equilibrio y dispersion.

A continuacion se describe el proceso de comercializacion en sus tres etapas

para el proyecto:
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Tabla 7
Municipios de Colotenango, San lldefonso Ixtahuacan y Cuilco,
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Melocoton
Proceso de Comercializacion
Ano: 2013

Etapas Descripcion

La produccidon de la Cooperativa de Melocotones de
Colotenango, R.L. contara con un centro de acopio primario,
Concentracion |ubicado en la zona de producciéon de manera permanente, el
cual permite reunir la cosecha, realizar la clasificacion del
producto para facilitar el transporte y su comercializacion.

El melocotéon por ser un producto perecedero no debe
almacenarse por mucho tiempo, por lo que al momento de
obtener la produccion se debe ofertar su totalidad de
inmediato, con el fin de evitar mermas y pérdidas en el
producto, por consiguiente no existe equilibrio principalmente
or ser un producto de temporada.

Equilibrio

La comercializacion o venta del producto se destinara 100%
Dispersion | al minorista, quien sera el encargado de hacerio llegar al
consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El almacenaje se realizara en el centro de acopio ubicado en el lugar de la
produccion por un corto tiempo, mientras dura la entrega del producto al
minorista; se estima un incremento a través del tiempo del 10% anual en la
producciéon de cada arbol de melocoton, conforme se adquiera experiencia y

manejo del cultivo y en base al crecimiento y madurez del arbol.

4.2 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION
Serie de procesos coordinados y légicos que se realizan para lograr los
objetivos planteados, comercializar de manera Optima y brindar mejores

beneficios a los clientes.

4.2.1 Propuesta institucional
Es un estudio de los agentes involucrados en todo el proceso de
comercializacion, que participan en la intermediacion siendo ias agrupaciones

institucionales productor, minorista y consumidores finales.
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A continuacion se detalla el comportamiento de los agentes en el proceso de

comercializacion de melocoton:

Tabla 8

Municipios de Colotenango, San lldefonso Ixtahuacan y Cuilco,

Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Melocotén
Instituciones de Comercializaciéon

Aifo: 2013

Etapas

Descripcién

Productor

El agricultor o productor inicia el proceso de
produccién o cultivo, para luego de recoger la cosecha
llevarlo al centro de acopio establecido, estan
representados por los integrantes del comité.

Minorista

Agente encargado de vender el producto al
consumidor final. Para este caso seran los diferentes
vendedores de los tres municipios elegidos para
comercializar el producto.

Consumidor final

Integrado por las personas que tienen la capacidad y
necesidad de adquirir el producto para consumirlo en
los tres municipios.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La calidad de la produccion estara determinada por las diferentes etapas del

proceso productivo y de comercializacién, la funcion de cada ente

participante debe permitir el traslado de forma segura y ordenada del

producto; desde que el recolector reune la produccién la calidad del producto

se debe de garantizar.

4.2.2 Propuesta funcional

En este apartado se proponen las funciones necesarias a utilizar para el

proceso de traslado y comercializaciéon del producto. Este analisis consta de

tres etapas: funciones fisicas, de intercambio y auxiliares las cuales se

describen a continuacion:
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Tabla 9

Municipios de Colotenango, San lidefonso Ixtahuacan y Cuilco,

Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Melocotén
Funciones de Comercializacién
Ano: 2013

Funciones Fisicas

Acopio

La persona encargada de la recoleccién del producto lo
reune recién cortado del arbol, lo coloca en redes para
ser almacenado por un tiempo de dos a tres dias en el
centro de acopio establecido.

Almacenamiento

Por tratarse de un producto perecedero el
almacenamiento sera por pocos dias, solamente en los
casos en que el comprador demore en llegar por el
producto, este se realizara en el hogar del productor.

Se realizara en el momento del corte del fruto, los

Clasificacion encargados de reunir la cosecha clasificaran los frutos
por tamano, textura y calidad.
Se transportara del lugar de la produccion al area de
almacenaje para los casos que asi lo requieran, lo que se
Transporte I p q q a

pretende es que los compradores lleguen al lugar de la
produccion v ellos lo transporten a su lugar de destino.

Funciones de Intercambio

Compra venta

Este proceso se realizara por el método de inspeccion,
los encargados de ventas de la cooperativa entregaran al
minorista el producto solicitado, para que este lo
distribuya en el lugar donde lo comercializara.

Determinacion
de precios

La forma de fijaciéon de precios a utilizar es por muestra y
por los precios en el mercado, los cuales dependen del
costo de produccién y la calidad de la producto.

Funciones Auxiliares

Informacioén de
precios y de
mercado

Se tomaran como base la informacién proporcionada por
el Ministerio de Agricultura y Ganaderia y Alimentacion,
los costos y gastos incurridos y los precios en el mercado.

Financiamiento

Se utilizara financiamiento interno y externo, el interno lo
conforman las aportaciones de cada uno de los asociados
y el externo esta integrado por el préstamo que se
realizara en el banco para la realizacién del proyecito.

Aceptacion del
riesgo

El riesgo serd asumido por la cooperativa, que
comprenden desde una mala produccién por causas
naturales, hasta la disminucion de ia demanda, o que
provoque mermas en la produccién del producto.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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4.2.3 Propuesta estructural

Esta propuesta permite conocer las condiciones sobre las cuales estara
estructurado el mercado y sus componentes, asi como la forma como dichas
condiciones afectan el desarrollo de las transacciones econdmicas. Los
elementos de la componen son: conducta, estructura y eficiencia, las cuales

se detallan a continuacion:

Tabla 10
Municipios de Colotenango, San lldefonso Ixtahuacan y Cuilco,
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Melocotén
Estructura de Comercializacion
Ano: 2013

Actividad Descripcion

El precio, asi como lo volimenes de produccion seran
determinados por los integrantes de la cooperativa; la
forma de pago a  utlizar sera al contado; el
comportamiento dependera de la oferta y la demanda del
mercado local.

Conducta de
mercado

La estructura esta conformada por la cooperativa, el
minorista y los consumidores finales, a quienes sera
vendido el total de la produccion.

Estructura de
mercado

Esta estard determinada por la venta de la produccién y la
Eficiencia de | manera en que se realice se espera obtener un producto

mercado de alta calidad que sea competitivo y de gran aceptacion
en el mercado.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La calidad y volumen de la produccion estara determinada por las diferentes
etapas del proceso productivo y de comercializacion, desde que el recolector
retne la produccion debe separar el producto defectuoso que no cumpla con
los estandares minimos determinados para la venta, lo cual garantizara la

calidad y determinacion del precio del producto.

El objetivo principal esperado con la implementacion del proyecto es que los
productores de la cooperativa como los intermediarios que participan en el

proceso de comercializacion, generen oportunidades de empleo e
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incrementen sus ingresos, asimismo que ayude a incentivar la
comercializacion del Municipio y diversificar sus productos y que en un futuro

las relaciones comerciales se extiendan a otros mercados potenciales.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

Se componen por los diferentes pasos que se deben de llevar a cabo para
hacer llegar el producto al consumidor final, por medio de estas operaciones
se determinan los canales y margenes de comercializacibn que seran

utilizados en el proceso.

4.31 Canales de comercializaciéon

Estan comprendidos por los diferentes agentes intermediarios por los cuales
pasara la produccion antes de liegar a manos del consumidor final, para este
caso inicia desde el productor que pasa por el minorista y termina el ciclo con

el consumidor final.

A continuacion se presenta la grafica de los canales de comercializacion

determinados para la produccién de melocoton:
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Grafica 6
Municipios de Colotenango, San lidefonso Ixtahuacan y Cuilco,
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Melocotén
Canales de Comercializacion
Ano: 2013

Productor

100%

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
Se muestra que el canal de comercializacion es de nivel uno, en donde el
productor vende 100% del cultivo al minorista quien a su vez ofrece el

producto al consumidor final, integrado por los pobladores del Municipio.

4.3.2 Margenes de comercializacion

Los margenes de comercializacién, consisten en la diferencia que existe
entre el precio que paga el consumidor final por un producto y el precio
recibido por el productor. Se refieren a los beneficios que obtienen los
agentes que intervienen en la venta del producto cuando este llega al a su

destino.

A continuacion se presentan los margenes de comercializacion propuestos

para el proyecto de produccion de melocoton:
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Cuadro 23
Municipios de Colotenango, San lidefonso Ixtahuacan y Cuilco,
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Melocotén
Margenes de Comercializacién

Ano: 2013
Precio WMargen Costo de Rentabilidad s s
Participantes de venta bruto mercadeo 'r\‘n:t?gn sobre Partu(:;/?)a clon
Q. Q. Q. " _inversion (%)
Productor 500 83
Minorista 600 100 20 80 16 17
Flete 10
Embalaje 7
Piso de Plaza 3
Consumidor
Final
Totales 100 20 80 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Los margenes de comercializacién para la produccién de melocotén,
muestran que el productor tiene 83% de porcentaje de participacion en el
proceso de comercializacion mientras que el 17% restante lo ocupa el
comprador minorista. En la transaccién el minorista obtiene un margen bruto
de Q.100.00 el cual al reducirle los costos de mercadeo da como resultado
un margen neto de Q.80.00, equivalentes al 16% de rentabilidad sobre la

inversion.



CAPITULO V
ORGANIZACION EMPRESARIAL
PROYECTO: PRODUCCION DE MELOCOTON

En el presente capitulo se presenta el resultado del andlisis por medio del
cual se llegd a establecer el tipo de organizacion propuesto, que permitira la
viabilidad del proyecto de producciéon de melocotdén, asimismo se analiza

cada una de sus etapas.

En la actualidad no existe en el Municipio una organizacion que permita a los
agricultores de las diferentes comunidades llevar a cabo las actividades
productivas o de comercializacion en condiciones optimas; esto a
consecuencia que las unidades productoras existentes trabajan bajo formas
tradicionales de produccion sin ningln disefio de estructura de organizacion
interna definida, donde cada unidad econotmica funciona de forma
independiente y es el jefe de familia el administrador y quien toma todas las
decisiones sobre los aspectos productivos y de comercio, asistido casi de
forma exclusiva por mano de obra de tipo familiar no remunerada. La
conformacion de la estructura organizacional propuesta permitira administrar
las actividades productivas y comerciales, asi como los recursos materiales,
humanos tecnolégicos y financieros con que cuenta el Municipio para ia

puesta en marcha del proyecto.

5.1  JUSTIFICACION

Con el proposito de mejorar la situacion economica y social de los
productores agricolas del municipio de Colotenango y especificamente de los
pobladores de la aldea Ixconlaj en cuanto a la produccidén y comercializacion
de melocotones, se propone la formacion de una Cooperativa como ente que
administre las actividades del proceso productivo, dicha cooperativa sera
creada con €l objetivo de que los asociados que fa integren obtengan mejoras

en el nivel econémico y de vida de sus familiares, bajo un sistema de ayuda y
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colaboracién mutua; se pretende que las actividades agricolas fomenten el
cultivo de melocotones para satisfacer la demanda insatisfecha existente, la
cual no ha sido cubierta, también beneficiar a los productores y los habitantes
del Municipio, mediante la generacion de fuentes de empleo para mejorar las

condiciones de vida.

5.2 OBJETIVOS
Los objetivos general y especificos que se pretenden alcanzar mediante el
proyecto y con la conformacion de la cooperativa de produccion de

melocotones son los siguientes:

5.21 General

Diversificar la produccion agricola del Municipio, a través de la creacion de
una cooperativa de productores de melocotéon, que se mantenga al servicio
de sus asociados y que busque crear nuevas fuentes de ingreso que

permitan un mayor desarrollo econémico y social de los asociados.

5.2.2 Especificos _

- Lograr una mayor rentabilidad en la actividad agricola por medio del cultivo
de melocotones.

- Elevar la produccién de melocotones para generar fuentes de empleo.

- Crear nuevas fuentes de ingresos para las familias.

- Mejorar las condiciones de vida de los productores por medio de la
tecnificacion de fa produccion en cuanto al cultivo agricola.

- Identificar mercados potenciales que permitan la obtencién de mayores

beneficios en el proceso de comercializacion.

53  TIPO Y DENOMINACION
Para que el proyecto se realice, la organizacion que representara al grupo de
productores estara inscrita con el nombre de: Cooperativa de Melocotones de

Colotenango, Responsabilidad Limitada; que se podra abreviar como
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“COMELCO, R.L.” la cual se formara con veinte socios, todos de manera

yoluntaria.

54  MARCO JURIDICO

Constituyen todas las bases legales que tienen relacién con las actividades
de la cooperativa de produccion de melocoton, asi como las leyes y
reglamentos internos y externos que regularan su funcionamiento. Las cuales

se describen a continuacion:

5.4.1 Internas
Para que la cooperativa tenga un buen funcionamiento, esta se debe regir por

los siguientes documentos.

- Acta de constitucion

- Estatutos de la cooperativa

- Reglamento interno de la cooperativa
- Reglamento interno de trabajo

- Manual de organizacién

- Manual de normas y procedimientos
- Manual de higiene y seguridad

- Codigo de ética

5.4.2 Externas
Las leyes externas que regiran las acciones de la cooperativa son las

siguientes:

- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea
Nacional Constituyente 1985, Articulos 28, 34, 43, 101 y 119 literal a.
- Ley General de Cooperativas Decreto 82-78,, Congreso de la

Republica de Guatemala.
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- Reglamento de Inscripcion y Registro de Cooperativas. Acuerdo 121-
85

- Ley de Actualizaciéon Tributaria, Decreto 10-2012, Congreso de la
Republica de Guatemala.

- Acuerdo Gubernativo 359-2012 Salarios Minimo para Actividades
Agricolas, No Agricolas y Actividades de Exportaciéon y Maquila.

- Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto 11-2002,
Congreso de la Republica de Guatemala.

- Cédigo de Trabajo, Decreto 1441, Congreso de la Republica de
Guatemala, Articulos 61-63 y 81-82

- Ley de Proteccién y Mejoramiento del Medio Ambiente, Decreto 68-86,
Congreso de la Republica de Guatemala.

- Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto
295, Congreso de la Republica de Guatemala.

- Ley de Bonificacién Incentivo, Decreto 37-2001, Congreso de la

Republica de Guatemala.

55  RAZON SOCIAL

La organizacién que representa al grupo de productores de melocotén que
conforman el del proyecto, estara inscrita legalmente bajo la razén social
“ Cooperativa de Melocotones de Colotenango, Responsabilidad Limitada” y
su nombre comercial sera * COMELCO, R.L.” para dicha creacion se debe
tomar en cuenta la normativa juridica de Ley General de Cooperativas

Decreto Numero 82-78 del Congreso de la Republica.

5.6 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Es el marco formal que define el sistema de comunicacion y autoridad. La
cooperativa se organizara con una estructura donde la toma de decisiones
sea de acuerdo a los niveles jerarquicos. A continuacion se presenta la
estructura de la organizacién la cual senala los niveles jerarquicos para el

funcionamiento de la cooperativa “COMELCO, R.L."
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Municipios de Colotenango, San lidefonso Ixtahuacan y Cuilco,

Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Melocotén
Organigrama Estructural Propuesto

Cooperativa de Melocotones de Colotenango R.L.

Aino: 2013

Asamblea general

Comision de vigilancia

Consejo de administracion

Comité de educacién

Administrador

Contabilidad

Departamento de
produccion

Departamento de
comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La grafica anterior muestra que las funciones se basaran en una estructura

organizativa de forma lineal, las responsabilidades y la autoridad se transmite

en una sola linea; para tener un mejor control sobre la administracién de la

operacion se contara con una persona elegida por la asamblea general que

ocupara el cargo de Administrador.

Las funciones son en base de una estructura organizativa de forma lineal-

staff, esto se debe a que tiene uno o varios cuerpos de asesoria, que

facilitaran la realizacion del trabajo de la cooperativa, las responsabilidades y

la autoridad se transmite en una sola linea. Mediante la implementacién del

sistema organizacional propuesto, cada una de las actividades se realizaran
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basadas en la divisién de trabajo que buscara especializar a los productores

de este tipo de cultivo.

5.7 FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
A continuacién se describe de forma breve cada una de las funciones que

ejecutaran los integrantes que forman parte de la estructura organizacional:

e Asamblea general

Esta integrada por todos los socios de la cooperativa, es la autoridad maxima
encargada de tomar decisiones para el bien comun, evaluar y aprobar los
planes que presente la junta directiva, elegir a los demas miembros del

consejo, resolver asuntos de caracter general.

e Comisién de vigilancia
Es el d6rgano encargado del control y fiscalizacion de las actividades

realizadas por la cooperativa.

e Consejo administracion
Es el 6rgano administrativo de direccién de la cooperativa, el cual se
encargara de todo el proceso de elaboracién de planes y proyectos para el

desarrollo de la Cooperativa.

e Comité de educacion
Tiene la responsabilidad de impulsar permanentemente la capacitacion
integral de todos los socios de la Cooperativa y de los miembros donde

funciona.

¢« Administrador
Funciona como el representante legal de la Cooperativa, es nombrado por el
consejo de Administracion y sera el encargado de organizar, dirigir y controlar

las actividades de los departamentos de produccion y comercializacion.
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¢ Contabilidad
Sera contratado por el consejo de Administracion, no pertenece directamente
a la cooperativa y sera el encargado de elaborar y dirigir la contabilidad y los

balances de la Cooperativa

e Departamento de comercializacion
Sera el encargado de efectuar la gestion sobre la distribuciéon del producto, la
forma como se comercializara y determinar las necesidades de los

consumidores para poder satisfacer dicha necesidad.

5.8 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

El proceso administrativo es la base para una correcta funcionalidad dentro
de cualquier empresa, este proceso se aplicara al inicio, durante la
implementacién del proyecto y en toda la vida que se desarrolle la
organizacion, las faces necesarias a realizar para la aplicacion del proceso
son las siguientes: planificacién, organizacion, integracion, direccion y control
en todas las actividades de manera constante para lograr la mejor utilidad del

recurso humano, financiero y fisico.

5.8.1 Planeacién

La planeacion es fundamental en la toma de decisiones, en esta fase se
estableceran los cursos de accién que se deben de seguir en la ejecucion de
los planes y el procedimiento para elegir las alternativas adecuadas en la
realizacion del proyecto. En relacion a esta etapa la Cooperativa de
Melocotones de Colotenango “COMELCO” a través del Consejo de
Administracion, elaborara un plan de trabajo inicial que incluira la contratacion

del personal administrativo y operativo necesario.

Para ello, tambiéen es importante el establecimiento de una misién, visiéon y el
objetivo que clarifiquen y guien el accionar de la cooperativa, los cuales se

presentan a continuacion:
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5.8.1.1 Mision

“Somos una cooperativa de productores de melocotén, que con eficiencia y
eficacia cultiva y comercializa un producto de alta calidad, a un precio
accesible y disponibilidad de producto, promoviendo el desarrollo econéomico

de sus miembros”.

5.8.1.2 Vision

“Llegar a ser una cooperativa de productores de melocotdén que dentro de dos
afnos sea reconocida y comercialice a nivel nacional; y dentro de cinco anos
incursionar con nuestro producto en el mercado internacional ofreciendo un

producto que pueda competir con los estandares de calidad de exportacion”.

5.8.1.3 Objetivo
Alcanzar durante el periodo de ocho anos del proyecto, la produccion

proyectada y proveer al mercado un producto de calidad.

5.8.2 Organizacién
Esta fase administrativa sera aplicada de manera general, abarca los
recursos y actividades para alcanzar los objetivos, las atribuciones de

autoridad y las responsabilidades que se daran dentro de la cooperativa.

En esta fase es importante determinar la division de trabajo la cual se realiza
mediante los manuales, organigramas Yy descriptores de puestos; esto
ubicara a todos los integrantes de la cooperativa, determinara ios niveles de
autoridad y subordinacion, limitara responsabilidades, deberes y atribuciones

a que estaran sujetos los asociados.

Las decisiones estaran a cargo del Consejo de Administracion bajo previa
aprobacion de la Asamblea General, en relacion a las funciones,

responsabilidades y obligaciones estaran descritas en el manual de
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organizacion, el cual permitird una coordinacion eficiente y efectiva de todas

las actividades por realizar y evitar duplicidad de funciones.

5.8.3 Integracion
El tercer paso en el proceso es integrar a las personas, consiste en la reunion
de varios elementos de calidad como: recursos humanos, fisicos y financieros

que serviran para el buen desempefio de todas las actividades del proyecto.

La funcién de integracion en la cooperativa, es el primer paso de la etapa
dinamica de la puesta en marcha del proyecto, esta fase hace a las personas
miembros debidamente articulados en su jerarquia, para lo cual se deben

seguir los pasos de reclutamiento, seleccion, induccién y desarrollo.

Esta fase sera puesta en marcha y verificada principalmente por el Consejo
de Administracion, quien propondra la formaciéon y desempefio laboral de los
asociados, asi como del Administrador durante el proceso de produccion y
comercializaciéon, quien tendra contacto directo con los jornaleros y dara

fortalecimiento a las actividades diarias a desarrollar.

5.8.4 Direccién

Con esta fase del proceso administrativo, mediante la conduccién e
inspeccion del elemento humano se logra la eficiencia de los recursos con los
que dispone el proyecto. Involucra la designacion de cargos, comunicacion,
liderazgo y motivacidon del personal, resolucion de conflictos y un elemento
que ha tomado auge en los Ultimos afos es la direccion por valores, la cual
promueve la construccion participativa con el proposito de humanizar,
concientizar y crear vinculos nos solo internos sino con la comunidad que les

rodea.

Los 6rganos encargados de la direccién en la cooperativa seran, la Asamblea

General, el Consejo de Administracion y el Administrador, tomando en
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consideracion la aplicacion de los elementos que integran la direccion los
cuales son: el liderazgo, la motivacién, la comunicacién y la supervision; cada
uno de estos elementos debe ser desarrollado con el propésito de fortalecer
las capacidades de los asociados de la cooperativa, deberan ser aplicados de
manera clara y eficaz, mediante comunicados o bien mediante las

herramientas necesarias que considere el Consejo de Administracion.

Debe existir una gestion sobre resolucion de conflictos la cual debe
manejarse en cada uno de los miembros de la cooperativa, con el fin de
solventar problemas que pudieran existir en alguna unidad administrativa, con
ello se pretende crear un ambiente o clima organizacional adecuado para los

asociados.

5.8.5 Control

Son los distintos aspectos que permiten comparar los resultados obtenidos
con los proyectados, para determinar si existen desorientaciones y hacer las
correcciones necesarias. Define los estandares de medicién del desemperio
para cada unidad administrativa, correccion de desviaciones de objetivos y

brinda garantia en la realizaciéon de la planeacion estipulada.

La funcidén de control recaera sobre el Consejo de Administracién, el
Administrador y el Comité de Vigilancia, quienes seran los encargados de
revisar y velar por que se cumplan los planes aprobados por la Asamblea
General, asi como los programas y estrategias elaboradas especificamente

para el buen funcionamiento de la cooperativa.

Ademas deberan de realizarse otras actividades fiscalizadoras con el
proposito de verificar las operaciones a través de una medicién y correccién
del desempefio con el fin de alcanzar las metas propuestas. Se deben
establecer controles preventivos, los cuales se efectuaran desde el momento

de la produccion; luego se usaran para supervisar las actividades y poder
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corregir problemas que puedan surgir en el proyecto. Finalmente, debera
existir supervision posterior de las actividades realizadas, lo que permitira
establecer si se estan aprovechando de manera correcta los recursos,
asimismo realizar evaluaciones de los costos y gastos de operacion, asi

como un control de los niveles de produccion establecidos.

El control oportuno en cada etapa promueve la correccion a tiempo de las
posibles desviaciones que pueda sufrir cada elemento dentro del proceso, es
por ello de suma importancia conocer el proceso, los objetivos y los

parametros de accion para su control adecuado.
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CONCLUSIONES

Como resultado del trabajo de investigacion de campo que se realizd en el
municipio de Colotenango, departamento de Huehuetenango durante el
segundo semestre de 2013, a continuacién se presentan las conclusiones de
los aspectos y las areas que deben ser mejoradas para contribuir al

desarrollo del lugar y sus pobladores.

1. Los recursos naturales del municipio de Colotenango, no son
aprovechados ni protegidos por la comunidad y autoridades del lugar, se
pudo notar que no se utilizan de forma adecuada por los pobladores
debido a que cada dia contaminan los rios, la deforestacion de los
bosques aumenta y no se aprovecha de manera sustentable la
potencialidad de los suelos para los cultivos diversos, esto debido a la
falta de interés, manejo cultural y al escaso conocimiento econémico que

se tiene acerca de la explotacion y aprovechamiento de los recursos.

2. Una de las actividades actuales que mayor beneficio economico
representa para los agricultores del Municipio, es la constituida por el
cultivo de café y en circunstancias de consumo la produccién de maiz, sin
embargo se realizan con limitantes de uso de tecnologia, poco acceso al
financiamiento, carencia de estrategias de comercializacion y la falta de

una estructura y disefo organizacional.

3. El recurso hidrico no es aprovechado correctamente, ni tampoco recibe el
cuidado adecuado para su preservacion, todas las fuentes hidricas
presentan algun tipo de contaminaciéon y su uso no es apto para el

consumo humano.
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4. El municipio de Colotenango no cuenta con una diversificacién adecuada
de la produccion agricola, ya que en su mayoria los pobladores se
concentran en la produccién de maiz, frijol y café; limitando la posibilidad

de un mayor desarrollo econémico para los habitantes.

5. En los municipios de Colotenango, San lldefonso Ixtahuacan y Cuilco no
se reporta algun tipo de produccién representativa de melocotén, por lo
cual el producto adquirido por los pobladores es traido de otros
municipios aledafios incrementandose el precio por los costos de
transporte, lo que brinda un nicho de mercado aun sin cubrir y segun el

estudio de mercado realizado este va en aumento.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones determinadas por medio de la investigaciéon y
con el proposito fundamental de contribuir al mejoramiento de las condiciones
de vida de los habitantes del Municipio, se plantean las siguientes

recomendaciones:

1. Que los pobladores del Municipio utilicen la potencialidad de sus recursos
naturales de manera sustentable obteniendo de ellos el mayor beneficio
posible, por ejemplo utilizar las laderas de los rios como fuentes de riego
para cultivo de sus productos; aprovechar la potencialidad de los suelos
para incursionar en nuevos proyectos de cultivos, utilizar los bosques

como fuente de ingreso por medio de una reforestacion sustentable.

2. Que los productores de los productos maiz, frijol y café se organicen de
tal forma que involucren a las autoridades correspondientes, para que por
medio de ellos obtengan capacitaciones sobre la implementacién de
mejores técnicas productivas, acceso a financiamientos para sus

cosechas y estrategias de comercializacion para sus productos.

3. Que el encargado de Ila comisién de salud y Ia oficina municipal de agua,
mediante el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social brinden
capacitacion para los presidentes de los COCODE con el fin de que sean
entes multiplicadores del cuidado del agua y las fuentes hidricas para

garantizar su aprovechamiento y conservacion.

4. Que por medio de la diversificacion de los productos agricolas y con la
ayuda de autoridades municipales, de los COCODES y el MAGA, se
puedan gestionar capacitaciones para los agricultores, con el objetivo de
que estos conozcan nuevas técnicas de produccién, e incursionar en la

diversificacion de nuevos cultivos.
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Que los agricultores realicen el proyecto propuesto de produccién de
melocotdn con el fin de obtener como resultado la diversificacion de los
cultivos en el Municipio, brindar fuentes de trabajo y organizar a un grupo
de personas con un fin comuln, abastecer al mercado local y de los

municipios vecinos.
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ANEXO 1



MANUAL DE ORGANIZACION
PROYECTO: PRODUCCION DE MELOCOTON
“COOPERATIVA DE MELOCOTONES DE COLOTENANGO R.L.”
MUNICIPIO DE COLOTENANGO, DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO.
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INTRODUCCION

El manual de organizacibn nace de la necesidad de poner en marcha la
realizacion de un proyecto el cual sera de beneficio para los habitantes del
municipio de Colotenango departamento de Huehuetenango, el cual se regira a
través de una Cooperativa. El siguiente manual de organizacién es una
herramienta administrativa que brinda una guia util para la creacién y desarrollo
de las actividades que tendran a su cargo los integrantes de la “Cooperativa de
Melocotones de Colotenango R.L.”. El manual de organizacion describira la
identificacion, especificacion y descripcion del puesto con el fin de lograr

resultados mas eficientes y eficaces.

Se muestra de forma clara y practica la estructura organizacional de la
Cooperativa a través de un organigrama funcional y en el cual se describen las
atribuciones para cada puesto en la organizacién, de igual manera se definen los
canales de comunicacion, niveles jerarquicos, grados de responsabilidad y
autoridad de cada uno de ellos. El objetivo es el aprovechamiento y uso eficiente
de todos los recursos, esfuerzos, procesos necesarios y funciones deiegadas a
cada encargado, logrando un crecimiento economico de beneficio tanto para la

Cooperativa como para sus integrantes.



1. Antecedentes de la cooperativa

En la actualidad no existe en el Municipio una organizacién que permita a los
agricultores de las diferentes comunidades llevar a cabo actividades productivas
o de comercializacion en condiciones Optimas; esto a consecuencia que las
unidades productoras existentes trabajan bajo formas tradicionales de

produccién sin ningun disefio de estructura de organizacion interna definida.

Con el proposito de mejorar la situacion econdémica y social de los productores
agricolas del municipio de Colotenango y especificamente de los pobladores de
la aldea Ixconlaj en cuanto a la produccién y comercializacion de melocotones,
se propone la formacion de una Cooperativa como ente que administre las

actividades del proceso productivo.

2, Marco juridico
Constituyen todas las bases legales que tienen relacion con las actividades de la
cooperativa de produccién de melocoton, asi como las leyes y reglamentos

internos y externos que regularan su funcionamiento.

Externo:

v Constitucion Politica de la RepuUblica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente 1985, Articulos 28, 34, 43, 101 y 119 literal a.

v Ley General de Cooperativas Decreto No. 82-78, Congreso de la
Republica de Guatemala.

v" Reglamento de Inscripcion y Registro de Cooperativas. Acuerdo 121-85

v Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto 10-2012, Congreso de la
Republica de Guatemala.

v' Acuerdo Gubernativo No0.359-2012 Salarios Minimo para Actividades

Agricolas, No Agricolas y Actividades de Exportacion y Maquila.



v Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto 11-2002,
Congreso de la Republica de Guatemala.

v' Coédigo de Trabajo, Decreto 1441, Congreso de la Republica de
Guatemala, Articulos 61-63 y 81-82

v' Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente, Decreto 68-86,
Congreso de la Republica de Guatemala.

v' Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto
295, Congreso de la Republica de Guatemala.

v" Ley de Bonificacion Incentivo, Decreto 37-2001, Congreso de la Republica

de Guatemala.

Interno:

v" Acta de constitucion

Reglamento interno de la cooperativa
Reglamento interno de trabajo
Manual de organizacién

Manual de normas y procedimientos )

Manual de higiene y seguridad

N N

Cédigo de ética

3. Objetivos del manual
Se refiere a los objetivos que se esperan lograr a través del uso y
aprovechamiento de las normas administrativas que seran necesarias para el

buen funcionamiento de la Cooperativa.



3.1 Objetivo general

Ser un instrumento guia para las funciones que se desempefien en cada uno de
los cargos, a través de un eficiente y eficaz desarrollo de las actividades
administrativas en el proyecto para brindar el crecimiento econdmico que las

familias en la comunidad necesitan.

3.2 Objetivos especificos

e Servir como guia organizacional para la coordinacién de las actividades.

o Establecer los niveles jerarquicos, lineas de autoridad y responsabilidades,
requeridos para el perfecto funcionamiento de la Cooperativa.

¢ Describir las funciones, atribuciones que competen a cada encargado para su
mayor eficiencia.

¢ Indicar las lineas de responsabilidad y autoridad en los procesos de trabajo.

¢ Indicar las relaciones de trabajo de cada encargado dentro de la Cooperativa.

o Evitar la duplicidad de autoridad.



4. Organigrama estructural propuesto

A continuacion se presenta de forma grafica la estructura de la organizacion la

cual sefala los niveles jerarquicos para el funcionamiento de la cooperativa

‘COMELCO, R.L

Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Melocotén
Estructura Organizacional

Ano: 2013

Asamblea general

Comisidn de vigilancia

Consejo de administraciéon

Administrador

Comité de educacion

Contabilidad

Departamento de
produccion

Departamento de
comercializacién

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

5. Descripcion de cargos y puestos

A continuacion se especifican y describen los puestos que conforman la

“Cooperativa de Melocotones de Colotenango R. L.”




“COOPERATIVA DE MELOCOTONES DE COLOTENANGO R.L.”

Descripcidn técnica del cargo

. IDENTIFICACION

Titulo del puesto: Presidente

Ubicaciéon administrativa: Consejo de Administracion

Inmediato superior: Asamblea general

Subalternos: Jefes departamentos de Produccion Finanzas
Cédigo: 0001 y Comercializacion.

Il. DESCRIPCION DEL CARGO

Naturaleza

Responsable directamente del funcionamiento y ejecuciéon de los planes de
trabajo de la cooperativa, ejecuta todas las decisiones de la Asamblea General.
Sus principales funciones son planificar, organizar, dirigir, controlar y supervisar.

Atribuciones del cargo

¢ Representar legalmente a la cooperativa por medio de su personeria
juridica.

e Administrar los bienes de la cooperativa y velar por que todas las
operaciones tiendan a mejorar el nivel de vida de los asociados.

e Elaborar planes anuales y presupuestos de ingresos y gastos.

e Cumplir y hacer que se cumplan los estatutos de la Asamblea General.

e Coordinar los recursos para que la cooperativa alcance un buen margen
de utilidad.

Relaciones de trabajo
Debera de mantener relacidén directa con la Asamblea General, el administrador
y los representantes de produccion, finanzas y comercializacién.

Autoridad
Sobre el administrador, estrategias y decisiones que tome en su departamento.

Responsabilidades
¢ Responsable de todas las actividades legales de la cooperativa.
e Velar por el cumplimiento de los objetivos y metas propuestas.
e Presentar planes de trabajo por cada periodo solicitado.
e Tomar decisiones conjuntamente con la asamblea general.

ll. ESPECIFICACION DEL CARGO

e Educacion: Poseer titulo de Nivel Medio.(ldeal)

¢ Experiencia: Experiencia en el manejo de personal.

e Habilidades y Destrezas: Para comunicar y motivar, en la creacion de
estrategias.

e Otros: Ser vecino de la comunidad y miembro de la cooperativa.




“COOPERATIVA DE MELOCOTONES DE COLOTENANGO R.L.”

Descripcion técnica del cargo

. IDENTIFICACION

Titulo del puesto: Encargado de comision de vigilancia
Ubicacion administrativa: Consejo de Administracion
Inmediato superior: Asamblea general

Subalternos: Ninguno

Cédigo: 0002

Il. DESCRIPCION DEL CARGO

Naturaleza

Forma parte de un puesto administrativo y de investigacion, lleva el control y
fiscalizacion de los diferentes o6rganos de la cooperativa. Interviene en
anomalias y presenta soluciones inmediatas para la correccion de la misma.

Atribuciones del cargo
o Notifica por escrito a la asamblea general sobre el manejo administrativo
de las diversas unidades.
e Supervisar los inventarios de productos y revisar los requisitos contables.
e Brindar soluciones a los problemas encontrados.
e Dirige auditorias y control de productos.

Relaciones de trabajo
Con el consejo de administracion, y los departamentos de produccion, finanzas
y comercializacion de la cooperativa.

Autoridad
Sobre todas las unidades de la cooperativa, para el seguimiento de las
actividades.

Responsabilidades
Fiscalizar las actividades de los distintos puestos de la cooperativa para informar
a la asamblea general.

ll. ESPECIFICACION DEL CARGO

e Educacion: Aprobado como minimo tercero basico.

e Experiencia: En programas de controles contables y administrativos.

o Habilidades y Destrezas: Para identificarse y relacionarse con los
miembros de la comunidad.

e Otros: Ser vecino de la comunidad y miembro de la cooperativa.




“COOPERATIVA DE MELOCOTONES DE COLOTENANGO R.L.”

Descripcion técnica del puesto

. IDENTIFICACION

Titulo del puesto: Administrador

Ubicacion administrativa: Consejo de administracion

Inmediato superior: Asamblea General

Subalternos: Jefes departamentos de produccion, finanzas
Cddigo: 0003 y comercializacion

Il. DESCRIPCION DEL PUESTO

Naturaleza

Asegurar la adecuada administracion de los recursos, planifica, organiza, dirige y
controla las actividades de la cooperativa.

Atribuciones del puesto
e Supervisa los departamentos de produccion finanzas y comercializacion.
e Crea mecanismos adecuados para cumplir con las funciones principales
de planeacion, organizacion, direccion y control.
Informar al consejo de administracion de los avances alcanzados.
Delegar funciones a sus subalternos.
Fijar precios y margenes de comercializacion.
Supervisar la correcta y adecuada utilizacion de los recursos humanos,
fisicos y financieros de la cooperativa.

Relaciones de trabajo
Estrecha relacion con la asamblea general y con los encargados de las unidades
administrativas de produccion, finanzas y comercializacion.

Autoridad
Autoridad y toma de decisiones sobre los encargados de produccion finanzas y
comercializacion.

Responsabilidades
¢ Buen manejo de los recursos materiales, humanos, fisicos y financieros.
¢ De los resultados de los departamentos de produccion y comercializacion.
¢ De la toma decisiones y operaciones relacionadas con los departamentos
de produccion y comercializacion.

ll. ESPECIFICACION DEL PUESTO

Educacién: Titulo de nivel medio.

Experiencia: En manejo de personal.

Habilidades y Destrezas: Liderazgo, capacidad de resolver problemas.
Otros: Ser vecino de la comunidad y miembro del comité.




“COOPERATIVA DE MELOCOTONES DE COLOTENANGO R.L.”

Descripcion técnica del puesto

. IDENTIFICACION

Titulo del puesto: Jefe de produccion
Ubicacién administrativa: Departamento de produccion
Inmediato superior: Administrador

Subalternos: Productores

Cddigo: 0004

Il. DESCRIPCION DEL PUESTO

Naturaleza

Trabajo administrativo-operativo que consiste en administrar, planificar,
coordinar y dirigir la produccién de melocotén, realizar la supervision de los
estandares de calidad de la produccién establecidos.

Atribuciones del puesto

e Disefar un proceso productivo efectivo que permita el maximo
aprovechamiento y uso de los recursos.
Supervisa que los procedimientos se realicen de forma adecuada.
Llevar el control de la produccién y cumplir con las normas establecidas.
Controlar la calidad de los insumos necesarios para la produccion.
Establecer medidas necesarias de seguridad e higiene en la produccion.

Relaciones de trabajo
Relacion directa con el administrador, con el especialista de la asesoria técnica y
con todos los productores de melocoton asociados.

Autoridad
Sobre los productores de melocotén.

Responsabilidades
Proveer todos los recursos necesarios para la producciéon y velar porgue se
cumplan los estandares de calidad en el proceso de produccion.

ll. ESPECIFICACION DEL PUESTO

e Educacion: Poseer titulo a nivel medio..

e Experiencia: Amplio conocimiento en cultivos similares.

e Habilidades y Destrezas: Manejo de personal y liderazgo, habilidad para
planificar y organizar.

e Otros: Ser miembro activo de la cooperativa.




“COOPERATIVA DE MELOCOTONES DE COLOTENANGO R.L.”

Descripcion técnica del puesto

. IDENTIFICACION

Titulo del puesto: Jefe de comercializacion
Ubicacidén administrativa: Departamento de comercializacion
Inmediato superior: Administracion

Subalternos: | Ninguno

Cdédigo: 0005

Il. DESCRIPCION DEL PUESTO

Naturaleza

Puesto que consiste principalmente en la busqueda de nuevos mercados
estableciendo canales de distribucidon adecuados para la comercializacion de
melocoton, asimismo determinar los precios de venta.

Atribuciones del puesto
e Disefar estrategias que permitan establecer canales efectivos de
comercializacion. .
e Crear planes de mercadeo para la comercializacion del producto.
¢ |nvestigar y obtener informacion sobre las tendencias del mercado.
e Buscar nuevos mercados que permitan elevar el nivel de ventas.

Relaciones de trabajo
Mantendra relacion directa con el administrador, los clientes y encargado de
produccidon para alcanzar los objetivos de venta.

Autoridad
Para la toma de decisiones relacionadas a la venta del producto.

Responsabilidades
e Responsable del cumplimiento mensual de los objetivos de ventas.
o Elaboracidon de estrategias y planificacion sobre las ventas.
e Responsable directo de la comercializacién del producto y entrega de
resultados.

| lIl. ESPECIFICACION DEL PUESTO

e Educacioén: Poseer titulo a nivel medio.

e Experiencia: Tener conocimiento sobre comercializacién de productos
agricolas.

e Habilidades y destrezas: Facilidad de expresion, creatividad para las
negociaciones, vocacion de venta y servicio al cliente.

o Otros: Ser asociado activo de la cooperativa.
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INTRODUCCION

El manual de normas y procedimientos es un instrumento técnico que detalla la
realizacion correcta de los procedimientos de forma cronoldgica y secuencial de
las actividades administrativas de la cooperativa, la base fundamental de toda
organizacion es la de contar con un una guia que le permita realizar
satisfactoriamente los objetivos que se proponga, brindando un mejor desarrollo
de las actividades de rutina que tendra la “Cooperativa de Melocotones de

Colotenango R.L.".

Para la elaboracién del presente manual, se utilizd la simbologia ANSI con
principios y técnicas administrativas, con el objetivo de orientar a todos los
integrantes del mismo en sus funciones y la forma en que deben realizarse todas
las actividades. A continuacion se describen como pueden aplicarse de forma

correcta para obtener el mejor funcionamiento de cada proceso.

El manual de normas y procedimientos incluye una explicacion del proceso, y
cada uno de los responsables de que los flujogramas se cumplan segun el orden
asignado y que todos los que integran la cooperativa puedan realizar la

administracion de forma practica.



1. Campo de aplicacion

El presente manual debera ponefse en practica en todas las unidades
administrativas y productivas de la organizacién, describe los procedimientos de
las funciones especificas del personal y regula las labores que desempanan los

integrantes de cada proceso productivo.

2, Objetivos generales del manual
Brindar una guia que sea de utilidad para los miembros de la Cooperativa que
permita alcanzar los objetivos a través del uso y aprovechamiento de los

procedimientos detallados en este manual.

- Objetivo general
Brindar a la “Cooperativa de Melocotones de Colotenango R.L.", una
herramienta que permita conocer los procedimientos que deben realizarse en
cada actividad, es una guia practica para kla correcta y eficiente ejecucion de las

labores.

- Objetivos especificos

Entre los objetivos mas importantes se encuentran los siguientes:

Proporcionar una guia adecuada para que los trabajadores realicen de forma

eficiente y ordenada sus actividades.
¢ Servir de instrumento que facilite la adaptacion de nuevos trabajadores.
e Evitar la duplicidad de funciones.
e Disminuir fallas en las actividades y poder incrementar la produccion.
¢ Realizar las tareas de forma ordenada.
o Establecer normas que guien el comportamiento para la toma de decisiones.
e Permitir la optimizacidon de tiempo, recursos y trabajo en la ejecucion de las

actividades.



e Explicar graficamente el camino que deben seguir los documentos para los
tramites respectivos.
o Facilitar la coordinacién y supervision de las actividades, a efecto de que se

puedan detectar las que no son productivas y poder realizar cambios.

3. Normas generales

o El manual de Normas y Procedimientos debera ser flexible para adaptarse a
los cambios que se puedan originar en el futuro.

e La Asamblea General es la encargada de aprobar el manual de normas y
procedimientos para la realizacidén de todas las actividades en la cooperativa.

e El manual debe de ser de conocimiento general y estar al alcance de todos
los asociados de la cooperativa de productores de melocotén.

e Toda modificacion que se realice en el contenido del manual debe ser
aprobada por la Asamblea General.

e Sera como una guia que servira como marco de actuacion en las funciones y
para implantar estrategias en la organizacion.

e La vigencia del manual es durante periodo de tiempo indefinido y entrara en

funcionamiento a partir de la fecha de su aprobacion.

4. Simbologia utilizada

A continuacién se presenta simbologia bajo la norma ANS! que fue utilizada para
elaborar en forma clara y sencilla cada paso para realizar cada actividad, a los
que se les confiere un significado preciso que transmite un mensaje y de

convenir en determinadas reglas relativas a su aplicacion.



Simbolo

Nombre

Descripcion

Inicio o fin.

Indica el principio o el fin de un
procedimiento.

Operacion.

Indica las principales fases del proceso,
método o procedimiento y ocurre al
preparar informacién, firmar un
documento, recolectar datos, en si cuanto
existe accion, esfuerzo fisico y mental.

Inspeccion.

Indica que se verifica la calidad, cantidad
de algo o Vverificaciones de algun
procedimiento.

-
O

Decisién.

Representa el punto en el proceso en que
hay dos alternativas, las cuales indican
“SI” continuar con el proceso 0 negativa
‘NO” que lo paraliza.

1

>

Documento.

Representa cualquier documento que
entre, se utilice, se genere o salga del
procedimiento.

Transferencia.

Indica a qué lugar del proceso se deben
enviar los documentos.

Conector.

Se utiliza cuando finalizan las actividades
de un puesto de trabajo y se pasa a otra
instancia distinta.

Archivo temporal.

Indica el archivo de documentos o
papeleria de manera temporal.

Archivo definitivo.

Guarda documentos o informacion de
forma definitiva.

—
U
/\
N
@

———

Operacion
combinada.

Indica la realizacion de dos actividades a
la vez, combinacion de tareas en el flujo.




5. Procedimientos
El detallar y graficar cada procedimiento a realizar dentro de la empresa, ayuda
al control de estos y mejora el desenvolvimiento de cada colaborador, le brinda

las herramientas necesarias para ser eficiente y conocer su trabajo a detalle.

A continuacion se especifican los procedimientos de compra de insumos y
materiales, cosecha de melocotdn y comercializaciéon de melocoton a realizarse

en la Cooperativa de Melocotones de Colotenango “COMELCO, R.L.”



MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“COOPERATIVA DE MELOCOTONES DE COLOTENANGO R.L.”

Nombre del procedimiento: Elaborado por:

Compra de insumos y materiales Lesther Julliver Morales Jacinto
Procedimiento No. 1 Hoja: 1 de 9

No. de pasos: 10 Fecha: Enero 2015.

Inicia: Jefe de produccion Finaliza: Contador

DEFINICION

Procedimiento que describe los diferentes pasos necesarios para la compra de
insumos o0 materiales para la produccién de melocoton.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Realizar de forma oportuna las compras de insumos y materiales, al mejor
precio posible.

Facilitar la toma de decisiones en cuanto a la eleccién de los insumos y
materiales que se compraran para ser utilizados en el proceso productivo.
Proveer a la cooperativa de productores de melocoton los materiales e
insumos de la mejor calidad posible.

NORMAS ESPECIFICAS

Mantener un control de las existencias de insumos disponibles en bodega,
asi también de las entradas y salidas de los mismos.

El encargado de produccion debera mantener un control de las
requisiciones de compra de insumos solicitados y autorizados por
administracion.

En la elaboracion de la requisicion deben estar llenas la original y las dos
copias.

La orden de compra siempre debe estar firmada de autorizada por la
administracion.

Antes de realizar la orden de compra deben presentarse por lo menos dos
cotizaciones de precios.

Al momento de la recepcién de cada pedido, este debe ser supervisado
por el encargado de produccion para que garantice que los insumos y
materiales cumplan con las especificaciones del requerimiento efectuado.




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“COOPERATIVA DE MELOCOTONES DE COLOTENANGO R.L.”

Nombre del procedimiento:
Compra de insumos y materiales | Lesther Julliver Morales Jacinto

Elaborado por:

Procedimiento No.

No. de pasos: 10

1

Hoja: 2de 9
Fecha: Enero 2015.

Inicia: Jefe de produccion

Finaliza: Contador

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Puesto Paso Actividad
No.
Jefe de produccion 1 F’resenta ante administracion una requisicion de
insumos.
Administrador 2 Cotizacion de insumos con proveedores.
3 Recibe cotizaciones de proveedores.
4 Evalua y analiza la mejor opcion.
4.1 Aﬁtoriza la compra de insumos.
4.2 | No autoriza la compra de insumos.
Contador 5 Emiten orden de compra y cheque de pago. ‘
Administrador 6 Com;;ra de insumos.
7 Entrega de insumos a produccion.
Jefe de produccién 8 Recibe insumos.
Administrador 9 Entrega la factura a Contador.
Contador 10 | Registra y archiva factura.
Finaliza proceso.




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“COOPERATIVA DE MELOCOTONES DE COLOTENANGO R.L.”

Nombre del procedimiento: Elaborado por:
Compra de insumos y materiales Lesther Julliver Morales Jacinto
Procedimiento No. 1 Hoja: 3de 9
No. de pasos: 10 Fecha: Enero 2015.
Inicia: Jefe de produccidén Finaliza: Contador
Jefe Administrador Contador

de produccién
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“COOPERATIVA DE MELOCOTONES DE COLOTENANGO R.L.”

Nombre del procedimiento: Elaborado por:

Cosecha de Melocoton Lesther Julliver Morales Jacinto
Procedimiento No. 2 Hoja: 4de 9

No. de pasos: 12 Fecha: Enero 2015.

Inicia: Jefe de Produccion Finaliza: Jefe de Produccion
DEFINICION

Maximizar los recursos y el esfuerzo de los asociados en el proceso de siembra
de melocotén, optimizando la productividad del proceso de siembra y cosecha
del producto.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Lograr el mayor grado de eficiencia y eficacia, mediante el uso adecuado
y racional de los recursos.

Facilitar el proceso de siembra a los productores, mediante la
simplificacion de tareas.

Evitar esfuerzos innecesarios durante el proceso.

NORMAS ESPECIFICAS

El jefe de produccion debe revisar periodicamente que este proceso se
realice de la mejor forma posible, dando soporte técnico a los agricultores
que lo requieran,

Los productores deben ser instruidos para que efectien un adecuado
manejo de los insumos y materiales disponibles para la siembra de
melocotdn.

El jefe de produccion debe realizar un reporte mensual escrito y hacerlo
del conocimiento de los miembros de la cooperativa, sobre los logros
alcanzados en materia de estandares de calidad y volumen de la
produccion en cada cosecha.

El proceso se debe de realizar tal y como se describe para no tener
inconvenientes en ningun paso de la produccion.




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“COOPERATIVA DE MELOCOTONES DE COLOTENANGO R.L.”

Nombre del procedimiento:
Cosecha de Melocotén

Elaborado por:
Lesther Julliver Morales Jacinto

Procedimiento No. 2

No. de pasos: 12

Hoja: 5de 9
Fecha: Enero 2015.

Inicia: Jefe de produccion

Finaliza: Intermediario

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Puesto P; so Actividad
0.
Jefe de produccion 1 Compra la cantidad de pilones de melocoton para
sembrar.

Jefe de produccion 2 Se trasladan los pilones a los productores.
Productor 3 Recibe cantidad de pilones de melocotén que
habra de sembrar.

Productor 4 Realiza la preparacién del terreno.

Productor 5 Realiza la siembra de los pilones de melocotén.

Productor 6 Realiza las tareas de fertilizaciéon y fumigacién de
la plantacion.

Jefe de produccion 7 Inspecciona el estado de la plantacion.

Productor 8 Realiza poda de arboles previo a que se cumpla
el tiempo de cosecha.

Productor 9 Inspecciona el estado de los frutos.

Productor 10 | Elimina los frutos en mal estado.

Productor 11 Recolecta y clasifica segun su calidad los frutos.

Intermediario 12 | Transporta el producto al lugar de venta.
Fin del proceso.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“COOPERATIVA DE MELOCOTONES DE COLOTENANGO R.L.”

Nombre del procedimiento: Elaborado por:
Cosecha de Melocoton Lesther Julliver Morales Jacinto
Procedimiento No. 2 Hoja: 6 de 9
No. de pasos: 12 Fecha: Enero 2015.
Inicia: Jefe de produccién Finaliza: Intermediario
Jefe de Produccion Productor Intermediario

FIN

FHlaasof

80,0,80,060,00,0,c
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“COOPERATIVA DE MELOCOTONES DE COLOTENANGO R.L.”

Nombre del procedimiento:
Comercializacion de melocotéon

Elaborado por:
Lesther Julliver Morales Jacinto

Procedimiento No. 3
No. de pasos: 11

Hoja: 7 de 9
Fecha: Enero 2015.

Inicia: Jefe de comercializacion

Finaliza: Contador

DEFINICION

En este procedimiento se define el proceso de distribucion de melocotdn de
acuerdo a los canales de comercializacion establecidos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

~Ser el principal distribuidor de melocotdn a nivel departamental.
Llevar un control adecuado del producto que se distribuye.

Brindar un producto de altos estandares de calidad al mercado.
Cumplir con las expectativas de comercializacién a los clientes.
Proveer al mercado local un producto de calidad a un menor precio.

NORMAS ESPECIFICAS

Los pedidos deben de llevar una orden de compra lo que evitara
imprevistos a la hora de hacer llegar el producto a los clientes.

El jefe de comercializacion debera concretar el pedido y las condiciones
de venta y pago del producto.

El jefe del departamento de comercializacion llevara el control de
distribucién y pagos de los clientes.

No se aceptaran cambios ni devoluciones luego de que el producto sea
entregado y revisado por parte de los clientes.

Las ventas se realizaran exclusivamente al contado, ya sea en efectivo o
cheque.

Los precios estan sujetos a cambios dependiendo de la oferta y demanda
del producto.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“COOPERATIVA DE MELOCOTONES DE COLOTENANGO R.L.”

Nombre del procedimiento:

Comercializacion de melocoton

Elaborado por:
Lesther Julliver Morales Jacinto

Procedimiento No. 3
No. de pasos: 11

Hoja: 8 de 9
Fecha: Enero 2015.

Inicia: Jefe de comercializacion

Finaliza: Contador

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Paso

Puesto No. Actividad
Jefe de comercializacion 1 Realiza llamada a los clientes.
Jefe de comercializacion 2 Recibe pedido del cliente.
Administrador 3 Toma decision
3.1 | Autoriza el pedido.
3.2 | No autoriza pedido.
Jefe de comercializacion 4 Realiza y entrega orden de compra a
produccion.
Jefe de produccién 5 Recibe y entrega produccion solicitada.
Jefe de comercializacion 6 Recibe el producto del departamento de
produccion.
Jefe de comercializacién 7 Entrega el pedido al cliente y recibe el pago.
Jefe de comercializacion 8 Realiza el pago a él administrador
Administrador 9 Recibe pago y deposita el monto
correspondiente.
Administrador 10 | Traslada documento a contabilidad.
Contador 11 Registra el documento.
Contador 12 | Archiva el documento.

Fin del proceso
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“COOPERATIVA DE MELOCOTONES DE COLOTENANGO R.L.”

Nombre del procedimiento:
Comercializacion de melocoton

Elaborado por:
Lesther Julliver Morales Jacinto

Procedimiento No. 3
No. de pasos: 11

Hoja: 9de 9
Fecha: Enero 2015.

Inicia: Jefe de comercializacion

Finaliza: Contador

Jefe fle .. Administrador Jefe d?, Contador
comercializacion produccion
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