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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de
Ciencias Economicas tiene dentro sus objetivos proyectarse a nivel social, para
analizar la problematica que afecta a la poblacidbn nacional, determinar las
razones que la generan y generar propuestas de soluciéon. Asi mismo, propicia la
oportunidad para que los estudiantes de la Facultad de Ciencias Econémicas
tengan el acercamiento hacia las personas y se identifiquen con ellas para

conocer de fuentes primarias dicha problematica.

Por medio del Ejercicio Profesional Supervisado los estudiantes llegan a las
areas de mayor pobreza del pais y ponen en practica los conocimientos
adquiridos durante el desarrollo de la carrera. Es por ello que se presenta el
informe individual denominado “Comercializacion y Organizacion Empresarial
(Crianza y Engorde de Pollo) y proyecto Produccion de Miel de Abeja”; derivado
del tema general Diagndstico Socioecondmico, Potencialidades Productivas y
Propuestas de Inversién, en el municipio de Colotenango, departamento de
Huehuetenango. Como objetivo tiene el conocer todas las actividades
relacionadas con la produccién de miél de abeja en Municipio, proponer
alternativas de mejora a las debilidades encontradas al aprovechar los recursos

de que disponen los pobladores y asi mejorar sus estatus social y econémico.

Como resultado de la investigacion se elabora el presente informe, el cual

consta de cinco capitulos, los que presentan el siguiente contenido:

Capitulo I. Describe la situacién del marco general del Municipio, antecedentes
historicos, division politico-administrativa, recursos naturales, poblacion,
servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizaciones
sociales y productivas, entidades de apoyo, flujo comercial y financiero, por

ultimo un resumen de las actividades productivas.



Capitulo Ii. Diagnoéstico de la produccidn pecuaria, caracteristicas tecnoldgicas,
volumen y valor de la produccién, resultados financieros, comercializacion,
organizacion empresarial, generacion de empleo, resumen de la problematica

encontrada y propuesta de solucion.

Capitulo lll. Se presenta el proyecto propuesto, descripcién, justificacion y el
estudio de mercado que justifica la viabilidad del proyecto, estudio técnico que
busca la factibilidad y el estudio financiero con sus proyecciones y analisis sobre

el financiamiento del mismo.

Capitulo IV. EI estudio sobre la comercializacidon del producto con las
operaciones de comercializacibn que incluyen los canales y margenes de

comercializacion.

Capitulo V. Se presenta el Estudio Administrativo Legal, con el objetivo de
cumplir y hacer valer las leyes guatemaltecas relacionadas con el comercio y se
propone el tipo de organizacion para el proyecto de: “Produccion de Miel de
Abeja”.

Adicional se presentan las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos

(manuales de organizacion y de normas y procedimientos).



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

1.1 MARCO GENERAL

Se presenta el contexto nacional y departamental, en el cual se describen los
principales indicadores econémicos sociales y ambientales tanto del pais como
del Departamento, antecedentes historicos, localizacién y extension territorial,

clima, orografia y aspectos culturales y deportivos.

1.1.2 Antecedentes histéricos

“El nombre Colotenango proviene de la voz Nahuatl: “Colot” que significa alacran
y “Tenango” que significa lugar amurallado o tierra de, por lo que Colotenango
s.ignifica “Tierra de Alacranes” (USIGHUE; SEGEPLAN, 2002).

La fiesta titular del municipio de Colotenango se celebra el 15 de agosto, cuando

la iglesia catélica celebra la Asuncién de la Virgen, patrona de la localidad.

El traje tipico que utilizan las mujeres consiste en un guipil (blusa) y de un corte
(falda larga) con disefios geométricos, ademas utilizan borlas en el cabello en
ocasiones especiales, todas las prendas de vestir son de color corinto, con
detalles de diversos colores combinados con el color blanco. El traje tipico que
utilizan los hombres esta conformado por sombrero, pantalén de tela y camisa

manga larga, sin algtn disefio o color en especial”’.

La base alimenticia de la poblacion del Municipio es el maiz, cuyo cultivo viene
de tiempos inmemorables, con leyendas y mitos de un lugar que era una peha
ubicada en un cerro llamado Paxil donde los hombres se alimentaban de la raiz

de una planta llamada txetxina (madre maiz), una planta de raiz muy grande y

! SEGEPLAN (Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia). 2010. “Plan de
Desarrollo Colotenango, Huehuetenango”. Guatemala, p. 14.



de un solo tallo. Seguin la leyenda, tuvieron que enviar animales para que
trajeran los granos de maiz que estaban en ese lugar y que eran de varias
clases, desde entonces dejaron de alimentarse de la raiz y la sustituyeron por el
grano de maiz. Esta leyenda ha sido transmitida de generacién en generacién,
pero sin fundamento cientifico. El municipio de Colotenango esta ubicado en
medio de un triangulo geografico, entre los municipios de San lldefonso

Ixtahuacan y La Libertad.

1.1.3 Localizaciéon y extension

Colotenango esta localizado en el kilometro 289.5 y su acceso es por la
Carretera Interamericana CA-1 en el kilometro 287.8, en el caserio Los
Naranjales se cruza en el puente Selegua, se toma la carretera asfaltada RN-
7W-A, que atraviesa la cabecera municipal y conduce a los municipios de San
lldefonso Ixtahuacan, San Gaspar Ixchil, Cuilco y Tectitdn, en la region
noroccidente de la republica de Guatemala. Limita al norte con San Pedro Necta
y Santiago Chimaltenango, al sur con San Gaspar Ixchil, al este con San Juan
Atitdn y San Rafael Petzal y al oeste con San ldelfonso Ixtahuacan, a una
distancia de 39 kildmetros de la cabecera departamental de Huehuetenango. Su
extension territorial es de 62.33 kildmetros cuadrados que equivalen a menos del
1% de la extension del departamento, sus coordenadas son 15° 24' 15" |atitud

norte y longitud 91° 42' 50" este y ubicado a 1,600 metros sobre el nivel del mar.

De acuerdo al Plan de Desarrollo del Municipio 2011-2025, elaborado por la
Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, se
dividi6 en 10 micro-regiones en donde la cabecera municipal, es el principal

centro poblado, ademas de algunas aldeas y caserios que las conforman.



En el mapa que a continuacién se presenta, se aprecia la abstraccion grafica del
del

Huehuetenango asi como de la Republica de Guatemala:

municipio de Colotenango y su delimitacién departamento de

Mapa 1

Republica de Guatemala

Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango

Localizacion Geografica
Ano: 2013

o

San Padro

\\ Necta

San lidefonso
Ixtahuacan

San Retae) /

Pétzai e
COLOTENANGO /

\'\ San Gaspar
% ixehil

i ;

No. MUNICIPIOS

1 Huehuetenango
2 Chiantla
3 Malacatancito
4 Cuilco
5 Nenton
6 San Pedro Necta
7 Jacaltenango
8 SanPedro Soloma
9 San lldefonso itahuacan
10 Santa Barbara
14 La Libertad
12 La Democracia
13 San Miguel Acatan
14 San Rafael La Independencia
15 Todos Santos Cuchumatan
16 San Juan Afitan
17 Santa Eulalia
18 San Mateo Itatan
19 Colotenango
20 San Sebastian Huehuetenango
21 Tectitan
22 Concepcion Huista
23 San Juan Ixcoy
24 San Antonio Huista
25 San Sebastian Coatan
26 Santa Cruz Barillas
27 Aguacatan
28 San Rafael Pétzal
29 San Gaspar Ixchil
30 Santiago Chimaltenango
31 Santa Ana Huista
32 Union Cantinit

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Laboratorio de Informacién Geografica del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —~MAGA-.



114 Clima
En el Municipio predomina el clima templado debido a las caracteristicas y
proximidad a la cordillera de los Cuchumatanes y montafas de diferentes

alturas, pero esto hace que varie en algunas épocas del ano.

La temperatura media anual en el Municipio es de 29.3 grados y una minima de
24 grados centigrados, la temperatura maxima absoluta es de 35.77 y la minima
de 22.87, esto hace que el clima sea templado la mayor parte del ano. La
humedad relativa media se incrementa en los meses de julio a septiembre, que
es el periodo de mayor precipitacion, con un maximo de 972 milimetros,
promedio de 68 dias de lluvia y nubosidad de 7.67 octas, el viento con maximo
de 7.8 kildbmetros por hora en los meses enero a marzo y minima velocidad de

4.33 en los meses de abril a junio.

Las diversas alturas y condiciones climaticas en el Municipio, favorecen las
variedades de cultivos, asi como la crianza de algunas especies de animales,
entre estos las aves de corral. En los caserios Sacsajal y Chemance, que
pertenecen a la aldea Tojlate, se observa variedad de micro climas que van
desde templado a frio, la variedad de alturas del terreno es propicia para la
siembra de papa. Las condiciones no son explotadas de forma adecuada,
debido a que los terrenos son utilizados solo para la siembra de maiz y frijol, que
son los cultivos tradicionales del lugar. En la aldea Ixconlaj y el caserio la Unién,
derivado a la altura, el clima tiende a ser templado durante el dia y frio durante la

noche, es favorable para cultivos no tradicionales.

1.2 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA
Es la forma de gestionar la administracion del Municipio y la estructura de sus

centros poblados para el ordenamiento del territorio.



1.21 Division politica

Se asocia con la divisidbn y geografia del Municipio, esta conformada de la
siguiente manera: colinda al norte con San Pedro Necta y Santiago
Chimaltenango; al sur con San Gaspar Ixchil; al este con San Juan Atitan y San

Rafael Pétzal y al oeste con San lldefonso Ixtahuacan.

En el cuadro siguiente se presenta el crecimiento del Municipio, a partir del
censo de 1994 hasta el afo 2013:



Tabla 1

Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango

Division Politica

AhRos: 1994, 2002y 2013

Categoria Censo Censo Municipalidad
1994 2002 2013
o
§ Colotenango - -
o
8
c
o - - Florencio Molina
3
El Cementerio Chemance Los Regadillos
La Lagunita Chemiche La Cruz
Sacuil Che-Cruz El Porvenir
Tuiztquian Sacsajal La Unién
o El Chorro El Sabino Sanchez
= Siete Caminos Pérez La Montafita
§ Los Naranjales Ramos Los Mangales
Caniche Chechimes Tuj Laaj
Luminoche Lopez La Barranca Chiquita
Chanjon Morales
San José Arenal
Santo Domingo
Tojlate
Ixconlaj
Ical
9 Tixel
< Xemal Bella Vista -
LaVega
La Barranca Tuixcaviche
El Granadillo
S
IS - Morales -
3

Fuente: elaboracioén propia con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion de
1994 y Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion afio 2002 de! Instituto Nacional de Estadistica
-INE- y datos proporcionados por la Oficina Municipal de Planificacion de Colotenango.



En el cuadro anterior se puede observar la division politica del Municipio, donde
segun el X Censo de Poblacién y V de Habitacion de 1994 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, existian diecinueve centros poblados, en el Xl Censo de
Poblacion y VI de Habitacion afio 2002, se identificaron 14 nuevos centros
poblados vy para el afio 2013 con datos proporcionados por la municipalidad de
Colotenango, se determina que esta conformada por un total de 43 centros

poblados.

1.2.2 Divisién administrativa

Se rige por el consejo municipal para atender las necesidades de los
pobladores. La Municipalidad de Colotenango se rige por el Cédigo Municipal,
Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica. Esta conformada por un alcalde,
un concejo municipal, un secretario, la direccion administrativa financiero
municipal, direccion municipal de planificacion, oficina municipal de la mujer,

unidad de informacién publica y oficina municipal de servicios publicos.

. Concejo municipal

La administracién municipal corresponde al periodo 2012 a 2016, en el municipio
de Colotenango esta integrado por: Alcalde municipal, concejal |, concejal Il,
concejal lll, concejal 1V, concejal V, sindico |, sindico Hl, concejal suplente I,

concejal suplente ll y sindico suplente.

. Alcaldias Auxiliares
En el ano 2013 el municipio de Colotenango cuenta con: 54 alcaldes auxiliares
en los 43 centros poblados, se rigen por las autoridades de las aldeas segun su

jurisdiccion.



. Consejo municipal de desarrollo -COMUDE-

Esta integrado por: el alcalde municipal, los sindicos y concejales que determine
el Concejo Municipal, los lideres representantes de los Consejos Comunitarios
de Desarrollo, los representantes de las entidades Gubernamentales: Sub
estacion 43-25 Policia Nacional Civil Colotenango, Centro de Atencién
Permanente, Comité Nacional de Alfabetizacion, Subdelegacion Municipal del
Registro de Ciudadanos, entre otras. Entidades no Gubernamentales: Fundacion
Contra el Hambre Guatemala, Asociacién de Desarrollo Integral Todos Juntos,

Asociacion de Desarrollo Integral Comunitario Cultural, Asociacion Pop No’j.

. Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

Se encargan de velar por las necesidades que tiene cada centro poblado,
exponen ante el Concejo Municipal propuestas para mejorar las condiciones de
vida. Segun investigacion de campo, para el ano 2013 existen 43 centros
poblados y 41, se encuentran representadas por COCODES. La colonia
Florencio Molina trabaja en conjunto con la cabecera municipal y caserio Sabino

esta en proceso de formacion al afio de estudio.

1.3 RECURSOS NATURALES

El Municipio tiene diversidad de recursos naturales que pueden ser objeto de
manejo, explotacion y aprovechamiento responsable por parte de sus
habitantes. Estos son obtenidos de la naturaleza los cuales se utilizan para el
desarrollo de las comunidades y brindan satisfaccidon a necesidades, estan

integrados por: agua, suelos, bosques, fauna y flora.

1.3.1 Agua
En el Municipio los recursos hidricos se encuentran distribuidos en las sub-

cuencas del rio Selegua y el rio Cuilco.



El rio Selegua recorre Colotenango por una extensién de 63.30 km de este a
oeste, el caudal aumenta durante la temporada de invierno y durante su curso
recibe por el norte el rio la Barranca, formado por la afluencia de los riachuelos
de Xemal y los Platanos que corren de norte a sur, de noreste a suroeste recibe
la afluencia del rio de San Juan Atitan el cual baja por San Rafael Pétzal y en su
camino se alimenta de algunas otras vertientes menores, por el sur no recibe

afluentes de importancia.

En lo que respecta al rio Cuilco, “Este no recibe vertientes de importancia, bana

"2 Presenta

la regién sur del Municipio en un corto trayecto de dos kildmetros
alto grado de contaminacion por aguas servidas y principalmente por el derrame
de liquidos y quimicos de la minera de San Miguel Ixtahuacan, los pobladores se
benefician de él al utilizarlo como fuente de riego para siembras agricolas

cercanas al lugar.

Frente a la aldea Tixel sobre el kilbmetro 292 de la ruta interamericana
desemboca el riachuelo que nace en San lldefonso Ixtahuacan. En las aldeas
Ixconlaj y Tojlate desciende el rio Chanjén, este tiene su origen en el municipio
de Santiago Chimaltenango desemboca en el rio Selegua en el kilbmetro 296

de la carretera interamericana.

En el caserio El Chorro corre el riachuelo con el mismo nombre; también se
pueden observar otros riachuelos provenientes de nacimientos conocidos como

Caniché, El Injerto y Rogelia, este ultimo en el kildmetro 291 ruta interamericana.

1.3.2 Bosques
El Municipio tiene superficie boscosa y los terrenos son de vocacion forestal, por

lo que se convierten en una fuente de recursos para la poblacion, pero sin

2 |bid. P. 99
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planes de manejo y sin limitacion a la frontera agricola siempre se ven

amenazados.

1.3.3 Cobertura forestal

La cobertura del Municipio cuenta con bosque ralo en algunos lugares y denso
en otros, los tipos de bosques identificados son: Iatifoliado o de hoja ancha como
el roble, aliso, encino; conifero como: ciprés, pino blanco, sabino y palo negro.
De acuerdo a informacion obtenida del Instituto Nacional de Bosques —INAB- y
del Consejo de Areas Protegidas —CONAP-, la cobertura forestal en hectareas
para el afio 2000 era de 1,360, para el afio 2006 de 1,786 y para el afio 2010 de
1955; la tendencia es positiva dado que la recuperacion ha ido en aumento
motivada por los programas de reforestacion y disminucion en la tala de arboles,
ademas de su recuperacion natural. Sin embargo el uso de este recurso por
parte de la poblacién, se mantiene debido al crecimiento de la frontera agricola y
el uso de leha como combustible, por la falta de recursos econémicos para

adquirir gas propano o estufa eléctrica para cocinar alimentos.

1.3.4 Tipos de suelo
Segun la clasificacion de reconocimiento de los suelos de Guatemala de Charles
Simmons, el municipio de Colotenango presenta tres tipos de suelo, tienen una

cobertura y porcentajes variables en el territorio, se describen a continuacion:

. Suelo tipo Chixoy (Chy):
Son poco profundos, drenados de forma excesiva, desarrollados sobre caliza

fragmentada en un clima humedo-seco.

o Suelo tipo Salama (SI):
Gran parte del area esta erosionada de forma severa y el substrato de ceniza

blanca esta expuesto.
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. Suelo tipo Sacapulas (Sc):
Son pocos profundos, bien drenados, desarrollados sobre granito suave y ganéis
en un clima seco a humedo-seco, ocupan relieves inclinados a altitudes

medianas, la vegetacidon natural consiste en su mayor parte de encino y pino.

1.4  POBLACION

Se encuentra constituida por personas que residen en un pais o lugar y es
fundamental para la produccién, desarrollo y crecimiento del mismo. En la
investigacion de campo realizada en los centros poblados del Municipio se
determiné que 95% de la poblacidén es indigena y 5% no indigena. Segun
proyeccion del -INE- para el afio 2013 tiene un total de 27,089 habitantes. En el
ano 2002 la poblacion era de 21,834 y sefala una tasa de crecimiento anual de

2.21%, que equivale a 478 habitantes.

1.4.1 Por sexo, area geografica, grupo étnico y edad

Existen distintos indices relacionados a la poblacién, a continuacién se
describen los mas relevantes, de acuerdo a los censos realizados en los anos
1994, 2002 y proyeccion del 2013:
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Cuadro 1
Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango
Analisis de Poblacion, Segun Sexo, Area, Grupo Etnico y Edad
Anos: 1994, 2002 y 2013

b . 1994 2002 2013
eseripeion Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Poblacién por sexo
Muijeres 9,087 50.39 10,474 47.97 12,995 47.97
Hombres 8,946 49.61 11,360 52.03 14,094 52.03
Total 18,033 100.00 21,834 100.00 27,089 100.00
Poblacidn por area
Urbana 1,636 9.07 1,648 7.55 2,045 7.55
Rural 16,397 90.93 20,186 92.45 25,044 92.45
Total 18,033 100.00 21,834 100.00 27,089 100.00
Poblacion grupo étnico
Indigena 16,915 93.80 21,467 98.32 26,634 98.32
No indigena 507 2.81 367 1.68 455 1.68
- No especificado 611 3.39 0 0.00 0 0.00
Total 18,033 100.00 21,834 100.00 27,089 100.00
Poblacién por edad
0Oa14 8,687 48.17 10,471 47.96 12,991 47.96
15a64 8,732 48.42 10,577 48.44 13,123 48.44
65 0 mas 614 3.41 786 3.60 975 3.60
Total ' 18,033 100.00 21,834 100.00 27,089 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion de
1994 y X1 Censo de Poblacién y VI de Habitacién de 2002, del Instituto Naciona!l de Estadistica -
INE- e investigacidon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior condensa informacién de la poblacién del Municipio, segun
sexo, area, grupo étnico y edad, de los anos 1994, 2002 y 2013; para mejor

comprension se amplia el analisis a continuacion:

o Poblacion por sexo
Este indicador permite establecer la proporcion de hombres y mujeres que
existen en el Municipio, se toma como base los censos poblacionales 1994 vy

2002 del INE, asi como la proyeccion del aio 2013.
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La tendencia porcentual mostrada por la poblacion del Municipio, se mantiene en
grado de equidad, para el ano 2013, el género masculino posee el mayor

porcentaje con 52.03% y el masculino con 47.97%.

. Por area geografica

Segun los datos proporcionados por el INE en el afio 1994 la poblacion del area
urbana representaba 9.07% vy la rural 90.93%, para los afos 2002 y 2013
92.45% de la poblacién se concentraba en el area rural, donde se desarrollan las

principales actividades productivas del Municipio y 7.55% para el area urbana.

. Por grupo étnico

El Municipio es multiétnico, es por ello que el grupo étnico mayoritario es
indigena, para el afno 1994 representaba 93.8% de la poblacién y para los afos
2002 y 2013 98.32% del total, hecho que demuestra que la mayoria de hogares

con habitantes de origen indigena ha crecido.

° Por edad
Esta distribucién poblacional permite identificar y ubicar de forma estadistica la
mayor concentracion de la poblacibn en edad escolar, poblacion

economicamente activa y quienes representan carga demografica.

La edad de la poblacion es un factor que caracteriza la mano de obra y el
numero de personas que estan en condiciones de trabajar, es importante
considerar que de la poblacion proyectada al 2013 (27,089 habitantes), 48.44%
se encuentra por arriba de los 14 anos y por debajo de los 65 afos, esto indica

que el Municipio cuenta con un alto potencial en fuerza de trabajo.

Segun los datos obtenidos se determind que la poblacién en las edades de 0 a

14 anos, representan un 47.96%, la tendencia refleja un alto numero de
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habitantes en edad escolar para el ano 2013; la poblacién de 65 afos en
adelante en el ano 1994 era de 3.41%; en los afios 2002 y 2013 de 3.60% lo
que indica que no hubo variacidon para ese periodo para la poblacion de la

tercera edad.

Es importante el andlisis de este indicador con el objetivo de reconocer el
potencial humano disponible en el Municipio, el cual contribuye al desarrollo del

mismo.

1.4.2 Densidad poblacional

Indica la cantidad de habitantes distribuidos en un kildbmetro cuadrado. Al
analizar los datos proporcionados por el INE en el afio 1994 la densidad
poblacional era de 290 habitantes por kildometro cuadrado, en 2002 de 351; en
2013 segun la proyeccion del INE es de 435 habitantes por kildmetro cuadrado.

El aumento de la tendencia en el Municipio se debe a la sobrepoblacion.

1.4.3 Poblacién econémicamente activa -PEA-

Es considerada la poblacién que esta en edad para trabajar o que busca trabajo
en un periodo determinado. Esta representada por 61% del total de fa poblacion,
debido a que 16,401 habitantes tienen empleo o lo buscan, donde el total de la
poblaciéon para el ano 2013 segun datos proyectados del INE es de 27,089
habitantes. A continuacién se analiza la PEA por sexo, area geografica y

actividad productiva:

o Poblacién econdmicamente activa por sexo

En el censo de 1994 la participacion de la mujer dentro de la actividad
econdmica era de 13.58%; para 2002 y 2013 del 25.42%; con un aumento de
11.84% para los dos ultimos anos analizados. Para los hombres fue de 86.42% y

de 74.58%; en el mismo orden. El incremento de participaciéon del género
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femenino indica que hay tendencia de darle mas oportunidad a la mujer de

participar en la economia del Municipio.

o Poblacion econémicamente activa por area geografica
La concentracidon de la PEA se manifiesta en el area rural en los ahos
analizados, con 91.25% en 1994 y 92.71% para 2002 y 2013.

. Poblacion econémicamente activa por actividad productiva

La actividad productiva que representa mayor porcentaje de participacion es la
artesanal, para el afio 2002 comprendia el 64% y para 2013 de 62.20%; aunque
hay una minima diferencia de 1.8%, esta por arriba de la actividad agricola que
participa con 27.04%; pecuaria, comercios y servicios que juntas para el ano
2013 participan con el 10.76%.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Estos son indispensables para cualesquier sociedad, debido a que satisfacen las
necesidades basicas de ésta, coadyuvan al desarrollo y benefician a las
generaciones, en esta variable se analizan aspectos como: educacion, salud,
agua, energia eléctrica, drenajes, sistema de tratamiento de aguas servidas,
sistema de recoleccion de basura, tratamiento de desechos solidos, letrinizacion

y servicios sanitarios.

A continuacién se detallan los servicios con que cuenta el municipio de

Colotenango y su correspondiente infraestructura:

1.5.1 Educacion
El servicio de educacién en el Municipio, es prestado a la mayoria de la

poblacion por el sector publico, los niveles educativos que se imparten son:
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preprimaria, primaria y media, también existen centros educativos privados en el

casco urbano que cubren los mismos niveles.

o Cobertura

Se refiere a la capacidad que tiene el estado y la iniciativa privada para dar
acceso a la educacién a determinada cantidad de alumnos en edad escolar, en
condiciones dignas que permitan llevar a cabo el proceso de ensehanza-

aprendizaje, en el municipio de Colotenango.

El siguiente cuadro muestra el nivel de cobertura:

Cuadro 2
Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango
Cobertura por Alumnos en Edad Escolar e Inscritos, Segun Nivel
Educativo
Anos: 2002 y 2013

Alumnos en

. Alumnos Cobertura
Nivel edad . . o
escolar inscritos Yo
Preprimaria 1,503 1,063 70.72
o Primaria 4,086 4,638 113.50
§ Medio
Ciclo basico 1,777 77 4.33
Ciclo diversificado 1,558 0
Total 8,924 5,778 64.75
Preprimaria 1,641 768 46.80
- Primaria 4,541 6,100 134.33
o Medio
o Ciclo basico 2,066 487 23.57
Ciclo diversificado 1,938 29 1.49
Total 10,186 7,384 72.49

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos en Ministerio de Educacioén, Anuarios
Estadisticos 2002, 2013 y Estadisticas Educativas 2013.

El cuadro anterior muestra que el nivel de cobertura en 2002 era de 64.75% y
para el 2013 de 72.49%, el nivel medio para el afo 2002 era de 4.33% y en 2013
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tiene cobertura en un 25.06%. Se observa que tanto para el 2002 como para
2013 la cantidad de alumnos inscritos es mayor a los de edad escolar debido al

indice de repitencia y desercidn que tiene el Municipio.

) Infraestructura fisica

Consiste en la estructura fisica que ocupan los establecimientos educativos en
las areas urbana y rural del Municipio. Para el aiio 2013 funcionan 33 centros
educativos de caracter publico y 3 centros de caracter privado, en este ultimo se
incluye la escuela parroquial en el caso urbano. El cuadro siguiente contiene

informacioén sobre la infraestructura de los centros educativos:

Cuadro 3
Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango

Centros Educativos por Sector y Area, Segtn Niveles
Anos: 1994, 2002 y 2013

Nivel Sector Area
Oficial % Privado % Total Urbano % Rural %
Preprimaria 16 48 0 0 16 2 40 14 50
Primaria 16 48 0 0 16 2 40 14 50
Medio
& Ciclo basico 1 4 0 © 1 1 20 0 0
2 Ciclo diversificado 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 33 100 0 0 33 5 100 28 100
Preprimaria 29 47 0 0 29 3 43 26 54
Primaria 32 51 0 0 32 3 43 29 46
Medio
& Ciclo basico 1 2 0o o 1 1 14 0 o
& Ciclo diversificado 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total , 62 100 0 0 62 7 100 55 100
Preprimaria 22 43 1 1 22 1 1 22 43
Primaria 33 48 3 33 36 3 33 33 48
Medio
© Ciclo basico 6 9 3 33 9 3 33 6 9
& Ciclo diversificado 0 0 2 33 2 2 33 0 0
Total 61 100 9 100 69 9 100 61 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos en Ministerio de Educacién, Anuarios
Estadisticos 1994, 2002, 2013 y Estadisticas Educativas 2013.
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Con la informacién proporcionada por el Ministerio de Educacion, se observa
que la infraestructura proporcionada por el sector oficial incrementdé 87% de

1994 al afo 2002 y para el 2013, con intervencion del sector privado en 11.11%.

1.5.2 Salud

El acceso a la salud presenta un incremento en la demanda en todo el
Municipio, las necesidades sobrepasan su capacidad en infraestructura, recurso
humano y acceso a los medicamentos, ha repercutido en el desarrollo y el
mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes. Las principales
vulnerabilidades que limitan el acceso a la salud son: pobreza, condiciones de

vida, falta de servicios basicos, contaminacion, desempleo y el cambio climatico.

o Cobertura

El servicio de salud no es suficiente para la creciente demanda de la poblacion e
incluso de personas que provienen de Municipios aledafios. En el afio 2013 la
cobertura del CAP es de 57.27%; puestos de salud con 18.21%; centros de

convergencia 21.25%; centros privados y unidades fuera del municipio 3.27%.

o Infraestructura

El servicio de salud en el municipio de Colotenango es brindado por un Centro
de Atencién Permanente -CAP- en la cabecera municipal, con atencién las 24
horas, tres puestos de salud ubicados en aldea Ical, aldea Ixconlaj y en el
caserio El Chorro. Seis centros de convergencia administrados por la Asociacion
de Desarrollo Integral Vida y Esperanza -ADIVES-, ubicados en las aldeas La

Vega, Bella Vista, Tixel, Tojlate y en los caserios Lépez y Che-Cruz,

1.5.3 Agua entubada
La municipalidad administra el servicio de agua entubada en todos los centros

poblados, esta no es clorada. El Ministerio de Salud Publica por medio del centro
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de salud local efectiia controles sanitarios y en la informacion proporcionada por

personal de dicho centro no indica focos de contaminacion.

Se observd que las principales fuentes de abastecimiento son nacimientos
naturales, el agua es recolectada por medio de tuberias y trasladada a tanques
de almacenamiento, desde donde la distribuyen a los hogares que cuentan con
el servicio. Para 1994 el porcentaje de cobertura era de 59.48%; para 2002 de
88.15% y para 2013 de 78.05%; la reduccion en el porcentaje de cobertura para
el dltimo ano analizado se debe a que los caserios La Montahita y Siete

Caminos no cuentan con el servicio.

1.5.4 Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica es suministrado por la empresa Energuate, a
través de postes de tendido eléctrico y transformadores, el servicio es
monofasico de 120 y 240 voltios. No se observd servicio industrial trifasico. Las
comunidades que se ven limitadas a este servicio son las mas alejadas, tal es el
caso de los caserios La Montahita y Siete Caminos. La cobertura para el aio
1994 era de 7.75%; para 2002 era de 51.84% y para el 2013 de 70.03%; la
tendencia se mantiene por la ampliacién de la red de distribucion de Energuate y
la creciente solicitud del servicio de la poblacién; sin embargo el 29.97% adn no

cuenta con luz eléctrica, por falta de recursos econéomicos.

1.5.5 Drenajes

A través de la investigacion realizada y con la informacién proporcionada por el
Centro de Atenciéon Permanente —CAP-, se establecido que solo se cuenta con
servicio de drenajes en el casco urbano, los desechos son vertidos al rio
Selegua sin tratamiento alguno. La dificultad para la introduccién de este
servicio a los centros poblados del area rural se debe a las caracteristicas del

terreno, mismas que presentan una inclinacion muy pronunciada, quebradas y
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suelos muy rocosos; ademas del alto costo. La poblacidén rural ha optado por la
fabricacién de pozos ciegos o fosas sépticas. La cobertura en los hogares para
el ano 1994 era de 4.10%; en el 2002 de 5.64% y en 2013 de 17.37%.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

No existen planes municipales para el tratamiento de aguas servidas, esto
ocasiona altos indices de contaminacién para el rio Selegua, recibe los
desechos que se generan en el casco urbano, aldeas y caserios circundantes
como: Los Naranjales, Las Barrancas, Xemal, Sacuil entre otros; los drenajes
existentes y sin tratamiento desembocan de forma directa, también las aguas
pluviales de las calles que por gravedad y las condiciones del terreno se

conducen al rio Selegua.

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura

Este servicio es prestado solo en el casco urbano por la municipalidad, quien
utiliza para el depodsito de la misma un botadero ubicado en el caserio La
Lagunita. En el area rural segun investigacion realizada cerca del 84% de la
poblacion clasifica su basura en desechos organicas e inorganicos (plasticos,
botellas y desechos no degradables), los primeros los utilizan como abono
organico para sus cultivos mientras que los segundos son incinerados; otro 9%
opta por enterrarlay 7% la desecha botandola a la orilla de los rios y barrancos,

con esto se generan focos de contaminacion.

1.5.8 Tratamiento de desechos soélidos

En el casco urbano no existe ningun sistema para el tratamiento de desechos
solidos, en las aldeas y caserios en su mayoria utilizan métodos de clasificacion
natural de sus desechos para cubrir esta necesidad y evitar focos de

contaminacion.
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1.5.9 Letrinizacion y servicios sanitarios

Con informacidén de campo y de conformidad con datos estadisticos obtenidos
en la municipalidad y en el centro de salud, se determind que solo el 17.37% de
hogares cuenta con inodoro lavable, todos en el casco urbano, en el area rural
un 37.59% cuenta con letrina o pozo ciego, mientras que el 45.04% no cuenta

con el servicio.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Facilita la produccion, el transporte y la comercializacion de los productos
agricolas, pecuarios, artesanales y servicios. Sin embargo se observé que en el
Municipio no existe infraestructura productiva adecuada para realizar sus

actividades.

1.6.1 Unidades de mini — riegos
Se cuenta con dos sistemas de riego, éstos se ubican en el caserio Morales de

la aldea Tixel y en aldea La Vega.

1.6.2 Centros de acopio
En el Municipio no funciona ningun centro de acopio, debido a que la mayor
parte de la poblacién produce en pocas cantidades, las que estan destinadas al

autoconsumo.

1.6.3 Mercados
Se cuenta con un mercado de tipo informal que se realiza los dias sabados, las
ventas se ubican las calles y avenidas del casco urbano, también existen

negocios ubicados en las casas donde solo hay apertura ese dia.
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1.6.4 Vias de acceso

La via principal de acceso es sobre la carretera Interamericana CA-1 en el
kilbmetro 287.8, caserio Naranjales. Existen tres tipos de carreteras en el
Municipio siendo la de tipo terraceria la que predomina con 49%, asfaltada con

19% y un tipo combinado de asfalto y terraceria con 32%.

. Puentes

Existen 16 puentes, 10 de concreto y 6 identificados como “de hamaca’, los que
sirven para tener acceso a los centros poblados, en su mayaria se encuentran
en condiciones aceptables, se ubican en 13 de los 43 centros poblados; los 30
centros poblados restantes por la ubicacion territorial que poseen no necesitan

de este de tipo de infraestructura.

1.6.5 Energia eléctrica comercial
El servicio de energia eléctrica de los comercios es proporcionado por
ENERGUATE, es monofasica de 110 y 220 voltios, los talleres de carpinteria,

herreria, etc., utilizan la capacidad de 220.

1.6.6 Telecomunicaciones

El servicio de lineas comerciales y particulares es prestado por las tres
principales compahias existentes en la Republica de Guatemala, estas son:
Claro, Tigo y Movistar. Venden sus servicios a través de recargas electronicas,
tarjetas prepago y servicios de linea fija, este servicio les sirve a las personas
individuales y de diferentes comercios para realizar transacciones, compras y

principalmente para comunicarse.

1.6.7 Transporte
El Unico medio de transporte dentro del Municipio es por la via terrestre, se

utilizan vehiculos como: microbuses, pick-ups, motocicletas y buses
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extraurbanos. Para las aldeas y caserios distantes de las rutas principales que
tienen caminos de terraceria el Unico medio de transporte es en vehiculos de

doble traccion tipo pick up, el cual es irregular y no hay rutas definidas.

Para el afo 2013 existen 125 personas que integran la “Asociacién de
Pickoperos de Colotenango”, de estos hay 66 activos que estan registrados en la
municipalidad y pagan Q.500.00 anuales como derecho para transitar, estan
organizados para trabajar cada tres dias y cobran segun la distancia que
recorran, adicional el Municipio cuenta con dos microbuses que recorren del

area urbana hacia la cabecera departamental y viceversa.

1.6.8 Rastros
No existe ningun rastro autorizado, la actividad del destace del ganado se realiza

en las casas o en los locales que ocupan las mismas camicerias.

1.6.9 Silos
Solo 5% de los productores almacenan los productos en silos con capacidad de
18 a 20 quintales, el resto de la poblacién utiliza sacos o toneles, debido a que

la produccién que obtienen es baja y el costo para adquirir uno es elevado.

1.7 ORGANIZACIONES SOCIALES Y PRODUCTIVAS
Son todas las organizaciones creadas con la finalidad de satisfacer necesidades
sociales y productivas del Municipio, esto a su vez contribuye al desarrollio del

mismo.

1.7.1 Organizaciones sociales
Estas promueven beneficios para la sociedad, segin su actividad social, cultural,

religiosa y filantropica, surgen tras la necesidad de promover la interaccion de la
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poblacion mediante grupos de intereses comunes; Colotenango cuenta con los

siguientes:

1.7.2 Consejo Comunitario de Desarrollo —-COCODE-
En el Municipio estan formados de acuerdo a la Ley de los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural, Decreto 11-2002. Las funciones que realizan son las

siguientes:

Coordinar proyectos en pro del mejoramiento de la comunidad.

o Dar aviso a la municipalidad de las necesidades de la comunidad.

Coordinar actividades sociales, para beneficio de la poblacién.

o Apoyar con la mano de obra en los proyectos que se realizan en la
comunidad.
. Representar a la comunidad con las diferentes instituciones

gubernamentales y no gubernamentales.
o Apoyar a los vecinos en caso de siniestros, dado que en ningun centro

poblado existe cuerpos de socorro.

Al afo de estudio en los cuarenta y tres centros poblados que existen en el
Municipio, cuarenta y uno cuentan con COCODE, con respecto a los otros dos
centros poblados, se determiné lo siguiente: en la colonia Florencio Molina se
trabaja en conjunto con el de la cabecera municipal y en el caserio El Sabino

esta en proceso de formacion.

El objetivo primordial de los Consejos Comunitarios de Desarrollo, es mejorar la
calidad de vida de las personas en sus respectivas comunidades, a través de la
unidad de la misma vy solicitud de apoyo de diferentes entidades, al actuar como
contacto y enlace entre las entidades que pueden ayudar y la comunidad

necesitada.
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1.7.3 Organizaciones religiosas

El Municipio tiene diversas agrupaciones religiosas, se encuentra la poblacion
catdlica desde el ano 1,950, esta se encarga de las diferentes actividades
religiosas y de ayuda social que benefician a toda la comunidad, la parroquia
cuenta con el registro de veinticuatro comunidades entre aldeas y caserios.
Ademas existe una agrupacion catélica en cada aldea. Asi como tres cofradias
organizadas para celebrar las fiestas patronales, en las fechas del 7 al 10 de
febrero en honor a la Virgen de Candelaria, del 22 al 25 de abril en honor a San
Marcos Evangelista y del 12 al 15 de agosto en honor a la Virgen de la

Asuncion.

Se observan cinco agrupaciones evangélicas en la cabecera municipal y una en
cada centro poblado, cuyo fin primordial es promover ente la poblacion su

creencia religiosa y a la vez un acercamiento espiritual hacia un ser supremo.

Adicionalmente existen tres agrupaciones religiosas de La Iglesia de Jesucristo
de Los Santos de los Ultimos Dias, en la cabecera municipal, en la aldea Ical y

en el caserio Chechimes.

1.7.4 Organizaciones productivas
Estas organizaciones agrupan a personas de las diferentes actividades
productivas del Municipio, promueve el desarrollo econémico, proporcionan

financiamiento y apoyo a sus integrantes.

1.7.5 Asociaciones y organizaciones

Son agrupaciones creadas con diversos fines, promueven y fortalecen la
organizacién productiva, existe la Asociacion de pickoperos de Colotenango, la
cual brinda el servicio de transporte publico y de carga del Municipio, satisface la

necesidad de transporte colectivo a la poblacion entre los centros poblados, a
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pesar de no tener rutas definidas, es el medio de transporte mas utilizado, para

ello se ocupan vehiculos tipo pickup de doble traccion.

1.7.6 Cooperativas

En el Municipio funciona la Cooperativa Movimiento Campesino del Altiplano
R.L. -ACREDICOM-, regulada por la Ley General de Cooperativas, Decreto 82-
78, brinda a sus asociados servicios financieros accesibles y con beneficios,
entre los principales servicios que presta a la poblaciéon se encuentran: ahorros,

préstamos, seguros, pago de remesas familiares, tarjeta de crédito, entre otros.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Entre las entidades que prestan apoyo se encuentran las: gubernamentales,
municipales, no gubernamentales, privadas, asociaciones y organizaciones
internacionales, su objetivo principal es velar por intereses que beneficien a la

poblacion.

1.8.1 Instituciones estatales

Dentro de este tipo de organizaciones se encuentran: Gobernacion
departamental a través de la Subestacién 43-25 de la Policia Nacional Civil,;
Centro de Atenciéon Permanente —CAP-, -CONALFA-, Tribunal Supremo
Electoral, Juzgado de Paz, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion,
Registro Nacional de las Personas, Ministerio de Desarrolio Social, Ministerio de

Educacion.

1.8.2 Instituciones municipales

La Municipalidad es responsable de la administracidn y autoridad gubernamental
en el Municipio, planifica y organiza el desarrollo de los proyectos de inversion
con el concejo municipal; existen las siguientes instituciones: Oficina Municipal

de la Mujer que tiene como funcién velar por las necesidades que tienen las
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mujeres en los diferentes centros poblados; Oficina Municipal de Agua vy
Saneamiento, oficina responsable de la formacién de comisiones de promotores
y promotores comunitarios de agua y saneamiento, implementacién del plan
nacional de escuelas saludables, saneamiento rural, rehabilitacion de sistemas
de agua potable; Sede Municipal Mides Colotenango, apoya con la

implementaciéon de programas sociales del gobierno.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Fundacion Contra el Hambre, brinda apoyo al municipio de Colotenango por
medio de capacitaciones nutricionales, entrega de Uutiles escolares en las
escuelas, entrega de arroz fortificado a las familias, esto con el fin de combatir la
desnutricion; Asociacion de Desarrollo Integral Todos Juntos, brinda apoyo a
toda la poblacién campesina e indigena en temas de educacion, organizacion,
salud, desde una cosmovision maya MAM; Asociacion Pop No’j, capacita a la
juventud para emprender su propio negocio; Asociacion de Desarrollo Integral
Comunitario Cultural Colotenango, brinda servicios de biblioteca, mecanografia,

computacion, clases de marimba y guitarra.

1.8.4 Privadas
Entre estas instituciones se encuentra —-BANRURAL-, institucion orientada al

desarrollo rural e integral con capital privado, brinda servicios de banca virtual y
cobertura nacional, dirigido a la micro, pequefia y mediana empresa asi como a

agricuitores y artesanos.

La Cooperativa ~-ACREDICOM MICOOPE-, es la unica cooperativa de ahorro y

crédito que trabaja por el desarrolio econdmico de asociados y sus familias.
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1.8.5 Instituciones internacionales

Existe la FUNDACION HELVETAS que contribuye al desarrollo social y
econémico, motivado por la solidaridad entre los ciudadanos y bajo el principio
que el desarrollo no debe beneficiar solo a unos pocos, trabaja en conjunto con

la Oficina Municipal de la Mujer y la Oficina de Agua y Saneamiento.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Esta representado por todos aquellos productos y servicios que ingresan y
egresan del Municipio con el fin de ser intercambiados y de satisfacer las

necesidades de los habitantes.

La actividad comercial es importante para el desarrollo de la economia, los
bienes y servicios que tienen mayor demanda son los de consumo basico,
mientras que la principal oferta es la mano de obra de sus habitantes. El flujo
comercial se da por las importaciones y exportaciones de bienes y servicios que

se detallan a continuacion:

1.9.1 Flujo comercial
El movimiento comercial de la produccion se lleva a cabo sobre la base del

autoconsumo de productos agricolas, pecuarios y artesanales.

Este fenomeno se presenta como consecuencia de la ausencia de la actividad
productiva en el sector agroindustrial e industrial en el Municipio, esto ocasiona
la insatisfaccion de algunas necesidades de la poblacién, es por ello que ciertos
productos que consumen son abastecidos por pobladores de departamentos y

municipios aledanos.
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1.9.2 Principales productos que importa el Municipio

Dentro de los principales productos que ingresan al Municipio, se mencionan los
medicamentos, calzado, hilo, materiales de construccion, abonos, insecticidas,
abarrotes, aguas gaseosas, cervezas, licores, cigarrillos, gasolina, alfareria,
papeleria y utiles de oficina, pan, verduras, maiz, frutas, azucar y productos

lacteos, aparatos de telefonia movil.

1.9.3 Principales productos que exporta el Municipio

Entre los principales productos que salen del Municipio, se encuentran: los
tejidos tipicos, aves de corral y café, destinados en su mayoria a los
departamentos del occidente y con menor participacion para el resto del pais.
Es importante mencionar que la mano de obra de los habitantes de Colotenango

es contratada en fincas de la costa sur de Guatemala y en el sur de México.

1.9.4 Flujo financiero
Lo constituyen los flujos monetarios del Municipio, por medio de éstos los

habitantes realizan compras y ventas de bienes y servicios.

1.9.5 Remesas familiares
Los ingresos generados fuera del Municipio provienen de la poblacion que
emigra de manera temporal o permanente a diferentes lugares como la ciudad

capital, la costa sur, México y Estados Unidos de América.

De acuerdo a informacion proporcionada por —SEGEPLAN- en el informe de
Colotenango 2011-2025, 29% del total de la poblacién reciben remesas, las

cantidades oscilan entre 200 a 500 délares mensuales.
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110 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las principales actividades productivas del Municipio son: artesanal, agricola,

pecuaria, comercio y servicios.

Se observd que el valor econdmico de la actividad artesanal es de 60.46%, esto
por obtener mayor valor agregado en su propia actividad. En el Municipio no

existen actividades industriales, agroindustriales, extractivas o turisticas.

La actividad agricola es la segunda actividad econémica mas importante, con
33.1%, provee los medios de subsistencia a gran parte de la poblacion, las
técnicas de produccion son tradicionales y en consecuencia los rendimientos por

area cultivada son de poca cuantia.

La actividad pecuaria se explota en cantidad minima, debido a la topografia y a
los suelos que son de tipo forestal, las areas para pastizales son escasas,
provocan que no se desarrollen las actividades de crianza y engorde de ganado

mayor. El aporte que genera esta actividad es 6.42% del total de la produccién.

La actividad de comercio es importante dado que genera el 2.45% de empleo,
por lo que se ubica en el cuarto lugar, se observé que la mayor cantidad de
comercios se concentra en la cabecera municipal, donde se pueden encontrar
pequenas tiendas, ferreterias, farmacias, librerias, expendios de licor, venta de

teléfonos celulares, carnicerias, etc.

La actividad de servicio participa con 1.17%, en la generacion de empleo por lo
que se ubica en el quinto y ultimo lugar de las cinco principales actividades
analizadas el afno de estudio. Es por ello que entre los meses de octubre a
febrero, familias completas del area rural, emigran en busca de trabajo,

principalmente a fincas del sur de México donde es temporada de corte de café.



CAPITULO Il
DIAGNOSTICO DE CRIANZA Y ENGORDE DE POLLO

En este capitulo se presenta un diagnéstico del sector pecuario del Municipio,
especificamente la actividad de crianza y engorde de pollo, debido a su
importancia en el aporte a la economia, ademas de propuesta de solucion a la

problematica observada.

Se desarrollan los siguientes aspectos: caracteristicas tecnoldgicas, volumen y
valor de la produccion, resultados financieros, comercializacién, organizacion

empresarial y generacion de empleo; derivado de la comercializacion de pollo.

21  CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

Es el conjunto de aspectos o elementos requeridos para el desarrollo de una
determinada actividad y que le dan identidad a la misma, de modo que facilite el
proceso para el logro de un objetivo establecido. Se lleva en estratos de las

Microfincas.

La producciéon ubicada en el estrato de microfincas se desarrolla de forma
incipiente, debido al inadecuado nivel de los recursos tecnologicos que se
utilizan en la actividad, no tienen asistencia técnica ni financiera, no cuentan con

capital para producir a mayor escala.

En el estrato de fincas subfamiliares, la actividad se caracteriza por ser mas
desarrollada que en las microfincas, debido a que reciben asistencia técnica por
parte del MAGA, les permite hacer uso mas eficiente de los recursos y la minima

asistencia financiera con la que cuentan les ayuda a impulsar la produccion.
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2.2 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
Esta actividad se desarrolla en el traspatio de los hogares que estan en el
estrato de microfincas, la alimentacién, vacunacién y cuido esta a cargo de las

amas de casa, el destino principal es para autoconsumo.

2.21 Volumen y valor de la produccion por tamano de finca y producto

Se refiere al numero de pollos que se encontraron en los hogares del Municipio
de acuerdo a la informacion proporcionada por las amas de casa, a su
capacidad de alimentaciéon y cuido; se presenta por unidades producidas en un
afno, precio de venta por unidad y el valor total de la produccién. De acuerdo a la
investigacion de campo se determiné que esta actividad se lleva a cabo
Unicamente en las microfincas. Para mejor comprension se presenta el siguiente

cuadro:

Cuadro 4
Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango
Crianza y Engorde de Pollo
Volumen y Valor de la Producciéon Por Tamano de Finca y Producto

Ano: 2013
Unidades Unidad Promedio | Precio Val(;); It:tal
Microfinca/Producto . de Volumen | por unidad | unitario .
econdémicas . - produccién
medida econdémica Q. Q
Pollo 52 Unidad 455 8.75 25 11,375.00
Total 52 455 11,375.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En la informacién del cuadro anterior se puede observar que 52 unidades
econdmicas de las 398 encuestadas, se dedican a la crianza y engorde de pollo,
con un volumen total de 455 y promedio de 8.75 unidades por cada una, éste
ultimo dato no se aproxima con el fin de obtener el valor total de la produccién

con mas exactitud, cuyo resultado es de Q. 11,375.00.
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23 RESULTADOS FINANCIEROS
Muestra los resultados econdmicos de la crianza y engorde de pollo, toma en
cuenta el costo directo de la produccion por unidad, rentabilidad y sus fuentes de

financiamiento.

2,31 Costo directo de produccion

Para determinar los costos en que incurre el productor se utilizé el sistema de
costeo directo que consiste en tomar en cuenta las erogaciones que tienen
relacion directa en el proceso productivo y los tres elementos del costo: insumos,

mano de obra y gastos indirectos variables de produccién.

A continuacién se presenta el estado del costo de la produccion aviar:

Cuadro 5
Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango
Estado del Costo Directo de Crianza y Engorde de Pollo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013
(cifras en quetzales)

Microfincas
Descripcion -
Encuesta Imputado

Crianza y engorde de pollo

Insumos 4,277.00 4,277.00
Pollitos 455.00 455.00
Maiz 3,822.00 3,822.00
Mano de obra - 5,290.42
Alimentacion y cuidados - 4,060.88
Bonificacion incentivo - 473.77
Séptimo dia 1/6 - 755.77
Costos indirectos variables - 2,033.59
Cuota patronal IGSS 11.67% - 562.10
Prestaciones laborales 30.55% - 1,471.49
Total costo directo 4,277.00 11,601.01
Volumen de produccion de pollos 455 455
Total costo directo de produccion de un pollo 9.40 25.50

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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El cuadro anterior presenta la integracioén del costo en forma unitaria y global en
los que se incurre, para la crianza y engorde de pollo, para su desarrolio
requieren de insumos, mano de obra y costos indirectos variables, elementos

que difieren solo en cantidad y no en calidad, en el producto.

Los datos imputados indicados en el cuadro anterior, reflejan elementos que no
son considerados por el productor para determinar los costos correctos de
produccién, por tanto denota una diferencia o variacion con los datos de

encuesta, en donde se asigna valor solo a los insumos.

Los elementos no considerados por el productor en los datos de encuesta son:
los costos por mano de obra y los indirectos variables, debido a que las
personas involucradas en el cuidado y mantenimiento, no requieren ni se les
proporciona un pago; por esa razén no se considera este componente como
parte del costo de produccidén. De igual manera los costos indirectos variables,
que tienen origen en el pago por mano de obra (entiéndase el pago de cuotas
patronales y prestaciones laborales; calculados segun porcentajes de ley), caso
contrario en los datos imputados en donde se consideran para establecer el

costo veraz de produccion.

2.3.2 Estado de Resultados
Es una cedula que detalla de manera estructurada como se obtiene un
determinado resultado que puede ser ganancia o pérdida, el periodo en que se

obtiene y las operaciones que intervienen.

A continuacién se presenta el estado de resultados de la crianza y engorde pollo

en las microfincas:
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Cuadro 6
Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango
Crianza y Engorde de Pollo
Estado de Resultados por Tamarfio de Finca y Producto
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013
(Cifras en quetzales)

. Microfincas
Descripcién
Encuesta Imputado

Crianza y engorde de pollo

Ventas de pollos en pie 11,375 11,375
(-) Costo directo de produccion 4,277 11,601
Ganancia marginal 7,098 (226)
(-) Gastos fijos - 520
Depreciacion de instalaciones (galeras) - 520
Resultado antes del ISR 7,098 (746)
(-) ISR 31% 2,200 -
Resultado neto del ejercicio 4,898 (746)
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas 43% -
Ganancia neta/costos 115% -

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior presenta los resultados obtenidos por las unidades
econOmicas en el proceso productivo con base a datos de encuesta e
imputados, estos ultimos reflejan elementos que a nivel de encuesta o desde el
punto de vista del productor no son considerados, entre estos se encuentran: los
costos directos e indirectos por mano de obra, costos y gastos fijos,

componentes que influyen en el resultado de la produccion.

2.3.3 Rentabilidad
A continuacién se realiza un andlisis en el que se determina la capacidad para
generar beneficios de la crianza y engorde pollo, que se realiza por medio de las

siguientes razones o indices de rentabilidad:
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La primera es el margen de utilidad o rentabilidad de las ventas en donde se
establece una relacion entre la ganancia neta y las ventas netas para obtener un
cociente como resultado, que expresa el rendimiento o beneficio obtenido en

ventas.

La segunda razon establece un cociente que resulta de relacionar la ganancia
neta y los costos de produccién, que expresa la utilidad obtenida luego de haber

cubierto los costos que requieren cada una de las actividades productivas.

Con base a la primera razén y a nivel de datos de encuesta la crianza y engorde
de pollo refleja un beneficio a partir del total de ventas de: 43%. La disminucién
del beneficio o pérdida generada se debe a que en los datos imputados se
toman en cuenta los costos directos e indirectos por mano de obra y costos fijos,
elementos que el productor a nivel de datos de encuesta no considera y que

influye de forma directa en el rendimiento de la actividad.

Con base a la segunda razén que determina el rendimiento entre la ganancia
neta y los costos, se establece un beneficio segun datos de encuesta de 115%.
La pérdida en el rendimiento segun este indicador con datos imputados, se debe
a los costos que el productor no considera como tal, (mano de obra y costos
indirectos variables) elementos que al no incluirse en sus operaciones solo

generan beneficios aparentes.

2.3.4 Financiamiento

El unico financiamiento que se da en la produccion es el interno, debido a que el
objetivo principal es el autoconsumo y el excedente se vende en el mercado
local. En algunos casos se determind que al vender sus cosechas de productos
agricolas destinan una parte para la compra de aves para seguir el proceso de

produccion, la mano de obra es familiar y no genera el pago de salarios.
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24  COMERCIALIZACION
Describe el andlisis y las operaciones de comercializacion, de la actividad
pecuaria dentro del Municipio. Se determiné que sobresale por volumen y valor

la crianza y engorde de pollo en microfincas.

2.41 Proceso de comercializacion

El proceso se realiza por medio de tres etapas que son: concentracion que
consiste en homogenizar y hacer lotes de la produccion para facilitar la
manipulacion y traslado; el equilibrio es la venta de acuerdo a la oferta y
demanda sobre la base del tiempo, cantidad y calidad; la tercera es la dispersion

que establece el destino de la produccion.

A continuacion se desarrollan las caracteristicas del proceso de comercializacion

de la actividad de crianza y engorde de pollo, del Municipio:

Tabla 2
Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango
Crianza y Engorde de Pollo
Proceso de Comercializacion
Ano: 2013

Microfincas

Actividad

Etapas
Crianza y engorde de pollo

Reunen los pollos para la venta y los clasifican por tamafo, peso y
Concentracion |edad en canastos protegidos con redes de pita, previo a ser
trasladados a la plaza. :

Esta etapa no se efectla debido a que venden los pollos cuando

Equilibrio . . .
surge una emergencia y necesitan agenciarse de recursos.

Los pollos son trasladados por el productor a la plaza de la cabecera

Dispersién L . ) )
P municipal para la venta, Jugar donde los adquiere el consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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Con la informacion de la tabla anterior se determind que la etapa de
comercializacién pecuaria de concentracion es observada de forma primordial en
los hogares, en donde reunen los pollos, los clasifican y resguardan en canastos
para trasladarlos a la plaza municipal y venderlos. La etapa de equilibrio no se
lleva a cabo pues no son comercializados de forma permanente o en periodos
determinados, sino que por emergencias a causa de alguna enfermedad o gasto
no contemplado, se encuentran obligados a vender a precio de mercado; solo se
lleva a cabo el regateo por costumbre. La dispersion la ejecutan los mismos

productores cuando trasladan el producto al mercado local para la venta.

2.4.2 Analisis del proceso de la comercializacion

Identifica el comportamiento entre compradores y vendedores que intervienen en
el mercado, en esta fase se da a conocer como se realizan las diferentes
operaciones de produccion, venta y distribucion del pollo, ademas analiza los

factores que intervienen en el proceso de comercializacion y su comportamiento.

2.4.2.3 Analisis institucional
Estudia a los participantes que intervienen durante el proceso de
comercializacion, para mejor comprensién se hace un analisis en la tabla

.

siguiente:
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Tabla 3

Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango

Crianza y Engorde de Pollo
Analisis Institucional
Aino: 2013

Participantes

Microfincas

Productor

Es el primer participante en el proceso de
comercializacién, es el responsable de todo el proceso
de crianza y engorde de pollo y quien toma la decisién de
vender.

Consumidor final

Es el ultimo participante que interviene en el proceso de
comercializacion del pollo, esta integrado por personas
individuales que lo adquieren para su consumo.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013

En el analisis institucional que se observa en la tabla anterior se determina que

solo dos participantes llevan a cabo el proceso, esto debido a que no participa el

intermediario. La comercializacién es directa entre productor y consumidor final.

2.4.2.4 Analisis funcional

Son todas las actividades que deben ejecutarse para transferir el pollo de forma

ordenada y llevar a cabo la comercializacion.

En la tabla siguiente se detallan:
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Tabla 4

Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango

Crianza y Engorde de Pollo
Analisis Funcional

Ano: 2013
Concepto Microfincas
Almacenamiento temporal: por la noche se reunen los
pollos de acuerdo a su tamafo y peso en canastos
Funciones cubiertos por redes, previo a ser trasladados a la plaza
fisicas municipal, en la madrugada del dia siguiente.

Transporte: el traslado se realiza de la casa del productor
directamente hacia el pueblo, donde lo adquiere el
consumidor final.

Funciones de
intercambio

Compra-venta: el método para realizar la venta es por
simple inspeccién, para determinar el peso y tamafno de
los pollos, no se utiliza ninguna herramienta como balanza
0 romana y se venden por unidad.

Determinaciéon del precio: se lleva a cabo por regateo,
hasta llegar a un acuerdo entre el productor y el
consumidor final.

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013

En la tabla anterior se puede observar que las funciones fisicas principales que

se llevan a cabo son el almacenamiento temporal donde los productores, desde

la noche anterior clasifican y resguarda los pollos que seran puestos a la venta.

La otra funcidn es la del transporte, ésta se lleva a cabo en la madrugada del dia

siguiente, se dirigen en pick ups directo a la plaza central a donde llegan

temprano y luego ponen los pollos a la venta. Dentro de las funciones de

intercambio estan las de compra-venta y el método que utilizan es por simple

inspeccion, el comprador observa el tamafo y calcula el peso. La otra funcién

es la determinacién del precio y el método que utilizan es el regateo, en el que

vendedor y comprador entablan una negociacién hasta llegar a un consenso,

para luego realizar la compra-venta del pollo.



41

2.4.2.5 Analisis estructural

Estudia las diversas acciones que juegan los actores de la comercializacion del
pollo, para el caso del municipio de Colotenango son los productores y
consumidores. En la tabla siguiente se detalla el analisis estructural de

comercializacion de pollo:

Tabla 5
Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango
Crianza y Engorde de Pollo
Analisis Estructural
Ano: 2013

Concepto Microfincas

La oferta no es permanente, debido a que el volumen es
bajo, tampoco hay politica de fijacidbn de precios, éstos
se rigen con base a la oferta y la demanda.

Conducta de
mercado

Estructura de Esta integrado por productores y consumidores.

mercado
No se observd eficiencia de mercado, la oferta de los
Eficiencia de productores no es permanente. Para cubrir la demanda
mercado de pollo es necesario importar de la cabecera

departamental de Huehuetenango.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Con Ia informacioén de la tabla anterior se puede observar que la oferta del pollo
no es permanente, los productores solo venden cuando tienen emergencia .
econdmica, la fijacion de precio es por regateo, pero al final los pollos son
vendidos por el precio que ofrezca el comprador, dada la necesidad econdmica.
Por el contrario la demanda si es permanente y deben importar producto para

satisfacerla.
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2.4.3 Operaciones de comercializacién
Medios por los cuales el pollo se traslada del lugar de la produccion para

colocarlo a disposicién det consumidor final para su utilizacién y consumo.

2.4.3.1 Canales de comercializacion
Consiste en la transferencia del pollo entre el productor y el consumidor final, en
Colotenango se da directamente entre dos agentes, como se puede observar de

forma grafica a continuacion:

Grafica 1

Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango
Crianza y Engorde de Pollo
Canales de Comercializacién
Microfincas
Ano: 2013

Productor

100%

Consumidor
final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En la grafica anterior se observa que para la crianza y engorde de pollo el

productor traslada 100% de la produccién al consumidor final.

2.4.3.2 Margenes de comercializacion
Se refiere a la diferencia de dinero que existe entre el pago que realiza el

consumidor final y el que recibe el productor.
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Para la crianza y engorde de pollo no existe margen de comercializacién debido

a que no existen intermediaros.

25 ORGANIZACION EMPRESARIAL
‘Se refiere a la forma en que estan estructuradas las relaciones entre los niveles
y las actividades de los elementos de materia prima y recurso humano de los

productores de pollo del Municipio, con el fin de optimizar los recursos.

2.5.1 Estructura organizacional por tamafio de finca

En las microfincas no es especifica, el sistema es lineal o militar debido a que la
autoridad la posee el jefe de familia, toma las decisiones y de manera verbal
dirige todas las actividades. La comunicacion es de forma directa por la
simplicidad de la estructura y es tradicional. A continuacién se presenta la

estructura organizacional encontrada:

Grafica 2

Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango
Crianza y Engorde de Pollo
Estructura Organizacional por Tamarno de Finca
Ano: 2013

Jefe de familia

Familiar o jornalero

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre

La grafica anterior muestra que el jefe de familia es el propietario, dirige las
ac;tividades en forma empirica, divide y coordina las tareas a los integrantes del

nucleo familiar, que laboran a través de la experiencia adquirida.
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26 GENERACION DE EMPLEO

Se refiere a la cantidad de jornales y personas empleadas en determinada
actividad productiva, para este caso la generacion de empleo que se obtiene de
la actividad pecuaria en el municipio, es de vital importancia debido a que

contribuye a la economia de las familias.

La actividad mas importante por la cantidad de jornales y emplec de personas
es la de crianza y engorde de pollo, esta es de tipo familiar y se lleva a cabo en
microfincas; de acuerdo a la informacién proporcionada se generan 57 jornales y

utilizan 52 empleados al afio.

2.7 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA
DE SOLUCION
A continuacion se presenta un resumen de la problematica encontrada y

propuestas de solucion, en la actividad pecuaria de crianza y engorde de pollo:

2.71 Problematica encontrada

- La produccion de pollo es la principal actividad pecuaria desarroliada dentro del
Municipio, esta actividad la realizan los propietarios de las microfincas quienes
fungen a la vez como productores; dirigen de forma empirica toda la actividad,
no cuentan con capacitacion para mejorar el nivel de produccion y elevar las
ganancias, los procedimientos que llevan a cabo son producto de la experiencia
adquirida durante los afos y por costumbre. No existen métodos por escrito,
normas, reglas, etc.; no llevan control de gastos detallados y no toman en cuenta
los gastos imputados que se detallaron en el cuadro nimero seis del costo de la
produccion, por lo tanto no saben si tienen ganancia o pérdida, sin embargo
mantienen el ciclo de produccion, alimentacion, cuido y comercializacion, para

luego reiniciarlo y mantenerlo constante en el tiempo.
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productores sobre cdmo mejorar el nivel de producciéon y a la vez asesorarlos
para que lleven mejores controles sobre el cuido y alimentacion, asi como de los
gastos en que incurren en el proceso productivo y como consecuencia,
incrementar sus ingresos al comercializar los pollos a un precio basado en el
conocimiento del costo real por unidad que les genere ganancias reales; que
tengan acceso a financiamiento con créditos a bajo interés. También se
promovera el trabajo en equipo y la organizaciéon social, las actividades de las
mujeres tendran mayor relevancia debido a la generacion de ingresos en el

hogar.

Incrementar la crianza y engorde de pollo con la aplicacion de métodos vy
técnicas adecuadas, como una alternativa que podria incidir en que muchas de
las familias que emigran en busca de trabajo no lo hagan en el futuro; dado que
los ingresos que tendran al venderlos con mejor peso y tamafo les permitira
permanecer en sus hogares, para cuidarlos y como consecuencia podria haber

reduccion del alto indice de emigracion y desercion escolar.



CAPITULO Iii
PROYECTO: PRODUCCION DE MIEL DE ABEJA
En este capitulo se presenta la propuesta de: Produccion de Miel de Abeja,
como parte de la investigacion de campo que se realizé en el municipio de

Colotenango, departamento de Huehuetenango.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consistira en la instalacion de un apiario de 143 colmenas, en un
terreno de 3,500 metros cuadrados, para la produccion, almacenaje y centro de
acopio, en la aldea Tojlate; se estima una produccion por colmena de 0.77
quintales, dividida en dos castraciones entre los meses de enero y julio, para
una produccion total anual de 110 quintales de miel de abeja, por cinco afos

consecutivos.

Para implementarlo se organizara a veinticinco personas, quienes formaran la
cooperativa de productores de miel de abeja de la aldea Tojlate, que tendran a
su cargo la gestion e instalacién del apiario, asi como la produccion y
comercializacion de la miel qué se produzca, de la expansion y crecimiento de la

cooperativa.

El mercado meta se enfocara hacia los municipios de San Gaspar Ixchil, San
Rafael Pétzal, Huehuetenango y Colotenango. La comercializacion del producto
se realizara a través de un mayorista, el precio de venta sera de Q. 1,900.00 el
quintal debido a que es la unidad de medida que se utiliza en el mercado. El total
de la inversion sera de Q. 117,536.00, dividido en financiamiento interno por
Q. 69,536.00, que sera aportado por los asociados de la cooperativa y un

externo por Q. 48,000.00, que se gestionara en un banco del sistema.
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3.2  JUSTIFICACION
El problema fundamental que afrontan los agricultores en la actividad pecuaria
es la falta de organizacién, financiamiento y asesoria técnica, para mejorar sus

procesos productivos y diversificar sus cultivos.

Por lo que se propone desarrollar el proyecto de produccion de miel de abeja
qgue es una potencialidad encontrada en el Municipio y como una opcién para
tener acceso a créditos, generar empleo e ingresos econdémicos, debido a que
las condiciones climaticas o flora, disponibilidad de mano de obra entre otros

recursos, favorecen un habitat para la vida sana de las abejas.

El proyecto de produccion de miel sera una opciébn para los veinticinco
asociados, que puede incidir en mejorar el nivel de vida de la misma cantidad de
familias; dado que sus ingresos aumentaran con la comercializaciéon del
producto, tendran de tarea el cuidado de las colmenas que significa generacion
de empleo, especializacion de mano de obra e integracién social de la

comunidad al tener la organizacién de una cooperativa.

3.3 OBJETIVOS
El proyecto de produccién de miel de abeja tiene un objetivo general y varios

especificos, los que se detallan a continuacion:

3.3.1 General
Incrementar los ingresos econémicos de veinticinco familias de la aldea Tojlate,
en el Municipio de Colotenango, asociados a una cooperativa de produccion de

miel.

3.3.2 Especificos

El objetivo general se lograra, mediante los siguientes objetivos especificos:
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. Promover la organizacion productiva en el Municipio a través de la
creacién de una cooperativa que integre a veinticinco habitantes de la
aldea Tojlate.

. Cubrir parte de la demanda insatisfecha de miel de abeja de los
mercados de los municipios de San Gaspar Ixchil, San Rafael Pétzal,
Huehuetenango y Colotenango.

o Aprovechar los recursos naturales y las condiciones agronémicas
disponibles en la aldea Tojlate para la puesta en marcha del proyecto.

o Aprovechar las fuentes de financiamiento disponibles en el Municipio
para generar la inversion en la aldea Tojlate.

o Contribuir a la generacibn de empleo para mejorar los ingresos
econémicos de la poblacibn por medio de la produccién vy

comercializacién de miel de abeja.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

El segmento de mercado que se pretende cubrir es del 65% de la poblacion de
los municipios de San Gaspar Ixchil, San Rafael Pétzal, Huehuetenango y
Colotenango; dicho mercado queda desabastecido debido a que gran parte de la

produccién nacional se exporta a Europa y Estados Unidos de América.

3.4.1 Identificacién del producto

La miel de abeja es una sustancia duice producida por abejas (Apis Mellifera), se
compone de diferentes azucares como la fructuosa y glucosa, aminoacidos
organicos, enzimas, vitaminas, agua y particulas sdélidas derivadas de la
recoleccion natural de miel, sus colores van desde incolora hasta colores ambar
fuerte, en algunos casos verde claro, la tonalidad se define conforme al tipo de

alimentacion.”

! Viceministerio de Sanidad Agropecuaria y Regulaciones -VISAR- del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-
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. Valor nutricional
A continuacion se muestran los principales componentes de la miel de abeja por

cada 100 gramos:

Tabla 6
Composicion Quimica de Miel de Abeja por cada 100 gramos
Ano; 2013
Componente Unidad de medida Cantidad
Agua Gramos 17.10
Calorias Calorias 304.00
Proteinas Gramos 0.30
Hidratos de carbono Gramos 82.40
Fibra Gramos 0.20
Potasio Miligramos 52.00
Foésforo Miligramos 4.00
Hierro Miligramos 0.42
Sodio Miligramos 4.00
Magnesio Miligramos 2.00
Manganeso Miligramos 0.08
Selenio Miligramos 0.80
Zinc Miligramos 0.22
Cobre Miligramos 0.04
Calcio Miligramos 6.00
Vitamina C Miligramos 0.50
Vitamina B2 (Riboflabina) Miligramos 0.04
Vitamina B3 (Niacina) Miligramos 0.12
Vitamina B5 (Acido pantoténico) Miligramos 0.07
Vitamina B6 (Acido pantoténico) Miligramos 0.02
Vitamina B9 (Acido pantoténico) Microgramos 2.00

Fuente: Valor Nutritivo de los Alimentos de Centro Ameérica. Instituto de Nutricion de Centro
Ameérica y Panama3, -INCAP- .

La tabla anterior detalla el contenido vitaminico, las calorias, hidratos y otros

componentes, que hacen a la miel un producto apto para el consumo humano.
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3.4.2 Usos del producto
Tiene diversos usos como: consumo humano directo, medicinal e industrial;

para la elaboracion de jarabes, dulces y golosinas.

3.4.3 Oferta
La oferta se entiende como la cantidad de miel de abeja que una organizacion

esta dispuesta a poner a disposicion del mercado a un precio determinado.

3.4.3.1 Oferta histoérica y proyectada
Para determinar la oferta histérica de miel, se recopilé informacion de cinco anos

anteriores y el comportamiento que se espera a futuro.

A continuacion se presenta la oferta historica y proyectada de miel de abeja:

Cuadro 7
Municipios de Colotenango, Huehuetenango, San Gaspar Ixchil y San
Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Oferta Historica y Proyectada de Miel de Abeja
Periodo 2009 al 2018
(cifras en quintales)

Ano Produccion Importaciones Oferta total
2009 0 14 14
2010 0 14 14
2011 0 15 15
2012 0 15 15
2013 0 15 15
2014 0 16 16
2015 0 16 16
2016 0 17 17
2017 0 17 17
2018 0 17 17

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013 y el método de minimos
cuadrados, donde a=15, b=0.3 y x= a los afios proyectados; se tomd como base el afio 2011 y
la tasa de crecimiento de la poblacion del mercado meta aproximada de 3%.
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En el cuadro anterior se observa que las importaciones de miel de abeja en el
periodo del 2009 al 2018 en el municipio de Colotenango, tienen un
comportamiento ascendente que va de catorce a diecisiete quintales, debido al

crecimiento de la poblacion.

3.44 Demanda
Se refiere a la cantidad de miel de abeja que los consumidores estan dispuestos
a adquirir a un precio determinado, para satisfacer sus deseos, gustos o

necesidades.

3.4.4.1 Demanda histoérica

Segun el MAGA vy la Asociacion de Exportadores de Guatemala -AGEXPORT-,
la produccion del ano 2013 a nivel nacional fue de 3,396 toneladas métricas (una
tonelada meétrica equivale a 1,000 kilogramos igual a 2,246 libras), 80% (2,717
TM), se exporté principalmente a Europa y el restante 20% (679 TM) se
consumio en el pais; debido a que la cantidad de miel que se consume es muy
baja comparada con otros paises principalmente de Europa y los Estados
Unidos de América.? Los departamentos con mayor produccidon son: San
Marcos, Quetzaltenango, Retalhuleu, Huehuetenango, lzabal y Petén. Para el
presente proyecto se utilizara 0.0031 quintales de consumo per capita, dato

promedio de los afios 2006 al 2011 segun la FAO.

3.4.4.2 Demanda potencial histérica y proyectada

Debido a que la miel es un producto que se consume en toda época, la
demanda potencial se determinard con base a la poblacion historica y
proyectada del Instituto Nacional de Estadistica INE, para el periodo de 2009 al
2018 de los municipios de San Gaspar Ixchil, San lldefonso Ixtahuacan,

Huehuetenango y Colotenango.

2 |bid P.43
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A continuacion se presentan datos respecto a la demanda histérica y proyectada

de miel de abeja:

Cuadro 8
Municipios de Colotenango, Huehuetenango, San Gaspar Ixchil y San
Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Miel de Abeja
Periodo 2009 al 2018.

Poblacion Consumo Demanda

Ano Poblacion delimitada per capita potencial

65% (quintales) (quintales)
2009 175,515 114,085 0.0031 354
2010 178,105 115,768 0.0031 359
2011 180,717 117,466 0.0031 364
2012 183,364 119,187 0.0031 369
2013 186,012 120,908 0.0031 375
2014 188,628 122,608 0.0031 380
2015 191,181 124,268 0.0031 385
2016 193,689 125,898 0.0031 390
2017 196,174 127,513 0.0031 395
2018 198,603 129,092 0.0031 400

Fuente: elaboracion propia, con base en proyecciones de poblacién por municipio 2008-2020 del
Instituto  Nacional de Estadistica -INE-, el Viceministerio de Sanidad Agropecuaria y
Regulaciones -VISAR- del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura FAO.

En la informacién del cuadro anterior se observa que la delimitacion de la
poblacion sera del 65%, se hara sobre el criterio de excluir a personas que por
razén de gustos y preferencias y condicién econémica no la adquieren, nifios
que se encuentran en edad de no consumirla y adultos que por prescripcion

médica no la consumen.

La demanda potencial histdrica y proyectada en el periodo del 2009 al 2018,
tiene un comportamiento ascendente que va de 354 a 400 quintales, debido al

crecimiento de la poblacién en los municipios seleccionados.
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3.4.5 Consumo aparente histérico y proyectado
Se entiende como el total de la produccion, mas las importaciones, menos las

exportaciones; para obtener asi la demanda efectiva de la miel.

A continuacién se presenta el consumo aparente histérico y proyectado:

Cuadro 9
Municipios de Colotenango, Huehuetenango, San Gaspar Ixchil y San
Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Miel de Abeja
Periodo 2009 al 2018
(cifras en quintales)

Ao Produccién Importaciones Exportaciones Consumo
aparente
2009 0 12 5 .
2010 0 14 0 o
2011 0 15 0 b
2012 0 15 0 e
2013 0 15 o o
2014 0 16 0 .
2015 0 16 0 o
2016 0 17 0 e
2017 0 17 0 .
2018 0 17 0 s

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del cuadro 7, de oferta histérica y proyectada de
miel de abeja.

De acuerdo a la informacién del cuadro anterior se calcula que el consumo
aparente historico y proyectado es ascendente y va de 14 a 17 quintales para el
periodo analizado, debido a Aque el 80% dé la produccion es adquirida por
mayoristas para exportarla a Europa y Estados Unidos de América, segun datos
del Banco de Guatemala, el Viceministerio de Sanidad Agropecuaria y
Regulaciones -VISAR- del MAGA.
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3.4.5.1 Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Comprende parte de la demanda que excede la oferta y por lo tanto no puede
ser cubierta, aunque la poblacién tenga la capacidad de compra y el deseo de
satisfacer sus gustos y necesidades. La demanda insatisfecha resulta de la
diferencia entre la demanda potencial y el consumo aparente.

A continuacion se presenta el cuadro con la informacidon de la demanda

insatisfecha historica y proyectada:

Cuadro 10
Municipios de Colotenango, Huehuetenango, San Gaspar Ixchil y San
Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Miel de Abeja
Periodo 2009 al 2018
(cifras en quintales)

AR Demanda Consumo Demanda
o . . .
potencial aparente insatisfecha

2009 : 354 14 340
2010 359 14 345
2011 : 364 15 349
2012 : 369 15 354
2013 375 15 360
2014 380 16 . 364
2015 385 16 369
2016 390 17 373
2017 395 17 378
2018 400 17 383

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de los cuadros 8 de demanda potencial historica y
proyectada y 9, de consumo aparente histérico y proyectado de miet de abeja.

Con base a la informacidon del cuadro anterior se obtiene que la demanda
insatisfecha historica y proyectada para el periodo analizado presenta un
comportamiento ascendente, lo que indica que el proyecto es viable, debido a la

demanda del producto en el horizonte de vida propuesto.
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3.4.6 Precio

Es la cantidad que se cancela por un producto o servicio. Con el objetivo de
recuperar la inversion y generar ganancia para el proyecto, se determinara con
base a los costos y a la cadena de valor en los precios que paga el consumidor
final en los mercados de los municipios definidos como mercado meta y los
supermercados del pais, de forma adicional la calidad de la miel que se
producira se considerara de primera, por lo que el quintal sera vendido al
mayorista a Q. 1,900.00.

3.4.7 Comercializacion

El tema de comercializaciéon sera analizado en el capitulo IV.

3.5  ESTUDIO TECNICO

Tiene como objetivo establecer la factibilidad del proyecto de produccién de miel,
los requerimientos minimos de maquinaria, equipo e insumos; determinara los
costos e inversion de cada uno de los asociados a la cooperativa, el proceso de
produccion que debe seguirse, la macro y microlocalizacion, asi como el tamafo

del mismo.

3.5.1 Localizacién

Se da a conocer el lugar donde se establecera y se ejecutara el proyecto, de
acuerdo a factores como accesibilidad, disponibilidad de la mano de obra,
abastecimiento de agua, enefgjia eléctrica, el clima y otros que ayuden a
establecer la produccion del presente proyecto. La localizacién se divide en

macrolocalizacion y microlocalizacion, las que se describen a continuacion:
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3.5.1.1 Macrolocalizacion
El proyecto se establecera en el nor-occidente del pais, en el departamento de
Huehuetenango, en el municipio de Colotenango ubicado en el kilometro 289.5

sobre la carretera interamericana CA-1.

3.5.1.2 Microlocalizacion

Se desarrollara en la aldea Tojlate que se ubica a 12 kilbmetros de la cabecera
municipal, se determin6é este lugar debido a las condiciones del clima que
presenta, este es el idoneo para llevar a cabo el proyecto, la aldea Tojlate se

encuentra en una elevacion aproximada de 2,500 metros sobre el nivel del mar.

3.5.2 Tamano del proyecto

El tamano del proyecto se establecié con base a la capacidad de produccién de
143 colmenas las que tendran una produccion de 0.77 quintales de miel al afno
por cada una, para un total de 550 quintales en un horizonte de duracién del

proyecto de 5 afnos.

3.5.3 Volumen y valor de la produccién

Se estima una produccion total anual de 110 quintales por las 143 colmenas,
que seran recolectados en dos castraciones en los meses de enero y julio de
cada ano, el terreno que se utilizara para la producciéon y almacenaje es de

3,500 metros cuadrados.

A continuacion se presenta el cuadro de volumen y valor de la produccién:
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Cuadro 11
Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Volumen y Valor de la Produccion
Ano: 2013

Produccion Total
por produccién Merma
colmena en en 2.2%
quintales quintales

Produccidon Precio
neta en de venta
quintales Q.

Valor total

Ano Colmenas Q.

1 143 0.77 110 2 108 1,900 205,200
2 143 0.77 110 2 108 1,900 205,200
3 143 0.77 110 2 108 1,900 205,200
4 143 0.77 110 2 108 1,900 205,200
5 143 0.77 110 2 108 1,900 205,200
Total 550 540 1,026,000

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se estima una produccion total de 550 quintales con una merma de 2.2%, que
equivale aproximadamente a 2 quintales por afo, por lo que la producciéon neta
sera de 540 quintales y el precio de venta para el productor de Q. 1,900.00 por
quintal, para un total de Q. 1,026,000.00 en los cinco anos que durara el

proyecto.

3.5.4 Proceso productivo
Las actividades que se necesitan para realizar la produccién, deben tener una
secuencia y orden logico para culminar el procedimiento con éxito, para efectos

del proyecto se propone el siguiente proceso:
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Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja

Flujograma del Proceso Productivo
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Ano: 2013
Paso Descripcion del proceso Simbologia
1 Inicio del proceso. @
Se adquieren las colmenas y se instalan en S,
2 el es glé:o asignado para caﬁa una Instalacion y
P 9 P ' preparacion
‘ ]
3 Por medio del néctar, polen o propdleos o
u mldlo bojas obfienen su almentacin | Mentenimiento
agua, las abejas o ntacié y alimentacion
natural.
Consiste en llevar un control de limpieza y
4 prevencion de plagas para evitar Control
contaminacioén del apiario. fitosanitario
|
i e e e la miel e
§e quita la cera que cubre la | para qu Desoperculado
5 ésta pueda ser procesada, este de panales
procedimiento se realiza con un cuchillo
especial. .
B Se utiliza un extractor y se realiza de forma Extraccion de
centrifuga. miel
I
7 Se traslada al lugar donde se almacenara Traslado
para que repose.
8 Se deja reposar la miel para que salgan las Decantado
impurezas.
Se filtra a través de una malla y se deja Filtrado y
9 caer en toneles de 6.41 quintale se
quintales 'y almacenado
almacena.
10 Finaliza el proceso.

Fin

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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En la grafica anterior se describen los principales pasos que se llevan a cabo en
el proceso de productivo del proyecto de producciéon de miel de abeja, desde la

instalacién del apiario hasta la castracion de las colmenas.

3.5.5 Requerimientos técnicos
En este apartado se hace una lista de las herramientas e insumos que se

necesitan para el desarrollo del proyecto.

3.5.5.1 Fisicos
Son los requerimientos fisicos con los que debe contar la cooperativa para iniciar

sSus operaciones.

3.5.5.2 Humanos

El recurso humano es el mas importante debido a que le dara vida al proyecto y
para ello se integrara la cooperativa con veinticinco asociados, ademas se
necesitara de 450 jornales para el area de produccion, en el horizonte de vida de

5 anos propuesto.

3.5.5.3 Financieros

El proyecto debera contar con un financiamiento interno por un valor de
Q. 69,536.00 y un externo por un monto de Q. 48,000.00, para un total de
Q. 117,536.00, que incluye las compras de insumos, mano de obra y otros

gastos necesarios para la produccion.

Para mejor comprensién se describe los requerimientos técnicos necesarios en

el proceso productivo de produccioén de miel de abeja, en la siguiente tabla:
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Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango,

Proyecto: Produccién de Miel de Abeja
Requerimientos Técnicos de Inversién

Ano: 2013
Descripcion Unidad de Cantidad
medida
Instalaciones
Cajas de colmenas Unidad 143
Alzas de madera Unidad 858
Enjambres de abejas Unidad 143
Equipo apicola
Bascula (romana) Unidad 1
Dep6sito para decantar Unidad 2
Extractor de miel Unidad 2
Overoles Unidad 3
Botas Par 3
Guantes Par 3
Estampadora de cera Unidad 1
Herramienta apicola
Cuchillo para desorpecular Unidad 3
Rasquetas Unidad 4
Cepillos apicolas Unidad 4
Alimentadores de abejas Unidad 143
Toneles de metal Unidad 17
Recipientes plasticos Unidad 3
Herramientas
Machetes Unidad 2
Azadones Unidad 2
Martillo Unidad 1
Serrucho Unidad 1
Clavos de 2 pulgadas Libra 10
Mobiliario y equipo
Archivo de metal Unidad 1
Mesas Unidad 2
Sumadora Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 25
Equipo de computo
Computadora de escritorio Unidad 1

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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En la tabla anterior se muestra los requerimientos técnicos de inversién que se
utilizaran para la produccién de miel que incluye insumos, mano de obra, equipo

y herramientas basicas para el desarrollo del proyecto.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Sera analizado en el capitulo V. En este de detallan los requisitos legales que
son necesarios para la institucion de la cooperativa que se propone para el

proyecto.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Este permite estimar, anticipar, cuantificar y planificar el monto de los recursos
economicos-financieros requeridos para llevar a cabo un proyecto. Permite
establecer de manera anticipada recursos como las fuentes de financiamiento,

costos, gastos y toda erogacion que requiera el proyecto.

3.7.1 Inversion fija
Se integra por los elementos tangibles e intangibles adquiridos al inicio del

proyecto y que tienen un uso de mediana y larga duracion.

Los elementos que integran la inversién fija para iniciar la actividad de

produccion de miel de abeja son los siguientes:
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Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja

Inversion Fija

Ano: 2013
Unidad Costo
Descripcion de Cantidad unitario Subtotal Total Q.
medida Q.
Tangible 43,222
Instalaciones 14,758
Cajas (colmenas) Unidad 143 100 14,300
Alzas de madera Unidad 1,144 0.4 458
Enjambres Unidad 143 125 17,875
Equipo de apicultura 6,385
Bascula Unidad 1 600 600
Depésito decantador Unidad 2 100 200
Extractor de miel Unidad 2 1,000 2,000
Overoles Unidad 3 100 300
Botas Par 3 50 150
Guantes Par 3 45 135
Estampadora de cera Unidad 1 3,000 3000
Herramienta apicola 939
Cuchillo desorpeculador Unidad 3 70 210
Rasquetas Unidad 3 40 120
Cepillos apicolas Unidad 3 40 120
Alimentador de abejas Unidad 143 3 429
Recolectores plasticos Unidad 3 20 60
Herramientas 290
Machetes Unidad 2 45 90
Azadones Unidad 2 50 100
Martillo Unidad 1 50 50
Serrucho Unidad 1 50 50
Mobiliario y equipo 1,475
Archivo de metal Unidad 1 250 250
Mesas Unidad 2 150 300
Sumadora Unidad 1 300 300
Sillas plasticas Unidad 25 25 625
Equipo de computo 1500
Computadora de escritorio  Unidad 1 1,500 1,500
Intangible 2,500 2,500
Gastos de organizacion 2,500
Total 45,722

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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El cuadro anterior se integra por elementos que son adquiridos al iniciar el
proyecto clasificados en activos tangibles e intangibles. Los activos tangibles
involucran un uso fisico de los mismos, en estos se encuentran las herramientas
y equipo apicola, mobiliario y equipo, herramientas de uso comun y equipo de
instalacion basico para el desarrollo del proyecto, activos que representan 94%
de la inversion fija, ademas se encuentran los denominados intangibles
conformado por los gastos en que se incurre para organizar y formalizar la
actividad productiva, en esto se ubica los gastos de organizacion que

representan el 6% restante de la inversidn fija total.

3.7.1.1 Inversion en capital de trabajo

Esta integrado por todas aquellas erogaciones requeridas para iniciar la labor de
produccién, es decir, se refiere a aquellos requerimientos necesarios para
realizar la primera produccién al iniciar el proyecto, los elementos que lo integran
son componentes del costo directo de produccion (insumos, mano de obra y
costos indirectos variables), gastos variables de ventas, gastos fijos de

produccién, venta y administracion.

Para el proyecto de produccion de miel de abeja, se detallan a continuacion los

elementos que integran el capital de trabajo semestral:
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Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Miel de Abeja

Inversion en Capital de Trabajo Semestral

Ano: 2013
(cifras en quetzales)
. Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Total
Insumos 4,565
AzUcar blanca Libra 100.00 2.75 275
Cera estampada Libra 107.25 40.00 4,290
Mano de obra directa 4,186
Instalacion y preparacion de colmenas Jornal 8.00 71.40 571
Mantenimiento y alimentacion Jornal 5.00 71.40 357
Control fitosanitario Jornal 5.00 71.40 357
Desorpeculado de panales Jornal 5.00 71.40 357
Traslado de alzas y panales Jornal 5.00 71.40 357
Recoleccion y filtrado Jornal 5.00 71.40 357
Decantado Jornal 5.00 71.40 357
Extraccién de miel Jornal 7.00 71.40 500
Bonificacién incentivo (Q 250.00 / 30) 45.00 8.33 375
Séptimo dia (Q3,588.00/ 6) ' 598
Costos indirectos variables 1,969
Tonel de metal Unidad 9.00 40.00 360
Cuota patronal % 11.67% 3,811.00 445
Prestaciones laborales % 30.55% 3,811.00 1,164
Gastos variables de ventas 150
Transporte 1 150.00 150
Gastos fijos de venta 20,031.98
Sueldo de ventas Mensual 6 2,171.75 13,030.50
Bonificacién incentivo Mensual 6 250.00 1,500.00
Cuota patronal % 11.67% 1,5620.66 1,520.66
Prestaciones laborales % 30.55% 3,980.82 3,980.82
Costos fijos de produccion 20,631.98
Sueldo de produccién Mensual 6 2,171.75 13,030.50
Bonificacién incentivo Mensual 6 250.00 1,500.00
Cuota patronal % 11.67% 1,5620.66 1,520.66
Prestaciones laborales % 30.55% 3,980.82 3,980.82
Arrendamientos Mensual 6 100.00 600.00
Van 51,533.96

Continua...
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Continuacién cuadro 13

Descripcion U,?,;:;Sj:e Cantidad ui(i)tzt'(i)o Total
Vienen 51,533.96
Gastos fijos de administracion 20,280
Honorarios del contador (Q. 250X12) Mensual 6 250.00 1,500
Servicios profesionales (administrador)  Mensual 6 3,000.00 18,000
Agua, luz 'y telecomunicaciones Mensual 6 100.00 600
Papeleria y utiles Mensual 6 30.00 180
Total 71,814

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior presenta el monto requerido para iniciar el proceso de la
primera produccion del proyecto que asciende a Q. 71,814.00 y que abarca un
periodo de seis meses. La inversion en capital de trabajo se integra segun sus
valores relativos de la siguiente manera: 6.36% representa los insumos como
elementos indispensables para la produccion, seguido por 5.83% de mano de
obra directa requerida, los costos indirectos variables representan 2.74%, los
gastos variables de ventas integran 0.21% de la inversion, otro elemento
significativo son los gastos fijos necesarios para la venta con una participacion
del 27.89%, los costos fijos de produccion componen 28.73% y por ultimo el
28.24% restante para completar la inversion en capital de trabajo corresponde a

los gastos fijos de administracion.

3.7.1.2 Inversion en capital de trabajo anual
Presenta las erogaciones necesarias para realizar el proceso de produccion por
el periodo de un ano. A continuacion se presenta la inversion en capital de

trabajo anual del proyecto de produccion de miel de abeja:
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Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién de Miel de Abeja
Inversion en Capital de Trabajo Anual

Ano: 2013
(cifras en quetzales)
Descripcion Umda_d de Cantidad C'o St? Total
medida unitario
Insumos 9,130
Azlcar blanca Libra 200.00 2.75 550
Cera estampada Libra 214.50 40.00 8,580
Mano de obra directa 8,372
Instalacion y preparaciéon de colmenas Jornal 16.00 71.40 1,142
Mantenimiento y alimentacion Jornal 10.00 71.40 714
Control fitosanitario Jornal 10.00 71.40 714
Desorpeculado de panales Jornal 10.00 71.40 714
Traslado de alzas y panales Jornal 10.00 71.40 714
Recoleccion vy filtrado Jornal 10.00 71.40 714
Decantado Jornal 10.00 71.40 714
Extraccion de miel Jornal 14.00 71.40 1,000
Bonificacién incentivo (Q 250.00 / 30) 90.00 8.33 750
Séptimo dia (Q 7,176.00/ 6) 1,196
Costos indirectos variables 3,938
Tonel de metal Unidad 18.00 40.00 720
Cuota patronal % 11.67% 7,622.00 889
Prestaciones laborales % 30.55% 7,622.00 2,329
Gastos variables de ventas 300
Transporte 2 150.00 300
Gastos fijos de venta 40,063.96
Sueldo de ventas Mensual 12 2,171.75 26,061.00
Bonificacion incentivo Mensual 12 250.00  3,000.00
Cuota patronal % 11.67%  3,041.32 3,041.32
Prestaciones laborales % 30.55% 7,961.64 7,961.64
Costos fijos de produccion 32,102.32
Sueldo de produccion Mensual 12 2,171.75 26,061.00
Bonificacién incentivo Mensual 12 250.00 3,000.00
Cuota patronal % 11.67%  3,041.32 3,041.32
Van 93,906.28

Continta...
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Descripcion Umggi(:i:e Cantidad u?:i)tztr?o Total
Vienen 93,906.28
Costos fijos de produccién 9,161.64
Prestaciones laborales % 30.55% 7,961.64 7,961.64
Arrendamientos Mensual 12 100.00  1,200.00
Gastos fijos de administracién 40,560
Honorarios del contador (Q. 250X12) Mensual 12 250.00 3,000
Servicios profesionales (administrador)  Mensual 12 3,000.00 36,000
Agua, luzy telecomunicaciones Mensual 12 100.00 1,200
Papeleria y Utiles Mensual 12 30.00 360
Total 143,627.92

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Los datos del cuadro anterior, presentan la inversién en capital de trabajo de

forma anual, con el fin de conocer el valor de la inversion necesaria para una

labor de produccién en un periodo anual y que se tomara como base para

analisis subsiguientes del proyecto.

3.7.2 Inversion total

Conformada por la suma de la inversidn en capital fijjo y en capital de trabajo,

representan los recursos requeridos y necesarios para llevar a cabo el proyecto.

A continuacion se presenta la integracion de ambas inversiones:
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Cuadro 15
Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Inversion Total

Ano: 2013
(cifras en quetzales)
Descripcion Total %
Inversion fija 45,722 39
Capital de trabajo 71,814 61
Total 117,536 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior presenta el monto de la inversion total del proyecto, que
asciende a la cantidad de Q. 117,536.00, en donde la inversion fija requiere 39%

de la inversion total seguido por el capital de trabajo con 61%.

3.7.3 Financiamiento

Para desarrollar la actividad productiva es necesario contar con recursos
monetarios que permitan sufragar todas las erogaciones que involucra el
proyecto, estos provienen de fuentes internas al utilizar los recursos propios de
la organizacion y de fuentes externas al usar financiamiento fuera de la misma,
que provienen de terceras personas como: instituciones bancarias, cooperativas

u otras.

En el siguiente cuadro se presentan los tipos de fuentes de financiamiento y el

monto de los mismos a utilizar en el proyecto:
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Cuadro 16
Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Fuentes de Financiamiento

Aio: 2013
(cifras en quetzales)
Concepto Total %
Fuentes internas 69,536 59
Fuentes externas 48,000 41
Total 117,536 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Las fuentes internas estan formadas por la aportacion de los veinticinco
asociados que integraran la cooperativa, esta asciende a una cantidad total de
Q. 69,536.00 con un aporte por asociado de Q. 2,781.44, que representa una

capacidad de financiamiento interno de 59% del total del mismo.

Las externas representan 41% del financiamiento total, mismo que sera

adquirido mediante un préstamo a una institucién bancaria.

3.7.3.1 Propuesta de financiamiento

Se propone solicitar el préstamo a la institucion bancaria Banco de Desarrollo
Rural, S.A. -BANRURAL, S.A.- por la cantidad de Q. 48,000.00 a una tasa de
interés de 18% anual con garantia de tipo prendaria soportada por la produccion
de 108 quintales de miel, el capital se amortizara de forma anual durante los dos

anos que durara el préstamo.

3.7.3.2 Amortizacion del préstamo
Se presenta a continuacion el plan de amortizacién del préstamo a requerir para

financiar la actividad:
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Cuadro 17
Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Plan de Amortizacion del Préstamo
Ano: 2013
(cifras en quetzales)

Afio . Tas’.a de Amortiz.aci()n a Total Sald9 de
interés 18% capital capital
0 48,000
1 8,640 24,000 32,640 24,000
2 4,320 24,000 28,320 -
Total 12,960 48,000 60,960

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El financiamiento externo sera durante un periodo de dos afios, con una garantia
prendaria por un monto total de Q. 60,960.00 constituido por un valor principal
de Q. 48,000.00 y un costo total por el financiamiento de Q. 12,960.00 en
concepto de intereses. Los pagos que corresponden a la amortizacion del
préstamo se realizaran de manera anual por un monto constante al capital de
Q. 24,000.00, a los que se le debera de integrar intereses sobre saldo de capital

durante los primeros dos afos del proyecto.

3.7.4 Estados financieros

Constituyen informes que recopilan, condensan y expresan informacién de tipo
econdmico-financiero de una institucién y por lo tanto posicionan econémica y
financieramente a la misma, a través de estos se observa y analiza el
comportamiento de las operaciones de una institucion y los resultados que

genera.

Se integran por un conjunto de instrumentos como: el estado de costos de

produccion, estado de resultados, presupuesto de caja y el estado de situaciéon
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financiera, que facilitan el analisis de la informacion econdmica y financiera de

un proyecto.

Para la presente propuesta de inversion seran proyectados, esto con el fin de

anticipar y planificar las operaciones para obtener los resultados deseados.

A continuacion se presentan los siguientes estados financieros proyectados:

3.7.4.1 Estado de costo directo de produccion proyectado

Este indica los costos relacionados de forma directa con el proceso productivo,
en el que se consideran los tres elementos basicos del costo directo como lo
son: los insumos, mano de obra directa y los costos indirectos variables

requeridos.

El estado de costo directo se presenta de manera proyectada por un periodo de
cinco afos considerados para el funcionamiento del proyecto, este detalla los

costos en que se incurrira por ano:



Cuadro 18
Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Miel de Abeja

Costo Directo de Producciéon Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)
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Descripcion Ano 1 Ano 2 Aino 3 Ano 4 Ano 5
Insumos 9,130.00 - - - -
Azucar blanca 550.00 - - - -
Cera/estampada 8,580.00 - - - -
Mano de obra directa 8,372.00 8,372.00 8,372.00 8,372.00 8,372.00
Instalacién y preparacion de

colmenas 1,142.00 1,142.00 1,142.00 1,142.00 1,142.00
Mantenimiento y

alimentacion 714.00 714.00 714.00 714.00 714.00
Control fitosanitario 714.00 714.00 714.00 714.00 714.00
Desorpeculado de panales 714.00 714.00 714.00 714.00 714.00
Traslado de alzas y panales 714.00 714.00 714.00 714.00 714.00
Recoleccion y filtrado 714.00 714.00 714.00 714.00 714.00
Decantado 714.00 714.00 714.00 714.00 714.00
Extraccidén de miel 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 ::1,000.00
Bonificacién incentivo (Q

250,00/ 30) 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00
Séptimo dia (Q3,588.00 / 6) 1,196.00 1,196.00 1,196.00 1,196.00 1,196.00
Costos indirectos variables 3,938.00 3,938.00 3,938.00 3,938.00 3,938.00
Tonel de metal 720.00 720.00 720.00 720.00 720.00
Cuota patronal 889.00 889.00 889.00 889.00 889.00
Prestaciones laborales 2,329.00 2,329.00 2,329.00 2,329.00 2,329.00
Total costo directo de

produccién 21,440.00 12,310.00 12,310.00 12,310.00 12,310.00
Produccién en quintales 108.00 108.00 108.00 108.00 108.00
Costo directo por quintal 198.52 113.98 113.98 113.98 113.98

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El estado de costo de produccién proyectado anterior indica los costos en que se

incurren por cada uno de los afios de funcionamiento del proyecto, mismos que

se mantienen constantes debido a que el volumen de produccion anual es el

mismo en cada ano, la excepcion sera solo durante el aho en que inicia, debido

a las erogaciones adicionales que se realizaran para implementar el proyecto.:
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3.7.5 Estado de resultados proyectado

Este presenta de manera detallada y proyectada el resultado de las operaciones
a realizar durante un periodo determinado y utiliza como parametros los ingresos
y egresos; su objetivo es pronosticar los resultados para luego establecer planes

y estrategias que permitan la gestion eficiente de los recursos.

A continuacion se presenta el estado de resultados proyectado:

Cuadro 19
Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano1 Airo2 Ahno3 Ano4 Anob
Ventas 205,200 205,200 205,200 205,200 205,200
(-) Costo directo de produccion 21,440 12,310 12,310 12,310 12,310
Contribucion a la ganancia 183,760 192,890 192,890 192,890 192,890
(-) Gastos variables de ventas 300 300 300 300 300
Transporte 300 300 300 300 300
Ganancia marginal 183,460 192,590 192,590 192,590 192,590
(-) Costos fijos de produccion 45,375 45,375 45,374 45,373 45,067
Arrendamiento 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Depreciacién equipo apicola 1,277 1,277 1,277 1,277 1,277
Depreciacidn herramienta de apicultura 235 235 235 234 -
Depreciacién herramientas 73 73 72 72 -
Depreciacién instalaciones 738 738 738 738 738
Depreciacién de enjambres 1,788 1,788 1,788 1,788 1,788
Sueldo de pfoduccién 26,061 26,061 26,061 26,061 26,061
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,041 3,041 3,041 3,041 3,041
Prestaciones laborales 7,962 7,962 7,962 7,962 7,962
Van 138,085 147,215 147,216 145,217 147,523

Continua...
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Descripcion Ano1 Ano2 Afno3 Afno4 Anob

Vienen 138,085 147,215 147,216 145,217 147,523
(-) Gastos fijos de venta 40,064 40,064 40,064 40,064 40,064
Sueldo de ventas 26,061 26,061 26,061 26,061 26,061
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,041 3,041 3,041 3,041 3,041
Prestaciones laborales , 7,962 7,962 7,962 7,962 7,962
(-) Gastos fijos de administracion 41,855 41,855 41,855 41,355 41,355
Honorarios del contador (Q. 250X12) 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Servicios técnicos (administrador) 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Agua, luz y telecomunicaciones 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Papeleria y utiles 360 360 360 360 360
Depreciacion equipo de computo 500 500 500 - -
Depreciacion mobiliario y equipo 295 295 295 295 295
Amortizacién gastos de organizacion 500 500 500 500 500
Ganancia en operacion 56,166 65,296 65,297 65,798 66,104
(-) Gastos financieros 8,640 4,320 - - -
Intereses sobre préstamo 8,640 4,320 - - -
'Ganancia antes del ISR 47,526 60,976 65,297 65,798 66,104
(-) Impuesto Sobre la Renta 14,733 17,073 16,324 16,450 - 16,526
Utilidad neta 32,793 43,903 48,973 49,348 49,578

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

A través del uso del parametro de ingresos y egresos, el estado de resultados

proyectado anterior muestra el rendimiento a obtener en cada uno de los anos

de vida util del proyecto, estos ademas de ser positivos reportan incremento a

partir del tercer aio, este beneficio es debido al cese del pago de los intereses y

abono a capital por el préstamo a adquirir para el financiamiento, también se

debe el aumento en el resultado a que algunos activos fijos dejan de generar

cuotas de depreciacidn, que afectan al resultado anual en cada uno de los afos

del proyecto, situaciones que se reflejan a partir del tercer ano del proyecto.
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3.8 EVALUACION FINANCIERA

Para estimar la viabilidad del proyecto: “Produccién de Miel de Abeja’, se
utilizan herramientas de evaluacién financiera basadas en resultados, este
analisis evalla la rentabilidad de la inversidn, reafirma si el financiamiento
disponible permitira que el pro;}ecto se elabore y facilita informacion
indispensable para cotejar el proyecto con otras opciones de inversion. Para
mejor compresion se presentan los resultados de la evaluacion financiera en el

siguiente cuadro:

Cuadro 20
Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Evaluacion financiera

Ano: 2013
Punto de equilibrio en valores Q. 152,042.00
Punto de equilibrio en unidades Q. 80.00
Valor actual neto -VAN- Q. 35,981.00
Tasa de rendimiento minima aceptada TREMA) 20% -
Tasa interna de retorno -TIR- 31.88%
Relacion beneficio costo 6%
Periodo de recuperacion de la inversion 3 afios, 9 mesesy 5 dias

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre

En el cuadro 20 se puede observar el resultado de la evaluacidn financiera
efectuada para asegurar la viabilidad del proyecto. Dentro de los aspectos
necesarios a tomar en cuenta que inician con el punto de equilibrio, se hace el

siguiente analisis:

Punto de equilibrio en valores es de Q. 152,042.00, es decir que las ventas no
deben ser menores a dicha cantidad y para obtenerla sera necesaria la venta de

80 quintales de miel, para que no exista pérdida ni ganancia.
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El valor actual neto es positivo para cada periodo, con un monto total para el
final del proyecto de Q. 35,981.00.

La tasa interna de retorno (TIR) es de 31.88%, superior a la (TREMA) que es del

20%, por lo que se considera aceptable.

La relacién beneficio costo es de 1.061428 lo que significa que por cada quetzal
invertido en el proyecto, se genera un beneficio de 6%, esto indica que el

proyecto es viable.

El periodo de recuperacion de la inversion se determindé que es de tres anos,
nueve meses y cinco dias, dado que el proyecto cuenta con una vida util de

cinco afhos, se considera aceptable.

3.9 IMPACTO SOCIAL

A octubre 2013 en la aldea Tojlate se produce maiz, frijol y café, en esta aldea
se propone realizar el proyecto: Produccién de Miel de Abeja, debido a las
condiciones climaticas y a la existencia de recursos sin explotar (humanos y
naturales), se considera que los habitantes de la aldea obtendran diferentes
beneficios. En vista de que la produccion de miel se considera rentable, por la
demanda existente en el mercado, por la utilizacién del producto en el campo
medicinal y como ingrediente para diversos postres y platillos. Asi mismo
permitira que las personas se organicen a través de una cooperativa para optar

al financiamiento que requieran a futuro en el desarrollo del proyecto.

Con la realizacion del proyecto se pretende beneficiar a los 25 asociados que
integren la cooperativa y a sus familias en forma directa con la creacién de

fuentes de trabajo y de forma indirecta a los habitantes del Municipio, situacion
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que permitira mejorar el estilo de vida y en consecuencia impulsara el desarrollo

para el municipio de Colotenango.

La proyeccion social que pretende la cooperativa es la generaciéon de empleo,
aspecto que contribuird a elevar el nivel de vida de las familias, al obtener
nuevos conocimientos para la produccion y exportar los productos a otras
regiones y con elio disminuir la emigracion de los pobladores a otro lugar del

pais o fuera del mismo.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION
PROYECTO: PRODUCCION DE MIEL DE ABEJA

El presente capitulo muestra la comercalizacion propuesta, del proyecto de
produccion de miel de abeja, como una alternativa de inversion y diversificacion
de las actividades pecuarias en la aldea Tojlate, del municipio de Colotenango

en el departamento de Huehuetenango.

Se analiza el proceso de comercializacion, comercializacibn propuesta y
operaciones de comercializaciéon, canales y margenes de comercializacion

propuestos.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION PROPUESTO

Consiste en todas aquellas actividades que se realizan para llevar la miel desde
la produccién, hasta el consumidor final; esta integrado por tres etapas que son:
la concentracién, equilibrio y dispersidén, para mayor compresion se describen en

la siguiente tabla:
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Tabla 8
Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Proceso de Comercializacion
Ano: 2013

Etapas Descripcion

La miel sera envasada en toneles con capacidad de

Concentracién 6.41 quintales, seran almacenados en el area del
apiario donde los recogera el mayorista el dia de la
castra.

La miel es un producto que se obtiene en dos

. recolecciones, una en febrero y otra en abril, es aqui
Equilibrio donde se da el equilibrio entre la oferta y la
demanda, dado que es en el verano cuando ésta se
acumula en las colmenas.

El mayorista llegara a recoger la miel a la
Dispersion cooperativa para luego distribuirla al detallista,
participante encargado de distribuirla al consumidor
final. .

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En la tabla anterior se observan las etapas del proceso de comercializacion,
donde la concentracién se efectia en el lugar de la produccion, el equilibrio se
da solo en el verano cuando los apicultores efectuan la castra de las colmenas y
venden el producto. El mayorista llega a recoger la miel al apiario para luego

distribuirla al detallista.

4.2 COMERCIALIACION PROPUESTA

La comercializacién propuesta facilitara la ejecucidn de intercambio entre los
diferentes canales de comercializacion para llevar a cabo el proyecto de
produccion de miel de abeja en el Municipio. Se clasifica en: institucional,

funcional y estructural. A continuacidn se presenta su anélisis:
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4.21 Propuesta institucional
Identifica a los participantes que intervendran en el proceso de comercializacion

de la miel de abeja. La propuesta para el proyecto es la siguiente:

Tabla 9
Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Propuesta Institucional
Ano: 2013

Participante Descripcion

Es el responsable de proveer la miel, la cual es
Productor demandada en el mercado. En el proyecto el papel
del productor lo desarrolla la cooperativa.

Es el segundo agente que en el lugar de
concentracion iniciara la dispersion hacia los
detallistas en los diferentes puntos de distribucién,

Mayorista L
principalmente en los mercados de Colotenango,
Huehuetenango, San Gaspar Ixchil y San Rafael
Pétzal. _
Es el tercer agente y le corresponde la distribucion
Detallista del producto al consumidor final luego de adquiriria
' al mayorista.

Es el ultimo de los participantes en-el proceso de

Consumidor final s . .
comercializacion, adquiere la miel para el consumo.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En la propuesta anterior se identifica a los participantes y se describe la funcion
de cada uno, en el proceso de comercializacion, donde se inicia con el productor

hasta que la miel llega al consumidor final.

4.2.2 Propuesta funcional
Analiza las actividades que realizara cada uno de los participantes en el proceso
de traslado de la miel desde la cooperativa hasta el consumidor final. Contempla

las funciones fisicas,de intercambio y auxiliares:
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Tabla 10
Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja

Propuesta Funcional
Ano: 2013

Concepto Caracteristicas

Compra-venta: se realizara entre la cooperativa y el mayorista,
éste Ultimo agente trasladara la miel al detallista, quien a la vez
la pondra a disposicion del consumidar final.

Intercambio — - —— .
Determinacion de precio: se determinara a través de los costos,

calidad de la miel, ademas de la oferta y demanda del mercado.
Asi mismo existira el regateo dado que es por costumbre.

Almacenamiento temporal: la miel se almacenara en la
cooperativa por unas horas, a la espera que llegue el mayorista a
Fisicas quien se le vendera el dia de la castra.

Transporte: el mayorista asumira el costo y riesgo del traslado
de la miel al consumidor final.

Informacion de precios: la cooperativa se informara sobre
precios de mercado y de la competencia, con el objetivo de
analizar y comparar, para luego negociar el precio con el
mayorista. '

Auxiliares ; ——— = —— n -
Financiamiento: se obtendra financiamiento interno que consiste

en el aporte de una cantidad de dinero por cada uno de los
asociados, ademas de un financiamiento externo que se adquirira
en el Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-. -

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En la tabla anterior se analizan las funciones de intercambio, fisicas y auxiliares
que se llevaran a cabo en el proceso de comercializacidn, se indica quienes son
los responsables de la compra-venta de la miel, como se determinara el precio
de ésta, donde y por cuanto tiempo se almacenara y quien la transportara,
ademas de las condiciones en que la adquiere el comprador asi como las
acciones que tomaran los productores para obtener informacion del precio de
mercado, para obtener el maximo beneficio en el proceso de comercializacién.

Asi mismo de que forma se financiara el proyecto.
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4.2.3 Propuesta estructural
Describe los procesos l6gicos que conlleva la comercializaciéon del producto, se
analiza la conducta, eficiencia y estructura del mercado. A continuacién se

detalla:

Tabla 11
Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Propuesta Estructural
Ano: 2013

Concepto Caracteristicas

La demanda es constante, pero debido a que se producira dos

Conducta de | VECES al_ :aﬁo, las ve_ntas sgrén el dfa de la castra en el It_Jgar de

produccién. El precio sera convenido entre la cooperativa y el

mercado mayorista, quién se encargara de trasladarla al minorista

principalmente de los mercados de Colotenango,
Huehuetenango, San Gaspar Ixchil, San Rafael Pétzal.

La miel sera de buena calidad y llenara las expectativas del
Eficiencia de |mayorista, por lo que este adquirira el total de la produccion
que sera de 110 quintales por afio, esta forma de trabajar entre
los dos primeros agentes hara que el mercado sea mercado
eficiente.

mercado

Intervendran el productor, en este caso la cooperativa de
produccién de miel de abeja, el mayorista quien trasladara el
mercado total de la miel adquirida al detallista y este a la vez, la pondra
a disposicion del consumidor final.

Estructura de

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En la tabla anterior se analiza la propuesta estructural de la comercializacion de
la miel de abeja, se indica el lugar de la venta, los mercados a donde se
trasladara y que se pretende cubrir parte de la demanda insatisfecha. La
satisfaccién del mayorista al adquirir miel de primera calidad y la compra del total
del produccién de cada ano que dure el proyecto, ademas de los agentes que

intervien en el proceso para hacerla llegar al consumidor final.
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43 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

Consiste en la realizaciéon de procedimeintos que permiten a la cooperativa ver
cual es el canal mas adecuado para ejecutar la distribucion del producto,
también determinara los margenes de comercializacion y de factores de

diferenciacion.

4.3.1 Canal de comercializacidn

Medios por los cuales la miel se traslada del lugar de la produccion para
colocarla a disposicion de los agentes que pérﬁcipan en la comercializacion,
hasta llevarla al consumidor final. A continuacion se presenta la grafica del canal

de comercializacién propuesto:

Grafica 4
Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Canal de Comercializacién '
Ano: 2013

Productor

100%

Mayorista

Detallista

Consumidor
Final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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En la grafica anterior se muestra el canal de comercializacion donde el 100% de
la produccion, se vendera al mayorista y éste la trasladara al detallista, quien se

encargara de trasladarla al consumidor final.

4.3.2 Margenes de comercializacion
El margen de comercializacion es la diferencia entre el precio que paga el

consumidor por un producto y el precio recibido por el productor.

En el siguiente cuadro se observan los margenes de comercializacion:

Cuadro 21
Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Margen de Comercializacién
Ano: 2013

Precio Rentabilidad
. de Margen Costo de Margen sobre Participacion
Participantes bruto mercadeo . ‘- o
venta neto Q. inversioén (%)
Q. Q. o
, Q. (%)
Productor 1,900 82
Mayorista 2,100 200 5 195 10 9
Transporte 5
Detallista 2,300 200 5 195 9 9
Transporte 5
Consumidor final
TOTALES 400 10 390 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se observa que el porcentaje de participacion del productor
en el proceso de comercializacion es de 82%, la participacion del mayorista es
de 9% y obtiene 10% de rentabilidad sobre su inversioén, los costos de mercadeo
en que incurre son de Q. 5.00; el detallista participa en el proceso con 9% y
obtiene 9% de rentabilidad sobre su inversién, los costos de mercadeo en que

incurre son de Q. 5.00.



CAPITULO V
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
PROYECTO: PRODUCCION DE MIEL DE ABEJA

Este capitulo presenta la propuesta de la creacion de la cooperativa de los
campesinos para la producciéon de miel de abeja, las principales funciones vy
responsabilidades. Ademas se establecen las clausulas legales que dirigiran y
ordenaran las actividades de la cooperativa para una adecuada administracion.
Incluye: justificacion, objetivos, tipo y denominacion, marco juridico, razdn social,
estructura organizacional, funciones basicas de las unidades administrativas y

aplicacién del proceso administrativo.

5.4  JUSTIFICACION

Se determiné que en el Municipio ho existe una cooperativa que se dedique a la
produccion de miel de abeja, que permita agrupar a las personas para llevar a
cabo una actividad econémica que genere ingresos a sus familias de forma
directa y a los pobladores del Municipio de forma indirecta al diversificar la

produccion pecuaria, fomentar el comercio y elevar su nivel de vida.

Por lo anterior se propone la creacién de una cooperativa, que estara integrada
por 25 asociados que buscaran implementar el proyecto, con financiamiento
interno y externo, obtener asesoria técnica y buscar la consecucion de los
objetivos propuestos, bajo el régimen de sus normas internas y de las leyes

vigentes en el pais durante los cincos anos de duracion del proyecto.

Con la creacidon de la cooperativa los asociados y sus familias recibiran
beneficios directos y la poblacién del Municipio de manera indirecta, entre elios

estan: elevar su nivel de vida, diversificar las actividades productivas pecuarias,
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generar fuentes de empleo, organizacion social, obtencion de financiamiento,

entre otros.

5.2 OBJETIVOS
Los objetivos que se pretende alcanzar en la organizacion son un general y

varios especificos, se describen a continuacién:

5.21 General
Crear una cooperativa que coadyuve al crecimiento, desarrollo econdémico vy
social de sus asociados a través del trabajo colectivo, con parametros legales

establecidos por las leyes guatemaltecas, para su funcionamiento.

5.2.2 Especificos

e Integrar a los pobladores del Municipio con base al concepto de trabajo en
equipo y ayuda mutua.

e Fomentar una cultura de organizacibn de trabajo bajo el modelo de
cooperativa.

e Educar en cuanto a los aspectos de organizacion, administracién,
financiamiento, control y comercializacion a los miembros de la cooperativa.

e Generar ingresos para mejorar las condiciones socioeconémicas de sus
integrantes.

¢ Poner a disposicion de los consumidores un producto de primera calidad, a un

precio accesible.

5.3  TIPOY DENOMINACION

Después de evaluar las condiciones, culturales, econémicas y sociales de los
habitantes del Municipio se plantea la organizacion de una cooperativa dedicada
a la produccion de miel de abeja y para su posterior comercializacion,

denominada “Cooperativa de Productores de Miel de Abeja” -COPMIEL-, con
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base en la Ley General de Cooperativas de Guatemala, Decreto 82-78 y su

reglamento.

54  MARCO JURIDICO

Para la constitucion de toda organizacion existen regimenes juridicos y
reglamentarios que orientan la formacién y proceder de la misma, con el fin de
establecer un orden econdmico y social de forma interna y externa a la

organizacion, estas se aplicaran a la cooperativa:

5.4.1 Normas internas
Para que la cooperativa tenga un buen funcionamiento, esta se debe regir por

los siguientes documentos.

. Acta de constitucion

J Estatus

. Reglamento interno de la cooperativa
J Reglamento interno de trabajo

J Manual de organizacién

J Manual de normas y procedimientos
J Manual de higiene y seguridad

J Cddigo de ética

5.4.2 Normas Externas

Las leyes externas que regiran las acciones de la cooperativa son las siguientes:

. Constitucidon Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente 1985, Articulos 28, 34, 43, 101 y 119 literal a.
. Ley General de Cooperativas Decreto 82-78, Congreso de la Republica

de Guatemala.
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Reglamento de Inscripcion y Registro de Cooperativas. Acuerdo 121-85
Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Namero 10-2012, Congreso de
la  Republica de Guatemala.

. Acuerdo Gubernativo Namero 359-2012, Salario Minimo para
Actividades Agricolas, No Agricolas y Actividades de Exportacion y
Magquila.

. Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto Numero 11-

2002, Congreso de la Republica de Guatemala.

. Cédigo de Trabajo, Decreto Numero 1441, Congreso de la Republica
de Guatemala, Articulos 61-63 y 81-82.
o Ley de Protecciéon y Mejoramiento del Medio Ambiente, Decreto Numero

68-86, Congreso de la Republica de Guatemala.

o Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto
Numero 295, Congreso de la Republica de Guatemala.

o Ley de Bonificacién Incentivo, Decreto Numero 37-2001, Congreso de la

Republica de Guatemala.

5.5 RAZON SOCIAL

La razoén social sera “Cooperativa de Productores de Miel de Abeja”. -COPMIEL-
Se hara constar en un acta constitutiva por medio de escritura publica, donde se
anotaran los integrantes, las aportaciones de capital de cada uno de los

veinticinco asociados, lugar de ubicacion, ampliaciones o reducciones de capital.

5.6 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Para el logro de los objetivos es necesario definir el modelo de organizacion, se
recomienda el lineal, debido a que este permite una mejor comprension de las
funciones, estructura de la entidad y comunicacién de las unidades que lo
integran. A continuacién se presenta de manera grafica de la estructura de la

organizacion, bajo la que se establecera la cooperativa de productores de miel:
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Grafica 5
Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Organigrama Estructural Propuesto
Cooperativa de Productores de Miel de Abeja

Ano: 2013
Asamblea
general
Comisién de
vigilancia
Consejo de
administracion
Comité de
‘educacioén
Asesoria
Administracion financiera
Produccion Ventas

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El organigrama anterior muestra la organizacion de la cooperativa donde la

autoridad maxima es la asamblea general y consiste en un sistema lineal o
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militar. El administrador es elegido por la asamblea general y el acuerdo de pago

es por contrato.

5.7 FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
A continuacion se presentan las principales funciones de los érganos que

componen la organizacion:

5.7.1 Asamblea general

Es la maxima autoridad de la cooperativa, esta integrada por los asociados que
estan legalmente inscritos, entre sus principales funciones estan: crear objetivos
y generar estrategias con el fin de obtener resultados para la cooperativa, elegir
a la Junta Directiva, convocar a asambleas ordinarias y extraordinarias, conocer
estados de pérdidas y ganancias; en cada reuniéon se dejara un acta de

constancia.

5.7.2 Comision de vigilancia
Supervisa el uso correcto de los recursos de la cooperativa, asi como la

conducta ética, apego a las normas internas y reglamento interno.

5.7.3 Consejo de administracion

Ejerce la representacion legal de la cooperativa, que recae en el presidente,
elabora la planificacién de actividades anuales que se ejecutaran en las areas de
produccion, almacén, ventas y contabilidad, elabora el reglamento interno y

genera politicas y estrategias para lograr los objetivos propuestos.
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5.7.4 Comité de educacion
Coordina y ejecuta programas de capacitacion enfocados en el mejoramiento de
procesos para la produccion de miel de abeja, técnicas para maximizar el uso de

insumos y mejor comprension de las relaciones entre los asociados.

5.7.5 Administraciéon

Elabora planes de trabajo a corto, mediano y largo plazo, al principio, durante y
después del desarrollo de la produccion de miel de abeja; analiza y utiliza
informacién a su alcance dentro y fuera de la organizacion, para generar
estrategias y asi buscar constantemente el logro de los objetivos propuestos,
ademas de mejoras en la cooperativa, dirige al personal a su cargo y ejecuta las
resoluciones del consejo de administracion. Es el representante legal de la

cooperativa.

5.7.6 Produccién

Estara a cargo de una persona que llevara a cabo todo el proceso productivo,
propone objetivos de corto y mediano plazo, busca el cumplimiento de éstos en
el tiempo establecido y presenta los resultados al administrador; maximiza el uso
de los recursos en la produccién de la miel, utiliza técnicas adecuadas en el
manejo de las colmenas, fomenta su reproduccién y organiza su ubicacion,

maneja adecuadamente la utilizacién de insumos.

5.7.7 Ventas

La persona encargada generara politicas de ventas, propone objetivos de corto y
mediano plazo, busca nuevos mercados y el incremento de las ventas, verifica y
compara precios en el mercado de la miel, mantiene contacto directo con los
clientes, elabora reportes de ventas, mantiene estrecha relacion con la

administracidn y asesoria financiera.
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5.7.8 Asesoria financiera

Presta asesoria financiera a la cooperativa, participa en la elaboracion de
estrategias y planes a corto y mediano plazo, asi mismo en el desarrolio del
proceso administrativo, controla los documentos contables, los ingresos y
egresos economicos, verifica inventarios de insumos y herramientas, efectua

conciliaciones bancarias y apoya al jefe de ventas.

5.8 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

Es aquel que planea, organiza, integra, dirige y controla, las actividades de la
organizacion y donde se emplean los demas recursos organizacionales con el
propésito de alcanzar las metas establecidas por la organizacién. La aplicacién
del proceso administrativo para la cooperativa debe ser a largo plazo, es decir a
cinco afnos, periodo que se propone dure el proyecto, es elaborado por el
consejo de administraciéon, con el apoyo del administrador, el jefe de produccion,
el jefe de ventas y el contador. Define los pasos fundamentales a través de los
cuales la cooperativa debe formular los planes a seguir para administrar,
gestionar, manejar y aplicar todos los esfuerzos en la consecucién de los

objetivos.

5.8.1 Planificacion

La cooperativa debera generar estrategias, planes, objetivos tacticos y
operativos, los cuales seran fundamentales para tomar decisiones oportunas y
acertadas, su adecuada formulacién permitira la identificacion de todo el
personal de la cooperativa, la planificacion es indispensable para lograr el
alcance esperado y asi enfrentar los desafios que presenta un mercado de la

miel, dinamico y cambiante.

Los elementos de la planificacion propuestos para la organizacién son los

siguientes:
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5.8.1.1 Misién

Describe la razon de existencia de la cooperativa, se presenta a continuacion:

“Somos una cooperativa dedicada a la produccidén de miel de abeja de alta
calidad y pureza, que brinda a los consumidores bienestar y salud, para

contribuir con el desarrollo socioeconémico del municipio de Colotenango”.

5.8.1.2 Visién
Identifica y marca el camino hacia donde pretende llegar la cooperativa en el

futuro, la misién es la siguiente:

“Ser la principal cooperativa de produccion de miel de abeja en la regién
occidental de Guatemala, ajena al uso de productos quimicos, que brinde un

producto de alta calidad y confianza para el consumo”.

5.8.1.3 Valores

Son los pilares que guian a todo el personal de la cooperativa y sobre los cuales
se basa su conducta diaria, tanto individual como grupal, en el desarrollo de sus
actividades dentro y fuera de la organizacion, son inherentes a las personas. Los

valores propuestos son:

. Honestidad: la conducta de los integrantes de la cooperativa debera
ser basada en la honestidad con ellos mismos y con los demas.

° Puntualidad: todo el personal cumplira con los horarios asignados.

. Orden: se llevara un orden en el desarrolio de las actividades, sin
traslape de funciones.

. Higiene: la producciéon de la miel sera en un ambiente de higiene y

salubridad.
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o Seriedad: la cooperativa cumplira con todos los compromisos
adquiridos y actuara con seriedad en todo lo relacionado al desarrollo
de sus actividades.

o Legalidad: se cumplira con las normas internas y con las leyes vigentes

en Guatemala, durante el periodo de vida del proyecto.
5.8.1.4 Objetivo general
Mejorar las condiciones econdémicas de 25 familias y generar empleo en el

municipio de Colotenango.

5.8.1.5 Objetivos especificos

o Crear una cooperativa sélida basada en pilares.
o Cumplir con los objetivos estratégicos propuestos.
o Respetar la estructura organizacional.

5.8.1.6 Politicas
Guian a todos los miembros de la cooperativa sin excepcion, sobre cémo actuar

y tomar decisiones, dentro de estas se describen las siguientes:

o Ningun trabajador podra actuar en nombre propio.

o Los compromisos deben ser adquiridos por la cooperativa.
o Se debera cumplir con los horarios establecidos.

o Se respetara el nivel jerarquico.

5.8.2 Organizacion
Las organizaciones son entidades sociales coordinadas, que operan de manera

deliberada para alcanzar metas especificas'. Las unidades administrativas que

! Franklin Fincowski y Enrique B., Brieger Mario, José. "“Comportamiento Organizacional® México
D.F. 2p.
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conforman el organigrama estan ubicadas de acuerdo a niveles jerarquicos,
tendran definidas sus funciones y niveles de autoridad, con un canal de
comunicacion que evitara conflictos y traslape de funciones, éstas son:
asamblea general, comisién de vigilancia, consejo de administracion, comité de
educacion, administracion, asesoria financiera, produccién y ventas. Contaran
con un manual de organizacibn y uno de normas Yy procedimientos que

permitiran el desarrollo de sus actividades con efectividad.

5.8.3 Integracion

El proceso de reclutamiento y seleccion de personal es parte del proceso
administrativo mediante el cual se integrara a la organizacion el capital humano
idéneo para cada una de las actividades planificadas; se llevara a cabo de
acuerdo a sus capacidades, conocimientos y experiencia. Asi mismo habra
compensacion salarial justa y equitativa. Se definiran jornadas de trabajo con
horarios acorde a las necesidades de operacién y administracion. De acuerdo al

diseno de Idalberto Chiavento, se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 12
Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Proceso Administrativo de Recursos Humanos
Cooperativa de Productores de Miel de Abeja

Ano: 2013
Proceso administrativo ]
Entrada Salida
Recurso humano
. Publicacion de vacantes | Candidatos ara
Reclutamiento para atraer a los | ocupar los ueF;tos
de personas . . P P
candidatos potenciales. vacantes.
. Filtrar a las personas .
Admision de Seleccion de | _ < para desenrm) ofiar of | PErsonal idoneo para
personas personas P P ocupar los puestos.
cargo o puesto vacante.
. Orientar al nuevo .
Induccién de . Personal orientado y
integrante sobre la .
personas . motivado.
cooperativa.

Continua. ..
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Disefio de los puestos | Descriptores de
Disefo de que formaran parte de la | puestos disefiados de
puestos organizacion de la | acuerdo a las
Aplicacion de cooperativa. necesidades.
personas Evaluar los resultados | Personas enfocadas
Evaluacién del | que se pretende alcanzar, | al esfuerzo individual,
desempenio en periodos previamente | colectivo y al buen
establecidos. desempefio.
Establecer salarios de
acuerdo a sus Personal remunerado
Remuneracion : ; acorde a su
capacidades y  nivel ;
<o A, capacidad.
Compensacion jerarquico.
de personas Con ayuda de :
P - Ly Personas favorecidas
Beneficios y organizaciones externas,
e . por programas de
servicios establecer sistemas de

beneficio social.

beneficio social.

Entrenamiento

Desarrollo de

Establecer programas de
capacitacién y desarrollo

Empleados capaces,
con oportunidades de

personas

Comunicacion

ersonal enfocados al
2 ambio desarrollo.
o Personas informadas
Establecer politicas de :

comunicacion interna

fluida de doble via.

sobre el
desenvolvimiento de
la cooperativa.

La administracion de la
cooperativa debera actuar
con disciplina, para
mantener el orden.

Personal disciplinado.

Disciplina
Mantenimiento
de personas Higiene,
seguridad y

calidad de vida

Crear condiciones de
salubridad y ambiente
sano.

Calidad de vida para
los empleados.

Bases de datos

Monitoreo de

Crear una base de datos
con informaciéon de
aspirantes a formar parte
de la organizacion.

Tener una fuente de
informacién, que de
soporte en el
momento de tener
puestos vacantes.

personas

Sistema de
informacion

Con el uso de medios
informaticos obtener
informacién  importante

para el buen desempeno.

Informacién clara vy
oportuna.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013
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En Ia tabla anterior se describe el proceso administrativo de recursos humanos
que se debera llevar a cabo en la cooperativa de productores de miel de abeja
del Municipio, con el objetivo de integrar el personal idoneo que desarrollara

todas las actividades que se generaran en el funcionamiento de la organizacién.

5.8.4 Direccion

Es el proceso de guiar y proveer el soporte necesario a las personas para que
contribuyan con efectividad al logro de las metas de la organizacic’m.2 Estara
centralizada en el administrador, quien buscara con su liderazgo el alineamiento
de los objetivos estratégicos y motivara el involucramiento de todos los
subordinados para la consecucidon de los mismos, cuando éstos tomen
consciencia y asuman dichos objetivos como suyos, para ello se generara un
clima laboral que permita llevar a cabo las actividades en un ambiente de
confianza y lealtad, donde la cultura organizacional basada en pilares, impulse a
los colaboradores a desempenarse con espiritu de colaboracion y proactividad, a
través de un canal de comunicacién de doble via que permita enviar y recibir
hacia y desde todos los niveles informacion clara y precisa, ademas datos

valiosos de fuentes directas para la toma de decisiones.

5.8.5 Control
En esta etapa se debe verificar la realizacién de todo lo planificado de acuerdo a
las instrucciones y principios establecidos, se debe tomar la accién correctiva

cuando se necesite, debe ser repetitivo.

El departamento de produccion debera establecer estandares de calidad y
pureza de la miel, mediante la toma de muestras y simple observacion de las
mismas y llevara un registro histérico de cada una, dicha informacion se dara a

conocer a todo el personal para confirmar la calidad de la miel producida;

? Ibid p3.
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verificar que la cantidad y calidad de insumos necesarios, estén a disposicién en
el momento que se requieran, la distribucién de las colmenas, la limpieza del
area de ubicacion, la no contaminacion con plagas, asi como los costos de
produccién, los horarios de trabajo y la cantidad de jornales que se necesiten en
todo el proceso productivo. Velara porque los insumos, materias primas vy
herramientas estén ubicados en orden y areas accesibles, asi mismo la entrega
oportuna de las cantidades solicitadas por las demas unidades administrativas

de la organizacion.

El departamento de ventas cumplira con la entrega de la miel en el tiempo
convenido con el mayorista, con calidad, cantidad ofrecida y al precio pactado,

verificara los precios del mercado, aumento o baja de la demanda.

La comision de vigilancia con apoyo del administrador estara a cargo de velar
porque todo se lieve a cabo en el tiempo oportuno y a cabalidad, a fin de

minimizar las deficiencias y corregir los errores que se den durante su desarrolio.
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CONCLUSIONES
De acuerdo a la investigacion realizada en el municipio de Colotenango y

analizar la informacion obtenida, se determinaron las siguientes conclusiones:

1. Para el afno 2013 el municipio tiene el 61% de pobreza extrema, la cobertura
de servicios basicos en el Municipio es minima, debido a que la mayor parte
de centros poblados no poseen drenajes, sistemas de recoleccidon de basura,
centros de salud, institutos nacionales y colegios para nivel medio, agua
potable clorada, carreteras de acceso asfaltadas y sistemas de transporte

adecuados.

2. La crianza y engorde de pollo es una actividad pecuaria que genera
importantes ingresos econdmicos a las familias, realizan las actividades
principalmente para autoconsumo y de lo que se destina para la venta, se
obtienen recursos para la adquisicion de medicinas e insumos y seguir el

ciclo de reproduccion.

3. En el municipio de Colotenango se desconocen técnicas de produccion, no
se cuenta con instalaciones adecuadas y el dificil acceso al financiamiento,
no permite la busqueda de alternativas de produccion pecuaria, para obtener

mejores ventajas econémicas.

4. Para la comercializacion de sus productos pecuarios, no utilizan estrategias
de mercado que les ayude a buscar mejores precios y asi obtener mas

ingresos econdmicos.

5. La falta de organizacion de los pequefos productores de la actividad
pecuaria no les permite tecnificarse, ejecutar proyectos, obtener
financiamiento, ni buscar alternativas para mejorar la produccién y asi elevar

su nivel de vida.
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RECOMENDACIONES
Con el objetivo de proponer alternativas de solucidon a la problematica

encontrada se plantean las recomendaciones siguientes:

1. Mejorar la gestion ante el Gobierno Municipal por medio de los presidentes
de los Consejos Comunitarios de Desarrollo —COCODE- para obtener
proyectos que mejoren la cobertura de los servicios basicos e infraestructura

para beneficiar a la poblacién, principalmente del area rural.

2. Incentivar la produccidén pecuaria, principalmente la de crianza y engorde
pollo, por medio de las autoridades municipales y el Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-, con el objetivo de que los |
productores incrementen el excedente que se destina para la venta y asi

obtener mayores ingresos econémicos.

3. Que el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —MAGA-,
imparta cursos de capacitacion sobre modelos de produccion de miel de
abeja, determinacién de costos de produccién, infraestructura adecuada,
entre otros, para incentivar la diversidad de actividades pecuarias en el

Municipio.

4. Implementar la produccién de miel de abeja como una alternativa en las
actividades pecuarias del Municipio, debido a que existen las condiciones
naturales, ambientales y recursos suficientes para llevarla a cabo,
ademas permitira la creacidon de canales de comercializacion y mejora en

las condiciones de vida de la poblacion.

5. Que los productores se organicen e integren en cooperativas, que les
gestionen ante las autoridades municipales instalaciones fisicas

adecuadas, para promocion y venta de sus productos, a fin de;obtener
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mayores beneficios en la comercializacion, principalmente de miel de

abeja.
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INTRODUCCION

El presente manual es un instrumento de importancia para los colaboradores de
la Cooperativa de Produccién de Miel de Abeja del Municipio de Colotenango del
departamento de Huehuetenango, para el desarrollo normal de las actividades

de la organizacién y la consecucién de los objetivos propuestos.

Describe la estructura organizacional en sus niveles, las funciones vy
atribuciones, relacion de trabajo, autoridad y responsabilidad de cada uno de
ellos; asi mismo los requisitos que debe llenar un aspirante a cubrir un puesto

administrativo.

La estructura del manual es: campo de aplicacidn, base legal, objetivos,

estructura organizacional y descripcion técnica de las actividades de cada

puesto.



I ANTECEDENTES DE LA ORGANIZACION EN EL MUNICIPIO

En el Municipio de Colotenango existe la cooperativa Movimiento Campesino del
Altiplano R.L. -ACREDICOM-, presta diferentes servicios, entre ellos estan:
apertura de cuentas de ahorro, préstamos fiduciarios e hipotecarios, seguros de
vida, recepcion y pago de remesas familiares, pago de servicios de energia

eléctrica, recargas electrénicas, emision de tarjetas de crédito, entre otros.

Il MARCO JURIDICO INSTITUACIONAL
La base legal del presente manual de organizacién se deriva de la creaciéon de la
cooperativa de produccién de miel de abeja en el Municipio, que estara basada

en los decretos legales que a continuacion se describen:

Decreto Ley 106 del Jefe de Gobierno Enrique Peralta Azurdia Cddigo Civil,
Capitulo Il, que regula en el articulo 15 lo relativo a las personas juridicas, en el
numeral 3, permitiendo la agrupacion de personas para fines no lucrativos, con

el objetivo de desarrollo social y cultural.

El decreto nimero 82-78 de la Ley General de Cooperativas de Guatemala,
Capitulo |, articulos del | en adelante, indica y regula la naturaleza, el minimo de

asociados, principios, etc.

1. OBJETIVOS DEL MANUAL
o Definir de forma ordenada y sistematica las lineas de autoridad de la
organizacion, de acuerdo al nivel jerarquico y funciones de cada uno de los

puestos.

¢ |dentificar cada una de las areas en que esta conformada la organizacion y
conocer sus objetivos, para el correcto desempeno de las actividades y evitar

traslape de funciones.



V.

Servir como instrumento de apoyo para definir el perfil del puesto y nombrar

a la persona idonea.

Servir de guia para los grupos de interés que les permita conocer a nivel

general las funciones, actividades y misidén de la organizacion.

ORGANIGRAMA GENERAL

La organizacion es de tipo lineal y se presenta a continuacion:

Municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Organigrama Estructural Propuesto

Ano: 2013
Asamblea
aeneral
Comisidon de
vigilancia
Consejo de
administracion
Comité de
educacion
Asesoria
Administraciéon | —————— financiera
Produccién Ventas

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.




Se propone este tipo de estructura, con el propésito que los colaboradores
conozcan como se integra la cooperativa y la ubicacién de su puesto de trabajo
dentro de ésta; asi como la relacién laboral directa con sus superiores para
mantener comunicacion de doble via y efectividad en el desarrollo de sus

actividades.

V. DESCRIPCION TECNICA DE CARGOS Y PUESTOS
A continuacion se describen los puestos que forman parte de la cooperativa:



COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE MIEL DE ABEJA
ALDEA TOJLATE, MUNICIPIO DE COLOTENANGO, DEPARTAMENTO DE

HUEHUETENANGO

Elaborado por:

Mynor Antonio Monroy Pérez

Guatemala: Cadigo No.: CPMA-001
septiembre, 2015

Manual de Organizacion

Hoja No.: 1/12

I. IDENTIFICACION
Codigo: CPMA-001
Titulo del cargo: Presidente

Ubicacién administrativa:
Inmediato superior:

Subalternos:

Consejo de Administracion
Asamblea General

Administrador

Il. DESCRIPCION DEL CARGO

Naturaleza:

Ejecuta las decisiones de la asamblea general, planifica, organiza, dirige y

controla las actividades de caracter administrativo legal, presenta las politicas

generales de funcionamiento de la organizacioén y supervisa su cumplimiento.

Atribuciones

e Convocar, dirigir y presidir las sesiones ordinarias y extraordinarias.

o Representar legalmente a la organizacion.

o Dirigir las funciones del consejo de administracion.

e Supervisar el cumplimiento de los objetivos y reglamento interno de la

organizacion.

e Elaborar planes anuales y presupuestos de ingresos y egresos.




Relacion de trabajo
Mantiene estrecha relacion con la asamblea general, personal de la organizacion

y personas ajenas a la misma.

Autoridad

Sobre todo el personal de la organizacion.

Responsabilidad

Es responsable de dirigir las asambleas del consejo de administracion, velar
porque se cumplan los objetivos planteados, se implementen las politicas
previamente definidas, asi mismo sobre todas las acciones y actividades

realizadas por miembros del consejo de administracion.

Iil. ESPECIFICACION DEL CARGO

Educacion
e Poseer titulo de nivel medio
¢ Conocimiento de programas de computacion

e Conocimiento de las leyes vigentes en el pais

Experiencia
¢ Organizacion de grupos

o Conocimiento de procesos de produccion pecuaria

Habilidades y destrezas
¢ Analisis de informacion
o Habilidad para toma de decisiones

s Creatividad e innovacion continua




Otros requisitos
e Ser miembro activo de la cooperativa
¢ |dentificarse con los miembros de su comunidad

e Ser mayor de 25 afos.




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE MIEL DE ABEJA
ALDEA TOJLATE, MUNICIPIO DE COLOTENANGO, DEPARTAMENTO DE
HUEHUETENANGO

Elaborado por: Guatemala: Cadigo No.: CPMA-002
Mynor Antonio Monroy Pérez | Septiembre, 2015

Manual de Organizacion Hoja No.: 2/12

. IDENTIFICACION

Cédigo: CPMA-002

Titulo del puesto: Administrador

Ubicacion administrativa: Administracion

Inmediato superior: Presidente Consejo de Administracion
Subalternos: Produccion, Contabilidad y Ventas

Il. DESCRIPCION DEL PUESTO
Naturaleza

Organiza, coordina, planifica y supervisa la ejecucidbn de actividades
administrativas y financieras, que realizan en contabilidad y los departamentos de

produccion y ventas; informa y apoya al consejo de administracion.

Atribuciones

e Elaborar el plan de trabajo estratégico y tactico para alcanzar los objetivos
¢ Informar al consejo de administracion sobre los avances obtenidos

e FEjecutar las disposiciones del consejo de administracion

e Gestionar apoyo de entidades gubernamentales y no gubernamentales

» Fijar precios y margenes de comercializacion de la produccion de miel

e Realizar las compras necesarias para el funcionamiento y ejecucion del

proceso productivo.




Relacion de trabajo
Mantiene estricta relacion con el consejo de administracion, contabilidad y jefes

de produccion y ventas.

Autoridad

Sobre contabilidad y departamentos de produccion y ventas.

Responsabilidad
Es responsable de planificar y organizar el trabajo en su departamento, elaborar
y entregar informes perioddicos al presidente del consejo de administracion vy

presentar el presupuesto de gastos e ingresos anual.

ll. ESPECIFICACION DEL PUESTO

Educacién

e Poseer titulo de nivel medio

¢ Conocimientos de programas de computacion
Experiencia ..

e Conocimientos de procesos de produccién pecuaria
Habilidades y destrezas

¢ Habilidad para toma de decisiones

e Capacidad de negociacién

Otros requisitos

e Ser miembro activo de la cooperativa

e Ser mayor de 25 anos.
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COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE MIEL DE ABEJA
ALDEA TOJLATE, MUNICIPIO DE COLOTENANGO, DEPARTAMENTO DE

HUEHUETENANGO
Elaborado por: Guatemala: Codigo No.: CPMA-003
Mynor Antonio Monroy Pérez | Septiembre, 2015
Manual de Organizaciéon Hoja No.: 3/12
I. IDENTIFICACION
Cédigo CPMA-003
Titulo del puesto: Jefe de Produccion
Ubicacién administrativa: Departamento de produccion
Inmediato superior: Administrador
Subalternos: Jornaleros

Il. DESCRIPCION DEL PUESTO

Naturaleza
De caracter operativo, planifica y gestiona el proceso de produccién, supervisa

estandares de calidad del producto; busca asesoria técnica necesaria.

Atribuciones

e Controlar todo el proceso productivo.

¢ Ejecutar el control de calidad en el proceso productivo.

e Coordinar el uso de los insumos necesarios y adecuados.

o Verificar el uso adecuado de las herramientas.

Relacion de trabajo

Con jornaleros, administrador y con las personas relacionadas con produccion.
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Autoridad

Sobre los jornaleros.

Responsabilidad

Es responsable de planificar y supervisar el proceso de produccion, que la
calidéd de la miel cumpla con los estandares requeridos por los compradores,
administracion adecuada de los recursos, busca asesoria técnica para mejorar

los procesos.

lll. ESPECIFICACION DEL PUESTO

Educacion

e Poseer titulo de nivel medio

e Conocimiento de programas de computacion

e Poseer conocimientos técnicos sobre procesos de apicultura.
Experiencia

e En utilizacion de herramientas de uso en apiarios

Habilidades y destrezas

e Conocer los procesos de cuido y manejo de enjambres de abejas
e Manejo y utilizacion de materias primas como cera, azucar, madera, etc.
e Capacidad de negociaciéon

Otros requisitos

e Ser miembro activo de la cooperativa.

e Ser mayor de 25 anos de edad.
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COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE MIEL DE ABEJA
ALDEA TOJLATE, MUNICIPIO DE COLOTENANGO, DEPARTAMENTO DE
HUEHUETENANGO

Elaborado por: Guatemala: Caddigo No.: CPMA-004
Mynor Antonio Monroy Pérez | Septiembre, 2015

Manual de Organizacion Hoja No.: 4/12

I. IDENTIFICACION

Cédigo CPMA-004

Titulo del puesto: Jefe Departamento de Ventas
Ubicacién Administrativa: Departamento de Ventas
Inmediato superior: Administrador

Subalternos: Ninguno

Il. DESCRIPCION DEL PUESTO

Naturaleza

De caracter adrﬁinistrativo, efectia las actividades relacionadas con la
negociacion del producto, investiga precios de mercado y analiza la informacion
recibida de Contabilidad, para planificar y proponer precio de venta con los

miembros de la cooperativa.

Atribuciones

e Controlar los precios de mercado

e Crear nuevos canales de comercializacion

e Supervisar la calidad de la miel

e Supervisar el envasado y peso de la miel

e Definir y proponer al administrador los posibles nuevos mercados para el

producto
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Relacion de trabajo

Con el administrador, jefe de produccién y contador

Autoridad

Sobre las personas relacionadas con la venta.

Responsabilidad
Debera gestionar la venta del producto a precios competitivos en el mercado,
gue generen mejores ingresos a la cooperativa, buscara constantemente

informacion del mercado de la miel, con el objetivo de actualizar los precios.

lll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Educacion

¢ Poseer titulo de nivel medio

¢ Conocimiento de programas de computacion
Experiencia

¢ No indispensable

Habilidades y destrezas

e Capacidad de negociacion

e Habilidad para relacionarse con las personas
Otros requisitos

e Ser miembro de la cooperativa.

e Ser mayor de 25 anos de edad.
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INTRODUCCION

El presente manual de normas y procedimientos es un instrumento técnico que
detalla la sucesion cronoldgica y secuencial de operaciones, que se realizaran
en la “Cooperativa de Productores de Miel de Abeja” ~COPMIEL-, del municipio

de Colotenango, Departamento de Huehuetenango.

Incluye elementos: cOmo: campo de aplicacion, objetivo general, objetivos
especificos, normas y simbologia, de una manera ordenada y practica,

descripcion del procedimiento y diagramas.

Con la comprension de cada uno de los pasos a seguir en todos los procesos,
los colaboradores de la cooperativa tendran la facilidad de ejecutar sus
actividades con mayor precision; también se reducira el riesgo de pérdida o
desperdicio de los materiales e insumos a utilizar y a los nuevos colaboradores

les permitira el aprendizaje de los procesos que se llevan a cabo.



I. CAMPO DE APLICACION

El siguiente manual debe ser del conocimiento de todos los asociados y sera

utilizado por parte de las diferentes unidades administrativas que lo conforman.

Il OBJETIVO GENERAL
Proporcionar a la cooperativa una herramienta que permita conocer los
principales procedimientos que deben seguir en la realizacion de las actividades

para su desarrollo y buen funcionamiento.

In. OBJETIVOS ESPECIFICOS -

e Proporcionar una guia para que los colaboradores realicen una adecuada
ejecucion de sus actividades.

o Evitar duplicidad de funciones en cada una de las actividades.

e Reducir el tiempo a utilizar en cada una de las actividades.

e Facilitar el acercamiento entre las diferentes unidades de la cooperativa.

e Proporcionar mediante pasos ordenados en un diagrama de flujo, las
actividades a realizar en forma légica y ordenada.

e Permitir la optimizacién de los recursos en la ejecucién de actividades.

IV.  SIMBOLOGIA

Para elaborar en forma clara, sencilla y comprender cada paso en la realizacion
de las diferentes actividades, se utilizd la simbologia —ANSI- (Instituto Nacional
Estadounidense de Estandares), por sus siglas en inglés, la que se presenta a

continuacion:



SIMBOLO

DESCRIPCION

Inicio o fin: indica el inicio o terminacion del flujo.

Operacion: representa la realizacién de una actividad u

operacion relativa a un procedimiento.

Inspeccion: Indica la inspeccidén de un procedimiento

Decision o alternativa: indica que un punto del flujo tiene

varias opciones alternas.

Traslado de area: representa una conexioén o enlace con otra

area diferente, en el cual continta el diagrama de flujo.

Documento: representa la utilizaciéon de formas, folletos,

libros y hojas; debe colocarse antes de la accion.

Traslado: indica a qué lugar del proceso se deben enviar los

documentos, materiales, productos, etc.

Demora o retraso: depédsito provisional o espera en el

proceso.

Archivo temporal: significa almacenamiento temporal de un

documento.

arold §0oool(

Archivo final: significa el almacenamiento definitivo de un

documento.




V. DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS

Se proponen cuatro procedimientos que se deberan efectuar en el desarrollo de
las actividades cotidianas de la cooperativa, el primero denominado: “Compra de
Materiales e Insumos”, dado que la ejecucion del proyecto necesitara de
materiales e insumos; el segundo: “Proceso de Produccién”, de vital importancia
y eje fundamental de la existencia de la cooperativa y vida del proyecto; el
tercero: “Comercializacién de Miel de Abeja”, sera fuente principal de ingresos
para la organizacion y la administracion de los recursos sera de vital importancia
para reducir egresos econdmicos y maximizar su utilizacion, gestion que
redundara en beneficio de la cooperativa e indirectamente en las familias de los

asociados.



COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE MIEL DE ABEJA
ALDEA TOJLATE, MUNICIPIO DE COLOTENANGO, DEPARTAMENTO DE
HUEHUETENANGO

Procedimiento 1: Elaborado por:

Compra de materiales e insumos Mynor Antonio Monroy Pérez

No. De pasos: 10 Hoja: 5 de 13 Fecha: septiembre de 2015

Inicia: Jefe de Produccion Termina: Contador

Descripcion:
Procedimiento que detalla los pasos para la compra de materiales e insumos

necesarios para el desarrollo de la produccién de miel de abeja.

Objetivos especificos

o Tener control interno adecuado para realizar las compras de insumos.
o Obtener productos de calidad a los mejores precios.
Normas especificas

. El administrador debe evaluar las cotizaciones y tomar la decision de

donde realizar la compra.

o El administrador sera el encargado de realizar la compra.
o Los materiales e insumos adquiridos se deben utilizar de la mejor manera
posible.

o La factura debe ser contable, para su respectivo registro.




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE MIEL DE ABEJA
ALDEA TOJLATE, MUNICIPIO DE COLOTENANGO, DEPARTAMENTO DE
HUEHUETENANGO

Procedimiento 1:
Compra de materiales e insumos

Elaborado por:
Mynor Antonio Monroy Pérez

No. De pasos: 10 Hoja: 6 de 13 Fecha: septiembre 2015

Inicia: Jefe de Produccioén

Termina: Contador

Responsable | No. de pasos

Actividades

Jefe de 1

Produccién

Administrador 2
3
4
4.1
4.2

Contador 5

Administrador 5
7

Jefe de

Producciéon
8

Administrador 9

Contador 10

Presenta ante la administracion una
requisicion de insumos.

Cotizar de insumos con proveedores.

Recibe cotizaciones de proveedores.

Evalla y analiza la mejor opcion.

Si autoriza la compra de insumos.

No autoriza y vuelve a cotizar insumos.

Emite orden de compra y cheque de pago.

Compra de insumos.

Entrega de insumos a produccion.

Recibe insumos.

Entrega de factura a Contabilidad.

Registra y archiva factura.




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE MIEL DE ABEJA

ALDEA TOJLATE, MUNICIPIO DE COLOTENANGO, DEPARTAMENTO DE

HUEHUETENANGO
Procedimiento 1: Elaborado por:
Compra de materiales e insumos Mynor Antonio Monroy Pérez
No. De pasos: 10 Hoja: 7 de 13 Fecha: septiembre 2015
Inicia: Jefe de Produccion Termina: Contador
Jefe de . '
Produccién Administrador Contador
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COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE MIEL DE ABEJA
ALDEA TOJLATE, MUNICIPIO DE COLOTENANGO, DEPARTAMENTO DE

HUEHUETENANGO
Procedimiento 2: Elaborado por:
Proceso de Produccién Mynor Antonio Monroy Pérez
No. De pasos: 7 Hoja: 8 de 13 Fecha: septiembre 2015
Inicia: Productor Termina: Jefe de produccion

Descripcion
Procedimiento por medio del cual se verifica que la produccion de la miel de

abeja, llene los requisitos necesarios para el cliente.

Objetivos especificos

e Ofrecer a los mayoristas un producto de buena calidad.
e Cumplir los requisitos necesarios que el mayorista desea.
Normas especificas
e El control de-calidad debe iniciarse desde la adquisicién de los materiales

e insumos, hasta la entrega de la produccion al cliente.

e El jefe de produccion y el productor, son responsables del control de la

calidad de la miel de abeja.

e El proceso debe de realizarse como se describe; para no tener

inconvenientes en ningun paso del proceso de la produccion.




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE MIEL DE ABEJA
ALDEA TOJLATE, MUNICIPIO DE COLOTENANGO, DEPARTAMENTO DE
HUEHUETENANGO

Procedimiento 2:

Proceso de produccion

Elaborado por:

Mynor Antonio Monroy Pérez

No. De pasos: 7

Hoja: 9 de 13

Fecha: octubre 2015

Inicia: Productor

Termina: Jefe de produccion

Responsable

No. De pasos

Actividades

Productor

Jefe de produccion

1

Retira los marcos con los panales de las
cajas de colmenas.

Realiza el desoperculado de la miel y
separa las impurezas.

Realiza el centrifugado de los panales.

Extrae la miel, separa y recolecta
sedimentos de cera.

Traslada la miel al jefe de produccion en
toneles.

Inspecciona la calidad de la miel.

Almacena los toneles.

Fin del proceso.
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COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE MIEL DE ABEJA
ALDEA TOJLATE, MUNICIPIO DE COLOTENANGO, DEPARTAMENTO DE

HUEHUETENANGO

Procedimiento 2:

Proceso de produccion

Elaborado por:

Mynor Antonio Monroy Pérez

No. De pasos: 7

Hoja: 10 de 13

Fecha: octubre 2015

Inicia: Productor

Termina: Jefe de Produccion

Productor

Jefe de Produccion
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COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE MIEL. DE ABEJA
ALDEA TOJLATE, MUNICIPIO DE COLOTENANGO, DEPARTAMENTO DE

HUEHUETENANGO
Procedimiento 3: Elaborado por:
Comercializacién de Miel de Abeja Mynor Antonio Monroy Pérez
No. De pasos: 9 Hoja: 11 de 13 Fecha: octubre 2015
Inicia: Jefe de Ventas Termina: Contador

Descripcion:
Procedimiento realizado para vender a los mayoristas la totalidad de la

produccion de la miel de abeja.

Objetivos especificos

¢ Dar seguimiento a los pedidos solicitados por los mayoristas.

e Verificar y organizar la calidad del servicio en la venta de la miel enfocado

en la satisfaccion del cliente.
¢ Buscar nuevos mercados.

Normas especificas
¢ Los pedidos llevan un orden y un control de los documentos, con el

objetivo de evitar imprevistos a la hora de entregar la miel al mayorista.

* Eljefe de ventas concreta el pedido y las condiciones de venta de la

produccion de miel de abeja.

» El presidente del consejo de administracion recibe el pago.
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COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE MIEL DE ABEJA
ALDEA TOJLATE, MUNICIPIO DE COLOTENANGO, DEPARTAMENTO DE
HUEHUETENANGO

Procedimiento 3:

Comercializacion de Miel de Abeja

Elaborado por:

Mynor Antonio Monroy Pérez

No. De pasos: 9

Hoja: 12 de 1

3 , Fecha: octubre 2015

Inicia: Jefe de Ventas

Termina: Contador

Responsable

No. De pasos

Actividades

Jefe de Ventas
Presidente

Jefe de Ventas
Jefe de produccion

Jefe de Ventas

Presidente

Contabilidad

Recibe pedido del mayorista.

Autoriza los pedidos.

Realiza y entrega orden de pedido a
produccion. ‘

Entrega produccion solicitada.
Recibe produccion.

Entrega pedido al mayorista y recibe el
pago.

Entrega pago al presidente del
consejo de administracion.

Recibe pago y entrega documento a
Contabilidad.

Recibe y archiva documento.
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COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE MIEL DE ABEJA

ALDEA TOJLATE, MUNICIPIO DE COLOTENANGO, DEPARTAMENTO DE
HUEHUETENANGO

Procedimiento 3:

Comercializacién de Miel de Abeja

Elaborado por:

Mynor Antonio Monroy Pérez

No. De Pasos: 9

Hoja: 13 de: 13

Fecha: octubre 2015

Inicia: Jefe de Ventas

Termina: Contado

r

Jefe de Ventas | Jefe de Produccidén

Presidente

Contador

Inicio

OGO PGHEMAC

Fin






