SN
-/

()

MUNICIPIO DE SANTIAGO CHIMALTENANGO
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO

“FINANCIAMIENTO DE UNIDADES PECUARIAS
(PRODUCCION DE MIEL DE ABEJA) Y PROYECTO: PRODUCCION DE
PAPA’



TN

|

L K
N

MILDRED MARISOL RAMOS DE LEON

TEMA GENERAL

“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION”

MUNICIPIO DE SANTIAGO CHIMALTENANGO
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO

TEMA INDIVIDUAL

“FINANCIAMIENTO DE UNIDADES PECUARIAS
(PRODUCCION DE MIEL DE ABEJA) Y PROYECTO: PRODUCCION DE
PAPA”

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
2015



2015

()

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

SANTIAGO CHIMALTENANGO -~ VOLUMEN 2

2-76-15-CPA-2013

Impreso en Guatemala, C.A.


emiimpresos02
Text Box
2


UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

“FINANCIAMIENTO DE UNIDADES PECUARIAS
(PRODUCCION DE MIEL DE ABEJA) Y PROYECTO: PRODUCCION DE
PAPA’

MUNICIPIO DE SANTIAGO CHIMALTENANGO
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO
INFORME INDIVIDUAL
Presentado a la Honorable Junta Directiva y al
Comité Director
del
Ejercicio Profesional Supervisado de
la Facultad de Ciencias Econémicas
por
MILDRED MARISOL RAMOS DE LEON
previo a conferirsele el titulo
de
CONTADORA PUBLICA Y AUDITORA
en el Grado Académico de

LICENCIADA

Guatemala, octubre 2015



HONORABLE JUNTA DIRECTIVA
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Decano:
Secretario:
Vocal Primero:
Vocal Segundo:
Vocal Tercero:
Vocal Cuarto:
Vocal Quinto:

. Lie. Lyis Antonio Sudrez Roldan

Lic. Carlos Roberto Céﬁréra Morales

Lic. Carlos Alberto Hernindez Gilvez
Lic. Juan Antonio Gomez Monterroso
P.C. Oliver Augusto Carrera Leal

P.C. Walter Obdulio Chiguichén Boror

COMITE DIRECTOR DEL
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

Decano Interino:
Coordinador General:

Director de la Escuela
de Economia:

Director de la Escuela

Contaduria Piablica y Auditoria:

Director de la Escuela

de Administracion de Empresas:

Director del IIES: -
Jefe del Depto. de PROPEC:

Delegado Estudiantil
Area de Economia:

Delegado Estudiantil
Area de Contaduria Pablica y
Auditoria:

Delegado Estudiantil
Area de Administracion de
Empresas:

Lic. Luis Antonio Suirez Roldan

Lic. MSc. Felipe de Jesus Pérez Rodriguez
Lic. William Edgardo Sandoval Pinto
Lic. Salvador Giovanni Gafrido Valdez

Lic. Carlos Alberto Hernindez Gilvez
Lic. Franklin Roberto Valdez Cruz
Lic. Hugo Rolando Cuyén Barrera



UNIVERSI?AD DE SAN CARLOS DE
GUATEMALA

FACTULTAD DE CIENCIAS
ECCNOMICAS

Edifice “5-4"

Cinadad Universitarie, Zona 12
GUATEMALA. CENTRIAMERICA

El Infrascrito Secretario de 1a Facuitad de Ciencias Econdmicas dc la Universidad
de San Cardos de Guatemala, HACE CONSTAR: Que en sesion celebrada el dia 13
de noviembre de 2015, segiin Acia No. 282015 Punio CUARTO inciso 4.3,
subincise 4.3.24 Iz Junta Directiva de la Faculiad conocié y aprobé ¢l Informe
Individual del Ejercwcio Proicsional Supervisado, que con e titulo
“FLANCIAMIENTO DE UNIDADES PECUARIAS (PRODUCCICH DE RIEL DE
ABEJjJA) Y PROYECTO: PRODUCCION DE PAPA", municipio de Santiago
Chimaltenango, departamento de Huchuetenango.

Presento MILDRED MARISOL RAMOS DE LEON
Fara su graduacion profesional como: CONTADORA PUBLICA Y AUDITORA

rrevio a Ja aprobasion por parie: de Junta Directiva de la Facultad, el trabaio citado
sufrio el iramite de evaluacion cerrespondiente, de acuerdo al Reglamento vigente del
Eiercicio Profesional Supervisado, autorizandose su impresion.

Sc-etende la presente, on lz cindad de Guatemala, a veintiséis  dias delines de
encrc de dosmil dieciséis.

Atentamente,
“IDY ENSEN, A TODOS”
/ s ‘,
. ) \ .
A e i
R ¥ (VY S ROBERTO RE MORALES .
)‘ SECRET,
E‘f. (73S &



o

1.1
1.1.1
1.1.2
1.1.3
1.1.4
1.1.5
1.1.6
1.4.7
1.2.
1.2.1
1.2.2
1.2.21
1.2.2.2
1.2.2.3
13
1.3.1
1.3.2
1.3.21
1.3.3
1.3.3.1
1.3.3.2
1.3.4
1.3.5
1.4
1.4.1
1.4.2
1.4.3
1.4.4
1441
1.4.42
1443
1.4.5

iNDICE
INTRODUCCION

CAPITULO |

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL

MUNICIPIO
MARCO GENERAL

Contexto Nacional

Contexto Departamental

Antecedentes histéricos del Municipio
Localizacién y extensién

Clima

Orografia

Aspectos culturales y deportivos
DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Divisién politica

Divisiéon administrativa

Concejo Municipal

Alcaldias auxiliares

Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
RECURSOS NATURALES

Hidricos

Bosques

Dinamica de la cobertura forestal

Suelos

Tipos de suelo

Uso del suelo

Fauna

Flora

POBLACION

Total nimero de hogares y tasa de crecimiento
Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Densidad poblacional

Poblacion econdmicamente activa -PEA-
Sexo

Area geografica

Actividad productiva

Migracién

Pagina

WWOWOoowOoWWOoNN~NNOOODOODOOD OO OAAMARAMWWWWONN-S A



1.4.5.1
1.4.5.2
1.4.6
14.7
1.4.8
149
1.4.9.1
1.4.9.2
1.4.9.3
1.4.10
1.4.1
1.4.12
1.4.13
1.5
1.5.1
1.5.2
1.5.3
1.5.4
1.5.5
1.5.6
1.5.7
1.5.8
1.5.9
1.5.10
1.6
1.6.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4
1.6.5
1.6.6
1.6.7
1.6.8
1.6.9
1.7
1.71
1.7.2
1.8

Inmigracién
Emigracion
Vivienda
Ocupacion y salarios
Niveles de ingresos
Pobreza

Extrema

No extrema

Total

Desnutricion
Empleo
Subempleo
Desempleo

SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Educacién

Salud

Agua

Energia eléctrica

Drenajes y alcantarillado

Sistema de tratamientos de aguas servidas
Sistema de recoleccidén de basura
Tratamiento de desechos sdélidos
Letrinizacién y otros servicios sanitarios
Cementerios

INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Unidades de mini-riego

Centros de acopio

Mercados

Vias de acceso

Puentes

Energia eléctrica comercial e industrial
Telecomunicaciones

Transporte

Rastros

ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Organizaciones sociales
Organizaciones productivas
ENTIDADES DE APOYO

11
11
11
12
12
12
12
13
13
13
13
13
14
14
14
14
15
15
15
15
15
16
16
16
16
17
17
17
18
18
18
18
19
19
19
19
19
20



1.8.1
1.8.2
1.8.3
1.84
1.8.5
1.9

1.10
1.10.1
1.10.2
1.1
1.11.1
1.11.2
1.11.21
1.11.2.2
1.11.23
1.11.24
1.12
1.12.1
1.12.2

21

211
21.2
213
21.4
21.5
2.2

221
222
223
224

Instituciones estatales

Instituciones municipales
Organizaciones no gubernamentales
Privadas

Instituciones internacionales

REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y
PRODUCTIVA
ANALISIS DE RIESGOS

Matriz de identificacion de riesgos
Matriz de vulnerabilidades
DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Diagnéstico administrativo municipal
Diagnéstico financiero municipal
Presupuesto

Contabilidad integrada

Tesoreria

Préstamos y donaciones

FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Flujo comercial

Flujo financiero

CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCTIVA

ESTRUCTURA AGRARIA
Tenencia de la tierra

Uso actual y potencial de la tierra
Concentracién de la tierra
Coeficiente de Gini

Curva de Lorenz
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Agricola

Pecuaria

Artesanal

Comercios y servicios

20
20
20
20
20
21

21
21
21
22
22
22
22
28
30
30
31
31
32

33
33
34
35
36
36
38
38
39
40
41



3.1
3.1.1
3.1.2
3.1.21
3.1.2.2
3.1.23
3.1.24
3.1.3
3.1.4
3.1.5
3.1.51
3.1.5.2
3.1.53
3.1.54
3.1.5
3.1.51
3.1.5
3.1.5.1
3.1.5.2
3.1.53
3.1.5.4
3.2
3.2.1
3.2.2
3.2.21
3.222
3.3
3.3.1
3.3.2
3.3.3
334

4.1
411

CAPITULO il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
Financiamiento
Crédito
Agricola
Pecuario
Avicola
Otros
Objetivos de crédito
Importancia del crédito
Clasificacion del crédito
Por su destino
Por su finalidad
Por su garantia
Por su plazo
Procedimientos basicos para obtener crédito
Requisitos a cumplir
Condiciones de crédito
Plazos
Tasa de interés
Garantias
Otros
FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Recursos propios
Recursos ajenos
Bancarios
Extrabancarios
MARCO LEGAL APLICABLE
Ley de bancos-y grupos financieros
Ley y reglamentos de instituciones financieras
Cédigo de comercio
Leyes fiscales

CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA
PRODUCCCION DEL MUNICIPIO
Superficie, volumen y valor de la produccién

43
43
43
43
44
44
44
44
44
45
45
46
46
47
48
48
49
49
49
49
50
50
50
51
51
52
52
52
52
53
53

55
56



41.2
4.2

421
422
423
424
425
4251
4252
4.2.6
427
4.2.7.1
4272
4273

5.1

5.2

5.3

5.31
5.3.2
5.4

541
5.4.2
543
544
54.5
5.5

5.5.1
5.5.2
5.5.3
5.5.4
5.5.5
5.6

5.6.1
5.6.2
5.6.3

Financiamiento a la produccion

FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE MIEL DE
ABEJA
Fuentes de financiamiento

Caracteristicas tecnoldgicas

Destino de los fondos

Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
Limitaciones del financiamiento

Del mercado financiero

Del productor

Influencia del crédito en el desarrollo del producto
Asistencia técnica

Proporcionada como parte del financiamiento
Contratada por las unidades econémicas
Prestada por las asociaciones de los productores

CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE PAPA
DESCRIPCION DEL PROYECTO
JUSTIFICACION
OBJETIVOS
General
Especificos
ESTUDIO DE MERCADO
Identificacion del producto
Oferta
Demanda
Precio
Comercializacién
ESTUDIO TECNICO
Localizacion
Tamaiio
Superficie, volumen y valor de la produccién
Proceso productivo
Requerimientos técnicos
ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL
Justificacion
Objetivos
Tipo y denominacién

58
59

59
60
60
61
62
62
63
63
63
64
64
64

65
65
56
66
66
67
67
69
70
74
75
80
80
81
81
82
85
86
87
88
88



5.6.4
5.6.5
5.7
5.7.1
5.7.2
573
574
575
5.7.6
5.76.1
5.7.6.2
5763
5.76.4
5.76.5
5.76.6
5.8

Marco juridico

Estructura de la organizacién
ESTUDIO FINANCIERO
Inversién fija

Inversién en capital de trabajo
Inversién total
Financiamiento

Estados financieros
Evaluacién financiera

Punto de equilibrio

Flujo neto de fondos

Valor actual neto

Relacién beneficio costo
Tasa interna de retorno

Periodo de recuperacion de la inversién

IMPACTO SOCIAL
CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES
BIBLIOGRAFIA
ANEXOS

89
90
92
92
94
96
07
99

106

106

110

110

111

112

113

114

116

118

120



No.

10

11

iNDICE DE CUADROS
Descripcion

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Poblacion econdmicamente activa, afios 1994,
2002y 2013

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Poblacién econdémicamente activa -PEA- por
actividad productiva, afnio 2002 y 2013

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Presupuesto vigente de ingresos y egresos,
afios 2009 - 2013

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Ejecucidon presupuestaria de ingresos Yy
egresos, anos 2009 - 2013

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Estado de resultados, periodo 2009 - 2013

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Tenencia de la tierra, afos 1979, 2003 y 2013

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Uso actual y potencial de la tierra, segun
tamano de finca, afos 1979, 2003 y 2013

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Resumen de actividades productivas, afio 2013

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Volumen y valor de la produccién pecuaria por
tamano de finca y producto, afio 2013

Municipio de Santiago Chimaitenango, Departamento de
Huehuetenango, valor de la produccién pecuaria por producto
2013

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Actividad y valor de la produccién artesanal,
afo 2013

Pag.

10

23

26

29

26

28

31

47

40

41



12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Volumen y generacién de empleos por
comercios y servicios, afno 2013

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Volumen y valor de la produccién pecuaria, aio
2013

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Financiamiento de la produccién pecuaria, afio
2013

Municipio de Santiago Chimaltenango, departamento de
Huehuetenango, Financiamiento segln destino de los fondos,
afio 2013

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Oferta histérica y proyectada de papa, periodo
2008-2017, (Cifras en quintales)

Municipio de Santiago Chimaltenango, San Juan Atitan y San
Pedro Nécta, Departamento de Huehuetenango, Demanda
potencial histérica y proyectada de papa, periodo 2008-2017

Municipio de Santiago Chimaltenango, San Juan Atitan y San
Pedro Nécta, Departamento de Huehuetenango, Consumo
aparente histérico y proyectado de papa, periodo 2008-2017,
(Cifras en quintales)

Municipio de Santiago Chimaltenango, San Juan Atitan y San
Pedro Nécta, Departamento de Huehuetenango, Demanda
insatisfecha histoérica y proyectada de papa, periodo 2008-2017,
(Cifras en quintales)

Municipio de Santiago Chimaitenango, Departamento de
Huehuetenango, Proyecto: produccién de papa, Margenes de
comercializacién, afio 2013

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Proyecto: produccidn de papa, Superficie, valor
y volumen de la produccién, afio 2013

42

57

58

61

70

72

73

74

79

82



22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Proyecto: produccion de papa, Inversion fija,
afo 2013

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Proyecto: produccién de papa, Inversion capital
de trabajo, afio 2013

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Proyecto: producciéon de papa, Inversion total,
afio 2013

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Proyecto: produccién de papa, Fuentes de
financiamiento, afio 2013

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Proyecto: Plan de amortizacién del préstamo,
afno 2013

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Proyecto: produccion de papa, Costo directo de
produccion, del 1 de enero al 31 de diciembre de cada ano

Municipio de Santiago Chimaitenango, Departamento de
Huehuetenango, Proyecto: produccidn de papa, Estado de
resultados proyectado, del 1 de enero al 31 de diciembre de
cada afio

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Proyecto: produccion de papa, Presupuesto de
caja, al 31 de diciembre de cada aio

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Proyecto: produccién de papa, Estado de
situacién financiera proyectado, al 31 de diciembre de cada afio

Municipios de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Proyecto: produccion de papa, Flujo neto de
fondos, (Cifras en quetzales)

Municipios de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Proyecto: produccion de papa, Valor actual
neto -VAN-, (Cifras en quetzales)

93

94

97

98

99

100

102

103

105

110

111



33

34

35

Municipios de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Proyecto. produccion de papa, Relacion
beneficio costo, (Cifras en quetzales)

Municipios de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Proyecto: produccién de papa, Tasa interna de
retorno, (Cifras en quetzales)

Municipios de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Proyecto: produccidn de papa, Periodo de
recuperacién de la inversién, (Cifras en quetzales)

112

113

114



iNDICE DE TABLAS
Descripcion

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Clasificacion de los estratos de fincas

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Composicién nutricional por 100 gramos de
papa, afio 2013

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Proyecto: producciéon de papa, Propuesta de
comercializacién, afio 2013

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Proyecto:. produccion de papa, Propuesta
institucional, afio 2013

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Proyecto: produccién de papa, Requerimientos
técnicos, afio 2013

Pag.

29

58

66

67

76



No.

iNDICE DE GRAFICAS
Descripcion

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Curva de lorenz, aitos 1979, 2003 y 2013

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Proyecto: produccion de papa, Canal de
comercializacion, ano 2013

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Proyecto: produccién de papa, Descripcidn y
flujograma del proceso de produccion, aitio 2013

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Proyecto: produccién de papa, Estructura
organizacional, afio 2013

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Proyecto. produccion de papa, Punto de
equilibrio, aito 2013

Pag.

30

68

73

82

101



No.

iNDICE DE ANEXOS

Descripcion

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Hoja técnica del costo de Produccién segun
encuesta e imputados de 1 quintal de miel de abeja, Del 01 de
enero al 31 de diciembre del 2013, (Expresado en quetzales)

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de
Huehuetenango, Hoja técnica del costo de producciéon segin
encuesta e imputados de 1 gallina criolla, Del 01 de enero al 31
de diciembre del 2013, (Expresado en quetzales)

Municipios: Santiago Chimaltenango, San Juan Atitan y San
Pedro Nécta, Proyecto: produccion de papa, Método minimos
cuadrados, Produccion histérica, Periodo: 2008-2012

Municipios: Santiago Chimaltenango, San Juan Atitan y San
Pedro Nécta, Proyecto: producciéon de papa, Método minimos
cuadrados, Produccién proyectada, Periodo: 2013-2017

Municipios: Santiago Chimaltenango, San Juan Atitan y San
Pedro Nécta, Proyecto: produccién de papa, Método minimos
cuadrados, Importacion histérica, Periodo: 2008-2013

Municipios: Santiago Chimaltenango, San Juan Atitdn y San
Pedro Nécta, Proyecto: produccion de papa, Método minimos
cuadrados, Importacién proyectada, Periodo: 2013-2017



INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala se realiza como el
método de evaluacion final que contempla los estudios realizados, previo a
otorgar el titulo en grado de licenciatura de las carreras de Economia,
Contaduria Publica y Auditoria y Administracion de Empresas. La elaboracion
del presente informe, tiene como objetivo principal relacionar al estudiante con la

problematica socioecondmica del area rural del Pais.

Con esta investigacidn se pretende conocer el aspecto econémico y social del
municipio de Santiago Chimaltenango, departamento de Huehuetenango, para
formular propuestas de solucién que también coadyuven a mejorar parte de la
gestion de las entidades de gobierno. Asimismo interpretar la situacién del
financiamiento de la produccién pecuaria, especificamente de la produccién de
miel de abejas y cdntribuir al desarrollo socioeconémico con propuestas
especificas de inversiéon, que ayuden a solucionar la problematica actual en el
Municipio. ‘

El presente informe individual corresponde a la investigacion realizada el
segundo semestre del afio 2013, en el municipio de Santiago Chimaltenango,
del departamento de Huehuetenango, se denomina “‘FINANCIAMIENTO DE
UNIDADES PECUARIAS (PRODUCCION DE MIEL DE ABEJA) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE PAPA, que forma parte del informe general “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS
DE INVERSION.

La metodologia utilizada en el transcurso de la investigacién es la siguiente: el



método cientifico y las técnicas de observacion, encuesta y entrevista.
Seminario de preparaciéon general, impartido por docentes y especialistas en
temas socioeconémicos, visita preliminar al Municipio, con el propésito de
contactar lideres comunitarios y autoridades municipales. Luego se realizé el
trabajo de campo el cual permiti6 conocer la realidad socioecondmica de la
poblacién.

Después se procedié a elaborar el presente informe individual, el cual se divide
en los siguientes capitulos.

Capitulo I: Se refiere a la descripcidon general del municipio de Santiago
Chimaitenango, contiene un marco general, divisibn politica administrativa,
recursos naturales, la poblacién, servicios basicos, infraestructura productiva,
organizacién social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de
inversién social y productiva, analisis de riesgos y flujo comercial y financiero.

Capitulo Il Muestra la situacidon actual de la estructura agraria, destaca la
concentracion, uso y tenencia de la tierra y las actividades productivas, agricola,
pecuaria, artesanal.

Capitulo 1ll: Contiene la estructura del financiamiento, aspectos generales,
clases de financiamiento y los requisitos que exigen las instituciones financieras
para poder extender un crédito y también se mencionan las limitantes que
encuentra el campesino al solicitar un préstamo.

Capitulo IV: El financiamiento de la produccién pecuaria, especificamente en el
municipio de Santiago Chimaltenango, la actividad productiva principal es la
produccién de miel de abeja, caracteristicas tecnoldgicas y asistencia financiera
que utilizan los apicultores.



Capitulo V: Se presenta el proyecto: produccion de papa, se contempla todos los
aspectos importantes para este cultivo, la inversion fija, la inversién en capital de
trabajo, también se analiza la oferta y la demanda. Se evalla el proyecto con
herramientas compuestas para conocer la rentabilidad del mismo.

Finalmente se incluyen las conclusiones, recomendaciones, anexos derivados
de la investigacién de campo realizada, asi como la bibliografia consultada para
enriquecer la investigacién.



] CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El presente capitulo contiene aspectos propios del municipio de Santiago
Chimaltenango, departamento de Huehuetenango; para su analisis financiero,
econdémico y social. Por medio de este se hace referencia a la situaciéon de las
diferentes variables e indicadores, con el propésito de establecer las condiciones
del Municipio.

1.1 MARCO GENERAL

Este apartado describe los términos mas importantes que caracterizan al
Municipio objeto de estudio con el propésito de proporcionar un panorama
general, relacionados con el contexto nacional, contexto departamental, los
antecedentes histéricos, localizacion geografica, extension territorial, orografia,
clima, fauna, flora y aspectos culturales y deportivos presentes.

1.1.1 Contexto Nacional

La republica de Guatemala se localiza en la parte norte del territorio
centroamericano, limita al norte y oeste con la Republica mexicana, al sur con el
Océano Pacifico, al este con el Océano Atlantico y la Republicas de Belice,
Honduras y El Salvador. Su extension territorial es de 108,889 kilbmetros

cuadrados.

La Republica de Guatemala, se divide en 22 Departamentos y éstos a su vez en
338 Municipios, cada uno subdividido en Aldeas, Caserios, Fincas, entre otras.

1.1.2 Contexto Departamental

Huehuetenango cuenta con una extensiéon territorial de 7,403 kildbmetros
cuadrados, a una altura de 1,901.64 metros sobre el nivel del mar, pero su
topografia es en extremo variada, con montafas y cimas que exceden de 3,000



metros de elevacion y tierras bajas que descienden hasta 300 metros.

La climatologia es variada, también en relaciéon con ia elevacién y sinuosidades
del terreno, sus limites son: al norte y oeste, con la republica de México; al sur
con los departamentos de Quetzaltenango, Totonicapan y San Marcos; al este
con el departamento de Quiché. Se ubica en la latitud 15°19'14" y longitud
91°28'13".

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

“Santiago Chimaltenango, es un pueblo que tuvo sus origenes antes de la
conquista espanola, cuando éstos atacaron Zaculeu en el afio 1525 con un
ejército proveniente de Cuchumatan -San Martiny Todos Santos-, San Juan
Atitdn y Chimaltenango -Santiago-, llegé en auxilio de los defensores de
Zaculeu™. El Municipio, fue tomado durante el Periodo Hispanico,
conociéndosele como Chimaltenango.

“Algunos traducen la palabra como muraila de escudos o rodelas, se considera
que es mas aceptado traducirlo como lugar amurallado de los escudos. El
nombre que recibe en Mam es Chimb’al y su significado es lugar de marimbas o

lugar de marimberos.”

1.1.4 Localizacidn y extension

Santiago Chimaltenango, esta ubicado al noroccidente del territorio nacional, a
una altura de 2,260 metros sobre el nivel del mar. EI Municipio tiene una
extension territorial de 39.36 km?, que equivalen al 0.53% de la extensién del

'Plan de desarrollo del municipio de Santiago Chimaltenango, departamento de Huehuetenango.
2010. Guatemala, p.14
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departamento de Huehuetenango y al 2.18% de la mancomunidad de Municipios
del departamento.

1.1.5 Clima

El clima del Municipio, consta de tres zonas de vida descritas asi: la zona
subtropical templada comprende una altitud de 1,000 a 1,500 metros sobre el
nivel del mar, con una precipitacion pluvial anual de 1,000 a 2,000 milimetros. La
temperatura media anual es de 18 a 24 grados centigrados.

1.1.6 Orografia
E! Municipio no cuenta con volcanes, pero se encuentra enclavado en la Sierra
de los Cuchumatanes, asi mismo se encuentra la montafia llamada Tuismache,

el terreno del Municipio se caracteriza en un 95% quebrado y montafioso.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Santiago Chimaltenango presenta una serie de costumbres tipicas de esta
regiébn del pais, como lo son la realizacibn de ceremonias flunebres,
matrimoniales, religiosas y la celebracion de la fiesta patronal, ocasién en la cual
las mujeres con anticipacion elaboran un traje tipico especial para lucirlo en el
dia de Santiago Apéstol, entre otras. Dichas costumbres han sido transmitidas
de generacion en generacion hasta la actualidad, con respecto a la gastronomia
se encuentran: el cocido de res, pepian de pollo, caldo de gallina criolla, recado
blanco de chompipe, frijol con ayote tierno, entre otros.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Por medio del analisis de esta variable se observa la divisiéon existente de los
centros poblados y la forma de organizacién de sus autoridades, tanto en lo
politico como en lo administrativo.



1.2.1 Division politica

Para el censo del aino 2002 el Paraje sin nombre que se reporté por el INE en el
afio 1994 obtuvo el nombre de caserio Montaiiita también se cred un nuevo
caserio llamado Nueva Esperanza, estos forman parte de la aldea Loma
Grande, la creacion de estos dos centros poblados fue con el fin de un
ordenamiento de la poblacibn que se encontraba dispersa a causa del
crecimiento demografico que presenta el Municipio.

El caserio Tujzlom pasé a formar parte del caserio Tres Cruces debido a la poca
poblacién que en él habitaba. El caserio Loma Grande tomé la categoria de
aldea debido al creciente nimero de habitantes.

1.2.2 Divisién administrativa

La administracién del Municipio, es la encargada de velar por el bienestar y
mejorar la calidad de vida de las Aldeas, Caserios y Cantones. El organigrama
municipal incluye los cargos por eleccién popular y el aparato burocratico que
facilita la labor administrativa de la Municipalidad.

1.2.2.1 Concejo Municipal

“Se integra por el alcalde, sindicos y concejales, todos electos directa y
popularmente en cada Municipio de conformidad con la ley de la materia™. Su
sede se ubica en la cabecera Municipal y es el érgano superior deliberante de
toma de decisiones de los asuntos de la comunidad. El concejo municipal de
Santiago Chimaltenango esta integrado por el Alcalde Municipal, Sindico I,
Sindico 1l, un Sindico suplente el cual reemplaza a cualquiera de los dos
sindicos cuando se ausente, Concejal I, Concejal 1l, Concejal lll, Concejal IV y
dos Concejales suplentes que reemplazan a cualquiera de los cuatro concejales
principales cuando se ausentan.

® Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Municipal. Decreto 12—-2002, y sus reformas.
2002. Guatemala, articulo nueve. p.16



1.2.2.2 Alcaldias Auxiliares

En el 2013 existian tres alcaldias auxiliares, una por cada Aldea, las mismas son
localizadas en los centros poblados La Florida, Loma Grande y Bella Vista de
Santiago Chimaltenango.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrolio -COMUDE-

El Consejo Municipal de Desarrollo del Municipio se integra por: el Alcaide
Municipal, Corporacion Municipai, Secretario Municipal, representantes de ias
diferentes instituciones gubernamentales tales como, el Juzgado de Paz, el
Centro de Salud, la Supervisién de Educacién y el Tribunal Supremo Electoral, y
organizaciones no gubernamentales como Asociacién de Desarrollo de Santiago
Chimaltenango ~ASODECH-, Asociacion para la promocién y el desarrollo de la
comunidad ~CEIBA-, Comité Nacional de Alfabetizacion “CONALFA-, también
estan las organizaciones religiosas y los alcaldes comunitarios de los diferentes
Consejos Comunitarios de Desarrollo de las comunidades del Municipio.

1.3 RECURSOS NATURALES

Se refiere a todos los elementos que provee la naturaleza y que el ser humano
puede utilizar para su propio beneficio, segun la investigacién de campo en el
Municipio se identificaron varios recursos entre estos se pueden mencionar;
hidricos, bosques, suelos, flora y fauna.

1.3.1 Hidricos

El Municipio lo atraviesan dos cuencas, éstas son las de los rios Selegua; la cual
abastece la parte sur y Rancho Viejo la parte norte, estas tienen una extensiéon
de 19.47 y 19.90 kildbmetros cuadrados respectivamente.

1.3.2 Bosques
Actualmente existen areas destinadas para proteccion y conservacidn de los



bosques en las siguientes comunidades: Santiago Chimaltenango, Horizonte,
Chepén, Cansulaj, Loma Grande y Loctoc.

1.3.2.1 Dinamica de la cobertura forestal

“Se establecio para el periodo 2006-2010 una disminuciéon de 241.92 hectareas
equivalentes a 17.58% hectareas de bosque que existia en el Municipio®®, esto
debido a la ampliacién de la frontera agricola y al uso irracional de madera como
lefia para combustible que utilizan los pobladores para la preparacion de
alimentos.

1.3.3 Suelos

Los suelos del Municipio son una riqueza natural que se debe aprovechar ya que
estan compuestos por infinita cantidad de materiales organicos, inorganicos y/o
minerales, que sirven de base y sustentacion a los vegetales y animales.

1.3.3.1 Tipos de Suelo
Las series de suelos que existen en el Municipio se detallan a continuacién:

e Suelos Coatan: |

Estos son poco profundos, bien drenados que se han desarrollado sobre caliza
en un clima humedo-seco. Ocupan pendientes inclinadas a altitudes que varian
de medianas a altas, en la parte Oeste de Huehuetenango. Su extensién en el
Municipio abarca un area de 3,570 hectéreas, o que equivale a un 74.98%.

e Suelos Chixoy:
Los suelos Chixoy son poco profundos, excesivamente drenados, desarrollados
sobre caliza fragmentada en un clima hdmedo-seco. Ocupan pendientes

4 Universidad del Valle de Guatemala, Instituto Nacional de Bosques, Consejo Nacional de Areas
Protegidas y Universidad Rafael Landivar. 2012. Mapa de Cobertura Forestal de Guatemala
2010 y Dinamica de la Cobertura Forestal 2006-2010. Serviprensa, S.A. Guatemala, p. 35



inclinadas a altitudes medianas en la parte central de Guatemala. En su estado
natural, estan densamente forestados con arboles deciduos y algo de pino, pero
gran parte ha sido limpiada y se ha probado sembrar con maiz. Su extensién en
el Municipio abarca un area de 1,191 hectareas, lo que equivale a un 25.02%.

1.3.3.2 Uso del suelo

La capacidad de uso del suelo, en el municipio de Santiago Chimaltenango
establece que el 93.47% de las tierras pertenecen a la Clase Agroldgica VII: con
caracteristicas de ser no cultivables, solamente son aptas para fines de
explotacién forestal. Clase Agrolégica VII: representa el 6.52% de la superficie
en el Municipio, estas tierras no son aptas para el cultivo, solamente son aptas
para parques nacionales, recreacion, vida silvestre y para proteccién de cuencas
hidrograficas.

1.3.4 Fauna

Existen varias especies de animales tanto salvajes como domésticos, entre los
salvajes estan: gatos de monte, ardillas, taltuzas, coyotes, venados, zorros,
tigrillos, conejos, comadreja, tacuazin', mapaches, es un lugar muy importante en
la ruta de varias especies migratorias principalmente de un sin nimero de aves
como pajaro carpintero, golondrina, torcazas, tértolas, gorriones, cotuzas,
guardabarrancos, lechuzas, tecolotes, gavilan ademas son comunes los
chocoyos, palomas, chipes, azulejo, roedores y murciéiagos.

1.3.5 Flora

En el Municipio se observo la existencia de diversidad de especies vegetales los
cuales pertenecen a distintos géneros y familias, popularmente son conocidos
por los vecinos del lugar con los siguientes nombres: anis silvestre, hierba de
cancer, zarza parrilla, sabila, guayaba silvestre, hierba santa catarina, hierba



mora, escobillo, laurel, helechos, musgos, zacatdn, vara de carrizo, maguey,
chichicaste, apazote, flor de muerto y variedad de flores silvestres.

1.4 POBLACION

“Es el nimero total de personas que viven en un area especifica que forman una
nacion y es el elemento primordial de todo centro poblado; las condiciones o
cambios que en ella se realicen, repercuten en todo el contexto econémico y

social de un Estado.”

1.4.1 Total nUmero de hogares y tasa de crecimiento

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica -INE-, el total de la poblacién del
Municipio, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994 era de 5,674 habitantes, equivalente a 1,030 hogares, para el
afo 2002 se registré 5,811 habitantes, equivalente a 1,140 lhogares con una tasa
de crecimiento de 2.42% y la proyeccion 2013 se estimé en 7,368 habitantes con
tasa del 26.79%.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

De acuerdo a la investigacion de campo realizada en el municipio de Santiago
Chimaltenango, se determindé que predomina la raza indigena, de origen maya
perteneciente a la etnia Mam, hablan el idioma Mam un 98% del total de
habitantes.

1.4.3 Densidad poblacional

Se observé que en 1994 se contaba con 144 personas por kilbmetro cuadrado,
mientras que en 2002 aumento en 2.4% respecto al censo 1994 y al 2013 segun
proyeccion INE crece a un 26.79%, el Municipio experimenta un crecimiento

5P(-,‘arc:,e, D. 1999. Diccionario Akal de economia modemna. 1 2, ed. México, editorial Akal, p. 424



acelerado en su poblacion, lo que redunda en un incremento de la densidad
demografica.

1.4.4 Poblacién econémicamente activa -PEA-
La poblacién econémicamente activa se define como el conjunto de personas
que realizan una actividad laboral y los que buscan trabajo.

Cuadro 1
Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de Huehuetenango
Poblacion econdmicamente activa
Anos 1994, 2002 y 2013

Censo Encuesta Proyeccion

Descripcion 1994 % Censo2002 % 2013 % 2013 %o
Habitantes Habitantes Habitantes Habitantes

Por sexo 1,564 100 1,218 100 1,227 100 1,650 100
Hombres 1,483 95 1,139 94 625 51 785 48
Mujeres 81 5 79 6 602 49 865 52
Por &rea 1,564 100 1,218 100 1,227 100 1,650 100
Urbana 970 62 670 55 649 53 963 58
Rural 594 38 548 45 578 47 687 42

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de X censo de poblacion y VI de Habitacion 2002
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre
2013.

El incremento exponencial en la participacion femenina al afo 2013 es 49%,
derivado de la introducciéon de instituciones de fomento al desarrolio y
participacion de la mujer; con ello se logré una marcada insercidn al campo
laboral por medio de la elaboracién de materiales tipicos los cuales son en
algunos casos vendidos y comercializados fuera del Municipio.

1.4.4.1 Sexo
Los datos obtenidos segun la encuesta 2-2013 muestran que existe un mayor
porcentaje de mujeres que laboran fuera del hogar y por ello se tiene mas



10

participaciéon dentro de la sociedad.

1.4.4.2 Area geografica

Segun los datos obtenidos por los censos 1994 el area urbana presentaba un
62% de la PEA mientras que para el 2002 se observdé un 55%; segun la
proyeccion de 2013 el porcentaje se mantiene en 53%, en cuanto al area rural
se observo que para 1994 existia un 38% de PEA y para el afio 2002 tuvo un
incremento de 7%, mientras que la proyeccién de 2013 de 42%.

1.4.4.3 Actividad productiva

Es la poblacion con capacidad de trabajar en cada una de las actividades del
Municipio como lo son: agricultura, pecuario, artesanal, comercio y servicios.

A continuacién se detalla el cuadro de la poblacién econémicamente activa por
actividad productiva:

Cuadro 2
Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de Huehuetenango
Poblaciéon econémicamente activa -PEA- por actividad productiva

Ano 2002 y 2013

Activi’dad ARo o Encuesta o
Econémica 2002 2013

Agricola 1,129 93 1,304 79
Pecuario 0 0 0 0
Artesanal 13 1 247 15
Servicios 66 5 99 6
Comercio 9 1 0 0
No especifica 1 0 0 0
Totales 1,218 100 1,650 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de X censo de poblacién y VI de Habitacién 2002
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS, segundo semestre
2013.

Para el afo 2002, la actividad econémica que predominaba en el Municipio con
respecto a la PEA era |a agricola y de servicios, en ese aio representaba 93% y
5% respectivamente, segun la encuesta para el afio 2013 la actividad agricola es
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de 79%, mientras que en ese aio el segundo lugar lo ocupa el trabajo artesanal
con un 15%.

1.4.5 Migracion

Seguln la informacién recabada la migracién en el Municipio se da con fines
laborales los lugares destinos son: Estados Unidos todo el afio, México (costas)
Octubre a Diciembre y Enero a Mayo; Costa Sur en los meses de Septiembre a
Diciembre; las causas por las cuales se da la migracién se debe a: desempleo,
pobreza, agricultura, construccion, cosecha de café y caia.

1.4.5.1 Inmigracién

De acuerdo a los datos obtenidos por la investigacion se observd que en la
mayoria de los caserios y aldeas del Municipio la inmigracién se da hacia el
casco urbano esto debido a que en él se encuentra centralizada Ila

comercializacién que abastece a todo el centro poblado.

1.4.5.2 Emigracién

Segun la encuesta realizada para el aino 2013, se determiné que el 25% de la
poblacién rural emigra hacia distintos lugares fuera del pais como por ejemplo:
México donde realizan actividades del sector agropecuario, y en busca de
mejores oportunidades de trabajo. Asi mismo cabe mencionar que existe una
emigracién hacia Estados Unidos de América.

1.4.6 Vivienda

En la cabecera Municipal se observaron varios tipos de vivienda dentro de los
cuales se encuentran, en su mayoria casas formales, mientras que en las
distintas aldeas y caserios las personas viven en casas sencillas elaboradas de
adobe y con techos de laminas y teja, los cuales son clasificados como ranchos

y no cuentan con las condiciones necesarias para el bienestar de la familia.
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1.4.7 Ocupacién y salarios

Durante el trabajo de campo realizado en el municipio de Santiago
Chimaltenango departamento de Huehuetenango, se pudo determinar que lo
qgue se paga a los agricultores oscila entre Q.30.00 a Q.50.00 quetzales el jornal.
Lo cual indica que la poblacién no cuenta con el salario minimo decretado y se
identific6 que existen trabajadores familiares no remunerados, asi mismo el
sector agricola sigue siendo donde mas se concentra la poblacién ocupada
seguida del sector comercial.

1.4.8 Niveles de ingresos

El rango de ingresos mas frecuente es de Q.1.00 a Q.1,800.00, con un 86%; en
dicho rango se encuentra el mayor porcentaje de los hogares que no alcanzan el
ingreso minimo, por lo que se puede indicar que la poblacion no cubren las
necesidades basicas y su calidad de vida no es la adecuada, sin embargo existe
el 2% de la poblacién que supera los ingresos econdmicos a los Q.2,250.00

mensuales.

1.4.9 Pobreza

Segun la encuesta realizada, en el afio 2013 de 327 hogares entrevistados, el
86% de las mismas se encontraba en pobreza extrema, devengando un ingreso
menor a Q.1,800.00 por hogar, lo que ocasiona que las personas no puedan
salir de la precaria situacién econémica en la que viven.

1.4.9.1 Extrema

Los datos que muestra la encuesta de la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, del afio 2002, es del 38%,
mientras que la investigacién realizada en el 2013 es de 86%, esto indica un
crecimiento del 48% en 11 aiios.
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1.4.9.2 No extrema

La pobreza no extrema es la diferencia entre la pobreza total y la pobreza
extrema; segun datos reflejados en la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, indica que es de 46% para el afio
2002.

1.4.9.3 Total

De acuerdo a los datos obtenidos por SEGEPLAN, muestra que la pobreza total
en el Municipio para el 2002 existia el 84% de pobreza total, al momento de
realizar la investigacién de campo segun la muestra se determiné el 100% de la

poblacion vive en pobreza.

1.4.10 Desnutricién

De acuerdo a la investigacion realizada segun el sistema de informacién
nacional y la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional, del gobierno de
Guatemala el municipio de Santiago Chimaltenango, se encuentra dentro del
82.1% de desnutricién crénica.

1.4.11 Empleo

Se observd que un 85% de los jefes de hogar trabajan en un empleo
remunerado de caracter temporal o permanente. El 5% restante se encuentra en
busca de oportunidades laborales y el 10% lo conforman las mujeres que se
dedican a las actividades de la casa.

1.4.12 Subempleo

“Seglin los resultados obtenidos en la ENEI 1-2013, la tasa de desempieo
abierto alcanzé a nivel nacional un 3.2%, siendo el dominio urbano metropolitano
el que presentd la mayor tasa de desempleo 6.2%, casi duplicando la observada
a nivel nacional. Por su parte, los dominios: resto urbano y rural nacional,

registraron niveles similares de desempleo. Desglosada por sexo, muestra que
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en general las mujeres experimentan mayores tasas de desempleo respecto de

los hombres” ®

1.4.13 Desempleo

Este fenédmeno es comiin dentro de los inmigrantes y en los nuevos graduados,
que representan el 17% de acuerdo a los resultados obtenidos segun
investigacién de campo, los cuales a pesar que han completado su capacidad
técnica para desempenar un empleo, la falta de experiencia se convierte en un
factor determinante que les dificulta encontrarlo.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Constituyen los servicios esenciales con los que debe contar una poblacién para
que su nivel de vida sea adecuado y generador dé desarrollo para sus
habitantes; entre los servicios basicos esenciales podemos enumerar los
siguientes: educacion, salud, agua, energia eléctrica, alumbrado publico,
drenajes y alcantarillado, tratamiento de desechos sblidos, letrinizacion,
cementerios entre otros.

1.5.1 Educacién

La poblacién inscrita para el afio 2013 incrementé en un 20% en relacién al afo
2012, en el municipio de Santiago Chimaltenango no existe por parte del sector
oficial establecimiento para el nivel diversificado, solo existe un sector privado
que imparte educacion para este nivel en el Municipio.

1.5.2 Salud
En la Cabecera Municipal se encuentra el Centro de Saiud que brinda el servicio
por medio del Centro de Atencion Permanente -CAP-. Su principal funcién es

ENEI (Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos). INE (Instituto Nacional de Estadistica). 2013.
Guatemala, p. 16
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prestar atencién a los pacientes las 24 horas del dia , también existen tres
centros de convergencia localizados en la aldea la Florida, Bella Vista y caserio
Horizonte.

1.56.3 Agua

Segun registros municipales desde hace 15 afnos se cuenta con el servicio de
agua entubada; en el area urbana el sistema de abastecimiento de agua esta
bajo la administracién y responsabilidad de la municipalidad.

1.5.4 Energia Eléctrica

Este servicio es proporcionado en la actualidad por Unién Fenosa, se establece
el adelanto en la cobertura del servicio de energia eléctrica para el Municipio, es
preciso hacer notar que los Unicos centros poblados que no cuentan con energia

domiciliar son Chepén y Horizonte.

1.5.5 Drenajes y Alcantarillado
Unicamente se muestra una cobertura del 50% en todo el Municipio, siendo el
47% del area urbana y el 3% restante del area rural.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

El municipio de Santiago Chimaltenango no cuenta con una planta ni procesos
de tratamiento de aguas servidas, ya que el 100% del caudal de éstas se
direcciona a 3 barrancos que se encuentran en los linderos de la cabecera

municipal, la misma situacion se presenta en el area rural.

1.5.7 Sistema de recoleccidén de basura

Este servicio esta bajo la administraciébn municipal, no tiene costo alguno;
segun la informacion recabada, el 80% de los habitantes del area urbana
cuentan con el servicio, este se presta una vez por semana, para lo cual la
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municipalidad cuenta con un camién recolector, éste deposita los desechos en
tres basureros publicos que se encuentran en las cercanias del caserio Nilla.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

El municipio de Santiago Chimaltenango no cuenta con un sistema de
tratamiento de desechos sélidos, servicio que se torna primordial para promulgar
un saneamiento ambiental y para la prevencién de focos de contaminacion
generados por los desechos inorganicos.

1.5.9 Letrinizacion y otros servicios sanitarios

Este servicio es de caracter privado ya que los hogares que cuentan con servicio
sanitario y letrinizacién io deben de realizar por gestion y fondos propios. En el
area urbana predomina el uso de letrina y taza, en el area rural sobresale la
letrina y fosa séptica.

1.5.10 Cementerios

El municipio de Santiago Chimaltenango cuenta con 8 cementerios ubicados en
los distintos centros poblados, con una cobertura del 62%. ElI cementerio de
mayor espacio se encuentra en la cabecera municipal en la entrada principal al
Municipio; éste es administrado por la municipalidad, la cual no cuenta con los
recursos necesarios para darle el mantenimiento, limpieza y seguridad
correspondiente.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

“Este indicador trata de percibir los niveles de desarrolio en que se encuentra la
actividad productiva y el proceso que ha tenido para su instalacion, y si no
existe, especificar por qué no existe. Dentro de la infraestructura productiva
estan los sistemas de riego, silos, centros de acopio, mercados, vias de acceso,
puentes, energia eléctrica comercial e industrial, telecomunicaciones, transporte
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y otras edificaciones o construcciones que promuevan o fortalezcan la actividad

”7

productiva”’. Se da a conocer la infraestructura que refleja la situacion del

Municipio.

1.6.1 Unidades de mini-riego

Se comprobé mediante el trabajo de campo realizado en el Municipio, que no
existen sistemas de riego, la mayoria de agricultores carecen de los mismos y
no hay comités organizados que puedan gestionar la implementacion de esta
infraestructura, proliferan los nacimientos de agua, situacién que se aprovecha
para entubar el vital liquido y desviarlo a los sembradillos sin ninguna aplicacién

técnica.

1.6.2 Centros de acopio

Se determind que no existen centros de acopio, la infraestructura para recolectar
0 almacenar la cosecha no es la adecuada. La mayoria de agricultores cultivan
café y maiz principalmente, el café cosechado se vende directamente al
acopiador rural y almacenan una parte para el autoconsumo, la forma de
almacenar el café y maiz es en costales en sus viviendas.

1.6.3 Mercados _

Se comprobé la existencia de una infraestructura de mercado en el Municipio, la
cual se encuentra ubicado en el casco urbano, con instalaciones no adecuadas y
de caracter informal, el mismo esta a un costado de la plaza municipal en donde
convergen comerciantes de varias localidades aledaias a comprar y vender sus
productos, entre los productos que se comercializan se pueden mencionar:

granos basicos, frutas, verduras y aves de corral entre otros.

7Aguilar Catalan, J. A. 2009. Metodologia de la Investigaciobn para el Diagnéstico
Socioecondémico: Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido mal
Administrados. 22. ed. Guatemala, editorial Praxis. p. 49
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1.6.4 Vias de acceso

Para entrar al municipio de Santiago Chimaltenango, se llega de la ciudad de
Huehuetenango, sobre la Ruta Interamericana CA-1, asfaltada hasta el
entronque conocido como Chimiché -50 kildmetros-, ubicado en el kildmetro 300;
se continua el trayecto de 5 kilometros sobre la carretera que conduce hacia San
Pedro Nécta, misma que se encuentra pavimentada; se cruza hacia la derecha
en camino de terraceria del cual se tienen que recorrer 17 kildbmetros para un
total de 67 kildbmetros de la cabecera departamental al Municipio, existe otra ruta
de ingreso a la Cabecera Municipal, a través del municipio de San Juan Atitan,
transitable unicamente durante verano.

1.6.5 Puentes

La cabecera municipal cuenta con dos pequefos puentes peatonales, uno que
conecta a ésta con el caserio Horizonte y otro que conecta el cantén Palmita 1
con cantén Palmita 2. En el area rural se observé que existen dos puentes, uno
vehicular, el cual esta ubicado en el caserio Loctoc y el otro es un puente de
madera colgante, peatonal, ubicado en el caserio Nilla, los mismos no poseen
identificacién alguna, por lo que los pobladores los llaman conforme al nombre
del centro poblado.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial
E! Municipio no cuenta con ningun proveedor de energia comercial e industrial y
no se tiene la infraestructura necesaria para ello, solo se cuenta con el servicio

domiciliar.

1.6.7 Telecomunicaciones
Los resultados obtenidos en la encuesta, muestran que el 69% de la poblacion
utiliza como medio de comunicacién los celulares y el 31% restante indican que

no hacen uso de este medio.
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1.6.8 Transporte

El medio de transporte mas utilizado por los pobladores, son microbuses y pick-
ups, éstos prestan sus servicios en el area urbana y rural, por lo regular a cada
hora. Ademas en el casco urbano utilizan moto taxis (tuc-tuc), estan disponibles

a cada media hora, el precio del pasaje es de Q.5.00.

1.6.9 Rastros

Se determin6 que no existe rastro municipal, anteriormente funcioné uno en el
casco urbano; pero la infraestructura que se tenia ahora es utilizada por otras
instancias con objetivos diferentes por consiguiente no hay control de sanidad

animal ni de mataderos de animales para el consumo humano local.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son las organizaciones que promueven actividades sociales, educativas,
politicas, culturales, religiosas y de desarrollo, a través de la agrupacién de
miembros, en funcién de lograr ciertos objetivos en beneficio de la poblacion.

1.7.1 Organizaciones sociales

Organizaciones que se crean con la finalidad de mejorar la calidad de vida de las
comunidades a través de la implementacion de proyectos y obras de desarrollo
para los pobladores, se puede mencionar: a los, COCODE, COMUDE, alcaldias

auxiliares, etc.

1.7.2 Organizaciones productivas

Son instituciones que contribuyen a la prestacion de servicios que ayudan al
desarrollo de las comunidades, en el Municipio existen las siguientes: Asociacion
de Desarrollo Santiago Chimaltenango “ASODESCH”, Asociacion Integral de
Mujeres Camerinas “ASIMUCA”.
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1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones que se dedican a dar apoyo comunitario, con la realizacién de
proyectos para el desarrollo de actividades favorables a la poblacién en general.

1.8.1 Instituciones estatales

Las instituciones que se localizaron en el municipio de Santiago Chimaltenango
son: Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, Juzgado de Paz, Ministerio
de Agricultura Ganaderia y Alimentaciéon -MAGA-, Tribunal Supremo Electoral -
T.S.E.- y Ministerio de Desarrollo Social.

1.8.2 Instituciones municipales

A continuacién se describen las instituciones que tienen el apoyo y son parte de
la municipalidad de Santiago Chimaltenango: Oficina Municipal de la Mujer -
OMM-, Direccién Municipal de Planificaciéon -DMP-.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Son aquellas organizaciones que no tienen finalidad de lucro, apoyan a las
comunidades con mayor necesidad, dentro del Municipio se encuentra:
Asociacién para la Promocién y el Desarrollo de la Comunidad.

1.8.4 Instituciones privadas

Son instituciones dedicadas a los negocios cuyos duefios pueden ser
organizaciones no gubernamentales o que esta conformado por un nimero de
duefios que no comercian publicamente en una bolsa de valores, en el Municipio
se encuentra: Banco del Desarrolio Rural -BANRURAL-.

1.8.5 Instituciones internacionales
Institucién internacional publico regulada por un conjunto de normas propias sin
fines de lucro para el bienestar de paises con necesidad, en Santiago
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Chimaltenango se encuentra: Asociaciéon para el Desarrollo Social integral -
ASODESI-.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

A través de la investigacion de campo se determiné la necesidad de
infraestructura de inversién social y productiva que contribuyan al desarrolio de
las comunidades. Se establecié que entre las mas importantes demandas de
inversidn social y productiva se pueden mencionar: Infraestructura vial, energia

eléctrica, alumbrado publico, sistemas de riego y puentes.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

El andlisis de riesgos trata de identificar las  posibles amenazas y
vulnerabilidades naturales, socionaturales y antrépicas que afecten a las
personas, los bienes y el medio ambiente.

1.10.1 Matriz de identificacién de riesgos
Los riesgos encontrados en el Municipio, los mas importantes que se
manifiestan con frecuencia son: vientos fuertes, deslizamientos, construcciones

en zonas inestables, contaminaciéon de agua y alcoholismo.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

Es trascendental determinarlas, debido a que interviene a reflejar la fragilidad
gue puede llegar a tener determinado lugar, las mas importantes encontradas en
el Municipio son: ambientales, fisicas, econdmicas y sociales.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
En esta seccion se desarrolia el diagndstico municipal desde el punto de vista
administrativo y financiero.
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1.11.1 Diagnéstico administrativo municipal

Los resultados obtenidos del diagnéstico administrativo efectuado a la
Municipalidad a través del desarrollo del analisis institucional, estructural,
funcional, procedimental, de facultades y de relaciones. La estructura
organizacional esta integrada por el Concejo Municipal, la Alcaldia Municipal; el
nivel staff esta integrado por la auditoria interna; nivel ejecutivo integrado por la
Secretaria Municipal, DAFIM, Direccion Municipal de Planificaciéon, Oficina de
Servicios Publicos Municipales, Oficina Forestal Municipal, la Oficina de la Mujer
y el nivel operativo que son las personas que laboran en cada area de la

institucion.

1.11.2 Diagnéstico financiero municipal

En el proceso contable se utiliza el Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN
GL- proporcionado por el Ministerio de Finanzas Publicas a través del Sistema
Integrado de Administracién Financiera, se puede mencionar que los archivos

contables no tienen un lugar especifico para su resguardo.

1.11.2.1 Presupuesto
Es la expresion monetaria del conjunto de actividades, programas, decisiones y
determinaciones que se contratan u otorgan en la Municipalidad, que se

realizaran durante el periodo de un ano.

El presupuesto, es la estimacion de todas las actividades que considere el plan
operativo anual del gobierno municipal y que es materializado con recursos
financieros. Cuando se realiza el presupuesto deben de examinarse los gastos
involucrados, asi como las politicas para generar ingresos de manera que no se

observen grandes variaciones entre el presupuesto inicial y el presupuesto final.

En el siguiente cuadro, se integran el presupuesto vigente de ingresos y egresos
realizado por la Municipalidad durante el periodo de estudio:
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En el cuadro anterior se puede determinar que la formulacién presupuestaria de
ingresos, especificamente ingresos corrientes, no obtuvo crecimiento en los
afios 2009 y 2010, sin embargo en los afos 2011, 2012 y 2013 tiene un
incremento significativo cada afio a la fecha actual. Los ingresos mas
importantes regulados por la Constitucién Politica de la Republica en el articulo
257 en donde se estipula el destino de las asignaciones presupuestaria
otorgadas por el gobiemo central, son las transferencias de capital.

En el cuadro anterior se observo los egresos correspondientes a los afios objeto
de estudio, la inversion representa la mayor asignacién del presupuesto de
egresos con 85% y los gastos de funcionamiento 15% para el 2009. Se puede
observar que existe un rubro de deuda publica que la Municipalidad presupuesto
por Q187,330.00 en el afio 2011, al indagar sobre este rubro se determiné que
fue clasificado como deuda publica, se consulté al encargado de la
administracion sobre esa asignacion, Uunicamente comento que era un convenio

para pobladores de avanzada edad.

¢ Ejecucion presupuestaria

Consiste en todas las operaciones que se dan durante el afo a nivel
presupuestario, tanto de ingresos como de egresos. Al partir del principio de
anualidad, es necesario indicar que el periodo del presupuesto inicia el 1 de
enero y finaliza el 31 de diciembre de cada afo. Por lo tanto dentro de la
ejecucién presupuestaria de cada aio, se refleja todos los ingresos y los
egresos que fueron aprobados en su oportunidad, tanto para gastos de
funcionamiento, inversién y deuda.

En el cuadro siguiente se observara la ejecucién presupuestaria de ingresos y
egresos se los afos objeto de estudio:
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Se puede observar en el cuadro anterior las disminuciones y aumentos que
obtuvo el gobierno municipal en los afos objeto de estudio, en el aifo 2009 los
ingresos corrientes, representan un 17% de recaudacion propia, comparandolo
con los afos posteriores se ve un decremento sumamente importante en la
recaudacion local del Municipio en el afo 2010 los ingresos corrientes
representan un 1%, en los afos 2011, 2012 un 3% y un 2% para el 2013. Las
transferencias representan el mayor porcentaje de los ingresos ejecutados por el
gobierno central, se puede ver la dependencia total que la municipalidad tiene

del gobierno central en los afios 2010 al 2013.

En el cuadro anterior se puede observar que los gastos de funcionamiento
ocuparon el 15%, la inversidén fue de un 85% para el afio 2009 , en los aiios
siguientes sigue la misma tendencia de porcentajes, la deuda publica
representd un 1% promedio anual. Por lo anterior se puede concluir que los
diferentes rubros que conforman la ejecucién de egresos, se ejecuta la mayor
parte en proyectos de inversion, los gastos de funcionamiento estan por un
porcentaje menor y la deuda publica en una minima parte.

1.11.2.2 Contabilidad integrada

Constituye la informacién financiera de los activos que posee la Municipalidad, el
pasivo integrado por las obligaciones a corto, mediano y largo plazo, asi como el
capital que son los recursos obtenidos de las aportaciones de gobierno central.

A continuaciéon se presenta los estados de resultados de la Municipalidad
correspondientes a los periodo del 2010 al 2013:



29

‘oBueusyewiyn obenueg sp pepljedioiunyy g Jod sopeuoioiodosd sope)nssay ap sopelsy ue aseq Uod eidoid ugioelogele :@usn4
"£1.0Z 8iquiandas ap Q¢ [e 80D,

(ve) (LLz'vog) (ewi) (zrr'o8Le) (czb) (rLoe‘re2) (i) (280°2TLL) o1210J9l0 jop opejnsay
vzl 20L'¥8S‘L €bZ v9L'80/'c €2 €6G°lSL'€ /Pl 9z2o'eev'e sojseb ap jelol
- - - - sepipsad seno
4 000'€C l €ee'Gl €2l 86£'989'L L€ 100°02S [edeo ap sejoualsjsuel
Il 0008 L 00021 L 000'€l - L 0002 sepebliojo sajuslI0D sefoualsjsuel]
_ ) ) ) pepaidoid e|
. ap sejual seljo A SauoISILOoD ‘sasaldlu|
L2l 20L°'eSS‘L L¥e  1€8'089'c 6L G6L°250°C SLL ¥20'v68‘) ownsuod ap soised)
sojseo (-)
00l SZ8‘6.Z°L 00L Z6€°ZZS'L 00L 269°ClE’L 001 P¥6°cS9’L sosaibul op [ejo1
/8 /660LL'L g8 €80'c62'lL 28 1€6'22L°'L €6 68L'6ES°L SepIqloa) S3juallIod BlDUaBjsURI |
. . ‘ ‘ pepaidoid
] 69619 9 898 06 € 60.L 0t A L9 0¢C B| op SEjUa) SBo A Sasalo|
9 1S2'YL L 966'S01L 6 vyo8'oLL 14 £86'69 soilAIas A sausiq ap BjusA
l G699l I oge'le 9 16628 A L0801 soueinqu} ou sosalbu
l 8v6'Gl l 0519l l G890l A ocecl soueinqu} sosalbu
sosaibu|
% +£102 % r4Xr4 % k102 % 0L0z ugraduasaQ
(sajezjanb ua se.y1d)
€102 — 6002 opolad

sopejnsai ap opejsy
obueuajanyany ap ojuawenedaq ‘obueuajjewiys obenueg ap oididiunyy
G oipen)



30

Los estados de resultados de los periodos analizados reflejan saldos negativos,
es decir, que los ingresos propios de la Municipalidad y las transferencias
corrientes de los aportes del Gobierno Central, no cubren los gastos de
funcionamiento, por concepto de pago de remuneraciones al personal,
adquisicion de bienes y servicios destinados al consumo y gasto, y otras
aplicaciones que implica egresos.

Se puede mencionar que el Estado de Resultados del periodo fiscal del 2009,
no fueron proporcionados por la Municipalidad, el gerente financiero comento
que esa papeleria no se encontraba cuando el mismo tomo posiciéon de la
Gerencia.

1.11.2.3 Tesoreria

El propésito fundamental es administrar la recaudaciéon de los ingresos, la
programacion y ejecucion de los pagos y todas las obligaciones que se han
adquirido, proveer informacion en tiempo real del movimiento de efectivo, para
la toma de decisiones y mejorar la administracién de los recursos percibidos.

“El tesorero municipal es el encargado de la recaudacién de los ingresos, asi
como de efectuar la programaciéon y ejecucidn de pagos previstos en el

presupuesto”®

1.11.2.4 Préstamos y donaciones
Las municipalidades pueden obtener préstamos con el Instituto de Fomento
Municipal, o bien con bancos privados nacionales, llenando los requisitos de ley.

8 Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Municipal, Decreto 12-2002. Articulo 86.
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El cédigo Municipal, sefiala en los articulos 110 al 117, asi como la Ley Organica
del Presupuesto articulo 61, acerca del endeudamiento, el cual debe ser
autorizarlo por el Concejo Municipal, principalmente por los encargados de la
Administracién Financiera Municipal y la Direccion Municipal de Planificacion.

En cuanto al registro de las donaciones es similar al registro de préstamo, la
diferencia esta en que no generan compromiso de pago, pueden provenir de
entidades no gubernamentales o internacionaies, sin embargo en el caso de la

Municipalidad no ha tenido donacién de ninguna institucién.

La Municipalidad no cuenta con préstamos en los afios objeto de estudio;
unicamente se puede mencionar que se tiene clasificado como deuda publica un

convenio de pago para las personas de avanzada edad.

112 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Se refiere a la forma en que se lleva a cabo la actividad econémica, en las
relaciones de adquisicion de insumos, materias primas, satisfaccién de la
demanda y destino de los productos que se oferta.

1.12.1 Flujo Comercial

En Santiago Chimaltenango el flujo comercial se caracteriza en que la mayor
parte de los productos que consume proviene de los municipios aledafios y otros
departamentos como San Marcos, Retalhuleu, Totonicapan, Quetzaltenango,
Cabecera Departamental, Ciudad Capital, asi como parte del Estado de Chiapas
México; dentro de estos productos se mencionan los siguientes: abarrotes,
eniatados, queso, frijol, maiz, frutas y verduras, vestimenta, caizado
combustibles, herramientas, aparatos eléctricos y otros articulos de consumo
diario.
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1.12.2 Flujo Financiero

En el afio 2010 se apertura la agencia del Banco de Desarrollo Rural, S.A,,
-BANRURAL-, brindando financiamiento a la poblacién, cabe mencionar que por
medio de dicha institucién las personas reciben remesas de sus familiares en el
extranjero siendo este un factor importante en la economia de la poblacién, se
estimd que el 40% recibe remesas por parte de familiares en el extranjero que
les envian diferentes cantidades que oscilan entre los Q.100.00 hasta los
Q.5,000.00.



CAPITULO i
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCTIVA
El presente capitulo desarrolla aspectos relacionados al sistema agrario como la
tenencia, concentracién; uso y potencial productivo de la tierra; ademas del
estudio de las actividades productivas agricolas, pecuarias y artesanales, para
realizar el crecimiento econémico del Municipio.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA
La variable tiene por objeto dar a conocer el uso, tenencia y concentracion de la
tierra.

2.1.1 Tenencia de la tierra

Segun cifras de los Censos Agropecuarios de 1979 y 2003 realizados por el INE
y datos obtenidos segun encuesta realizada, las principales formas de tenencia
que se observo son; propia, arrendada y comunal. En el siguiente cuadro se
muestra las formas de tenencia de la tierra en el Municipio:

Cuadro 6
Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de Huehuetenango
Tenencia de la tierra
Anos 1979, 2003 y 2013

Forma de tenencia Numero de % Superficie en %
fincas manzanas

Censo 1979

Propia 540 93.26 1,467.09 98.22
Arrendada 30 518 21.15 142
Comunal 5 0.86 3.95 0.26
Otras 4 0.70 1.44 0.10
Total 579 100 1,493.63 100
Censo 2003

Propia 852 94.46 933 97.09
Arrendada 50 5.54 28 2.91
Comunal - - - -
Otras - - - -

Total 902 100 961 100
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Encuesta 2013

Propia 234 85.40 120.92 90.97
Arrendada 21 7.66 5.00 3.76
Comunal 19 6.94 7.00 5.27
Otras - - - -
Total 274 100 132.92 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003, del Instituto Nacional de Estadistica e investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2013.

La tenencia de la tierra ha sufrido cambios de suma importancia, como se puede
observar en el cuadro anterior, al comparar los porcentajes se puede apreciar
que el niumero de fincas propias ha disminuido desde el afio 1979 hasta el 2013,
de un 93.26% a un 85.40%; esto indica que la pobreza en el Municipio ha
aumentado y la poblacién que antes poseia tierras, ha tenido la necesidad de
venderlas para poder subsistir.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

Sefala la utilidad que el hombre le otorga a la tierra, especifica el tipo de
explotacion y la actividad a la que se dedican las extensiones de tierra de un
area determinada.

Dentro del Municipio el suelo esta dividido por regiones debido a las condiciones
climaticas del mismo, por ello se determind que la tierra se utiliza de la siguiente
manera: el 96.82% para la agricultura; en la parte baja se cultiva maiz y frijol,
con un 13.84% y de café 82.98% mientras que en la zona alta predominan los
arbustos y matorrales con un 3.18% de la extension.

A continuacién se presenta el cuadro de uso actual y potencial de la tierra segun

el tamano de finca.
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Municipio de Santiago Chimaitenango, Departamento de Huehuetenango

Uso actual y potencial de la tierra

Segun tamaiio de finca
Afos 1979, 2003 y 2013

o g Cantidad Superficie
Descripcion de fincas % (manzanas) *

Censo 1979

Cultivos temporales o0 anuales 665 56.02 949.59 58.79
Permanentes y semipermanentes 250 21.06 149.54 9.26
Pastos 8 0.67 11.02 0.68
Bosques y montes 264 22.25 505.03 31.27
Otras tierras - - - -
Total 1,187 100 1,615.18 100
Censo 2003

Cultivos temporales 0 anuales 948 53.83 600 56.50
Permanentes y semipermanentes 749 42.53 420 39.55
Pastos - - - -
Bosques y montes 59 3.35 41 3.86
Otras tierras 5 0.29 1 0.09
Total 1,761 100 1,062 100
Encuesta 2013

Cultivos temporales o anuales 167 47.87 125 34.63
Permanentes y semipermanentes 149 45.43 80 22.16
Pastos 2 0.61 4 1.11
Bosques y montes 19 5.79 150 41.55
Ofras tierras 1 0.30 2 0.55
Total 328 100 361 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de

campo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se observa un notable decremento en el uso de la tierra

para cultivos temporales; para el Censo Nacional Agropecuario de 1979 se

utilizaba el 56.02%, en el Censo Nacional Agropecuario 2003 desciende a

53.83% y segun la encuesta del afio 2013 sigue en descenso a 47.87%.

2.1.3 Concentracion de la tierra

Esta indica la relacién que existe entre la extension de la tierra y el nUmero de

los propietarios de la misma. Guatemala se caracteriza por la concentracién de
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grandes y pequefas extensiones de tierra, llamados latifundios y minifundios,

respectivamente.

La Curva de Lorenz y el Coeficiente de Gini, es la técnica mas utilizada para
establecer la concentracidbn de la tierra y de los ingresos familiares. La
clasificacion de los estratos de fincas se realiza en base a la siguiente tabla:

Tabla 1
Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de Huehuetenango
Clasificacion de los estratos de fincas

Ano 2013
Estrato de finca Superficie
Microfinca Menor de una manzana
Subfamiliar De una a menos de 10 manzanas
Familiar De 10 a menos de 64 manzanas
Multifamiliar mediana De 64 a menos de 640 manzanas
Multifamiliar grande De 640 manzanas en adelante

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del IV Censo Nacional Agropecuario 2003 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

En la tabla anterior se visualiza la clasificacibn de los estratos de fincas, se
utiliza como parametro para analizar la situacién de la superficie de terreno en

manzanas, categorizada en fincas.

2.1.4 Coeficiente de Gini

Tiene su importancia en la medicién de los grados de desigualdad en la
distribucion de la tierra, se basa en el tamafo y extensién de las fincas. El
coeficiente con un valor cercano a la unidad revela una elevada concentracién y

entre mas se acerca a cero la distribucién se hace mas equitativa.

2.1.5 Curva de Lorenz
A través de la curva de Lorenz se puede graficar la desigualdad relativa en la

concentracion de la tierra, para lograr una mejor percepcién de su distribucién
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entre la poblacién. La siguiente grafica muestra la concentracién de la tierra en
el Municipio.

Grafica 1
Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de Huehuetenango
Curva de lorenz
Aios 1979, 2003 y 2013

100

Superficie
8 3

20

Fincas

Fuente: elaboracidén propia, con base en datos del [l censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica e investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2013.

La linea de equidistribucion es uniforme y muestra una reparticion equitativa de

la superficie de la tierra entre el total de fincas que existen.

Las lineas que identifican a los Censos Nacionales Agropecuario de 1979 y 2003
reflejan el comportamiento de la distribucidn de tierras que ha existido en el
Municipio, donde se observa una concentracion baja de la tierra con predominio

de las microfincas y fincas subfamiliares.
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La encuesta 2013 muestra que a través del fendbmeno de atomizacién que

sufrieron las fincas subfamiliares y familiares, al disminuir su extensiéon

aumentaron el nimero de microfincas, 10 que produce una concentracion muy

baja de la tierra y se manifiesta en una mayor cercania a la linea de

equidistribucion.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Son aquellas acciones que tienden a generar excedentes monetarios para

procurar el bienestar individual y colectivo de los pobladores, encaminados a

desarrollar y fortalecer la economia de la comunidad. El resumen de actividades

productivas y las principales caracteristicas del Municipio es el siguiente:

Cuadro 8

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de Huehuetenango
Resumen de actividades productivas

Ao 2013
Actividades Valordela , o o
Productivas produccién (Q.) % Jornales % Empleos %
Agricola 1,156,981 50 2,550 69 245 36
Pecuaria 582,380 26 1,140 31 174 26
Artesanal 516,680 24 25 4
Comercios y o
servicios 233 34
Totales 2,256,041 100 3,690 100 677 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La actividad productiva del Municipio gira alrededor de cuatro ejes, siendo estos:

agricola, pecuario, artesanal y servicios.

2.2.1 Agricola

Es sostenida principalmente por el cultivo de café, siendo este el tnico producto

cultivado para su comercializacion, tanto en el ambito nacional

como
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internacional, a través de instituciones como la Asociacion Nacional del Café -
ANACAFE-, lo que deja al maiz y frijol para el autoconsumo y en una menor
parte para venta local.

En el siguiente cuadro se puede apreciar el valor de la produccién agricola en
relacién al tamafio de finca que se dispone para cultivar:

Cuadro 9
Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de Huehuetenango
Valor de la produccion agricola por tamanio de finca

Ano 2013
: . Extensién
.y Unidades Valor de la
Extension . % en % ) %
econdémicas manzanas produccion Q.
Microfincas 436 98 116 85 829,831 72
Subfamiliares 11 2 21 15 330,450 28
Totales 447 100 137 100 1,160,281 100

P
i .

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El 70% de la produccion del Municipio es producida por las microfincas, sin
embargo la misma es destinada para el autoconsumo y el 30% restante para la

comercializacion.

2.2.2 Pecuaria
Es la segunda actividad productiva mas importante del Municipio, esta
compuesta por la crianza de aves de traspatio y la producciéon de miel de abeja.

En el siguiente cuadro se presenta el valor de la produccién pecuaria por
producto:
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Cuadro 10
Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de Huehuetenango
Valor de la produccion pecuaria por producto

Ano 2013
. Valor de la
Unidades o . o

Producto econémicas % PrOdg(-:CIén %
Aves de traspatio 214 87 78,980 14
Ganado Bovino 3 1 9,100 2
Ganado Porcino 12 5 11,200 2
Apicultura 15 6 483,000 82
Cunicular 1 1 100 0
Totales 245 100 - 582,380 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

La miel es la actividad pecuaria que mas genera ingresos a sus pobladores, la
misma se vende en su totalidad a través de la asociacidbn ubicada en el
municipio de Jacaltenango. Cabe resaltar que a pesar de los ingresos que dicha
actividad genera, la mayoria de pobladores se dedica a su vez a la crianza de
aves de traspatio.

2.2.3 Artesanal

El tercer eje es la actividad artesanal la cual esta conformada por la herreria,
sastreria, carpinteria y tejidos entre otros, siendo esta una fuente de ingresos a
los pobladores que se dedican a esta actividad.
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Cuadro 11
Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de Huehuetenango
Actividad y valor de la produccion artesanal
Actividad, tamaiio de artesano y unidades econémicas

Ano 2013
. Unidades o Valor total de la o
Actividad econdmicas % produccion Q. %
Tejidos 12 63 43,650 9
Herreria 4 21 316,700 61
Sastreria 2 11 130,280 25
Carpinteria 1 5 26,050 5
Total 19 100 516,680 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La actividad artesanal que mayor fuente de ingresos ofrece al Municipio es la
herreria con un 61% del valor total de la produccién artesanal, seguido de la
sastreria con un 25%, tejidos el 9%,son elaborados para el autoconsumo y las
mujeres en su mayoria son quienes los elaboran, mientras que el 5% restante se

dedican a la carpinteria.

2.2.4 Comercios y servicios

El cuarto y ultimo eje es el sector de servicios, este se dedica a cubrir
necesidades de comunicacion, transporte y articulos de primera necesidad; el
mismo esta constituido por tiendas de conveniencia, comedores, farmacias,
barberias, talleres, molinos, entre otros. Se desarrolla principaimente en el area
urbana y representa una importante fuente de ingreso para los habitantes del

Municipio.
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Cuadro 12
Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de Huehuetenango
Volumen y generacion de empleos por comercios y servicios

Ano 2013
Generacion
Actividades Cantidad % de empleos %
Comercios 131 71 144 62
Servicios 53 29 89 38
Total 184 100 233 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Como se ve en el cuadro anterior los comercios generan 144 empleos
equivalente al 62%, mientras que los servicios generan 89 empleos equivalente
al 38% del total de comercios y servicios.

Ambas actividades generan 233 empleos en el Municipio, ademas de ser una
fuente de ingresos para las familias, que en su mayoria se encuentran en la
cabecera municipal y que forman parte considerable de la economia del
Municipio; el incremento y diversificacibn de las mismas permitiia a los
pobladores salir de su condicién actual de pobreza y pobreza extrema.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
En este capitulo se tratara la estructura del financiamiento, los aspectos
generales, las fuentes de financiamiento y lo concerniente al marco legal
aplicable.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Dentro de este espacio se registra el financiamiento, crédito, objetivos del
mismo, importancia, clasificacién procedimientos basicos para obtenerio y las
condiciones acordadas entre los entes interesados.

3.1.1 Financiamiento

No es mas que asignar recursos financieros para el desarrollo de una actividad
econdémica ya sean éstos propiedad de quien o quienes realizan dicha actividad
o los adquiera de personas ajenas, los recursos ajenos los obtienen de
instituciones financieras reguladas o no por las leyes correspondientes que
estén vigentes “Accién y efecto de financiar un proyecto o actividad econémica.”®

3.1.2 Crédito

Concesion de permiso de un individuo a otro para obtener la posesién de algo
que le pertenece al primero, estas pueden ser transferencias de dinero, activos
0 servicios, con la promesa que pagara el valor y el rendimiento de lo recibido,
de acuerdo con los convenios de pagos establecidos.

e Agricola
Recursos financieros otorgados a los productores agricolas, estos créditos
promueven la produccién agricola y la implementacion agroindustrial, este ayuda
al desarrollo rural al generar fuentes de empleo.

8 Arthur Sh. y Penanace F.G. 1980 Diccionario de economia. Ediciones Oikos Tau, S.A. Esparia.
p. 263
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e Pecuario
Fondos monetarios otorgados a personas individuales o juridicas que se dedican
a la crianza de algin tipo de ganado, al engorde del mismo o a la crianza y

engorde que posteriormente es destinado a la venta.

e Avicola
Las empresas o personas que desarrollan la actividad avicola, que sus recursos
financieros son limitados para el desarrollo de la misma, recurren a fuentes
externas de financiamiento para poder lograr las metas propuestas, por medio

del crédito.

e Otros
Estos créditos son dirigidos a varias actividades econdmicas, son utilizados para

comprar terrenos, vehiculos y cubrir otros gastos familiares.

3.1.3 Objetivos del crédito

Los objetivos que se perciben al obtener un crédito son los siguientes:

. Obtener los medios econdmicos necesarios para arrancar con el proyecto
y asi cubrir los gastos incurridos.

o Aumentar la broductividad de los fondos, dandole un uso eficiente y asi
lograr un alto rendimiento de los mismos.

o Que las actividades productivas sean generadoras de ganancias y

desarrolio para la comunidad.

3.1.4 Importancia del crédito

En el estudio financiero el aspecto mas elemental es la indagacioén y eleccién de
la mejor opcidn para adquirir los recursos econdémicos. Por medio del crédito
tienen los habitantes la oportunidad de invertir en proyectos, para promover el
desarrollo del Municipio.
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3.1.5 Clasificacion del crédito
Al ser de vital importancia los créditos en las unidades econdmicas, se puede
clasificar para una mejor comprension de la siguiente manera:

a) Por su destino
Se refiere al uso que se le dara al recurso econémico obtenido, se detallan las
siguientes:

e Comercial

Los fondos monetarios en éste crédito se destinan a iniciar, ampliar o expandir
las actividades de compra y venta de mercaderias, procedentes de los sectores
productivos, agricolas, pecuarios, artesanales, agroindustriales e industriales.

e Produccién

Son recursos financieros obtenidos de terceros, destinados a las distintas ramas
de la produccidon éstas son: agricola, pecuaria, artesanal, agroindustrial e
industrial.

o Servicios
Es el que se usa para adquirir actividades varias como transporte, comedores,
hoteles y otros servicios que se prestan en el Municipio.

e Consumo
Estos fondos se destinan para la compra de bienes de uso personal y familiar,
ropa, zapatos, muebles, enseres de cocina, vehiculos, salud y educacion.

e Otros
Estos créditos son destinados para necesidades especiales, que no entran en la
clasificacién anterior. Ejemplo de ello es, cuando tienen un crédito vencido y no
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logran pagarlo, obtienen esta clase de crédito.

b) Por su finalidad
Esta clasificacion describe del tipo de inversion que se efectua.

¢ Inversion de capital de trabajo

La adquisicién de los recursos para cubrir los costos de produccion, distribucion
y administraciéon de un producto determinado. Se utilizan como activos corrientes
durante uno o varios ciclos productivos durante un afio y son parte del

patrimonio del proyecto.

¢ Inversion fija

Crédito que se utiliza para obtener los recursos de caracter permanente, que
sirven como medios de la produccién, comercializacion y distribucién, constituye
el activo fijo de la unidad econdmica, los cuales son sujetos de depreciacion.

c) Por su garantia
Esta clasificacion es la que exige que sea respaldado el crédito por cualquier
clase de bienes inmuebles, muebles, vehiculos, por la confianza en la palabra, el

contrato contiene una clausula que indica con que se respalda el crédito.

e Fiduciarios

Los créditos son a corto plazo, se dan por medio de un contrato entre el deudor
y la institucién financiera, donde se compromete a pagar la deuda en una fecha
establecida; se caracteriza por tener uno o varios fiadores (codeudores), éste al
firmar el documento es responsable de pagar la deuda, en caso de
incumplimiento del deudor.
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e Prendarios

Estos estan garantizados por bienes muebles y cosechas futuras, las entidades
financieras que los otorgan velan para que la prenda de garantia este
depositada fisicamente en los almacenes generales de deposito.

o Hipotecarios

La garantia son bienes inmuebles, tal como fincas, terrenos, casas, edificios y
regularmente el monto del crédito representa hasta un ochenta por ciento de la
garantia que lo respalda.

o Mixtos
Esta clasificacién es una composicion de garantias que un deudor otorga por un
crédito. Estas son prendarios - fiduciarios, hipotecarios - prendarios, hipotecarios

- fiduciarios; esta ultima es una nueva modalidad.

d) Por su plazo
Se refiere al tiempo que tendra el préstamo para ser cancelado y se clasifican
en:

e Corto
La caracteristica principal de estos créditos es que tiene un plazo de hasta un
ano para pagarlo, se efectua basicamente para financiar operaciones normaies,

necesidades temporales, de una persona individual o juridica.

o Mediano
Es el plazo que esta comprendido en uno a cinco afos, la adquisicion de estos
créditos es para financiar compras y operaciones utiles de mediano término, con

garantia prendaria, hipotecaria o mixta.
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e Largo
Crédito otorgado a un plazo de cinco a veintiocho afos, son para financiar
necesidades a largo plazo, también es utilizado para compras de activos.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Conjunto de procedimientos y requisitos a cumplir para gestionar crédito tanto
para personas individuales como juridicas, solicitado a las entidades del sistema
financiero reguladas por las leyes vigentes del pais.

a) Requisitos a cumplir
Son todas las obligaciones que el solicitante de un préstamo debe cumplir para
adquirir el mismo.

e En el sistema bancario

Para conceder préstamos el sistema bancario necesita conocer la situacién
crediticia y juridica de la empresa o persona individual, esto lo realiza a través de
un estudio socioecondmico; ademas debe lienar un formulario con sus datos
personales, si es persona individual, se adjunta fotocopia de DPI, constancia de
ingresos, referencias personales y recibo de algin servicio publico, para verificar
la direccidén del domicilio-del deudor.

Para las empresas ademas de los anteriores se requiere que presenten la
patente de comercio, estado de cuentas bancarias y representante legal. Los
requisitos para solicitar un crédito pueden variar de acuerdo a la actividad que
van dirigidos y la garantia que los respalda.

e Otfras instituciones
Existen ofras instituciones que al igual que las bancarias proporcionan créditos
principalmente a los habitantes del area rural entre las que se pueden mencionar
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las asociaciones, fundaciones, cooperativas y ONG’s, estas también tienen sus
propios requisitos para otorgar créditos.

3.1.7 Condiciones de crédito
Son las condiciones del crédito concedido, usualmente estan incluidas en el
contrato del préstamo entre la entidad y el deudor.

a) Plazos
Es el tiempo que tiene el deudor para cancelar el crédito que le han otorgado,
estos pueden ser: corto, mediano y largo.

b) Tasa de interés

Es un porcentaje aplicado a la cantidad monetaria concedida como crédito que
obtiene la institucién que lo otorga como ganancia, regularmente a esta cantidad
de dinero producto del préstamo se le conoce con el nombre de interés. La tasa
de interés regularmente es aplicada cada afio y se debe de hacer el pago
respectivo o capitalizarse a la cantidad prestada.

El interés es el precio que se debe pagar por el dinero tomado en préstamo, este
precio se expresa en una cantidad de dinero a pagar por cada unidad prestada y
en un plazo de tiempo estipulado.

c) Garantias

Se entiende por garantia, el respaldo o proteccidon consistente en bienes
inmuebles, muebles y prendas que aseguran que la institucién financiera recibira
sus recursos monetarios de regreso en el tiempo estipulado en el contrato.
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d) Otros

En este rubro encajan todas las condiciones que no se les destind definicion
individual, pero no por eso dejan de tener importancia, se hace mencién de las
mas comunes y es, la forma de entregar los fondos prestados al deudor o
persona que los requiere.

o Entrega total

Es cuando la entidad financiera entrega los recursos monetarios al deudor en un
solo desemboiso 0 una sola entrega, luego es reintegrado en cuotas periddicas
que incluye capital e intereses.

e Entrega gradual

Se aplica cuando el crédito es a largo plazo y el interesado no invertira el monto
adquirido en su totalidad, sino lo hara de acuerdo al plan de su inversién,
presentado juntamente con la solicitud del préstamo. Los intereses se calculan
sobre saldos pendientes. El deudor puede realizar un reintegro monetario al
final del plazo, asi como reintegros parciales.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Son los recursos financieros necesarios para la puesta en marcha, desarrolio y
gestiéon de cualquier proyecto o actividad econémica. Estos recursos se pueden
obtener de la siguiente manera:

3.2.1 Recursos propios
Recursos dinerarios obtenidos de las aportaciones de los socios, para financiar
sus actividades productivas, sin solicitar un crédito, se consideran fuentes de

financiamiento internos las siguientes:
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a) Capital de los productores
Son los recursos que aporta el productor para el financiamiento de las
actividades productivas a que se dedica, estas pueden ser:

e Semillas de cosechas anteriores
Se refiere a la semilla que el agricultor selecciona y almacena de las cosechas

anteriores, con el propdsito de disminuir la inversidn en la siguiente siembra.

e Mano de obra familiar

Fuerza de trabajo de tipo familiar, que aportan sin esperar remuneracién alguna,
asimismo se disminuyen los costos para la actividad econémica a desarrollar,
por no pagar salarios y prestaciones.

e Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Recursos propios obtenidos de la venta de la cosecha anterior, son utilizados
para cubrir los gastos de la siguiente etapa productiva.

3.2.2 Recursos ajenos
Representan todos los recursos de fuentes externas, que se adquieren de
terceras personas, para financiar las actividades productivas.

a) Bancarios

Son los recursos financieros que se obtienen de cualquier banco del sistema
financiero del pais, donde se otorgan las garantias y los intereses acordados por
el banco de la eleccién del productor.

e Lineas de crédito
Son recursos monetarios disponibles para los productores pecuarios, agricolas,
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artesanales, comercio y servicios, utilizan las mismas garantias y tasas de
interés para cualquier crédito solicitado.

e Otras modalidades financieras

Son instituciones que colaboran en dar financiamiento, para desarrollar la
actividad econdémica, éstas son Afianzadoras, Almacenes Generales de
Depésito.

b) Extrabancarios
Recursos provenientes de Cooperativas de ahorro y crédito, prestamistas
particulares y proveedores.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Es el conjunto de normas legales que sirven de base para regular todas las
operaciones financieras, asi como a las instituciones que se dedican a esta
actividad. A continuacién se hara referencia de algunas de estas leyes.

e Ley de Bancos y Grupos Financieros

La actividad de los bancos esta regulada por la Ley de Bancos y Grupos
Financieros, Decreto 19-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, su
funcidbn es regular lo relacionado con la creacion, organizacion, fusion,
actividades, operaciones, funcionamiento, suspensién de operaciones y
liquidacion de bancos y grupos financieros.

¢ Leyes y reglamentos de instituciones financieras

Las instituciones bancarias que son intermediarios financieros, son reguladas
por esta ley. Con respecto al financiamiento, la actividad que realizan es la
captacién de recursos a mediano y largo plazo, para invertilos en actividades
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productivas por medio del crédito, para promover el desarrolio de la produccion
nacional, estas pueden ser:
- Ley de Libre Negociacién de Divisas, Decreto Numero 94-2000
- Ley Monetaria, Decreto Numero 17-2002, del Congreso de la Republica
de Guatemala.
- Ley de Supervisiéon Financiera, Decreto Niamero 18-2002, del Congreso
de la Republica de Guatemala.
- Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos, Decreto Nimero 67-
2001, del Congreso de la Republica de Guatemala.
- Ley Antievasién Fiscal, Decreto Numero 20-2006, del Congreso de la
Republica de Guatemala.
- Ley Organica del Banco de Guatemala, Decreto Numero 16-2002.
- Cbdigo Civil, Decreto Nimero 106
- Resolucién JM-150-2006.

e Cdbdigo de Comercio

Este cddigo fue creado por Decreto Numero 2-70 del Congreso de la Republica,
regulador de toda actividad mercantil, se aplica a comerciantes en su actividad
profesional, negocios y cosas mercantiles, facilita la organizacién y regula sus

operaciones.

o Leyes fiscales
Normas que gravan todos los actos mercantiles, al generar ingresos dentro del
territorio guatemalteco, asimismo generan obligaciones tributarias ante
Superintendencia de Administracién Tributaria. Las leyes tributarias incrementan
la eficiencia administrativa y la recaudacion de los impuestos, clasificandolas asi:
- Ley del Impuesto al Valor Agregado y su Reglamento, Decreto Nimero
27-92, del Congreso de la Republica de Guatemala.
- Cédigo Tributario, Decreto Numero 6-91 y sus reformas.
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- Disposiciones para el Fortalecimiento del Sistema Tributario y el Combate
a la Defraudacién y al Contrabando, Decreto Numero 04-2012.

- Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto Nimero 10-2012.

- Ley del Impuesto de Solidaridad, Decreto Nimero 73-2008.



CAPIiTULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA
El financiamiento de la produccién pecuaria se refiere a los recursos financieros
destinados a la crianza, mantenimiento y venta de las distintas especies.

Por medio de la investigacidon de campo realizada en el Municipio se estableci6
que el financiamiento de unidades pecuarias no es usado en el desarrollo de las
distintas actividades del proceso productivo pecuario, no obstante que se
encontré que existe una agencia del banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-, y
asociaciones, pero con servicios a otras actividades econdmicas, segun
entrevista realizada a los funcionarios encargados de la cartera de crédito de
dicha agencia, no tienen politicas para otorgar créditos a la actividad pecuaria.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La producciéon pecuaria pertenece a las actividades productivas que forman la
estructura econdémica del Municipio y especificamente al sector primario, que es
donde recae la fuerza del hombre conocida como trabajo para la transformaciéon
de los recursos naturales.

Mediante la investigaciéon de campo realizada en el Municipio se establecié que
la produccion pecuaria se encuentra sin incentivos y se desarrolla de manera
tradicional, las actividades mas representativas son: apicultura y ganado avicola.
La alimentacién del ganado avicola se realiza en los hogares, consta de maiz,

tortilla y agua, no utilizan ninguna asesoria técnica.

En lo que respecta a la apicultura, se alimentan del polen de las flores en verano
y en invierno la alimentacién consiste en un jarabe el cual se obtiene mezclando
azucar y agua, al igual que la actividad anterior, no cuentan con asistencia
técnica, la produccién es llevada al municipio de Jacaltenango para su venta.
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4.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccién

Superficie, se refiere al perimetro, extension o area donde se desarrolla la
actividad pecuaria del Municipio, geograficamente presenta condiciones
inapropiadas para desarrollar e impulsar la actividad pecuaria, en la mayor parte
de su superficie se observa suelos muy quebrados y de mucha pendiente
(cerros).

Volumen es la cantidad de ganado mayor, menor produccién avicola y apicola
existente en el Municipio, conocemos como ganado mayor al ganado bovino o
vacuno, como ganado menor al ganado porcino, ovino, cunino y avicola son
aves de corral, en ésta clasificacion encontramos gallos, gallinas, pollos, pavos o
chompipes, patos y palomas de castilla.

Valor es el precio de las distintas clases de ganado existentes en el Municipio,
para la venta en el mercado local, departamental, regional o nacional, éste se fija
mediante la negociacién del criador o vendedor y el comprador.

A continuacién se presenta la informacién obtenida en la investigacion de campo
realizada en el mes de octubre del afio 2013, de la superficie, volumen y valor de
la produccién, por estratos de finca y rendimiento obtenido por los productores,
de los productos pecuarios representativos encontrados en el Municipio.
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Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de Huehuetenango

Por tamario de finca y producto

Volumen y valor de la produccién pecuaria

Ano 2013
Unidad Valor de Ia
Estrato Unidades de Volumen produccién
Producto Econ6micas medida Total Precio Q Q.

Microfincas

Aves de traspatio 214 827 78,980
Gallinas criollas 114 Unidad 449 70 31,430
Pollos criollos 64 Unidad 276 85 23,460
Pavos 15 Unidad 54 350 18,900
Chompipas 4 Unidad 8 325 2,600
Gallos 8 Unidad 17 90 1,530
Patos 8 Unidad 17 50 850
Palomas 1 Unidad 6 35 210
Ganado Bovino 3 4 9,100
Vacas 1 Cabeza 1 2,900 2,900
Novillos 1 Cabeza 2 1,500 3,000
Toros 1 Cabeza 1 3,200 3,200
Ganado Porcino 12 14 11,200
Cerdos 12 Unidad 14 800 11,200
Apicultura 15 525 483,000
Miel 15 Quintal 525 920 483,000
Cunicular 1 2 100
Conejos 1 Unidad 2 50 100
Totales 245 582,380

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior, se puede observar que la apicuitura es la principal fuente

de ingresos del Municipio, representada por un 83% del total, seguido por las

aves de traspatio, las cuales representan el 14%, dichas actividades son

llevadas a cabo en su totalidad en microfincas, utilizando mano de obra familiar.

E! resto de la produccién lo componen el ganado bovino, porcino y el cunicular.
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4.1.2 Financiamiento a la produccion

Con base en las encuestas realizadas a los productores pecuarios del municipio
de Santiago Chimaltenango departamento de Huehuetenango, se establecié que
los recursos para financiar sus actividades en las microfincas son propios al
igual que en la miel de abeja.

La actividad pecuaria del Municipio se desarrolla con base en fuentes de

financiamiento que se describen a continuacién.

Cuadro 14
Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de Huehuetenango
Financiamiento de la produccién pecuaria
Aio: 2013
(Cifras en quetzales)

Fuentes de financiamiento

Descripcion Internas Externas Total
Microfincas

Gallinas criollas 29,325 - 29,325
Miel de abeja 270,338 - 270,338
Total 299,663 - 299,663

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Los productores de la actividad de crianza de gallinas criollas obtienen
financiamiento a través de fuentes internas como: el ahorro, proveniente de la

migracion a la costa sur para realizar trabajos propios de la época.

Los recursos monetarios se obtienen principalmente por la venta de miel de
abeja, por medio de la institucion ASODESCH; la mano de obra es familiar y
generaimente no es remunerada. Los productores de miel de abeja pueden
obtener un financiamiento del 15% a través del Banco de Desarrollo Rural
Sociedad Anonima -BANRURAL, S.A.-, el cual es garantizado por las cosechas

de miel, sin embargo no hacen uso de este.
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4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE MIEL DE ABEJA

Mediante investigacidn de campo realizada en el municipio de Santiago
Chimaltenango se determind que los productores de miel de abeja desarrollan
esta actividad como ya se dijo con financiamiento interno y externo. Los
recursos monetarios se obtienen principalmente de la venta de la miel de abeja
por medio de la institucion ASODESCH; la mano de obra es familiar y
generalmente no es remunerada. Los productores de miel de abeja obtienen un
financiamiento que oscila entre el 10% y el 15% a través del Banco de
Desarrolio Rural -BANRURAL-, para la compra de materia prima y equipo a
utilizar en la produccién.

4.2.1 Fuentes de financiamiento

Las fuentes de financiamiento constituyen el origen de donde provienen los
recursos financieros para el desarrollo de la actividad en estudio, éstas se
clasifican en dos grupos, fuentes internas y externas.

* Fuentes internas de financiamiento

Son los recursos econémicos que de una u otra manera aportan los productores
de miel de abeja del municipio de Santiago Chimaltenango departamento de
Huehuetenango para financiar el desarrollo de sus actividades, sin necesidad de
recurrir a terceros y dentro de estas se pueden mencionar:

a) Capital propio
Es la cantidad de recursos econdmicos aportados por el o los productores, para
financiar la actividad.
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e Ahorro

Estos pueden provenir de venta de miel de abeja, venta de cosechas de
productos agricolas ya que en su mayoria los productores también se dedican a
cultivos agricolas, remesas recibidas del extranjero, herencias familiares.

e Trabajo de familiares

Es muy comun en el Municipio observar que las labores de la produccién de miel
de abeja se desarrollan con mano de obra familiar, con ello se ahorra el pago de
salarios, se pudo constatar que las mujeres y nifios ayudan a realizar las tareas
de mantenimiento y cuidado de las colmenas.

¢ Fuentes de financiamiento externas

Son los recursos financieros proveniente de las actividades u operaciones
generadas por el sistema financiero regulado o no, que tienen a disposiciéon de
los productores.

4.2.2 Caracteristicas tecnolbgicas
De conformidad a la investigacion realizada se identifico que la actividad apicola
dentro del Municipio se clasifica en su totalidad como Microfincas.

En la producciéon de miel de abeja, el alimento de las abeja consiste Unicamente
de azlcar con agua para tomar un jarabe, en tiempo de inverno, en tiempo de
verano se alimentan del polen de las flores, no poseen asistencia técnica alguna

y la mano de obra es familiar no remunerada.

4.2.3 Destino de los fondos

En la investigacion de campo realizada se constatd que los productores de miel
de abeja manejan los recursos financieros con que cuentan para la compra de
azUcar, cera estampada, tambos, fletes, alquiler de bestias y alimentadores.
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En el siguiente cuadro se describe los fondos financieros destinados a la

produccion de miel de abeja, se puede notar que la mano de obra son recursos

provenientes de los productores.

Cuadro 15

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de Huehuetenango

Financiamiento segun destino de los fondos
Ano: 2013
(Cifras en quetzales)

Fuentes de financiamiento

Descripcion Internas Externas Total
Engorde de gallinas criollas 29,325 - 29,325
Insumos 29,325 - 29,325
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Miel de abeja 270,338 : - 270,338
Insumos 188,438 - 188,438
Mano de obra 46,650 - 46,650
Costos indirectos variables 35,250 - 35,250
Total 299,663 - 299,663

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Para sufragar los costos incurridos en la actividad pecuaria (produccién de miel

de abeja), se necesita un monto de Q.299,663.00, cantidad que esta dirigida en

un 100% a las fuentes de financiamiento internas.

4.2 .4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

En cuanto a la regién existe una agencia bancaria, asociaciones, ONGs, que

también otorgan créditos, para distintas actividades productivas, sin embargo por

la falta de interés de los productores de miel de abeja, la asistencia crediticia a

nivel regional se destina a otras ramas de la economia.
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4.2.5 Limitaciones del financiamiento

Son todas las restricciones que tienen los productores para poder calificar para
un crédito, en la producciéon de miel de abeja como ya se mencioné que no es
esa la actividad principal a la que se dedican, eso hace que en la agencia
bancaria no exista una cartera de crédito, pero si ésta existiera, la mayoria de
los productores no tendrian acceso por la falta de garantias.

4.2.5 Del mercado financiero

En el municipio de Santiago Chimaltenango el mercado financiero esta
representado por una agencia bancaria, asociaciones, y algunos prestamistas
individuales, sin embargo existen dos causas que limitan el acceso al crédito,
estas son altas tasas de interés y la falta de garantias.

¢ Altas tasas de interés

En la actividad pecuaria como no tiene financiamiento externo, al entrevistar a
las personas que laboran en la agencia del Banco de Desarrollo Rural
informaron que no manejaban cartera de crédito para la produccion de miel de
abeja y que ignoraban que tasa de interés se cobraria al momento de financiar
dicha actividad.

e Falta de garantias

En la produccién de miel de abeja del municipio de Santiago Chimaltenango se
determind mediante la investigacién de campo que los productores de dicha
actividad no estan dispuestos a comprometer sus bienes para la adquisicién de
créditos.
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4.2.5.2 Del productor

Hay diversidad de limitantes que el productor encuentra para tener acceso al
crédito bancario. Con base en la informacién recabada las limitantes
generalizadas son:

e Falta de organizacion

La falta de organizacién por parte de los productores de miel de abeja, los limita
en el desarrollo de sus actividades productivas y en la comercializacién de sus
productos, asi como en la obtencion de préstamos.

e Temor a perder sus tierras

Algunos productores de miel de abeja, entrevistados en la visita de campo
manifestaron que aunque llenaran los requisitos no trabajarian con préstamos
por que en algunos casos los bancos e instituciones del sistema financiero
nacional solicitaban como respaldo hipotecar las escrituras de casas o terrenos y
por lo tanto no podian correr el riesgo de perder sus tierras.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrolio del producto

El crédito es una parte fundamental en el impuso de la produccién de miel de
abeja del Municipio, por temor de perder ciertos bienes otorgados en garantia y
por no contar con la asesoria para realizar proyectos productivos tecnificados el
crédito no es tomado en cuenta.

4.2.7 Asistencia técnica

Se le llama asistencia técnica a todo acto de asesoramiento que contribuya al
aprovechamiento y uso de los recursos para obtener mayor beneficio en la
produccion, sin embargo esta es muy limitada en la produccién de miel de abeja
en el Municipio.
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4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

Se constatd mediante la investigacién de campo que en el Municipio las
entidades que proporcionan asistencia técnica como parte del financiamiento no
existen, porque la produccién de miel de abeja no es una produccién que motive
a generar este servicio.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Los productores de miel de abeja compran productos que utilizan en dicha
produccién como herramientas para el mantenimiento de las coimenas y los
proveedores les brindan como valor agregado alguna asesoria técnica por la
compra de sus productos y basicamente como utilizar las herramientas que les
venden. Este tipo de asesoria aunque no es contratada directamente por los
productores, se toma de esa manera por que la finalidad perseguida por los
proveedores es vender sus productos, a cambio de la prestacion adicional de

asistencia en mencion.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

En la investigacion de campo efectuada en el Municipio se determin6 que los
productores de miel de abeja no tienen una organizacion para el desarrollo de
dicha actividad, por lo que la asistencia técnica en el Municipio es deficitaria.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE PAPA
Como una alternativa para diversificar la produccidn agricola en el municipio de
Santiago Chimaltenango y para contribuir al desarrollo econdmico y social de la
poblacién, se presenta el proyecto de produccion de papa.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consistira en la siembra, cosecha y comercializaciéon de la papa con
lo cual se busca diversificar la produccién agricola; se tomé en cuenta el interés
de la poblacién, la disponibilidad de mano de obra y tierras aptas, sobre todo el
alto consumo. Se ejecutara en el caserio Nilla, del municipio de Santiago
Chimaltenango, el caserio cuenta con el potencial necesario para el cultivo de la
papa; el mismo esta enfocado a cinco afios de vida, con una disponibilidad de
tres manzanas de terreno para la produccion, la forma de organizacién que se

contempla sera a través de una asociacion denominada “ASOPROPA”.

El mercado meta que se pretende alcanzar con el proyecto es a nivel regional,
en los municipios de Santiago Chimaltenango, San Juan Atitdn y San Pedro
Nécta. Se determina por la demanda histérica y proyectada; los requerimientos
técnicos principales son sencillos al igual que el proceso de produccidn, las

diferentes etapas del proceso productivo se realizaran de forma manual.

5.2 JUSTIFICACION

Por sus atribuciones alimenticias la papa es un producto de facil
comercializacion y aceptacion en el mercado, este producto es apto para ser
cosechado en el Municipio, en donde por sus caracteristicas climaticas,
ubicacién y disponibilidad de mano de obra para la agricultura, se considera
como el lugar ideal para implementar el proyecto.
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El producto requiere de cuidados minimos y tiende a soportar heladas, no
demanda riego especial. Se necesita por lo menos cada cinco afos, se rote el

cultivo, para no perder los nutrientes del suelo que el mismo consume.

Con este proyecto se pretende beneficiar a los agricultores, creando fuentes de
empleo y lograr de esta manera el desarrollo econdmico y una mejor calidad de
vida para los pobladores.

5.3 OBJETIVOS
Es importante tener claros los objetivos que se esperan alcanzar durante la vida

util del proyecto, los cuales se mencionan a continuacién:

5.3.1 General

Impulsar el cultivo de papa en el Municipio para incrementar la produccion
agricola con un producto rentable y de facil comercializacién, que permita cubrir
de mejor forma las necesidades basicas de los pobladores.

5.3.2 Especificos

e Generar fuentes de empleo a la poblacion que les permita mejorar su
economia.

e Promover la participacion de la comunidad a través de una Asociacién que
logre beneficios para todos.

» Proporcionar nuevas oportunidades de cultivos que generen desarrollo
socioecondémico para el Municipio, especialmente en la aldea Nilla.

o Establecer un programa de inversion, comercializacion y rentabilidad para los
productores que deseen invertir en un producto de consumo masivo.

Reducir la emigracion de las familias, especialmente de los nifios en edad
escolar.
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5.4 ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado permite conocer la aceptabilidad que un bien o servicio
puede tener en gusto y preferencia del consumidor, se realiza a través de la
oferta, demanda, precio y comercializaciébn del producto para un &area
establecida, que permite estimar el comportamiento futuro.

5.4.1 Identificacién del producto

“‘La papa es una planta herbacea, tuberculosa que pertenece a la familia de las
solanaceas, cientificamente denominada como Solanum tubersosum®®. La
parte comestible de esta planta es el tubérculo, este es un alimento energético
que posee carbohidratos, proteina de calidad, vitaminas y minerales; rico en
lisina, leucina e isoleucina, presenta un aito contenido de vitamina C, tiamina 5,
riboflavina y niacina que aportan beneficios para una dieta balanceada en la
alimentacién de las personas.

Su rendimiento comercial es de 500 quintales por manzana, la planta alcanza
alturas entre 70 y 80 centimetros, sus flores son blancas y el nimero de tallos
varia entre 3 y 7, su aspecto fisico es de color amarillo crema e interior amarillo
intenso, de forma ovalada. Es consumida en casi todos los pueblos del mundo y
es junto al trigo, maiz y arroz uno de los cuatro cultivos basicos en la
alimentacién humana.

o Descripcién
La papa en Guatemala se caracteriza por ser un cultivo de mucha importancia
alimenticia, debido al alto contenido de vitaminas y proteinas. En la siguiente

tabla se muestra el valor nutricional de la papa.

1% £} culivo de la Patata 1ra. Parte. (en linea). Guatemala. Consultado el 12 de noviembre de
2013. Disponible en: http:/finfoagro.com/hortalizas/patata.htm
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Tabla 2
Republica de Guatemala
Composicion nutricional por 100 gramos de papa

Ao 2013
Elemento Unidad de medida Cantidad
Agua Porcentaje 77
Carbohidratos Gramos 17
Proteina Gramos 3
Grasas Gramos 0.1
Caicio Miligramos 15
Fésforo Miligramos 89
Hierro Miligramos 0.8
Tiamina Miligramos 53
Niacina Miligramos 1
Vitamina C Miligramos 21
Fibra cruda Miligramos 0.6

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del Instituto de Nutricidn de Centroamérica y
Panama -INCAP- y la Organizacién Panamericana de la Salud -OPS-, 2012

» Usos del producto

El uso de la papa se destina a diversos fines y se utiliza no sélo para preparar
alimentos. En realidad, las papas que se consumen frescas son menos; del
resto se obtienen productos para la industria.

Dentro de los usos mas comunes se pueden mencionar los siguientes: hojuelas
crocantes de papa, este es uno de los aperitivos de mayor consumo en muchos
paises desarrollados, estas son elaboradas con delgadas rodajas de papa fritas
en abundante aceite o cocidas al horno, existen diferentes presentaciones
desde sencillamente saladas, hasta las variedades "gourmet" con sabor a carne
o picantes.

El aimidén de la papa: es ampliamente utilizado por las industrias farmacéuticas,
textil, de la madera y del papel;, como adhesivo, aglutinante, texturizador y
relleno, y por las companias que perforan pozos petroleros, para lavar los pozos.
El almidén de papa es un sustituto 100% biodegradable del poliestireno y se
utiliza, por ejemplo, para hacer platos y cubiertos desechables. Ademas de los
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usos antes mencionados también es utilizada como semilla para renovacién del

ciclo.

5.4.2 Oferta

Hace referencia a la cantidad de papa que los productores estan dispuestos a
ofrecer a los consumidores durante un periodo de tiempo determinado, para
satisfacer las necesidades del producto en el mercado analizado. La cantidad
de producto disponible en el mercado se puede determinar a través del calculo

de la produccién e importaciones de los ultimos cinco aios.

¢ Oferta histérica y proyectada
La oferta histérica esta compuesta por la produccion, mas las importaciones de
aios anteriores; la oferta proyectada esta por la cantidad de producto que se

ofreceran en el futuro en un periodo de cinco aiios.

A continuacién se presenta el comportamiento de la oferta, analizada a partir del
ano 2008 al 2017:
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Cuadro 16
Municipios de Santiago Chimaltenango, San Juan Atitan y San Pedro Nécta
Departamento de Huehuetenango
Oferta historica y proyectada de papa
Periodo 2008-2017
(Cifras en quintales)

Afio Produccién importaciones Oferta total
2008 176 824 1,000
2009 342 855 1,197
2010 343 1,160 1,503
2011 509 1,199 1,708
2012 510 1,242 1,752
2013 627 1,410 2,037
2014 710 1,528 2,238
2015 794 1,646 2,440
2016 877 1,764 2,641
2017 961 1,882 2,843

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por los productores de papa en
los Municipios y comerciantes y a la investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013. Los
datos proyectados se elabararon a través del método de minimos cuadrados donde a=376;
b=83.5., para produccién Ver anexo 2y 3

Para determinar la oferta se tomé como base los datos histdricos
proporcionados por los productores y comerciantes de papa en los municipios
analizados, segun indicaron en el afio 2008 se cosechaba unicamente una
extension de terreno de una manzana, incrementandose a dos, luego a tres, la
demanda esta en constante acenso, de la misma manera las importaciones se
incrementan cada afio en un 10% aproximadamente, utilizando el método de
minimos cuadrados se logré establecer que el mercado requiere una mayor
oferta del producto, por lo que se puede decir que el proyecto es una buena
opcioén de inversion en el Municipio.

5.4.3 Demanda
Es la cantidad de producto que los consumidores demandan y estan dispuestos

a pagar por elio, para satisfacer sus necesidades.
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¢ Demanda potencial histérica y proyectada

La demanda potencial se refiere a cuantos individuos son posibles compradores
del producto y se forma a partir de demandas individuales. La demanda de la
papa esta en funcién del volumen de consumo y en aquellos consumidores que
por una u otra causa no participan en la adquisicion del producto, que son
quienes determinaran la demanda insatisfecha.

Para determinar la demanda potencial es necesario establecer la cantidad de
habitantes en los tres municipios que integraran el mercado meta, se considerd
para ello necesario delimitar la pobiacion en un 60%, el restante 40% esta
integrado por personas con distintos criterios en su dieta, gustos y preferencias,
incluye personas mayores de 60 afos y nifilos menores de un afno. Segun el
documento de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Guatemala y Metodologia
de la Canasta Basica Alimenticia noviembre 2013, se determiné que el consumo
anual de papa por habitante es de 26.98 libras al afio, esto es equivalente a 0.27
de quintal.

En el siguiente cuadro se presenta la cantidad de papa que puede ser
potencialmente adquirida en el mercado analizado:
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Cuadro 17
Municipios de Santiago Chimaltenango, San Juan Atitan y San Pedro Nécta
Departamento de Huehuetenango
Demanda potencial histérica y proyectada de papa

Periodo 2008-2017

. ‘2 Poblacién Consumo per capita Demanda
Afio Poblacion delimitada 60% en quintales potencial
2008 52,741 31,645 0.27 8,544
2009 53,709 32,225 0.27 8,701
2010 54,712 32,827 0.27 8,863
2011 55,613 33,368 0.27 9,009
2012 56,564 33,938 0.27 9,163
2013 57,502 34,501 0.27 9,315
2014 58,408 35,045 0.27 9,462
2015 59,266 35,560 0.27 9,601
2016 60,091 36,055 0.27 9,735
2017 60,888 36,533 0.27 9,864

Fuente: elaboracion propia, con base en datos, Proyecciones de Poblacidn periodo 2000-2020,
del instituto Nacional de Estadistica ~INE— y datos de ia Canasta Basica Alimenticia, marzo
2013.

La demanda potencial muestra las necesidades de consumo de los habitantes,
asi mismo permite analizar la cantidad de produccion que se espera sean
adquiridos en el futuro por los demandantes, el cuadro muestra la demanda
potencial en quintales que se espera para el periodo de duracion del proyecto.

+ Consumo aparente histérico y proyectado

Hace referencia a la cantidad de un producto que fue o sera consumido en un
periodo de tiempo; se obtiene al sumar la produccién con las importaciones
menos las exportaciones, dicha estimaciéon es posible aplicarla a demandas
regionales, tomando como base los datos de los municipios donde se considera
factible la comercializacién del producto.
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Cuadro 18
Municipios de Santiago Chimaltenango, San Juan Atitdn y San Pedro Nécta
Departamento de Huehuetenango
Consumo aparente histérico y proyectado de papa
Periodo 2008-2017
(Cifras en quintales)

Afo Producciéon Importaciones Exportaciones g::f:g:
2008 176 824 125 875
2009 342 855 249 948
2010 343 1,160 249 1,254
2011 509 1,199 374 1,334
2012 510 1,242 374 1,378
2013 627 1,410 461 1,576
2014 710 1,528 523 1,715
2015 794 1,646 586 1,854
2016 877 1,764 648 1,993
2017 961 1,882 710 2,133

Fuente: elaboracion propia con base en datos del cuadro 75, investigacién de campo Grupo
EPS, segundo semestre 2013 y el método de minimos cuadrados donde a= 274.2 y b=62.3 para
las exportaciones. Afio base 2010.

Se puede observar que el consumo aparente de papa se incrementa
anualmente, de la misma manera la produccién y las importaciones. Segun
indicaron los productores de los municipios analizados el 70% de su cosecha es
exportada a la cabecera municipal, quedando unicamente 30% del producto
para ser comercializado en el mercado local. Por medio del método de minimos
cuadrados se logré establecer que el consumo aparente del producto se
encuentra en constante crecimiento, con lo que se demuestra la viabilidad del
proyecto.

e Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Este es el sector de la poblacidbn que no logra obtener la satisfaccion con
respecto al consumo del producto, al no existir la oferta de papa que cubra las
necesidades, aun cuando exista la capacidad de compra. En el siguiente cuadro
se detalla la demanda insatisfecha proyectada tomando como base los datos
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histéricos obtenidos en la investigacion de campo, esta estimacién de datos

resulta de restarle a la demanda potencial el consumo aparente.

. Cuadro 19
Municipios de Santiago Chimaltenango, San Juan Atitan y San Pedro Nécta

Departamento de Huehuetenango

Demanda Insatisfecha histérica y proyectada de papa
Periodo 2008-2017
(Cifras en quintales)

Afio Consumo Demanda
Demanda potencial aparente insatisfecha
2008 8,544 875 7,669
2009 8,701 948 7,753
2010 8,863 1,254 7,609
2011 9,009 1,334 7,675
2012 9,163 1,378 7,785
2013 9,315 1,576 7,739
2014 9,462 1,715 7,747
2015 9,601 1,854 7,747
2016 9,735 1,993 7,742
2017 9,864 2,133 7,731

Fuente: elaboracion propia, con base obtenida en los cuadros 17 y 18 del presente documento.

Al realizar el analisis del cuadro anterior se determind que existe demanda

insatisfecha del producto y se mantiene en constante crecimiento, se observa

que la demanda es mayor a la oferta; lo que indica que es viable el proyecto,

“produccién de papa’ en el municipio de Santiago Chimaltenango en los

préximos cinco anos, tiempo analizado para la implementacién del proyecto.

5.4.4 Precio

El precio sufre fluctuaciones segun la época del afo, en los meses de julio a

septiembre, el precio tiende a bajar por haber exceso de oferta, aunque puede

variar ya que en ello influyen cambios climaticos que pueden afectar la calidad y

la produccién, caso contrario en los meses de febrero a mayo en cuyo periodo
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se limita la oferta y los precios tienden al alza, esto debido a que el ciclo de
cosecha es de baja intensidad.

En el periodo de investigacién de campo, se determiné que el comportamiento
de los precios de la papa, en promedio oscilan en Q.130.00 el quintal, para el
proyecto se estima el precio de Q.125.00 el quintal por ser un producto de
calidad y accesible para cualquier mercado.

5.4.5 Comercializacién

La comercializacién se puede entender como “La combinacién de actividades
mercadolégicas en virtud de preparar los productos agricolas para el consumo,
asi como hacer llegar al consumidor en forma conveniente en el momento y en

el lugar oportuno”."!

El objetivo principal es introducir un nuevo producto, incrementar la produccién
agricola, cubrir la demanda insatisfecha y buscar nuevos mercados, bajo la
perspectiva de generar desarrollo econémico. Ademas se presentan los
componentes de la comercializacién para el producto, que asegura el éxito del
proyecto.

e Proceso de comercializacién
Esta formado por las etapas de concentracion, equilibrio y dispersiéon. En la
siguiente tabla se muestra el proceso de comercializacién para la produccién de

papa.

1 Mendoza, G. 1987. Compendio de mercadeo de productos agropecuarios. Primera impresion
IICA San José, Costa Rica, p. 1
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Tabla 3
Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: produccion de papa
Propuesta de comercializacién
Ao 2013

Etapas Descripcion

Fase que permite reunir en un solo lugar la produccién de varias
unidades. La etapa de recoleccion es efectuada de forma manual en
la época de cosecha, en la que el productor debe de concentrar la
misma en un lugar especifico. Se propone que la Asociacion destine
un area para bodega; seran los agricultores asociados, quienes
agruparan la cosecha en lotes homogéneos, utilizaran costales y
trasladaran a la bodega, para facilitar su venta y distribuciéon por
medio de mayoristas. Para las actividades de limpieza, clasificacién
y homogenizaciéon de costales de papa, se debera considerar el
ambiente de las bodegas, este debe ser ventilado, libre de
humedad, para prolongar el tiempo de vida de la papa.

Concentracion

Se buscara que la oferta concuerde con la demanda, en los
periodos de siembra y cosecha de la produccién, con la calidad,
tiempo y cantidad que se necesite producir y no desabastecer el
mercado. Para ello los asociados deberan producir dos cosechas al
afo, las cuales cubriran el tiempo de produccion y los periodos de
mayor oferta, de julio a octubre, asi también se tomara en
consideracién que los meses de febrero a mayo al limitarse la oferta
se cubrira, debido a que la papa es un producto cultivable en
cualquier época del afio.

Equilibrio

Esta etapa consiste en el traslado o distribucién de la papa a los
canales adecuados para llegar al mercado objetivo, desde la unidad
productiva en Santiago Chimaltenango, hasta los consumidores. El
proceso de dispersion se llevara a cabo por el transportista
mayorista, quien sera el encargado de retirar el producto de las
instalaciones de la Asociacion a los diferentes mercados propuestos.

Dispersién

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La tabla anterior muestra las fases que son indispensables para comercializar el
producto, principalmente permite visualizario de forma ordenada.
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e Propuesta institucional de la comercializacién
Estudia a los participantes en las actividades del mercado, el papel que

desempena cada uno para el alcance de los objetivos comerciales asi como la

satisfaccion de las necesidades del consumidor.

Tabla 4

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: produccién de papa
Propuesta institucional
Ao 2013

Institucion

Descripcion

Productor

Es el componente mas importante de la cadena de la
comercializacién, es el encargado de preparar el terreno, cultivar,
cosechar, almacenar y entregar el producto para la venta a los
mayoristas. Esta representado por los asociados.

Mayorista

Se define mayorista a la persona que se encarga de concentrar la
produccién en lotes grandes. Estos adquiriran el producto
directamente de la Asociacién, en grandes cantidades y se
encargaran de venderlo a los detallistas en Santiago
Chimaltenango, San Juan Atitan y San Pedro Nécta, para ser
distribuido al consumidor.

Detallista

Es el tercer elemento que participa en el proceso de
comercializacidén, adquiere cantidades pequefias del producto para
transferirios al consumidor en el lugar, tiempo y cantidad requerida,
ellos se ubican en los distintos mercados regionales.

Consumidor

Ultimo eslabén en la cadena de comercializacién. Esta conformado
por todas aquellas personas que adquiriran el producto para la
satisfaccion de sus necesidades alimenticias de la manera que
prefiera y lo puede adquirir en diferentes puntos de venta.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Los entes

propuestos mencionados juegan un papel importante en la

comercializacién, debido a que por medio de ellos el producto llega hasta el

consumidor quien definira el uso que le dard al mismo. La relacién que se

establecera entre los participantes de la comercializacién del producto es de
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caracter econémico social. Derivado de las transferencias que se den en el
mercado, aportara nuevas oportunidades de empleo y desarrollo al Municipio.

¢ Operaciones de comercializacion

Estas operaciones se refieren a las actividades que realizan los participantes
en el proceso de comercializacién y la rentabilidad que obtienen en la
transferencia de los productos, integrado por los canales y margenes de

comercializacion.

- Canal de comercializacién
La siguiente grafica muestra de forma esquematica el desplazamiento del
producto desde el productor hasta el consumidor.

Grafica 2
Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: produccion de papa
Canal de comercializacion
Ano 2013

Productor

Mayorista

1

Detallista

1

Consumidor

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se puede observar en la grafica anterior que la Asociacién vende el total de la
produccién al mayorista, este a su vez es el encargado de distribuir el producto
al detallista en los centros de distribucién establecidos, para que posteriormente
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lo adquiera el consumidor en los diferentes mercados de los municipios
propuestos.

« Margenes de comercializacion

Hace referencia a la diferencia que existe entre el importe que paga el
consumidor por un producto y el precio recibido por el productor, lo que indica
que el intermediario compra a una determinada cantidad y lo vende a otra, este
proceso se repite hasta llegar al consumidor. A continuacién se presenta cada
uno de los entes que intervienen en este proceso, para analizar el margen bruto
y neto que les corresponde asi como el rendimiento de la inversion.

Cuadro 20
Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: produccion de papa
Margenes de comercializacion

Ao 2013
Precio MBC/1 Costo de Rendimiento
Institucion de venta Q) mercadeo  MNC/2 % sobre % de
Q) Q) Q) inversién participacion

Productor 125.00 83
Mayorista 135.00 10.00 2.00 8.00 6 7
Transporte 1.00
Carga y descarga 0.50
Alquiler bodega 0.50
Detallista 150.00 15.00 0.62 14.38 11 10
Transporte 0.50
Empaque 0.02
Piso de plaza 0.10
Consumidor
Total 25.00 262 22.38 100

1/MBC= Margen Bruto de Comercializacion
2/MNC= Margen Neto de Comercializacion
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se observa en el cuadro anterior que el consumidor paga por un quintal de papa
Q.150.00 o en su defecto Q.1.50 por cada libra que compra; en la
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comercializacion de la papa, el productor es quien tiene el mayor porcentaje de
participacion con un 83%, esto debido a que realiza la inversién y corre mas
riesgo en la produccidén. El mayorista tiene un porcentaje de participacion de 6%
y el detallista un 11% del mismo.

5.5 ESTUDIO TECNICO

Este estudio ayuda a definir y asignar los recursos fisicos, humanos vy
tecnolégicos que se deberan tomar en cuenta para la realizacién del proyecto,
con el fin de optimizar el empleo de los recursos disponibles y cumplir con el
objetivo del proceso productivo.

Considera el analisis de los requerimientos tecnoldgicos necesarios en la
produccién, también incluye la localizacién, superficie, volumen y valor de la
produccién, asi como los recursos fisicos y humanos que requiere el proyecto
propuesto.

5.5.1 Localizacién
“Al analizar un proyecto debe decidirse no solamente qué, cémo y cuanto
producir, si no también donde producirlo, lo que constituye el objetivo del estudio

de localizacién 6ptima”.*?

En la realizacién del proyecto la localizacion debe ser analizada con el fin de
mejorar el aprovechamiento de los recursos, evaluacién de vias de acceso y
que los canales de comercializacion sean factibles para la venta de la
produccioén, igualmente que la localizacidon sea accesible a los intermediarios.
El estudio de la localizacién fisica se basara en el analisis de dos variables: la
macrolocalizacién y microlocalizacién.

12 zea Sandoval, M. A. y Castro Monterroso, H. S. 1993. Curso Departamental de Formulacion y
Evaluacién de Proyectos. Guatemala, USAC. Fac. de Ciencias Econémicas. p. 143
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¢ Macrolocalizacién

El proyecto de produccion de papa, se realizara en el municipio de Santiago
Chimaltenango, departamento de Huehuetenango a 322 kildmetros de la ciudad
capital y a 67 kildbmetros de la cabecera departamental. En el norte del Municipio
se encuentran los municipios de Concepcidn Huista, Todos Santos Cuchumatan,
al este San Juan Atitan, al oeste San Pedro Nécta y al suroeste se encuentra el
municipio de Colotenango.

¢ Microlocalizacidn

La ubicacién optima para el cultivo de papa, es la aldea Nilla, ubicada a ocho
kilbmetros de la Cabecera Municipal, esta ubicacion reine y cumple con los
requerimientos propios del cultivo de papa, principaimente por contar con varios
nacimientos de agua que la atraviesan, es decir que reine la humedad

requerida, asi como el tipo de suelo para el proceso productivo de dicho cultivo.

5.5.2 Tamaiio

El terreno que se utilizard para la realizacion del proyecto es de tres
manzanas, mismo que sera cultivado por los integrantes de la Asociaciéon. La
vida Util del proyecto serd de cinco afios, durante los cuales se espera recibir
una produccién neta de 14,550 quintales de papa, para lo cual se tiene
contemplado dos cosechas al afio.

5.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccion

Se espera que el rendimiento por manzana sea de 400 quintales, estos se
obtendran con dos cosechas al afio, la primera de mayo a julio y la otra de
septiembre a noviembre, por Io que se espera una produccion total en quintales
de 3,000 anualmente, en las tres manzanas de tierra a utilizar. El cuadro
siguiente muestra la produccién total por afio.
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Cuadro 21
Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: produccién de papa
Superficie, valor y volumen de la produccién

Ano 2013
. . . Precio de
Superficie Produccion Produccién
Afo en C(;?:(;I:,as total en Mgn;na neta de észale:s Valor Q.
manzanas Quintales ° Quintales Q
1 3 2 3,000 90 2,910 125.00 363,750.00
2 3 2 3,000 90 2,910 125.00 363,750.00
3 3 2 3,000 90 2,910 125.00 363,750.00
4 3 2 3,000 90 2,910 125.00 363,750.00
5 3 2 3,000 90 2,910 125.00 363,750.00
Totales 15,000 14,550 1,818,750.00

Fuente: investigacidn de campo EPS, segundo semestre 2013,

El total de la producciébn es de 15,000 quintales, de los cuales 14,550
representan la produccién real por las tres manzanas cultivadas, se considera
una merma del 3% al separar la papa de primera categoria y la deforme o con
polilla, asi como al trato del producto en el manejo y transporte. El precio
unitario sera de Q.125.00 el quintal, dando como resultado Q.1, 818,750.00 al
finalizar el proyecto.

5.5.4 Proceso productivo

Serie de pasos o actividades interrelacionadas que se desarrollaran para la
ejecucion del proceso productivo, se inicia con la preparacidon de la tierra,
cuidados durante la siembra y cosecha. Para obtener una éptima produccién se
necesita ejecutar el proceso productivo cuidadoso y secuencialmente, a
continuacion se muestra el flujograma del proceso productivo con 9 actividades,
desde la preparacién del terreno hasta la cosecha.
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Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: produccion de papa

Descripcion y flujograma del proceso de produccién

Ao 2013

Descripcion del proceso

Simbologia

Inicio del proceso

Preparacién del terreno: Se pica la tierra con azadones y
piochas a una profundidad de 20 a 30 cm, luego se procede a
la hechura de camellones de 25 a 30 cm de altura por 15 cm de
ancho y el largo que se desee, con una separacion entre
camellones de 80 a 80 cm. (70 jornales).

Siembra: Se realizaran dos siembras anuales, en el mes de
mayo y en septiembre, se utilizara semilla mejorada, al fondo se
colocara fertilizante e insecticida y se cubrira con tierra, luego se
deposita la semilla y se cubre con tierra, se debe dejar 30 cm de
distancia entre cada una. (70 jornales).

Riego: Se utilizara el riego por goteo y se examinara las
condiciones del suelo para determinar la frecuencia del mismo.
(35 jornales).

Primer control de maleza: Se raspa la tierra con azaddn para
eliminar la maleza que crece alrededor de la planta 30 dias
después de la siembra. (65 jomnales).

Segundo control de maleza: 30 dias después de efectuar el
primer control de maleza se efectuara el segundo control.
(65 jornales).

Segunda fertilizacién y aporque: Terminado el segundo control
de maleza se aplica fertilizante directamente sobre la tierra y
luego se vuelven a formar camellones, a esta actividad se le
llama aporque. (60 jornales).

Fumigacion: Se observara el cultivo durante todo el proceso
para aplicar {a misma en el tiempo oportuno. (50 jomales).

Defoliacién: 110 dias después de la siembra se cortan los talios
de las plantas con un machete al nivel del suelo para que los
tubérculos terminen de madurar. (50 jornales).

Cosecha: 15 dias después de la defoliacion se procede a
cosechar y se debe voltear el camellén con azadones y asi la
papa queda expuesta al suelo, se depositan en los costales y se
separa la papa de primera categoria con la papa deforme o con
polilla. (90 jornales).

Fin del proceso

Inicio

A4

Preparacién del
terreno

A 4

Siembra

|

Riego

\

Primer controi de
maleza

/2

Segundo control
de maleza

\/

Segunda
fertilizaciéon y
aporque

/2

Fumigacién

v

Defoliaciéon

b4

Cosecha

v
Fin

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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5.5.5 Requerimientos técnicos

Para cumplir con los objetivos de produccion de papa, es necesario contar con
los medios que posibiliten la ejecucion del mismo, como: recursos humanos,
fisicos y financieros. Los cuales se describen a continuacion:

¢ Humanos

El recurso humano es la base principal del proyecto, estara constituido por 20
asociados quienes seran los encargados de poner en marcha el proyecto,
podran participar como personal administrativo y operativo.

e Fisicos

La Asociacidén contara con recursos fisicos constituidos por el area de cultivo,
que esta comprendido por tres manzanas de terreno comunal, para llevar a cabo
la produccidn, es necesario adquirir mobiliario y equipo como: computadoras,
sillas, escritorio y calculadora, ademas equipo y herramientas agricolas, para las
labores del campo.

¢ Financieros

Se propone trabajar con capital propio, el cual estard constituido por
aportaciones de los asociados. Asimismo, se solicitara préstamo bancario a un
afio plazo a una tasa de interés del 16% al Banco de Desarrollo Rural, S.A.
—-BANRURAL~, con garantia prendaria sobre la cosecha, solidaria vy
mancomunada entre los asociados que representara el 88% de la inversion total

del proyecto.

Segun la investigacion de campo realizada se logré establecer que para el
funcionamiento del proyecto es necesario contar con recursos adicionales, entre
los que se pueden mencionar espacio fisico, herramientas de trabajo e insumos.
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En la siguiente tabla se presentan ios requerimientos técnicos necesarios para

llevar a cabo el proyecto de la produccion de papa.

Tabla 5

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: produccion de papa
Requerimientos técnicos

Aio 2013
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Terreno
Aldea Nilla manzana 3
Bodega unidad 1
Equipo agricola
Bomba para fumigar unidad 3
Mascarilla para fumigar unidad 3
Equipo para riego
Bomba para agua unidad 1
Sistema para riego unidad 1
Herramientas agricolas
Pesa industrial unidad 1
Azadon unidad 12
Piocha unidad 12
Carretilla de mano unidad 8
Lima unidad 12
Machete unidad 12
Pala unidad 12
Mobiliario y equipo
Escritorio unidad 1
Silla secretarial unidad 1
Silla plastica unidad 4
Archivo unidad 1
Calculadora de escritorio unidad 1
Estanteria unidad 1
Mesa de reunién unidad 1
Equipo de computaciéon
Computadora unidad 1
Impresora multifuncional unidad 1
Insumos
Semilla quintal 60
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Fertilizantes

Abono 15-15-15 quintal 35
Nitrato de calcio quintal 20
Fertilizante foliar 20-20 Lt. 100
Adherente 810 Lt. 24
Bayfolan forte Lt. 50
Insecticidas

Mocap libras. 60
Diazinon Lt. 20
Monarca Lt 20
Fungicidas

Mancozeb Kilogramo 25
Antracol Kilogramo 25
Bactericidas

Agrimizin Kilogramo 25
Mano de obra

Preparacion del terreno jornal 70
Siembra jornal 70
Riego jornal 35
Primer control de maleza jornal 65
Segundo control de maleza jornal 65
Segunda fertilizacién y aporque jornal 60
Fumigacion jornal 50
Defoliacidén jornal 50
Cosecha jornal 90

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO - LEGAL

Para la ejecuciéon del proyecto se propone una administracion formal que les
brinde respaldo a las actividades productivas y financieras que se realizan en el
Municipio y permita a los productores alcanzar un mejor nivel socioecondmico,
asi como definir el marco juridico interno y externo del proyecto.
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5.6.1 Justificacion

El municipio de Santiago Chimaltenango necesita un desarrollo integral, para la
implementacién del proyecto: produccion de papa, se hace necesario contar con
el respaldo legal de una organizacion eficiente para que se alcance el beneficio
econdmico esperado por los integrantes que decidan ejecutarlo; esta
organizacién debera tomar en cuenta aspectos como el volumen de produccién,
mano de obra, solicitud de capacitacién y asistencia técnica, entre otros factores;

sobre todo, debera tomar en cuenta las necesidades de las personas.

Derivado de lo anterior, se propone la creacién de una asociacion que agrupe a
los productores de papa por el funcionamiento, la facil creacién e integracion de
personas con interés comin. La poblacion de Santiago Chimaltenango, se
encuentra familiarizada con este tipo de organizacion y esto permite solicitar el
apoyo financiero y técnico de entidades que promueven el desarrolio agricola.

¢ Misidn

“Somos una organizacion agricola productora de papa, que busca el desarrollo
integral del agricultor, fomentando y fortaleciendo la economia del Municipio, a
través de producir y vender un producto de calidad, a buen precio.”

¢ Vision

“Ser una Asociacién productora de papa que dentro de dos anos, sea
reconocida a nivel regional como una de las mejores organizaciones, por medio
de productos de calidad que satisfagan a los consumidores.”

¢ Valores

Los valores para cumplir con los objetivos planteados son:
— Transparencia
— Trabajo en equipo

— Justicia
— Solidaridad
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~ Respeto mutuo
— Responsabilidad

5.6.2 Objetivos
Los objetivos que se proponen con la creacidn de una Asociacion para la
realizacion del proyecto son los siguientes:

e General
Organizar a los productores del Municipio en una Asociacién para impulsar e
incrementar la produccién de papa y al mismo tiempo promover bienestar y

desarrollo, a través del esfuerzo comun, la ayuda mutua y la accién conjunta.

e Especificos

— Generar nuevas fuentes de trabajo para contribuir a mejorar el nivel de
vida de la poblacién del Municipio.

— Implementar el trabajo en equipo para aumentar la productividad del
cultivo.

— Adquirir insumos de buena calidad y buen precio para disminuir costos y
percibir mayores ganancias.

~ Expandirse a nuevos mercados a los cuales ofrecer el producto.

— Utilizar en forma eficaz y eficiente los recursos humanos, fisicos y
financieros de la Asociacién, para optimizar los resultados e incrementar
los margenes de ganancia.

5.6.3 Tipo y denominacion

El tipo de organizacion propuesta es una asociacién y la denominacion sera:
“Asociacion de Productores de Papa” -ASOPROPA-, esta organizacidn permitira
obtener ventajas econdmicas como: la adquisicion de financiamiento, costos
bajos de produccidn, facilitar la comercializacion del producto y obtener asesoria
y capacitacion técnica en el cultivo de papa.
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5.6.4 Marco juridico

Como toda agrupacion econdémica ASOPROPA, tiene una legislacién que rige el

funcionamiento, en la cual se aplican normas de orden externo e interno que

permitan que la organizacién cuente con una base legal adecuada para realizar

las operaciones.

+ Normas internas

Lo conformaran los estatutos y reglamentos que contengan reglas de conducta

para todos los miembros de la Asociacién, comprendera los siguientes aspectos:

Acta de constitucién, efectuada por un notario.

Disposiciones finales, como procedimientos y reglamentos.

Disposiciones transitorias, que se apliquen a los procesos de la
produccién.

Manuales administrativos.

 Normas externas

Aseguran el desenvolvimiento de la Asociacidn y establece derechos y

obligaciones, se mencionan las siguientes bases legales:

Constitucién Politica de la Republica de Guatemala

Articulo 34: derecho de asociacion

Articulo 43. Libertad de industria, comercio y trabajo.

Articulo 101: derechos al trabajo

Cédigo Civil, Decreto Nimero 106 del jefe de Gobierno Enrique Peralta
Azurdia.

Articulo 16: De las Personas Juridicas.

Articulos: 18 y 19: Personalidad de las asociaciones Civiles.

Ley del Impuesto Sobre la Renta (ISR), Ley de Actualizaciéon Tributaria
Decreto Nimero 10-2012 del Congreso de la Republica de Guatemala.
Articulo 3: ambito de aplicacién
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- Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA), Decreto Numero 27-92 del
Congreso de la Republica de Guatemala.
Articulo 19: del impuesto a pagar
Articulo 20: reporte del crédito fiscal
Articulo 29: documentos obligatorios
Articulo 32: impuesto en los documentos
Articulo 34: momento de emisién de las facturas y tiquetes
Articulo 37: de los libros de compras y de ventas
Articulo 40: declaracién y pago del impuesto
- Cédigo de Trabajo, Decreto Niumero 1441 del Congreso de la Republica
de Guatemala.
Articulo 18: Contrato individual de trabajo.
Articulo 103: Salario minimo y su fijacion.
Articulos 138 y 139: Trabajo agricola y ganadero.
- Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto
Numero 295 del Congreso de la Republica de Guatemala.
Capitulo Ill: Campo de aplicaciéon
Capitulo IV: Beneficios
Capitulo V: Recursos y sistema financiero
- Acuerdo Gubernativo 359-2012 del Organismo Ejecutivo, Salarios
minimos para actividades agricolas, no agricolas y de la actividad
exportadora y de maquila.

5.6.5 Estructura de la organizacién

El sistema de organizacion que se utilizara es de tipo funcional, basado en una
departamentalizacion por funcion institucional, el cual resulta adecuado ya que
ofrece las condiciones de simplicidad y viable compresién, para que la
contribucién individual sea eficaz y se logren alcanzar las metas y objetivos
grupales.
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o Disefo de la organizacion

El objetivo fundamental es representar la estructura administrativa de Ila
Asociacién, su campo de accién y los conductos, a través de los que desarrollan
sus relaciones formales dentro de la organizacion.

La “Asociaciéon Productora de Papa” —ASOPROPA- para el adecuado desarrollo
de sus actividades debera contar con un diseno organizacional, que se presenta

a continuacion:

Grafica 4
Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: produccién de papa
Estructura organizacional
Asociaciéon Agricola Productora de Papa -ASOPROPA-
Ano 2013

Asamblea General

Junta Directiva

|

Administracién

Contabilidad

I 1

Produccién Comercializacion

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

La forma de organizacién de ASOPROPA sera bajo el sistema funcional, donde
el 6rgano superior es la asamblea general de la cual depende la junta directiva;

le sigue en su nivel de jerarquia Administracion, este sera el encargado de velar
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por las unidades de produccion y comercializacion asi como el servicio externo
de contabilidad.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Este estudio tiene como objetivo establecer la situacién econémica financiera, y
el capital indispensable para poner en marcha el proyecto, asi mismo se
determinan las fuentes de financiamiento como lo son las internas y externas.
Como parte del estudio financiero se presentan los estados financieros los
cuales seran la base para la evaluacién correspondiente de los resultados desde
el punto de vista financiero.

571 Inversion fija

Esta se refiere a la adquisicion de todos los activos tangibles e intangibles, los
cuales constituyen los elementos necesarios para la puesta en marcha y
ejecucion del proyecto, como lo son: instalaciones, equipo agricola, equipo de
riego, mobiliario y equipo de oficina y equipo de computacién; asi mismo se
incluye la adquisicibn de activos intangibles (gastos de organizaciéon e
instalacién), para lo cual se presenta el siguiente cuadro:



Cuadro 22
Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: produccion de papa

Inversion fija
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Ano 2013
Descripcion Unidad e Gantidad ~ Frecio Q. Total Q.

TANGIBLES 25,698
Instalaciones 4,000
Bodega Unidad 1 4,000 4,000
Equipo agricola 798
Bomba para fumigar unidad 3 250 750
Mascarilla para fumigar unidad 3 16 48
Equipo para riego 2,050
Bomba para agua unidad 1 550 550
Sistema para riego unidad 6 250 1,500
Herramientas agricolas 7,860
Pesa Industrial unidad 1 3,500 3,500
Azadén unidad 12 30 360
Piocha unidad 12 30 360
Carretilla de mano unidad 8 350 2,800
Lima unidad 12 16 180
Machete unidad 12 25 300 -
Pala unidad 12 30 360
Mobiliario y equipo 7,190
Escritorio unidad 1 1,500 1,500
Silla secretarial unidad 1 500 500
Silla plastica unidad 4 300 1,200
Archivo unidad 1 1,300 1,300
Calculadora de escritorio unidad 1 190 190
Estanteria unidad 1 600 600
Mesa de reunién unidad 1 1,900 1,900
Equipo de computacién 3,800
Computadora unidad 1 3,200 3,200
Impresora multifuncionat unidad 1 600 600
INTANGIBLES 5,000
Gastos de organizacién 5,000
Gastos de organizacién 1 1 5,000 5,000
Total 30,698

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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En el cuadro anterior se determina el total de la inversidn fija necesaria para
poner en marcha el proyecto producciéon de papa; la cual se encuentra integrada
por instalaciones, equipo agricola, equipo para riego, mobiliario y equipo, equipo
de computacion y gastos de organizacion.

Como se puede observar el mayor requerimiento se tiene para las herramientas
agricolas con un 26%, del total de la inversién, seguido del mobiliario y equipo
con 23%, equipo agricola y equipo para riego con 7%, y finaimente el equipo de
computacion del 12%.

5.7.2 Inversién en capital de trabajo

Son los recursos necesarios para adquirir insumos, cubrir el gasto por mano de
obra, costos y gastos del proyecto de papa. En el siguiente cuadro se presenta
la inversidn inicial que se realizara para la produccion de papa.

Cuadro 23
Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: produccion de papa
Inversion de capital de trabajo

Ano 2013
. Unidad de . Precio
Descripcién medida Cantidad unitario Total

Insumos 21,530
Semilla Quintal 30 200 6,000
Fertilizantes

Abono 15-15-15 Quintal 17 265 4,505
Nitrato de calcio Quintal 10 100 1,000
Fertilizante folia 20-20 Litro 50 10 500
Adherente 810 Litro 12 55 660
Bayfolan Forte Litro 25 55 1,375
Insecticidas

Mocap libras 30 25 750
Diazinon Litro 10 90 900
Monarca Litro 10 290 2,900
Mancozeb Kilogramo 12 45 540
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Antracol Kilogramo 12 80 960
Agrimizin Kilogramo 12 120 1,440
Mano de obra 25,673
Preparacion del terreno Jornal 35 71.40 2,499
Siembra Jornal 35 71.40 2,499
Riego Jornal 17 71.40 1,214
Primer control de maleza Jornal 32 71.40 2,285
Segundo control de maleza Jornal 32 71.40 2,285
Segunda fertilizacion y aporque Jornal 30 71.40 2,142
Fumigacion Jornal 25 71.40 1,785
Defoliacion Jornal 25 71.40 1,785
Cosecha Jornal 45 71.40 3,213
Bonificacion incentivo 276 8.33 2,299
Séptimo dia 3,668
Costos indirectos variables 17,323
Cuota patronal Q 23,374 0.1167 2,728
Prestaciones laborales Q 23,374 0.3055 7,141
Fletes para insumos Vigje 6 1,000 6,000
Costales plasticos 1,455 1 1,455
Costos fijos de produccién 3,120
Honorarios de agrobnomo Mensual 3 1,000 3,000
Alquiler del terreno comunal Mensual 6 20 120
Gastos de Administracion 26,643
Sueldo de administrador Mensual 6 2,500 15,000
Bonificacién incentivo Admén. Mensual 6 250 1,500
Cuota patronal Q 15,000 0.1167 1,751
Prestaciones laborales Q 15,000 0.3055 4,583
Papeleria y dtiles Mensual 6 60 360
Honorarios contables Mensual 6 200 1,200
Dietas Reunién 1 2,250 2,250
Gastos de Ventas 22,833
Sueldo de ventas Mensual 6 2,500 15,000
Bonificacién incentivo ventas Mensual 6 250 1,600
Cuota patronal Q 15,000 0.1167 1,751
Prestaciones laborales Q 15,000 0.3055 4,583
Total 117,123

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra los valores que integran el capital de trabajo

necesario para realizar el proceso de produccidbn de papa, el mismo se

encuentra integrado por insumos, mano de obra, costos indirectos variables de
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produccion, costos fijos de produccion y gastos fijos de administracion; dentro de
ellos se pudo determinar que los insumos representan un 18%, la mano de obra
22%, costos indirectos variables con un 15% y los gastos de administracién y
ventas suman el 42% de la inversidn en capital de trabajo.

Para el pago de la mano de obra se tomd en cuenta el salario minimo vigente
para el afo 2013 para las actividades agricolas de Q.71.40, asi mismo se
calculé el séptimo dia correspondiente, bonificaciéon incentivo a razén de Q.8.33
diario. Las cuotas patronales corresponden en un 10.67% para pago de IGSS, y
1% de Intecap, los cuales tomados en conjunto suman un 11.67%. Las
prestaciones laborales corresponden a un 30.55% integrado por indemnizacion,
bono 14, aguinaldo y vacaciones, marcadas en beneficio de los trabajadores.

' 5.7.3 Inversion total

La inversién total se integra por la inversién fija y la inversidbn en capital de
trabajo, la sumatoria de ambas representa el total de recursos financieros
necesario para que el proyecto pueda ponerse en marcha.

A continuacién se presenta el detalle de la inversién total, durante el ciclo de
vida del proyecto:
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Cuadro 24
Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: producciéon de papa
Inversién total

Ao 2013

Descripcion Parcial Q. Total Q.
Inversion fija 30,698
Instalaciones
Equipo agricola 4,000
Equipo para riego 798
Herramientas agricolas 2,050
Mobiliario y equipo 7,860
Equipo de computacién 7,190
Gastos de organizacion 3,800
Inversion en capital de trabajo 5,000 117,123
Insumos
Mano de obra 21,530
Costos indirectos variables . 25,673
Costos fijos de produccién 17,323
Gastos de administracion 3,120
Gastos de administracion 26,643
Total 147,821

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro se determina el total de la inversibn necesaria para poner en
marcha el proyecto produccion de papa, se establecié que el mayor
requerimiento es para la el capital de trabajo con el 79% del total de la inversion
y un 21% para la inversién fija, el capital de trabajo esta integrado por los costos
y gastos de una cosecha, mismo que sera recuperable cuando se efectden las
ventas correspondientes.

5.7.4 Financiamiento

Es la actividad a través de la cual se obtienen los recursos financieros
necesarios para la implementacidon del proyecto, estos recursos pueden ser
internos o externos como a continuacion se muestra:
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. Cuadro 25
Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: produccién de Papa
Fuentes de financiamiento
Aino 2013

Recursos Recursos Inversion

Descripcion Propios Q. Ajenos Q. total Q.

Inversion fija 30,698
Instalaciones 4,000 4,000
Equipo agricola 798 798
Equipo para riego 2,050 2,050
Herramientas agricolas 7,860 7,860
Mobiliario y equipo 7,190 7,190
Equipo de computacion 3,800 3,800
Gastos de organizacion 5,000 5,000
Inversion en capital de trabajo 117,123
Insumos 21,530 21,530
Mano de obra 25,673 25,673
Costos indirectos variables 17,322 16,322
Costos fijos de produccion 3,120 3,120
Gastos de administracion 26,643 43,143
Gastos de ventas 22,833

Total 74,101 73,719 147,821

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

¢ Fuentes internas

Son los recursos propios que los asociados utilizaran para llevar a cabo su
actividad productiva. Para la realizacién del proyecto de papa, se requerira de
20 asociados los cuales aportaran en dinero, mano de obra y bienes, con una
aportacion en efectivo de Q. 3,705.05 por cada uno, que asciende a un total de
Q.74,101.00, la aportacién interna es producto del ahorro familiar.

¢ Fuentes externas
Son los recursos ajenos necesarios para iniciar el proyecto, esta constituido por
un préstamo bancario que se gestionara en el Banco de Desarrolio Rural S.A,,
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cuyo monto equivale a Q. 73,719.00, con una tasa de interés del 16% anual, a
un plazo de un afio y la garantia del préstamo se constituira de modo prendario
agrario sobre la cosecha; el mismo tendra que renovarse al inicio de cada
cosecha que durante el transcurso del afo. El pago se amortizara
mensualmente y se pagara durante el aino de inicio del proyecto. En el cuadro
siguiente, se presenta el plan de amortizacion del préstamo.

Cuadro 26
Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: produccion de papa
Plan de amortizacion del préstamo

Ano 2013
Saldo a
Ao Amortizacion a capital Tasa de Interés 16 %  Total Capital
73,719
1 73,719 11,795 85,515 -
Total 73,719 11,795 85,515

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se puede observar la integraciéon y el tiempo en el cual se
amortizara el préstamo que requerird a Banco de Desarrollo Rural, S.A., el
mismo se amortizard en una solo cuota en el primer afo, por Q.73,719.00,
adicionalmente se pagaran intereses de la misma forma a una tasa del 16%

anual.

5.7.5 Estados financieros

A continuaciéon se muestran los estados financieros basicos para conocer el
movimiento y situacién financiera que se tiene como objetivo alcanzar durante la
vida del proyecto.
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¢ Costo de produccion

El costo de produccion estd conformado por aquellos elementos que se
encuentran directamente relacionados con la produccion y venta del producto
final, estos presentan variaciones relacionadas con el volumen y valor de la

produccion asimismo la comercializacion.

Cuadro 27
Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: produccién de papa
Costos directo de producciéon
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de cada afo
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano1 Afo2 Ano3 Ano4 Afo5
Insumos 43,570 43,570 43,570 43,570 43,570
Semilla 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
abono 15-15-15 9,275 9,275 9,275 9,275 9,275
Nitrato de calcio 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Fertilizante folia 20-20 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Adherente 810 1,320 1,320 1,320 1,320 1,320
Bayfolan Forte 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750
Mocap 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Diazinon 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Monarca 5,800 5,800 5,800 5,800 5,800
Mancoze b 1,125 1,125 1,125 1,125 1,125
Antracol 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Agrimizin 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Mano de obra 51,625 51,625 51,625 51,625 51,625
Preparacion del terreno 4,998 4,998 4,998 4,998 4,998
Siembra 4,998 4,998 4,998 4,998 4,998
Riego 2,499 2,499 2,499 2,499 2,499
Primer control de maleza 4,641 4,641 4,641 4,641 4,641
Segundo control de maleza 4,641 4,641 4,641 4,641 4,641
Segunda fertilizacién y aporque 4,284 4,284 4,284 4,284 4,284
Fumigacion 3,570 3,570 3,570 3,570 3,570
Defoliacion 3,570 3,570 3,570 3,570 3,570

VAN 33,201 33,201 33,201 33,201 33,201
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VIENEN 33,201 33,201 33,201 33,201 33,201

Cosecha 6,426 6,426 6,426 6,426 6,426
Bonificacion incentivo 4,623 4,623 4,623 4,623 4,623
Séptimo dia 7,375 7,375 7,375 7,375 7,375
Costos indirectos variables 32,644 32644 32644 32,644 32,644
Cuota patronal 5,485 5,485 5,485 5,485 5,485
Prestaciones laborales 14,359 14,359 14,359 14,359 14,359
Fletes para insumos 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Costales plasticos 800 800 800 800 800
Costo directo de produccion 129,053 129,053 129,053 129,053 129,053
Produccién neta en quintales 2,910 2,910 2,910 2,910 2,910
Costo directo por quintal 4435 4435 4435 4435 44.35

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En la planificacion establecida se estima que el costo de produccién sera el
mismo durante los cinco afos que dure el proyecto, por lo que no existira
ninguna variacion.

En el cuadro anterior se establece el costo que tendra la produccién de un
quintal de papa para el primer afio, el cual asciende a la cantidad de Q.44.35
cada uno, lo cual suma un total el costo de produccion Q. 129,053.00; los
insumos representan el 33% del valor, la mano de obra representa un 40% y los
costos indirectos variables conforman un 27% del costo de produccion para el
primer afio.

o Estado de Resultados

Es el estado financiero que incluye todos los gastos de operaciéon o conocidos
como del giro normal de la empresa, este incluye el analisis de los ingresos
obtenidos a través de la ventas, costo directo de produccién, costos fijos de
produccién y gastos de administracién; estos Ultimos pueden ser objeto de
control para que durante la ejecucion del proyecto estos sean menores a lo
proyectado.



Cuadro 28

Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: produccion de papa

Estado de resultados proyectado

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de cada afio

(Cifras en quetzales)
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Descripcion Afo 1 Aito 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Ventas 363,750 363,750 363,750 363,760 363,750
(-) Costo directo de produccion 129,053 129,053 129,053 129,053 129,053
Ganancia Marginal 234,697 234,697 234,697 234,697 234,697
(-)Costos fijos de produccién 8,975 8,975 8,975 8,975 7,010
Honorarios de agrénomo 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Alquiler del terreno 240 240 240 240 240
Depreciacién de instalaciones 200 200 200 200 200
Depreciacién de equipo agricola 160 160 160 160 160
Depreciacién de herramienta 1,965 1,965 1,965 1,965 0
Depreciacién equipo de riego 410 410 410 410 410
(-) Gastos de administracién 56,991 56,991 56,991 55,724 55,724
Sueldo de administrador 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo Admon 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,501 3,501 3,501 3,501 3,501
Prestaciones laborales 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Papeleria y utiles 720 720 720 720 720
Honorarios contables 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Dietas 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
Depreciacién mobiliario y equipo 1,438 1,438 1,438 1,438 1,438
Depreciacién equipo de computo 1,267 1,267 1,267 0 0
Amortizacién gts de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
(-) Gastos de ventas 45,666 45,666 45,666 45,666 45,666
Sueldo de ventas 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo ventas 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,501 3,501 3,501 3,501 3,501
Prestaciones laborales 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Ganancia en operacién 123,066 123,066 123,066 124,332 126,297
Interés sobre préstamos 11,795 0 0 0 0
Ganancia antes del ISR 111,271 123,066 123,066 124,332 126,297
Impuesto Sobre la Renta 31% 34494 38,150 38,150 38,543 39,152
Ganancia neta 76,777 84,915 84,915 85,789 87,145

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Como se puede observar en el cuadro anterior existe variaciéon en la ganancia
neta durante los afos de duracién del proyecto, del primer al segundo afo existe
una aumento en virtud que a partir de ese afo ya no se realiza el pago de los
intereses correspondientes al préstamo que se efectuara para poner en marcha
el proyecto. '

La ganancia neta determinada sera clave para que el proyecto sea favorable
hacia los inversionistas, o cual sera un incentivo para continuar la marcha del
proyecto.

» Presupuesto de caja

El presupuesto de caja representa el movimiento de efectivo neto que se dara
mientras el proyecto se encuentre en marcha; éste permite tener un éptimo
control de los ingresos y egresos del efectivo y en consecuencia de la liquidez
de la empresa; a continuacidén se presenta el presupuesto de caja proyectado
para los cinco afos que durara el proyecto: |

Cuadro 29
Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: produccién de papa
Presupuesto de caja
Al 31 de Diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Afio 2 Ano 3 Aino 4 Aino 5
Ingresos 511,571 524,863 619,874 711,228 802,583
Saldo inicial 161,113 256,124 347,478 438,833
Ventas 363,750 363,750 363,750 363,750 363,750
Aportacion de los socios 74,101 - - - -
Préstamo 73,719 - - - -
Egresos 350,458 268,739 272,395 272,395 272,788
Instalaciones 4,000 - - - -
Equipo agricola 798

Van 161,113 256,124 347,479 438,833 529,795
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Descripcion Aio 1 Ao 2 Aiio 3 Aio 4 Ao 5
Vienen 161,113 256,124 347,479 438,833 529,795
Equipo para riego 2,050 - - - -
Herramientas 7,860 - - - -
Mobiliario y equipo 7,190 - - - -
Equipo de computacion 3,800 - - - -
Gastos de organizacion 5,000 - - - -
Costo directo de
produccion 129,053 129,053 129,053 129,053 129,053
Costos fijos de produccion 6,240 6,240 6,240 6,240 6,240
Gastos de administracion 53,286 53,286 53,286 53,286 53,286
Gastos de ventas 45666 45,666 45,666 45,666 45,666
Amortizacién de préstamo 73,719 - - - -
Intereses 11,795 - - - -
Impuesto Sobre la Renta 34,494 38,150 38,150 38,543
Saldo final 161,113 256,124 347,478 438,833 529,795

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se muestra que al inicio de las operaciones los ingresos
estan constituidos por las ventas, el aporte de los inversionistas y el préstamo
bancario; de los elementos anteriores tinicamente las primeras representaran los
ingresos en los subsiguientes cuatro anos de duracion del proyecto.

Se establecié que los egresos estan constituidos por los elementos que integran
la inversion fija, el costo directo de produccion, los costos fijos, gastos de
administracion entre otros. Al final de cada ano se obtienen saldos positivos de
caja, se tiene asi disponibilidad de efectivo durante el periodo que se ejecute el
proyecto.

¢ Estado de situacién financiera

En este estado se muestran las unidades monetarias de la situacién financiera
del proyecto en marcha a una fecha determinada. El cual contiene cifras
actualizadas de los bienes, derechos y obligaciones que posee una empresa, asi
mismo se mide la liquidez y solidez que posee la inversién.

A continuacién se presenta el estado de situacion financiera proyectado:



Cuadro 30
Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: produccion de papa
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aio
(Cifras en quetzales)
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Descripcion Afo1 Ano2 Ano3 Afno4 Anob
Activo corriente 161,113 256,124 347,478 438,833 529,795
Caja y bancos 161,113 256,124 347,478 438,833 529,795
Activo no corriente 20,259 14,820 9,381 5,208 3,000
Instalaciones 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
(-)Depreciacién acumulada -200 -400 -600 -800 -1,000
Equipo agricola 798 798 798 798 798
(-)Depreciacién acumulada -160 -319 -479 -638 -798
EqQuipo para riego 2,050 2,050 2,050 2,050 2,050
(-)Depreciacién acumulada -410 -820 -1,230 -1,640 -2,050
Herramientas agricolas 7,860 7,860 7,860 7,860 -
(-)Depreciaciéon acumulada -1,965 -3,930 -5895 -7,860
Mobiliario y equipo 7,190 7,190 7,190 7,190 7,190
(-)Depreciacion acumulada -1,438 -2876 -4314 -5752 -7,190
Equipo de computacién 3,800 3,800 3,800 - -
(-)Depreciacién acumulada -1,267 -2,533 -3,800 - -
Otros activos 4,000 3,000 2,000 1,000 0
Gastos de organizacién 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
Amortizacién gastos de
organizacién -1,000 -2,000 -3,000 -4,000 -5,000
Total de activo 185,372 273,944 358,859 445,040 532,795
Pasivo y patrimonio
Pasivo 34,494 38,150 38,150 38,543 39,152
ISR por pagar 34,494 38,150 38,150 38,543 39,152
Patrimonio 150,878 235,793 320,709 406,498 493,643
Aportacién de los socios 74,101 74,101 74,101 74,101 74,101
Utilidad del ejercicio 76,777 84915 84915 85,789 87,145
Utilidad acumulada 76,777 161,692 246,607 332,397

Suma igual Activo

185,372 273,944

358,859 445,040 532,795

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

De acuerdo con los resultados obtenidos del estado de situacion financiera se

establece que el proyecto se encuentra en capacidad de cumplir con las
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obligaciones adquiridas, sin la necesidad de comprometer los activos vy
patrimonio; para el quinto afno se contara con activos por un valor de
Q. 529,795.00 y utilidades acumuladas por Q. 332,397.00.

Lo anterior es sustento de una situacidn financiera favorable para los
inversionistas durante la ejecucién del proyecto, ya que en ningin momento los

aportes realizados corren ningun riesgo.

5.7.6 Evaluacién financiera

La evaluacién financiera tiene por objeto determinar la factibilidad y viabilidad de
un proyecto tomando como base resultados financieros. Estos resultados son
analizados a través de una serie de formulas que evaltan hasta qué punto el
proyecto presenta una rentabilidad razonable y que a su vez brinde confianza a
los inversionistas para que puedan realizar la inversidbn con los sustentos

financieros necesarios.

5.7.6.1 Punto de equilibrio

Este determina el numero de unidades que tendrdn que venderse
necesariamente para cubrir la totalidad de los costos fijos, lo que conlleva a
tener un punto intermedio en donde no se presenten pérdidas ni ganancias.

e Punto de Equilibrio en valores

Es el momento en que las ventas alcanzan el mismo nivel de los costos y gastos
necesarios para cubrir estos, es decir que en el proyecto no se gana ni se
pierde.

PEV= Gastos fijos
% Ganancia marginal
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Ano 1 P.E.V. 123,427
0.6452148

191,296

Como se puede observar en la determinaciéon del punto de equilibrio, deben
realizarse ventas por un valor de Q. 191,296.00 en el primer afio para que sean
cubiertos los costos fijos, para no tener asi pérdidas ni.ganancias.

¢ Punto de Equilibrio en unidades

El punto de equilibrio en unidades establece cual deberia ser el volumen
necesario de quintales que deben venderse para cubrir el total de los costos del
proceso de produccion.

PEU= PEV
Precio de venta

Ao 1 P.E.U. Q 191,296 = 1,530 qq de papa
Q 125

Segun se observa en el calculo anterior, el proyecto debe producir y vender
1630 quintales de papa para no existan pérdidas ni ganancias, por ende al
producir y vender mas unidades que las determinadas, se generaran utilidades
para el proyecto.

Es oportuno mencionar que para poder comprobar si estos valores son correctos
se puede realizar una prueba tomando el punto de equilibrio en ventas y
restandole el costo de produccién en punto de equilibrio; el resultado de esta
operatoria debe dar como resultado el valor de los costos y gastos fijos.

A continuacién se realiza la prueba del punto de equilibrio:
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Punto de Equilibrio en ventas 1,530 Q125.00 Q191,296
(-) Costo de produccion en punto de equilibrio 1,530 Q 44.35 Q 67,869
Ganancia marginal Q123,427
(-) Costos y gastos fijos Q123,427
Utilidad neta Q 0

Como se puede observar en el calculo anterior, el punto de equilibrio asciende a
Q. 191,295.00 y al restar el valor del costo de produccién en punto de equilibrio
de Q. 67,869.00, el resultado es igual a Q. 123,426. Por lo tanto se comprueba
que el punto de equilibrio se encuentra calculado de forma correcta.

+ Margen de seguridad

El margen de seguridad establece el porcentaje en que las ventas proyectadas
pueden verse disminuidas sin que se obtengan perdidas, a continuacién se
analiza a través de la siguiente formula:

MS= Ventas - P.E.V

Ventas
Ventas = Q363,750  _ 100%
(-) Punto de equilibrio en valores Q191,295 53%
Q172,455 47%

Lo anteriormente indica que las ventas pueden verse disminuidas en un 47% y
aun asi tener la capacidad de cubrir todas las erogaciones derivadas de la

ejecucion del proyecto.

o Gréfica del punto de equilibrio

Esta Grafica tiene como objetivo representar a través de un cuadrante de
coordenadas los tres elementos que integran el punto de equilibrio, es decir:
ventas, gastos variables y gastos fijos.
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Grafica 17
Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento Huehuetenango
Proyecto de produccion de papa
Punto de equilibrio
Ano 2013

350 Ventas
Q363,750

150 Punto de Egquilibrio
100 Q191,295

450 \

-100 Gastos Fijos Margen de Seguridad
-125 *+-Q123,426 Q172,455 53%

50 100 150 200 250 300 350 400
MILES DE QUETZALES
{VENTAS)

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013

En la grafica anterior se determina que existe un punto de equilibrio por un vaior
de Q. 191,295.00, para que el proyecto no incurra en pérdidas durante el tiempo
de su ejecucion, para ello fue necesario establecer las ventas y los gastos; sin
embargo este monto Unicamente cubrira los egresos con los mismos ihgresos
obtenidos. También se determindé un margen de seguridad del 47% mismo que
es aceptable para los inversionistas para que no asuman riesgos en el momento

de poner en marcha el proyecto.
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5.7.6.2 Flujo neto de fondos
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En el flujo neto de fondos se muestra el monto del efectivo generado por el

proyecto, en éste Unicamente se incluyen los ingresos obtenidos por ventas, asi

mismo los costos y gastos generados por el proceso de produccion.

Cuadro 31
Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: produccion de papa

Flujo neto de fondos
(Cifras en quetzales)

Concepto Ano 1 Ano2 Ano3d Ano4 Afo5

Ingresos

Ventas 363,750 363,750 363,750 363,750 363,750
Valor de rescate 3,000
Total 363,750 363,750 363,750 363,750 366,750
Egresos

Costo directo de produccion 129,053 129,053 129,053 129,053 129,053
Costos fijos de produccion 6,240 6,240 6,240 6,240 6,240
Gastos de administracion 53,286 53,286 53,286 53,286 53,286
Gastos de ventas 45666 45666 45666 45666 45666
Gastos financieros 11,795 - - - -
Impuesto sobre la renta 34494 38150 38,150 38,543 39,152
Total 280,534 272,395 272,395 272,788 273,397
Flujo neto de fondos 83,216 91,355 91,355 90,962 93,353

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Segun se establece en el cuadro anterior durante la ejecucion del proyecto se

tendran flujos de efectivo positivos, los cuales tienen un aumento a partir del

segundo aio; de lo anterior se establece que el proyecto generara ingresos que

se incrementaran cada afo y se tendra la capacidad de cubrir los gastos

generados por el proceso productivo.

5.7.6.3 Valor actual neto

El valor actual neto permite calcular el valor actual de un determinado nimero de

flujos de caja en el futuro; para ello se utiliza una tasa de descuento convenida.
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La obtencion del VAN representa una herramienta indispensable para la

evaluacion y administraciéon financiera de los proyectos, de manera que el

proyecto sea viable en su ejecucion.

Cuadro 32
Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: produccién de papa

Valor actual neto -VAN-
(Cifras en quetzales)

Factor de

Ao Inversién Ingresos Egresos :Ieu;gnnde;g actu;l(i)f/acién Ac:lruga';?zs:(isos
o

0 147,821 147,821 -147,821 1.00000 -147,821
1 363,750 280,534 83,216 0.83333 69,346
2 363,750 272,395 91,355 0.69444 63,440
3 363,750 272,395 91,355 0.57870 52,867
4 363,750 272,788 90,962 0.48225 43,866
5 366,750 273,397 93,353 0.40188 37,517
147,821 1,821,750 1,519,331 302,419 119,216

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013,

Durante los cinco afios de ejecucién del proyecto y con una tasa de rendimiento

minima aceptada del 20%, los flujos netos de fondos presentan un valor positivo,

por lo que se determina que el proyecto es viable en su ejecucién en virtud que

refleja un rendimiento superior hacia los inversionistas.

5.7.6.4 Relacion beneficio costo

La relacion beneficio costo se determina realzando la division del total de los

ingresos entre el total de los egresos actualizados a una tasa requerida de

rentabilidad del proyecto en ejecucion. A continuacion se detallara el célculo en

el siguiente cuadro:
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Cuadro 33
Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: producciéon de papa
Relacién beneficio costo
(Cifras en quetzales)
Factor de

Ano Inversiéon Ingresos Egresos actu;l(i)f/acién A t:?ugarl?:::os A cft?arﬁ:::os
(]
0 147,821 147,821 1.00000 147,821
1 363,750 280,534 0.83333 303,124 233,778
2 363,750 272,395 0.69444 252,603 189,162
3 363,750 272,395 0.57870 210,502 157,635
4 363,750 272,788 0.48225 175,418 131,552
5 366,750 273,397 0.40188 147,389 109,873

1,089,036 969,821

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Relacion Beneficio Costo Ingresos actualizados  1,089,036.39 1.21
Egresos actualizados 897,169.97

El resultado de la valuacién es mayor a la unidad, con lo que se establece que la
relacién del beneficio que se obtendra con respecto a los costos es aceptable,
por lo que la ejecucion del proyecto es viable.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno
También es conocida como la tasa interna de descuento y se define como la
tasa que iguala el valor presente de los flujos de efectivo con la inversion inicial

de un proyecto, es decir que hace que el valor actual neto de su flujo de fondos
sea igual a cero.



Cuadro 34
Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: producciéon de papa
Tasa interna de retorno -TIR-
(Cifras en quetzales)
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Flujo neto Tasa de Flujo neto Tasade Flujo neto TIR Flujo neto

Ario de fondos descuento de fqndos descuento de for_ldos 1.524651 de fOI:ldOS
52% actualizados 52% actualizado actualizado

0 -147,821 1.00000 -147,821 1.00000 -147,821 1.00000 -147,821
1 83,216 0.65589 54,580 0.65588 54,580 0.65589 54,580
2 91,355 0.43019 39,300 0.43018 39,299 0.43019 39,300
3 91,355 0.28216 25,776  0.28215 25,776 0.28216 25,776
4 90,962 0.18506 16,834 0.18506 16,833 0.18506 16,834
5 93,363 0.12138 11,331 0.12138 11,331 0.12138 11,331
1 -1 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013

Se establece que para igualar los flujos netos de fondos a la inversion inicial se

requiere una tasa de descuento igual al 37%, misma que es superior a la tasa de

rentabilidad del proyecto que es del 20%, por lo que se toma en cuenta el criterio

de aceptacion el proyecto se considera viable para su ejecucion.

5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion

A través de ésta evaluacidon se calcula el tiempo necesario para recuperar la

inversion inicial durante la ejecucidn del proyecto, dentro de este anélisis a

realizar se determina anticipadamente el tiempo en que los ingresos obtenidos

generaran las utilidades necesarias para igualar la inversion realizada.

A continuacién se presenta el cuadro con el analisis respectivo:
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Cuadro 35
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Municipio de Santiago Chimaltenango, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: produccién de papa

Periodo de recuperacioén de la inversion

(Cifras en quetzales)

Valor Actual Neto

Ao Inversion Valor Actual Neto Acumulado
0 140,880.71 -140,880.71
1 86,848.98 86,848.98
2 78,921.86 165,770.85
3 65,768.22 231,539.07
4 54,654.15 286,193.22
5 46,553.91 332,747.13
Totales 140,880.71 332,747.13 962,218.54
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
Inversion total 147,821
(-) Recuperacion al segundo afio 132,787
=) Monto pendiente de recuperar 15,034
15,034/52,867 0.2844
0.2844*12 3.4128
0.4128*30 12.3840
PRI 2 afos 3 meses y 12 dias

Finalizado el analisis anterior se establece que el proyecto tardara dos afos, tres

meses Yy doce dias en recuperar el valor invertido para ponerlo en marcha; asi

mismo se considera un tiempo prudente ya que es menor al tiempo de vida del

proyecto.

5.8 IMPACTO SOCIAL

Dentro de los aportes fundamentales para el

municipio de Santiago

Chimaltenango, departamento de Huehuetenango de la produccion de papa se
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puede mencionar la generacion 265 jornales, ingresos para el mercado local, y

desarrollo a nivel municipal.

De la mano con lo anterior deben formularse y establecerse métodos de
conservacién de los ecosistemas existentes, flora y fauna, para asi mejorar el

entorno fisico, social y econdémico del Municipio.

También se muestran diferentes alternativas para invertir, fomenta el desarrolio
econdmico y brinda preparacién, capacitacion y tecnificacion de los agricultores
del Municipio y de la regidn para la produccién de papa.



CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacién en el municipio de Santiago Chimaltenango,
del departamento de Huehuetenango se concluye en lo siguiente:

1. La infraestructura productiva para el afo 2013 segun observaciones
realizadas no ha mostrado mejoras, especialmente en los caminos hacia los
centros poblados mas lejanos al casco urbano, esto derivado a la falta de
construccion de carreteras asfaltadas o adoquinadas, lo cual provoca que el
paso vehicular se vuelva dificultoso y afecte a la actividad econémica, por el
alto costo que representa trasladar los productos a los mercados locales
donde se distribuye.

2. Se determiné que en el municipio de Santiago Chimaltenango predominan
las importaciones en comparaciéon a las exportaciones, por la faita de
fuentes de financiamiento y al temor de los pobladores al endeudamiento, lo
que ellos logran producir en su mayoria es para autoconsumo, asimismo
derivado al ingreso de producto mexicano a bajo precio ellos se limitan a
competir con el mercado externo. V

3. En la situacién financiera los productores pecuarios practican su actividad
en forma empirica, no llevan ningan control de los costos y gastos que
intervienen en la producciéon y por lo tanto al realizar sus ventas del
producto no reflejan las ganancias reales.

4. El financiamiento externo juega un papel muy importante en el desarrolio de
la actividad pecuaria, porque los productores de miel de abeja no tienen la
capacidad suficiente para cubrir los costos. En el municipio de Santiago
Chimaltenango el uso de financiamiento externo no se da por factores
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limitantes que se adhieren a dicho proceso crediticio, como son las
garantias, por temor de perder sus bienes y tierras.

Finalizado el analisis correspondiente a través de los diferentes estudios
gue forman parte del proyecto de produccién de papa, se determina que el
mismo es viable, y que su ejecucién durante los cinco afos de vida
proyectados del mismo generara los ingresos necesarios para cubrir los
costos y gastos en que se incurra por el proceso de produccion, asi mismo
éste generara utilidades para los inversionistas y esto sea un aliciente para
que en el futuro puedan implementarse proyectos productivos que brinden
desarrollo econémico y social al Municipio a través de la generacién de

empleo.



RECOMENDACIONES

En relacién a las conclusiones y en base al estudio realizado en Santiago
Chimaltenango, departamento de Huehuetenango, se presentan las siguientes
recomendaciones:

1.  Que los Consejos Comunitarios de Desarrollo a través de las autoridades
municipales gestionen la inversion y planificacion adecuada para el
mejoramiento y construccién de los caminos que del casco urbano
conducen a las comunidades del Municipio; lo que ayudara a facilitar la
comercializacion de los productos y asi mejorar el desarrollo econémico de
la poblacién.

2.  Que los productores del municipio de Santiago Chimaltenango aprovechen
al maximo la potencialidad de sus cuitivos, por medio de la gestién e
informacion de préstamos al Banco de Desarrollo Rural, S.A. - BANRURAL-
con el fin de obtener acceso al financiamiento para mejorar el flujo
comercial de exportaciones y aumentar la productividad.

3. Que el productor implemente un sistema adecuado de costos para
establecer lo real y con base a ello determinar sus precios de venta, con el
fin de obtener mayor rentabilidad, no utilizando intermediarios para que la
ganancia real quede en manos del productor.

4. Que se sugiera a los apicultores en forma gremial que acudan a
instituciones de crédito como BANRURAL, S.A., que ofrece préstamos a
bajas tasas de interés y asi incrementar en forma gradual la produccion de
miel de abeja, solicitando al mismo tiempo asesoria sobre los requisitos que
deben cumplir para la obtencién del crédito.
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Que los productores del municipio de Santiago Chimaltenango, se
organicen en una asociacibn con la finalidad de invertir y buscar
financiamiento, e introducir nuevos productos a través del desarrollo de
proyectos de inversién, como lo es la propuesta de produccion de papa,
desarrollado a nivel de idea en el presente informe del Ejercicio Profesional
Supervisado.
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Anexo 2

Municipios: Santiago Chimaltenango, San Juan Atitan y San Pedro Nécta

Proyecto: produccion de papa
Método minimos cuadrados
Produccién histérica
Periodo: 2008-2012

Afio Y X Xx? XY
2008 176 -2 4 -352
2009 342 1 1 -342
2010 343 0 0 0
2011 509 1 1 509
2012 510 2 4 1020
1,880 10 835

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Proyeccidn produccidn de papa
Formula:

Y=a+bx
a= xY/afios = (1,880/5)= 376
b= ZXY/ZX? = (835/10)= 84

Anexo 3

Municipios: Santiago Chimaltenango, San Juan Atitan y San Pedro Nécta

Proyecto: produccion de papa
Método minimos cuadrados
Produccién proyectada
Periodo: 2013-2017

Aio A B X Proyeccioén
2013 376 84 3 627
2014 376 84 4 710
2015 376 84 5 794
2016 376 84 6 877
2017 376 84 7 961

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2013.



Anexo 4

Municipios: Santiago Chimaltenango, San Juan Atitan y San Pedro Nécta

Proyecto: produccion de papa
Método minimos cuadrados
Importacion histdrica
Periodo: 2008-2013

Afio Y X X XY
2008 824 2 4 -1648
2009 855 g 1 -855
2010 1,160 0 0 0
2011 1,199 1 1 1,199
2012 1,242 2 4 2,484
5,280 10 1,180

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 201 3.
Proyeccidn importacién de papa

Formula: .

Y=a+bx

a= XY/anos = (5,280/5)= 1,056
b= ZXY/ZX2 = (1,180/10)= 118

Anexo 5

Municipios: Santiago Chimaitenango, San Juan Atitan y San Pedro Nécta

Proyecto: produccion de papa
Método minimos cuadrados
Importaciéon proyectada
Periodo: 2013-2017

Afo A B X Proyeccion
2013 1,056 118 3 1,410
2014 1,056 118 4 1,528
2015 1,056 118 5 1,646
2016 1,056 118 6 1,764
2017 1,056 118 7 1,882

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.





