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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, por medio del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, motiva a los
estudiantes al conocimiento de la realidad socioeconomica, a través de la
investigacion de campo en los municipios del pais; con el objetivo de tener una
perspectiva de las necesidades presentes y proponer soluciones que ayuden al

desarrolio de las comunidades.

Derivado de lo anterior fue designado el tema general denominado
“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION” en el municipio de San Rafael Pétzal,
departamento de Huehuetenango, para lo cual se realizé el trabajo de campo en

el mes de octubre de 2013.

El objetivo general de la investigacidbn es conocer y establecer la situacion
socioeconomica del Municipio, identificar potencialidades productivas,

posteriormente plantear propuestas de inversidn viables para el lugar.

Previo a la realizacién del trabajo de campo se efectuaron dos seminarios,
general y especifico, para fomentar actividades académicas dirigidas a la
entrega de instrumentos esenciales para que los estudiantes construyan
conocimientos y capacidades ligados a la realizacion del Diagnéstico

Socioecondmico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion.

Para el desarrollo de la investigacion se utilizé el método cientifico. Inicialmente
la fase indagatoria; se emplearon técnicas de investigacion documental y de
campo como: consulta bibliografica, fichaje, datos estadisticos, muestreo,
observacion, entrevista, encuesta. Al utilizar la técnica de muestreo se utilizaron

datos poblacionales proyectados del Instituto Nacional de Estadistica -INE-,



donde se obtuvo una muestra de 334 hogares, con un nivel de confianza de 95%
y un margen de error de 5%. Seguidamente la fase demostrativa; donde se
realizaron sintesis, comparaciones, inferencias para comprobar la hipotesis
planteada de que las causas de la actual situacidbn socioecondmica del
Municipio, en comparacidén con los Censos Nacionales de Poblacion vy
Habitacion de 1994 y 2002, asi como los Censos Nacionales Agropecuarios de
1979 y 2003, son la inadecuada estructura agraria, el trabajo no calificado y los
bajos niveles de inversion. Por ultimo la fase expositiva que consiste en dar a

conocer los resultados de la investigacion a las autoridades del Municipio.

Una de las limitantes en la investigacion, fue la desconfianza de algunos
pobladores al solicitar informacion, pero se agradece el apoyo proporcionado por
las autoridades locales al brindar datos importantes para la elaboracion del

diagnostico.

El contenido del presente informe se compone de nueve capitulos, que se

describen a continuacion:

Capitulo | esta integrado por las caracteristicas socioeconémicas, como: marco
general, division politica-administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura
agraria, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva,
organizaciones sociales y productivas, entidad®s de apoyo, requerimientos de
inversion social y productiva, andlisis de riesgos, diagnoéstico municipal, flujo

comercial y financiero y un resumen de las actividades productivas.

Capitulo 1l corresponde a la parte agricola, que incluye niveles tecnologicos,
produccibn por tamano de finca, costos, rentabilidad, financiamiento,

comercializacién, organizacion empresarial actual y generacion de empleo.



Capitulo Ill describe las principales actividades pecuarias, produccion por
tamano de finca, niveles tecnoldgicos, costos, rentabilidad, financiamiento,

comercializacion, organizacion empresarial y generacion de empleo.

Capitulo 1V trata de la actividad artesanal, produccion por tamano de empresa y
producto, resultados financieros, financiamiento, comercializacion, organizacién

empresarial y generacion de empleo.

Capitulo V se desarrolla el tema agroindustrial, producciéon por tamano de
empresa, niveles tecnolégicos, costos, rentabilidad, fuentes de financiamiento,

comercializacion, organizacion empresarial existente y generacion de empleo.

Capitulo VI corresponde al analisis de la actividad de comercios y servicios

existentes en el Municipio.

Capitulo VII describe el andlisis de riesgos, identificacion, analisis de

vulnerabilidades e historial de desastres.

Capitulo VIII esta compuesto por potencialidades productivas que posee el

Municipio, como: agricolas, pecuarias, artesanales y forestales.

Capitulo IX plantea propuestas de inversion, que después del trabajo de campo
fueron seleccionadas para su desarrollo, estas son: produccién de tomate,

cebolla y rosa de jamaica.

Por dltimo se incluyen conclusiones, recomendaciones, bibliografia consultada y

anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El contenido del presente capitulo da a conocer el marco general, divisiéon
politico-administrativa, recursos naturales, poblacidén, estructura agraria,
servicios basicos e infraestructura, infraestructura productiva, organizacion social
y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y
productiva, analisis de riesgos, diagnéstico municipal, fluyjo comercial y financiero

y resumen de actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL
Se desarrolla el contexto nacional, departamental, informacién de antecedentes
histéricos, localizacibn y extension territorial, clima, orografia, aspectos

“culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

La Republica de Guatemala se localiza en la parte noroeste del istmo
centroamericano, limita al norte y oeste con México, al este con Belice, el
océano Atlantico, Honduras y El Salvador, al sur con el océano Pacifico. Tiene

una extension territorial de 108,889 km2 Cuenta con 22 departamentos y 335

municipios divididos en aldeas y caserios. El pais esta organizado en ocho
regiones que poseen caracteristicas geograficas, culturales y econdémicas
similares. Dos tercios del territorio estan conformados por montanas, algunas de
origen volcanico. Las tierras altas comprenden dos cordilleras paralelas, la sierra
de los Cuchumatanes y el sistema de la Sierra Madre. Los rios de mayor

longitud son: Motagua, Chixoy, La Pasién y Usumacinta.

Presenta dos estaciones al aiio, invierno y verano, el clima varia de acuerdo a la

topografia, puede ser calido, templado o frio.



En la regidn metropolitana se encuentran sectores con indice de desarroilo
humano parecido a paises de primer mundo y en zonas rurales existen sectores

comparables a paises africanos.

La sociedad guatemalteca es reconocida por la diversa cultura de sus cuatro
grandes grupos étnicos: Mayas, Xincas, Garifunas y Ladinos. En el territorio

nacional se hablan 24 idiomas, el espafiol como oficial.

De acuerdo al XlI Censo Nacional de Poblacion y VI Censo Nacional de
Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, el numero de
habitantes ascendi6 a 11,237,196 y para 2013 es de 15,438,384, segun
proyeccion del INE; el género femenino representa el 51.1% de la poblacion y el

masculino 48.9%, segun la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida 2011.

El 54% de la poblacién vive en el area rural y 46% en la urbana. En cuanto a
grupo étnico, la poblacién indigena corresponde el 41% y no indigena 59%. Es
un pais de poblacién joven y altos porcentajes de pobreza, constituida por 57%,
representado por 21% de poblacion en pobreza extrema y 36% corresponde a

pobreza no extrema.

La base econdmica es la actividad agricola, representa la mayor fuente de
ingreso para el pais, existen tres tipos: subsistencia, comercial y exportacion;
esta ultima incluye la produccién de café, banano, caina de azucar, algodén y
productos no tradicionales (arveja china, brocoli, mani, verduras, frutas y plantas

ornamentales).

La mayoria de la poblacién indigena se dedica a la agricultura de subsistencia y
participa en la economia nacional como mano de obra en los cultivos de

exportacion.



A continuacion se presenta algunos de los indicadores socioecondémicos del

pais.
Tabla 1
Republica de Guatemala
Indicadores socioeconémicos
Anos: 2002, 2006, 2011 y 2012
Indicador 2002 2006 2011 2012
Indicadores sociales
Poblacion _1/ 11,237,196 12,995,370 14,713,763 15,073,375
Densidad poblacional 103 119 135 138
Salario minimo agricola 2508 38.60 63.70 68.00
Salario minimo no agricoia 27 .67 39.67 63.70 68.00
Canasta basica alimentaria 115.80 153.78 106.20 109.86
Tasa de natalidad 34.17% 28.3% 25.4% 25.8%
Poblacién ocupada 5,008,170 - 5,341,221 6,055,826
Poblacion desocupada 165,684 - 230,137 179,238
IDH 0.523 0.56 0.574 0.58
Tasa de mortalidad 6.67% 5.4% 4.9% 4.8%
Pobreza total 57% 51% 53.71% -
Pobreza extrema 21.50% 15.20% 13.33% -
indice de analfabetismo _2/ 29.32% 23.97% 17.46% 16.63%
Indicadores econoémicos
PIB millones de Q. 162,506.8 229,836.1 371,011.6 394,723.0
Medio circulante M1 21,6245 38,739.7 57,340.5 61,1721
Medios de pago M2 51,4740 87,922.3 141,226 .1 155,033.3
Deposito en Bancos 42,749.1 73,266.5 120,918.8 133,875.0
Tasa de interés activa 16.20% 12.88% 13.51% 13.47%
Tasa de interés pasiva 6.91% 4.84% 5.19% 5.38%
Crédito bancario sector privado 32,531.2 63,357.2 106,391.8 125,175.5
Carga tributaria % PIB 11.9% 11.9% 10.6% 10.9%
Déficit fiscal % PIB 1.1% 1.9% 2.8% 2.4%
Deuda publica externa millones
de $ 3,119.1 3,958.3 5,604.9 6,304.7
Remesas millones de $ 1,579,391.9 3,609,813.1 4,378,032.0 4,782,728.7
Importaciones Millones de $ 7,658,779,870{11,914,510,136}16,612,984,426|16,994,375,657
Exportaciones Millones de $ 4,162,053,620| 6,012,840,177{10,400,892,699| 9,978,703,243
Inflacion 6.33% 5.79% 6.20% 3.45%
Reservas monetarias
internacionales millones de $ 2,369.6 4,061.1 6,187.9 6,693.8

_1/ Proyecciones con base a censo 2002
_2/ Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-
Fuente: elaboracion propia, con base en datos de X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional y V| de Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, Encuesta Nacional de Condiciones de vida -ENCOVI- 2006 y documentos del
Banco de Guatemala, descritos en la bibliografia.



La densidad de poblacion ha tenido un comportamiento creciente para los afios
2002, 2006, 2011 y 2012, la cual es de 103, 119, 135 y 138 habitantes por

kilbmetro cuadrado respectivamente.

El indice de Desarrollo Humano -IDH- representa el impulso de una definicion
mas amplia del bienestar y ofrece una medida compuesta de tres dimensiones
basicas del desarrollo humano: salud, educacion e ingresos. Entre 1980 y 2011
el IDH crecié en promedio 0.95% anual, pasando de 0428 a 0.557, lo que
coloca al pais en la posicion 131 de 187 paises para los que se dispone datos

comparables.’

El pais ha tenido cambios en educacién, entre 2002 y 2006 el analfabetismo ha
disminuido 5.35% y este ultimo afo comparado con el 2012 se redujo 7.35%
segun datos obtenidos en la Unidad de informatica y estadistica del Comité
Nacional de Alfabetizaciéon -CONALFA-, esto muestra avances sustantivos en la

alfabetizacion de la poblacion guatemalteca.?

En el 2002 el PIB nominal fue 10.60% con un aumento en la tasa de crecimiento
a 11.40% para el afio 2011 3

Segun la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCQOVI- 2006 realizada
por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, el porcentaje de pobreza total es
de 57% para el afio 2002 reduciéndose a 53.71% al afio 2013.

'PNUD (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio, US). 2011. Informe sobre
Desarrolfo Humano 201 1. Espafia, Ediciones Mundi-Prensa. p.151.

2CONALFA(Comité Nacional de Alfabetizacion, GT). 2013. Comportamiento del analfabetismo,
periodo _1994-2013. (en linea). Consultado el 5 de diciembre de 2013. Disponible en:
http://www.conalfa.edu.gt/estadis.htmi ‘

3 Banco de Guatemala. Producto Intemo Bruto (2001 - 2013). (en linea). Guatemala. Consultado
el 4 de diciembre de 2013. Disponible en:
http://www.banguat.gob.gt/estaeco/boletin/envolver.asp?karchivo=boescu51




1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Huehuetenango esta situado en el vértice occidental de
Guatemala en la region VII, fronterizo con México, colinda con los
departamentos de: Quetzaltenango, San Marcos, Totonicapan y Quiché. Su
cabecera es Huehuetenango y tiene una extensién territorial de 7,403 km?. Se
ubica a 266 km de la ciudad capital y su principal via de acceso es la Carretera

Interamericana CA-1.

El departamento se caracteriza por la diversidad de idiomas mayas que posee,

entre ellos: Mam, Q anjob’an, Popti” o Jacalteco, Chuj, Tectiteco y espariol.

Debido a su riqueza cultural, la tradicidn huehueteca se basa mas en la palabra
que en el documento escrito. Los consejos de ancianos poseen un valor
trascendental, pues se consideran personas de profunda sabiduria, con

experiencia para guiar la vida de la comunidad.

La economia se basa en la agricultura regional que comprende diversos cultivos,
de acuerdo con las multiples condiciones topograficas y climatolégicas, asi como

la naturaleza del suelo.

Entre los centros turisticos y arqueol6gicos se encuentran las ruinas de Zaculeu,
antigua fortaleza de los mames; también Chalchitdn o Aguacatan, que fue
declarado monumento nacional precolombino. Como atractivo natural se localiza
el nacimiento del Rio San Juan, uno de los centros turisticos mas importantes.
En lo alto de la Sierra de los Cuchumatanes se ubica el mirador Juan Diéguez

Olaverri y las piedras de Cap-tzin.

Actualmente existen nueve areas protegidas dentro del departamento, entre las
mas visitadas: el parque regional municipal k'ojlab’l Tze'te Thom en Todos

Santos Cuchumatanes y el lago de Yolnabaj en el municipio de Nenton. A



continuaciéon se presenta los indicadores socioecondmicos mas relevantes del

departamento.
Tabla 2
Departamento de Huehuetenango

Indicadores socioecondémicos

Anos: 2002, 2006, 2011 y 2013
Indicador 2002 2006 2011 2013
Poblacién _1/ 846,544 1,000,474| 1,143,887| 1,204,324
indice de desarrollo humano 0.76 0.58 0.489 0.50
Densidad poblacional 114 135 155 163
Ocupado - - 97.1% 97%
Desempleo - - 2.95% 3%
Pobreza extrema 30.3% 22% 9.6% -
Pobreza total _2/ 78.3% 71.3% 60.5% -
Salario minimo agricola 25.08 38.60 67.70 68.00
Canasta basica alimentaria 2,217.68] 2,724.941 4,452.92| 4,777.01
Tasa de mortalidad 6.7% 5.4% 52% 5.8%
Tasa de natalidad 37.6% 35.7% 32.25% 32.8%
Analfabetismo 39.20% 35.33% 25.69% 24.49%

_1/ Instituto Nacional de Estadistica -INE-

_2/ Encuesta Nacional de Condiciones de Vida 2011 -ENCOVI-

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
Encuesta Nacional de Condiciones de Vida 2011 -ENCOVI-, Banco de Guatemala, informes de
Desarrolio Humano PNUD, CONALFA.

El indice de desarrollo humano del departamento ha ido de 0.489 en 2011 a 0.50

en 2013, con un aumento de 0.03 en dos afios.

El nimero de habitantes ha aumentado en los Ultimos afios, esto se refleja en la
densidad de poblacion de 135 personas por kildbmetro cuadrado en 2006 a 159
en 2013.

La pobreza extrema se ha reducido considerablemente para el afio 2013 en

comparacion al anio 2002 con una diferencia de 20.71%.



1.1.3 Antecedentes historicos
Pétzal es un nombre de origen Mam, que proviene de las voces “Petz”
equivalente a “tortuga” y “al”, que significa “gran peso” y en su conjunto expresan

“Tortuga de gran peso”.

Es un pueblo de formacion relativamente reciente. La referencia mas antigua
encontrada es mencionada por el Licenciado Adrian Recinos en su “Monografia
del departamento de Huehuetenango” En eila se refiere, al sacerdote Fray
Joseph de Camposeco, que a finales del siglo XVl (alrededor de 1790) era el

propietario de “Trapiche y tierras de Pétzal”.

Mediante acuerdo Gubernativo del 21 de mayo de 1890, la aldea Pétzal Grande,
fue segregada de Colotenango y elevada a categoria de municipio con el
nombre de San Rafael, integrando al mismo las comunidades de Pétzal Chico,
Quiajola, Shémal, Barranca Grande, Ixcolaj, ElI Granadillo, La Vega, lcal y
Manzano. En el afo 1904 se emiti6 un Acuerdo Gubernativo de fecha 12 de
mayo que suprimié los municipios de San Rafael Pétzal, Santa Barbara y San
Sebastian Huehuetenango e incorporandolos a Colotenango, hasta que otro

acuerdo, del 10 de abril de 1947, le fue restituida la categoria de municipio.

Entre la cultura e identidad el 96.6% de la poblacion total pertenece a la etnia
Mam y 3.4% son mestizos. El idioma predominante es el Maya Mam y gran parte

de la poblacién habla espaiiol.

Su vestuario en los hombres “consiste en una camisa y pantalén corto de color
blanco elaborado de manta; llevando sobre el hombro un sute de color rojo y en
la cintura una faja del mismo color, el sombrero es de petate y calzado utilizan

caites. Actualmente el traje ya no es utilizado, sino Unicamente en ocasiones



especiales y por personas mayores.”4

En las mujeres es un corte titular, con
lineas horizontales de colores rojo, amarillo azul, verde y blanco, sus
caracteristicas principales son los disefios brocados con sedas o algodén de
plantas y rombos. El guipil es de tres lienzos, trabajado sobre un urdimbre
blanca y roja, los brocados cubren casi por completo el lienzo central y la
seleccion de los hombros de los lienzos laterales. La faja es larga y de muchos
colores, con bordes brocados, con la cual sostiene el corte y cubre parte de la
seccién delantera del guipil y en el cabello se enrollan una cinta tejida en lana, el
tipo de caizado es el caite aunque actualmente ha sido sustituido por otro tipo de

calzado ya sea de hule o de cuero.

1.14 Localizacién y extension territorial

Se encuentra al sur del departamento de Huehuetenango, colinda al norte con
San Juan Atitan, al este con San Sebastian Huehuetenango, al sur con Santa
Barbara y San Gaspar Ixchil y al oeste con Colotenango, se localiza a una altitud
de 1,800 metros sobre el nivel del mar y ubicado en latitud 15°24°13” y longitud
91°39'35”. Se encuentra a 288 km de la ciudad capital por la ruta CA-01 OCC
carretera interamericana y dista a 31 km de la cabecera departamental de
Huehuetenango, la entrada principal se encuentra después del puente San Juan
que da inicio a la carretera RD-HUE-09, tiene una distancia hacia la cabecera
municipal de 3.5 km de asfalto, con areas de inclinaciébn pronunciada vy

estrechas.

Es el Municipio mas pequeio de Huehuetenango con una extension territorial de
25.165 km2. A continuacién se presenta la ubicacién geografica de San Rafael
Pétzal.

4 SEGEPLAN/DPT (Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia. Direccion de
Planificacién Territorial, GT). 2010. Plan_de Desarrolio _San Rafael Pétzal, Huehuetenango.
Guatemala. p. 19.




Mapa 1
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Localizacién geografica
Ano: 2013

No. Municipio No. Municipio
1 Huehuetenango 17  Santa Eulalia
2 Chiantla 18  San Mateo Ixtatan
3 Malacatancito 19  Colotenango
4  Cuilco 20  San Sebastian Huehuetenango
5 Nentoén 21  Tectitan
6 San Pedro Necta 22  Concepcion Huista
7 Jacaltenango 23  San Juan Ixcoy
8 Soloma 24  San Antonio Huista
9 San lidefonso Ixtahuacan 25  San Sebastian Coatan
10 Santa Barbara 26  Santa Cruz Barillas
11 La Libertad 27  Aguacatan
12 La Democracia 28  San Rafael Pétzal
13 San Miguel Acatan 29  San Gaspar Ixchil
14 San Rafael La Independencia 30  Santiago Chimaitenango
15 Todos Santos Cuchumatan 31 Santa Ana Huista
16 San Juan Atitan 32  Union Cantinil

Fuente: elaboracién propia, con base en Plan de Desarrollo de San Rafael Pétzal,
Huehuetenango e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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1.1.5 Clima

Es templado con caracteristicas variadas segun la altitud, el promedio anual de
humedad es 70%, el invierno se presenta de mayo a octubre y el verano de
noviembre a abril, posee un promedio de lluvias de 125 dias al afo, el viento

tiene una velocidad anual de 25km/h en direccién noreste.

Las condiciones bioclimaticas se dividen de la siguiente forma: bosque humedo
bajo subtropical, a una altitud de 1,500 a 2,000 metros sobre el nivel del mar con
precipitacion pluvial anual de 1,000 a 2,000 milimetros y con temperatura media
anual de 18 a 24 °C, las comunidades que se encuentran en esta altitud son
Tuisneyna, el Oratorio, el Limonar, la Florida, los Domingos, Cantén Centro,
Pétzal Chico, Rio San Juan y Oratorio Bajo; bosque muy hiumedo montano bajo
subtropical, a una altitud de 2,500 a 3,000 metros sobre el nivel del mar con
precipitacion pluvial anual de 2,000 a 4,000 milimetros y con temperatura media
anual de 12 a 18 °C, para esta altitud se puede mencionar las comunidades de

Sechul, Bella Vista, Buena Vista y Twi-pic.

1.1.6 Orografia
Se caracteriza por estar asentado en las faldas de la Sierra de los
Cuchumatanes, con una superficie accidentada conformada por los cerros

Tuismache, Tuicuc, Tuichigu y Tojpan.

117 Aspectos culturales y deportivos

Entre las costumbres y tradiciones de los pobladores se pueden mencionar:

La danza de la lluvia: se realiza de forma anual en el mes de abril y consiste en
que los sacerdotes del pueblo junto a un grupo de la comunidad realizan
oraciones al Dios de la lluvia y hacen un sacrificio con animales de corral en la

cumbre de la montana.
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La pedida de mano de la futura esposa: el novio y su familia llevan comida a la
casa de la novia, la pareja solicita consejos a ambos padres; el padre del novio
pregunta al padre de la novia la cantidad que deben de pagar por el crecimiento,

lo que ellos conocen como dote.

La cofradia: se elige una persona que representa a cada aldea, quienes se
encargan de dirigir las actividades a realizar durante la feria titular y aportan
dinero para la compra de cohetes y comida, también invitan a las autoridades

eclesiasticas de otras comunidades.

Baile de los moros: esta actividad tiene lugar durante la feria patronal, inicia en el
momento que personas designadas visitan el municipio de San Cristébal
Totonicapan, departamento de Totonicapan, con el proposito de solicitar en
préstamo los trajes que se utilizan para participar en el baile. Los participantes
deben rendirle respeto al traje, por o que un dia antes de la actividad no debe

tener ningun tipo de relacién con su pareja.

Feria patronal: se celebran dos ferias patronales en el aio, la primera del 6 al 10
de mayo en honor a San Antonio de Padua y la segunda del 20 al 24 de octubre,

fecha en la cual la Iglesia catdlica conmemora a San Rafael Arcangel.

Deporte: se practica principalmente el futbol con campeonatos todos los afos,
los cuales atraen gran cantidad de personas que presencian dichas actividades.
Durante los dias de feriase realizan partidos de baloncesto, carreras pedestres y

ciclismo.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
A continuacion se presenta la divisidn politica y administrativa, durante el

periodo de investigacion.
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1.2.1 Division politica

Resultado del aumento en la poblacién, el Municipio ha tenido cambios en la
cantidad de centros poblados. Actualmente existen catorce centros poblados,
divididos en una cabecera, tres aldeas, nueve caserios y un cantén. En la
Cabecera Municipal estd asentado el Gobierno Municipal, lglesia catolica,
Centro de Atencion Permanente -CAP-, entre otros. En la tabla siguiente, se
presenta la comparacion de los centros poblados durante los afnos 1994, 2002 y
2013.

Tabla 3
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Centros poblados segun divisién politica
Anos: 1994, 2002 y 2013

No. Centro poblado 1994 2002 2013

1 San Rafael Pétzal Pueblo Pueblo Pueblo
2 El Oratorio Aldea Aldea Aldea
3 Sechul Aldea Aldea Aldea
4 Tuisneyna Aldea Aldea Aldea
5 Bella Vista Caserio Caserio Caserio
6 Buena Vista Caserio Caserio Caserio
7 El Limonar Caserio Caserio Caserio
8 La Florida - - Caserio
9 Los Domingos - - Caserio
10 | Oratorio Bajo - - Caserio
11 | Pétzal Chico - - Caserio
12 | Rio San Juan - - Caserio
13 | Twi-pic - Caserio Caserio
14 | Canton Centro - - Cantén
15 | Tierra Colorada Caserio Caserio -

16 | Tuicot Caserio Caserio -

17 | Tuitzxalaj Caserio Caserio -

18 | Agua Blanca - Caserio -

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, X! Censo Nacional de Poblacién y Vi de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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Los cambios en la divisién politica, en relacion a los censos poblacionales y de
vivienda de 1994 y 2002, evidencia la desaparicion de centros poblados y la

creacion de otros.

Entre los centros que han desaparecido se encuentran: el caserio Tierra
Colorada que pasoé a ser jurisdiccion de la aldea Tuisneyna; el caserio Tuicot fue
anexado a la aldea El Oratorio y los habitantes de los caserios Tuitzxalaj y Agua
Blanca se trasladaron a otros centros poblados, resultado de la necesidad de la
poblacidn de migrar a otras areas del Municipio, por herencia de sus padres y

para trabajar sus tierras.

Durante el periodo 2002 - 2013 se crearon cinco caserios, que son: La Florida,
Los Domingos, Oratorio Bajo, Pétzal Chico y Rio San Juan; y un canton

denominado Cantén Centro.

Al aumentar la cantidad de centros poblados también incrementa la demanda de
servicios basicos, se pudo determinar mediante la observacidn que la condicién
de vida de los habitantes no es adecuada, algunos lugares carecen de energia

eléctrica, vias de acceso, drenajes y alcantarillado.
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Mapa 2

Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Centros poblados

Ano: 2013
San Juan
Atitan
' LEYENDA
@® Cabecera Municipal
Colotenango B Aldea
A Cacerio
;2
; B
i
7
A 9
& 13
Santa 24 i _ .
Barbara % San Sebastian
3Huhutenango
San ) _
Gaspar
No. Centro Poblado No. Centro Poblado
1 San Rafael Pétzal 8 Cantén Centro
2 El Oratorio 9 Rio San Juan
3  Oratorio Bajo 10 La Florida
4  Tuisneyna 11 Bella Vista Carrizal
5 Sechul 12 Buena Vista
6 Twi-Pic 13 Pétzal Chico
7 Los Domingos 14  El Limonar

Fuente: elaboracién propia, con base en Plan de Desarrollo de San Rafael Pétzal,
Huehuetenango e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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La autoridad civil es ejercida por el Concejo Municipal, Alcaldias Auxiliares,
Consejo Municipal de Desarrolio -COMUDE- y Consejo Comunitario de

Desarrollo -COCODE-. A continuacién se presenta la estructura organizacional

Divisidn administrativa

de la Municipalidad para el ano 2013.

Grafica 1

Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango

Organigrama Municipal
Ano: 2013

Concejo Municipal

Auditor interne

S Ing. Supervisor
Alcalde Municipal de obras
[ [ 1
SECRETARIA DMP DAFIM OSPM
I I I
Oficial | OMM Oficial | de
tesoreria
| l
Oficial Il Oficial H 'de
tescreria
| l
Oficial Il Oficial IH’de
tesoreria

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la Oficina Municipal de

Planificacion, Municipalidad de San Rafael Pétzal.
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1.22.1  Concejo municipal

Esta fundamentado en el articulo 9 del Codigo Municipal Decreto 12-2002. Es el
organo superior de deliberacion y decision de asuntos municipales. Sus
miembros son solidaria y mancomunadamente responsables de dichas

decisiones. Son electos por voto popular cada cuatro afios.

Estad conformado por el Alcalde Municipal, Sindico |, Sindico lI, un Sindico
Suplente el cual reemplaza a cualquiera de los dos sindicos cuando se
ausenten, Concejal |, Concejal ll, Concejal lll, Concejal IV y dos Concejales
Suplentes que reemplazan a cualquiera de los cuatro concejales principales

cuando se ausenten.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares
Se fundamentan en el articulo 56 del Cédigo Municipal Decreto 12-2002. Son
entes representativos de las comunidades para la toma de decisiones, adicionai

a ser un vinculo de relacion con el Gobierno Municipal.

Son nombrados por el Alcalde Municipal, en base a la eleccién de cada
comunidad, sus cargos durardn el tiempo que determine la asamblea

comunitaria que no podra exceder el periodo del Concejo Municipal.

Actualmente el Municipio cuenta con 20 Alcaldes Auxiliares, se distribuyen de la

siguiente manera.
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Tabla 4
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Alcaldias Auxiliares segtn division politica

Ano: 2013
Centro Poblado Alcaldes Auxiliares | Categoria
San Rafael Pétzal 2 Pueblo
Oratorio Alto 2 Aldea
Sechul 2 Aldea
Tuisneyna 2 Aldea
Buena Vista 1 Caserio
Bella Vista 1 Caserio
El Limonar 1 Caserio
Pétzal Chico 1 Caserio
Los Domingos 1 Caserio
Rio San Juan 1 Caserio
Twi-pic 1 Caserio
La Florida 1 Caserio
Oratorio Bajo 2 Caserio
Cantén Centro 2 Cantoén
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Los Alcaldes Auxiliares se redinen unicamente para fechas especiales como

fiestas patronales.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Se encuentra fundamentado en el Decreto 11-2002 del Congreso de la
Republica de Guatemala. Es presidido por el Alcalde Municipal y esta integrado
por el Concejo Municipal, Juzgado de Paz Comunitario, Comité Nacional de
Alfabetizacion -CONALFA-, Tribunal Supremo Electoral -TSE-, Policia Nacional
Civil -PNC-, Ministerio de Educaciéon -MINEDUC-, los lideres comunitarios de
cada centro poblado que conforman el Consejo Comunitario de Desarrollo -
COCODE- y Centro de Atenciéon Permanente -CAP-.

Durante el aio 2012 realizaba una reunién bimensual en donde participaba el

Consejo Comunitario de Desarrollo para dar a conocer las necesidades de cada
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comunidad, establecer y gestionar proyectos de desarrollo humano. En 2013 no

ha funcionado por falta de asistencia de sus integrantes.

1.3 RECURSOS NATURALES
Son “bienes que ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser objeto de manejo,

" E manejo sostenible

explotacidén y aprovechamiento por parte del ser humano.
y sustentable favorece la preservacion de estos para futuras generaciones y
mejora la calidad de vida de los pobladores. A continuacion se detalla el recurso

hidrico, bosques, suelos, fauna y flora.

1.3.1 Hidricos

El Municipio cuenta con gran potencial hidrico, especialmente en la parte norte,
algunos de estos recursos son utilizados por los pobladores para el desarrollo de
sus actividades. Se localizan los rios Selegua y San Juan, los riachuelos Xemal
y Tojcoc, arroyos y nacimientos de agua, que en su totalidad componen la

hidrologia del municipio.

1.3.1.1 Rios
En este apartado se describen las caracteristicas que poseen los rios, como
ubicacién geografica, longitud, direccién, caudal, potencialidades, contaminacién

Yy SUS causas.

¢ Rio Selegua

Es el mas importante, pertenece a la vertiente del Golfo de México, tiene una
longitud de 101.75 km én territorio guatemalteco. Su corriente es permanente
con direccion oeste, paralelo a la carretera Interamericana y se interna en

territorio mexicano. Se origina en Chiantla y hace su recorrido por

3 Aguilar Catalan, J. A. 2011. Método para la_Investigacion del Diagnostico Socioecondmico:

Pautas para el Desarrolio de las Regiones, en Paises gue han sido Mal Administrados. 32. Ed.
Guatemala, Ediciones renacer. p. 39.
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Huehuetenango (cabecera departamental), San Sebastian Huehuetenango, San
Rafael Pétzal, Colotenango, San Pedro Necta, La Libertad y La Democracia,
ademas Malacatancito, Cuilco, San Idelfonso Ixtahuacan, Santa Barbara, Todos
Santos Cuchumatan, San Juan Atitan, Concepcidén Huista, San Antonio Huista,
San Gaspar Ixchil, Santiago Chimaltenango y Santa Ana Huista forman parte de
la cuenca de este rio, que ocupa un area de 1,535 km? 20.73% del

departamento.

Actualmente tiene un alto grado de contaminacién provocado por el vertido de
aguas residuales y desechos sdlidos, que imposibilita su uso para consumo
humano y actividades pesqueras. Ademas el afluente ha disminuido su nivel a

consecuencia de la tala inmoderada en zonas de recarga hidrica.

¢ Rio San Juan

Forma parte de la cuenca del rio Selegua, se origina en el municipio de San
Juan Atitan, tiene una extension de 4.5 km, el caudal es permanente y con
direcciéon norte a sur. Atraviesa el caserio Bella Vista y Buena Vista antes de
desembocar en el rio Selegua. Al ingresar al Municipio ya posee un cierto grado
de contaminacion y se acentua durante su recorrido, lo que impide su utilizacion

para actividades humanas.

1.3.1.2 Riachuelos

Existen dos riachuelos identificados como: Xemal y Tojcoc, el primero se ubica
en aldea EIl Oratorio y el otro en caserio El Limonar, ambos desembocan en el
rio Selegua. Son utilizados por habitantes para realizar actividades domésticas y

agricolas. Durante el verano su afluente se reduce y no es posible utilizarlos.
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1.3.1.3  Arroyos

Los arroyos son remanentes de nacimientos de agua y no tienen gran
importancia, pero durante la época de invierno aumentan su caudal y son
utilizados para el riego de cultivos. Entre estos se encuentran: Chocoyo,

Chiquito, de la Cruz, Arroyo Grande, Talcuil, Uxmanaj, Quiajola y Tojnim.

1.3.14  Nacimientos de agua

Se localizan aproximadamente 50 nacimientos de agua que abastecen a
comunidades y otros municipios vecinos. El caudal es abundante por lo que son
utilizados por agricultores con sistemas de riego. Entre los principales se
encuentran: Ojo de agua, sector Coco, sector Julio, Chejoj, Twia’, Tuismach,
Sechul, Tw'aj, Twiya’, Chicoch, Isquicha y Oq a’. A continuacion se presenta la
ubicacion de los rios perennes con caudal permanente e intermitentes que

dependen de precipitacion pluvial.
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1.3.2 Bosques

Se identifican dos tipos de zonas de vida: bosque humedo montano bajo
subtropical entre 1,500 a 2,000 metros sobre el nivel del mar y bosque muy
himedo bajo subtropical entre 2,500 a 3,000 metros sobre el nivel del mar.
Cuentan con una precipitacion de 1,000 a 4,000 milimetros anuales vy

temperaturas que oscilan entre 12 a 24°C.

El tipo de bosque existente es mixto, una combinacion de latifoliado y conifero,
entre las especies que se pueden encontrar: pino, encino, aliso, gravilea, ciprés,
casuarina, madron, palo negro, sauco y huito. También se localizan arboles

frutales como: naranja, lima, limon, nispero y banano.

En 2006 existia una cobertura boscosa de 929.52 hectareas y para 2010 era de
829.13 hectareas, que es una reduccién de 10.80%. Al afio 2013 no existe un
estudio que indique la cobertura boscosa. La disminuci()n-es resultado del
avance paulatino de la frontera agricola y deforestacion para obtener lefAa,
utilizada en el cocimiento de alimentos por falta de recursos econdmicos para
comprar gas propano o estufa eléctrica. Generalmente esta practica se realiza

en areas poco pobladas o terrenos deshabitados.

Debido a la topografia del terreno, de pendientes pronunciadas, es necesario
cultivos perennes y forestales para la conservacion de suelos, ambiente y

recursos naturales.
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1.33 Suelos
Es la capa mas superficial de la corteza terrestre, es resultado de la

descomposicidon de materia vegetal, cambios bruscos de temperatura y accién
del agua, viento y seres vivos. La clasificacién agroldgica que posee el Municipio

se detalla a continuacién:

La clase de suelo es Agrologica VI, tierras no cultivables, aptas para explotacion
forestal, aunque en partes planas puede utilizarse para cultivos agricolas. Posee
topografia muy fuerte y quebrada con pendiente muy inclinada, incluye suelos
poco profundos, de textura deficiente con serios problemas de drenaje y erosion.

A continuacién se presentan las clases agroldgicas existentes.
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1.3.3.1  Tipos de suelos

El tipo de suelo predominante es Jacaltenango, de acuerdo a la clasificacion de
suelos de Charles Simmons. Tiene las siguientes caracteristicas: bien drenados,
profundos y desarrollado sobre caliza en clima frio y humedo. La vegetaciéon
comprende principalmente especies de hojas anchas. Ocupa relieves inclinados,
pendientes con inclinacion mayor del 15% y el area cortada por zanjas

profundas de laderas inclinadas.

El perfil del suelo es el siguiente:

¢ “El suelo superficial, a una profundidad cerca de 30 centimetros, es franco
arcilloso, café muy oscuro, bien provisto de materia organica. La estructura
es granular y bien desarrollada; el suelo es friable. La reacciéon es
fuertemente acida, pH de 5.0 a 55, excepto en los 2 o 3 centimetros

superiores, es ligeramente acida, pH de 6.0 a 6.5.

e El suelo adyacente al superficial, a una profundidad cerca de 50 centimetros,
es franco arcilloso a arcilla de color café amarillenta. Es friable cuando esta
seco y plastico cuando estd humedo. La estructura es cubica fina y poco
desarroliada. La reaccion es de fuerte a muy fuertemente acida, pH alrededor
de 5.0.

e El subsuelo, a una profundidad de 120 centimetros, es arcilla roja cafesacea.
Es muy plastica cuando esta himeda y es friable bajo un contenido 6ptimo
de humedad. La estructura clbica estd bien desarrollada, siendo, los
agregados angulares de 3 mm, de espesor aproximadamente. La reaccién es

muy fuertemente acida, pH de 4,5 a 5.5.
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e El subsuelo mas profundo, a una profundidad alrededor de 150 centimetros,
es arcilla plastica de café amarillenta a café rojiza. En la mayoria de los
lugares carece de estructura o tiene una estructura cubica poco desarroliada.
La reaccion es de mediana a ligeramente acida, pH alrededor de 6.0.

e Laroca madre dura, es caliza masiva o estratificada™.

A continuacion se presenta el mapa de tipos de suelo.

6 Simmons, C. 1959. Clasificacion _de Reconocimiento de los Suelos de la Republica de
Guatemala. Guatemala, Editorial José de Pineda Ibarra. p. 795-796.
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1.3.3.2 Usos de suelos
El uso del suelo se distribuye de la siguiente manera: arbustos y matorrales
41.32%, bosque natural 40.15%, agricultura 17.60%, cuerpos de agua 0.87% e

infraestructura 0.06%

134 Fauna
Se refiere a las especies animales que existen, las cuales se pueden dividir en

silvestres y domésticas.

Dentro de la variedad de animales domésticos se encuentran: gallos, gallinas,
pavos, caballos, perros, vacas, conejos, gatos, burros, bueyes, entre otros. Se
puede observar una pequefia variedad de animales silvestres como: armadillos,
conejos, tacuazines, ardillas, gato de monte, ratones, palomas, pajaros
carpinteros, tecolotes, golondrinas, xaras, gorriones, serpientes, lagartijas, ranas

y sapos.

1.3.5 Flora

Son las especies de plantas existentes en la naturaleza, se dividen en agricolas
y silvestres. Entre las especies agricolas mas importantes, se pueden
mencionar: haba, papa, repolio, brocoli, coliflor, frijol, maiz, arveja, guisquil, café,
chilacayote y cafa. Dentro las silvestres se encuentran: arrayan, chilca, sacumis,
izote, santa catarina, cana de carrizo, chichicaste, higuerillo, vara amarga, cinco

negritos, hierba mora, entre otras.

1.4 POBLACION

Es el conjunto de personas que habitan en un lugar determinado y representa el
principal recurso de una sociedad. Para el andlisis de esta variable es necesario
tomar datos cualitativos y cuantitativos, como edad, grupo étnico, sexo, vivienda,
nivel de ingresos, migracion, entre otros, con el fin de mostrar la realidad del

Municipio.
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1.4.1 Total, numero de hogares y tasa de crecimiento
De acuerdo a datos del censo poblacional del afio 1994 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, la poblacion total ascendié a 4,906 habitantes concentrados

en 981 hogares.

En relacion al censo poblacional del ano 2002, la pobiacion ascendié a 6,420
habitantes distribuidos en 1,284 hogares, Io que representd una tasa de
crecimiento en dicha década de 31%. Al comparar la poblaciéon censada en el
2002, con las estimaciones de INE para el 2013, segun proyecciones, la
poblacidbn ascendié a 8,749 habitantes agrupados en 1,750 hogares, lo que

representa una tasa de crecimiento anual de 3.6%.

14.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

El X y XI Censo Nacional de Poblacion, V y VI de Habitaciéon de 1994, 2002 y
proyeccibn 2013 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, presenta
distribucién, cambios sustanciales y comportamiento de estos indices, que a

continuacion se presentan:
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Cuadro 1
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Analisis de poblacion
Anos: 1994, 2002 y 2013
1994 2002 2013
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Descripcion

Por sexo

Masculino 2,476 50 3,121 49 4042 - 46
Femenino 2,430 50 3,299 51 4,707 54
Total 4,906 100 6,420 100 8,749 100
Por edad

0-14 2,352 48 2,765 43 3,850 44
15-59 2,379 48 3,255 51 4374 50
60 o mas 175 4 400 6 525 6
Total 4,906 100 6,420 100 8,749 100
Por grupo étnico

Indigena 4,697 96 6,247 97 8,399 96
No indigena 209 4 173 3 350 4
Total 4,906 100 6,420 100 8,749 100
Por area

Urbana 1,474 30 1,508 23 1,575 18
Rural 3,432 70 4912 77 7,174 82
Total 4,906 100 6,420 100 8,749 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002, proyeccion 2013 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre
2013.

Para el afo 1994 la distribucién por sexo fue de 50% para ambos, en el afo
2002 el género masculino disminuyé 1% y el femenino aumentd en el mismo
porcentaje. Durante el periodo de investigacion representd 46% para hombres y

54% para mujeres.

Respecto a la divisidbn por edad para el aino 2013, 44% esta constituido por
menores de 14 afos, 50% por jovenes y adultos de 15 a 59 afos y el restante
6% corresponde a personas de 60 anos 0 mas, lo que hace a la poblacion

relativamente joven.
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or grupo étnico, o) i6n indige epr ) uer: censo
P étn la poblacion indigena representa 96% de acuerdo al

poblacional 1994, porcentaje que no tuvo variaciéon en relacion al afio 2013.

El lugar de residencia de los habitantes del area rural ha ido en aumento, en
1994 70%, en 2002 77% y en 2013 82%, resultado de mayor extension de

terreno para realizar sus actividades productivas.

143 Densidad poblacional

Equivale al total de habitantes dividido entre el area donde residen, indica el
namero de personas por kildbmetro cuadrado. A continuacién se presenta el
cuadro que identifica la densidad poblacional para el municipio de San Rafael
Pétzal.

Cuadro 2
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Densidad poblacional
Anos: 1994, 2002 y 2013

Territorio Censo Censo Proyeccion
1994 2002 2013

Guatemala

Poblacion 8,331,874 11,237,196 15,438,381

Superficie 108,889 km?

Densidad 77 103 142

Huehuetenango ...

Poblacion 634,734 846,544 1,204,324

Superficie 7,403 km?

Densidad 86 114 163

San Rafael Pétzal

Poblacion 4,906 6,420 8,749

Superficie 25.165 km?

Densidad 195 255 348

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la Municipalidad, Direccién Municipal de
Planificacion, X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion 1994, XI Censo Nacional de
Poblacion y VI de Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.



33

El Municipio tiene una extension de 25.165 km? y de acuerdo a la informacion
del INE, su poblacion proyectada para el afio 2013 es de 8,749 habitantes, por lo
que su densidad poblacional es 348 habitantes por km?, con un aumento de 93

habitantes en comparacién con 2002 y 153 en relaciéon a 1994.

Al hacer la relacidon de la densidad del Municipio con el departamento de
Huehuetenango y a nivel Republica, se deduce que la densidad del Municipio es
alta, lo que provoca presion en los recursos naturales, incrementa la demanda
de vivienda, servicios y propicia la contaminacion por desechos solidos y

liquidos.

144 Poblacion econdmicamente activa (PEA)

“Todas las personas de 15 afos o mas, que en la semana de referencia
realizaron algun tipo de actividad econdmica, y las personas que estaban
disponibles para trabajar y hacen gestiones para encontrar un trabajo.”” La
actividad general se calcula entre la PEA y la poblacion total, cuando un pais
tiene crecimiento demografico alto, la tasa de actividad suele ser baja, esto
obedece a que existe un alto numero de menores de edad en relacion al total de
la poblacion, fendmeno que se observa principalmente en paises en via de

desarrollo.

Para el afio 2013 la poblacion econdémicamente activa corresponde a 4,549
habitantes equivalente a 52% de poblacién total. A continuacién se presenta el

analisis comparativo de PEA para los anos 1994, 2002 y 2013.

TINE (Instituto Nacional de Estadistica, GT). 2012. Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos -
ENEI- 2012. Guatemala. p.31.
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Cuadro 3
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Poblacién econémicamente activa
Aios: 1994, 2002 y 2013

Descripcion 1994 % 2002 % 2013 %
PEA por género

Hombres 1,066 76 609 62 2,281 62
Mujeres 336 24 377 38 1,728 38
Total 1,402 100 986 100 4,549 100
PEA por area

Urbana 1,337 95 713 72 1,638 36
Rural 65 5 273 28 2,911 64
Total 1,402 100 986 100 4,549 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, X1 Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002, estimaciones de
pobiacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacién de campo Grupo EPS,
segundo semestre 2013.

El cuadro anterior describe la poblacion econdmicamente activa, segun datos del
Censo de Poblacién del afio 1994, Censo de Poblacion del ano 2002 y
estimaciones de poblacion del INE. Se determiné que 62% de PEA corresponde
al género masculino y 38% al femenino. Se establecié que en el area rural se
concentra la mayor parte de PEA con 64%, debido a que alli se localizan las

areas de cultivo, contrario al area urbana en donde Unicamente es 36%.

1441 Sexo

La importancia del analisis de la poblacién por sexo permite la segmentacion de
los habitantes por género, crecimiento, lugar que ocupa en el proceso productivo
y niveles de educacion. El hombre tiene mayor participacion en la PEA, con 62%

en comparacion con las mujeres quienes contribuyen en 38% para el afio 2013.

1.44.2 Area geogréafica

Este analisis permite establecer la divisibn de trabajo. De acuerdo con la
naturaleza de bienes y servicios que una sociedad produce, se puede
determinar el grado de desarrollo e identificar el sector que ofrece mas

oportunidades.
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La PEA en el area urbana para el ano 2013 disminuy6 36% con respecto al afio
2002, mientras que para el area rural aumento en el mismo porcentaje, debido a
gue ofrece mayor oportunidad laboral y contar con extensiones de tierra para la

actividad agricola.

1.4.4.3  Actividad productiva
La actividad agricola tiene mayor participacidn en la poblacion, le siguen en
orden de importancia el sector artesanal, pecuario, servicios y comercio. A

continuacién se presenta dicha division.

Cuadro 4
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Poblacion econémicamente activa por actividad productiva

Aio: 2013

Actividad Encuesta 2013 %

Agricola 297 50
Artesanal 99 17
Pecuario 77 13
Servicios 72 12
Comercio 34 6
Otros 15 2
Total 594 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra la mayor participacion de la poblacién en la
agricultura, donde la fuerza de trabajo es 50% y la razo6n principal se debe a que
es su medio de subsistencia, le sigue el sector artesanal 17% que por su nivel
de ingresos es importante, pecuario 13%, servicios 12%, comercio 6% y otros
2%.

14.5 Migracion
Se refiere al cambio de residencia habitual de personas desde un lugar de
origen o lugar de partida a un lugar de destino o lugar de llegada e implica

atravesar limites de division geografica, ya sea de un pais a otro o dentro del
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mismo. Se determind que la poblacion que migra temporal o permanentemente

es de 14% conformado por 249 personas y el 86% restante no migra.

1451 Inmigracién
Proceso en el cual una persona o conjunto de personas de un area geografica
diferente a la de nacimiento ingresan a determinado pais o region para

establecer nueva residencia permanente.

1452 Emigracion
Proceso en el cual las personas salen de un territorio a residir a algun lugar

dentro o fuera del pais.

Se establecié que la mayoria de la poblacion que emigra temporalmente es
hacia la costa sur del pais, cabecera departamental y frontera de México,
durante los meses de septiembre a diciembre y trabajan como asalariados
grandes plantaciones. Esto provoca que los hombres dejen la agricultura en

manos de mujeres e hijos por varios meses.

A continuacion se presenta el cuadro de emigracion temporal vy

permanentemente.

Cuadro §
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Migracién temporal y permanente

Aio: 2013
Descripciéon Encuesta %
Migracion temporal 237 95
Migracién permanente 12 5
Total 249 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.



37

Lo anterior permite observar que la poblacién que migra temporalmente es 95%
y la poblacion que migra permanente es 5%. Esta situacién surge por diversos
factores socioecondmicos como ausencia de fuentes de empleo, recursos
econdémicos limitados y busqueda de mejorar el nivel de ingresos. Los centros
poblados donde se presenta mayor emigracion son: El Oratorio, Tuisneyna y

Cantoén Centro y buscan como destino Estados Unidos y México.

146 Vivienda
Es el lugar habitacional que debe cumplir las necesidades basicas de las
personas, con servicios de higiene necesarios que permitan mejorar las

condiciones de vida, en bienestar y proteccion del medio ambiente.

Se determiné seguln estudio de campo diferencia en la construccion, entre las
ubicadas en Cabecera Municipal y area rural, esto se debe a que algunas
personas que habitan en el area urbana por lo general desarrollan labores
administrativas, donde se requiere mejor preparacion por lo que la remuneracion

que reciben es mayor a la que obtienen las personas del area rural.

En las construcciones del area urbana, los propietarios utilizan materiales como
block o ladrillo, loza, piso de granito o torta de cemento; mientras que en el area
rural en su mayoria son construcciones de adobe, lamina vy tierra, en las cuales

no se tienen las condiciones necesarias para el bienestar familiar.



Cuadro 6

Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Tipo de tenencia y materiales de construccion de viviendas

Anos: 2002 y 2013
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Tipo de tenencia 2002 % 2013 %
Propia 1,558 97 .63 310 390.91
Arrendado 13 0.82 6 1.76
Familiar - - 25 7.33
Cedido o prestado 22 1.37 - -
Otros 3 0.18 - -
Total 1,596 100.00 341 100.00
Material utilizado

Paredes

Adobe 1,431 89.66 199 58.36
Block 137 8.58 134 39.30
Concreto 2 0.13 4 1.17
Ladrillo 15 0.94 2 0.59
Madera - - 1 0.29
Lamina - - 1 0.29
Otro material 11 0.69 - -
Total 1,596 100.00 341 100.00
Techo

Lamina 863 54.07 232 68.03
Concreto 54 3.38 61 17.89
Teja 668 41.85 48 14.08
Cemento 5 0.31 - -
Paja 2 0.14 - -
Otro material 4 0.25 - -
Total 1,596 100 341 100.00
Piso

Cemento 27 17.36 156 45.75
Tierra 791 49.56 134 39.29
Ceramico 18 1.13 28 8.21
Granito - - 21 6.16
Madera 5 0.31 2 0.59
Barro 3 0.19 - -
Otro material 502 31.45 - -
Total 1,596 100.00 341 100.00

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos del Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de
Vivienda 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS,

segundo semestre 2013.
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De acuerdo a resultados de investigacion de campo, se determiné que en el afio
2013 el 91% de la poblaciéon posee vivienda propia, 2% de forma arrendada vy
7% familiar, es decir que viven varias familias en una misma casa. Segun el Xl
Censo Nacional de Poblacién y VI de Vivienda 2002, presentdé 97.63% de
tenencia propia, el 0.82% arrendado, el 1.37% es cedido o prestado y el 0.18%

en ofro tipo de tenencia.

Las caracteristicas que prevalecen segun los materiales de construccién en las
viviendas son: paredes de adobe 58.36%, techo de lamina 68.03% y piso de
cemento rustico 45.75%. Para el censo 2002 predomina paredes de adobe
89.66% y block 8.58%.

Existe un alto porcentaje de viviendas que carecen de servicios indispensables
requeridos para vivir decorosamente y en muchos casos, en ellas habitan dos o
mas familias. En los Acuerdos de Paz se reconoce la necesidad de llevar a cabo
una politica de fomento con prioridad en la construccidn de vivienda popular,
mediante sistemas de financiamiento adecuados, a efecto de que el mayor

numero de familias guatemaltecas la obtenga.

147 Ocupacién y salarios

Se determind que de las ocupaciones: existentes el mayor porcentaje se
encuentra localizado en agricultura con 51.85%, con mayor participacion
femenina, la actividad artesanal ocupa el segundo lugar con 15.94%, la pecuaria
con 10.34%, servicios con 9.56%, otros (informales) con 4.9%, industria con
3.19%, agroindustrial con 3.02% y comercio con 1.20%. En su mayoria estas
actividades forman parte del subempleo, por tal razon la poblacién no obtiene el
salario minimo vigente, porque trabajan por horas o temporadas, como es el

caso de la agricultura y artesanal.
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148 Niveles de ingresos
Los ingresos de la poblacién se destinan para satisfacer necesidades humanas,
estos consisten en la remuneracidn en dinero y en especie generado por

cualquier actividad econémica.

Para establecer el grado de crecimiento y desarrollo de los habitantes se debe

saber cuales son los niveles de ingresos y la distribucién de los mismos.

Cuadro 7
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Rangos de ingresos por hogar

Ano: 2013

Rango de ingresos Q. Hogares %
1 a 450 57 16.71
451 a 900 120 35.19
901 a 1,350 105 30.79
1,351 a 1,800 31 9.09
1,801 a 2,250 17 4.99
2,251 a 2,700 3 0.88
2,701 a 3,150 3 0.88
3,151 a 3,600 2 0.59
3,601 a Mas 3 0.88
Total 341 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Segun investigacion de campo 313 hogares que representan 92% de las familias
obtiene un ingreso menor a Q.1,800.00, esto refleja un nivel de ingreso muy
bajo, lo que no permite una mejor calidad de vida y forman parte de la poblacion
en pobreza extrema, 25 hogares tienen un ingreso de Q.1,801.00 a Q.3,600.00
se ubican en el rango de pobreza no extrema, unicamente 3 hogares con
ingreso mayor de Q.3,601.00 que representa 1% por tanto forman parte de la no

pobreza.
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1.49 Pobreza

“La pobreza se puede definir como la imposibilidad de las familias de alcanzar
un estandar minimo de calidad de vida®, lo cual se ve reflejado en su limitado o
carente acceso a la canasta basica alimenticia, servicios basicos, vivienda,

empleo, oportunidades de desarrollo, entre otros.

14.91 Pobreza extrema
La Encuesta de Condiciones de Vida ENCOVI 2011, distingue varios niveles de
pobreza, la pobreza extrema que representa el costo de adquirir la canasta de

alimentos que cumpla con el requerimiento calérico minimo anual por persona.

De acuerdo a ENCOVI 2006, en el departamento de Huehuetenango, la
poblacién que se encontraba en pobreza extrema era de 22%. Y segun ENCOVI
2011, los indicadores de pobreza extrema se redujeron considerablemente de
30.3% en el afio 2002 a 9.53% en 2011.

Segun datos del Mapa de Pobreza y Desigualdad del afio 2002, elaborado por
SEGEPLAN conjuntamente con el Instituto Nacional de Estadistica -INE- y la
Universidad Rafael Landivar, determiné que en 2002, el 87.93% de la poblacion
del Municipio se encontraba en el nivel de pobreza total y el 41.02% en pobreza

extrema.

Los datos contenidos el infforme de resultados ENCOVI 2011, reflejan que
96.77% de los hogares se encontraban en el rango del gasto anual promedio per
capita establecido para ubicar a las familias que se encuentran en pobreza

extrema.

® SEGEPLAN (Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia, GT). 2006.
Estrategia de reduccion de pobreza: Guate Solidaria Rural. Guatemala, Serviprensa. p.7.
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En la investigacién de campo se establecié que 92% de hogares se encuentran
en linea de pobreza extrema, esta proporcion de la poblacion se ubica en el
rango del gasto anual promedio per capita el cual asciende a Q.3,160.82, la
mayoria de la poblacion no cuenta con ingresos requeridos para cubrir la
canasta basica alimenticia y servicios basicos que propicien su bienestar

general.

1.49.2 Pobreza no extrema

Ademas del costo de la canasta de alimentos incluye un monto adicional que
corresponde al porcentaje del gasto por consumo de otros bienes y servicios.
Segun la Encuesta de Condiciones de Vida ENCOVI 2006 el 49.3% de la
poblacion del Departamento se encontraba en pobreza no extrema. De acuerdo
a ENCOV!I 2011, la pobreza no extrema se increment6 en esa region, de 48% en
2002 paso6 a 50.91% en 2011.

Se determind, segun investigacibn de campo que 7% de la poblacion se
encuentra en pobreza no extrema y unicamente 1% se ubica en la linea de no

pobreza en el Municipio.

1.4.93 Pobreza total

Es la suma de pobreza extrema y no extrema. De acuerdo a la Encuesta de
Condiciones de Vida ENCOVI 2011, la pobreza total en el Departamento
disminuyd de 78.3% en 2006 a 60.5% en 2011. Segun trabajo de campo se

determiné que en el Municipio la pobreza total es de 99%.
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Tabla b
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Ingresos mensuales de la poblaciéon encuestada

Afo: 2013
Rango de ingresos Q. % Hogares  Tipo de pobreza
1 a 450

451 a 900 .

901 a 1,350 92% Pobreza extrema
1,351 a 1,800
1,801 a 2,250
2,251 a 2,700 .
2,701 a 3,150 7% Pobreza no extrema
3,151 a 3,600 ,
3,601 a mas 1% No pobreza

Fuente: investigacidon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

1.4.10 Desnutricion
Estado fisiolégico anormal a consecuencia de una ingesta alimentaria deficiente
en energia, proteina y/o micronutrientes o por absorcion deficiente de éstos,

debido a enfermedades recurrentes o crénicas.

Se puede presentar en dos formas, desnutricidn aguda: se manifiesta por bajo
peso en relacidon a la talla del individuo, el cual se origina por una situacién
reciente de falta de alimentos o una enfermedad que haya producido una
pérdida rapida de peso; y desnutricidbn cronica o retardo del crecimiento, se
manifiesta por una baja talla de acuerdo a la edad del individuo, a consecuencia
de enfermedades recurrentes y/o una ingesta alimentaria deficiente y

prolongada.

De acuerdo a datos del Tercer Censo de Talla (2008), realizado en Guatemala,
el total de niflos en edad escolar que fueron analizados, 54%, se clasific6 como
normal en relacion de su talla y edad, 46%se encuentra con retardo de talla o

desnutricion cronica.
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El Segundo Censo de Talla (2001) reflej6 que la poblacion infantil del Municipio
analizada, 79% presentaba desnutricidn crénica con retardo en talla; el Tercer
Censo de Talla realizado en 2008, determiné que 73% presentaba alguin grado
de desnutricién crénica, con retardo en talla, no obstante hubo una reducciéon de

los indicadores de desnutricion del 6.20%.

En los indicadores y registros existentes en el CAP y SESAM, en 2013 se
detectaron 2 casos de desnutricion aguda moderada en nifios menores de 1 ano
y 2 casos en ninos de 1 a 5. Se inicid monitoreo de retardo del crecimiento a 47
nifios menores de 1 afno y 12 ninos menores de 2 afios, quienes tuvieron una
evolucion positiva, al reducir el nimero de nifos monitoreados a septiembre del
mismo afio a 8 y 1 nifo respectivamente. Actualmente el programa sala

situacional del CAP realiza un monitoreo mensual a los casos de desnutricion.

1.4.11 Empleo
Es la actividad que el ser humano realiza usando sus recursos fisicos y mentales

a cambio de una remuneracion llamada salario.

De acuerdo a la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos ENEIl 2013, el 60.7%
de la poblacion total, tiene 15 afos o mas y forma parte de la poblacién en edad

de trabajar.

Segun el Censo de Poblaciéon y Habitacidon del ano 2002, la poblacién ocupada
en el departamento de Huehuetenango fue de 220,291 habitantes equivalente a
un 99.28%, la poblacion desocupada estaba conformada por 1,593 habitantes, la

tasa de desocupacion fue de 0.72%.



45

Se determin6 con base en la investigacion de campo que la tasa de empleo fue
75%, con lo cual se evidencia alto porcentaje de la poblacién tiene una fuente de

ingresos, el 50% de la fuerza laboral se concentra en la actividad agricola.

1412 Subempleo

Esta constituido por la poblacién que trabaja y se encuentra en busca de otro
empleo, por razones de horario, salario, competencias u otra razén. Como
resultado de la investigacién de campo se establecié que 62% de la poblacion se
encuentra subempleada, laboran temporalmente en actividades agricolas,
artesanales y pecuarias. En el caso de la agricultura emigran a otros municipios
o departamentos del pais para trabajar en cultivos de café y en labores

artesanales trabajan por horas, dias o de manera eventual.

1413 Desempleo _
Constituye el total de personas que no tienen trabajo y que se encuentran

cesantes y buscan un empleo.

De acuerdo al Censo del aino 2002 y Encuesta de Condiciones de Vida ENCOVI
2006, la tasa de desempleo a nivel nacional fue de 3.10%, para el afio 2006,
1.80%, segun la Encuesta de Condiciones de Vida del afno 2011, la tasa de
desempleo fue de 3.52%. En el caso del departamento de Huehuetenango la

tasa de desempleo en el afio 2011 fue de 2.95%.

De acuerdo a los resultados obtenidos en la investigacion de campo, se
determiné que la tasa de desempleo es 25%, lo cual se evidencia en las
condiciones de vida de la poblacién, para subsistir los hogares basan su
alimentacion en cultivos propios como maiz, frijol y algunos tipos de hierbas. En
muchos hogares, algunos integrantes de las familias; tal es el caso del jefe de

hogar o hijos mayores se han visto en la necesidad de emigrar al extranjero, en
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su mayoria a los Estados Unidos de América, debido a que no encuentran

ninguna fuente de trabajo.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

La tierra es un elemento esencial para la explotacion de las principales
actividades econdmicas: agricolas, forestales y pecuarias. Por esta razon es
necesario estudiar y analizar la forma de tenencia, concentracion, uso actual y
potencial de la tierra. De acuerdo a investigacion realizada se identificaron los
estratos siguientes: microfincas de 1 cuerda a menos de 1 manzana y

subfamiliares de 1 manzana a menos de 10 manzanas.

1.5.1 Tenencia de la tierra
Es la relacién juridica existente entre la tierra y las personas que la poseen. A

continuacion se presenta las formas basicas de tenencia de la tierra.



Cuadro 8
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Forma de tenencia de la tierra

Afos: 1979, 2003 y 2013
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Descripcion Can_tidad de % Superficie en o%
fincas manzanas
Censo 1979
Propia 7 87.50 0.29 87.88
Arrendado - - - -
Colonato - - - -
Usufructo - - - ~
Ocupada - - - -
Comunal y otros 1 12.50 0.04 12.12
Total 8 100.00 0.33 100.00
Censo 2003
Propia 755 98.56 788.86 99.61
Arrendado 7 0.92 2.27 0.29
Colonato 4 0.52 0.82 0.10
Usufructo - - - -
Ocupada - - - -
Comunal y otros - - - ~
Total 766 100.00 791.95 100.00
Investigaciéon 2013
Propia 219 97.33 71.16 99.00
Arrendado 2 0.89 0.31 043
Colonato - - - -
Usufructo - - - -
Ocupada - - - ~
Comunal y otros 4 1.78 0.41 0.57
Total 225 100.00 71.88 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos det Il Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La forma predominante de tenencia de la tierra es el régimen propio durante los

3 afos de estudio. En el afio 2003 aument6 11.06% respecto al afio 1979 y para

el ano 2013 disminuyé 1.23%. Esta variacion resultado del aumento de la

tenencia familiar de la tierra, en donde varios miembros de una misma familia

utilizan terrenos para realizar actividades productivas. Esta forma de tenencia

aumento 1.78% para el afio 2013 al compararlo con los datos para el afio 2003.
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152 Uso actual y potencial de la tierra
Predomina el uso de la tierra para cultivos, esta actividad constituye la principal

fuente de ingresos para la poblacién.

Cuadro 9
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Uso de la tierra
Segun superficie utilizada
Anos: 1979, 2003 y 2013

. Cantidadde Superficieen
Descripcion fincas %o manzanas o
Censo 1979
Cultivos anuales o temporales 386 37.70 506.42 42.40
Cultivos permanentes y
semipermanentes 386 37.70 104.34 8.74
Pastos 55 5.37 214.50 17.96
Bosques 133 12.99 364.45 30.52
Otras formas 64 6.24 4.60 0.38
Total 1,024 100.00 1,194.31 100.00
Censo 2003
Cultivos anuales o temporales 814 41.24 436.86 50.80
Cultivos permanentes y
semipermanentes 592 29.99 136.64 15.89
Pastos 8 0.40 6.02 0.70
Bosques 258 13.07 180.40 20.98
Otras formas 302 15.30 100.07 11.63
Total 1,974 100.00 859.99 100.00
Investigaciéon 2013
Cultivos anuales o temporales 175 68.63 49.29 68.57
Cultivos permanentes y
semipermanentes 78 30.59 17.34 2412
Pastos - - - -
Bosques 2 0.78 4.34 6.04
Otras formas - - 0.91 1.27
Total 255 100.00 71.88 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.



49

Para el ano 1979 el 37.70% era utilizado para cultivos anuales o permanentes y
de igual forma para cultivos permanentes y semipermanentes. El 12.99% se

utilizaba para bosques, 5.37% corresponde a pastos y 6.24% para otros usos.

Para el afio 2013 aumentd 27.39% con respecto al ano 2003 el uso de la tierra
para cultivos anuales o temporales como: maiz, frijol, cafia de azucar, entre
otros. Los cultivos permanentes y semipermanentes tuvieron un ligero aumento
de 0.60% para el afio 2013 en comparacion con el afo 2003, con 30.59% y
29.99% para cada afo respectivamente. Solo 0.78% de tierra es utilizado para

bosques.

Debido a la topografia existente el uso potencial de la tierra es agroforestal,

aunque en areas planas pueden utilizarse para agricultura.

1.5.3 Concentracion de la tierra

Es la cantidad de tierra incluida en las diferentes categorias de fincas existentes
en un espacio geografico en sus distintos modos de poseerla. En el cuadro
siguiente se detalla la estructura de la concentracion de la tierra de acuerdo a
Censos Nacionales Agropecuarios de los anos 1979 y 2003, asi como datos

segun investigacion de campo 2013.
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Cuadro 10
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Concentracién de la tierra
Anos: 1979, 2003 y 2013

Descripcion Car;_tidad de o Superficie en o
incas manzanas
Censo 1979
Microfincas 199 47 .84 87.82 11.84
Subfamiliares 217 52.16 653.76 88.16
Familiares - - - -
Multifamiliares - - - -
Total 416 100.00 741.58 100.00
Censo 2003
Microfincas 515 67.23 246.29 31.10
Subfamiliares 248 32.38 514.35 64.95
Familiares 3 0.39 31.31 3.95
Multifamiliares - - - -
Total 766 100.00 791.95 100.00
Investigacion 2013
Microfincas 209 94 57 54 .88 76.35
Subfamiliares 12 543 17 23.65
Familiares - - - -
Multifamiliares - - - -
Total 221 100.00 71.88 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

De acuerdo a resultados obtenidos y datos de censos agropecuarios se
establecié que del afio 1979 al 2013, se ha destinado un alto porcentaje de la
superficie a los minifundios, debido a que la mayoria de la poblacion es
propietaria de pequefas extensiones de tierra (microfincas y fincas
subfamiliares), como resultado de la disgregacion de fincas familiares y
multifamiliares otorgadas a los habitantes por herencia entre parientes o venta a

terceros.

Las microfincas constituyen 94.57% del total de fincas, con una superficie en
manzanas de 76.35%, seguidas por las fincas subfamiliares con 5.43% y una

extension de 23.65%. De 1979 a 2003, las microfincas se incrementaron
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significativamente de 47.84% pasaron a 67.23%, por consiguiente las fincas
subfamiliares se redujeron de 52.16% a 32.38% en el ano 2003. En relacién a
las fincas multifamiliares, en 1979, 2003 y 2013, de acuerdo a la informacion
recabada, no se present6 este tipo de concentracién en el Municipio. En 2003,

las fincas familiares representaban 0.39% del total de fincas.

1.5.3.1  Coeficiente de Gini
El grado de concentracion de la tierra es medido por el Coeficiente de Gini, el
cual es un namero entre 0 y 1 que mide el grado de desigualdad en Ia

distribucion de la tierra.

Segun el Censo Nacional Agropecuario de 1979, la concentracidn de la tierra se
encontraba en 0.36 y para el 2003 se encontraba en 0.3969, lo que significa que
la concentracion era baja. Para el 2013 la concentracion de la tierra se

encuentra en 0.1822.

1.6.3.2 Curva de Lorenz

Es una grafica que determina el nivel de desigualdad de la concentracion de la
tierra. “Los puntos de la curva trazada mientras mas se alejan de la linea de
equidistribucion (desplazamiento a la derecha), expresa mayor concentracion de
la tierra. (La linea de equidistribucidn representa una situacion teérica en la cual
el recurso tierra es igualatoriamente distribuida entre los habitantes de un lugar

en estudio).”

° Saquimux Canastuj, G.R. 2013. Seminario de Induccién EPS 2-2013: Taller Determinacion
concentracién de la tierra. Guatemala. p.1.
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Gréfica 2
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Concentracion de la tierra
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2013
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La grafica anterior muestra una desconcentracion de la tierra muy baja, la curva
del afo 2013, se avecina a la linea de equidistribucion, debido a que se ha

distribuido la tierra en manos de pequenos agricultores.
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1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Indicador de condiciones favorables de bienestar social, asi como nivel relativo
de desarrollo, comprende la cobertura de servicios basicos e infraestructura que
posee el Municipio, dentro de estos se considera: educacion, salud, agua,
energia eléctrica, drenajes, letrinizacion, servicio telefoénico, tratamiento de
aguas servidas y desechos solidos, sistema de recoleccién de basura,

cementerio, entre otros.

La prestacidbn de la mayoria de estos servicios se brinda a través de la

- municipalidad y en el trabajo de campo se observoé e identifico los siguientes.

1.6.1 Educacion
Es un factor fundamental en el desarrollo de la sociedad, por lo tanto es una
variable monitoreada para destacar los principales indicadores que reflejan el

avance, estancamiento o retroceso.

En este item se analiza la inscripcion de alumnos de cada nivel educativo, por
sector y area geografica de los afios 2009, 2012 y 2013. El porcentaje de
cobertura que alcanza cada nivel en los afios mencionados y los indice de
promocion, desercion y repitencia; por otro lado se hace un inventario de los
centros educativos y el nimero de docentes que se tienen parara atender la

educacion en el area.

Finalmente se encuentra el tema de alfabetismo y analfabetismo que estudia

cdmo ha evolucionado entre 1994 y 2013.
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Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Inscripcion de alumnos por sector y area

Anos: 2009, 2012y 2013

Nivel Sector Area

Ive Oficial % Privado % Cooperativa % Total % |Urbana % Rural %
Ao 2009
Preprimaria 435 100 - - 435 100 141 32 294 68
Primaria 1,988 100 - -1,988 100 507 26 1,481 74
Basico 57 18 258 82 315 100 315 100 - -
Diversificado - - - - - 100 - - - -
Total 2,480 258 2,738 963 1,775
Ano 2012
Preprimaria 248 100 - - 248 100 86 35 162 65
Primaria 2,001 100 - -2,001 100 542 27 1,459 73
Basico 192 48 212 52 404 100 341 84 63 16
Diversificado 94 100 - - 94 100 94 100 - -
Total 2,535 212 2,747 1,063 1,684
Ano 2013
Preprimaria 299 100 - - 299 100 105 35 194 65
Primaria 1,934 100 - -1,934 100 522 27 1,412 73
Basico 148 48 161 52 309 100 260 84 49 16
Diversificado 75 100 - - 75 100 75 100 - -
Total 2,456 161 2,617 962 1,655

Fuente: elaboracidén propia, con base en datos obtenidos en el Ministerio
MINEDUC- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semesire 2013.

de Educacion -

Para el afno 2013 la cantidad de alumnos inscritos ascendi6 a 2,617.En

preprimaria y primaria ha disminuido en comparacion a los afos 2009 y 2012. El

nivel diversificado es el mas bajo, debido a que las carreras en el Municipio son

limitadas y por eso emigran al municipio de Huehuetenango para continuar su

preparacion académica.

El 94% de alumnos inscritos estudia en el sector oficial y 6% en el sector por

cooperativa. El anadlisis comparativo entre 2012 con respecto al afio de

investigacion, demuestra un decremento de alumnos inscritos de 2% en los

centros educativos por cooperativa.
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1.6.1.1  Cobertura educativa
Indica el porcentaje de cobertura de las instituciones educativas en relacién a la

demanda estudiantil.

Esté determinada por la cantidad de estudiantes inscritos dividida por la cantidad
total de la poblacién en edad escolar. A continuacion se describe la tasa de

cobertura educativa.

Cuadro 12
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Cobertura en educacién
Anos: 2009, 2012 y 2013
Poblacién en

Nivel Alumnos inscritos Cobertura (%)
edad escolar

Ao 2009

Preprimaria 1,023 435 43
Primaria 2,250 1,988 88
Basico 616 315 51
Diversificado 565 - -
Total 4,454 2,738 61
Ano 2012

Preprimaria 1,463 248 17
Primaria 2,444 2,001 82
Basico 704 404 57
Diversificado 649 94 14
Total 5,260 2,747 52
Ao 2013

Preprimaria 1,495 299 20
Primaria 2,497 1,934 77
Basico 667 309 46
Diversificado 612 75 12
Total 5,271 2,617 50

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos en el Ministerio de Educacion -
MINEDUC-.

La tasa de cobertura educativa en el nivel de preprimaria refleja un aumento de
3% en relacién al afio 2012. El porcentaje no es significativo porque los padres

prefieren inscribir a sus hijos a partir del nivel primario.
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El afio 2012 en comparacion con el 2013, evidencia que la cobertura educativa
ha disminuido en nivel primaria 5%, basico 11% vy diversificado 2%. La principal
causa es la falta de ingresos econdmicos en el hogar, algunos estudiantes

trabajan para poder pagar sus estudios.

El nivel diversificado ha mejorado en comparacion al afio 2009, debido a que
actualmente poseen centros educativos que imparten carreras de magisterio y

bachillerato.

1.6.1.2 Indice de desercion

Muestra la proporcién de alumnos que han culminado el ano escolar y no asisten
el ano siguiente, como parte del total de alumnos matriculados. En el siguiente
cuadro se presenta el indicador que refleja el comportamiento de estudiantes en

desercidon educativa en diferentes niveles.

Cuadro 13
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Indice de desercion

Ainos 2009, 2012 y 2013

Nivel _ i Sector _ Area

Oficial % Privado % Cooperativa % Total % |Urbana % Rural %
Ao 2009
Preprimaria 65 100 - - - - 65 100 20 31 45 69
Primaria 63 100 - - - - 63 100 15 24 48 76
Basico 9 17 - - 43 83 52 100 52 100 - -
Diversificado - - - - - - - - - - - -
Total 137 43 180 87 93
Ao 2012
Preprimaria 38 100 - - - - 38 100 19 50 19 50
Primaria 95 100 - - - - 95 100 12 13 83 87
Basico 16 52 - - 15 48 31 100 28 90 3 10
Diversificado 3 100 - - - - 3 100 3 100 - -
Total 152 15 167 62 105
Ano 2013
Preprimaria 39 100 - - - - 39 100 19 49 20 51
Primaria 92 100 - - - - 92 100 1 12 81 88
Basico 10 56 - - 8 44 18 100 16 89 2 N
Diversificado 3 100 - - - - 3 100 3 100 - -
Total 144 8 152 49 103

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos en el Ministerio de Educacion -
MINEDUC-.
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La desercién mas significativa es a nivel primario en el area rural, debido a que
los estudiantes tienen dificultades para mantener los estudios por diversas
razones. Por ejemplo de 1,655 alumnos inscritos en el 2013 en el area rural, 103
estudiantes desertaron del estudio. Por razones culturales las mujeres en edad

de 12 a 15 afios muestran mas interés en formar un hogar.

Otros factores que inciden en la desercion escolar a temprana edad es la
incorporacion de los adolescentes a la poblacion econémicamente activa,
desintegracion familiar y limitado nivel de ingresos de los padres de familia para

sostener la educacion de sus hijos.

De los 180 alumnos inscritos en 2009, la tasa de desercién educativa fue de
48% en el area urbana y 52% en el area rural, en 2013 se presenta un descenso

en todos los niveles académicos.

1.6.1.3  indice de promocién y repitencia
Son indicadores que permiten ver el grado de avance o retraso que tiene la

poblacién estudiantil, se presenta en el siguiente cuadro.



Anos: 2009, 2012 y 2013

Cuadro 14
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Indice de promocidn y repitencia
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_ Alumnos Promocion _ Repeticion _
Nivel inscritos Hombre Mujer Indice de Hombre Mujer Ind_lce d.e
promocioén repitencia

Ao 2009

Preprimaria 435 181 189 85 - - -
Primaria 1,988 969 956 97 126 104 12
Basico 315 95 94 60 37 37 23
Diversificado - - - - - -
Total 2,738 1,245 1,239 91 163 141 11
Ao 2012

Preprimaria 248 105 105 85 - - -
Primaria 2,001 761 783 77 184 178 18
Basico 404 150 130 69 58 35 23
Diversificado 94 20 37 61 19 15 36
Total 2,747 1,036 1,055 76 261 228 18
Ao 2013

Preprimaria 299 134 126 87 - - -
Primaria 1,934 668 71 72 184 151 17
Basico 309 114 107 72 46 34 26
Diversificado 75 14 34 67 14 8 29
Total 2,617 932 978 73 244 193 17

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos en el Ministerio de Educacion -

MINEDUC-.

Se observa que el indice de promocién del nivel preprimario prevalece con 85%

y 87% para los afios 2012 y 2013 respectivamente. En 1994 predomina el nivel

primario con el 97% de la cobertura.

En 2012 y 2013 el indice de repitencia afecta a ambos géneros, el nivel

diversificado posee 36% y 29% para cada afno, en 1994 prevalece el nivel

diversificado con 23%. La desercion de alumnos de los diferentes centros

educativos se debe por la falta de recursos econdmicos en los hogares.
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1.6.1.4 Centros educativos por nivel y area

Cada centro poblado cuenta con establecimientos donde se imparten los niveles
de preprimaria, primaria y basicos; diversificado existe solamente en el casco
urbano. En 2012 existian 26 centros educativos que se presentan en el cuadro

siguiente.

Cuadro 15
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Centros educativos por sector y area
Anos: 2009 y 2012

Nivel Sector Area

Oficial % Privado % Cooperativa % Total % jUrbana % Rural %
Ao 2009
Preprimaria 11 100 - - - - 11 100 2 18 9 82
Primaria 11 100 - - - - 11 100 1 9 10 91
Basico 2 67 - - 1 33 3 100 2 67 1 33
Diversificado - - - - - - - - - - - -
Total 24 1 25 5 20
Afo 2012
Preprimaria 11 100 - - - - 11 100 2 18 9 82
Primaria 11 100 - - - - 11 100 1 9 10 91
Basico 2 67 - - 1 - 3 100 2 67 1 33
Diversificado 1 100 - - - 33 1 100 1 100 - -
Total 25 1 - 26 6 20

Nota: Para el afio 2013 se repiten las cifras de 2012 en vista que no ha habido construccién de
nuevos establecimiento educativos.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos en el Ministerio de Educacion -
MINEDUC-.

El aumento gradual de la infraestructura de los establecimientos educativos en
los ultimos afios se ha incrementado del total de establecimientos, 70% se
encuentran en condiciones 6ptimas, 26% en condiciones regulares y 4% en

malas condiciones.

En 2009 no existian centros educativos de nivel diversificado, situacién que
cambio al afio 2012, la mayoria son de tipo oficial, Unicamente los
establecimientos de nivel basico son institutos por cooperativa ubicados en el

area urbana. Actualmente existe un centro educativo que imparte nivel
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diversificado disminuyendo el indice de migracion por parte de los estudiantes

para obtener titulo a nivel diversificado.

16.1.5 Personal docente

La mayoria del cuerpo docente es originario del lugar, los maestros de primaria y

preprimaria son bilingiies al igual que la ensefianza. A continuacién se observa

la distribucién del personal docente por area.

Cuadro 16
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Distribucién de personal docente
Anos: 2011, 2012y 2013

Nivel Oficial % Privado % Cooperativa % Total %
Aino 2011

Preprimaria 13 100 - - - - 13 100
Primaria 90 100 - - - - 90 100
Basicos 6 29 - - 15 71 21 100
Diversificado 12 100 - - - - 12 100
Total 121 - - 15 136

Aino 2012

Preprimaria 13 100 - - - - 13 100
Primaria M 100 - - - - 91 100
Basicos 7 30 - - 16 70 23 100
Diversificado 12 100 - - - - 12 100
Total 123 - - 16 139

Ao 2013

Preprimaria 15 100 - - - - 15 100
Primaria 84 100 - - - - 84 100
Basicos 10 38 - - 16 62 26 100
Diversificado 19 100 - - - - 19 100
Total 128 - - 16 144

Fuente: elaboracion propia, con base en
MINEDUC-.

datos

obtenidos en el Ministerio de Educacion -

El personal esta distribuido en el area urbana y rural, la distribucién se realiza de

acuerdo a la necesidad que exista en los diferentes centros educativos. Durante

la investigacion de campo realizada en octubre del afno 2013 el nimero de

docentes aumento6 a 144 maestros.
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1.6.1.6  Analfabetismo
Indicador que permite medir el numero de personas que no saben leer y escribir.

A continuacion se presenta el cuadro que contiene la informacion del Municipio.

Cuadro 17
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Nivel de alfabetismo y analfabetismo
Aios: 1994, 2002 y 2013

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 CONALFA 2013 Encuesta 2013
Habitantes % Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Poblacioén alfabeta 1,020 40 3,055 62 5,862 67 1,216 72

Poblacion

analfabeta 1,534 60 1,856 38 2,887 33 467 28

Total 2,554 100 4,911 100 8,749 100 1,683 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002, estimaciones de
poblacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Area dela unidad de informatica y
estadistica -CONALFA- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra que la poblacién aifabeta det 2002 en comparaciéon
con 1994 incrementé en 299.51%, en 2013 el 72% de las personas encuestadas
saben leer y escribir. La poblacion analfabeta, en el 2002 aumento 121% en
comparacion con 1994 y de acuerdo a la proyecciéon del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, para el 2013, 28% de personas encuestadas son analfabetas.
El sector educativo ha ampliado su cobertura permitiendo mayor acceso a la

educacion, aumentando las oportunidades de desarrollo social y econdémico.

1.6.2 Salud

Existe un Centro de Atencion Permanente -CAP-, que proporciona servicio de
salud las veinticuatro horas, se encuentra ubicado en el casco urbano, presta los
22 programas de la cartera basica de atencion. Los servicios con mayor
demanda son: salud reproductiva, atencion de partos, vacunacién, Infecciones
Respiratorias y Enfermedades Transmitidas por alimento y agua (IRAS y ETAS),
medicina tradicional, PROSAN (Programa de Salud alimentaria y nutricidon),

tuberculosis, tratamiento de mordeduras de perro, etc. Es atendido por un
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meédico, cinco enfermeras profesionales, diez auxiliares de enfermeria, cinco
educadores, una nutricionista, una trabajadora social y un inspector de
saneamiento. En el area administrativa se encuentran: un contador bodeguero,
un técnico de salud rural, dos digitadores, una secretaria, dos pilotos (para la

ambulancia) y dos conserjes.

En caserio Buena Vista existe un puesto de salud, que presta servicio limitado a
pacientes, derivado que Unicamente cubre medicina tradicional, salud
reproductiva, nutricidbn, control prenatal, Infecciones Respiratorias vy
Enfermedades Transmitidas por alimento y agua (IRAS y ETAS). El inventario de
medicamento es limitado y no siempre es proporcionado al paciente. Es

atendido por un médico, dos auxiliares de enfermeria y un educador.

Existen seis Centros de Convergencia, ubicados en aldeas Sechui, Tuisneyna,
Oratorio Bajo, Oratorio Alto, caserio El Limonar y Cantén Centro, los servicios de
salud que proporciona son similares al puesto de salud, el horario de atencién es
08:00 a 16:30 horas de lunes a viernes. Es atendido por un auxiliar de
enfermeria y los casos que no puede resolver son remitidos al CAP. Una vez al
mes llega una enfermera ambulatoria, apoya al auxiliar y realizan visitas a
domicilio a través de facilitadores comunitarios, que colaboran para que los
habitantes tengan acceso a servicios de salud. Se realizan jornadas de salud y
vacunaciéon periddicamente en los centros donde hay mas afluencia de

personas, ubicados en Oratorio Alto, Cabecera Municipal y Buena Vista.

Los servicios que prestan son gratuitos, sin embargo soélo se cuenta con
medicamentos, como algodon, alcohol, pastillas para dolor de cabeza, algunos
frascos de jarabes y otros, por citar ejemplos, porque el Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social ejecuta el presupuesto para la compra de
medicamento, asi como equipo médico y material médico quirurgico insuficiente

como jeringas y agujas para la atencién de pacientes.
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Para el afio 2012, se atendieron un total de 17,115 consultas médicas, en los
diversos centros y en 2013 18,785 visitas, por lo que se considera que ha

aumentado el numero de pacientes que visitan los diversos centros.

Cuadro 18
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Calidad de servicio del centro de salud

Ano: 2013
Calidad de servicio Cantidad %
Bueno 138 40
Regular 193 57
Deficiente 10 3
Total 341 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Con base a las encuestas realizadas se determind que 57% de la muestra,
considera que el servicio es regular, porque no se les brinda el medicamento y
deben adquirirlo a un alto costo en las farmacias de la localidad. El porcentaje de

cobertura de salud a la poblacion se estimé en 88.89%.

1.6.2.1  Morbilidad

“Proporcion de personas que enferman en un lugar durante un periodo de
tiempo determinado en relacion con la poblacién total de ese Iugar"m. La tasa
general de morbilidad para el afio 2013, se encuentra en 2 por cada 1000

habitantes, lo cual incluye re consultas.

A continuacion, se presenta el resumen de las enfermedades en general que se

presentan.

' Wordreference. Morbilidad. (en linea) Consultado el 14 de diciembre de 2013. Disponible en:
http://iwww.wordreference.com
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Cuadro 19
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Morbilidad general

Ano: 2013

Enfermedad o afeccién Cantidad %
Rinofaringitis aguda (resfriado comun) 3,437 18
Amigdalitis aguda 3,046 16
Cefalea 1,043 6
Infeccidn intestinal bacteriana, no especificada 766 4
Gastritis, no especificada 720 4
Amebiasis 662 4
Infeccidn de vias urinarias, sitio no especificado 558 3
Dolor en articulacion 514 3
Alergia no especificada 466 2
Conjuntivitis 358 2
Otras (incluye heridas, traumatismos, quemaduras,

diversas consultas) 7,215 38
Total 18,785 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Centro de Atencién
Permanente e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Los casos de morbilidad mas comunes son rinofaringitis aguda (resfriado
comun) y amigdalitis aguda con 18% y 16% respectivamente, que aumentan en
tiempo de invierno y sus principales causas son cambios climaticos, seguido de
cefalea con 6% por diversas razones, infeccion intestinal bacteriana no
especificada, gastritis no especificada y amebiasis con 4% cada uno, estas se
contraen por falta de cloracion de agua y falta de higiene en los hogares. Se
presentan enfermos por infeccidén en vias urinarias y dolores en articulacién con
3% cada uno. Otras enfermedades son alergias no especificadas y conjuntivitis
no especificada con 2%. Se tiene un apartado de otras consultas, por diversas
enfermedades. La tasa de morbilidad general estimada del Municipio es de
245.41%o.
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Cuadro 20
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Morbilidad infantil

Ano: 2013
Enfermedad o afeccion Cantidad %
Rinofaringitis aguda (resfriado comun) 643 31
Amigdalitis aguda 245 12
Infeccion intestinal bacteriana, no especificada 147 7
Neumonia y bronconeumonias 100 5
Diarrea y gastroenteritis de presunto origen infeccioso 78 4
Bronquitis aguda 77 4
Candidiasis de otros sitios 69 3
Otros dolores abdominales y los no especificados 58 3
Alergia no especificada 55 2
Conjuntivitis 41 2
Resto de causas 579 27
Total 2,092 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Centro de Atencion
Permanente e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En nifios se presenta con mayor porcentaje rinofaringitis aguda (resfriado
comun) y amigdalitis aguda con 31% y 12%, respectivamente, 7% infeccion
gastrointestinal bacteriana, no especifica, neumonia y bronconeumonia con 5%,
diarrea y gastroenteritis de presunto origen infeccioso con bronquitis aguda con
4% cada uno. Existen otras enfermedades con menos de 3% que incluyen
candidiasis de ofros sitios, otros dolores abdominales, alergia y conjuntivitis.
Hay una tasa de 27% de otras causas diversas, lo anterior refleja que la
poblacion infantil es méas vulnerable a enfermedades respiratorias asi como
gastrointestinales. Los centros poblados donde mas se dan estos casos son
aldeas Tuisneyna, Oratorio Alto, Sechul y Canton Centro. La tasa de morbilidad

infantil se estima en 141.14%o.

1622 Natalidad

“Cifra proporcional de los nacimientos que tienen lugar en una poblacion y en un

periodo de tiempo determinado.”"’

" Definicion. Natalidad. (en linea). Consultado el 14 de diciembre de 2013. Disponible en:
http://definicion.de/
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En la actualidad hay una tasa de natalidad de 35.93%0 en 2012, el género que
presentd mayor nacimiento fue el femenino con una diferencia de 16 sobre el
masculino. El sector que presenta mayor numero de nacimientos es la etnia

mam.

A las futuras madres se les brinda control prenatal, en el afio 2012 se atendieron
1,245 pacientes y en 2013 fueron 1,241. La edad promedio en que las mujeres
tienen su primer hijo es entre 17 y 19 anos de edad. En los centros existen
programas de Planificacion Familiar, que proporcionan medicamentos orales,
inyectables y se realizan jornadas para operaciones tanto para mujeres y
hombres, por parte de APROFAM.

Cuadro 21
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Atencién de partos
Anos: 2009, 2012 y2013
Afio % de Aiio % de Aiio % de
2009 atencién 2012 atencién 2013 atencion

Descripcién

Comadrona 186 75 206 67 176 64
Centro médico 61 25 102 33 139 36
Total 247 308 277

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Plan de Desarrolio Municipal de SEGEPLAN,
Diciembre 2010, datos proporcionados por el Centro de Atencion Permanente e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En los Centros de salud se atienden nacimientos, sin embargo las comadronas
atienden otra parte de la poblacidon materna, reciben capacitaciones mensuales
por parte del CAP. Representan 75% de atencion para 2009, 67% para 2012 y
36% para 2013, lo anterior indica que ha disminuido la atencién de nacimientos
por parte de las comadronas y va en aumento el nimero de atencion en el
centro médico, en 2009 atendieron al 25%, en 2012 el 33% y en 2013 el 36%.
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1.6.2.3 Mortalidad
Las principales causas de mortalidad que se presentan segin el Centro de

Atencidon Permanente, son:

Cuadro 22
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Causas principales de mortalidad general
Aio: 2013
Causas principales Cantidad %
Infarto agudo al miocardio
Enfermedad cerebrovascular
Neumonias y bronconeumonias
Carcinoma in situ del estdmago
Choque hipovolémico
Insuficiencia renal crénica
Traumatismo multiple
Diabetes. mellitus
Carcinoma in situ del 6rgano digestivo no especificado
Hidrocéfalo congénito
Resto de causas 10 30
Total 33 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Centro de Atencion
Permanente e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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La principal causa para el 2013, fue infarto agudo al miocardio y la segunda
causa fue enfermedad cerebrovascular con 18% y 12%, el resto de las causas
son menores al 9%, esto derivado que los centros de salud no estan preparados
con equipo adecuado y la medicina es relativamente de alto costo. Los centros
poblados con mayor numero de defunciones se presentan en las aldeas
Tuisneyna, Oratorio Alto y Cantdn Centro. La tasa de mortalidad general para
2012 es de 4.32%o0 y para el 2013 fue de 3.77%eo.



68

Cuadro 23
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Causas principales de mortalidad infantil
Anos: 2012 y2013

Causas principales Ano 2012 Ao 2013
Cantidad % Cantidad %

Sindrome de muerte subita infantil 3 25 1 33
Traumatismos multiples 1 9 0 0
Insuficiencia renal crénica 1 9 0 0
Infarto agudo de miocardio 1 8 0 0
Asfixia del nacimiento 1 8 0 0
Neumonia y bronconeumonia 2 17 1 33
Paro cardiaco 1 8 0 0
Choque hipovolémico 1 8 0 0
Encefalopatia 1 8 0 0
Enfermedad cardiaca no especificada 0 0 1 34
Total 12 100 3 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos proporcionados por el Centro de Atencién
Permanente e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En el afio 2012, la principal causa de muerte fue sindrome de muerte subité
infantil, seguida de 17% por neumonia y bronconeumonia y para el resto de
causas el 58%. En 2013 las causas son sindrome de muerte subita infantil 33%,
enfermedad cardiaca no especificada 34% y neumonia y bronconeumonia con
33%. La tasa de mortalidad infantil para el ano 2012 es de 29.22%o y del afo
2013 es de 28.85%o.

1.6.3 Agua, energia eléctrica, drenajes y alcantarillado
A continuacion se presenta el cuadro de los tres servicios que se brindan a los

hogares del Municipio.
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Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Servicio de agua, energia eléctrica y drenajes por hogares

Anos: 1994, 2002 y 2013

Tipo de servicio 1994 % 2002 % 2013 %
Agua

Con cobertura 576 70 1,034 94 1,662 95
Sin cobertura 243 30 62 6 88 5
Total 819 100 1,096 100 1,750 100
Energia eléctrica

Con cobertura 393 48 785 72 1,662 95
Sin cobertura 426 52 311 28 88 5
Total 819 100 1,096 100 1.750 100
Drenajes y alcantarillados

Con cobertura 36 4 279 25 927 53
Sin cobertura 783 96 817 75 823 47
Total 819 100 1,096 100 1,750 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, X| Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En 2002 el porcentaje de hogares que cuentan con servicio de agua aumentoé

24% en comparacion a 1994. Segun investigacion realizada el 95% de hogares

han sido beneficiados, el agua es distribuida por la Municipalidad. El déficit de

cobertura se debe a la falta de acceso y grandes distancia en las comunidades.

Se observa un incremento de servicio de 70% a 95%. Las comunidades que no

tienen acceso al servicio de agua, se debe a que no cuentan con los recursos

necesarios para la instalacion de la estructura.

Cuadro 25

Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango

Tipo de abastecimiento de agua
Anos: 2010 y 2013

. A Aio 2010 Ano 2013
Tipo de abastecimiento de agua Cantidad % Cantidad %
Entubada area urbana 192 14 98 29
Entubada area rural 1,121 84 189 55
De nacimiento 22 2 54 16
Total 1,335 100 341 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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Segun datos contenidos en el Plan de Desarrollo Municipal, elaborado por
SEGEPLAN en 2010, los hogares que eran abastecidos de agua entubada, tanto
en el area urbana como rural eran 1,313 y los que obtenian agua de nacimientos
eran 22. Seglun entrevista realizada se establecié que en 2013, 29% de los
hogares que cuentan con este servicio se ubican en el area urbana, 55% en

area rural y 16% obtienen el vital liquido de nacimientos de rio.

164 Energia eléctrica

Este servicio lo brinda la empresa Energia Eléctrica de Guatemala, S.A. En el
Plan Operativo Ahual 2013, se estima que tiene acceso a ese servicio 95% de ia
poblacién12_ En el cuadro 24 se presentan datos de usuarios de energia eléctrica
de diversos poblados, con informacidn comparativa los usuarios de 1994
ascendian, a 48%, en 2002 a 72% y en 2013 segun informacion de COCODE

sumaban 95%.

No se pudo obtener la informacién directa de la empresa, razén por la que no se

incluye en este apartado.

1.64.1  Alumbrado publico

El sistema de alumbrado publico es insuficiente, lo cual dificulta a los habitantes
poder caminar por las principales vias durante la noche. Se observé que en
algunos casos hay una distancia de 150 metros entre cada poste y en otros
lugares no se tiene, las perg'bnas deben auxiliarse de una linterna para continuar

Su camino.

Dentro del plan de gobierno local se tiene como prioridad la ampliacién e

introduccién de energia eléctrica en areas publicas y comunidades, derivado que

2 Tomado del Plan Operativo Anual de la Municipalidad de San Rafael Péizal, Huehuetenango,
2013.
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en sectores publicos proliferan grupos de jévenes con vicios que ponen en

peligro la vida cotidiana de la poblacion™.

165 Drenajes y alcantarillado

A través de informacion obtenida con los COCODE se pudo diagnosticar que ia
cobertura en los hogares ha ido en aumento en comparacién con el aito 1994,
2002 y 2013, con 4%, 25% y 53% respectivamente. Los Domingos es el Unico

centro poblado que no cuentan con este sistema.

No se cuenta con servicio de alcantarilado, esta situacibn ocasiona
contaminaciéon en las fuentes de agua, debido a que los desechos liquidos se
conducen hacia las quebradas y rios del Municipio. Esto Provoca la proliferaciéon

de enfermedades para los pobladores.

16.6 Tratamiento de aguas servidas

Ningun centro poblado del Municipio cuenta con sistema o tratamiento de aguas
servidas. El 47% de las viviendas eliminan los desechos liquidos a ras de tierra,
es decir por medio de zanjeado, que consiste en abrir pequenos canales en la
superficie de la tierra sin utilizar para ello ningun tipo de tuberia, esta practica es
realizada por los mismos pobladores. Estos desechos se drenan hacia
quebradas y rios sobre el suelo, lo que ocasiona contaminacion y proliferaciéon
de enfermedades gastrointestinales a los habitantes al momento de beber agua

contaminada.

16.7 Recoleccién de basura
Existe un sistema denominado “tren de aseo”. Consiste en pasar una vez por
semana a los hogares que se encuentran en la calle principal de Pétzal Chico y

San Rafael Pétzal, hasta la aldea El Oratorio a recolectar la basura generada,

3 plan de Gobierno Local, Municipalidad de San Rafael Pétzal, Huehuetenango 2012-2016
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por este servicio se cancela el valor de Q.15.00 mensuales. Segun datos de la
municipalidad, actualmente se cuenta con 50 usuarios. Dentro del Plan
Operativo Anual 2013, se tiene contemplado la extraccion de basura durante

todo el ano indicado.

168 Tratamiento de desechos soélidos

La municipalidad cuenta con dos empleados para el manejo de desechos, al
tener recolectada la basura proceden a llevarla a una bodega ubicada en aidea
Sechul, donde clasifican plastico y aluminio para su venta al mercado que

corresponda, lo que sobra es quemado.

169 Letrinas

Sistema donde se depositan los excrementos humanos, sin conexidn de agua a
presion. Contribuye a evitar la contaminacidén del ambiente y preservar la salud
de la poblacién. A continuacion se presenta la informacion obtenida para el

analisis del servicio de letrinas.

Cuadro 26
Municipio de San Rafael Pétzal, departamento de Huehuetenango
Cobertura del servicio de letrinas
Anos: 2002 y 2013

Descripcién 2002 2013 COCODE 2013 BOLETAS
Hogares % Hogares % Hogares %
Letrina (pozo ciego) 509 46 157 11 67 20
Sanitario (con drenaje) 279 26 953 66 239 70
Escusado lavable 12 1 - 293 20 23 6
Fosa séptica 13 1 19 1 2 1
Hogares sin servicio 283 26 26 2 10 3
Total 1,096 100 1,448 100 341 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Vivienda 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigaciéon de campo Grupo EPS,
segundo semestre 2013.

Segun informacion del censo de 2002 y la proporcionada por los COCODE en el

afno 2013, se observa que aumentd el uso de sanitario (con drenaje) y ha
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disminuido el porcentaje de hogares que no poseen el servicio, lo que refleja

desarrollo dentro del Municipio.

En cuanto a letrinas o pozos ciegos existe preocupacion que al llenarse en su
capacidad total puede dispersarse en el area, lo que provoca dano a terrenos de

cultivos y contaminacién en rios.

1.6.10 Cementerios

Cuenta con tres cementerios que estan ubicados en aldeas El Oratorio,
Tuisneyna y Sechul, los cuales brinda el servicio a todos los centros poblados.
No poseen seguridad y para la construccion de un nicho se debe comprar el
espacio necesario a un costo para nino de Q.15.00 el metro cuadrado y para
adultos de Q.50.00 el metro cuadrado. El unico comprobante al adquirir un
espacio es un recibo extendido por la tesoreria de la municipalidad de la

localidad.

1.6.11 Servicio telefénico

Existen tres compaiiias telefénicas que proporcionan servicio de telefonia celular
de nombre comercial, Claro, Tigo y Movistar, para este propodsito cuentan con
redes cercanas para brindar este servicio. En la entrevista que se realizé6 a 341
hogares, 209 cuentan con telefonia celular y 132 carecen de este servicio por

falta de recursos econémicos.

1.6.12 Correo »

El servicio es proporcionado por la empresa El Correo de Guatemala. Cuenta
con un administrador que se encarga de la recepcion de paquetes, asi como de
entrega de correspondencia en cabecera municipal, fija las rutas de entrega de
12 repartidores en las aldeas. El horario de la oficina es de lunes a viernes, de
08:00 a 16:00 horas. |
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El tipo de correspondencia que se envia generalmente son paquetes, con
destino en su mayoria a Estados Unidos de América y de la misma manera se
reciben. El ultimo trimestre de cada afo, generalmente aumenta la demanda

para la recepcién y envio de correspondencia.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Engloba el conjunto de recursos y medios fundamentales que permite el
desarrollo de las actividades economicas y productivas. Se describe a
continuacion unidades de riego, centros de acopio, mercados, vias de acceso,
puentes, energia eléctrica comercial e industrial, telecomunicaciones, transporte

y rastros.

1.71 Unidades de riego
El mas utilizado es por lluvia, la mayor parte de los agricultores no cuentan con -
capital de inversion para poder modemizarlo. El 20% utilizan un sistema por
aspersion, que reduce el consumo de agua y tiempo de riego para mayor

efectividad.

172 Centros de acopio

Se determiné que no existen centros de acopio para concentrar y comercializar
la produccidén, como consecuencia pequenos productores utilizan sus hogares
para almacenar sus productos. En el caso del café las funciones fisicas de
acopio son realizadas por terceros, quienes por medio de pick-up se dedican a
recolectar el producto para ser trasladado a los beneficios de café que se

encuentran en otros municipios.

1.7.3 Mercados
Hay dos dias de plaza: viernes y domingo. No se cuenta con un edificio de

mercado, las ventas se ubican frente al palacio y dentro del salén municipal. Los
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productos que se comercializan son: hortalizas, frutas, articulos de consumo

diario, carne de pollo, hilos, entre otros.

1.74 Vias de acceso
Los caminos se encuentran pavimentados, adoquinados o de terraceria. A
continuacién se presenta las distancias entre cada centro poblado y tipo de

camino, cuyo punto de inicio es la Cabecera Municipal.

Tabla 6
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Vias de acceso

Ano: 2013

De Hacia Distanciakm. | Tipo de camino
Carretera CA-01 San Rafael Pétzal 34 Pavimento
Cabecera Municipal | El Oratorio (Alto) 1.6 Terraceria/adoquin
Cabecera Municipal | Buena Vista 3 Terraceria
Cabecera Municipal | Bella vista 3 Adoqguin
Cabecera Municipal | Tuisneyna 2 Adoquin
Cabecera Municipal | Twipic 2 Concreto
Cabecera Municipal | Pétzal Chico 4 Pavimento
Cabecera Municipal | El Limonar 4 Terraceria
Cabecera Municipal | Rio San Juan 4 Pavimento
Cabecera Municipal | Sechul 6 Concreto
Cabecera Municipal | Los Domingos 25 Terraceria
Cabecera Municipal | La Florida 2 Concreto
Cabecera Municipal | El Oratorio (Bajo) 2 Concreto
Cabecera Municipal | Cantén Centro 0.5 Concreto/adoquin

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La tabla anterior muestra que la distancia entre los diferentes centros poblados
es corta. El acceso a El Limonar, Los Domingos, La Florida, Twipic y Cantén
Centro no permite el ingreso de vehiculos por las malas condiciones en que se
encuentra, los habitantes con el transcurso del tiempo han formado veredas para
transitar. La falta de presupuesto municipal es la principal causa por la que no se

han mejorado los caminos.
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1.7.5 Puentes
Existen tres puentes de concreto en buenas condiciones y tres de hamaca para
conectar areas que son atravesadas por el rio Selegua. A continuacion se

detalla la condicion y ubicacién de cada uno.

Tabla 7
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Ubicacién de puentes

Ano: 2013
No. Nombre Ubicacién Condiciones actuales
1 [Puente San Juan Rio San Juan De concreto en buenas condiciones
2 [Puente de hamaca El Limonar Colgante en buenas condiciones
3 [Puente de hamaca La Florida Colganie en buenas condiciones
4 [Puente de hamaca Los Domingos Colgante en regulares condiciones
5 |Puente Alto El Oratorio Pequefio, antiguo en regulares condiciones
6 |Puente Tuisneyna Tuisneyna De concreto en buenas condiciones

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

1.76 - Energia eléctrica comercial e industrial
Es distribuida por Energia Eléctrica de Guatemala, S.A. con sede en la cabecera

departamental con cobertura del 90%. El precio por kilovatio es de Q.2.02.

Los transformadores estan ubicados en grandes grupos de comercios, al
momento de utilizar un equipo de mayor voltaje o uso de varios a la vez sufre de
interrupciones en la energia, por lo tanto no es posible movilizar maguinaria y

equipo de tipo comercial o industrial.

1.7.7 Telecomunicaciones
Los servicios prestados por las empresas de comunicaciones celulares Claro,
Tigo y Movistar tienen cobertura en todo el Municipio, en afios anteriores los

teléfonos comunitarios era el tinico medio de comunicacion.
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1.7.8 Transporte

Se dispone de dos lineas de transporte: Sanchez y Aguirre. La primer linea con
horarios de salida 05:30 y 13:30 de la aldea Xemal, Colotenango por la via de
San Rafael Pétzal y retorna a las 11:00 y 18:00 horas respectivamente de la
cabecera departamental; la segunda linea que inicia su recorrido en la
comunidad del Chorro, Aldea Xemal, Colotenango, el primer autobus sale hacia
la cabecera departamental a las 06:00 y retorna a las 10:30, el segundo a las
08:00 y retorna a las 12:30 hacia el mismo lugar de salida, el precio del pasaje
es de Q.3.00 de la comunidad del Chorro hacia la cabecera municipal, de Q.5.00
hacia la ruta del Rio San Juan y de Q.8.00 hasta la cabecera departamental,
también se observa rutas cortas de pick-up y tuc-tuc que realiza traslados desde
la entrada del Municipio a un costado de la carretera interamericana, son
utilizados por varias personas por la poca cantidad de autobuses que suben

hasta el centro.

1.7.9 Rastros

No existen rastros municipales, segun informes de la Municipalidad y del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon -MAGA-.El Gnico que existia
fue demolido para construir una escuela, actuaimente existen 2 de propiedad
privada y de uso exclusivo para el destace, se encuentran ubicados en el
caserio La Florida. Las reses son trasladadas desde la cabecera departamental
y otros municipios aledafios, que abastecen a las carnicerias del area urbana,
pues la produccion de ganado vacuno es inexistente.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Existen diferentes organizaciones que contribuyen al desarrollo del sector
productivo, por otra parte se encuentran las que mejoran las condiciones

sociales y econdmicas de los pobladores.
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1.81 Organizaciones sociales

Se definen como “grupos que se integran con el proposito predeterminado de
mejorar las condiciones de bienestar para su comunidad; su funcion fundamental
es la gestion de su propio desarrollo comunitario.” ' Se localizaron varias
organizaciones que resguardan el bienestar de la comunidad, las cuales se

presentan a continuacion.

Cuadro 27
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Organizaciones sociales

Ano: 2013
Tipo de organizacioén Cantidad
Consejo Comunitario de Desarrollo 14
Comité pro-mejoramiento 15
Comité pro-introduccién de agua
Comité de desarrollo
Comité de drenaje
Comité de construccion de carretera
Asociacion de reforestadores
Comité de escuela
Comité de mujeres para el desarrollo comunitario
Comité de pro-construccion escuela urbana mixta
Comité de proyecto de alcantarillado
Comité de vigilancia
Comité local de emergencia
Comité y asociacion para obtener tierras

Total
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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e Consejo Comunitano de Desarrollo -COCODE-

Tiene como funcion el desarrollo y beneficio de la comunidad en donde estan
conformados. Se detectaron catorce, uno por cada comunidad. Estos buscan
mejorar el servicio de agua, electricidad, servicios de drenaje y alcantarillado,

educacion, salud, deporte, recreacion y seguridad.

4 Aguilar Catalan, J. A. Op. Cit. p. 44.
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o Comité pro-mejoramiento

Son agrupaciones que tienen por objetivo el desarrollo de una comunidad o la
realizacion de un proyecto en especifico. En el Municipio se encontraron quince,
que se describen a continuacién: Comité pro-mejoramiento, en la aldea El
Oratorio y caserio Buena Vista; Comité pro-mejoramiento de agua potable, que
busca el mejoramiento del servicio existente en las comunidades, mediante el
cambio y mantenimiento de tuberias, se ubican cuatro en la aldea Sechul y uno
en aldea Tuisneyna; Comité pro-mejoramiento del camino, tiene con fin la
reparacidon y mantenimiento de vias de acceso peatonales existentes en las
comunidades, se localizaron cuatro en el cantén Centro y uno en el caserio La
Florida Oratorio y aldea Tuisneyna; Comité pro-mejoramiento de drenaje, busca
el mantenimiento y reparacidén del drenaje instalado en la comunidad, se detect6é
uno en el cantén Centro; Comité pro-mejoramiento y deporte, su objetivo es
mejorar la comunidad por medio del deporte, se encontré uno en el caserio

Buena Vista.

o Comité pro-introduccion de agua
Gestiona para que las comunidades tengan agua entubada domiciliar, se ubican
cuatro en total en los centros poblados de: el caserio La Florida, aldea Sechul,

aldea Tuisneyna y cantén Centro.

o Comité de construccidn de carretera
Su objetivo principal es la construccidn de carreteras para vehiculos particulares

y transporte, existe uno en caserio El Limonar y otro en la aldea Tuisneyna.

e Comité de desarrolio
Tiene por objetivo generar desarrollo dentro de la comunidad para elevar el nivel
de vida de los habitantes, se ubican dos: uno en la aldea El Oratorio y otro en la

aldea Sechul.
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e Asociacion de reforestadores
Tiene como objetivo reforestar areas que han sufrido deterioro en la cobertura

boscosa en la aldea Tuisneyna.

e Comité de drenaje
Tiene como fin la introduccion, construccion y mantenimiento de drenaje en la
comunidad, se encontré uno en el cantébn Centro, Twi-pic y otro en la aldea El

Oratorio.

e Comité de escuela
Tiene como objetivo principal velar por la educacién de la escuela y refacciéon

escolar, este funciona en la escuela de la aldea El Oratorio.

o Comité de mujeres para el desarrolio comunitario

Este busca generar desarrollo entre las mujeres de la aldea Tuisneyna.

o Comité pro-construccion Escuela Urbana Mixta
Su objetivo es velar por la construccion de una nueva escuela ubicada en la

Cabecera Municipal.

o Comité proyecto de alcantarillado
Busca el desarrolio del proyecto de alcantarillado y se localiza en el canton

Centro.

o Comité de vigilancia

Realiza patrullaje en areas peligrosas de la aldea El Oratorio.
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e Comité local de emergencia
Su funcién es elaborar planes de contingencia en el momento de una

emergencia de caracter natural y funciona en la Cabecera Municipal.

e Comité y asociaciéon para obtener tierras
Su funcién es prestar tierras municipales para que los pobladores de escasos
recursos puedan desarrollar actividades productivas y se ubica en la Cabecera

Municipal.

1.8.2 Organizaciones productivas
Son organizaciones que tienen como objetivo contribuir con el sector productivo

para obtener mejores ingresos en actividades agricolas, artesanales y pecuarias.

La Asociacion de Desarrollo Petzalense, integrada por mujeres, es la Unica
organizacion legalmente constituida, que impulsa el cultivo de productos no

tradicionales y siembra de arboles frutales.

Existen grupos de mujeres que se dedican a la produccion y desarrollo de la

economia en el Municipio, los cuales se presentan a continuacion.

Tabla 8
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Grupos de mujeres

Ano: 2013
Nombre del grupo Comunidad
Mujeres de Pétzal Chico Caserio Pétzal Chico
Nuevo Amanecer Aldea Tuisneyna
Sechulense Aldea Sechul
Oratoriense Aldea EIl Oratorio
Flor de cana Cantén Centro
Mujeres Tejedoras Caserio Rio San Juan
Mujeres en busca de desarrollo Caserio Buena Vista
Flor de Limén Caserio El Limonar
Mujeres trabajadoras en busca de desarrollo Caserio Bella Vista

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013,
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Dentro de las actividades que realizan se encuentran las siguientes: programa
de capacitacion, gestion de proyectos de capital para semilila, proyectos
productivos, créditos para la elaboracion de trajes tipicos, proyectos de gallinas
ponedoras, gestidbn de proyectos, programa de granos basicos, créditos,

elaboracidon de desinfectantes, jabon, pan, candelas o veladoras, entre otros.

Es importante mencionar que estos grupos son incipientes y estan formadas por
un numero reducido de personas, sin embargo es un comienzo para la

organizacién productiva en el Municipio.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones que estan al servicio de una poblacién, actualmente ejecutan
diferentes funciones, estas pueden ser de caracter gubernamental y no

gubernamental.

1.9.1 Instituciones estatales

Son instituciones que tienen por objetivo primordial velar por el bienestar social
de todos los habitantes de un pais y funcionan con el presupuesto general de la
nacion. Actualmente existen entidades que colaboran con el desarrollo de la

comunidad, entre ellas se pueden mencionar.

e Delegacién Tribunal Supremo Electoral (TSE)

Es la maxima autoridad en materia electoral. Es independiente y por
consiguiente no supeditado a organismo alguno del Estado, esta fue constituida
en San Rafael Pétzal el 22 de agosto de 1987. La delegacidén esta a cargo por
un subdelegado, esta persona es responsable del empadronamiento,
actualizacion de datos, inscripciobn de ciudadanos y partidos politicos,
asambleas, coordinacion y organizacion electoral, reposicidn e inscripcion de

comités civicos.
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¢ Delegacién del Organismo Judicial

Los Juzgados de Paz Comunitarios se implementaron en 5 municipios en donde
no existian juzgados de paz y después de un proceso de seleccion, la comisién
designada por la Corte Suprema de Justicia eligié a los municipios en los que se
implementarian, siendo éstos San Andrés Semetabaj, Solola; San Luis, Petén;
Santa Maria Chiquimula, Totonicapan; San Miguel Ixtahuacan, San Marcos; y

San Rafael Pétzal, Huehuetenango.

De conformidad con el Cédigo Procesal Penal, los Juzgados se integran por 3
personas que al ser nombradas por la Corte Suprema de Justicia previa consulta
con las autoridades representativas de la comunidad, adquieren la calidad y
prerrogativas de un Juez de Paz. Las resoluciones se deben tomar previa
deliberacidn por mayoria, tomando como base los usos y costumbres de la
comunidad, la equidad y los principios generales del derecho, siempre y cuando
sea posible y no se vulnere la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala, ni las leyes del pais, sujetandose a los principios de oralidad,

publicidad, inmediacién y contradiccion.

El Juzgado de Paz Comunitario inicio labores el 15 enero de 1998, tiene
jurisdiccion en todos los centros poblados, esta integrado por tres jueces, un
secretario, dos oficiales de tramite y un auxiliar de servicios. Los jueces estan
legitimados para resolver con arreglo a los usos y costumbres, la equidad y los
principios generales del derecho cuando, ello fuere posible. Sus fallos no pueden
violar la constitucion ni las leyes, la actividad judicial que desarrollan se debera
efectuar conforme a los principios de oralidad, publicidad, inmediacion vy |

concentracion que inspiran el sistema acusatorio.
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e Ministerio de Desarrollo Social (MIDES)

Este Ministerio trabaja en cinco programas sociales que pretenden incluir y
atender a la poblacién que vive en condiciones vuinerables socialmente, segun
sus necesidades. Busca conseguir el bienestar de las personas, el cual conduce
al mejoramiento de las condiciones de vida, para esto establecen diferentes
ambitos de intervencion, tales como salud, educacién, nutricidn, vivienda,
vulnerabilidad, seguridad social, empleo, entre otros. Este ministerio fue
constituido en el San Rafael Pétzal el 7 de mayo del afo 2012, antes era
denominado Mi Familia Progresa, y con el cambio de gobiermo paso a ser un
Ministerio, actualmente hay dos colaboradores, una facilitadora social encargada
de emitir los codigos que les dan a cada una de las mujeres que lleguen a
solicitar el bono de educacion y salud, un delegado que tiene a su cargo dos
MIDES, el del Municipio de Colotenango y el de San Rafael Pétzal, él se

presenta a laborar dos veces por semana.

¢ Ministerio de Educacion (MINEDUC)

Es una institucidon generadora de oportunidades de ensefianza-aprendizaje, se
encarga de supervisar, impulsar y evaluar el sistema educativo, este Ministerio
anteriormente era de Colotenango, luego en una asamblea se reubico a una sola
cuenta oficial e inicio labores en San Rafael Pétzal el 01 de Abril del 2010,
actualmente laboran 108 maestros, 16 directores y un administrativo que se

encarga de coordinar todas las actividades en todos los centros educativos.

¢ Policia Nacional Civil (PNC)

La Municipalidad cuenta con una subestaciéon de la Policia Nacional Civil No. 43-
24, la cual esta integrada por un oficinista que es el encargado de tomar las
denuncias, tres policias, que son los responsables vigilar, un policia que se
encuentra en brigada con militares, un jefe de subestacion que se encarga de

coordinar y dirigir todas las actividades de la subdelegacidén, laboran en un
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tiempo de 7 dias corridos y descansan 4 dias, disponen de un vehiculo, armas,
radio comunicadores y dos chalecos anti balas, trabajan conjuntamente con la
Municipalidad y los COCODE. Esta subdelegacion se formé en el Municipio el 17
de julio de 1997.

¢ Comision Nacional de Alfabetizacion (CONALFA)

Este comité tiene como objetivo esencial promover los medios adecuados para
que la poblacién joven y adulta de 15 aflos y mas que no saben leer y escribir,
tengan acceso a la cultura escrita, con lo cual se contribuye al desarrollo del
potencial humano para, que la persona participe activamente en el desarrollo
econdmico, social y politico del pais y principalmente en el Municipio, y con ello
garantizar el derecho que tiene la poblacion adulta analfabeta de Guatemala a la
actualmente hay 25 personas alfabetizadoras y un coordinador municipal que es
el encargado de organizar los horarios con las personas que seran

alfabetizadas.

¢ Registro Nacional de las Personas (RENAP)

Es la entidad encargada de organizar y mantener el registro unico de
identificacidn de las personas naturales, inscribir hechos y actos relativos a su
estado civil, capacidad civil y demas datos de identificacion desde el nacimiento
hasta la muerte, asi como la emision del Documento Personal de Identificacién -
DPI-. Esta entidad empez6 a funcionar en el Municipio el 17 de febrero de 2009
y actualmente hay tres colaboradores que desempefian el cargo de operadores
registradores, encargados de digitar y organizar toda la informaciéon que se

presente en dicha entidad.




87

e Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SESAN)

Es la institucion responsable de la coordinacion, integracidon y monitoreo de
intervenciones de seguridad alimentaria y nutricional entre sector publico,
sociedad y organismos de cooperacion internacional para optimizar los
esfuerzos y recursos, con el fin de lograr un mayor impacto en el Municipio. Esta
institucidn inicio actividades el 01 de marzo del afno 2012 y actualmente trabaja
con 16 colaboradores de las distintas entidades que funcionan y colaboran en

conjunto con dicha entidad.

¢ Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA)

Es el encargado de ejecutar participativamente el desarrollo agropecuario y de
usos sustentables de los recursos naturales renovables, velar por que se
apliquen las nomas en materia de actividades agricolas, pecuarias,
hidrobiolégicas, forestales y fitozoosanitarias, actualmente hay tres
extensionistas y trabajan para el mejoramiento de la tecnificacion de los
agricultores, organizar grupos de mujeres, implementacion de huertos escolares,
extensiones para casa dirigido especialmente a las mujeres, brindar apoyo a
pequenos agricultores que son los que se dedican a exportar café. Este
ministerio inicio labores el 06 de agosto del afio 2012.

[ ]

1.9.2 Instituciones municipales

Son las instituciones constituidas por la Municipalidad, es una entidad auténoma
encargada de velar por el bienestar de los habitantes, impulsa el desarrolio,
salud, educacién, infraestructura, vivienda y vigila que se cumplan las leyes;

entre ellas estan.

¢ Direccion Municipal de Planificaciéon (DMP)
Su principal funcién es la planificacion y formulacion de proyectos de

infraestructura, consolida diagnésticos, planes y programas de desarroilo,
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capacita a los COCODE y a la comunidad general, esta direccion inicio
actividades en el 2012, actualmente tiene un colaborador al frente responsable

de todas las funciones que en esa direccion se ejecutan.

1.93 Organizaciones no gubernamentales (ONG)

Estas son instituciones que no pertenecen al Estado pero que proporcionan
ayuda a la sociedad sin animo de lucro, brindan apoyo a las comunidades en
vias de desarrollo y brindan asistencia técnica, ayuda econémica, suministro de
herramientas y otras ayudas de orden social. Generalmente son financiadas por
paises desarrollados, especialmente del Norte de América y del Continente
Europeo. Dentro del Municipio existen varias instituciones no gubernamentales

entre ellas se mencionan.

e Vision Mundial

Es una organizacion cristiana de desarrolio y asistencia humanitaria, enfocada
en el bienestar de la ninez. Especialmente con los mas pobres y vulnerables, es
una de las organizaciones no gubernamentales mas grandes, su funcion
principal es el patrocinio de familias segin su vulnerabilidad econémica, apoyar
la educacion de la nifez para lo cual otorga becas a nifos de escasos recursos y
tiene centros de capacidad psicomotriz que ayuda a ampliar las capacidades de
los nifos a temprana edad, desarrollo econédmico en los centros poblados,
coordinacién de capacitaciones mensuales en escuelas, donacién de utiles
escolares, macro tineles para familias de escasos recursos. Vision Mundial
inicio sus actividades el 11 de octubre de 1999 y actualmente cuenta con 17

colaboradores que ejercen en el Municipio.

e Asociacion EB’'YAJAW
Esta entidad inicio a trabajar el 7 de diciembre de 1999 en conjunto con el centro

de salud, su funcion consiste en promover la salud y educacion. Actuaimente
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trabaja como administradora de servicios de salud en el programa de extensién
de cobertura, el cual consiste en lievar servicios basicos de salud a las
comunidades mas retiradas, cubre los catorce centros poblados, incluyendo el
casco urbano, provee de vacunas a la nifiez, capacita a la poblacion para que
ellos mismos sean orientadores de higiene y salubridad para facilitar la
prevencion de enfermedades como el cdlera y la desnutricidbn. Hacen énfasis en
la capacitacion a comadronas para evitar riesgos en partos y asi reducir indices
de mortalidad matema infantil. Actualmente en la asociacidon labora una
enfermera profesional, un facilitador institucional, 6 auxiliares de enfermeria, 2

educadores en salud y nutricidn, 1 contador, y un asistente de informacion.

1.94 Instituciones privadas
Son las instituciones de origen privado que prestan determinados servicios y que

cuentan con capital propio, de las cuales se puede mencionar.

e Caja Rural

Es una extension del Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-, se pueden
realizar pagos de servicios como energia eléctrica y telefonia, recibir pago en
quetzales de remesas familiares, realizar depdsitos monetarios y de ahorro,
retiros con tarjeta de débito, con un monto maximo por operacion de Q.3,000.00,
esta caja empezd a funcionar en el afno 2007, con un cajero al frente encargado

y capacitado para realizar las operaciones.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Establece diferentes necesidades que existe en la poblacion y deben ser
atendidas para el mejoramiento de la prestacion de servicios sociales, que
mejoren las condiciones de vida para realizar obras de inversidn y mejorar la

elaboracion de todos los procesos de produccion y comercializacion.
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A continuacion se detalian los principales requerimientos de necesidades de los

centros poblados que precisan de una inversion.

Tabla 9

Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Requerimientos de inversion social y productiva

Ano: 2013
Centro Necesidades encontradas
Poblado Sociales Productivas

Canton Centro Finalizacion de construccion Mejoramiento de
de escuela. caminos por adoquin,
Sistema de transporte. en mal estado por ser
Planta de tratamiento de de terraceria.
aguas servidas. Asistencia técnica y
Alumbrado publico financiera.
municipal.

Oratorio (Alto y Construcciéon de camino Mejoramiento de

Bajo) para ingreso a escuela. caminos en 20%.
Centro de salud o de Asistencia técnica y
convergencia. financiera
Planta de tratamiento de
aguas servidas.

Alumbrado publico
municipal.

Bella Vista Sistema de transporte. Mejoramiento de

Carrizal Alumbrado publico caminos en 25%.
municipal. Asistencia técnica y

financiera.
Area de recreacion. Construccion de
Maestro en educacion. caminos.

Buena Vista Sistema de transporte. Asistencia técnica y
Alumbrado publico financiera.
municipal.

Construccién de muro de Asistencia técnica y
contencion para evitar financiera.
derrumbes en carretera.

Sechul Mejoramiento del Centro de
Convergencia.

Reparacion de muro
perimetral de la escuela.

Continua pagina siguiente
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Contintia Tabla 9

- Instalacion de pasarela, por
estar cerca de la carretera.

Rio San Juan |- Centro de salud o de
convergencia.

- Alumbrado publico municipal

- Construccién de muro - Asistencia técnica y
perimetral y camino a financiera.
escuela.

- Maestros de educacion.

- Centro de salud o
convergencia.

- Instalacion de pasarela, por
estar cerca de la carretera.

- Centro de salud o de - Construccién de vias
convergencia. de acceso.

- Techo de escuela en malas

Los Domingos condiciones.

- Infraestructura de energia
eléctrica.

- Drenajes.

- Construccion de camino - Construccion de vias
para ingreso a la escuela. de acceso.

El Limonar - Infraestructura de energia
eléctrica.

- Drenajes.

- Centro de salud o de - Mejoramiento de

Twi-Pic convergencia. camino.

- Sistema de transporte.

- Sistema de transporte. - Asistencia técnica y

Tuisneyna - Alumbrado publico financiera.

municipal

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Pétzal Chico

Dentro de las necesidades sociales que requieren mayor cobertura son: centros
de convergencia, energia eléctrica, falta de acceso a escuelas, ausencia de

drenajes, instalar planta de aguas servidas, transporte y alumbrado publico.

Se determiné por medio del trabajo de investigacion que existen comunidades

que no tienen acceso a servicios de salud y para poder ser atendidos deben



92

movilizarse varios kildmetros para llegar al centro de salud mas cercano. Con lo
anterior se estableci6 la necesidad de construir centros de convergencia
cercanos para atender a las comunidades mas lejanas al casco urbano del

Municipio.

Otro requerimiento indispensable es la mejora de rutas de acceso hacia las
comunidades, la falta de estos medios de comunicacion genera problemas de

tipo econdémico y productivo a los habitantes.

La mayoria de hogares en el area rural no cuentan con drenajes, motivo por el
cual muchos habitantes trasladan las aguas servidas a los rios que atraviesan
los centros poblados y genera riesgos por la contaminacién del medio ambiente.
Esto sucede por no existir plantas de tratamiento de aguas servidas que

disminuya los indices de contaminacion.

En la actualidad los productores no poseen asesoria técnica y financiera, motivo
que dificulta el crecimiento econémico, la Unica forma de financiar sus cosechas

es por medio de ahorros familiares y venta de sus productos.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS

A través de este analisis se identificaron aspectos internos (vulnerabilidades) y
externos (amenazas), que influyen directamente sobre riesgos naturales, socio-
naturales y antropicos, la posibilidad que se conviertan en desastres con

consecuencias negativas para la poblacion.

1111 Identificacion de riesgos

Las amenazas y vulnerabilidades al interactuar o combinarse pueden ocasionar
un evento catastrofico con consecuencias de pérdidas, dafios humanos,
econémicas y materiales, ocasionados por un evento natural, socio-natural o

antropico, de ahi la importancia de establecer el origen de estos elementos.
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A través de la investigacidon de campo se determind que existen diferentes
riesgos naturales, socio naturales y antropicos que afectan a la poblacion, en su
mayoria durante el invierno, ocasionando en los centros poblados, derrumbes,

deslaves, danos a viviendas, carreteras, obstaculizacion de vias de acceso.

Los principales riesgos detectados, ocasionados por la propia dinamica de la
naturaleza (riesgos naturales), fueron: dafnos por sismos o terremotos, deslaves,
derrumbes, hundimientos o grietas, que afectan a los pobladores que se
encuentran ubicados en areas altamente vulnerables como: Rio San Juan, El

Limonar, Twipic, Tuisneyna.

Entre los riesgos provocados por la naturaleza e intervenciéon de la mano del
hombre o de origen socio-natural, se encuentran: enfermedades intestinales,
respiratorias, epidemias, plagas, debido a falta de higiene en los hogares,
consumo de agua no potable, entre otros, presentes en todos los centros

poblados.

La intervencion directa de la mano del hombre da origen a riesgos antrépicos,
dentro de estos se identificaron los siguientes: accidentes de transito,
especialmente en las comunidades de Pétzal chico, Rio San Juan, El Limonar,
Buena Vista; desechos soélidos por el inadecuado manejo de basura,
construcciones colapsables, desintegracion familiar, basureros clandestinos,

desercidn escolar, que se evidencian en todas las comunidades.
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1.11.2 Andlisis de vulnerabilidades

“La wvulnerabilidad constituye un sistema dinamico, que surge como
consecuencia de la interaccibn de una serie de factores y caracteristicas
(externas e internas) que convergen en una comunidad o area particular. A esta

interaccion de factores se le conoce como vulnerabilidad global”’®,

Se determind que se concentran una serie de factores internos
(vulnerabilidades), que en interaccion con factores externos (amenazas), pueden
desencadenar un evento catastréfico con efectos daninos, a continuacién se

presentan los siguientes.

Tabla 10
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Matriz de vulnerabilidad

Ano: 2013
Clasificacion|  Vulnerabilidad A que son Ubicacién
vulnerables
Inadecuado manejo Contaminacion
. de desechos sélidos | ambiental Todos los
Ambiental- Inexistencia de ol centros
eCO'Oglca nexis en(.;la € p anta Enfermedades, oblados
de tratamiento de . . P
. plagas, epidemias
aguas servidas
- . Todos los
Material de viviendas Daiios por sismos o centros
terremotos
poblados
Tai Ubicacion de Deslizamientos ; :
Fisica viviendas en areas de doclmme y Bella Vista, Rio
alto riesgo San Juan, El
Vias de acceso en Limonar,
Hundimientos y grietas | Buena Vista
mal estado

Continua pagina siguiente

'S Material de apoyo, Matrices del Tema de Riesgos, Lic. José Herrera Herrera
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Continta Tabla 10

Habitos de higiene Enfermedades y Todos los
Educativa muy escasos epidemias centros
. ] ) poblados
Desercion escolar Delincuencia, pobreza
Inseguridad Asaltos y Oratorio y
ciudadana linchamientos Sechul
Alcoholismo Desintegracidén familiar
Social Migraciones Todos los
Escasas fuentes de temporales y centros
empleo permanentes poblados
Desnutriciéon
Vias de acceso en .
mal estado Dainos humanos y Todos los
Institucional o o econdémicos, centros
Deficiente servicio de | accidentes de transito | poblados
transporte

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

112 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
El presente apartado contiene el Diagnéstico Municipal, realizado en la
municipalidad de San Rafael Pétzal, departamento de Huehuetenango, con el fin

de conocer la situacion por la que atraviesa dicha institucion.

Se divide en dos fases administrativo y financiero las cuales se detallan a

continuacion.

1.121 Diagnéstico administrativo

Es un estudio sistematico, integral y periédico que tiene como propédsito
fundamental detectar causas y consecuencias que dentro de los problemas de
organizacion y funcionamiento se intuyen que afectan a la institucién con el

objetivo de encontrar alternativas de solucion, con los recursos disponibles.
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Bajo esta premisa, se procede a analizar la situacion administrativa de la
Municipalidad, con base a las etapas del proceso administrativo que se

describen a continuacién.

1.12.1.1 Planeacion

Con el estudio se determind que el compromiso de las Autoridades Municipales,
es orientar su accionar a resultados especificos que permitan cambios en las
condiciones de vida de sus ciudadanos, durante el periodo 2012-2016, se
plasma en el Plan de Gobierno Local, que se realizd con el apoyo de
SEGEPLAN, en su rol de acompanar técnicamente a las instituciones de
gobierno central, descentralizadas y autbnomas en los procesos de planificacion

y programacion de sus inversiones.

La Municipalidad cuenta con un documento que presenta el Plan de Desarrollo
Municipal -PDM-, el cual constituye un esfuerzo consensuado entre diversos
actores locales en el seno del Consejo Municipal de Desarrolio -COMUDE-, en
donde confluyen el Concejo Municipal, delegados de los Consejos Comunitarios
de Desarrollo -COCODE-, instituciones sectoriales con presencia en el

Municipio, empresarios locales y lideres de la sociedad civil.

De acuerdo a investigaciéon de campo realizada, se determind que 67% de los
colaboradores desconocen dichos documentos puesto que no fueron

proporcionados.

Se constatd que la institucion cuenta con mision, visién y objetivos, pero segun
entrevistas realizadas a colaboradores, 52% no tienen conocimiento de los
mismos. Ademas cuenta con un documento que contiene las politicas de la

institucion, sin embargo los empleados lo desconocen.
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En lo que respecta al plan operativo anual, no se da a conocer a todo el
personal, unicamente lo tiene el Concejo Municipal y Director Municipal de

Planificacién por ser las unidades encargadas de la planeacion.

1.12.1.2 Organizacion

La institucibn posee una estructura organizacional, constituida por el nivel
estratégico representado por el Concejo Municipal, seguido por la Alcaldia
Municipal, el nivel tactico conformado por las unidades administrativas
municipales y el nivel operativo integrado por las dependencias de cada unidad

administrativa.

De acuerdo al resultado de las entrevistas realizadas, 58% de los colaboradores
desconocen el organigrama, debido a que no esta al alcance de todos y no se

encuentra expuesto en algun lugar visible dentro de la institucion.

En cuanto al cumplimiento de funciones, algunos puestos se encuentran
recargados, debido a que el personal realiza otras funciones ademas de las

establecidas.

La Municipalidad posee un manual de organizacién que esta desactualizado, los
colaboradores manifestaron que no les proporcionan dicho documento a
excepcion de la Oficina de Administracion Financiera Municipal que realizan sus
labores a través del MAFIN, elaborado por el Ministerio de Finanzas Publicas

para orientar sus actividades operativas.

Adicionalmente, se determind que la institucidn posee un reglamento interno el

cual no es del conocimiento de todos los empleados.
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1.12.1.3 Integracion

La Municipalidad no cuenta con un proceso de reclutamiento y seleccion
adecuado, debido a que no existe una Oficina de Recursos Humanos que se
encargue de dicho proceso, por tanto, el Concejo Municipal es el encargado del
mismo. Se determind la ausencia de un proceso de induccién, situacion que da
origen a la deficiente incorporacion del colaborador y a la inexistente

identificacion con la misma.

Segun entrevistas realizadas a colaboradores, la mayoria de empleados no
reciben capacitacion alguna, Unicamente se ha capacitado al personal de
tesoreria, Director Municipal de Planificacién y demas jefes encargados de cada

area.

Se establecid que la institucidn provee del equipo necesario a sus colaboradores

lo que permite el desarrollo efectivo de los procesos de trabajo.

1.12.1.4 Direccion

Dentro de la Municipalidad las instrucciones y érdenes son transmitidas de forma
verbal, por tanto el tipo de comunicacion es informal y deficiente pues los
colaboradores manifestaron que cuando reciben una orden no siempre se
siguen los canales establecidos, debido a que el personal ademas de acatar
ordenes de su jefe inmediato, también atiende instrucciones de otras jefaturas

que integran la estructura administrativa de la institucion.

Asi mismo, los colaboradores consideran no ser motivados y manifestaron que

no es prioridad para la misma.

En la mayoria casos los colaboradores son guiados y supervisados de forma
empirica, pues no existen procedimientos establecidos que permitan obtener

parametros del desarrollo de actividades por parte de los mismos.
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1.12.1.5 Control
No cuenta con un sistema de control adecuado para medir los avances y

alcance de los objetivos planteados.

De acuerdo a la investigacion realizada, no existe evaluacion de resultados
obtenidos en el desempefio de funciones de los colaboradores, o cual repercute
en el desarrollo de la institucion debido a que no es posible detectar las fallas

que se presenten y de esta manera tomar medidas correctivas.

1.12.2 Diagnéstico financiero

Con el objetivo de evaluar la situacién financiera de la Municipalidad, se realiz6
un Diagnéstico Financiero correspondiente al periodo 2009-2013, con base en
informacion histérica. Incluye presupuesto desde su formulacion hasta su

liquidacion, contabilidad integrada, tesoreria, préstamos y donaciones.

Actualmente los dos sistemas que la Municipalidad utiliza para el mejor manejo y
control financiero son: El Sistema Integrado de Administracién Financiera

Municipal y El Sistema Integrado Municipal.

El Sistema Integrado de Administracién Financiera Municipal (SIAF-MUNI),
permite de manera automatizada, llevar el control de proyectos a ejecutar y
generar o extender recibos de donde provienen los ingresos propios, esto facilita

que se lleve el registro exacto.

El Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN-, abarca todas las transacciones
presupuestarias, financieras y patrimoniales en un sistema comuan, oportuno y

confiable.

La Administracion financiera Integrada Municipal -AFIM- es la encargada de

coordinar junto con la Oficina General de Planificacion y ejecutar las politicas
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establecidas por el Concejo Municipal, para la formulacidon y aprobacion del

presupuesto a nivel interno y externo.

Entre las atribuciones del tesorero se encuentra: recaudacion, depédsito, custodia
de fondos y valores municipales, efectuar pagos previstos en el presupuesto,
entre otras (Articulo 86 del Cédigo Municipal). En el caso de las modificaciones,
unicamente las puede realizar el Concejo Municipal, con voto favorable de dos

terceras partes de sus miembros.

Las municipalidades contratan un auditor interno para que vele por la correcta
ejecucion presupuestaria mediante controles internos y un sistema eficiente de
seguimiento. (Articulo 88 del Codigo Municipal). El proceso de liquidacion
merece especial importancia, pues en él se integran todos los informes que la
Municipalidad debe entregar a diferentes instituciones para que de alguna

manera sean evaluados y fiscalizados.

1.12.2.1 Presupuesto

Area que supervisa su formulacién, ejecucién y liquidacion. Involucra planes,
politicas, programas, proyectos, estrategias y objetivos del Estado. Es el medio
mas efectivo de control del gasto publico y en ellos se contempla las diferentes
alternativas de asignacion de recursos para gastos e inversiones. El presupuesto
municipal se refiere a la estimacion de todas las actividades que considera el

Plan Comunal de Desarrollo.

El Articulo 135 del Cddigo Municipal, indica que el alcalde debe informar
trimestralmente al Concejo Municipal sobre la ejecucidén del presupuesto y envia
copia de tales informes a la Contraloria General de la Nacion, para su control,

fiscalizacion, registro y asesoria.
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De la misma forma, con fines de consolidacion presupuestaria del sector publico,
a la finalizacion del ejercicio fiscal, la Municipalidad presenta a la Secretaria de
Planificacidn y Programacion de la Presidencia de la Republica y al Ministerio de

Finanzas Publicas, un informe de resultados fisicos y financieros.

La ley Organica del Presupuesto es la encargada de normar, los sistemas
presupuestarios de contabilidad integrada gubernamental de tesoreria y de

credito publico.

e Formulacién presupuestaria

En esta etapa la Direccidon de Administracion Integrada Municipal -AFIM- inicia el
proceso de programacion y formulacidn del presupuesto, de conformidad con el
Cédigo Municipal, articulo 98, en coordinacién con la Direccion Municipal de
Planificacion -DMP-, quien es responsable de elaborar perfiles, estudios de pre-

inversion y factibilidad de los proyectos a partir de las necesidades priorizadas.

La administracidn municipal programa, prepara y presenta el presupuesto de
ingresos y egresos, con la participacion del Concejo Municipal, alcalde, director
de la Direccion Municipal de Planificacion, encargado de presupuesto, director

financiero y participacion ciudadana a través del COCODE.

Para dar inicio a la programacion del presupuesto la Unidad de Administracion
Financiera Integrada Municipal -AFIM- y la Direccién Municipal de Planificacion
-DMP- realizan una programacioén global, en primera instancia las dependencias
municipales cuantifican sus egresos para que sean contemplados en el

presupuesto.

La tesoreria municipal realiza la estimacion de todos los ingresos de cualquier

naturaleza que se espera recibir durante un ano, con el propédsito de incluirlos en



102

el proyecto como las transferencias de la administracion central, transferencias
de entidades nacionales y extranjeras, donaciones, préstamos, plan de arbitrios,

plan de tasas autorizadas y otros.

Con esta informacién se elabora, programa y planifica el presupuesto de
ingresos y egresos, toda vez depurado el proyecto del presupuesto es analizado

por el alcalde municipal.

En la primera semana de octubre de cada afo, el alcalde somete a
consideracion del Concejo Municipal, el proyecto del presupuesto y éste al
aprobarlo puede hacer las modificaciones que considere convenientes, estas se

realizaran del quince de octubre al quince de diciembre.

A continuacion se presenta la formulacidn del presupuesto de ingresos y
egresos autorizados para el ejercicio fiscal de los afios 2009 al 2013 (corte al 31

de octubre).
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En el cuadro anterior se puede determinar que la formulacién del presupuesto
del ano 2009 al 2011 no presenta variacion significativa entre los anos
comparados pues la tendencia es similar entre ellos. El afio 2012 refleja ingresos
superiores al afio anterior, el mas importante de la formulacion son las

transferencias de capital que estan representadas por un promedio de 99%.

Los programas que mayor asignacion presupuestaria tienen en los gastos de
inversion en el periodo 2013 son: gestion de la educacién con 31% seguido por
red vial con 24%. La inversion en el ailo 2012 equivale a 81% de los egresos, la
mayor cantidad se asigné a gestidén de la educacion con 38%. La deuda publica

en el ano 2013 represent6 1% del total de la formulacion de egresos.

¢ Ejecucion presupuestaria

Es el registro periédico de recursos percibidos y gastos realizados conforme a lo
programado para cada ejercicio fiscal, el cual inicia del uno de enero y finaliza el
treinta y uno de diciembre de cada afo. Permite apreciar el comportamiento de

la captacion de recursos y aplicacion correcta de gastos.

El alcalde informa cada trimestre al Concejo Municipal sobre la ejecucion del
presupuesto y envia copia a la Contraloria General de Cuentas de la Nacion,
para el respectivo control, fiscalizacion, registro y asesoria, segun articulo 135

del Cédigo Municipal, Decreto Numero 12-2002.

En el siguiente cuadro se muestra cuadros comparativos de la ejecucion
presupuestaria de ingresos y egresos, aprobados de los anos 2009 a 2013

(corte al 30 de septiembre).



105

"B|BWS)ENG) 8P SEOI|Nd SEZUBUI4 8P OUB)SIUI |ap $8|B00
soula1qos) ap [eluod |8 us epeayqnd sajuabia sosalba A sosaibu; ap elejsendnsald UQIOBLLLIONI 8 |BZI9 |9BjEY UBS op peplledioiuniy
e| Jod sopeuoiosodoid £1.0Z [ 6002 sosaiba A sosaibul ap sajusbia sojsendnseud ep sojep us aseq uod ‘eldosd ugioelogE|S (BjuUBn
£10Z @p 2.quwendas Sp Og (B 80D,

001 0SP'89S°LIL 00F O08F'€ec8 00L LOEZ6EECL 00I 6£80096 O00L ZvS Sy 9 S0Sa.1bs op |ejo]L
I 65101 9 ¢hrs8y € 88¥’i8F 0 - 0 Sewielbo.d e se|qeublse ou Sepied
I GSL0L 9 ¢cvb'ssy ¢ 8spi8y O - 0 ealqnd epnaQ
0o - 0o - 0o - ZL'0 veeeL 0o - sajediolunw soolignd soloIAIeS
Ll oz¥'eOL € gzgolz O - 0 - 0o - sajodep A ein)n)
o - 1z 8z8'vve'z o - 0 - 0o - ojusjwesues A enby
0o - 0o - 0o - 0 - ov'0 L¥8'ST SEJ1I}09|8 sesu)
L €L0'WLL €L 8i¥°2ZL'L G 000064 OL'ZL $2ZB'SOLL E¥'6 6.¥L09 [ednJ A ouequn ojjouesaQ
¥€  0€8'GLL'Y €L 000'v¥0'L Ol +EZ'€80'L 90°GL 22L'06¥'L €2 §90'92S'lL uQIoBONPS B 8p UYNS8D)
GE GL1'268'C 81 B.529Y'L 22 OLL'v¥e'Z 82  9IE'€8E'T vE'E 960'vLe [BIA POy
€L 169'6VSL - - Ly 6vS'L9e'9 vE€  8ll'Li2'e ¥y 112'2¥8'T sjusique A pnieg
¥8 ceL'op8'e . O0LY'680'9 8 €£68'8LLLL 98  vZL'¥8Z'8 L8 $#99°'GLZ'S uogisiaAu]
Sl 09L'2LL'L 0Z /12e'8¥9'L €L 026'0elL VL GLZ'OLEL 61 8.8'62Z°L S9JeljuUsD SOPEPIANOY
SL  09L‘ZLLL 0Z Ll2e'8v9't €L 026°08LL ¥I  SLlZ9le'L 6L 8.8%62Z°tL ojusjweuolounj ap msmmw
S0Ss3a.1b3

001 ZS679S50L 00F vZIL 98L°0F 00L ¢GL¢9L6 O00FL 826v/SZ 00L 08y €GE8 SO0S3jbUi ap [ej0L
0o - 0o - 0L 0000656 O - 0 - ouJajul 091qnd ojualwepnapusy
68 ¥19'0l0'6 S8 0.0°CL9'8 ¥, 89£'798'9 8.  L£0'891'Q P8 86V'198°'0 [eudeo ep sejouasajsuel |
L LZ99lv'L vL €69'¢6E'L 2L €2TLLL'L 8l LOE'LLL'L 9L LBY'SOE'L SOJUBIIO0D Selouslajsuel |
66 GE€Z'/Z¥'OL 86 £9.'G00°0L /8 16S°CS0'8 L6  8£L'6€e’L 86 686'69L°S sejoualajsuel
0 - 0 - 0 0 - 0 - SOA[JOE S0JJ0 @p ugonujwsi
0€'0 690'8¢ 8G°0 GSL'eS 60°L ¥.1'86 4 80.°19L  GG'L Z6V'LYL pepaido.d e ap sejuey
alL'0 L8121 120 18L'se Z0'0 00S'Gl 6L°0 ¥2S'SL 100 296 uoioelado ep sosalbu|
#0'0 0.8Vl 600 00.'8 €00 vZv'e €00 ¥S.'C €0'0 6.6'C sopines A sausiq ap BlUSA
GE'0 20E'9F 280 G09'c. GG'0 Ze8'sy 9’0 9SOt G20 2£9'ce sopenqgu) ou sosalbu|
¥1L'0 ¥08'02 LZ'0 02.'6L GL'0 LE9'EL ¥2'0 190'6L GL'0 9Z¥'yL soleinguy sosaibuyj
(R AV X " 4 Loc‘o8l 2 Lo9g‘s/lL € £65'veZ T L6y ‘c8l soldoad sosaibu|
. womm._m:_

% £ 10T % 2102 A 1102 % 0102 %% 600C i uoiddiossaqg

(sejezzanb ue sey1d)
€102 - 600¢ -opoliad
sosalbo A sosalbui ap euejsandnsaid uoionoaly
obueuajanyanyH ap ojuawelieda ‘jez}od |oejey ueg ap oididiunyy
62 oipeny



106

Se puede apreciar que existe una tendencia en la cual los ingresos municipales
son conformados por las transferencias que recibe del Estado, estas superan el

80% en la mayoria de los periodos.

Se observa que de 84% que representan los gastos de inversion en el afio 2013,
los programas que mayor asignacion presupuestaria tienen son red vial con 35%
seguido por gestion de la educacidon con 34%. La inversidn en el afio 2012
equivale a 74% de los egresos, la mayor cantidad se asignd a agua y
saneamiento con 27% el cual fue el unico afno que se asignd. La deuda publica

en el ano 2013 representd 1% del total de la formulacion de egresos.

o Liquidacion

Es el documento que presenta los resultados finales del presupuesto, a través
de la comparacién de cifras estimadas con las cifras reales, con el objeto de
establecer el superavit o déficit resultante de la ejecucion presupuestaria en un

ejercicio fiscal determinado.

La Municipalidad efectua la liquidacion del presupuesto segun lo establecido en
el articulo 125 del Codigo Municipal, basado en el principio de anualidad, el cual
expresa que el ejercicio fiscal del presupuesto inicia el 1 de enero y finaliza el 31
de diciembre con la finalidad de iniciar operaciones de ingresos del afo siguiente
en receptoria. Los ingresos recaudados después de la fecha de liquidacion, se
consideran como parte del nuevo ejercicio, con los cuales no se pueden realizar

compromisos ni devengarse con cargo al ejercicio liquidado con anterioridad.

Los gastos que hayan quedado pendientes después del 31 de diciembre y que
correspondan al ejercicio anterior, podran pagarse con el presupuesto del
ejercicio vigente, el cual debe incluir asignacion en el renglén correspondiente

para cubrir el gasto. Al haber liquidado el presupuesto, debe enviarse a la
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Contraloria Generai de Cuentas de la Nacion a mas tardar el 31 de marzo de

cada aio, la liquidaciéon presupuestaria del afio anterior.

1.12.2.2 Contabilidad integrada

“El Sistema de Contabilidad Integrada Municipal efectuara los registros de las
transacciones a través del Sistema Integrado de Administracion Financiera
Municipal; la matriz de conversidn, a partir de la ejecucidén presupuestaria,
alimentara los diarios mayores generales, mayores auxiliares de las cuentas
patrimoniales, de balance y resultados y los flujos de tesoreria de los

componentes del Sistema Integrado de Administracién Financiera Municipal.”*®

A través del médulo de contabilidad, toda la informacién del presupuesto es
trasladada y reflejada en los estados financieros realizada por medio del Sistema
de Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales -SIAF-MUNI- que es la
herramienta informatica utilizada en la institucién, para ilevar el control de la
ejecucidn presupuestaria, registrar ingresos, gasto de programas y proyectos,
segun corresponda, permite establecer la situacion financiera, cabe mencionar
que este sistema ha brindado buenos resultados a la administracion al
proporcionar reportes confiables y oportunos. Este sistema se utiliza a partir del

ano 2009 para el registro de todas las actividades financieras.

A continuacion se presentan los estados de resultados, correspondiente al
periodo 2011 - 2013 (corte 30 de septiembre). Los periodos 2009 y 2010 no se

presentan debido a que la Municipalidad no posee la informacion.

'® Ministerio de Finanzas Publicas, GT. 2006. Manual de Administracién Financiera Integrada
Municipal. Guatemala. p. 66.
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Los estados de resuitados de los periodos analizados reflejan saldos negativos,
es decir, que los ingresos y transferencias corrientes de los aportes del Gobierno
Central, no cubren los gastos de funcionamiento, por concepto de pago de
remuneraciones a personal, adquisicion de bienes y servicios destinados al
consumo y gasto y otras aplicaciones que implica egresos. Esta variacion surge
derivado a que en los estados de resultados se operan ingresos y egresos que

corresponde a un periodo fiscal, sin arrastrar saldo alguno.

Para generar informacion oportuna y confiable para la toma de decisiones se
deben cumplir al dia los procesos contables asi como la rendicion de cuentas
para evitar el registro de saldos negativos en los ejercicios fiscales y se debera
mejorar la recaudaciéon de los ingresos propios, la Municipalidad no cumplié con
este principio por no contar con los Estados Financieros actuales, este se realiza
en el ultimo trimestre del afo, por tal razon los datos fueron proporcionados por
SIAF-MUNI.

El cuadro siguiente muestra el balance general de la Municipalidad, refleja la
situacion financiera del periodo 2011 - 30 de septiembre de 2013, donde el rubro
mas significativo es propiedad planta y equipo debido a que incluye todos los
inmuebles municipales y obras que se encuentran en proceso. Los periodos
2009 y 2010 no se presentan debido a que la Municipalidad no posee la

informacion.



Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango

Cuadro 31

Balance general
Periodo: 2011 - 2013
(Cifras en quetzales)
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Descripcion 2011 % 2012 % 2013* %
Activo

Activo corriente 1,143,360 4 3,095,683 8 2,081,570 4
Bancos 898,395 3 1,615,583 4 1,137,107 2
Anticipo 244 966 1 1,480,100 4 944 463 2
Activo no corriente 28,310,261 96 35,627,609 92 45,707,485 96
Propiedad, planta y equipo 1,011,859 3 7,221,534 19 8,920535 19
Magquinaria y equipo 987,260 3 1,234,118 3 1,263497 3
Tierras y terrenos 262,826 1 - 262,826 1
Construccién en proceso 20,427,805 @9 262,825 1 7,303,329 15
Otros activos fijos 4,000 1 4,000 0 9,150 1
Bienes de uso comun 5,189,939 18 9,500,796 24 26,509580 54
Activo intangible bruto 426,572 1 17,404,337 45 1,438,569 3
Total activo 29,453,621 100 38,723,292 100 47,789,056 100
Pasivo

Pasivo corriente 85,437 0.67 74,816 0.70 64,197 0.75
Gastos del personal a pagar 85,437 0.00 74,816 0.70 64,197 075
Pasivo no corriente 475,000 1.68 31,310 0.30 21,156 0.25
Préstamos internos a largo plazo 475,000 1.69 31,310 0.30 21,156 0.25
Total pasivo 560,437 2.00 106,126 1 85,353 1
Patrimonio

Transferencia y contribuciones de

capital recibidas 27,845,403 94 36,457,474 93 45,468,089 93
Resultado del gjercicio (-) 816,042 -2 520,309 -1 2,151,561 -3
Resultados acumulados de

ejercicios anteriores 1,863,822 6 2,680,000 7 4,387,176 9
Total patrimonio 28,893,183 98 38,617,165 99 47,703,703 99
Total pasivo y patrimonio 29,453,621 100 38,723,292 100 47,789,056 100

*Corte al 30 de septiembre de 2013.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Estados de resultados de la municipalidad.

Como se observa en el cuadro anterior, la cuenta activo no corriente en el ano

2009 representa el 96%, 2010 el 92% y 2011 96%, esto significa que se integra

por cuentas contables que registran el valor de bienes de uso permanente, el

cual fue adquirido para el desarrollo de actividades, como lo son propiedad

planta y equipo en operacion, maquinaria y equipo, tierra y terrenos el cual no

figura en el afio 2012.
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En lo que se refiere al total de pasivo, se observa un decremeénto durante los
anos analizados, debido al monto que representan los préstamos internos a
largo plazo adquiridos, pues en el ano 2011 representaron el 85%, 2012 el 29%
y 2012 el 25%.

1.12.2.3 Tesoreria

El Manual de Administracién Financiera Integrada -MAFIN-, hace referencia que
la unidad de tesoreria, forma parte de la estructura organizativa -AFIM-, el cual
segun el tamarfo de la Municipalidad se puede asignar una o varias funciones a
una misma persona. En este caso el Director de la AFIM debera supervisar las
actividades que se desarrollan, con el objetivo de mantener la liquidez de los
recursos econdémicos, que contribuye al equilibrio y saneamiento de las finanzas

municipales y cumplir con los controles internos.

Este es uno de los mddulos mas importantes del Sistema de Contabilidad
Integrado, debido a que su objetivo principal es mantener la liquidez del Tesoro
Municipal y provee informacién en tiempo real del movimiento de efectivo de
fondos, para tomar decisiones oportunas, asi mismo permite mejorar la

administracién de los recursos percibidos.

“El tesorero municipal es el encargado de la recaudacion de los ingresos, asi
como de efectuar la programacidon y ejecucidbn de pagos previstos en el

presupuesto.”’

En la Municipalidad se encuentra un receptor en caja, encargado de recaudar
los ingresos, por concepto de arbitrios, tasas, contribuciones por mejoras,

aportes y otros.

'7 Congreso de la Republica de Guatemala. Codigo Municipal, Decreto Nimero 12-2002. Articulo
86.
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1.12.2.4 Préstamos y donaciones
Esta es una herramienta del sistema SICOIN GL, que permite a través del
modulo de préstamos y donaciones, llevar el control preciso desde que inicia el

proceso hasta que finaliza.

e Préstamos
A continuacion se muestra la integracibn de la deuda publica de Ila

Municipalidad.

Cuadro 32
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Deuda publica
Periodo: 2009 - 2013
(Cifras en quetzales)

Descripcion 2009 2010 2011 2012 2013*

Ingresos - - 950,000 - -
Endeudamiento publico interno - - - - -
Préstamos - - 950,000 - -
Egresos - - 487,488 485,433 " 10,155
Partidas no asignables a programas - - - - -
Amortizacion préstamo INFOM - - 380,000 380,000 -
Intereses prestamos - - 12,488 8,750 -
Amortizacién de préstamo - - 95000 95000 -
Pago de plan para prestaciones - - - 1,693 10,155

*Corte al 30 de septiembre de 2013

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la ejecuciéon presupuestaria de ingresos y
egresos 2011, 2012 y 2013 proporcionado por la Municipalidad de San Rafael Pétzal e
informacion presupuestaria de egresos 2013 publicada en el portal de Gobiernos Locales del
Ministerio de Finanzas Publicas de Guatemala.

El cuadro anterior muestra el endeudamiento que ha tenido la Municipalidad en
concepto de préstamos en el aifo 2011. En el periodo 2013 refleja el pago del

plan de prestaciones.

113 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Se considera que los intercambios comerciales produce un movimiento entre

vendedores y compradores dentro del Municipio y tanto a nivel local como
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departamental. También incluye la compra local e importaciones de insumos de

produccién y bienes de consumo.

1.13.1 Flujo comercial
“No es mas que el movimiento comercial y financiero que tiene un area, tanto

hacia adentro, como hacia afuera.”’

¢ |Importaciones

La demanda de producto de primera necesidad que consumen los habitantes
son abastecidos en parte por la cabecera departamental de Huehuetenango,
como ropa, medicina, abarrotes, zapatos, maiz, hilos para tejidos, materiales de
construccién entre otros; empresas comercializadoras y distribuidoras de
bebidas gaseosas, cervezas, golosinas en general, cigarros, productos
enlatados cuya procedencia es del departamento de Guatemala. A continuaciéon
se presenta grafica de los principales productos que demandan los habitantes y

los municipios aledanos que los proveen.

'8 Aguilar Catalan, J. A. Op. Cit. p. 49.
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Grafica 3
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Demanda de productos
Ano: 2013

Huehuetenago:
articulos de la

canasta basica,
insumos para la
siembra, pilones,
semillas

Colotenango:
carne, hortalizas,
verduras

San Juan Atitan:
tomate, chile

San Rafael

Pétzal

Queztaltenango:
insumos para
artesanias, ropa,
utensilios de
cocina

Aguacatan:
tomate, cebolla

Capital: agua
pura, golosinas,
abarrotes

Chimaltenango:
block

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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e Exportaciones

Dentro de la actividad comercial existen pequefias unidades econdmicas, la
mayoria realizan exportaciones de caracter agricola y artesanal, entre las
principales se encuentran: mano de obra, café, panela y productos tipicos entre

otros.

1.13.2 Flujo financiero

El flujo monetario que provocan las remesas por familia es de Q 7,976.00 anual,
de acuerdo a informacién proporcionada por la Caja Rural de BANRURAL,
provenientes de Estados Unidos de América, lo que ha contribuido a reducir los

problemas socioeconomicos de las familias.

1.14 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Se realizan las siguientes actividades productivas: agricola, pecuaria, artesanal,

agroindustrial, asi como comercio y servicios, que se detallan a continuacién.

Cuadro 33
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Resumen de actividades productivas
Ano: 2013
Generacién Valor de la

Actividad deempleo " produccion %

Agricola 1,302 62 418,020 22
Artesanal 182 8 1,238,800 66
Pecuario 125 6 150,543 8
Agroindustrial 167 8 84,960 4
Comercio y servicios 333 16 - -
Total 2,109 100 1,892,323 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se muestra en el cuadro anterior que la agricultura es la actividad productiva

mas importante en generacién de empleo con 62% y su principal cultivo es maiz.
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Otra actividad importante en generacion de empleo es la artesanal, sin embargo
su valor de produccion supera en 44% a la actividad agricola. De ahi le sigue
pecuaria, agroindustrial, comercio y servicios con una participacion menor a la

actividad economica. A continuacion se detallan estas actividades.

1.14.1 Agricola
Es la actividad productiva mas importante y diversificada, ademas de extenderse
a diferentes estratos, genera una cantidad importante de empleo que a su vez es

la base de la economia.

Los empleos que genera son principalmente en la produccién de maiz, frijol y

café tal como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 34
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccioén agricola
Superficie, volumen y valor de la produccién segun tamaiio de fincay

producto

Ano: 2013
Estrato Unidades ExtensionUnidad deVolumen Precio Valor de la
Producto Econémicas Mz. medida total unitario produccion
Microfinca
Maiz 154 33.72 Quintal 1,349 145.00 195,605
Frijol 68 10.34 Quintal 149 500.00 74,500
Café cereza 49 11.59 Quintal 265 150.00 39,750
Otros cultivos 15 1.71 Quintal 112 19,905
Total 286 57.36 1,875 329,760
Subfamiliar
Maiz 8 575 Quintal 288 145.00 41,760
Café cereza 8 7.00 Quintal 160 150.00 24,000
Frijol 7 3.09 Quintal 45 500.00 22,500
Total 23 15.84 493 88,260
Total 309 73.20 2,368 418,020

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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Al analizar los diferentes cultivos que integran la produccién agricola, se
determiné que predomina el maiz y café, seguidos por el cuitivo de frijol. Es
importante sefalar que en el estrato de microfincas, se genera el 80% de la

produccién del Municipio.

1.14.2 Pecuaria

Es la tercera actividad productiva mas importante y se desarrolla inicamente en
microfincas, genera ingresos que ayudan a sostener econdmicamente a los
hogares. Se identificaron los principales productos: crianza y engorde de polio y

produccion de huevos, segin se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 35
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccién pecuaria
Volumen y valor de la produccién segun tamano de finca y producto

Aio: 2013
Estrato Unidades Unidad de Volumen Precio Valordela
Producto econémicas medida total Q. produccion Q.
Microfincas
Crianza y engorde de pollo 88 Unidad 871 88.00 76,648
Produccion de huevo 12 Unidad 22,176 1.25 27,720
Otros productos 25 46,175
Total 125 150,543

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre.

Las actividades productivas pecuarias existentes son la produccion avicola, que
incluye la crianza y engorde pollo. Para este tipo de produccién no se
observaron grandes extensiones de terreno, porque la mayoria de viviendas

utilizan su patio para el cuidado de aves.

1.14.3 Artesanal
Los principales productos que se elaboran son: cortes, guipil, morrales, bufanda
tipica y panela. A continuacidon se presenta el desglose de la produccion

artesanal.
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Cuadro 36
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccién artesanal
Volumen y valor de la produccion segin tamafo de empresa y producto

Ano: 2013
Tamaio / Producto Unidades Unidad de Volumen Precio Valor Q.
econémicas medida Q.

Pequernio artesano

Tejidos tipicos 916,000
Corte 62 Unidad 248 2,000 496,000
Guipil 69 Unidad 414 1,000 414,000
Otros productos 11 Unidad 40 150 6,000
Mediano artesano 322,800
Panela 10 Unidad 32,280 10 322,800
Totales 152 32,982 1,238,800

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra el total de ingresos que genera la actividad artesanal,
corresponden el 73% a confeccién tipica realizada por el pequeiio artesano.
Para el mediano artesano, la elaboracion de panela produce anualmente 32,280

unidades, lo que corresponde al 27% del total de la produccion artesanal.

1.14.4  Agroindustrial
Es representada por la transformaciébn de café cereza en pergamino, se
encuentra poco desarrollada por la falta de incentivos a productores. A

continuacion se muestra el cuadro del volumen y valor de la produccion:

Cuadro 37
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccioén agroindustrial
Volumen y valor de la produccién segun tamaiio de empresa y producto

Aio: 2013
Tamano de Unidades Unidad de Volumen Precio Valor de_ !a
industria econdémicas medida total Q. proda(iclon
Café pergamino
Pequeha 49 Quintal 66.20 800.00 52,960
Mediana 8 Quintal 40.00 800.00 32,000
Total 57 106.20 84,960

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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El cuadro anterior muestra que la pequefia empresa tiene mayor participaciéon en
la produccion agroindustrial de café cereza en comparacion con la mediana

empresa por que Unicamente esta representada por 8 unidades economicas.

1.145 Comercios y servicios
Consiste en el intercambio de materiales o insumos y servicios que son de
comercio licito en el mercado, a través de la compra-venta, para uso,

transformacion, venta y reventa.

Dentro de las actividades comerciales que aportan una cantidad considerable
de empleo se encuentran: mercado, tiendas, cantinas y molinos de nixtamal, el
resto estan conformados por negocios de diversa indole como se muestra en el

siguiente cuadro.

Cuadro 38
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Comercios y servicios

Ano: 2013 :

Tipo de comercio Cantidad % Empleo %

Tienda 83 63.85 83 28.23
Cantina 11 8.46 24 8.17
Libreria 6 4.62 6 2.04
Miscelanea 4 3.07 4 1.36
Farmacia 4 3.07 4 1.36
Carniceria 3 2.31 3 1.02
Ferreteria 2 1.54 2 0.68
Foto estudio 2 1.54 2 0.68
Venta de repuestos 1 0.77 1 0.34
Comedor 2 1.54 4 1.36
Venta de hilos 1 0.77 1 0.34
Venta de verdura 1 0.77 1 0.34
Zapaterias 2 1.54 2 0.68
Venta de celulares 2 1.54 2 0.68
Venta de gas 1 0.77 1 0.34
Venta de lefia 4 3.07 4 1.36
Mercado 1 0.77 150 51.02
Sub-total 130 100 294 100

Contindia pagina siguiente
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Tipo de servicio

Molino de nixtamal 17 44 74 17 43.59
Peluqueria 4 10.53 4 10.26
internet 4 10.53 4 10.26
Taller de bicicletas 3 7.89 3 7.69
Taller mecanico 1 2.63 1 2.56
Carpinteria 3 7.89 3 7.69
Clinica dental 3 7.89 3 7.69
Correo 1 2.63 1 2.56
Cancha de papifutbol 1 2.63 1 2.57
Caja rural 1 2.64 2 5.13
Sub-total 38 100 39 100
Total 168 333
Comercio 7% 88%
Servicio 23% 12%

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior, muestra la diversidad de negocios particulares que proliferan

y se encuentran distribuidos en el area rural y urbana, en su mayoria estan

concentrados en esta Gltima y contribuyen en menor relevancia en la generacion

de empleo. En el caso de las tiendas es la actividad mas fuerte, pero solo

contribuye con 83 empleos que representa 28% del total.



CAPITULO II
PRODUCCION AGRICOLA

Se presenta la produccidon agricola como actividad econdmica del Municipio,
llevandose a cabo el estudio por estratos de fincas, costos, rentabilidad, estados
financieros, forma de comercializacion y sistemas de organizacién de distintas

actividades productivas.

2.1 PRODUCCION AGRICOLA POR TAMANO DE FINCA Y
PRODUCTO

A través del estudio realizado se determin6é que existen dos tipos de unidades

productivas: microfincas y fincas subfamiliares. La agricultura es la principal

fuente generadora de ingresos y empleo para los pobladores de distintas

comunidades y constituye el alimento basico.

Se observaron tres productos predominantes: maiz, frijol y café cereza, el mas
relevante es el maiz, utilizado en su mayoria para autoconsumo, se encuentra
cultivado en microfincas y fincas subfamiliares, en esta dltima unidad econémica

en menor proporcion.

Tabla 11
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccion agricola
Tamafio de fincas por estratos

Ano: 2013
Estrato Extension
Microfincas Menores a una manzana
Subfamiliares De una a menos de 10 manzanas
Familiares Mayores de 10 y menores de 64 manzanas
Multifamiliares medianas De una a menos de 20 caballerias
Multifamiliares grandes Mayores de 20 caballerias

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del IV Censo Agropecuario 2003 del Instituto
Nacional de Estadistica —INE-.
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L as microfincas son las unidades econémicas que mas predominan y el maiz es
el cultivo mas representativo, utilizado en su mayoria para autoconsumo, en
fincas subfamiliares destaca el cultivo de café cereza como materia prima para

producir café pergamino.

211

Determinado por el grado de conocimientos, técnicas y herramientas que se

Niveles tecnologicos

aplican en la agricultura, estos estan integrados por una serie de elementos tales
como: uso de fertilizantes, semilla, suelos, sistemas de riego, asistencia técnica
y financiera. Para describir las caracteristicas de los diferentes niveles

tecnoldgicos del sector agricola se muestra la siguiente tabla.

Tabla 12
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccién agricola
Niveles tecnolégicos
Ano: 2013

. . . . istencia .
Niveles Suelos Semillas |Agroquimicos| Riego As. et Créditos
Técnica
No usan técnicas . .
. . S - Cuitivo de . No tiene|
Tradicional [0 métodos de Criolias No se usa invierno No reciben a ccelsg n
preservacion
. Utilizan algunas . Aplican en . Reciben de |Acceso
Baja - g Criolla y p Cultivo de “cesoa
tecnologia técnicas de meiorada poca invierno proveedores |minima
preservacion ! proporcion agroquimicos {parte
Tecnologia {Usan técnicas de Meiorada Aplican Sistema por|Reciben en |Sitienen
intermedia jpreservacion J agroquimicos |gravedad |cierto grado |acceso
Alta Usan técnicas Meiorada Usan Por Recibenia [Sitienen
tecnologia ladecuadamente ) agroquimicos _|aspersion _|necesaria acceso

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del material de apoyo Seminario Especifico de
Auditoria, segundo semestre 2013.

Con base a la tabla anterior se determin6é que las actividades agricolas para
microfincas y fincas subfamiliares, se realizan con un nivel de tecnologia

tradicional y baja tecnologia. En gran parte los agricultores aprovechan el riego
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natural, por algunas donaciones reciben agroquimicos, tienen poco acceso a
crédito y ocasionalmente utilizan semilla mejorada. Un alto porcentaje de
productores agricolas estan orientados generalmente al autoconsumo vy

comercializacion local.

21.2 Superficie, volumen y valor de la produccion, segun tamano de finca y
producto

Los elementos necesarios para desarrollar la superficie, la cual esta

representada por la cantidad de tierra, volumen que es la cantidad de quintales

por manzana y valor que constituye el precio del producto al momento de ser

comercializado.

A continuacion se presenta el cuadro de superficie, volumen y valor de la

produccion.

Cuadro 39 »
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccion agricola
Superficie, volumen y valor de la produccion por tamaio de finca y

producto

Ano: 2013
Estrato Unidades ExtensionUnidad deVolumen Precio Valor de la
Producto Econémicas Mz. medida  total unitario produccion
Microfinca )
Maiz 154 33.72 Quintal 1,349 145.00 195,605
Frijol 68 10.34 Quintal 149 500.00 74,500
Café cereza 49 11.59 Quintal 265 150.00 39,750
Otros cultivos 15 1.71 Quintal 112 19,905
Total 286 57.36 1,875 329,760
Subfamiliar
Maiz 8 575 Quintal 288 145.00 41,760
Café cereza 8 7.00 Quintal 160 150.00 24,000
Frijol 7 3.09 Quintal 45 500.00 22,500
Total 23 15.84 493 88,260
Total 309 73.20 2,368 418,020

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013
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El cuadro anterior es resultado del diagnostico socioeconémico realizado a
través de la muestra, presenta al maiz como producto principal en microfincas,
en su mayoria lo utilizan para autoconsumo y una minoria vende parte para

atender otras necesidades basicas.

El maiz es el producto que muestra mayor importancia y mejor rendimiento
econdmico, refleja alto valor productivo y genera ingresos de gran magnitud, le
sigue en importancia el cultivo de frijol, los agricultores aprovechan la milpa para
su enredo. El café se sitGa en tercera posicibn en volumen y valor de
produccién. Las dificultades que muestra el Municipio, es que no existen

grandes extensiones de tierra como unidades productivas.

En ofros cultivos, las microfincas siembran en menor proporcion: cana de
azucar, ejote, tomate, banano, pepino, gliisquil, brécoli, naranjas y limas. Lo que

contribuyen en el valor de produccion pero solo se producen en este estrato.

En el caso de las fincas subfamiliares que representa el 7% del total de las
unidades econdmicas, la extension de tierra cultivada es menor a la poseida,
debido a que muchos agricultores no utilizan en su totalidad la tierra para sus
siembras por el tipo de suelo, su relieve es fuertemente ondulado y accidentado

apropiado para el mantenimiento de bosques y no para cultivos.

2.2 RESULTADOS FINANCIEROS AGRICOLAS POR TAMAF_IO DE
FINCAY PRODUCTO

El desarrollo de los estados financieros es muy importante para el diagnéstico de

actividades agricolas, muestran la situacidon econdmica de la produccion de un

periodo determinado y sirve de base para medir el riesgo de inversién, viabilidad

y rentabilidad del mismo.
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221 Costo directo de produccion
Estado financiero que determina el costo de produccion de cada cuitivo y se
toma en cuenta los elementos: insumos, mano de obra y costos indirectos

variables.

A continuacion se muestran los estados de costo directo de produccion por
estrato y producto, que al comparar datos obtenidos segun encuesta contra
imputados, refleja diferencias importantes en mano de obra y costos indirectos

variables.

Cuadro 40
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccién agricola
Estado de costo directo de produccion por tamano de finca y producto
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013
(Cifras en quetzales)
Microfincas Subfamiliares

Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz

Insumos 41,405 41,405 7,062 7,062
Semilla

Criolla 3,541 3,541 604 604
Fertilizantes

Urea granulado 13,151 13,151 2,243 2,243
Triple 15 5,395 5,395 920 920
Triple 20 15,174 15174 2,588 2,588
Herbicidas

Hedonal 2,023 2,023 345 345
Insecticida

Gramoxone 2,121 2,121 362 362
Mano de obra - 108,647 - 17,543
Preparacion de tierra - 14,280 - 2,435
Siembra - 3,570 - 609
Primera limpia - 7,140 - 1,218
Fertilizacion - 7,140 - 1,437
Segunda limpia - 11,424 - 1,218
Fumigacion - 8,425 - 1,948
Doblado - 11,424 - 1,753

Continta pagina siguiente
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Continta Cuadro 40

Producto Microfincas Subfamiliares
Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Cosecha - 10,282 - 1,144
Acarreo - 6,712 - 511
Aporreo y almacenaje - 2,999 - 1,193
Bono incentivo - 9,730 - 1,571
Séptimo dia - 15,521 - 2,506
Costos Indirectos Variables 3,372 45,135 575 7,318
Cuota patronal (11.67%) - 11,544 - 1,864
Prestaciones laborales (30.55%) - 30,219 - 4,879
Costales 3,372 3,372 575 575
Costo directo 44777 195,187 7,637 31,923
Produccién en quintales 1,348.80 1,348.80 287.50 287.50
Costo unitario 33.20 144.71 26.56 111.04
Frijol
Insumos 3,330 3,330 995 995
Semilla criolla 72 72 22 22
Fertilizantes
20/20 2,327 2,327 695 965
Herbicidas
Gramoxone 931 931 278 278
Mano de obra - 5,814 - 1,955
Preparacion de la tierra - 446 - 161
Siembra - 893 - 321
Limpia - 446 - 161
Fertilizacidén - 893 - 286
Manejo de cosecha - 893 - 286
Secado y aporreado - 446 - 143
Cosecha - 446 - 143
Bonificacién incentivo - 521 - 175
Séptimo dia - 831 - 279
Costos Indirectos Variables 373 2,608 111 863
Cuota patronal (11.67%) - 618 - 208
Prestaciones laborales (30.55%) - 1,617 - 544
Costales 373 373 111 111
Costo directo 3,703 11,752 1,106 3,813
Produccién en quintales 149.00 149.00 44.53 44.53
Costo unitario 24.85 78.87 24.84 85.64
Café cereza
Insumos 13,419 13,419 6,992 6,992
Fertilizantes
Abono organico 4,524 4524 2,730 2,730

Continua pagina siguiente
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Continta Cuadro 40

Producto Microfincas Subfamiliares
Encuesta Imputados Encuesta Imputados
20-20-0 1,856 1,856 1,120 1,120
Triple 15 5,219 5,219 2,362 2,362
Urea 1,820 1,820 780 780
Mano de obra 0.00 29,394 0.00 15,394
Primera limpia - 3,856 - 2,329
Fertilizacion - 3,284 - 2,415
Poda - 3,856 - 1,984
Segunda limpia - 3,998 - 2,329
Cosecha - 3,856 - 2,242
Poscosecha - 3,713 - 517
Bonificacion incentivo - 2,632 - 1,379
Séptimo dia - 4199 - 2,199
Costos indirectos variables 663 11,962 400 6,318
Cuota patronal (11.67%) - 3,123 - 1,636
Prestaciones laborales (30.55%) - 8,176 - 4,282
Costales 663 663 400 400
Costo directo 14,082 54,775 7,392 28,704
Produccién en quintales 264.80 264.80 159.93 159.93
Costo unitario 53.18 206.65 46.22 179.48

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior en microfincas y fincas subfamiliares, los costos de
insumos no varian, contrario a costos de mano de obra y costos indirectos
variables imputados, presentan una diferencia del 100% al no tomar en cuenta

los agricultores en las actividades agricolas que realizan.

222 Estado de resultados
Estado financiero que muestra resultados netos de ganancia o pérdida de un

negocio para un periodo de tiempo determinado.

A continuacion se presenta el estado de resultados de los cultivos analizados
por tamafio de finca y producto, con base en datos proporcionados por
productores y costos reales o imputados establecidos en el proceso de

investigacion de campo.
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Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccion agricola

Estado de resultados por tamaro de finca y producto

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013
(Cifras en quetzales)

Microfincas

Subfamiliares

Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz

Ventas (1,349 qq x Q.145.00) 195,605 195,605

Ventas (288 qq x Q.145.00) 41,760 41,760
(-) Costo directo de produccion 44,777 195,187 7,637 31,923
Ganancia marginal 150,828 418 34,123 9,837
(-) Costos y gastos fijos 4,728 4,728 606 606
Utilidad antes del ISR 146,100 (4,310) - 33,517 9,231
() ISR 31% 45,291 - 10,390 2,862
Ganancia neta 100,809 .- (4,310) 23,127 6,369
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 52% - 55% 24%
Ganancia neta / costos + gastos 204% - 281% 20%
Frijol :

Ventas (149 qq x Q.500.00) 74,500 74,500

Ventas (45 qq x Q.500.00) : 22,500 22,500
(-) Costo directo de produccion 3,703 11,752 1,106 3,813
Ganancia marginal 70,797 62,748 21,394 18,687
(-) Costos y gastos fijos - - - -
Utilidad antes del ISR 70,797 62,748 21,394 18,687
() ISR 31% 21,947 19,452 6,632 5,793
Ganancia neta 48,850 43,296 14,762 12,894
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 66% 58% 66% 57%
Ganancia neta / costos + gastos 1319% 329% 1320% 296%
Café cereza

Ventas (265 qq x Q.150.00) 39,750 39,750

Ventas (160 qq x Q.150.00) 24,000 24,000
(-) Costo directo de produccion 14,082 54,775 7,392 28,704
Ganancia marginal 25,668 (15,025) 16,608 (4,704)
(-) Costos y gastos fijos 1,611 1,611 839 839
Utilidad antes del ISR 24,057 (16,636) 15,769 (5,543)
() ISR 31% 7,458 - 4,888 -
Ganancia neta 16,599 (16,636) 10,881 (5,543)
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 42% - 38% -
Ganancia neta / costos + gastos 106% - 85% -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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En la produccién de maiz, las microfincas y fincas subfamiliares obtienen una
utilidad aceptable al vender el quintal a Q.145.00 segun encuesta, sin embargo
al incluir los costos imputados por mano de obra y otros gastos indirectos,
genera pérdida en el estrado de microfincas, con respecto a las fincas
subfamiliares, se reduce sustancialmente la ganancia neta al incluir costos y

gastos fijos que el productor no toma en cuenta en el proceso de produccién.

El cultivo del frijol, las microfincas y fincas subfamiliares muestra utilidad segun

distribucién de gastos y costos.

En los estratos de microfincas y fincas subfamiliares, la produccion de café
muestra margen de ganancia, sin embargo al cuantificar los costos de
produccién, como mano de obra, bono incentivo, prestaciones laborales, cuota
laboral y depreciaciones, el resultado es pérdida. El calculo de la depreciacion
de la plantacion no se realizd, porque no fue posible determinar en qué momento

empez6 la vida util de la planta.

2.2.3 Rentabilidad
Representa el beneficio o utilidad que se obtiene de la inversion de capital para
producir en un periodo determinado, se expresa en términos porcentuales y los

estados financieros sirven de base para la medicién de rentabilidad.

La informacién obtenida en el campo, determind que las microfincas productoras
de maiz, segun encuesta en ventas obtienen Q.0.55 de ganancia, no asi al
imputar los costos de produccion y una utilidad de lo invertido en el costo de

produccion de Q.1.04.

En el caso de las fincas subfamiliares, generan ganancia de Q.0.55 y Q.0.24 y

en el costo de produccion, una utilidad de Q.1.81 y Q.0.20 por quetzal invertido.
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La produccion de frijol, segin encuesta las microfincas y fincas subfamiliares,
registran una ganancia Q.0.66 por venta y por la inversion en el costo de
produccion, una utilidad de Q.13.19. Los datos imputados de la produccién de

frijol para microfincas registran en las ventas Q.0.58 y por lo invertido Q.3.29.

Las subfamiliares por cada quetzal de ventas obtienen ganancia de Q.0.57 y por

quetzal invertido en el costo de produccién de Q.2.96.

En relacién al café, las microfincas y fincas subfamiliares, obtiene una ganancia
Q.0.42 y Q.0.38 segun encuesta realizada y por la inversién en el costo de
produccién, una utilidad de Q.1.06 y Q.1.32. En datos imputados registran
pérdida por cuantificar la mano de obra familiar, prestaciones laborales y cuotas

patronales.

224 Financiamiento
Conjunto de recursos monetarios financieros que se utilizan para cubrir costos y
gastos necesarios para llevar a cabo el proceso productivo, estos recursos

econdémicos pueden hallarse en forma de recursos propios o ajenos.

En el Municipio es mas comun el uso del financiamiento propio o
autofinanciamiento al cual recurren los productores, se encuentran integrados:
por ahorros de cosechas anteriores, remesas del exterior, venta de fuerza de

trabajo en otras unidades productivas, entre otros.

El externo comprende recursos financieros que se obtienen de terceras
personas o de otras fuentes, como: lineas de crédito, prestamistas particulares,
préstamos a familias o amigos, instituciones no gubernamentales, asociaciones

para el desarrollo, cooperativas de ahorro o crédito y proveedores.
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En su mayoria los productores obtienen el crédito de BANRURAL, los requisitos
principales son: presentar proyecto a desarrollar y si esta en procesc estados
financieros; para los productores la tasa de interés es alta, generalmente entre
12% y 18% de interés anual, el tipo de garantia es prendaria o hipotecaria, el
plazo para amortizar depende del tamano de la empresa, este varia de 1 a 6
anos de acuerdo al proyecto. El monto otorgado depende de la capacidad de
pago y la autorizacion se estima en dos dias. A continuacion se detallan las

fuentes internas y externas por tamano y producto.

Cuadro 42
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccion agricola
Financiamiento de la produccién segin encuesta

Ario: 2013
(Cifras en quetzales)
Fuentes

Concepto Internas Externas Total

Microfincas 59,298 3,264 62,562
Maiz 44,329 448 44,777
Insumos 41,405 - 41,405
Mano de obra - - -
Costos indirectos variabies 2,924 448 3,372
Costos y gastos fijos - - - -
Café cereza 11,266 2,816 14,082
Insumos 11,266 2,153 13,419
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - 633 T 633
Costos y gastos fijos - - -
Frijol 3,703 - 3,703
Insumos 3,330 - 3,330
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 373 - 373
Costos y gastos fijos - - -
Subfamiliares 14,657 1,478 16,135
Maiz 7,637 - 7,637
Insumos 7,062 - 7,062
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 575 - 575

Costos y gastos fijos - - -

Continua pagina siguiente
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Continta Cuadro 42

Café cereza 5,914 1,478 7,392
Insumos 5,914 1,078 6,992
Mano de obra - -
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - -
Frijol 1,106 - 1,106

insumos 995 - 995
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 111 - 111
Costos y gastos fijos - - -
Total 73,955 4,742 78,697

Fuente: investigacidon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se determindé que de las fuentes de financiamiento utilizadas en microfincas,
96% es interno, estas se originan de semillas de cosechas anteriores, mano de
obra familiar, remesas del exterior y trabajo remunerado en otras unidades
econOmicas. Los productores de maiz y frijol no cuentan con financiamiento
bancario debido a que las producciones no son de gran magnitud, tienen
limitantes al igual que los agricultores de pepino, tomate, banano, ejote, naranjas
y cafia de azlcar, no generan grandes ganancias por no contar con un terreno

extenso para su produccion.

Las limitantes del financiamiento que presentan los pequefios productores son
del mercado financiero, las altas tasas de interés, falta de organizacion,
garantias, temor de perder sus tierras y miedo al cambio, no querer recibir
asistencia técnica como la que presta el MAGA, Vision Mundial, cooperativa San
Rafaelefia R.L., ASODIMI, ASASPNE, entre otras entidades; estas limitaciones

hacen que los productores no sobresalgan en la produccion agricola.

Productores de maiz como de frijol utilizan 99% de fuentes internas para cubrir
costos de produccién, 1% restante es financiado por medio de asociaciones o

entidades no gubernamentales.
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El financiamiento en fincas subfamiliares, de cultivo de café cereza es tanto
interno como externo, las fuentes externas corresponden 20% otorgado por
BANRURAL y otras asociaciones que prestan servicios de financiamiento como:
FONTIERRA, ICTA, Vision Mundial, MAGA, que prestan servicios de apoyo
técnico como financiero, dan oportunidad de facilitar a la poblacion campesina,

sin tierra o con tierra insuficiente y en situacion de pobreza.

En la investigacion de campo se identificaron siete unidades productoras de
cafa de azucar, de este producto agricola se derivan varios usos como
elaboracidén de panela, destilado artesanal y alimento para bueyes, constituyen

29% de unidades productivas y el 100% utilizan financiamiento interno.

Los costos y gastos fijos se componen por las depreciaciones de las

herramientas, por lo tanto no se toma en cuenta en el financiamiento.

2.3 COMERCIALIZACION
Es una serie de actividades de manipulacion y transferencia de productos, o bien

un mecanismo primario que coordina la produccion, distribucion y consumo.

A continuacion se presenta el proceso, analisis estructural y operaciones de

comercializacién de las principales actividades agricolas.

231 Proceso de comercializacion
Constituido por las etapas de concentracion, equilibrio y dispersion; se describe

el proceso de comercializacién a través de la siguiente tabla.
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Tabla 13
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccién agricola
Proceso de comercializaciéon
Ano: 2013

Etapas | Microfincas | Subfamiliares

Café cereza

Luego de cortado el café, este se concentra en canastos o
costales que se encuentran en el lugar de cosecha, para
posteriormente ser llevados hacia bodegas construidas
dentro de los hogares de los productores, donde se
almacena por una semana antes de ser secado y
transformado en café pergamino.

Concentracion

La oferta y demanda no estan en equilibrio por ser un
Equilibrio producto que solo se cosecha por temporada, época donde
se presenta mayor oferta para los beneficios de café.

La produccion pocas veces se vende en café cereza, la
Dispersion mayor parte de productores lo transforma en café pergamino
por tener un mejor precio en el mercado.

Maiz

Luego de la cosecha el producto se traslada a la vivienda del
productor, donde es desgranado y almacenado en costales o
pequenos silos de lamina galvanizada, en su mayoria se
utiliza para el consumo familiar.

Concentracion

La oferta y demanda son permanentes es decir que el
consumo es continuo, 10% de la produccion se destina para
la venta, dependiendo de las necesidades economicas que
se presenten durante el ano.

Equilibrio

La produccion es de autoconsumo, lo poco que se vende se
utiiza para suplir necesidades econdmicas, la venta se
Dispersion realiza en los dias de mercado directamente al consumidor
final, el productor se encarga del traslado del producto hacia
el punto de venta.

Frijol

Se realiza en el corredor de la vivienda del productor, se
Concentracion | clasifica y se coloca en sacos de nailon para mantenerio en
buen estado.

El agricultor almacena el producto con el objetivo de
mantener existencias destinadas al consumo familiar durante
Equilibrio la mayor parte del afo, por carecer de capital y mejores
técnicas de cultivo no se crea excedente destinado para la
venta.

Continua pagina siguiente



135

Continta Tabla 13

Etapas Microfincas | Subfamiliares
Por ser un cultivo poco desarrollado, no existe un proceso de
dispersion claramente establecido, la mayor parte de la
produccién es para el autoconsumo y rara vez es llevada al

mercado para ser comercializado.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Dispersion

Los productos mencionados anteriormente presentan procesos similares de
comercializacion, la concentracion se realiza dentro de las unidades productivas,
para su posterior trasladado a la vivienda del productor, no se maneja el
equilibrio debido a que la mayor parte de la produccion es para autoconsumo y
algunos productos son perecederos, la dispersién se realiza en el mercado local

o directamente en la vivienda del productor.

2.3.2 Analisis estructural de la comercializacion
Etapa que estudia la estructura de los procesos coordinados y logicos de la
comercializacidon. Se compone de conducta de mercado, estructura y eficiencia

para cada producto agricola.

Tabla 14
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccién agricola
Analisis estructural de la comercializacion
Aio: 2013
Concepto | Microfincas | Finca subfamiliar
Café cereza
Conducta | El mercado es oligopolio, el precio es fijado por los productores,
de mercado | tomando en cuenta calidad, demanda y mercado internacional.
Eficiencia | No existe eficiencia de mercado por no cubrir completamente la
de mercado | demanda, la cosecha solo se realiza una vez al ano.
En la mayoria de los casos el producto es utilizado como
Estructura | materia prima para ser transformado en café pergamino y
de mercado | ocasionalmente es vendido a productores locales por carecer
de herramientas necesarias para su proceso.
Continda pagina siguiente
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Contintia Tabla 14

Concepto | Microfincas | Finca subfamiliar
Maiz
Conducta El tipo de mercado es o'ligopolio,_el precio es determinado en gl
mercado local y esta sujeto a varios factores como competencia
de mercado . 2
y maiz importado de México.
Eficiencia [ Es un producto principalmente de autoconsumo y se
de mercado | comerciaiiza a nivel local.
Estructura | Los eslabones de comercializacion son productor y consumidor
de mercado | final.
Frijol
Conducta El mercado es oligopoli_o, ex!s’ge una demandg’ constante‘, por
ser parte de la base alimenticia de la poblacion, el precio es
de mercado . .
determinado por el productor al momento de realizar la venta.
Eficiencia | Por ser un producto de autoconsumo se destina poca cantidad
de mercado | para la venta.
Estructura | Participan productor y consumidor que buscan satisfacer una
de mercado | necesidad alimenticia.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La tabla anterior describe la estructura de comercializacion por producto y
estrato de finca. Se observa un mercado poco efectivo, existe demanda
constante de los principales productos cultivados pero la mayor parte es
destinada para el autoconsumo, es oligopolio, debido que posee pocos
productores y pocos demandantes, la mayoria de los casos el precio es
determinado por el productor, no se generan mayores ingresos y se pierden
beneficios en relacidbn a la eficiencia, innovacion y progreso productivo. La
estructura de mercado se divide en productor y consumidor final, el comprador

generalmente se encuentra dentro del Municipio.

233

Esta contenido por los canales y margenes de comercializacion los cuales se

Operaciones de comercializacion

muestran a continuacion.
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2.3.3.1 Canales de comercializacién
Son las etapas existentes en el proceso de transferencia de bienes entre

productor y consumidor final.

Los agentes que participan en la comercializacién de café cereza en estratos de
microfincas y subfamiliares, son el productor y consumidor final. El 10% de la
cosecha es vendida cuando no se logra transformar por completo la materia
prima por falta de equipo necesario para llevar a cabo esta actividad y 90% es

transformado a café pergamino para ser vendido a mejor precio en el mercado.

Para la comercializacion de maiz y frijol, no interviene ningun eslaboén entre el
productor y consumidor final, el productor se encarga de transportar los granos
hacia Ia'plaza, 90% es para autoconsumo y 10% es vendido directamente al
consumidor final cuando el productor presenta problemas econémicos, es

aplicado a los estratos de microfincas y subfamiliares.

2.3.3.2 Margenes de comercializacion
Son definidos como la diferencia que existe entre el precio que paga el

consumidor final por un producto y el precio recibido por el productor.

Debido a que no existen intermediarios en la comercializacion para las
producciones de café cereza, maiz y frijol en estratos de microfincas y

subfamiliares, no se presenta cuadro de margenes de comercializacion.

24 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Permite estructurar las relaciones que existen entre funciones, niveles y
actividades de los elementos materiales y humanos en una organizacién social,

con el objeto de alcanzar los objetivos establecidos.
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241 Estructura organizacional

En los estratos subfamiliares y microfincas, no existe complejidad en Ila
estructura organizacional para la produccion de los tres productos
diagnosticados, la mano de obra es familiar y una minima cantidad es
asalariada, el nivel tecnolégico es tradicional a excepcion del cultivo del café en
donde algunos productores llegan a utilizar nivel tecnolégico I, no cuentan con
herramientas administrativas por lo que no se incluyen manuales de normas y
procedimientos en ninguno de los estratos que se analizaron. La centralizacién
de funciones recae sobre el propietario de la finca, el padre de familia toma las
decisiones sobre las actividades que se realizan dentro de la organizacion, no
cuenta con departamentalizacion y el trabajo realizado depende de la época en

que se encuentre la plantacion, esto indica una incipiente forma de organizacién.

A continuacion se presenta la estructura organizacional encontrada de acuerdo

al tamano de finca y actividad agricola.

Grafica 4
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccion agricola
Estructura organizacional

Ano: 2013
Microfincas / Subfamiliares Subfamiliares
Maiz, café cereza y frijol Café cereza
Productor Productor
Mano de obra Mano de obra
o i Jornaleros
familiar familiar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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La estructura organizacional de microfincas y fincas subfamiliares es de tipo
lineal, el padre de familia se encarga de las funciones de autoridad vy
responsabilidad de mando, estad facultado para delegar compromisos a sus
colaboradores. La organizacién es sencilla y dirigida de forma empirica, se utiliza
mano de obra familiar y solamente contratan jornaleros en las fincas

subfamiliares productoras de café cereza.

25 GENERACION DE EMPLEO

La principal actividad productiva del Municipio es la agricultura, genera el mayor
porcentaje de empleo remunerado y no remunerado. A continuacidén se presenta
el cuadro que describe la mano de obra de los principales productos agricolas

segun estratos de fincas.

Cuadro 43
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccién agricola
Generacién de empleo por producto

Aino: 2013
Producto Microfinca Subfamiliar Total %
Café cereza 143 119 20
Maiz 695 86 60
Frijol 200 59 20
Totales 1,038 264 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El maiz y frijol se cultivan en conjunto, generan el 60% y 20% de la ocupacion
laboral, dichos cultivos generan en su mayoria trabajo no remunerado, no
contribuye a mejorar las condiciones de vida de los pobladores, se utiliza mano
de obra familiar y solamente se logra cubrir necesidades basicas de los
agricultores. El café por ser un cultivo permanente y poca tecnificacion genera
20% de ocupacién laboral, aporta la mayor cantidad de empleo remunerado,

principalmente en la etapa de fertilizacion y cosecha del producto.



CAPITULO Il
PRODUCCION PECUARIA

En éste capitulo se presenta productos diagnosticados de la actividad pecuaria,
que incluye produccion por tamafio de finca y productos, caracteristicas
tecnologicas, costo directo de produccidn, resultados financieros, rentabilidad,
financiamiento, comercializacion, organizacibn empresarial y generacién de

empleo.

3.1 PRODUCCION PECUARIA POR TAMANO DE FINCA Y
PRODUCTO

Esta actividad es la tercera mas importante, se realiza paralelamente a la

agricultura, en microfinca. El destino de la produccion es mayoritariamente para

autoconsumo, comprende la crianza y engorde de pollo y produccidén de huevo.

3.11 Caracteristicas tecnolégicas

Es el conjunto de conocimientos y medios necesarios para desarrollar la
actividad. El nivel tecnoldgico esta determinado por tamafio de finca, raza,
alimentacion, bebederos, asistencia técnica y financiera. En la siguiente tabla se

aprecia las caracteristicas tecnologicas de la actividad pecuaria.

Tabla 15
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccién pecuaria
Caracteristicas tecnolégicas por tamaiio de finca y producto

Ano: 2013
.. Mano de | Asistencia . .. -
Produccion Raza obra técnica Alimentacion Crédito Otros
Microfinca
gg ?)r(ljl?) y engorde Criolla |Familiar |No utiliza |Maiz/Concentrado |No utiliza |Bebedero
Elr}zc\ilgcuon de Criolla |Familiar |No utiliza [Maiz/Concentrado |No utiliza |Bebedero

Fuente: Elaboracién propia con base en material del Seminario especifico de auditoria e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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Las dos actividades principales poseen iguales caracteristicas tecnologicas: raza
criolla, mano de obra familiar, carecen de asistencia técnica y financiera, 83% de

la alimentacion es a base de maiz y utilizan agua domiciliar.

3.1.2 Volumen y valor de la produccion, segun tamano de finca y producto
En este apartado se identifican productos, unidades econdémicas, volumen,

rendimiento, precio y valor de la produccion de actividades pecuarias.

Cuadro 44
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccién pecuaria
Volumen y valor de la produccién por tamarno de finca y producto
Ano: 2013
Unidades Unidad deVolumen Precio Valor de la

Producto economicas medida  total unitarioproduccién
Microfinca ‘

gg'lf‘onza y engorde de 88  Unidad 871 88.00 76,648
Produccién de huevo 12 Unidad 22,176 125 27,720
Otros productos 25 46,175
Total 125 150,543

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El producto mas representativo es la crianza y engorde de pollo con 50.91% del
valor de la produccién. Esta actividad cuenta con 88 unidades econdmicas
ubicadas en una extensién de terreno de 1.88 manzanas, posee 871 animales y
el precio de venta de cada uno es de Q.88.00, que da como resultado un valor
de la produccién de Q.76,648.00 al aio.

Seguido por produccién de huevo con 18.41%, se identificaron 12 unidades, que
producen anualmente 22,176 huevos, en una extension de terreno de 0.26 de

manzana y se venden a un precio de Q.1.25 la unidad.
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Los demas productos son: ganado esquilmo, cabras, pavos, patos, conejos y
ovejas, que por separado no es significativo su aporte al total de la produccidn y

en conjunto representa 30.68%.

3.2 RESULTADOS FINANCIEROS PECUARIOS POR TAMANO DE
FINCAY PRODUCTO

En este segmento se desarrolla y analiza las actividades productivas pecuarias

por medio del costo directo de produccion, estado de resuitados, rentabilidad y

financiamiento.

3.21 Costo directo de produccion

Conjunto de egresos que incurren los productores y estan directamente
relacionados con el proceso de produccién, como insumos, mano de obra y
costos indirectos variables. A continuacion se presentan los costos de la crianza

y engorde de poilo y produccion de huevo en el estrato de microfinca.
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Cuadro 45
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccion pecuaria
Estado de costo directo de produccién por tamano de finca y producto
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013
(Cifras en quetzales)

Producto Microfinca
Encuesta Imputados
Crianza y engorde de pollo
Insumos 18,177 18,177
Agua 44 44
Concentrado 2,125 2,125
Maiz 15,938 15,938
Vacunas 70 70
Mano de obra - 25,581
Alimentacion - 9,818
Cuidado - 9,818
Bonificacion incentivo - 2,291
Séptimo dia - 3,654
Costos indirectos variables - 9,833
Cuota patronal (11.67%) - 2,718
Prestaciones laborales (30.55%) - 7,115
Costo directo 18,177 53,591
Produccion total 871 871
Costo unitario 20.87 61.53
Produccion de huevo
Insumos 7,765 7,765
Agua 4 4
Concentrado 2,277 2,277
Maiz 5,400 5,400
Vacunas 84 84
Mano de obra - 7,627
Alimentacion - 3,284
Cuidado - 2,570
Bonificacion incentivo - 683
Séptimo dia - 1,090
Costos indirectos variables - 2,931
Cuota patronal (11.67%) - 810
Prestaciones laborales (30.55%) - 2,121
Costo directo 7,765 18,323
Produccion total 22,176 22,176
Costo unitario 0.35 0.83

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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El proceso de crianza y engorde de pollo consiste en 871 aves. La mano de
obra, cuota laboral y patronal no se toma en cuenta al momento de determinar el

costo, lo que produce una variacion entre datos de encuesta e imputados.

La otra actividad productiva, produccion de huevo esta compuesta por 77 aves
qgue produce al ano 22,176 huevos. Existe una diferencia entre el costo segun
encuesta e imputado, se origina por la inexistente contabilizaciéon de mano de

obra y gastos indirectos variables que da un costo irreal.

3.22 Estado de resultados
Estado financiero que muestra el resultado de un periodo, no mayor a un afo y
sirve para conocer la ganancia o pérdida en operaciones de la actividad

productiva. A continuacion se presentan resultados de las actividades pecuarias.
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Cuadro 46
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccion pecuaria
Estado de resultados por tamarnio de finca y producto
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013
(Cifras en quetzales)

Microfinca

Producto Encuesta Imputados

Crianza y engorde de pollo

Ventas (871 x Q.88.00) 76,648 76,648
(-) Costo de produccion 18,177 53,591
Ganancia marginal 58,471 23,057
(-) Gastos fijos - 25
Ganancia (pérdida) antes de ISR 58,471 23,032
(-) ISR 31% 18,126 7,140
Ganancia (pérdida) del ejercicio 40,345 15,892
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.53 0.21
(Ganancia neta / costos + gastos 2.22 0.30
Producciéon de huevo

Ventas (22,176 x Q.1.25) ' 27,720 27,720
(-) Costo de produccion 7,765 18,323
Ganancia marginal 19,955 9,397
(-) Gastos fijos - -
Ganancia (pérdida) antes de ISR 19,955 9,397
(-) ISR 31% 6,186 2,913
Ganancia (pérdida) del ejercicio 13,769 6,484
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.50 0.23
Ganancia neta / costos + gastos 1.77 0.35

‘Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra los movimientos de ingresos y egresos en que
incurren los productores ademas de la rentabilidad. Se determiné que la crianza
y engorde de pollo genera una ganancia segun encuesta de Q.40,345 e
imputados de Q.15,892, en produccion de huevo se obtiene una ganancia de
Q.13,769 segin encuesta y en datos imputados una ganancia de Q.6,484. Las
variaciones se deben a que utilizan mano de obra familiar y no es tomada en
consideracion en el costo de produccion, asimismo no calculan prestaciones

laborales.
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3.23 Rentabilidad
Permite determinar si una actividad productiva genera un beneficio, se obtiene a

través del analisis entre ventas y costos incurridos.

En el caso de la crianza y engorde de pollo la razdén del margen de ganancia
neta sobre ventas indica que por cada quetzal invertido se gener6 Q.0.53 segun
encuesta y Q.0.21 para datos imputados. La razén del margen de utilidad sobre
costos y gastos muestra que después de cubrir estos rubros se obtienen Q.2.22

segun encuesta y Q.0.30 segun datos imputados.

En la actividad de produccién de huevo, en la razén de margen de ganancia neta
sobre ventas, segun encuesta se obtuvo Q.0.50 y segun datos imputados
Q.0.23. En la razdn de margen de utilidad sobre costos y gastos se obtienen

Q.1.77 segun encuesta y Q.0.35 para datos imputados.

3.24 Financiamiento

Son los recursos monetarios para llevar a cabo una actividad, existen fuentes de
financiamiento interno y externo. El interno es autofinanciamiento o ahorro
propio y externo provisto por terceros, particulares o instituciones financieras. Se
conocen dos tipos de financiamiento, de corto plazo por ejemplo; créditos
comerciales, créditos bancarios, pagarés, lineas de crédito, papeles
comerciales, financiamiento por medio de cuentas por cobrar y financiamiento
por medio de inventarios. Existe también financiamiento de largo plazo como:
hipotecas, bonos y arrendamiento financiero u operativo (leasing). Para la
actividad pecuaria se concede el crédito denominado con el mismo nombre, que
es utilizado por los productores para compra de animales, compra de insumos
necesarios para la alimentacién y crianza de los mismos. A continuacién se
presenta el tipo de financiamiento de la actividad pecuaria que se encuentra en

al Municipio.
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Cuadro 47
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccion pecuaria
Financiamiento de la produccion segun encuesta

Aino: 2013
(Cifras en quetzales)
. Fuentes

Descripcion Internas Externas Total
Microfincas

Crianza y engorde de pollo 18,177 - 18,177
Insumos 18,177 - -
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - - -
Produccién de huevo 7,765 - 7,765

Insumos 7,765 -
Mano de obra -

Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - -
Total 25,942 - 25,942

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Las dos actividades principales no utilizan financiamiento externo, porque es
necesario contar con una serie de requisitos indispensables que no cumplen los

productores, por ejemplo:

En un banco del sistema financiero

¢ Cédula de Vecindad o DPI.

¢ Recibo de agua, luz o teléfono.

¢ Carné del Numero de Identificacién Tributaria.

e Estado de cuenta de otros bancos (de los ultimos 3 rheses).

¢ Documentos segun garantia.

¢ Fotocopia de la matricula de fierro (que aplica a los créditos para actividad

pecuaria).
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En una cooperativa

e (Cédula de Vecindad o DPI.

e Ser asociado de la cooperativa.

e Recibo de agua, luz o teléfono.

» Estados de Cuenta de otras instituciones financieras (los ultimos tres meses).

e Documentos segun la garantia que corresponda.

Los recursos econémicos para productores de crianza y engorde de pollo, se
obtienen principalmente del ahorro y venta de aves entre vecinos 0 encargo
eventual. En el caso de produccién de huevo, el financiamiento principal es
ahorro interno y venta de huevos que se realiza en la comunidad, para ambas

actividades la mano de obra es familiar no remunerada.

3.3 COMERCIALIZACION

Conjunto de actividades de manipulacién y transferencia de productos a lugares
accesibles al consumidor, coordina procesos de comercializacion, circulaciéon y
consumo. Inicia cuando se colocan en venta la producciéon y termina con

adquisicion por parte del consumidor final.

Para el presente estudio es importante conocer el proceso, analisis y
operaciones de comercializacién, que se detallan de la siguiente manera:
comercializacion pecuaria se crea sobre las principales actividades de crianza y
engorde de pollo y producciéon de huevo. Se lleva a cabo de manera informal en
el hogar de los productores y en otras ocasiones en los dias de plaza en el

mercado local.
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3.3.1 Proceso de la comercializacion

Comprende una serie de pasos que permite llevar el producto al consumidor
final. El estudio se lleva a cabo a través del analisis de concentracion, equilibrio
y dispersion de la produccién. A continuacion se describen las etapas del
proceso de comercializaciéon para los distintos productos de {a actividad

pecuaria.

Tabla 16
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccién pecuaria
Proceso de comercializaciéon
Ano: 2013
Etapas l Microfincas
Crianza y engorde de pollo
El destino de esta actividad es principaimente de
autoconsumo y en escasas situaciones cuando el productor
Concentracion jtiene necesidad de un ingreso extra, vende parte de la
produccion en pie, esta fase toma lugar en la casa de
habitacién del productor o en el dia de plaza.
No existe equilibrio en la produccion, las personas venden el
producto cuando tienen necesidad de dinero o cuando se
presenta la oportunidad de venta. Por lo tanto, la demanda no
es cubierta en su totalidad.
Es el consumidor final quien se dirige directamente al lugar de
Dispersion |produccién o bien los dias de plaza estabiecidos a realizar Ia
compra del producto.
Produccion de huevo
No evidencia una actividad productiva de trascendencia,
debido a la escasez de tierra que se utiliza para realizar esta
labor, asi como lo limitado y esporadica de la inversién. No se
tiene contemplado el aimacenamiento del producto, porque es
perecedero y su produccion principalmente es para para
autoconsumo.
Existe desabastecimiento de huevos, la demanda es
Equilibrio constante, la oferta es insuficiente por la escasa produccion,
no hay equilibrio entre demandantes y oferentes.
Para que la produccion de huevos llegue hasta el consumidor
Dispersion ({final, intervienen: el productor quien almacena para su
consumo y vende directamente al consumidor final.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Equilibrio

Concentracion
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No hay un espacio destinado para la compra-venta de las actividades pecuarias
que se desarrollan, el productor transporta con sus propios medios en dias de
plaza viernes y domingos; otra forma de comercializar es en el hogar del

productor, quien decide cuando y como vender.

El proceso de comercializacion en la crianza y engorde de pollo es informal y se
desarrolla Unicamente cuando el productor tiene necesidad de recursos
monetarios inmediatos, el precio lo fija segun peso o tamano; el proceso de
comercializacion de huevo es escaso, la mayor parte es para el autoconsumo

del productor.

Estas caracteristicas de comercializacibn pecuaria evidencian que los
productores realizan ventas solo cuando es necesario, para cubrir carencias

basicas dentro del nticleo familiar.

3.3.2 Analisis estructural de la comercializacion

Se refiere a los entes participantes en las actividades de intermediacion, el
proceso de mercadeo se conforma desde el productor hasta el consumidor final.
A continuacion se describe detalladamente como se compone el analisis

estructural.
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Tabla 17
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccion pecuaria
Analisis estructural de la comercializacion
Ano: 2013

Concepto | Microfinca

Crianza y engorde de polio

Conducta de |El mercado es oligopolio, el volumen de ventas no es significativo
mercado |y el precio lo establece en su mayoria el productor.

Los productores no tienen conciencia en cuanto a costos, por ello
Eficiencia de [no establecen un margen de ganancia para sus productos.

mercado |Existen pocos oferentes, debido a que el producto es destinado
para el autoconsumo familiar.

Estructura |ElI mercado lo conforman unicamente productor y consumidor
de mercado (final.

Produccién de huevo
El consumidor final visita la casa de habitacion del productor,
Conducta de |donde encuentra el producto, se realiza el proceso de venta si
mercado [tiene necesidad de efectivo, el precio es estandarizado segun el
precio actual de mercado.

Los productores no tienen un control de costos, no existe

Eficiencia de|innovacion y diversificacién, utilizan los mismos métodos de
mercado |venta durante el transcurso de los anos, hay pocos oferentes y

muchos demandantes.

Estructura |El mercado esta conformado por productor y consumidor final.

de mercado

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En la tabla anterior se muestra el papel que desempena el productor y
consumidor final en el proceso de comercializaciéon, determina la forma en que
se interrelacionan los participantes, los diferentes canales que se establecen
para realizar el traslado del producto. Se debe tomar en cuenta la estructura,

conducta y eficiencia de mercado para que sea efectivo.

Es importante mencionar que en ciertas ocasiones el comprador fija el precio de
compra, esto pone en desventaja al productor al no recuperar sus costos, debido
a que no establece el precio el mismo. Cabe recalcar que el mercado es

oligopolio porque hay pocos oferentes y varios demandantes, en cuanto a la
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crianza y engorde de pollo y produccién de huevo, las ventas no son frecuentes

y los productores no cuentan con procesos de comercializacion definidos.

3.3.3 Operaciones de comercializacidon
Es la actividad comercial que se realiza para llevar el producto al consumidor

final, se determinan los canales y margenes de comercializacion.

3.3.3.1  Canales de comercializacion
Son las distintas transferencias por las que pasa el producto hasta llegar al
consumidor final. Los canales de comercializacion que se utilizan son productor

y consumidor final y se observan a detalle en la grafica siguiente.

Grafica 5
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccién pecuaria
Canales de comercializacion
Ano: 2013

Tradicional-microfinca

Productor

100%

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La grafica anterior describe a los participantes en el proceso de comercializacion
pecuaria, participa el productor que distribuye toda la produccién al consumidor

final, sin necesidad de algun intermediario.

3.3.3.2 Margenes de comercializacion
Se refiere a la diferencia entre el precio que paga el consumidor final y el que

recibe el productor. También se obtiene el porcentaje de rendimiento sobre la
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inversion y el de participacion del productor. La crianza y engorde de polio y
produccion de huevo, se realiza con tecnologia tradicional, la venta es realizada

directamente al consumidor finali.

Por no existir margenes de comercializacidbn en las principales actividades

pecuarias, no se desarrolla el calculo de margenes respectivo para este analisis.

3.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Las unidades econdmicas no tienen disefio organizacional formal, pero
verbalmente saben como esta dividido el trabajo para cada integrante del
proceso productivo y cual es la responsabilidad de cada uno, el jefe de hogar es

el encargado de coordinar todas las actividades.

Se establecid que la organizaciéon de la producciéon pecuaria es familiar, a

continuacioén se detalla la forma de organizacion por tamafio de finca.

341 Estructura organizacional por tamario de finca

El sistema de organizacion que utilizan es de tipo lineal o militar, la autoridad se
concentra en una sola persona, el jefe del hogar toma las responsabilidades y
realiza todas las funciones, distribuye el trabajo a las otras personas de su

nucleo familiar, es una mano de obra no remunerada.

La grafica de estructura organizacional se presenta a continuacion.
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Grafica 6
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccion pecuaria
Estructura organizacional
Ano: 2013

Microfinca

Crianza y engorde de pollo y produccion de huevo

Productor

Mano de obra familiar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En la grafica anterior no se observa la divisidon de trabajo ni especializacion,
todas las personas que viven en la casa del productor se encuentran en

capacidad de realizar cualquier actividad.

La estructura organizacional se define a través del jefe de familia, es el
encargado de supervisar el trabajo del resto de los integrantes, delega y posee
autoridad y responsabilidad, pero no tiene objetivos claros. Se concluye que la
produccién es empirica, los conocimientos se adquieren a través del tiempo y se

transmiten de generacién en generacién.

3.5 GENERACION DE EMPLEO

De acuerdo a la investigacion realizada la generacién de empleo en microfinca
es poca, no se permite participacion de mano de obra ajena a la familiar, son los
jefes de hogar quienes se encargan de la actividad pecuaria. Esto se debe a la
minima produccidn y carencia de recursos necesarios para pagar mano de obra

adicional o calificada.
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El siguiente cuadro muestra la generacion de empleo de las actividades

productivas.

Cuadro 48
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccion pecuaria
Generacion de empleo por producto

Ano: 2013
Producto Microfinca Total %
Crianza y engorde de pollo 88 70
Produccion de huevo 12 10
Otros productos 25 20
Total 125 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La actividad pecuaria con mayor produccion y que genera mas empleo

e

ingresos en las familias de los productores, es la crianza y engorde de pollo, la

mano de obra utilizada es familiar sin remuneracion.



CAPITULO IV
PRODUCCION ARTESANAL

Es la actividad en donde la mayor parte del trabajo se realiza manualmente, se
combinan herramientas y maquinaria sencillas para su elaboracién. Es
aprendida de manera empirica y como herencia a través de los afos, por lo cual

la mano de obra es netamente familiar.

Dentro del Municipio se encuentran dos tipos de artesanos: pequeno artesano
que utiliza herramientas sencillas para elaboracién de articulos, realiza el
proceso productivo y venta del producto final. El mediano artesano emplea
herramientas y maquinaria no sofisticadas, ademas posee un pequefo capital, la
maquinaria es utilizada por tiempo indefinido y se le da un pequeno

mantenimiento cada vez que es utilizada.

Los productos principales que se elaboran son: cortes, guipiles, morrales,

bufandas tipicas, ademas de panela.

4.1 PRODUCCION ARTESANAL POR TAMANO DE EMPRESA Y
PRODUCTO

Se determind que existen ciento cuarenta y dos unidades productivas de tejidos

tipicos, se clasifican como pequefios artesanos y estan distribuidas en todos los

centros poblados. Adicionalmente se encontraron 10 unidades econémicas que

elaboran panela, ubicadas en Oratorio Bajo y estan clasificadas como medianos

artesanos.
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411 Caracteristicas tecnologicas
En el proceso productivo, el pequeno artesano utiliza herramientas sencillas y
mano de obra familiar, no cuentan con divisidn de trabajo, porque el mismo es

quien realiza todas las actividades para la elaboracion del producto.

El mediano artesano posee mano de obra semi-calificada, existe division de
trabajo, debido a que cada persona se dedica a una tarea especifica, la
contratacion por lo general es menor a cinco personas, utilizan herramientas y

maquinarias no sofisticadas.

A continuacidon se detallan las caracteristicas tecnoldgicas de la actividad

artesanal del Municipio.

Tabla 18
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccién artesanal
Caracteristicas tecnologicas por tamano de empresa y producto
Ano: 2013

Actividad

productiva Caracteristicas

Empresa

La materia prima es adecuada, en
algunas unidades es de baja calidad y
en otras de alta calidad, utilizan
Pequeno artesano | Tejidos tipicos | herramientas rudimentarias y equipo
tradicional, el trabajo es manual, la
mano de obra es familiar y no tiene
apoyo técnico.

Mano de obra semi-calificada, familiar
y asalariada, existe division de trabajo,
se utilizan herramientas y maquinaria
no sofisticada, generan pequeios
excedentes que utilizan como capital

de trabajo.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Mediano artesano Panela




158

La tabla anterior muestra la clasificaciéon de los artesanos para cada uno de los
sectores empresariales encontrados, se describen actividades y elementos

utilizados por pequefios y medianos artesanos.

412 Volumen y valor de la produccion segun tamano de artesano y
producto
Estad representado por el total de produccidén artesanal que se lleva a cabo

durante un periodo de tiempo, para el presente estudio es de un ario.
A continuacion se presenta el volumen y valor de produccion artesanal:

Cuadro 49
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccién artesanal
Volumen y valor de la producciéon segtn tamaiio de empresa y producto

Ano: 2013

Tamano / Producto Unidades Unidad de Volumen Precio ValorQ. %

econdémicas medida Q.
Pequefio artesano
Tejidos tipicos 916,000 74
Corte 62 Unidad 248 2,000 496,000
Guipil 69 Unidad 414 1,000 414,000
Otros productos 11 Unidad 40 150 6,000
Mediano artesano 322,800 26
Panela 10 Unidad 32,280 10 322,800
Totales 152 32,982 1,238,800 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra el total de unidades productivas divididas en pequeno
y mediano artesano, volumen total de producciéon anual, precio de venta e

ingreso total de actividad artesanal.

El pequefio artesano contribuye con 74% de la actividad artesanal, la

elaboracién de tejidos tipicos es la mas representativa, debido a que las mujeres



159

se dedican a confeccionar cortes y guipiles. Los medianos artesanos que

elaboran panela, aporta 26% del total de produccion.

Del total de la muestra, se determin6 que el pequefno artesano produce 35% de
cortes, 59% guipiles y el restante 6% corresponde a elaboracién de morrales y
bufandas tipicas. Las wunidades producidas de corte son menores en
comparacioéon con el numero de glipiles, sin embargo el precio de venta de estos

es mayor, lo que representa mejores ingresos.

4.2 RESULTADOS FINANCIEROS ARTESANALES POR TAMANO DE
EMPRESA Y PRODUCTO

Se utilizara costeo directo debido a que intervienen tres elementos esenciales:

materia prima que son materiales necesarios para elaborar el producto; mano de

obra donde intervienen los salarios minimos establecidos por la Ley; costos

indirectos variables que son gastos en que se incurre de manera indirecta en la

produccién. Adicional se presenta el estado de resultados que muestra el

margen de ganancia o pérdida generada en cada actividad artesanal.
4.21 Costo directo de produccién
Describe costos y gastos incurridos en elaboracién de productos segun encuesta

e imputados para pequefios y medianos artesanos.

A continuacién se presentan los costos por tamario de artesano y producto:
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Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccioén artesanal
Estado de costo directo de produccion por tamaino de empresa y producto
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013

(Cifras en quetzales)

Pequeno artesano

Mediano artesano

Producto Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Tejidos tipicos (Corte)

Materia prima 52,080 52,080 - -
Hilo Aleman (Ori6n) 37,200 37,200 - -
Hilo de color 14,880 14,880

Mano de obra - 207,618 - -
Tejedora - 159,365 - -
Bonificacion incentivo - 18,593 - -
7mo. Dia - 29,660 - -
Costos indirectos variables - 81,696 - -
Cuota patronal (12.67%) - 23,949 - -
Prestaciones laborales (30.55%) - 57,747 - -
Costo directo de produccion 52,080 341,394 - -
Total unidades producidas 248 248

Costo directo por unidad 210 1,377

Tejidos tipicos (Giiipil)

Materia prima 60,030 60,030 - -
Hilo Aleman (Orlén) 41,400 41,400 - -
Hilo de color 18,630 18,630 - -
Mano de obra - 211,031 - -
Tejedora - 161,986 - -
Bonificacién incentivo - 18,898 - -
7mo. Dia - 30,147 - -
Costos indirectos variables - 83,040 - -
Cuota patronal (12.67%) - 24,343 - -
Prestaciones laborales (30.55%) - 58,697 - -
Costo directo de produccién 60,030 354,101 - -
Total unidades producidas 414 414

Costo directo por unidad 145 855

Produccién de panela

Materia prima - - 15,733 15,733
Cana de azucar - - 15,128 15,128
Cal - - 605 605
Mano de obra - - 38,400 89,298

Contintia pagina siguiente
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Continda Cuadro 50

'Pequeiio artesano Mediano artesano

Producto Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Arriado de bueyes - - 9,600 17,136
Molido - - 9,600 17,136
Fogén - - 9,600 17,136

Enfriado y llenado de moldes - 9,600 17,136

Bonificacion incentivo - - 7,997
7mo. Dia - - - 12,757
Costos indirectos variables - - 19,680 54,818
Cuota patronal (12.67%) - - - 10,301
Prestaciones laborales (30.55%) - - - 24,837
LeRa - - 19,200 19,200
Energia eléctrica - - 480 480
Costo directo de produccién - - 73,813 159,849
Total unidades producidas 32,280 32,280
Costo directo por unidad 2.29 4.95

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se describen materia prima, mano de obra y costos
indirectos variables, asi como costos totales y unitarios de productos elaborados
en cada actividad artesanal. En materia prima no existe variacién debido a que

se estandarizaron los materiales utilizados.

La variacion en los costos segun encuesta e imputados esta en la mano de obra,
debido a que no es tomada en cuenta por ser de tipo familiar. A los productores
de panela se les paga Q.40.00 por tarea, esto es menos del salario minimo que
asciende a Q.71.40 diarios, no incluyen bonificacion incentivo de Q.8.33 por

jornal trabajado, ni séptimo dia.

Los costos indirectos variables de datos imputados, estdn conformados por
cuotas patronales (12.67%) y prestaciones laborales (30.55%), tienen variacion
con respecto a datos de encuesta, porque estos rubros no son tomados en

cuenta por los productores.
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422 Estado de resultados

Refleja la ganancia o pérdida obtenida en un determinado periodo, incluye total
de ventas, costo de produccion y gastos en que se haya incurrido. A
continuacion se presenta el estado de resultados por producto y tamafo de

artesano.

Cuadro 51
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccién artesanal
Estado de resultados por tamaio de empresa y producto
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013
(Cifras en quetzales)

Producto Pequeno artesano Mediano artesano
Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Tejidos tipicos
Ventas 910,000 910,000 - -
Corte tipico (248 x Q.2,000.00) 496,000 496,000 - -
Guipil tipico (414 x Q.1,000.00) 414,000 414,000 - -
(-) Costo directo de produccion (112,110) (695,495) C- -
Corte tipico 52,080 341,394 - -
Giipil tipico 60,030 354,101 - -
Contribucién a la ganancia 797,890 214,505 - -
{(-) Gastos variables de venta (9.00) (9.00) - -
Bolsas plasticas (9.00) (9.00) - -
Ganancia marginal 797,881 214,496 - -
(-) Gastos fijos - - - ~
Utilidad antes de ISR 797,881 214,496 - -
ISR31% (247,343) (66,494) - -
Ganancia neta 550,538 148,002 - -
Rentabilidad
Ganangcia neta/Ventas netas 60% 16%
Ganancia neta/ costos + gastos 491% 21%
Panela
Ventas (33,280 x Q.10.00) - - 322,800 322,800
(-) Costo directo de produccion - - (73,813) (159,849)
Ganancia marginal - - 248,987 162,951
(-) Gastos fijos - - - -
Utilidad antes de ISR - - 248,987 162,951
ISR 31% - - (77,186) (50,515)
Ganancia neta - - 171,801 112,436
Rentabilidad
Ganancia neta/Ventas netas 53% 35%
Ganancia neta/ costos + gastos 233% 70%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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En el cuadro anterior se muestra total de ventas, costos directos de produccion y
gastos variables de venta, para establecer la ganancia de cada actividad
artesanal, por tamano de artesano y por producto, ademas se estima la

rentabilidad sobre ingresos y costos mas gastos.

La ganancia neta obtenida en actividad artesanal de tejidos tipicos segun datos
encuestados asciende a Q.550,538 lo que representa 60% de las ventas, para
datos imputados asciende a Q.148,001 que es igual a 16% del total de ventas,

esto refleja una disminucién de 73% igual a Q.402,536.

En elaboracién de panela, segun datos encuestados la ganancia neta obtenida
asciende a Q.171,801 lo que representa 54% de ventas, para datos imputados
asciende a Q.112,436 que es igual a 37% del total de ventas, esto refleja una

disminucion de 17% que es igual a Q.59,365.

Segun encuesta, el artesano al calcular el costo de sus productos, no toma en

cuenta mano de obra, cuota patronal y prestaciones laborales.

423 Rentabilidad
El analisis financiero es de vital importancia para determinar los beneficios en
una actividad productiva, se deben analizar indices de rentabilidad sobre

ingresos y costos incurridos.

La elaboracion de tejidos tipicos es una actividad rentable, se determind que los
pequenos artesanos tienen una ganancia neta segun encuesta de Q.550,538 y
existe una variacidn en la ganancia real de Q.402,257, esto se debe a que los
productores no toman en cuenta el calculo de mano de obra, ni costos indirectos

variables.
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El rendimiento obtenido sobre costos y gastos se obtiene de dividir la ganancia
neta entre los costos mas gastos, para el estudio se establecié que por cada
quetzal invertido en costo de produccion se obtiene una ganancia de Q.0.60
segun encuesta y para imputado Q.0.16 sobre el precio de venta en elaboracion

de tejidos tipicos.

El rendimiento sobre ingresos con respecto a la ganancia neta, se determind que
por cada quetzal de venta de tejidos tipicos se obtiene Q.4.91 seglin encuesta y

Q.0.21 seguin datos imputados.

La rentabilidad de elaboracién de panela, refleja que por cada quetzal que se
vende se obtiene un rendimiento de Q.0.53 seguin encuesta y Q.0.35 para datos
imputados; por cada quetzal que se invierte se estima una ganancia de Q.2.33

segun encuesta y Q.0.70 segun datos imputados.

En las actividades artesanales, rentabilidad es el grado de capacidad que tienen
los productores de producir renta o beneficio sobre el capital invertido con

respecto a costos e ingresos obtenidos.

424 Financiamiento
Las fuentes de financiamiento con que cuentan los artesanos son internas. A
continuacién se presenta el cuadro de las fuentes de financiamiento de la

produccion artesanal.
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Cuadro 52
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccioén artesanal
Financiamiento de la produccion seguin encuesta

Aino: 2013
(Cifras en quetzales)
Fuentes
Concepto Interna Externa Total
Pequeiio artesano 112,110 - 112,110
Cortes tipicos 52,080 - 52,080
Insumos 52,800 - 52,080
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - - -
Giipiles tipicos 60,033 - 60,033
Insumos 60,030 - 60,030
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - - -
Mediano artesano 73,813 - 73,813
Panela - 73,813 - 73,813
Insumos 15,733 - 15,733
Mano de obra 38,400 - 38,400 -
Costos indirectos variables 19,680 - 19,680 -
Costos y gastos fijos - - -
Total 185,923 - 185,923 -

Fuente investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Las fuentes internas se generan a través de ingresos propios, que son obtenidos
por venta de sus productos; la utilidad es utilizada en la adquisicibn de materia

prima para continuar la produccion.

4.3 COMERCIALIZACION
Proceso mediante el cual el productor artesanal persigue vender su produccion
al mejor precio, que permita obtener utilidades para mejorar su condicion

economica y social.
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Los productos que forman parte del sector artesanal en el Municipio se
determinaron en base a informacién recolectada por medio de boletas y las

principales actividades son: panela y tejidos tipicos.

4.3.1

Forma parte de las estrategias de mercadotecnia, esta constituida por: producto,

Mezcla de mercadotecnia

precio, plaza y promocibn, incluye todo lo que el artesano puede hacer para
influir en la demanda del producto a través de diferentes acciones para generar
ventas. A continuacién se presenta la mezcla de mercadotecnia de tejidos

tipicos y panela, productos que tienen mayor demanda.

Tabla 19
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccién artesanal
Analisis de comercializacion

Ano: 2013
Variable | Tejidos Tipicos | Panela
Producto
Existe una variedad de|No existe ninguna variedad
productos que son ofrecidos | por ser de una sola forma.
. al consumidor final para su
Variedad uso y entre los que se
pueden mencionar: corte,
glipil, morral, bufanda.
La calidad del producto varia | En esta actividad la calidad
de conformidad con el tipo de | de los productos es
Calidad material utilizado, debido a | determinada por miel de cana
que pueden ser elaborados | de azlcar y mano de obra.
con hilo aleman o lustrina.
Existe una variedad de | Consiste en una marqueta de
Disefio disenos diferenciados por los rr_ladera_co? formg ci,ladrada
detalles que estos lleven en|sin  ningin disefio en
su elaboracion. particular.
Producto elaborado de hilo | Producto elaborado con el
- aleman o lustrina con disefios { jugo de cafa de azicar,
Caracteristicas . ! =, i
de varios colores y figuras en | utilizada como sustituta de la
su elaboracion. azucar refinada.

Continua pagina siguiente
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Variable Tejidos Tipicos Panela
El servicio es ofrecido por el | En esta actividad el servicio
Servicios artesano, la entrega del| es ofrecido por el artesano, al
producto es directa al| momento de tener contacto
consumidor final. con los consumidores.
Para almacenar el producto | EIl empaque utilizado por los
terminado, se utiliza bolsa | minoristas es hoja de cana,
plastica en diferente tamafio |evita la humedad y en
Embalaje y color. algunos casos se utiliza
bolsas plasticas que permite
trasladar el producto de
manera mas segura.
Es de uso continuo y diario | Es utilizada por costumbre y
- visible ante las demas | tradicibn como enduizante.
Utilidades
personas por sus
caracteristicas.
Precio
El precio determinado para el | El precio determinado para el
producto es: corte tipico | producto es de: Q.10.00 por
Precio de Q.2,000.00, guipil tipico | marqueta.
venta Q.1,000.00, morral tipico
Q.150.00 y bufanda
tipicaQ.150.00.
En esta actividad se ofrecen | No existe un periodo de
Peri dos tipos de pago: contado y | pago, todas las ventas se
eriodo de - . )
crédito, se brinda para este | realizan al contado.
pago -~ .
ultimo un periodo de pago de
un mes calendario.
Plaza
Inventario No aplica Produccion diaria
Transporte No aplica Productor
Existe una relacion directa | Existe una relacidn directa
Canales entre productor y consumidor | entre productor a consumidor
final. final y productor a detallista.
Cobertura Local y regional
Surtidos Bajo pedido Produccién diaria
El  productor entrega a|El productor entrega al
Logistica domicilio o el consumidor | minorista y el consumidor

final recoge en el taller.

final recoge el producto en el
taller.

Continua pagina siguiente
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Continda Tabla 19

Promocion
En esta actividad, no utilizan rétulos de identificacion afuera
Publicidad de los talleres o areas de trabajo, unicamente se les identifica
por observacion y de publicidad de boca en boca.
Las ventas de los articulos o productos estan a cargo del

Venta personal

propietario.
Promocion de | No existe promocion de venta, por falta de conocimiento del
ventas tema.
Relaciones No existen relaciones publicas, por falta de conocimiento del
publicas tema.

Tele mercadeo | No existe tele mercadeo, por falta de conocimiento del tema.
La unica forma de como dan a conocer sus productos es por

la propaganda de boca en boca.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Propaganda

4311 Producto

Los tejidos tipicos se elaboran con materiales de calidad entre ellos hilo aleman,
lustrinas, etc., con disefos especiales a solicitud del cliente quien determina los
materiales a utilizar, la panela por ser un producto de consumo y sustito del

azucar no presenta alguna caracteristica como variedad o disefio.

4312 Precio
En la panela se maneja un precio fijo de diez quetzales y unicamente varia por el

volumen de venta al minorista.

Los tejidos tipicos tienen diferentes precios por la variedad de disefios vy

materiales que desee el cliente.

4313 Plaza
Los talleres de tejidos tipicos y panela utilizan la casa de habitaciéon de los

propietarios como punto de venta donde el cliente recoge el producto.
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4314 Promocion

No existe publicidad escrita en las actividades artesanales, asi mismo la labor de
ventas es realizada por el propietario y se promocionan los productos por medio
de recomendacién de clientes actuales hacia clientes potenciales, todos los

talleres artesanales de tejidos tipicos y panela se identifican por observacién.

4.3.2 Operaciones de comercializacion
A continuacion se describen los pasos que se realizan para ejecutar los canales
de comercializacién, margenes y utilidad del producto respecto a otros a través

de factores de diferenciacion.

433 Canales de comercializacion
Son los intermediarios por los cuales pasa el producto para llegar al consumidor

final. A continuacion se describen los canales de comercializacion utilizados.

Grafica 7
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccién artesanal
Canales de comercializacion

Ano: 2013
Tejidos tipicos Panela
‘J Productor Productor —
25%
100% Detallista 5%
Consumidor final Consumidor final (—

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Como se observa en la grafica, los canales de comercializacion varian segun el

producto y tipo de artesano; algunos productores venden directamente al
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detallista para luego hacer llegar el producto al consumidor final. La venta de

panela utiliza intermediarios en el proceso de venta.

Los tejidos tipicos crean un canal directo con el consumidor, por las

caracteristicas carece de intermediarios.

Se puede apreciar en la grafica, el pequefio artesano, en el caso de la panela, el
productor vende 75% de su produccién al consumidor final y el resto a

detallistas. Este ultimo se encarga de distribuir el producto al consumidor final.

434 Margenes de comercializacion

Diferencia que existe entre el precio de venta del productor y lo que paga el
consumidor final. En algunos productos se utilizan intermediarios que patticipan
en el proceso y generan mayor margen de utilidad por incurrir en gastos de
distribucion. En otros productos como tejidos tipicos donde no participan
intermediarios no se calculan margenes de comercializacidon porque el producto
llega directamente al consumidor final. En el caso de esta actividad no se

representa en un cuadro por carecer de intermediario.

A continuacién se presentan los margenes de comercializacion en la produccién

de panela.
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Cuadro 53
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccion artesanal
Margenes de comercializacion

Ano: 2013
Precio Margen Costo de Margen Rentabilidad
Institucion de b mercadeo sobre Participacion
ruto neto . o
venta Q. Q. inversion

Panela
Productor 10 83%
Minorista 12 2 0.29 1.71 17% 17%
Flete 06.24
Embalaje 0.02
Piso de plaza 0.03
Consumidor final
Total 2 0.29 1.71 100%

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se observa la variacidn de precios entre productor y
minorista, donde el producto tiene la mayor participacion en la comercializacion

de panela.

El minorista logra una ganancia de Q.1.71 por cada panela vendida al
consumidor final y por cada quetzal invertido recibe 17 centavos por encargarse

de la distribucion.

4.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Son aquellas unidades econémicas artesanales que estan estructuradas, con el

objetivo principal de producir para consumo familiar o venta.

Actualmente no cuentan con organizaciones artesanales estructuradas. Para
establecer la forma en que una empresa se organiza se debe tomar en
consideracion los siguientes factores: tipo de organizacion, estructura, disefio y

sistema de organizacion, que se describen a continuacion.
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441 Estructura organizacional por tamafo de empresa
A continuacidn se presenta el diseio de la estructura organizacional que
representa al pequefio y mediano artesano, generalmente esta constituida

unicamente por el propietario.

El pequefio artesano tiene un nivel tecnolégico rudimentario, porque en algunos
talleres los telares que se utilizan son hechos de pedazos de tubo pvc en mal
estado, el proceso es realizado por una persona, la mano de obra es familiar no

asalariada.

Los medianos artesanos utilizan un nivel tecnoldgico intermedio, realizan
procesos con maquinaria y herramientas tradicionales con ayuda de bueyes o

agua para la elaboracion de panela, emplea mano de obra familiar y asalariada.

A continuacion se despliega el organigrama correspondiente para una mejor
compresion:

Grafica 8
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccioén artesanal
Estructura organizacional
Ano: 2013
Pequeiio artesano tejidos tipicos Mediano artesano panela

Propietario Propietario/administrador

Obrero/Mano de obra

Obrero 3
asalariada

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La grafica anterior muestra que el sistema organizacional utilizado por los
artesanos dedicados a elaborar tejidos tipicos y panela, es de tipo lineal porque

existe relacion directa entre el productor y trabajador.
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El encargado del proceso administrativo es el propietario que en algunos casos
también se encarga de la produccion, en muchos casos no contrata mano de
obra asalariada, porque algun integrante del nucleo familiar o el mismo realiza

este proceso, esto sucede frecuentemente en la elaboracion de tejidos tipicos.

Las caracteristicas principales del mediano artesano consisten en la agrupacion
de un grupo no mayor de cinco personas asalariadas en un taller de forma
empirica, la division del trabajo es permanente, todas las funciones de

administracion, comercializacion y finanzas las realiza el propietario.

4.5 GENERACION DE EMPLEO

La actividad artesanal es considerada como una de las mayores fuentes de
empleo, porque suministra ingresos a la poblacion y contribuye al sustento de
las familias, en su mayoria la mano de obra que se utiliza es de tipo familiar y en
algunos casos es asalariada.

Cuadro 54
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccion artesanal
Generacién de empleo por producto

Ano: 2013
Pequeno Mediano Total %
Producto artesano artesano
Tejidos tipicos 142 - 78
Panela - 40 22
Total 142 40 100

Fuente: investigacioén de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se observa que en el cuadro anterior, el mayor porcentaje de empleo es
generado por la elaboracién de tejidos tipicos, esto se debe a que la mayoria de
amas de casa en su tiempo libre realiza este proceso para generar ingresos

adicionales que contribuyan a mejorar la economia familiar.



CAPITULO V
PRODUCCION AGROINDUSTRIAL

Actividad econdmica que comprende la produccidn y comercializacion de
productos agricolas, pecuarios, forestales y biolégicos, a través de Ia
transformacién de materias primas en productos de elaboracion para el

consumo, que lleva una serie de procesos y controles para su produccion.

Esta representada por la transformacion de café cereza en pergamino, se
encuentra poco desarrollada por falta de incentivos a productores que
promuevan y fortalezcan el crecimiento de esta actividad para un mejor

aprovechamiento del potencial existente en la localidad.

5.1 PRODUCCION AGROINDUSTRIAL POR TAMANO DE EMPRESA

En el diagnéstico socioeconémico realizado no radica como una actividad
econdmica principal. La falta de propuestas de inversion y desarrollo econdmico
no ha permitido que en la actualidad la agroindustria sea un potencial. Los
productores comparten con la actividad agricola, se divide en pequefias y
medianas empresas que se dedica en la transformacion de café cereza a

pergamino.

511 Caracteristicas tecnoldgicas

Es utilizado para medir la tecnologia aplicada en la actividad agroindustrial,
determina el grado conocimientos, técnicas y maquinaria implementada en dicha
actividad, integrados por una serie de elementos como: mano de obra,
maquinaria para proceso productivo, asistencia técnica y financiera. Para
describir las caracteristicas del sector agroindustrial se presenta la siguiente
tabla.
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Tabla 20
Municipio de San Rafael Pétzal, departamento de Huehuetenango
Produccién agroindustrial
Caracteristicas tecnoloégicas por tamano de empresa y producto
Ano: 2013

- Actividad es
Tamano . Caracteristicas

productiva
Transformacion |Mano de obra familiar, maquinaria manual,
Pequeiia café cerezaa |actividad productiva dentro de vivienda, sin

pergamino acceso a credito

Transformacion |Mano de obra familiar y asalariada, maquinaria
Mediana café cerezaa |[manual y eléctrica, asistencia técnica de
pergamino proveedores, acceso a crédito

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La tabla anterior refleja caracteristicas que se presentan en el proceso de
transformacion de café cereza a pergamino y se detalla cada uno de los
elementos necesarios para realizar la actividad productiva. El tamafio de las
unidades economicas evidencia que estan por debajo de niveles de acumulacién
de ganancias, son unidades de subsistencia por el bajo grado de desarrollo y

tecnificacion.

512 Volumen y valor de la produccién, segun tamafio de empresa
El volumen de la produccién esta representado en funcién de la cantidad de
unidades producidas en la actividad agroindustrial en un periodo determinado. A ~

continuacion se presenta en el siguiente cuadro.
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Cuadro 55
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccion agroindustrial
Volumen y valor de la produccioén por tamaino de empresa y producto

Aino: 2013
Tamano de Unidades Unidad de Volumen Precio Vrilg[uc:’;c!)i
industria econdmicas medida total Q. P Q
Café pergamino
Pequenia 49 Quintal 66.20 800.00 52,960
Mediana 8 Quintal 40.00 800.00 32,000
Total 57 106.20 84,960

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior revela que la producciéon agroindustrial del café, se concentra
en la pequefia empresa con un volumen de 66.2 quintales al ano, por ser
pequenas unidades productivas que comparten este proceso con el cultivo del
maiz, mientras que las medianas empresas no obstante de ser pocas unidades

econdémicas su volumen de produccion es el 38% equivalente 40.00 quintales.

5.2 RESULTADOS FINANCIEROS AGROINDUSTRIALES POR
TAMANO DE EMPRESA

Los estados financieros son importantes para el diagnostico de las actividades

agroindustriales, resumen de la actividad econoémica, financiera de la produccion

y cambios que experimentan durante un periodo determinado, para medir

riesgos de la inversion, viabilidad y rentabilidad del mismo.

521 _Costo directo de produccién

Estado financiero que determina el costo de la produccién de transformacién de
café cereza a pergamino, analizado segln sus tres elementos: insumos, mano
de obra y costos indirectos variables. A continuacién se muestran los estados de

costo directo de produccion por empresa y producto.
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Cuadro 56
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccion agroindustrial
Estado de costo directo de produccién por tamaino de empresa y producto
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013
(Cifras en quetzales)

Pequena empresa Mediana empresa

Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Café pergamino

Materia prima 14,082 54,775 7,392 28,704
Café cereza 14,082 54,775 7,392 28,704
Mano de obra - 1,674 - 930
Fase de despulpado - 214 - 286
Fase de lavado y secado - 1,071 - 428
Bonificacion - 150 - 83
Séptimo dia - 239 - 133
Gastos indirectos variables 166 825 86 452
Cuota patronal (12.67%) - 193 - 107
Prestaciones laborales

(30.55%) - 466 - 259
Costales 166 166 86 86
Costo directo 14,248 57,274 7,478 30,086
Produccion en quintales 66.20 66.20 40.00 40.00
Costo unitario 215.23 865.17 187.00 752.15

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra el costo de cada uno de los elementos necesarios
para la transformacion de café cereza a pergamino y el efecto que se da en el
costo unitario al incluir mano de obra y gastos indirectos variables en ambas

unidades econdémicas productivas.

522 Estado de resultados

Muestra la utilidad o pérdida obtenida en un periodo determinado por actividades
ordinarias o extraordinarias. Estado financiero dinamico, que detalla la forma de
coémo se presentaron los ingresos y egresos, el resultado del ejercicio fiscal que

puede ser pérdida o ganancia en operaciones.



178

A continuacion se presenta el estado de resultados por tamano de empresa y

producto.

Cuadro 57
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccidn agroindustrial
Estado de resultados por tamarno de empresa y producto
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013
(Cifras en quetzales)
Pequena Mediana
Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Producto

Café pergamino

Ventas 66.20 qq x Q.800.00 52,960 52,960

Ventas 40.00 qq x Q.800.00 32,000 32,000
(-) Costo directo de produccion 14,248 57,274 7,478 30,086
Ganancia marginal 38,712 (4,314) 24,522 1,914
(-) Costos y gastos fijos 6,655 6,655 2,156 2,156
Mantenimiento de maquinaria 2,905 2,905 656 656
Depreciaciones 3,750 3,750 1,500 1,500
Utilidad antes del ISR 32,057 (10,969) 22,366 (242)
(-) ISR 31% 9,938 - 6,999 -
Ganancia neta 22,119  (10,969) / 15,433 (242)
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 42% - 48% -
Ganancia neta / costos + gastos 106% ' - 160% -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra las ventas, costos directos y gastos fijos, establece la
ganancia de las unidades econdmicas productivas de café pergamino, por

tamano y rentabilidad.

Los resultados obtenidos segun encuesta y su comparacion con los costos
imputados, la pequefa y mediana empresa registra una variaciéon negativa en la
ganancia neta por no tomar en cuenta los costos de mano de obra directa y
gastos fijos, estos comprenden reparacion y mantenimiento de maquinaria y

depreciaciones, el costo de cada maquinaria es de Q.3,000.00.



179

52.3 Rentabilidad
Representa el beneficio o utilidad que se obtiene de la inversion de capital para
una produccion durante un periodo determinado. Se expresa en términos

porcentuales y los estados financieros sirven de base para la medicion.

La relacién ganancia neta sobre ventas netas refleja cuanto se obtuvo de
ganancia por quetzal vendido. Segun encuesta, las empresas pequenas
obtienen Q.44.00 de ganancia y peérdida en datos imputados, mientras las
empresas medianas, registraron segun datos encuestados e imputados

ganancia de Q.48.00 y Q.4.00 respectivamente.

La relacién ganancia neta sobre costos y gastos muestra un beneficio por costos
y gastos incurridos durante un periodo determinado. Las empresas pequefias
tienen ganancia de Q.106.00 de acuerdo a la informaciéon encuestada y pérdida
en imputados. Las empresas medianas lo invertido en el costo de produccion
obtienen utilidad de Q.160.00 y resultados negativos al tomar en cuenta los

costos que representan la mano de obra directa, costos y gastos fijos.

524 Financiamiento
Se refiere a la forma de obtencién de capital necesario para desarrollar una
actividad productiva que se utilizan para cubrir costos y gastos y llevar a cabo el

proceso productivo, estos recursos economicos pueden ser propios o ajenos.
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Cuadro 58
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccion agroindustrial
Financiamiento de la produccion segun encuesta

Ano: 2013
(Cifras en quetzales)
Fuentes

Concepto Internas Externas Total

Pequefia empresa 14,322 3,581 17,903
Insumos 11,398 2,684 14,082
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - 166 166
Costos y gastos fijos 2,924 731 3,655
Mediana empresa 6,747 1,687 8,434
Insumos 5,982 1,410 7,392
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - 86 86
Costos y gastos fijos 765 191 956
Total 21,069 5,268 26,337

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

De acuerdo al diagnéstico socioeconémico realizado, las empresas cuentan con

acceso a asistencia financiera y recursos propios de los productores.

Con base a consultas realizadas, las fuentes de financiamiento para la
produccién de café pergamino el 80% interno y 20% externo por medio de
BANRURAL vy otras asociaciones como: FONTIERRA, ICTA, Vision Mundial,

MAGA, ’que prestan apoyo técnico y financiero para comprar o arrendar tierras.

Los productores no cuentan con una agencia bancaria dentro del Municipio, la
mayoria obtiene crédito de BANRURAL, ubicado en la cabecera departamental
de Huehuetenango, los requisitos principales que solicita el banco es presentar

el proyecto a desarrollar y si esta en proceso, estados financieros.

El tipo de garantia puede ser prendaria o hipotecaria, el plazo para amortizar

depende del tamaifo de la empresa, para micro empresas es de un afo,
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pequeia de tres a cuatro afnos y mediana de cinco a seis anos, con una tasa de
interés de 12% a 18% anual. Segun la naturaleza del proyecto y el analisis sera
el monto que se otorgue, la autorizacién del mismo tiene un tiempo promedio de

dos dias.

5.3 COMERCIALIZACION

Para el desarrollo de la comercializacidén, se analiza la mezcla de mercadotecnia
a través de las variables: producto, precio, plaza y promocion, se presentan los
canales y margenes de comercializacién que tienen lugar en la produccion de

café pergamino en los diferentes tamanos empresariales de la agroindustria.

5.3.1 Mezcla de mercadotecnia
Es el conjunto de estrategias que una empresa utiliza para influir en la demanda
de un producto, en el Municipio existe la agroindustria dedicada a la

transformacioén de café cereza a pergamino.

En la siguiente tabla se presentan las variables: producto, precio, plaza y

promocion en los diferentes tamanos de agroindustria.
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Tabla 21

Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango

Produccion agroindustrial
Analisis de comercializacion
Ano: 2013

Variable Pequena y mediana empresa
Café pergamino
Producto
Variedad Se presentan dqs varieda_des, las cuales son
denominadas de baja y alta calidad.
Se determina por las caracteristicas fisicas que
presenta el producto ai momento de clasificar vy
Calidad empacar como tamarno, olor, nivel de humedad, color

homogéneo (verde a verde azulado y defectos fisicos
en el grano.

Caracteristicas

El producto final se caracteriza por tener color y tamano
uniforme, libre de malos olores e impurezas.

Nombre de la marca

No presenta ninguna marca que identifique y/o
diferencie de otros productores.

Se empaca en costales de nailon que protege el

Empaque producto y permite que se transporte de manera
segura.

Garantia No aplica ningun tipo de garantia por ser un producto
perecedero.

T ~ Se comercializa en costales con capacidad de un

amanos .
quintal.

Utilidades Es de beneficio para la industria del café

Precio

Precio de lista

El precio fluctta por cambios en los mercados
internacionales, tiene un precio promedio de Q.800.00
por quintal.

Periodo de pago

El pago se realiza al contado.

Términos de crédito

No se otorga ningun tipo de crédito, todo pago se
realiza al contado y en el momento de la compra.

Plaza

Dentro de los canales de comercializacion participan

Canales productor, acopiador rural y empresa transformadora la
cual cotiza en la bolsa de valores para su exportacion.
Cobertura La cobertura es a nivel departamental.
L La produccion se encuentra distribuida dentro de los
Ubicaciones

centros poblados que conforman el Municipio.

Continua pagina siguiente
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Contintia Tabla 21

Variable Pequeia y mediana empresa
Por ser un producto perecedero no se mantiene un
inventario del producto.
Transporte Se transporta en pick-up, propiedad del acopiador rural.
El café pergamino es recolectado directamente del
lugar de produccion por el acopiador rural, para luego

Inventario

Logistica ser transportado a la empresa transformadora que
procesa y empaca el producto.
Promocion
Publicidad Carece de rétulo que identifique el lugar como punto de

venta.
La venta se realiza de manera directa entre productor y
acopiador rural en el lugar de la produccion.

Relaciones publicas | No presenta ningun tipo de relaciones publicas.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Venta personal

En la tabla anterior se analiza la comercializacion de café pergamino, a través de
la mezcla promocional, la aplicacibn de esta herramienta no es utilizada
adecuadamente por parte de los empresarios dedicados a producir y
comercializar dicho producto. Las pequefias y medianas empresas se comportan

de la misma manera al momento de comercializar la produccion.

532 Operaciones de comercializacion
Se analiza los canales y margenes de comercializacidon necesarios para la

transferencia del producto al consumidor final.

5.3.21 Canales de comercializacion
Permite identificar el proceso de transferencia de bienes entre el productor y
consumidor final, los entes que participan en el proceso de comercializacion del

café pergamino se muestran a continuacion.
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Grafica 9
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccioén agroindustrial
Canales de comercializacion
Ano: 2013

Productor

100%

Acopiador rural

Empresa transformadora

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Las pequenas y medianas empresas comercializan mediante un canal indirecto,
el productor vende el 100% de la produccidon de café pergamino al acopiador
rural, este se encarga de trasladarlo a la empresa trasformadora para luego ser

procesado y distribuido en el mercado nacional y de exportacion.

5.3.2.2 Margenes de comercializacion

Para obtener los margenes de comercializacion, se utilizé6 un precio promedio de
Q.800.00 por quintal para el productor y 0.950.00 por quintal para el acopiador
rural. A continuaciéon se presentan los margenes de comercializacion para cada

uno de los canales.
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Cuadro 59
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccion agroindustrial
Margenes de comercializacion
Ano: 2013
(Cifras en quetzales)

Institucion Prg.glo Marge_n b rut_o’ Costos Margen . %., % -,
venta comercializacion neto inversion Participacion

Café

pergamino

Productor 800.00 84.21

Acopiador rural  950.00 150.00 5.00 145.00 18.12 15.79

Empaque 1.00

Transporte. 4.00

Beneficio de

café

Total 150.00 5.00 145.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior muestra las variaciones de precios enftre los entes
participantes, el productor tiene mayor participacibn en el proceso de
comercializacion con 84.21%, mientras que el acopiador rural tiene un
rendimiento sobre la inversidn de 18.12%, e incurre en gastos de transporte y

empaque de la produccion.

5.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL

El tipo de organizacién que se presenta en las pequefias y medianas empresas
es informal, no posee reglamento interno y planificacion de las actividades a
largo plazo, las decisiones son tomadas directamente por el jefe de familia,

posee un sistema organizacional lineal.

541 Estructura organizacional por empresa

La mano de obra de las pequeiias empresas es de tipo familiar, a diferencia de
la mediana empresa que tiene una combinacibn de mano de obra familiar y
asalariada, las actividades son operativas y de facil ejecuciéon por lo que no

existe divisidbn del trabajo, utilizan herramientas manuales para realizar el
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despulpado del café cereza. E! tipo de comunicacién es verbal, no existe
departamentalizacion y las responsabilidades son asignadas de acuerdo a la

actividad.

A continuacion se presenta la estructura organizacional para la agroindustria de

café pergamino para la pequefna y mediana empresa.

Grafica 10
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccion agroindustrial
Estructura organizacional
Ano: 2013

Propietario

Empleados

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La estructura de las empresas dedicadas a la produccién de café pergamino
presenta niveles estratégico y operativo, planifica las actividades a realizar a
nivel general, el nivel operativo ejecuta las 6rdenes del nivel superior para

cumplir con los objetivos de la organizacion.

5.5 GENERACION DE EMPLEO

El total de empresas dedicadas a la producciéon de café pergamino, generan un
total de 167 fuentes de empleo, 85% es generado por la pequena empresa,
utiliza mano de obra familiar y asalariada, 15% restante lo aporta la mediana
empresa que a diferencia de la pequefia empresa Unicamente utiliza mano de

obra familiar.



CAPITULO VI
ACTIVIDAD DE COMERCIO Y SERVICIOS

El contenido del presente capitulo da a conocer las actividades de comercio y
servicios del Municipio. Algunos propietarios de estos negocios las realizan
como complemento de su labor principal (agricola, artesanal, entre otras) y con

ello obtienen ingresos adicionales que mejoran sus condiciones de vida.

6.1 COMERCIO

El comercio formal esta determinado por una serie de actividades que realizan
pequenos comerciantes, quienes utilizan parte de sus viviendas como locales
para su funcionamiento. En relacidén al sector informal, se dedica a vender sus
productos frente al palacio municipal, durante los dias de plaza, que son viernes

y domingo.

A continuacion se presentan los comercios existentes, asi como el porcentaje de

participacion que representa.

Cuadro 60
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Principales comercios

Ano: 2013
Descripcién Area urbana Area rural Total % de participacién
Tienda 30 53 83 63
Cantina 7 4 11 8
Libreria 4 2 6 4
Miscelanea 2 2 4 3
Farmacia 3 1 4 3
Carniceria 2 1 3 2
Ferreteria 1 1 2 2
Foto estudio 2 0 2 2
Venta de repuestos 0 1 1 1
Comedor 2 0 2 2
Venta de hilos 1 0 1 1

Continua pagina siguiente
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Contintia Cuadro 60
Venta de verdura
Zapaterias

Venta de celulares
Venta de gas

Venta de lefa
Mercado

Total 60 70 130 10
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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Las tiendas representan el mayor numero de empleos, tienen la mayor cantidad

de unidades, seguido de cantinas y librerias.

6.2 SERVICIOS

Son actividades econémicas que buscan responder a las necesidades de un
cliente a cambio de una remuneracién, su resultado no es un producto visible,
constituye el sector terciario de la economia y son parte importante del
desarrollo del Municipio y de generacidén de fuentes de empleo. A continuacion
se detallan los servicios existentes y porcentaje de participacion por tipo de

negocio.

Cuadro 61
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Principales servicios

Ano: 2013
Descripcion Area urbana Arearural Total % de participacion
Molino de nixtamal 10 7 17 44
Peluqueria 3 1 4 10
Internet 3 1 4 10
Taller de bicicletas 2 1 3 8
Taller mecanico 0 1 1 3
Carpinteria 0 3 3 8
Clinica dental 1 2 3 8
Correo 1 0 1 3
Cancha de futbol 0 1 1 3
Caja rural 1 0 1 3
Total 21 17 38 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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Con relacion al cuadro anterior se establece que dentro de los servicios, el que
presenta mayor participacion es el molino de nixtamal representado pord4%,

seguido de peluquerias y servicio de internet con 10%.

6.3 GENERACION DE EMPLEO
Se determin6 que las actividades de comercio y servicios son fuente de ingresos

para las familias.

Cuadro 62
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Generacién de empleo

Ano: 2013
Descripcion Cantidad Numero de empleados
Comercio 130 294
Servicio 38 39
Total 168 333

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se establecid que la actividad comercial tiene mayor presencia que los servicios,
generan empleo a 294 personas, mientras que los servicios cuentan con una

participacion de 39 personas.



CAPITULO VI
ANALISIS DE RIESGOS

En este capitulo se hace un analisis e identificacion de los factores que
contribuyen a que el Municipio este propenso a ser afectado por una amenaza
de tipo natural, socionatural o antropico. Se describe el conjunio de
vulnerabilidades que hacen a su poblacion sensible a sufrir dafios y pérdidas
humanas, materiales y economicas provocadas por un fendbmeno de gran
magnitud. Asimismo se presenta historial de desastres ocurridos en esa region y

como han afectado a los habitantes de los centros poblados que lo conforman.

71 IDENTIFICACION DE RIESGOS
Una poblacion se encuentra en riesgo debido a la combinacion de una amenaza
de cualquier tipo con un conjunto de vuinerabilidades y la inexistencia de planes

de prevencion y mitigacion de desastres.

El reconocimiento de la posibilidad de que ocurran pérdidas humanas, danos
sociales, econdmicos y ambientales en un lugar determinado debido a la
interaccion de amenazas y vulnerabilidades existentes, constituye Ila
identificacién de riesgos. Su importancia radica en que a partir de este
conocimiento se pueden realizar propuestas de solucion o bien lo que se conoce
como gestion de riesgos para la reduccidn, prevencion y mitigacion de

desastres.

Riesgo es la “probabilidad de consecuencias perjudiciales o pérdidas esperadas
a causa de un desastre (muertes, lesiones, propiedad, medios de subsistencia,

interrupcion de actividad econdmica o deterioro ambiental) como resultado de la



191

interaccion entre amenazas naturales o antropogénicas y condiciones de

vulnerabilidad a las cuales esta expuesta la comunidad”."®

Actualmente el concepto de riesgo se ha modificado, agregando al mismo, io
concerniente a actividades de preparacidon o prevencion, que constituyen el

conjunto de medidas que se deben tomar antes de un fenébmeno natural.

Riesgo = Amenaza x vulnerabilidad

Capacidades de preparacion

Durante el trabajo de campo se identificaron varios riesgos de acuerdo a su

origen: naturales, socionaturales y antropicos.

7.11 Naturales

Los riesgos de origen natural son fendbmenos de tipo atmosférico, estan fuera del
alcance dei ser humano, entre estos se encuentran: sismos o terremotos,
erupciones volcanicas, deslaves, huracanes, tormentas entre otros. Se

identificaron de acuerdo a esta clasificacion los descritos a continuacion:

e Sismos o terremotos
e Deslaves o deslizamientos

e Tormentas severas

712 Socionaturales
Estan constituidos por fendmenos naturales pero en su ocurrencia o intensidad
interviene la mano del hombre. Entre los que se identificaron producto de la

investigacion de campo se encuentran:

¥ CONRED (Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres, GT). 2011. Politica
Nacional para ia Reduccién de Riesgo a los Desastres en Guatemala. Guatemala. p.38.
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¢ Epidemias y enfermedades

¢ Deslizamientos por deforestacion

713 Antrépicos

Se atribuyen a la accion de la mano del hombre en la naturaleza y otros factores
que afectan a la poblacion y que tienen como consecuencia el deterioro
ambiental-ecoloégico, humano y social. Los riesgos correspondientes a esta

clasificacion gue fueron detectados son los siguientes:

¢ Derrumbes

¢ Contaminacion por desechos soélidos(basura)
¢ Accidentes de transito

« Construcciones colapsables

¢ Desintegracion familiar

¢ Contaminacion de fuentes de agua

« Conflictos sociales y delincuencia

714 Matriz de identificacion de riesgos
A continuacién se presentan los riesgos que fueron identificados y clasificados

segun su origen.
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Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Matriz de identificacién de riesgos

Ano: 2013
Riesgos Centro poblado Causa Efecto
Naturales
Sismos y Todo el municipio Falias geolégicas Darios y pérdidas
terremotos humanas, materiales y

econoémicas

Deslizamientos o
deslaves

Todo el municipio

Temporales, tormentas
severas

Dafios a cultivos,
viviendas, defrumbes,
vias de acceso

Desbordamientos
€ inundaciones

Rio San Juan,
Oratorio Alto y Bajo,
El Limonar

Desarrollo de tormentas
severas

Enfermedades
respiratorias, dafios en
viviendas, caminos,
hundimientos

Hundimientos y
grietas

Bella Vista, Oratorio,
Limonar, Rio San
Juan

Origen tecténico

Dafos en viviendas e
infraestructura vial

Socionaturales

Deslizamientos
por deforestacion

El Limonar, Rio San
Juan, Pétzal Chico,

Inadecuada explotacion de
area boscosa

Dafos humanos,
econdmicos, pérdidas

Buena Vista, Bella
Vista

Sechul, Bella Vista de viviendas.
Epidemias y Todos los centros Inadecuado manejo de Mortandad infantit,
enfermedades poblados desechos sélidos, enfermedades
contaminacion de fuentes gastrointestinales y
de agua respiratorias.
Antrépicos
Construcciones |Rio San Juan, Pobreza, condiciones Pérdidas humanas y
en zonas de Cantén Centro economicas de los hogares |destruccion de
riesgo viviendas
Desintegracion | Todo los centros Pobreza, emigracion de los | Explotacion infantil,
familiar poblados jefes de hogar en busca de |analfabetismo,
trabajo delincuencia, vicios
Sistema de El Limonar, Pétzal Ineficiente sistema de Enfermedades
drenajes Chico, Rio San Juan, | manejo drenajes intestinales,

dermatologicas y
contaminacion de agua

Contaminacion
por desechos
sélidos (basura)

Cantén Centro

Deficiente sistema de
recoleccion municipal de
basura

Enfermedades y
plagas

Sechul, Bella Vista,
Buena Vista

reducidas, imprudencia de
conductores, sistema de

transporte inadecuado

Delincuencia Sechul, Oratorio Alto |Pobreza, falta de educacién, | Inseguridad ciudadana,
y Oratorio Bajo desintegracion familiar linchamientos
Conflictos Sechul, Tuisneyna Pobreza, educacion Eventos violentos en el
sociales centro poblado
Accidentes de Rio San Juan, Infraestructura vial en mal Lesiones y pérdidas de
transito Cantén Centro, estado, vias de acceso muy |vias humanas, dafios y

pérdidas materiales

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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Los riesgos descritos afectan a la mayoria de centros poblados. Los sismos o
terremotos, constituyen un peligro con potencial destructivo, debido a la
vulnerabilidad fisica de las viviendas, el deficiente sistema de drenajes es un
factor que incide en la contaminacion de fuentes de agua y proliferacion de
enfermedades, la deforestacion por uso excesivo de areas boscosas, da lugar a

deslizamientos poniendo en riesgo las vidas y bienes de los habitantes.

7.2 ANALISIS DE VULNERABILIDAD

Los conceptos de riesgo y vulnerabilidad estan intimamente relacionados, un
fenomeno natural o antrépico, solo adquirira la condicidén de riesgo, cuando su
ocurrencia se prevea en un espacio ocupado por una comunidad que por sus
condiciones habitacionales, sociales y economicas sea vulnerable a dicho

evento.

La vulnerabilidad “es la incapacidad o debilidad intrinseca de un elemento
determinado para absorber mediante el auto ajuste, los efectos de un
determinado cambio de su ambiente o sea su inflexibilidad para adaptarse a ese

cambio™°.

La condicion de vulnerabilidad de un grupo humano, puede dar lugar a nuevos
riesgos, los cuales a su vez pueden generar nuevas vulnerabilidades y en
consecuencia nuevas posibilidades que ocurra un desastre. Este componente
del riesgo constituye un elemento clave que en interaccién con las amenazas,

puede convertirse en un desastre.

Las vulnerabilidades se clasifican de acuerdo a su tipo en:

20 |ARNA-IRL (Instituto de Agricultura, Recursos Naturales y Ambiente - Universidad Rafael
Landivar, GT). 2003. Vulnerabilidad socioambiental: Aplicaciones para Guatemala. Guatemala.
p.6.




195

7.21 Vulnerabilidad ambiental-ecoldgica
Se encuentra relacionada con el uso y explotacion de los elementos del entorno

y debilitamiento de los ecosistemas.

7122 Vulnerabilidad estructural o fisica
Se refiere al grado de exposicion en que se encuentra una construccion a ser
dafnada por un fenbmeno natural como un terremoto, inundacion o huracan, por

el tipo de material como paredes, piso, techo y ubicacion de la misma.

723 Vulnerabilidad social
Es compleja debido a que en la misma convergen diversos factores sociales,

entre los que se encuentran el habitacional demogréfico, salud, entre otros.

7.24 Vulnerabilidad cultural o ideoldgica

Esta directamente relacionada con la concepcién que la poblaciéon tiene de la
naturaleza, ideas, tradiciones culturales, que se evidencian cuando se presentan
ciertos desastres naturales, por ejemplo algunas personas toman una postura
fatalista ante un fenémeno de determinada magnitud, resignandose a lo que

venga, deciden no hacer nada por prevenir un desastre.

7.2.5 Vulnerabilidad psicolégica

En esta clasificacion se encuentran las personas que han sobrevivido a algun
desastre como un terremoto o alguna tragedia de grandes proporciones y
manifiestan un alto grado de temor cuando ocurre algun evento similar aunque
sean de menor magnitud. Esta situacién no les permite reaccionar de forma

I6gica y eficiente cuando se da una situacion de este tipo.
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726 Vulnerabilidad econdémica
Se relaciona con posibles pérdidas economicas, causadas por desastres

naturales.

7.2.7 Vulnerabilidad educativa
Este factor se refiere a la calidad educativa de la poblaciéon y su participacion

comunitaria para mejorar las relaciones entre la poblacion naturaleza.

728 Vulnerabilidad politica

Esta constituida por las condiciones en que se encuentra la capacidad de
gestién, negociacidon, concertacion de las autoridades gubernamentales, que
obstaculiza procesos de decision para la resolucion de diferentes problematicas

que se presentan en diferentes comunidades.

729 Vulnerabilidad institucional
Se reflejan en la poca eficiencia de las instituciones y obstaculos existentes en
las mismas que no permiten realizar una adecuada gestién de riesgos en caso

de desastre.

7.2.10 Matriz de vulnerabilidades

A continuacién se presentan los factores de vuinerabilidad que como producto
de la investigacion de campo se establecid que hacen a la poblacion del
Municipio, propensa a sufrir un desastre, es decir las condiciones que los hacen
sensibles a sufrir un impacto negativo de alguan fenédmeno fisico, producido por

amenazas naturales o antrépicas.
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Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Matriz de vulnerabilidades

Ano: 2013

. Descripcion como Centro
Factor/Indicador factor Causa Efecto poblado
Ambiental/Ecolégica | Contaminacién de | Carencia de Enfermedades |Todo el
fuentes de agua, educacién ambiental | respiratorias, municipio
quema de basura, |de los pobladores y intestinales,
inadecuado manejo | autoridades dermatolégicas
de desechos
solidos
Estructural o fisica |Ubicacion de Pobreza Deslizamientos | Todo el
viviendas en y derrumbes de | municipio
laderas viviendas
pronunciadas,
material de
viviendas (adobe y
teja)
Educativa Desconocimiento  {Inexistencia de Contaminacion |Todo el
de practicas para |programas de ambiental, municipio
proteger medio educacion ambiental |enfermedades y
ambiente dirigidos a la plagas
poblacion, falta de
conciencia ambiental
Institucional Deficiente gestion | Falta de planes y Insuficiente Todo el
institucional para la | programas capacidad de municipio
gestion de riesgos | municipales y respuesta ante
gubernamentales para jun evento
la gestion de riesgos | catastréfico
Social Inseguridad Pobreza, cultura de la |Desintegracion | Cantén
ciudadana, alto poblacién, familiar, Centro,
consumo de proliferacion de ventas | desercion Tuisneyna,
bebidas alcohdlicas | de bebidas alcoholicas |escolar, Sechul
de parte de jefes delincuencia
de hogar
Econdmico Falta de recurso Emigracion a otros Desintegracion | Todo el
econOmicos para  |lugares en busca de  |familiar municipio
satisfacer fuentes de trabajo
necesidades
basicas de los
hogares, alta tasa
de desempleo
Cultural Practicas Falta de educacion Contaminacion | Todo el
tradicionales de ambiental, costumbres } ambiental, municipio
cultivo, de manejo | muy arraigadas, en enfermedades
de desechos cuanto a la poblacion |plagas, perdidas
solidos y uso con la naturaleza econdémicas

indebido de recurso
naturales

Continua pagina siguiente
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nivel municipal y
gubernamental
para la gestién de
riesgos

financieros para la
implementacion de
pianes y programas
municipales para la

. Descripcién como Centro
Factor/Indicador factor Causa Efecto poblado

Politica Falta de Insuficiencia de Deficiente Todo el
organizacion a recursos humanos y | capacidad de municipio

respuesta de los
pobladores ante
un desastre

gestion de riesgos
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

7.3 HISTORIAL DE DESASTRES

Segun el autor Gustavo Wilches-Chaux, un desastre se produce cuando la
comunidad es incapaz de transformar sus estructuras, adecuar sus ritmos y
redefinir la direccién de sus procesos como respuesta agil, flexible y oportuna a

los cambios del medio ambiente.

A continuacién se hace una descripcion retrospectiva de los desastres que han
afectado a los habitantes. En Guatemala se han suscitado diferentes eventos de
potencial destructivo, los cuales a través del trabajo de campo se determiné que
también afectaron los centros poblados del Municipio. La informacion fue
obtenida a través de entrevista personal con lideres comunitarios, algunos
habitantes e informacién proporcionada por instituciones gubernamentales
relacionadas con la prevencion y mitigacién de desastres, como el Centro de
Operaciones de Emergencia de Huehuetenango COE y la Coordinadora
Nacional para la Prevencion y Reduccion de Desastres CONRED.

7.3.1 Area urbana

El area urbana ha sido afectada en el transcurso del tiempo por diferentes
eventos naturales, que han dejado a su paso pérdidas humanas, econdmicas y

materiales.
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e Huracan Fifi

Inici6 como una onda tropical, luego se convirti6 en un fendbmeno natural con
potencial altamente destructivo caracterizado por fuertes vientos, afecto la region
centroamericana del 20 al 26 de septiembre de 1974 caus6 dafios materiales y
pérdidas humanas. Segun lo informado por algunos pobladores se perdieron

algunos cultivos y hubo daros en viviendas y vias de acceso.

e Terremoto de 1976

El terremoto ocurrido el 4 de febrero de 1976, a las 3:00 horas, de una magnitud
de 7.5 grados, damnificé considerablemente a la poblacion del casco urbano,
aunque no se tiene un recuento exacto de las personas que perdieron la vida y
viviendas destruidas, el dano fue devastador, debido a la vulnerabilidad fisica de
las viviendas que en su mayoria aun en la actualidad son de adobe y teja. Segun
cuentan los pobladores quedaron destruidos varios edificios publicos, entre los
que se encontraba el palacio municipal, iglesia catdlica y vias de acceso

obstruidas por algunos derrumbes.

e Huracan Mitch

El huracan Mitch de categoria 5, fue otro de los desastres que a su paso por el
territorio nacional, tuvo un impacto negativo en la poblacion del pais, este
fendmeno se presentd del 26 de octubre al 1 de noviembre del afio 1998, en
toda la region centroamericana. De acuerdo a reportes elaborados por la
Coordinadora para la Reduccidon de Desastres -CONRED- e informacién
proporcionada por algunos lideres de los COCODE, varias viviendas sufrieron
danos en su estructura, hubo derrumbes que obstaculizaron las vias de acceso

para el ingreso al centro poblado.
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e Tormenta tropical Stan _

Esta tormenta ocurrié en octubre de 2005, de acuerdo a la evaluacion de dafios
realizada por la Coordinadora para la Reducciéon de Desastres -CONRED-, el
departamento de Huehuetenango tuvo el siguiente recuento de dafos: 100
comunidades afectadas, 15 fallecidos, 1 desaparecido, 3 heridos, 14,619
damnificados, 1,146 viviendas afectadas y 580 viviendas desaparecidas. En el
casco urbano del Municipio a causa de este desastre natural, hubo varios

derrumbes que dificultaron el acceso.

¢ Tormenta tropical Agatha

En el mes de mayo del afio 2010, la tormenta tropical Agatha, provoco pérdidas
humanas y materiales. De acuerdo a la Comision Econdmica de América Latina
y el Caribe, en su informe de evaluacion de dafios dejados por la tormenta
Agatha en Guatemala, se estima que hubo 174 muertos, 113 desaparecidos,
154 heridos, 162,857 evacuados, 104,639 damnificados, y 27,823 refugiados en
albergues, asi como 29,160 viviendas con dafos variados y al menos 18
puentes destruidos. Este evento afecto al area urbana, pues dejé 3 viviendas
destruidas en Cantdn Centro, una en el casco municipal y una con dafios

considerables en aldea Buena Vista.

¢ Tormenta tropical 12-E

En el ano 2011, la tormenta tropical 12-E, fue otro de los desastres que afect6
significativamente al departamento de Huehuetenango, especificamente en trece
de sus municipios, entre los que se encuentra San Rafael Pétzal, aunque no
hubo pérdidas humanas que lamentar, si se presentaron dafos en

infraestructura, deslizamientos y derrumbes.
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e Terremoto 7 de noviembre 2012

El teremoto del 7 de noviembre de 2012, de acuerdo a la evaluacion realizada
por la Secretaria de Planificacion y Programaciéon de la Presidencia de
Guatemala, SEGEPLAN, sobre el impacto de este desastre en el departamento
de Huehuetenango, se determiné que entre los 16 municipios que sufrieron
dafnos en viviendas e infraestructura vial, entre estos no se encuentra San
Rafael Pétzal. Sin embargo en el informe de Situacién Terremoto 7.2, elaborado
por la Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres CONRED, se

reportd un edificio afectado, en el casco urbano, que presenté dafos leves.

7.32 Area rural
En esta regidn al igual que en el area urbana la comunidad fue afectada por el
terremoto del afio 1976, causando pérdidas humanas y materiales. Esto debido

a la vulnerabilidad fisica de las viviendas.

e Huracan Mitch y Tormenta Stan

Tanto el huracan Mitch como la Tormenta Stan, han afectado al area rural, pues
cuando ocurrieron ambos fendmenos dadas las condiciones topograficas de la
regién y sus condiciones climaticas, se presentaron pequefios deslizamientos y
derrumbes, hundimientos y grietas en algunos de los centros poblados. En el
caserio El Limonar, una vivienda sufrié serios dafios, al paso de la tormenta
Stan, segun informé uno de los integrantes de la Coordinadora Local para la

reduccidn de desastres COLRED, de ese centro poblado.

e Tormenta Agatha
La tormenta Agatha, también impacto esta regidén, en el caserio Buena Vista,
quedo destruida una vivienda. Asi mismo hubo pérdidas de cultivos en varios

centros poblados del area rural.
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e Tormenta tropical 12-E
Segun reporte del Centro de Emergencia COE, también causé dafios en el area
rural, especialmente ocasionando pérdidas en varios cultivos e infraestructura

vial.

En la siguiente matriz se detallan los desastres ocurridos cronolégicamente y su

impacto en el Municipio.

Tabla 24
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Matriz historial de desastres

Ano: 2013
Fecha Desastre Dafos Centro poblado

Septiembre 1974 |Huracan Fifi Pérdidas de cultivos y  |Area urbana y
dafos en viviendas rural

4 de febrero de |Terremoto Pérdidas humanas, Area urbana y

1976 materiales, danos en rural
infraestructura,
viviendas destruidas

Octubre 1998 Huracan Mitch Derrumbes, daios en Area urbana y
viviendas e rural
infraestructura,
deslizamientos

Octubre 2005  |Tormenta Stan  (Derrumbes, Area urbana y
deslizamientos, rural
hundimientos

Mayo 2010 Tormenta Agatha |Derrumbes, Area urbana y
deslizamientos, rural
viviendas destruidas

Octubre 2011 Tormenta 12-E  |Derrumbes, ~ |Area urbana y
deslizamientos, pérdida {rural
de cultivos

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

De acuerdo a lo manifestado por pobladores, afio tras afio sufren dafios las
comunidades, la causa principal son las fuertes lluvias juntamente con la
inestabilidad en el suelo, afectando caminos vecinales de algunos poblados por

la diversidad de derrumbes y deslaves. Asimismo se determind que otra de las
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causas del deterioro ambiental, lo constituye el uso y explotaciéon inmoderada de
areas boscosas, debido a que la mayoria de la poblacion utiliza como principal

recurso para cocinar la lefia que extraen sin control alguno.



CAPITULO VIII
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS

El objetivo de este capitulo es identificar y establecer potencialidades
productivas que propicien el desarrollo economico y social del Municipio, a

través de la optimizacion de los recursos que se encuentran dentro def mismo.

8.1 POTENCIALIDADES AGRICOLAS
Las caracteristicas topograficas y climaticas, proveen el entorno propicio para el

cultivo de los siguientes productos.

8.1.1 Aguacate hass

Cultivo originario de Mesoamérica, existen tres variedades de esta fruta: la
mexicana, guatemalteca y antillana, todas con caracteristicas especificas tanto
en calidad como adaptacién al clima. La condicidbn que debe prevalecer en un
huerto de aguacate, es que el terreno tenga buen drenaje para evitar problemas
de descomposicidn de raices. Puede ser cultivada entre los 1,000 y 2,200

metros sobre el nivel del mar.

Por las condiciones agrondmicas, climatologicas y topograficas de la region, se
recomienda el cultivo de esta potencialidad en los centros poblados: Los

Domingos y Twi-Pic.

8.1.2 Ajo

Pertenece a la familia Liliaceae-subfam Allioideae, su nombre cientifico es
Alliumsativum. Su raiz es bulbosa, compuesta de 6 a 12 dientes reunidos en su
base por medio de una pelicula delgada, formando lo que se conoce como

“cabeza de ajos”.
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No es una planta muy exigente en clima, aunque adquiere un sabor mas picante
en climas frios. El cero vegetativo corresponde a 0°C, a partir de esta
temperatura se inicia el desarrollo vegetativo de la planta, hasta que la planta
tiene 2 a 3 hojas soporta bien las bajas temperaturas. Dados los requerimientos
climaticos y edaficos de este cultivo se considera una potencialidad para la aldea

Tuisneyna.

813 Ayote

Esta planta forma parte de la familia de las Cucurbitaceas, se cultiva en huertos
y principalmente en milpas sola o asociada con maiz, frijol y otras especies del
género, habitualmente en zonas célido-secas. La altitud recomendada para el
cultivo es desde el nivel del mar hasta 1,800-1,900 metros, generaimente en
zonas de clima calido o con una estacidn de lluvias bien delimitada. Dadas las
caracteristicas del cultivo se propone el mismo como potencialidad del centro

poblado Buena Vista.

8.14 Cebolla

Es una planta de clima templado, aunque en las primeras fases de culitivo tolera
temperaturas bajo cero para la formaciéon y maduracion del bulbo, pero requiere
temperaturas mas aitas. El suelo idéneo debe ser: suelto, sano, profundo, rico

en materia organica, de consistencias medias y no calcéreas.

Es muy sensible al exceso de humedad, los cambios bruscos pueden ocasionar
el agrietamiento de bulbos. Una vez que las plantas han iniciado el crecimiento,
la humedad del suelo debe mantenerse por encima de 60% en los primeros 40
cm. del suelo. Es medianamente sensible a la acidez, oscilando el pH 6ptimo
entre 6-6.5.
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Se establecié que la aldea Sechul, es idonea para producir esta hortaliza,

porque cumple con los requisitos de produccion.

8.1.5 Chile pimiento

Su nombre cientifico es Capsicum annum y pertenece a la familia de las
solanaceas, planta herbacea, cuyo tallo puede alcanzar de 70 a 125 centimetros
de altura. El tiempo necesario para la produccion es de tres meses y tiene una
vida productiva aproximada de cuatro meses. El suelo mas apto para la
produccién es franco y franco arenoso, fertil y profundo con un pH de 5.5 a 7.0,
aunque es adaptable a una variedad de suelos, deben evitarse los que son
demasiado arcillosos. Se adecua al clima calido, templado y frio, con una
humedad relativa que oscile entre 85 y 90%, puede cultivarse durante todo el

afno y en épocas secas se utiliza el riego.

El producto puede cultivarse porque el area geogréfica cuenta con abundante
recurso hidrico para riego. Los centros poblados donde se puede dar este cultivo

por el tipo de suelo y temperaturas son: Bella Vista y Twi-Pic.

8.1.6 Espinaca
Es considerada como una legumbre; en una primera fase forma una roseta de
hojas de duracidn variable segun condiciones climaticas y posteriormente emite

el tallo.

Es una especie bastante exigente en cuanto a suelo y prefiere terrenos fértiles,
de buena estructura fisica y de reaccidon quimica equilibrada. Por tanto, el
terreno debe ser fértil, profundo, bien drenado. No debe secarse faciimente, ni
permitir el estancamiento de agua. La produccion es recomendable hacerlo en
los meses de agosto a diciembre, en donde el clima de la localidad es propicio
para obtener resultados 6ptimos. El sector de Buena Vista y Bella Vista son

propicios para el cultivo de esta legumbre.
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8.1.7 Lechuga

Es un alimento muy refrescante que tiene propiedades anticancerigenas, el valor
nutricional que aporta es: carbohidratos, proteinas, grasas, calcio, fosforo, hierro,
niacina, riboflavina, tiamina, vitamina A y es pobre en calorias. Las hojas
exteriores son mas ricas en vitamina C que las interiores, las variedades son:

romanas, acogolladas, de hojas sueltas y de esparrago.

Soporta una temperatura maxima de 30 °C y minima hasta 6 °C, es muy
sensible a la falta de humedad y no soporta un periodo de sequia. Los suelos
preferidos son ligeros, arenoso-limosos, con buen drenaje, el pH éptimo oscila
entre 6.7 y 7.4. Los lugares propicios para cultivar son: Bella Vista, Sechul, Twi-
Pic, Pétzal Chico.

8.1.8  Manzana

Es el fruto del arbol denominado manzano, de la familia de las Rosaceas
(arboles frutales de todo el mundo), se produce regularmente en zonas donde la
temperatura puede ser igual 0 menor a cero grados, soportando hasta -40°C, en
un periodo minimo en dos meses y dependiendo de la variedad de manzana

sera necesario el frio para su maduracion.

Se propone como lugar de produccidon la aldea Tuisneyna, Caserio Rio San
Juan, Caserio El Limonar, por el tipo de terreno, el clima de estos lugares es

templado en horas del dia y frio por horas de la noche.
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8.1.9 Moringa

Crece principalmente en zonas semiaridas tropicales y sub-zonas tropicales,
entre 25 y 35 °C, pero tolera 48 °C en la sombra y luz. Sobrevive a bajas
temperaturas en altitudes por debajo de 600 metros, pero puede crecer en
alturas como 1,200 metros en los tropicos. Prefiere suelos drenados y arenosos.

Tolera suelos arcillosos pero no acumulaciones de agua.

El habitat natural es la ribera de rios en tierras bajas aunque ocasionalmente se
encuentra en altitudes superiores a 1,000 metros sobre el nivel del mar. Alcanza
una altura de 7 a 12 metros y 20 a 40 cm. de diametro, su crecimiento es rapido
y puede crecer de 6 a 7 m en un afno. La aldea Oratorio Bajo y caserio de Rio
San Juan y El Limonar cuentan con las condiciones para la siembra y cosecha

de este cultivo.

8.1.10 Papa

Este producto es sembrado directamente en la tierra y da cosecha cada 2 o 3
meses, con el debido cuidado de mantener siempre humedo. La mejor época
para sembrar es en verano y es recomendable agregar abono organico o

compost para obtener una cosecha de excelente calidad.

El riego de este producto debe hacerse tres veces por semana y cuando
florecen se debe incrementar el riego. Por las caracteristicas de este cultivo se

recomienda cosecharlo en Oratorio Alto y Buena Vista.

8.1.11 Platano

Se desarrolla mejor en suelos planos, requiere clima calido, temperatura media
de 26 a 27°C, humedad constante, lluvias prolongadas y regularmente
distribuidas. La carencia de agua en cualquier momento puede causar reduccion

en el numero, tamano y rendimiento final de la cosecha.
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Se establecen los siguientes lugares para su produccion: Aldeas Oratorio Bajo,
Oratorio Alto y Pétzal Chico, su ubicacion geografica predomina las condiciones

aptas para su produccion.

8.1.12 Rosa de jamaica
Es una planta anual de frutos de calices carnosos, rojos, ricos en acido malico
con lo que se prepara el vino de jamaica, jaleas, conserva, mermelada y

refrescos.

Es de tallos abundantes muy ramificados y alcanzan alturas de 1.5 a 2 m. Las
hojas inferiores son enteras, las superiores paimeadas con 3 a 5 de ancho, el

peciolo es largo y termina por un engrosamiento en la base de la hoja.

Para su siembra y optimo desarrollo requiere de una temperatura que oscile
entre 18 y 22°C, se adapta a cualquier tipo de suelo, con una textura franco-

arenosa capaz de mantener bien la humedad.

La Cabecera Municipal, la aldea El Oratorio y los caserios El Limonar y Rio San
Juan ofrecen las condiciones adecuadas para la produccién como: clima, suelo y

ubicacién geografica aceptable para su comercializacion en el mercado local.

8.1.13 Tomate
Es la hortaliza mas consumida en todo el mundo y de mayor valor econémico, su

demanda aumenta continuamente y con ella su cultivo, produccion y comercio.

El manejo racional de los factores climaticos de forma conjunta es fundamental
para el funcionamiento adecuado del cultivo. La temperatura Optima de
desarrollo oscila entre 20 y 30 °C durante el dia y entre 1 y 17 °C durante la

noche, la humedad 6ptima oscila entre 60 y 80%.
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En cuanto al suelo, no es muy exigente excepto en lo que se refiere a drenaije,
prefiere suelos sueltos de textura siliceo-arcillosa y ricos en materia organica. No
obstante se desarrolla perfectamente en suelos arcillosos enarenados. Es la
especie cultivada en invernadero que mejor tolera las condiciones de salinidad

tanto del suelo como del agua de riego.

Por los requerimientos de climaticos y edaficos se propone como potencialidad
productiva de los centros poblados siguientes: Sechul, Buena Vista, Bella Vista

Carrizal.

8.1.14 Zanahoria

Se produce mejor en clima frio pero crece bien en climas calidos, el tipo de suelo
es liviano o arenoso, profundo y humedo. El crecimiento de la raiz y su calidad
vienen influenciados directamente por el suelo, cierto tipo de suelos como
arcillosos o demasiado pedregosos no son aptos para el cultivo. Se requiere un
suelo profundo, con una textura franco-arenosa o limosa capaz de mantener la
humedad y con porosidad suficiente para conferirle una buena aireacion, el pH

adecuado debe variar entre 6.5y 7.5.

Se propone como potencialidad debido a que el area, presenta las condiciones
necesarias en cuanto a capacidad productiva, climatica, suelo arcilloso,
existencia de recurso humano y facil acceso al mercado local, por ser producto
alimenticio. Los centros poblados con las condiciones de clima y suelos para

éste cultivo son: Bella Vista y Buena Vista.

8.2 POTENCIALIDADES PECUARIAS

A través del estudio de campo realizado se determind que en varios centros
poblados existen unidades productivas que cuentan con tiempo, espacio y
recursos econdmicos necesarios para desarrollar las potencialidades

productivas pecuarias.
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8.2.1 Crianza y engorde de conejo

El nombre cientifico es Oryctolagus cuniculus, se clasifica dentro de la clase de
los mamiferos. Existen diferentes razas que producen carne, piel o pelo. El
caserio Twi-pic, es propicio para la implementacion de esta actividad, la cual

puede generar empleos e ingresos economicos.

8.22 Crianza y engorde de ganado porcino

La porcicultura es la crianza y engorde de cerdos, se destaca por la calidad de
sus productos y subproductos, es muy cotizada por las personas de la regién.
Para la reproducciéon no se requiere de gran inversion economica y espacio

fisico extenso, por localizacion es ideal en caserio Rio San Juan.

823 Crianza y engorde de pelibuey

Se clasifica como animal mamifero y rumiante, es una oveja mocha de pelo
corto y fino; el color varia de café, café tabasco, blanco y en raras ocasiones
negro. Es resistente a las enfermedades y se puede manejar junto a otras

especies de animales domésticos.

La aldea Sechul, caserio Buena Vista y Bella Vista, presentan las condiciones

favorables para el desarrollo de esta actividad.

824 Lombriz coqueta roja

La lombricultura permite la crianza en cautiverio de lombrices domésticas para la
obtencion de abono organico, este tipo de actividad tiene muchos beneficios
como: saneamiento ambiental por la reutilizacion de desechos, recupera y
mejora suelos estériles con aplicacion de humus, ademas sirve de alimento para

animales por el alto contenido de proteina.
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Las caracteristicas climatoldgicas ideales para la producciéon se encuentran en

caserio Buena Vista y Bella Vista.

8.2.5 Miel
Es una sustancia dulce producida por abejas, resultado de extraccién del néctar
de las flores o de las secreciones procedentes de otras partes vivas de plantas,

mismas que las abejas recogen, transforman y almacenan en panales.

Sus caracteristicas varian por su origen y por procedimiento de extraccion, entre
las mas importantes se puede mencionar: aroma, sabor, color y humedad. Las
condiciones propicias para la reproducciéon se encuentran en aldea Tuisneyna,

caserio Buena Vista y Pétzal Chico.

8.26 Pez tilapia

Es originaria de Africa, las especies con interés comercial se crian en
piscifactorias profesionales o en estanques semi-risticos, tiene cualidades
como: crecimiento acelerado, tolerancia a altas densidades poblacionales,
adaptacion en cautiverio, una gran gama de alimentos, resistente a

enfermedades, es de carne blanca de alta calidad y amplia aceptacion.

Se origina en climas calidos, pero tolera aguas frias, cuya variacion térmica va
desde 8 a 30°C, caracteristicas que poseen los caserios Buena Vista, Bella

Vista, Cantén Centro y aldea El Oratorio.
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8.3 POTENCIALIDADES ARTESANALES

La actividad artesanal se basa en el conocimiento transmitido de generacion en
generacion, por lo que hoy en dia aiun se encuentra presente. Uno de los
obstaculos para el desarrollo de esta actividad, es la falta de financiamiento y
asesoria técnica que impiden optimizar la explotacién de los recursos con que

cuenta la poblacion. Dentro de las potencialidades se encuentran las siguientes.

8.3.1 Ebanisteria

Es una rama de la carpinteria que consiste en hacer muebles elaborados con
diserios, a través de técnicas para el acabado, como la talla, torneado y taracea.
Esta actividad se puede desarrollar en los centros poblados de cantén Centro,

Oratorio Bajo, Sechul y Buena Vista.

832 Jabén artesanal

Es un producto que sirve para eliminar suciedad de las superficies, puede ser
elaborado a partir de una barra de jabon de glicerina y se afiaden aditivos e
insumos deseados. Unicamente se necesita utensilios de cocina, una estufa y
moldes. Esta actividad se puede realizar en la Cabecera, cantdn Centro y
Oratorio Alto.

8.3.3 Panaderia

Se utiliza para satisfacer necesidades alimenticias del hombre, es considerado
un producto necesario en la alimentacidon diaria por su valor nutritivo, contiene
los siguientes ingredientes: harina, manteca, levadura, agua, huevos entre otros.
Posteriormente son horneados para obtener el producto final para el consumo.

Esta actividad puede ser realizada en la Cabecera, cantén Centro y Tuisneyna.
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8.4 POTENCIALIDADES FORESTALES

En Guatemala poco mas de la mitad del territorio tiene vocacién forestal. La
utilidad de recursos forestales no radica solo en la produccion de materias
primas y bienes econdmicos, sino en el papel esencial que desempefian en el
funcionamiento del sistema natural. Sus funciones principales pueden ser
manejadas por el hombre a fin de llevar al maximo todos los beneficios de su

uso que otorgan.

8.4.1 Nogal cafetero
Es la especie mas dispersa de su género con alto potencial para la
reforestaciéon. Crece hasta 1,900 metros sobre el nivel del mar y es ampliamente

difundida en la zona cafetera, donde alcanza su mejor desarrollo.

Es un arbol mediano _a grande que crece rapido y alcanza hasta los 30 metros
de altura, con diametro entre 50 y 60 centimetros; generalmente se cultiva en
asocio con café, como en linderos de las fincas y por bordes de caminos y
carreteras. Su madera es bastante apreciada en la fabricacion de muebles y
ebanisteria. Requiere de mucha luz y los suelos en los que se da son de textura
ligeramente arenosa, se adapta a diversos tipos de suelos pero prefieren los

ligeros y alcalinos y buen drenaje.

Con esta potencialidad se pretende incrementar el area boscosa, hacer mas
eficiente el uso doméstico de la lefha y armonizar el desarrollo rural con la
conservaciéon de los ecosistemas naturales. Esta potencialidad puede realizarse

en aldea El Oratorio y Sechul.



CAPITULO IX
PROYECTOS DE INVERSION

El capitulo presenta proyectos de inversion para el municipio de San Rafael
Pétzal, con el objetivo de impulsar y promover el desarrollo econdmico, a
continuacion se describen tres proyectos de inversién, los cuales son:

produccion de tomate, cebolla y rosa de jamaica.

9.1 PROYECTO: PRODUCCION DE TOMATE

Luego de recorrer los diferentes centros poblados y efectuar un analisis de las
potencialidades existentes, se considera aprovechar la riqueza de los suelos,
clima y recursos hidricos existentes para ofrecer como proyecto la produccién de

tomate.

9.1.1 Descripcion del proyecto

El proyecto de produccion de tomate se deriva de las potencialidades
identificadas en la localidad, fue seleccionado en base a las condiciones de
clima, suelo y recurso hidrico, se ejecutara en caserio Buena Vista con una
extension de terreno de una manzana y produccion de 20,420 cajas de tomate
de 50 libras durante los cincos afios de vida util del proyecto, los agricultores se
organizaran en un comité integrado por 19 miembros, se comercializara con los
municipios de San Rafael Pétzal, San Gaspar Ixchil y Santa Barbara, el precio
de venta sera establecido a través del analisis de la competencia y costo de

produccién.

912 Justificacion
El Municipio se encuentra en un lugar favorecido, con condiciones climaticas,
suelo y abundante agua para el desarrollo de actividades agricolas. EI maiz se

cultiva en grandes cantidades pero no aporta rentabilidad.
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Se propone llevar a cabo el proyecto de produccion de tomate, a través de la
organizacion de un comité con el fin de diversificar los cultivos, fomentar el
trabajo en equipo, crear nuevos empleos, mejorar las condiciones de vida de la

poblacién y aprovechar la mano de obra existente.

El tomate es un producto de gran demanda a nivel local, su alto valor nutricional
y amplia aplicacion en la gastronomia guatemalteca, lo convierte en un proyecto

atractivo para su ejecucion.

913 Objetivos
Son las metas que se pretenden lograr para el desarrollo del proyecto, se

clasifican en general y especificos.

91.3.1 General

Promover el desarrollo econdmico y social de la poblacibn mediante la
implementaciéon de la producciéon y comercializacion de tomate, con el fin de
aprovechar los recursos disponibles, elevar los ingresos y condiciones de vida

de los pobladores.

9.1.3.2 Especificos
‘Para orientar la finalidad que se pretende alcanzar con el objetivo general, se

plantean los siguientes:

¢ Promover la organizacién de los agricultores para que obtengan mejores
beneficios.

e Determinar el proceso de comercializacion adecuado para obtener los
mayores beneficios para el comité.

e Aprovechar y optimizar los recursos naturales existentes.

o [Establecer una alternativa de produccion para el desarrollo de la comunidad.
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e Determinar la rentabilidad del proyecto a través de los distintos métodos de

evaluacion financiera.

914 Estudio de mercado
Consiste en recopilar informacion necesaria para determinar la viabilidad del
proyecto de inversion por medio del analisis de la oferta, demanda, precios y

comercializacidn de la produccion.

¢ Mercado meta
Dirigido a personas entre 5 y 80 afos de edad que gusten del consumo de
tomate en los diferentes municipios de San Rafael Pétzal, San Gaspar Ixchil y

Santa Barbara.

9141 Identificacion del producto

Es una especie de la familia de las solanaceae, originaria de México y cultivada
en todo el mundo por su fruto comestible. Es una baya coloreada en tonos que
van del amarillento al rojo. Posee un sabor ligeramente acido, mide de 5 a 10 cm
de diametro en las especies silvestres y es mucho mayor en las variedades
cultivadas. Su contenido calorico es relativamente bajo, la mayor parte de su
peso es agua y posee un alto contenido de vitamina A y C. Se produce y
consume en todo el mundo, tanto fresco como procesado de diferentes modos:

ya sea como salsa, puré, zumo, deshidratado o enlatado.

¢ Valor nutricional
El valor nutricional estimado que proporciona el producto se presenta en la

siguiente tabla.



Tabla 25
Componentes nutricionales de tomate
(100 gramos de porcion comestible)

Componente Unidad de medida Cantidad
Agua Porcentzaje 93.80
Energia Kilocaloria 21.00
Proteina Gramos 0.80
Grasa total Gramos 0.30
Carbohidratos Gramos 4.60
Fibra dietética Gramos 1.20
Ceniza Gramos 0.50
Calcio Miligramos 7.00
Fosforo Miligramos 24.00
Hierro Miligramos 0.60
Potasio Miligramos 5.00
Sodio Miligramos 5.00
Tiamina Miligramos 0.06
Riboflavina Miligramos 0.06
Niacina Miligramos 0.70

Fuente: elaboracion propia, con base en tabla de composicidén de alimentos de Ceniro América
2013 del Instituto de Nutricién de Centro América y Panama -TCA-INCAP-.

El fruto por su bajo contenido calérico y ser fuente de vitaminas, minerales y

antioxidantes es indispensable en toda dieta equilibrada.

e Uso del producto

Es un producto que a nivel gastronémico es basico de cualquier cocina, utilizado
como ingrediente principal en diversos platillos especialmente salsas y
ensaladas, en la industria es utilizado para elaborar productos procesados como

puré, kétchup, salsa casera, tomate en polvo, curtido y concentrado.

Posee propiedades medicinales que pueden disminuir el riesgo de cancer, asi
mismo es eficaz contra el acné, picaduras de insectos, astenias, intoxicaciones
cronicas, arterioesclerosis, artritis, gota, reumatismo, afecciones vasculares

entre ofras.
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9142 Oferta

Es la cantidad de mercancia que un productor pone a disposicion de los
consumidores a un precio y periodo determinado, se obtiene con el analisis del
comportamiento de la produccién local y las importaciones, para determinar el
total de producto ofrecido al consumidor. En el Municipio se encontraron
pequenas producciones de tomate, pero por ser poco significativas no fueron

tomadas en cuenta dentro del diagnostico del presente informe.

o Oferta historica y proyectada

Se encuentra integrada por la suma de la produccién e importaciones de los
municipios de San Rafael Pétzal, Santa Barbara y San Gaspar Ixchil,
informacion comprendida entre el aio 2008 al 2017. A continuacion se presenta

el cuadro de la oferta histérica y proyectada.

Cuadro 63
Municipio de San Rafael Pétzal, Santa Barbara y San Gaspar Ixchil,
Departamento de Huehuetenango
Oferta histoérica y proyectada de tomate
Periodo: 2008 - 2017
(Cifras en cajas)

Aio Produccién Importaciones Oferta total
2008 1,356 1,114 2,370
2009 1,384 -. 1,024 2,408
2010 1,412 1,035 2,447
2011 1,441 1,045 2,486
2012 1,470 1,056 2,526
2013 1,498 1,066 2,564
2014 1,526 1,077 2,603
2015 1,554 1,087 2,642
2016 1,583 1,098 2,680
2017 1,611 1,108 2,719

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Al aplicar la férmula de minimos cuadrados para los afios 2013 al 2017, se
observa un incremento en la oferta de 1% aproximadamente cada ano, debido a

la necesidad de abastecimiento que se tiene de este fruto, las importaciones
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crecen a un ritmo constante, por lo que se presenta oportunidad de participar en

el mercado para satisfacer la demanda.

9143 Demanda
Es la cantidad de producto que los consumidores estan dispuestos a adquirir a
un precio determinado para satisfacer sus necesidades en un periodo de tiempo

establecido.

¢ Demanda potencial historica y proyectada

Permite conocer el comportamiento de consumo del producto en los ultimos
cincos afios y obtener proyecciones del préoximo periodo. Para conocer la
tendencia en el periodo de estudio, se delimitd la poblacion objetivo en 85% que
incluyen habitos de consumo, edad, gustos y preferencias. El estimado de
consumo per capita ideal es de 11.6 kg equivalentes a 0.5115 cajas de 50 libras,
informacién proporcionada por Andrea Patricia Ruiz Sanchez, Licenciada en

Nutricion. (Ver anexo 6)

A continuacion se presentan la informacion de la demanda potencial histérica y

proyectada de tomate.
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Cuadro 64
Municipio de San Rafael Pétzal, Santa Barbara y San Gaspar Ixchil,
Departamento de Huehuetenango
Demanda potencial histérica y proyectada de tomate
Periodo: 2008 - 2017

Aino Poblacion de::r?;)tlaagzlao&% g:;f:;nnocg?; Demanda potencial
2008 31,073 26,412 0.5115 13,510
2009 31,517 26,789 0.5115 13,703
2010 31,949 27,157 0.5115 13,891
2011 32,377 27,520 0.5115 14,077
2012 32,801 27,881 0.5115 14,261
2013 33,214 28,232 0.5115 14,441
2014 33,606 28,565 0.5115 14,611
2015 33,969 28,873 0.5115 14,769
2016 34,308 29,161 0.5115 14,916
2017 34,630 29,435 0.5115 15,056

Fuente: elaboracién propia, con base en Proyecciones de poblacion 2008-2020, Xl Censo
Nacional de Poblacion y VI de habitaciébn 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y
constancia emitida por nutricionista sobre-consumo per capita recomendado.

La tendencia de la demanda potencial es ascendente, debido al crecimiento
normal de la poblacién, esta situacion indica que habra mayor demanda del
producto en los préximos anos, lo cual es beneficioso para realizar el proyecto

de inversion.

¢ Consumo aparente histérico y proyectado

Se define como la cantidad de producto que demanda la poblacidén dentro de un
periodo determinado de tiempo, se obtiene de la sumatoria de produccién, mas
importaciones, menos exportaciones, en el siguiente cuadro se presenta el

consumo histérico y proyectado a partir del afio 2008 al 2017.



Municipio de San Rafael Pétzal, Santa Barbara y San Gaspar Ixchil,
Departamento de Huehuetenango

Cuadro 65

Consumo aparente histoérico y proyectado de tomate
Periodo: 2008 - 2017

(Cifras en cajas)
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Aino  Produccion Importaciones Exportaciones Consumo aparente
2008 1,356 1,114 128 2,242
2009 1,384 1,024 132 2,276
2010 1,412 1,035 136 2,311
2011 1,441 1,045 140 2,346
2012 1,470 1,056 144 2,382
2013 1,498 1,066 148 2,416
2014 1,526 1,077 152 2,451
2015 1,554 1,087 156 2,486
2016 1,583 1,098 160 2,520
2017 1,611 1,108 164 2,555

Fuente: elaboracidon propia, con base en datos obtenidos del cuadro 63 de la oferta historica y

proyectada.

El consumo aparente para los anos proyéctados tiende al alza, debido al

incremento en la producciéon e importaciones, por lo que existe mercado por

cubrir y oportunidad de aumentar la produccion para satisfacer las necesidades

del consumidor.

¢ Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Es aquella parte de la demanda que no se logra satisfacer sus necesidades, aun

cuando exista capacidad de compra, se determina al restar demanda potencial y

consumo aparente, informacién que a continuacion se presenta.
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Cuadro 66
Municipio de San Rafael Pétzal, Santa Barbara y San Gaspar Ixchil,
Departamento de Huehuetenango
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de tomate
Periodo: 2008 - 2017
(Cifras en cajas)
Ano Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha

2008 13,510 2,242 11,268
2009 13,703 2,276 11,427
2010 13,891 2,311 11,580
2011 14,077 2,346 11,731
2012 14,261 2,382 11,879
2013 14,441 2,416 11,024
2014 14,611 2,451 12,161
2015 14,769 2,486 12,283
2016 14,916 2,520 12,396
2017 15,056 2,555 12,501

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos de los cuadros 64 y 65.

La demanda insatisfecha proyectada se incrementa en cada uno de los afios
estimados, esto indica que las necesidades de compra no son cubiertas por los
productores actuales, por lo tanto la existencia de un mercado insatisfecho

establece la posibilidad de éxito para el proyecto de inversion.

9144  Precio

En el mercado nacional el precio de tomate es estable durante la mayor parte
del ano, los meses de mayor oferta comprende de enero a abril y de agosto a
septiembre, con un precio promedio de Q.106.19 la caja de 50 libras y para el
consumidor final Q.3.00 la libra, los precios tienden a incrementarse en los

meses de julio, noviembre y diciembre con promedio de Q.123.39 por caja.

El precio que se propone para la venta de tomate por caja de 50 libras es de
Q.100.00 promedio, con base a factores de oferta, demanda y costos de

produccion.
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9.14.5 Comercializacion
Es la manera en que las actividades de manipulacion y transferencia de la

produccion, es llevada a los consumidores en el momento y lugar requerido.

¢ Proceso de comercializacion
Se integra por la concentracién, equilibrio y dispersidn los cuales se describen a

continuacion.

Tabla 26
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tomate
Proceso de comercializacion
Ano: 2013
Etapas Descripcion
Concentracion | Estara a cargo de los integrantes del comité, quienes luego
del corte, seleccionan y clasifican el producto segun su
calidad, para luego ser colocado en cajas de madera con
capacidad de 50 libras que permita facil manipulacion vy
transporte, por ser un producto perecedero sera almacenado
de forma temporal en la bodega.
Equilibrio Durante todo el afio existe demanda constante, esto permite
planificar la produccidén para abastecer a los consumidores
en la época de menos oferta, se obtendran dos cosechas al
ano.
Dispersion El comité serda el encargado de vender la produccion al
mayorista de San Rafael Pétzal, Santa Barbara y San Gaspar
Ixchil, recogera directamente de la bodega del productor para
trasladarla por medio de flete a las cercanias del minorista
quien vendera el producto al consumidor final.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El proceso de comercializacion se considera la etapa mas importante de
transferencia ordenada del producto, desde el momento que se concentra la
produccion, para luego ser colocada en cajas de madera, que seran trasladadas

por medio de fletes y puesto a disposicion del consumidor final.



225

e Propuesta de comercializacion
Serie de procesos coordinados y l6gicos que se realizan para lograr los objetivos
planteados, comercializar de manera optima y brindar mejores beneficios a los

clientes.

- Propuesta institucional
Comprende los entes que participan en el proceso de comercializacién del

producto los cuales se describen en la tabla siguiente.

Tabla 27
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tomate
Propuesta institucional

Ano: 2013
Etapas Descripcién
Productor Conformado por los integrantes del comité, es el primer
eslabbn en el proceso de comercializacion.
Mayorista Se encarga de trasladar la producciéon de tomate a los

minoristas que se encuentran en los municipios con los que
se pretende comercializar la produccion, en sintesis es el
enlace entre el productor y el minorista.

Minorista Es el encargado de vender en pequefias cantidades, la
produccion de tomate a los consumidores, se encuentran
localizados en las distintas plazas de los municipios que el
comité pretende abastecer.

Consumidor final | Integrado por las personas que adquieren el producto para
su consumo a cambio de un precio, compran en las
distintas plazas de los municipios que se comercializara.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Las funciones de cada ente en la comercializacidon del producto, permite el
traslado de manera ordenada y segura a cada uno de ellos, quienes entregan

derechos sobre el bien, mientras entregan al siguiente canal de distribucién.
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¢ Operaciones de comercializacion
Las operaciones de comercializacibn para el proyecto se muestran a

continuacioén.

- Canales de comercializacion
Son los intermediarios que participaran en el proceso de comercializacion de la

produccion de tomate.

Gréfica 11
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tomate
Canal de comercializacién
Ano: 2013

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre

En la grafica anterior se muestra el canal de comercializacion propuesto, la
produccion se vende en su totalidad al mayorista y este se encargara de
venderla al minorista, tiene como funcién principal hacer llegar el producto al

consumidor final.
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-~ Margenes de comercializaciéon

Es definido como la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor
final por un producto y el precio recibido, en los cuales incurren en gastos de
comercializacion, transporte, embalaje y almacenaje. El cuadro siguiente

muestra los margenes de comercializacion.

Cuadro 67
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de tomate
Margenes de comercializacion

Arnio: 2013
. Precio MBC Costosy MNC Rendimiento Participacion

Participante venta Q Q gastos Q Q (%) (%)
Productor 100.00 69
Mayorista 125.00 25.00 4.00 21.00 21 17
Almacenaje 1.00
Transporte 1.50
Merma 1.50
Minorista 145.00 20.00 4.00 16.00 13 14
Transporte 1.00
Carga y descarga 1.50
Embalaje 0.50
Piso plaza 1.00
Consumidor final - - - - - -
Totales 45.00 8.00 37.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El margen de inversidn que recupera el mayorista en la comercializacion de una
caja de tomate por quetzal invertido es de Q.0.21 después de cubrir sus costos y
gastos, el minorista obtiene por cada quetzal invertido Q.0.13. El comité tendra

una participacion en el mercado de 69%, el mayorista 17% y minorista 14%.

9.1.5 Estudio técnico
En este apartado se presenta informacion referente a la localizacién, tamafno,
volumen, valor, superficie de la produccidn, proceso productivo, requerimientos

técnicos e instalaciones.
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9.15.1 Localizacion
Se refiere al lugar en donde se llevara a cabo el proyecto, donde se indica

macrolocalizacion y microlocalizacion.

e Macrolocalizacion

El proyecto tendra su localizacion en el municipio de San Rafael Pétzal, ubicado
en el departamento de Huehuetenango, a una altitud de 1,800 metros sobre el
nivel del mar. Se encuentra a una distancia de 288 km de la ciudad capital por la
ruta CA-1 carretera interamericana y a una distancia de 31 km de la cabecera

departamental de Huehuetenango.

e Microlocalizacion

El lugar propuesto para la realizacion del proyecto de inversion, es el caserio
Buena Vista. Se encuentra ubicado a 3 km de la cabecera municipal, cuenta con
un area adecuada para desarrollar el proyecto con factores favorables como:
disponibilidad de agua, clima, mano de obra, calidad de la tierra y cercania entre

los terrenos de los productores.

9152 Tamano

Para la realizacién del proyecto se establecié arrendar una extension de terreno
de una manzana, tendra un rendimiento anual de 4,210 cajas de 50 libras menos
una merma de 3%, se espera que al final del proyecto la produccion total neta

sea de 20,420 cajas.

A continuacién se presenta el cuadro de volumen y valor de la produccion

durante los cinco anos de vida del proyecto.
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Cuadro 68
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tomate
Superficie, volumen y valor de la produccion

Ano: 2013
Superficie Produccion Produccién Precio
Ao cultivada COS;e(EhaS anual en Mgr;;na netaen deventa Total Q.
(Manzanas) 2 2"° cajas ° cajas Q.
1 1 2 4,210 126 4,084 100.00 408,400
2 1 2 4,210 126 4,084 100.00 408,400
3 1 2 4,210 126 4,084 100.00 408,400
4 1 2 4,210 126 4,084 100.60 408,400
5 1 2 4,210 126 4,084 100.00 408,400
Total 21,050 20,420 2,042,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013,

Del proyecto se obtendran dos cosechas al afio con un total de 4,210 cajas por
ano y se estima una merma de 3% lo que da como resultado 4,084 cajas netas,
segun el precio de venta es espera un total de Q.2,042,000.00 al final de los

cinco anos que dura el proyecto.

9.1.5.3 Proceso productivo

Son las actividades que realizan los productores para obtener el producto listo
para la venta, la seleccidon cuidadosa de cada uno de los pasos y la secuencia
de ellos ayudara a lograr los principales objetivos de produccién. A continuacién
se detalla el proceso que debe aplicarse a cada cosecha durante el desarrolio

del cultivo.
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Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién de tomate
Flujograma del proceso productivo
Ano: 2013

Descripcion del proceso

Simbologia

Inicio de proceso.

El terreno que se utilice debe estar libre de rastrojos del cultivo anterior-y sin
contaminacién de patégenos.

Inicio de picado del suelo con herramientas manuales, a una profundidad no
menor de 30 cm, para eliminar las raices de cultivos anteriores.

Se elaboran tablones con una altura de 30 y 60 cm. de ancho.

Aplicacién de fertilizante, insecticida y fungicida de forma manual durante el
crecimiento de la plantacion.

Consiste en cubrir los tablones con una pelicula plastica para proveer
proteccion a las ramas que entran en contacto con el suelo.

Se realiza la siembra de los pilones sobre suelo himedo a una distancia entre
mata de 30 a 50 cm.

Consiste en sostener cada planta con hilo plastico alrededor del eje de
crecimiento, posteriormente se realiza la poda axal.

Aplicacién de feriilizante, insecticida y fungicida de forma manual durante el
crecimiento de la plantacién

La primera cosecha se obtiene cuando el fruto esté listo para el corte,
aproximadamente 90 dias después del ransplante.

Clasificar de acuerdo a tamaiio, color y forma; se coloca en cajas de 50
fibras.

Fin del proceso.

Seleccién del terreno

Preparacién del
suelo

Elaboracion de
tablones

Fertilizacion base y
desinfeccion

;

Acolchado

Siembra

—

Tutorado y poda

[

Segunda fertilizacion
y desinfeccion

l

Cosecha y
recoleccion

l

Clasificacién

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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9.154 Requerimientos técnicos
Entre éstos se incluyen recursos humanos, fisicos y financieros que se utilizaran

durante la vida util del proyecto, los cuales se describen a continuacién.

¢ Humanos

Es el mas importante en toda organizacién y en este caso es factor principal
para llevar a cabo el proyecto de inversion, el comité estara constituido por 19
integrantes quienes seran los encargados de iniciar el proyecto, elegir personal

administrativo y operativo necesario para llevar a cabo el proceso productivo.

e Fisicos

Son todos aquellos bienes necesarios que servirdn para la ejecucidn del
proyecto, dentro de los cuales se menciona el terreno, herramientas, equipo
agricola, insumos, mobiliario y equipo, utiles de oficina, gastos de constitucion,

entre otros.

e Financieros
Estan constituidos por el total de recursos monetarios que los integrantes
aportan para llevar a cabo el proyecto y financiamiento externo proveniente de

una institucion bancaria.

A continuacion se presenta la tabla de requerimientos técnicos necesarios para

el desarrollo del proyecto.
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Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tomate
Requerimientos técnicos

Ano: 2013

Descripcién

Unidad de medida Cantidad

Instalaciones

Terreno

Macrotunel

Bodega

Equipo agricola

Bomba para fumigar de 16 Lts.
Mascarilla para fumigar

Caja de madera

Equipo de riego

Manguera de goteo integrado 2,000 mts.

Deposito plastico 1,700 Lts.
Tubo PVC 27
Conectores

Uniones 1/2”

Filtros

Llave de paso
Herramientas agricolas
Machete

Piocha

Azadon

Rastrillo

Limas

Pala

Carretilla de mano

Tijera podadora
Mobiliario y equipo
Escritorio

Silla secretarial

Silla plastica

Archivo de metal
Calculadora

Equipo de computacion
impresora

Equipo de computo
Papeleria y utiles
Resma de papel

Manzana
Unidad
Unidad

Unidad
Unidad
Unidad

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Unidad
Unidad

Unidad

1
7
1

4
100
2,105
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Insumos

Pilon

Herbicidas
Fertilizante
Gallinaza

10-50-00
Propamocarb 72 SL
Insecticidas
Carbendazim 60 EC
Diazmon 60 EC
Fungicidas
Carbofuran 48 SC
Prevalor 84 SL
Confidor 70 WG
Mano de obra

Acolchado
Siembra
Tutorado
Poda

Clasificacion

Preparacién de la tierra
Elaboracion de tablones
Primera fertilizacién y desinfeccion

Segunda fertilizacién y desinfeccion
Cosecha y recoleccion

Unidad
Litro

Quintal
Quintal
Litro

Litro
Litro

Litro
Litro
Litro

Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal

- Jornal

Jornal

11,703
3.6

42
3.3
42

4.2
4.2

4.2
8.4
4.2

12

10
22
24
24

15
85

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013,

En la tabla anterior se muestran los requerimientos técnicos necesarios para

llevar a cabo el proyecto de produccion de tomate en el caserio Buena Vista, los

recursos se muestran en cantidad y unidad de medida de los diferentes rubros.

9.16 Estudio administrativo legal

Es el andlisis de la estructura administrativa, funciones y aspecto legal que la

organizacion necesita para el desarrollo de las actividades productivas en el

Municipio.
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La estructura se refiere a la forma en que se dividen, agrupan y coordinan las
actividades de la organizacion para que permita el alcance de los objetivos y

metas propuestas.

9.16.1  Justificacidon

En Guatemala la produccion de hortalizas es una de las actividades mas
importantes en la economia, derivado del estudio y analisis realizado en el
Municipio, se logré6 determinar que los pobladores necesitan fomentar la
diversificacion de productos agricolas, por io que es necesario formar un comité
de productores que organice las actividades de produccion y comercializacion de
tomate, entre las ventajas que posee la organizacion propuesta esta la
simplicidad de su estructura y funcionamiento, se adapta a las condiciones de
vida de los habitantes, proveera de fuentes de ingresos y aprovechar

eficazmente los recursos disponibles.

9.16.2 Objetivos
A continuacién se presentan los objetivos a alcanzar tanto general como

especificos del proyecto.

o General
Establecer un comité con la participacion de los pobladores de la comunidad,
para realizar de manera organizada la comercializacion de tomate y lograr una

administracion eficiente de los recursos humanos, econémicos vy fisicos.

» Especificos

Los objetivos especificos del proyecto de inversion son los siguientes:

- Establecer el tipo de organizacion adecuada para la produccion de tomate.

- Definir el marco juridico que de soporte a la organizacion.
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- Establecer las bases legales de uso interno que regule las actividades de los
miembros del comité.
- Desarrollar la estructura organizacional adecuada para el buen

funcionamiento del comité.

o Mision
“Satisfacer las necesidades y expectativas de los consumidores, ofreciendo un
producto saludable y de aita calidad, a través del trabajo en equipo y con el

sentido del bienestar econémico de los pobladores de la comunidad”.

o Vision

“Ser el comité de agricultores con mayor produccion en el cultivo de hortalizas
en Huehuetenango, que vele por el bien de la comunidad y satisfaga las
necesidades de los consumidores con productos de la mas alta calidad y mejor

alternativa en la oferta de productos horticolas”.

9.1.6.3 Tipo y denominacién

La organizacion propuesta es un comité denominado Comité de Agricultores de
tomate Rovin, la organizacion de los agricultores permite tener ventajas
economicas como: obtencion de financiamiento, reduccidn de costo de
produccion, facilitar la comercializacidn del producto y obtener asesoria técnica

en el cultivo.

9.1.6.4 Marco juridico
Lo conforma el conjunto de leyes o normas internas y externas que tienen
relacidbn con el Comité de Agricultores de tomate Rovin, a continuacién se

presentan el listado de normas que se utilizaran.
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Normas internas

Son el conjunto de normas necesarias para regular las actividades, las cuales

deberan registrarse en un documento aprobado por la Asamblea General.

Acta de constitucion, donde se consignan quienes conforman el comité.
Reglamento interno en el cual se plasmaran las reglas basicas que normaran
el funcionamiento administrativo del comité.

Manuales de administrativos, en los que se incluyen manuales de
organizacion, normas y procedimientos con los cuales se pretende lograr los

objetivos planteados por el comité.

Normas externas

Conjunto de normas juridicas que regulan el funcionamiento de una

organizacion.

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente 1985 y sus reformas que contemplan los articulos siguientes:
Articulo 34 Derecho de Asociacion, Articulo 39 Propiedad privada. Articulo
43, Libertad de industria, comercio y trabajo. Articulo 101, Derecho al trabajo.
Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto 2-70. Cédigo de Comercio.
Articulo 3, Comerciantes sociales. Articulo 368, Contabilidad y registros
indispensables y Articulo 372, Autorizacién de libros o registros.

Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto 12-2002. Codigo
Municipal. Articulo 18, Organizacién de vecinos. Articulo 19, Autorizacién
para la organizacion de vecinos. Articulo 175, Asociaciones civiles y comités.
Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto 1441. Cédigo de trabajo.
Articulos 18, contrato individual de trabajo. Articulo 103, salario minimo.

Articulo 138 y 139, trabajo agricola.
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Organismo Ejecutivo. Acuerdo Gubernativo 359-2012. Articulo 1, Salario
minimo para las actividades agricolas.

Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto 99-98, Ley de impuesto a
la Empresa Mercantiles Agropecuaria.

Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto 11-2002. Ley de los
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. Articulo 12, Funciones de los
Consejos Municipales de Desarrollo. Articulo 14, Funciones de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo. Articulo 15, Consejos Comunitarios de
Desarrollo de Segundo Nivel.

Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto 10-2012. Ley de
actualizacién tributaria.

Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto 27-92. Ley del Impuesto al
Valor Agregado.

Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto 6-91. Codigo Tributario.
Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto 295. Ley Organica del
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto 36-98. Ley de Sanidad
Vegetal y Animal, Articulo 8.

Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto 90-97. Cédigo de Salud.
Acuerdo Gubernativo 2082, Reglamento de Autorizacion de Comités,

Creacion de Comités de Guatemala.

9.1.6.5 Estructura de la organizaciéon

Es la representacion técnica de los diferentes niveles jerarquicos puestos y

actividades que las personas realizan dentro de una organizacién, con el fin de

lograr los objetivos propuestos.
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¢ Sistema de la organizacion
Presenta un sistema de organizacién funcional, en donde la autoridad se
trasmite por una sola linea a cada departamento, se obedece y reporta a un solo

encargado.

e Disefio de la organizacion

Se propone una estructura de tipo formal, con linea de mando militar, las
actividades estan divididas en funciones donde la comunicacion se realice a
nivel departamental y evitar duplicidad de funciones y mando, a continuacion se

presenta el disefio de la propuesta.

Grafica 13
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tomate
Estructura organizacional propuesta
Comité de productores de tomate “Rovin”
Ano: 2013

ASAMBLEAGENERAL

JUNTA DIRECTIVA

ADMINISTRACION

___________ CONTABILIDAD

PRODUCCION VENTAS

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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La estructura organizacional estad conformada por el nivel estratégico, encargado
de tomar decisiones a partir de los planes elaborados por la administracién. En
el nivel tactico se encuentra la administracién, tiene como funcién planificar y
ejecutar estrategias que permitan alcanzar los objetivos del comité. Los
departamentos de produccidén y ventas conformaran el nivel operativo, ademas
se contratara los servicios de un perito contador para realizar las actividades

contables.

e Funciones basica de las unidades administrativas
A continuacion se hace mencion de las funciones de las unidades

administrativas del Comité de productores de tomate Rovin.

- Asamblea General
Es la maxima jerarquia, se encarga de elegir a la Junta Directiva, analizar y
aprobar presupuestos, crear normas y politicas, ademas de velar por el

cumplimiento de programas, objetivos y metas establecidas.

~ Junta Directiva

Representa a la Asamblea General, se encarga de realizar la programaciéon
general de las actividades del comité, controla el gasto de funcionamiento,
quienes cumplen con informar sobre los resultados obtenidos en el desarrolio de

las actividades.

- Administracion
Tiene como funcion principal planificar y organizar las actividades dentro de la
organizacion, asi como dirigir y controlar a las distintas jefaturas que tiene a su

cargo, el administrador es nombrado por la Junta Directiva.
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- Produccion

Se encarga de llevar el proceso productivo, clasificacidn y seleccién de lotes
homogéneos ideales para la venta, verificacion de estandares de calidad,
aplicacion de los diversos insumos que requiera la produccién y controlar el nivel

de inventario en bodega.

- Ventas
Tiene como funcién explorar nuevos mercados, crear estrategias de ventas,
coordinar canales de comercializacidbn, presentar reporte de ventas,

determinacién de precios y establecer buena relacion con los clientes.

- Contabilidad

Encargado de controlar los registros, movimientos contables y fiscales, elaborar
estados financieros, desarrollo de sistemas contables necesarios para la
organizacion, preparacidén de proyecciones, cuadros y analisis sobre aspectos

contables.

917 Estudio financiero

Es el proceso en el desarrollo de un plan de negocio donde el emprendedor
determina la inversioén inicial de un proyecto con el objetivo de analizar la
viabilidad financiera y conocer la rentabilidad del mismo, es decir que el dinero

invertido creara un rendimiento esperado.

Para la ejecucién del proyecto de producciéon de tomate se analizara la inversion
total que comprende la adquisicion de activos fijos y erogaciones en efectivo,
para identificar fuentes de financiamiento se elaboran presupuestos de ingresos
y gastos que permiten satisfacer los objetivos del proyecto y finalmente se
evaluaran los resultados desde el punto de vista financiero;, el cual unira

elementos esenciales para la toma de decisiones.
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9171 Inversion fija
Comprende la adquisicion de activos fijos tanto tangibies como intangibles,
necesarios para iniciar las operaciones. A continuacién se presenta el cuadro

detallado de los rubros para la puesta en marcha del proyecto.

Cuadro 69
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tomate
Inversioén fija

Ano: 2013

C e Unidad de . Precio Parcial
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Tangible 114,930
Instalaciones 95,500
Macrotunel Unidad 7 12,500 87,500
Bodega Unidad 1 8,000 8,000
Equipo agricola 2,000
Bomba para fumigar de 16 lts. Unidad 4 450 1,800
Mascarilla para fumigar Unidad 100 2 200
Equipo de riego 11,034
Manguera de goteo 2,000 mts.  Unidad 2 1,400 2,800
Depésito plastico 1,700 lts. Unidad 1 6,310 6,310
Tuvo PVC 2~ Unidad 18 34.27 617
Conector Unidad 51 7 357
Unién 2" Unidad 7 10 70
Filtro Unidad 1 850 850
Llave de paso Unidad 1 30 30
Herramientas 2,661
Machete Unidad 5 27.8 139
Piocha Unidad 5 90.6 453
Azadon Unidad 5 80.7 404
Rastrillo Unidad 5 45 225
Lima Unidad 5 11.2 56
Pala Unidad 4 428 171
Carretilla de mano Unidad 5 2156 1,078
Tijera podadora Unidad 5 27 135
Mobiliario y equipo 1,977
Escritorio Unidad 1 800 800
Silla secretarial Unidad 1 375 375
Silla plastica Unidad 5 42.3 212
Calculadora Unidad 1 40 40
Archivo de metal Unidad 1 550 550

Continlia pagina siguiente
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Continta Tabla 69

Equipo de computacién 1,758
Equipo de computacion Unidad 1 1,399 1,399
Impresora Unidad 1 359 359
Intangible 5,000
Gastos de Organizacioén 5,000
Escritura de constitucion 5,000
Total inversion fija 119,930

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra la participacién de cada rubro que integra los gastos
fijos, 96% representan gastos tangibles conformados por instalaciones, equipo
agricola, equipo de riego, herramientas, mobiliario y equipo y equipo de

cdmputo; 4% restante gastos intangibles, integrados por gastos de organizacion.

9.1.7.2 Inversion en capital de trabajo

Esta representado por el capital adicional distinto de la inversion fija, necesario
para comprar insumos, pagar mano de obra y otros costos y gastos que se
originen, para llevar a cabo la ejecucién del proyecto de inversidn de produccion
de tomate.

Cuadro 70
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tomate
Inversion en capital de trabajo

Ano: 2013

. g Unidad de . Precio Parcial Total
Descripcion medida Cantidad Unitario Q. Q.
Insumos 13,749
Pilén Unidad 11,703 0.5 5,852
Herbicidas Litro 3.6 80 288
Fertilizante 2,540
Gallinaza Quintal 42 50 2,100
10-50-00 Quintal 3.3 25 83
Propamocarb 72 SL Litro 4.2 85 357
Insecticidas 2,394
Carbendazim 60 EC Litro 4.2 290 1,218

Continua pagina siguiente
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Contintia Cuadro 70

Diazmon 60 EC Litro 4.2 280 1,176
Fungicidas 2,675
Carbofuran 48 SC Litro 4.2 87 365
Prevalor 84 SL Litro 84 185 1,554
Confidor 70 WG Litro 4.2 180 756

Mano de obra 19,815
Preparacion de la tierra Jornal 12 71.40 857
Elaboracion de tablones Jornal 8 71.40 571

12, fertilizacion y desinfeccion Jornal 4 71.40 286
Acolchado Jornal 10 71.40 714
Siembra Jornal 22 7140 1,571
Tutorado Jornal 24 7140 1,714

Poda Jornal 24 7140 1,714

22 _fertilizacion y desinfeccion Jornal 9 71.40 643
Cosecha y recoleccién Jornal 15 7140 1,071
Clasificacion Jornal 85 7140 6,069
Bonificacion incentivo 213 833 1,774
Séptimo dia 2,831
Costos indirectos variables 16,037
Cuota patronal 18,041 0.1167 2,105
Prestaciones laborales 18,041 0.3055 5,512

Caja de madera Unidad 2,105 400 8,420
Costos fijos de venta 2,300
Honorarios encargado de ventas Mensual 1 2,300 2,300
Costos fijos de produccién 17,200
Arrendamiento terreno Manzana 1 1,600 1,600
Honorarios producciéon Mensual 6 2,600 15,600
Gastos de administracion 20,375
Honorarios administrador Mensual 6 3,000 18,000
Honorarios contador Mensual 6 350 2,000
Energia eléctrica Mensual 6 40 240
Papeleria y utiles 35 35 _
Total capital de trabajo ' 89,476 .

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior detalla los recursos necesarios para la puesta en marcha del
proyecto de produccion de tomate, se integran de la siguiente manera: insumos
15%, mano de obra 22%, costos indirectos variables 18%, las cajas de madera
solamente se van a regalar a fin de ano debido que el tomate sube de precio en

esa temporada y se tomara como oferta, costos fijos de venta 3%, al encargado
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de ventas solo devengara honorarios por el mes de comercializacién por
cosecha, costos fijos de produccién 19% donde se incluye el arrendamiento del
terreno, el cual solamente se utilizara una manzana y se realizara el pago del

mismo por cada cosecha y gastos de administraciéon 23%.

9.1.7.3 Inversion total
Es la cantidad total inicial para emprender un proyecto, se integra por la
sumatoria de inversion fija y capital de trabajo. A continuacion se describe a

detalle la inversion total inicial en el siguiente cuadro.

Cuadro 71
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tomate
Inversion total

Ano: 2013

(Cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversion fija 119,930
instalaciones 95,500 B
Equipo agricola 2,000
Equipo de riego 11,034
Herramientas 2,661
Mobiliario y equipo 1,977
Equipo de computacion 1,758
Gastos de organizacion 5,000
Inversion en capital de trabajo 89,476
Insumos 13,749
Mano de obra 19,815
Costos indirectos variables 16,037
Costos fijos de venta 2,300
Costos fijos de produccion 17,200
Gastos de administracion 20,375
Inversion total 209,406

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El total de inversibn es de Q.209,406.00, 57% representa inversion fija
conformada por herramientas, equipo de cdmputo, riego e instalaciones,

esenciales para la produccion y 43% restante se denomina inversién en capital
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de trabajo, 2 integrada por insumos, mano de obra directa, costos indirectos

variables, costos fijos de produccién, gastos de administracion.

9.1.7.4  Financiamiento
Son los recursos necesarios para la ejecucion del proyecto, ademas permite
conocer la forma de financiar a través de fuentes internas o externas que asisten

para la ejecucion del mismo.

Cuadro 72
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tomate
Plan de financiamiento

Ano: 2013
(Cifras en quetzales)
Y Financiamiento Inversion
Descripcion Interno  Externo Total
Inversion fija 119,930
Instalaciones 95,500 95,500
Equipo agricola 2,000 2,000
Equipo de riego 11,034 11,034
Herramientas 2,661 2,661
Mobiliario y equipo 1,977 1,977
Equipo de computacion 1,758 1,758
Gastos de organizacién 5,000 5,000
Inversioén en capital de trabajo 86,476
Insumos 13,749 13,749
Mano de obra 19,815 19,815
Costos indirectos variables 3,631 12,356 16,037
Costos fijos de venta 2,300 2,300
Costos fijos de produccion 7,400 9,800 17,200
Gastos de administracion 18,775 20,375
Total 90,250 117,656  209.406

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

e Fuentes internas

Representan 49% de los recursos necesarios para ejecutar el proyecto, debera
ser cancelada por los 19 integrantes del comité en el primer afo, con un aporte
de Q.4,750.00, cada uno y una inversion total en los recursos propios de
Q.90,250.00.
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o Fuentes externas

Los recursos externos para financiar el resto del proyecto se obtendran a través
de un préstamo bancario de Q.117,656.00, que representa 57% del total de la
inversion. Para llevar a cabo esta actividad es necesario que el comité realice un
préstamo a corto plazo con garantia prendaria, como unica garantia la cosecha
de tomate. La entidad bancaria que muestra las condiciones mas favorables
para los productores es el Banco de Desarrollo Rural, S.A. “BANRURAL”. Los
requisitos principales que requiere dicha institucion son: presentar proyecto a
desarrollar y si esta en proceso estados financieros, la tasa de interés anuales
del 12% a 18%, segun el tipo de garantia, el plazo para amortizar depende del
tamafo y tipo de empresa, varia de 1 a 6 anos. El monto que se otorgue

depende de la capacidad de pago y la autorizacién se estima en dos dias.

Para este proyecto la entidad financiera ofrece una tasa de interés del 14%,
amortizable a un afio plazo. A continuacion se muestra el cuadro de la

amortizacion del préstamo a obtener.

Cuadro 73
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tomate
Amortizacion del préstamo

Ano: 2013
Ano Amortizacion capital Q. Interés 14% Total Q. Saldo capital Q.
0 117,656
1 117,656 16,472 134,128 -
Total 117,656 16,472 134,128 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La obtencidn del préstamo bancario representa 57% de la inversion total, que
cubrira el rubro de instalaciones, 77% de los costos indirectos variables, 57% de
costos fijos de produccion. Debido a la liquidez del saldo de caja que posee, el
préstamo serda amortizado en una cuota con los ingresos obtenidos durante el

primer periodo del proyecto.
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9.1.7.5 Estados financieros

Son los documentos de mayor importancia que recopilan datos sobre la salud
econémica de la empresa, el objetivo de estos es proveer informacion sobre el
patrimonio del emisor a una fecha determinada, su evolucion econdmica y
financiera en el periodo que abarcan para informar a los propietarios el resultado
neto que se pretende obtener al final del proyecto, esto para facilitar la toma de

decisiones.

e Costo directo de produccion proyectado
Se encuentra integrado por los diferentes elementos que intervienen en el
proceso productivo, comprende: insumos, mano de obra directa, costos y gastos

indirectos variables.

A continuacién se muestra el costo de producciéon proyectado a cinco afos de

duracién para el proyecto de tomate.

Cuadro 74
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: produccion de tomate
Costo directo de produccién proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano1 Ano2 Ano3 Afnod Aio5
Insumos 27,498 27,498 27,498 27,498 27,498
Pilén (23,408 x Q.0.50) 11,704 11,704 11,704 11,704 11,704
Herbicidas 576 576 576 576 576
Fertilizante 5,080 5,080 5,080 5,080 5,080
Gallinaza 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
10-50-00 166 166 166 166 166
Propamocarb 72 SL 714 714 714 714 714
Insecticidas 4,788 4,788 4,788 4,788 4,788
Carbendazim 60 EC 2436 2436 2436 2,436 2,436
Diazmon 60 EC 2352 2,352 2,352 2352 2,352
Fungicidas 5,350 5,350 5,350 5,350 5,350
Carbofuran 48 SC 730 730 730 730 730

Continua pagina siguiente
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Continta Cuadro 74

Prevalor 84 SL 3,108 3,108 3,108 3,108 3,108
Confidor 70 WG 1,512 1,512 1512 1512 1,512
Mano de obra 39,630 39,630 39,630 39,630 39,630
Preparacion de la tierra 1,174 1174 1174 1174 1,174
Elaboracién de tablones 1,142 1,142 1,142 1,142 1,142
Primera fertilizacidén y desinfeccion 572 572 572 572 572
Acolchado 1,428 1,428 1,428 1,428 1,428
Siembra 3,142 3142 3,142 3,142 3,142
Tutorado 3,428 3,428 3,428 3,428 3,428
Poda 3,428 3,428 3,428 3428 3,428
Segunda fertilizacion y desinfeccidn 1,286 1,286 1,286 1,286 1,286
Cosecha y recolecciéon 2142 2142 2142 2142 2,142
Clasificacidn 12,138 12,138 12,138 12,138 12,138
Bonificacidn incentivo 3,548 3,548 3548 3,548 3,548
Séptimo dia 5662 5,662 5,662 5662 5,662
Costos indirectos variables 23,654 23,654 23,654 23,654 23,654
Cuota patronal 11.67% 4210 4210 4210 4210 4,210
Prestaciones laborales 30.55% 11,024 11,024 11,024 11,024 11,024
Caja de madera 8,420 8,420 8,420 8,420 8,420
Costo directo de produccién 90,782 90,782 90,782 90,782 90,782
Produccién en cajas 4084 4,084 4084 4084 4,084
Costo por caja 22 22 22 22 22

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, Segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra la distribucién de recursos, 30% insumos, mano de

obra 44% y costos indirectos variables 26% del total del costo de produccion.

e Estado de resultados proyectado

Es el estado financiero que muestra los resultados de operacidn que se
obtendran con la ejecucion del proyecto en un periodo especifico. Refleja los
ingresos, costos y gastos, asi como la utilidad neta y permite evaluar si las

metas y objetivos planeados se han alcanzado.

A continuacion se presenta el estado de resultados proyectado, por los cinco

anos de vida del proyecto de inversion.
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Cuadro 75
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tomate
Estado de resultados proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aio1 Aino2 Ano3 Anro4 Aiiob
Ventas (4,084 x Q.100) 408,400 408,400 408 400 408,400 408,400
(-) Costo directo de produccién 90,782< 90,782 90 782 90,782 790,782/
Ganancia marginal 317,618 317,618 317,618 317,618 317,618
(-) Costos fijos de produccion 42,447 42,447 42447 42,447 41,781
Honorarios produccién 31,200 “ 31 , 200 31,200 31,200 31,200
Arrendamiento terreno 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200
Depreciacion instalaciones 4775 4,775 4775 4775 4775
Depreciacion equipo agricola 400 400 400 400 400
Depreciacion equipo de riego 2,207 2,207 2,207 2,207 2,206
Depreciacion herramientas 665 665 665 665 -
Gastos de venta 4600~ 4,600 4600 4,600 4,600
Honorarios encargado de ventas 4600 4600 4600 4,600 4,600
Gastos de administracion 42,731 42,731 42,731 42,145 42,147
Honorarios administrador 36,000 <"36,000 36,000 36,000 36,000
Honorarios contador 4,200 - 4,200 4200 4,200 4,200
Energia eléctrica 480 480 480 480 480
Papeleria y dtiles 70 70 70 70 70
Depreciacion mobiliario y equipo 395 395 395 395 397
Depreciacion equipo de coOmputo 586 586 586 - -
Amort. Gastos de organizacién 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 227,840 227,840 227,840 228,426 229,090
(-) Gastos financieros 16,472 7~ -

Ganancia antes de ISR 211,368 227,840 227, 840 228, 426 229, 090
ISR 31% 65,524 70,630 70,630 70,812 71,018
Utilidad neta 145,844 157,210 157,210 157,614 158,072

Fuente: investigacioén de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se muestra la utilidad neta de Q.145,844.00 para el primer
ano de vida del proyecto de produccidn de tomate, la rentabilidad se incrementa
en los siguientes afnos, debido a la disminucidn en depreciaciones de activos

fijos y cancelacion del préstamo.
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Refleja el comportamiento de ingresos y egresos de fondos necesarios para la

ejecucion del proyecto. A continuacién se presenta el presupuesto de caja

proyectado a cinco anos.

Cuadro 76
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tomate
Presupuesto de caja proyectado
Al 31 de diciembre de cada ano
(Cifras en quetzales)

Descripcion ARo 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
ingresos 616,306 600,116 772,460 939,698 1,106,936
Saldo inicial - 7 191,716 364,060 531,298 698,536
Aportaciones de inversionistas 90,250 / - - - -
Préstamo bancario 117,656 4 - - -
Ventas 408,400 408,400 408,400 408,400 408,400
Egresos 424,590 236,056 241,162 241,162 241,344
Instalaciones 95,500 - - - -
Equipo agricola 2,000 - - - -
Equipo de riego 11,034 - - - -
Herramientas 2,661 - - - -
Mobiliario y equipo 1,977 - - - -
Equipo de computacion 1,758 - - - -
Gastos de organizacion 5,000 - - - -
Costo directo de produccion 90,782 ¢ 90,782 ( 90,782 90,782 90,782
Costos fijos de produccion 34,400 34,400 34,400 34,400 34,400
Gastos de venta 4,600 4,600 4,600 4,600 4,600
Gastos de administracion 40,750 40,750 40,750 40,750 40,750
Amortizacion préstamo 117,656 , - - - -
Intereses sobre préstamo 16,472 ° - - - -
Impuesto sobre la renta - 65,524 . 70,630 70,630 . 70,812
Saldo final 191,716 364,060 531,298 698,536 ; 865,592
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013. /o

El cuadro anterior muestra el flujo de caja, para el primer afio se obtendra

ingresos por Q.616,306.00 con el cual podra cubrir sus egresos que ascienden a
Q.424,590.00, esto equivale a un saldo final de caja de Q.191,716.00. Al final de

los cinco anos se contara con un saldo en efectivo de Q.865,592.00.
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Presenta la situacion financiera al final de cada periodo contable, donde se

revela la totalidad de sus bienes, derechos y obligaciones asi como el patrimonio

neto con el que contara el proyecto de inversion.

Cuadro 77
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tomate
Estado de situacién financiera proyectado
Al 31 de diciembre de cada afo
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aio1 Afio2 Afo3 Afo 4 Afo 5
Activo
Corriente 191,716 364,060 531,298 698,536 865,592
Caja 191,716 364,060 531,298 698,536 865,592
No corriente 109,902 99,874 89,846 80,404 71,625
Instalaciones 95,500 95,500 95,500 95,500 95,500
(-) Depreciacion acumulada (4,775) (9,550) (14,325) (19,100) (23,875)
Equipo agricola 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
(-) Depreciacién acumulada (400) (800) (1,200) (1,600) (2,000)
Equipo de riego 11,034 11,034 11,034 11,034 11,034
(-) Depreciaciéon acumulada (2,207) (4,414) (6,621) (8,828) (11,034)
Herramientas 2,661 2,661 2,661 2,661 -
(-) Depreciacién acumulada (665) (1,330) (1,995) (2,660) -
Mobiliario y equipo 1,977 1,977 1,977 1,977 1,977
(-) Depreciacién acumulada (395) (790) (1,185) (1,580) (1,977)
Equipo de computacion 1,758 1,758 1,758 - -
(-) Depreciacion acumulada (586) (1,172) (1,758) - -
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacion acumulada  (1,000) (2,000) (3,000) (4,000) (5,000)
Total activo 301,618 463,934 621,144 778,940 937,217
Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente 65,524 70,630 70,630 70,812 71,017
Impuesto sobre la renta 65,524 70,630 70,630 70,812 71,017
Patrimonio 236,094 393,304 550,514 708,128 866,200
Aportaciones de los socios 90,250 90,250 90,250 90,250 90,250
Utilidad del ejercicio 145,844 157,210 157,210 157,614 158,072
Utilidad no distribuida - 145,844 303,054 460,264 617,878
Total pasivo y patrimonio 301,618 463,934 621,144 778,940 937,217

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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El estado de situacion financiera proyectado presenta en los siguientes afos
mayor liquidez en sus operaciones, indicador favorable para los integrantes del
comité en su patrimonio. El activo corriente esta constituido por efectivo y
representa 64% del total de activo y no corriente conformado por bienes
tangibles 36%. El pasivo corriente representa 100% del pasivo total que lo
integra el impuesto sobre la renta. El patrimonio esta integrado por la aportacion

de los integrantes y utilidades del ejercicio.

9.1.8 Evaluacion financiera
Es el proceso de medir los resultados de un proyecto de inversion, con la
finalidad de determinar su rentabilidad y los inversionistas tengan un alto grado

de probabilidad de éxito en el proyecto.

9.1.81 Punto de equilibrio

Este punto permite establecer el nivel donde el proyecto no obtiene utilidades, ni
pérdidas. El enfoque tradicional indica que cualquier unidad de ventas o ingresos
superior al punto de equilibrio, representara beneficios y por el contrario ingresos
inferiores, significara que el proyecto incurrira en una pérdida. A continuacién se

presenta el punto de equilibrio en unidades y valores.

e Punto de equilibrio en valores

Gastos fijos _ 106,250.00

PEV % Ganancia marginal - 0.78

136,618.52

Con base a los resultados de ejecucion del proyecto de inversion en el primer
ano productivo, se debe de realizar una venta de Q.136,618.52 para poder cubrir

sus costos y gastos.
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e Punto de equilibrio en unidades

PEV _ 136,618.52 «

PEU Precio de venta - 100.00

1,366

Con base a los resultados de ejecucion del proyecto de inversion del tomate en
el primer afo productivo, para poder generar Q.136,618.52 de punto de

equilibrio se debe vender 1,366 cajas de tomates.

¢ Margen de seguridad
Porcentaje o valor en que pueden disminuir las ventas sin producir pérdida. A

continuacidén se muestra el margen de seguridad del proyecto.

Ventas 408,400.00 100%
(-) Punto de equilibrio 136,618.52 33%
(=) Margen de seguridad 271,781.48 67%

De acuerdo a resultados obtenidos en el primer afio de ejecucion, el proyecto se

considera rentable al obtener un margen de seguridad de 67%.

¢ Gréfica del punto de equilibrio
Para una mejor comprensién se presenta a continuacion la grafica que describe

el punto de equilibrio.
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Grafica 14
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tomate
Grafica del punto de equilibrio
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

9.1.8.2 Flujo neto de fondos
Se encuentra constituido por ingresos, valor residual y egresos que se originan
de las operaciones normales del mismo, en cada uno de los afos de vida util

estimada.
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A continuacion se presenta el flujo neto de fondos proyectado.

Cuadro 78
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tomate
Flujo neto de fondos -FNF-
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aino1 Ano2 Airo3 Ano4 Ao 5
Ingresos 408,400 408,400 408,400 408,400 480,025
Ventas 408,400 408,400 408,400 408,400 408,400 e
Valor de rescate - - - - 71,625
Egresos 252,628 241,162 241,162 241,344 241,550
Costo directo de produccion 90,782 © 90,782 90,782 90,782 90,782
Costo fijos de produccion 34,400 734,400 34,400 34,400 34,400
Gastos de administracion 4600 ~ 4,600 4 600 4,600 4,600
Gastos de ventas 40,750 7 40,750 40,750 40,750 40,750
Gastos financieros 16,472 7 - - - -
Impuesto sobre la renta 65,524 70,630 70,630 70,812 71,018 «
Flujo neto de fondos 155,872 167,238 167,238 167,056 238,475

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior muestra los flujos netos de fondos que generan un saldo
favorable al comparar los ingresos con los costos y gastos durante la vida del
proyecto, que representan 38% sobre ventas, indicador positivo para la puesta

en marcha del proyecto.

9.1.8.3 Valor actual neto
Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de corrientes de
ingresos y el valor actualizado de corrientes de egresos, se incluye la inversion

total.

La tasa que se utiliza para descontar los flujos es la tasa de rendimiento minima
aceptada -TREMA- la cual de 22%.
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Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de tomate
Valor actual neto -VAN-
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Inversion Flujo neto FaCtPr d_e Valor actual
Ao Ingresos Q. Egresos Q. defondos actualizaciéon
Q. Q. 209, neto Q.
0 209,406 209,406 (209,406) ~ 1.00 (209,406.00)
1 - 408,400 252,528 155,872 j 0.82 127,763.91
2 - 408,400 241,162 167,238 0.67 112,360.91
3 - 408,400 241,162 167,238 /055 92,099.14
4 - 408,400 241,344 167,056 - . 045 75,408.91
5 - 480,025 241,550 238,475 7 0.37 82,235.51
Total 209,406 2,113,625 1,427,152 686,473 286,462.33 <

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra un -VAN- de Q.286,462.33, después de aplicar el

factor de actualizacién, esto significa que el proyecto de inversion se considera

rentable y aceptable para los inversionistas.

9.184 Relacién beneficio costo

También conocido como indice de deseabilidad, es el resultado de dividir los

flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos actualizados negativos,

permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos en un proyecto.

A continuacién se presenta el cuadro que contiene los flujos netos actualizados.

Cuadro 80
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tomate
Relacion beneficio costo -RBC-

Inversion Factor de Ingresos Egresos
Ano Ingresos Q. Egresos Q. actualizaciéon actualizados actualizados

Q. 22% Q Q

0 . »
0] 209,406 0] -209,406 1.00 - 209,406.00
1 - 408,400 252,528 0.82 334,754.04 206,990.13
2 - 408,400 241,162 0.67 274,388.44 162,027.58
3 - 408,400 241,162 0.55 224,908.74 132,806.60
4 - 408,400 241,344 0.45 184,351.35 108,942.44
5 - 480,025 241,550 0.37 177,608.77 89,373.26
Total 209,406 2,113,625 1,008,340 1,196,011.35 909,549.01

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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. _ Ingresos actualizados _ 1,196,011.35 _
Relacion B/IC = Egresos actualizados - 909,549.01 = 1.3

El resultado de la relacion costo beneficio es mayor a uno, esto indica que el
proyecto de inversion es factible. De cada quetzal invertido existira un excedente

de 0.31 centavos, por lo que el proyecto de produccidén de tomate es aceptable.

9.1.8.5 Tasa interna de retorno

Tasa de actualizacion que iguala el valor actual de los flujos netos de fondos con
la inversion total de un proyecto. La TIR mide la rentabilidad de un proyecto, si
es igual o mayor que la -TREMA-, debe aceptarse, de lo contrario se rechaza,
esto garantiza que el proyecto ganara mas de su rendimiento esperado, como

muestra el siguiente cuadro.

Cuadro 81
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tomate
Tasa interna de retorno -TIR-

Flujo Tasade Flujoneto Tasade Flujo neto TIR Flujo neto
Aino netode descuento defondos descuento de fondos 74.1322% de fondos
fondos 74.0322% actualizado 74.0822% actualizado i 7 actualizado
0 -209,406 1 {209,406) 1 (209,406) 1 (209,406)
1 155,872 0.5746 89,565 0.5739 89,462 0.5742 89,514
2 167,238 0.3301 55,217 0.3294 55,091 0.3297 55,154
3 167,238 0.1897 31,728 0.1890 31,619 0.1893 31,674
4 167,056 0.1090 18,211 0.1085 18,128 0.1087 18,170
5 238,475 0.0626 14,938 0.0622 14,853 0.0624 14,895
Total 686,473 253 -253 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se observa una TIR de 74.1322% obtenida en la ejecucion

del proyecto en el cual indica que es rentable.
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9.1.8.6 Periodo de recuperacion de la inversién
Tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante utilidades
obtenidas por el desarrolio del proyecto. También es la acumulacion de los flujos

netos de fondos actualizados hasta recuperar la inversion.

Cuadro 82
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tomate
Periodo de recuperacién de la inversion -PRI-
(Cifras en quetzales)

Valor actual neto

Ano Inversion Valor actual neto

acumulado
0 209,406.00 -
1 127,763.91 127,763.91
2 112,360.86 240127.77
3 92,099.14 332,223.91
4 75,408.91 407,632.82
5 88,235.51 495,868.33

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En la siguiente férmula se presenta el calculo exacto de la recuperacion de la

inversion.

Inversion total 209,406.00
(-) Recuperacion al primer ano 127,763.91
(=) Monto pendiente de recuperar 81,642.09

Monto pendiente de recuperar / VAN al segundo ano y
81,642.09 !/ 112,360.86 = 0.726606

0.726606 x 12
0.719273 x 30
PRI

8.719273 8 meses
21.57820 21 dias

1 ano, 8 meses y 21 dias
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El periodo de recuperacion de la ejecucion del proyecto de inversion de tomate

es de 1 afno, 8 meses y 21 dias.

919 Impacto social

E! municipio de San Rafael Pétzal, con el proyecto de inversion de produccién
de tomate promueve el bienestar socioeconomico de la poblacion, este
constituira una fuente de ingresos y comercializacidbn para los productores,
ademas de crear nuevas fuentes de empleo. Las familias de los 19 integrantes
del comité saldran beneficiados, para mejorar el nivel de vida, implementacién
de nuevos conocimientos y entrelazar brechas con agricultores e instituciones

que busquen la inversidn de capital en dicho proyecto.
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9.2 PROYECTO: PRODUCCION DE CEBOLLA
Este apartado describe el proyecto de produccion de cebolia, justificacion y
objetivos que desea alcanzar, asi como el estudio de mercado, técnico,

administrativo legal y evaluacién financiera.

Durante varios anos los pobladores han querido diversificar su produccion, razén
por la cual se consideré factible proponer el proyecto: produccion de cebolla. Es
una opcién de inversidbn que mejorara el nivel de vida de los habitantes, al

generar empleos y contribuir a incrementar sus ingresos monetarios.

921 Descripcion del proyecto

Es de tipo agricola, consiste en siembra, cosecha y comercializacién de cebolla
blanca, esta propuesta se deriva por las condiciones climaticas y topograficas
favorables que posee la regidn, se desarrollara en un terreno arrendado de dos
manzanas de extension, ubicado en el centro poblado: Aldea Sechul. La
produccion se destinara al mercado local y los municipios de San Gaspar Ixchil y

San lldefonso Ixtahuacan.

Para la administracibn se propone una cooperativa, denominada Cooperativa
Agricola Sechul R.L., integrada por 20 asociados, que tendran a su cargo la
produccién y comercializacion, se tiene planificado producir dos cosechas al afio

con un total de 1,600 quintales y tiempo de vida de cinco arios.

922 Justificacion

La base econdmica del Municipio es la actividad agricola, actualmente no se
cosecha este producto por limitado acceso al crédito y falta de asesoria técnica.
Después de realizar el diagnostico socioecondmico se determiné que la
produccion es factible por el consumo habitual que tiene en los hogares de la
poblacién, lo utilizan en diferentes formas y es parte de la dieta basica

alimenticia.
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El proyecto busca sustituir las importaciones, actuaimente los comerciantes
vigjan a la Cabecera Departamental para adquirir este producto y satisfacer la
demanda insatisfecha, la ejecucién de la propuesta permitira promover
participacidbn y organizacidon comunitaria que traera beneficios mediante la
creacion de fuentes de empleo, aumentara ingresos econémicos familiares y

mejorara la calidad de vida de los pobladores.

923 Objetivos
Para la realizacion de este proyecto es necesario plantear los siguientes

objetivos.

9.23.1 General
Diversificar la actividad agricola para mejorar las condiciones socioeconémicas
de la poblacion y generar nuevas fuentes de ingresos y empleo por medio de la

produccion del cultivo.

9.23.2 Especificos

e Promover la organizacion de la comunidad a través de una cooperativa
agricola.

e Implementar técnicas de produccidn que permita a los agricultores obtener
mejor rendimiento.

e Identificar fuentes de financiamiento interno y externo, que seran necesarios
para iniciar el proyecto.

e Proporcionar lineamientos para el establecimiento de canales de
comercializacion y determinacion de margenes de utilidad.

o Determinar la rentabilidad del proyecto a través de diferentes métodos de

evaluacion financiera.
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9.24 Estudio de mercado

Permite determinar si existe o no demanda insatisfecha, comprende el analisis
de oferta, demanda y precios de comercializacion, su finalidad es comprobar la
existencia de entidades econdémicas que puedan presentar una demanda y

justifique un programa de produccién, en él se establece el mercado a cubrir.

e Mercado meta

Esta comprendido por todas aquellas personas del Municipio de San Rafael
Pétzal, San Gaspar Ixchil y San lidefonso Ixtahuacan entre las edades de 2 a 80
afos, que consumen cebolla, las personas que se encuentran fuera del rango

son aquellas que no estan aptas para consumir este producto.

9241 Identificacion del producto

“Se considera originaria de Asia Central, el consumo se remonta a mas de 4,000
anos, actualmente se cuitiva en todo el mundo. La clasificacién taxonomica
indica que es una planta monocotiledonea que pertenece a la familia de las
lilidceas y su nombre cientifico es Alliun cepa |. Es de Orden Liliales, clase

Lilipsida, subclase Lilidae de la division Magnoliophyta.™!

Hay gran variedad y se adaptan a diferentes climas, la superficie total plantada
de cebolla en el mundo asciende a mas de 2 millones de hectareas. Para el
desarrollo de este proyecto se requiere un clima templado, aunque en las
primeras fases del cultivo tolera temperaturas bajo cero, para la formacion vy

maduracion del buibo.

Para el proyecto se propone el cultivo de cebolla blanca, debido a que se
encuentra entre los tipos mas cultivados y de sabor méas suave, posee un bulbo

tunicado con tallo erguido, hojas largas y redondas, las flores son verdosas o

1 Infoagro. La Cebolia. (en linea). Guatemala. Consultado el 4 de noviembre de 2013. Disponible
en: hitp:/mww.infoagro.com/hortalizas/cebolta.htm.
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blancas. La cosecha se da entre 80 y 120 dias después del cultivo, que depende

del tipo de suelo, temperatura y tecnificacion utilizada.

¢ Valor nutricional
Contiene variedad de minerales, calcio, sodio, hierro, fésforo, potasio; a

continuacién se describen los componentes nutritivos por diferentes unidades de

medida.
Tabla 29
Componentes nutricionales de cebolla
Ano: 2013

Componentes Unidad de medida Total

Agua Porcentaje 88.10
Energia Kilocaloria 45.00
Proteina Gramos 1.40
Grasa total Gramos 0.20
Carbohidratos Gramos 9.70
Ceniza Gramos 0.60
Calcio Miligramos 30.00
Fésforo Miligramos 40.00
Hierro Miligramos 1.00
Tiamina Miligramos 0.04
Riboflavina Miligramos 0.03
Vitamina C Miligramos 10.00
Potasio Miligramos 157.00
Sodio Miligramos 10.00
Zinc . Miligramos 0.10
Vitamina B-6 Miligramos 0.16
Acido félico Microgramos 20.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de tabla de composicion de alimentos de Centro
América y Panama, -TCA-INCAP-.

La tabla anterior muestra las propiedades de cebolla, que son complemento
diario en la dieta alimenticia, ayuda al metabolismo y adecuado funcionamiento

del sistema inmunologico de las personas.
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e Usos del producto

El principal uso que se le da es alimenticio, puede ser consumida cruda, asada o
cocida y dentro de sus cualidades se encuentra que puede ser para uso
cosmético, es buena para el cutis como masaje facial y el jugo puede ser
utilizado como locion capilar porque ayuda a estimular el foliculo piloso, también
tiene usos curativos, es diurética, depurativa, digestiva, reconstituyente y
previene la osteoporosis, es un potente bactericida, combate el reumatismo y

gota, ayuda a la digestion pues estimula al higado, pancreas y vesicula.

9242 Oferta

Es la cantidad de bienes y servicios que los productores estan dispuestos a
ofrecer a diferentes precios y condiciones dadas en un determinado momento.
Para analizar la oferta se toma en cuenta la produccion en el ambito local mas

importaciones.
o Oferta historica y proyectada
Se conforma por la produccién local mas las importaciones que se registren,

este estudio se determina a través del método de minimos cuadrados.

A continuacion se presenta la tabla de oferta histérica y proyectada.
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Cuadro 83
Municipio de San Rafael Pétzal, San Gaspar Ixchil, San lidefonso
Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Oferta historica y proyectada de cebolla
Periodo: 2008-2017
(Cifras en quintales)

Aiho Produccion Importaciones Oferta total
2008 0 7,310 7,310
2009 0 7,385 7,385
2010 0 7,460 7,460
2011 0 7,536 7,536
2012 0 7,613 7,613
2013 0 7,690 7,690
2014 0 7,769 7,769
2015 0 7,852 7,852
2016 0 7,932 7,932
2017 0 8,013 8,013

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se observa el comportamiento de produccibn y se
determina que no existe, esto obliga a importar en 100% el producto para poder

satisfacer la demanda insatisfecha.

Para determinar las importaciones se realizaron entrevistas directas con los
vendedores, las respuestas obtenidas, se tomaron como base para determinar la
demanda en quintales en cada municipio, esto se realizé a través del

crecimiento poblacional correspondiente al 1.02% para los diez afios de estudio.

9.24.3 Demanda
“Las cantidades de un producto que los consumidores estan dispuestos a
comprar a los posibles precios del mercado.”® Es la cantidad de consumidores

que existen en un lugar determinado.

2 Fisher L. y Espejo, J. Mercadotecnia. 2004. México. 3ra. Ed. Mc-Graw-Hill. 240 p.
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¢ Demanda potencial historica y proyectada
Esta conformado por el estudio de la poblacion delimitada, consumo per capita y
demanda potencial, se determina por la cantidad de producto que la poblacion

requiere y esta dispuesta a comprar.

La poblacion delimitada corresponde al 70%, 30% restante lo conforman ninos
menores a 2 anos y adultos mayores a 80 afios que no consumen porque no les

gusta, por problemas digestivos o no estan aptos para consumir.

Cuadro 84
Municipio de San Rafael Pétzal, San Gaspar Ixchil, San lidefonso
Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Demanda potencial histérica y proyectada de cebolla
Periodo: 2008-2017

~ < Poblacién Consumo per Demanda
Ano Poblacion delimitada 70% capita en quintales potencial
2008 53,326 37,328 0.2315 8,641
2009 54,760 38,332 0.2315 8,874
2010 56,202 39,341 0.2315 9,108
2011 57,660 40,362 0.2315 9,344
2012 59,142 41,399 0.2315 9,584
2013 60,628 42,440 0.2315 9,825
2014 62,105 43,474 0.2315 10,064
2015 63,550 44 485 0.2315 10,298
2016 64,979 45485 0.2315 10,530
2017 66,400 46,480 0.2315 10,760

Fuente: elaboracién propia, con base en Proyecciones de Poblacion 2008-2020, con datos del X
Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del instituto Nacional de Estadistica -INE- y
constancia emitida por nutricionista sobre consumo per capita recomendado de cebolla.

La demanda potencial es ascendente derivado del aumento anual poblacional, el
consumo per capita del quintal de cebolla fue obtenido por certificacion de
informe sobre consumo y propiedades nutricionales, cantidad necesaria que una
persona debe consumir al afo, elaborado por la Licenciada nutricionista Andrea

Ruiz, colegiado activo 3737. (Ver anexo 6).
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¢ Consumo aparente histérico y proyectado
Identifica la cantidad del producto que se consume en la actualidad, esta basada
en la produccién local, mas importaciones, menos exportaciones. A continuacién

se presentan los datos del consumo aparente histérico y proyectado.

Cuadro 85
Municipio de San Rafael Pétzal, San Gaspar Ixchil, San lidefonso
Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Consumo aparente historico y proyectado de cebolla
Periodo: 2008-2017
(En quintales)
Aino Producciéon Importaciones Exportaciones Consumo aparente

2008 0 7,310 0 7,310
2009 0 7,385 0 7,385
2010 0 7,460 0 7,460
2011 0 7,536 0 7,536
2012 0 7,613 0 7,613
2013 0 7,690 0 7,690
2014 0 7,769 0 7,769
2015 0 7,852 0 7,852
2016 0 7,932 0 7,932
2017 0 8,013 0 8,013

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del cuadro 83 e investigacion de campo
Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Derivado al incremento en importaciones, el consumo aparente tiene tendencia
al alza, lo cual es positivo para que el proyecto sea rentable, pues si aumenta el
consumo incrementa la demanda, actualmente los productores .prefieren
importar este producto, pues no cuentan con asesoria técnica ni financiamiento

para producirio.

¢ Demanda insatisfecha historica y proyectada

Es la proporcion de mercado que no ha sido cubierto, permite determinar si
existe un segmento de mercado que no es satisfecho, se obtiene al restar la
demanda potencial del consumo aparente. En el siguiente cuadro se presenta la

demanda insatisfecha para el periodo comprendido del afio 2008 al 2017.
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Cuadro 86
Municipio de San Rafael Pétzal, San Gaspar Ixchil, San lidefonso
Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de cebolla
Periodo: 2008-2017
(Cifras en quintales)
Ano Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha

2008 8,641 7,310 1,331
2009 8,874 7,385 1,489
2010 9,108 7,460 1,648
2011 9,344 7,536 1,808
2012 9,584 7,613 1,971
2013 9,825 7,690 2,135
2014 10,064 7,769 2,295
2015 10,298 7,852 2,446
2016 10,530 7,932 2,598
2017 10,760 8,013 2,747

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos de los cuadros 84 y 85.

El cuadro anterior muestra que en los afios de estudio, durante la ejecucion de la
produccidon hay demanda potencial y consumo aparente ascendente, esto
determina que el proyecto tendra aceptacion en el mercado y sera viable la
produccidn que propone la cooperativa, pues hay demanda insatisfecha que se
tendra que cubrir.

9.244 Precio

“Es la suma de los valores que los consumidores dan a cambio de los beneficios
de tener o usar el producto o servicio.”® La determinacion esta sujeto al tamano,
calidad y estacionalidad del producto, ademas el productor debe considerar
factores internos y externos, como: clima, enfermedades, plagas, insecticidas,

fungicidas, herbicidas y fertilizantes.

Es muy comun que tenga modificaciones en diferentes épocas del aiio, pero por

razones practicas se considera que el precio para el consumidor final y

2 Kiotler, P y Armstrong, G. Fundamentos de Marketing: Definicidn del precio. 2002 (en linea).
México. Consultado 18 de septiembre de 2014. Disponible en: hitp://www.promonegocios.net
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mayorista lo determina el mercado. Segun informacién del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, el precio por quintal de ceboila
es de Q.220.00.

9245 Comercializacion
Es un proceso de actividades que facilitan la comunicacion y transferencia de

bienes y/o servicios de los fabricantes al consumidor final.

Es indispensable determinar una organizacion formal, responsable de garantizar
la efectividad para que el producto llegue al consumidor final en 6ptimas
condiciones en el tiempo y lugar requerido, en este apartado se analizan las

etapas del proceso de comercializacion ademas el analisis institucional.

e Proceso de comercializacion
Este proceso pasa por tres etapas importantes que son concentracion, equilibrio
y dispersion, para llegar del productor al consumidor final, a continuacién se

describen cada una de ellas.



270

Tabla 30
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de cebolla
Proceso de comercializacion
Ano: 2013

Etapas Descripcién
Concentracion | Los productores seran responsables de recolectar, clasificar
y limpiar la cebolla, de acuerdo al tamano, acumularan la
produccidn en lotes homogéneos, luego lo colocaran en
costales con el objetivo de proteger el producto y entregarlo
al mayorista en 6ptimas condiciones.
Equilibrio La produccién se realizara 2 veces al afo, una a finales de
mayo para comercializarlo entre junio y julio y la segunda en
la dltima semana de octubre para distribuirlas en noviembre y
diciembre, por lo que se determina que no existe equilibrio
pues no se lograra cubrir la demanda.
Dispersion Consiste en la comercializacion del producto, se distribuira
directamente con los mayoristas en el punto de venta
establecido, quienes a su vez seran los encargados de lievar
el producto a minoristas y consumidor final.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Este proceso se considera la etapa mas importante de transferencia ordenada
del producto, desde la cosecha hasta el consumidor final, la produccién total
estara destinada principalmente para el mercado local puesto que existe

demanda insatisfecha establecida.

e Propuesta de comercializacion
Se refiere a individuos o agentes que se involucran en el proceso de mercadeo,
para este estudio se considera personas individuales de acuerdo a su

participacion en el proceso.

- Propuesta institucional
En esta fase se consideran diferentes elementos que participan en el proceso de
comercializacion, entre ellos se pueden mencionar productor, mayorista,

minorista y consumidor final. A continuacién se describen en la siguiente tabla.
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Tabla 31
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de cebolla
Propuesta institucional

Aio: 2013
Etapas Descripcion
Productor Es el primer paricipante dentro del proceso de

comercializacion, este apartado lo conforman los
integrantes de la cooperativa quienes seran los
responsables de tomar decisiones con el area y volumen a
cultivar, a quien y cuando vender, como también la
coordinacion del traslado del producto a la bodega.
Mayorista Estad conformado por los compradores que llegaran a las
instalaciones de la cooperativa, obtendran el producto en
grandes cantidades y se encargaran de distribuirlo a los
distintos mercados.

Minorista Son las personas que acopian la produccién en unidades
agricolas y se encargan de transferirla al consumidor final.

Consumidor final | Es el ditimo eslabén en el proceso, es la persona que
adquiere el producto del minorista y lo utiliza para consumo

individual o familiar.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La propuesta anterior muestra el andlisis institucional, que es de suma
importancia, pues este describe el papel que tienen los integrantes de la

cooperativa en la distribucidén, produccién y funciones de promocion.

¢ Operaciones de comercializacion

Estas operaciones analizan los canales y margenes de comercializacion, el
objetivo es establecer qué tipo de canal se utilizara para que el producto llegue
al consumidor final, asi como cuantificar los margenes definiendo la rentabilidad

del mismo.

- Canales de comercializacion
Muestran la forma como el producto llega al consumidor final, comprende las
etapas por las cuales debe pasar el producto en el proceso de transicién, la

cooperativa sera la encargada de definir y establecer condiciones de
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negociacion, con el fin de obtener los mejores precios y beneficios para los

asociados.

La grafica siguiente muestra el canal de comercializacion propuesto:

Grafica 15
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de cebolla
Canal de comercializacién
Ano: 2013

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El canal que se propone para la comercializacién es el nivel dos, el productor
comercializara el 100% de la cosecha al mayorista, quien posee mayor facilidad
para distribuir el producto al minorista y este a su vez trasladaré al consumidor

final.

Por otro lado, los agricuiltores asociados podran ahorrar costos de transporte y
distribucién, pues permitira concentrar todo su esfuerzo en actividades

productivas.
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- Margenes de comercializacion

Determina la rentabilidad del productor, mayoristas, minoristas y el nivel de
participacién de cada uno en el proceso de produccién, ayudara a identificar el
porcentaje de participacion de la cooperativa en el proceso de comercializacién y

la diferencia que existe entre el precio que vende y el que paga el consumidor

final.
Cuadro 87
Municipio de San Rafael Pétzal, San Gaspar Ixchil, San lldefonso
Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de cebolla
Margenes de comercializacién
Ano: 2013
- Precio MBC Costosy MNC Rendimiento Participacion
Participante ventaQ Q gastos Q Q (%) (%)
Productor 220.00 76
Mayorista 250.00 30.00 13.00 17.00 8 10
Flete 6.00
Aimacenaje 4.00
Carga y descarga 3.00
Minorista 290.00 40.00 7.00 33.00 13 14
Piso de plaza 3.00
Almacenaje 4.00
Consumidor final - - - - - -
Totales 70.00 20.00 50.00 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior refleja margenes de comercializaciéon y muestra que por cada
Q.1.00 invertido el productor obtiene 76% de participacion en el proceso, aunque
este asume mayores riesgos para recuperar la inversidén, el rendimiento del
mayorista y minorista es de 10% y 14% respectivamente, contrario al productor
estos intermediarios no asumen ningun tipo de peligro en el proceso de

comercializacion y la ganancia es neta.
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925 Estudio técnico
El objetivo de este estudio es establecer la factibilidad del proyecto, de acuerdo
a la inversion y costos de produccion de bienes y servicios, que son necesarios

para la implementacion del mismo. Define el perfil operativo y otros aspectos.

9.25.1 Localizacién
Se refiere a la determinaciéon de area donde se ubicara el proyecto, que debera

reunir las condiciones necesarias para el desarrollo del mismo.

e Macrolocalizacion

Se ubicara al occidente del pais, en el municipio de San Rafael Pétzal,
departamento de Huehuetenango, localizado a una distancia de 288 km de la
ciudad capital por la ruta CA-1 carretera interamericana, el cual dista 31 km de la
cabecera departamental de Huehuetenango, a entrada principal al Municipio se

encuentra después del puente San Juan que da inicio a la carretera HUE-09.

e Microlocalizacion
El proyecto estara ubicado en la Aldea Sechul, a una distancia de 4 km de la
cabecera municipal, se llega por la ruta Interamericana CA-1 en el kildbmetro 284,

a un costado de la carretera principal.

9.252 Tamairo

La extension considerada sera de dos manzanas de terreno, arrendadas por
integrantes de la cooperativa agricola, se tiene planificado obtener dos cosechas
anuales de 800 quintales cada una, para hacer un total de 1,600 al final del aio,
se estima una merma de 2%, lo que equivaldria a una produccién neta de 1,568
quintales al afio. El proyecto tendra una produccién neta durante su vida util de
7,840 quintales.
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Segun las condiciones tecnolégicas y econémicas que tiene la poblacién y mano
de obra disponible, se determina que para el cultivo se aplicara una tecnologia

media.

E! volumen de produccién proyectado para el cultivo de cebolla de acuerdo al

tiempo de duracion del proyecto, se presenta a continuacion.

Cuadro 88
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de cebolla
Superficie, volumen y valor de la produccién

Ano: 2013
Superficie Volumen . .
Ao cultivada COTeEhaS anual en Mgz/ma Protduccuon Prectlo ge Total Q.
(manzanas) 2 2"° quintales o netaenqq venta Q.

1 2 2 1,600 32 1,568 220.00 344,960
2 2 2 1,600 32 1,568 220.00 344,960
3 2 2 1,600 32 1,568 220.00 344,960
4 2 2 1,600 32 1,568 220.00 344,960
5 2 2 1,600 32 1,568 220.00 344,960

8,000 160 7,840 1,724,800

Fuente: elaboracion propia Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La produccion sera de dos cosechas al afio, con un rendimiento de 1,600
quintales y se considera 2% de merma, por factores que pueden ocasionar
pérdidas o desperdicio de la misma, tales como condiciones climatologicas,

plagas entre otros, rindiendo un total neto de 1,568 quintales.

9.25.3 Proceso productivo
Es la secuencia de actividades que se llevaran a cabo para ejecutar la

produccion de cebolla.
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Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de cebolla
Flujograma de proceso productivo
Ano: 2013

Descripcion del proceso

Simbologia

Inicio de proceso.

Consiste en rastrear el terreno para la siembra y facilitar labores de cuitivo.

Se utilizan 4 libras de semilla por manzana al hacer el semillero en bandeja.

Se realiza entre los 55 y 75 dias de edad del semillero.

Eliminar las malas hierbas, se realiza de forma manual.

Requiere de riego frecuente para favorecer el crecimiento del buibo.

Control de plagas y maleza: aplicacion de fungicidas e insecticidas.

Se lleva acabo a los diez dias de efectuada la siembra.

Dos cosechas al afio, se levanta 80 dias después de la siembra.

Se selecciona la cebolla en buenas condiciones para su venta.

En sacos de un quintal.

Fin del proceso.

Preparacion de la
tierra

Semillero

l

Trasplante

|

Limpia

—

Riego

1

Control fitosanitario

Fertilizacion

r

Cosecha

Il

Clasificacion

Empaque

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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9.25.4 Requerimientos técnicos

Para desarrollar el proyecto se necesita contar con los siguientes requerimientos

técnicos.

e Humanos
Constituyen el recurso mas valioso de la organizacion, representado por 20
asociados, tendran bajo su responsabilidad la conformacion y ejecucién de

actividades administrativas para la operacion del proyecto.

e Fisicos

Recursos necesarios como instalaciones, herramientas, mobiliario y equipo.

- e Financieros
Son los recursos monetarios necesarios para la implementacion y ejecuciéon del

proyecto, estan integrados por el financiamiento interno y externo.

A continuacion se presenta el detalle de los requerimientos técnicos para la
ejecucion del proyecto.

Tabla 32
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de cebolla
Requerimientos técnicos

Ano: 2013
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Tangibles
Instalaciones
Galera (oficina y bodega) Mts. 2 1
Equipo agricola
Bombas para fumigar Unidad 4
Carretillas de mano Unidad 3
Caja Plastica con ventilacion Unidad 12
Equipo para riego

ContinGia pagina siguiente
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Contintia Tabla 32

Mangueras de 2,000m Unidad 8
Tubo de 27 Unidad 55
Conectores Unidad 152
Tubo 1/2” Unidad 23
Deposito de agua 5,000 Its. Unidad 2
Llave de paso 1 1/2" Unidad 1
Uniones de 1/2" Unidad 21
Herramientas

Azadones Unidad 16
Machetes Unidad 4
Limas para afilar Unidad 2
Piochas Unidad 4
Rastrillos Unidad 4
Mobiliario y Equipo

Escritorio Unidad 1
Sillas tipo secretarial Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 2
Archivadores de metal de 2 gavetas Unidad 1
Calculadora Unidad 1
Equipo de computacion

Computadora de escritorio Unidad

Impresora Unidad 1
intangible

Gastos de organizacion

Gastos de organizacion 1
Mano de obra

Preparacion de la tierra Jornal 43
Semillero Jornal 29
Trasplante Jornal 40
Limpia Jornal 42
Riego Jornal 22
Control de plagas y maleza Jornal 12
Fertilizacion Jornal 24
Cosecha Jornal 50
Clasificacion Jornal 14
Empaque Jornal 13
Gastos fijos de Venta

Honorarios encargado de comercializacion Honorarios 1
Costos fijos de produccion

Arrendamiento de Terreno Manzana 2.2
Honorarios de produccion Mensual 4

Gastos fijos de Administracion

Continda pagina siguiente
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Continta Tabla 32

Honorarios administrador Honorarios 6
Honorarios contador Honorarios 6
Energia eléctrica Mensual 6
Papeleria y Utiles Mensual 1
Gastos Variables de Venta

Costales Unidad 1568

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se presentan los requerimientos técnicos necesarios para el desarrolio del
proyecto de produccion de cebolla, lo que permitird realizar las diversas tareas

en el tiempo establecido de vita util.

9.26 Estudio administrativo-legal

En este estudio se incluye la estructura organizacional para la ejecucion y
operacion del proyecto, contiene definicibn de funciones, responsabilidades,
lineas de autoridad y comunicacion, asimismo se establece el marco juridico al

que se debe sujetar para su implementacion y posterior funcionamiento.

9.26.1  Justificacién

Para que el proyecto se lleve a cabo exitosamente, se hace indispensable contar
con una estructura administrativa plenamente definida y legalmente constituida.
Para tal propésito quienes se interesen en participar en esta actividad, deberan
agruparse en una cooperativa de tipo agricola para el logro de sus objetivos.
Como producto de la investigacion realizada, se estableci6 que por las
caracteristicas que poseen las cooperativas, este tipo de organizacion es idonea
para la administracion de esta actividad, pues brindara a los asociados el
soporte necesario para que tengan acceso crediticio y técnico, con el fin de
impulsar la produccién y comercializacion de su producto y asi obtener las

utilidades esperadas.
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9.26.2 Objetivos
A continuacion se describen los objetivos que se pretende alcanzar a través del

proyecto:

e General
Contar con una organizacién legalmente constituida y estructurada de tal
manera que impuise efectivamente el desarrollo econdmico y social de los

productores de cebolla del Municipio.

e Especificos

- Impulsar el desarrollo local por medio de una organizacion cooperativista que
genere nuevos empleos y fuentes de ingresos.

- Facilitar a través de la organizacion el acceso a fuentes de financiamiento y
asistencia técnica.

- Gestionar por medio de la cooperativa los canales de comercializacion
necesarios para la venta del producto.

- Adquirir insumos de mejor calidad y precio, que contribuyan a optimizar la

produccion y disminuir costos.

e Mision

“Somos una cooperativa agricola, cuyo objetivo principal es mejorar las
condiciones econdémicas y sociales de los asociados a través de producir y
comercializar un producto de calidad a bajo precio, y que contribuya a generar

nuevas fuentes de empleo para los pobladores”.

e Vision
“Cooperativa agricola reconocida a nivel departamental, como lider en la

produccion y comercializacién de cebolla de calidad que ofrece los mejores
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precios del mercado y contribuye al desarrollo econédmico y social de los

habitantes de la region”.

9.26.3 Tipoydenominaciéon
l.a organizacién propuesta es una cooperativa de tipo agricola, integrada por 20
asociados, cuyo fin primordial es alcanzar objetivos comunes para mejorar sus

condiciones econdémicas y sociales.

La organizacién se denominara Cooperativa Agricola Sechul, R.L., cuya sede
estara ubicada en la Aldea Sechul, municipio de San Rafael Pétzal,

departamento de Huehuetenango.

9.26.4 Marco juridico

Las cooperativas como organizaciones colectivas legalmente constituidas, se
encuentran sujetas a un conjunto de normas juridicas que regulan su
funcionamiento, en las que se encuentran contenidos tanto sus derechos como
obligaciones.

A continuacidbn se detallan normas internas y externas que regiran las

actividades de la organizacién.

¢ Normas internas

Son las normas y politicas establecidas para regular el funcionamiento y
conducta de quienes conforman la organizacion, especificamente en el ambito
interno, deben ser aprobadas en Asamblea General. Estos lineamientos
permitiran coordinar actividades administrativas, productivas y financieras de la

cooperativa con mayor eficiencia.

- Acta de constitucion

- Estatutos
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Reglamento interno de trabajo
Politicas
Manuales de organizacion normas, procedimientos e induccién

Reglamentos.

Normas externas

Las conforman todas las leyes que respaldan la creacién y funcionamiento de

las organizaciones individuales y juridicas, para el presente caso se describen

las leyes que regulan en varios aspectos el funcionamiento de las cooperativas.

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente 1985 y sus reformas, articulo 34. Derecho de Asociacion,
Articulo 39. Propiedad Privada, Articulo 43. Libertad de Industria, Comercio y
Trabajo. Articulo 101. Derecho al trabajo.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 2-70. Codigo de Comercio.
Articulo 3. Comerciantes sociales. Articulo 368. Contabilidad y registros
indispensables, Articulo 372. Autorizacion de libros o registros.

Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto 12-2002. Codigo
Municipal.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 82-78 Ley General de
Cooperativas.

Congreso de la Republica de Guatemala Acuerdo Gubernativo 7-79,
Reglamento de la Ley General de Cooperativas.

Congreso de la Republica de Guatemala Decreto 27-92, Ley de Impuesto al
Valor Agregado y sus reformas.

Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto 1441. Cédigo de Trabajo.
Articulo 18, Contrato Individual de Trabajo. Art. 88 Salario o Sueldo; Art. 90
Forma de Pago del Salario; Art. 103 y 104 Fijacion de Salarios Minimos; Art.
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116 Jornadas de Trabajo; Art. 138 y 139. Trabajo Agricola; Art. 145
Trabajadores Agricolas.

- Organismo Ejecutivo. Acuerdo Gubernativo 359-2012. Articulo 1, Salario
minimo para las actividades agricolas.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Reguladora de la prestacién
del aguinaldo para los trabajadores del sector privado.

- Congreso de la Republica de Guatemala Decreto 11-2002, Ley de los
Consejos de Desarrolio Urbano y Rural. Articulo 12, Funciones de los
Consejos Municipales de Desarrollo. Articulo 14. Funciones de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo de Segundo Nivel.

-~ Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto 6-91. Codigo Tributario.

- Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto 295. Ley Organica del
instituto Guatemaiteco de Seguridad Social.

- Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto 36-98. Ley de Sanidad
Vegetal y Animal, Articulo 8.

- Congreso dé la Republica de Guatemala. Decreto 90-97. Cbodigo de Salud..

- Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto 15-98, Ley del impuesto
Unico Sobre inmuebles.

- Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto 26-95. Ley del Impuesto
Sobre Productos Financieros.

- Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto 37-92 Ley del Impuesto
de Timbres Fiscales y Papel Sellado Especial para Protocolos

- Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto 10-2012. Ley de
actualizacion tributaria (Decreto 10-2012).

9.26.5 Estructura de la organizacion
Constituye el marco formal de la organizacion, esta estructura debe ser efectiva
para el cumplimiento de los objetivos, estrategias y acciones planteadas. En este

apartado se define el sistema de comunicacion y autoridad de la organizacion.
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Para el presente caso en relacion a la complejidad, se propone una estructura
vertical compuesta de tres niveles: Estratégico representado por la Asamblea
General, Tactico integrado por Consejo de Administracion, Operativo compuesto
por la Administracion y departamentos de produccion y comercializacion. Otro de
los elementos importantes con que debe contar toda estructura organizacional
es la formalizacion, que no es mas que el grado en que una institucion o
empresa depende de reglas y normas para dirigir las acciones de sus
colaboradores, para cumplir con este propoésito, se sugiere la implementacion de
un reglamento interno de trabajo, manual de organizacion y de normas y
procedimientos, todos estos normativos deben contar con la aprobacion de la

Asamblea General, quien toma de decisiones de forma centralizada.

¢ Sistema de la organizacion

Dadas las caracteristicas de las cooperativas se propone el sistema de
organizacion lineal o militar, las instrucciones se transmiten en una sola linea de
mando de manera directa, es uno de los sistemas de organizacion mas simple y

antiguo. La maxima autoridad esta constituida por la Asamblea General.

¢ Disefo organizacional

Es la definicion de la estructura organizacional idonea para alcanzar fos
objetivos propuestos y cumplir con la mision de la organizacidn a través de la
integraciéon de funciones, recursos humanos, financieros y materiales. Para el
proyecto se sugiere la conformacion de una cooperativa cuya estructura es la
que mas se adapta a los requerimientos para el desarrollo de esta actividad

productiva.

¢ Estructura organizacional
E! organigrama propuesto es vertical. Se observa que el nivel estratégico esta

representado por la Asamblea General, es el 6rgano de mayor autoridad dentro
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de la organizacién, seguido del Consejo de Administracion que se encuentra en
el tactico, Administracion, produccion y ventas, que ejecutan las actividades

administrativas, productivas y comerciales.

Grafica 17
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de cebolla
Estructura organizacional propuesta
Cooperativa Agricola Sechul, R.L.

Afo: 2013
ASAMBLEAGENERAL
COMISION DE
VIGILANCIA
CONSEJO DE
ADMINISTRACION
ADMINISTRACION
COMITE DE _
EDUCACION | L] CONTABILIDAD
‘ o ’ EXTERNA
COMERCIALIZACION PRODUCCION

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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En el organigrama anterior se define el grado de responsabilidad y autoridad con
que contard cada departamento, las funciones seran ejecutadas por los
asociados, con la finalidad de reducir costos. La implementacidn de una
organizacion formal, propiciara un ambiente de equilibrio, autoridad,
responsabilidad, para evitar duplicidad de mando y funciones, reduciendo

conflictos organizacionales.

e Funciones basicas de las unidades administrativas
A continuacion se describen las funciones de las unidades administrativas de la

Cooperativa Agricola Sechul, R.L.

e Asamblea general
Organo maximo de autoridad de la cooperativa, integrada por los asociados
convocados, dirigida por el presidente del Consejo de Administracion. Dentro de

sus funciones se encuentran:

~ Discutir, aprobar o improbar los estados financieros, los resultados del
informe de la Administracion y en su caso de la Comision de Vigilancia.

- Convocar a sesiones ordinarias y extraordinarias.

~ Revisar y modificar los estatutos.

- Elegir representantes titulares y suplentes del Consejo de Administracion,
Comisioén de Vigilancias y otras comisiones creadas segun los estatutos.

~ Recibir y examinar los informes presentados por los 6rganos que integran la
cooperativa relacionados con sus funciones.

~ Sancionar y remover previa comprobacién de causa a los miembros del
Consejo de Administracion, Comisién de Vigilancia y otras comisiones.

- Conocer las causas de disolucion de la cooperativa y acordarla cuando

precediere; nombrar la Comisién Liquidadora.
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¢« Comision de vigilancia

Organo encargado de supervisar y fiscalizar las actividades de la cooperativa,
integrada por asociados electos en asamblea general como comision. Los
estatutos determinaran el numero de sus miembros, generalmente esta
conformada por un presidente, secretario y vocal, sus atribuciones principales

son:

- Examinar periédicamente los libros, documentos y balances para verificar la
situacion financiera de la cooperativa.

- Presentar informe de actividades realizadas a Asamblea General.

- Denunciar errores y/o faltas cometidas, proponiendo las medidas correctivas
necesarias.

- En caso necesario solicitar la Auditoria respectiva para la deteccidn de

cualquier anomalia.

¢ Consejo de administracion

Esta integrado por cinco miembros: un presidente, vice-presidente, secretario,
vocal | y vocal ll, que duraran en sus cargos el tiempo que determinen los
estatutos. Ente encargado de ejecutar las decisiones de la Asamblea General,
vela por el funcionamiento de las operaciones de la institucion. La
representacién legal de la cooperativa la ejerce el presidente del Consejo de

Administracion.

Tiene bajo su responsabilidad las siguientes tareas:

- Elaborar planes y proyectos para el desarrollo econémico y social de la
cooperativa.
- Establecer las tareas y supervisar el desempenio de los asociados.

- Presentar a la Asamblea informes y balances generales de la cooperativa.
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- Gestionar la adquisicibn de materiales y recursos necesarios para el
funcionamiento de la institucion.
- Elaborar el plan de trabajo y presupuesto anual y presentario a la Asamblea

para su aprobacion.

e Administracion

Tiene bajo su responsabilidad la coordinacion y supervision de la ejecucion de
las funciones administrativas, productivas, comerciales y financieras, a través de
la planificacién, organizacion, direccidén y control para el desarrollo eficiente de

las actividades, sus funciones son:

- Ejecutar las decisiones del Consejo de Administracion y Asamblea General.

- Presentar informes de funciones realizadas a Consejo de Administracién.

~ Elaborar informes financieros y presentarlos a Consejo de Administracién.

- Velar por el buen funcionamiento de la cooperativa y cumplimiento de las

leyes y reglamentos a los que se encuentra sujeta.

e Comité de educacion

Su funcién principal, es la planificacion, promocion y ejecucion de programas de
capacitacion orientados a conocimientos y técnicas de produccidn vy
comercializacién, dirigidos a los asociados . relacionados con la actividad
productiva de la Cooperativa. Para el cumplimiento de este propésito sera

responsable de la ejecucion de las siguientes actividades:

- Establecer contactos con instituciones dedicadas a la capacitacién técnica
agricola.
- Planificar programas de capacitacion para los asociados.

- Coordinar logistica para el desarrollo de actividades de capacitacion.
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- Presentar programa anual de capacitacion al Consejo de Administracion para

su aprobacion.

o Area de comercializacion

Responsable de establecer contactos necesarios para dar a conocer el producto,
promover de manera efectiva su comercializacion e investigar sobre nuevos
canales de comercializacion. La persona a cargo de esta area, sera remunerada
por medio de honorarios por servicios prestados al igual que el contador externo,

es decir que no formara parte de la planilla.

- ldentificar nuevos mercados.

- Determinar precios.

- Realizar contactos con clientes.

~ Establecer acciones de comercializacion.

- Elaborar informes de ventas.

e Area de produccion

Dirigir y coordinar las actividades desarrolladas por el personal a cargo del
proceso productivo, control de existencia y provision de insumos, verificar
calidad y total de la produccion de acuerdo a lo planificado. Sus tareas

fundamentales seran las siguientes:

- Gestionar la provision oportuna de insumos y materiales para llevar a cabo el
proceso productivo.

- Elaborar el plan de produccion.

- Velar por la calidad del producto y por alcanzar el volumen de produccion
requerido.

- Cotizar insumos para la produccion para conseguir mejores precios de

mercado.
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¢ Contabilidad externa
Para llevar el control de ingresos y egresos de la cooperativa, seran contratados
servicios contables externos con el objetivo de reducir costos. A continuacion se

detallan las tareas que se ejecutaran en esta area:

- Llevar el registro contable de las operaciones diarias.
- Preparar informes financieros mensuales.

- Elaborar conciliaciones bancarias

- Actualizar registros contables.

- Velar por el cumplimiento de obligaciones fiscales.

927 Estudio financiero

Pretende medir los resultados del proyecto de inversion, a través de la inversion
fija y capital de trabajo, fuentes de financiamiento, Estados Financieros
proyectados y otras herramientas complejas que determinaran si el proyecto
sera o no rentable para los inversionistas. El estudio proporcionara informacion

necesaria para la toma de decisiones.

9271 Inversion fija
Este comprende la adquisicion de bienes tangibles e intangibles, susceptibles de
depreciacion y amortizacion, los cuales se adquieren al inicio del proyecto y

seran necesarios para la vida util del mismo.
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Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién de cebolia
Inversioén fija
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Aio: 2013
Unidad de . Precio Parcial Total

Concepto medida Comtidad iario Q. Q.
Tangible 49,449
Instalaciones 11,000
Galera (Oficina, Bodega) Unidad 1 11,000 11,000

Equipo agricola 2,881
Bombas para fumigar Unidad 4 3935 1574
Carretillas de mano Unidad 3 215.6 647

Caja plastica Unidad 12 55 660

Equipo parariego 29,797
Mangueras de 2,000m Unidad 8 1,400 11,200

Tubo de 2” Unidad 55 72 3,960
Conectores Unidad 152 7 1,064

Tubo 1/2" Unidad 23 31 713
Depésito de agua 5,000 lts Unidad 2 6,310 12,620

Liave de paso 1 1/2" Unidad 1 30 30

Uniones de 1/2" Unidad 21 10 210
Herramientas 1,967
Azadones Unidad 16 80.7 1,291
Machetes Unidad 4 27.8 111

Limas para afilar Unidad 2 11.20 22

Piochas Unidad 4 90.60 362
Rastrillos Unidad 4 45 180
Mobiliario y equipo 1,846
Escritorio Unidad 1 800 800

Sillas tipo secretarial Unidad 1 375 375

Sillas plasticas Unidad 2 42.3 85
Archivadores de metal Unidad 1 550 550
Calculadora Unidad 1 36 36

Equipo de computacién : 1,958
Computadora de escritorio Unidad 1 1,599 1,599
Impresora Unidad 1 359 359
Intangible 5,000
Gastos de organizacion 5,000
Gastos de organizacion 5,000

Total inversion fija 54,449

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.



292

La inversion fija refleja rubros tangibles e intangibles para la ejecucion vy
operacion del proyecto, por lo que se realizaran adquisiciones de la siguiente
forma de mayor a menor. equipo para riego con 55%, instalaciones con 20%,
gastos de organizacién con 9%, equipo agricola con 5%, herramientas y equipo

de computacion con 4% cada uno, mobiliario y equipo con 3%.

9.2.7.2 Inversion en capital de trabajo

Son recursos necesarios para la primera produccion y estan constituidos por
insumos, mano de obra, costos y gastos (fijos y variables). A continuacion se
presenta la inversidn en capital de trabajo. La produccion sera de seis meses

cada una.

Cuadro 90
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de cebolla
Inversion en capital de trabajo

Aio: 2013

Unidad de . Precio Parcial Total
Concepto medida Cantidad unitario Q. Q.
Insumos 18,758
Semillas
Semilla Libra 8 250 2,000
Abono Sutrato Peat Most Bolsa 8 258 2,064
Fertilizantes .
Triple 15 - Quintal 14 217 3,038
Triple 20 Quintal 8 215 1,720
Urea Quintal 8 180 1,440
Potasio Quintal 16 330 5,280
Fungicidas
Antracol Bote 8 87 696
Insecticida
Vydate Litro 9 280 2,520
Mano de obra 26,882
Preparacion de la tierra Jornal 43 71.40 3,070
Semillero Jomnal 29 7140 207
Trasplante Jornal 40 7140 2,856
Limpia Jornal 42 71.40 2999

Continua pagina siguiente
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Continua Cuadro 90

Riego Jornal 22 71.40 1,571
Control fitosanitario Jornal 12 71.40 857
Fertilizacion Jornal 24 71.40 1,714
Cosecha Jornal 50 71.40 3,570
Clasificacion Jornal 14 71.40 1,000
Empaque Jornal 13 7140 928
Bonificacion incentivo Jornal 289 8.33 2,407
Séptimo dia 23,042 : 3,840
Costos indirectos variables 10,333
Cuota patronal IGSS 24,475 0.1167 2,856
Prestaciones laborales 24,475 03055 7,477
Gastos fijos de venta 2,300
Honorarios encargado comerc. 2,300 2,300
Costos fijos de produccion 13,040
Arrendamiento de terreno Manzana 2.2 2,640 2,640
Honorarios produccién 4 2,600 10,400
Gastos de administracion 20,500
Honorarios administrador 6 3,000 18,000
Honorarios del contador Mensual 6 350 2,100
Energia eléctrica Mensual 6 40 240
Papeleria y utiles Mensual 1 160 160
Gastos variables de venta 1,568
Costales 1,568 1.00 1,568
Total 93,381

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En la inversion de capital de trabajo los porcentajes mas significativos de
participacién son mano de obra con 29% e insumos con 20%, ambos intervienen
directamente con el inicio del proceso productivo. Los otros valores no menos
importantes son, costos fijos de administracion con 22%, costos fijos de
produccién 14%, los costos indirectos variables con 11%, gastos variables de
venta con 2% y gastos fijos de venta con 2%, los cuales se erogaran durante el

proceso de la produccion.

Para los cargos administrativos de la organizacién propuesta de la cooperativa,
se erogaran honorarios de Ia siguiente manera: administrador y contador externo
seis meses, el primero por ser el responsable de la coordinacion de todas las
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funciones de dicha organizacion y el segundo es responsable directo de todo lo

relacionado a la presentacion de informacion contable; al encargado de

produccién cuatro meses, derivado que la produccidn de cebolla se realiza en

dicho tiempo, antes de cada cosecha y al encargado de comercializacién por un

mes por ser el tiempo especifico para la venta de cebolla, lo indicado es este

parrafo es especifico a la primera cosecha.

9273 Inversién total

Representa el total de recursos necesarios para el inicio del proyecto, es decir ia

erogacion de fondos para adquirir la inversion fija y capital de trabajo. Detalle

que se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 91

Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de cebolla

Inversion total

(Cifras en quetzales)

Ano: 2013

Descripcion Parcial Total
Inversion fija 54,449 -~
Instalaciones 11,000

Equipo agricola 2,881

Equipo para riego 29,797

Herramientas 1,967

Mobiliario y equipo 1,846

Equipo de computacién 1,958

Gastos de organizacion 5,000 )
Inversién en capital de trabajo 93,381 ~
Insumos 18,758

Mano de obra 26,882

Costos indirectos variables 10,333

Gastos fijos de venta 2,300

Costos fijos de produccion 13,040

Gastos de administracién 20,500

Gastos variables de venta 1,568

Inversién total 147,830

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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El proyecto requiere una inversion total de Q.147,830.00, la cual se distribuye
porcentualmente con 37% para la inversion fija y 63% para la inversién en
capital de trabajo, la inversion se cubrird con dos tipos de financiamiento, la
aportacion de los asociados y un préstamo bancario, detalles que se presentan

en el siguiente punto.

9.2.7.4 Financiamiento

“Financiamiento es el conjunto de recursos monetarios financieros para llevar a
cabo una actividad econdmica, con ia caracteristica de que generalmente se
trata de sumas tomadas a préstamos que complementen los recursos propios.”*
Para la implementacion del proyecto, es necesario reunir un capital y la forma de
conseguirlo se denomina financiamiento, para el presente proyecto se
consideran dos tipos de financiamiento, interno y externo, el primero también
denominado autofinanciamiento, constituido por ahorros de cosechas anteriores,
venta de fuerza de trabajo, remesas del exterior, entre otros y el segundo
proviene de terceras personas o entidades. A continuacién se detalla el plan de

financiamiento.

Cuadro 92
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de cebolla
Plan de financiamiento
Ano: 2013
(Cifras en quetzales)
Financiamiento

Descripcion interno _ Externo Total

Inversion fija 54,449
Instalaciones 11,000 11,000
Equipo agricola 2,881 2,881
Equipo para riego 29,797 29,797
Herramientas 1,967 1,967
Mobiliario y equipo 1,846 1,846

Continda pagina siguiente

? Financiamiento (en linea). Disponible en: http://www.definicién.org/financiamiento
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Continta Cuadro 92

Equipo de computacion 1,958 1,958
Gastos de organizacion 5,000 5,000
Inversion en capital de trabajo 93,381
Insumos 18,758 18,758
Mano de obra 26,882 26,882
Costos indirectos variables 173 10,160 10,333
Gastos fijos de venta 2,300 2,300
Costos fijos de produccion 13,040 13,040
Gastos de administracion 20,500 20,500
Gastos variables de venta 1,568 1,568
Inversion total 64,000 83,830 147,830

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

e Fuentes internas

El financiamiento interno esta constituido por Q.64,000.00 que representa 43%,
el cual se obtendra del aporte de los veinte asociados de la cooperativa, quienes
aportaran Q.3,200.00 cada uno.

e Fuentes externas
Esta integrado por Q.83,830.00 que representa 57% del total de la inversion, por

el que se considera obtener financiamiento en una institucién bancaria.

El préstamo se considera realizar a través de una solicitud de crédito en Banco
de Desarrollo Rural, S.A., cuya tasa de interés sera de 14% anual y se cancelara
en un ano. En dicho banco se otorgara el crédito con la condicién de que el
mismo no se aplique a mano de obra y mantenimiento, y se considero porque en
el municipio vecino de Colotenango, se encuentra una agencia que brinda este
tipo de servicio y para el crédito solicita como garantia la primera cosecha del

producto.
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Cuadro 93
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de cebolla
Amortizacion del préstamo
Ano: 2013
(Cifras en quetzales)

Afio Amortiz_acién a Tasade interés Total Saldo de
capital 14% capital
0 83,830 “
1 83,830 11,736 95,566 -
Total 83,830 11,736 95,566 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se realizard un unico pago en el primer afio a capital por Q.83,830.00 e
intereses por Q.11,736.00, lo que hace un total de Q.95,566.00, suma que
permite cancelar el financiamiento externo en el primer afio y de esta manera

evitar pago de intereses por la deuda.

9.2.7.5 Estados financieros

Reflejan la situacion economica y desarrollo financiero de una empresa en un
periodo determinado, a continuacion se presenta: Estado de Costo de
Produccioén, Estado de Resultados, Presupuesto de Caja y Estado de Situacion

Financiera.

e Costo directo de produccion proyectado
Estado financiero que presenta elementos que intervienen en el proceso
productivo y determinan su costo. Lo integran insumos, mano de obra y costos

indirectos variables que se utilizaran en la vida (Gtil proyecto.
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Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango

Estado de costo de produccion proyectado

Proyecto: Produccion de cebolla

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aio

(Cifras en quetzales)

Concepto Ano 1 Ano2 Ano3 Anod4d Ainob
Insumos 37,516 37,516 37,5616 37,516 37,516
Semillero

Semilla 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Abono Sutrato Peat Most 4,128 4,128 4,128 4128 4,128
Fertilizante

Triple 15 6,076 6,076 6,076 6,076 6,076
Triple 20 3,440 3,440 3,440 3,440 3,440
Urea 2,880 2,880 2,880 2,880 2,880
Potasio 10,560 10,560 10,560 10,560 10,560
Fungicidas

Antracol 1,392 1,392 1,392 1,392 1,392
Insecticida

Vydate 5,040 5,040 5,040 5,040 5,040
Mano de obra 53,765 53,765 53,765 53,765 53,765
Preparacion de la tierra 6,140 6,140 6,140 6,140 6,140
Semillero 4,141 4,141 4,141 4141 4141
Trasplante 5,712 5,712 5,712 5,712 5,712
Limpia 5,998 5,998 5,998 5,998 5,998
Riego 3,142 3,142 3,142 3,142 3,142
Control de plagas y maleza 1,714 1,714 1,714 1,714 1,714
Fertilizacion 3,427 3,427 3,427 3,427 3427
Cosecha 7,140 7,140 7,140 7,140 7,140
Clasificaciéon 1,999 1,999 1,999 1,999 1,999
Empaque 1,856 1,856 1,856 1,856 1,856
Bonificacion incentivo 4815 4 815 4,815 4815 4,815
Séptimo dia 7,681 7,681 7,681 7,681 7,681
Costos indirectos variables 20,666 20,666 20,666 20,666 20,666
Cuotas patronales 5,712 5,712 5,712 5712 5,712
Prestaciones laborales 14954 14954 14954 14,954 14,954
Costo directo de produccion 111,947 111,947 111,947 111,947 111,947
Rendimiento en quintales 1,568 1,568 1,568 1,668 1,568
Costo unitario por quintal 71 71 71 71 71

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En el Costo de Produccion, se observa que el porcentaje mas alto es 48% de

mano de obra con todos los procesos que implica la produccion, jornal que se
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pagara con un valor de Q.71.40, le sigue los insumos con 34%, constituido por
semillas, fertilizantes, fungicidas e insecticidas. Por ultimo los costos indirectos
variables representando el 18%, constituido por cuotas patronales del IGSS y

prestaciones laborales.

o Estado de resultados proyectado

También conocido como Estado de pérdidas y ganancias, muestra los
resultados de un periodo determinado, a través de la comparacién entre
ingresos, gastos, ganancia o pérdidas que se obtengan. La finalidad de éste es

calcular la utilidad neta en el proyecto de cebolla.

Cuadro 95
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de cebolla
Estado de resultados proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)
Descripcion Ahno1 Anro2 Anro3 Ano4 Anob

Ventas (1568qq x Q.220.00) 344,960 344,960 344,960 344,960 344,960
(-) Costo directo de produccién 111,947 111,947 111,947 111,947 111,947

Contribucion a la ganancia 233,013 233,013 233,013 233,013 233,013
(-) Gastos variables de ventas 1,668 1,568 1,568 1,568 1,568
Ganancia marginal 231,445 231,445 231,445 231,445 231,445
(-) Costos fijos de produccion 33,657 33,657 33,657 33,657 33,166
Arrendamiento de terreno 5,280 5,280 5,280 5,280 5,280
Honorarios de produccion 20,800 20,800 20,800 20,800 20,800
Depreciacion equipo agricola 576 576 576 576 576
Depreciacion equipo de riego 5959 5959 5959 5959 5,959
Depreciacion herramientas 492 492 492 492 -
Depreciacion de instalaciones 550 550 550 550 550
(-) Gastos de ventas 4600 4600 4,600 4,600 4,600

Honorarios encargado de ventas 4,600 4,600 4,600 4,600 4,600
(-) Gastos de administraciéon 42,862 42,862 42,862 42,209 42,209

Honorarios administrador 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Honorarios contador 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Energia eléctrica 480 480 480 480 480
Papeleria y utiles 160 160 160 160 160

Contintia pagina siguiente
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Continua Cuadro 95

Depreciacién equipo de computo 653 653 653 - -
Depreciacidén mobiliario y equipo 369 369 369 369 369
Amort. gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 150,326 150,326 150,326 150,978 151,470
(-) Gastos financieros 11,736 - - - -
Intereses sobre préstamos 11,736 - - - -
Ganancia antes ISR 138,589 150,325 150,325 150,978 151,470
(-) ISR (31%) 42,963 46,601 46,601 46,803 46,956
Ganancia neta 95,627 103,725 103,725 104,175 104,514

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se refleja la utilidad durante los cinco afos del proyecto, lo que conviene a los
inversionistas, la utilidad neta para el primer afo es de Q.95,627.00, valor
afectado por la amortizacion del préstamo e intereses, depreciaciones y

amortizaciones de activos fijos e Impuesto Sobre la Renta correspondiente.

e Presupuesto de caja proyectado

Presenta el movimiento de ingresos y egresos de fondos durante la ejecucion
del proyecto, ofrece una perspectiva amplia sobre entradas y salidas de efectivo
en un periodo determinado, analizando si espera un déficit o excedente de
efectivo y de ésta manera permitir programar necesidades a corto o largo plazo y
toma de decisiones adecuadas sobre su utilizacion. A continuacion se presenta

la proyeccion para cinco afos del Presupuesto de Caja.
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Proyecto: Produccion de cebolla
Presupuesto de caja proyectado
Al 31 de diciembre de cada ano

(Cifras en quetzales)
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Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango

Descripcion Ano 1 Aho2 Ano3 Ano 4 Ano 5
Ingresos 492,790 502,700 619,662 732,986 846,310
Saldo inicial - 157,740 274,702 388,026 501,350
Ventas 344,960 344,960 344,960 344,960 344,960
Aportaciones socios 64,000 - - - -
Préstamo bancario 83,830 - - - -
Egresos 335,050 227,998 231,636 231,636 231,838
Instalaciones 11,000 - - - -
Equipo agricola 2,881 - - - -
Equipo de riego 29,797 - - - -
Herramientas 1,967 - - - -
Mobiliario y equipo 1,846 - - - -
Equipo de computacion 1,958 - - - -
Gastos de organizacion 5,000 - - - -
Costo directo de produccién 111,947 111,947 111,947 111,947 111,947
Costos fijos de produccion 26,080 26,080 26,080 26,080 26,080
Gastos de administraciéon 40,840 40,840 40,840 40,840 40,840
Gastos de ventas 4,600 4,600 4,600 4,600 4,600
Gastos variables de ventas 1,568 1,568 1,568 1,568 1,568
Amortizacion préstamo 83,830 - - - -
Intereses sobre préstamo 11,736 - - - -
Impuesto sobre la renta - 42,963 7 46,6017 46,6017 46,803 °
Saldo final 157,740 274,702 388,026 501,350 614,471

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Esta integrado por ingresos de ventas anuales, aportacion de los asociados y

préstamo bancario, egresos de los rubros mas comunes, costos directos y fijos

de produccion, de administracion, de ventas y gastos variables de venta. Los

datos muestran un aumento constante del efectivo para cada ano, al comparar el

segundo ano al primero, con un incremento de 74% sobre el primero, 41% del

tercer ano sobre el segundo, 29% del cuarto afno sobre el tercero y 23% del

quinto ano sobre el anterior.
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También conocido como Balance General, presenta en un periodo determinado,

la propiedad de una entidad, forma en que se estan invirtiendo bienes, derechos

y obligaciones, asi como el patrimonio. Se presenta el estado financiero del

proyecto al cierre de cada periodo a continuacion:

Cuadro 97

Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de cebolla

Estado de situacion financiera proyectado

Al 31 de diciembre de cada aiio

(Cifras en quetzales)

Descripcion Anho 1 Ano2 Anro3 Aho4 Ainob
Activo

Corriente 157,740 274,702 388,026 501,350 614,471
Caja 157,740 274,702 388,026 501,350 614,471
No corriente 44850 35,250 25,651 16,705 8,250
Instalaciones 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000
(-) Depreciacion acumulada (550) (1,100) (1,650) (2,200) (2,750)
Equipo agricola 2,881 2,881 2,881 2,881 2,881
(-) Depreciacion acumulada (576) (1,152) (1,728) (2,305) (2,881)
Herramientas 1,967 1,967 1,967 1,967 -
(-) Depreciacion acumulada (492) (984) (1,475) (1,967) -
Equipo de riego 29,797 29,797 29,797 29,797 29,797
(-) Depreciacion acumulada  (5,959) (11,919) (17,878) (23,838) (29,797)
Mobiliario y equipo 1,846 1,846 1,846 1,846 1,846
(-) Depreciacion acumulada (369) (738) (1,107) (1,476) (1,846)
Equipo de computacion 1,958 1,958 1,958 - -
(-) Depreciacion acumulada (653) (1,305) (1,958) - -
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizaciéon acumulada (1,000) (2,000) (3,000) (4,000) (5,000)
Total activo 202,589 309,952 413,677 518,054 622,721
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 42,963 46,601 46,601 46,803 46,956
Impuesto sobre la renta 42963 46,601° 46,601 46,803 “ 46,956
Patrimonio 159,627 263,351 367,076 471,251 575,765
Aportaciones de los socios 64,000 64,000 64,000 64,000 64,000
Utilidad del ejercicio 95,627 103,724 103,725 104,175 104,514
Utilidad no distribuida - 95,627 199,351 303,076 407,251
Total pasivo y patrimonio 202,590 309,952 413,677 518,054 622,721

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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Se observa, que presenta liquidez en las operaciones durante los cinco afnos,
situacion que favorece a los asociados, porque se cumplen con las obligaciones
contraidas. Asi mismo la cuenta de efectivo se mantiene en aumento en el
transcurso del proyecto, el patrimonio ofrecera crecimiento positivo por la
ganancia que rinde cada ano y al finalizar el proyecto, tendra una utilidad no
distribuida de Q2.407,251.00.

928 Evaluacién financiera

Con el fin de evaluar si el proyecto sera rentable y cumple la expectativa de
ganancia de los inversionistas, a continuacion se presenta un analisis, con base
en estados financieros, a través de herramientas simples y complejas que
demuestra su viabilidad y permita medir la conveniencia de realizar o no la

inversion.

9.2.8.1 Punto de equilibrio
Establece el punto exacto en el cual no se obtiene ganancia ni pérdida, es decir
el punto en el cual los costos se cubren con ganancias obtenidas, a continuacion

se determinan los valores correspondientes.

¢ Punto de equilibrio en valores

Gastos fijos _ 92,855 -

% Ganancia marginal B 0.670932

PEV 138,397

El resultado significa que para el primer afio, el proyecto cubrira sus costos y
gastos fijos a un nivel minimo de ventas de Q.138,397.00 y que podra ser
inferior en los siguientes anos, en medida que se tecnifique la produccion y

disminuyan costos de produccion.
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¢ Punto de equilibrio en unidades

PEV _ 138,397 _
PEU Precio de venta a 220.00 - 629

Para alcanzar el nivel de ventas, sera necesaria la venta de 629 quintales de

cebolla y de ésta manera llegar al punto de equilibrio en valores.

e Margen de seguridad

Es el valor o cantidad en que se pueden disminuir las ventas, que no crearan

pérdida.
Ventas 344,360 100%
(-) Punto de equilibrio 138,397 40%
(=) Margen de seguridad 206,563 60%

Se puede disminuir hasta 60% en ventas, lo que no permitira crear pérdida, cuyo

valor es aceptable y se cubririan gastos.

e Grafica del punto de equilibrio
Muestra los elementos de la determinacién del punto de equilibrio, el cual es un
indicador de estabilidad, rendimientos y productividad esperada por los

inversionistas, como se presenta a continuacion.
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Grafica 18

Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de cebolla
Grafica del punto de equilibrio
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La linea cero o eje de equidistribucién representa el equilibrio al nivel de ventas

minimo establecido y en la medida que aumenten, las ganancias comenzaran a

reflejarse. El punto de equilibrio se alcanza cuando el productor venda 629

quintales de cebolla, equivalente a Q.138,397.00, logrando con ello un margen

de seguridad para el proyecto de 60%.
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9.2.8.2 Flujo neto de fondos

Esta constituido por ingresos y egresos que se registran durante la operacién del
proyecto, en un tiempo determinado, que incluye unicamente valores en efectivo,
sin incluir depreciaciones y amortizaciones, gastos que no requieren erogacion.
Sirve de base para el calculo del valor actual neto, la relacién beneficio costo y la

tasa interno de retorno, el cual se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 98
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de cebolla
Flujo neto de fondos proyectado
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ano1 Aino2 Ano3 Ano4 Aio 5
Ingresos 344,960 344,960 344,960 344,960 353.210
Ventas . 344,960 344,960 344,960 344,960 344,960
Valor de rescate 8,250
Egresos 239,734 231,636 231,636 231,838 231,991
Costo directo de produccion 111,947 111,947 111,947 111,947 111,947
Gastos variables de venta 1,568 1,568 1,568 1,568 1,568
Costo fijos de produccion 26,080 26,080 26,080 26,080 26,080
Gastos de ventas 4,600 4,600 4,600 4,600 4,600

Gastos de administracion 40,840 40,840 40,840 40,840 40,840
Gastos financieros 11,736 - - - -
Impuesto sobre la renta 42,963 46,601 46,601 46,803 - 46,956

Flujo neto de fondos 105,226 113,324 113,324 113,122 121,219
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Anualmente la relacion de los ingresos y egresos generara flujos netos positivos,
indicador que contribuye a la aprobacién del proyecto. En los ingresos del quinto
ano, se incluye el valor de rescate estimado al finalizar el proyecto, que
representa el valor de mercado de las instalaciones al momento de la

liquidacion.

9.2.8.3  Valor actual neto
Permite determinar si una inversidon cumple con el objetivo de maximizarla, a
través de encontrar el valor actualizado de ingresos y egresos corrientes,

incluyendo el valor de la inversion total.
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Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de cebolla
Valor actual neto -VAN-

Inversion Flujo neto Factor de Valor
Aiho Q Ingresos Q. Egresos Q. de fondos actualizacion actual
) Q. . 22% neto Q.
0 147,830 - 147,830 (147,830) // 1.00000 (147,830)
1 - 344,960 239,734 105,226 °  0.81967 86,251
2 - 344,960 231,636 113,324 ©  0.67186 76,138
3 - 344,960 231,636 113,324 - 0.55071 62,408
4 - 344,960 231,838 113,122~  0.45140 51,062
5 - 353,210 231,991 121,219 < 0.37000 44,851
Total 147,830 1,733,050 1,314,666 418,385 172,880 <

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El valor actualizado de la inversién es positiva, al aplicarle la tasa de rendimiento

de 22%, la cual esta integrada por 17% de tasa de interés bancaria, 3% de

inflacion seguin el BANGUAT y porcentaje de interés que el inversionista desea

recuperar que es 2%. Los datos anteriores, presentan la cantidad de dinero que

se obtendria hoy por la inversion, siendo Q.172,880.00.

0.284 Relacion beneficio costo

Se calcula sobre los ingresos y egresos presentes netos del estado de

resultados, para determinar la eficiencia con que se utilizan los recursos del

proyecto, cuyo valor debe ser mayor o igual a la unidad. A continuacion se

presenta el respectivo cuadro.
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Cuadro 100
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de cebolla
Relacion beneficio costo -RBC-

Inversion Ingresos Egresos Factor de Ingresos Egresos
Ano Q Q Q actualizacion actualizados actualizados
) : 22% Q. Q.
0 147,830 - 147,830 1.00000 - 147,830
1 - 344,960 239,734 0.81967 282,754 196,503
2 - 344960 231,636 0.67186 231,765 155,628
3 - 344960 231,636 0.55071 189,971 127,564
4 - 344,960 231,639 0.45140 155,714 104,652
5 - 353,210 231,991 0.37000 130,687 85,836
Total 147,830 1,733,050 1,314,666 990,894 818,013

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La fébrmula utilizada para obtener la relacion beneficio costo es la siguiente:

., _ Ingresos actualizados _ 990,894 _
Relacion B/IC = Egresos actualizados 818,013 = 121

La evaluacion muestra que el proyecto generara suficientes ingresos para cubrir

los costos en su totalidad, por cada quetzal invertido se obtendra Q.0.21.

9.2.8.5 Tasa interna de retorno
Se define como la tasa de actualizacidn que hace que el valor actual de los flujos
netos positivos sea igual al valor actual de los flujos netos negativos, que incluye

la inversion total. A continuacidn se presenta el cuadro respectivo.
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Cuadro 101
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de cebolla
Tasa interna de retorno -TIR-

Flujo Tasa de Flujo neto  Tasa de Flujo neto TIR / Flujo neto

Afno netode descuento defondos descuento de fondos 69.136 40/‘ de fondos
fondos 69.0361% actualizado 69.2361% actualizado i °® actualizado
0 (147,830) 1 (147,830) 1 (147,830) 1 (147,830)
1 105,226 0.591590 62,251 0.590890 62,177 0.591239 62,214
2 113,324 0.349978 39,661 0.349151 39,567 0.349563 39,614
3 113,324 0.207043 23,463 0.206310 23,380 0.206675 23,421
4 113,122 0.122484 13,856 0.121907 13,790 0.122194 13,823
5 121,219 0.072460 8,784 0.072034 8,732 0.072246 8,758
Total 418,385 185 -184 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se considera que el proyecto es aceptable, derivado del valor de la TIR es
69.1364%, que es mayor a la TREMA con 22%. Garantiza que el proyecto
ganara mas del requerimiento minimo y asegura que aumentara el valor de

mercado del proyecto, por lo que es viable financieramente.

9.2.8.6  Periodo de recuperacion de la inversion
Tiempo requerido para recuperar la inversion del proyecto; entre menor sea el

periodo de recuperacion, sera mas atractivo para los inversionistas.

Cuadro 102
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: produccion de cebolla
Periodo de recuperacion de la inversion -PRI-
(Cifras en quetzales)

‘s Valor actual neto
Ao Inversion Valor actual neto

1]

acumulado
0 (147,830) - -
1 - 86,250.66 86,250.66
2 - 76,138.01 162,388.67
3 - 62,408.20 224,796.87
4 - 51,062.94 275,859.82
5 - 44,850.96 320,710.77

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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Inversion total 147,830
(-) Recuperacion al primer ano 86,251
(=) Monto pendiente de recuperar 61,580

Monto pendiente de recuperar / VAN al segundo afo

61,580 / 76,138 - 0.809
0809 x 12 = 9.705 9 meses

0705 x 30 = 2115 21 dias

PRI = 1 ano, 9 meses y 21 dias

El periodo de recuperacion de la inversion sera de 1 aino 9 meses y 21 dias, lo

que demuestra que es un proyecto rentable para los inversionistas.

9.2.9 Impacto social

La ejecucién del proyecto se considera favorable, pues generara beneficios para
los pobladores, creara nuevas fuentes de trabajo y aperturas comerciales con
municipios aledafos, lo que vendrd a fomentar un cambio de vida, los

favorecidos directos seran los 20 asociados asi como sus familias.

Actualmente en el Municipio no tienen proyectos que promuevan el
aprovechamiento del recurso del suelo por lo que esta produccion impulsara la
actividad agricola en el area, se considera que el impacto social de la creacion y
ejecucion del proyecto se da en forma directa por medio de la generacion de

empleos.
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9.3 PROYECTO: PRODUCCION DE ROSA DE JAMAICA

De acuerdo a las caracteristicas climatologicas, suelos, infraestructura,
disponibilidad de mano de obra entre otros factores, se identific6 como
potencialidad y propuesta de inversion la produccion de rosa de jamaica para

diversificar la produccion agricola.

931 Descripcion del proyecto

En el Municipio la agricultura es una importante actividad econémica, por esta
razon se determiné como propuesta de inversion el proyecto produccidon de rosa
de jamaica. Para la implementacién sera necesario contar con un terreno
arrendado de cuatro manzanas de extension donde se estima obtener una
cosecha para cada afno con una produccién total de 302.5 quintales al final del
proyecto, la ubicacidn sera en aldea El Oratorio, por reunir las caracteristicas

necesarias para la implementacion de la propuesta de inversién.

Para que los productores se organicen, se sugiere la creacién de un Comité que
impulse el desarrolio agricola, integrado por quince miembros, y obtener precios
favorables en insumos y herramientas para la produccidén que sera destinada al
mercado local del propio Municipio y de Colotenango y San lidefonso

Ixtahuacan.

9.3.2 Justificacion

La produccién de rosa de jamaica es una opcion para que los productores del
Municipio puedan mejorar sus condiciones econdmicas a través de la
generacién de empleo y diversificacion de cultivos a su vez cubrir la demanda

existente de este producto en los municipios donde se comercializara.

Existen las condiciones idoneas como clima, tipo de suelo y precipitacion pluvial,

aptas para la implementacién. Se determiné que la rosa de jamaica es una
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materia prima diversa que puede ser utilizada para realizar diferentes productos

como mermeladas, jugos, jaleas, te y concentrados para refrescos.

933 Objetivos
Para la ejecucion de la propuesta de inversion se presentan los objetivos

siguientes:

9.33.1  General
Diversificar la produccién agricola e incursionar en la produccion vy
comercializacion de rosa de jamaica, que permita contribuir al desarrollo

econoémico por medio de ingresos y fuentes de empleo para los habitantes.

9.3.3.2 Especificos

e Fomentar la produccién de rosa de jamaica en corto y mediano plazo.

¢ Determinar el proceso de comercializacion que sea conveniente para obtener
mayor rentabilidad y alcanzar un porcentaje de participacion en el mercado
que sea de beneficio para lds miembros del comité.

e Establecer los requerimientos fisicos, humanos y financieros necesarios para
ejecutar de manera eficiente el proyecto.

o Determinar la rentabilidad que se obtendra en la ejecucién del proyecto y

periodo de recuperacion de la inversion.

934 Estudio de mercado
Es el principio de la elaboracién de un proyecto donde se analizan las variables

del producto como oferta, demanda, precio y proceso de comercializacion.

Se propone comercializar el producto a través de mayoristas ubicados en el
Municipio, Colotenango y San lldefonso Ixtahuacan, quienes seran los

encargados de vender el producto al consumidor final.
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e Mercado meta
El mercado meta para este producto estd comprendido por aquellas personas
entre las edades de tres a setenta y cinco anos que consumen rosa de jamaica,

en los municipio de San Rafael Pétzal, Colotenango y San lldefonso Ixtahuacan.

9.34.1 ldentificaciéon del producto

Es una planta que se cultiva en clima subtropical y tropical, su nombre cientifico
es Hibiscus sabdariffa L., Hibiscus cruentus bertol. Es una planta anual de frutos
de calices carnosos, rojos, ricos en acido malico y de tallos abundantes muy
ramificados que alcanzan alturas de 1 a 2 metros. Las hojas inferiores son
enteras, las superiores palmeadas un poco mas anchas. El peciolo es largo,

delgado y termina por un engrosamiento en la base de la hoja.

Las flores nacen solitarias de las axilas de las hojas, con pétalos amarillentos
que duran de 1 o 2 dias, al caerse aparecen los apices conicos en su base
formados por 5 a 7 sépalos ovalados de 2 a 3 centimetros de largo. Su ciclo de
vegetacion tarda 150 dias para desarrollarse en climas calidos humedos con
precipitaciones pluviales, en suelos fértiles, sueltos, drenados y humedad
permanente. Para su siembra y 6ptimo desarrollo requiere de un clima que
oscile entre 18 y 22°C, se adapta a cualquier tipo de suelo, con una textura
franco-arenosa capaz de mantener la humedad. Es un cultivo con alto
requerimiento de agua, por tal razén en el Municipio se puede producir este

cuitivo.

e Valor nutricional
Posee propiedades nutritivas de especial importancia, alto contenido en
proteinas, fibra dietética, calcio, potasio, hierro, magnesio y acido ascérbico. A

continuacion se presenta la tabla del valor nutricional de la rosa de jamaica.
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Tabla 33
Componentes nutricionales de rosa de jamaica

Ano: 2013
Componentes Unidad de medida Cantidad
Proteinas Gramos 7.20
Grasas Gramos 2.60
Ceniza Gramos 6.90
Calcio Miligramos 659.00
Foésforo Miligramos 273.00
Hierro - Miligramos 9.00
Riboflavina Miligramos 0.28
Niacina Miligramos 3.80
Vitamina C Miligramos 7.00
Tiamina Miligramos 0.12
Carbohidratos Gramos 74.19
Valor energético Kilocalorias 304.00

Fuente: elaboraciéon propia con base en tabla del Instituto de Nutricion de Centro América y
Panama —INCAP-, Tabla de Composicion de Alimentos para uso en América Latina.

Por el contenido nutricional que proporciona al ser humano, es recomendada
para consumo por el valor energético que posee y contribuye a una alimentacion

saludable.

e Uso del producto

Esta planta se cultiva para aprovechar sus frutos y calices, es utilizada en varios
subproductos como mermeladas, jaleas, conservas y bebidas. También se utiliza
como té medicinal que ayuda a procesos de digestion; como planta textil en

cordeleria por ser de fibra fuerte y sedosa conocida como cafiamo de roselii.

9.34.2 Oferta

Es la cantidad de producto que se encuentra a disposicion de los consumidores,
para determinarla es necesario evaluar la produccién municipal e importaciones
de los ultimos cinco anos histoéricos, para proyectar los cinco afnos de vida util del

proyecto.
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e Oferta histérica y proyectada

Basado en informacion proporcionada por los comerciantes del departamento de
Huehuetenango y el crecimiento poblacional de los municipios de Colotenango,
San lldefonso Ixtahuacan y San Rafael Pétzal, se establece la oferta total
histérica a partir del afio 2008 y la oferta total proyectada hasta el ano 2017. A

continuacién se incluye el cuadro de la oferta histérica y proyectada.

Cuadro 103
Municipio de San Rafael Pétzal, Colotenango y San lidefonso Ixtahuacan,
Departamento de Huehuetenango
Oferta histérica y proyectada de rosa de jamaica
Periodo: 2008-2017
(Cifras en quintales)

Aino Produccioén Importaciones Oferta total
2008 0 59 59
2009 0 60 60
2010 0 61 61
2011 0 62 62
2012 0 63 63
2013 0 64 _ 64
2014 0 65 65
2015 0 66 66
2016 0 67 67
2017 0 68 68

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013. A través del método de
minimos cuadrados, donde a=61 y b=1 para las importaciones (Ver anexo 5) y afo base 2013.

Para establecer la oferta histdrica, se determiné por medio de informacion
estadistica en base a un total de 15 encuestas realizadas a vendedores de
mercados seleccionados. La oferta total proyectada se establecidé por el método
de minimos cuadrados para el periodo 2013 — 2017, refleja una tendencia al alza

para participar en el mercado y satisfacer la demanda.
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9.34.3 Demanda
Es la cantidad de rosa de jamaica que requiere el mercado para satisfacer las
necesidades de los consumidores a un precio determinado en un periodo de

tiempo especifico.

e Demanda potencial historica y proyectada

Se obtiene de multiplicar la poblacion delimitada por el consumo per capita, para
el analisis se tom6 como base el afio 2013 y para el calculo de la poblacion se
tomara de base las estimaciones realizadas por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE-. Se considera el 60% del total de la poblacibn como
potenciales consumidores, se excluye 40% de personas con insuficiencia renal,
clientes que no gustan del producto, personas entre edades de tres a setenta y
cinco anos. Con aval del nutricionista se realizd el analisis del consumo per

capita de 1.774 Kg que equivale a 0.00391 de quintal por afo. (Ver anexo 6)

Cuadro 104
Municipio de San Rafael Pétzal, Colotenango y San lldefonso ixtahuacan,
Departamento de Huehuetenango
Demanda potencial histérica y proyectada de rosa de jamaica
Periodo: 2008 - 2017

Afio Poblacién Poblacion Consumo per Demanda
delimitada 40% capita qq potencial qq
2008 71,829 28,732 0.00391 112
2009 73,578 29,431 0.00391 115
2010 75,327 30,131 0.00391 118
2011 77,091 30,836 0.00391 121
2012 78,877 31,551 0.00391 123
2013 80,663 32,265 0.00391 126
2014 82,424 32,970 0.00391 129
2015 84,140 33,656 0.00391 132
2016 85,823 34,329 0.00391 134
2017 87,489 34,996 0.00391 137

Fuente: elaboracion propia, con base en Estimaciones de poblacion 2008-2020 con datos de} XI
Censo de poblacion y VI de habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, y
constancia emitida por nutricionista sobre el consumo per capita recomendado.
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Se observa un crecimiento en la poblacién delimitada de 1.02% del 2008 al
2017, se aplica sobre el consumo per capita con un crecimiento sostenido

favorable para la produccion y reafirma la factibilidad del proyecto.

e Consumo aparente histérico y proyectado
Se obtiene de la sumatoria de la produccion local mas las importaciones menos
las exportaciones. A continuacién se muestra el cuadro de consumo aparente

histdrico y proyectado.

Cuadro 105
Municipio de San Rafael Pétzal, Colotenango y San lldefonso Ixtahuacan,
Departamento de Huehuetenango
Consumo aparente histérico y proyectado de rosa de jamaica
Periodo: 2008 - 2017
(Cifras en quintales)
Aino Producciéon Importaciones Exportaciones Consumo aparente

2008 0 29 0 59
2009 0 60 0 60
2010 0 61 0 61
2011 0 62 0 62
2012 0 63 0 63
2013 0 64 0 64
2014 0 65 0 65
2015 0 66 0 66
2016 0 67 0 67
2017 0 68 0 68

Fuente: Elaboracidon propia, con base en datos obtenidos del cuadro 103 e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El consumo aparente refleja datos de una tendencia creciente para los préximos
cinco anos; permite determinar que el proyecto es factible para el cultivo y
comercializacion, se estima que algunos consumidores optan por productos

sustitutos para satisfacer sus necesidades.
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¢ Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Se establece sobre la base de la demanda potencial menos el consumo
aparente. Segun las exigencias del mercado se presentan las proyecciones de la

demanda insatisfecha para los proximos cinco afos.

A continuacion se incluye el cuadro de demanda insatisfecha histérica y

proyectada.

Cuadro 106
Municipio de San Rafael Pétzal, Colotenango, y San lidefonso Ixtahuacan,
Departamento de Huehuetenango
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de rosa de jamaica
Periodo 2008 - 2017
(Cifras en quintales)
Aino Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha

2008 112 59 54
2009 115 60 55
2010 118 61 57
2011 121 62 59
2012 123 63 60
2013 126 64 62
2014 129 65 64
2015 132 66 66
2016 134 67 67
2017 137 68 69

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del cuadro 104 y 105.

Se aprecia un incremento ascendente en la demanda potencial favorable para
cada afio como consecuencia del crecimiento poblacional, que permite la
factibilidad del proyecto, debido a los consumidores potenciales que asegura la

venta del producto.

9.344 Precio
Representa uno de los factores que determinara la aceptacion del producto
dentro del mercado propuesto, se establece por las condiciones existentes y los

precios tienden a fluctuar debido a diferentes factores como: escasez,
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estacionalidad del producto y en algunos casos por pérdidas de produccién por

fendmenos naturales o mala manipulacion.

También se estiman costos de produccion y comercializacién para el proyecto,

se considera un precio de venta de Q.2,800.00 el quintal.

9.345 Comercializacion
Es el proceso donde se realiza las actividades econémicas para el traslado y
manejo del producto hacia el consumidor final, a través de la coordinacién de un

Comité de productores que se plante en el estudio administrativo legal.

¢ Proceso de comercializacion
En este proceso se analizan todas las acciones necesarias y los entes
participantes, se lleva a cabo a través de las etapas, que se presentan a

continuacion.
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Tabla 34
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccidn de rosa de jamaica
Proceso de comercializacion
Ano: 2013
Etapas Descripcién

Concentraciéon | Los productores reuniran la cosecha en el lugar de cultivo y
realizaran el proceso de empacado en costales de polietileno,
para luego trasladar a bodega donde se almacenara libre de
humedad y con ventilacion para que no perjudique la calidad
del producto.

Equilibrio La rosa de jamaica por las caracteristicas que posee, es un
producto que puede almacenarse por meses sin perder
nutrientes, la comercializacion se realizara durante cualquier
temporada del afno para crear un equilibrio entre la oferta y
satisfacer la demanda del mercado.

Dispersién El comité de productores tiene como propésito vender el
100% de la produccion a mayoristas, quienes trasladaran el
producto a minoristas, para distribuirlo al consumidor final. El
proceso se llevara a cabo una vez al afio durante la vida util

del proyecto.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La concentracidn y el equilibrio estaran a cargo del comité quien realizara las
gestiones necesarias para ofrecer el producto al mayorista, sera el ente

encargado de la dispersion y venta a minoristas para obtener ganancia.

e Propuesta de comercializacion
Permite conocer las instituciones que participaran durante el traslado del
producto, para lograr los objetivos planteados en las actividades de

comercializacion.

- Propuesta institucional
Es necesario conocer los entes participantes por medio de una evaluacion
técnica, desde el productor hasta el consumidor final. Se describen en la

siguiente tabla propuesta.
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Tabla 35
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de rosa de jamaica
Propuesta institucional

Ano: 2013
Etapas Descripcién
Productor El comité sera responsable del proceso productivo de rosa

de jamaica, quien inicia el canal de comercializacion y
realizara los contactos con los mayoristas para la venta del
producto.

Mayorista Es quien compra el producto al comité, para distribuirlo
entre los minoristas en los municipios de Colotenango y
San lidefonso Ixtahuacan para su comercializacion.
Minorista Esta conformado por quienes compran al mayorista y que
pueden ser: abarroterias y pequefios comercios. Estos
obtienen el producto para luego venderlo al consumidor
final.

Consumidor final { Es el ultimo participante en el canal de comercializacion,
adquiere rosa de jamaica para satisfacer sus gustos y
preferencias.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Es necesario que cada uno de los entes interactie de forma adecuada para que
el producto esté disponible en las condiciones que el consumidor final lo requiera

para su consumo.

e Operaciones de comercializacion
El objetivo principal es establecer el tipo de canal que se utilizara para que el
producto llegue al consumidor final y cuantificar margenes de rentabilidad del

mismo.

- Canales de comercializacion
Incluye a los participantes encargados de trasladar la produccion, desde su
produccion hasta que es comprado por el consumidor final. A continuacién se

presenta la grafica propuesta.
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Grafica 19
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de rosa de jamaica
Canal de comercializacion
Aino: 2013

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Para el proyecto se utilizara un solo canal de comercializacién, representado por
el mayorista quien recibira el producto para trasladarlo al minorita quien lo hara
llegar al consumidor final. Este canal se considera el adecuado ya que permite

minimizar el precio para el resto de intermediarios.

- Margenes de comercializacion
El objetivo es generar beneficios a los participantes en el proceso de
comercializacion, dentro de los que se determinan el margen bruto, margen neto

y participacion de los intermediarios, los cuales se describen a continuacion.
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Cuadro 107 \
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de rosa de jamaica
Margen de comercializacion

Ano: 2013
. . Precio Costos y Rendimiento  Participacion
Participante venta Q MBC gastos Q MNC (%) (%)
Productor 2,800.00 . 85
Mayorista 3,000.00 200.00 20.00 180.00 6 6
Transporte 6.00
Empaque 2.00
Carga y descarga 12.00
Minorista 3,300.00 300.00 12.00 288.00 10 9
Transporte 5.00
Empaque 2.00
Piso de plaza 5.00
Consumidor final - - - - - -
Totales 500.00 32.00 468.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior refleja que el productor en el proceso de comercializacion
tendra una participacion de 85% en el precio pagado por el consumidor y el
mayorista obtiene una menor rentabilidad en comparacion con el minorista que

necesita un mayor tiempo por vender en pequenas cantidades.

935 Estudio Técnico
El propésito del estudio es establecer la localizacion, tamano, superficie,
volumen y valor de la produccioén, proceso productivo, requerimientos técnicos

necesarios para la ejecucion del proyecto.

9.3.5.1 Localizacion
A continuacién se presenta el area general y especifica de la ubicacion del

proyecto produccion de rosa de Jamaica.
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e Macrolocalizaciéon
Se ubicara en el Municipio de San Rafael Pétzal, el cual se encuentra a 31
kilbmetros de la cabecera departamental de Huehuetenango y a 288 kilbmetros

de la ciudad de Guatemala.

e Microlocalizacién
Se realizara en aldea El Oratorio, localizada a dos kildbmetros de la Cabecera
Municipal; sus suelos, clima y temperatura reiunen las condiciones apropiadas

para la produccion de rosa de jamaica.

9.35.2 Tamafho

La produccion total sera de 302.5 quintales, con un ingreso total de
Q.847,000.00. La extension del terreno para la produccion de rosa de jamaica
sera de cuatro manzanas para una cosecha anual, la que se alcanzara en un
periodo de entre cinco a seis meses después de la siembra y tendra capacidad
de producir 60.5 quintales anuales; la vida util del proyecto sera de cinco aios y

su continuidad dependera de la evaluaciéon anual de la produccién.

Para efectos de cubrir la demanda del mercado, se presenta el volumen y valor

de la produccién proyectada para los cinco afos que durara el proyecto.
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Cuadro 108
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de rosa de jamaica
Superficie, volumen y valor de la produccion

Aino: 2013
Superficie Produccién Produccion .
Ano cultivada Cose(ihas anual en Merma neta en Precio de Total Q.
al ano . 2% - venta Q.
{manzanas) quintales quintales

1 4 1 62 1.5 60.5 2,800.00 169,400
2 4 1 62 1.5 60.5 2,800.00 169,400
3 4 1 62 1.5 60.5 2,800.00 169,400
4 4 1 62 1.5 60.5 2,800.00 169,400
5 4 1 62 1.5 60.5 2,800.00 169,400
310 302.5 847,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestire 2013.

Para efectos de generar la produccion esperada durante la vida del proyecto, los
agricultores deberan aplicar controles y cuidados respectivos, para no recurrir en

contratacién extraordinaria de personal y mantener los costos de produccion
estimados.

9.3.5.3 ' Proceso productivo
Es una serie de actividades que se realizan para obtener un producto final, como
en el caso del cultivo de la rosa de jamaica. A continuacién se presentan las

diferentes fases que intervienen en el proceso productivo.



Grafica 20

326

Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de rosa de jamaica
Flujograma del proceso productivo
Ano: 2013

Descripcion del proceso

Simbologia

Inicio de proceso.

Es necesario un paso de arado o rastra para nivelar la tierra, ademas limpiar
el area con azadones para hacer el surqueado.

Se realiza de forma manual, se colocan de tres a cinco semillas por postura a
una distancia de 0.80 metros entre cada una.

Se aplicara el fertilizante nitrato de potasio, MAP y urea, en cada cosecha
para obtener mejor rendimiento.

La fimpia debe realizarse en forma manual, actividad que esta intimamente
relacionada con ef control de plagas para darle mantenimiento a la produccion
y obtener un crecimiento adecuado.

se inicia de cinco a seis meses después de la siembra, momento en que la
planta ha alcanzado su tamafio y madurez adecuado.

Se procede a desmembra la rosa, para luego secarla bajo la sombra, luego se
utilizaran costales para que no sufra contaminacion.

Fin del proceso.

Preparacion de la
tierra

Siembra

Fertilizacion

Limpia y control de
plagas

Corte / cosecha

Proceso de secado

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

9.3.54 Requerimientos técnicos

Para la puesta en marcha de este proyecto se tendra que prever elementos

como instalaciones, insumos, herramientas, mano de obra, mobiliario y equipo.

Los recursos humanos, fisicos y financieros son:

e Humanos

Se conformara un comité integrado por 12 miembros, quienes se encargaran de

administrar el proyecto y para actividades como preparacion de la tierra,



327

siembra, fertilizacidn, limpia, control de plagas, cosecha y secado, Ila

contratacién de personal por jornal.

e Fisicos
Son los activos tangibles con los que se llevara a cabo el proceso de produccién,
estan integrados por: terreno, equipo agricola, herramientas, mobiliario y equipo,

entre otros.

¢ Financieros

Se requiere de una inversion interna de Q.43,129.00, la cual se obtendra de un
aporte de 12 miembros del comité, por un monto de Q.3,594.08 y fuente externa
de Q.45,910.00 proveniente de un préstamo al Banco de Desarrollo Rural, S.A. a
una tasa de interés de 14% anual, pagadero en un plazo de un ano con garantia

fiduciaria.

Para implementar el proyecto se necesita poseer diversos recursos materiales e

insumos que se describen a continuacién:

Tabla 36
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de rosa de jamaica
Requerimientos técnicos

Ano: 2013
Descripcion Unidad de medida Cantidad
insumos
Semillas Libra 9
Fertilizantes
Nitrato de potasio Saco 25kl 7
NPK (MAP) Saco 25ki 4
Urea Quintal 8
Equipo agricola
Carretas de mano Unidad 4
Herramientas
Azadones Unidad 4

Contintia pagina siguiente
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Rastrillos

Limas

Machetes

Piochas

Tubo PVC de 1”7

Mobiliario y equipo
Escritorio

Silla secretarial

Sillas plasticas

Archivador de metal
Calculadora

Equipo de computacion
Computadora

Impresora

Mano de obra

Preparacion

Siembra

Fertilizacion

Limpia

Control de plagas

Cosecha y separacion
Secado

Costos fijos de produccion
Arrendamiento de terreno
Honorarios encargado de produccion
Gastos de administracion
Honorarios encargado de comercializacién
Honorarios administrador
Alquiler de bodega y oficina
Energia eléctrica

Papeleria y utiles
Honorarios contador
Gastos variables de venta
Costales

Gastos de organizacion
Gastos de escrituracion

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Unidad
Unidad

Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal

Manzana
Mensual

Mensual
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual

Unidad

Unidad

wWh b bd

_ AN = -

28
28
12
44
12
32

~

NNNNN -

60

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La tabla anterior muestra los recursos que son indispensables para la puesta en

marcha del proyecto, tales como: insumos, equipo agricola, herramientas,

equipo de computo, mobiliario y equipo, mano de obra y otros costos.
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9.3.6 Estudio administrativo legal
Para el proyecto “Produccion de Rosa de Jamaica” es necesario definir el tipo de
organizacion, denominacion y estructura para apoyar a los productores y facilitar

asistencia técnica y financiera.

9.3.6.1  Justificacion

Se determiné que no existe ninguna organizacibn que agrupe y dirija las
actividades de las personas dedicadas a la agricultura. Esto disminuye las
posibilidades de obtener asistencia técnica y financiera para mejorar las

condiciones y comercializacion de los cultivos.

El area de estudio posee condiciones necesarias para cultivar rosa de jamaica,
debido a la naturaleza de sus suelos y climatologia. El cultivo de este producto
sera de beneficio para la poblacidon, constituira una fuente de ingreso para los

agricultores.

Se propone la creacion de un comité integrado por 12 miembros, quienes
tendran igualdad de derechos y obligaciones, buscaran en conjunto obtener

productos de alta calidad.

9.36.2 Objetivos
Es el fin que se pretende alcanzar con la constitucion del comité y se dividen en

general y especifico.

¢ General

Establecer una organizaciéon social que promueva bienestar social y que
administre correctamente los recursos técnicos y financieros a través de un
esfuerzo en conjunto de integrantes, para mejorar el nivel de vida de los

miembros.
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e Especificos

- Crear un comité que agrupe a los productores de rosa-de jamaica que ayude
a la superacion personal de sus integrantes.

- Administrar de forma adecuada los recursos que posee el comité para
obtener los beneficios esperados.

- Generar fuentes de trabajo para elevar el nivel de ingresos de la poblacion.

e Mision
“Somos un Comité de productores de rosa de jamaica encaminados a
diversificar la producciéon y comercializacion de cultivos, por medio de mejoras

técnicas para brindar un producto de alta calidad con beneficio para la poblacion”.

e Visidn
“Ser lideres en el mercado de produccion de rosa de jamaica, que brinde apoyo
social, econdmico y productivo de cada uno de sus miembros y elevar el nivel de

vida de la poblacion”.

9.36.3 Tipoy denominacién .

Para la produccion de rosa de jamaica, es necesario que los productores se
organicen en un comité denominado: Comité de Productores de Rosa de
Jamaica El Oratorio COPROSA ELO, con el objetivo de que se beneficien en

esta actividad productiva.

9.3.64 Marco juridico

Son todas las leyes y reglamentos que regiran a la organizacion.

¢ Normas internas
Son normas elaboradas especificamente para mantener un buen funcionamiento

dentro del comité, deben ser aprobadas por Asamblea General y pueden
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también ser modificadas de acuerdo a las necesidades del proyecto. Los

requisitos a cumplirse son:

Acta de Constitucion: debe constar el nombre de los integrantes del comité.
Reglamento Interno: regira las relaciones laborales entre patronos vy
trabajadores.

Estatutos: son reglas basicas que se utilizaran para regular el adecuado
funcionamiento de la administracion.

Politicas: deben ser elaboradas por la Junta Directiva del comité.

Manuales: deben elaborarse para cada uno de los puestos del comité con el
fin de definir funciones y procedimientos que debe cumplir cada persona que

labore en la organizacion.

Normas externas

El Comité de Productores de Rosa de Jamaica debe sujetarse a las siguientes

leyes:

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente. Articulo 44 Derecho de Asociacion. Articulo 224 Division
Administrativa.

Ley del Impuesto al Valor Agregado. Decreto 27-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

Ley de actualizacion tributaria. Decreto 10-2012 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

Ley del Impuesto Unico Sobre Inmuebles. Decreto 15-98 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. Decreto 295

del Congreso de la Republica de Guatemala.
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- Cobdigo de Comercio. Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

- Cadigo Civil. Decreto Ley 106-64. Jefe del Gobierno de la Republica Enrique
Peralta Azurdia.

- Cdbdigo Municipal. Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

- Cdbdigo de Trabajo. Decreto 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala. |

- Reglamento de autorizacion de Comités. Acuerdo Gubernativo 20-82 del

Congreso de la Republica de Guatemala.

9.3.6.5 Estructura de la organizacién

Establece como estara organizado el comité para lograr los obijetivos
propuestos. La organizacién sera lineal, la autoridad y responsabilidad son
transmitidas a través de una linea directa de mando, las érdenes se generan de
arriba hacia abajo para obtener una adecuada planificacidn, organizacion,

direccion y control de todas las actividades.

e Sistema de la organizacion
Se propone que sea de tipo lineal y staff, permitira implementar lineas de mando
superiores a nivel operativo que evite duplicidad de funciones en todas las

actividades.

e Disefio de la organizacion

Es la estructura adecuada de la organizacion que representa los niveles de
jerarquia y responsabilidad para un funcionamiento optimo. Estara integrada por
Asamblea General y Junta Directiva, que son encargados de tomar decisiones

dentro del Comité y supervisaran las lineas de autoridad sobre los
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departamentos de produccion y comercializacion para estandarizar y coordinar

actividades.

A continuacion se presenta la estructura organizacional para produccién de rosa

de jamaica.

Grafica 21
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de rosa de jamaica
Estructura organizacional propuesta
Comité de Productores de Rosa de Jamaica El Oratorio -COPROSA ELO-

Aio: 2013
ASAMBLEA GENERAL
JUNTA DIRECTIVA
ADMINISTRACION
___________ CONTABILIDAD
EXTERNA

DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
PRODUCCION COMERCIALIZACION

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La grafica anterior muestra la organizacion del comité, con el fin de establecer

funciones y responsabilidades que permitiran cumplir con objetivos establecidos.
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Los registros contables del Comité, se llevaran a través de la contratacion de
servicios profesionales externos de un contador. A continuacién se describen las

funciones de cada area que conforma la organizacién.

¢ Funciones basicas en las unidades administrativas
A continuacion se detallan las funciones basicas de cada una de las areas que

integran el Comité.

- Asamblea general
Organo superior donde se toman decisiones, esta conformada por todos los

integrantes del comité y tiene como funciones principales:

o Velar por el correcto funcionamiento.

o Planificar, organizar y aprobar normas para la regulacion del comité.
o Tomar decisiones para el logro de los objetivos planteados.

o Seleccionar a los miembros que integraran la Junta Directiva.

o Evaluary aprobar los estados financieros obtenidos durante el periodo.

- Junta directiva
Representa al Comité, sera la encargada de la planificacion y sus funciones son

regidas por la Asamblea General, entre las que destacan:

o Autorizar el presupuesto anual y programas de capacitacion.

o Definir normas, politicas y objetivos de acuerdo a las necesidades.
o Ejecutar las decisiones tomadas por Asamblea General.

o Controlar el gasto de funcionamiento.

o Planificar las funciones y delegarlas a la administracion.
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Administracion

Realiza actividades relacionadas con la administracion del comité, entre estas,

funciones de control interno. Es encargada de informar a Junta Directiva sobre

avances obtenidos, asi mismo coordinar y supervisar el trabajo en los diferentes

departamentos. Sus principales funciones son:

Llevar control de los diversos recursos administrativos.

Responsable directo del logro de ios objetivos que el comité ha planteado.
Ejecutar un correcto canal de comunicacion entre superiores y subordinados.
Autorizar requisiciones de compra de insumos para la produccién.

Elaborar informes de logros obtenidos mensualmente.

Contabilidad externa

Encargado de llevar el control de los recursos financieros del comité, asi como

de las obligaciones tributarias a las que esta sujeto, entre otros. Sus principales

funciones son;

Elaborar presupuesto para contar con recursos econémicos necesarios para
cada area.

Informar de manera oportuna a la Asamblea General, con base a estados
financieros, la situacién y efectos generados por las operaciones efectuadas
en un periodo determinado.

Elaboracion de estados financieros, conciliaciones bancarias y pago de

impuestos.

Departamento de produccion

Su funcion principal es llevar a cabo la realizacidon de las actividades productivas

e implementar estrategias y métodos adecuados para tener una produccion de

acuerdo a las necesidades del comité. Entre sus funciones estan:

O

Establecer normas para la elaboracion del proceso productivo.
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o Implementar técnicas adecuadas para obtener productos de alta calidad.
o Coordinar actividades a realizar antes, durante y después de la produccion.
o Administrar los elementos de la produccion: materia prima, mano de obra y

costos indirectos variables.

- Departamento de comercializacion
Encargado de la comercializacion del producto, asi mismo de examinar las
mejores condiciones de venta para obtener los objetivos establecidos. Entre sus

funciones principales estan:

o Efectuar investigacion de mercado.

o Establecer precios de venta.

o Estructurar y controlar planes para las actividades comerciales.

o Elaborar estrategias comerciales rentables.

o Establecer politicas de venta, asi como direccionar el producto hacia el mejor

intermediario.

9.3.7 Estudio financiero

Es la cuantificacion de recursos necesarios con los que se debe contar para ia
puesta en marcha del proyecto, es decir la inversion que debe hacerse para
producir rosa de jamaica, asi como la estimacion de gastos financieros vy

operacion.

93.71 Inversion fija

Esta integrado por costos de activos tangibles e intangibles necesarios y que
serviran directamente para la realizacion del proyecto. Estd conformado por
herramientas, equipo agricola, mobiliario y equipo, entre otros. A continuacion se

presenta el detalle de activos que se deben adquirir para el proyecto.
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Cuadro 109
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de rosa de jamaica
Inversioén fija

Ano: 2013

Descripcion Unida_d de Cantidad (;os_to Parcial Total

medida unitario Q Q Q
Tangible 5,365
Herramientas 1,124
Azadones Unidad 4 80.70 323
Rastrillo Unidad 4 45.00 180
Limas Unidad 4 11.20 45
Machetes Unidad 4 27.80 111
Piochas Unidad 4 90.60 362
Tubo PVC de 1”7 Unidad 3 34.27 103
Equipo agricola 862
Carretas de mano Unidad 4 215.60 862
Mobiliario y equipo 1,421
Escritorio Unidad 1 500.00 500
Silla secretarial Unidad 1 250.00 250
Sillas plasticas Unidad 2 42.30 85
Archivador de metal Unidad 1 550.00 550
Calculadora Unidad 1 36.00 36
Equipo de computaciéon 1,958
Computadora de escritorio  Unidad 1 1,599.00 1,599 .
Impresora Unidad 1 359.00 359
Intangible 5,000
Gastos de organizacién 5,000
Gastos de escrituracion 5,000
Total 10,365

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se observa que del total de inversion fija, la adquisicion de
herramientas representa 11%, equipo agricola 8%, mobiliario y equipo 14%,
equipo de computacion 19%, todos estos clasificados como bienes tangibles; y

gastos de organizacion 48% clasificado como bien intangible.

9.3.7.2 Inversién en capital de trabajo
Son recursos de corto plazo necesarios para el desarrollo del proyecto que

empezaran a generar ingresos por ventas en la primera cosecha. Entre estos
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estan: mano de obra, costos fijos de produccién, gastos de administracion, entre

otros. A continuacion se presenta el detalle del capital de trabajo:

Cuadro 110
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de rosa de jamaica
Inversiéon en capital de trabajo

Ano: 2013

. x Unidad de . Costo Parcial Total
Descripcion medida Cantidad unitarioQ@  Q Q
Insumos 5,200
Semillas Libra 9 50.00 450
Fertilizantes
Nitrato de potasio Saco 25kl 7 330.00 2,310
NPK (MAP) Saco 25kl 4 250.00 1,000
Urea Quintal 8 180.00 1,440
Mano de obra 15,069
Preparacion Jornal 28 7140 1,999
Siembra Jornal 28 7140 1,999
Fertilizacion Jornal 12 71.40 857
Limpia Jornal 44 7140 3,142
Control de plagas Jornal 12 71.40 857
Cosecha y separacion Jornal 32 7140 2,285
Secado Jornal 6 71.40 428
Bonificacion incentivo Jornal 162 833 1,349
Séptimo dia 2.153
Costos indirectos variables 5,792
Cuota patronal 13,720 0.1167 1,601
Prestaciones laborales 13,720 0.3055 4,191
Costos fijos de produccion 23,000
Honorarios produccion 7 2,600 18,200
Arrendamiento de terreno Mz 4 1,200 4,800
Costos fijos de venta 2,300
Honorarios comercializacion 2,300 2,300
Gastos de administracion 27,253
Honorarios administrador 7 3,000 21,000
Energia eléctrica Mes 7 30 210
Papeleria y dtiles Mes 7 13.30 93
Honorarios contador Mes 7 350 2,450
Alquiler de bodega y oficina Mes 7 500 3,500
Gastos variables de venta 60
Costales Unidad 60 1.00 60
Total 78,674

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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En el cuadro anterior se detalla los recursos necesarios para produccion de rosa
de jamaica para la primera cosecha que se obtendra luego de 7 meses y se
integra de la siguiente manera: insumos 7%, mano de obra 19%, costos
indirectos variables 7%, costos fijos de produccidon 29% que incluye honorarios
del encargado de produccidon por 7 meses, gastos fijos de venta 3% por la
erogacion del encargado de comercializacion quien ejercera su funcion por un

mes, gastos de administracién 35%.

9.3.7.3 Inversion total
Se refiere al total de inversidon necesaria para producir rosa de jamaica, se

desglosa de la manera siguiente:

Cuadro 111
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de rosa de jamaica
Inversion total

Ano: 2013

(Cifras en quetzales) .
Descripcion Parcial Total
Inversién fija _ 10,365
Herramientas 1,124
Equipo agricola 862
Mobiliario y equipo 1,421
Equipo de computacién 1,958
Gastos de organizaciéon 5,000
Inversion en capital de trabajo 78,674
Insumos 5,200
Mano de obra 15,069
Costos indirectos variables 5,792
Costos fijos de producciéon 23,000
Gastos de venta 2,300
Gastos de administracion 27,253
Gastos variables de venta 60
Inversion total 89,039

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El total de inversion es de Q.89,039.00 representado por 12% en inversion fija y

88% en inversion en capital de trabajo.



9374 Financiamiento

340

Permite conocer la forma como se financiara el proyecto, este financiamiento

proviene de aportaciones de miembros del comité o de fuentes externas. A

continuacién se detallan las fuentes de financiamiento necesarias para el

proyecto.

Cuadro 112

Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de rosa de jamaica

Plan de financiamiento

Ano: 2013

(Cifras en quetzales)

Descripcion Financiamiento Inversion
interno Externo total

Inversioén fija 10,365
Herramientas 1,124 1,124
Equipo agricola 862 862
Mobiliario y equipo 1,421 1,421
Equipo de computacion 1,958 1,958
Gastos de organizacion 5,000 5,000
Inversién en capital de trabajo 78,674
Insumos 5,200 5,200
Mano de obra 15,069 15,069
Costos indirectos variables 5,792 5,792
Costos fijos de produccion 23,000 23,000
Gastos de venta 2,300 2,300
Gastos de administracién 27,253 27,253
Gastos variables de venta 60 60
Inversion total 43,129 45,910 89,039 -

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra que el financiamiento interno representa 48% vy

externo 52%. La aportacién total de los miembros del comité es de Q.43,129.00

y Q.45,910.00 se solicitara como préstamo a través de una casa financiera.
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¢ Financiamiento intemo

Son recursos propios de los miembros del comité, esta constituido por ahorro,
cosechas anteriores, venta de su fuerza de trabajo en oftras unidades
productivas o por remesas. La aportacion sera de Q.3,594.08 por cada

integrante del comité.

¢ Financiamiento externo

Son recursos que provienen de terceras personas. Es necesario realizar un
préstamo bancario por Q.45910.00 en Banco de Desarrollo Rural, S.A.
“‘“BANRURAL”, debido a que tiene las condiciones apropiadas para beneficiar a
los productores, ofrece una tasa de interés preferencial de 14%, con garantia

fiduciaria y amortizable a un afo plazo.
A continuacion se presenta la amortizacion del préstamo.

Cuadro 113
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de rosa de jamaica
Amortizacién de préstamo

Aio: 2013
~ Amortizacion a Tasa de Saldo capital
Afo capital Q interés 14% Total Q. Q :
0 459107
1 45,910 6,427 52,338 -
45,910 6,427 52,338

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El préstamo bancario representa 52% de la inversion total y cubrird la
adquisicion de equipo agricola, gastos de organizacion, insumos, costos
indirectos variables y costos fijos de produccién necesarios para la puesta en
marcha del proyecto. Sera cancelado en un afio y los intereses seran pagaderos

al final del ano.



342

9.3.7.5 Estados financieros
Sirven para presentar la situacidn financiera de una empresa a una fecha
determinada, el resultado de las operaciones en un periodo establecido,

presentados en unidades monetarias.

¢ Costo directo de produccién proyectado
Esta integrado por insumos, mano de obra y costos indirectos variables. A
continuacion se presenta el costo de produccion directo proyectado, que servira

para prever la cantidad de dinero necesaria para la produccion.

Cuadro 114
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de rosa de jamaica
Costo directo de produccién proyectado
Del 1 enero al 31 de diciembre de cada aio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Anho1 Ano2 Ano3 Ano4 Anob
Insumos 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200
Semillas 450 450 450 450 450
Fertilizantes 4750 4,750 4,750 4,750 4,750
Mano de obra 15,069 15,069 15,069 15,069 15,069
Preparacion 1,999 1999 1999 1999 1,999
Siembra 1,999 1999 1999 1,999 1,999
Fertilizacion 857 857 857 857 857
Limpia 3,142 3,142 3,142 3,142 3,142
Control de plagas 857 857 857 857 857
Cosecha y separacién 2,285 2285 2,285 2285 2,285
Secado 428 428 428 428 428
Bonificacion incentivo 1,349 1,349 1,349 1,349 1,349
Séptimo dia 2153 2,153 2,153 2,153 2,153
Costos indirectos variables 5,792 5,792 5,792 5,792 5,792
Cuota patronal 1,601 1601 1601 1601 1,601
Prestaciones laborales 4191 4191 4191 4,191 4,191
Costo directo de produccion 26,061 26,061 26,061 26,061 26,061
Produccion total 60.5 60.5 60.5 60.5 60.5
Costo directo por quintal 431 431 431 431 431

Fuente: investigacion de campo grupo EPS, segundo semestre 2013.
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En el cuadro anterior, se determinaron los costos en que incurrira el comité para
producir rosa de jamaica en los cinco afos proyectados. El costo de produccion
de una cosecha es de Q.26,061.00 y el costo por quintal de Q.431.00.

o Estado de resuitados proyectado
En este instrumento se observa y evalua el resultado obtenido en un periodo de
tiempo, asi mismo se determina si el proyecto obtendra ganancia o pérdida. A

continuacion se presenta el detalle de ventas, gastos y ganancia del proyecto.

Cuadro 115
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de rosa de jamaica
Estado de resultados proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(Cifras en quetzales)

Descripcién Aino1 Aino2 Ano3 Ano4 Ano5
Ventas (60.5 qq x Q.2,800.00) 169,400 169,400 169,400 169,400 169,400
(-) Costo directo de produccion 26,061 26,061 26,061 26,061 26,061
Contribucion a la ganancia 143,339 143,339 143,339 143,339 143,339
(-) Gastos variables de venta 60 60 60 60 60
Ganancia marginal 143,279 143,279 143,279 143,279 143,279
(-) Costos fijos de produccién 23,453 23,453 23,453 23,453 23,172
Honorarios encargado de producciéon 18,200 18,200 18,200 18,200 18,200
Depreciacion herramientas 281 281 281 281 -
Depreciacién equipo agricola 172 172 172 172 172
Arrendamiento de terreno 4800 4,800 4,800 4,800 4,800
(-) Gastos fijos de venta 2,300 2300 2300 2300 2,300
Honorarios comercializacion 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300
(-) Gastos de administraciéon 48,657 48,657 48,657 48,004 48,004
Honorarios administrador 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Papeleria y dtiles 160 160 160 160 160
Alquiler de bodega y oficina 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Honorarios contador 4200 4,200 4,200 4,200 4,200
Energia eléctrica 360 360 360 360 360
Dep. mobiliario y equipo 284 284 284 284 284
Dep. equipo de computacion 653 653 652 - -
Amort. gastos de organizaciéon 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 68,869 68,869 68,869 69,522 69,803
(-) Gastos financieros 6,427 - - - -

Continta pagina siguiente
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Continta Cuadro 115

Intereses sobre préstamo 6,427 - - - -
Ganancia antes de ISR 62,442 68,869 68,869 69,522 69,803
(-) Impuesto sobre la renta 19,357 21,349 21,349 21,552 21,639
Ganancia neta de periodo 43,085 47,520 47,520 47,970 48,164

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se refleja una ganancia neta de Q.43,085.00 para el primer afo influenciada por
el pago de intereses sobre préstamo. Los costos fijos de produccion incluyen la
erogacion por honorarios al encargado de produccion por los 7 meses de
cosecha. Los costos fijos de produccién y gastos de administracién, se
mantienen estables durante el resto de los afos que dura el proyecto. La
ganancia neta al final de los 5 afios, representa 11% de aumento en

comparacion con el primer afo.

» Presupuesto de caja proyectado
Muestra el movimiento de efectivo durante la vida del proyecto. A continuacion

se presenta el movimiento de efectivo en caja.

Cuadro 116
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de rosa de jamaica
Presupuesto de caja proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano1 Airo2 Aifio3 Anod4 Anob

Ingresos 258,439 266,996 318,898 368,808 418,718
Saldo inicial - 97,596 149,498 199,408 249,318
Ventas 169,400 169,400 169,400 169,400 169,400
Aporte miembros de comité 43,129 - - - -
Préstamo bancario 45910 - - - -
Egresos 160,843 117,498 119,490 119,490 119,693
Herramientas 1,124 - - - -
Equipo agricola 862 - - - -
Mobiliario y equipo 1,421 - - - -
Equipo de computacién 1,958 - - - -
Gastos de organizacion 5,000 - - - -

Continda pagina siguiente
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Costos fijos de produccién 23,000 “ 23,000

23,000 23,000 23,000

Costos fijos de venta 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300
Gastos de administracion 46,720 46,720 46,720 46,720 46,720
Gastos variables de ventas 607 60 60 60 60
Amortizacién préstamo 45,910 "~ - - - -
Intereses sobre préstamo 6,427 - - - -
Impuesto sobre la renta - 19,357 21,349 21,349 21552
Saldo de efectivo 97,596 149,498 199,408 249,318 299,025

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra que en el primer ano se tendra un ingreso de
Q.258,439.00 con lo que se cubrira el total de egresos de Q.160,843.00, el saldo

final de caja serd de Q.97,596.00. Al final de los cinco afios del proyecto, el

comité obtendra un saldo final en caja de Q.299,025.00.

o Estado de situacion financiera proyectado

Presenta la situacion financiera de una empresa, se detallan bienes, derechos,

obligaciones y capital neto de un periodo determinado de tiempo. A continuacion

se muestra el estado de situacién financiera del proyecto.
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Cuadro 117
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de rosa de jamaica
Estado de situacion financiera proyectado
Al 31 de diciembre de cada aino
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aho1 Ano2 Ano3 Anho4 Anob
Activo

Corriente 97,596 149,498 199,408 249,318 299,025
Caja 97,596 149,498 199,408 249,318 299,025 -
No corriente 7,975 5,585 3,195 1,458 -
Herramientas 1,124 1,124 1,124 1,124 -
(-) Depreciacién acumulada (281) (562) (843) (1,124) -
Equipo agricola 862 862 862 862 862
(-) Depreciacion acumulada (172) (345) (517) (690) (862)
Mobiliario y equipo 1,421 1,421 1,421 1,421 1,421
(-) Depreciaciéon acumulada (284) (568) (852) (1,136) (1,421)
Equipo de computacion 1,958 1,958 1,958 - -
(-) Depreciacion acumulada (653) (1,305) (1,958) - -
Gastos de organizacién 5000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacién acumulada (1,000) (2,000) (3,000) (4,000) (5,000).
Total activo 105,571 155,083 202,603 250,775 299,025
Pasivo y patrimonio _

Corriente 19,357 21,349 21,349 21,552 21,639
Impuesto sobre la renta 19,357 - 21,349 ° 21,349 21,552 © 21,639 -
Suma pasivo 19,357 21,349 21,349 21,552 21,639
Patrimonio 86,214 133,734 181,254 229,223 277,386
Aportaciones miembros comité 43,1297 43,129 43,129 43,129 43,129
Utilidad del ejercicio 43,085 ‘47,520 ° 47,520 -~ 47,970 7 48,164~
Utilidad no distribuida - 43,085 90,605 138,124 186,093

Total pasivo y patrimonio 105,571 155,083 202,603 250,775 299,025
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El proyecto tiene liquidez en sus operaciones, posee bienes y derechos
necesarios para el cumplimiento de sus obligaciones. El Activo Corriente esta
constituido por efectivo y representa 90% del total de Activo, el No Corriente
formado por bienes tangibles como: herramientas, mobiliario y equipo, equipo

agricola, entre otros, representa 10%.
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9.3.8 Evaluacion financiera
Sirve para determinar el tiempo y tasa de recuperacion de la inversion, retorno
de capital y punto de equilibrio. Con estas herramientas se hara un analisis para

demostrar que el proyecto es rentable.

9.3.8.1 Punto de equilibrio
Es el nivel de ventas que debe tener el proyecto para recuperar los costos y
gastos, representa el punto en donde el proyecto no obtiene ni pérdida ni

ganancia. Puede ser representado en valores monetarios o en unidades.

o Punto de equilibrio en valores
Es el monto en quetzales que se debe obtener en ventas para cubrir los costos y

gastos incurridos durante la ejecucion del proyecto.

Gastos fijos _ 80,837

PEV % Ganancia marginal - 0.84580

95,574

Se establecid que en el primer ano del proyecto, se cubrirdn los costos y gastos
fijos a un nivel de ventas de Q.95,574.00.

¢ Punto de equilibrio en unidades
Indica el numero de unidades que se necesita vender para alcanzar el nivel en
donde se recuperan los costos y gastos, sin obtener pérdida ni ganancia. Se

debe utilizar la siguiente férmula:

PEV _ 95,574

Precio de venta B 2,800 34

PEU

Es necesario producir y vender 34 quintales de rosa de jamaica para alcanzar el

punto de equilibrio.
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e Margen de seguridad

Es el porcentaje o valor en que pueden disminuir las ventas sin producir pérdida.

Ventas 169,400 100%
(-) Punto de equilibrio 95,574 56%
(=) Margen de seguridad 73,826 44%

El proyecto ofrece un margen de seguridad de 44%, es decir que puede reducir

Q.73,826.00 de ventas y no generar pérdida.

o Grafica del punto de equilibrio
Para una mejor comprension, el punto de equilibrio se describe en la gréfica

siguiente.
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Fuente: investigacioén de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El punto de interseccion es en donde el proyecto no genera ni pérdida ni

ganancia que representa Q.95,574.00, esto permite establecer el total de

quintales necesarios para absorber los costos y gastos incurridos.
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9.3.8.2  Flujo neto de fondos

Son todos los ingresos y egresos que se generan en las operaciones normales
del proyecto en cada ano de operacion. Dichos ingresos y egresos son tomados
del Estado de resultados proyectado, se deben restar las depreciaciones y

amortizaciones, rubros que no generan desembolso de efectivo.

Este instrumento es importante y necesario para la toma de decisiones. Es
utilizado para determinar la relacién beneficio-costo, tasa interna de retorno y

otros indicadores de la evaluacion financiera.

Cuadro 118
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de rosa de jamaica
Flujo neto de fondos -FNF-
(Cifras en quetzales)

Descripcion - Ano1 Ano2 Ano3 Ano4 Aio 5§
Ingresos 169,400 169,400 169,400 169,400 169,400
Ventas 169,400 169,400 169,400 169,400 169,400
Egresos 123,925 119,490 119,490 119,693 119,780
Costo directo de produccion 26,061 726,061 26,061 26,061 26,061
Gastos variables de venta 60 60 60 60 60
Costo fijos de produccién 23,000 23,000 23,000 23,000 23,000
Gastos fijos de venta 2,3004 2,300 2,300 2,300 2,300
Gastos de administracion 46,720 - 46,720 46,720 46,720 46,720
Gastos financieros 6,427 - - - -
Impuesto sobre la renta 19,357 21,349 21,349 21,552 "21,639~
Flujo neto de fondos 45,475 49,910 49,910 49,707 49,620

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Los flujos netos de fondos generan un saldo positivo con respecto a los egresos
durante la vida del proyecto, esto se logra con un adecuado manejo de costos,

gastos e ingresos.
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9.3.8.3  Valor actual neto

Representa el valor actual del ingreso de efectivo. Es un método basico que
toma en cuenta la importancia de los flujos de efectivo en funcién del tiempo. Es
necesario establecer una tasa minima de rendimiento -TREMA- que es la tasa

minima que el productor pretende recuperar.

Cuadro 119
- Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccidén de rosa de jamaica
Valor actual neto -VAN-
Flujoneto  Factor de

Afio Invecrlsic’)n Inglgsos Egrgsos de fondos actualizacién Valort a(gual
. . . Q. 290/, neto Q.
0 89,039 89,039 (89,039)  (1.00000) (89,039)
1 169,400 123,925 45,475 / 0.81967 37,274
2 169,400 119,490 49,910 0.67186 33,532
3 169,400 119,490 49910 7 0.55071 27,486
4 169,400 119,693 49707 .~ 0.45140 22.438
5 169,400 119,780 49,620 -~ 0.37000 18,359
Total 847,000 691,417 155,583 50,050 7/

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Al aplicar la tasa de 22%, que corresponde al 17% de interés del banco, 3% de
inflacion segun el Banco de Guatemala y 2% que el productor desea recuperar;
se obtiene un valor actual neto de Q.50,050.00, significa que el proyecto es

aceptable y se obtendra un resultado positivo favorable arriba de lo esperado.

9.3.8.4 Relacioén beneficio costo

Permite determinar la eficiencia en el uso de recursos del proyecto. La relacién
beneficio/costo es resultado de dividir ingresos netos actualizados entre egresos
netos actualizados e inversion total. Si el resultado es igual o mayor a uno, el

proyecto debe aceptarse, de lo contrario se debe rechazar.
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Cuadro 120
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccidén de rosa de jamaica
Relacion beneficio/costo -RBC-

Inversiéon Ingresos Egresos Factor de Ingresos Egresos
Ano Q Q Q actualizacion actualizados actualizados
’ ) ) 22% Q. Q.
0 89,039 - 89,039 (1.00000) - 89,039
1 169,400 123,925 0.81967 138,852 101,578
2 169,400 119,490 0.67186 113,813 80,281
3 169,400 119,490 0.55071 93,290 65,804
4 169,400 119,693 0.45140 76,467 54,029
5 169,400 119,780 0.37000 62,678 44 319
Total 89,039 847,000 691,418 485,100 435,050

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

., _ Ingresos actualizados _ 485,100 _ .
Relacion B/C = Egresos actualizados - 435,050 = 112

El resultado luego de actualizar los flujos netos es mayor a la unidad, lo que
indica que la inversidon en el proyecto de produccidon de rosa de jamaica es

aceptable. Por cada Q1.00 invertido, se recuperara Q.0.12.

9.3.8.5 Tasa interna de retorno
“Es la tasa de descuento que es igual al valor actual neto.”® Iguala el flujo neto
de ingresos y egresos por medio de la cual se recupera la inversion. Sila TIR es

mayor o igual a la TREMA, el proyecto se admite, de lo contrario es rechazado.

% Trevifio Pérez, P. 2000. Introduccion a las Finanzas. 1°. Ed. México, Editorial Pearson
Educacion de México, S. A. de C. V. 83 p.
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Cuadro 121
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de rosa de jamaica
Tasa interna de retorno -TIR-
Flujo Tasa de Flujo neto Tasa de Flujo neto TIR ‘,,,/’ Flujo neto

Ano neto de descuento defondos descuento de fondos 45.9852% de fondos
fondos 45.8852% actualizado 46.0852% actualizado ’ ° actualizado

0 (89,039) 1.00000 (89,039) 1.00000 (89,039)~ 1.00000 (89,039)
1 45,475 0.68547 31,172 0.68453 31,129 0.68500 31,150
2 49,910 0.46987 23,451 0.46858 23,387 0.46923 23,419
3 49,910 0.32208 16,075 0.32076 16,009 0.32142 16,042
4 49,707 0.22078 10,974 0.21957 10,914 0.22017 10,244
5 49,620 0.15134 7,509 0.15030 7458 0.15082 7,484
Total 155,582 142 -142 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El proyecto se considera factible debido a que la tasa interma de retorno es de

45.9852%, mayor a la tasa de rendimiento minima aceptada.

9.3.8.6  Periodo de recuperacion de la inversion
Es el tiempo que debe transcurrir para recuperar la inversion. El célculo de

recuperacion de la inversion se presenta a continuacioén.

Cuadro 122
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de rosa de jamaica
Periodo de recuperacién de la inversiéon -PRI-
. (Cifras en quetzales)

.. Valor actual neto
Inversion Valor actual neto

>
=5t
o

acumulado
0 (89,039) - -
1 37,274 37,274
2 33,532 70,806
3 27,486 98,292
4 22,438 120,730
5 18,359 139,089

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En la siguiente formula se presenta el calculo exacto de recuperacion de la

inversion.
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Inversion total 89,039
(-) Recuperacion al segundo aino 70,806
(=) Monto pendiente de recuperar 18,233

Monto pendiente de recuperar / VAN al segundo ano

18,233 | 27,486 = 066336 -
0.66336 X 12 = 7.96027 7 meses

0.96027 X 30 = 28.80812 29 dias

PRI = 2 afos, 7 meses y 29 dias

El tiempo de recuperacion de inversion del proyecto sera de dos afos, siete
meses y veintinueve dias. El proyecto se considera aceptable porque la

inversion se recupera antes de la finalizacion del mismo.

939 Impacto social

Al implementar el proyecto de produccion de rosa de jaméica, se pretende
mejorar condiciones de vida de aldea El Oratorio, se incrementara la generaciéon
de empleo que constituye nuevos ingresos a los miembros del comité, sus
familias y habitantes del lugar. Asi mismo, se diversificara la produccion

agricola, por ser un producto nuevo para la poblacion beneficiada.



CONCLUSIONES

Con base en el diagndstico socioeconomico, potencialidades productivas vy
propuestas de inversidn, realizado en el municipio de San Rafael Pétzal,

departamento de Huehuetenango, se elaboraron las conclusiones siguientes:

1. El area boscosa se ha reducido considerablemente debido al uso
inmoderado de este recurso, las fuentes de agua se encuentran con un alto
grado de contaminacién, por el manejo inadecuado de aguas servidas y

desechos solidos.

2. La poblacion ha tenido un comportamiento creciente del ano 1994 a 2013,
esta situacion incide en el aumento de la densidad de la poblaciéon que de
195 habitantes por kildmetros cuadrado pasé a 348 en 2013, esto ocasiona
que los recursos con que cuenta el Municipio son insuficientes para atender

las necesidades de la poblacion.

3. El 92% de la poblaciéon se encuentra en la linea de pobreza extrema, sus
ingresos no alcanzan para cubrir la canasta basica alimenticia, debido a que
no se cuenta con fuentes de empleo que permitan obtener recursos
necesarios que propicien su bienestar general. Unicamente 1% de los

habitantes se encuentran en la linea de no pobreza.

4. El 62% del total de la poblacidn se encuentra subempleada, debido a que
para subsistir realizan actividades agricolas y artesanales temporales,
unicamente un reducido porcentaje cuenta con un empleo formal, esto
ocasiona que tengan que emigrar hacia otros departamentos para obtener

otros ingresos.
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El 95% de la poblacion que emigra, lo hace temporalmente hacia otros
departamentos, en su mayoria a la costa sur para realizar tareas agricolas,
un 5% viaja hacia Estados Unidos de América para mejorar las condiciones
de vida de su familia, en su mayoria son los jefes de hogar quienes lo hacen,

esto ocasiona otros problemas sociales como la desintegracion familiar.

Un alto porcentaje de los hogares cuenta con agua entubada no apta para
consumo humano, la recoleccion y manejo de desechos solidos esta a cargo
de las autoridades municipales, unicamente en el casco urbano y aldea el
Oratorio Alto, el resto de la poblacion desecha la basura quemandola o
enterrandola, lo que genera contaminaciéon ambiental. La energia eléctrica
llega a la mayoria de habitantes, saivo en algunos centros poblados donde

se oponen a pagar por dicho servicio, como Sechul y Tuisneyna.

El Municipio cuenta con infraestructura adecuada para cubrir el nivel
preprimario y primario, pero el personal docente es insuficiente para atender
a la pobiacion, algunos maestros tienen a su cargo dos grados
simultaneamente. El nivel basico cuenta con dos establecimientos, para

diversificado solo existe un centro educativo privado.

El Municipio es altamente propenso a sufrir desastres debido a su topografia,
en época lluviosa se presentan derrumbes, deslaves, agrietamientos y
hundimientos, asimismo la vulnerabilidad fisica de las viviendas hace que la
poblacién esté en alto riesgo de sufrir pérdidas humanas y materiales, las
medidas para preparacion y prevencibn de desastres son minimas,
solamente en algunos centros poblados se encuentran organizados en
coordinadoras locales de riesgos y desastres COLRED, estas instituciones
no cuentan con el apoyo de las autoridades municipales, debido a que la
Coordinadora Municipal para reduccién de desastres COMRED, no se

encuentra organizada.
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El gobierno municipal no aplica eficientemente las etapas del proceso
administrativo para la ejecucién de las funciones que le competen, luego dei
analisis se determind que existen deficiencias de planificacion, organizacion,
integracidén, direccibn y control de las operaciones administrativas y

operativas.

10.Se estableci6 que la principal actividad productiva es la agricultura, el

11.

producto principal es el maiz que se utiliza para el autoconsumo. El frijol es
el segundo cultivo con mayor produccion y café se sitia como el tercero en
volumen y valor de la produccion, una de las dificultades que afecta su
crecimiento y desarrollo es que no existen grandes extensiones de tierra
como unidades productivas, sin embargo es uno de los mas importantes
dentro de la actividad agricola, su proceso y transformacion como café
pergamino ha venido incrementandose no obstante su baja tecnologia

aplicada.

La actividad pecuaria no constituye una fuente importante de ingresos, esta
conformada principalmente por crianza y engorde de polio y produccién de
huevo en microfincas, los propietarios no estan organizados, no hay canales
de comercializacion establecidos, por lo que realizan todas estas actividades

de manera empirica.

12.La produccién artesanal es la segunda actividad generadora de empleo, se

realiza como complemento de ingresos familiares. La actividad
predominante es elaboracion de tejidos tipicos y panela. Los tejidos tipicos
registran mayor ingreso que la panela. Los artesanos no realizan registros de
materiales utilizados, mano de obra empleada para cada proceso, tiempo
necesario para la produccién y costos indirectos; desconocen el proceso de
comercializacion, esto no les permite obtener una mayor rentabilidad en la

venta de sus productos.
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13.La actividad agroindustrial es incipiente, sin embargo se destaca el proceso
de café pergamino, no obstante de utilizar baja tecnologia. Los productores
comparten esta actividad con la agricultura, esta se divide en pequenas y
medianas empresas; la totalidad se dedica a transformacion de café cereza a
pergamino, generando utilidades que contribuye a la economia familiar y

generacioén de empleo.

14.E! caserio Buena Vista, aldeas Sechul y El Oratorio, poseen condiciones
agrondmicas adecuadas para produccion de tomate, cebolla y rosa de
jamaica respectivamente, proyectos que son propuestos con el fin de generar

empleos y mejorar la calidad de vida de los habitantes.



RECOMENDACIONES

Como resultado del diagnéstico y andlisis realizado en el municipio de San

Rafael Pétzal, se enumeran las siguientes recomendaciones:

Que la poblaciéon a través de las autoridades municipales, promueva el
cuidado y preservacion de los recursos naturales y gestionar los recursos
financieros necesarios para implementar plantas de tratamiento de desechos

sélidos y aguas servidas.

Que la poblacién se organice con apoyo de las autoridades municipales para
solicitar al gobierno central el desarrollo de proyectos de infraestructura,

vivienda y productivos para atender las necesidades de los habitantes.

Que Ila poblaciéon, autoridades municipales y COCODE trabajen
conjuntamente en la propuesta de proyectos de inversion social y desarrollo

para mejorar las condiciones de vida de los habitantes.

Las autoridades deben gestionar ante el Gobierno central el desarrollo de

proyectos productivos para generar fuentes de empleo para los habitantes.

Las autoridades municipales deben gestionar proyectos de inversidn social y
productiva para generar fuentes de empleo para los habitantes con la
finalidad de reducir el porcentaje de emigraciéon temporal y permanente para

mejorar las condiciones de vida los hogares y fomentar la integracion familiar.

Que las autoridades municipales amplien la cobertura de servicios basicos
para que lleguen al total de la poblacion, a través de la gestion de recursos

necesarios para implementar una planta de tratamiento de agua, para que
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sea apta para el consumo humano e implementar y un tren de aseo en todos

los centros poblados.

Que los lideres de los COCODE gestionen a través de la Coordinacién
Técnica Administrativa del MINEDUC, contratacidon de maestros para el nivel
primario y preprimario y la construccion de un instituto publico para nivel

basico y diversificado.

Reactivar la Coordinadora Municipal de Riesgos y Desastres COMRED,
conformada por el gobierno municipal, entidades gubemamentales y no
gubernamentales de apoyo, para implementar planes de prevencion,
mitigacion y reduccion de desastres, asimismo brinden capacitacion y apoyo

a los pobladores en caso de un evento catastréfico.

Que la Direccion Municipal de Planificacion -DMP-, aplique el proceso
administrativo con el prop6sito de mejorar y llevar un control adecuado de las
operaciones administrativas y operativas, para que ia gestidn municipal sea

mas eficiente y eficaz.

10.Que las autoridades municipales y organizaciones comunitarias soliciten

apoyo a instituciones estatales e internacionales para promover el desarrollo
economico y social de los agricultores, a través de asistencia técnica y

financiera para mejorar la produccion.

11.Impulsar la actividad pecuaria a través de la capacitacion de los productores,

para que el flujo comercial y financiero se incremente y puedan obtener

mejores ingresos por su producto.

12.Que los artesanos a través de lideres comunitarios soliciten a autoridades

municipales y otras organizaciones no gubernamentales capacitacidbn para
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mejorar la produccién y comercializacion de sus productos para incrementar

el volumen de produccién y obtener mayores utilidades.

13.Que los productores tecnifiquen el proceso productivo de café pergamino
para expandir su mercado y generar nuevas fuentes de empleo e ingreso
para los habitantes.

14.Que los agricultores del Municipio, se organicen en cooperativas y/o comités
para poner en marcha la produccion de tomate, cebolla y rosa de jamaica, de
esta manera obtener apoyo financiero y técnico necesario para la produccion

y comercializacion de los mismos.
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ANEXOS



Anexo 1
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccion pecuaria
Hoja técnica del costo directo de produccion de un pollo
Del 1 de enero ai 31 de diciembre de 2013

S Unidad de . Costo Encuesta Imputados
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Q. Q.
Insumos 20.87 20.87
Agua Litro 0.05 0.05
Concentrado Libra 143513 1.70 244 244
Maiz Libra 12.19862 1.50 18.30 18.30
Vacunas Unidad 0.04018 2.00 0.08 0.08
Mano de obra - 29.37
Alimentacion Jornal 0.15786 71.40 - 11.27
Cuidado Jornal 0.15786 71.40 - 11.27
Bonificacion incentivo Jornal 0.31573 8.33 - 2.63
Séptimo dia - 4.20
Costos indirectos variables - 11.29
Cuota patronal 11.67% 26.74 - 3.12
Prestaciones laborales 30.55% 26.74 ~ 8.17
Total 20.87 61.53

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Anexo 2
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Produccion pecuaria
Hoja técnica del costo de produccion de un huevo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013

L. Unidad de - Costo Encuesta Imputados
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Q. P Q.
Insumos 0.35 0.35
Agua Litro 0.00 0.00
Concentrado Libra 0.07246 1.38 0.10 0.10
Maiz Libra 0.16000 1.50 0.24 0.24
Vacunas Unidad 0.00500 2.00 0.01 0.01
Mano de obra - 0.35
Alimentacién Jornal 0.00210 71.40 - 0.15
Cuidado Jornal 0.00168 71.40 - 0.12
Bonificacion incentivo Jornal 0.008600 8.33 - 0.03
Séptimo dia - 0.05
Costos indirectos variables - 0.14
Cuota patronal 11.67% 0.94 - 0.04
Prestaciones laborales 30.55% 0.94 - 0.10
Total 0.35 0.84

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.



Anexo 3
Municipio de San Rafael Pétzal, Santa Barbara y San Gaspar Ixchil,
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tomate
Cuadro de Minimos Cuadrados Produccion, importaciones y Exportaciones
Periodo: 2008-2017 ”

Ano Produccion X XY X2

2008 1,356 -2 -2,711.76 4

2009 1,384 -1 -1,383.55 1

2010 1,412 0 0 0

2011 1,441 1 1,440.60 1

2012 1,470 2 2,940 4

Total 7,063 285.29 10
Segun encuesta se caiculd un aumento de 2 % equivalente a 28 cajas de tomate por afio.
Formula  a Total (Y) 7,063 = 1,412.60

5
= 28.529

b Total (X)(Y) 285.29
10

Ano A B X Produccion proyectada
2013 1,412.60 28.529 3 1,498
2014 1,412.60 28.529 4 1,526
2015 1,412.60 28.529 5 1,554
2016 1,412.60 28.529 6 1,583
2017 1,412.60 28.529 7 1,611
Importaciones

Ano Importaciones X XY X2
2008 1,106 -2 -2,212 4
2009 1,117 -1 -1,117 1
2010 1,129 0 0 0
2011 1,140 1 1,140 1
2012 1,152 2 2,304 4
Total 5,644 115 10

Para las importaciones se utilizé el 1.01% de aumento por afno equivalente al

crecimiento poblacional de los tres municipios.



Formula a Total (Y) 5,644 = 1,128.80
5
b Total (X) (Y) 114.60 = 11.46
10
Ano A B X importacion proyectada
2013 1,128.80 11.46 3 1,163
2014 1,128.80 11.46 4 1,175
2015 1,128.80 11.46 5 1,186
2016 1,128.80 11.46 6 1,198
2017 1,128.80 11.46 7 1,209
Exportaciones
Ano Exportaciones X XY X2
2008 128 -2 256 4
2009 132 -1 132 1
2010 136 0 0 0
2011 140 1 140 1
2012 144 2 288 4
Total 10
Foérmula a Total (Y) 680 = 136
5
b Total (X) (Y) 40 = 4
10
Afo A B X Exportacion proyectada
2013 136 4 3 148
2014 136 4 4 152
2015 136 4 5 156
2016 136 4 6 160
2017 136 4 7 164




Demanda potencial

Datos historicos:

Afio Poblacién delimitada 85% Consumo Demanda
Tasa de crecimiento 1.01% per capita potencial
2008 26,412 0.5115 13,510
2009 26,789 0.5115 13,703
2010 27,157 0.5115 13,891
2011 27,520 0.5115 14,077
2012 27,881 0.5115 14,261

Se calculd un 1.01% de crecimiento en cada aro.

Datos proyectados:

Afio Poblacién delimitada 85% Consumo Demanda
Tasa de crecimiento 1.01%  per céapita potencial
2013 28,232 0.5115 14,441
2014 28,565 0.5115 14,611
2015 28,873 0.5115 14,769
2016 29,161 0.5115 14,916
2017 29,435 0.5115 15,056

Consumo aparente
Datos histoéricos:
El consumo aparente se determiné de la siguiente manera, en base a los afios
2008 — 2017:

(Produccion nacional + importaciones) — exportaciones

Datos proyectados:
Los calculos del consumo aparente proyectado se obtuvieron de la siguiente

manera:

(Produccion nacional proyectada + importaciones proyectadas) — exportaciones

proyectadas.



Demanda insatisfecha
Datos historicos:
Se tomo en cuenta los siguientes datos, correspondientes a los anos 2008 a
2017:
Demanda potencial — consumo aparente
Datos proyectados:
Para calcular la proyeccién de la demanda insatisfecha se tomaron en cuenta los
siguientes datos.
Demanda potencial proyectada — consumo aparente proyectado

Demanda insatisfecha regional

Poblacidn total regional

Poblacién

Ao 2013
Municipio de San Rafael Pétzal 8,749
Municipio de Santa Barbara 17,410
Municipio de San Gaspar Ixchil 7,055
TOTAL 33,214

Tasa de crecimiento 1.01% anual para las importaciones se utiliz6 el 1.01% de

aumento por afno equivalente al crecimiento poblacional de los tres municipios.



Anexo 4
Municipio de San Rafael Pétzal, San lldefonso Ixtahuacan y San Gaspar
Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de cebolla
Cuadro de Minimos Cuadrados Importaciones y Exportaciones
Periodo: 2008-2017

Importaciones

Aio Importaciones X XY X2
2008 7,310 -2 -14,620 4
2009 7,385 -1 -7,385 1
2010 7,460 0 0 0
2011 7,536 1 7,536 1
2012 7,613 2 15,226 4
Total 37,304 757 10

Para las importaciones se utilizé el 1.05% de aumento por ano equivalente al

crecimiento poblacional de los tres municipios.

Féormula a Total (Y) 37,304 = 7,460.80
5
b Total (X) (Y) 757 = 75.70
10
Ano A B X Importaciéon proyectada
2013 7,460.80 75.7 3 7,690
2014 7,460.80 75.7 4 7,769
2015 7,460.80 75.7 5 7,852
2016 7,460.80 75.7 6 7,932
2017 7,460.80 75.7 7 8,013




Demanda potencial

Datos historicos:

Afio Poblacién delimitada 70% Consumo Demanda
Tasa de crecimiento 1.02%  per capita potencial
2008 37,328 0.2315 8,641
2009 38,332 0.2315 8,874
2010 39,341 0.2315 9,108
2011 40,362 0.2315 9,344
2012 41,399 0.2315 9,548

Se calculd un 1.02% segun tasa de crecimiento poblacional en cada afio.

Datos proyectados:

Afio Poblaciéon delimitada 70% Consumo Demanda
Tasa de crecimiento 1.02%  per capita potencial
2013 42,440 0.2315 9,825
2014 43,474 0.2315 10,064
2015 44 485 0.2315 10,298
2016 45,485 0.2315 10,530
2017 46,480 0.2315 10,760

Consumo aparente

Datos historicos:

El consumo aparente se determiné de la siguiente manera, en base a los afios

2008 — 2017:

(Produccion local +importaciones) — exportaciones

Datos proyectados:

Los calculos del consumo aparente proyectado se obtuvieron de la siguiente

manera:



(Produccién local proyectada + importaciones proyectadas) — exportaciones

proyectadas.
Demanda insatisfecha
Datos historicos
Se tomd en cuenta los siguientes datos, correspondientes a los anos 2008 a
2017:
Demanda potencial — consumo aparente
Datos proyectados:
Para calcular la proyeccion de la demanda insatisfecha se tomaron en cuenta los
siguientes datos.
Demanda potencial proyectada — consumo aparente proyectado

Demanda insatisfecha regional

Poblacion total regional

Poblacién

Ano 2013
Municipio de San Rafael Pétzal 8,749
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan 44,824
Municipio de San Gaspar Ixchil _7.055
TOTAL 60,628

Tasa de crecimiento 1.05% anual, relacionado con el crecimiento poblacional.
Para las importaciones se utilizd el 1.02% de aumento por afo equivalente al

crecimiento de los tres municipios.



Anexo 5
Municipios de San Rafael Pétzal, Colotenango y San ldelfonso Ixtahuacan,
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de rosa de jamaica
Cuadro de Minimos Cuadrados Importaciones
Periodo: 2008 — 2017

Ano Importacién X XY X2
2008 59 -2 -118 4
2009 60 -1 -60 1
2010 61 0 0 0
2011 62 1 62 1
2012 63 2 126 4
TOTAL 305 10 10
Formula = a + bx
Dénde:
A = S(Y) = 305 = 61.00
Anos 5
B = >(Y) = 10 = 1.00
Anos 10
Afio A B X Produccién
proyectada
2013 61 1 3 64
2014 61 1 4 65
2015 61 1 5 66
2016 61 1 6 67
2017 61 1 7 68
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013

Para las importaciones se utilizé el 1.02% de aumento por afo equivalente al

crecimiento poblacional de los tres municipios.



Demanda potencial

Datos histéricos:

Ano Poblaciéon delimitada 60%  Consumo per Demanda
Tasa de crecimiento 1.02% capita potencial
2013 28,732 0.00391 112
2014 29,431 0.00391 115
2015 30,131 0.00391 118
2016 30,836 0.00391 121
2017 31,151 0.00391 123

Se calculd un 1.02% de crecimiento en cada ario.

Datos proyectados:

Aio Poblacién delimitada 60%  Consumo per Demanda
Tasa de crecimiento 1.02% capita potencial
2013 32,265 0.00391 126
2014 32,970 0.00391 129
2015 33,656 0.00391 132
2016 34,329 0.00391 134
2017 34,996 0.00391 137

Consumo aparente
Datos histdricos:
El consumo aparente se determiné de la siguiente manera, en base a los afos
2008 — 2017:

(Produccién local + importaciones) — exportaciones
Datos proyectados:

Los calculos del consumo aparente proyectado se obtuvieron de la siguiente

manera:



(Produccién locai proyectada + importaciones proyectadas) — exportaciones

proyectadas.
Demanda insatisfecha
Datos histéricos:
Se tom6 en cuenta los siguientes datos, correspondientes a los anos 2008 a
2017
Demanda potencial — consumo aparente
DATOS PROYECTADOS:
Para calcular la proyeccién de la demanda insatisfecha se tomaron en cuenta los
siguientes datos.
Demanda potencial proyectada — consumo aparente proyectado

Demanda insatisfecha regional

Poblacién total regional

Poblacion

Ano 2013
Municipio de San Rafael Pétzal 8,749
Municipio de San lldefonso Ixtahuacan 44,824
Municipio de Colotenango 27,089
TOTAL 80,662

Tasa de crecimiento 1.02% anual, relacionado con el crecimiento poblacional.
Para las importaciones se utilizd el 1.02% de aumento por afo equivalente al

crecimiento de los tres municipios.



Anexo 6
Proyecto: Produccién de tomate, cebolla y rosa de jamaica
Consumo per capita ideal
Ano: 2013
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Tomate
Es la planta de la familia de las Solanaceas mas extendida y cultivada por todo
el mundo. El tomate fresco es muy rico en agua (casi un 94% de su peso).
Contiene una pequefia proporcion de hidratos de carbono, (3.54%), proteinas
(0.85%) y grasas (0.33%). Los hidratos de carbono estan formados
principalmente por glucosa y fructosa, en conjunto, estos nutrientes aportan 21
kcal/100 gramos, una de las cifras mas bajas de todos los alimentos vegetales,
inferior incluso a la de los esparragos. Sin embargo el valor nutritivo vy
dietoterapico del tomate reside en su rigueza vitaminica y mineral, asi como en

las sustancias no nutritivas.

El tomate ejerce una intensa accion antioxidante, impidiendo el deterioro de los
radicales libres como resultado de su composicidon, el consumo del tomate esta
especialmente indicado en los siguientes casos: afecciones prostaticas, cancer

de prostata, arteriosclerosis, afecciones cancerosas.

Debe consumir por lo menos 5 porciones de vegetales y/o frutas al dia para

obtener el maximo beneficio.

Composicién porcentual del tomate

» agua

» proteinas

® grasa
H.deC.
minerales
fibra




% de la CDR (cantidad diaria recomendada) cubierta por 100 g de este
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¢ El consumo anual para Guatemala per capita es de 11.6 Kg.



Cebolla
La cebolla contiene minerales, como calcio, fosforo, hierro, magnesio, potasio y
zinc y nitrégeno, también contiene vitaminas como vitamina A, vitamina C,
tiamina, riboflavina, niacina, piridoxina y acido félico. Las vitaminas catalizan las
reacciones en el organismo, son esenciales para muchas funciones del cuerpo,

son efectiva en pequenas cantidades pero necesarias.

La cebolla destaca por su contenido en potasio, ya que 100g de cebolla aportan
157 mg de potasio. El potasio ayuda a mantener la presidbn osmoética en la
célula, es un catalizador para llevar a cabo algunas reacciones energéticas y

ayuda a mantener la presion sanguinea.

Por cada 100 g de parte de comestible cruda
e Agua 88.10%
e Energia 45 Kilocaloria
e Proteina 1.40 gramos
e Grasa total 0.20 gramos
e (Carbohidratos 9.70 gramos
e Ceniza 0.60 gramos
e Calcio 30 miligramos
e Fosforo 40 miligramos
e Hierro 1 miligramo
e Tiamina 0.04 miligramos
¢ Riboflavina 0.03 miligramos
e Vitamina C 10 miligramos
e Potasio 157 miligramos
e Sodio 10 miligramos

e Zinc 0.10 miligramos



¢ Vitamina B-6 0.16 miligramos

 Acido félico 20 microgramos

Los guatemaltecos mantienen un constante consumo de cebolla, debido a la
versatilidad del producto, el cual es parte de la cultura culinaria e .ingrediente

indispensable en la comida diaria.
e El consumo anual para Guatemala per capita es 10.50 Kg.

El caso de la cebolla, como todo producto agricola, tiene la particularidad de la
‘estacionalidad de la produccion; se produce de febrero a abril, luego se
almacena el producto y se mantiene abastecido el mercado hasta el mes de
mayo; sin embargo, de junio a enero, los productores nacionales no pueden
abastecer toda la demanda; por lo tanto, puede considerarse este periodo, como

una oportuna ventana de mercado.

Rosa de jamaica
Hibiscus var. sabdariffa, también conocida como rosa de jamaica, rosa de
Abisinia o flor de jamaica, pertenece a la familia de las Malvaceas y es originaria
de Africa tropical, aunque su cultivo se extiende por México, América Central y

del Sur y sudeste asiatico.

Es una planta herbacea anual propia de climas secos subtropicales,
montafiosos, de matorral espinoso. Sus flores, de color rojo en la base y mas
palido en los extremos, contienen un caliz carnoso y generalmente de un color
rojo intenso. Los calices son lo mas destacable de la planta. Se recogen en el
momento en que alcanzan un tono vinoso y se dejan secar para su uso
principalmente como colorante alimentario, fabricacion de jarabes y para la

preparacion de una bebida ligeramente acida y refrescante conocida como



“sobo” en Nigeria, “karkade” en Egipto o “agua de jamaica” en México. En
algunas regiones también se preparan mermeladas con los calices y es muy
comun encontrar en el comercio concentrados de flor de jamaica ya sea en
forma liquida o de polvos para la preparaciéon de bebidas instantaneas y

envasados en sobres.

Los efectos saludables que se han evidenciado en experimentos realizados con
el extracto acuoso de los calices son numerosos. Uno de los mas conocidos es
el efecto hipotensor, atribuido a su accion como vaso-relajante. También se ha
observado un efecto cardioprotector reduccidén de las concentraciones de

creatinina en orina, acido urico, citrato, tartrato, caicio, sodio, potasio y fosfato.

En un estudio reciente se demostro la presencia de fibra dietética (0,66 g de
fibra soluble por litro) y compueStos bioactivos antioxidantes (66 mg/100 ml de
compuestos fendlicos) en la bebida obtenida por decocciéon de los calices. El
consumo de esta bebida estd muy extendido entre todos los grupos
poblacionales, o que supone una contribucion interesante a la ingesta de fibra
soluble y de antioxidantes, parametros ambos descritos como indicadores de la

calidad de una dieta.

Composicion proximal de Rosa Jamaica (g/100g de materia seca)
e Energia 304 Kcal
e Proteinas 7.20 g
e Grasatotal 2.6 g
e Carbohidratos 74.10g
e Ceniza6.90g
e Calcio 659 mg
e Fosforo 273 mg

e Hierro 9 mg



e Tiamina 0.12 mg

¢ Riboflavina 0.28 mg
¢ Niacina 3.8 mg

e VitC7mg

¢ El consumo anual para Guatemala per capita es 1.774 Kg

Anexo 7
Municipios de San Rafael Pétzal, Colotenango y San Idelfonso Ixtahuacan,
Departamento de Huehuetenango
Importaciones

Ano: 2013
YUS DE TOKI| TOTAL
QUINTALES| CAJA 420 DE
gms. GRAMOS
12 6 2,520
12 24 10,080
6 12 5,040
6 6 2,520
4 12 5,040
4 - -
3 - -
4 - -
3 - -
4 - -
3 - -
2 - -
TOTAL 63 60 25,200 gramos
EQUIVALENTE A 56
LIBRAS

TOTAL QQ 63

TOTAL

LIBRAS 0.56

TOTAL 2013 64

Se calculd en base a 15 encuestas a vendedores de los municipios de estudio.



Anexo 8
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tomate
Calculo de depreciaciones y amortizaciones

Ano: 1 al b
S Costo de Anos

Descripcion activos % 1 2 3 3 5 Total

Instalaciones 95,500 5.00 4,775 4,775 4,775 4,775 4,775 23,875
Equipo agricola 2,000 20.00 400 400 400 400 400 2,000
Equipo de riego 11,034 20.00 2,207 2,207 2,207 2,207 2,207 11,034
Herramientas 2,661 25.00 665 665 665 665 - 2,661
Mobiliario y equipo 1,977 20.00 395 395 395 395 397 1,977
Equipo de computacion 1,758 33.33 586 586 586 - - 1,758
Gastos de organizacion 5,000 20.00 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 5,000
Total 119,930 10,028 10,028 10,028 9,442 8,779 48,305

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Anexo 9
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de cebolla
Calculo de depreciaciones y amortizaciones

Aino:1alb
. Costo de AnRos
Descripcion activos % i 2 3 2 5 Total
Instalaciones 11,000 5.00 550 550 550 550 550 2,750
Equipo agricola 2,881 20.00 576 576 576 576 576 2,881
Equipo de riego 29,797 2000 5959 5959 5959 50959 5,959 29,797
Herramientas 1,967 25.00 492 492 492 492 - 1,967
Mobiliario y equipo 1,846 20.00 369 369 369 369 369 1,846
Equipo de computacién 1,958 33.33 653 . 653 653 - - 1,958
Gastos de organizacién 5,000.20.00 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 5,000
Total 54,449 9,599 9,599 9599 8,946 8,454 46,197

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.



Proyecto: Produccién rosa de jamaica

Anexo 10
Municipio de San Rafael Pétzal, Departamento de Huehuetenango

Calculo de depreciaciones y amortizaciones

Ano:1alb
. Costo de Anos
Descripcion activos % 3 2 3 2 5 Total
Equipo agricola 862 20.00 172 172 172 172 174 862
Herramientas 1,124 25.00 281 281 281 281 - 1,124
Mobiliario y equipo 1,421 20.00 284 284 284 284 285 1,421
Equipo de computacion 1,858 33.33 653 653 652 - - 1,958
Gastos de organizacion 5,000 20.00 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 5,000
Total 10,365 2,390 2390 2,389 1,737 1,459 10,365

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.





