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INIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE
GUATEMALA

FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS

Edificio “S-8”

Ciudad Universitaria, Zona 12
GUATEMALA, CENTROAMERICA

El Infrascrito Secretario de la Facultad de Ciencias’ Econémicas de la Universidad
de San Carlos de Guaternala, HACE CONSTAR: Que en sesion celebrada el dia 13
de noviembre de 2015, segin Acta No. 28-2015 Punto CUARTO inciso 4.3,
subinciso 4.3.56 la Junta Directiva de la Facultad conocidé y aprobdé ¢l Informe
Individual del Ejercicio Profesional Supervisado, que con el titulo
"COMERCIALIZACION Y ORGANIZACION EMPRESARIAL (TEJIDOS TIPICOS)
Y PROYECTO: PRODUCCION DE HONGO OSTRA" municipio de San Gaspar
Ixchil, departamento de Huehuetenango.

Presents PETER ARMANDO CHO XOLOP

- Para su graduacion profesional como: ADMINISTRADOR DE EMPRESAS

Previo a la aprobacién por parte de Junta Directiva de la Facultad, el trabajo citado
sufrié el trdmite de evaluacion correspondiente, de acuerdo al Reglamento vigente del
Ejercicio Profesional Supervisado, autorizdndose su impresion. :

Se extiende la presente, en la ciudad de Guatemala, a veintiséis dias del mes de
enero  de dos mil dieciséis.

Atentamente,

“ID Y ENSENAD A TODOS”

EV.
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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de Ciencias
Econémicas, como parte de la formacién profesional de los estudiantes previo a
obtener el titulo de Licenciatura en las carreras de Administracién de Empresas,
Contador Publico y Auditor o Economia brinda la oportunidad de realizar un
estudio a través del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- con el objeto de
coadyuvar en la politica independiente para el desarrollo social y econémico de
Guatemala, durante el periodo comprendido del uno al treinta de octubre de 2013,
denominado “Diagnéstico Socioecondémico, Potencialidades Productivas y
Propuestas de Inversion”, del municipio de San Gaspar Ixchil, departamento de

Huehuetenango.

Para estabiecer el nivel de crecimiento en las actividades productivas artesanales
y con el objetivo de presentar informacién que sirva de apoyo para promover el
desarrollo social, econémico y productivo de los habitantes del Municipio se
desarrolla el tema individual denominado “Comercializacién y Organizacion

Empresarial (Tejidos Tipicos) y Proyecto: Produccién de Hongo Ostra”.

Como punto de partida del estudio se realiza el seminario general en donde se
proporcionan conocimientos sobre técnicas de investigacién documental y de
campo, posteriormente se imparte el seminaro especifico en donde se desarrollan
proyectos de inversidn con el objetivo de identificar las formas mas adecuadas de
comercializacién y organizacién empresarial y por uitimo se realiza la visita
preliminar y de campo en donde se desarrolla el diagnéstico en mencién. Es
importante resaltar que para realizar el estudio se utilizé el método cientifico y las
técnicas de observacion, muestreo estadistico, encuesta y entrevista.

El informe constas de cinco capitulos. En el primero se describen las
caracteristicas socioeconémicas del Municipio como: marco general, division



politica y administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria,
servicios basicos e infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social
y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva,
flujo comercial y financiero y actividades productivas.

En el segundo capitulo se describe la situacidon actual de tejidos tipicos como:
descripcién del producto, produccién, tecnologia, costo, rentabilidad,
financiamiento, comercializacién, organizacién empresarial, generacién de

empleo, problematica encontrada y propuesta de solucién.

En el tercer capitulo se desarrolla el proyecto de produccién de hongo ostra en el
cual se detallan elementos como: descripcion del proyecto, justificacion, objetivos,
estudio de mercado, estudio técnico, estudio financiero y evaluacion financiera.

El capitulo cuatro presenta a profundidad la comercializaciéon del proyecto de
produccidén de hongo ostra, describe los siguientes elementos: situacién actual de
la comercializacién, proceso de comercializacidén, propuesta de comercializacion

y operaciones de comercializacion.

En el capitulo cinco se desarrolla la organizacion empresarial del proyecto,
describiendo a profundidad elementos como: situacién actual de la organizacion,
organizacién propuesta, recursos, proyeccién de la organizacién, aplicacion del
proceso administrativo. Por dltimo se presentan las conclusiones vy
recomendaciones correspondientes, bibliografia y anexos que incluyen manual de
normas y procedimientos y manual de organizacién, herramientas administrativas

que serviran de guia para el funcionamiento de la organizacion.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Se analizan las variables econdmicas y sociales como: marco general, divisidn
politico-administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria, servicios
basicos e infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social,
entidades de apoyo, requerimientos de inversidbn social y productiva, flujo
comercial y financiero y actividades productivas.

1.1. MARCO GENERAL
Desarrolla los aspectos generales del Municipio como: antecedentes histéricos,
localizacion y extension, clima, orografia, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1. Antecedentes histéricos del Municipio

San Gaspar Ixchil es un municipio muy antiguo, que data desde los primeros afios
de la Colonia. San Gaspar; que se deriva de San Gaspar en honor al Rey San
Gaspar de los Santos Reyes, Ixchil que significa “Los Chilares”.

En el mes de diciembre del afio 1935, San Gaspar Ixchil fue anexado al municipio
de Colotenango. San Gaspar Ixchil, jamas aceptd pertenecer a otro pueblo,
circunstancia por la cual luch6é denodadamente afo tras afio, hasta lograr que el
24 de octubre de 1947 el Gobierno del doctor Juan José Arévalo, emitiera el
Acuerdo Gubernativo que devolvia su autonomia, lo que causo gran alegria entre
los vecings, convirtiéndose esta fecha como la mas importante de su historia.

1.1.2. Localizacion y extension

San Gaspar Ixchil pertenece al departamento de Huehuetenango y se encuentra
ubicado en la parte sur del territorio departamental, a una altitud de 1,400 metros
sobre el nivel del mar, latitud 15° 23’ 16”, longitud 91° 43' 37”. Esta situado a una
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distancia de 44 kilometros de la cabecera departamental y a 299 kilbmetros de la

capital de la Republica.

Para llegar al municipio de San Gaspar Ixchil, se traslada desde la Capital de
Guatemala por la carretera CA-1, a la altura del kildmetro 286 aproximadamente;
también cuenta con otras dos vias de acceso, la primera de estas proviene del
municipio de Santa Barbara que atraviesa los centros poblados de Chanxac y
Coxtén hasta llegar a la Cabecera Municipal, mientras que la segunda proviene
de Concepcion Tutuapa, del departamento de San Marcos y recorre el Caserio
Tierra Colorara y Aldea La Cumbre, para luego llegar a la Cabecera Municipal.

1.1.3. Clima

El Municipio cuenta con un clima calido con una temperatura de 25 y 13 grados
centigrados y de 12 a 15 grados en las alturas de Aldea Tierra Colorada, Manaja
y La Cumbre, estos centros poblados se encuentran en la parte mas alta del valle
del Municipio, la humedad relativa es del 41%, con una velocidad del viento de 4

a 10 kilémetros por hora.

Durante la época de verano el clima es bastante seco, la temperatura maxima que
alcanza es de 32 grados, sin embargo en la época de invierno la temperatura se
mantiene en 28 grados y por la noche se registra una temperatura de 25 y 26
grados; algunas noches son calurosas, las madrugadas son bastante frescas.

1.1.4. Orografia

San Gaspar Ixchil es relativamente pequefio, esta rodeado por las faldas del cerro
Tutuapa y de montarias del municipio de Santa Barbara, los cuales se extienden
de la sierra de Los Cuchumatanes, estos contemplan la topografia del Municipio.
El casco urbano y centros poblados como El Arenal, Tierra Colorada, Ixpaltzaj,
Coxtén, Tuildj, Chanxac, Buena Vista, Liano Grande y La Planada se encuentran
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en superficies planas y semi-inclinadas, mientras La Vega, La Cumbre, Manaj3,
Piedra Labrada, Coxtén y Chacpantzé, son terrenos aridos con piedra tipo caliza

y arenoso.

1.1.5. Aspectos culturales y deportivos

Del 1 al 6 de enero realizan la fiesta patronal, dedicada a San Gaspar, donde
realizan actividades como eleccién de seforita Ixchil, bailes y procesiones en el
casco urbano. Del 16 al 18 de Septiembre celebran las fiestas patronales con
desfiles, bailes y zarabandas en el parque municipal donde se reline la

comunidad.

Realizan actividades deportivas como el futbol y baloncesto, a través del trabajo
de los maestros de educacién fisica de las escuelas y de la Oficina Municipal de
-la Mujer. 4

1.2. DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA

Ser refiere a la division de los distintos centros poblados del Municipio, asi como
la forma en que estan constituidas las autoridades que lo administran y las
modificaciones que ha sufrido el mismo durante el periodo 1994 al 2013.

1.2.1. Division politica

Con base a los datos obtenidos en la investigacion efectuada, la division territorial
estd conformada por la Cabecera Municipal en donde se asienta el Gobierno
Municipal, los servicios institucionales y comerciales, ademas de los centros

poblados, los cuales se presentan a continuacion:



Tabla 1
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Division Politica
Ano 1994, 2002 y 2013

Censo Censo Investigacion
No. Centros Poblados 1994 2002 2013
1 Cabecera Pueblo Pueblo Pueblo
2 Tuiloj Caserio Caserio Caserio
3 Buena Vista Caserio Caserio Caserio
4 Llano Grande Caserio Caserio Caserio
5 El Arenal Caserio Caserio Caserio
6 Chacpantzé Paraje Caserio Caserio
7 La Vega Aldea Aldea Aldea
8 Ixpaltzaj Aldea Aldea Aldea
9 Chanxac Aldea Aldea Aldea
10 Coxtén Aldea Aldea Aldea
11 Manaja Aldea Aldea Aldea
12 Tierra Colorada Caserio Caserio Caserio
13 La Cumbre Aldea Aldea Aldea
14 Canquioc Caserio @ - - -
15 Piedralabrada @ - e Caserio
16 LaPlanada @ =  ——— @ e Paraje

Fuente: Censos Nacionales X de Poblacién y V de Habitacién arfios 1994, Xi Censo Nadional de Poblacién,
VI de Habitacién de 2002 del Insfituto Nacional de Estadistica -INE- e investigaciéon de campo EPS, segundo
semestre 2013.

Para el aiio 1994, el Instituto Nacional de Estadistica —INE- reporta 14 centros
poblados, porgue incluye al caserio Canquioc que pertenece al departamento de
San Marcos y el caserio Chacpantzé que en esa fecha era paraje, el censo
poblacional de 2002, se identificaron 13 centros poblados, destacandose la
ausencia del caserio identificado inicialmente, mientras que en la investigaciéon de

campo se determiné la presencia de 15 centros poblados.

De acuerdo a la investigacion de 2013 se crearon dos centros poblados en
comparacion a datos presentados por el INE para el afio 1994 y 2002, estos son:
Caserio Piedra Labrada y Paraje La Planada, este Gltimo pertenece a la Aldea
Coxtén.



1.2.2. Division administrativa

La maxima autoridad civil recae en el Alcalde y Concejo Municipal. Adicionaimente
los centros poblados estan representados por catorce Aicaldes Auxiliares quienes
a la vez tienen también un lider comunitario, ademas en la Cabecera Municipal

existe un cuerpo de Policia Municipal.

1.2.2.1. Concejo Municipal

“Es el érgano colegiado superior de deliberacién y de decision de los asuntos
municipales, cuyos miembros son solidaria y mancomunadamente responsables
para la toma de decisiones’.! Se encuentra integrado por el Alcalde Municipal,
Concejal 1, Concejal 1I, Concejal Ill, Concejal IV, Concejal suplente, Sindico I,
Sindico Il y Sindico suplente, los cuales son electos por voto popular cada cuatro
afos y sobre ellos recae la toma de decisiones relacionado con los asuntos

municipales.

1.2.2.2. Alcaldias auxiliares

Son entidades representativas de las comunidades, reconocidas por el Concejo
Municipal. Se fundamenta en el articulo 56, Decreto Numero 12-2002 Cddigo
Municipal del Congreso de la Republica. En el Municipio existen catorce Alcaldias
Auxiliares, que tienen como objetivo atender las necesidades de su respectiva

comunidad.

1.2.2.3. Consejo Municipal de Desarrolio ~COMUDE

Son organizaciones que representan a las autoridades municipales y dentro de
sus actividades principales estan las de determinar las necesidades prioritarias
para gestionar proyectos de desarrollo comunitario. Fundamenta sus funciones en
el Decreto Numero 11-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala.

' Congreso de la Republica de Guatemala. Codigo Municipal. Decreto Numero 12-2002. Articulo
9. P.125
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San Gaspar Ixchil pertenece a la Mancomunidad de Municipios del Sur Occidente
de Huehuetenango (MANSOHUE), durante el trabajo de campo se pudo
determinar que la organizacidén Municipal para el afo 2013 cuenta en cada
comunidad con un representante del Consejo Comunitario de Desarrollo
(COCODE).

1.3. RECURSOS NATURALES

Son aquellos elementos que existen en la naturaleza y que el ser humano puede
utilizar para su propio beneficio. Los recursos naturales en funcién a su durabilidad
se clasifican en recursos renovables y no renovables.

1.3.1. Agua

Son aquellas fuentes que abastecen a los centros poblados, tales como rios,
arroyos y nacimientos de agua. El Municipio se beneficia del Rio Cuilco y cuatro
arroyos (Talxixabal, Talcushbanaj, Talucan y el Talshitaw).

¢ Rio Cuilco

Su afluente proviene del rio Grijalva que recorre a Guatemala en su mayor parte
y una parte mas pequeia en México. Nace en la Sierra Madre, al norte de Cajol3,
donde se conoce como rio Blanco. La cuenca tiene una extension de 2.274 km?
en Guatemala. Sirve de limite entre el municipio de San Gaspar Ixchil y el
departamento de San Marcos.

Los arroyos que se encuentran en el Municipio y que proveen de este vital liquido
a los centros poblados son:

o El Arroyo Talxixabal, que proviene del Caserio Tierra Colorada con una
longitud aproximada de tres kildmetros y un metro de ancho.



o El Talcushbanaj y Talucan, el cual emana del municipio de Santa Barbara, y
que abastecen del recurso hidrico a la aldea Ixpaltzaj y luego se une al no
Cuilco.

o El Talshitaw, atraviesa los caserios Buena Vista y Llano Grande.

Algunas comunidades cuentan con nacimientos pequefios de agua, cuyos

caudales varian acorde a la estacion lluviosa.

1.3.2. Bosques

Son sistemas compuestos de arboles, arbustos, hierbas, suelo, luz, aire, agua y
animales que se condicionan mutuamente. El bosque del Municipio se caracteriza
por ser una tierra en donde sobresalen las reservas naturales, en las cuales se

encuentra los tipos de bosque latifoliados y mixtos.

o Tipos de bosques

La vegetacion natural es una de las mas ricas en su composicion, pueden citarse
las siguientes: pino, encino, arboles frutales; en el Municipio prevalece el bosque
mixto, caracterizado por su vegetacidén lefiosa, generalmente se encuentran

distribuido en toda el area de los centros poblados.

o Uso de los bosques
Se utilizan principalmente para lefia, asi mismo como materiales para la

construccion.

1.3.3. Suelos
El suelo es un cuerpo natural desarrollado de minerales y de materia organica en

el cual las plantas germinan y desarrollan.



1.3.3.1. Tipos de suelo

En San Gaspar Ixchil, existe variedad de tipos de suelos, principalmente de clase
VII: El tipo de terreno generalmente es inclinado, con caracteristicas arcillosas y
barro, de poca fertilidad para los cultivos y susceptible a la erosién; por lo cual la
produccion de los productos basicos maiz y frijol cuentan con un bajo rendimiento.

1.3.3.2. Uso del suelo
En cuanto al uso actual del suelo 13.93% es utilizado para la agricultura, mientras
gue el uso potencial es de 100% de vocacién forestal.

1.3.4. Fauna

Es el conjunto de especies animales que habitan en una regién geografica del
Municipio, los cuales se dividen es especies silvestres y domésticas; entre las
especies que se pudieron observar estan: zopilotes, gorrién, conejos, tacuazin,
comadreja y raton.

1.3.5. Flora

Existe variedad de arboles de los cuales se observa con mayor abundancia el pino
y algunos arboles frutales, existe pasto en todas las laderas que rodean los
centros poblados. Cuenta con especies nativas y otras que han sido introducidas
en la region entre las cuales se pueden mencionar las siguientes: haba, repollo,
coliflor, cebolla, arveja, calabazas, guisquil, naranja, buganvilia y gladiolas.

1.4. POBLACION
Conjunto de personas que habitan en un area geografica especifica, constituye el
elemento principal de la sociedad; es fundamental para el proceso de desarrollo.



1.4.1. Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Constituida por la representatividad que tiene cada poblacién de acuerdo al
numero de habitantes, situacion que permite comprender las dimensiones de
estos aspectos, acorde a la estructura de la poblacién por centro poblado.

1.4.1.1. Por nimero de hogares

Para el afio 2013 se determiné 1,393 hogares y 6,965 habitantes en total. De
acuerdo a la estructura por centro poblado, caserio Tierra Colorada es el de mayor
concentracion de habitantes con 11.1% de la poblacion total, éste se encuentra
en el proceso de cambio de categoria a Aldea; seguido por Aldea La Cumbre con
10.6% y Cabecera Municipal cuenta con 10.3% de representatividad.

1.4.1.2. Tasa de crecimiento poblacional

De acuerdo al censo de poblacién y habitacion del Instituto Nacional de
Estadistica correspondiente al ano 2002, San Gaspér Ixchil, contaba con una
poblacién de 5,809 personas y en sus proyecciones para el afo 2013, se estima
una poblacién de 7,055 personas, lo cual proyecta un crecimiento neto de 1,246
habitantes y un crecimiento anual promedio del 1.8% para un periodo de 12 arios.
Conforme al crecimiento anual del periodo, los margenes presentan un
incremento irregular comparado con las proyecciones del Instituto Nacional de
Estadistica ~INE- 2008-2020.

1.4.2. Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Se toman en cuenta indicadores poblacionales indispensables para su analisis
tales como: sexo, edad, pertenencia étnica, area geografica, poblacién
econdémicamente activa, pobreza, datos que ayudan a dar una visién de las
condiciones generales de la poblacién.
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1.4.2.1. Analisis de la poblaciéon
Es importante analizar a la poblacidon, porque el hombre es el elemento
fundamental en el proceso de desarrollo.

e Porsexo

Esta estructura indica la participacion de cada género en las actividades que
contribuyen al desarrollo del Municipio, actualmente existe una relacién
equilibrada entre ambos sexos, los hombres representan 49% de la poblacién y
las mujeres 51%.

e Por Edad

Esta formada predominantemente por personas jovenes, la cual se encuentra
entre los rangos de cero a 14 afos, que es la poblacion escolar, seguido por
personas entre 15 a 64 ainos, rango de la poblacién en edad productiva.

Al hacer la comparacion de las edades con los datos de los censos 1994 y 2002
e investigacion realizada, se puede observar que las variaciones no son
representativas, aunque el crecimiento ha sido considerable entre las edades de
15 a 64 aios, edad productiva, lo cual indica el potencial que representa este
recurso en el Municipio.

¢ Por pertenencia étnica

Se determind que el Municipio, predomina significativamente la poblacién
indigena localizada en las areas urbanas y rural, constituye 99.8% del total de la
poblacién, mientras que 0.2% restante representa la poblacién no indigena,
proveniente de departamentos aledafios y se incorpora a la comunidad
gasparence. Asi mismo, 98% de los habitantes del municipio de San Gaspar
Ixchil, es eminentemente bilinglie, hablando el espafiol y mam.
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e Por area geografica

El crecimiento del nimero de pobladores en el area urbana y rural ha sido
constante en los Ultimos afos, actualmente habitantes del area urbana
representan 12% de la poblacién y 88% habita en el area rural, dichos porcentajes
se han mantenido constantes comparando datos de los Censos 1994 y 2002 y
datos recopilados en investigacién realizada en 2013.

1.4.3. Densidad poblacional
Segun investigacion de campo 2013 de 7,055 habitantes, se determiné que la

densidad poblacional es de 228 personas por km?.

1.4.4. Poblacién econémicamente activa

Poblacién que se encuentra en edad de trabajar y que esta empleada o en busca
de empleo. En este informe se considera personas a partir de los siete a sesenta
y cuatro anos, porque los habitantes se involucran en actividades productivas a

temprana edad.

1.4.41. Porsexo

De acuerdo a la investigacidon de campo realizada en 2013, se determiné que la
PEA es 33% del total de la poblacion del Municipio. Es importante resaltar que
las mujeres como actividad secundaria aportan mano de obra en tiempos de
cosechas, la actividad principal radica en las actividades del hogar, por ello se
considera a la mujer dentro de la PEA porque desde temprana edad trabajan en

distintas actividades principaimente agricolas.

1.4.4.2. Por area geografica

En el area urbana la poblacién econémicamente activa representa 10.3%y 89.7%
para el area rural, comparando con los censos de los afios 1994 y 2002 la PEA
del area urbana como del area rural se mantiene constante.
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1.4.4.3. Por actividad productiva

La actividad agricola era la actividad principal en los afios 1994 y 2002 con
94.56% y 87.45% respectivamente, situacion similar a la informacién obtenida en
investigacion realizada para el afio 2013 con 90.8%, la actividad de servicios y

comercio ha tenido un crecimiento considerable en los ultimos afios.

1.4.5. Migracién

Es importante indicar que las migraciones hacia Estados Unidos y México son
significativas, 41% del total de la poblacién ha emigrado, dicho porcentaje influye
en la economia de los hogares debido a remesas familiares que reciben.

1.4.5.1. Inmigracién
Segun investigacion de campo realizada, refleja que 1% del total de la poblacion
encuestada ha inmigrado de municipios y departamentos aledarios.

1.4.5.2. Emigracién

La migracion temporal se realiza en ciertas épocas del afo principalmente a
diferentes estados de México y departamentos de la costa sur de Guatemala, este
tipo de migracioén se da principalmente en épocas de verano especialmente entre
los primeros dias de septiembre a marzo. El total de la poblacion que migra
temporalmente representa 17% del total de habitantes que ha emigrado.

La migraciéon permanente se realiza en periodos mayores a un aiio, en su mayoria
se dirigen a Estados Unidos, segun la investigacion, la poblaciéon que migra bajo
este concepto representa 24% del total de la poblacién encuestada y que ha

emigrado.
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1.4.6. Vivienda

En los ultimos afos ha incrementado considerablemente la tenencia de local de
habitacion durante el periodo comprendido del 2002 al 2013, segun datos
obtenidos a través de la investigacion realizada en el 2013, indica que 94% cuenta
con habitacién propia, 2% lo tiene en alquiler, 3% tienen habitacién prestada y
1% por otros medios. El tipo de vivienda que prevalece es la casa formal
construida con paredes de block, techo de lamina y piso de cemento.

1.4.7. Ocupacion y salarios

La base de produccion en el municipio de San Gaspar Ixchil es la agricultura,
predomina por encima de las actividades pecuarias y artesanales, dicha actividad
agricola estd remunerada en un rango de Q35.00 a Q40.00 por jornal, muy por
debajo del salario minimo Q71.40 para las actividades agricolas.

1.4.8. Niveles de ingreso

Los niveles de ingresos con 93.5% de los encuestados representativos de 436
hogares obtienen menos de Q2,250 mensuales, 4% de los hogares percibe
ingresos mayores de Q2,251 pero menores a Q2,700 y unicamente 2.5% obtiene
ingresos mayores a Q2,701 que permite contar con recursos para cubrir las

necesidades basicas.

1.4.9. Pobreza

San Gaspar Ixchil posee altos porcentajes de pobreza y pobreza extrema, esto
esta relacionado con una poblacion econémicamente activa que se dedican
principalmente a las actividades econdémicas primarias del sector,
especificamente actividades agricolas de subsistencia, siendo los principales
cultivos el maiz y frijol, dedicados exclusivamente para el autoconsumo.
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1.4.9.1. Pobreza extrema

Es el nivel en el que se encuentran las personas que no alcanzan a cubrir el costo
de consumo minimo de alimentos, 372 hogares no cubren el costo de la
alimentacion diaria, esto esta relacionado por el total de integrantes de hogares y
gue no obtienen ingresos mayores a Q1,340.00.

1.4.9.2. Pobreza no extrema

Es el nivel en el que se clasifican a las personas que alcanzan a cubrir el costo
del consumo minimo de alimentos pero no el costo minimo adicional calculado
para otros bienes y servicios basicos, 71 hogares se encuentran en un nivel de
pobreza no extrema, es decir que logran cubrir el costo de la alimentacioén diaria
basada en una dieta de maiz, frijol y tomate, la cual en su mayoria cultivan como

medio de subsistencia.

1.4.9.3. Pobreza total

Conforme a los ingresos de las familias encuestadas, se estableci6 la linea de
pobreza de 443 hogares con 94.6% de pobreza total. De ellos 372 hogares con
pobreza extrema, esto debido a que 10s ingresos que perciben no logran cubrir el
costo de la alimentacion y otros gastos basicos, y 71 hogares que si cubren la

alimentacion.

1.4.10. Desnutricién
Es causa de distintos tipos de enfermedades y la variable de pobreza. El Municipio
presenta una tasa del 74.70% de desnutricién, debido a que no cubren la

alimentacion diaria promedio.

1.4.11. Empleo
Los habitantes del Municipio se dedican principaimente a desarrollar actividades
agricolas, estas emplean 65% del total de la PEA. Las oportunidades de empleo
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son escasas por no contar con una apropiada infraestructura comercial, 6.19%
se dedica a las actividades de servicios tanto formales como informales y
uanicamente 0.45% se dedica a actividades artesanales, aun asi se ven en la
necesidad de buscar empleos temporales fuera del Municipio, adicional los
productores del lugar emplean mano de obra familiar.

1.4.12. Subempleo

La situacion del subempleo se ha incrementado con el transcurso de los aios,
existen personas capacitadas para una determinada ocupacién, cargo o puesto
de trabajo pero no ejercen dichos cargos porque carecen de oportunidades de
empleo, por tal motivo se dedican a otras actividades como la agricultura.

1.4.13. Desempleo
Representa una tasa de 17.5%, los cuales realizan actividades y no reciben
remuneracion, es decir no estan en relacion de dependencia directa.

1.5. ESTRUCTURA AGRARIA
Se encuentra conformada por las formas de tenencia, régimen de uso y
concentracion de la tierra.

1.5.1. Tenencia de la tierra

El uso y tenencia de la tierra son factores determinantes en el desarrollo de
potencialidades productivas en las comunidades. Las formas de tenencia de la
tierra en el Municipio son: para el censo 1979, 100% era propio, en 2003, 99.2%
era propio y 0.8% en colonato Io que denota la primera variacién, segun datos de
encuesta al afio 2013, 96% continua siendo propia y 2.5% arrendada en usufructo

y otros 1.5%.
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En los datos del estudio realizado predomina la microfinca, la cual es identificada
con una extension mayor a una cuerda y menor a una manzana y corresponde a
246 hogares de los 468 encuestados, asi mismo existen 95 fincas subfamiliares

que tienen una extensién mayor de una manzana y menor a diez manzanas.

1.5.2. Uso actual y potencial de la tierra

El mayor uso que se le da a la tierra es para cultivo de productos agricolas
temporales o anuales como el maiz, frijol, tomate; ademas de cultivos temporales
también se producen permanentes como el café. Desde el censo 1979, los cultivos
temporales son los que prevalecen con 35.4%, 85.3% para el censo 2003, y
36.6% de las encuestas realizadas en el aio 2013, seguidas para los afios 2003
y 2013 por los cultivos permanentes con 14.6 % y 19.5% en el censo 1979 el

segundo lugar lo ocupaba el area con pasto.

1.5.3. Concentracién de la tierra
En la investigacién se observé la mayor concentracién de tierra se da en
microfincas, representan 64.76%, 34% fincas subfamiliares, y fincas familiares un

equivalente al 1.24%.

1.5.3.1. Coeficiente de Gini

La distribucién de tierra ha disminuido considerablemente en fincas familiares en
el 2003 se registraban 266 y 228 en el 2013; se puede explicar que dicha
disminucion se atribuye a la urbanizacion de algunas microfincas, sin embargo
hay que considerar que los datos obtenidos es una muestra del total de la
poblacién.

1.5.3.2. Curvade Lorenz
Indica que cuanto mayor es el area entre la curva y la diagonal, mayor es la
desigualdad de distribucién, por el contrario cuando es de beneficio para la
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poblacién, se situa debajo de la linea diagonal, pero al ubicarse sobre la linea no
es provechosa para la poblacién. En el municipio de San Gaspar Ixchil, la
distribucién mas equitativa se tiene para el afio 2003 comparado con el afio 1979
y para el afio 2013, segun los datos de encuesta.

1.6. SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son los servicios minimos basicos necesarios que requiere la poblacién para su
subsistencia y desarrollo social. Estos servicios son proporcionados por el Estado,
entidades municipales o entidades privadas y comprenden educacion, salud, agua
potable, drenajes, extraccién de basura, tratamientos de desechos sélidos,
energia eléctrica residencial y alumbrado publico.

1.6.1. Educacion
Es una variable y herramienta de suma importancia para el desarrollo humano en
una sociedad. Los niveles de escolaridad en el municipio de San Gaspar Ixchil

son: pre-primaria, primaria y basicos.

El nivel pre-primario y primario es brindado a través de escuelas publicas, existen
12 instituciones en el Municipio ubicadas en distintas comunidades. Para el nivel
basico cuentan con dos centros educativos, no existe nivel diversificado por lo que
la mayoria de habitantes cursa los primeros afnos de primaria Unicamente para
aprender a leer y escribir.

Se establecié que el nivel pre-primario y primario manifesté un decremento de 1%
y 0.59% respecto al afio 2012, los centros educativos se encuentran
completamente cubiertos por nifos del Municipio.
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1.6.2. Salud
Existen dos centros de salud, uno ubicado en el casco urbano y otro en el caserio
Tierra Colorada, prestan servicio de consulta general, control y vacunacién de

infantes, partos y atencién a madres en periodo de gestacion.

La poblacion se ve afectada en cobertura de salud, debido a lo retirado que se
encuentra para algunos centros poblados principalmente Aldea Manaja, Caserio
Chacpantzé y Caserio Buena Vista, deben recorrer aproximadamente diez
kilbmetros a pie; por lo anterior les es mas facil viajar por medio de carretera hacia

el centro de salud de la cabecera del municipio de Colotenango.

Otra debilidad que presentan los centros de salud del Municipio es la falta de
profesionales para atender casos de emergencia, cuando surgen casos de
gravedad, se trasladan al Hospital General de Huehuetenango.

En la investigacion realizada se observé que la enfermedad que padecen
frecuentemente son respiratorias, debido a los cambios climaticos drasticos que

se dan en el Municipio.

1.6.2.1. Indicadores de salud
La salud es un indicador vital en una sociedad, se reflejan las condiciones
alimenticias y de higiene de pobladores entre otras; marcando el nivel de

desarrollo de la poblacién en el Municipio.

El 85% de nacimientos se dan en domicilios, son atendidos por comadronas de
las comunidades; 8% en hospital pablico, 6% en centro de saludy 1% en hospital
privado. Las principales causas de mortalidad son enfermedades respiratorias e
infartos con 22%, entre otras se encuentran: diarrea y gastroenteritis, insuficiencia

renal, intoxicacion alimentaria, Glcera gastrica, etc.
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En el periodo de octubre 2011 a octubre 2013, la mortalidad infantil es de cinco
menores en todo el municipio de San Gaspar ixchil, las principales causas son
enfermedades respiratorias con 33%, desnutricidon, enfermedades

gastrointestinales y asfixia durante el nacimiento.

Respecto al indice de morbilidad general, 31% de la poblacién padece de
enfermedades respiratorias, otras causas son: enfermedades diarreicas por

menores de 1 a 4 afios 16%, anemia, alergias, conjuntivitis, cefalea, entre otras.

1.6.3. Agua

Recurso de vital importancia y sobrevivencia para el Municipio. Las autoridades
municipales han ejecutado proyectos de mejoramiento para obtencion de agua,
actualmente cuentan con el servicio de agua entubada, a excepcion de los
pobladores del casco urbano que tienen agua potable, sin embargo el agua no
es apta para el consumo, esto contribuye a la incidencia de enfermedades
intestinales en comunidades. Segun censo 1994 y 2002, 71% y 78% contaban
con servicio de agua, segun investigacion realizada se determiné que actualmente

86% de familias cuentan con el servicio.

1.6.4. Energia eléctrica

Es un servicio publico indispensable para el desarrolio de comunidades, la
participacidn del gobierno es primordial para la generacién, porque contribuye a
la produccion y comercializacion de este servicio.

1.6.4.1. Alumbrado publico

Servicio municipal que proporciona seguridad a los pobladores. El casco urbano
y la carretera hacia La Planada cuentan con postes de luz. No existe movimiento
nocturno, la poblacion termina el dia a las seis de la tarde, por este y otros factores

que afectan la seguridad.
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1.6.4.2. Energia domiciliar

Se determiné que dos comunidades actuaimente no cuentan con servicio de
energia domiciliar por falta de presupuesto para cableado, colocacion de postes
y dificultad en las vias de acceso para instalacion, 53% de hogares no goza de
energia eléctrica por falta de recurso econdmico y las cuotas de pago son

elevadas de acuerdo a los ingresos que obtienen mensualmente.

1.6.5. Drenajes y alcantarillados

De acuerdo a resultados obtenidos durante el analisis de centros poblados, se
observd que no existen drenajes y alcantarillados en aldeas y caserios del
Municipio. La Cabecera Municipal reporta sistema de drenaje, donde las aguas
servidas desembocan en una fosa y luego desembocan hacia el Rio Cuiico, el

porcentaje que posee drenaje en todo el Municipio es de 16%.

1.6.6. Sistema de tratamiento de aguas servidas

El crecimiento acelerado de la poblacion y la falta de planta de tratamiento de
aguas servidas o residuales en el Municipio, hace que la contaminacién
incremente, afectando al medio ambiente y salud de la poblacién. La cabecera
cuenta con tres fosas en orillas del rio, los cuales almacenan aguas negras de

casas ubicadas en el casco urbano, las fosas se tratan y limpian cada seis meses.

1.6.7. Sistema de recolecciéon de basura

No existe servicio de recoleccidon de basura municipal, la poblacion quema
desechos los sélidos y los desechos organicos son utilizados como abono para
cultivos. Se establecié que 89% de la poblacién quema la basura, 10% la entierra
en patios traseros de viviendas y 1% utiliza otras formas para desecharlas. En
1994 y 2002 las comunidades utilizaron la misma técnica que la actualidad, con
la diferencia que 86% de hogares enterraban los desechos y 2% la quemaba.
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1.6.8. Tratamiento de desechos sélidos
El Municipio no cuenta con ninguna clase de tratamiento para los desechos
sblidos comunes y contaminantes, todos son depositados sin ningun tipo de

tratamiento.

1.6.9. Letrinizacién

En 2002, 75% de hogares no contaban con ningun tipo de servicio sanitario, 21%
tenia pozo o letrina y 4% baiio lavable. Actualmente 56% de hogares poseen pozo
ciego o letrina, el resto de hogares acude a terrenos baldios y orillas de rios.

1.6.10. Cementerios

El cementerio principal esta ubicado en el casco urbano, es administrado por la
Municipalidad proporcionandole servicio de mantenimiento, limpieza y seguridad.
También existe cementerio en Caserio Chacpantzé, Aldea Manaja y Caserio
Tierra Colorada, alcaldias auxiliares velan por el mantenimiento de instalaciones,

chapeo y fumigacién de los mismos.

1.7. INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Es el conjunto de obras y servicios que intervienen en el mejoramiento y desarrollo
de las actividades productivas del Municipio, favoreciendo al bienestar general de
sus habitantes; agricultura es la actividad principal desarrollada, en segundo y
tercer lugar se encuentra produccidn pecuaria y artesanal respectivamente.

1.7.1. Unidades de mini-riegos

La poblacién utiliza la lluvia para irrigacion de sus cultivos, también existen riegos
artificiales que son utilizados en minima escala; dichas unidades de riego, se
encuentran ubicadas en aldea Buena Vista, Ixpaltzaj, y caserio el Arenal; se
utilizan bombas de agua para alimentar los sistemas de riego, utilizando métodos
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de riego por aspersion y por goteo, especialmente para cuitivos de tomate, chile

pimiento y almacigos de cafe.

1.7.2. Centros de acopio
Se carece de instalaciones fisicas para colectar y comercializar granos basicos
como el maiz y frijol, estos se venden por medio de terceros, quienes son

encargados de trasladarios.

1.7.3. Mercados
Existen dos edificios que albergan mercados locales, el principal se encuentra en
la Cabecera Municipal y el segundo en el Caserio Tierra Colorada; son utilizados

unicamente en los dias de mercado de cada localidad.

1.7.4. Vias de accesos

La principal via de comunicacion es la carretera principal RD-17, se encuentra con
pendientes pronunciadas, con curvas cerradas y en doble via, existen algunas
vias del area rural que comunican a la Cabecera Municipal a diferencia que estas

son de terraceria.

1.7.5. Puentes

El Municipio cuenta con 11 puentes, el principal es llamado "San Gaspar Ixchil",
construido en el afio 2006 tiene una longitud de 106 metros y ocho metros de
ancho, la estructura del puente es de hierro y material de concreto. Ademas
existen cuatro puentes colgantes y seis de pequefia longitud elaborados de
concreto.

1.7.6. Energia eléctrica comercial e industrial
De los quince centros poblados del Municipio, once cuentan con servicio de
energia eléctrica, comunidades que carecen de este servicio son Piedra Labrada,
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Buena Vista, Chacpantzé y Manaja. En el Municipio no se cuenta con energia
eléctrica comercial e Industrial, Gnicamente con energia eléctrica residencial.

1.7.7. Telecomunicaciones

La region dispone de cobertura telefénica, principalmente de las compaiiias Tigo,
Claro y Movistar. Otro tipo de comunicacién se da por medio de la oficina de
correos y telégrafos denominada El Correo.

1.7.8. Transporte
En el area urbana se cuenta con buses extraurbanos, en el érea rural la
movilizacién se realiza por medio de pick-up, saliendo de diferentes puntos hasta

su destino.

1.7.9. Rastros
No se cuenta con un area designada para el proceso de destace de animales,

este proceso es realizado en los domicilios.

1.8. ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

La importancia radica en que permiten el desarrollo comunitario de los centros
poblados, asimismo, son la base para el desarrolio integral y fortalecimiento de la
organizacién del Municipio.

1.8.1. Organizaciones sociales

Son asociaciones de personas que tienen como objetivo el logro del bienestar y
desarrollo social de los habitantes de una comunidad, entre estas se puede
mencionar: Consejos de Desarrollo, Consejos Comunitarios de Desarrollo
-COCODE-, Consejos Municipales de Desarrollo — COMUDE-, Comités Pro-
mejoramiento, Comités de Padres de Familia, desarrolio local, energia eléctrica,
agua potable, mejoramiento y mantenimiento de caminos, entre otros.
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1.8.1.1. Organizaciones comunitarias

Existen organizaciones comunitarias en cada centro poblado, excepto en la
Cabecera Municipal, cada uno de estos escoge a sus alcaldes auxiliares. En San
Gaspar Ixchil estas organizaciones no tienen caracter de Concejos Comunitarios
de Desarrollo, debido a que no estan inscritas como tales en la Municipalidad,

ante tal razén alin no adquieren personeria juridica.

1.8.1.2. Organizaciones religiosas
Actuaimente existen dos tipos de organizaciones religiosas: una iglesia catdlica y
17 evangélicas las cuales estan distribuidas en varias comunidades.

1.8.1.3. Comités de desarrollo

Los comités son grupos de personas que se unen y organizan con la finalidad de
llevar a cabo un proyecto de beneficio social, la poblacién del Municipio esta
representada por comités de Desarrollo Local y Comités Pro-mejoramiento del

agua.

1.8.1.4. Consejos comunitarios de desarrolio -COCODE-

Estan regulados en la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural Decreto
Numero 11-2002, articulos 13 al 17, son representantes de cada comunidad ante
la Municipalidad y trasladan, fiscalizan y dan seguimiento a las propuestas de
inversion por medio del COMUDE. Existe un representante para cada centro

poblado.

1.8.2. Organizaciones productivas

Son organizaciones que aglutinan personas con el propésito de apoyarse
mutuamente en sus fines en forma colectiva, para desarrollar proyectos que tienen
relacion con agricultura, produccién pecuaria, artesanal y utilizacidn de sus



25

recursos naturales; pueden ser lucrativas o no lucrativas. En el lugar se pudo

observar que no existen gremios ni asociaciones de productores.

1.9. ENTIDADES DE APOYO

Son instituciones del gobierno y organizaciones no gubernamentales que brindan
apoyo a la poblacion; entre ellas se encuentran: instituciones estatales,
municipales, organizaciones no gubernamentales, privadas e instituciones

internacionales.

1.9.1. Instituciones estatales

En el Municipio se identificaron las siguientes: juzgado de paz, CONALFA, Sub-
delegacion del Registro de Ciudadanos, Tribunal Supremo Electoral, Centro de
Salud, Programa de Control de la Mosca del Mediterraneo, MAGA, MARN,
MINEDUC, SESAN, MIDES, SOSEP.

1.9.2. Municipales

Existe una entidad de apoyo municipal que brinda ayuda a la comunidad femenina
en forma especifica, Oficina Municipal de la Mujer (OMM): Se cred por la
necesidad de atender de forma eficiente y eficaz las demandas especificas de
mujeres indigenas y no indigenas que habitan en territorio municipal.

1.9.3. No Gubernamentales (ONG)
Estas organizaciones proporcionan ayuda a la sociedad sin animo de lucro en
educacién, salud, seguridad alimentaria, asistencia técnica, actividades
productivas y desarrollo comunitano.

Actualmente las entidades no gubernamentales que brindan ayuda al Municipio

son:
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e Project Concem International (PCIl). la misién principal es prevenir
enfermedades, mejorar salud de la comunidad y promover desarrollo
sostenible.

» Registro Nacional de Personas (RENAP): planifica, organiza, dirige y coordina
actividades inherentes a emision del registro Unico de identificacidn de
personas.

s Asociacion de Desarrollo integral Vida y Esperanza (ADIVES): presta servicios
integrales en salud, enfocandose en comunidades mas postergadas; cuenta
con dos centros de convergencia en las comunidades La cumbre y Tuild;.

1.9.4. Privadas

Existe una entidad bancaria, Banco de Desarrollo Rural, Sociedad Andnima
(Banrural) la cual presta servicios de banca, depésitos monetarios, préstamos.
Compra y venta de moneda extranjera.

1.9.5. Instituciones Internacionales
Segun informacion recabada, no se encontraron entidades de apoyo internacional
que brinden ayuda a la comunidad.

1.10. REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Se refiere a la inversidon necesaria a implementar en el Municipio ya sea
gubernamental o privada. Segun el estudio realizado se determind que una parte
considerable de la poblacién carece de servicios basicos como vivienda, agua
potable, energia eléctrica, alcantarillado y drenajes, salud, carreteras y mercados.

Pobladores de caserio Piedra Labrada, Buena Vista y Aldea Manaja, son los mas
necesitados de proyectos de introduccidn de agua y energia eléctrica,
actualmente captan el vital liquido por medio de pozos y agua de lluvia.
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Se requiere de sistemas de recolecciébn de basura y tratamiento de aguas
servidas, debido a que se carece de los mismos, provocando contaminacién
ambiental y exponiendo la salud de la poblacién. Asi mismo se necesita
implementar controles para moderar la tala de arboles.

Es necesario para el desarrollo social y productivo de los diferentes centros
poblados mejorar las carreteras, esto permite un mejor acceso y promueve el

crecimiento comercial dentro del Municipio.

1.11. FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Son todas aquellas transacciones comerciales, financieras de productos y
servicios que generan la economia del Municipio, los cuales se dan a través de la
oferta y la demanda.

1.11.1. Flujo comercial

Los pobladores del Municipio son de escasos recursos, por lo que demandan
principalmente productos y servicios de consumo basico. La oferta esta integrada
por productos agricolas y pecuarios, dentro de los agricolas ofrece: café, tomate,
e internamente se comercializa en cantidades minimas: frijol y maiz, los productos
pecuarios ofertados son: ganado vacuno, pollos, ganado caprino etc.

1.11.2. Fluyjo financiero

Se refleja principalmente en el envio de remesas familiares las cuales son
utilizadas para pago de préstamos, compra de propiedades y sustento familiar
siendo esta la actividad de mayor impacto, beneficiando al 45% de la poblacién.

1.11.3. Remesas Familiares
Estas remesas en su mayoria proceden de los Estados Unidos de Norte América
y se convierte en la principal fuente de ingresos que se utilizan para satisfacer
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necesidades primordiales como: alimentacién, educacion, salud, construccién de
viviendas, liquidacién de préstamos, etc.

1.12. ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
A continuacién se dan a conocer las principales actividades productivas agricolas,
pecuarias, artesanales y de servicios, estas actividades promueven el desarrollo

economico.

Cuadro 1
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Resumen de actividades productivas

Ano 2013
Generacion de empleo Valor de la

Actividades (jornales) personas % Produccion %

Agricola 2,216 554 61 1,087,850 51

Pecuaria 140 35 4 218,824 10

Artesanal - 8 1 224,600 11

Agro industrial - 208 23 584,800 28

Comercio y servicios - 96 11 - -

Totales 2,356 902 100 2,116,074 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

e Agricola

Constituye la actividad mas representativa para el Municipio, emplea al 68.79%
de la poblacién econémicamente activa y su importancia radica en los cultivos
utilizados en su mayoria para el autoconsumo y comercializaciéon. Se concentra
basicamente en el cultivo de café, maiz, tomate y frijol.

e Pecuaria

En esta actividad se identificaron cinco productos, de los cuales la avicola
representa 46.02% del total de la produccién, siendo utilizados para el
autoconsumo y en un porcentaje menor para la venta; la crianza de ganado
bovino representa 42.88%, siendo utilizado en su mayoria como animales de tiro

y para eliminar la maleza de los terrenos.
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La crianza de ganado caprino corresponde a 5.50%, siendo utilizado en su
mayoria para la produccién de abonos organicos y para eliminar el pasto de los
terrenos. La crianza de ganado porcino cuenta con 5.51% del total de la
produccion, este tipo de ganado es utilizado exclusivamente para el autoconsumo,
al igual que el ganado cuniculo.

o Artesanal

La produccion artesanal del Municipio es bastante escasa, pero también
contribuye al desarrollo econémico empleando a siete unidades productivas, de
las cuales la produccién de gipiles representa 88% del total de la produccién, la
herreria y panaderia ocupan 8.9% y 3.1% respectivamente.

¢ Servicios y comercios

El sector de servicios se encuentra integrado en su mayoria por pequefios
negocios que son atendidos por integrantes del grupo familiar, éste genera un
aproximado de ciento cuarenta empleos, con un promedio de dos empleos por
unidad econémica aproximadamente, de los cuales 71% corresponden a tiendas,
también existen otros comercios pero en menor cantidad, tales como: farmacias,
pinchazo y venta de llantas, carnicerias, ventas de fertilizantes y productos agro
veterinarios, comedores, academia de mecanografia computarizada, entre otros.

o Agroindustrial

La actividad agroindustrial se identifica por la produccién de café pergamino, la
que es realizada por pequeias empresas familiares dedicadas a la conversién del
café cerezo a pergamino. En la encuesta realizada, se identificaron 53 unidades
productivas dedicadas a la produccion de café pergamino, que para el periodo
2013, cultivaron una extension aproximada de 93 manzanas entre microfincas y
fincas subfamiliares, de los cuales, 25% corresponden al primer estratoy 75% al

segundo.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE TEJIDOS TiPICOS

La elaboracion de tejidos tipicos es la actividad artesanal mas representativa en
el Municipio tanto por su volumen de ventas como por la generacion de empleo
directo e indirecto. Esta actividad se ha heredado de generaciones anteriores y se
ha mantenido a io largo del tiempo, son los pequefios artesanos quienes a través
de conocimientos, habilidades y técnicas elaboran tejidos tipicos de diversos

disefios y colores.

Para el estudio se presenta: descripcién del producto, volumen de produccién,
tecnologia utilizada, costos de produccién, verificacion de la rentabilidad, fuentes
de financiamiento, comercializacién, organizacién empresarial y resumen de la
problematica encontrada con su respectiva propuesta de solucion.

2.1. DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El tejido tipico es una prenda de uso comun entre los diversos grupos étnicos de
una poblacién, suele elaborarse con dos o tres lienzos, y en algunos casos solo
con uno. Los lienzos se unen mediante costuras de union, cada ejemplar requiere
de mucho esmero y horas de trabajo. El bordado es una de las técnicas
decorativas que ha predominado durante los afios y los materiales utilizados mas
populares son el algodén mercerizado, el rayén y las fibras acrilicas.

2.1.1. Descripcion genérica

Detalla las particularidades, componentes esenciales y beneficios que los tejidos
tipicos ofrecen para satisfacer las necesidades de los consumidores y se
requieren para participar en el mercado.
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Es motivo de orgullo y satisfaccién siendo una de las piezas principales para
expresar la identidad de un Municipio, y en algunos casos, de aldeas, ayuda a
conservar un vigoroso sentido de pertenencia, que se transmite de una generacion
a otra, combina elementos como materiales, técnicas, colores, patrones
decorativos, formas de uso vy un rico repertorio de disefios. Mas alla de la
identidad étnica, el tejido tipico revela la posicidn socioeconémica de su portadora.

2.1.2. Variedad

Se refiere a la diversidad de productos que los artesanos ofrecen al mercado para
su consumo. En el Municipio se fabrica diversidad de disefios y colores, todos son
bordados a mano, principalmente con sedalina o segun requerimientos de los

clientes.

2.1.3. Caracteristicas y usos
Describe las particularidades de un producto como peso, forma, color, textura,

entre otras.

2.1.3.1. Tejido tipico (giiipil bordado)

Es elaborado con dos o tres lienzos, de forma cuadrada o rectangular, las costuras
laterales se terminan a la altura del brazo o se dejan sueltas. Las telas son
adornadas por medio del bordado a mano, combinando variedad de disefos y
colores, también se utilizan otras formas de decoracion como las aplicaciones de
tela o de otros materiales como encajes y lentejuelas.

2.2. PRODUCCION

Se localizaron siete talleres artesanales que se dedican a la produccién de tejidos
tipicos, estos son elaborados en base a pedido de los clientes. A continuacién se
detalla el volumen y valor de la produccion y proceso productivo.
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2.2.1. Volumen y valor de la produccién

La capacidad de produccion por taller es de un tejido tipico en 20 o 25 dias,
dedicando aproximadamente cinco horas diarias, genera un volumen de
produccién de ciento dos guipiles en un afio comercial, con valor unitario de venta
de Q2,000, genera un valor de produccion anual de Q204,000

2.2.2. Proceso productivo

Consiste en una serie de etapas necesarias, interrelacionadas de manera légica
y en forma secuencial. El proceso de elaboracion de tejidos tipicos (guipiles
bordados) se realiza de la siguiente forma.

Grafica 1
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Flujograma del Proceso Productivo de Tejidos Tipicos

Pequeiio Artesano
Ano: 2013
Simbologia Descripcién del proceso
Inicio del proceso
Compra de L . . .
matenia prima Adquisicién de los materiales; tela e hilos de diferentes
Colores
Ensamble de
polosalas Se enrolla en una herramienta llamada urdidor para luego
| colocar al telar los hilos necesarios para comenzar a tejer
Disefio y
bordado de
los disefios Son figuras o simbolos que se bordan a mano
Desmontaje .
Desmontaje del telar
Fin Fin del proceso

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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La adquisicién de la materia prima consiste en comprar la tela y el hilo base que
sera el color principal del tejido tipico, asi como los hilos secundarios que
conformaran el bordado y son de diferentes colores.

Para preparar los hilos es necesario colocarlos en un urdidor el cual los estira de
forma que queden diferentes madejas que pueden colocarse en el telar. En la
lanzadera se colocan los hilos que formaran el disefio del bordado.

Después del desmontaje, el tejido tipico se lava con cloro para aclarar los colores
tanto de la tela como del bordado.

2.3. TECNOLOGIA

Las caracteristicas de la produccién hacen que se enmarquen como pequeio
artesano, debido a que emplean mano de obra familiar, las herramientas y equipo
utilizado en el proceso son tradicionales, el lugar donde elaboran los tejidos tipicos
son pequeiios talleres ubicados en la casa del artesano, no reciben asistencia
técnica y no tienen acceso a financiamiento externo.

24. COSTO
Es el conjunto de esfuerzos y recursos que intervienen en la obtencion de un bien,
en el cual se deben considerar tres elementos necesanos: materia prima, mano

de obra y costos indirectos variables.

A continuacion se muestra los costos que incurren los pequefios artesanos en la
elaboracion de tejidos tipicos:
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Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango

Produccién Artesanal de Tejidos Tipicos

Estado de Costo Directo de Producciéon, Pequeiio Artesano

Afio: 2013
(cifras en quetzales)

Concepto Encuesta Imputados
Materia prima 29,070 29,070
Mano de obra 113,855
Costos indirectos variables 292 45,094
Costo directo 29,362 188,019
Produccién en unidades 102 102
Costo unitario 288 1,843

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La principal variacién entre costos encuestados e imputados, esta constituido por

cuotas patronales, laborales, sueldos y bonificaciones que no se incluyen en los

datos segun encuesta por tratarse de mano de obra familiar no remunerada.

2.4.1. Estado de resultados

Muestra la ganancia o pérdida en un periodo determinado, generaimente de un

afo, incluye el valor de los ingresos, costos y gastos, tal como se presenta a

continuacion.
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Cuadro 3
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Produccién Artesanal de Tejidos Tipicos
Estado de Resultados, Pequeiio Artesano

Afio: 2013
(cifras en quetzales)
PRODUCTO

Tejido Tipico Encuesta imputados
Ventas 204,000 204,000
(-) Costo directo de produccion 29,362 188,019
Ganancia marginal 174,638 15,981
(-) Costos fijos de produccion 1,200 1,200
Utilidad antes del ISR 173,438 14,781
(-) ISR 31% 53,766 4 582
Ganancia neta 119,672 10,199
Rentabilidad

Ganancia neta/ ventas netas 0.59 0.06
Ganancia neta/ costos + gastos 3.92 0.05

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Como se observa, el costo directo de produccion representa 14.39% de las ventas
y 91.66% para datos imputados segun encuesta realizada, los costos reales son
diferentes a la percepcién del artesano, la principal diferencia radica que en la
encuesta sélo se toman costos de los materiales y no se valoriza la mano de obra,
ni costos indirectos variables que si se consideran en datos imputados.

2.5. RENTABILIDAD

Es el beneficio econémico que se obtiene después de deducir los costos de
fabricacién y gastos de operacion en la elaboracion de un producto. Para realizar
el analisis de la rentabilidad, se utilizan los siguientes indicadores:
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2.5.1. Rentabilidad sobre ventas

Este indicador se utiliza para medir en porcentaje, el rendimiento obtenido por
cada quetzal de ventas efectuadas en un periodo estipulado y se obtiene de la
division de la utilidad neta entre las ventas netas, y el resultado obtenido
multiplicado por cien. La produccién de tejidos tipicos tiene una rentabilidad sobre
las ventas netas del 59%, es decir por cada quetzal vendido se contribuye con
Q0.59 de ganancia.

2.5.2. Rentabilidad sobre costos

Este indicador se utiliza para medir en porcentaje, el rendimiento obtenido por
cada quetzal invertido en costos y gastos efectuados en un periodo determinado
y se divide la utilidad neta entre los costos de produccién mas costos y gastos fijos
y el resultado obtenido se mulitiplica por cien. La rentabilidad sobre los costos es
392% segun percepcién del artesano mientras que los datos imputados reflejan
5% de rentabilidad sobre costos.

2.6. FINANCIAMIENTO
El financiamiento para la elaboracién de tejidos tipicos la realizan los propios
artesanos, la adquisicion del telar se cubre con fondos familiares o en algunos

casos el artesano compra los materiales para armarlo.

La mano de obra es familiar cominmente son mujeres que la realizan, el taller se
instala en el patio de la casa con eso no incurre en gastos de alquiler, la

produccion se trabaja conforme pedido por esta razén no se mantiene inventario.

2.7. COMERCIALIZACION

En el Municipio existe una demanda considerable de tejidos tipicos, debido a que
99% de la poblacién es indigena y utiliza traje tipico por tradicién; la cual se ha
mantenido con el transcurso de los afios. La comercializacién se realiza al
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momento que el artesano vende su producto al consumidor final, a continuacién

se analiza la mezcla de mercadotecnia y los margenes de comercializacion.

2.7.1. Mezcla de mercadotecnia
Se comprende todo aquello que pueda hacer el artesano para influir en la
demanda del producto y se compone de las siguientes variables: producto, precio,

plaza y promocion.

A continuacion se presenta la mezcla de mercadotecnia para la produccion de

tejidos tipicos:
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Tabla 2

Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Produccién Artesanal
Analisis de Comercializacion de Tejidos Tipicos

Ao 2013
Etapa Variable Analisis

Variedad Confecciébn de tejidos tipicos (guipiles
bordados)

Calidad Telares seleccionados acorde con los
requerimientos y materia prima de alta
calidad.

Caracteristicas De uso continuo, resistente a los lavados y
esencialmente que no destifian.

Producto [Nombre de la marca|{No utilizan ningun tipo de marca que
identifique el producto.

Empaque No posee

Garantia No brindan ningun tipo de garantia.

Tamano Variacion en tallas, en funcion de la poblacion
que los demanda.

Utilidades Principalmente como vestimenta

Precio venta Precios oscilan entre Q2,000 a Q2,500 de

Precio acuerdo con tallas y diseio.
Periodo de Pago Se comercializa Unicamente de contado.
Canales Directo

Continta pagina siguiente...



39

... viene pagina anterior

Cobertura Mercado local
Plaza Ubicacién Residencia del artesano
Inventarios No mantiene por el tipo de producto, este es

realizado por pedido.

Transporte Cliente se presenta a la residencia del
artesano para recoger el articulo.

Publicidad De boca en boca y dispone de un rétuio
improvisado en el frente de la residencia
donde funciona el taller.

Promocién | Venta personal
A cargo de propietario

Relaciones publicas
No posee

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

2.7.1.1. Producto

Se refiere a los atributos tangibles o intangibles que los artesanos ofrecen al
mercado meta. Los tejidos tipicos son elaborados a mano con la ayuda de un telar
de cintura, donde se utiliza variedad de colores de acuerdo al diseio deseado por
los clientes. El producto es de alta calidad, a pesar que los materiales utilizados
son genéricos. Dentro de las caracteristicas principales del producto se
encuentran: suavidad, consistencia liviana y de facil lavado, sirve de vestimenta y
especialmente proyecta un sentido de identidad para las pobladoras del Municipio.

2.7.1.2. Precio
Es la cantidad de dinero que los clientes tienen que pagar por un determinado
producto o servicio. De acuerdo a la investigacion realizada, se determin6 que el
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consumidor final adquiere el tejido tipico a Q2,000.00 el cual es establecido por

paridad y se cancela en el momento de ia compra.

2.7.1.3.Plaza

Es el lugar donde se pone a disposicion los productos a los consumidores meta,
es decir el lugar donde se realiza el proceso de intercambio, que implica compra
y venta del producto. El canal utilizado para la comercializaciéon es de productor a
consumidor final, debido a que el artesano elabora el tejido tipico a solicitud del
cliente, por lo que no existe intermediario durante la transaccién, el intercambio se

da en el hogar del artesano que funge como taller.

2.7.1.4. Promocion

Abarca una serie de actividades cuyo objetivo es informar, persuadir y recordar
las caracteristicas, ventajas y beneficios del producto. La forma en que dan a
conocer la ventaja de los tejidos tipicos es por preferencia, los clientes transmiten
y refieren los productos de los artesanos de persona en persona. La venta
personal estda a cargo del productor y se da desde el momento en que el
consumidor visita el taller del artesano y realiza su pedido.

2.7.2. Operaciones de comercializacion
A continuacién se analiza el canal de comercializacién de tejidos tipicos en el
Municipio.

2.7.2.1. Canales de comercializacion
Es el proceso por medio del cual deben pasar los bienes entre el productor y el
consumidor final. A continuacién la grafica de este proceso.
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Grafica 2
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Produccion Artesanal de Tejidos Tipicos
Canales de Comercializacion
Aio: 2013

Productor

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013

El canal de comercializacion de tejidos tipicos es directo para el 100% de los
productores los cuales venden al consumidor final en el punto de venta que es el
taller del artesano.

2.7.2.2, Margenes de comercializacién

Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor por un producto
y el precio recibido por el productor. Esta actividad no establece margenes de
comercializacion, en virtud que no utiliza intermediarios para la distribucién de los
productos, aspecto que limita el desarrolio de la misma.

2.8. ORGANIZACION EMPRESARIAL

Se refiere a las unidades econémicas que se localizaron dentro de la investigacion
de campo y su fin primordial es la produccion para la venta o consumo familiar.
Se incluye el tipo de organizacién, estructura, diseno, y sistema de organizacion,
los cuales se describen a continuacién.

2.8.1. Estructura organizacional por tamarfio de empresa
La estructura de la actividad artesanal de tejidos tipicos, estad constituida como
pequefio artesano de acuerdo a las caracteristicas tecnolégicas.
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A continuacién, se presenta la estructura organizacional, describe la forma en que
estan distribuidas las lineas de autoridad y responsabilidad en el organigrama

funcional.

Gréfica 3
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Produccién Artesanal de Tejidos Tipicos
Estructura Organizacional Pequeiio Artesano
Aio: 2013

Propietario

Ayudante

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En la grafica anterior, se presenta un disefio de organigrama nominal y se puede
apreciar que el sistema organizacional es lineal, predominan dos niveles
jerarquicos; en el estratégico se encuentra el propiétario, quien se dedica a la
supervisién y control de actividades, en el operativo se encuentran los ayudantes
quienes reciben érdenes de los propietarios, la comunicacion es informal y fluye
de un nivel a otro.

2.9. GENERACION DE EMPLEO

En la actualidad la actividad artesanal genera empleo para 14 personas de mano
de obra familiar, esta actividad se considera como secundaria, debido a que la
actividad principal es agricultura, seguin datos obtenidos en encuesta existen siete
hogares que generan una produccién anual de Q204,000 aproximadamente.
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2.10. PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA DE SOLUCION

De acuerdo a investigacion de campo se pudo determinar que el desarrollo
artesanal es afectado por diferentes indoles para lo cual también se presenta una
posible solucién.

2.10.1. Problematica encontrada

Se observé que artesanos cuentan con un excelente producto de calidad, variedad
de disefios y coloridos, los cuales se pueden considerar como una oportunidad de
diferenciacion, sin embargo los tejidos tipicos no cuentan con marca o nombre
que les permita darse a conocer, o distinguirse de otros existentes en el medio.

La organizaciéon productiva es escasa, carecen de conocimientos para la
comercializacion de productos esto no les permite apertura en mercados
nacionales o internacionales, asi mismo no poseen elementos y conocimientos
técnicos necesarios que faciliten cuantificar en forma real los costos y gastos por
insumos, mano de obra y gastos de fabricaciéon en el proceso de produccion; esto
impide conocer la ganancia real.

No cuentan con acceso a financiamiento, utilizan Unicamente ingresos propios,
esto disminuye el potencial productivo al limitarlo a incrementar y diversificar la
producciéon. Por otro lado no existe una estructura organizacional formal y
legalmente autorizada que controle, maneje y apoye al sector artesanal del

Municipio, como cooperativas o0 comités.

2.10.2. Propuesta de solucién

Con el fin de desarrollar la actividad artesanal sobre elaboracion de tejidos tipicos
es necesario que artesanos del Municipio adquieran conocimientos de
tecnificacion o capacitacion en el ambito artesanal para mejorar los procesos

productivos y diversificar los productos.
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Luego de mejorar las diferentes unidades productivas sera necesario se organicen
a través de agrupaciones artesanales y con el apoyo de la Oficina Municipal de la
Mujer (OMM) incentivar a la poblacion a aprender y ejercer esta actividad por

medio de capacitaciones periodicas.

Gestionar financiamiento que les permita incrementar el volumen y diversificar la
produccion, adquirir nuevas herramientas que permitan agilizar los procesos y

generar mas empleo dentro del Municipio.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE HONGO OSTRA

Luego de la identificacion de la serie de potencialidades productivas que presenta
el Municipio, asociado a factores fundamentales como ubicacion geografica y
cualidades agroldgicas, se estima conveniente la producciéon de hongo ostra,
como potencialidad agroindustrial; principalmente porque se identificé que los
habitantes tiene como actividad primaria la agricultura, fundamentalmente en el
cultivo de maiz, café y frijol.

El desarrollo del mismo requiere minima inversion, como consecuencia del
aprovechamiento de material organico en su reproduccion, constituyéndose en
alternativa de consumo a nivel local y regional, situacion que determina el
aprovechamiento de insumos a efecto de optimizar la comercializacion, aunado al
sector agroforestal donde se desarrolla.

3.1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

La propuesta de inversion se ubicara en el caserio Tuildj ubicado a 12 kildbmetros
de la Cabecera Municipal, que se destaca por la humedad favorable para el
cultivo, en consecuencia es necesario la construccion de dos médulos de techo
de lamina con paredes de adobe, forrados con nylon negro y piso de tierra para
estimular la formacién de humedad, con las condiciones anteriores se espera
producir 875 libras por médulo, a razén de cuatro cultivos por afio, durante los
cinco afnos de vida Uutil del proyecto considerando una merma del 4% anual, el
volumen anterior permitira obtener un total de 33,600 libras como volumen total
en cinco afios, tiempo estimado de duracién de la propuesta.
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En el afan de garantizar la continuidad del proyecto es necesario la creacién de
un comité de productores integrado por 15 personas que aportaran Q 1,455 cada
uno, el complemento se financiara a través de fuentes externas.

Basicamente esta dirigido al mercado regional que contempla los municipios de
San Rafael Pétzal, Colotenango y Cabecera Departamental, a través del mismo
se pretende brindarle cobertura a un aproximado del 69% de la demanda
insatisfecha, se ha estimado comercializar la libra a un precio de Q18 a través de
intermediarios mayoristas, quienes canalizaran la produccién hacia el consumidor
final de forma eficiente. La inversion total asciende a Q38,826 monto financiado
con 56% de recursos propios y 44% recursos ajenos, y se estima que la propuesta
pueda generar un aproximado de 22 jornales por cosecha.

El volumen de produccion obtenido a través de la propuesta, se canalizara al
mercado regional, conformado por l0s municipios de San Rafael Pétzal,
Colotenango y Cabecera Departamental, en ese contexto es necesario que la
dispersion se realice través del mayorista quien lo trasladara al minorista, acorde
con ello el consumidor final obtiene el producto en funcién de éste ultimo.

3.2. JUSTIFICACION

El nivel de pobreza que aqueja a los pobladores del area rural del municipio de
San Gaspar Ixchil, departamento de Huehuetenango, refleja situaciones de una
forma de vida de sobrevivencia, ios pobladores en su mayoria no tienen una
fuente permanente de empleo, la agricultura es la principal actividad productiva,
cultivan maiz, frijol, café, tomate y miltomate, estos dos ultimos en cantidades
menores, cultivos que tradicionalmente integran la economia regional.

El Municipio posee areas disponibles que no han sido explotadas en las cuales el
clima, altitud, recursos hidricos y suelos son aptos para el cultivo de hongo ostra.
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El conjunto de los factores expuestos, permite deducir la existencia de elementos
decisivos que permiten la implementacién de este proyecto, principalmente
porque a través del mismo se puede tecnificar y a su vez diversificar el proceso
actual que utilizan los pobladores en los cultivos tradicionales. Con la
implementacién de este proyecto se generaran fuentes de empleo que permitiran
elevar el nivel de vida del Municipio, contribuir al desarrolio econémico y fomentar
la inversion de productos alternos.

3.3. OBJETIVOS

Se integra por los fines que se desean alcanzar con la aplicacion de cuatro
estudios esenciales que sustentan y viabilizan un proyecto de inversién,
circunstancias que se describen a continuacion:

3.3.1. General

Incursionar en la produccién y comercializacion de hongo ostra que permita
generar fuentes de empleo a nivel local y regional, principalmente a pobladores
del municipio de San Gaspar Ixchil, departamento de Huehuetenango.

3.3.2. Especificos

o Contribuir a la generacién de ingresos econémicos para los pobladores del
Municipio.

e Fomentar la produccién de hongo ostra a corto y mediano plazo.

¢ Organizar a los pobladores interesados en el proyecto de produccién de hongo
ostra.

o Establecer el proceso de comercializacibn mas conveniente para obtener
rentabilidad y adquirir un porcentaje alto de participacion en el mercado.

o Definir el tipo de organizacién apropiada que se aplicara para optimizar los
recursos humanos, fisicos y econémicos.
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e Capacitar a los habitantes por medio de la tecnificacién y diversificacion de
cultivos.

o Fortalecer las capacidades de respuesta productiva de los pobladores por
medio de asesorias.

3.4. ESTUDIO DE MERCADO
Tiene como finalidad determinar el éxito o fracaso del proyecto, esta integrado por
el analisis de la oferta, demanda, precio y comercializacion.

3.4.1. Identificacién del producto

Técnicamente el hongo ostra pertenece al género Pleurotus ostreatus y puede
encontrarse en el mercado con nombres de setas, orejas, hongo blanco, entre
otros nombres en idiomas mayas; con tonalidades que van del blanco, grisaceo
hasta marrén. El consumo de dicho hongo data de siglos, y actuaimente tiene
como referentes de consumo en América Latina paises como Chile, Argentina,
México y Colombia. Se cultiva en ambientes naturales y florece sobre arboles,
arbustos, plantas lefiosas y mediante metodos artificiales, a continuacién se
presenta la principal definicién existente para describir la propuesta.

3.4.1.1. Caracteristicas

“Son organismos que forman un grupo diferente de los reinos vegetal o animal.
Poseen células eucariotas, con heterétrofos, portadores de esporas y carecen de
clorofila. Segun Platkin (1980), existen méas de 1,000 especies reunidas en 20
clases”.2 Presenta un sombrero de 5 a 20 cm de didmetro, con el pie desplazado
hacia un lado y crece habitualmente junto a otros ejemplares superpuestos. La
superficie es lisa y brillante; de color gris o gris oscuro, y en ocasiones gris pardo
0 azulado; el margen del sombrero cambia con la edad, siendo enrollado en los

2sanchez Vasquez, J.E. Produccién de hongos comestibles. Centro de investigaciones ecol6gicas. México
DF. 1994. Pag. 8.
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ejemplares jovenes y abierto en los adultos. Tiene las laminas apretadas,
delgadas, decurrentes y de color blanquecino. La carne es firme, algo dura en ios
ejemplares adultos, y de sabor y olor agradables.

3.4.1.2. Valor nutricional

A continuacién se detallan los componentes y valores nutricionales de la seta de
hongo ostra.

Tabla 3
Valor Nutricional del Hongo Ostra
(valores en 100 gramos de porcién comestible)

Afio: 2013
Descripcién Unidad de medida Cantidad
Acido graso Gramos 0.020
Azucar Gramos 1.11
Hierro Miligramos 1.33
Fibra dietética Gramos 2.3
Calcio Miligramos 3
Proteinas Gramos 3.31
Hidrato de carbono Gramos 6.47
Colesterol Miligramos 10
Sodio Miligramos 18
Grasa Gramos 41
Calorias Kcal. 43
Potasio Gramos 420

Fuente: tabla de composicién de alimentos de Centro América. Instituto de Nutricion de
Centroamérica y Panama, -INCAP-.

El valor nutricional estd expresado en funcién de una porcion de 100 gramos y
demuestra las propiedades nutritivas de la seta del hongo en mencién, son bajos
en calorias, altos en proteinas, hierro, fibra, minerales y vitaminas, retine ademas
los 9 aminoacidos esenciales que se requieren en nuestra dieta alimentaria.
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3.4.1.3. Usos del producto

Son comestibles y de muy buen sabor; en jos Gitimos aios se ha difundido su
consumo al cultivarse a gran escala, en multiples ocasiones derivado que
presenta usos medicinales y se utiliza en algunas regiones de Asia como agente
anti-tumoral, en virtud que reduce el colesterol, se usa contra diabetes, alta
presién, nervios, colitis y parasitos. Se destaca por el alto contenido en
polisacaridos, situacién que conlleva una accion beneficiosa sobre el sistema
inmunolégico.

3.4.2. Oferta
Es la cantidad de bienes y servicios que los productores ponen a disposicidn de
los consumidores a un determinado precio.

o Oferta histérica y proyectada
Representa la cantidad de bienes y servicios proyectados que se esperan en el
futuro del mercado del cual se propone participar en el proyecto.

En la investigacion de campo que se desarrollé en el segundo semestre del 2013,
no se identifico algun tipo de produccion histérica que permitiera en consecuencia
realizar la proyeccion del caso, en tal sentido se torné necesaria la estructuracién
de encuestas, a efecto de estimar las importaciones que ingresan al mercado
regional constituido por los municipios de San Rafael Pétzal, Colotenango y
Cabecera Departamental, en virtud que son estos lugares hacia donde se
pretende canalizar la totalidad de la produccién resultante de la implementacion
de la propuesta.

A continuacién se presenta el cuadro de la oferta historica y proyectada.
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Cuadro 4
Municipios de San Rafael Pétzal, Colotenango y Cabecera Departamental
Oferta Histoérica y Proyectada de Hongo Ostra
Periodo: 2009 - 2018

(en libras)
Afos Produccién Importaciones Oferta total
2009 0 910 910
2010 0 934 934
2011 0 959 959
2012 0 976 976
2013 0 997 997
2014 0 1,020 1,020
2015 0 1,042 1,042
2016 0 1,063 1,063
2017 0 1,085 1,085
2018 0 1,106 1,106

Fuente: elaboracién propia con base de boletas efectuadas en los mercados de los municipios de
San Rafael Pétzal, Colotenango y Cabecera Departamental.

En el cuadro anterior se destaca la ausencia total de produccion en el Municipio,
la informacién de importaciones se obtuvo a través de elaboracién de boletas
efectuadas en los mercados de los municipios constituido por San Rafael Pétzal,
Colotenango y Cabecera Departamental, para la proyecciéon de importaciones se
utilizé el método de minimos cuadrados donde a= (955) y b= (22) afio base 2009,
el crecimiento de las importaciones es constante y paraleio al porcentaje de
crecimiento poblacional

3.4.3. Demanda

Se refiere a las cantidades adquiridas o consumidas de un producto por la
poblacién en un periodo dado. Esta se da en funcién del precio, pero puede
expresarse también de acuerdo con la calidad, servicio y otras variables.

3.4.3.1. Demanda potencial
Destaca el comportamiento de la demanda con respecto a la cantidad de bienes
adquiridos en el pasado, reflejados en el periodo histérico y en base a la misma
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se lleva a cabo la proyeccién que se espera sea adquirida por los consumidores,
misma que se detalla a continuacion:

Cuadro 5
Municipios de San Rafael Pétzal, Colotenango y Cabecera Departamental
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Hongo Ostra
Periodo: 2009 - 2018

. Poblacién delimitada Consumo per capita Demanda
Afios  Poblacién 30% (en libras) Potencial
2009 136,767 41,030 0.22 9,027
2010 139,943 41,983 0.22 9,236
2011 143,765 43,130 0.22 9,488
2012 146,372 43,912 0.22 9,661
2013 149,594 44,878 0.22 9,873
2014 152,766 45,830 0.22 10,083
2015 155,844 46,753 0.22 10,286
2016 158,855 47,657 0.22 10,484
2017 161,827 48,548 0.22 10,681
2018 164,716 49,415 0.22 10,871

Fuente: elaboracion propia con proyecciones de poblacion por Municipio de 2009 a 2020, del Instituto
Nacional de Estadistica (INE) y consumo per capita para Guatemala de 0.22 libras, equivalentes a 101
gramos por habitante/ario, establecido para 2011, de acuerdo con la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacion (FAQ). (Ver anexo 1).

El cuadro anterior refleja que el aumento en la demanda es en proporcion al
crecimiento poblacional, la poblacion se ha delimitado en 30%, de acuerdo a los
parametros de gustos, preferencias y capacidad adquisitiva del mercado al que se
dirige y segun el consumo per capita para Guatemala de 0.22 libras, equivalente
a 101 gramos por habitante/afio, establecido para 2011, de acuerdo con la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO).
Se proyecta un crecimiento en la demanda potencial de 998 libras en los ultimos
cinco afos.

3.4.3.2. Consumo aparente
Integrado por la totalidad del uso de un bien o servicio, que para el presente caso
y luego de considerar la ausencia de produccién en el mercado regional al cual
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esta dirigido, se integra con las importaciones del periodo estimado para la
implementacién de la propuesta, debiéndose considerar también, que en la
localidad por consiguiente no se tiene ningun registro de exportaciones. '

A continuacion se presenta el detalle del mismo para los afios 2009 al 2018 que
incluye datos historicos y proyectados.

Cuadro 6
Municipios de San Rafael Pétzal, Colotenango y Cabecera Departamental
Consumo Aparente Histérico y Proyectado Hongo Ostra
Periodo: 2009 - 2018

(en libras)

- . . Consumo
Afio Produccion  Importaciones  Exportaciones aparente
2009 0 910 0 910
2010 0 934 0 934
2011 0 959 0 959
2012 0 976 0 976
2013 0 997 0 997
2014 0 1,020 0 1,020
2015 0 1042 0 1,042
5016 0 1,063 0 1,063
2017 0 1,085 0 1,085
2018 0 1,106 0 1,106

Fuente: elaboracién propia con base de boletas efectuadas en los mercados del municipio de San
Rafael Pétzal, Colotenango y Cabecera Departamental tomando como base datos del Instituto
Nacional de Estadistica (INE), Para la proyecciones de importaciones se utilizd el método de
minimos cuadros donde a=955y b=22 arfio base 2009.

Es importante destacar que tal como se observa en el cuadro anterior, en virtud
de la ausencia de produccién, las importaciones son los uanicos datos
representativos de la localidad, circunstancia que condiciona el consumo aparente
para el periodo 2013 al 2018, sin embargo esta situacién, favorece la
implementacién de la propuesta, en virtud del incremento paulatino que reflejan
las importaciones en la localidad.
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3.4.3.3. Demanda insatisfecha

Se obtiene de la diferencia entre la demanda potencial y el consumo aparente y
esenciaimente es la parte de la poblacién que no adquiere el producto porque no
existe disponibilidad en el mercado. Seguidamente se presenta la demanda
insatisfecha historia y proyectada de la produccion de hongo ostra a 5 afos.

Cuadro 7
Municipios de San Rafael Pétzal, Colotenango y Cabecera Departamental
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Hongo Ostra
Periodo: 2009 - 2018

(en libras)
Afios Demanda Consumo Demanda
Potencial Aparente insatisfecha

2009 9,027 910 8,117
2010 9,236 934 8,302
2011 9,488 959 8,529
2012 9,661 976 8,685
2013 9,873 997 8,876
2014 10,083 1,020 9,063
2015 10,286 1,042 9,244
2016 10,484 1,063 9,421
2017 10,681 1,085 9,596
2018 10,871 1,106 9,765

Fuente: elaboracion propia con hase en datos obtenidos de los cuadros 5 y 6 (demanda potencial
y consumo aparente histérico y proyectado).

Se puede observar que del afio 2013 al 2018 se estima el crecimiento de 10% de
demanda insatisfecha equivalente a 889 libras de hongo ostra, el crecimiento es
constante y en consecuencia permite desarrollar el proyecto a raiz de la existencia
del mercado regional y por consiguiente satisfacer proporcionalmente la demanda
en mencion. '

3.4.4. Analisis de precios

El precio por libra del hongo ostra es de Q18, se determind en base a costos de
produccién, oferta y demanda existente en el mercado y el margen de rentabilidad
por libra.
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3.4.5. Comercializacién

Se refiere a la serie de actividades de manipulacién y transferencia de los
productos relacionados a la produccion, distribucion y consumo. En el capitulo Vi
sera descrita la comercializacion del producto.

3.5. ESTUDIO TECNICO

Se desarrolla con el objetivo de determinar la factibilidad técnica de la propuesta
de inversidn, en ese sentido sera necesario considerar la localizacidén, tamano,
nivel tecnoldgico, proceso productivo y los requerimientos técnicos para el
desarrollo de las actividades productivas.

3.5.1. Localizacién

Se refiere a la ubicacion fisica del proyecto, en la que se contemplan aspectos
importantes tales como: clima, vias de acceso y el area geografica, caracteristicas
que deben ser adecuadas para el desarrollo del cultivo de hongo ostra.

3.5.1.1. Macro localizacion

El desarrollo del proyecto se realizara en el municipio de San Gaspar Ixchil
ubicado a 33 kilometros de la cabecera departamental de Huehuetenango, y a
299 kilometros de la ciudad capital, por la Ruta Nacional CA-1.

3.5.1.2. Micro localizacion

Se estima que la propuesta se implementara en el caserio Tuiloj ubicado a 12
kildbmetros de la Cabecera Municipal, goza de clima calido y cuenta con superficies
planas y semi-inclinadas, suelos arenosos aptos para el cultivo de hongo ostra, la
ruta de acceso a la aldea es aceptable.
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El lugar de cultivo se seleccioné debido que reline las condiciones apropiadas de
suelo, clima, humedad y disponibilidad del recurso humano necesario y
complementario para la implementacion de la propuesta.

3.5.2. Nivel Tecnolégico

Se utilizara un nivel de tecnologia ll, el terreno sera adecuado y plano, se utilizara
semilla libre de contaminantes; con el objetivo de proteger la produccion se
realizara la desinfeccién del sustrato, se solicitara asistencia técnica a los
proveedores, crédito a entidad bancaria y la mano de obra sera asalariada.

3.5.3. Tamaiio del proyecto

Para la puesta en marcha de la propuesta de inversion, es necesario disponer de
dos médulos de 2.5 x 2.5 metros, mismos que pueden establecerse en el traspatio
del terreno arrendado por integrantes del comité productivo, en dichos médulos
se pretende obtener un volumen aproximado de 875 libras por cada uno,
considerandose que pueden cultivarse 4 veces durante el aio, el volumen anterior -
permitird obtener un total de 33,600 libras como volumen total en cinco afios,
tiempo estimado de duracion de la propuesta.

3.5.3.1. Volumen y valor de la produccién
A continuacién se detalla el programa de produccion anual resuitante de la

implementacién de la propuesta:



57

Cuadro 8
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto Produccién de Hongo Ostra
Volumen y Valor de la Produccién
Periodo: 2014 -2018

(en libras)
Cultivos Rendimiento Produccién Merma Volumen Precio Valoren
Aflos por aio Médulos por médulo anual 4% anual _en Q. Q.
1 4 2 875 7,000 280 6,720 18 120,960
2 4 2 875 7,000 280 6,720 18 120,960
3 4 2 875 7,000 280 6,720 18 120,960
4 4 2 875 7,000 280 6,720 18 120,960
5 4 2 875 7,000 280 8,720 18 120,960
Total 35,000 1,400 33,600 604,800

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013

Se observa en el cuadro anterior que cada afo productivo estima un rendimiento
por modulo de 875 libras de hongo ostra con una merma aproximada de 4%, como
consecuencia de la clasificacion de los ramilletes obtenidos en los moédulos,
desechando aquellos sombreros que no retinen las caracteristicas idéneas de
color y tamafo; generando un total de Q120,960 anuales, con el volumen
proyectado se considera brindarle cobertura a 69% del total de la demanda
insatisfecha. Para alcanzar las proyecciones se ha considerado una produccion
constante durante los cinco afnos, en el entendido que los integrantes del comité
productivo desarrollen debidamente el proceso establecido para la optimizacion
del cultivo del producto en mencioén.

3.5.4. Proceso productivo
La serie de actividades y secuencia del proceso necesario para la implementacién
de la propuesta, se detalla seguidamente:
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Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Producciéon de Hongo Ostra
Flujograma del Proceso Productivo
Afio: 2013
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Las dimensiones sugeridas son de 1.5 x1.5 metros, techo de
lamina, paredes de nylon negro, ventana de nylon azul y piso de
tierra, para obtener buena incubacidn.

Se realiza con olote de maiz, se pican en trozos de 5 a 8
centimetros, para facitar Ia colonizacion., se unen con cascarilla
de café, milpa y aserrin.

Se remoja el sustrato en cal durante 16 horas aproximadamente,

debe utilizarse 1.5 libras de cal portonel de agua de 54 galones.

Debe estarfibre de contaminantes y poseer Iz humedad adecuada,
ge obtienen en el MAGA y en algunas agro veterinarias de la
Cabecera Departamental.

Se mezclan 4 onzas de semilla con 25 libras del sustrato, para
obtener buenos resultados, debe distribuirse uniformemente en ef
recipiente, a efecto de generar una rdpida colonizacion.

Cuando el sustrato adquiere un color blanco, se realiza durante 20
a 30 dias a temperaturas promedic de 15 a 18 grados
centigrados, seguidamente se perforan uniformemente las bolsas.

Los sombreros se agrupan en ramiletes, desarrollan en 4 y 5 dias
desde gue se observan los primeros botones. el tamaiio optimo
promedio debe ser entre 10'a 12 centimetras.

Se lleva a cabo de dos atres semanas después de surgir el ptimer
brote. cada uno de los cuales en un periodo aproximade de 45
dias. Es en forma manual, utilizando cuchilles bien afilados para
evitar remover el sustrato.

Finaliza proceso de cullivo de Hongo Ostra.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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Describe cada uno de los elementos que se van a utilizar en el proyecto como los

humanos, fisicos y financieros, indispensables para el desarrollo del mismo y que

se describen a continuacion:

Tabla 4

Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Hongo Ostra

Requerimientos Técnicos

Afo: 2013
Concepto rt:nzlgi:lg Cantidad
Instalaciones
Méodulos productivos Unidad 2
Estanterias de madera Unidad 6
Insumos ,
Semilla (micelio de hongo pleurotos) Libra 18
Cal dolomitica para desinfectar (50 kilos) Bolsa 36
Bolsa de nylon negro para incubar (50 libras) Unidad 100
Material de sustrato (olote) Libra 1,750
Cal dolomitica para preparar sustrato Libra 280
Alcohol para desinfectar al 95% Galén 2
Mano de obra
Preparacién del médulo Jornales 4
Preparacioén del sustrato Jornales 4
Desinfeccion del sustrato Jornales 2
Preparacion de la semilla Jornales 1
Siembra Jornales 2
Colonizacion Jornales 1
Produccién Jornales 2
Cosecha Jornales 6
Equipo agricola
Bomba rociadora de 16 litros Unidad 1
Bomba rociadora de 2 litros Unidad 2
Hidrotermometro C/T-10-99% h digital Unidad 2

Mobiliario y equipo

Continua pagina siguiente...
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Escritorio Unidad 1
Silla giratoria Unidad 1
Archivo Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 10
Sumadora Unidad 1
Equipo de computacién

Computadora de escritorio Unidad 1
Impresora multifuncional Unidad 1
Otros gastos

Gastos de organizacién 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013,

3.6. ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

El estudio administrativo legal, comprende todos los aspectos relacionados a la
organizacién propuesta, justificacion, objetivos, disefio organizacional y las
funciones basicas de la organizacién. Dicho estudio se detallara en el capitulo V.

3.7. ESTUDIO FINANCIERO

Permite analizar el entorno financiero del proyecto a través de los siguientes
elementos: inversion fija, inversién en capital de trabajo, inversion total, fuentes
de financiamiento, estados financieros y la evaluacién financiera de la propuesta.

3.71. Inversién

Comprende todas las erogaciones monetarias que deberan efectuarse durante el
tiempo que dure el proyecto, integrados por inversién fija e inversién en capital de
trabajo, estan conformados de la siguiente manera:

3.7.1.1. Inversion fija

La inversion fija, es la asignacién de recursos reales y financieros para obras
fisicas 0 servicios basicos del proyecto, estos recursos una vez adquiridos son
reconocidos como patrimonio del proyecto, siendo incorporados a la nueva unidad
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de produccion hasta su extincién por agotamiento, obsolescencia o liquidacion
final. A continuacion se presenta la inversion fija del proyecto de hongo ostra:

Cuadro 9
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Hongo Ostra
Inversion Fija

Ano: 2013

Unidad Costo
Descripcion de Cantidad unitario

medida Q. Total Q.
Tangible
Instalaciones 2,900
Modulos productivos Unidad 2 1,000 2,000
Estanterias de madera Unidad 6 150 900
Equipo agricola 1,440
Bomba rociadora de 16 litros Unidad 1 500 500
Bomba rociadora de 2 litros Unidad 2 70 140
Hidrotermometro C/T-10-99% h
digital Unidad 2 400 800
Mobiliario y equipo 2,039
Escritorio Unidad 1 800 800
Silla giratoria Unidad 1 250 250
Archivo Unidad 1 450 450
Sillas plasticas Unidad 10 35 350
Sumadora Unidad 1 189 189
Equipo de computacién 2,950
Computadora de escritorio Unidad 1 2,500 2,500
Impresora multifuncional Unidad 1 450 450
Intangible
Gastos de organizacién 6,000
Gastos de organizacion 1 6,000 6,000
Total 15,329

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Del total de la inversion fija necesaria para llevar a cabo el proyecto, se asignara
19% para la construccion de los médulos y estanterias que conformaran las
instalaciones necesarias para llevar a cabo la produccién del hongo ostra, el resto
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sera para compra de equipo agricola, mobiliario y equipo, equipo de computacion,
asi como de los gastos de organizacion.

3.7.1.2. Inversién en capital de trabajo

Considera aquellos recursos que requiere el proyecto para atender las
operaciones de produccion y comercializacion de bienes o servicios y, contempla
el monto de dinero que se precisa para dar inicio al ciclo productivo del proyecto
en su fase de funcionamiento.

En otras palabras es el capital adicional con el que se debe contar para que
comience a funcionar el proyecto, esto es financiar la produccién antes de percibir
ingresos.

Cuadro 10
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Hongo Ostra
Inversién en Capital de Trabajo

Afo: 2013
(cifras en quetzales)

Descripcion Unidad 2 cantidad u;{:fifq Total Q

Insumos 4,432
Semilla (micelio de hongo pleurotos) Libra 18 25 450
Cal dolomitica para desinfectar (50 kilos) Bolsa 36 50 1,800
Eg::)de nylon negro para incubar (50 Unidad 100 04 40
Material de sustrato (olote) Libra 1750 1 1,750
Cal dolomitica para preparar sustrato Libra 280 0.9 252
Alcohol para desinfectar al 95% Galén 2 70 140
Mano de obra 2,046
Preparacién del médulo Jornales 4 71.4 286
Preparacioén del sustrato Jornales 4 714 286
Desinfeccion del sustrato Jornales 2 714 143
Preparacién de Ia semilla Jornales 1 714 71
Siembra Jornales 2 71.4 143
Colonizacién Jornales 1 714 71

Continua pagina siguiente...
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Produccién Jornales 2 71.4 143
Cosecha Jornales 6 71.4 428
Bonificacién incentivo 22 8.33 183
Séptimo dia 1,754 292
Costos Indirectos Variables 787
Cuota patronal 1,863 0.1167 217
Prestaciones laborales 1,863 0.3055 569
Costos fijos de produccion 2,115
Bolsas plasticas (25 libras) Unidad 75 0.35 26
Pita rafia (627 metros) Rollo 1 38 38
Mascarillas (20 unidades) Caja 1 15 15
Guantes (100 unidades) Caja 1 16 15
Cuchillos Unidad 1 10 10
Martillo Unidad 1 30 30
Clavos 2" Libra 1 8 8
Machete Unidad 1 23 23
T.%Ilgo?);lgg r;taagr;gg sf'?mm de grosor aprox. Rollo 1 700 700
Cajas plasticas Unidad 10 25 250
Tonel plastico para el tratamiento Unidad 4 100 400
Alquiler de terreno Mensual 3 200 600
Gastos de Administracion 14,117
Sueldo administrador Mensual 3 2500 7,500
Bonificacién incentivo Mensual 3 250 750
Cuota patronal 7,500 0.1167 875
Prestaciones laborales 7,500 0.3055 2,291
Honorarios del contador Mensual 3 400 1,200
Teléfono e internet Mensual 3 250 750
Energia eléctrica y agua Mensual 3 160 450
Papeleria y utiles Mensual 3 100 300
Total inversion capital de trabajo 23,497

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El capital adicional con el que debe contar el proyecto para empezar a funcionar,
asciende a Q23,497 de los cuales el 60% serd para cubrir los gastos
administrativos, que debera ser financiado antes de iniciada la comercializacion

del hongo ostra.
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3.7.1.3. Inversion total

Las inversiones del proyecto, son todos los gastos que se efectian en unidad de
tiempo para la adquisicion de determinados factores o medios productivos, ios
cuales permiten implementar una unidad de produccién que a través del tiempo
genera flujo de beneficios. Asimismo es una parte del ingreso disponible que se
destina a la compra de bienes y/o servicios con la finalidad de incrementar el
patrimonio de la empresa, compuesto por la inversién fija mas la inversién de
capital de trabajo.

Cuadro 11
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Inversion Total

Aio: 2013
Descripcién , Parcial Q. Total Q. %
Inversioén fija 15,329 39
Instalaciones 2,900
Equipo agricola 1,440
Mobiliario y equipo 2,039
Equipo de computacién 2,950
Gastos de organizacién 6,000
Inversién en capital de trabajo 23,497 61
Insumos 4,432
Mano de Obra 2,046
Costos indirectos variables 787
Costos fijos de produccién 2,115
Gastos de administracién ‘ 14,117
Total 38,826 100

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013

Para generar beneficios de la produccién de hongo ostra sera necesario realizar
una inversién total de Q38,826, que se dividen en inversion fija que sera de 39%
e inversion de capital de trabajo que representara 61% del total de la inversion.
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3.7.2. Financiamiento
Es el recurso econdmico con el que se debe disponer para llevar a cabo el
proyecto. A continuacién se detallan las fuentes de financiamiento necesario.

3.7.2.1. Fuentes internas

El proyecto utiliza esta fuente, que provienen de las aportaciones monetarias de
los 15 integrantes del proyecto; el aporte de cada una de ellos es de Q1,455, cuyo
monto total asciende a Q21,826 y representa el 56 % de la inversion.

3.7.2.2. Fuentes externas

El préstamo fiduciario serd adquirido en el Banco de Desarrollo Rural
(BANRURAL), donde se gestionara un préstamo por Q17,000 a un plazo de un
ano, tasa del 21% anual.

A continuacién se muestra el financiamiento necesario para el presente proyecto:
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Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién de Hongo Ostra
Fuentes de Financiamiento
Ano: 2013
(cifras en quetzales)

. Recursos Recursos Inversién
Descripcion propios ajenos total
Inversion fija 15,329
Instalaciones 2,900 2,900
Equipo agricola 1,440 1,440
Mobiliario y equipo 2,039 2,039
Equipo de computacién 2,950 2,950
Gastos de organizacion 6,000 6,000
Inversion en capital de trabajo 23,497
Insumos 4,432 4,432
Mano de obra 2,046 2,046
Costos indirectos variables 787 787
Costos fijos de produccién 2,065 50 2,115
Gastos de administracién 14,117 14,117
Total 21,826 17,000 38,826

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Del total de la inversion para llevar a cabo el proyecto se estima adquirir de forma

externa 44%, y de la aportacion de los miembros del proyecto se obtendra 56%

que conformara los recursos propios o internos del proyecto.

e Plan de amortizacién

Con relacién al préstamo necesario para el proyecto, a continuaciéon se detalla el

valor de amortizacion e intereses a pagar por la cantidad de Q17,000.
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Cuadro 13
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Plan de Amortizacion del Préstamo

Aio: 2013
(cifras en quetzales)
_ Amortizacion Tasa de interés Saldo de
Afio a capital 21% Total capital
0 17,000
1 17,000 3,570 20,570 0
17,000 3,570 20,570

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se pretende adquirir un préstamo de Q17,000 que sera cancelado en plazo de un
afo, negociando una tasa del 21% de interés anual, el total a pagar en el afio por
concepto de intereses sera de Q3,570. '

3.7.3. Estados financieros

Representan la situacién econdmica y financiera de una institucion a una fecha
determinada, asi como el resultado de las operaciones generadas durante un
periodo contable.

3.7.3.1. Costo directo de produccion

Son los elementos directos que intervienen en la producciéon de un producto,
donde se destacan los insumos y la mano de obra sin los cuales no se podria
llevar a cabo la obtencion de los productos.
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Cuadro 14
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Hongo Ostra
Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
Afno1 Affo2 Afo3 Afo4 Afio5

Descripcién

Insumo 17,728 17,728 17,728 17,728 17,728
Semilla (Micelio de hongo pleurotos) 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Cal dolomitica para desinfectar (50 kilos) 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Bolsa de nylon negro para incubar (50 libras) 160 160 160 160 160
Material de sustrato (olote) 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000
Cal dolomitica para preparar sustrato 1,008 1,008 1,008 1,008 1,008
Alcohol para desinfectar al 95% 560 560 560 560 560
Mano de obra 8,186 8,186 8,186 8,186 8,186
Preparacién del médulo 1,142 1,142 1,142 1,142 1,142
Preparacién del sustrato 1,142 1,142 1,142 1,142 1,142
Desinfeccién del sustrato 571 571 571 571 571
Preparacién de la semilla 286 286 286 286 286
Siembra 571 571 571 571 571
Colonizacién 286 = 286 286 286 286
Produccion 571 571 571 571 571
Cosecha 1,714 1,714 1,714 1,714 1,714
Bonificacién incentivo 733 733 733 733 733
Séptimo dia 1,169 1,168 1,169 1,169 1,169
Costos indirectos variables 3,146 3,146 3,146 3,146 3,146
Cuotas patronales 11.67% 870 870 870 870 870
Prestaciones laborales 30.55% 2,277 2277 2,277 2,277 2,277
Costo directo de produccién 29,060 29,060 29,060 29,060 29,060
Produccién en libras 6,720 6,720 6,720 6,720 6,720
Costo de produccién por libra 4 4 4 4 4

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El costo de produccién por libra de hongo ostras es de Q4, se estima que en el
afo se produciran 6,720 libras., que nos da un total de costo directo de produccién
anual de Q29,060.



3.7.3.2. Estado de Resultados
Es el informe anual donde se presenta la ganancia que se obtiene después de
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descontar los costos de produccion, géstos fijos de produccion, administrativos,

financieros y los impuestos respectivos.

Cuadro 15
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Hongo Ostra

Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Ventas 120,960 120,960 120,960 120,960 120,960
Valor de rescate de instalaciones 2,175
(-) Costo directo de produccion 29,060 29,060 29,060 29,060 29,060
Ganancla marginal 91,900 91,900 91,900 91,900 94,075
(-) Costos fijos de produccion 4,844 3,744 3,744 3,744 3,744
Bolsas de 25 libras 105 105 105 105 105
Pita rafia (100 metros) 152 152 1562 1562 152
Mascarillas 60 60 60 60 60
Guantes 60 60 60 60 60
Cuchillos 40 40 40 40 40
Martillo 120 120 120 120 120
Clavos 2" 32 32 32 32 32
Machete 92 92 92 92 92
Rollo nylon negro 5mm de grosor
aprox. 1.5 por 100 yardas. 700 0 0 0 0
Cajas plasticas 250 250 250 250 250
Tonel plastico para el tratamiento 400 0 0 0 0
Alquiler de terreno 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Depreciacién instalaciones 145 145 145 145 145
Depreciacion de equipo agricola 288 288 288 288 288
(-) Gastos de administracién 59,057 59,057 59,056 58,074 58,074
Sueldo administrador 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,501 3,501 3,501 3,501 3,501
Prestaciones laborales 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Honorarios del contador 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800

Continua pagina siguiente...
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Viene de pagina anterior...

Teléfono e internet 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Energia eléctrica y agua 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Papeleria y Utiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Depreciacion de mobiliario y equipo 408 408 408 408 408
Depreciacién equipo de computacién 983 983 982

Amortizacion gastos de organizaciéon 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Ganancia en operacién 27,999 29,099 29,100 30,082 32,257
(-) Gastos financieros 3,570 0 0 0 0
Intereses sobre el préstamo 3,570 0 0 0 0
Ganancia antes de .S.R 24,429 29,099 29,100 30,082 32,257
Impuesto sobre la renta 31% 7,573 9,021 9,021 9,325 10,000
Ganancia neta 16,856 20,078 20,079 20,757 22,257

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se estima que se obtendra una ganancia de 14% para el primer afo del total de
las ventas, por lo que es financieramente viable la cancelacion del préstamo
adquirido, para el segundo al cuarto afio se estima una ganancia de 17% y 18%
para el quinto afo.

Dentro de las cuentas que integran los costos fijos de produccion, se registra la
compra de un rollo de nylon negro 5mm de grosor y cuatro toneles plasticos, los
cuales serviran para la vida del proyecto, por tal razén no figuran como costos
para los siguientes aios del proyecto.

3.7.3.3. Presupuesto de caja
Es la proyeccion de efectivo que se estima se obtendra al llevar a cabo el
desarrollo del proyecto, mismo que se detalla a continuacion.



Cuadro 16

71

Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién de Hongo Ostra
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo1 Afo2 Afo3 Afo4 Afob

Ingresos 159,786 154,910 179,460 202,562 227,840
Saldo inicial 0 33,950 58500 81,602 104,705
Ventas 120,960 120,960 120,960 120,960 120,960
Aportacion de los asociados 21,826 0 0 0 0
Préstamo 17,000 0 -0 0 0
Valor de rescate instalaciones 2,175
Egresos 125,836 96,410 97,858 97,858 98,163
Instalaciones 2,900 0 0 0 0
Equipo agricola 1,440 0 0 0 0
Mobiliario y equipo 2,039 0 0 0 0
Equipo de computacién 2,950 0 0 0 0
Gastos de organizacion 6,000 0 0 0 0
Costo directo de produccién 29,060 29,060 29,060 29,060 29,060
Costos fijos de produccion 4,411 3,311 3,311 3,311 3,311
Gastos de administracion 56,466 56,466 56,466 56,466 56,466
Amortizacion de préstamo 17,000 0 0 0 0
Intereses sobre préstamo 3,570 0o 0 0 0
Impuesto sobre la renta 7,573 9,021 9,021 9,325

Saldo final

33,950 58,500 81,602

104,705 129,677

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se observa la disponibilidad de efectivo que determina la solvencia y liquidez del

proyecto, derivado que al finalizar el primer afio del proyecto se cancelara el

préstamo para completar la inversién total del proyecto; por consiguiente permite

cubrir los costos y gastos necesarios para la ejecucion del proyecto.

3.7.3.4. Estado de situacién financiera

En este informe se presenta la inversion que realizan los integrantes, los derechos

adquiridos, asi como las obligaciones obtenidas para llevar a cabo el proyecto.



Proyecto: Produccién de Hongo Ostra

Cuadro 17
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango

Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afo

(cifras en quetzales)
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Descripcion Afo 1 Afio 2 Afno 3 Afo 4 Ano §
Activo

Activo corriente 33,950 58,500 81,602 104,705 129,677
Caja 33,950 58,500 81,602 104,705 129,677
Activo no corriente 7,505 5,680 3,857 3,016 2,175
Instalaciones 2,900 2,900 2,900 2,900 2,900
(-) Depreciacion (145) (290) (435) (580) (725)
Equipo agricolas 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440
(-) Depreciacion (288) (576) (864) (1,152) (1,440)
Mobiliario y equipo 2,039 2,039 2,039 2,039 2,039
(-) Depreciacion (408) (816) (1,223) (1,631) (2,039)
Equipo de computacion 2,950 2,950 2,950 0 0
(-) Depreciacion (983) (1,967) (2,950) 0 0
Otros activos 4,800 3,600 2,400 1,200 0
Gastos de organizacion 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
(-)Amortizacién (1,200) (2,400) (3,600) (4,800) (6,000)
Total activo 46,255 67,781 87,860 108,923 131,854
Patrimonio y pasivo

Pasivo corriente 7,573 9,021 9,021 9,325 10,000
Impuesto sobre la renta x pagar 7,673 9,021 9,021 9,325 10,000
Patrimonio 38,682 58,760 78,839 99,597 121,854
Aportaciones de los asociados 21,826 21,826 21,826 21,826 21,826
Utilidad del ejercicio 16,856 20,078 20,079 20,757 22,257
Utilidad no distribuida 0 16,856 36,934 57,014 77,771
Total patrimonio y pasivo 46,255 67,781 87,860 108,923 131,854

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La solvencia que tiene el proyecto para cubrir las obligaciones, se integra con los

bienes de su propiedad y que estan sujetos a depreciacién de acuerdo a los

porcentajes maximos legales que establece la Ley de Actualizacién Tributaria. El

activo corriente representa el efectivo disponible, el pasivo corriente constituido

por las obligaciones a cumplir durante un periodo menor de un afio, es decir dentro
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del mismo periodo fiscal y el patrimonio muestra las utilidades generadas y que
van a estar sujetas a dividirse entre el nimero de integrantes.

3.8. EVALUACION FINANCIERA

Es el proceso de medir los resultados de un proyecto de inversion, con la finalidad
de determinar si este es rentable y si se cumplen las expectativas de ganancia de
los inversionistas.

3.8.1. Punto de equilibrio
Determina el volumen de ventas que se debe alcanzar para poder cubrir los

costos, sin incurrir en pérdidas, pero tampoco se tienen ganancias.

3.8.1.1. En valores
Es el monto en quetzales que se debe vender para poder cubrir los costos.

Punto de Equilibrio en Valores

PEV= Gastos fijos 67,471 . Q88,805
% de Ganancia marginal 0.7597545

Para alcanzar el punto de equilibrio se debe vender Q.88,805 a fin de cubrir los
costos fijos y variables.

3.8.1.2. En unidades
Es el total de librar que se deben vender para cubrir los costos necesarios para
llevar a cabo la venta del hongo ostra.

Punto de Equilibrio en Unidades

PEU= Punto de equilibrioenvalores = Q88,805 = 4,934 Libras.
Precio Unitario de venta Q 18
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Es necesario vender 4,934 libras de hongo ostra para poder cubrir los costos.

Prueba del punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio 493361 Q 18.00 Q 88,805
(-) costos en punto de equilibrio 4,933.61 4.324418 Q 21,336
Ganancia Marginal Q67,471
(-) Costos y gastos fijos Q 67,471
Utilidad Neta -

3.8.1.3. Margen de seguridad
Es el valor de las ventas realizadas después de alcanzado el punto de equilibrio,
por lo que esta venta representa ganancia libre de costos.

Ventas 120,960 100%
(-)Punto de Equilibrio 88,805 73%
(=) Margen de Seguridad 32,155 27%

Las ventas pueden disminuir 27% sin incurrir en pérdidas. A continuacion los datos
en grafica para una mejor comprension:
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Grafica 5
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Hongo Ostra
Punto de Equilibrio
Ano: 2013
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013,

El area donde se intersectan identifica el total de ventas que permiten cubrir los
costos fijo y variables que en conjunto ascienden a Q88,805.

3.8.2. Flujo neto de fondos

Permite visualizar la situacion financiera del comité, se integra con los ingresos y
egresos que se originan de las operaciones del estado de resultados, en cada uno
de los afios de la vida Util del proyecto.
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A continuacién se presenta el flujo neto de fondos estimado en cinco afios.

Cuadro 18
Municipio de San Gaspar ixchil, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién de Hongo Ostra

Flujo Neto de Fondos -FNF-

(cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Alo2 Ano3 Aino4 Afob

Ingresos 120,960 120,960 120,960 120,960 123,135
Ventas 120,960 120,960 120,960 120,960 120,960
Valor de rescate 2,175
Egresos 101,080 97,858 97,858 98,163 98,837
Costo directo de produccién 29,060 29,060 29,060 29,060 29,060
Costos fijos de produccion 4,411 3,311 3,311 3,311 3,311
Gastos de administraciéon 56,466 56,466 56,466 56,466 56,466
Gastos financieros 3,570 0 0 0 0
Impuesto sobre la renta 7,573 9,021 9,021 9,325 10,000
Flujo neto de fondos 19,880 23,102 23,102 22,797 24,298

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La acumulacién neta de activos liquidos en los cinco afios constituye un indicador

importante de la liquidez del proyecto.

3.8.3. Valor actual neto

Establece el valor actual de una serie de flujos de caja futuros, a partir de la
inversion realizada. Consiste en descontar al momento actual todos los flujos de
caja futuros del proyecto, restandole a éste ultimo la inversién de los miembros,
de tal modo que el vaior que se obtiene sea el valor actual neto del proyecto. A

continuacién se presenta el cuadro del valor actual neto.



77

Cuadro 19
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Hongo Ostra
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

Flujo Factor de Valor

Aino Inversion Ingresos Egresos netode actualizacion actual

fondos (20%) neto
0 38,826 38,826 -38,826 1.000000 -38,826
1 120,960 101,080 19,880 0.833333 16,567
2 120,960 97,868 23,102 0.694444 16,043
3 120,960 97,858 23,102 0.578704 13,369
4 120,960 98,163 22,797 0.482253 10,994
5 123,135 98,837 24,298 0.401878 9,765
606,975 532,622 74,353 27,912

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El resultado del calculo anterior es positivo, el indicador de retomo del capital
invertido es mayor que la tasa de interés a la que se ha actualizado (20%), en ese
contexto a través del siguiente mecanismo de evaluacion financiera se orienta al
inversionista a reinvertir la totalidad de beneficios obtenidos en la propuesta.

3.8.4. Relacién beneficio costo

La relacién Beneficio/Costo es el cociente de dividir el valor actualizado de los
beneficios del proyecto (ingresos) entre el valor actualizado de los costos
(egresos) a una tasa de actualizacion igual a la tasa de rendimiento minima
aceptable (TREMA), a menudo también conocida como tasa de actualizacién o
tasa de evaluacion.
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Cuadro 20
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Relacién Beneficio Costo
(cifras en quetzales)

Factor de Ingresos Egresos

Afio Inversién Ingresos Egresos actualizaciéon actualizados Actualizados

0 38,826 0 38,826 1.00000 0 38,826
1 120,960 101,080 0.83333 100,800 84,233
2 120,960 97,858 0.69444 84,000 67,957
3 120,960 97,858 0.57870 70,000 56,630
4 120,960 98,163 0.48225 58,333 47,339
5 123,135 98,837 0.40188 49,486 39,720

38,826 606,975 532,622 362,619 334,705

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Relacién B/C = Ingresos actualizados 362,619
334,705 = Q 1.08

Egresos actualizados

Por cada quetzal invertido en la produccién se obtendra una ganancia de Q0.08
de beneficio en los cinco afios de la inversidn; circunstancia que permite identificar
la rentabilidad del proyecto.

3.8.5. Tasa interna de retorno
Es el promedio geométrico de los rendimientos futuros esperados de dicha
inversién, y que implica por cierto el supuesto de una oportunidad para "reinvertir".

La estimacion de calculos efectuados que reflejan el comportamiento de los
valores, se presenta a continuacion.
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Cuadro 21
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Hongo Ostra
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

Flujo Tasa de Flujo neto Tasa de Flujo neto TIR Flujo neto
Ao netode descuento defondos descuento defondos 48.73563755 de fondos
Fondos 48.5% actualizado 48.9% actualizado ) actualizado

0 -38826  1.00000 -38,826  1.00000 -38,826 1.0000000  -38,826
1 19,880  0.67340 13,387 067159 13,351 0.6723338 13,366
2 23102  0.45347 10,476  0.45104 10,420 0.4520328 10,443
3 23102  0.30537 7,055  0.30291 6,998 0.3039169 7,021
4 22797 020563 4,688  0.20343 4,638 0.2043336 4,658
5 24208  0.13847 3,365 0.13662 3,320  0.1373804 3,338
74,353 144 -100 (0)

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

De acuerdo al criterio de aceptacion es aconsejable invertir en este proyecto, pues
la TIR 1.487356375% es mayor a la tasa de rendimiento.

3.8.6. Periodo de recuperacion de la inversion

Es la acumulacioén de los flujos netos de fondos actualizados hasta recuperar la
inversion. Para las estimaciones del proyecto de hongo ostra se utiliza el siguiente
cuadro:

Cuadro 22
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Hongo Ostra
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(cifras en quetzales)

Aiio Inversion Valor actual neto  Y2lor actual neto

acumulado
0 38,826 0
1 16,567 16,567
2 16,043 32,610
3 13,369 45,979
4 10,994 56,973
5 9,765 66,738

Fuente: investigaciéon de campo grupo EPS, segundo semestre 2013.
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Inversién total 38,826
(-) Recuperacién al segundo afio 32,610
(-) Monto pendiente de recuperar 6,216

6,216 / 13,369 0.465013

0.465013 X 12 5.580159

0.580159 X 30 17.404760

2 Aflos, 5 meses y 17 dias

El tiempo que durara la recuperacién de la inversiéon sera de dos afios, cinco
meses y diecisiete dias, por lo que a partir de este tiempo hasta la conclusion del
proyecto, los asociados estaran recibiendo utilidad.

3.9. IMPACTO SOCIAL

Se considera que el proyecto de hongo ostra que se desea establecer en el
caserio Tuiloj, constituya una alternativa para la poblacién y diversificaciéon de la
produccién del Municipio, se pretende generar para los 15 productores que
integran el Comité, circunstancia que requeriria de 440 jornales en los cinco afios
estimados para la propuesta, situacion que toma imprescindible la fuerza laboral
de 6 colaboradores a razén de 4 jornales por persona en cada cultivo, previsto

anualmente.

Se espera aprovechar las condiciones naturales favorables para la produccion,
aumentar el flujo comercial hacia otras regiones, con las consecuentes mejoras
socioecondmicas y evitar la migracién en busqueda de empleo.



CAPITULO IV
PROYECTO: PRODUCCION DE HONGO OSTRA
COMERCIALIZACION

Es la combinacion de actividades de manipulacion y transferencia del productor
hasta el consumidor final, en tiempo y lugar oportuno, la cual se integra de la
situacion actual, proceso, propuesta y operaciones de la comercializacién.

4.1. SITUACION ACTUAL DE LA COMERCIALIZACION

La comercializacion se da por productores de municipios aledafios, en los dias de
plaza (viernes y domingo), los pobladores en su mayoria no tienen una fuente
permanente de empleo y se dedican principalmente al cultivo y comercializacion
de maiz, frijol y café.

Se observé que no se cultiva ni comercializa hongo ostra, sin embargo, segun
opinién de expertos, el suelo y clima del Municipio son aptos para dicho cultivo,
asimismo no lo hacen por la falta de asesoria técnica y financiera.

4.2. PROCESO DE COMERCIALIZACION
Se consideran los aspectos principales de recoleccion del producto que se adapte
a la oferta, demanda y la movilizacién al punto de venta del mercado objetivo.

A continuacioén se presentan los elementos del proceso de comercializacion que

se desarrolian a través de concentracién, equilibrio y dispersion.
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Tabla 5

Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Hongo Ostra

Proceso de Comercializacion
Afo: 2013

Etapa

Actividad

Concentracion

Cuando se presenta el momento de efectuar la recoleccién
de las cepas, éstas se dispondran en cajas plasticas para
el traslado correspondiente a la bodega ubicada en el area
de produccién, en dicho lugar se almacenara y clasificara
para la comercializacién respectiva.

Equilibrio

La demanda del producto es constante durante las
diferentes estaciones del afo, en consecuencia se
considera que no existe equilibrio entre la oferta y la
demanda, por ende es necesario brindarle cobertura a un
segmento del mercado objetivo.

Dispersion

‘Luego de efectuada la recoleccién y el acopio indicado, la

totalidad de la producciéon se dispersa a través de los
mayoristas, - quienes lo adquieren en el centro de acopio,
trasladandolo hacia los mercados de San Rafael Pétzal,
Colotenango y Cabecera Departamental.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La tabla anterior, establece el proceso de comercializacion que se realizara al

finalizar la recoleccién del hongo ostra y describe los aspectos relevantes del lugar

donde se almacenara el producto, también se analiza la relacién gue existe entre

la oferta y demanda del mismo y la forma en que se hara su traslado hasta el

punto final de comercializacion.

4.3. PROPUESTA DE COMERCIALIZACION
A través del presente apartado se puede identificar el mecanismo apropiado de

comercializacion del hongo ostra y para ello deben considerarse las siguientes

propuestas:
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4.3.1. Propuesta institucional
A continuacién se presentan los entes que participan en la comercializacion y se

describen las funciones principales a través de procesos coordinados para la

transferencia del hongo ostra de los vendedores y compradores.

Tabla 6

Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién de Hongo Ostra
Propuesta Institucional
Afo: 2013

Tipo de analisis

Descripcién

Productor

Seran los productores del Comité responsables directos de
las actividades vinculadas con el cultivo, recoleccion y
almacenaje del hongo ostra.

Mayorista

Adquiere la cosecha directamente del productor, en Ila
bodega establecida para el efecto y posteriormente
comercializarlo con el distribuidor detallista en los mercados
de los municipios de San Rafael Pétzal, Colotenango y
Cabecera Departamental.

Detallista

Es el intermediario que adquiere el producto de los mayoristas
para efectuar el proceso de venta al menudeo al consumidor
final en pequeiios mercados de la region.

Consumidor final

Es la persona que adquiere el hongo ostra en cantidades
regularmente pequeiias y usualmente para autoconsumo.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La presente propuesta de comercializacién, se ha desarrollado a fin de identificar

y detallar la estructura institucional apropiada para la efectiva gestion comercial

del hongo ostra, en tal sentido es conveniente detallar los canales de distribucion

que se utilizaran

en el proceso, asi como el papel que cada uno de los

participantes desempena.
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4.3.2. Propuesta funcional

Constituye una serie de operaciones con secuencia logica y coordinada que
intervienen en la comercializaciéon del hongo ostra que inicia con el productor y
finaliza con la venta al consumidor final.

Tabla 7
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Hongo Ostra
Propuesta Funcional
Aino: 2013

Tipo de analisis Descripcién

Almacenamiento: el producto se llevara a la bodega que se
utilizard como centro de acopio colocada en el area de
produccion.

Fisicas Embalaje: la produccién se colocara en bolsas de nylon con
capacidad de una arroba, lo cual permitira hacer lotes
homogéneos para su manipulacion.

Transporte: el mayorista se encarara de recoger la produccion
en el lugar de almacenamiento para trasladarlos a mercados
de San Rafael Pétzal, Colotenango y Cabecera
Departamental.

Compra venta: se hara a través de inspeccion, para lo cual
. se hace necesario que los mayoristas estén presentes en el
Intercambio  ||ygar para verificar el producto y llevar a cabo la negociacion.

Determinaciébn de precios: representante del comité
establecera el precio de venta el cual puede estar sujeto a
regateo.

Informacion de precios y de mercado: estara a cargo del
comité para trasladar la informacién de precios a los
mayoristas.

Auxiliares Financiamiento: para los agricultores al estar en un comité
tendran mejores oportunidades de financiamiento externo.

Aceptacion de riesgos: el comité de productores asumiran los
riesgos que conlleve el proceso de produccion como plagas,
clima o cualquier desastre natural.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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La clasificacion de la produccién se realizara en el momento de la cosecha,
después de esto el mayorista inspeccionara el producto en el centro de acopio
lugar de negociacién, posteriormente se encargara de distribuir a minoristas de

San Rafael Pétzal,

Colotenango y Cabecera Departamental.

4.3.3. Propuesta estructural
Se determina la estructura y comportamiento de la oferta y la demanda del
mercado, para ello se presentan las funciones: conducta, estructura y eficiencia

del mercado.

Tabla 8

Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién de Hongo Ostra
Propuesta Estructural
Afio: 2013

Tipo de andlisis

Descripcién

Conducta de
mercado

El tipo de mercado identificado es el oligopolio debido a que
existen pocos oferentes y muchos demandantes, quienes
determinaran los volimenes de compra, fijacién de precios
sera establecido por el comité con relacién a las condiciones
del mercado.

Estructura de

Los intermediarios que participaran en el proceso de

mercado comercializacién seran: productor, mayorista, minorista y
consumidor final.

Eficiencia de El mercado es eficiente debido a que se tendran cuatro

mercado cosechas al afio lo que permitira cubrir la demanda.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Integrantes del comité brindaran capacitaciébn constante en el manejo de la
practica, temperatura, humedad, aireacién, registros de produccién vy
comercializaciéon. Asi mismo obtendra asesoria de los proveedores de la semilla,

debido a que deben garantizar la calidad de las mismas, libres de contaminantes
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y con la humedad adecuada para obtener las cuatro cosechas al afio que permita
cubrir la demanda del mercado.

4.4. OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

Son los diferentes pasos del proceso de venta de un producto que inicia con la
determinacién de los canales, seguido por la cuantificacién de los margenes de
comercializacién para posteriormente compararios con otros productos a través
de los factores de diferenciacion.

4.4.1. Canales de comercializacién

Se refiere a las etapas por las cuales deben pasar los bienes durante el proceso
de transferencia entre el productor y el consumidor final. A continuacién se
presenta la grafica del canal de comercializacion propuesto.

Grafica 6
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Hongo Ostra
Canales de Comercializacién
Ano: 2013

Productor

|

Mayorista

Detallista

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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Se determiné que la mejor opcidn para la venta del producto es mediante la venta
directa del total de la produccién al mayorista, con la finalidad de reducir costos y
mejorar la rentabilidad al no incurrir en gastos de traslado la venta se llevara a
cabo en el lugar de concentracion.

4.4.2. Margenes de comercializacién

Los margenes de comercializacion son definidos como la diferencia que existe
entre el precio que paga el consumidor final por un producto y el precio recibido
por el productor. A continuacion se desarrollan los margenes de comercializacion
para la produccién de hongo ostra.

Cuadro 23
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Hongo Ostra
Margenes de Comercializacién
Ano: 2013
(cifras en quetzales)

Institucién Precio Margen Gastos de Margen % sobre % sobre
bruto mercadeo neto Inversion participacion

Productor 18.00 72

Mayorista 22.00 4.00 0.30 3.70 21 16

Carga y descarga 0.10

Transporte 0.20

Detallista 25.00 3.00 0.10 2.90 13 12

Piso de plaza 0.10

Consumidor final

Total 7.00 0.40 6.60 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013,

El productor con un precio de venta de Q18 por libra de hongo ostra, obtiene
participacion de 72% cifra representativa si contempla los objetivos planteados
por el comité de obtener mayores beneficios para cada integrante, es decir por
cada Q1 que pagan los consumidores, Q0.72 corresponden al productor y Q0.28
a los intermediarios. El mayorista obtiene un rendimiento de 21% de su inversion
y el detallista 13%.
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4.4.3. Factores de diferenciacion
Entre los factores que afiadiran valor e influyen en el proceso de adquisicién de
un producto estan: lugar, forma, tiempo y posesion.

4.4.3.1. Utilidad de lugar
El Comité estara ubicado en el caserio Tuiloj el cual es de facil acceso a los
mayoristas, esto permitira una eficiente comercializacion y distribuciéon del hongo

osira.

4.4.3.2. Utilidad de forma
El producto no sufre de ningln cambio en su fisonomia, es de facil manejo y

traslado.

4.4.3.3. Utilidad de tiempo
La produccién sera vendida al mayorista después del corte del cultivo en cada
cosecha, lo que permitira surtir al mercado a razén de cuatro cosechas en el afio.

4.4.3.4. Utilidad de posesion
El Comité obtendra utilidad de posesién por ser el productor de hongo ostra, y
sera el encargado de realizar las gestiones necesarias en el proceso de

comercializacion de los mismos.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE HONGO OSTRA
ORGANIZACION EMPRESARIAL

Con el fin de lograr un funcionamiento 6ptimo del proyecto se requiere de una
organizacién empresarial que administre apropiadamente los recursos de la
empresa de tal manera que se alcancen los objetivos y metas propuestas.

5.1. SITUACION ACTUAL DE LA ORGANIZACION

El diagnéstico realizado permitié establecer que no existen organizaciones de
productores en el Municipio, por 10 que se considera necesario formar un comité
de productores de hongo ostra que permita obtener beneficios colectivos como

asistencia técnica y financiera.

5.2. ORGANIZACION PROPUESTA
La propuesta esta integrada por el tipo y denominacion, localizacién, justificacion,
marco juridico, objetivos, funciones generales y estructura organizacional.

5.2.1. Tipo y denominacion

El tipo de organizacién propuesta es un Comité, con base en el Acuerdo
Gubernativo 20-82 Reglamento de Autorizacién de Comités en Guatemala, el cual
estara conformado por quince miembros.

La organizacion tendra el nombre de “Comité de productores de hongo ostra
Tuiloj” en efecto de que las actividades se desarrollen acorde y en funcién de los
objetivos planteados.

5.2.2. Justificacion
El Municipio cuenta con condiciones climaticas idéneas para la produccién de
hongo ostra, convirti€ndose en una potencialidad prometedora de desarrollo para
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la comunidad. Se considera que la organizacién ideal es la integracion de un

Comité para el proyecto. Considerandose lo siguiente:

o Para formar un comité, el nUmero de integrantes es relativamente bajo.
o Permite la participacion de los integrantes del comité en procesos
administrativos y productivos.

e Su organizacién es de facil manejo.

El comité tiene como ventaja la minimizacién de gastos de organizacién al contar
con personeria juridica, tiene la plena libertad para el desarrollo de transacciones
comerciales y financieras que se traduce en credibilidad para optar al acceso de

asistencia técnica o crédito de organismos locales e internacionales.

5.2.3. Marco juridico

El comité como todo ente econdmico existente en el pais tiene una legislacidén que
rige su funcionamiento; por tal motivo se propone para el proyecto de produccion
y comercializacidon de hongo ostra regirse a través de las siguientes normas

legales.

5.2.3.1. Normas internas
El Comité debe regirse por manuales de organizacion de normas y
procedimientos, reglamentos internos, los que tendran la politica que van a regir

las relaciones entre los miembros que lo integren.

v"  Acta de constitucion de la organizacién en la cual se detalla como estara
integrado.

v"  Reglamento interno que desglosa los lineamientos basicos que los
integrantes deben observar constantemente.

v Manuales de organizacion.
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Manuales de normas y procedimientos.

5.2.3.2. Normas externas

Son todas las disposiciones legales del pais, las cuales debera respetar el Comité

para el cumplimiento de sus obligaciones y la exigencia de sus obligaciones y

derechos. Entre ellas se encuentra:

v

<

Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, articulos 28, 34, 43, 66,
67, 101y 119 (literal ay e).

Decreto 1441 del Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo de
Trabajo, articulo 27, 88, 90, 103, 116, 138 y 145.

Decreto Ley 106, Organismo Ejecutivo, Codigo Civil, articulo 15, inciso 4, 18
y 19.

Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala. Caédigo
Municipal, articulos 18, 19y 175.

Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo de
Comercio, articulos 132, 332 y 334.

Ley de Bonificaciéon Incentivo, decreto legislativo 37-2001, del Congreso de
la Republica de Guatemala.

Ley de Bonificacién anual para trabajadores del sector publico y privado -
Bono 14. Decreto 42-92.

Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92, articulo 1 y sus reformas
en los decretos 4-2012 y 10-2012 Ley de Actualizacién Tributaria.

Decreto 10-2012, Ley de Actualizacién Tributaria. Libro I, Impuesto Sobre la
Renta.

Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto 11-2002, articulos
7,14y 15,

Ley Organica del IGSS, Decreto 295, articulo 27.

Acuerdo Gubernativo No. 178-2001. Viceministerio de Desarrollo de la
Microempresa, Pequeia y Mediana Empresa de Guatemala, Articulo 3.
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v" Acuerdo Gubernativo 359-2012, Salario Minimo de actividades agricolas y
no agricolas, 2013.

v Acuerdo Gubernativo 20-82, Reglamento de autorizaciéon de Comités,
Creacién de Comités en Guatemala.

v Reglamento de Inscripcién de Asociaciones Civiles. Acuerdo Gubernativo
Numero 512-98.

v Congreso de la Replblica de Guatemala, Decreto Numero 17-93. Cédigo
Penal. Articulo 38 responsabilidad penal de personas juridicas.

5.2.4. Objetivos
Para el logro de los beneficios es importante el cumplimiento de los siguientes

objetivos:

5.2.4.1. General

Establecer una organizacion que busque la excelencia, que brinde el soporte
necesario para planificar y programar las actividades antes, durante y después de
la realizacion del proyecto, tomando en cuenta los recursos humanos fisicos y
financieros en el proceso de produccion de hongo ostra, permitiendo alcanzar un
desarrollo sostenible.

5.2.4.2. Especificos

v Lograr la superaciéon econémica y el desarrolio social de sus miembros.

v Minimizar los costos y maximizar las utilidades, a través del cumplimiento
de las normas de procedimiento y control de calidad en el proceso de
produccion, para que los productores sean los mas beneficiados.

v Abrir mercado al producto a través de la busqueda de medios necesarios

, para dar a conocer al consumir la fortaleza y cualidades del producto.

v Organizar las decisiones de cada individuo para obtener un liderazgo que

ayude a unir esfuerzos para el logro del beneficio comun.
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v Establecer la estructura organizacional que se adecue a las necesidades
del comité.
v Determinar las funciones basicas de las unidades administrativas que

conforman el comité.

5.2.5. Funciones generales
Dentro de las funciones que se persiguen para un buen funcionamiento
administrativo del comité, designados a las unidades administrativas indicados en

el organigrama general son las siguientes:

5.2.5.1. Asamblea general

Constituye la maxima autoridad del comité, representa a los integrantes, es
responsable de crear normas y politicas, vela por el cumplimiento de directrices
generales, dentro de sus funciones estan:

e Crear y autorizar politicas generales
¢ Elegir y nombra a Junta Directiva

¢ Analizar y aprobar presupuestos y estados financieros

5.2.5.2. Junta directiva
Es responsable de tomar decisiones necesarias y oportunas para la realizacion
de actividades del comité, entre otras funciones se describen las siguientes:

¢ Disefiar y elaborar plan de trabajo
¢ Asignar tareas y velar por el cumplimiento de las mismas

¢ Ejecutar decisiones tomadas por asamblea general
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5.2.5.3. Administraciéon
Es la unidad responsable de la planificacion estratégica del Comité, las funciones

principales a desarrollar son las siguientes:

¢ Velar por el uso racional de los recursos.

¢ Organizar las actividades que se requieren para el desarrollo de las tareas que
le corresponden a las unidades administrativas.

¢ Dotar de recursos humanos y fisicos necesarios para garantizar la ejecucién
del proyecto.

o Establecer mecanismos de controles preliminares, concurrentes y de

retroalimentacién con el propésito que se realicen de acuerdo a la planificacién.

5.2.5.4. Produccién
Estara coordinado por el admihistrador, entre las principales funciones se

encuentran:

e Responsable directo en el manejo de la practica, temperatura, humedad,
aireacién registros de produccion.

e Garantizar la calidad de semillas analizando informaciéon proporcionada por
proveedores.

¢ Establecer mecanismos apropiados para la mejora constante de la produccion.

e Administrar el uso eficiente de los insumos.

5.2.5.5. Comercializacion

Entre las funciones principales a desarrollar estan:

¢ |dentificar mercados para la comercializacién de los productos.
¢ Realizar presupuesto de ventas mensual.

¢ Recibir pedidos de los clientes.

e Elaborar reporte de ventas mensuales.
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e Establecer procedimientos para la seleccién, clasificacion y empaque del
producto.

5.2,5.6. Finanzas y contabilidad
A continuacién se presenta las funciones principales de ésta unidad:

o Contabilizar todas las operaciones financieras y fiscales.

¢ Elaboracién de presupuesto anual del proyecto.

e Costos de produccidn y estado de resultados.

o Establecer y ejecutar los mecanismos de control interno.

e Responsable del control de ingresos y egresos con la respectiva
contabilizacion.

¢ Resguardo de documentacién correspondiente.

5.2.6. Estructura organizacional

La estructura de una organizacién puede ser definida como la suma total de las
formas en que su trabajo es dividido entre diferentes tareas, como la complejidad
los puestos estaran delimitados por nivel jerarquico, formalizacién establece las
normas y procedimientos con el propdsito de orientar el cumplimiento de objetivos
y centralizacidn, referido a la tomas de decisiones de forma vertical descendente.

5.2.6.1. Sistema de la organizacién

El sistema que mejor se adapta a las necesidades del Comité es el de tipo
funcional, en virtud que a través del mismo se lleva a cabo la integracion por
departamentos basado en los principios de la divisién del trabajo, de esta forma
se determina claramente las atribuciones y responsabilidades de cada uno de los

integrantes de la organizacion.
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5.2.6.2. Disefio de la organizacion

De acuerdo con el funcionamiento de la organizacion, es menester también el
planteamiento del organigrama funcional, en el mismo se detallan las lineas de
mando, niveles jerarquicos y a su vez define ia serie de responsabilidades de cada
participante en los diversos procesos y actividades que se realizan,
considerandose también como uno de los elementos fundamentales y
considerando como factor principal en el logro de los objetivos del Comité.

A continuacién se presenta la estructura organizacional, acorde con el sistema 'y
disefio que se ha presentado con anterioridad:

Grafica7
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Hongo Ostra
Estructura Organizacional

Afo: 2013
Asamblea General
\. y
( ™)
Junta Directiva
\ y,
{ N
Administracion

________ { Contabilidad }

l I
( Produccion } [Comercializacién}

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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En la estructura anterior se detallan de forma precisa los niveles estratégico,
tactico y operativo distribuidos por departamentos, lo cual muestra la division
administrativa y define las lineas de accién para la correcta operacioén del Comité.
El administrador sera el encargado del departamento de produccién supervisando
el proceso productivo y a la vez del departamento de comercializacién haciendo
labores de ventas durante los cinco afios de vida atil del proyecto.

Se contrataran los servicios de una persona que sera responsable de llevar la
actividad econémico-contable del Comité.

5.3. RECURSOS
Son todos aquellos que el comité necesita para el funcionamiento y puesta en
marcha del proyecto, entre ellos estan: recursos humanos, materiales y

financieros.

5.3.1. Humanos

El comité estara constituido por 15 personas quienes realizaran las actividades de
administracion y ventas, se contrataran jornaleros para las actividades productivas
de instalacion y otros ajustes, preparacién y desinfeccion del sustrato, pinchado y

drenaje de bolsa, riego y corte.

5.3.2. Fisicos

Para la ejecucion del proyecto se necesita una casa para las oficinas
administrativas con mobiliario, equipo, papeleria y utiles, espacio para bodega de
almacenamiento y dos moédulos de 2.5 x 2.5 metros mismos que pueden
establecerse en el traspatio de las viviendas alquiladas por los integrantes del

comité.
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5.3.3. Materiales

Entre los recursos materiales se encuentran los insumos necesarios para la
produccién como: palos u horcones, nylon de color negro, pita rafia, cal en polvo,
alcohol de 50 mililitros, semillas, martillo, clavos, machete, serrucho, metro.

5.3.4. Financieros

La inversién total del proyecto sera de Q38,826 se contara con una aportacién
econdmica de los 15 integrantes del comité por un total de Q1,455, asimismo se
obtendra un financiamiento bancario por un total de Q17,000.

5.4. PROYECCION DE LA ORGANIZACION
A continuacién se expone la proyeccién econémica, social y cultural esperada

dentro de la organizacion:

5.4.1. Social

Permite mejorar el nivel de vida tanto de integrantes del comité como de sus
familias y busca crear fuentes de trabajo para habitantes del Municipio y fomehtar
el trabajo en agrupacion.

5.4.2. Econdémica

A través de la actividad productiva que realice el comité, se generaran fuentes de
empleo para habitantes locales y aldeas aledafias, se reduce de alguna manera
el porcentaje de emigracion. Ademas aumentara el ingreso familiar, lo que
beneficiara la economia del Municipio en general, que contribuye al aumento de
las operaciones comerciales y de servicios del lugar.

5.4.3. Cultural
Miembros del comité podran beneficiarse de capacitacion, asesoria financiera,
administrativa y técnica, con la aplicacién de nuevos métodos que permitiran el
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incremento del volumen de produccion, mejor la calidad y precios competitivos,

también transferir conocimientos a generaciones futuras.

5.5. APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

La aplicacién del proceso administrativo permite que las actividades un una
empresa se realicen de manera técnica y cientifica, las etapas que conforman el
proceso son: planeacién, organizacién, integracién, direccién y control.

5.5.1. Planeacion
Permite que integrantes del comité comprendan los propdésitos y objetivos de la
organizacién y establece los medios para alcanzarlos. La planeacién se integra

por: mision, visién, objetivos, valores y planes.

5.5.1.1. Misién

‘Producimos y comercializamos hongo ostra de alta calidad, contamos con
personal altamente capacitado y comprometidos a promover el crecimiento
socioeconémico del Municipio”.

5.5.1.2.Vision
“Ser un comité reconocido a nivel departamental produciendo hongo ostra de alta
calidad, aplicar la mejora continua en los procesos, diversificar fa produccién y

lograr expansién en ventas”.

5.5.1.3. Objetivo general
Incrementar la participacion en el mercado regional, diversificar y aumentar las
ventas para lograr mayor rentabilidad y desarrolio integral de la poblacién del

Municipio.
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5.5.1.4. Objetivos especificos

Dotar al comité capital humano 100% especializado, a través de programas de
capacitacion y desarrollo integral.

Producir hongo ostra, aplicando la mejora continua en los procesos
productivos.

Diversificar la produccion y establecer estandares de calidad en los procesos.
Contribuir a la mejora de vida socioecondmica de los integrantes y poblacién

en general del Municipio.

5.5.1.5. Valores

Integridad: fomentar la facultad de realizar las actividades de una manera
coherente, honrada y ética.

Excelencia: como objetivo para el estandar del rendimiento en los procesos.
Calidad: efectuar todas las actividades correctamente desde la primera vez.

Trabajo en equipo: propiciar el trabajo y beneficio conjunto.

5.5.1.6. Planes estratégicos, tacticos y operativos

El nivel estratégico coordinara las actividades del personal a través de planes a

largo, mediano y corto plazo, dichos planes servirdn de guia que permitira

alcanzar las metas y objetivos propuestos para cada uno de esos periodos.

5.5.2. Organizacion

A través de la organizacion propuesta en este capitulo el comité lograra integrar

las actividades de cada unidad de trabajo, optimizar racionalmente los recursos.

Asi mismo dotar de herramientas administrativas que guien a cada integrante en

el desarrollo del proyecto.
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5.5.3. Integracion
Para efectuar una integracidon eficiente es necesario realizar procedimientos
adecuados de seleccién reclutamiento, induccién, motivacién y evaluacién del

desempeiio.

La contratacién de personal estara a cargo del Gerente Administrativo, quien a la
vez es el encargado de llevar el control correspondiente de las salidas e ingresos
de insumos, materiales, mobiliario y equipo del comité.

5.5.4. Direccion

El Gerente Administrativo sera el encargado de velar por la ejecucion de los
planes de acuerdo con la estructura organizacional, guiara los esfuerzos del
personal a través de la motivacion, comunicacion y la supervision.

La comunicacién sera formal escrita a través de circulares, memorandums y usara
la comunicacién verbal cuando sea necesario. La supervision estara a cargo del

responsable de cada unidad.

5.5.5. Control

Se implementaran controles administrativos para cada area, los cuales deben ser
ejecutados por los responsables a cargo, por ejemplo: arqueos de caja,
inventarios, control de calidad.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacién efectuada en el municipio de San Gaspar
Ixchil, se determinan las siguientes conclusiones:

1. Es uno de los Municipios con mayor indices de pobreza y pobreza extrema del
departamento de Huehuetenango, principaimente familias del area rural que se
dedican a actividades agricolas de subsistencia, con rendimientos de cultivos
relativamente escasos dedicados para el autocbnsumo, se ven afectados por
la falta de tecnologia, carencia de asistencia técnica e indirectamente por
suelos no aptos para la agricultura.

2. El uso inadecuado del recurso forestal en los bosques del Municipio es debido
a las altas tasas de crecimiento poblacional, la extension de fronteras agricolas,
baja precipitacion fluvial, erosién de los suelos y el incumplimiento de leyes
que protegen el medio ambiente, provoca deforestacion, contaminacion de
fuentes de agua, destruccion de areas silvestres, aprovechamiento no

sustentable de flora y fauna, que pone en alto riesgo la salud de la poblacion.

3. La actividad agricola dirigida al cultivo de maiz y frijol en las fincas de los
centros poblados, es destinada al autoconsumo y obliga a la poblacién a vender
la fuerza de trabajo, a cambio de ingresos econdmicos que le son insuficientes

para mejorar el nivel de vida.

4. No hay tecnificacion y el trabajo esta basado en la experiencia transmitida por
los antepasados, no cuenta con asistencia técnica, ni tiene acceso a crédito, lo
que limita el desarrollo integral.
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5. Entidades de apoyo limitan su cobertura a centros poblados debido a que se
encuentran ubicados en el casco urbano, esto impide a gran parte de poblaciéon

gozar de sus beneficios.
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RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones planteadas, se presentan las siguientes

recomendaciones:

1. Que la poblacién a través de las autoridades correspondientes gestione ante el
Gobierno Central programas que promuevan el desarrolio rural, solicitar apoyo
internacional y sumarle la ejecucién de proyectos que se basen en fortalecer el
desarrollo de las comunidades por medio de estrategias para disminuir la
pobreza, solicitar capacitacién técnica y brindar apoyo tecnolégico para mejorar

el rendimiento de los cultivos.

2. Que los habitantes a través de los Consejos Comunitarios de Desarrollo —
COCODE- gestionen a corto plazo ante el Ministerio de Ambiente, la
implementacién de politicas y programas de conservacién y reforestacion, que
permitan el uso adecuado de los recursos naturales.

3. Que la poblaciéon organizada en comité agricola, solicite al Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —MAGA- e Instituto de Ciencia y
Tecnologia Agricola —ICTA- asesoria técnica que permita el desarrollo del
sector agricola.

4. Que los pobladores interesados en desarrollar el proyecto de produccion de
hongo ostra, se organicen en comité, con el fin de lograr el desarrollo
economico al bajar los costos en compra de materias primas, asi mismo
contribuir a incrementar las fuentes de empleo y mejorar el nivel de vida de

habitantes del Municipio.
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5. Que familias del Municipio se organicen para solicitar y facilitar el apoyo por
parte de autoridades municipales y comités existentes en el Municipio y obtener
asistencia técnica para el aprovechamiento de la tierra, aumentar la produccién

y cubrir sus necesidades.
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ANEXO 1

CONSUMO PROMEDIO ANUAL PER CAPITA PARA GUATEMALA
HONGO OSTRA



A quien interese:

Yo Rita Maria Franco Gonzalez, Licenciada en Nutricion, egresada de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, colegiado Activo No. 3324, por medio
de la presente hago constar que, segun la tabla de composicion de alimentos del
INCAP: 100 gramos de hongo crudo aporta 22 kilocalorias de energia, 3.09
gramos de proteina, 0.34 gramos de grasa, 3.28 gramos de carbohidratos.

El consumo promedio anual por habitante Guatemalteco es de 101 gramos, sin
embargo es importante aumentar dicho en la poblacion Guatemalteca

A solicitud, se extiende, sella y firma la presente en la ciudad de Guatemala a los
26 dias del mes de junio del afio 2014

/!

Lda. Rita Marfa Franco
Nutricionigta
Coleglada No. 3324

Licda. Rita Maria Franco Gonzalez
NUTRICIONISTA
Colegiada 3324



ANEXO 2
MANUAL DE ORGANIZACION
“COMITE DE PRODUCTORES DE HONGO OSTRA TUILOJ”
MUNICIPIO DE SAN GASPAR IXCHIL, DEPARTAMENTO DE
HUEHUETENANGO
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1. INTRODUCCION

El manual de organizacion propuesto para el proyecto de hongo ostra, describira
las funciones, estructura y atribuciones a desempefiar por los miembros que
integraran el comité, en este manual se podran observar los niveles de autoridad
y responsabilidad de cada uno de los puestos administrativos, tanto técnicos como
operativos, también se expondran los diferentes canales de comunicacién entre

cada uno de los miembros.

El presente manual es un instrumento técnico, el uso y aplicacion sera obligatorio
dentro del comité, los diferentes cambios que pudieran surgir como producto de
la dindmica administrativa, seran canalizados a través de la Asamblea General,
quien es el nivel jerarquico que estard a cargo de esta responsabilidad, se
adoptaran las decisiones necesarias para actualizar el presente manual.

2. OBJETIVOS

El presente manual tiene como objetivo, servir de instrumento guia dentro del
comité para el ordenamiento de las funciones y actividades de la misma, pretende
alcanzar los objetos siguientes:

e Conocer los medios personales e instrumentos, de los que dispone la
organizacién para la realizacién de las actividades.

o Orientar a los asociados del comité en lo que respecta a las responsabilidades,
atribuciones y niveles de autoridad.

o Delimitar las funciones de los diversos puestos de trabajo.

* Que los miembros de cada unidad administrativa conozcan las funciones y
atribuciones.

+ Evitar duplicidad de funciones.

e Servir de instrumento de consuita.



3. FUNCIONES DEL COMITE
Entre las funciones principales del comité estan:

o Ejecutar una administracion eficiente de la elaboracién y comercializacion de
hongos ostra.

e Lograr un desarrollo integral con el fin de beneficiar a los miembros y
pobladores del lugar a través del proyecto de produccién de hongo ostra.

o Brindar asesoria técnica y financiamiento a miembros.

4, ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura administrativa del comité, presenta un sistema y disefio de
organizacién funcional, en virtud que a través del mismo se lleva a cabo la
integracion por departamentos basados en los principios de la divisién del trabajo,
de esta forma se determina claramente las atribuciones y responsabilidades de

cada integrante de la organizacion.



Grafica 1
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Hongos Ostra
Estructura Organizacional

Afio: 2013

[ Asamblea General

r N
Junta Directiva

\ J

r Y
Administracion

\ J

———————— { Contabilidad ]
| [
[ Produccion ] [ Comercializacion }

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

5. DESCRIPCION DE PUESTOS
A continuacion se describen las funciones principales de las unidades
administrativas que integran el Comité de productores de hongos ostra Tuiloj.

¢ Asamblea General
Constituye la maxima autoridad del comité, representa a los integrantes, es
responsable de crear normas y politicas, velar por el cumplimiento de las
directrices generales.



e Junta directiva
Es responsable de tomar decisiones necesarias y oportunas para la realizacién
de actividades del comité, diseiar y elaborar plan de trabajo, asignar tareas y velar

por el cumplimiento de las mismas.

e Administracion

Es la unidad responsable de la planificacién estratégica, vela por la optimizacion
de los recursos, establece mecanismos de controles preliminares, concurrentes y
de retroalimentacién con el propédsito de que los mismos se realicen de acuerdo a

la planificacién.

Sera el encargado del departamento de producciéon supervisando el proceso
productivo y a la vez del departamento de comercializacion haciendo labores de
ventas durante los cinco afos de vida atil del proyecto, se desarrollan los
descriptores de puestos para el departamento de produccién y comercializacién
para cuando sea necesario tener un responsable para cada departamento.

e Produccion

Entre las principales funciones esta el manejo de la practica, temperatura,
humedad, aireacién y registros de produccion, establecer mecanismos apropiados
para la mejora constante de produccién, administrar el uso eficiente de los

insumos.

¢ Comercializacién

Debe identificar mercados para la comercializacién de los productos, realizara un
presupuesto de ventas mensual, recibira pedidos de los clientes, elabora reporte
de ventas mensuales, también establece los procedimientos para la seleccién,
clasificacion y empaque del producto.



¢ Finanzas y contabilidad

Es responsable de contabilizar todas las operaciones financieras y fiscales,
elaboracién de presupuesto anual del proyecto, costos de produccién y estado de
resultados, establece y ejecuta los mecanismos de control interno, responsable
del control de ingresos y egresos con sus respectiva contabilizacién y resguardo

de la documentacién correspondiente.



, ] Cédigo
577) COPROHOTUILO] DESCRIPCION DEL PUESTO

e} Cart de Yodekos b o Gare Ly

MA-DP-01
Elaborado por: Gerente Administrativo Hoja 1 de 2
Peter Cho
Titulo del puesto Gerente administrativo
Ubicacién administrativa Administracién
Inmediato Superior Junta Directiva
Subalternos 3 Produccion, Comercializacién, y
(Cantidad y Puestos) Contabilidad

Naturaleza:

El puesto es de caracter administrativo, que tendra bajo su responsabilidad la
coordinacién de las actividades administrativas del comité, asi mismo velar por
el aprovechamiento racional de los recursos fisicos, humanos y materiales.

Atribuciones:

Dirigira y supervisara las operaciones que estan a su cargo.
Elaboracién de reportes para Junta Directiva.

Formula planes de desarrollo en beneficio del proyecto.
Selecciona y contrata a personal.

Relaciones de trabajo:

Por la naturaleza del puesto tendra relacién directa con Junta Directiva, y
encargados de los siguientes departamentos: Produccién, Comercializacioén y
Contabilidad.




DESCRIPCION DEL PUESTO Cédigo

por: Peter Cho

] COPROHOTUILO)
W f Cordt & Sedirirs d2 ~ergo Qe 1§ MA_DP_O1
Elaborado Gerente Administrativo Hoja 2 de 2

Autoridad:

Preside las sesiones con la Junta Directiva, dirige discusiones, tiene autoridad
sobre jefes de cada area.

Responsabilidad:

Es responsable directo de la consecucién de los objetivos y metas planteadas,
ademas realiza los planes estratégicos del comité.

Nivel académico | Poseer titulo de educacién media
. Cursos . . .
Educacién . Liderazgo, relaciones interpersonales
relacionados
Idiomas Espanol, Mam
Anos Minimo 1
Experienci
Xperiencia Puestos I
- Puestos similares
desempeiiados
Habilidades y Capacidad de resolver problemas; liderazgo; don de mando;
destrezas excelentes relaciones interpersonales; manejo de paquetes

de computacién




Cédigo

;<) COPROKOTUILO) DESCRIPCION DEL PUESTO
jmi e MA-DP-02
Elaborado por: Encargado de produccién Hoja 1 de 2

Peter Cho

Titulo del puesto Encargado de produccién
Ubicacién administrativa Produccién

Inmediato Superior Gerente Administrativo
Subalternos 3 | Jornaleros

(Cantidad y Puestos)

Naturaleza:

El puesto es de caracter técnico, coordina y supervisa los estandares de
calidad en el proceso productivo, vela por el uso racional de los insumos,
ademas brinda la asesoria necesaria a productores miembros del comité.

Atribuciones:

¢ Velar por el cumplimiento de programas de produccion.
Revisar requerimientos de insumos

Verifica el cumplimiento de los procedimientos
Coordina actividades relacionadas al departamento.

Relaciones de trabajo:

Mantiene estrecha relacion con el Gerente Administrativo para la autorizacién
de compra de insumos, también tiene comunicacidn con personal de mercadeo
y contabilidad.
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DESCRIPCION DEL PUESTO

Cdédigo

MA-DP-02
Elaborado por: B .
Peter Cho Encargado de produccion Hoja 2 de 2
Autoridad:

De acuerdo a la escala jerarquica tiene autoridad sobre los jornaleros.

produccion.

Responsabilidad:

Es responsable directo de cumplir

con los estandares de calidad en la

Nivel académico

Como minimo sexto primaria

destrezas

.2 Cursos Conocimiento en siembra de micelios
Educaciéon )
relacionados de hongo ostra.
Idiomas Espanol, Mam
Anos Minimo 1 afo
Experiencia Puestos o
n Puestos similares
desempenados
. Trabajo en equipo; excelentes relaciones interpersonales;
Habilidades y J quip P

facilidad de negociacién.




3 Codigo
4 HOTUML .
,, gggg”o"!!*“*!“?‘:! DESCRIPCION DEL PUESTO MA-DP-03

Elaborado por: Peter

Cho Encargado de ventas Hoja 1 de 2

Titulo del puesto Encargado de ventas

Ubicacion administrativa Comercializacion
Inmediato Superior Gerente Administrativo
Subalternos

(Cantidad y Puestos) 1| Vendedor

Naturaleza:

El puesto es de caracter técnico — administrativo, encargado de la
comercializacién del hongo ostra, a través de los diferentes canales, velando
por el incremento en ventas.

Atribuciones:

e Atencién al cliente
o Recibir y canalizar pedidos

o Facturacion y cobros

Relaciones de trabajo:

Por naturaleza del puesto mantiene relacién con clientes y vendedores.
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Cédigo

DESCRIPCION DEL PUESTO MA-DP-03
Elaborado por: .
Peter Cho Encargado de Ventas Hoja 2 de 2
Autoridad:

De acuerdo a la escala jerarquica tiene autoridad sobre los vendedores.

Responsabilidad:

Es responsable directo del departamento, blsqueda y apertura de nuevos
mercados y clientes potenciales.

Nivel académico

Como minimo sexto primaria

. Cursos . .

Educacién . Relaciones interpersonales
relacionados
Idiomas Espariol, Mam (deseable)
Anos Minimo 1 afio

E ienci

Xperiencia Puestos -

~ Puestos similares
desempefiados
- Atencion al publico, facilidad de palabra y numérica,

Habilidades y P . e P y
Excelentes relaciones interpersonales; don de

destrezas

convencimiento; ordenado.
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J2) COPROHOTUILOJ DESCRIPCION DEL PUESTO
TG | Carttd dedn e G Ly MA-DP-04

Elaborado por:

Peter Cho Contador general Hoja 1 de 2

Titulo del puesto Contador general
Ubicacién administrativa Administracion
Inmediato Superior Gerente Administrativo
Subal.ternos 0 | Ninguno

(Cantidad y Puestos)

Naturaleza:

El puesto es de caracter administrativo, IIeva registro y control de todas las
operaciones contables, presenta informes contables al Gerente Administrativo.

Atribuciones:

Controlar los registros contables y fiscales.
Elabora estados financieros mensuales y anuales.
Elabora presupuestos

Elabora planilla de pago al personal

Facturacién y cobros

Relaciones de trabajo:

Mantiene estrecha relacion con el Gerente Administrativo para la autorizacién
de contratos de compraventa, también tiene comunicacién con personal del
comité, proveedores y clientes.




Cédigo

5] COPROHOTUILO) DESCRIPCION DEL PUESTO

¥4 ). Gt & Yorinkes & - O Ll N
E:::) éahc(l)o por Contador general Hoja 2 de 2
Autoridad:

Sobre los documentos que tiene bajo su responsabilidad y mobiliario y equipo
que tiene a su cargo.

Responsabilidad:

Registro adecuado y oportuno de operaciones contables, asi mismo velar por el
buen uso y cuidado de recursos asignados.

Nivel académico | Poseer titulo de perito contador
. Cursos g
Educacion ) Actualizacién de temas fiscales
relacionados
Idiomas Espafiol, Mam
Afos 1
Experiencia Puestos o
- Puestos similares
desempefiados

Habilidades y Habilidad numérica; trabajo en equipo; manejo de paquetes
destrezas de computacion, conocimiento de temas fiscales.
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1. INTRODUCCION

El presente documento hace referencia al Manual de Normas y Procedimientos
que tiene como objeto integrar las acciones, elementos y técnicas necesarias que
permitan facilitar el desarrollo de funciones asignadas en el proceso
administrativo, de produccion y comercializacién de hongo ostra.

A través del manual se pretende otorgar a los integrantes del comité una
herramienta Gtil que coadyuve al logro de objetivos de manera oportuna y permita
asegurar la calidad de los procesos, tiempos exactos de ejecucién y responsables
de los resultados.

El manual estd comprendido por objetivos, campo de aplicacién, normas de
caracter general, simbologia utilizada y descripcion de los procedimientos.

2. OBJETIVOS
Con el presente manual se pretende alcanzar los objetivos tanto generales como

especificos que se describen a continuacion:

2.1 General

Proporcionar un instrumento administrativo que consienta simplificar la ejecucién
de tareas, establecer normas que permitan la ejecucion eficiente de
procedimientos administrativos, de produccion y comercializacién para el

desarrollo integral del comité.

2.2 Especificos
¢ Normar y establecer responsabilidades del personal en cada area de trabajo.
o Simplificar el trabajo y ahorro de tiempo a través de una secuencia légica de

actividades a realizar.
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e Contribuir al aprovechamiento racional de los recursos segun los manuales
administrativos.

e |Integrary orientar a personal de nuevo ingreso.

3. CAMPO DE APLICACION

Sera para uso y aplicacion del Comité, con la implementacién del mismo se
pretende que el personal involucrado realice las actividades de manera adecuada
y eficiente para lograr un beneficio conjunto.

4. NORMAS DE APLICACION GENERAL

o Respetar los lineamientos establecidos para la realizacion de los
procedimientos contenidos en el presente manual.

e Debe ser conocido y aplicado por todo el personal que participa en los
diferentes procesos.

¢ Su modificacién y actualizacion, debera ser aprobado por Asamblea General.

e lLa Junta Directiva y Administracién, deben tener un ejemplar de este manual y

cada empleado una copia de los procedimientos.

5. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Detalla de forma ordenada y descriptiva la secuencia Iégica de las actividades de
cada puesto. Asimismo describe las normas que son aplicables a cada

procedimiento.

6. DIAGRAMA DE FLUJO
Es la representacidn grafica de las actividades que integran un procedimiento que
permite visualizar los pasos a seguir para realizar determinada actividad.



7. SIMBOLOGIA

Con el propdsito de lograr eficiencia y fluidez administrativa en el desarrolio de las
actividades de la organizacién, se utilizé la nomenclatura de la norma ASME
(American Society of Mechanical Engineers), por la sencillez de su interpretacion

y manejo. A continuacion se presenta la simbologia a utilizar:

SIMBOLO NOMBRE DESCRIPCION
Inicio o final Indica el principio o el fin de un

procedimiento.

Operacion Creacidon, representa los pasos
fundamentales del proceso.

Operacion Indica operacibn e inspeccion

Combinada simultanea.

Indica todo trabajo relacionado con

Inspeccion una revisién o examen ejecutado

dentro del proceso.

Archivo temporal Simbolo para documentos en
tramites.
Decision Se utiliza para indicar una decision

en el proceso.

Indica que la actividad contintia en
Conector de pagina la siguiente pagina, se anota la

ao 1800

literal que le corresponda dentro del

mismo.

Se presenta por un rombo que
indica que son posibles varios

Decision alternativa caminos alternativos. A la derecha

N

NO |Si se coloca la accién positiva y a la

izquierda la negativa.




Archivo final

Indica guardar los documentos.

Documento

Se utiliza cuando en un procedimiento
participa un formulario, libro, folleto o
impreso, antes de que se presente la
accion que recaerd sobre dicho
documento, éste se debe introducir.

Transferencia

Se utiliza cuando en el fiujo del
proceso, interviene otra seccién,
siempre que los tramites que se
realizan en ese lugar, sean de interés
en ese proceso.




Procedimiento 1

52 COmROROTUILE) Codigo
ocintoizs i b Cira Lo
Compra de insumos
AD-Ci-01
Elaborado por: Revisado por: | Aprobado por: Fechade Hoja
Peter Cho Junta Directiva Asamblea General | elaboracién: 1deb
octubre del 2013
l. Definicion

Describe y norma cada una de las actividades que conlleva el proceso de compra
de insumos a utilizar en la produccion.

Il. Objetivo

o Adquirir insumos de buena calidad, con ventajas competitivas en el precio.

o Mantener las existencias de insumos necesarias de acuerdo a requerimientos de

la produccion.

o Optimizar las actividades administrativas y la negociacién con proveedores para
garantizar el procedimiento correcto de la compra de insumos. ‘

lll. Normas

La solicitud debe realizarse por escrito.

o Toda compra realizada, se cancela con cheque.

o Toda compra debe ser aprobada por la junta Directiva

En la compra debe exigirse factura contable




Procedimiento 1
) - Cédigo
) COPROROTUILO) g
EF Comt & Yocieias o o Date TG
Compra de insumos
AD-CI-01
Elaborado por: No. De pasos: Inicia: Gerente Termina: Hoja
Peter Cho 23 Administrativo Contador 2de 5

Responsable

No. De pasos

Actividad

Gerente
Administrativo

Junta Directiva

Contador

Junta Directiva

Gerente
Administrativo

Contador

1

2

11

12

Recibe cotizacion

Traslada cotizaciones a Junta Directiva
Recibe cotizacion para aprobacién
Traslada a contador

Recibe cotizacién aprobada

Envia cotizacion con orden de compra a Junta
Directiva

Revisa y autoriza orden de compra

Traslada orden de compra a Gerente
Administrativo

Realiza pedido de insumos

Envia orden de compra a contador para
emision de cheque

Recibe orden de compra para emisién de
cheque

Traslada a Gerente Administrativo cheque para
firma




Procedimiento 1
N Cédigo
z1) COPROHOTUILO)
3 J Cortd e Yedekeas o "o Cae T oy
Compra de insumos
AD-CI-01
Elaborado por: No. De pasos: Inicia: Gerente Termina: Contador Hoja
Peter Cho 23 Administrativo 3deb
Responsable No. De Actividad
pasos
Gerente
Administrativo 13 Traslada cheque firmado a contador
Contador 14 Recibe cheque, adjunta a orden de compra y
da copia al proveedor
Proveedor 15 Recibe orden de compra para despacho
Comité 16 Recibe los insumos solicitados
Encargado de 17 Almacena los insumos
produccion
18 Traslada factura a contador
Contador 19 Recibe factura para efectuar pago
Proveedor 20 Presenta copia para recibir pago
21 Recibe cheque de pago
22 Devuelve documentos a contador
Contador 23 Recibe documentos para archivarlos




Procedimiento 1

: Cédigo

71 COPRONOTUILO)

| Gt o s e “tr Csrr Ll .

Compra de insumos
AD-Ci-01

Elaborado por: No. De Pasos: | Inicia: Gerente Termina: Hoja
Peter Cho 23 Administrativo Contador 4deb5
Gerente Gerente Contador Proveedor
Administrativo Administrativo
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Procedimiento 1
Codigo
) COPROHOTUILO]
¥ J Cork o Yedeens & trop Cara Ly
Compra de insumos
AD-CI-01
Elaborado por: No. De pasos: | Inicia: Gerente Termina: Hoja
Peter Cho 23 Administrativo Contador 5des
Gerente Gerente Contador Proveedor
Administrativo Administrativo

=

14

G.

9

FIN




Procedimiento 2

Py Codigo
3] COPROROTUL)

' : —— Venta a Mayoristas AD-VYM-01
Elaborado por: Revisado por: | Aprobado por: | Fecha de Hoja
Peter Cho Junta Directiva | Asamblea elaboracion: octubre 1deb

General del 2013
l. Definicion

Describe y norma las actividades a desarrollar en el proceso de venta a
mayoristas, asi mismo desarrolla el procedimiento a seguir por parte de los

involucrados.

Il. Objetivo

o Comercializar estratégicamente hongo ostra de alta calidad y precios
competitivos en el mercado de San Rafael Pétzal, Colotenango y Cabecera
Departamental.

» Contar con un documento legal de compraventa para la produccion.

¢ Coordinar actividades de los departamentos involucrados en el proceso
interno para despacho del producto.

lIl. Normas

» La solicitud debe realizarse por escrito y llenar proforma.

» Toda venta realizada, se cancela en efectivo o con cheque.

» En la venta debe emitirse factura contable.




Procedimiento 2
~ Cédigo
] COPROROTUIY)
' Venta a mayoristas AD-YM-01
Elaborado por: No. De pasos: | Inicia: Personal | Termina: Contador Hoja
Peter Cho 14 de ventas 2de5
Responsable No. De Actividad
' pasos
Personal de 1 Recibe a los clientes y muestra los productos.
ventas
Comprador 2 Inspecciona el producto.
2.1 Dialoga con el vendedor para acordar contrato
de compraventa.
22 Si no llegan a un acuerdo, termina el tramite.
Vendedor 3 Acuerda celebrar contrato de compraventa
con el mayorista.
4 Elabora contrato de compraventa en
documento triplicado.
5 Traslada contrato de compraventa a
encargado de ventas para revision.
Encargado de 6 Revisa y firma el contrato.
ventas
7 Traslada el contrato al vendedor para suscribir
la compra.
Comprador 8 Firma contrato y cancela el valor en efectivo.
Vendedor 9 Recibe efectivo y emite factura

correspondiente.




Procedimiento 2
™\ Cédigo
i) COPROHOTUILO
bl s Venta a mayoristas AD-VM-01
Elaborado por: No. De pasos: | Inicia: Personal de | Termina: Hoja
Peter Cho 14 ventas Contador 3deb
Responsable No. De Actividad
pasos
Vendedor 10 Traslada el efectivo y factura a contabilidad
11 Revisa el producto antes de entregar.
Bodega 12 Entrega el pedido.
Comprador 13 Recoge el producto

Contador 14 Archiva copia de factura y registra la venta.




Procedimiento 2
1 Cadigo
%) COPROHOTUILOJ _
¥ Gt ivoss wp Caally Venta a mayoristas AD-VM-01
Elaborado por: No. De pasos: | Inicia: Personal de Termina: Hoja
Peter Cho 14 ventas Contador 4deb
Vendedor Comprador Contador
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¥ Gk ks g e L Venta a mayoristas AD-VM-01
Elaborado por: No. De pasos: | Inicia: Personal de Termina: Hoja
Peter Cho 14 ventas Contador 5deb
Vendedor Comprador Contador
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Procedimiento 3

Cdédigo

13\ COPROHOTUILOJ

£ ' Comit e owores ok ~orep Cavo Ty

Solicitud de aprobacién de descuento sobre | AD-DP-01

precio
Elaborado por: Revisado por: | Aprobado por: | Fechade Hoja
Peter Cho Junta Directiva | Asamblea elaboracién: octubre 1ded
General del 2013

I. Definicién

Describe y norma las actividades a desarrollar en el proceso de solicitud de
aprobacion de descuento sobre precio, asi mismo desarrolla el procedimiento a
seguir por parte de los involucrados.

ll. Objetivo

¢ Comercializar estratégicamente hongo ostra de alta calidad y precios
competitivos en el mercado de San Rafael Pétzal, Colotenango y Cabecera
Departamental.

e Contar con un documento formal para la autorizacién de descuento en
precios.

e Coordinar actividades de los departamentos involucrados en el proceso
interno para cierre de ventas sobre volumen de compras.

[Il. Normas

e La solicitud debe realizarse por escrito y debe llenarse el documento
correspondiente.

¢ La solicitud de aprobacién de descuento sobre precio aplica unicamente para
mayoristas.

¢ La solicitud debe ser autorizada por Junta Directiva.




Procedimiento 3

o\ : Caodigo
257) COPROHOTUILO)
50 % f ot ok Necuiores ¢ ooon Cuve Ty .. .. AD-DP-01
Solicitud de aprobacion de descuento sobre
precio
Elaborado por: No. De pasos: | Inicia: Personal | Termina: Junta Hoja
Peter Cho 10 de ventas Directiva 2de4
Responsable No. De Actividad
pasos
Personal de
ventas 1 Elabora solicitud de rebaja de precio.
Traslada documento de solicitud a
2 administracion.
3 Presenta solicitud a administracién.
Administracion 4 Recibe documento de solicitud.
5 Revisa documento.
5.1 Solicitud denegada termina proceso.
5.2 Solicitud aprobada continua proceso
6 Traslada solicitud a Junta Directiva
7 Presenta solicitud a Junta Directiva
Junta Directiva 8 Recibe solicitud
8.1 Revisa solicitud




Procedimiento 3
Codigo

%) COPROHOTUILO)

Jd | Gt e ook h “rgp e Ly

Solicitud de aprobacién de descuento sobre | AD-DP-01

precio
Elaborado por: No. De pasos: | Inicia: Personal de | Termina: Junta Hoja
Peter Cho 10 ventas Directiva 3de4d
Responsable No. De Actividad
pasos

Junta Directiva 8.2 Solicitud denegada termina proceso

9 Solicitud aprobada termina proceso

10 Notifica a produccién.




Procedimiento 3

_ ‘ Caodigo
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P ere i einii) | Solicitud de aprobacion de descuento sobre | AD-DP-01
precio
Elaborado por: No. De pasos: | Inicia: Personal de Termina: Junta Hoja
Peter Cho 10 ventas Directiva 4ded
Vendedor Administracion Junta Directiva
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