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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través del Programa de Ejercicio
Profesional Supervisado (EPS) de la Facultad de Ciencias Econémicas, incentiva
y promueve actividades practicas, en los equipos multidisciplinarios de profesores
y estudiantes, en el afan de coadyuvar con la integracién entre Sociedad y
Universidad, encaminados hacia el desarrollo de politicas independientes, en pro
del desarrollo socioeconémico del pais.

En la elaboracién del informe es fundamental respaldar el estudio a traves del
METODO CIENTIFICO en sus fases indagadora, demostrativa y expositiva,
aunado a la aplicacién de técnicas de investigacion como la observacion,

encuesta y entrevista.

En atencion a la premisa anterior se desarrollé el presente informe denominado
“COSTOS Y RENTABILIDAD DE UNIDADES PECUARIAS ENGORDE DE
POLLO” efectuado en el Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de
Huehuetenango, a efecto de presentar la realidad socioeconémica de los
habitantes que se dedican a la produccién pecuaria. Adicionalmente se analizan
los costos en que se incurren para su produccién y establecer la rentabilidad a
través de una propuesta de determinacion y registros funcionales que se relacione

con la actividad.

En ese contexto es importante sefialar los objetivos establecidos para el desarrolio
de la presente investigacién, enumerados de la siguiente forma:

General:

. Determinar el nivel de desarrollo alcanzado por el Municipio de San Gaspar
Ixchil, departamento de Huehuetenango en la actividad pecuaria, utilizada
como fuente de trabajo, que permita el bienestar econémico y mejoras en la

calidad de vida de los hogares que conforman el Municipio.



Especificos:

. Establecer el nivel de desarrollo econémico alcanzado por los hogares del
Municipio, al dedicarse a la actividad engorde de pollo, como fuente de
ingresos y trabajo.

. Analizar los costos en que se incurre para el engorde de pollo y la
rentabilidad que se obtiene al dedicarse a la actividad antes mencionada.

El contenido del mismo se detalla en cuatro capitulos resumidos de la siguiente

manera:

Capitulo 1: constituye un breve resumen de las principales variables
socioeconomicas que intervienen en las diversas actividades del Municipio,
sobresalen el marco general, divisiéon politica y administrativa, recursos naturales,
poblacién, servicios basicos, infraestructura productiva, organizacién social y
productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversidén social y productiva,
analisis de riesgos y gestién ambiental, diagnéstico municipal y finalmente el flujo
comercial y financiero.

Capitulo II: se enfoca en el analisis detallado de la situacion actual de la estructura
agraria, en dicho apartado se evalGa el uso actual y potencial de la tierra, la
concentracion de la tierra, coeficiente de Gini y la Curva de Lorenz, a efecto de
observar la distribucion de éste factor de la produccién. Asi también se presenta
brevemente el detalle de las principales actividades productivas representativas

de la region.

Capitulo Ill: aborda la produccién pecuaria del Municipio y los mecanismos
utilizados para el financiamiento de la misma, de igual forma se identifica el
producto motivo de estudio, las caracteristicas que presenta, la tecnologia



utilizada en la produccién y los consiguientes costos en que se incurren para
ejecutar la actividad, en el apartado final del capitulo se detalla el estado de costo

directo de produccion.

Capitulo IV: en este capitulo se desarrolla en forma simplificada la rentabilidad de
la produccion, para su establecimiento fue necesario la elaboracién del estado de
resultados, donde se refleja el resultado de la actividad. En consecuencia se
describen los indicadores pecuarios y financieros que sustentan los aspectos
contables de la produccion descrita e identificada con anterioridad.

Como aspectos complementarios se presentan las conclusiones que refutaran o
validaran la veracidad de las hipétesis planteadas en el inicio de la investigacion,
en consecuencia ha sido necesario la formulacidon de las recomendaciones
correspondientes, adicionalmente se presenta una serie de anexos que respaldan
la informacion planteada y finalmente se resume la serie bibliografica utilizada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El presente capitulo enmarca los aspectos socioeconémicos del Municipio, en el
mismo se profundiza en las siguientes variables: marco general, divisién politico-
administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria, servicios
basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizaciéon social y
productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva,
analisis de riesgos y gestidn ambiental, flujo comercial y financiero, actividad
productiva, potencialidades productivas y la percepcion general sobre las
caracteristicas del Municipio.

1.1 MARCO GENERAL

Se focaliza en el andlisis del contexto nacional y departamental, antecedentes
histéricos, localizacién y extension, clima, orografia y los aspectos culturales y
deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala se encuentra organizada en 8 regiones, 22 departamentos y 338
municipios, que incluye a La Blanca, San Jorge, El Chal y San José La Maquina,
creados en el primer trimestre del afio 2014. La Republica de Guatemala
presenta una extensién territorial de 108,889 kilémetros cuadrados y de acuerdo
a las proyecciones de poblacién del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, para
el afio 2013 se estima en 15,438,384 habitantes; localizada en la parte norte de
Centro América; limita al norte y al oeste con la Republica de México; al sur con
el Océano Pacifico; al este con Belice, el Océano Atlantico y las republicas de
Honduras y El Salvador.
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1.1.2 Contexto departamental

Huehuetenango esta situado en la regién nor-occidental del pais y limita al norte
y oeste, con México, al sur con los departamentos de San Marcos,
Quetzaltenango y Totonicapan; y al este con el departamento de El Quiché. Se
encuentra a una distancia aproximada de 264 kildmetros de la ciudad capital a
una altura de 1,901 metros, presenta una topografia variada con montafas y
cimas que superan los 3,850 metros y tierras bajas que descienden hasta los

300 metros sobre el nivel del mar.

1.1.3 Antecedentes histéricos

“‘Los primeros datos que se encuentran del Municipio mencionan la relacion con
la Audiencia de Guatemala con motivo de la cobranza de las penas de camara
en los afos 1558 a 1577, se enumera entre los pueblos del partido de
Huehuetenango incluido en los pueblos del partido de Totonicapan, con el
nombre de: San Gaspar Ixchil, que se deriva de San Gaspar en honor al Rey

San Gaspar de los Santos Reyes, Ixchil que significa los chilares.

En la relacién geografica del partido de Huehuetenango escrita por don Joseph
de Olaverreta, teniente de alcalde mayor de dicho partido en 1740, y en el
testimonio de estos autos para dar cuenta a su Majestad el 27 de agosto de

1742, dice de San Gaspar Ixchil lo siguiente:

San Gaspar Ixchil, dista once leguas de la cabecera, es templado en llano a las
orillas de un rio muy grande que pasan por hamaca, hay muchos arboles frutales
y algun ganado vacuno, siembran maiz, chile, frijol y pifias, se compone de

cuatro tributarios y medio.

En el mes de diciembre del ano 1935, el gobierno del general Ubico dispuso la
anexion de un sin ndmero de pueblos a otros vecinos. San Gaspar Ixchil fue

anexado a Colotenango, situacion que ocasiond con esa disposicion arbitraria y
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refida con los derechos legales, el revés mas grande de su historia. San Gaspar
Ixchil, jamas aceptd pertenecer a otro pueblo, siempre considerd que ser pueblo
no era causa de menosprecio y que con ello no cambiaria su destino histérico,
circunstancia por la cual luché denodadamente afio tras afno, hasta lograr que el
24 de octubre de 1947, el gobierno del doctor Juan José Arévalo, emitiera el
Acuerdo Gubernativo que devolvia su autonomia, circunstancia que generé gran
alegria entre los vecinos, en consecuencia se establecio ésta fecha como la mas
importante de su historia.”’

1.1.4 Localizaciéon y extension

El Municipio tiene una extension territorial de 34.41 kildbmetros cuadrados que
equivalen al 0.46 por ciento de la extension del Departamento, colinda al norte
con los municipios de Colotenango y San Rafael Pétzal; al este con Santa
Barbara; al oeste con San lidefonso Ixtahuacan; y al sur con San Miguel
Ixtahuacan que pertenece al departamento de San Marcos. Esta ubicado a una
altura promedio de 1,500 metros sobre el nivel del mar y a una distancia de 33
kilbmetros de la Cabecera Departamental.

El acceso al Municipio, desde la Capital de Guatemala debe realizarse a través
de la ruta CA-1, a la altura del Kildmetro 286 aproximadamente existe un desvio
hacia la izquierda, punto en el que se localiza un rétulo que identifica y orienta el
camino hacia los municipios de Cuilco, San Idelfonso Ixtahuacan, Colotenango y
San Gaspar Ixchil, en dicha area inicia la carretera RN-07 que atraviesa las
calles del municipio de Colotenango.

115 Clima
El Municipio cuenta con clima célido a una temperatura de 25 y 13 grados
centigrados y de 12 a 15 grados en las aituras de aldea Tierra Colorada, Manaja

1 Mérida Vasquez, C. J. 1984, Histonia, Geografia, Cultura, Turismo, Centro Nacional de Libros de Texto y
Material Didéctico, Guatemala, Editonal José de Pineda Ibarra, Ministerio de Educacién, Pag. 216, 217,
218.
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y La Cumbre, estos centros poblados se encuentran en el area de mayor
elevacion del valle del Municipio, la humedad relativa es del 41%, con una
velocidad del viento de 4 a 10 kilémetros por hora.

1.1.6 Orografia

El Municipio es relativamente pequefo, esta rodeado por las faldas del cerro
Tutuapa y de montaiias del municipio de Santa Barbara, los cuales se extienden
de la Sierra de Los Cuchumatanes, que comprenden la topografia del Municipio.
Durante la investigacion de campo se determind, que la orografia no ha
presentado variaciones significativas, situacién que fue confirmado por personas
que son originarias de la localidad.

1.4.7 Aspectos culturales y deportivos

Primordialmente se identificd una cultura tradicional, el 99% de la poblacién
habla Mam, las mujeres conservan el traje tipico tradicional en dias festivos y
dias de plaza. La religién predominante es la evangélica, en virtud que el 75%
de la poblacién la profesa, la restante es catélica, los pobladores conservan sus
tradiciones en las fiestas, como el sonar de la marimba y bailes folkléricos.
Como un pueblo muy activo realiza actividades deportivas como el baloncesto y
futbol, el cual los ha llevado a participar en otros poblados y ser representantes
premiados por la actividad que realizan, el trabajo de los maestros de educacién
fisica de las escuelas y de la Oficina Municipal de la Mujer son propulsores con
los niflos y adolescentes a participar en actividades deportivas.

1.2  DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Se refiere a la identificacion de cada centro poblado y que en conjunto
comprende, aldeas, caserios, parajes y pueblos de un municipio. Mientras que la
division administrativa es la figura de cdmo se administra el area de gobierno, a
través de alcaldias, alcaldias auxiliares, mayordomos y cualquier otro cargo
relacionado con esta actividad.



1.2.1 Division politica

La distribucién politica al afio 2013 esta integrada por un pueblo, seis aldeas y
siete caserios y un paraje, acuerdo a la division territorial de los centros
poblados y en funcidn de los criterios utilizados por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE- se dividen en urbanos y rurales. En la primera categoria se

encuentra la Cabecera Municipal, en la segunda las aldeas y caserios.

1.2.2 Divisiéon administrativa

Integrado por oficinas técnicas Municipales, como: Oficina Municipal de
Planificacion y la Administracién Financiera Integrada Municipal, los funcionarios
municipales también tienen variaciéon entre ellos estan el secretario municipal,
auditor interno, registrador civil. En la reforma al Cddigo Decreto No.22-2010,
las oficinas técnicas pasan a ser direcciones, también se crea la Oficina
Municipal de la Mujer y el cargo tesorero como funcionario fue suprimido.
Adicionalmente los centros poblados estan representados por catorce alcaldes
auxiliares, ademas en la Cabecera Municipal existe un cuerpo de Policia

Municipal.

1.2.2.1 Concejo municipal
El concejo municipal se encuentra integrado por el Alcalde Municipal, Concejal |,
Concejal 1, Concejal lll, Concejal IV, Concejal suplente, Sindico |, Sindico Il y

Sindico suplente.

1.2.2.2 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

A través de la investigacién de campo se establecié que Ei COMUDE de San
Gaspar Ixchil esta integrado por el Alcalde Municipal, Sindico 1y ll, Concejal | y
Il, un representante de cada COCODE, Director del Centro de Salud, Juez de
Paz de la localidad y un representante del Consejo Nacional de Alfabetizacion -
CONALFA-.



1.2.2.3 Alcaldias auxiliares

En el Municipio existen 14 alcaldias auxiliares, cuyo objetivo principal se
encamina a atender las necesidades de su respectiva comunidad, al
representarla frente a las autoridades municipales e indigenas. El Alcalde
Municipal organiza reuniones, con los representantes de cada centro poblado de

forma semanal.

1.2.2.4 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

Se establecid que existen 13 comunidades que poseen este tipo de
organizacion, que conforman el 80% del total de comunidades, este porcentaje
no toma en cuenta el paraje La Planada, como consecuencia de la reducida

poblacién que presentan.

1.2.2.5 Estructura organizacional

Aun cuando se identificd la existencia de una estructura organizacional definida,
la misma no es eficiente en el cumplimiento de los objetivos municipales,
derivado en gran medida de la concentracibn de tareas que presentan y
basicamente a la ausencia de controles sobre la distribucion de tareas
ejecutadas por los colaboradores.

13 RECURSOS NATURALES

El Municipio por su ubicacién geografica y extension territorial, tiene una gran
riqueza natural que incluye recursos hidricos, forestales, suelos, flora y fauna,
gue generan fuentes de ingresos a sus habitantes, contribuyendo de forma
significativa a su desarrollo productivo; los cuales pueden ser explotados de

manera racional, en beneficio de la poblacién.

1.3.1 Hidricos

Son aquellas fuentes de agua que abastecen a los centros poblados, tales como
rios, arroyos y nacimientos de agua. Es considerado uno de los recursos
naturales renovables de mayor importancia para la vida del ser humano. En la
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localidad se destaca este tipo de recurso, debido a la circunstancia que el Unico
afluente de importancia es el rio Cuilco, asi como cuatro arroyos (Talxixabal,
Talcushbanaj, Talucan y el Talshitaw).

1.3.2 Bosques

Son lugares que cuentan con densidad de arboles, que sirven de habitat de
animales y son pulmones del planeta tierra; de acuerdo con informacién
proporcionada por el Instituto Nacional de Bosques (INAB) la totalidad del
recurso forestal que representa el Municipio por bosques mixtos y coniferos
corresponde a 792.27ha. correspondiente a un 28.48% del territorio
departamental; sin embargo la concentracidon de bosque se redujo en los
Ultimos afios a razon de 3% anual; las causas son incendios forestales,
crecimiento demografico, uso de madera como combustible y principalmente

para ampliar la frontera agricola.

1.3.2.1 Tipo de bosque

Los bosques coniferos comprenden una superficie de 293.22ha. que representa
un 10.54% del territorio departamental, se encuentran presentes en las aldeas
Tuiloj, Manaja, Tierra Colorada y Piedra Labrada, podemos encontrar ciprés,
araucaria, roble, palo blanco, manzana, aguacate, naranja, limonar, etc.

De igual forma se identificd la presencia de bosques mixtos, se caracterizan por
vegetacion lefosa, generalmente se encuentran distribuidos en toda el area de
los centros poblados el cual cuenta con especies templadas como pino, cCiprés,
conacaste, paterna, casuarina, palo blanco, pimienta entre otros; la superficie
que abarcan este tipo de bosques es 499.05ha. que representa el 17.94% del
territorio departamental su latitud se encuentra entre 22° N y 28° S entre
altitudes de 800 a 2,500 msnm en altitudes altas y de 1,800 a 3,200 msnm en
latitudes cercanas al Ecuador.



1.3.2.2 Cobertura forestal

Se estableci6 que en el Municipio durante los afios 2001 al 2011 existia
deforestacion en diferentes aldeas y caserios, como consecuencia erosién; asi
mismo los pobladores utilizaba los bosques para corte de lefia como fuente de
combustible; sin embargo en los ultimos afios los pobladores y entidades
gubernamentales realizan camparas de concientizacion de bosques y siembra

de pino en los diferentes centros poblados para evitar dafos posteriores.

1.3.3 Suelos

El 38% de los suelos presenta ondulaciones y escarpados sinuosos, existen
areas con laderas pronunciadas, principalmente en las cercanias de arroyos y
favorece los cultivos de maiz amarillo, frijol y café que predominan en los
mismos, es comun también observar que durante el tiempo los suelos han
perdido su fertilidad, derivado de la erosién hidrica que desciende hacia el
Municipio, aunado a que la composicion arcillosa de los suelos no favorece los

cultivos tradicionales.

1.3.3.1 Tipos de suelo

Se establecié que el area, no cuenta con variedad de tipos de suelo; sin
embargo se localizé en los siguientes centros poblados como La Cumbre, Tierra
Colorada, La Vega, Tuiloj, Manaja, Coxtén y Chacpantzé; con predominancia de

los suelos francos arcillosos y pedregosos.

1.3.3.2 Clase agroldgica

De acuerdo a la metodologia de clasificacion de tierras, desarrollado por el
Instituto Nacional de Bosques -INAB- y el Ministerio Agricultura Ganaderia y
Alimentacion —MAGA- tiene capacidad de uso Clase VIl con un total de
hectareas de 2,781 significa que el 100% del uso refleja que las tierras de la

region no son cultivables.



1.3.3.3 Uso del suelo

La vocacién del suelo del Municipio esta destinada a arbustos y matorrales, con
bosques naturales y mixtos principalmente en zonas montafosas, derivado de
condiciones de relieve e inclinacion del territorio, circunstancia que genera
susceptibilidad a deslizamientos y derrumbes. Sin embargo paulatinamente la
agricultura amplia la frontera de cultivo de maiz, frijol y hortalizas, aunado a las
practicas de pastoreo que requieren extensiones mayores y como tal deben
abastecerse de agua de la regién, aspecto que reduce considerablemente el

area destinada para su aprovechamiento y conservacion.

1.3.4 Fauna

Las especies sobresalientes en el Municipio, se dividen en silvestres y
domeésticas; durante el recorrido de los centros poblados se observo, existencia
de zopilotes, gavilanes, gorriones, codorniz, conejos, tacuazin, pizote, ardilla,
comadreja, ratones, lechuza, péajaro carpintero, mazacuatas, cenzontles,
tértolas, pericas y colibries.

1.3.5 Flora

Se refiere al tipo de plantas y especies vegetales que se encuentran en la region
de acuerdo al clima, tipo de suelos hallados en su diferente variedad; en algunos
centros poblados como Tuiloj, Ixpaltzaj, El Arenal, Tierra Colorada cuentan con
una diversidad de especies vegetales y frutales entre ella se puede mencionar
limén, naranja, guayaba; entre los vegetales haba, chile pimiento, chile jalapefio,
cebolla, alverja, guisquil, coliflor, calabazas, izote y papa, son producidos en
bajas cantidades debido a la falta de agua.

1.4  POBLACION
En 1994 y 2002 se registra un notable crecimiento poblacional de 2% anual en el
apartado por género, sin embargo el porcentaje proyectado en 2013, no refleja el
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comportamiento senalado, circunstancia que repercute en los aspectos de
poblacién por area, grupo étnico y edad.

14.1 Total, numero de nimero de hogares y tasa de crecimiento

De acuerdo al censo de poblacion y habitacion del Instituto Nacional de
Estadistica correspondiente al afo 2002, San Gaspar Ixchil, contaba con una
poblaciéon de 5,809 personas y en las proyecciones del 2013, se estima en
7,055; circunstancia que evidencia un crecimiento neto de 1,246 habitantes con
una tasa de crecimiento anual promedio del 1.80% de la poblacion en los ultimos
12 afos. Las estimaciones presentadas manifiestan un incremento irregular,
determinado a través del analisis comparativo con las proyecciones de poblaciéon
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- para el periodo 2008-2020.

14.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Es importante resaltar el equilibrio que se presenta en 1994, donde la
participacién de los hombres era de 49% y 51% de mujeres, caracteristica que
no varia de manera importante para el 2002 y 2013, acorde con la investigacién
desarrollada, no existen variaciones significativas en los estratos identificados.

Los datos aportados en 2002 por el -INE-, y reforzados durante 2013 sefalan
que la mayoria de la poblacion estaba en el rango de 15 a 64 afos que es la
edad productiva y representa el 52% del total de habitantes, al efectuar el
analisis comparativo de la proyecciéon efectuada para el 2013, se incrementé a
62%, que refleja el potencial para el desarrollo socioeconémico del Municipio,
para ese mismo afo, 36% de los habitantes se ubican entre 0 a 14 afnos, una
cantidad importante de la poblacién se encuentra en edad escolar, mientras que
los habitantes mayores de 65 afios integran el 2% del total.
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En 2002 la poblacién indigena era equivalente al 99.8% y la no indigena
representaba el 0.2%, para el 2013 esta ultima se incrementa al 0.7%, derivado
de los aspectos migratorios de otros municipios a la localidad.

1.4.3 Densidad poblacional

La poblaciéon estimada en las proyecciones del -INE- para 2013 es de 7,055
habitantes, circunstancia que condiciona la densidad poblacional estimada en
228 personas por kilbmetro cuadrado.

1.4.4 Poblacién econémicamente activa -PEA-

El censo realizado en 1994 refleja que los hombres predominan la PEA del
Municipio, con el 92.2% a diferencia de las mujeres que representan el 7.8%,
para el censo 2002 registra un decremento considerable en el total de hombres
e incremento importante del 9.8% en la participacion de la mujer en actividades
agricolas, de acuerdo a la investigacibn de campo realizada en 2013 se
determiné que las mujeres incrementaron el 30.8% de la PEA de la poblaciéon
total del Municipio, aportan mano de obra en tiempo de cosecha, como en el
comercio y servicios, en virtud que la actividad principal radica en las actividades
del hogar.

1.4.4.1 Por sexo

El censo realizado en 1994 refleja que los hombres predominan la PEA del
Municipio, con el 92.2% a diferencia de las mujeres que représentan el 7.8%,
para el censo 2002 registra un decremento considerable en el total de hombres
e incremento importante del 9.8% en la participaciéon de la mujer en actividades
agricolas, de acuerdo a la investigacibn de campo realizada en 2013 se
determiné que las mujeres incrementaron el 30.8% de la PEA de la poblacién
total del Municipio, aportan mano de obra en tiempo de cosecha, como en el
comercio y servicios, en virtud que la actividad principal radica en las actividades
del hogar.
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1.4.4.2 Por area geografica

Al efectuar el analisis comparativo con censos de los afios 1994 y 2002 el
crecimiento de la PEA del area urbana y rural es considerable; y para
proyecciones del afo 2013 el area urbana representa un 10.3% y del area rural
constituye el 89.7%, ambos apartados presentan un crecimiento constante igual

que los censos de afos anteriores.

1.4.4.3 Por actividad productiva

La actividad que predominaba en los afios 1994 y 2002 es la agricola con un
94.56% y un 87.45% respectivamente, situacién similar a la informacién obtenida
en la investigacién de campo 2013 con un 90.82%, las otras actividades son
representativas, sin embargo en los Ultimos anos la actividad de servicios ha

tenido un crecimiento del 2.1 %.

14.5 Migracion

Segun Instituto Nacional de Estadistica la migracion hacia Estados Unidos y
México en el afio 2002 era del 15% del total de la poblacién, es importante
indicar que en los dltimos anos incrementé evidente, en el afio 2013 segln
investigacién de campo esta variable representa el 41%, dicho porcentaje influye
favorablemente en la economia de los hogares debido a las remesas familiares

que envian.

1.4.5.1 Inmigracién

De acuerdo al censo 2002 los inmigrantes no superan el 2% de la poblacién que
ha inmigrado de municipios aledanos, segun investigacion de campo realizada
en 2013, se determiné que dicho porcentaje se redujo al 1%, situacién que se
explica por la ubicacion geografica de la region, como consecuencia no resulta
atractivo residir en el area por la lejania de los principales centros poblados del
Departamento.
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1.4.5.2 Emigracion

La migracion temporal se realiza en ciertas épocas del afio principalmente a
diferentes estados de México y departamentos de la costa sur de Guatemala,
principalmente para dedicarse a las actividades agricolas en los departamentos
de San Marcos, Quetzaltenango y Escuintla en tiempos de zafra, entre los
primeros dias de septiembre a marzo y representa el 17% del total de migrantes.
La migraciéon permanente es en su mayoria a Estados Unidos, la investigacion
refleja que la poblacién que migra bajo este concepto es del 24% del total de la
poblacién encuestada y que ha emigrado.

1.4.6 Vivienda

Entre el afio 2002 'y 2013 se conservan las caracteristicas habitacionales,
destacandose los aspectos relacionados con el tipo de tenencia, para el afio
2013 el 94% cuenta con habitacién propia, otro aspecto importante a mencionar
es el tipo de vivienda informal que representa el 75.21% y el 22.43% de tipo
formal. Con relacion al tipo de caracteristicas el 62.39% de vivienda esta
construida de adobe y el 20.73% de block, esta ultima tuvo un crecimiento del
18% con relacién al porcentaje registrado en el censo 2002.

1.4.7 Ocupacion y salarios

En la investigacion de campo se establecié que la actividad preponderante es la
agricultura, principalmente en los cultivos de maiz y hortalizas, la remuneracion
identificada se encuentra en rangos de Q35 a Q40 por jornal, muy por debajo del
salario minimo Q71.40 para las actividades agricolas, como aspecto a resaltar
se destaca que dicha actividad es estacionaria, circunstancia que les obliga a
migrar al vecino pais de México y a las zonas costeras de San Marcos y
Escuintla.

1.4.8 Niveles de ingreso
El 93.5% de los encuestados representativos de 436 hogares obtienen menos
de Q 2,250 mensuales, ingreso insuficiente para cubrir las necesidades basicas
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del hogar como alimentacion, salud, vivienda, vestuario, educacién y otros, en
consecuencia pueden considerarse como hogares en estado de pobreza.
Unicamente el 6% de los hogares percibe ingresos mayores de Q2,700
mensuales, circunstancia que permite contar con recursos para cubrir las
necesidades basicas y 21% genera ingresos menores de Q900, indicador de la

vulnerabilidad socioeconémica que les aproxima a la linea de pobreza extrema.

1.4.9 Pobreza

El Municipio presenta, de acuerdo con el Mapa de Pobreza 2002 un 64.90% de
pobreza, en la investigacion realizada el 79.5%, de la poblacion total afectada
por este fendmeno. Cabe destacar que el Municipio presenta altos indices de
pobreza extrema comparados a nivel departamental y nacional, para el ano 2002
el Departamento presenta un 30.3%, el afno 2006 un 22% y a nivel nacional
15.2%, el afto 2011 un 9.59% y nacional un 13.33% de la poblacidn total.

La pobreza no extrema que presenta el Municipio es de acuerdo con el Mapa de
Pobreza 2002 el 32.3% y el estudio realizado un 15.1% de la poblacion total que

vive en esté nivel de pobreza.

1.4.9.1 Pobreza extrema
Es el nivel de pobreza en el que se encuentran las personas que no alcanzan a

cubrir el costo de consumo minimo de alimentos.

El Municipio presenta, de acuerdo con el Mapa de Pobreza 2002 un 64.90%, en
la investigacion realizada el 79.5%, de la poblacion total afectada por este
fendmeno. Cabe destacar que el Municipio presenta altos indices de pobreza
extrema comparados a nivel departamental y nacional, para el afio 2002 el
Departamento presenta un 30.3%, el afio 2006 un 22% y a nivel nacional 15.2%,
el afo 2011 un 9.59% y nacional un 13.33% de la poblacién total.
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1.4.9.2 Pobreza no extrema

Es el nivel en el que se clasifican a las personas que alcanzan a cubrir el costo
del consumo minimo de alimentos pero no el costo minimo adicional calculado
para otros bienes y servicios basicos.

La pobreza no extrema que presenta el Municipio es de acuerdo con el Mapa de
Pobreza 2002 el 32.3% vy el estudio realizado un 15.1% de la poblacién total que
vive en esté nivel de pobreza.

1.4.9.3 Pobreza total

En este apartado es fundamental considerar los porcentajes de la poblacién en
pobreza extrema y no extrema. En funcién de ello el Municipio presenta los
siguientes niveles, de acuerdo con el Mapa de Pobreza 2002 un 97.20% vy la
investigacién realizada un 94.6% de la poblacidon total afectada por algan nivel
de pobreza. Comparado a nivel departamental y nacional se presenta una gran
diferencia en los indices de pobreza general para el Municipio lo que afecta el
desarrollo de la poblacion del mismo.

1.4.10 Desnutricion

De acuerdo con informacion obtenida de la Asociacién de Cooperacién al
Desarrollo Integral de Huehuetenango -ACODIHUE-, el Municipio presenta una
tasa de 74.70% de desnutriciéon, en virtud de las deficiencias alimentarias
promedio, situaciéon que ubica a la regién junto a San Juan Atitan y Concepcién
Huista como los de mayor incidencia, donde 9 de cada 10 nifios son afectados
por la problematica en mencién.

1.4.11 Empleo
Los resultados de la encuesta 2013 indican que el 65% de la Poblacion
Econémicamente Activa se ocupa en actividades agricolas, como consecuencia
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de la ausencia de infraestructura comercial, el 6.19% se dedica a las actividades
de servicios tanto formales como informales. Se registra también 0.45% de

ocupacion en actividades artesanales.

1.4.12 Subempleo

La situaciéon del subempleo en el Municipio incrementd en la ultima década, en
virtud que existen personas capacitadas para una determinada ocupacion, cargo
o puesto de trabajo pero que no ejercen dichos cargos porque carecen de
oportunidades de empleo, en consecuencia laboran en una actividad por debajo
de su capacidad, en atencién a ello la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos
del 2012, establece que el 38% de los habitantes se encuentran subocupados,
aspecto que se refuerza a través de la encuesta realizada durante la
investigacion de campo, donde se identifica el 43% de habitantes que son o han

sido subempleados.

1.4.13 Desempleo

El desempleo en la localidad representa un 17.5% de los desempleados que no
labora derivado de la escasez de fuentes de empleo, cifra elevada si se
consideran los resultados que presenta la ENEI 2012, que ubica la tasa de

desempleo abierto nacional en 2.9% de la PEA.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Comprenden aspectos fundamentales como educacion, salud, agua potable,
drenajes, extraccion de basura, tratamientos de desechos sélidos, energia
eléctrica residencial y alumbrado publico; permiten evaluar y determinar el nivel
de desarrollo del Municipio en las areas urbana y rural, como consecuencia

también la calidad de vida de sus habitantes.
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1.5.1 Educacién

Se identifico que los niveles pre primario, primario y basico, es brindado a través
de instituciones oficiales, no existe sector privado y cooperativas, sin embargo
para completar el ciclo educativo, los pobladores del Municipio deben dirigirse a
la Cabecera Departamental por la diversificacion y tecnificacion de las carreras a
nivel medio, asi mismo porque en la misma se localiza la extension de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, Mariano Galvez, Rafael Landivar y
Gallileo.

1.5.1.1 Poblacion inscrita

Las inscripciones del nivel primario disminuyeron en el 2012 con una variacion
de 1% al presente afo, derivado entre otras causas por migracion de familias y
falta de recurso econémico en los hogares. Desde que el nivel basico se
inauguré en el 2011, al presente afo evidencié un notable incremento en el
numero de alumnos, como consecuencia de ello, se percibe que la poblacion

tendra mejores oportunidades que las generaciones anteriores.

1.5.1.2 Cobertura educativa

En el afo 2012 el porcentaje de déficit educativo en nivel pre-primario
corresponde al 53%, por cultura y educaciéon lo padres de familia no inscriben a
los menores a cursar el nivel pre-primario por la creencia que no es
indispensable en la educacién de los nifios; comparado con el afio 2013 el déficit
disminuy6é un 10% a causa de la influencia por parte de los maestros de las
instituciones educativas en la poblacion, sobre la importancia de cimentar la

base educativa desde temprana edad.

1.5.1.3 Tasa de desercion escolar
Para el 2012 ia tasa de desercidn corresponde al 16% del total de la poblacién

inscrita en el nivel pre-primario, los padres de familia son los responsables de
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que los nifo dejen de asistir a clases porque creen que no es tiempo productivo
para los escolares. En el ano 2013 no existe desercion educativa para el nivel

pre-primario, situacion que mejora la educacién en los infantes.

1.5.1.4 Tasa de repeticiéon y promocién escolar

En el nivel pre-primario aprobé el 84%, el 16% corresponde a desercién escolar;
para el 2012 no existié tasa de repeticion porque forma parte de la etapa de
estimulacion temprana y ayuda a cimentar la base para el aprendizaje del nivel

primario, por tanto todos los alumnos aprueban.

Para los niveles primarios y basicos la tasa de promocion para el afo 2012
corresponde a 74% y 84% y para el afio 2013 el 79% y 89%; incremento minimo
que favorece al Municipio para su desarrollo. La tasa de repeticidon se debe
principalmente a las distancias que deben recorrer los alumnos para poder liegar
a los centros educativos, asi como la necesidad de integrarse a la fuerza laboral,

encaminada a contribuir en los ingresos del nucieo familiar.

1.5.1.5 Infraestructura fisica

Las construcciones que presentan los centros educativos, no reunen las
condiciones esenciales para una adecuada implementacion de la ensefianza-
aprendizaje, durante la investigacibn de campo, se identificaron factores
preocupantes como: filtraciones en aulas de los establecimientos de la Cabecera
Municipal, debido a que el techo de las mismas esta unicamente protegido con
lamina, que de igual forma se observa oxidada y con vigas de madera

apolilladas.

El Arenal y La Planada no cuentan con la infraestructura para impartir clases en

ninguno de los niveles que existen en el Municipio.
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1.5.1.6 Personal docente

El aumento de centros educativos conlleva el requerimiento de docentes para
atender la demanda educativa. Durante la investigacion de campo se identifico
que los centros poblados de San Gaspar Ixchil, La Vega, Ixpaltzaj, Chanxac,
Coxtén, Manaja, La Cumbre, Tierra Colorada, Tuiloj, Buena Vista, Llano Grande,
El Arenal, Chacpantzé, Piedra Labrada, La Planada, reunen en conjunto un
estimado de 67 docentes distribuidos entre dichas localidades, tanto en los
niveles pre primario, primarios y ciclo basico.

1.5.1.7 Analfabetismo
La poblacién alfabeta manifesté un considerable aumento, en ese sentido
presenta una variacion del 23% en el 2013, respecto a los datos considerados
en el censo de 1994, en consecuencia el apartado correspondiente al
analfabetismo decrecié de 74% en 1994 hasta el 51% registrado durante la
investigacion de campo.

15.2 Saiud

E! Municipio cuenta con dos centros de salud, los cuales prestan servicios 365
dias del ano, brindan servicios de consulta general, control y vacunaciéon de
infantes, partos y atencién a madres en periodo de gestacién; se encuentran
ubicados en la Cabecera Municipal y caserio Tierra Colorada, para algunos
centros poblados principalmente en el caso de aldea Manaja, caserio
Chacpantzé, Piedra Labrada y caserio Buena Vista, deben recormrer
aproximadamente diez kildmetros a pie, con la finalidad de recibir atencién pre
hospitalaria y otros servicios de salud; en consecuencia se prefiere viajar al
centro de salud de la cabecera del municipio de Colotenango.

1.5.2.1 Cobertura servicio de salud
Para el afio 2012 la cobertura de salud fue del 91%, situacién que mejora para el
2013 con el 96%, los habitantes del Municipio acuden al centro de salud de la
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Cabecera Municipal por la falta de recurso econémico para transportarse al
Hospital Nacional y/o cancelar médico particular, por tanto acuden al lugar mas
cercano a su vivienda; para el afio en estudio la cobertura del centro de salud
mejora en 3%, el 33%, acude al Hospital Nacional porque cuenta con equipo y
utensilios mejores para atender a los pacientes. El 3% en ambos afios utiliza
IGSS porque labora para entidades privadas y el 2% se auto receta para curar
los malestares, por costumbre no asisten a centros de atencion médica y sana

con remedios caseros.

1.5.2.2 Morbilidad

Los datos estadisticos de la Direccién de Salud Departamental refleja que en el
Municipio las enfermedades mas frecuentes que se derivan de la ausencia de
medicamentos y personal originan el traslado necesario hacia la Cabecera
Departamental o a la Ciudad de Guatemala, circunstancia que Unicamente
manifiesta la ausencia de planificacién e implementacién de programas de salud

eficientes y eficaces para contrarrestar esta situacion.

Durante el afio se enferman 81 personas adultas por cada mil habitantes del
Municipio; La estimacién establece que en el afio se enferman por cada mil
nifos de la localidad 146 infantes menores o iguales a un afio. Entre las causas
recurrentes en este apartado se destacan las enfermedades del sistema
digestivo estrechamente vinculado con la parasitosis, avitaminosis, amebiasis,
infeccién intestinal bacteriana, bronquitis, faringitis y amigdalitis.

1.5.2.3 Natalidad

Se registraron durante la investigacion realizada 369 nacimientos. Importante
resulta el equilibrio presentado en los nacimientos, en relacién al género de los
infantes registrados, la mayor proporcion de nacimientos se originan en
domicilios, mismos que son atendidos por comadronas de las comunidades y en
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menor cuantia acuden al hospital departamental, como en centro de salud de la

Cabecera Municipal

1.5.2.4 Mortalidad

Aun cuando unicamente constituye un indicador aproximado de la situacion de
mortalidad en una regién, indica con precision el impacto actual de mortalidad en
el crecimiento de la poblacién. Este indicador es significativamente afectado por

la distribucion por edades.

Por cada mil habitantes, ocurre el deceso de dos personas adultas en el afio;

anualmente se registran cinco decesos por cada mil nifios de la localidad.

1.5.3 Agua

Las autoridades municipales han ejecutado proyectos de mejoramiento para
obtencién de agua, sin embargo, no cuentan con agua potable, tampoco se
dispone de sistema de tratamiento y cloracién por desacuerdo de los habitantes,
situacion que contribuye a la proliferaciéon de enfermedades intestinales en las
comunidades. Las aldeas Manaja y caserio Ixpaltzaj cuentan con nacimiento
propio en la comunidad, en 2013 la Cabecera Municipal estableci6é una cuota de
Q100 por hogar y en las aldeas y caserios entre Q50 a Q70 al afo, mas no son
obligados a pagar lo establecido.

1.5.4 Energia eléctrica

Se determind que para el afio 2013, la aldea La Vega y caserio Piedra Labrada
no cuentan con servicio de energia domiciliar, por falta de presupuesto para
cableado, colocacion de postes y dificultad en las vias de acceso para
instalacion. El 53% de hogares no goza de energia eléctrica por falta de recurso
econdémico y las cuotas de pago son elevadas de acuerdo a los ingresos que

obtienen mensualmente.
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En la investigacién de campo se establecié que el costo de la tarifa de energia
eléctrica social era la siguiente: Q1.63 por kilovatio, adicionalmente de un cargo
municipal de 12%.

1.5.5 Drenajes y alcantarillado

Segun el Censo de Habitacién del afio 2002 el 4% de los hogares contaba con
drenajes; de acuerdo a la investigacion de 2013 se determiné que 16% de los
hogares cuentan con este servicio; no existen alcantarillados en aldeas y
caserios del Municipio; las aguas servidas se vierten en fosas comunes y
posteriormente desembocan al rio Cuilco. En el area rural la totalidad de los
centros poblados carecen de este servicio, situacién que genera en el invierno la
acumulaciébn de agua en las calles y avenidas, en consecuencia la

contaminacién es generalizada para este sector.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas
El Municipio no dispone de planta para el tratamiento de aguas servidas o
residuales, circunstancia que incide en el aumento de la contaminacién, por

ende repercute en el medio ambiente y salud de la poblacién.

Durante la investigacion se establecié la ausencia de tratamiento de aguas
servidas; sin embargo la administracién municipal tiene contemplado para el afio
2014 el funcionamiento de la planta de tratamiento, donada por la Unién
Europea; también se estima la realizacion de trabajos de drenajes en el area
rural, con la finalidad de reducir los efectos de la contaminacion.

1.5.7 Sistema de recoleccién de basura
Acorde con la encuesta realizada, se establecié que el 89% de la poblacion

quema la basura, 10% la entierra en patios traseros de viviendas y el 1% utiliza
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otras formas para desecharlas. En los censos de 1994 y 2002 las comunidades
utilizaban los mismos mecanismos para el manejo de la basura, aspectos que

contintian reflejandose en la investigacion.

1.5.8 Tratamiento de desechos soélidos

En entrevista a personeros de la municipalidad y reforzada a través de
observacién en el area, se identificd la ausencia del tratamiento para los
desechos sdlidos, la totalidad de los mismos es depositado sin ningln control.

1.5.9 Letrinizacion y otros servicios sanitarios

De acuerdo a ios censos de habitacidn del INE, se tiene que en 1994, el 55% de
los hogares en los centros poblados identificados, no disponia de ningln tipo de
servicio sanitario, situacién que se incrementa para 2002, donde el 75% de
hogares no cuenta con los servicios en mencion y el 21% contaba con pozo o
letrina, un 4% utilizaba bao lavable. Al 2013, segun datos proporcionados por el
centro de salud de la Cabecera Municipal, se estima que 56 de cada 100
hogares poseen pozo ciego o letrina, en contraparte la poblacidon que no cuenta
con el servicio recurre a terrenos baldios y orillas de rios donde depositan los
desechos fecales.

1.5.10 Cementerios

El principal se encuentra ubicado en el casco urbano, es administrado por la
Municipalidad proporcionandole servicio de mantenimiento, limpieza y seguridad,
de igual forma existe uno en caserio Chacpantzé, aldea Manaja y caserio Tierra
Colorada, las alcaldias auxiliares velan por el mantenimiento de instalaciones,

chapeo y fumigacion de los mismos.
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1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Fundamentalmente integra los niveles de desarrollo en que se encuentra la
actividad productiva de la localidad y facilita la produccidn, transporte y

comercializacién de los productos de la region.

1.6.1 Unidades de mini-riegos

Datos recabados de la investigacion de campo, muestran que la poblacion utiliza
la lluvia para la irrigaciéon de sus cultivos, también existen riegos artificiales los
cuales son utilizados en minima escala; las mismas se encuentran ubicadas en
aldea Buena Vista, aldea Ixpaltzaj, y caserio el Arenal, para ello se utilizan
bombas de agua que alimentan los sistemas de riego, se destacan por su uso
los métodos de riego por aspersion y por goteo, especialmente para los cultivos

de tomate, chile pimiento y almacigos de café.

1.6.2 Mercados

En el Municipio existen dos edificios que albergan los mercados locales, el
principal se encuentra en la Cabecera Municipal, el segundo en la aldea Tierra
Colorada; sin embargo los mismos son utilizados unicamente en los dias de
mercado de cada localidad.

1.6.3 Vias de accesos

El acceso al Municipio, desde la Capital de Guatemala debe realizarse a través
de la ruta CA-1, a la altura del Kildmetro 286 aproximadamente existe un desvio
hacia la izquierda, punto en el que se localiza un rétulo que identifica y orienta el
camino hacia los municipios de Cuilco, San Idelfonso Ixtahuacan, Colotenango y
San Gaspar Ixchil, en dicha area inicia la carretera RN-07 que atraviesa las

calles del municipio de Colotenango.
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1.6.4 Puentes

Los puentes forman parte de la infraestructura relacionada a las vias de acceso,
el principal es llamado "San Gaspar Ixchil", construido en el 2006, luego del paso
de la tormenta “Stan” se destruyé el anterior; el puente tiene una longitud de
106 metros y ocho metros de ancho; en lo referente a pasos peatonales existen
cuatro puentes colgantes, uno ubicado entre la aldea La Vega y el caserio el
Arenal, un segundo puente se encuentra ubicado en la aldea Ixpaltzaj y los otros
dos se encuentran ubicados en la Aldea Coxtdn, estos puentes colgantes se
encuentra elaborados con cables de grueso calibre, tensados y con tablones de

madera.

1.6.5 Energia eléctrica comercial

Es importante resaltar que la regidon no dispone de energia eléctrica de tipo
industrial, derivado que los productores no cuentan con infraestructura fisica
formal y adecuada para actividades de esa naturaleza.

1.6.6 Telecomunicaciones

El servicio de telefonia domiciliar se encuentra a cargo de la empresa
Telecomunicaciones de Guatemala, S. A. y la cobertura de telefonia celular es
compartida por tres companias, Claro, Tigo y Movistar, de las mismas, es la
segunda quien posee mejor sefal en la regiébn. En el casco urbano se
identificaron Unicamente 3 teléfonos monederos publicos, existe servicio de
televisién por cable e internet, sin embargo son escasos los hogares que tienen
acceso a los mismos.

1.6.7 Transporte

El medio comin de transporte en la region son los buses extraurbanos, en ese
contexto para acceder al Municipio debe abordarse la linea denominada
Hermosillo, que procede de la Cabecera Departamental, con area de carga y
descarga de pasajeros en el parque municipal, a razén de dos veces durante el
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dia y continua el recorrido hacia las aldeas Coxtén, Chanxac, Ixpaltzaj, La
Cumbre y Tierra Colorada.

El servicio de transporte de carga es prestado por fleteros, para el efecto se
utilizan vehiculos de doble traccién, en virtud del mal estado de las vias de
acceso hacia las aldeas y caserios de la regién, con un costo promedio de Q6 a
Q10 por bulto.

1.6.8 Rastros

Resulta de vital trascendencia resaltar que el Municipio carece de un rastro
municipal destinado a las actividades de destace de ganado bovino y porcino, la
actividad en mencion es efectuada en galeras y ranchos de los pobladores que
se dedican a la comercializacion de carne en canal, misma que es distribuida a
través de pequerios intermediarios en el area que la trasladan ai consumidor

final, sin ninguin control sanitario de la delegacién de salud en la localidad.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

La importancia de las organizaciones sociales y productivas, permiten el
desarrollo comunitario de los centros poblados, son la base para el desarrollo
integral y fortalecimiento de la organizacién del Municipio.

1.7.1 Organizaciones sociales

Son las asociaciones de personas que tienen como objetivo el logro del
bienestar y desarrollo social de los habitantes de la comunidad, entre estas se
encuentran los Consejos de Desarrollo, Consejos Comunitarios de Desarrollo —
COCODE-, Consejos Municipales de Desarrollo — COMUDE-, Comités Pro-
mejoramiento, Comités de Padres de Familia, de desarrollo local, de energia
eléctrica, de agua potable, de mejoramiento y mantenimiento de caminos, entre
otros.
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1.7.1.1 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

Son organizaciones reguladas en el Decreto No.11-2002 del Congreso de ia
Republica, trabajan en coordinacién con la Municipalidad, su objetivo es
alcanzar el desarrollo de las comunidades organizadas bajo sus lineamientos.
En ese orden se establecié que en el Municipio existen 15 COCODE cada uno
integrado conforme a la ley.

1.7.1.2 Consejo Municipal de Desarrollo =COMUDE-

Es el medio fundamental de intervencion de la poblaciéon en la gestién publica,
su funcién es promover y facilitar la organizacién y participacidén efectiva de las
comunidades y sus organizaciones para darle prioridad a sus necesidades,
problemas y soluciones, alcanzando el desarrollo integral de la regién.

Esta integrado por el Alcalde Municipal quien coordina, los sindicos y concejales
que determine la Corporaciéon Municipal, representantes de los COCODE, los
representantes de entidades publicas y civiles con presencia en la localidad.

1.7.1.3 Comités de desarrollo
La poblacién del Municipio esta representada por comités de desarrollo local y

comités pro-mejoramiento.

La mayoria de estas organizaciones se dedican a la busqueda del beneficio
social de la poblaciéon, debido a la falta de servicios basicos en algunas
comunidades como agua potable, drenajes, electricidad, seguridad entre otros.

1.7.1.4 Comités pro-mejoramiento
Son grupos de personas que se unen de mutuo acuerdo y de manera transitoria
e informal, para llevar a cabo una obra o proyecto de interés colectivo
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comunitario. Los 15 centros poblados del Municipio cuentan con comités de

desarrollo, especificamente de pro-mejoramiento de agua.

En todos los comités existe reglamento interno, realizan reuniones regulares
semanales o quincenales, generalmente los sabados o domingos por las tardes,

son dirigidas por los alcaldes auxiliares y adultos mayores.

1.7.1.5 Organizaciones religiosas

Se identificaron que los dos tipos principales de organizaciones religiosas son la
catdlica y evangélica, destacandose esta ultima porque se contabilizaron 17
iglesias en la regidon, diez de las mismas distribuidas entre la Cabecera

Municipal, caserio Tierra Colorada, aldeas Ixpaltzaj y Manaja.

En contraparte las iglesias catdlicas unicamente tienen presencia en la propia
cabecera, caserio Tierra Colorada y paraje La Planada, que contabilizan tres

organizaciones de este tipo.

1.7.2 Organizaciones productivas
Se establecié la ausencia de organizaciones productivas, que aglutinen gremios
o0 asociaciones de productores. Se carece de politicas municipales que

incentiven las actividades productivas de los residentes de la region.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones de gobiemo y organizaciones no gubernamentales,
municipales, privadas e internacionales que brindan apoyo a la poblacién; entre

las mismas se destacan:
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Tabla 1
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Entidades de Apoyo
Aino 2013
Institucion Cobertura
Funciones Urbana Rural
Gubernamental
Ubicado en la Cabecera Municipal, aplica justicia en el
J do de P ramo civil, laboral, penal y familiar, conforme articulo X X
uzgadode Faz 203 de la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala; recibe apoyo de otros organismos del
Estado.
Promueve los medios adecuados para que la
Comité Nacional poblaciéon joven y adulta, que no sabe leer y escribir
de tenga acceso a la cultura escrita, se integra por la X X
Alfabetizacion supervisora regional de educacién, asistente de
supervisiébn y voluntarios comprometidos con la
educacion del area.
Registro de ciudadanos para el padrén electoral y vela
Sub-delegacion  por el cumplimiento de las leyes y disposiciones que
del Registro de  garanticen el derecho de organizacion y participacion X X
Ciudadanos politica de los ciudadanos, de acuerdo a lo regulado
en el articulo 125 de la Ley Electoral y de Partidos
Politicos
Atencién médica general, materna infantil, vacunacion
Centro de Salud infantil, extension de licencias sanitarias y tarjetas de X X
salud, suplemento de micro nutrientes, salud
reproductiva y atencion de emergencias.
Programa de
Sg;g;" c?e? la Se encarga del control y erradicacién de mosca del X X
Mediterraneo Mediterréneo en territorio guatemalteco
(MOSCAMED)
Regjstro Presta los servicios de registro y certificacion de
Nacional de las  nacimiento, matrimonios, defunciones, rectificaciones, X X
Personas emision de DPI etc.

ContinGia pagina siguiente...



...Viene de la pagina anterior

30

Institucion Cobertura
Funciones Urbana Rural
Municipal
La Municipalidad es wuna institucion auténoma,
responsable del gobierno del Municipio. Es la entidad
Municipalidad encargada de la planificacion, control y evaluacién del
de San Gaspar crecimiento y desarrolio de su teritorio, brinda X X
Ixchil especial atencion a los aspectos sociales y contribuye
a mejorar la calidad de vida de los habitantes.
o Encargada de las necesidades especificas de mujeres
Oficina y es el vinculo entre mujeres del municipio y gobierno
Municipalde la  municipal, para transformacién de la realidad de vida X X
Mujer de mujeres en ambitos econdmicos, sociales, politicos
y culturales.
ONG'S
Project Concern Dedicada a erradicar la desnutricién en Guatemala, la
international misién principal es prevenir enfermedades, mejorar X X
(PCI) salud de la comunidad y promover desarrollo
sostenible.
Asociacion de
Desarrollo .. L
Integral Mira y E:E;ada a la prestaciéon de servicios integrales en X X
Esperanza
(ADIVES)
Privada
BANRURAL S.A. Servicio bancario: depositos monetarios, préstamos, X X

compra y venta de moneda extranjera.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

En la investigacion de campo, a través de observacién y entrevistas realizadas,

se identificaron las necesidades primordiales de infraestructura y servicios

basicos, asi como lo relacionado con las actividades productivas, susceptibles

de implementar y encaminadas a incentivar el desarrollo de los procesos

productivos, por ende de comercializacion y formacion de organizaciones

vinculadas con la variable en mencién.
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Existen drenajes en el casco urbano, a pesar de ello es evidente el déficit de
cobertura, en la investigacion, se determind la existencia de familias que no
cuentan con el servicio. Las aguas que se utilizan para la limpieza de alimentos
e higiene personal, son conducidas a las cunetas que desembocan en los
arroyos y ramales que convergen con el rio Cuilco, circunstancia que contribuye

a incrementar los niveles de contaminacién del mismo.

La carretera principal hacia el Municipio esta deteriorada, aspecto que
representa un peligro para los habitantes que circulan por la misma para dirigirse
a los lugares de estudio y trabajo. Unicamente el paraje La Planada, aldea
Coxtén y Chanxac cuentan con carretera de concreto que unicamente cubre las
entradas principales de los centros poblados en mencidén, los poblados
restantes cuenta con carreteras de terraceria y en su mayoria en muy mal

estado.

1.10  ANALISIS DE RIESGOS

Para identificar los distintos riesgos existentes en el Municipio, fue necesario
establecer la ubicacién geografica y orografia de la regién, situacion que permite
la identificacion de las posibles amenazas y vulnerabilidades que pueden
ocasionar danos en cultivos, infraestructura y vidas humanas, con la informacion

necesaria que se presenta pueden minimizarse los efectos ocasionados.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos
Para cuantificar el nivel de riesgo es necesario ponderarlo de la siguiente forma:
alta (A), media (M) y baja (B).

A través del conocimiento de la diversidad de riesgos que pueden afectar a la
poblacién se detalla la situacidbn en materia de amenazas y vulnerabilidades

latentes en la regioén:
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Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango

Matriz de Riesgos
Ano 2013

Clasificacién

Descripcién

Clase

Ubicacion

Naturales

Tormentas

Desbordes e inundaciones
Incendios forestales

Darios por sismos o terremotos
Deslizamientos

Hundimientos o grietas
Darios por fuertes vientos
Erosién de suelos

Bajas temperaturas o heladas
Granizo

Temporales de lluvia

Area urbana
y area rural

Socio naturales

Incendios forestales

Derrumbes

Sequias

Construccioén en areas inestables
Epidemias y enfermedades
Deslizamientos

Plagas

Hundimientos o grietas
Variabilidad o cambio climéatico

Area urbana
y area rural

Antrépicos

Deforestacion

Contaminacion por desechos liquidos
Contaminacion por desechos soélidos (basura)
Sustancias agroquimicas

Epidemias

Incendios forestales

Derrumbes

Conflictos entre comunidades

Delincuencia

Inseguridad ciudadana

Migracion

Pérdidas culturales

Contribucién al desgate de la capa de ozono
Desintegracién familiar

Construcciones colapsables

PPPEZEZSPVIPPPOPPPPOEZEPO>PIPPIOIIEOEP>PEP P>

Area urbana
y area rural

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Los riesgos a los que se encuentra expuesto el Municipio son numerosos,

observandose que el factor de amenaza antrépico se presenta con mayor

incidencia, seguido por las amenazas naturales y en tercer plano el elemento



33

socio-natural, situacion que expone a los habitantes a efectos extensivos y

severos, circunstancia que no es atendida por las autoridades respectivas.

1.10.2 Matriz de vuinerabilidades
A continuacion se describen los factores e indicadores de vulnerabilidad mas

relevantes del Municipio:

Tabla 3
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Matriz de Vulnerabilidades

Ano 2013

Vulnerabilidad

Causa

Efecto Ubicacién

Ambiental y
ecolégica

Fisica

Econdmica

Ideolbgica o
cultural

Social

Politica

Deforestacion por
consumo de lefia para
cocinar.

Viviendas en laderas,
material de construccién
débil, falta de drenajes.

Bajo ingreso familiar,
falta de organizacién para
la administracién de
riesgo.

Insuficiente transmision
de valores culturales
hacia las nuevas
generaciones frena el
desarrollo social.

Falta de fuentes de
empleo, inseguridad
ciudadana y emigracion.

Falta de recursos y
planes de desarrollo.

Degradacion del sueloy  Area urbanay
contaminacién ambiental.  area rural

Pérdida de casas y vidas  Area urbanay
humanas, provoca area rural
contaminacion.

Desinterés ante cualquier Area urbanay
amenaza por la necesidad area rural

de trabajar de tener donde

vivir y comer entre otros.

El nivel de educaciéonde  Areaurbanay
los padres de familia es arearural
muy bajo y de generacion

en generacion se han

transmitido.

Delincuencia juvenil. Area urbanay
area rural

Retraso en el desarrolio de Area urbanay
la comunidad area rural

Continda pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Vulnerabilidad Causa Efecto Ubicacién

Institucional Falta de organizacion Ausencia de recursos Area urbanay
para la Gestion del econdémicos para organizar area rural
Riesgo. y minimizar cualquier

riesgo. ]

Educativa Ausencia de Analfabetismo y problemas Area urbanay
infraestructura en centros de aprendizaje. area rural
educativos de niveles
primarios.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se identificaron y describieron las vulnerabilidades de mayor relevancia y se
equipararon las causas y efectos que sobresalen de manera negativa al
desarrollo econdémico y social del Municipio y que contrarrestan el bienestar

fisico y emocional de la poblacién en general.

111 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
En esta seccién se desarrolla el diagndstico municipal desde el punto de vista
administrativo y financiero.

1.11.1 Diagndstico administrativo municipal

Determina las principales causas y efectos de problemas administrativos,
necesarios para su analisis y en funcion del mismo proponer alternativas de
solucién. Se desarrolld conforme a las fases del proceso administrativo:

planeacién, organizacion, integracidn, direccién y control.

1.11.1.1 Planeaciéon

En esta fase del proceso se identificdé una serie de debilidades en la gestion
municipal, en tal sentido 68% de los colaboradores aducen descqnocer los
planes, vision y objetivos, en consecuencia dificulta el cumplimiento de metas,
politicas y directrices, al carecer de estas guias de accién administrativa, los
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colaboradores desempenan funciones sobre la base del empirismo, en virtud de

no disponer con reglamento interno de trabajo.

1.11.1.2 Organizacion
La estructura organizacional existente al momento de la investigacion, no es
reconocida, por ende la totalidad de colaboradores indicaron que no disponen

por escrito las funciones, atribuciones, responsabilidades y niveles jerarquicos.

11113 Direccidn

Es menester sefialar que los colaboradores de la Municipalidad desconocen los
aspectos esenciales de motivacion entre comparferos o sub-altemnos,
consecuencia de una cultura organizacional carente de principios basicos de

trabajo en equipo.

11114 Integracion

En atencion a lo indicado se constaté que de 25 colaboradores, 60% alcanzé el
nivel basico, situacion que incide en la escasa efectividad de los procesos. Se
evidencié que el area de recursos humanos de la Municipalidad no realiza
actividades de integracion, las funciones basicas consisten en recolectar
documentacién del personal, legalizar contratos de trabajo y pago de planillas,

sin embargo no se implementan los procesos de reclutamiento y seleccion.

1.11.1.5 Control

El unico 6rgano que realiza supervision es la Direccién Municipal de Proyectos,
para evaluacién de los avances y conclusién de obras, porque asi lo requiere la
Contraloria General de Cuentas y el Ministerio de Finanzas, para el efecto
utilizan varios sistemas SICOIN GL, SIAF-MUNI, GUATECOMPRAS con
asignacién de usuario y codigos que restringen el acceso a los portales en

mencion.
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1.11.2 Diagnéstico financiero

Comprende el andlisis de la situaciéon financiera municipal de los servicios
publicos, permite observar y proponer estrategias que mejoran el proceso de
captacién de los ingresos y ejecucion presupuestaria de egresos. La Unidad de
Administracion Financiera Integrada Municipal —AFIM~, encargada de ejercer
autoridad a través de la coordinacién, direccién y supervision del personal a su
cargo. Segun el articulo 97 Administraciébn Financiera Integrada Municipal,
Cédigo Municipal Decreto No0.12-2002, para efectos de integrar a las
municipalidades en el proceso de administraciéon y consolidacion financiera del

sector publico.

La Municipalidad ocup6 en los afios 2009 y 2010 el Sistema Integrado de
Administracién Financiera para Municipalidades —SIAF-MUNI-, a inicios de 2011
se implementé el Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales —
SICOIN-GL-; para las operaciones de receptoria se ocupa actualmente el
Sistema —SIAF-MUNI-.

1.11.21 Presupuesto

Instrumento operativo por medio del cual se determinan y proyectan las fuentes
de ingresos que permiten financiar autorizaciones de gastos para un periodo
anual, con el propésito de ejecutar los distintos programas de gobierno y
alcanzar sus objetivos y metas, todo enfocado a satisfacer necesidades basicas

de la poblacion.

) Formulacién presupuestaria

Corresponde a la unidad de Administracién Integrada Municipal -AFIM-, en
coordinacién con la Oficina Municipal de Planificacién -OMP-, dictar las normas
técnicas de la formulacién del anteproyecto, el cual sera formulado por el sefior

Alcalde Municipal, en concordancia con las politicas vigentes.
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Como muestra el cuadro anterior, el afio 2009 se obtuvieron mayores ingresos,
debido a ingresos tributarios y venta de bienes y servicios, totalizaron 0.42% del
total de los ingresos propios, este mismo afo se presentaron mayores egresos,
el rubro de mayor relevancia es el de desarrollo urbano y rural. Las
transferencias corrientes y de capital se mantienen con poca diferencia en
porcentaje en los afos estudiados, no existe una considerable variaciéon en las

mismas, los gastos de Inversion también son similares afo con aifo.

o Ejecucion presupuestaria
Es el registro de operaciones de ingresos y egresos para los diferentes gastos
de funcionamiento e inversibn de proyectos, segin la programacién

presupuestada.

A continuacién se presenta la ejecucién presupuestaria durante los afios 2009,
2010, 2011, 2012 a Septiembre 2013:
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El afo de mayores ingresos y egresos fue el 2009, donde 99.23% de ingresos
corresponde a las transferencias y 86.90% corresponde a los gastos de
inversiéon obtenidos en el periodo. En el afio 2012, se obtuvo 99.17% en
transferencias y 83.48% en gastos de inversion siendo el afio 2009 y 2012 los
mas relevantes. Ei ano 2013 refleja un total de 99.50% en transferencias
mientras los gastos de inversion reflejan Q7,704,323 equivalente a 88.70% del

total de gastos.

1.11.2.2 Contabilidad integrada

La normativa de Contabilidad Integrada Municipal dictada a fin de establecer los
procedimientos para el funcionamiento de los elementos que conforman el
Sistema de Contabilidad Integrada Gobiernos Locales -SICOIN-GL-. El
departamento contable municipal esta conformado unicamente por una persona,
quien obtiene informacién directamente de receptoria, en cuanto a las

operaciones econémicas financieras.

La Municipalidad adopté en el afio 2008 el sistema -SIAF-MUNI- y en el ano
2010 el sistema contable SICOIN-GL, el cual fue implementado a inicios del ano
2011 para fortalecer los controles administrativos y financieros municipales. Con
la implementacién del nuevo sistema, la finalidad de presentar informacién

contable y econémica-financiera adecuada, no lleva a cabo sus actividades.

Para los afios 2009 y 2010, no se posee informacién financiera (balance general
y estado de resultados); la Municipalidad y el Ministerio de Finanzas Publicas en
el Portal de Gobiernos Locales, no cuentan con la informacién requerida.

. Estado de resuitados
Estado financiero basico que muestra el resultado de las operaciones de una
entidad, se toma como base un parametro de ingresos y gastos efectuados

durante un periodo determinado, generalmente un afo.



Cuadro 3
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango

Estado de Resultados
Periodo 2011 - 2013
(cifras en quetzales)
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Descripcion 2011 % 2012 % *2013 %
Ingresos
Ingresos tributarios 9485 0.76 13,577 1.02 9,958 0.83
Ingresos no tributarios 77,295 6.13 57,980 4.33 27,304 2.29
Venta de bienes y servicios 76,258 6.05 4,953 0.38 3,855 0.32
Intereses y otras rentas de la
propiedad 1,275 0.10 462 0.04
Transferencias corriente recibidas 1,096,006 86.96 1,266,263 9427 1,153,144 96.56
Total ingresos 1,260,319 100 1,343,235 100 1,194,261 100
(-) Gastos
Gastos de consumo 1,218,261 9666 1,915,829 14262 1,094,640 91.66
Intereses, comisiones y otras
rentas de la propiedad
Transferencias corrientes
otorgadas 28,400 2.26 121,800 9.07 47,467 3.97
Transferencias de capital - - 2,508,375 186.74 335,000 28.05
Otras pérdidas
Total de gastos 1,246,661 98.92 - 4,546,004 338.43 1,477,107 123.68
Resultado del ejercicio 13,658 1.08 (3,202,769) (238.43) (282,846) (23.68)

* Corte al 30 de septiembre de 2013

Fuente: elaboracién propia, con base en Estados de Resultados proporcionados por la Municipalidad de
San Gaspar Ixchil, investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Los periodos 2011 a septiembre 2013 se reporta una diferencia negativa, esto

debido a que los egresos superaron 70% y 28% respectivamente a los ingresos

por la baja recaudacién de arrendamiento de edificios, asi como las

transferencias de capital al sector privado.

La Municipalidad no registra el saldo de caja del aiio anterior como parte de los

ingresos para el ano siguiente, lo cual es estipulado por la Ley Organica del

Presupuesto Reformada por el Decreto No.71-98 en el articulo 18 y en el Cédigo

Municipal Decreto No.12-2002 articulo 127. Las pérdidas determinadas en los

afios 2012 y 2013 fueron absorbidas por el total de los resultados acumulados

de ejercicios anteriores.
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° Balance general

Estado financiero que refleja la situacion patrimonial por medio de cuentas
activas y pasivas que posee la Municipalidad, proporciona datos generados a
través del Sistema Integrado de Administracion Financiera Municipal —SIAF-

MUNI- y el sistema de contabilidad integral gobiernos Locales -SICOIN-GL-.

A continuacion se presenta el balance de situacion financiera del periodo 2011 al
30 de septiembre de 2013 fueron realizados de acuerdo a la informacion
obtenida de la contabilidad en el portal en linea del Ministerio de Finanzas
Publicas, Gobiernos Locales.

Cuadro 4
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Balance General
Periodo 2011- 2013
(cifras en quetzales)

Descripcién 2011 % 2012 % *2013 %
Activo

Corriente 271,271 059 1,440,092 2.84 999,017 1.72
Disponible 203,693 044 829,717 164 568,317 0.98
Exigible 67,578 0.15 610,375 1.20 430,700 0.74
No corriente 45,603,070 99.41 49,305,601 97.16 57,159,670 98.28
Propiedad, planta y equipo 44 960,033 98.01 48,736,578 96.04 55771171 9589
intangible 643,037 1.40 569,023 112 1388499 239
Total de activo 45,874,341 100 50,745,693 100 58,158,687 100
Pasivo

Corriente 41,585 0.10 77,394 0.15 138,667 0.24
Cuentas a pagar a corto plazo 41,585 0.10 77,394 0.15 138,667 0.24
No corriente - - - -
Deuda pubilica a largo plazo - - - - - -
Total de pasivo 41,585 0.10 77,394 0.15 138,667 0.24
Patrimonio municipal

Transferencias y

contribuciones de capital 35,553,664 77.50 43,591,976 8590 51,226,543 88.08
Resultado del ejercicio 13,658 0.03 (3,202,769) (6.31) (282,846) (0.49)
Resultados acumulados de

ejercicio anteriores 10,265,434 22.37 10,279,092 20.26 7,076,323 12.17
Total de patrimonio

municipal 45,832,756 99.90 50,668,299 99.85 58,020,020 99.76
Total de pasivo y patrimonio 45,874,341 100 50,745,693 100 58,158,687 100
* Corte al 30 de septiembre de 2013

Fuente: elaboracion propia, con base en los Balances Generales a los afios 2011, 2012 y 2013

proporcionados por la Municipalidad de San Gaspar Ixchil, investigacion de campo EPS, segundo semestre

2013.
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En base al estado de situacion financiera anterior, se logré determinar el nivel de
solvencia que posee la Municipalidad, esta relacion se obtiene de dividir el activo
corriente entre pasivo corriente, con base a datos obtenidos a septiembre de
2013, el activo corriente asciende a Q999,017; mientras que el pasivo corriente
por Q138,667.

De acuerdo con la aplicacién de la férmula nos da un indicador de 7.20%, lo que
demuestra que la Municipalidad no posee capacidad de pago para cubrir
obligaciones a corto plazo. El indicador de endeudamiento, se obtiene de dividir
el total pasivo entre total activo, segun datos a septiembre de 2013, el total
pasivo asciende a Q138,667 y total activo por Q58,158,687 obteniendo como
resultado 0.0023%, esto indica que los niveles de endeudamiento son
relativamente bajos.

1.11.23 Tesoreria
El objetivo principal del area es mantener la liquidez del Tesoro Nacional, para
ello ia Municipalidad ha centralizado funciones, manejo y control de los bancos

al tesorero municipal.

Las atribuciones de dicha unidad de Administracion Financiera Integrada —-AFIM-
se encuentran estipuladas en el articulo 28 de las Reformas al Cédigo Municipal
Decreto N0.22-2010, entre estas se encuentran: recaudar, administrar, controlar
y fiscalizar los tributos y todas las demas rentas e ingresos que debe percibir la
Municipalidad de conformidad con la ley.

En el area del -AFIM- se encuentra ubicada tesoreria, presupuestos,
contabilidad y receptoria, la cual se encarga de recibir pagos de arbitrios y tasas
municipales, ésta posee tiempos ociosos por el personal que labora, derivado a
la poca afluencia de vecinos que llega a realizar pago de arbitrios y

contribuciones.
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Entre las funciones principales a realizar se encuentran:

. Recaudar los diferentes ingresos que percibe la Municipalidad en concepto
de arbitrios, tasas, contribuciones por mejoras, aportes y otros.

. Registrar las diversas etapas de ejecuciéon de ingreso asi como el
seguimiento de ejecucién fisica.

. Extender a los contribuyentes comprobantes, en su caso recibos
correspondientes, autorizados y sefialados por la Contraloria General de
Cuentas y demas entidades, por la suma que de ellos perciba.

o Ejercer los controles necesarios para depositar diariamente en el sistema
bancario los recursos financieros percibidos por diferentes conceptos.

La Municipalidad posee dos cuentas bancarias, una en el Banco Rural de
Desarrollo, S.A. y otra en el Crédito Hipotecario Nacional; en estas cuentas firma
el Alcalde y el jefe del —AFIM- quien es la persona encargada del presupuesto y
de la revisién de tesoreria, fueron registradas en forma mancomunada.

1.11.24 Préstamos y donaciones

La Municipalidad no tiene endeudamiento por razones culturales, en cada
periodo politico no se realiza ningun préstamo externo, ya que el Municipio
subsiste Unicamente con las transferencias del Gobierno Central. En lo relativo a
las donaciones, son solicitadas a organismos nacionales e internacionales para
proyectos de inversién especificos, se reciben en el momento de la celebracion
del contrato con la empresa que se encargara de realizar el proyecto y de

acuerdo a los avances de la obra presentada periédicamente.

112 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Son todas aquellas transacciones comerciales, financieras de productos y
servicios que generan la economia del Municipio, los cuales se dan a través de

la oferta y demanda.
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1.12.1 Flujo comercial

El estudio de campo realizado en el Municipio, permitié identificar el flujo
comercial existente. Es de hacer resaltar que el mismo es un lugar de escasos
recursos, por lo que no demandan demasiados bienes y servicios, solamente los

de consumo basico.

11211 Principales productos demandados

La serie de productos que se demandan son en su mayoria de primera
necesidad tales como: verduras, azlcar, harina, jabones, ropa, zapatos, entre
otros, y productos para cultivos agricolas como fertilizantes, aperos de labranza,
etc.

1.12.1.2 Principales productos ofertados

El flujo comercial de los productos que el Municipio oferta, esta integrado por
productos principaimente agricolas y pecuarios, dentro de los agricolas ofrece:
café, tomate, e internamente se comercializa en cantidades minimas: frijol y
maiz;, estos ultimos no son significativos en cuanto a las cantidades de
produccidn, ya que existen unas pocas cuerdas de tierra sembradas y se usan
basicamente para autoconsumo. Los productos pecuarios son: ganado vacuno,
pollos, ganado caprino etc. Existe un taller de herreria, asi como una pequena
panaderia que vende sus productos a nivel local principalmente.

1.12.2 Flujo financiero

El flujo financiero del Municipio refleja principalmente el envio de remesas
familiares las cuales son utilizadas para pago de préstamos, compra de
propiedades y sustento familiar siendo esta la actividad de mayor impacto,
beneficiando al 45% de la poblacién.



CAPITULO i
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

El presente capitulo refleja la situacién actual de la estructura agraria y produccién
del Municipio, en el entendido que en conjunto se reduce a las relaciones entre la
poblacién rural, la tierra y produccién.

2.1. ESTRUCTURA AGRARIA

La tenencia, uso y concentracion de la tierra es un factor importante para el
desarrollo y produccién del Municipio, en virtud que la actividad predominante de
ingresos es la agricultura y también porque la tierra es recurso fundamental en la
economia del pais, es necesario evaluar los siguientes aspectos.

2.1.1. Tenencia de la tierra

De acuerdo a la investigacion, se determiné que existen el acceso a la tierra
evolucioné acorde a lo establecido en los censos agropecuarios de 1979, 2003 y
encuesta realizada para el efecto. A continuacién se presenta el cuadro sobre el
régimen y tenencia de la tierra:
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Cuadro 5
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Régimen y tenencia de la tierra
Arios 1979, 2003 y 2013

NuUmero de Superficie en

Tenencia de la tierra fincas % manzanas %
Afio 1979

Propia 361 100.0 1,218.80 100.0
Arrendamiento 0 0.0 0.00 0.0
Oftras 0 0.0 0.00 0.0
Total 361 100.0 1,218.80 100.0
Ao 2003

Propia 364 99.2 378.36 99.8
Arrendamiento 0 0.0 0.00 0.00
Colonato 3 0.8 0.94 0.2
Otras - - - -
Total 367 100.0 379.30 100.0
Ao 2013

Propia 387 96.0 557.00 98.1
Arrendamiento 10 2.5 4.32 0.8
Usufructo 02 0.5 4.96 0.9
Ofras 04 1.0 1.12 0.2
Total 403 100.0 567.04 100.0

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del 1l Censo Nacional Agropecuario 1979, IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo
EPS, segundo semestre 2013.

La diferencia existente entre el censo de 1979 y 2003, se debe principalmente a
la desaparicion paulatina de fincas familiares. Se determiné que en afos
anteriores San Gaspar Ixchil pertenecia a pocos habitantes, sin embargo a partir
de la reparticibn de herencias y crecimiento de poblacién, se redujo
considerabiemente la concentracién de tierra en pocas manos.

En el censo agropecuario de 1979, el total de tierra se encontraba en régimen
propio, para el afio 2003, se redujo aproximadamente en 1% y el resto se
presentaba bajo colonato. Las variaciones en menciéon continGian reflejadas en
los datos de encuesta del 2013, el 96% continia siendo propia y el 2.5%
arrendada en usufructo y otros en 1.5%.
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2.1.2. Uso actual y potencial de la tierra

A través de la investigacion se establecié que el uso de tierra es, en su mayoria
para actividades agricolas, la misma carece del tratamiento éptimo de suelos, en
cuanto a las formas de aplicacion de fertilizantes y agroquimicos, por falta de

asistencia técnica.

Seguidamente se presenta el detalle del uso que histéricamente se ha realizado
del suelo, acorde con el censo 1979, 2003 y encuesta realizada en el afio 2013.

Cuadro 6
Municipio de San Gaspar ixchil, Departamento de Huehuetenango
Uso de la Tierra segin Tamario de Finca
Anos 1979, 2003 y 2013

Uso de Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2013
suelos No.de Superficie No.de Superficie No.de Superficie
fincas manzana fincas manzana fincas manzana
Cultivos
permanentes 83 231.4 61 55.5 104 110.6
Cultivos
temporales 358 431.2 360 323.7 246 207.3
Pasto 174 409.3 0 0 17 13.1
Bosque 64 134.4 0 0 26 54.7
Otras 22 12.5 1 0.1 98 181.3
Total 701 1,218.8 422 379.3 491 567.0

Fuente: elaboracion propia, con datos del Il Censo Nacional Agropecuario del afio 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario del afo 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Desde el censo 1979, los cultivos temporales prevalecen, situacion que presenta
un notable aumento en las encuestas realizadas en el afio 2013, en el censo de
1979 el segundo lugar lo ocupaba el area con pasto, en 2003 se identifica una
leve variacion en los mismos, circunstancia que se debe al cultivo de café, al que

muchas familias se dedicaron, afectando la flora del Municipio.
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Entre los cultivos permanentes encontrados y observados se encuentra el café y
el inicio de aguacate Hass en aldea Tuiloj, sobresale el cultivo de maiz, frijol, que

utilizan para autoconsumo y comercializacion.

2.1.3. Concentracidon de la tierra
Comparado el censo agropecuario y encuestas 2013, se determiné que adn
prevalece en el Municipio el estrato de microfinca, identificada con extensiones

mayores a una cuerda y menor a una manzana.

Los principales estratos en los que se clasifican las unidades econémicas del

Municipio se presentan a continuacion:

Tabla 4
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Clasificacion de las Unidades Econémicas por Estratos

Ano 2013
Estrato Unidad Extension
| Microfincas Menores de 1 manzana
il Fincas sub familiares De 1 a menos de 10 manzanas
1] Fincas familiares De 10 a menos de 64 manzanas
v Fincas multifamiliares medianas De 1 a menos de 20 caballerias
Vv Fincas multifamiliares grandes De 20 caballerias en adelante

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 2003 Instituto
Nacional de Estadistica -INE-. Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Los datos detallados en la pagina siguiente, son comparativos de los censos
agropecuarios por tamafio de finca, 1979, 2003 y resultados de encuesta 2013:
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Cuadro 7
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Concentracién de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2013

Superficie

Fincas {(manzanas) Acumulacién % Producto

. - Fincas Superficie Fincas Superficie
Tamafio  Cantidad % Cantidad % 'y Y Xilyit1)  Yilxi+1)
Censo 1979
Microfincas 187 26.68 65.85 540 26.68 5.40 - -
Subfamiliar 361 5150 34873 2861 78.17 34.01 907.38 422.35
Familiar 149 2125 708.01 5809 99.43 9210 7,200.07 3,382.02
Multifamiliar
Mediana 4 0.57 96.25 790 100.00 100.00 9,942.94 9,210.32
Total 701  100.0 1,218.84 100.00 18,050.39 13,014.69
Censo 2003

Microfinca 270 7357 10806 2849 7357 28.49 - -
Subfamiliar 95 2589 24061 6344 9946 91.92 6,762.85 2,833.41

Familiar 2 0.54 30.63 8.07 100.00 100.00 9,945.50 9,192.46
Total 367 100.00 379.30 100.00 16,708.35 12,025.87
Ao 2013

Microfinca 2617 6476 13944 2459 64.76 24.59 - -

Subfamiliar 137 3400 35480 6257 98.76 87.16 5,644.94 2,428.58

Familiar 5 1.24 7280 1284 100.00 100.00 9,875.93 8,716.14

Total 403 100.00 567.04 100.00 15,5620.87 11,144.72
Fuente: elaboracién propia, con datos del lll Censo Nacional Agropecuario del afio 1979 y IV Censo Nacional
Agropecuario del afio 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigaciéon de campo EPS,
segundo semestre 2013.

En 1979, el 78% de la tierra se encontraba distribuida en microfincas y fincas sub
familiares, para 2003 dicho porcentaje se incrementa hasta 99%, condicién que
se conserva en 2013. El estrato familiar y multifamiliares medianas no presentan
variaciones significativas en la concentracién, durante los tres periodos
analizados, el promedio se encuentra superior a 2.5%, con superficie media de
8% del total, circunstancia que evidencia la eliminacioén del latifundio.

En los datos del estudio realizado predomina la microfinca, es identificada con una
extensidon mayor a una cuerda y menor a una manzana y corresponde a 261
hogares de los 468 encuestados, asi mismo existen 137 fincas subfamiliares que

tienen una extension mayor de una manzana y menor a diez manzanas.
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2.1.3.1. Coeficiente de Gini

Para establecer la desigualdad que existe en la distribucién de la tierra, es
necesario recurrir al coeficiente que mide la concentracion de la tierra en un rango
de 0 a 1. La férmula que se utiliza para desarrollar los datos del coeficiente en

mencion se describe a continuacion:

CG= _Sum Xi(Yi-1) = Sum Yi (Xi-1)
100

Donde:
Xi = % Acumulado de unidades econdmicas o fincas.
Yi= % Acumulado de superficie (extensién en manzanas).

CG1979 = 18,050.39 — 13,014.69 = 0.5036
100
Coeficiente de Gini 1979: 0.5036

CG2003 = 16,708.35 — 12,025.87 = 0.4682
100
Coeficiente de Gini 2003: 0.4682

CG2013 =15,520.87 — 11,144.72 = 0.4376
100
Coeficiente de Gini 2013: .0.4376

En funcion de lo planteado, para 1979 el coeficiente se ubica 0.5036, lo que refleja
una concentracion media, la superficie del Municipio se encuentra en el menor
numero de unidades econdmicas o fincas concentradas en las microfincas y fincas
familiares.
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Los periodos analizados indican que en 2003 el coeficiente se ubica en 0.4682,
circunstancia que vuelve a ubicarla en concentracién media, aspecto que refleja
una continuidad concentrada en los estratos indicados.

En la investigacion se establecio la reduccién de siete puntos en la concentracion,
a pesar de ello, esta valoracion se traslada de mediana a ubicarse en baja, si bien
la disminucién se puede explicar por la urbanizacion de algunas microfincas en
lotificaciones y la distribucion que han efectuado los padres de familia en los
estratos familiares, aun asi la mayor proporcién de la tierra continua ubicandose
en superficies menores a una manzana, hasta un maximo de 10 manzanas.

21.3.2. Curvade Lorenz

Es la representacion grafica utilizada para demostrar la desigualdad entre las
variables que intervienen en la distribucion de la tierra en los censos de 1979,
2003 y encuesta 2013. Se construye a través de la acumulacién porcentual de
fincas y superficies:
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Grafica 1
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Curva de Lorenz
Anos 1979, 2003 y 2013

=g~ Equidistribucion
—|— 1979
--&~~ 2003

Superficie (%)

—-3t-- 2013

Fincas (%)

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica ~INE- e investigacién de campo EPS, segundo
semestre 2013.

Cuanto mas distante se encuentra la curva de distribuciéon de la linea de
equidistribucion, la tierra estd mas concentrada, también indica que cuanto mayor
es el area entre la curva y la diagonal, mayor es la desigualdad en la distribucién,
por el contrario cuando es de beneficio para la poblacién, se sitia debajo de la
linea diagonal, pero al ubicarse sobre la linea no es provechosa para la poblacién.
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Segun encuesta realizada la tierra esta concentrada en unas pocas familias, de

los encuestados 12 quienes cuentan con 7 a 18 manzanas por persona.

2.2. ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO
Las actividades productivas realizadas en el Municipio son: agricola, artesanal,
pecuaria y de servicios. La primera se presenta como la principal, debido a que es

utilizada por sus pobladores como principal medio de subsistencia.

Las condiciones de pobreza de la poblacion, influyen en el poco comercio y
disminuye la demanda de productos artesanales y pecuarios. Las actividades
realizadas en el Municipio son llevadas a cabo con técnicas simples debido al nivel

de conocimientos de la poblacion.

A continuacién describe la actividad agricola del Municipio y la importancia que
tiene para el mismo, es necesario considerar la superficie que ocupan las

diferentes actividades que se llevan a cabo en el proceso productivo

Cuadro 8
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Actividades Productivas

Ano 2013
Generacion de empleo Valor de la

Actividades (jornales) personas %  produccién Q %
Agricola 2,216 554 69 1,087,850 51
Pecuaria 140 35 4 218,824 10
Artesanal - 8 1 224,600 1
Agroindustrial - 208 26 584,800 28
Totales 2,356 805 100 2,116,074 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

2.2.1. Actividad agricola
En el Municipio, la principal actividad generadora de ingresos es la agricola, en
los ultimos anos y debido al prolongamiento de las estaciones secas y a la

proliferacion de plagas, la produccién agricola no es suficiente para cubrir las
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necesidades alimentarias, en consecuencia ha surgido la necesidad de adquirir
productos en los poblados aledaios, principalmente en Colotenango y San Miguel
Ixtahuacan, a efecto de provisionarse de maiz y frijol, que constituyen factores
determinantes en la dieta de los pobladores.

En el cuadro siguiente se detallan las unidades productoras, superficie cultivada,
rendimiento por manzana, volumen de produccién, precios de venta, valor total y
nivel tecnoldgico por producto.

Cuadro 9
Municipio de San Gaspar Ixchil- Departamento de Huehuetenango
Produccién Agricola
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién por Estrato

Afio 2013
Estrato Unidades Extensién Unidad de Valor de la
producto econdémicas mz. medida Volumen Precio Q. produccién Q.
Microfincas
Maiz 325 166.0 Quintal 1,610 135.0 217,350
Frijol 127 440 Quintal 176 450.0 79,200
Café 23 24.0 Quintal 845 150.0 126,750
Tomate 17 6.0 Caja 1,426 100.0 142,600
Otros 10 12.9 3,209 11.46 36,775
Subfamiliares
Maiz 46 70.6 Quintal 685 135.0 92,475
Frijol 7 2.1 Quintal 8 450.0 3,600
Café 30 69.0 Quintal 2,594 150.0 389,100
Totales 585 394.6 10,553 1,087,850

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El analisis correspondiente establece que la mayor proporcién de cultivos se ubica
en las microfincas, aproximadamente 253 manzanas se distribuyen entre los
cultivos de subsistencia como maiz, frijol, café y tomate entre otros, equivalente a
55% de los ingresos totales y el 45% corresponde al estrato subfamiliar, con la
presencia de tres de los productos ubicados en el primer apartado.
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2.2.2. Actividad pecuaria
Se desarrolla la situaciéon y desempefio de la actividad pecuaria del Municipio,
relativo a la produccién por tamafio de finca y producto.

A continuacién se presenta el volumen y valor de la produccién por estratos
encontrados en el Municipio, en un afio a precio de venta.

Cuadro 10
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Produccién Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccién segiin Tamaiio de Finca y Producto

Ano 2013

Estrato Unidades YMidad Vol Precio Valor de la
producto econémicas d? olumen cabeza Q. produccién Q.

medida
MICROFINCA
Ganado bovino 9 Cabezas 20 69,800
Toros Cabezas 4 6,500 26,000
Vacas Cabezas 2 5,800 11,600
Novillos Cabezas 3 3,200 9,600
Novillas Cabezas 2 3,200 6,400
Terneros Cabezas 3 1,800 5,400
Terneras Cabezas 6 1,800 10,800
MICROFINCA 147 3,406 149,024
Pollo 131 Cabezas 3,339 36 120,204
Ganado porcino 5 Cabezas 15 950 14,250
Ganado caprino 10 Cabezas 41 350 14,350
Ganado cuniculo 1 Cabezas 1 20 220
TOTAL 156 3,426 218,824

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013,

La actividad pecuaria de ganado bovino y engorde de pollo participan en el estrato
de microfinca destinados al engorde de los animales. El ganado porcino, caprino
y cuniculo se produce en menor escala y generaimente es utilizado para
autoconsumo al igual que la produccién avicola.
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En la presente actividad se reportan cinco productos, de los cuales la actividad
avicola representa 55% del total de la produccién; el engorde de ganado bovino
representa 32% del total producido, el cual es utilizado en su mayoria como
animales de tiro y para eliminar la maleza de los terrenos.

2.2.3. Actividad artesanal

La produccion artesanal es una actividad manual y creativa, desarrollada con el
auxilio de herramientas y maquinarias simples; en ocasiones elaboradas por el
mismo productor, acorde a sus conocimientos, habilidades y técnicas; se destaca
por el trabajo autdnomo y familiar, al crear bienes o servicios Utiles en funcién del

nivel de esfuerzo fisico y mental.

Es representado por el nimero de articulos que el artesano esta dispuesto a
producir de acuerdo a la capacidad y tamaio de su empresa. La produccién de
cada ente econémico, esta siempre ligada a su capital y tecnologia, caracteristicas
que definen el volumen productivo, aspectos que se describen a continuacién:

Cuadro 11
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Volumen y Valor de la Produccion Artesanal por Tamafio de Empresa

Ano 2013

. Unidad

Producto Umdad-es de Volumen Precio Q. Valor qe la
econémicas . produccion Q.
medida

Pequeiio
artesano
Tejidos tipicos 7 Unidad 102 2,000 204,000
Mediano
artesano
Herreria 1 22 20,600
Puertas Unidad 12 1,300 15,600
Ventanas Unidad 10 500 5,000
TOTAL 8 124 224,600

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013,
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Dentro de la comunidad existen siete talleres artesanales, que se dedican a la
elaboracion de tejidos tipicos y estos son elaborados exclusivamente bajo
encargo. La capacidad de produccion por taller es de un glipil bordado
aproximadamente en 20 a 25 dias y conlleva aproximadamente cinco horas al dia,
actividad que genera un volumen de produccion de 102 glipiles por afo, los
talleres coincidieron que el valor unitario de venta es de Q2,000, circunstancia que
proporciona un valor de producciéon estimado en Q204,000 anuales.

La produccion de puertas y ventanas es realizada por una herreria, que cubre las
necesidades de la comunidad, sin embargo cuenta con una persona asalariada
que asiste en el oficio de ayudante de herreria, la produccion aproximada anual
es de 12 unidades de puertas y 10 unidades de ventanas, el precio unitario de
venta del primer producto se cotiza en Q1,300 y las ventanas en Q500, la
integraciéon de ambos productos genera Q20,600 anuales.

2.2.4. Actividad agroindustrial
La produccion agroindustrial en el Municipio, se presenta en la conversion del café
cereza a pergamino, proceso en el que se utiliza como materia prima café cereza,

agua y luz solar.

La produccion del café pergamino en el municipio, es realizada por pequefias
empresas familiares en una extensidon de 93 manzanas, obteniendo una
produccion total de 688 quintales de café pergamino, a un precio de venta de
Q850 cada uno, con valor total de Q584,800 anuales.

Segun datos obtenidos para la obtencion del producto final, se requieren cinco
quintales de café cerezo (cada quintal de café cereza equivale a 20% de un
quintal de pergamino), a fin de obtener un quintal de café pergamino. En este
proceso es necesario efectuar el secado del pergamino, en cuya actividad
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basicamente se utiliza la luz solar. En la producciéon de café pergamino, de
acuerdo a los datos obtenidos en la encuesta, se identificd la existencia de 53
unidades productivas en el municipio, que para el periodo 2013, cultivaron una
extension aproximada de 93 manzanas entre microfincas y subfamiliares, de los

cuales, 25% corresponden al primer estrato y 75% al segundo.

Durante el periodo de cosecha, los caficultores recolectan un total aproximado de
3,439 quintales de café cerezo, situacidbn que permite el beneficiado de 688
quintales de café pergamino. En 2013, el precio por quintal a nivel nacional es
establecido por la Asociacién Nacional del Café —~ANACAFE- y Federacién de
Cooperativas de Cafetaleros de Guatemala -FEDECOCAGUA-, el cual durante el
periodo de analisis se estima en Q850 por quintal; destacandose las fluctuaciones
propias del tipo de producto, en virtud que el mismo debe ajustarse a los precios
internacionales.



CAPITULO Ili
PRODUCCION PECUARIA

El presente capitulo desarrolla la situaciéon y desempeno de la actividad pecuaria
del Municipio, relativo a la produccion por tamano de finca y producto, resultados

financieros y financiamiento.

Durante la investigacion de campo se identificé que la produccién pecuaria del
Municipio se lleva a cabo fundamentalmente en las microfincas, esencialmente en
los hogares de los pobladores y en los procesos empleados prevalece el
conocimiento empirico, derivado principaimente de la experiencia acumulada

durante la ultima década productiva en la localidad.

31 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

Este tipo de actividad no es la mas representativa del Municipio, sin embargo si
reviste importancia en el aporte de alimentacion en las familias, no constituye una
actividad potencial para el crecimiento econémico del Municipio. De acuerdo a la
investigaciéon de campo, ocupa el segundo lugar en cuanto a unidades
productivas, debido a que la poblaciéon se dedica a actividades agricolas, se
realiza como complemento de la misma.

3.1.1  Produccién

La produccion pecuaria esta conformada principalmente por la produccién avicola,
en orden de generaciéon de unidades econémicas continlia el ganado caprino,
bovino y porcino; son utilizados como animales de trabajo y para fertilizacién de
tierras para cultivo. El engorde de ganado porcino, caprino y cuniculo se produce
en menor escala y el ganado avicola generalmente es utilizado para el

autoconsumo en los hogares.
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A continuacién se presenta el volumen y valor de la producciéon por estratos
encontrados en el Municipio, en un afo a precio de venta.

Cuadro 12
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccién segin Tamaio de Finca y Producto

Ano 2013
. Unidad .
Estrato Unidades Precio Valor de la
. de Volumen .
producto econémicas . cabeza Q. produccién en Q.
medida

MICROFINCA

Ganado bovino 9 Cabezas 20 69,800
Toros Cabezas 4 6,500 26,000
Vacas Cabezas 2 5,800 11,600
Novillos Cabezas 3 3,200 9,600
Novillas Cabezas 2 3,200 6,400
Terneros Cabezas 3 1,800 5,400
Terneras Cabezas 6 1,800 10,800
MICROFINCA 147 3,406 149,024
Pollo 131 Cabezas 3,339 36 120,204
Ganado porcino 5 Cabezas 15 950 14,250
Ganado caprino 10 Cabezas 41 350 14,350
Ganado cuniculo 1 Cabezas 11 20 220
TOTAL 156 3,426 218,824

Fuente; investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La actividad pecuaria de ganado bovino y engorde de pollo participan en el estrato
de microfinca destinados al engorde de los animales. El ganado porcino, caprino
y cuniculo se produce en menor escala y generalmente es utilizado para
autoconsumo al igual que la produccion avicola.

El ganado avicola es utilizado para el autoconsumo, generado por 131 unidades
econémicas, pertenecen al estrato de microfincas, mano de obra netamente
familiar; es el de mayor importancia en la produccién pecuaria, por el espacio,
cuidados y mantenimiento es accesible para las familias del Municipio participar
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en el engorde de pollo. El engorde de ganado porcino, caprino y cuniculo se
produce en menor escala, generado por 5, 10 y 1 unidades econdmicas.

3.1.2 Financiamiento

Los productores del Municipio carecen de recursos necesarios para garantizar el
uso de financiamiento externo, incide en ello el tamafio del area donde se crian,
que regularmente se utiliza el traspatio de viviendas y alrededores, circunstancia
que limita el aumento de la produccién, en consecuencia utilizan (nicamente

financiamiento interno.

3.2  PRODUCCION ENGORDE DE POLLO

Actividad que es generada por 131 unidades econémicas ubicadas en el estrato
de microfincas, con un total anual de 3,339 pollos, peso promedio de 4 libras cada
uno, cuyo precio en pie es de Q.33.00 que en conjunto generan Q.120,204 y

representa el 55% de la produccion pecuaria.

La actividad en menciéon tiene un ciclo de cuatro meses para terminar la
alimentacion y estar disponibles para el consumo, los factores que influyen en el
retraso del desarrollo de las aves se encuentra principaimente la alimentacion e
instalaciones con espacio reducido y escasa iluminacion.

3.2.1 Identificacién del producto
La produccién consiste en la adquisicién de pollo de un dia, con el objeto de
engordarlos con maiz, concentrado y agua para ser consumidos en un ciclo de '

cuatro meses, actividad que se desarrolla en el traspatio de las viviendas.

3.2.1.1 Caracteristicas
El pollo utilizados en esta actividad es de plumaje amarillo, forman parte de la
carne blanca y de facil digestion; también llamado polio criollo, en virtud que son
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engordados a traspatio y forman parte de la dieta de familias del Municipio y no

requiere de inversiones numerosas para la produccion.

3.2.1.2 Alimentacion

Es a base de maiz, en ocasiones concentrado para agilizar el proceso de engorde
y agua. La mayoria de hogares no cuenta con el recurso econémico para comprar
concentrado, por lo que el ciclo de desarrollo es de cuatro meses para terminar la
alimentacién y poder ser consumidos; por el mal suministro de los mismos, son

de lento desarrollo.

3.2.1.3 Instalaciones

Con base al estudio realizado y observacién de campo, se determind que para el
engorde de pollo se utiliza menos de una cuerda de terreno para la alimentacion
y cuidado; ubicado dentro del perimetro de las viviendas.

3.2.1.4 Profilaxis animal
A las aves debe suministrarseles vacunas y vitaminas en gotas una vez cada
quince dias, para que el engorde sea sano y eviten contraer enfermedades.

En la aplicacion se destacan el uso del medicamente New Castle y la vacuna
Triple Aviar, asi también debe efectuarse la aplicacién de la vacuna contra la
viruela, en conjunto con la limpieza de galeras, a efecto de evitar contagios o

infecciones a las demas crias.

3.2.2 Tecnologia utilizada
Se identificé que para engorde de pollo se utiliza tecnologia baja, se utiliza para
la produccién raza criolla, mano de obra familiar, la alimentaciéon es a base de

maiz, no cuentan con asistencia técnica y financiera, tampoco se tienen
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programas de seguridad sanitaria, de igual forma las instalaciones son
improvisadas con laminas para establecer pequefias galeras.

3.2.3 Costo de produccion
Suma de egresos econdémicos en los que se incide para realizar una actividad
productiva, para determinarlos, es necesario detallar cada uno de los elementos

que lo conforman.

3.2.3.1 Elementos del costo
Para establecer el costo de produccion de engorde de pollo, se determiné el costo
de insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

. Insumos
Es el elemento principal para el cual se necesita pollito de un dia, concentrado,

granos, vacunas, vitaminas y agua.

Algunos productores utilizan concentrado para la alimentaciéon del pollo a un
precio de Q 88 el quintal, pero la mayoria los alimentan a base de maiz por lo cual
es llamado polio criollo.

o Mano de obra

Por el tipo de produccidn y caracteristicas tecnolégicas, la mano de obra utilizada
en el Municipio es aportada por el propietario, es netamente familiar, dedican
media hora diaria por el cuidado y mantenimiento; esta labor no es valorizada por
los propios productores por lo que no se incluye en el costo.

. Costos indirectos variables
Son aquellos costos que intervienen en el proceso productivo indirectamente, se
incluyen calculos de prestaciones laborales y cuota patronal.
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Estos costos no son considerados por los productores, sin embargo se toman en

cuenta para calcular costos imputados.

. Hoja técnica del costo directo de produccion
Presenta el desglose de elementos del costo y cantidades requeridas para

produccion de engorde de pollo.

Cuadro 13
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion
Engorde de Pollo
Ano 2013
(cifras en quetzales)

Unidad

de Cantidad Costo Encuesta Imputado Variacion
Descripcion medida
Insumos 110,258 110,258 -
Pollito Unidad 3,339 2 6,678 , 6,678 -
Concentrados Quintal 88 250 22,000 22,000 -
Granos (Maiz) Quintal 610 125 76,250 76,250 -
Vacunas (50 - -
pollos) Unidad 67 35 2,345 2,345 -
Vitaminas (50 - -
pollos) Unidad 67 25 1,675 1,675 -
Agua Unidad 131 10 1,310 1,310 -
Mano de obra - 92,646 (92,646)
Cuidado, limpieza
y alimentacion Jornal 996 71.40 - 71,114 (71,114)
Bonificacion
incentivo Jornal 996 8.33 - 8,297 (8,297)
Séptimo dia - 13,235 (13,235)
Costos indirectos
variables - 35,613 (35,613)
Cuota patronal
IGSS 11 .67% 0.1167 84,349 - 9,844 (9,844)
Prestaciones
laborales 30.55% 0.3055 84,349 - 25,769 (25,769)
Costo de
produccion 110,258 238,517 (128,259)
Existencias 3,339 3,339
Costo directo por
unidad 33 71 (38)

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Los costos de encuesta son proporcionados por los productores, los imputados

son aquellos que el productor no considera pero son parte del proceso productivo.

3.2.3.2 Estado de costo directo de produccion

Integrado por la suma de recursos que intervienen en el proceso productivo, como

insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

Cuadro 14

Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango

Costo Directo de Produccion

Engorde de Pollo

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013
(cifras en quetzales)

Microfincas
Elementos del costo Encuesta Imputados
Insumos 110,258 110,258
Pollito 6,678 6,678
Concentrados 22,000 22,000
Granos 76,250 76,250
Vacunas 2,345 2,345
Vitaminas 1,675 1,675
Agua 1,310 1,310
Mano de obra - 92,646
Cuidado, limpieza y alimentacién - 71,114
Bonificacion incentivo - 8,297
Séptimo dia - 13,235
Costos indirectos variables - 35,613
Cuota patronal IGSS 11.67% - 9,844
Prestaciones laborales 30.55% - 25,769
Costo directo de produccién 110,258 238,517
Produccién en unidades 3,339 3,339
Costo unitario 33 71

Fuente: investigacién de campo EPS,

segundo semestre 2013,

En costos de encuesta, los insumos representan 100% del costo total, para mano

de obra familiar no asalariada, se calcula una persona por pollo, dedican media

hora diaria para cuidado y alimentacién; segin emputados estan divididos en

insumos 46%, mano de obra 39% y costos indirectos variables 15%.
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El costo unitario por pollo segin encuesta es de Q 33 e imputado de Q 71, esta
variacion se integra por pago de mano de obra y costos indirectos variables en los
gue no incurren los productores del Municipio.



CAPITULO IV
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION PECUARIA

El presente capitulo detalla el beneficio econdmico en el engorde de pollo, asi
como el andlisis de resultados obtenidos en los indicadores financieros, derivados
de la capacidad para generar beneficios de un capital invertido.

4.1 RESULTADOS DE LA PRODUCCION
A continuacién se presenta el resultado de la produccidn pecuaria producto de
engorde de pollo.

411 ESTADO DE RESULTADOS MICROFINCAS

Presenta el movimiento de ingresos, egresos, beneficio o pérdida de operaciones
efectuadas en un periodo de tiempo determinado; la importancia radica en que los
datos del mismo, sirven para célculo de indices financieros. A continuacién se
presentan los resulta obtenidos por los productores de San Gaspar Ixchil por la
actividad pecuaria engorde de pollio.
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Cuadro 15
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Estado de Resultados
Engorde de Pollo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013
(cifras en quetzales)

Microfincas

Descripcion Encuesta Imputados
Engorde de pollo

Ventas 3,339 pollos x Q 36 120,204 120,204
(-) Costo de produccion 110,258 238,517
Ganancia marginal 9,946 (118,313)
(-) Costos y gastos fijos - 1,275
Utilidad (pérdida) antes ISR 9,946 (119,588)
.S.R. 31% 3,083 -
Ganancia neta o pérdida 6,863 (119,588)
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.06 -
Ganancia neta / costos + gastos 0.06 -

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013

Las ventas anuales de pollos asciende a Q 120,204; con un costo de Q 110,258;
beneficio que obtiene el productor por engorde de pollo es de Q 6,863, el cual
representa el 0.06 de utilidad sobre ventas.

Existe ganancia mayor en costos de encuesta debido a que los productores no
toman en cuenta mano de obra y costos fijos, por lo tanto se obtiene pérdida en
costos imputados para el corriente ano.

4.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION
Es el beneficio que obtiene el productor por la inversién efectuada en engorde de
pollos, es un factor determinante porque de ésta depende el desarrollo del negocio
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4.2.1 Indicadores pecuarios

Razones que se establecen con los datos que estadn relacionados con la
produccién pecuaria, el objetivo es medir la contribucion de cada elemento que
interviene en el proceso productivo.

4.2.1.1 Analisis de la produccion fisica

Razones de producciéon permiten establecer cuantos pollos se engordan por
quetzal invertido en cada elemento del costo, se establece dividiendo el total de
pollos producidos entre los rubros: insumos, mano de obra y costos indirectos
varuables.

° Produccion en unidades / insumos
Esta razon es la misma tanto en datos encuestados como en datos imputados,
porque se establecié los mismos costos para ambos.

Produccién en unidades 3.339 = 0.03
Insumos Q 110,258

Segun resultado por cada Q 100 invertidos en la produccidén pecuaria se engordan
3 pollos.

. Produccién en unidades / mano de obra
Razén calculada en base a costos imputados, la mano de obra no es considerada

por los productores, asciende a Q 92,646.

0.04

Produccién en unidades 3,339
Mano de obra Q 92,646

Por cada Q100 invertidos en mano de obra se engordan cuatro pollos.
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e Produccion en unidades / costos indirectos variables
Razoén determinada en base a costos imputados, el rubro de costos indirectos
variables no son considerados por los productores.

Produccion en unidades 3,339 = 0.09
Costos indirectos variables Q 35,613

Por cada Q100 invertidos en costos indirectos se logra un engorde de nueve
polios.

4.2.1.2 Analisis de produccién monetaria
Son las razones que sirven para establecer el valor monetario en ventas que se

obtienen por cada quetzal invertido en los elemento del costo de produccién.

Se establece dividiendo el monto total de ventas entre cada uno de los rubros que
integran el costo.

. Venta / insumos

Razén calculada para costos de encuesta e imputados.

Ventas Q 120,204 = 1.09
Insumos Q 110,258

Por cada quetzal invertido en el rubro de insumos, se obtiene Q1.09 en ventas.

. Ventas / mano de obra
Seguln costos imputados esta razon se establece con los siguientes calculos.
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Ventas Q 120,204 = 1.30
Mano de obra Q 92,646

Por cada quetzal invertido en mano de obra se obtiene Q1.30 en ventas.

. Ventas / costos indirectos variables
Segun costos imputados la razon se establece de la siguiente forma.

Ventas Q 120,204 = 3.38
Costos indirectos variables Q 35,613

Por cada quetzal invertido en costos indirectos variables se obtiene Q3.38 en
ventas.

4.2.2 Indicadores financieros

Permiten medir el éxito o fracaso de una actividad realizada en determinado ciclo
o periodo de tiempo, son técnicas de analisis utilizadas para evaluar condiciones
de equilibrio financiero de produccién en momentos determinados; la naturaleza
del andlisis dependera de la interpretacion del productor.

4.2.2.1 Analisis de rentabilidad

A través de relaciones financieras se mide la rentabilidad, razones que
representan una relacién entre datos financieros; para efectos de andlisis de
rentabilidad se establece la relacion ganancia neta-ventas y relacién ganancia
neta-costos y gastos.
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4.2.2.2 Relacion ganancia neta / ventas netas
Muestra la ganancia obtenida por cada quetzal invertido., se calcula al dividir el
monto de ganancia neta entre el total de ventas netas.

Ganancia neta

Ventas netas

Datos segun encuesta

Q 6,863
Q 120,204

0.06

De acuerdo a datos caiculados para engorde de pollos, segun datos de encuesta
por cada quetzal vendido se obtiene una ganancia de Q 0.06, segun datos
imputados se obtiene pérdida por la inversién ya que no es una actividad rentable
para el Municipio; es la razén por no consideran mano de obra y costos indirectos
variables.

4.2.2.3 Relacién ganancia neta / costo de produccién
Refleja la ganancia que se obtiene por quetzal invertido, se calcula de la siguiente

forma.

Ganancia neta

Costo de produccién

Datos segun encuesta

Q6,863
Q 110,258

0.06
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Para el engorde de pollo segun datos de encuesta por quetzal invertido, se obtiene
una ganancia, después de deducir costos y gastos, de Q0.06; segun datos
imputados por quetzal invertido se obtiene pérdida, la actividad pecuaria no es

rentable en el Municipio.

Se observa que la rentabilidad obtenida segun costos imputados en el engorde de
pollo, con respecto a los encuestados es menor tanto en relacién ganancia sobre
ventas como en ganancia sobre costos de produccion y gastos fijos. Los
resultados obtenidos, muestran la razdn por la que productores no se dedican a

la venta de engorde de pollo sino Unicamente para el autoconsumo.

4.3 PUNTO DE EQUILIBRIO
Se define como el nivel de ventas en donde se equilibran los ingresos y los gastos,

es conocido como punto de nivelacién o umbral de rentabilidad.

4.3.1 Punto de equilibrio en valores
Es el monto en quetzales que se debe vender para cubrir los costos de produccion,

se obtiene dividiendo los gastos fijos entre el porcentaje de ganancia marginal.

4.3.2 Punto de equilibrio en unidades
Es el total de unidades que debe venderse para cubrir los costos, se obtiene

dividiendo el resultado de punto de equilibrio en valores entre el precio de venta.

No se presenta el célculo de punto de equilibrio y la grafica, ya que segun datos

imputados presenta pérdida y en datos de encuesta no se contempla gastos fijos.



CONCLUSIONES

De acuerdo a la investigacion de campo realizada en el Municipio de San Gaspar
Ixchil, Departamento de Huehuetenango, durante el segundo semestre del afio
2013 y que constituyd el pilar angular para la elaboracidn del presente informe con
el tema “Costos y Rentabilidad de Unidades Pecuarias, Engorde de Pollo”, se

plantean las siguientes conclusiones:

1. Se identificaron variaciones en la divisidn politica en los ultimos afios con
relacion a los censos de 1994 y 2002, reflejandose en el surgimiento de
nuevas aldeas, caserios y fincas, debido principalmente al crecimiento
poblacional y la demanda de nuevas areas para asentamientos humanos.
En 1994 el total de centros poblados era de 14, para el afio 2002 existian

13 y actualmente 15 centros poblados.

2. Es importante sefalar el deterioro gradual de los recursos naturales del
Municipio, principalmente del rio Cuilco que presenta un elevado nivel de
contaminacion con desechos organicos a consecuencia del uso
inadecuado e irresponsable por parte de la poblacion, la cobertura forestal
se ha reducido considerablemente, como consecuencia de la tala
inmoderada, debido al crecimiento demografico y la utilizacién del mismo
como madera y combustible, pero esencialmente por la necesidad de
ampliar la frontera agricola, situacidbn que incide directamente en la

destruccion de la flora y fauna de la localidad.

3. Los servicios basicos tales como agua potable, drenajes, alcantariliado,
vias de acceso y energia eléctrica, presentan evidentes déficits de
cobertura y la infraestructura existente es insuficiente o se encuentra en
mal estado, circunstancia que obedece al crecimiento poblacional y el

marcado desinterés de las autoridades en atender los mismos.
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Es importante destacar la presencia de actividades agricolas en el
Municipio, asi como el potencial que poseen los suelos del area para ser
utilizados para la diversificacién de cultivos o el pastoreo de unidades
pecuarias, sin embargo gran porcentaje de la poblacién, destina el uso del
mismo unicamente para cosechas de autoconsumo y crianza de animales
para satisfacer las necesidades cotidianas.

En la actividad pecuaria se desarrolla en menor escala el engorde de
pollo, en virtud que los mismos no requieren de atenciones mayores y se
aprovecha el espacio de los hogares para el establecimiento de granjas
improvisadas, en consecuencia carecen de asistencia técnica, situacién
que obedece a la ausencia de financiamiento externo y la imposibilidad
econémica de los pobladores, que dificulta la explotacion de dicha

actividad para la comercializacion.

Se determiné la ausencia total de rentabilidad en el engorde de pollo, en
virtud que los productores del mismo no cuentan con control de costos y
gastos relacionados con la actividad, derivado de la falta de asesoria
contable, sin embargo estos resultados unicamente son consecuencia de
la limitacién y escasez de recursos econémicos y materiales, situacion
que conlieva a la aplicacién de procesos empiricos en dicha actividad
pecuaria, circunstancia que condiciona que Unicamente se destine la
produccién al autoconsumo.



RECOMENDACIONES

En funcibn de las conclusiones presentadas, se enuncian las siguientes
recomendaciones:

1. A las autoridades Municipales en conjunto con los Consejos Comunitarios
de Desarrollo -COCODE-, identificar el potencial surgimiento de centros
poblados, a efecto de efectuar la planificacion correspondiente que
permita atender las demandas de servicios basicos e infraestructura de la
poblacioén.

2. Que la Municipalidad en conjunto con los representantes de la poblacion
soliciten asistencia al Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -
MARN- para el desarrollo de capacitaciones dirigidas al manejo de los
residuos domiciliares, y la prevencidon de focos de contaminacién,
encaminado a unificar esfuerzos que ayuden a desarrollar programas
orientados al uso sostenible de los recursos naturales, donde la cultura
de proteccion y preservacidn se difunda a las nuevas generaciones,

inicialmente en los centros educativos de la region.

3. Al Concejo Municipal para que alnen esfuerzos con personeros de la
Secretaria General de Planificacion -SEGEPLAN-, Ministerio de
Desarrollo Social -MIDES- y ENERGUATE, tendiente a priorizar y agilizar
los proyectos pendientes de ejecucién y que van dirigidos al mejoramiento
e incremento de la cobertura de las principales vias de acceso, drenajes,
alcantarillado, agua potable, energia eléctrica, factores indispensables
para el desarrollo socioeconémico de los residentes del area.
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A los productores pecuarios organizarse en comité, cooperativa o
asociacion, con el fin de acceder al financiamiento a través de entes
crediticios de la region y asistencia técnica a instituciones tales como
MAGA, INTECAP, ICTA, circunstancia que permitira mejorar los procesos
de produccion, incrementar la calidad de la misma, asi como aumentary
disponer de nuevos canales de comercializacion.

El Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién -MAGA- e Instituto
de Ciencia y Tecnologia Agricola -ICTA- en conjunto con los productores
de engorde de polio del Municipio, canalicen asesoria técnica y recursos
encaminados al aprovechamiento de las actividades pecuarias del area,
a efecto de aprovechar los espacios existentes en los hogares para el
establecimiento de granjas que faciliten la explotacién comercial de dicha
actividad, aspecto que incidira en la generacién de ingresos y por ende en
el mejoramiento de las condiciones socioeconémicas de sus habitantes.

A los agricultores del Municipio, organizarse formalmente para gestionar
asesoria contable a graduandos del nivel diversificado o estudiantes de
las Ciencias Econbémicas de las extensiones universitarias del
Departamento, con la finalidad de establecer un mecanismo de control de
costos y gastos relacionados con la actividad de engorde de pollo; los
aspectos anteriores permitiran eliminar la aplicacidbn de procesos
empiricos en los procesos productivos, en consecuencia se garantiza la
rentabilidad de la inversion.
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ANEXOS



Anexo 1
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Localizacién Geografica
Ano 2013

Mapa de Guatemala Departamento

Huehuetenango

Municipios de Huehuetenanago
Huehustenamngo
Chiantla
Malac slancito
Aguacaldn
Santa Barbara
2an Sebastian Huehuetenango
San Juan Atian
San Rafael Petaal
San Gaspar Ixchil
10. Cofolenango

11. Santisgo Chimattenango
Colotenango 13. Todos S antos Cuc humatan
13. SanJuan Ixcoy
14. Soloma
15. Santa Eulalia.
16. Sarta Cruz Barillas
17. San Mateo {xtatan
18. San Sebastisn Costan
19. San Rafael Lal ndependencia
20. Nentdn
Z21. 5an Miguel Acatan
22 Concepcion Huista
| 23. Jacdtenango
L T, 24. Santa Ana Huista

; 25. San Antonic Huista

26 La Demoeracia

27. San Pedro Necla

28. La Libertad

29, Ixtahuacén
SantaBarbara  3o. cuikco
34. Tectitan
32 Unidn Cantinil

SENGO A LN

San Gaspar

Concepeion Tutuapa ;
Ixchil

San Marcos

San Migue] ixtahuacan
San Marcos

Fuente: elaboracion propia, con imagen proporcionada por la Secretaria General de Planificacion
-SEGEPLAN-.



Anexo 2
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Divisién Politica

Ano 2013
N
Santa Barbara
San Miguel E
Ixtahuacan,
San Marcos Y

A
Caserio
Chacpantzé

P
Aldea =~
La Cumbre

Colotenango

Casefio
Tierra Colorada

Concepcion Tutuapa,
San Marcos

SIMBOLOGIA Aldea Chanxdc
o | Lirnite munigipal
- | Limite departamentat
—— 1 Division geografica
=== | Carretera

..xer=" | TErraceria

Pueblo

Aldea

Caserio

Paraje

o

Fuente: elaboracion propia, EPS 2013 con base en mapa del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAGA).
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Anexo 4
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Serie de Suelos
Ano 2013

Santa Barbara

San Miguel
Ixtahuacan, S
San Marcos

Concepcion Tutuapa,
San Marcos

SIMBOLOGIA

Cabecera municipal
Lirnite municipal
Limite departamental

Suelo Sacapulas

Suelo Salama
Fase Quebrada

Fuente: elaboracion propia en base a mapa del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAGA).
EPS, segundo semestre 2013.



Anexo 5
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Clase Agrolégica
Aino 2013

N

Santa Barbara

San Miguel
Ixtahuacan, S
San Marcos

Colotenango

Concepcidn Tutuapa,
San Marcos

SIMBOLOGIA

© | Cabecera municipal
| mennr] Limite municipal
=i | imite departamental

Clase Agricola Vi

Fuente: elaboracion propia en base a mapa del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAGA).
EPS, segundo semestre 2013.





