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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala por medio de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, tiene implementado como método de evaluacién final el Ejercicio
Profesional Supervisado -EPS-, a los estudiantes de las carreras de Economia,
Contaduria Publica y Auditoria, y Administracion de Empresas, con la finalidad de
analizar las variables econémicas de las comunidades por medio de una
investigacion cientifica, al mismo tiempo dar a conocer los resultados obtenidos
sobre la situacion del area rural, la cual concentra a la poblacion con mayores

desventajas.

Uno de los objetivos importantes de este método, es hacer conciencia a los
estudiantes de la realidad que atraviesa la poblacién guatemalteca, en especial
los residentes del area rural, por tal razén se debe aplicar los conocimientos
adquiridos durante el trayecto de su carrera universitaria, para proporcionar
posibles soluciones y una de ellas consiste en identificar propuestas de inversion,
y con ello presentar informacién y recomendaciones tiles a persona individuales,
instituciones publicas, privadas, nacionales e internacionales, interesadas en el

progreso y desarrollo del Municipio.

El trabajo que a continuacién se presenta se denomina “FINANCIAMIENTO DE

UNIDADES ARTESANALES (TEJIDOS TIPICOS) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE HONGO OSTRA” que forma parte importante del tema
general denominado “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION” del
Municipio de San Gaspar Ixchil, departamento de Huehuetenango.



El tema a desarrollar en la presente investigacion, es de suma importancia debido
a que el financiamiento es el desarrollo del Pais, puesto que constituye el motor
impulsor de su economia, es la fuente de inyecciéon financiera para las fuerzas
productivas, debido a que participa en cada uno de los sectores de la actividad
econdémica del pais y asi permite coadyuvar el desarrollo econémico y social de

los productores artesanales del Municipio.

La técnica de investigacion utilizada en el trabajo de campo fue el método
cientifico, se realizé por medio de la observacion en las visitas y entrevistas a
través del didlogo con los conocedores del medio, muestreo estadistico, mediante
boletas a hogares del Municipio y bibliografia para la obtencién de informacién de
fuentes secundarias. El trabajo de gabinete fue realizado con informacion
obtenida en combinacién con datos estadisticos, monografias del Municipio y
documentos obtenidos de entidades gubernamentales, Municipalidad,
organismos internacionales de apoyo, que fueron la base para estructurar el
contenido del presente informe, sin perder de vista los fenémenos, caracteristicas,
costumbres y la realidad social de San Gaspar Ixchil.

Al concluir el trabajo de campo se redacté el informe, cuyo contenido se divide en
cinco capitulos, los que se describen a continuacion:

Capitulo |, se detallan las caracteristicas socioecondémicas del Municipio,
mediante la presentacién de informacién relacionada con aspectos generales,
antecedentes historicos, localizacion, extensiodn territorial, orografia, clima y fauna.
Se desarrolla el tema de la division politica-administrativa del Municipio, recursos
naturales, poblacién, servicios basicos, asi como la infraestructura productiva,
organizacion social y productiva, un analisis de las entidades de apoyo,
requerimientos de inversién social y productiva, analisis de riesgos, diagndstico

municipal, asi como también el flujo comercial y financiero.



Capitulo I, muestra la estructura agraria y productiva, tenencia y concentracion
de la tierra, uso actual y potencial de la tierra, sus cultivos permanentes y
temporales, coeficientes de Gini y Curva de Lorenz, en los cuales expresa la
cuantificacién del grado de concentracion de la tierra, asi como las principales

actividades productivas del Municipio.

Capitulo lll, contiene la estructura del financiamiento, que trata aspectos
generales del financiamiento como las clases de crédito, objetivos, importancia,
procedimientos para su obtencion, condiciones, asi como las fuentes de

financiamiento internas y externas y por ultimo el marco legal aplicable.

Capitulo IV, contiene la produccién artesanal existente en el Municipio de San
Gaspar Ixchil, el financiamiento de las unidades artesanales principalmente las
relacionadas con la produccion de tejidos tipicos (glipil bordado), las
caracteristicas tecnolégicas. Asi mismo se describen las limitaciones para hacer
uso del financiamiento y su influencia en el rendimiento de la fabricacién de tejidos

tipicos en todos sus aspectos esenciales.

En el capitulo V, se presenta la propuesta de inversion, basada en las
potencialidades identificadas en el Municipio; en este caso de PROYECTO
PRODUCCION DE HONGO OSTRA, que incluye la descripcion del producto, las
razones Y los objetivos definidos que justifican y fundamentan el desarrollo del
mismo. Adicionalmente, se incluyen los estudios de mercado, técnico,
organizacion empresarial, administrativo-legal, plan de inversiéon y fuentes de
financiamiento, el costo directo de produccién, estados financieros y la evaluacion
financiera a través del uso de herramientas como lo son: el valor actual neto —
VAN-, la tasa interna de retorno —TIR- y la tasa de rendimiento minima aceptada
que el inversionista desea ganar al ejecutar un proyecto —TREMA- para
comprobar la viabilidad de dicha propuesta y el impacto social que ésta tendra.



Por ultimo, se presentan las conclusiones y recomendaciones del trabajo de
investigacion, asi como los anexos y la bibliografia consuitada para los temas

relacionados.

Finalmente se agradece al Alcalde Municipal y a toda la poblacién en general por

la colaboracién brindada para la realizacion de la investigacion.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El presente capitulo enmarca los aspectos socioeconémicos del Municipio, en el
mismo se profundiza en las siguientes variables: marco general, divisién politico-
administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria, servicios basicos
y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva, analisis de
riesgos y gestion ambiental, flujo comercial y financiero, actividad productiva,
potencialidades productivas y la percepcién general sobre las caracteristicas del

Municipio.

1.1 MARCO GENERAL
Se focaliza en el analisis del contexto nacional y departamental, antecedentes
historicos, localizacion y extensioén, clima, orografia y los aspectos culturales y

deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala se encuentra organizada en 8 regiones, 22 departamentos y 338
municipios, que incluye a La Blanca, San Jorge, El Chal y San José La Maquina,
creados en el primer trimestre del aio 2013. La Republica de Guatemala presenta
una extension territorial de 108,889 kilbmetros cuadrados y de acuerdo a las
proyecciones de poblacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, para el afio
2013 se estima en 15,438,384 habitantes; localizada en la parte norte de Centro
América; limita al norte y al oeste con la Republica de México; al sur con el océano
Pacifico; al este con Belice, el océano Atlantico y las republicas de Honduras y El

Salvador.



1.1.2 Contexto departamental

Huehuetenango esta situado en la regién nor-occidental del pais y limita al norte
y oeste, con México, al sur con los departamentos de San Marcos,
Quetzaltenango y Totonicapan; y al este con el departamento de El Quiché.

Se encuentra a una distancia aproximada de 264 kildbmetros de la ciudad capital
a una altura de 1,901 metros, presenta una topografia variada con montanas y
cimas que superan los 3,850 metros y tierras bajas que descienden hasta los 300
metros sobre el nivel del mar y cuenta con una extension de 7,403 kildbmetros

cuadrados.

La economia del Municipio se sustenta en la agricultura regional que comprende
diversidad de cultivos, de acuerdo con las miiltiples condiciones topograficas y
climatolégicas, asi como la naturaleza del suelo. En tierra caliente y templada se
cultiva café, tabaco, chile, yuca, achiote cafna de azucar y gran variedad de frutas.
En tierra fria, se cultiva trigo, frutas como manzana y durazno y algunas especies

de hortalizas.

1.1.3 Antecedentes historicos del Municipio

“Los primeros datos que se encuentran del Municipio mencionan la relacion con
la Audiencia de Guatemala con motivo de la cobranza de las penas de camara en
los afios 15568 a 1577, se enumera entre los pueblos del partido de
Huehuetenango incluido en los pueblos del partido de Totonicapan, con el nhombre
de: San Gaspar Ixchil; que se deriva de San Gaspar en honor al Rey San Gaspar
de los Santos Reyes, Ixchil que significa los chilares.

En la relacion geografica del partido de Huehuetenango escrita por don Joseph
de Olaverreta, teniente de alcalde mayor de dicho partido en 1740, y en el
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testimonio de estos autos para dar cuenta a su Majestad el 27 de agosto de 1742,
dice de San Gaspar Ixchil lo siguiente:

San Gaspar Ixchil, dista once leguas de la cabecera, es templado en llano a las
orillas de un rio muy grande que pasan por hamaca, hay muchos arboles frutales
y algiin ganado vacuno, siembran maiz, chile, frijol y pifias, se compone de cuatro

tributarios y medio.

Segun consta en su titulo de propiedad antigua se trata de un Municipio bastante
extenso, pero a partir de la independencia de Guatemala el territorio fue
cercenado constantemente por los municipios vecinos hasta reducirlo a la actual

extension territorial.

En el mes de diciembre del afio 1935, el Gobierno del General Ubico dispuso la
anexion de un sin nimero de pueblos a otros vecinos. San Gaspar Ixchil fue
anexado a Colotenango, situacién que ocasioné con esa disposicion arbitraria y
refiida con los derechos legales, el revés mas grande de su historia. San Gaspar
Ixchil, jamas aceptd pertenecer a otro pueblo, siempre consideré que ser pueblo
no era causa de menosprecio y que con ello no cambiaria su destino histérico,
circunstancia por la cual luché denodadamente afio tras afo, hasta lograr que el
24 de octubre de 1947, el Gobierno del doctor Juan José Arévalo, emitiera el
Acuerdo Gubernativo que devolvia su autonomia, circunstancia que generé gran
alegria entre los vecinos, en consecuencia se establecié ésta fecha como la mas

importante de su historia.”’

1 Mérida Vasquez, C. J. 1984, Historia, Geografia, Cultura, Turismo, Centro Nacional de Libros de Texto y
Material Didactico, Guatemala, Editorial José de Pineda Ibarra, Ministerio de Educacion, Pag. 216, 217, 218.



1.1.4 Localizacién y extension

El Municipio tiene una extension territorial de 34.41 kilbmetros cuadrados que
equivalen al 4.6% de la extension del Departamento, colinda al norte con los
municipios de Colotenango y San Rafael Pétzal; al este con Santa Barbara; al
oeste con San lidefonso Ixtahuacan; y al sur con San Miguel Ixtahuacan que
pertenece al departamento de San Marcos. Esta ubicado a una altura promedio
de 1,500 metros sobre el nivel del mar y a una distancia de 33 kildmetros de la

Cabecera Departamental. (Ver anexo 1)

114.5 Clima

El Municipio cuenta con clima calido a una temperatura de 25 y 13 grados
centigrados en tierras bajas y de 12 a 15 grados en las alturas de aldea Tierra
Colorada, Manaja y La Cumbre, estos centros poblados se encuentran en el area
de mayor elevacién del valle del Municipio, la humedad relativa es del 41%, con

una velocidad del viento de 4 a 10 kildbmetros por hora.

Durante época de verano el clima es bastante seco, con temperatura maxima que
alcanza los 32 grados, sin embargo en época de invierno la temperatura se
mantiene en 28 grados y por la noche se registra una temperatura de 25 y 26

grados; algunas noches son calurosas, con madrugadas bastante frescas.

1.1.6 Orografia
El Municipio es relativamente pequeio, esta rodeado por las faldas del cerro
Tutuapa y de montanas del municipio de Santa Barbara, los cuales se extienden

de la Sierra de Los Cuchumatanes, que comprenden la topografia del mismo.

El casco urbano y los centros poblados del Arenal, Tierra Colorada, Ixpaltzaj,
Coxtén, Tuiloj, Chanxac, Buena Vista, Llano Grande y La Planada se encuentran

en superficies planas y semi-inclinadas, las cuales son utilizadas para el cultivo
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agricola de la poblacién, mientras La Vega, La Cumbre, Manaja, Piedra Labrada,
Coxtén y Chacpantzé, son terrenos aridos con piedra tipo caliza y arenoso,
circunstancia que incide en la infertilidad de los suelos, en tal sentido se destinan

en mayor proporcién al recurso forestal.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
Primordialmente se identificé una cultura tradicional, el 99% de la poblacién habla
Mam, las mujeres conservan el traje tipico tradicional en dias festivos y dias de

plaza.

La religién predominante es la evangélica, en virtud que el 75% de la poblacién la
profesa, la restante es catdlica, los pobladores conservan sus tradiciones en las

fiestas, como el sonar de la marimba y bailes folkiéricos.

Del 1 al 6 de enero se realiza la fiesta patronal, dedicada a San Gaspar uno de
los tres reyes magos, durante la misma predominan actividades como; eleccién
de senorita Ixchil, bailes y procesiones en todo el casco urbano, donde se reline
la poblacién de las aldeas y caserios. En las fechas del 16 al 18 de septiembre
celebran las fiestas patronales con desfiles, bailes y zarabandas en el parque
municipal. Como un pueblo muy activo realiza actividades deportivas como el
baloncesto y futbol, el cual los ha llevado a participar en otros poblados y ser

representantes premiados por la actividad que realizan.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Se refiere a la identificacion de cada centro poblado y que en conjunto comprende,
aldeas, caserios, parajes y pueblos de un municipio. Mientras que la divisién
administrativa es la figura de cémo se administra el area de gobierno, a través de
alcaldias, alcaldias auxiliares, mayordomos y cualquier otro cargo relacionado con

esta actividad.



1.2.1 Division politica

La distribucién politica al afio 2013 esta integrada por un pueblo, seis aldeas, siete
caserios y un paraje, de acuerdo a la divisién territorial de los centros poblados y
en funcién de los criterios utilizados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-
se divide en urbanos y rurales. En la primera categoria se encuentra la Cabecera

Municipal, en la segunda las aldeas y caserios.

1.2.2 Division administrativa

En el afio 1994, el Cédigo Municipal vigente era el Decreto nimero 58-1988, en
el mismo los funcionarios eran Secretario, Tesorero y Registrador Civil,
posteriormente fue derogado, por el Decreto Numero 12-2002 y genera
modificaciones en la division administrativa, en consecuencia se crean oficinas
técnicas Municipales, como: Oficina Municipal de Planificacion y la Administracién
Financiera Integrada Municipal. Los Funcionarios Municipales también tienen
variacién entre ellos estan el Secretario Municipal, Tesorero Municipal, Auditor
Interno, Registrador Civil. En la Reforma al Cédigo Decreto Numero 22-2010, las
oficinas técnicas pasan a ser Direcciones, también se crea la Oficina Municipal de
la Mujer y el cargo Tesorero como funcionario fue suprimido, y pasa a ser Director

de la Administracién Financiera Integrada Municipal.

1.2.2.1 Concejo Municipal

Se fundamenta en el articulo 9 del Cédigo Municipal, Decreto Nimero 12-2002
del Congreso de la Republica, donde establece que el Concejo Municipal es el
6érgano colegiado superior de deliberacién y de decision de los asuntos
municipales cuyos miembros son solidaria y mancomunadamente responsables
por la toma de decisiones y tiene su sede en la cabecera de la circunscripcion

municipal.
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El Concejo Municipal se encuentra integrado por el Alcalde Municipal, Concejali |,
Concejal I, Concejal Ill, Concejal 1V, Concejal suplente, Sindico |, Sindico Il y

Sindico suplente.

1.2.2.2 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Es el medio fundamental de participacion de la poblacién en la gestion publica.
Su funcién principal es “Promover y facilitar la organizacion y participacién efectiva
de las comunidades y sus organizaciones, en la priorizacién de necesidades,

problemas y soluciones, para el desarrollo integral del municipio™

1.2.2.3 Alcaldias auxiliares

Al amparo del articulo 56, del Decreto Niumero 12-2002, el Concejo Municipal
reconocera a las alcaldias comunitarias o auxiliares como entidades
representativas de las comunidades. En el Municipio existen 14 alcaldias
auxiliares, cuyo objetivo principal se encamina a atender las necesidades de su
respectiva comunidad, al representarla frente a las autoridades municipales e
indigenas. El Alcalde Municipal organiza reuniones, con los representantes de

cada centro poblado de forma semanal.

1.2.2.4 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

Se integran por La Asamblea Comunitaria, integrada por los residentes en una
misma comunidad; y por la Unidad de Coordinacién Municipal, constituido de
acuerdo a sus propios principios, valores, normas y procedimientos, en forma
supletoria, de acuerdo a la reglamentacion municipal existente y al Decreto
Numero 11-2002 del Congreso de la Republica.

2 Ley de los Consejos de Desarrolio Urbano y Rural, Decreto Numero 11-2002, articulo 12.



1.2.2.5 Estructura organizacional

Aun cuando se identifico la existencia de una estructura organizacional definida,
la misma no es eficiente en el cumplimiento de los objetivos municipales, derivado
en gran medida de la concentracion de tareas que presentan y basicamente a la
ausencia de controles sobre la distribucion de tareas ejecutadas por los

colaboradores.

1.3 RECURSOS NATURALES

El Municipio por su ubicacién geografica y extension territorial, tiene una gran
riqueza natural que incluye recursos hidricos, forestales, suelos, flora y fauna, que
generan fuentes de ingresos a sus habitantes, contribuyendo de forma
significativa a su desarrollo productivo; los cuales pueden ser explotados de una

manera racional, en beneficio de la poblacion.

1.3.1 Hidricos

Son aquellas fuentes de agua que abastecen a los centros poblados, tales como
rios, arroyos y nacimientos de agua. Es considerado uno de los recursos naturales
renovables de mayor importancia para la vida del ser humano. En la localidad se
destaca este tipo de recurso, debido a la circunstancia que el Gnico afluente de
importancia es el rio Cuilco, asi como cuatro arroyos (Talxixabal, Talcushbanaj,
Talucan y el Talshitaw).

1.3.2 Bosques

Durante el trabajo de campo, se observo que en la cercania a los centros poblados
la cobertura forestal ha disminuido, por el crecimiento poblacional y expansion de
la frontera agricola, a eso hay que incluir malas practicas de la comunidad.

De acuerdo con informacién proporcionada por el Instituto Nacional de Bosques
(INAB) la totalidad del recurso forestal, es representado por bosques mixtos y
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coniferos que cubren un total de 792.27 hectareas equivalente a 28.4886% del
territorio departamental; sin embargo la concentracién de bosques se redujo en
los ultimos afios a razon de 3% anual; las causas son incendios forestales,
crecimiento demografico, uso de madera como combustible y principalmente para

ampliar la frontera agricola.

Entre los principales tipos de bosques observados en el Municipio se encuentran

los bosques tipos coniferos y mixtos.

° Bosques coniferos

Comprenden una superficie de 293.22 hectareas que representa 10.5436% del
territorio departamental, en las aldeas Tuiloj, Manaja, Tierra Colorada y Piedra
Labrada, encontrandose las especies: ciprés, araucaria, roble, palo blanco,

manzana, aguacate, naranja, limonar, etc.

Segun el contexto de bosque tipo conifero se encuentra localizado en altitudes
que oscilan de 1,000 a 1,500 metros sobre el nivel del mar y presentan una
precipitacion pluvial media de 1,000 a 2,000 mm; su temperatura promedio es de
entre 18 y 24 grados centigrados.

° Bosques mixtos

De igual forma se identifico la presencia de bosques mixtos, se caracterizan por
vegetacion lefiosa, generalmente se encuentran distribuidos en toda el area de
los centros poblados el cual cuenta con especies templadas como pino, ciprés,
conacaste, paterna, casuarina, palo blanco, pimienta entre otros; la superficie que
abarcan este tipo de bosques es 499.05ha que representa 17.9450% del territorio
departamental su latitud se encuentra entre 22° N y 28° S entre altitudes de 800
a 2,500 msnm en altitudes altas y de 1,800 a 3,200 msnm en latitudes cercanas

al Ecuador.
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. Matorrales y arbustos

El Municipio ademas de contar con dos tipos de bosques se pudo observar que
cuenta con una gran cantidad de matorrales y arbustos que de acuerdo a datos
obtenidos del Instituto Nacional de Bosques (INAB) lo que representa un area de
cobertura de 1,467.24 hectareas equivalente 52.7594% de la totalidad boscosa.

1.3.3 Suelos

El 38% de los suelos presenta ondulaciones y escarpados sinuosos, existen areas
con laderas pronunciadas, principalmente en las cercanias de arroyos y favorece
los cultivos de maiz amarillo, frijol y café que predominan en los mismos, es comuin
también observar que durante el tiempo los suelos han perdido su fertilidad,
derivado de la erosién hidrica que desciende hacia el Municipio, aunado a que la
composicion arcillosa de los suelos no favorece los cuitivos tradicionales.

1.3.4 Fauna

Las especies sobresalientes en el Municipio, se dividen en silvestres y
domésticas; durante el recorrido de los centros poblados se observd, existencia
de zopilotes, gavilanes, gorriones, codorniz, conejos, tacuazin, pizote, ardilla,
comadreja, ratones, lechuza, pajaro carpintero, mazacuatas, cenzontles, tértolas,
pericas y colibries, cabe mencionar que este tipo de animales se encuentra en
extincion, al asecho de los cazadores; no se cuenta con entidades de proteccién
de la vida silvestre. Los roedores por la situacion de montarrales y contaminacion

invaden los hogares de los pobladores.

1.3.5 Flora

Se refiere al tipo de plantas y especies vegetales que se encuentran en la regién
de acuerdo al clima, tipo de suelos hallados en su diferente variedad; en algunos
centros poblados como Tuiloj, Ixpaltzaj, El Arenal, Tierra Colorada cuentan con
una diversidad de especies vegetales y frutales entre ella se puede mencionar
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limén, naranja, guayaba; entre los vegetales haba, chile pimiento, chile jalapefio,
cebolla, alverja, guisquil, coliflor, calabazas, izote y papa, son producidos en bajas
cantidades debido a la falta de agua.

14  POBLACION

En la presente variable se analizan las caracteristicas de distribucion espacial,
edad, sexo, area geografica, grupo étnico, total de poblacién del Municipio,
densidad, poblacién econémicamente activa, alfabetismo y analfabetismo, niveles
de pobreza, vivienda y sus tipos, ingreso econdémico, como los principales
servicios basicos existentes en la localidad, como salud, educacién e
infraestructura que refleja la composicién del presente apartado.

1.4.1 Total, numero de hogares y tasa de crecimiento

Constituida por la representatividad que tiene cada poblacién de acuerdo al
nimero de habitantes, situacion que permite comprender las dimensiones de
estos aspectos, acorde a la estructura por centro poblado. Para el afio 1994 el
Municipio registra 4,885 habitantes con 977 hogares; en el afio 2002 se tiene
5,809 y 906 hogares; y segun investigaciéon para 2013 son 6,965 y 1,393 hogares.

1.4.1.1 Tasa de crecimiento

De acuerdo al censo de poblaciébn y habitacion del Instituto Nacional de
Estadistica correspondiente al afio 2002, San Gaspar Ixchil, contaba con una
poblacion de 5,809 personas y en las proyecciones del 2013, se estima en 7,055;
circunstancia que evidencia un crecimiento neto de 1,246 habitantes con una tasa
de crecimiento anual promedio de 1.80% de la poblacién en los ultimos 12 afios.
Las estimaciones presentadas manifiestan un incremento irregular, determinado
a través del analisis comparativo con las proyecciones de poblacion del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- para el periodo 2008-2020.
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1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

A continuacioén se presenta el detalle y analisis de la poblacién segin sexo, edad
pertenencia étnica y area geografica, que integran el total de la poblacién del
municipio se San Gaspar Ixchil.

1.4.1.2 Por sexo
Es importante resaltar el equilibrio que se presenta en 1994, donde la participacion

de los hombres era 49% y 51% de mujeres, caracteristica que no varia de manera
importante para el 2002 y 2013, acorde con la investigacién desarrollada, no
existen variaciones significativas en los estratos identificados.

1.4.1.3 Por edad
Los datos aportados en 2002 por el -INE-, y reforzados durante 2013 sefialan que

la mayoria de la poblacién estaba en el rango de 15 a 64 afios que es la edad
productiva y representa el 52% del total de habitantes, al efectuar el analisis
comparativo de la proyeccion efectuada para el 2013, se incrementé a 62%, que
refleja el potencial para el desarrollo socioeconémico del Municipio, para ese
mismo aifio, 36% de los habitantes se ubican entre 0 a 14 afios, una cantidad
importante de la poblacibn se encuentra en edad escolar, mientras que los
habitantes mayores de 65 afios integran el 2% del total.

1.4.1.4 Por pertenencia étnica
En 2002 la poblaciéon indigena era equivalente a 99.8% y la no indigena

representaba 0.2%, para el 2013 esta Gltima se incrementa a 0.7%, derivado de
los aspectos migratorios de otros municipios a la localidad.
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1.4.2.4 Por area geografica
La proyeccion del 2013 establece que la distribucibn manifiesta una leve

disminucién en los centros poblados, el censo de 1994 indica que 12% de la
poblacion se ubicaba en zonas urbanas, en el 2002 este porcentaje se redujo al
9%, circunstancia que repercute en el incremento de la poblacién en las areas

rurales del Municipio.

1.4.3 Densidad poblacional
La poblacién estimada en las proyecciones del -INE- para 2013 es de 7,055
habitantes, circunstancia que condiciona la densidad poblacional estimada en 228

personas por kilbmetro cuadrado.

1.4.4 Poblacion econéomicamente activa

Se integra por hombres y mujeres mayores de siete afos, que se encuentran en
bisqueda de empleo o bien desarrollan alguna actividad econémicamente
remunerada, es necesario resaltar que no todos los miembros de la poblacién en
edad productiva desean trabajar, en consecuencia no integran la poblacién activa.

1.4.4.1 Por sexo

El censo realizado en 1994 refleja que los hombres predominan la PEA del
Municipio, con 92.2% a diferencia de las mujeres que representan 7.8%, para el
censo 2002 registra un decremento considerable en el total de hombres e
incremento importante de 9.8% en la participacion de la mujer en actividades
agricolas, de acuerdo a la investigacion de campo realizada en 2013 se determin6
que las mujeres incrementaron el 30.8% de la PEA de la poblacién total del
Municipio, aportan mano de obra en tiempo de cosecha, como en el comercio y
servicios, en virtud que la actividad principal radica en las actividades del hogar.
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1.4.4.2 Por area geografica

Al efectuar el analisis comparativo con censos de los afios 1994 y 2002 el
crecimiento de la PEA del area urbana y rural es considerable; y para
proyecciones del afio 2013 el area urbana representa 10.3% y del area rural
constituye 89.7%, ambos apartados presentan un crecimiento constante igual que

los censos de afios anteriores.

1.4.4.3 Por actividad productiva

La actividad que predominaba en los afios 1994 y 2002 es la agricola con 94.6%
y 87.5% respectivamente, situacion similar a la informaciéon obtenida en la
investigacion de campo 2013 con 90.8% agricola; pecuaria 0.1%; artesanal 0.5%
servicios 6.2% y comercio 2.4%.

1.4.5 Migracion

Segun el Instituto Nacional de Estadistica la migracién hacia Estados Unidos y
México en el aiio 2002 era de 15% del total de la poblacion, es importante indicar
que en los ultimos afos ha tenido un crecimiento evidente, en el afio 2013 segln
investigacion de campo esta variable representa 41%, dicho porcentaje influye
favorablemente en la economia de los hogares debido a las remesas familiares

gue envian.

1.4.5.1 Inmigracion

De acuerdo al censo 2002 los inmigrantes no superan 2% de la poblacién que ha
inmigrado de municipios aledarios, segun investigacion de campo realizada en
2013, se determin6 que dicho porcentaje se redujo a 1%, situacién que se explica
por la ubicacién geografica de la regién, como consecuencia no resulta atractivo
residir en el area por la lejania de los principales centros poblados del

Departamento.
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1.4.5.2 Emigracién

La proporcién de emigrantes ha variado en los ultimos afos, y en el censo 2002
la relacion fue de 20%, seguin encuesta realizada en 2013, la migracién temporal
se realiza en ciertas épocas del afio principalmente a diferentes estados de
México y departamentos de la costa sur de Guatemala, principalmente para
dedicarse a las actividades agricolas en los departamentos de San Marcos,
Quetzaltenango y Escuintla en tiempos de zafra, entre los primeros dias de
septiembre a marzo y representa 17% del total de migrantes. La emigracion
permanente es en su mayoria a Estados Unidos, la investigacion refleja que la
poblaciéon que emigra bajo este concepto es de 24% del total de la poblacion

encuestada.

1.4.6 Vivienda
Es por su importancia uno de los elementos esenciales en el analisis
socioeconémico de la regién, deben considerarse en este aspecto el régimen de

tenencia y las caracteristicas habitacionales.

Entre el afo 2002 y 2013 se conservan las caracteristicas habitacionales,
destacandose los aspectos relacionados con el tipo de tenencia, para el afio 2013
el 94% cuenta con habitacién propia, otro aspecto importante a mencionar es el
tipo de vivienda informal que representa 75.21% y 22.43% de tipo formal. Con
relacién al tipo de caracteristicas 62.39% de vivienda esta construida de adobe y
20.73% de block, esta dltima ha tenido un crecimiento de 18% con relacién al

porcentaje registrado en el censo 2002.

1.4.7 Ocupacion y salarios
La base de produccion en el Municipio es la agricultura y actividad pecuaria que,
predomina por encima de las actividades artesanales y de comercio y servicios.
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En la investigacion de campo se establecié que la actividad preponderante es la
agricultura, principalmente en los cultivos de maiz y hortalizas, la remuneracién
identificada se encuentra en rangos de Q35 a Q40 por jornal, muy por debajo del
salario minimo Q71.40 para las actividades agricolas, como aspecto a resaltar se
destaca que dicha actividad es estacionaria, circunstancia que les obliga a migrar
al vecino pais de México y a las zonas costeras de San Marcos y Escuintia.

1.4.8 Niveles de ingreso
Los ingresos de las personas varian de acuerdo a su actividad, a su nivel de
tecnologia y conocimientos aplicados en los cultivos, a la migraciéon y remesas del
exterior que puedan recibir.

Importante destacar que 97.5% de los encuestados representativos de 456
hogares obtienen menos de Q2,700 mensuales, ingreso insuficiente para cubrir
las necesidades basicas del hogar como alimentacién, salud, vivienda, vestuario,
educacién y otros, en consecuencia pueden considerarse como hogares en

estado de pobreza.

Unicamente 2.5% de los hogares percibe ingresos mayores de Q2,700 mensuales
circunstancia que permite contar con recursos para cubrir las necesidades basicas
y 79.7% genera ingresos menores de Q1,350, indicador de la vulnerabilidad
socioeconomica que les fija en la linea de pobreza extrema.

1.4.9 Pobreza

La pobreza es un fenbmeno complejo que comprende muchas dimensiones de la
privacién que sufren los habitantes del Municipio, de bienes y servicios que
constituyen las necesidades basicas o indispensables de cada individuo, siendo
éstas el alimento diario, adicionalmente vestido, calzado, vivienda, educacion y

recreacion.
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El Municipio presenta elevados indices de pobreza y pobreza extrema, que se
encuentra estrechamente relacionada principalmente con la falta de acceso a
recursos como tierra, agua, educacion y empleo. Adicionalmente, el acceso a la
atencion a salud también es deficiente, particularmente las enfermedades
prevenibles resultan en la muerte, la desnutricibn es comuin entre los nifios,
situacioén que incide en el incremento de las tasas de mortalidad infantil, producto
de las condiciones socioeconémicas de los habitantes.

1.4.8.1 Pobreza extrema

Es el nivel de pobreza en el que se encuentran las personas que no alcanzan a
cubrir el costo de consumo minimo de alimentos. De acuerdo con el Mapa de
Pobreza 2002 un 64.90%, en la investigacion realizada el 79.7%, de la poblacién
total afectada por este fenémeno.

Cabe destacar que el Municipio presenta altos indices de pobreza extrema
comparados a nivel departamental y nacional, para el aiio 2002; el Departamento
presenta 30.3%, el afio 2006 con 22% y a nivel nacional 15.2%, el afio 2011 con
9.59% y nacional 13.33% de la poblacién total.

1.4.8.2 Pobreza no extrema

Es el nivel en el que se clasifican a las personas que alcanzan a cubrir el costo
del consumo minimo de alimentos pero no el costo minimo adicional calculado
para otros bienes y servicios basicos. La pobreza no extrema que presenta el
Municipio es de acuerdo con el Mapa de Pobreza 2002 el 32.3% y el estudio
realizado 17.8% de la poblacién total que vive en esté nivel de pobreza.
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1.4.9.3 Pobreza total

En este apartado es fundamental considerar los porcentajes de la poblacién en
pobreza extrema y no extrema. En funcion de ello el Municipio presenta los
siguientes niveles, de acuerdo con el Mapa de Pobreza 2002 con 97.20% y la
investigacion realizada 97.5% de la poblacion total afectada por algin nivel de
pobreza. Comparado a nivel departamental y nacional se presenta una gran
diferencia en los indices de pobreza general para el Municipio lo que afecta el
desarrollo de la poblacion del mismo.

1.4.10 Desnutricion

De acuerdo con informacién obtenida de la Asociacidon de Cooperacion al
Desarrollo Integral de Huehuetenango -ACODIHUE-, el Municipio presenta una
tasa de 74.70% de desnutricion, en virtud de las deficiencias alimentarias
promedio, situacién que ubica a la region junto a San Juan Atitan y Concepcion
Huista como los de mayor incidencia, donde 9 de cada 10 nifios son afectados por

la problematica en mencién.

1.4.11 Empleo

Los resultados de la encuesta 2013 indican que 65% de la Poblacion
Econémicamente Activa se ocupa en actividades agricolas, como consecuencia
de la ausencia de infraestructura comercial, el 6.19% se dedica a las actividades
de servicios tanto formales como informales. Se registra también 0.45% de
ocupacion en actividades artesanales. De acuerdo al INElI 2012 la tasa del empleo
se ubica en 39% de la PEA.

Aun con todo ello la poblacién de la region, esta inmersa en la necesidad de
buscar empleos temporales fuera del Municipio, fenébmeno acentuado durante el
verano en las zonas del suroccidente del pais, fundamentalmente en ingenios de
Escuintla y Suchitepéquez, asi como en las regiones contiguas de México,
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adicionalmente a dicho factor, se evidencié que productores del lugar emplean
mano de obra familiar, ante la dificultad para contratar mano de obra particular.

1.4.12 Subempleo

La situaciéon del subempleo en el Municipio se ha incrementado en la tltima
década, en virtud que existen personas capacitadas para una determinada
ocupacioén, cargo o puesto de trabajo pero que no ejercen dichos cargos porque
carecen de oportunidades de empleo, en consecuencia laboran en una actividad
por debajo de su capacidad, en atencion a ello la Encuesta Nacional de Empleo e
Ingresos del 2012, establece que 38% de los habitantes se encuentran
subocupados, aspecto que se refuerza a través de la encuesta realizada durante
la investigacion de campo, donde se identifica el 43% de habitantes que son o han

sido subempleados.

1.4.13 Desempleo

El desempleo en la localidad representa 17.5% de la poblacién que no labora
derivado de la escasez de fuentes de empleo, cifra elevada si se consideran los
resuitados que presenta la ENEI 2012, que ubica la tasa de desempleo abierto
nacional en 2.9% de la PEA.

El fenébmeno en materia esta constituido como uno de los principales problemas
socioeconémicos del pais, e incide en la articulacién de elementos como violencia
y pobreza, entre otros. Los resultados obtenidos en la encuesta, revelan que el
Municipio no genera empleo, sin embargo hay que destacar que incluye una
cantidad importante de féminas que Unicamente se dedican a ser amas de casa,
debido a la cultura generalizada, de que la mujer se debe limitar a la ejecucion de

actividades domésticas.
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1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Comprenden aspectos fundamentales como educacion, salud, agua potable,
drenajes, extraccion de basura, tratamientos de desechos soélidos, energia
eléctrica residencial y alumbrado publico; permiten evaluar y determinar el nivel
de desarrollo del Municipio en las areas urbana y rural, como consecuencia
también la calidad de vida de sus habitantes.

1.5.1 Educacion

Se identificé que los niveles pre primario, primario y basico, se brinda a través de
instituciones oficiales, no existe sector privado y cooperativas, sin embargo para
completar el ciclo educativo, los pobladores del Municipio deben dirigirse a la
Cabecera Departamental por la diversificacién y tecnificacion de las carreras a
nivel medio, asi mismo porque en la misma se localiza la extensiéon de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, Mariano Galvez, Rafael Landivar y

Galileo.

1.5.2 Salud

El Municipio cuenta con dos centros de salud, los cuales prestan servicios 365
dias del afio, brindan servicios de consulta general, control y vacunacion de
infantes, partos y atencién a madres en periodo de gestacion; se encuentran
ubicados en la Cabecera Municipal y caserio Tierra Colorada, para algunos
centros poblados principalmente en el caso de aldea Manaja, caserios
Chacpantzé, Piedra Labrada y Buena Vista, deben recorrer aproximadamente
diez kildmetros a pie, con la finalidad de recibir atencién pre hospitalaria y otros
servicios de salud; en consecuencia se prefiere viajar al centro de salud de la

cabecera del municipio de Colotenango.
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1.5.3 Agua

Las autoridades municipales han ejecutado proyectos de mejoramiento para
obtencién de agua, sin embargo, no cuentan con agua potable, tampoco se
dispone de sistema de tratamiento y cloracion por desacuerdo de los habitantes,
situacion que contribuye a la proliferacién de enfermedades intestinales en las
comunidades. La aldea Manaja y caserio Ixpaltzaj cuentan con nacimiento propio
en la comunidad, en 2013 la Cabecera municipal establecié una cuota de Q100
por hogary en las aldeas y caserios entre Q50 a Q70 al afio, mas no son obligados

a pagar lo establecido.

1.5.4 Energia eléctrica

Es un servicio publico indispensable para el desarrollo de comunidades, la
participacion del Gobierno es primordial para la generacién, pues contribuye a la
produccién, comercializacién y consumo de habitantes.

Se determind que para el afio 2013, la aldea La Vega y caserio Piedra Labrada
no cuentan con servicio de energia domiciliar, por falta de presupuesto para
cableado, colocacidn de postes y dificultad en las vias de acceso para instalacion.
El 53% de hogares no goza de energia eléctrica por falta de recurso econémico y
las cuotas de pago son elevadas de acuerdo a los ingresos que obtienen

mensualmente.

1.5.4.1 Alumbrado publico

El casco urbano, la carretera hacia paraje La Planada, caserio Buena Vista,
caserio Llano Grande, caserio El Arenal y caserio Tierra Colorada cuentan con
postes de luz, sin embargo en los caserios Chacpantzé, caserio Piedra Labrada,
aldea La Vega, aldea Manaja, aldea La Cumbre, aldea Chanxac, aldea Coxtén,
caserio Tuiloj y aldea Ixpaltzaj no disponen de luminarias en calles y avenidas.
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1.5.4.2 Energia domiciliar

En la investigacion de campo se observd que algunas residencias de los centros
poblados de Buena Vista, Ixpaltzaj, La Cumbre y Chacpantzé no cuentan con
energia. Energuate es la entidad que presta éste servicio al Municipio, en la
Cabecera Municipal pagan de Q300 a Q400 mensuales en funcién de los aparatos
eléctricos que posean los residentes, las aldeas y caserios pagan
aproximadamente de Q50 a Q60 mensuales. En la investigacion de campo se
establecié que el costo de la tarifa de energia eléctrica social era la siguiente:
Q1.63 por kilovatio, adicionalmente de un cargo municipal de 12%.

1.5.5 Drenajes y alcantarillado

Segun el Censo de Habitacién del afo 2002 el 4% de los hogares contaba con
drenajes; de acuerdo a la investigacion de 2013 se determiné que 16% de los
hogares cuentan con este servicio; no existen alcantarillados en aldeas y caserios
del Municipio; las aguas servidas se vierten en fosas comunes y posteriormente
desembocan al rio Cuilco. En el area rural la totalidad de los centros poblados
carecen de este servicio, situacion que genera en el invierno la acumulaciéon de
agua en las calles y avenidas, en consecuencia la contaminacién es generalizada

para este sector.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas
El Municipio no dispone de planta para el tratamiento de aguas servidas o
residuales, circunstancia que incide en el aumento de la contaminacion, por ende

repercute en el medio ambiente y salud de la poblacion.

La cabecera cuenta con tres fosas en las riberas de los rios, donde son vertidas
aguas negras de residencias ubicadas en el casco urbano, mismas que se limpian



23

cada seis meses. El sector Canaan posee planta de tratamiento de aguas negras,
pero no funciona debido a inconformidades de la poblacién en pagos para su uso.

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura

No existe servicio de recoleccion de basura municipal, la poblacion quema los
desechos sélidos y los desechos organicos son utilizados como abono para
cultivos. Durante la investigacion se observé la existencia de un relleno sanitario
a un costado del Rio Cuilco, utilizado como depésito de los desechos recolectados
por personas contratadas por la Municipalidad, de igual forma se estableci6é que

al saturarse, queman los residuos para reutilizarlo.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

En entrevista a personeros de la Municipalidad y reforzada a través de
observacion en el area, se identificé la ausencia del tratamiento para los desechos
sélidos, la totalidad de los mismos es depositado sin ningtin control.

1.5.9 Letrinizacion y otros servicios sanitarios

De acuerdo con la observacion realizada, se identificaron que la mayor parte de
familias disponen de letrinas o pozos ciegos, donde se acumulan los desechos
humanos, este factor ocasiona la presencia de olores fétidos en la totalidad de
hogares del area rural.

1.5.10 Cementerios

El principal se encuentra ubicado en el casco urbano, es administrado por la
Municipalidad proporcionandole servicio de mantenimiento, limpieza y seguridad,
de igual forma existe uno en caserio Chacpantzé, aldea Manaja y caserio Tierra
Colorada, las alcaldias auxiliares velan por el mantenimiento de instalaciones,
chapeo y fumigacion de los mismos.
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1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Fundamentalmente integra los niveles de desarrollo en que se encuentra la
actividad productiva de la localidad y facilita la produccién, transporte y

comercializacién de los productos de la region.

1.6.1 Unidades de mini-riegos

Datos recabados de la investigacion de campo, muestran que la poblacion utiliza
la lluvia para la irrigaciéon de sus cultivos, también existen riegos artificiales los
cuales son utilizados en minima escala; las mismas se encuentran ubicadas en
aldea Buena Vista, aldea Ixpaltzaj, y caserio el Arenal, para ello se utilizan
bombas de agua que alimentan los sistemas de riego, se destacan por su uso los
métodos de riego por aspersion y por goteo, especialmente para los cultivos de
tomate, chile pimiento y almacigos de café.

1.6.2 Centros de acopio

Segun la informacién recopilada en el estudio de campo, se pudo constatar que
no existen centros de acopio, debido a la falta de una organizacion de productores,
por lo tanto cada agricultor, utiliza parte de su vivienda para aimacenar la
produccién.

1.6.3 Mercados

En el Municipio existen dos edificios que albergan los mercados locales, el
principal se encuentra en la Cabecera municipal de San Gaspar Ixchil, el segundo
en la aldea de Tierra Colorada; sin embargo los mismos son utilizados unicamente
en los dias de mercado de cada localidad. Asimismo debe resaltarse que el
mercado informal que se instala en la aldea Tierra Colorada, funciona los dias
miércoles, el mismo se destaca el comercio de verduras, granos basicos y
articulos miscelaneos, el horario de atencidn oscila entre 7:00 y 11:00 A.M. Los
demas centros poblados acuden desde temprana hora al municipio de
Colotenango a efecto de acceder a otro tipo de articulos.
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1.6.4 Vias de accesos

El acceso al Municipio, desde la Capital de Guatemala debe realizarse a través
de la ruta CA-1, a la altura del Kilbmetro 286 aproximadamente existe un desvio
hacia la izquierda, punto en el que se localiza un rétulo que identifica y orienta el
camino hacia los municipios de Cuilco, San Idelfonso Ixtahuacan, Colotenango y
San Gaspar Ixchil, en dicha area inicia la carretera RN-O7W que atraviesa las
calles del municipio de Colotenango.

Deben recorrerse ocho kildmetros y se llega al desvio que inicia la carretera RD-
17 donde se localiza la entrada principal al Municipio, y que conduce a la Cabecera
Municipal a través de un descenso de cinco kilbmetros, en carretera
completamente asfaltada y compuesta por veinte curvas cerradas y en doble
circulacién, sin embargo no se cuenta con un camino peatonal seguro; al final del
descenso se cruza el puente Arenal que mide quince metros, luego al recorrer un
kilbmetro se encuentra el puente San Gaspar que mide 106 metros de longitud
sobre el rio Cuilco, al efectuar la travesia por el puente en mencién, se accede a
la Cabecera Municipal.

El Municipio cuenta con otras dos vias alternas de acceso, la primera es
completamente asfaltada con concreto y la segunda es de terraceria, el acceso
primario proviene del municipio de Santa Barbara que atraviesa los centros
poblados de Chanxac y Coxtén hasta llegar a la Cabecera Municipal, mientras
que la secundaria proviene de Concepcion Tutuapa, del departamento de San
Marcos y recorre el caserio Tierra Colorada y la aldea La Cumbre, para luego
arribar a la Cabecera Municipal.

1.6.5 Puentes
Los puentes forman parte de la infraestructura relacionada a las vias de acceso,
el principal es llamado "San Gaspar Ixchil", construido en el 2006, luego del paso
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de la tormenta “Stan” se destruy6 el anterior; el puente tiene una longitud de 106
metros y ocho metros de ancho, la estructura del puente es de hierro y material
de concreto, debido a que por ser el puente principal que comunica al Municipio
es vulnerable al paso constante de vehiculos livianos y pesados, lo que podria
debilitar sus bases. Otro riesgo que podria correr es un desastre natural ya que

en época de lluvia el rio Cuilco tiende a crecer y salirse de su cauce.

En lo referente a pasos peatonales existen cuatro puentes colgantes, uno ubicado
entre la aldea La Vega y el caserio el Arenal, un segundo puente se encuentra
ubicado en la aldea Ixpaltzaj y los otros dos se encuentran ubicados en la aldea
Coxtén, estos puentes colgantes se encuentra elaborados con cables de grueso
calibre, tensados y con tablones de madera.

En los tramos carreteros del Municipio se observaron seis puentes de pequefia
longitud construidos con material de concreto.

1.6.6 Energia eléctrica comercial

Unicamente existe corriente eléctrica comercial de 110 voltios, presente en
pequefos comercios como panaderias, librerias, carnicerias, abarroterias, de los
quince centros poblados del Municipio, trece cuentan con servicio de energia
eléctrica, quedando sin este servicio las comunidades de Piedra Labrada, y aldea

La Vega.

Es importante resaltar que la region no dispone de energia eléctrica de tipo
industrial, derivado que los productores no cuentan con infraestructura fisica
formal y adecuada para actividades de esa naturaleza.

1.6.7 Telecomunicaciones
El servicio de telefonia domiciliar se encuentra a cargo de la empresa
Telecomunicaciones de Guatemala, S. A. y la cobertura de telefonia celular es
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compartida por tres companias, Claro, Tigo y Movistar, de las mismas, es la
segunda quien posee mejor sefial en la regién. En el casco urbano se identificaron
unicamente 3 teléfonos monederos plblicos, existe servicio de television por cable
e internet, sin embargo son escasos los hogares que tienen acceso a los mismos.
En las aldeas Chanxac, La Cumbre y Buena vista, se carece en su totalidad del

servicio telefénico residencial.

1.6.8 Transporte

El medio comun de transporte en la regién son los buses extraurbanos, en ese
contexto para acceder al Municipio debe abordarse la linea denominada
Hermosillo, que procede de la Cabecera Departamental, con area de carga y
descarga de pasajeros en el parque municipal, a razén de dos veces durante el
dia en horarios de seis de la manana y dos de la tarde con diferencia de una hora
de entrada y salida, continua el recorrido hacia las aldeas Coxtén, Chanxac,
Ixpaltzaj, La Cumbre y Tierra Colorada. EIl servicio de transporte de carga es
prestado por fleteros, para el efecto se utilizan vehiculos de doble traccién, en
virtud del mal estado de las vias de acceso hacia las aldeas y caserios de la

region.

1.6.9 Rastros

El Municipio carece de rastro municipal destinado a las actividades de destace de
ganado bovino y porcino, la actividad en mencién es efectuada en galeras y
ranchos de los pobladores que se dedican a la comercializacién de carne en canal,
misma que es distribuida a través de pequenos intermediarios en el area que la
trasladan al consumidor final, sin ningan control sanitario de la delegacién de salud

en la localidad.
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1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
La importancia de las organizaciones sociales y productivas, permiten el
desarrollo comunitario de los centros poblados, asimismo, son la base para el

desarrollo integral y fortalecimiento de la organizacién del Municipio.

1.7.1 Organizaciones sociales

Son las asociaciones de personas que tienen como obijetivo el logro del bienestar
y desarrollo social de los habitantes de la comunidad, entre estas se encuentran
los Consejos de Desarrollo, Consejos Comunitarios de Desarrollo —-COCODE-,
Consejos Municipales de Desarrollo — COMUDE-, Comités Pro-mejoramiento,
Comités de Padres de Familia, de desarrollo local, de energia eléctrica, de agua
potable, de mejoramiento y mantenimiento de caminos, entre otros.

o Consejos comunitarios de desarrollo -COCODE-
Son organizaciones reguladas en el Decreto Numero 11-2002 del
Congreso de la Republica, trabajan en coordinacién con la Municipalidad,
su objetivo es alcanzar el desarrollo de las comunidades organizadas bajo
sus lineamientos. En ese orden se establecié que en el Municipio existen
15 COCODE cada uno integrado conforme a la ley.

Se encargan de gestionar y promover asistencia para las comunidades
ante los diversos organismos institucionales, pero basicamente ante la

Municipalidad a la que se encuentran adscritos.

o Consejo municipal de desarrollo -COMUDE-
Es el medio fundamental de intervencién de la poblacién en la gestién
publica, su funcién es promover y facilitar la organizacién y participacion

efectiva de las comunidades y sus organizaciones para darle prioridad a
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sus necesidades, problemas y soluciones, alcanzando el desarrollo integral

de la region.

Esta integrado por el Alcalde Municipal quien coordina, los sindicos y
oncejales que determine la Corporaciéon Municipal, representantes de los
COCODE, los representantes de entidades publicas y civiles con presencia

en la localidad.

1.7.1.1 Organizaciones comunitarias

Existen organizaciones comunitarias en cada centro poblado, excepto en la
Cabecera Municipal, principalmente comités de vigilancia. Durante la
investigacion se estableci6é que estas organizaciones no tienen caracter de
Consejos Comunitarios de Desarrollo, debido a que no estan inscritas como tales
en la Municipalidad, en consecuencia aln no adquieren personeria juridica.

1.7.1.2 Organizaciones religiosas

Se identificaron que los dos tipos principales de organizaciones religiosas son la
catblica y evangélica, destacandose esta ultima porque se contabilizaron 17
iglesias en la region, diez de las mismas distribuidas entre la Cabecera Municipal,
caserio Tierra Colorada, aldeas Ixpaltzaj y Manaja. En contraparte las iglesias
catdlicas Unicamente tienen presencia en la propia Cabecera, caserio Tierra
Colorada y paraje La Planada, que contabilizan tres organizaciones de este tipo.

1.7.1.3 Comités de desarrolio

La poblacién del Municipio esta representada por comités de Desarrollo Local y
Comités Pro-mejoramiento. La mayoria de estas organizaciones se dedican a la
bisqueda del beneficio social de la poblacién, debido a la falta de servicios
basicos en algunas comunidades como agua potable, drenajes, electricidad,

seguridad entre otros.
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1.7.1.4 Comités pro-mejoramiento

Son grupos de personas que se unen de mutuo acuerdo y de manera transitoria
e informal, para llevar a cabo una obra o proyecto de interés colectivo comunitario.
Los 15 centros poblados del Municipio cuentan con comités de desarrolio,
especificamente de pro-mejoramiento de agua. En todos los comités existe
reglamento interno, realizan reuniones regulares semanales o quincenales,
generalmente los sabados o domingos por las tardes, son dirigidas por los

alcaldes auxiliares y adultos mayores.

En el afio 2002, con la aprobacién de la Ley de Descentralizacion desaparecen
los Comités y se integran a los consejos comunitarios de desarrollo -COCODE- la
finalidad es buscar el desarrollo del Municipio por medio de la ejecucion e
implementacion de proyectos de servicios basicos, dentro de sus funciones se
encuentran las de detectar necesidades de la comunidad, asi como de organizar

y gestionar proyectos comunitarios que beneficien a residentes.

Derivado de los aspectos destacados se identificé la presencia de 15 comités pro
mejoramiento, a razén de uno para cada centro poblado del Municipio, en ese
sentido se destacan los correspondientes a la cabecera municipal y las aldeas La
Vega, Ixpaltzaj, Coxton, Manaja, La Cumbre y en los caserios Tierra Colorada,
Tuiloj, Buena Vista, Llano Grande, El Arenal y paraje La Planada.

1.7.2 Organizaciones productivas

Se estableci6 la ausencia de organizaciones productivas, que aglutinen gremios
o asociaciones de productores. Se carece de politicas municipales que incentiven
las actividades productivas de los residentes de la region.
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1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones de Gobierno y organizaciones no gubernamentales,
municipales, privadas e internacionales que brindan apoyo a la poblacion. (Ver

anexo 2)

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

En la investigacién de campo, a través de observacion y entrevistas realizadas,
se identificaron las necesidades primordiales de infraestructura y servicios
basicos, asi como lo relacionado con las actividades productivas, susceptibles de
implementar y encaminadas a incentivar el desarrollo de los procesos productivos,
por ende de comercializacion y formacién de organizaciones vinculadas con la

variable en mencién. (Ver anexo 3)

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

Para identificar los distintos riesgos existentes en el Municipio, fue necesario
establecer la ubicacién geografica y orografia de la regién, situaciéon que permite
la identificacion de las posibles amenazas y vulnerabilidades que pueden
ocasionar dafios en cultivos, infraestructura y vidas humanas, con la informacion

necesaria que se presenta pueden minimizarse los efectos ocasionados.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos

Para cuantificar el nivel de riesgo es necesario ponderarlo de la siguiente forma:
alta (A), media (M) y baja (B). Los riesgos a los que se encuentra expuesto el
Municipio son numerosos, observandose que el factor de amenaza antrépico se
presenta con mayor incidencia, seguido por las amenazas naturales y en tercer
plano el elemento socio-natural, situacion que expone a los habitantes a efectos
extensivos y severos, circunstancia que no es atendida por las autoridades

respectivas. (Ver anexo 4)
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1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

Se identificaron las vulnerabilidades de mayor relevancia y se equipararon las
causas y efectos que sobresalen de manera negativa al desarrollo econémico y
social del Municipio y que contrarrestan el bienestar fisico y emocional de la

poblacién en general. (Ver anexo 5)

111 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
En esta seccidon se desarrolla el diagnéstico municipal desde el punto de vista

administrativo y financiero.

1.11.1 Diagnéstico administrativo municipal

Determina las principales causas y efectos de problemas administrativos,
necesarios para su analisis y en funciéon del mismo proponer alternativas de
solucién. Se desarrolié conforme a las fases del proceso administrativo:
planeacion, organizacién, integracion, direccion y control.

1.11.1.1 Planeacion
“Determina el curso de accidn a seguir en la consecucién de objetivos, establece
qué debe de hacerse, cuando, co6mo y en qué orden™.

En esta fase del proceso se identificd una serie de debilidades en la gestién
municipal, en tal sentido 68% de los colaboradores aducen desconocer los planes,
visién y objetivos, en consecuencia dificulta el cumplimiento de metas, politicas y
directrices, al carecer de estas guias de accién administrativa, los colaboradores
desempeiian funciones sobre la base del empirismo, en virtud de no disponer con

reglamento interno de trabajo.

3 Chiavenato, 1. 2006. ‘Introduccién a la Teoria de la Administracién” 72.Ed. México, McGraw-Hill-
interamericana, p.87.
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La Direcciébn Administrativa Financiera elabora el plan operativo anual que
estructura la formulacion de proyectos a ejecutarse en el ejercicio anualmente,
durante la investigacién se identificé que el plan en mencién se habia ejecutado

limitadamente 25% de lo planificado.

1.11.1.2 Organizacion

Es la accion de estructurar e integrar los recursos y érganos involucrados en la
ejecucion, establecer relaciones, atribuciones y responsabilidades. Bajo esas
premisas se establecié que la estructura organizacional existente al momento de
la investigacion, no es reconocida, por ende la totalidad de colaboradores
indicaron que no disponen por escrito las funciones, atribuciones,

responsabilidades y niveles jerarquicos.

Uno de los elementos a destacar es el desconocimiento de las lineas de autoridad,
como consecuencia de la ausencia de manuales de organizacién, funciones,
procedimientos de higiene y seguridad, situacion constatada a través de las
encuestas desarrolladas en el apartado correspondiente a personeros de la
Municipalidad motivo de analisis.

En cuanto a infraestructura y recursos fisicos, se establecié6 que dispone con
edificio recientemente construido y como tal reline los requisitos técnicos, de
seguridad, confortabilidad, ventilacion, espacio para el desempefio de las
actividades. Sin embargo se identificaron deficiencias en cuanto a la prestacién
de servicios basicos como: agua potable, servicio sanitario, extraccion de basura,
linea telefénica fija para la comunicacién con la poblacién.

11113 Direccion
Constituye la fase del proceso administrativo que se ocupa de las operaciones
mediante la cooperacion del esfuerzo de los colaboradores.
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Los colaboradores de la municipalidad desconocen los aspectos esenciales de
motivacion entre compaferos o sub-alternos, consecuencia de una cultura

organizacional carente de principios basicos de trabajo en equipo.

11114 Integracion

Establece primordialmente la funcién del registro de personas asi como el
reclutamiento, selecciéon, promocién, compensacion, capacitacion del personal.
En atencion a lo indicado se constatd que de 25 colaboradores, 60 % alcanzé el
nivel basico, situacion que incide en la escasa efectividad de los procesos.

1.11.1.5 Control
La presente fase procura que los lineamientos establecidos a través de la
planeacién, organizacién, direccion e integracion, se ajusten a los objetivos, y a la

realizacion de los mismos.

El anico 6rgano que realiza supervision es la Direccion Municipal de Proyectos,
para evaluacion de los avances y conclusién de obras, porque asi lo requiere la
Contraloria General de Cuentas y el Ministerio de Finanzas, para el efecto utilizan
varios sistemas SICOIN GL, SIAF-MUNI, GUATECOMPRAS con asignaciéon de
usuario y cédigos que restringen el acceso a los portales en mencién.

1.11.2 Diagnéstico financiero

Comprende el analisis de la situacién financiera municipal de los servicios
publicos, permite observar y proponer estrategias que mejoran el proceso de
captacion de los ingresos y ejecucion presupuestaria de egresos. La Unidad de
Administracién Financiera Integrada Municipal —-AFIM—, encargada de ejercer
autoridad a través de la coordinacion, direccién y supervisioén del personal a su
cargo. Segun el articulo 97 Administracién Financiera Integrada Municipal, Cédigo
Municipal Decreto Numero 12-2002, para efectos de integrar a las
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municipalidades en el proceso de administracion y consolidacion financiera del

sector publico.

La Municipalidad ocupd en los afios 2009 y 2010 el Sistema Integrado de
Administraciéon Financiera para Municipalidades —SIAF-MUNI-, a inicios de 2011
se implementé el Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales —
SICOIN-GL-; para las operaciones de receptoria se ocupa actualmente el Sistema
—SIAF-MUNI-.

1.11.2.1 Presupuesto

Instrumento operativo por medio del cual se determinan y proyectan las fuentes
de ingresos que permiten financiar autorizaciones de gastos para un periodo
anual, con el propésito de ejecutar los distintos programas de gobierno y alcanzar
sus objetivos y metas, todo enfocado a satisfacer necesidades basicas de la

poblacién.

o Formulacion presupuestaria

Corresponde a la unidad de Administracién Integrada Municipal -AFIM-, en
coordinacion con la Oficina Municipal de Planificaciéon -OMP-, dictar las normas
técnicas de la formulaciéon del anteproyecto, el cual sera formulado por el sefior
Alcalde Municipal, en concordancia con las politicas vigentes.

En el cuadro siguiente se analiza la formulaciéon presupuestaria de ingresos y

egresos de los afios 2009 a Septiembre 2013.
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Como muestra el cuadro anterior, el afio 2009 se obtuvieron mayores ingresos,
debido a ingresos tributarios y venta de bienes y servicios, totalizaron 0.42% del
total de los ingresos propios, este mismo afo se presentaron mayores egresos, el
rubro de mayor relevancia es el de desarrollo urbano y rural. Las transferencias
corrientes y de capital se mantienen con poca diferencia en porcentaje en los arfos
estudiados, no existe una considerable variaciéon en las mismas, los gastos de

Inversion también son similares afio con afio.

° Ejecucion presupuestaria
Es el registro de operaciones de ingresos y egresos para los diferentes gastos de
funcionamiento e inversion de proyectos, segun la programacion presupuestada.

A continuacién se presenta la ejecucion presupuestaria durante los afios 2009,
2010, 2011, 2012 a Septiembre 2013:
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El cuadro anterior refleja los resultados de los ingresos y egresos durante los
periodos fiscales correspondientes a los anos 2009 al 30 de septiembre 2013.

El afio de mayores ingresos y egresos fue el 2009, donde 99.23% de ingresos
corresponde a las transferencias y 86.90% corresponde a los gastos de inversién

obtenidos en el periodo.

En el afio 2012, se obtuvo 99.17% en transferencias y 83.48% en gastos de

inversién siendo el afio 2009 y 2012 los mas relevantes.

El afio 2013 refleja un total de 99.50% en transferencias mientras los gastos de
inversion reflejan Q7,704,323 equivalente a 88.70% del total de gastos.

1.11.2.2 Contabilidad integrada

La normativa de Contabilidad Integrada Municipal dictada a fin de establecer los
procedimientos para el funcionamiento de los elementos que conforman el
Sistema de Contabilidad Integrada Gobiernos Locales -SICOIN-GL-. El
departamento contable municipal esta conformado Gnicamente por una persona,
quien obtiene informaciéon directamente de Receptoria, en cuanto a las
operaciones econémicas financieras. La Municipalidad adopté en el afio 2008 el
sistema -SIAF-MUNI- y en el afio 2010 el sistema contable SICOIN-GL, el cual fue
implementado a inicios del afo 2011 para fortalecer los controles administrativos
y financieros municipales. Con la implementacién del nuevo sistema, la finalidad
de presentar informacién contable y econémica-financiera adecuada, no lleva a

cabo sus actividades.

Para los afios 2009 y 2010, no se tiene informacién financiera (balance general y
estados de resultados), la Municipalidad y el Ministerio de Finanzas Publicas en
el Portal de Gobiernos Locales no cuentan con la infformacién requerida.
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Estado financiero basico que muestra el resultado de las operaciones de una

entidad, se toma como base un parametro de ingresos y gastos efectuados

durante un periodo determinado, generalmente un afio.

Cuadro 3
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango

Estado de Resultados
Periodo 2011 - 2013
(cifras en quetzales)

Descripcién 2011 % 2012 % *2013 %
ingresos
Ingresos tributarios 9,485 0.76 13,577 1.02 9,958 0.83
Ingresos no tributarios 77,295 6.13 57,980 433 27,304 229
Venta de bienes y servicios 76,258 6.05 4,953 0.38 3,855 0.32
Intereses y otras rentas de la
propiedad 1,275 0.10 462 0.04
Transferencias corriente recibidas 1,096,006 86.96 1,266,263 94.27 1,153,144  96.56
Total ingresos 1,260,319 100 1,343,235 100 1,194,261 100
(-) Gastos
Gastos de consumo 1,218,261 9666 1,915829 142.62 1,094,640 91.66
Intereses, comisiones y otras
rentas de la propiedad
Transferencias corrientes
otorgadas 28,400 2.26 121,800 9.07 47,467 3.97
Transferencias de capital - - 2,508,375 186.74 335,000 28.05
Otras pérdidas
Total de gastos 1,246,661 98.92 4,546,004 33843 1,477,107 123.68
Resultado del ejercicio 13,658 1.08 (3,202,769) (238.43) (282,846) (23.68)

* Corte al 30 de septiembre de 2013

Fuente: elaboracion propia, con base en Estados de Resultados proporcionados por la Municipalidad de San
Gaspar Ixchil, investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Los periodos 2011 a septiembre 2013 se reporta una diferencia negativa, esto

debido a que los egresos superaron 70% y 28% respectivamente a los ingresos

por la baja recaudacion de arrendamiento de edificios, asi como las transferencias

de capital al sector privado.

En 2011, los ingresos tributarios provenientes de la recaudaciéon de boleto de

ornato representaron 0.76% del total de ingresos, intereses y otras rentas de
propiedad, ascendieron a Q1,274 que equivale a 0.10% del total de ingresos.
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El rubro que mayor ingreso obtuvo fue Ingresos no tributarios proveniente del
arrendamiento de edificios, equipos e instalaciones equivalente a 6.13% del total
de ingresos, la venta de bienes y servicios de la administracion pablica obtuvo en
total Q76,258. El rubro de transferencias corriente obtuvo un total de 86.96%. El
rubro gastos de consumo, ascendieron a Q1,218,261 que equivale a 96.66% del

total de gastos.

El periodo 2012 tuvo un incremento en ingresos como en egresos, el rubro
principal de ingresos fue transferencias recibidas por un monto de Q1,266,263;
mientras que en los egresos fue transferencias de capital por un valor de
Q2,508,375. El periodo del 01 de enero al 30 de septiembre de 2013, se registré

una baja de ingresos, por falta de cobro en los servicios municipales.

La Municipalidad no registra el saldo de caja del afio anterior como parte de los
ingresos para el afio siguiente, lo cual es estipulado por la Ley Organica del
Presupuesto Reformada por el Decreto Nimero 71-98 en el articulo 18 y en el
Cédigo Municipal Decreto Nimero 12-2002 articulo 127.

Las pérdidas determinadas en los afios 2012 y 2013 fueron absorbidas por el total

de los resultados acumulados de ejercicios anteriores.

. Balance general

Estado financiero que refleja la situacién patrimonial por medio de cuentas activas
y pasivas que posee la Municipalidad, proporciona datos utiles y confiables para
la toma decisiones correspondientes, generados a través del Sistema Integrado
de Administraciéon Financiera Municipal —SIAF-MUNI- y el sistema de contabilidad
integral gobiernos Locales -SICOIN-GL-.
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Su propésito es reflejar el estado patrimonial de la comuna a un periodo
determinado, debe elaborarse con base a documentos, registros y libros contables
con que cuenta, que se identificé a través de un sistema integrado.

A continuacion se presenta el balance de situacion financiera del periodo 2011 al
30 de septiembre de 2013 fueron realizados de acuerdo a la informacién obtenida
de la contabilidad en el portal en linea del Ministerio de Finanzas Publicas,

Gobiernos Locales.

Cuadro 4
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Balance General
Periodo 2011- 2013
(cifras en quetzales)

Descripcion 2011 % 2012 % *2013 %
Activo

Corriente 271,271  0.59 1,440,092 2.84 999,017 1.72
Disponible 203,693 0.44 829,717 1.64 568,317 0.98
Exigible 67,578 0.15 610,375 1.20 430,700 0.74
No Corriente 45,603,070 99.41 49,305,601 97.16 57,159,670 98.28
Propiedad, planta y equipo 44,960,033 98.01 48,736,578 96.04 55,771,171 95.89
Intangible 643,037  1.40 569,023 112 1,388,499  2.39
Total de activo 45,874,341 100 50,745,693 100 58,158,687 100
Pasivo

Corriente 41,585 0.10 77,394 0.15 138,667 0.24
Cuentas a pagar a corto plazo 41,585 0.10 77,384 0.15 138,667 0.24
No Corriente - - - -
Deuda publica a largo plazo - - - - - -
Total de pasivo 41,585 0.10 77,394 0.15 138,667 0.24
Patrimonio municipal

Transferencias y

contribuciones de capital 35,653,664 77.50 43,591,976 85.90 51,226,543 88.08
Resultado del ejercicio 13,668 0.03 (3,202,769) (6.31) (282,846) (0.49)
Resultados acumulados de

ejercicio anteriores 10,265,434 22.37 10,279,092 20.26 7,076,323 12.17
Total de patrimonio

municipal 45,832,756 99.90 50,668,299 99.85 58,020,020 99.76
Total de pasivo y patrimonio 45,874,341 100 50,745,693 100 58,158,687 100

* Corte al 30 de septiembre de 2013

Fuente: elaboracién propia, con base en los Balances Generales a los afios 2011, 2012 y 2013
proporcionados por la Municipalidad de San Gaspar Ixchil, investigacién de campo EPS, segundo semestre
2013.
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En el estado de situacion financiera, anterior, se registra una tendencia de
crecimiento dentro de las construcciones en proceso en relaciéon a los afos 2011

a septiembre 2013.

El total de activo tuvo un aumento de 10% en relacion al 2012 y 2013
respectivamente, se registré un aumento de 1% y 3%, en maquinaria y equipo en
relacién a los anos 2012 y 2013 respectivamente.

El patrimonio municipal, el rubro de mayor importancia econémica lo integran el
resultado del ejercicio, resultados acumulados de ejercicios anteriores, vy las
transferencias y contribuciones de capital recibidas, que representan 99% en

ambos anos.

En base al estado de situacion financiera anterior, se logré determinar el nivel de
solvencia que posee la Municipalidad, esta relacién se obtiene de dividir el activo
corriente entre pasivo corriente, con base a datos obtenidos a septiembre de 2013,
el activo corriente asciende a Q999,017; mientras que el pasivo corriente por
Q138,667.

De acuerdo con la aplicacion de la férmula nos da un indicador de 7.20%, lo que
demuestra que la Municipalidad no posee capacidad de pago para cubrir
obligaciones a corto plazo. El indicador de endeudamiento, se obtiene de dividir
el total pasivo entre total activo, segun datos a septiembre de 2013, el total pasivo
asciende a Q138,667 y total activo por Q58,158,687 obteniendo como resultado
0.0023%, esto indica que los niveles de endeudamiento son relativamente bajos.

1.11.2.3 Tesoreria
El objetivo principal del area es mantener la liquidez del Tesoro Nacional, para ello
la Municipalidad ha centralizado funciones, manejo y control de los bancos al

tesorero municipal.
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Las atribuciones de dicha unidad de Administracién Financiera Integrada —AFIM-
se encuentran estipuladas en el articulo 28 de las Reformas al Cédigo Municipal
Decreto Numero 22-2010, entre estas se encuentran: recaudar, administrar,
controlar y fiscalizar los tributos y todas las demas rentas e ingresos que debe
percibir la Municipalidad de conformidad con la ley.

En el area del —AFIM- se encuentra ubicada tesoreria, presupuestos, contabilidad
y receptoria, la cual se encarga de recibir pagos de arbitrios y tasas municipales,
ésta posee tiempos ociosos por el personal que labora, derivado a la poca
afluencia de vecinos que llega a realizar pago de arbitrios y contribuciones.

Entre las funciones principales a realizar se encuentran:

. Recaudar los diferentes ingresos que percibe la Municipalidad en concepto
de arbitrios, tasas, contribuciones por mejoras, aportes y otros.

. Registrar las diversas etapas de ejecucion de ingreso asi como el
seguimiento de ejecucion fisica.

. Extender a los contribuyentes comprobantes, en su caso recibos
correspondientes, autorizados y sefalados por la Contraloria General de
Cuentas y demas entidades, por la suma que de ellos perciba.

. Ejercer los controles necesarios para depositar diariamente en el sistema
bancario los recursos financieros percibidos por diferentes conceptos.

La Municipalidad posee dos cuentas bancarias, una en el Banco Rural de
Desarrollo, S.A. y otra en el Crédito Hipotecario Nacional; en estas cuentas firma
el Alcalde y el jefe del —AFIM- quien es la persona encargada del presupuesto y
de la revision de tesoreria, fueron registradas en forma mancomunada.

La tesoreria cuenta con el jefe del —AFIM- quien es el encargado de la revision de
tesoreria y con el receptor quien es la persona encargada de tesoreria, registra
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los recursos recaudados, por medio de los formularios 7-B para todos los ingresos
que se realizan dentro de la institucion como cobro de boleto de ornato, el
formulario 31-B para los cobros de piso de plaza.

El cajero receptor tesorero uno, diariamente efectua un cierre de formularios, que
consiste en un recuento y suma de los formularios 7-B y 31-B que fueron emitidos,
este cierre deberia ser entregado al jefe del —AFIM- quien es el tesorero municipal
encargado para su revision, pero no se realiza dicho proceso, se realizan dos
depésitos diarios, el encargado de contabilidad es quien realiza los depésitos en
el Banco de Desarrollo Rural, S.A., en una cuenta bancaria denominada “Cuenta
Unica del Tesoro Municipal de San Gaspar Ixchil, Huehuetenango”.

No cuentan con un Plan de Arbitrios y Tasas, Unicamente tienen establecido en el
computador una hoja de Excel con el valor de cada tasa y arbitrio que estan
afectos los contribuyentes, las multas y recargos; se dan por medio de acuerdos
gubernativos establecidos por el alcalde y los concejales.

Los ingresos ejecutados por venta de boleto de ornato representan un promedio
de 15.30% del grupo de ingresos tributarios, mientras que el servicio de predio
municipal, mercado municipal, tiendas comerciales y piso de plaza que integra el
rubro de arrendamiento de edificios, equipos e instalaciones representa un
promedio de 63.78% de los ingresos anuales. El servicio de agua se inici6 a cobrar
a partir del presente afo.

La Municipalidad, no aplica el cobro del Impuesto Unico sobre Inmuebles (1USI),
la poblacion es de escasos recursos y manifiestan su inconformidad con este tipo
de impuesto.
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De acuerdo con el Manual de administracién financiera -MAFIM- todo pago debe
contar con documentacién de soporte correspondiente y con informaciéon que
permita su registro segun las leyes vigentes. Al momento de la entrega se debe
colocar “cancelado” a dichos documentos.

La Municipalidad realiza los pagos de los egresos en forma directa por medio de
cheque voucher. Los pagos mensuales a los empleados y funcionarios
municipales, asi como de peones y albafiiles se emite un cheque por el valor total
de la planilla al Banco de Desarrollo Rural, S.A., este lo acredita a la cuenta

personal de cada trabajador.

1.11.2.4 Préstamos y donaciones
La Municipalidad no tiene endeudamiento por razones culturales, en cada periodo
politico no se realiza ningtin préstamo externo, ya que el municipio subsiste

unicamente con las transferencias de Gobierno central.

En lo relativo a las donaciones, son solicitadas a organismos nacionales e
internacionales para proyectos de inversion especificos, se reciben en el momento
de la celebracién del contrato con la empresa que se encargara de realizar el
proyecto y de acuerdo a los avances de la obra presentada periédicamente.

112 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Son todas aquellas transacciones comerciales, financieras de productos y
servicios que generan la economia del municipio, los cuales se dan a través de la

oferta y demanda.

1.12.1 Flujo comercial
El estudio de campo realizado en el Municipio, permitié identificar el flujo comercial
existente. Es de hacer resaltar que el mismo es un lugar de escasos recursos, por
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lo que no demandan demasiados bienes y servicios, solamente los de consumo

basico.

1.12.2 Flujo financiero

El flujo financiero del Municipio refleja principalmente el envio de remesas
familiares las cuales son utilizadas para pago de préstamos, compra de
propiedades y sustento familiar siendo esta la actividad de mayor impacto,
beneficiando a 45% de la poblacién.

. Remesas familiares
Los ingresos generados fuera del Municipio provienen de la poblacién que emigra

temporal o permanentemente a diferentes lugares como la Ciudad Capital, la

Costa Sur, México y Estados Unidos.

Estas remesas en su mayoria proceden de los Estados Unidos de Norte América
y se convierte en la principal fuente de ingresos que se utilizan para satisfacer
necesidades primordiales como: alimentacién, educacion, salud, construccién de

viviendas, liquidacién de préstamos, etc.



CAPITULO I

ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCTIVA

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

La tenencia, uso y concentracion de la tierra es un factor importante para el
desarrollo y produccién del Municipio, en virtud que la actividad predominante de
ingresos es la agricultura, también porque la tierra es recurso fundamental en la
economia del pais, es necesario evaluar los siguientes aspectos.

2.1.1 Tenencia de la tierra

De acuerdo a la investigacion, se determin6é que existen distintas formas de
acceso a la tierra y que han evolucionado acorde a lo establecido en los censos
agropecuarios de 1979, 2003 y encuesta realizada para el efecto. A continuacion
se detalla el cuadro sobre el régimen y tenencia de la tierra:

Cuadro 5
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Régimen y tenencia de la tierra
Anos 1979, 2003 y 2013

Nuamero de Superficie en

Tenencia de la tierra fincas % manzanas %
Ao 1979

Propia 361 100.0 1,218.80 100.0
Arrendamiento ) 0.0 0.00 0.0
Otras 0 0.0 0.00 0.0
Total ' 361 100.0 1,218.80 100.0
Ao 2003

Propia 364 99.2 378.36 99.8
Arrendamiento 0 0.0 0.00 0.00
Colonato 3 0.8 0.94 0.2
Otras - - - -
Total 367 100.0 379.30 100.0
Afo 2013

Propia 387 96.0 557.00 98.1

Continta en la pagina siguiente ...
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...Viene de la pagina anterior

Arrendamiento 10 2.5 4.32 0.8
Usufructo 02 0.5 4.96 0.9
Otras 04 1.0 1.12 0.2
Total 403 100.0 567.04 100.0

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979, IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigaciéon de campo
EPS, segundo semestre 2013.

La diferencia existente entre el censo de 1979 y 2003, se debe principalmente a
la desaparicién paulatina de fincas familiares. Se determind que en anos
anteriores San Gaspar Ixchil pertenecia a pocos habitantes, sin embargo a partir
de la reparticibn de herencias y crecimiento de poblacién, se redujo

considerablemente la concentracion de tierra en pocas manos.

En el censo agropecuario de 1979, el total de tierra se encontraba en régimen
propio, para el afio 2003, se redujo aproximadamente en 1% y el resto se
presentaba bajo colonato. Las variaciones en mencién continGan reflejadas en
los datos de encuesta del 2013, el 96% continua siendo propia y el 2.5%

arrendada en usufructo y otros en 1.5%.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

A través de la investigacion se establecioé que el uso de tierra es, en su mayoria
para actividades agricolas, la misma carece del tratamiento 6ptimo de suelos, en
cuanto a las formas de aplicacién de fertilizantes y agroquimicos, por falta de

asistencia técnica.

A continuacién se presenta el detalle del uso que histéricamente se ha realizado
del suelo, acorde con el censo 1979, 2003 y encuesta realizada en el afio 2013.
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Cuadro 6
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Uso de la Tierra segan Tamaiio de Finca
Anos 1979, 2003 y 2013

Uso de Censo 197-9 Censo 20(!3 Encuesta 201_ 3
suelos No.de Superficie No.de Superficie No.de Superficie
fincas Manzana fincas Manzana fincas Manzana
Cuiltivos
Permanentes 83 231.4 61 55.5 104 110.6
Cultivos '
temporales 358 431.2 360 323.7 246 207.3
Pasto 174 409.3 0 0 17 13.1
Bosque 64 134.4 0 0 26 54.7
Oftras 22 12.5 1 0.1 98 181.3
Total 701 1,218.8 422 379.3 491 567.0

Fuente: elaboracion propia, con datos del |l Censo Nacional Agropecuario del aflo 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario del afio 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Desde el censo 1979, los cultivos temporales prevalecen, situacion que presenta
un notable aumento en las encuestas realizadas en el afio 2013, en el censo de
1979 el segundo lugar lo ocupaba el area con pasto, en 2003 se identifica una
leve variacion en los mismos, circunstancia que se debe al cultivo de café, al que
muchas familias se dedicaron, afectando la flora del Municipio.

Entre los cultivos permanentes encontrados y observados se encuentra el café y
el inicio de aguacate Hass en aldea Tuiloj, sobresale el cultivo de maiz, frijol, que

utilizan para autoconsumo y comercializacion.

2.1.3 Concentracion de la tierra
Comparado el censo agropecuario y encuestas 2013, se determind que aln
prevalece en el Municipio el estrato de microfinca, identificada con extensiones

mayores a una cuerda y menor a una manzana.

Los principales estratos en los que se clasifican las unidades econémicas del

Municipio se presentan a continuacion:
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Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Clasificacion de las Unidades Econdmicas por Estratos

Ano 2013
Estrato Unidad Extension
| Microfincas Menores de 1 Manzana
Il Fincas sub familiares De 1 a menos de 10 manzanas
[l Fincas familiares De 10 a menos de 64 manzanas
v Fincas multifamiliares medianas De 1 a menos de 20 caballerias
\'4 Fincas muitifamiliares grandes De 20 caballerias en adelante

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 2003 Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

Los datos detallados en el cuadro siguiente, son comparativos de los censos

agropecuarios por tamafio de finca, 1979, 2003 y resultados de encuesta 2013:

Cuadro 7

Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Concentracion de la Tierra

Aios 1979, 2003 y 2013
Superficie

Fincas {manzanas) Acumulacién % Producto

. . Fincas Superficie Fincas Superficie
Tamafio  Cantidad % Cantidad % " 'y; Yi Xi(yi+1)  Yilxi*1)
Censo 1979
Microfincas 187 26.68 65.85 540 2668 5.40 - -
Subfamiliar 361 5150 348.73 2861 78.17 34.01 907.38 422.35
Familiar 149 2125 708.01 5809 9943 92.10 7,200.07 3,382.02
Multifamiliar
Mediana 4 0.57 96.25 7.90 100.00 100.00 9,942.94 9,210.32
Total 701  100.0 1,218.84 100.00 18,050.39 13,014.69
Censo 2003
Microfinca 270 73.57 108.06 2849 73.57 28.49 - -
Subfamiliar 95 2589 24061 6344 9946 9192 6,762.85 2,833.41
Familiar 2 0.54 30.63 8.07 100.00 100.00 9,945.50 9,192.46
Total 367 100.00 379.30 100.00 16,708.35 12,025.87
Aifio 2013
Microfinca 261 6476 13944 2459 64.76 2459 - -
Subfamiliar 137 3400 35480 6257 98.76 87.16  5,644.94 2,428.58
Familiar 5 1.24 7280 12.84 100.00 100.00 9,875.93 8,716.14
Total 403 100.00 567.04 100.00 15,520.87 11,144.72

Fuente: elaboracion propia, con datos del lil Censo Nacional Agropecuario del afio 1979 y IV Censo Nacional
Agropecuario del afio 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS,

segundo semestre 2013.
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En 1979, el 78% de la tierra se encontraba distribuida en microfincas y fincas sub
familiares, para 2003 dicho porcentaje se incrementa hasta 99%, condiciéon que
se conserva en 2013. El estrato familiar y multifamiliares medianas no presentan
variaciones significativas en la concentracion, durante los tres periodos
analizados, el promedio se encuentra superior a 2.5%, con superficie media de

8% del total, circunstancia que evidencia la eliminacién del latifundio.

En los datos del estudio realizado predomina la microfinca, es identificada con una
extension mayor a una cuerda y menor a una manzana y corresponde a 261
hogares de los 468 encuestados, asi mismo existen 137 fincas subfamiliares que

tienen una extension mayor de una manzana y menor a diez manzanas.

2.1.3.1 Coeficiente de Gini

Para establecer la desigualdad que existe en la distribucién de la tierra, es
necesario recurrir al coeficiente que mide la concentracion de la tierra en un rango
de 0 a 1. La férmula que se utiliza para desarrollar los datos del coeficiente en

mencidn se describe a continuacion:

CG= _Sum Xi(Yi-1) — Sum Yi (Xi-1)
100

Donde:
Xi = % Acumulado de unidades econdmicas o fincas.
Yi= % Acumulado de superficie (extensidon en manzanas).

CG1979 = 18,050.39 — 13,014.69 = 0.5036
100
Coeficiente de Gini 1979: 0.5036

CG2003 = 16,708.35 — 12,025.87 = 0.4682
100
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Coeficiente de Gini 2003: 0.4682

CG2013 =15,520.87 — 11,144.72 = 0.4376
100
Coeficiente de Gini 2013: .0.4376

En funcién de lo planteado, para 1979 el coeficiente se ubica 0.5036, lo que refleja
una concentracion media, la superficie del Municipio se encuentra en el menor
nuimero de unidades econémicas o fincas concentradas en las microfincas y fincas

familiares.

Los periodos analizados indican que en 2003 el coeficiente se ubica en 0.4682,
circunstancia que vuelve a ubicarla en concentracién media, aspecto que refleja

una continuidad concentrada en los estratos indicados.

En la investigacion se establecié la reduccion de siete puntos en la concentracion,
a pesar de ello, esta valoracion se traslada de mediana a ubicarse en baja, si bien
la disminucién se puede explicar por la urbanizacién de algunas microfincas en
lotificaciones y la distribucién que han efectuado los padres de familia en los
estratos familiares, aun asi la mayor proporcion de la tierra continua ubicandose

en superficies menores a una manzana, hasta un maximo de 10 manzanas.

2.1.3.2 Curvade Lorenz

Es la representacion grafica utilizada para demostrar la desigualdad entre las
variables que intervienen en la distribucion de la tierra en los censos de 1979,
2003 y encuesta 2013. Se construye a través de la acumulacién porcentual de

fincas y superficies.
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Grafica 1
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Curva de Lorenz
Anos 1979, 2003 y 2013
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos del ll Censo Nacional Agropecuario de 1979y IV
de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica ~INE- e investigacion de campo EPS, segundo
semestre 2013.

Cuanto mas distante se encuentra la curva de distribucion de la linea de
equidistribucion, la tierra esta mas concentrada, también indica que cuanto mayor
es el area entre la curva y la diagonal, mayor es la desigualdad en la distribucion,
por el contrario cuando es de beneficio para la poblacion, se sitia debajo de la
linea diagonal, pero al ubicarse sobre la linea no es provechosa para la poblacién.
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Segun encuesta realizada la tierra esta concentrada en unas pocas familias, de
los encuestados 12 quienes cuentan con 7 a 18 manzanas por persona.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO

Las actividades productivas realizadas en el Municipio son: agricola, artesanal,
pecuaria y de servicios. La primera se presenta como la principal, debido a que es
utilizada por sus pobladores como principal medio de subsistencia.

Las condiciones de pobreza de la poblacion, influyen en el poco comercio y
disminuye la demanda de productos artesanales y pecuarios. Las actividades
realizadas en el Municipio son lievadas a cabo con técnicas simples debido al nivel

de conocimientos de la poblacién.

A continuacién se detallan las actividades productivas y su participaciéon en la

economia del Municipio.

Cuadro 8
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Actividad Productiva

Ano 2013

Generacion de empleo Valor de la

producciéon
Actividades (jornales) personas % Q. %
Agricola 2,216 554 61 1,087,850 51
Pecuaria 140 35 4 218,824 10
Artesanal - 8 1 224,600 11
Agro industrial - 208 23 584,800 28
Totales 2,356 805 100 2,116,074 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El andlisis se basa en 468 hogares encuestados, es importante indicar que
algunos se dedican a la actividad agricola, cultivan y comercializan varios
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productos a la vez, mientras que otros realizan dos o tres actividades productivas;
en consecuencia se toma en cuenta cada cultivo o actividad aunque pertenezcan

al mismo hogar como diferente unidad econdmica.

La actividad agricola crea el mayor volumen de produccién generando 554
empleos, que representa la principal fuente de ingresos para la poblaciéon del

Municipio.

2.21 Actividad Agricola

De acuerdo con los datos del Censo de Poblacién para el aio 1994 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, el 94.6% del total de los habitantes se ocupan en
la presente actividad; los datos de la investigacion de campo reflejan que en 2013,
esta actividad la realizaba el 69% de la muestra.

A continuacién se detalla el volumen y valor de la produccion, que incluye el
estrato, tipo de cultivo y precio de venta por producto.

Cuadro 9
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Volumen y Valor de la Produccioén Agricola
Por tamaiio de finca y producto

Ano 2013
Estrato/producto S:i':ltau:laeg EXt:n"z‘T"é" U:::::;::’:e Volumen Prac.:uo Valor Q.
Microfincas
Maiz 325 166.0 Quintal 1610 135.0 217,350
Frijol 127 44.0 Quintal 176  450.0 79,200
Café 23 24.0 Quintal 845 150.0 126,750
Tomate 17 6.0 Caja 1,426  100.0 142,600
Otros 10 12.9 3,209 11.46 36,775
Subfamiliares
Maiz 46 70.6  Quintal 685 135.0 92,475
Frijol 7 2.1 Quintal 8 450.0 3,600
Café 30 69.0 Quintal 2,594 150.0 389,100
Totales 585 394.6 10,553 1,087,850

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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En las microfincas, el cultivo de maiz, café y frijol, que ocupan en conjunto 60%
del area total; en menor grado se cultivan tomate, miltomate, chile pimiento,

cebolla, rabano, glisquil y papa, que principalmente se destinan al autoconsumo.

2.2.2 Actividad pecuaria

Segun datos del Censo de Poblacién para el aiio 1994 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- el 3.4% del total de los habitantes se ocupan en la actividad
pecuaria; los datos de la investigacién de campo reflejan que para el afio 2013,

esta actividad es realizada por el 8.94% de la muestra.

A continuacién se detalla el volumen y valor de la produccion, que incluye el

estrato.

Cuadro 10
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Volumen y Valor de la Produccién Pecuaria
Por tamaiio de finca y producto

Ao 2013

Unidades  Unidad Vol.  Precio Vvalordela
Estrato/producto econé?ndiias Umedid: ° to‘t,al cabeza Q. pro::g:uén

Microfincas
Ganado bovino 9 20 69,800
Toros Cabezas 4 6,500 26,000
Vacas Cabezas 2 5,800 11,600
Novillos Cabezas 3 3,200 9,600
Novillas Cabezas 2 3,200 6,400
Terneros Cabezas 3 1,800 5,400
Terneras Cabezas 6 1,800 10,800
Pollo 131 Unidad 3,339 36 120,204
Ganado porcino 5 Cabezas 16 950 14,250
Ganado caprino 10 Cabezas 41 350 14,350
Ganado cuniculo 1 Cabezas 11 20 220
Sub-total 147 3,406 149,024
TOTAL 156 3,426 218,824

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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La produccion pecuaria del Municipio Unicamente se realiza en microfincas, esta
basada principalmente a la crianza y engorde de ganado bovino, aviar, porcino,
caprino, cuniculo. La produccion se orienta al autoconsumo familiar y a la venta
en minima escala. Con esta diversificacion en los hogares rurales, la canasta
alimenticia familiar se ve beneficiada con productos necesarios para subsistencia
como huevos y carnes, los cuales son producidos a bajo costo por el
aprovechamiento de subproductos, residuos de cosecha y desperdicios del hogar,
ademas para su cuidado se usa mano de obra familiar no remunerada.

En la presente actividad se reportan cinco productos, de los cuales la actividad
avicola representa 46.06% del total de la produccion; la crianza de ganado bovino
representa 42.90% del total producido, el cual es utilizado en su mayoria como

animales de tiro y para eliminar la maleza de los terrenos.

2.2.3 Actividad artesanal

La produccién artesanal del Municipio es minima, durante la investigacion de
campo efectuada durante el periodo comprendido del 1 al 31 de octubre del 2013,
se identific6 a siete artesanos dedicados a los tejidos tipicos (Giipil), Gnicamente
se ubicé una herreria y una venta de pan en la Cabecera Municipal.

Cuadro 11
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Volumen y Valor de la Produccion Artesanal
Por tamaiio de finca y producto

Ao 2013
Unidades Volumende Unidad de . Valor .

Producto productivas produccion medida Precio Q. le-'OdUCCIén
Pequeiio artesano

Tejidos tipicos 7 102 Unidad 2,000 204,000
Mediano artesano

Herreria

Puertas 1 12 Unidad 1,300 15,600
Ventanas 1 10 Unidad 500 5,000
Totales 8 124 224,600

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Basicamente constituyen pequefios artesanos que generan para la localidad,
Unicamente 8 empleos y el volumen productivo se estima en 124 unidades, para

totalizar Q224,600.

En la produccion artesanal, la produccion de Guipiles ocupa el 78% del total de la
produccién, la herreria ocupa 22% del total de la produccién artesanal del

Municipio.

2.2.4 Actividad Agroindustrial

Esta actividad representa 28% del total de produccion donde el café pergamino
es el unico producto en este sector. La informacién de la actividad agroindustrial
tiene una participacion en valores de Q584,800 reflejado en 688 quintales entre
las unidades productivas integradas por 13 microfincas y 40 subfamiliares.



CAPITULO Il

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En el presente capitulo, se hace referencia a la organizaciéon del sistema
financiero guatemalteco, que desempefia un papel importante en el logro de los
objetivos del crecimiento econdmico nacional. Es un mercado financiero
organizado formal e informal, o sea todos los entes econémicos que generan,
recogen, administran, dirigen el ahorro y la inversiébn dentro de una unidad
econdémica establecida de acuerdo a la legislacion especifica. Por lo tanto es la
forma en que todos los entes econémicos participan en el proceso de produccién

del Municipio.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Toda empresa y/o entidad necesita disponer de recursos financieros para poder
llevar a cabo el desarrollo de sus actividades productivas o de servicios, el recurso
propios en la mayoria de los casos es muy escaso por lo cual se recurre al apoyo
externo, en otras palabras al recurso ajeno que se conoce como palanca
financiera. Los recursos tanto internos como externos son importantes para la
sostenibilidad de la actividad econémica a realizar por lo que se desarrollan en el
presente capitulo, asi como los procedimientos para obtenerlos y las condiciones
en las que se adquieren en un mercado financiero y el marco legal aplicable que
las rige.

3.1.1 Financiamiento

“Son los recursos monetarios 0 no monetarios, propios o0 ajenos, necesarios para
llevar a cabo un proyecto o una actividad. De ellos queda constancia segin su
origen en el Activo y/o en el Pasivo del Balance Contable”.4

4 Grupo Editorial Océano, S.A. Diccionario de Administracién y Finanzas, Editorial Océano, Barcelona,
Edicion Espariola, 1999. P 232.
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3.1.2 Crédito
“Derecho que tiene una persona llamada acreedor, de exigir de otra, denominada
deudor, un determinado comportamiento; generalmente cuando lo exigible es una

suma de dinero”.?

3.1.2.1 Crédito agricola
Es aquel que se destina a financiar la produccién agricola, los cuales se utilizan
para sufragar los costos de los cultivos, desde la preparacion de la tierra hasta la

recoleccion de la cosecha.

3.1.2.2 Crédito pecuario

Son los recursos monetarios y no monetarios, que se utilizan para realizar
actividades pecuarias, tales como crianza, engorde, doble propésito, mejoras,
compra y venta de animales, compra de fincas, construccién de establos, corrales

y mantenimiento, entre otros.

3.1.2.3 Crédito avicola
La finalidad de este crédito, es la inversion en grajas para la crianza y engorde de
aves de corral, para después venderlos en pie y/o aprovechar sus productos y

derivados.

3.1.2.4 Crédito artesanal

Son aquellos créditos destinados a personas individuales y pequeiios
empresarios, entre estas actividades se encuentran, carpinteria, herreria,
panaderia y todas aquellas actividades que aplican procesos manuales y su

5 Guillermo Cabanellas De Las Cuevas, Diccionario de Ciencias Juridicas y Sociales, 232 Edicién, Chile,
Editorial Heliasta. p 252.
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financiamiento externo se da por medio de abonos y anticipos sobre la produccién

y el interno provienen de sus ahorros personales.

3.1.25 Oftros
Entre estos se pueden mencionar las actividades de comercio y servicio como;
tiendas, ventas de comida, abarroteria o dep6sitos, farmacias, zapaterias, talleres

y otros productos como venta de ropa.

3.1.3 Objetivos del crédito

El objetivo principal es brindar asistencia econémica a los productores que lo
soliciten para emprender un proyecto o negocio con el uso del capital ajeno o
complementar el capital propio con el capital externo. Promover la inversién para
crear y aumentar fuentes de empleo y los niveles de la poblacién.

3.1.4 Importancia del crédito

Es de vital importancia para la economia del Pais, porque estimula la produccion
ya sea agricola, pecuaria, artesanal, comercios y servicios. Hace que el volumen
de las operaciones aumente considerablemente de acuerdo al tamaiio del capital
de trabajo. Sin el crédito es muy dificil llevar a cabo un proyecto, o el mismo

desarrollo de una empresa.

3.1.5 Clasificacion del crédito
La clasificacién de las operaciones de créditos puede ser, por su destino, por su
finalidad, por su garantia y por el plazo.

3.1.5.1 Por su destino
El crédito se puede aplicar en las diferentes actividades tales como; comerciales,

productivas, de servicios y de consumo.



63

° Comercial
Es el que se destinan a las actividades comerciales tales como la exportacion,
importacién de bienes muebles o inmuebles y para mejorar los negocios de

compra venta de distintos productos.

° Produccién
Son los fondos que se destinan para actividades o industrias de transformacion

de materias primas en producto terminado.

. Servicios
Son aquellos fondos destinados para la preparacién de servicios, entre los cuales
se encuentran; comercio, transporte, almacenamiento, saneamiento y distribucion

de agua, a fin de que estos bienes y servicios lleguen al consumidor.

. Consumo
Se refiere a la satisfaccion de diversas necesidades del ser humano, y se pueden
mencionar, pago de gastos médicos consumos personales y del hogar, entre

otros.

. Otros
El destino de estos préstamos es el pago de deuda propia y tarjeta de crédito.

3.1.5.2 Por su finalidad

La finalidad de un crédito es diversa, sin embargo para efectos del presente
trabajo se analizaran la inversién de capital de trabajo e inversién fija.
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. Inversion en capital de trabajo

Consiste en la inversion que utilizan personas individuales o juridicas para poner
en marcha un negocio o proyecto. Son los recursos que se necesitan previo a la
produccién. Esta conformada por; insumos, mano de obra, costos indirectos
variables y fijos, y gastos de administracion.

o Inversion fija

Con esta clase de créditos se obtiene al iniciar las operaciones o puesta en
marcha dei proyecto; maquinaria, terrenos, vehicuios, equipo, asi como bienes
intangibles como; patentes, marcar, gastos de organizacién e instalacién.

3.1.5.3 Porsu garantia
Su valor radica, en el respaldo que se solicita para que se otorgue el
financiamiento éste es de acuerdo a las posibilidades que tienen las personas

para responder ante la obligacion adquirida.

) Fiduciarios
“Es el crédito que se formaliza y garantiza, mediante un documento de crédito,
con la firma del deudor y la firma solidaria y mancomunada de dos personas

naturales o juridicas”.®

. Prendarios

Es el financiamiento garantizado con bienes muebles dados en prenda, cuya
pignoracién es objeto de anotaciones en el Registro General de la Propiedad y la
prenda se recupera al ser cancelado el préstamo. Puede ser respaldada con
bienes muebles, maquinaria, equipo y productos agricolas y pecuarios.

¢ Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad —-INTECAP- Anélisis de Créditos, material de apoyo
Sector Terciario, de Banca y Seguros, Guatemala, Mayo 1997, p. 14
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. Hipotecarios

Créditos generalmente a largo plazo, que se legaliza por medio de una Estructura
Pdblica, los cuales requieren como garantia activos fijos como; terrenos, casas,
instalaciones, fincas, lotes, etc. El articulo 51 de la Ley de Bancos, establece que
esta clase de créditos, no podran exceder del ochenta por ciento del valor total de

las garantias.

. Mixtos
Es la combinacion de las garantias antes mencionadas, ya sea prendarias e

hipotecarias o fiduciarias.

3.1.5.4 Porsu plazo
Es el lapso que dispondra del crédito la persona que lo ha solicitado y se clasifican

de la siguiente manera:

. Corto
Son créditos que seran cancelados en un tiempo que no excede de un afio.

. Mediano
Son aquellos cuyo vencimiento oscila entre uno a cinco afos, se utilizan para

cubrir necesidades semipermanentes.

. Largo
Su plazo es de cinco afos a veinticinco anos, el cual se utiliza para financiar

necesidades permanentes como activos fijos.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Todas las instituciones que brindan financiamiento tienen sus propias normas o

reglas internas, para poder otorgar este tipo de servicios a las personas que lo
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solicitan, generalmente éstas varian de acuerdo a la cantidad solicitada y a la

garantia con que cuenta la persona para respaldar el crédito.

- Requisitos a cumplir
Van a depender de la institucién a donde se solicite el crédito, debido a que cada
una de ellas cuenta con sus propias normas y reglas como se indicé

anteriormente.

o En el sistema bancario
Los requisitos basicos para obtener crédito, en el sistema bancario son los

siguientes:

> Personas individuales

. Llenar formulario de solicitud de crédito
. Apertura de cuenta de ahorro (deudor)
. Fotocopia de DPI

. Fotocopia de NIT

. Fotocopia de carné de IGSS

= Constancia de ingresos

. Fotocopia de recibo de agua, luz o teléfono

. Fotocopia de los uitimos tres estados de cuenta

> Personas juridicas

= Llenar formulario de solicitud de crédito
. Apertura de cuenta monetarios
. Patente de comercio

. Fotocopia de NIT
. Nombramiento de representante legal
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Fotocopia de DPI representante legal
Estados Financieros

En caso de solicitar crédito hipotecario, ya sea persona individual o juridica
ademas de cumplir con los requisitos antes descritos, es necesario cumplir con

los siguientes:

Escritura original

Certificacidn original de la escritura dada por la municipalidad
Recibe de IUS!

Fotografia del terreno

En otras instituciones

Llenar solicitud de crédito

Copia DPI

Dos cartas de recomendacién

Fotocopia de recibo de agua, luz o teléfono

Original de escritura publica o registrada

Fotocopia de escritura

Certificacion de tenencia de tierra extendida por la municipalidad
Fotocopia de NIT

3.1.7 Condiciones de crédito
Son las clausulas, convenidas entre el solicitante el otorgante del financiamiento

que deben cumplir, desde la apertura hasta su liquidacion, estos son el plazo, tasa

de interés y las garantias.
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3.1.71 Plazos
Es el tiempo en que el deudor tiene los recursos disponibles para retornarlos al
acreedor y que puede ser; corto, mediano y largo plazo.

3.1.7.2 Tasa de interés
Porcentaje que se estipula en el contrato de concesién del crédito el cual
constituye un cobro por el uso del financiamiento. Las tasas de interés que

prevalecen en el mercado cambiario estan reguladas por la Junta Monetaria.

3.1.7.3 Garantias

Establece la forma de como el deudor asegura el pago del crédito que va a obtener
por parte del acreedor, estas pueden ser, fiduciarias, prendarias e hipotecarias y
mixtas.

3.1.7.4 Otros
Entre ellos se pueden mencionar, el monto que es el valor razonable que permite
atender todas las necesidades del negocio del solicitante.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Son los instrumentos econémicos, que proveen por medio de créditos y recursos
propios, el capital necesario para poner en marcha o respaldar diferentes
actividades productivas al momento que éstas la requieran. Es el origen de donde
provienen los recursos financieros necesarios para llevar a cabo una actividad
productiva. Se dividen en fuentes intemas y fuentes externas.
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3.2.1 Recursos propios
Son los recursos financieros que la misma empresa genera o aportaciones de los
socios, esta integrada por los ahorros familiares, ganancias de ventas anteriores

y por la mano de obra familiar.

3.2.1.1 Capital de los productores
Recursos propios con los que cuenta el productor para el financiamiento de la
produccion. Estos recursos se consideran mas rentables, pues no pagan

intereses.

3.21.2 Semillas de cosechas anteriores
Esta aportacién consiste en la utilizacion de las mejores semillas de las cosechas
anteriores. Con esto el productor no hara desembolso para la compra de semillas.

3.21.3 Mano de obra familiar
Es el esfuerzo humano del productor y de los miembros de la familia, quienes
laboran sin percibir ningin pago excepto la alimentacion que es proporcionada

por el jefe de la familia.

3.2.1.4 Aporte de ahorros de cosechas anteriores
Son los recursos que provienen de la venta de una parte de la cosecha, para poder

pagar los gastos posteriores en los que incurre

3.2.2 Recursos ajenos
Estan integrados por aquellos recursos que no genera la empresa por si misma,
debido a esto, los empresarios acuden a instituciones bancarias para obtener

préstamos, a corto, mediano y largo plazo.
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3.2.2.1 Bancarios
Son aquellos recursos monetarios, que una institucién financiera pone a
disposicion de los empresarios, para que se utilicen durante cierto tiempo con la

obligacion de reintegrarlo al terminar el plazo pactado.

3.2.2.2 Lineas de crédito

Consiste en créditos permanentes que se tiene a disposicion de los clientes que
cuenta con un excelente historial crediticio, asi como capacidad de pago. Una
ventaja de este sistema, es pagar intereses sobre la cantidad utilizada.

3.2.2.3 Otras modalidades financieras
Son instituciones que realizan funciones como: concesidn de préstamos,
asistencia técnica, administrativa y financiera, compra y venta de moneda

extrajera.

3.2.24 Extra bancarios

Entidades financieras que no estan regulada por la Superintendencia de Bancos
y estan integradas por las cooperativas, préstamos de las organizaciones no
gubernamentales, emisoras y operadoras de tarjetas de crédito.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Es el conjunto de normas que regula todas las operaciones econémicas que se
desarrollan en el sistema financiero de Guatemala.
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3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros

La presente Ley Decreto Namero 19-2002 Congreso de la Republica de
Guatemala, tiene por objeto “regular lo relativo a la creacién, organizacion, fusion,
actividades, operaciones, funcionamiento, suspension de operaciones y
liquidacién de bancos y grupos financieros, asi como al establecimiento y clausura
de sucursales y de oficina de representacion de bancos extranjeros™

3.3.2 Ley y reglamento de Instituciones Financieras

La presente Ley Decreto Nimero 208 Congreso de la Republica de Guatemala y
sus reformas, establecen que las sociedades financieras son instituciones
bancarias que actdan como intermediarios financieros en operaciones de banco,
inversion, promueven creacion de empresas productivas mediante la captacion y
canalizacioén de recurso internos y externos de mediano y largo plazo deben de
elaborar y de qué forma deben otorgar los créditos.

3.3.3 Ley de Supervision Financiera

La presente Ley Decreto Numero 18-2002 Congreso de la Republica de
Guatemala. La Superintendencia de Bancos es un 6rgano de Banca Central,
organizado conforme a esta ley, eminentemente técnico que actia bajo la
direccion general de la Junta Monetaria, ejerce la Vigilancia e inspecciéon del
Banco de Guatemala, bancos, grupos y sociedades financieras, instituciones de
crédito, afianzadoras, de seguros, almacenes generales de depdsitos, casas de
cambio y las demas entidades que otras leyes dispongan.

7 Congreso de la Repfblica de Guatemala; Decreto NGimero 19-2002, Ley de Bancos y Grupos Financieros,
Op Cit. Articulo 1
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3.3.4 Ley Monetaria
La presente Ley Decreto Numero 17-2002 Congreso de la Republica de
Guatemala, es la encargada de regular todo lo concerniente con las operaciones

de divisas, la libre convertibilidad de la moneda nacional.

3.3.5 Ley Organica del Banco de Guatemala

La presente Ley Decreto Numero 16-2002 Congreso de la Republica de
Guatemala, establece que el Banco de Guatemala tiene por objeto fundamentali,
contribuir a la creaciéon y mantenimiento de las condiciones mas favorables al
desarrollo ordenado de la economia nacional, para lo cual propiciara las
condiciones monetarias, cambiarias y crediticias que promuevan la estabilidad en

el nivel general de precios.

3.3.6 Ley de Almacenes Generales de Depésito

La presente Ley Decreto Nimero 1746 Congreso de la Republica de Guatemala,
establece que los Almacenes Generales de Depdsitos, son empresas privadas,
que tienen el caracter de instituciones auxiliares de crédito, constituidas en forma
de sociedad an6énima guatemalteca, cuyo objeto es el depdsito, la conservacion y
custodia, el manejo y la distribucién, la compra y venta por cuenta ajena de
mercaderias o productos de origen nacional o extranjero y la emision de los titulos-
valor o titulos de crédito, cuando asi lo soliciten los interesados.

3.3.7 Cdédigo de comercio

La presente Ley Decreto Numero 2-70 Congreso de la Republica de Guatemala,
regula la relaciones comerciales y disposiciones sobre titulos de crédito, norma el
uso de la letra de cambio, pagaré y estipula las diferentes clases de cheque. Asi
como estan bajo su jurisdiccion todas las operaciones de crédito, descuentos,
intereses, comisiones y gastos, cuantias, plazos, vencimientos anticipados, asi
como los reportos, tarjetas de crédito, fideicomisos entre otros.
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Leyes fiscales

Las instituciones financieras necesariamente estan obligadas a la regulacién de

aspectos fiscales para lo cual deben aplicar para sus operaciones, las siguientes

leyes:

3.3.9

Ley del Impuesto Sobre Productos Financieros, Decreto Numero 26-95
Congreso de la Republica de Guatemala.

Ley del Impuesto al Valor agregado, Decreto Niamero 27-92 Congreso de
la Republica de Guatemala.

Ley de Actualizacién Tributaria Libre ! Impuesto Sobre la Renta Decreto
Numero 10-2012 Congreso de la Republica de Guatemala, y su reglamento
Acuerdo Gubernativo Namero 2013-2013 congreso de la Repiublica de
Guatemala. y sus reformas segun Decreto Nimero 19-2013 del Congreso
de la Republica de Guatemala.

Ley del Impuesto de Solidaridad, Decreto Namero 73-2008 Congreso de la
Republica de Guatemala.

Cédigo tributario Decreto Nimero 6-91 Congreso de la Repuiblica de

Guatemala

Otras

Los aspectos legales que rigen a otras entidades financieras autorizadas para

operar en el pais y que estan sujetas a la vigilancia e inspeccién de la

Superintendencia de Bancos son las siguientes:

Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos, Decreto Namero 67-2001
Congreso de la Republica de Guatemala.

Ley de Libre Negociacion de Divisas, Decreto Nimero 94-2000 Congreso
de la Republica de Guatemala.

Ley de Sociedades Financieras Privadas Decreto Niamero 208 Congreso

de la Republica de Guatemala.



CAPITULO IV

FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION ARTESANAL

En este capitulo se daran a conocer detalles relacionados con el financiamiento
destinado a la produccién de las unidades artesanales que existen en el Municipio,
con énfasis en la fabricacion de tejidos tipicos, asi como también el volumen,

valor y financiamiento de la produccion.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La artesania se realiza en todos los pueblos de cada pais. El trabajo es realizado
de forma manual por una persona en el que cada pieza es distinta a las demas,
diferenciandolo del trabajo en serie o industrial. La actividad artesanal pertenece
al conjunto de elementos que participan en la vida econdmica de un determinado
espacio geografico, y especificamente al que se clasifica como sector primario,
que es donde se ejercen aquellas actividades que se desarrollan con base en los
recursos naturales. Contribuyen de gran manera al sustento econémico en el

hogar.

Dentro de la comunidad existen siete talleres artesanales, que se dedican a la
elaboracién de tejidos tipicos y estos son elaborados exclusivamente bajo
encargo. La produccion de puertas y ventanas es realizada por una herreria, que
cubre las necesidades de la comunidad, cuenta con una persona asalariada que
asiste en el oficio de ayudante de herreria y una pequefia venta de pan.
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4.1.1 Volumen y valor de la produccion

Es representado por el nimero de articulos que el artesano esta dispuesto a
producir de acuerdo a la capacidad y tamafio de su empresa. La produccién de
cada ente econémico, esta siempre ligada a su capital y tecnologia, caracteristicas
que definen el volumen productivo, aspectos que se describen a continuacion:

Cuadro 12
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Volumen y Valor de la Produccion Artesanal por Tamaiio de Empresa

Ano 2013
Estrato Car::nedad Un:’:ad Precio Valordela Caracteristicas
Volumen , itario Produccié

producto unidades medida Q ° gcm n Tecnolégicas
Pequeifio artesano
Tejidos
tipicos .
Guipil 7 Unidad 102 2000 204000 Fequefo artesano
Herreria
Puertas 1 Unfdad 12 1,300 15,600 Mediano artesano
Ventanas Unidad 10 500 5,000
Total 8 124 3,800 224,600

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Dentro de la comunidad existen siete talleres artesanales, que se dedican a la
elaboracién de tejidos tipicos y estos son elaborados exclusivamente bajo
encargo. La capacidad de produccidn por taller es de un tejido tipico
aproximadamente en 20 a 25 dias y conlleva aproximadamente cinco horas al dia,
actividad que genera un volumen de produccién de 102 tejidos tipicos por afio,
los talleres coincidieron que el valor unitario de venta es de Q2,000, circunstancia
que proporciona un valor de producciéon estimado en Q204,000 anuales.

La produccién de puertas y ventanas es realizada por una herreria, que cubre las
necesidades de la comunidad, sin embargo cuenta con una persona asalariada
que asiste en el oficio de ayudante de herreria, la produccion aproximada anual
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es de 12 unidades de puertas y 10 unidades de ventanas, el precio unitario de
venta del primer producto se cotiza en Q1,300 y las ventanas en Q500, la
integracion de ambos productos genera Q20,600 anuales.

4.1.2 Financiamiento de la produccion
Son los instrumentos econémicos, que proveen por medio de créditos y recursos
propios, el capital necesario para poner en marcha o respaldar diferentes

actividades productivas al momento que éstas la requieran.

A continuacion se presenta el cuadro del origen del financiamiento de las

actividades artesanales del municipio.

Cuadro 13
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Financiamiento de la Produccion Artesanal segtlin encuesta
(cifras en quetzales)

Ano 2013

.. Fuentes Fuentes
Descripcion internas externas Total
Tejidos tipicos
Gipil bordado
Materiales 29,070 - 29,070
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 292 - 292
Costos y gastos fijos 1,200 - 1,200
Total 30,562 - 30,562
Herreria
Puertas
Materiales 4,019 3,289 7,308
Mano de obra 900 - 900
Costos indirectos variables 454 - 454
Total 5,373 3,289 8,662
Ventanas
Materiales 1,076 359 1,435
Mano de obra 500 - 500
Costos indirectos variables 334 - 334
Sub-total 1,910 359 2,269
Total 37,845 3,648 41,493

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013



77

De los productos artesanales mostrados en el cuadro anterior, se puede apreciar
que la produccién de tejidos tipicos, utiliza fuentes internas de financiamiento,
siendo la mas importante la mano de obra, pues se considera como una fuente de
financiamiento, aunque los artesanos no le asignan valor y el aporte de ahorros
provenientes de producciones anteriores, las cuales son utilizadas para compra
de materiales para futuras producciones.

Por su parte los artesanos dedicados a elaboracion de puertas y ventanas, utilizan
una combinacién de financiamiento externo ai solicitar anticipos de 45% y 25%
respectivamente, para iniciar los trabajos requeridos, los cuales son utilizados
para adquirir materiales y financiamiento interno, los cuales consisten en mano de
obra y los aportes de materiales sobrantes de trabajos anteriores.

Cuadro 14
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Fuentes de Financiamiento de la Produccion Artesanal

Aino 2013

(cifras en quetzales)
Descripcion Fuentes internas Fuentes externas Total
Tejidos tipicos
Gilipil bordado
Ahorros de ventas anteriores 30,562 - 30,562
Sub-total 30,562 - 30,562
Herreria
Puertas
Ahorros de ventas anteriores 5,373 - 5,373
Anticipo sobre ventas - 3,289 3,289
Sub-total 5,373 3,289 8,662
Ventanas
Ahorro de ventas anteriores 1,910 1,910
Anticipos sobre ventas 359 359
Sub-total 1,910 359 2,269
TOTAL 37,845 3,648 41,493

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En el municipio existe una agencia bancaria del Banrural, S.A,, la cual otorga
préstamos hipotecarios y fiduciarios a las personas interesadas; los pequefios
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artesanos, no utilizan esta fuente de financiamiento, por no contar con la solvencia
necesaria y ain mas importante por temor a perder sus tierras en caso de los
préstamos hipotecarios

4.2 FINANCIAMIENTO DE TEJIDOS TiPICOS

Como se mencioné en el parrafo anterior, el financiamiento para toda la actividad
artesanal, y en este caso, para la elaboracion de tejidos tipicos, es escaso, o nulo,
lo que limita enormemente el crecimiento de esta actividad. Con base al
diagnéstico socioecondmico del Municipio, se estabiecid que el financiamiento de
la actividad artesanal es de gran importancia por su tradicion y uso entre los
pobladores del Municipio asi como de areas aledanas al mismo. Dicho
financiamiento es en su totalidad con recursos internos.

4.21 Fuentes de financiamiento

Las fuentes de financiamiento constituyen el origen de donde provienen los
recursos financieros que seran invertidos para desarrollar la actividad artesanal —
tejidos tipicos. Estas fuentes pueden ser internas y externas.

4.21.1 Fuentes internas

Son los recursos financieros que de una u otra manera aportan los mismos
productores en la elaboracién de tejidos tipicos del Municipio, para financiar el
desarrollo de su actividad artesanal, sin necesidad de recurrir a terceros.

Las fuentes internas que mas se utilizan en el Municipio estan la mano de obra
que en forma gratuita es utilizada para la elaboracion de tejidos tipicos. Otra forma
de financiamiento interno es el ahorro, el desarrollo de actividades agricolas y de
servicios en donde haya una remuneracién o ganancia que se invierte a la
actividad artesanal.
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Segun las entrevistas efectuadas, se determiné que esta rama de la artesania es
efectuada en su mayoria por mujeres. Estas artesanas elaboran los tejidos tipicos,
con un 100% de fuentes internas, aportan su fuerza de trabajo y la de su familia,
reinvierten las utilidades obtenidas por la venta de los tejidos y dentro de éstas se

mencionan las siguientes:

a) Trabajo de familiares

Las labores en el proceso de elaboracién de tejidos tipicos en el Municipio, se
llevan a cabo con la utilizacién de fa mano de obra de tipo familiar, derivado que
con ello no pagan salarios. El elemento principal de esta fuente, lo constituyen las
mujeres adultas, que en forma directa participan en el proceso productivo.

b) Ahorros por venta de cosechas agricolas

Esta es otra manera de obtener recursos monetarios, es una de las fuentes mas
comunes, pues las personas ven la actividad artesanal como una forma de invertir
lo obtenido en actividades agricolas y disponer de la produccién de su actividad

artesanal.

c) Reinversion de utilidades

Esta fuente de financiamiento a pesar de ser muy importante, por las
caracteristicas y condiciones del Municipio, se desarrolla en minima escala en el
sector artesanal, porque la mayoria de la producciéon es para complementar el
ingreso econémico en el hogar y lo que pudieran obtener como ganancia, es
utilizado para otros fines y se destina una cantidad limitada a la formacién de

capital.

Como se expuso anteriormente, en la elaboracién de tejidos tipicos la mano de
obra familiar juega un papel importante en el financiamiento de la produccién.
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4.21.2 Fuentes externas
Dentro del estudio realizado en el Municipio, se determiné que ninguna de las
mujeres artesanas dedicadas a la elaboracidn de tejidos tipicos, utilizan fuentes

de financiamiento externo.

4.2.2 Caracteristicas tecnoldgicas

El tamarfio de las unidades productoras de artesanias esta enmarcado en ciertas
caracteristicas especiales como lo son: su capital, su infraestructura, la captacién
de mano de obra, sus ventas, su mobiliario y equipo, como también sus
herramientas, eso hace que se determine la dimensién de la misma.

En el caso del nivel tecnolégico encontrado en las artesanas del Municipio de San
Gaspar Ixchil, el estudio reveld que su tecnologia es baja y sus caracteristicas son
la utilizacion de mano de obra familiar, baja asistencia técnica, sus herramientas

son rudimentarias ya que no utiliza ningin tipo de maquinaria.

4.2.3 Destino de los fondos
Como se hiciera mencién con anterioridad, las mujeres artesanas dedicadas a la
elaboracién de tejidos tipicos, no utilizan fuentes de financiamiento mas que las

propias.

Las mismas son utilizadas para la compra de materias primas que sean
necesarias para la elaboracion de nuevos tejidos tipicos.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

La asistencia crediticia en mencion, es escasa a todo nivel, se da principalmente
a grandes empresarios, por la capacidad de pago que ellos poseen, esto es en
parte comprensible, ya que las instituciones financieras deben garantizarse la
cancelacién total de los créditos otorgados mas los intereses correspondientes.
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En el municipio de San Gaspar Ixchil la asistencia crediticia a nivel nacional se
da a veces con micro-créditos que otorga el Estado para incentivar la produccion.
En lo regional se encuentran las ONG’S entidades de apoyo internacionales que
financian con capitales semillas a pequefos, medianos y grandes artesanos, para
lograr el desarrollo de las actividades productivas del Municipio. Y en lo municipal
las Municipalidades son las encargadas de dar apoyo econdémico a los artesanos
para desarrollar econémicamente al Municipio, el cual es prometido mas no es

cumplido por las autoridades municipales.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

Se refiere a las dificultades que afrontan las unidades econdmicas productivas,

para tener acceso al financiamiento. En el Municipio se detectaron las siguientes:

4.2.5.1 Del mercado financiero

Son las que encuentra el productor al solicitar créditos anta las distintas entidades
financieras. Las principales limitaciones que presenta el mercado financiero, para

asistir financieramente a la elaboracion guipiles bordados son:

o Altas tasas de interés

Las tasas de interés que cobran principaimente los bancos, es una limitante muy
importante, ya que ademas de ser muy altas, regularmente son variables, puesto
que depende de las condiciones del mercado financiero; y se corre el riesgo de
encarecer los préstamos. Segun la investigacién de campo y entrevistas con el
jefe de agencia del Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-, las tasas oscilan
entre el 16 y el 21%, mas el 2% por intereses moratorios.
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. Falta de garantia

La falta de garantia, contribuye a que no se les autoricen préstamos por un valor
considerable, ya que por regla, los bancos solicitan las escrituras de las
propiedades de los interesados o bienes muebles, como maquinaria y equipo; sin
embargo; estos préstamos, si es que se otorgan, son después de un proceso largo
de avallo, y sélo se les dan entre el 50 y el 70% del valor de los bienes que fueran
valuados; por lo tanto, representa una limitante muy importante en la concesion
de créditos. Es necesario aclarar que las garantias que acepta el Banco de
Desarrolio Rural, S.A.. -BANRURAL- y las instituciones financieras informales
para entregar un crédito son: la hipotecaria, fiduciaria, prendaria y fiduciario-

prendaria.

La hipotecaria es la que tiene mayor incremento en donde el artesano deja en
garantia las escrituras de algin bien inmueble, los préstamos fiduciarios se
garantizan con los sueldos que devenga el productor al prestar sus servicios como
empleado en entidades de gobierno o empresas privadas, esto se garantiza por
medio de un pagaré. En muchas ocasiones se solicitan dos fiadores, las
prendarias el agricultor compromete su cosecha o bien entrega un bien mueble
como por ejemplo televisores, equipos de sonido y otros y por ultimo los créditos
fiduciario-prendario son aquelios que mezclan los ingresos que se devengan a
través de un sueldo y la garantia sobre la produccion de la cosecha, esto con el
fin de promover el desarrollo de la pequefna y mediana empresa artesanal.

4.2.5.2 Del productor
Esta limitante se da principalmente, por dos factores: por falta de organizacion de
los artesanos para buscar fuentes de financiamiento y por el temor que

manifiestan en perder sus propiedades.



83

. Falta de organizacion

La organizacion artesanal es determinante, ya que por medio de ella, se puede
tener mayor acceso al financiamiento externo, por lo que se considera necesario
que los artesanos se organicen, a través de asociaciones, que involucren no sélo
a la rama textil del Municipio, sino a los de todo el Departamento, para solicitar
apoyo financiero, tanto a Instituciones Gubernamentales como a las No
Gubernamentales, y de esa cuenta, obtener no sélo el financiamiento, sino que
los mismos se otorguen a una tasa de interés adecuada y a plazos acordes a sus
posibilidades. Es necesario sefialar que los artesanos del Municipio no cuentan

con asociaciones.

. Temor de perder sus propiedades

Debido a la falta de capacidad de pago, los entrevistados indicaron que al no poder
cumplir con las cuotas que el banco impone para saldar el préstamo, temen que
dicha institucién financiera, les embargue los escasos bienes con que cuentan,
los cuales han adquirido con el tiempo a través de arduo trabajo.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrolio del producto

En el Municipio debido a la poca influencia del crédito en el desarrollo del producto,
durante los ultimos afios han sido pocos créditos otorgados a los artesanos porque
no tienen la capacidad de pago de los intereses y del capital, por lo que las
asociaciones han optado por solicitar garantia hipotecaria para asegurarse el
retorno del capital prestado. Los créditos son utilizados principalmente para
agenciarse de materia prima para mejorar el volumen de produccién, asi como la

calidad de los textiles que se elaboran.

4.2.7 Asistencia técnica
Se refiere a todo acto de asesoramiento, con el objeto de dotar de nuevos
conocimientos y técnicas a las personas, asi como la recomendacion para adquirir
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las mejores herramientas y maquinaria, que les permitan mejorar la calidad y el

rendimiento de los articulos elaborados.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento
Durante el afio 2013 los artesanos no tuvieron o no hicieron uso del financiamiento
externo, por lo tanto, tampoco recibieron asistencia técnica.

4272 Contratada por las unidades economicas

Los artesanos no coniratan asistencia técnica, por tres razones: la primera por
falta de recursos, ya que esto elevaria sus costos, la segunda por falta de
conocimiento de la existencia de este tipo de empresas y la tercera por ser esta

una actividad secundaria.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores
En el Municipio no existen asociaciones de productores artesanales, por lo tanto
no hay forma alguna que las mujeres artesanales puedan contar con la asistencia

técnica de alguna asociaciéon del Municipio.



CAPITULO V

PROYECTO: PRODUCCION DE HONGO OSTRA

Luego de la identificacién de la serie de potencialidades productivas que presenta
el Municipio, asociado a factores fundamentales como ubicacién geografica y
cualidades agrolégicas, se estima conveniente la produccién de hongo ostra,
como potencialidad agricola; principalmente porque se identific6 que los
habitantes tienen como actividad primaria la agricultura, fundamentalmente en el

cultivo de maiz, café y frijol.

El desarrollo del mismo requiere minima inversién, como consecuencia del
aprovechamiento de material organico en su reproduccién, constituyéndose en
alternativa de consumo a nivel local y regional, situaciébn que determina el
aprovechamiento de insumos a efecto de optimizar la comercializacién, aunado al

sector agroforestal donde se desarrolla.

5.1 Descripcion del proyecto

La propuesta de inversién se ubicara en el caserio Tuiloj ubicado a 12 kilbmetros
de la Cabecera Municipal, que se destaca por la humedad favorable para el
cultivo, en consecuencia es necesario la construccién de dos médulos de techo
de lamina con paredes de adobe, forrados con nylon negro y piso de tierra para
estimular la formacién de humedad, con las condiciones anteriores se espera
producir 875 libras por médulo, a razén de cuatro cultivos por afo, durante los
cinco afos de vida util del proyecto considerando una merma de 4% anual, el
volumen anterior permitira obtener un total de 33,600 libras como volumen total

en el tiempo estimado de duracion de la propuesta.
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Con el afan de garantizar la continuidad del proyecto es necesario la creacién de
un comité de productores integrado por 15 personas que aportaran Q1,455 cada
uno, el complemento se financiara a través de fuentes externas.

Basicamente esta dirigido al mercado regional que contempla los municipios de
San Rafael Pétzal, Colotenango y Cabecera Departamental, a través del mismo
se pretende brindarle cobertura a un aproximado de 69% de la demanda
insatisfecha, se ha estimado comercializar la libra a un precio de Q18 a través de
intermediarios mayoristas, quienes canalizaran la produccién hacia el consumidor
final de forma eficiente. La inversion total asciende a Q38,826 monto financiado
en 56% con recursos propios y 44% recursos ajenos, y se estima que la propuesta
pueda generar un aproximado de 22 jornales por cosecha.

5.2 Justificacion

El nivel de pobreza que aqueja a los pobladores del area rural del municipio de
San Gaspar Ixchil, departamento de Huehuetenango, refleja situaciones de una
forma de vida de sobrevivencia, los pobladores en su mayoria no tienen una
fuente permanente de empleo, la agricultura es la principal actividad productiva,
cultivan maiz, frijol, café, tomate y miltomate, estos dos ultimos en cantidades
menores, cultivos que tradicionalmente integran la economia regional.

El Municipio posee areas disponibles que no han sido explotadas en las cuales el
clima, altitud, recursos hidricos y suelos son aptos para el cultivo de hongo ostra.

El conjunto de los factores expuestos, permite deducir la existencia de elementos
decisivos que permiten la implementacion de este proyecto, principalmente
porque a través del mismo se puede tecnificar y a su vez diversificar el proceso
actual que utilizan los pobladores en los cultivos tradicionales. Con la
implementacién de este proyecto se generaran fuentes de empleo que permitiran
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elevar el nivel de vida del Municipio, contribuir al desarrollo econdmico y fomentar

la inversién de productos alternos.

5.3 Objetivos
Se integra por los fines que se desean alcanzar con la aplicacion de cuatro
estudios esenciales que sustentan y viabilizan un proyecto de inversion,

circunstancias que se describen a continuacién:

5.3.1 General

Incursionar en la producciéon y comercializacion de hongo ostra que permita
generar fuentes de empleo a nivel local y regional, principalmente a pobladores
del municipio de San Gaspar Ixchil, departamento de Huehuetenango.

5.3.2 Especificos |

e Contribuir a la generacion de ingresos econémicos para los pobladores del
Municipio.

e Fomentar la produccién de hongo ostra a corto y mediano plazo.

¢ Organizar a los pobladores interesados en el proyecto de producciéon de hongo
ostra.

o Establecer el proceso de comercializacion mas conveniente para obtener
rentabilidad y adquirir un porcentaje alto de participacion en el mercado.

o Definir el tipo de organizacion apropiada que se aplicara para optimizar los
recursos humanos, fisicos y econémicos.

o Capacitar a los habitantes por medio de la tecnificacién y diversificacion de
cultivos.

o Fortalecer las capacidades de respuesta productiva de los pobladores por

medio de asesorias.
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5.4 Estudio de mercado
Tiene como finalidad determinar el éxito o fracaso del proyecto, esta integrado por
el andlisis de la oferta, demanda, precio y comercializacién.

5.4.1 ldentificacion del producto

Técnicamente el hongo ostra pertenece al género Pleurotus ostreatus y puede
encontrarse en el mercado con nombres de setas, orejas, hongo blanco, entre
otros nombres en idiomas mayas; con tonalidades que van del blanco, grisaceo
hasta marrén. El consumo de dicho hongo data de siglos, y actualmente tiene
como referentes de consumo en América Latina paises como Chile, Argentina,
México y Colombia. Se cultiva en ambientes naturales y florece sobre arboles,
arbustos, plantas lefiosas y mediante métodos artificiales, a continuacién se
presenta la principal definicion existente para describir la propuesta.

“Son organismos que forman un grupo diferente de los reinos vegetal o animal.
Poseen células eucariotas, con heter6trofos, portadores de esporas y carecen de
clorofila. Segun Platkin (1980), existen mas de 1,000 especies reunidas en 20
clases”.® Presenta un sombrero de 5 a 20 cm de diametro, con el pie desplazado
hacia un lado y crece habitualmente junto a otros ejemplares superpuestos. La
superficie es lisa y brillante; de color gris o gris oscuro, y en ocasiones gris pardo
o azulado; el margen del sombrero cambia con la edad, siendo enrollado en los
ejemplares jovenes y abierto en los adultos. Tiene las laminas apretadas,
delgadas, decurrentes y de color blanquecino. La carne es firme, algo dura en los
ejemplares adultos, y de sabor y olor agradables.

8 Sanchez Vasquez, J.E. Produccién de hongos comestibles. Centro de investigaciones ecol6gicas. México
DF. 1994. Pag. 8.
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. Usos y formas

Son comestibles y de muy buen sabor; en los ultimos afios se ha difundido su
consumo al cultivarse a gran escala, en multiples ocasiones derivado que
presenta usos medicinales y se utiliza en algunas regiones de Asia como agente
anti-tumoral, en virtud que reduce el colesterol, se usa contra diabetes, alta
presion, nervios, colitis y parasitos. Se destaca por el alto contenido en
polisacaridos, situacion que conlleva una acciéon beneficiosa sobre el sistema

inmunolégico.

. Valor nutricional
A continuacion se detallan los componentes y valores nutricionales de la seta de
hongo ostra.

Tabla 2
Valor Nutricional del Hongo Ostra
(valores en 100 gramos de porciéon comestible)

Ano 2013
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Acido graso Gramos 0.020
Azucar Gramos 1.11
Hierro Miligramos 1.33
Fibra dietética Gramos 2.3
Calcio Miligramos 3
Proteinas Gramos 3.31
Hidrato de carbono Gramos 6.47
Colesterol Miligramos 10
Sodio Miligramos 18
Grasa Gramos 41
Calorias Kcal. 43
Potasio Gramos 420

Fuente: tabla de composicion de alimentos de Centro América. Instituto de Nutricion de
Centroamérica y Panama, -INCAP-.

El valor nutricional esta expresado en funcién de una porcién de 100 gramos y
demuestra las propiedades nutritivas de la seta del hongo en menciéon, son bajos
en calorias, altos en proteinas, hierro, fibra, minerales y vitaminas, reine ademas
los nueve aminoacidos esenciales que se requieren en nuestra dieta alimentaria.
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5.4.2 Oferta
Es la cantidad de bienes y servicios que los productores ponen a disposicion de
los consumidores a un determinado precio. A continuacion se presenta la oferta

historica y proyectada.

° Oferta histérica y proyectada
Representa la cantidad de bienes y servicios proyectados que se esperan en el
futuro del mercado del cual se propone participar en el proyecto.

En la investigacion de campo que se desarrollé en el segundo semestre del 2013,
no se identificd algun tipo de produccion histérica que permitiera en consecuencia
realizar la proyeccion del caso, en tal sentido se torné necesaria la estructuracion
de encuestas, a efecto de estimar las importaciones que ingresan al mercado
regional constituido por los municipios de San Rafael Pétzal, Colotenango y
Cabecera Departamental, en virtud que son estos lugares hacia donde se
pretende canalizar la totalidad de la produccién resultante de la implementacion

de la propuesta.

A continuacién se presenta el cuadro con las importaciones en libras de hongo
ostra que se han realizado desde el 2009 hasta la actualidad y la proyeccion

respectiva en los cinco afios subsiguientes.

Cuadro 15
Municipios de San Rafael Pétzal, Colotenango y Cabecera Departamental
Oferta Historica y Proyectada Hongo Ostra
Periodo 2009 - 2018

(en libras)
Aiios Produccién Importaciones Oferta total
2009 0 910 910
2010 0 934 934
2011 0 959 959
2012 0 976 976

Continta en pagina siguiente...
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2013 0 997 997
2014 0 1,020 1,020
2015 0 1,042 1,042
2016 0 1,063 1,063
2017 0 1,085 1,085
2018 0 1,106 1,106

Fuente: elaboracion propia con base en boletas efectuadas en los mercados de los municipios de
San Rafael Pétzal, Colotenango y Cabecera Departamental.

En el cuadro anterior se destaca la ausencia total de produccién en el Municipio,
la informacién de importaciones se obtuvo a través de elaboracion de boletas
efectuadas en los mercados de los municipios constituido por San Rafael Pétzal,
Colotenango y Cabecera Departamental, para la proyeccion de importaciones se
utiliz6 el método de minimos cuadrados donde a= (955) y b= (22) afio base 2009,
el crecimiento de las importaciones es constante y paralelo al porcentaje de

crecimiento poblacional.

5.4.3 Demanda

Se refiere a las cantidades adquiridas o consumidas de un producto por la
poblacién en un periodo dado. Esta se da en funcion del precio, pero puede
expresarse también de acuerdo con la calidad, servicio y otras variables.

° Demanda potencial historica y proyectada

Destaca el comportamiento de la demanda con respecto a la cantidad de bienes
adquiridos en el pasado, reflejados en el periodo histérico y en base a la misma
se lleva a cabo la proyeccion que se espera sea adquirida por los consumidores,

misma que se detalla a continuacién:
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Cuadro 16
Municipios de San Rafael Pétzal, Colotenango y Cabecera Departamental
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Hongo Ostra
Periodo 2009 - 2018

. Poblacion delimitada Consumo per capita Demanda
Afos Poblacion 30% (en Iilr;ras) i potencial
2009 136,767 41,030 0.22 9,027
2010 139,943 41,983 0.22 9,236
2011 143,765 43,130 0.22 9,488
2012 146,372 43,912 0.22 9,661
2013 149,594 44 878 0.22 9,873
2014 152,766 45,830 0.22 10,083
2015 155,844 46,753 0.22 10,286
2016 158,855 47,657 0.22 10,484
2017 161,827 48,548 0.22 10,681
2018 164,716 49,415 0.22 10,871

Fuente: elaboracién propia con proyecciones de poblaciéon por Municipio de 2009 a 2020, del Instituto
Nacional de Estadistica (INE) y consumo per cépita para Guatemala de 0.22 libras, equivalentes a 101
gramos por habitante/afio, establecido para 2011, de acuerdo con la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacién (FAO).

El cuadro anterior refleja que el aumento en la demanda es en proporcion al
crecimiento poblacional, la poblacioén se ha delimitado en 30%, de acuerdo a los
parametros de gustos, preferencias y capacidad adquisitiva del mercado al que se
dirige, se proyecta un crecimiento en la demanda potencial de 998 libras en los
ultimos cinco afios.

. Consumo aparente

Integrado por la totalidad del uso de un bien o servicio, que para el presente caso
y luego de considerar la ausencia de produccion en el mercado regional al cual
esta dirigido, se integra con las importaciones del periodo estimado para la
implementacion de la propuesta, debiéndose considerar también, que en la
localidad por consiguiente no se tiene ningan registro de exportaciones.

A continuacion se presenta el detalle del mismo para los afios 2009 al 2018 que
incluye datos histéricos y proyectados.
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Cuadro 17
Municipios de San Rafael Pétzal, Colotenango y Cabecera Departamental
Consumo aparente Histérico y Proyectado Hongo Ostra
Periodo 2009 - 2018

(en libras)

- — - . Consumo
Aiio Produccion  Importaciones  Exportaciones aparente
2009 0 910 0 oae
2010 0 934 0 oo
2011 0 959 0 959
2012 0 976 0 oo
2013 0 997 0 o
2014 0 1,020 0 b
2015 0 1,042 0 s
2016 0 1,063 0 1,063
2017 0 1,085 0 1,085
2018 0 1,106 0 L

Fuente: elaboracion propia con base de boletas efectuadas en los mercados del municipio de San
Rafael Pétzal, Colotenango y Cabecera Departamental tomando como base datos del Instituto
Nacional de Estadistica (INE), Para la proyecciones de importaciones se utilizé6 el método de
minimos cuadros donde a=955y b=22 afio base 2009.

Es importante destacar que tal como se observa en el cuadro anterior, en virtud
de la ausencia de produccion, las importaciones son l[os Unicos datos
representativos de la localidad, circunstancia que condiciona el consumo aparente
para el periodo 2013 al 2018, sin embargo esta situacion, favorece la
implementacion de la propuesta, en virtud del incremento paulatino que reflejan

las importaciones en la localidad.

. Demanda insatisfecha historica y proyectada

Se obtiene de la diferencia entre la demanda potencial y el consumo aparente y
esencialmente es la parte de la poblacién que no adquiere el producto porque no
existe disponibilidad en el mercado. Seguidamente se presenta la demanda
insatisfecha historia y proyectada de la produccion de hongo ostra a 5 afos.
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Cuadro 18
Municipios de San Rafael Pétzal, Colotenango y Cabecera Departamental
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Hongo Ostra
Periodo 2009 - 2018

(en libras)

Afios Demanda Consumo Demanda

potencial aparente insatisfecha
2009 9,027 910 8,117
2010 9,236 934 8,302
2011 9,488 959 8,529
2012 9,661 976 8,685
2013 9,873 997 8,876
2014 10,083 1,020 9,063
2015 10,286 1,042 9,244
2016 10,484 1,063 9,421
2017 10,681 1,085 9,596
2018 10,871 1,106 9,765

Fuente: elaboracién propia con base en datos obtenidos de los cuadros 16 y 17 (demanda
potencial y consumo aparente histérico y proyectado).

Se puede observar que del afio 2013 al 2018 se estima el crecimiento de 10% de
demanda insatisfecha equivalente a 889 libras de hongo ostra, el crecimiento es
constante y en consecuencia permite desarrollar el proyecto a raiz de la existencia
del mercado regional y por consiguiente satisfacer proporcionalmente la demanda

en mencion.

5.4.4 Precio
El precio por libra del hongo ostra es de Q18, se determin6 en base a costos de
produccién, oferta y demanda existente en el mercado y el margen de rentabilidad

por libra.

5.4.5 Comercializacion

Es la combinacion de las distintas actividades de manipulacion y transferencia
del productor hasta el consumidor final, en tiempo y lugar oportuno, esta integrada
por el proceso de comercializacion, propuesta de comercializacidén y operaciones

de comercializacion.
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o Proceso de comercializacion
Se consideran los aspectos principales de recoleccion del producto que se adapte
a la oferta, demanda y la movilizacién al punto de venta del mercado objetivo.

A continuacion se presentan las etapas del proceso de comercializacion:

Tabla 3
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Proceso de Comercializacion
Ano 2013
Etapa Actividad
Cuando se presenta el momento de efectuar la recoleccién
de las cepas, éstas se dispondran en cajas plasticas para el
Concentracion traslado correspondiente a la bodega ubicada en el area de
produccién, en dicho lugar se almacenara y clasificara para
la comercializacion respectiva.
La demanda del producto es constante durante las
diferentes estaciones del afio, en consecuencia se
Equilibrio considera que no existe equilibrio entre la oferta y la
demanda, por ende es necesario brindarle cobertura a un
segmento del mercado objetivo.
Luego de efectuada la recoleccion y el almacenaje indicado,
la totalidad de la producciéon se dispersa a través de los
Dispersion mayoristas, quienes lo adquieren en el lugar de almacenaje,
trasladandolo hacia los mercados de San Rafael Pétzal,
Colotenango y Cabecera Departamental.
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La tabla anterior, establece el proceso de comercializacion que se realizara al
finalizar la recoleccion del hongo ostra y describe los aspectos relevantes del lugar
donde se almacenara el producto, la bodega estara ubicada en el terreno en
alquiler, también se analiza la relacién que existe entre la oferta y demanda del
mismo y la forma en que se hara su traslado hasta el punto final de

comercializacion.
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. Propuesta de comercializacion
A través del presente apartado se puede identificar el mecanismo apropiado de

comercializacion del hongo ostra y para ello debe considerarse la siguiente

propuesta:

° Propuesta institucional

A continuacién se presentan los entes que participan en la comercializacién y se

describen las funciones principales a través de procesos coordinados para la

transferencia del hongo ostra de los vendedores y compradores.

Tabla 4

Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Propuesta Institucional
Ao 2013

Tipo de analisis

Descripcién

Productor

Seran los productores del Comité responsables directos de
las actividades vinculadas con el cultivo, recolecciéon y
almacenaje del hongo ostra.

Mayorista

Adquiere la cosecha directamente del productor, en la
bodega establecida para el efecto y posteriormente
comercializarlo con el distribuidor detallista en los mercados
de los municipios de San Rafael Pétzal, Colotenango y
Cabecera Departamental.

Detallista

Es el intermediario que adquiere el producto de los mayoristas
para efectuar el proceso de venta al menudeo al consumidor
final en pequeinos mercados de la region.

Consumidor final

Es la persona que adquiere el hongo ostra en cantidades
regularmente pequefias y usualmente para autoconsumo.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La presente propuesta de comercializacion, se ha desarrollado a fin de identificar

y detallar la estructura institucional apropiada para la efectiva gestion comercial

del hongo ostra, en tal sentido es conveniente detallar los canales de distribuciéon
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que se utilizaran en el proceso, asi como el papel que cada uno de los
participantes desempeiia.

o Operaciones de comercializacion

Son los diferentes pasos del proceso de venta de un producto que inicia con la
determinacion de los canales, seguido por la cuantificacion de los margenes de
comercializacién para posteriormente compararios con otros productos a través
de los factores de diferenciacion.

° Canales de la comercializacién

Se refiere a las etapas por las cuales deben pasar los bienes durante el proceso
de transferencia entre el productor y el consumidor final. A continuaciéon se
presenta la grafica del canal de comercializacion propuesto.

Grafica 2
Municipio de San Gaspar ixchil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Canales de Comercializacion
Ano 2013

Productor

|

Mayorista

T

Detallista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se determiné que la mejor opcién para la venta del producto es mediante la venta
directa del total de la produccién al mayorista, con la finalidad de reducir costos y
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mejorar la rentabilidad al no incurrir en gastos de traslado la venta se llevara a

cabo en el lugar de concentracion.

. Margenes de comercializacion

Los margenes de comercializacion son definidos como la diferencia que existe
entre el precio que paga el consumidor final por un producto y el precio recibido
por el productor. A continuacién se desarrollan los margenes de comercializacién

para la produccién de hongo ostra.

Cuadro 19
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Margenes de Comercializacion
Ao 2013
(cifras en quetzales)

Institucion Przclo Margen Gastosde  Margen % sobre % sobre

’ bruto mercadeo neto inversién participacién
Productor 18.00 72
Mayorista 22.00 4.00 0.30 3.70 21 16
Carga y descarga 0.10
Transporte 0.20
Detallista 25.00 3.00 0.10 2.90 13 12
Piso de plaza 0.10
Consumidor final
Total 10.00 0.40 9.60 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El productor con un precio de venta de Q18 por libra de hongo ostra, obtiene
participacion de 72% cifra representativa si contempla los objetivos planteados
por el comité de obtener mayores beneficios para cada integrante, es decir por
cada Q1 que pagan los consumidores, Q0.72 corresponden al productor y Q0.28
a los intermediarios. El mayorista obtiene un rendimiento de 21% de su inversién
y €l detallista 13%.



99

5.5 Estudio técnico

Se desarrolla con el objetivo de determinar la factibilidad técnica de la propuesta
de inversion, en ese sentido sera necesario considerar la localizaciéon, tamario,
nivel tecnolégico, proceso productivo y los requerimientos técnicos para el
desarrollo de las actividades productivas.

5.5.1 Localizaciéon

Se refiere a la ubicacion fisica del proyecto, en la que se contemplan aspectos
importantes tales como: clima, vias de acceso y area geografica, caracteristicas
que deben ser adecuadas para el desarrollo del cultivo de hongo ostra.

. Macrolocalizacién

El desarrollo del proyecto se realizarda en el municipio de San Gaspar Ixchil
ubicado a 33 kilbmetros de la cabecera departamental de Huehuetenango, y a
299 kildbmetros de la ciudad capital, por la Ruta Nacional CA-1.

. Microlocalizacion

Se estima que la propuesta se implementara en el caserio Tuiloj ubicado a 12
kilometros de la Cabecera Municipal, goza de clima calido y cuenta con superficies
planas y semi-inclinadas, suelos arenosos aptos para el cultivo de hongo ostra, la
ruta de acceso a la aldea es aceptable.

El lugar de cultivo se seleccioné debido que relne las condiciones apropiadas de
suelo, clima, humedad y disponibilidad del recurso humano necesario y
complementario para la implementacion de la propuesta.

5.5.2 Tamaiio del proyecto

Para la puesta en marcha de la propuesta de inversion, es necesario disponer de
dos médulos de 2.5 x 2.5 metros, mismos que pueden establecerse en el traspatio
de las viviendas de los integrantes del comité productivo, en dichos médulos se
pretende obtener un volumen aproximado de 875 libras por cada uno,
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considerandose que pueden cultivarse 4 veces durante el afio, el volumen anterior
permitira obtener un total de 33,600 libras como volumen total en el tiempo

estimado de duracion de la propuesta.

5.5.3 Volumen y valor de la produccion
A continuacién se detalla el programa de produccién anual resultante de la

implementacién de la propuesta:

Cuadro 20
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto Produccion de Hongo Ostra
Volumen y Valor de la Produccion
Periodo 2014 - 2018

(en libras)
Cultivos Rendimiento Produccién Merma Volumen Precio Valoren
Afos poraiio Médulos por médulo anual 4% anual en Q. Q.
1 4 2 875 7,000 280 6,720 18 120,960
2 4 2 875 7,000 280 6,720 18 120,960
3 4 2 875 7,000 280 6,720 18 120,960
4 4 2 875 7,000 280 6,720 18 120,960
5 4 2 875 7,000 280 6,720 18 120,960
Total 35,000 1,400 33,600 604,800

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013

Se observa en el cuadro anterior que cada afio productivo estima un rendimiento
por médulo de 875 libras de hongo ostra con una merma aproximada de 4%, como
consecuencia de la clasificacion de los ramilletes obtenidos en los médulos,
desechando aquellos sombreros que no rednen las caracteristicas idéneas de
color y tamafio; generando un total de Q120,960 anuales, con el volumen
proyectado se considera brindarle cobertura a 69% del total de la demanda
insatisfecha. Para alcanzar las proyecciones se ha considerado una produccion
constante durante los cinco afios, en el entendido que los integrantes del comité
productivo desarrollen debidamente el proceso establecido para la optimizacion

del cultivo del producto en mencion.
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5.5.4 Proceso productivo

La serie de actividades y secuencia del proceso necesario para la implementacion

de la propuesta, se detalla seguidamente:

Grafica 3

Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién de Hongo Ostra

Flujograma del Proceso Productivo
Ao 2013

Proceso

Descripcion

( inicio J

Preparacion
de!l médulo

r

Preparacion
del sustrato

Desinfeccion
del sustrato

Preparacion

de la semilla

Siembra

Colonizacion

Produccién

Cosecha

Fin

Inicio del proceso de siembra del producto.

Las dimensiones sugeridas son de 2.5 x 2.5 metros, techo de lAmina,
paredes de nyion negro, ventana nylon azul y piso de tierra, para
obtener buena incubacién.

Se realiza con olote de maiz, se pican en trozos de 5 a 8 centimetros,
para facilitar la colonizacién.

Se remoja el sustrato en cal durante 16 horas aproximadamente, debe
utilizarse 1.5 libras de cal por tonel de agua de 54 galones.

Debe de estar libre de contaminantes y poseer la humedad adecuada,
se obtienen en el MAGA y en alguna agro veterinaria de la Cabecera
Departamental.

Se mezclan 4 onzas de semilla con 25 libras del sustrato, para obtener
buenos resultados debe distribuirse uniformemente en el recipiente, a
efecto de generar una rapida colonizacién.

Cuando el susfrato adquiero un color blanco, se realiza durante 20 a 30
dias a temperaturas promedio de 15 a 18 grados centigrados,
seguidamente se perforan uniformemente las bolsas.

Los sombreros se agrupan en ramilletes, desarrollan en 4 y 5 dias
desde que se observan los primeros botones, el tamafio dptimo
promedio debe ser en 10 a 12 centimetros.

Se lleva a cabo de 2 a 3 semanas después de surgir el primer brote,

cada uno de los cuales es un perfodo de 45 dfas. Es en forma manual
utilizando cuchillos bien afilados para evitar remover el sustrato.

Finaliza proceso de cultivo de hongo ostra.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Describe cada uno de los elementos que se van a utilizar en el proyecto como los

humanos, fisicos y financieros, indispensables para el desarrollo del mismo y que

se describen a continuacion:

Tabla 5

Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Hongo Ostra
Requerimientos Técnicos

Ano 2013
Concepto :Zlddiz: Cantidad
Instalaciones
Médulos productivos Unidad 2
Estanterias de madera Unidad 6
Insumos
Semilla (micelio de hongo pleurotos) Libra 18
Cal dolomitica para desinfectar (50 kilos) Bolsa 36
Bolsa de nylon negro para incubar (50 libras) Unidad 100
Material de sustrato (olote) Libra 1,750
Cal dolomitica para preparar sustrato Libra 280
Alcohol para desinfectar al 95% Galén 2
Mano de obra
Preparacion del médulo Jornales 4
Preparacion del sustrato Jornales 4
Desinfeccién del sustrato Jornales 2
Preparacion de la semilla Jornales 1
Siembra Jornales 2
Colonizacién Jornales 1
Produccién Jornales 2
Cosecha Jomales 6
£quipo agricola
Bomba rociadora de 16 litros Unidad 1
Bomba rociadora de 2 litros Unidad 2
Hidrotermometro C/T-10-99% h digital Unidad 2
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 1

Contindia en pagina siguiente...
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Silla giratoria Unidad 1
Archivo Unidad

Sillas plasticas Unidad 10
Sumadora Unidad 1
Equipo de computacién

Computadora de escritorio Unidad 1
Impresora multifuncional Unidad 1
Otros gastos

Gastos de organizaciéon 1

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
El estudio administrativo legal, comprende todos los aspectos relacionados a la
organizaciéon propuesta, justificacion, objetivos, disefio organizacional y las

funciones basicas de la organizacién.

5.6.1 Justificacién

El Municipio cuenta con condiciones climaticas idéneas para la producciéon de
hongo ostra, convirtiéndose en una potencialidad prometedora de desarrollo para
la comunidad. Se considera que la organizacion ideal es la integracién de un

Comité para el proyecto. Considerandose lo siguiente:

- Para formar un comité, el nimero de integrantes es relativamente bajo.

- Pemmite la participacidbn de los integrantes del comité en procesos
administrativos y productivos.

- Su organizacion es de facil manejo.

5.6.2 Objetivos
Para el logro de los beneficios es importante el cumplimiento de los siguientes

objetivos:
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. General

Establecer una organizacion que busque la excelencia, que brinde el soporte
necesario para planificar y programar las actividades antes, durante y después de
la realizacion del proyecto, tomando en cuenta los recursos humanos fisicos y
financieros en el proceso de produccion de hongo ostra, permitiendo alcanzar un

desarrollo sostenible.

o Especificos
Lograr la superaciéon econdémica y el desarrollo social de sus integrantes.

<

v Minimizar los costos y maximizar las utilidades, a través del cumplimiento
de las normas de procedimiento y control de calidad en el proceso de
produccion, para que los productores sean los mas beneficiados.

v Abrir mercado al producto a través de la busqueda de medios necesarios
para dar a conocer al consumir la fortaleza y cualidades del producto.

v Organizar las decisiones de cada individuo para obtener un liderazgo que
ayude a unir esfuerzos para el logro del beneficio comun.

5.6.3 Tipo y denominacién
El tipo de organizacién propuesta es un Comité, con base en el Acuerdo
Gubernativo Numero 20-82 Reglamento de Autorizacion de Comités en

Guatemala, el cual estara conformado por 16 miembros.

La organizaciéon tendra el nombre de “Comité de Productores de Hongo Ostra
Tuiloj” en efecto de que las actividades se desarrollen acorde y en funcion de los

objetivos planteados.

¢ Razoén social
A fin de facilitar la implementacién de la propuesta se debe establecer el comité

denominado “COPROHOTUILOJ”.
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. Localizacién
El comité se ubicara en el caserio Tuiloj, que dista a 12 kilbmetros de la Cabecera
Municipal y 30 kilometros de la cabecera departamental de Huehuetenango.

. Inscripcion
El mecanismo para su constitucion es a través de escritura publica en la
municipalidad de San Gaspar Ixchil, especificamente en la Direccién Municipal de

Planificacion.

5.6.4 Marco juridico

El comité como todo ente econémico existente en el pais tiene una legislacion que
rige su funcionamiento; por tal motivo se propone para el proyecto de produccién
y comercializacion de hongo ostra regirse a través de las siguientes normas

legales.

. Normas internas
El Comité debe regirse por manuales de organizacion de normas vy
procedimientos, reglamentos internos, los que tendran la politica que van a regir

las relaciones entre los miembros que lo integren.

v"  Acta de constitucién de la organizacién en la cual se detalla como estara
integrado.
v Reglamento interno que desglosa los lineamientos basicos que los

integrantes deben observar constantemente.

<

Manuales de organizacion.

<

Manuales de normas y procedimientos.
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Normas externas

Son todas las disposiciones legales del pais, las cuales debera respetar el Comité

para el cumplimiento de sus obligaciones y la exigencia de sus obligaciones y

derechos. Entre ellas se encuentra:

v

AR

Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, articulos 28, 34, 43, 66,
67,101y 119 (literal a y e).

Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo
de Trabajo, articulo 27, 88, 90, 103, 116, 138 y 145.

Decreto Ley Numero 106, Organismo Ejecutivo, Cédigo Civil, articulo 15,
inciso 4, 18 y 19.

Decreto Namero 12-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala.
Cédigo Municipal, articulos 18, 19y 175.

Decreto Namero 2-70 del Congreso de la Repulblica de Guatemala. Cédigo
de Comercio, articulos 132, 332 y 334.

Ley de Bonificacion Incentivo, Decreto legislativo Nimero 37-2001, del
Congreso de la Republica de Guatemala.

Ley de Bonificacién anual para trabajadores del sector publico y privado -
Bono 14. Decreto Nimero 42-92.

Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Numero 27-92, articulo 1 y sus
reformas en los decretos Numero 4-2012 y 10-2012 Ley de Actualizacion
Tributaria.

Decreto Numero 10-2012, Ley de Actualizacién Tributaria. Libro I, Impuesto
Sobre la Renta.

Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto Nimero 11-2002,
articulos 7, 14y 15.

Ley Organica del IGSS, Decreto Namero 295, articulo 27.

Acuerdo Gubernativo Nimero 178-2001. Viceministerio de Desarrollo de la
Microempresa, Pequena y Mediana Empresa de Guatemala, Articulo 3.
Acuerdo Gubernativo Nimero 359-2012, Salario Minimo de actividades
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agricolas y no agricolas, 2013.

v Acuerdo Gubernativo Namero 20-82, Reglamento de autorizacién de
Comités, Creacion de Comités en Guatemala.

v Reglamento de Inscripcion de Asociaciones Civiles. Acuerdo Gubernativo
Numero 512-98.

v Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 17-93. Cédigo
Penal. Articulo 38 responsabilidad penal de personas juridicas.

5.6.5 Estructura de la organizacién

La estructura de una organizacién puede ser definida como la suma total de las
formas en que su trabajo es dividido entre diferentes tareas, como la complejidad,
los puestos estaran delimitados por nivel jerarquico; formalizacién, establece las
normas y procedimientos con el propésito de orientar el cumplimiento de objetivos
y centralizacion, referido a la tomas de decisiones de forma vertical descendente.

. Sistema de organizacion

El sistema que mejor se adapta a las necesidades del Comité es el de tipo
funcional, en virtud que a través del mismo se lleva a cabo la integraciéon por
departamentos basado en los principios de la division del trabajo, de esta forma
se determina claramente las atribuciones y responsabilidades de cada uno de los

integrantes de la organizacion.

o Disefio organizacional

De acuerdo con el funcionamiento de la organizacioén, es menester también el
planteamiento del organigrama funcional, en el mismo se detallan las lineas de
mando, niveles jerarquicos y a su vez define la serie de responsabilidades de cada
participante en los diversos procesos y actividades que realizan, considerandose
también como uno de los elementos fundamentales y considerado como factor
principal en el logro de los objetivos del Comiteé.
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A continuacion se presenta la estructura organizacional, acorde con el sistema y
disefio que se ha presentado con anterioridad:

Grafica 4
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Estructura Organizacional
Anho 2013

{ Y\
Asamblea Generai

\. J

{ Junta Directiva

Administracion

———————— { Contabilidad ]

( Produccion ] [ Comercializacion ]

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En la estructura anterior se detallan de forma precisa los niveles estratégico,
tactico y operativo distribuidos por departamentos, lo cual muestra la division
administrativa y define las lineas de accién para la correcta operacién del Comiteé.
El administrador sera el encargado del departamento de produccion supervisando
el proceso productivo, el departamento de comercializacién y labores de ventas
durante los cinco afios de vida til del proyecto.

Se contrataran los servicios de una persona que sera responsable de llevar la
actividad econdémico-contable del Comité.
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5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Permite analizar el entorno financiero del proyecto a través de los siguientes
elementos: inversion fija, inversion en capital de trabajo, inversion total, fuentes
de financiamiento, estados financieros y la evaluacién financiera de la propuesta.

5.7.1 Inversion fija

La inversion fija, es la asignacién de recursos reales y financieros para obras
fisicas o servicios basicos del proyecto, estos recursos una vez adquiridos son
reconocidos como patrimonio del proyecto, siendo incorporados a la nueva unidad
de produccién hasta su extincién por agotamiento, obsolescencia o liquidacién

final.

A continuacién se presenta la inversion fija del proyecto de hongo ostra:

Cuadro 21
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Hongo Ostra
Inversién Fija

Ano 2013

Unidad Costo
Descripcién de Cantidad unitario

medida Q. Total Q.
Tangible
Instalaciones 2,900
Médulos productivos Unidad 2 1,000 2,000
Estanterias de madera Unidad 6 150 900
Equipo agricola 1,440
Bomba rociadora de 16 litros Unidad 1 500 500
Bomba rociadora de 2 litros Unidad 2 70 140
Hidrotermometro C/T-10-99% h
digital Unidad 2 400 800
Mobiliario y equipo 2,039
Escritorio Unidad 1 800 800
Silla giratoria Unidad 1 250 250
Archivo Unidad 1 450 450

Contintia en pagina siguiente...
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Sillas plasticas Unidad 10 35 350
Sumadora Unidad 1 189 189
Equipo de computacion 2,950
Computadora de escritorio Unidad 1 2,500 2,500
Impresora multifuncional Unidad 1 450 450
Intangible

Gastos de organizacion 6,000
Gastos de organizacion 1 6,000 6,000
Total 15,329

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Del total de la inversién fija necesaria para llevar a cabo el proyecto, se asignara
19% para la construccion de los médulos y estanterias que conformaran las
instalaciones necesarias para llevar a cabo la produccién de hongo ostra, y el
resto sera para compra de equipo agricola, mobiliario y equipo, equipo de
computacion, asi como de los gastos de organizacion.

5.7.2 Inversion en capital de trabajo

Considera aquellos recursos que requiere el Proyecto para atender las
operaciones de produccién y comercializacion de bienes o servicios y, contempla
el monto de dinero que se precisa para dar inicio al ciclo productivo del proyecto

en su fase de funcionamiento.

En otras palabras es el capital adicional con el que se debe contar para que
comience a funcionar el proyecto, esto es financiar la produccién antes de percibir

ingresos.

A continuacién se presenta la inversién en capital de trabajo de hongo ostra:



Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Hongo Ostra

Cuadro 22

Inversion en Capital de Trabajo (una cosecha)
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Ano 2013

Descripcién Unidad 4 Cantidad ieee, TotalQ

Insumos 4,432
Semilla (micelio de hongo pleurotos) Libra 18 25 450
Cal dolomitica para desinfectar (50 kilos) Bolsa 36 50 1,800
E;l::)de nylon negro para incubar (50 Unidad 100 04 40
Material de sustrato (olote) Libra 1,750 1 1,750
Cal dolomitica para preparar sustrato Libra 280 0.9 252
Alcohol para desinfectar al 95% Galén 2 70 140
Mano de obra 2,046
Preparacion del médulo Jomales 4 714 286
Preparacion del sustrato Jornales 4 714 286
Desinfeccién del sustrato Jomales 2 714 143
Preparacion de la semilla Jornales 1 71.4 71
Siembra Jornales 2 714 143
Colonizacion Jomales 1 71.4 7
Produccion Jornales 2 714 143
Cosecha Jornales 6 71.4 428
Bonificacién incentivo 22 8.33 183
Séptimo dia 1,754 292
Costos indirectos variables 787
Cuota patronal 1,863 0.1167 217
Prestaciones laborales 1,863 0.3055 569
Costos fijos de produccién 2,115
Bolsas plasticas (25 libras) Unidad 75 0.35 26
Pita rafia (627 metros) Rollo 1 38 38
Mascarillas (20 unidades) Caja 1 15 15
Guantes (100 unidades) Caja 1 15 15
Cuchillos Unidad 1 10 10
Martillo Unidad 1 30 30
Clavos 2" Libra 1 8 8
Machete Unidad 1 23 23
Rollo nylon negro 5mm de grosor aprox. Rollo 1 700 700

1.5 por 100 yardas.

Contintia en pagina siguiente...
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Cajas plasticas Unidad 10 25 250
Tonel plastico para el tratamiento Unidad 4 100 400
Alquiler de terreno Mensual 3 200 600
Gastos de administracion 14,117
Sueldo administrador Mensual 3 2,500 7.500
Bonificacion incentivo Mensual 3 250 750
Cuota patronal 7,500 0.1167 875
Prestaciones laborales 7,500 0.3055 2,291
Honorarios del contador Mensual 3 400 1,200
Teléfono e internet Mensual 3 250 750
Energia eléctrica y agua Mensual 3 150 450
Papeleria y utiles Mensual 3 100 300
Total inversién capital de trabajo 23,497

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El capital adicional con el que debe contar el proyecto para empezar a funcionar,
asciende a Q23,497 de los cuales el 60% sera para cubrir los gastos
administrativos, que debera ser financiado antes de iniciada la comercializacién

del hongo ostra.

5.7.3 Inversion total

Las inversiones del proyecto, son todos los gastos que se efectian en unidad de
tiempo para la adquisicién de determinados factores o medios productivos, los
cuales permiten implementar una unidad de produccién que a través del tiempo
genera flujo de beneficios. Asimismo es una parte del ingreso disponible que se
destina a la compra de bienes y/o servicios con la finalidad de incrementar el
patrimonio de la empresa, compuesto por la inversién fija mas la inversién de
capital de trabajo.

A continuacién se presenta la inversion total del proyecto de hongo ostra:
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Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra

Inversion Total

Ao 2013
Descripcion Parcial Q. Total Q. %
Inversion fija 15,329 39
Instalaciones 2,900
Equipo agricola 1,440
Mobiliario y equipo 2,039
Equipo de computacién 2,950
Gastos de organizacion 6,000
Inversién en capital de trabajo 23,497 61
Insumos 4,432
Mano de obra 2,046
Costos indirectos variables 787
Costos fijos de produccion 2,115
Gastos de administracién 14,117
Total 38,826 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013

Para generar beneficios de la produccién de hongo ostra sera necesario realizar
una inversion total de Q38,826, que se dividen en inversion fija que sera 39% e
inversion de capital de trabajo que representara 61% del total de la inversion.

5.7.4 Financiamiento

Es el recurso econémico con el que se debe disponer para lievar a cabo el

proyecto. A continuacion se detallan las fuentes de financiamiento necesario.

e Fuentes internas

El proyecto utiliza esta fuente, que provienen de las aportaciones monetarias de
los 15 integrantes del proyecto; el aporte de cada una de ellos es de Q1,455, cuyo
monto total asciende a Q21,826 y representa el 56 % de la inversién.
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e Fuentes externas
El préstamo fiduciario sera adquirido en el Banco de Desarrolio Rural, S.A.
(BANRURAL), donde se gestionara un préstamo por 44% a un plazo de un afio,

tasa de 21% anual.

Cuadro 24
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Fuentes de Financiamiento

Ao 2013
{cifras en quetzales)

.. Recursos Recursos Inversion
Descripcion propios ajenos total
Inversion fija 15,329
Instalaciones 2,900 2,900
Equipo agricola 1,440 1,440
Mobiliario y equipo 2,039 2,039
Equipo de computacion 2,950 2,950
Gastos de organizacion 6,000 6,000
Inversion en capital de trabajo 23,497
Insumos 4,432 4,432
Mano de obra 2,046 2,046
Costos indirectos variables 787 787
Costos fijos de produccién 2,065 50 2,115
Gastos de administracion 14,117 14,117
Total 21,826 17,000 38,826

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Del total de la inversion para llevar a cabo el proyecto se estima adquirir de forma
externa 44%, y de la aportacién de los miembros del proyecto se obtendra 56%

que conformara los recursos propios o internos del proyecto.

) Plan de amortizacion del préstamo
Con relacion al préstamo necesario para el proyecto, a continuacion se detalla el
valor de amortizacién e intereses a pagar por la cantidad de Q17,000.
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Cuadro 25
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Plan de Amortizacién del Préstamo

Ao 2013
(cifras en quetzales)
- Amortizacion Tasa de interés Saldo de
Afo a capital 21% Total capital
0 17,000
1 17,000 3,570 20,570 0
17,000 3,570 20,570

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se pretende adquirir un préstamo de Q17,000 que sera cancelado en plazo de un
afo, negociando una tasa de 21% de interés anual, el total a pagar en el afio por

concepto de intereses sera de Q3,570.

5.7.5 Estados financieros
Representan la situacion econdémica y financiera de una institucion a una fecha
determinada, asi como el resultado de las operaciones generadas durante un

periodo contable.

e Costo de produccion

Son los elementos directos que intervienen en la produccién de un producto,
donde se destacan los insumos y la mano de obra sin los cuales no se podria
llevar a cabo la obtencién de los productos.

A continuacién se presenta cuadro de costo de produccion del proyecto de
hongo ostra:



Cuadro 26

Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra

Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afno

(cifras en quetzales)
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Descripcion Aio1 Ano2 Aino3 Airod4 Afo5

Insumo 17,728 17,728 17,728 17,728 17,728
Semilla (Micelio de hongo pleurotos) 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Cal dolomitica para desinfectar (50 kilos) 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Bolsa de nylon negro para incubar (50 libras) 160 160 160 160 160
Material de sustrato (olote) 7,000 7.000 7,000 7,000 7,000
Cal dolomitica para preparar sustrato 1,008 1,008 1,008 1,008 1,008
Alcohol para desinfectar al 95% 560 560 560 560 560
Mano de obra 8,186 8,186 8,186 8,186 8,186
Preparacion del médulo 1,142 1,142 1,142 1,142 1,142
Preparacion del sustrato 1,142 1,142 1,142 1,142 1,142
Desinfeccion del sustrato 571 571 571 571 571
Preparacion de la semilla 286 286 286 286 286
Siembra 571 571 571 571 571
Colonizacién 286 286 286 286 286
Produccién 571 571 571 571 571
Cosecha 1,714 1,714 1,714 1,714 1,714
Bonificacién incentivo 733 733 733 733 733
Séptimo dia 1,169 1,169 1,169 1,169 1,169
Costos indirectos variables 3,146 3,146 3,146 3,146 3,146
Cuotas patronales 11.67% 870 870 870 870 870
Prestaciones laborales 30.55% 2,277 2,277 2,277 2,277 2,277
Costo directo de produccién 29,060 29,060 29,060 29,060 29,060
Produccioén en libras 6,720 6,720 6,720 6,720 6,720
Costo de produccion por libra 4.32 4.32 4.32 4.32 4.32

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El costo de produccién por libra de hongo ostras es de Q4.32, se estima que en

el afio se produciran 6,720 libras., que nos da un total de costo directo de

produccién anual de Q29,060.
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Es el informe anual donde se presenta la ganancia que se obtiene después de

descontar los costos de produccién, gastos fijos de produccion, administrativos,

financieros y los impuestos respectivos.

Proyecto: Produccion de Hongo Ostra

Cuadro 27
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango

Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio

(cifras en quetzales)

Descripcion Ahfo 1 Anho 2 Aiio 3 Aho 4 Ao 5
Ventas 120,960 120,960 120,960 120,960 120,960
Valor de rescate de instalaciones 2,175
(-) Costo directo de produccién 29,060 29,060 29,060 29,060 29,060
Ganancia marginal 91,900 91,900 91,900 91,900 94,075
(-) Costos fijos de produccién 4,844 3,744 3,744 3,744 3,744
Bolsas de 25 libras 105 105 105 105 105
Pita rafia (100 metros) 152 152 152 1562 162
Mascarillas 60 60 60 60 60
Guantes 60 60 60 60 60
Cuchillos 40 40 40 40 40
Martillo 120 120 120 120 120
Clavos 2" 32 32 32 32 32
Machete 92 92 92 92 92
Rollo nylon negro 5mm de grosor
aprox. 1.5 por 100 yardas. 700 0 0 0 0
Cajas plasticas 250 250 250 250 250
Tonel pléstico para el tratamiento 400 0 0 0 0
Alquiler de terreno 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Depreciacién instalaciones 145 145 145 145 145
Depreciacién de equipo agricola 288 288 288 288 288
{-) Gastos de administraciéon 59,057 59,057 59,056 58,074 58,074
Sueldo administrador 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,501 3,501 3,501 3,501 3,501
Prestaciones laborales 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Honorarios del contador 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800

Continda en pagina siguiente...
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Teléfono e internet 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Energia eléctrica y agua 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Papeleria y Gtiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Depreciacion de mobiliario y equipo 408 408 408 408 408
Depreciacién equipo de computacion 983 983 982

Amortizacion gastos de organizacion 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Ganancia en operacién 27,999 29,099 29,100 30,082 32,257
(-) Gastos financieros 3,570 0 0 0 0
Intereses sobre el préstamo 3,570 0 0 0 0
Ganancia antes de 1.S.R 24,429 29,099 29,100 30,082 32,257
Impuesto sobre la renta 31% 7,573 9,021 9,021 9,325 10,000
(Ganancia neta 16,856 20,078 20,079 20,757 22,257

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se estima que se obtendra una ganancia de 14% para el primer afo del total de
las ventas, por lo que es financieramente viable la cancelacién del préstamo
adquirido, para el segundo al cuarto afio se estima una ganancia de 17% y 18%

para el quinto ano.

Dentro de las cuentas que integran los costos fijos de produccion, se registra la
compra de un rollo de nylon negro 5mm de grosor y cuatro toneles plasticos, los
cuales serviran para la vida del proyecto, por tal razébn no figuran como costos
para los siguientes arios del proyecto.

. Presupuesto de caja
Es la proyeccion de efectivo que se estima se obtendra al llevar a cabo el
desarrollo del proyecto, mismo que se detalla a continuacién.
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Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Producciéon de Hongo Ostra
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aino1 Anho2 Anho3 Ano4 Anob

Ingresos 159,786 154,910 179,460 202,562 227,840
Saldo inicial 0 33,950 58500 81,602 104,705
Ventas 120,960 120,960 120,960 120,960 120,960
Aportacion de los asociados 21,826 0 0 0 0
Préstamo 17,000 0 0 0 0
Valor de rescate instalaciones 2,175
Egresos 125,836 96,410 97,858 97,858 98,163
Instalaciones 2,900 0 0 0 0
Equipo agricola 1,440 0 0 0 0
Mobiliario y equipo 2,039 0 0 0 0
Equipo de computacién 2,950 0 0 0 0
Gastos de organizacién 6,000 0 0 0 0
Costo directo de produccion 29,060 29,060 29,060 29,060 29,060
Costos fijos de produccién 4,411 3,311 3,311 3,311 3,311
Gastos de administracion 56,466 56,466 56,466 56,466 56,466
Amortizaciéon de préstamo 17,000 0 0 0 0
Intereses sobre préstamo 3,570 0 0 0 0
Impuesto sobre la renta 7,573 9,021 9,021 9,325
Saldo final 33,950 58,500 81,602 104,705 129,677

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se observa la disponibilidad de efectivo que determina la solvencia y liquidez del

proyecto, derivado que al finalizar el primer afio del proyecto se cancelara el

préstamo para completar la inversion total del proyecto; por consiguiente permite

cubrir los costos y gastos necesarios para la ejecucion del proyecto.
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. Estado de situacién financiera
En este informe presentamos la inversibn que realizan los integrantes, los
derechos adquiridos, asi como las obligaciones obtenidas para llevar a cabo el

proyecto.

Cuadro 29
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Hongo Ostra
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aio
{cifras en guetzales)

Descripcién Ao 1 Ao 2 Ao 3 Aio 4 Aio 5
Activo

Activo corriente 33,950 58,500 81,602 104,705 129,677
Caja 33,950 58,500 81,602 104,705 129,677
Activo no corriente 7,505 5,680 3,857 3,016 2,175
Instalaciones 2,900 2,900 2,900 2,900 2,900
(-) Depreciacién acumulada (145) (290) (435) (580) (725)
Equipo agricolas 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440
(-) Depreciaciéon acumulada (288) (576) (864) (1,152) (1,440)
Mobiliario y equipo 2,039 2,039 2,039 2,039 2,039
(-) Depreciacion acumulada (408) (816) (1,223) (1,631) (2,039)
Equipo de computacion 2,950 2,950 2,950 0 0
(-) Depreciacion acumulada (983) (1,967) (2,950) 0 0
Otros activos 4,800 3,600 2,400 1,200 0
Gastos de organizacién 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
(-)Amortizaciéon acumulada (1,200) (2,400) (3,600) (4,800) (6,000)
Total activo 46,255 67,781 87,860 108,923 131,854
Patrimonio y pasivo

Pasivo corriente 7,573 9,021 9,021 9,325 10,000
Impuesto sobre la renta x pagar 7,573 9,021 9,021 9,325 10,000
Patrimonio 38,682 58,760 78,839 99,597 121,854
Aportaciones de los asociados 21,826 21,826 21,826 21,826 21,826
Utilidad del ejercicio 16,856 20,078 20,079 20,757 22 257
Utilidad no distribuida 0 16,856 36,934 57,014 77,771
Total patrimonio y pasivo 46,255 67,781 87,860 108,923 131,854

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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La solvencia que tiene el proyecto para cubrir las obligaciones, se integra con los
bienes de su propiedad y que estan sujetos a depreciacion de acuerdo a los
porcentajes maximos legales que establece la Ley de Actualizacion Tributaria. El
activo corriente representa el efectivo disponible, el pasivo corriente constituido
por las obligaciones a cumplir durante un periodo menor de un afio, es decir dentro
del mismo periodo fiscal y el patrimonio muestra las utilidades generadas y que
van a estar sujetas a dividirse entre el numero de integrantes.

5.7.6 Evaluacién financiera
Es el proceso de medir los resultados de un proyecto de inversién, con la finalidad
de determinar si este rentable y si se cumplen las expectativas de ganancia de los

inversionistas.

5.7.6.1 Punto de equilibrio
Determina el volumen de ventas que se debe alcanzar para poder cubrir los
costos, sin incurrir en pérdidas, pero tampoco se tienen ganancias.

. Punto de equilibrio en valores
Es el monto en quetzales que se debe vender para poder cubrir los costos, a partir
de este valor inicia la generacién de utilidades

Punto de equilibrio en valores

PEV= Gastos fijos 67,471 . Q88,805
% de Ganancia marginal 0.7597545

Para alcanzar el punto de equilibrio se debe vender Q88,805 a fin de cubrir los

costos fijos y variables.
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e Punto en equilibrio en unidades
Es el total de librar que se deben vender para cubrir los costos necesarios para
llevar a cabo la venta del hongo ostra.

Punto de equilibrio en unidades

PEU= Punto de equilibrioenvalores = Q88,805 = 4,934 libras.
Precio unitario de venta Q 18

Es necesario vender 4,934 libras de hongo ostra para poder cubrir los costos.

Prueba del punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio 4,933.61 Q 18.00 Q 88,805
(-) costos en punto de equilibrio 4,933.61 4.324418 Q 21,336
Ganancia marginal Q67,471
(-) Costos y gastos fijos Q 67,471
Utilidad neta -
. Margen de seguridad

Es el valor de las ventas realizadas después de alcanzado el punto de equilibrio,
por lo que esta venta representa ganancia libre de costos.

Ventas 120,960 100%
Punto de equilibrio 88,805 73%
Margen de seguridad 32,155 27%

Las ventas pueden disminuir 27% sin incurrir en pérdidas. A continuacion los datos
en grafica para una mejor comprension:
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Grafica 5
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El area donde se intersectan identifica el total de ventas que permiten cubrir los

costos fijo y variables que en conjunto ascienden a Q88,805.
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5.7.6.2 Flujo neto de fondos

Permite visualizar la situacién financiera del comité, se integra con los ingresos y
egresos que se originan de las operaciones del estado de resultados, en cada uno
de los afios de la vida util del proyecto.

A continuacion se presenta el flujo neto de fondos estimado en cinco afios.

Cuadro 30
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano1 Aino2 Ano3 Aio4 Anob

Ingresos 120,960 120,960 120,960 120,960 123,135
Ventas 120,960 120,960 120,960 120,960 120,960
Valor de rescate 2,175
Egresos 101,080 97,858 97,858 98,163 98,837

Costo directo de produccion 29,060 29,060 29,060 29,060 29,060
Costos fijos de produccién 4 411 3,311 3,311 3,311 3,311
Gastos de administracion 56,466 56,466 56,466 56,466 56,466

Gastos financieros 3,570 0 0 0 0
Impuesto sobre la renta 7,573 9,021 9,021 9,325 10,000
Flujo neto de fondos 19,880 23,102 23,102 22,797 24,298

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2013.

La acumulacion neta de activos liquidos en los cinco afios constituye un indicador

importante de la liquidez del proyecto.

5.7.6.3 Valor actual neto

Establece el valor actual de una serie de flujos de caja futuros, a partir de la
inversion realizada. Consiste en descontar al momento actual todos los flujos de
caja futuros del proyecto, restandole a éste uitimo fa inversién de los miembros,
de tal modo que el valor que se obtiene sea el valor actual neto del proyecto.
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Cuadro 31
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

Flujo Factor de Valor

Afio Inversion Ingresos Egresos netode actualizacion actual

fondos (20%) neto
0 38,826 38,826 -38,826 1.000000 -38,826
1 120,960 101,080 19,880 0.833333 16,567
2 120,960 97,858 23,102 0.694444 16,043
3 120,960 97,858 23,102 0.578704 13,369
4 120,960 98,163 22,797 0.482253 10,994
5 123,135 98,837 24,298 0.401878 9,765
606,975 532,622 74,353 27,912

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El resultado del calculo anterior es positivo, el indicador de retorno del capital
invertido es mayor que la tasa de interés a la que se ha actualizado (20%), en ese
contexto a través del siguiente mecanismo de evaluacién financiera se orienta al
inversionista a reinvertir la totalidad de beneficios obtenidos en la propuesta.

5.7.6.4 Relacion beneficio costo

La relacién beneficio/costo es el cociente de dividir el valor actualizado de los
beneficios del proyecto (ingresos) entre el valor actualizado de los costos
(egresos) a una tasa de actualizacién igual a la tasa de rendimiento minima
aceptable (TREMA), a menudo también conocida como tasa de actualizacién o

tasa de evaluacion.



Cuadro 32
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra

Relacion Beneficio Costo

(cifras en quetzales)
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. ‘. Factor de Ingresos Egresos
Afio Inversion Ingresos Egresos actualizacion actualizados actualizados
0 38,826 0 38,826 1.00000 0 38,826
1 120,960 101,080 0.83333 100,800 84,233
2 120,960 97,858 0.69444 84,000 67,957
3 120,960 97,858 0.57870 70,000 56,630
4 120,960 98,163 0.48225 58,333 47,339
5 123,135 98,837 0.40188 49,486 39,720
38,826 606,975 532,622 362,619 334,705

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.
Relacion B/C = Ingresos actualizados 362,619

Egresos actualizados = 334,705 = Q 1.08

Por cada quetzal invertido en la produccion se obtendra una ganancia de Q0.08

de beneficio en los cinco afios de la inversion; circunstancia que permite identificar

la rentabilidad del proyecto.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno
Es el promedio geométrico de los rendimientos futuros esperados de dicha

inversion, y que implica por cierto el supuesto de una oportunidad para "reinvertir".

La estimacion de calculos efectuados que reflejan el comportamiento de los

valores, se presenta a continuacion.
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Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Hongo Ostra
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

Flujo

Tasa de Flujo neto Tasa de
Ao netode descuento defondos descuento

Flujo neto TIR Flujo neto
de fondos 48.73563755 de fondos

fondos 48.5% actualizado 48.9% actualizado actuatizado
0 -38,826 1.00000 -38,826 1.00000 -38,826 1.0000000 -38,826
1 19,880 0.67340 13,387 0.67159 13,351 0.6723338 13,366
2 23,102 0.45347 10,476 0.45104 10,420 0.4520328 10,443
3 23,102 0.30537 7,055 0.30291 6,998 0.3039169 7,021
4 22,797 0.20563 4,688 0.20343 4,638 0.2043336 4,658
5 24,298 0.13847 3,365 0.13662 3,320 0.1373804 3,338

74,353 144 -100 {0)

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

De acuerdo al criterio de aceptacion es aconsejable invertir en este proyecto, pues
la TIR 1.487356375% es mayor a la tasa de Rendimiento.

TIR= (R+) +(DR)

TIR= 0.485 + (0.004)

TIR= 0.485 + (0.004)

TIR= 0.485 + (0.004)

VAN +
(VAN +) - (VAN -)

144
144 - (-100)

144
244

* 0.58909387

TIR= 0.487356375

TIR= 48.73563755



128

5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Es la acumulacién de los flujos netos de fondos actualizados hasta recuperar la
inversion. Para las estimaciones del proyecto de hongo ostra se utiliza el siguiente

cuadro:

Cuadro 34
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(cifras en quetzales)

Valor actual neto

Ao Inversion Valor actual neto acumulado
0 38,826 0
1 16,567 16,567
2 16,043 32,610
3 13,369 45,979
4 10,994 56,973
5 9,765 66,738
Fuente: Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.
inversion total 38,826
(-) Recuperacién al segundo afio 32,610
(-) Monto pendiente de recuperar 6,216
6,216 /13,369 0.465013
0.465013 X 12 5.580159
0.580159 X 30 17.404760

2 afios, 5 meses y 17 dias

El tiempo que durara la recuperacion de la inversion sera de dos afos, cinco
meses y diecisiete dias, por lo que a partir de este tiempo hasta la conclusién del

proyecto, los asociados estaran recibiendo utilidad.
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5.8 Impacto social

Se considera que el proyecto de hongo ostra que se desea establecer en el
caserio Tuiloj, constituya una alternativa para la poblacion y diversificacion de la
producciéon del Municipio, se pretende generar para los 15 productores que
integran el Comité, circunstancia que requeriria de 440 jornales en los cinco afios
estimados para la propuesta, situaciéon que toma imprescindible la fuerza laboral
de 6 colaboradores a razén de 4 jornales por persona en cada cultivo, previsto

anualmente.

Se espera aprovechar las condiciones naturales favorables para la produccion,
aumentar el flujo comercial hacia otras regiones, con las consecuentes mejoras

socioecondémicas y evitar la migracion en bisqueda de empleo.
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CONCLUSIONES

Como resultado del trabajo realizado en el Municipio de San Gaspar Ixchil,
Departamento de Huehuetenango, durante el mes de octubre del afio dos mil
trece, con base en el estudio del tema individual “Financiamiento de unidades
artesanales (Tejidos Tipicos) y Proyecto: Produccion de Hongo Ostra” se presenta

las siguientes conclusiones:

1. El Municipio se encuentra localizado en una de las regiones con mayor
incidencia de pobreza y pobreza extrema del departamento, la poblacién
econdémicamente activa mayoritariamente hombres que se dedican a
actividades economicas del sector primario, especificamente a las actividades
agricolas de subsistencia dedicados exclusivamente para el autoconsumo,
pero con rendimientos bajos causados por el poco nivel tecnologico.

2. La tenencia y concentracion de la tierra se encuentra distribuida en forma
desigual, lo que dificulta la explotacion del factor productivo tierra. La poca
asistencia técnica para ei desarrollo de los cultivos, ha mermado la
productividad agricola. Agregando a ello que el uso que se le da a la tierra no
es apta para la agricultura. De acuerdo a lo investigado en el Municipio el suelo
es de vocacion 100% forestal debido a su superficie ondulado a escarpado, el
22.6% de la extensiéon del territorio posee bosque Conifero y Mixto, esta
extension podria estar disminuyendo a razén de un 3% anual.

3. Se establecié que en el Municipio existe una agencia bancaria, la cual brinda
financiamiento a las personas que lo solicitan, debido a falta de garantias en
las personas interesadas en optar a un crédito y mas importante atn al temor
de los pobladores de poner como garantia sus terrenos no son utilizados. Por
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tal razén las personas que se dedican a las diferentes actividades artesanales
prefieren no optar por ninguna fuente externa de financiamiento.

En el Municipio la produccién artesanal adopta dos fuentes de financiamiento
que son: internas entre las que se encuentran: capital de los productores,
semillas y aporte de ahorro de cosechas anteriores, mano de obra familiar y
las remesas familiares, en lo externo se tienen los anticipos recibidos para la
adquisicion de materia prima para la produccién. Las actividades artesanales
identificadas, cuentan con niveles tecnoldgicos bajos, razén por la cual su
volumen de produccién se ve seriamente limitado.

En el Municipio se detectaron varias potencialidades productivas, y entre las
mas destacadas se encuentra la produccién de Hongo Ostra, debido a que las
tierras son aptas para el cultivo, permitiendo con ello la diversificacion de las
actividades productivas e incrementando las fuentes de trabajo y los ingresos
de la poblacién. De acuerdo con el estudio realizado y los resultados obtenidos
a través de los métodos de costos, estados financieros y evaluacién financiera,
se establecio el proyecto produccién de hongo ostra es rentable.
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RECOMENDACIONES

En base a las conclusiones formuladas, se plantean las siguientes
recomendaciones, las cuales apoyan el estudio realizado en el Municipio.

1. Al Gobierno de Guatemala, a través de la Municipalidad crear medidas que
combata la pobreza de tal manera que el Municipio obtenga un desarrollo
sostenible, que se promueva el desarrollo rural, ejecucién de proyectos que se
basen en fortalecer a las comunidades por medio de estrategia para atacar la
pobreza, generar asistencia técnica para todos los agricultores, para que el
resultado de sus cosechas sean las esperadas.

2. Que la Municipalidad en conjunto con el Gobierno de la Republica y el
Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion (MAGA), realicen,
coordinen y determinen las areas que son apropiadas para los tipos de
cultivos, para utilizar la tierra de forma eficiente, asignando preservaciéon de
areas verdes y de especies, con el fin de mantener un ecosistema balanceado

y ejercer la sostenibilidad de los recursos naturales..

3. Que los pequefios y medianos artesanos se organicen en cooperativas para
solicitar a las instituciones financieras como Banco de Desarrollo Rural, S.A. -
BANRURAL- tasas preferenciales, accesos a créditos sin requerir tantas
garantias. Solicitar al Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad
asesoria técnica para desarrollar su actividad productiva y diversificar los
productos explotados en el Municipio.

4. Los artesanos se organicen en comités, cooperativas o asociaciones para
solicitar asesoria técnica y capacitaciéon sobre aspectos contables, financieros,
y comercializacién, con el propésito de incrementar y mejorar los procesos
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productivos y comerciales, fomentando el desarrollo especializando a los
artesanos en la produccién de pan, carpinteria, herreria y textiles, para trabajar

y fomentar la productividad.

La produccion de Hongo Ostra, es una potencialidad encontrada en el
Municipio, se recomienda a la Municipalidad y personas interesadas en el
proyecto, asesorarse de profesionales en el sector agricola para llevarlo a
niveles maximos. La rentabilidad del proyecto queda plasmada en el presente
informe. Con el propésito de diversificar los productos agricolas, como también
al desarrollo del municipio de San Gaspar Ixchil, se recomienda poner en

marcha la presente propuesta de inversion.
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Anexo 1

Municipio de San Gaspar ixchil, Departamento de Huehuetenango
Localizacién Geografica

Ao 2013
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Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango

Anexo 2

Entidades de Apoyo
Ano 2013

Institucién

Funciones

Gubernamental

Juzgado de Paz

Ubicado en la Cabecera Municipal, aplica justicia en el
ramo civil, laboral, penal y familiar, conforme articulo
203 de la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala; recibe apoyo de otros organismos del
Estado.

Comité Nacional
de
Alfabetizacion

Promueve los medios adecuados para que la poblacién
joveny adulta, que no sabe leer y escribir tenga acceso
a la cuitura escrita, se integra por la supervisora
regional de educacion, asistente de supervision y
voluntarios comprometidos con la educacion del area.

Sub-delegacion
del Registro de
Ciudadanos

Registro de ciudadanos para el padrén electoral y vela
por el cumplimiento de las leyes y disposiciones que
garanticen el derecho de organizacién y participacion
politica de los ciudadanos, de acuerdo a lo reguiado en
el articulo 125 de la Ley Electoral y de Partidos
Politicos

Centro de Salud

Atencién médica general, materna infantil, vacunacién
infantil, extension de licencias sanitarias y tarjetas de
salud, suplemento de micro nutrientes, salud
reproductiva y atencién de emergencias.

Programa de
Control de la
Mosca del
Mediterraneo
(MOSCAMED)

Se encarga del control y erradicacion de mosca del
Mediterraneo en territorio guatemaiteco

Registro
Nacional de las
Personas

Presta los servicios de registro y certificacion de
nacimiento, matrimonios, defunciones, rectificaciones,
emision de DP! etc.

Municipal

Municipalidad
de San Gaspar
Ixchil

La Municipalidad es una institucion auténoma,
responsable del gobiemo del Municipio. Es la entidad
encargada de la planificacién, control y evaluacion del
crecimiento y desarrollo de su territorio, brinda
especial atencion a los aspectos sociales y contribuye
a mejorar la calidad de vida de los habitantes.

Contintda en pagina siguiente...
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Institucién Cobertura
Funciones Urbana Rural
Encargada de las necesidades especificas de mujeres
Oficina y es el vinculo entre mujeres del municipio y gobierno
Municipal de la municipal, para transformacién de la realidad de vida X X
Mujer de mujeres en ambitos econdmicos, sociales, politicos
y culturales.
ONG’S
Project Concern Dedicada a erradicar la desnutricion en Guatemala, la
International  Misién principal es prevenir enfermedades, mejorar X X
(PCI) salud de la comunidad y promover desarrollo
sostenible.
Asociacion de
|nt23f':|"|\::'rg y E:Iﬁ):ada a la prestacién de servicios integrales en X X
Esperanza
(ADIVES)
Privada
BANRURAL Servicio bancario: depésitos monetarios, préstamos, X X

compra y venta de moneda extranjera.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.



Anexo 3
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango

Requerimientos de Inversién Social y Productivo

Ao 2013
Centro
Poblado Requerimiento Social Requerimiento Productivo
1. Cabecera e Tratamiento de aguas
Municipal servidas ¢ Asfalto o balastro en las calles y
o Alcantarillado y drenajes mejoramiento en las vias de acceso
* Redaleccion y tratamiento de -, Ampliacisn de Mercado Municipal
o Sefalizacion de calles y .
avenidas » Construccion de Rastro
2. Aldeala , o Asfalto o balastro en las calles y
Vega » Energia Fléctrica mejoramiento en las vias de acceso
e Alumbrado publico » Sistemas de unidades de riego
¢ Construccion de planta de
tratamiento de aguas e Centros de acopio
servidas
o Alcantarillado y drenajes » Servicio telefonico
* E:::J:wén y tratamiento de Asistencia técnica en produccion
e Transporte publico o Mercado
3. Caserio o Servicio de agua potable o
Piedra entubada
Labrada « Servicio de energla eléctrica
¢ Centros de convergencia ¢ Asfalto o balastro en las calles y
para jornadas de salud mejoramiento en las vias de acceso
e Construccién de planta de
tratamiento de aguas o Sistemas de unidades de riego
servidas
e Alcantarillado y drenajes o Centros de acopio
° bRaesclc:rlzccu‘.on y tratamientode Servicio telefénico
e Cementerio ¢ Asistencia técnica en produccién
e Construccion de centros
educativos
e Transporte publico
4. Caserio » Servicio de agua potable o
Buena Vista entubada

o Construccién de planta de
tratamiento de aguas
servidas

s Alcantarillado y drenajes

o Recoleccion y tratamiento de
basura

e Cementerio

o Asfalto o balastro en las calles y
mejoramiento en las vias de acceso

 Sistemas de unidades de riego
e Centros de acopio
o Servicio telefénico

Contintia en pagina siguiente...
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» Transporte publico

¢ Asistencia técnica en produccion

5. ParajelLa e Energia Eléctrica
Planada . o Asfalto o balastro en las calles y
* Alumbrado publico mejoramiento en las vias de acceso
» Construccion de planta de
tratamiento de aguas o Sistemas de unidades de riego
servidas
Alcantarillado y drenajes o Centros de acopio
?:fggﬁgén y tratamiento | Servicio telefénico
e Transporte publico o Asistencia técnica en produccion
6. Aldea o Servicio de agua potable o
Manaja entubada
- . o Asfalto o balastro en las calles y
* Servicio de energia eléctrica oo miento en las vias de acceso
e Construccion de planta de
tratamiento de aguas o Sistemas de unidades de riego
servidas
Alcantarillado y drenajes ¢ Centros de acopio
?:g:ﬁf;én y tratamiento | Servicio telefonico
o Cementerio o Asistencia técnica en produccion
s Construccién de centros
educativos
o Transporte publico
7. Aldea La ¢ Alumbrado publico
Cumbre ¢ Construccion de plantade ¢ Asfalto o balastro en las calles y
tratamiento de aguas mejoramiento en las vias de acceso
servidas
Alcantarillado y drenajes ¢ Sistemas de unidades de riego
Recoleccién y tratamiento .
de basura ¢ Centros de acopio
o Cementerio ¢ Servicio telefonico
¢ Transporte publico ¢ Asistencia técnica en produccion
8. Aldea Alumbrado publico
Chanxac Construccion de planta de

tratamiento de aguas
servidas

Alcantarillado y drenajes
Recoleccién y tratamiento
de basura

Cementerio

Asfalto o balastro en las calles y
mejoramiento en las vias de acceso

Sistemas de unidades de riego
Centros de acopio

Servicio telefénico

Continia en pagina siguiente...



Viene de pagina anterior...

Transporte publico

Asistencia técnica en produccion

9. Aldea e Alumbrado publico
Coxtén i

* t?::::;ﬁfg:g pﬁggta de , Asfalto o balastro en las calles y

servidas 9 mejoramiento en las vias de acceso
¢ Alcantarillado y drenajes ¢ Sistemas de unidades de riego
y /| g

* dR:%‘;I:L?fa'én ytratamiento  _ centros de acopio

o Cementerio ¢ Servicio telefénico

¢ Transporte publico ¢ Asistencia téchica en produccion
10. Caserio Centros de convergencia

Llano Grande

para jornadas de salud
Construccion de planta de
tratamiento de aguas
servidas

Alcantariltado y drenajes
Recoleccion y tratamiento
de basura

Cementerio

Construccidn de centros
educativos

Transporte publico

Asfalto o balastro en las calles y
mejoramiento en las vias de acceso

Sistemas de unidades de riego
Centros de acopio
Servicio telefénico

Asistencia técnica en produccién

11. Caserio
El Arenal

Centros de convergencia
para jornadas de salud
Construccion de planta de
tratamiento de aguas
servidas

¢ Alcantarillado y drenajes

Recoleccion y tratamiento
de basura

Cementerio

Construccion de centros
educativos

Transporte publico

Asfalito o balastro en las calles y
mejoramiento en las vias de acceso

Sistemas de unidades de riego
Centros de acopio
Servicio telefénico

Asistencia técnica en produccion

12. Caserio
Tierra
Colorada

Alumbrado publico
Construccién de planta de
tratamiento de aguas
servidas

Alcantarillado y drenajes

Recoleccién y tratamiento
de basura

Cementerio
Transporte publico

Asfalto o balastro en las calles y
mejoramiento en las vias de acceso

Sistemas de unidades de riego
Centros de acopio

Servicio telefonico
Asistencia técnica en produccioén
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13. Caserio .
Chacpantzé .

Alumbrado publico
Construccion de planta de
tratamiento de aguas
servidas

Alcantarillado y drenajes
Recoleccion y tratamiento
de basura

Cementerio

Transporte publico

Asfalto o balastro en {as calles y
mejoramiento en las vias de acceso

Sistemas de unidades de riego
Centros de acopio

Servicio telefénico

s Asistencia técnica en produccion

Alumbrado publico
Construccioén de planta de
tratamiento de aguas
servidas

Alcantarillado y drenajes
Recoleccién y tratamiento
de basura

Cementerio

Transporte publico

Asfalto o balastro en las calles y
mejoramiento en las vias de acceso

Sistemas de unidades de riego

Centros de acopio

s Servicio telefénico
o Asistencia técnica en produccion

[
[
14. Caserio .
Tuildj .
[
[
[
[
15. Aldea .
Ixpaltz&j

Servicio de agua potable o
entubada

Alumbrado publico

Construccion de planta de
tratamiento de aguas
servidas

¢ Alcantarillado y drenajes

Recoleccién y tratamiento
de basura

Cementerio

Transporte publico

Asfalto o balastro en las calles y
mejoramiento en las vias de acceso

Sistemas de unidades de riego

Centros de acopio
Servicio telefonico
Asistencia técnica en produccién

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.



Anexo 4

Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango

Matriz de Riesgos
Aiio 2013

Clasificacién

Descripcion

Clase

Ubicacion

Naturales

Tormentas

Desbordes e inundaciones
Incendios forestales

Dafios por sismos o terremotos
Deslizamientos

Hundimientos o grietas
Dafios por fuertes vientos
Erosién de suelos

Bajas temperaturas o heladas
Granizo

Temporales de lluvia

Area urbana
y area rural

Socio naturales

Incendios forestales

Derrumbes

Sequias

Construccion en areas inestables
Epidemias y enfermedades
Deslizamientos

Plagas

Hundimientos o grietas
Variabilidad o cambio climatico

Area urbana
y area rural

Antrépicos

Deforestacion

Contaminacién por desechos liquidos
Contaminacién por desechos sélidos (basura)
Sustancias agroquimicas

Epidemias

Incendios forestales

Derrumbes

Conflictos entre comunidades

Delincuencia

Inseguridad ciudadana

Migracion

Pérdidas culturales

Contribuci6n al desgate de la capa de ozono
Desintegracion familiar

Construcciones colapsables

P2V PPIPOPPPP DIZIPOTPIPP DODDIDEID>ZTPD

Area urbana
y area rural

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.



Anexo 5

Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango

Matriz de Vulnerabilidades

Aio 2013
Vulnerabilidad Causa Efecto Ubicacién
Ambiental y Deforestaciéon por Degradacion del suelo y Area urbana y
ecolégica consumo de lefia para contaminacién ambiental.  area rural
cocinar.
Fisica Viviendas en laderas, Pérdida de casas y vidas  Area urbana y

material de construccion humanas, provoca
débil, falta de drenajes.  contaminacion.

area rural

Econdémica Bajo ingreso familiar, Desinterés ante cualquier Area urbana y
falta de organizacién para amenaza por la necesidad area rural
la administracién de de trabajar de tener donde
riesgo. vivir y comer entre otros.

Ideolégica o insuficiente transmisién  El nivel de educacidonde  Area urbanay

cultural de valores culturales los padres de familia es area rural
hacia las nuevas muy bajo y de generacién
generaciones frena el en generacion se han
desarrollo social. transmitido.

Social Falta de fuentes de Delincuencia juvenil. Area urbanay
empleo, inseguridad area rural
ciudadana y emigracion.

Politica Falta de recursos y Retraso en el desarrolio de Area urbanay
planes de desarrollo. la comunidad area rural

Institucional Falta de organizacion Ausencia de recursos Area urbana y
para la Gestién del econdémicos para organizar area rural
Riesgo. y minimizar cualquier

riesgo.
Educativa Ausencia de Analfabetismo y problemas Area urbanay

infraestructura en centros de aprendizaje.
educativos de niveles
primarios.

area rural

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.



Anexo 6
Municipio de San Gaspar Ixchil, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Hongos Ostra
Depreciaciones y Amortizaciones

Valor
Descripcion Monto %legal Afo1 Afo2 Afo3 Afo4 AdoS en

libros
Instalaciones 2,900 5 145 145 145 145 145 2,175
Equipo agricola 1,440 20 288 288 288 288 288 0
Mobiliario y equipo 2,039 20 408 408 408 408 408 0
Equipo de computacion 2,950 33.33 983 983 983 0 0 0
Gastos de organizacién 6,000 20 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 0
Total 15,329 3,024 3024 3024 2041 2041 2175

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Anexo 7
Municipio de San Rafael Pétzal, Colotenango y Huehuetenango,
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Calculo de Método de Minimos Cuadrados
Importaciones Histodrica y Proyectada

Ao 2013
Ao Y X XY x2
(Importaciones)
Libras
2009 910 -2 -1,280 4
2010 934 -1 -934 1
2011 959 0 0 0
2012 976 1 976 1
2013 997 2 1,994 4
Total 4,776 216 10
Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
Y = at+bx
a= 955 (XY/ No. afos) = (4,776 / 5)
b= 22 3XY/X?) =(216/10)
Ao A + B * p 4 Importaciones
proyectadas
2014 955 + 22 * 3 1,020
2015 955 + 22 * 4 1,042
2016 955 + 22 * 5 1,063
2017 955 + 22 * 6 1,085
2018 955 + 22 * 7 1,106
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