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INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- de la Facultad de Ciencias
Econdémicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala es la actividad
practica que realizan los estudiantes de las carreras de Contaduria Publica y
Auditoria, Adrhinistracic’)n de Empresas y Economia como método de evaluacion
final, lo que permite la integracion entre la sociedad guatemalteca y la
universidad con el objeto de coadyuvar en una politica independiente para el
desarrollo econémico y social de Guatemala; sus objetivos fundamentales son:

docencia, investigacion y extension.

La investigacion se desarrolld durante el mes de junio del ano 2014, en el
municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan, con el
objetivo de conocer Ila situacion del financiamiento de la produccion de unidades

artesanales y proponer proyectos de inversion.

El presente informe corresponde al tema individual: “FINANCIAMIENTO DE
UNIDADES ARTESANALES (PANADERIA) Y PROYECTO: PRODUCCION DE
BLOCK”.

El municipio de San Francisco El Alto, departamento de Totonicapan, cuenta con
talleres artesanales por ello es necesario realizar una investigacion cientifica-
técnica para que puedan ser administrados y aprovechados de la mejor manera,

con el fin de contribuir al desarrollo y crecimiento econdmico de la poblacion.

Los objetivos especificos son: determinar la situacion del financiamiento de la
actividad artesanal panaderia, identificar si existe asistencia crediticia nacional,
departamental y municipal para el desarrollo de la misma, asi como conocer las

limitaciones que tienen los productores para obtener recursos.



La metodologia aplicada en el desarrolio de la investigacidon es el método
cientifico en sus tres fases: a) indagatoria por medio de la encuesta realizada a
una muestra de 413 hogares del area urbana y rural; b) demostrativa a través de
la comparacién de informacién recabada en el trabajo de campo y c¢) expositiva
con difusiéon de los conocimientos adquiridos. Las técnicas utilizadas fueron:

observacion, entrevistas y encuestas.

El contenido del presente documento esta conformado por cinco capitulos, que

se describen brevemente a continuacion:

Capitulo I: se detallan las caracteristicas socioeconémicas del Municipio con
informacion relacionada al marcb general, divisidbn politico-administrativo,
recursos naturales, poblacidn, servicios basicos, infraestructura productiva,
riesgos 'y flujo comercial y financiero. Se realiza analisis de las entidades de
apoyo, organizaciones sociales y productivas con presencia en el Municipio y se
presentan los requerimientos de inversion social y productiva como proyectos de

desarrollo para los habitantes.

Capitulo 1l: contiene los elementos de la situacibn del uso, tenencia y
concentracion de la tierra, asi como resumen de las actividades productivas que

se desarrollan en el Municipio.

Capitulo lll: presenta los aspectos generales del financiamiento, obijetivos,
importancia y clasificacién del crédito, procedimientos basicos que solicitan las

instituciones financieras para proporcionar créditos y marco legal que lo regula.

Capitulo 1V: detalla los resultados obtenidos en el trabajo de campo como:

financiamiento de la panaderia, destino de los fondos, asistencia crediticia



nacional, regional y municipal. Asi mismo se describen las limitaciones del

financiamiento e influencia en el desarrollo de la produccion.

Capitulo V: se presenta el proyecto “Produccion de Block”, que incluye:
descripcion del producto, justificacion y objetivos; desarrollo de los estudios:
mercado, técnico, administrativo-legal y financiero como el impacto social para

los habitantes del Municipio.

Por ultimo se presentan las conclusiones, recomendaciones, anexos Yy

bibliografia consultada de los temas relacionados.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se analizan los principales indicadores y variables
socioecondmicas del Municipio, las cuales son resultados de la investigacion

documental y de campo realizados en el area urbana y rural.

1.1 MARCO GENERAL
Se dan a conocer aspectos importantes del Municipio, con el objeto de

comprender el entorno socioeconomico y las condiciones particulares del mismo.

1.1.1 Contexto nacional

La Republica de Guatemala esta constituida por 22 departamentos. Cuenta con
una extension territorial de 108,889 kildbmetros cuadrados, el clima varia de
calido, templado a muy frio. Las diferentes temperaturas del territorio nacional
varian segun la altitud, se encuentra a 4,220 metros sobre el nivel del mar. La

temperatura promedio de la republica es de 20°C.

Limita al norte y oeste con México, al este con el mar Caribe (Océano Atlantico),
las republicas de Honduras y El Salvador; y al sur con el océano Pacifico. Las
tierras altas comprenden dos cordilleras paralelas, la sierra de los
Cuchumatanes y el sistema de la sierra Madre. Los rios de Guatemala con

mayor longitud son: Motagua, Usumacinta, Polochic, Dulce y Sarstan (Sarstoon).

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Totonicapan se encuentra situado en la region
Sur-Occidente de Guatemala. Limita al norte con Huehuetenango; al sur con
Solola; al este con Quiché y al oeste Quetzaltenango. La cabecera se encuentra

a una distancia de 203 kilometros aproximadamente de la Ciudad Capital. Se



divide en 8 municipios que son: Santa Lucia La Reforma, San Bartolo,
Momostenango, Santa Maria Chiquimula, San Francisco El Alto, Totonicapan,
San Cristébal Totonicapan y San Andrés Xecul. Cuenta con una extension

territorial de 1,061 kildmetros cuadrados.

El idioma indigena predominante en todo el departamento es el Quiché, los

lenguajes que se usan también son el Cachiquel, el Mam y otros mas.

1.1.3 Antecedentes histoéricos
Algunos indigenas han indicado que el nombre antiguo de este pueblo era
Chusiguan, de chu = sobre, donde, y Siguan = barranco, hoya, o sea sobre el

barranco, sin duda, debido a la ubicacion.

El casco urbano de San Francisco El Alto, se encuentra ubicado en un cerro al
norte del valle de Quetzaltenango, donde se supone que fue asiento de los
indigenas durante el periodo prehispanico, o sea antes de la llegada de los

espanoles.

1.1.4 Localizacion y extension

Se encuentra situado en la parte oeste del departamento de Totonicapan, en la
Region VI o Region Sur-Occidente. Se localiza en la latitud 14° 56' 26" y en la
longitud 91°26'24". El Municipio colinda al norte con Momostenango
(Totonicapan); al sur con San Cristobal Totonicapan (Totonicapan); al este con
Totonicapan y Momostenango y al oeste con San Francisco La Unién y San

Carlos Sija (Quetzaltenango).

Cuenta con una extension territorial de 132 kilometros cuadrados, que lo ubica
como el cuarto Municipio mas grande con 13% del total del territorio

departamental se encuentra a una altura de 2,599.83 metros sobre el nivel del



mar, generalmente el clima es frio que oscila entre 7°C y 18°C. Se localiza a

una distancia de 17 kildbmetros de la Cabecera Departamental.

Las vias de acceso hacia el Municipio son tres: la primera sobre la Ruta
Interamericana o CA-1, en el kilometro 187.5, esta el ingreso conocido como
“Entrada Gasolinera Vieja” es una carretera pavimentada con numero de ruta
RD-1. La segunda se encuentra sobre la Ruta Interamericana en el kilémetro
190.5 en el cruce conocido como “El Entronque” con nimero de ruta RD-2
construida de pavimento. La tercera entrada, es un ramal al norte de la Ruta
Interamericana que une los municipios de Momostenango y Santa Maria

Chiguimula en el kildbmetro 190.5 con nimero de ruta RD-2.

1.1.5 Clima
El clima del Municipio esta catalogado como frio durante el afo, con
temperaturas promedio anual de 7°C a 18°C, en los meses de noviembre a

febrero se torna muy frio con temperaturas hasta menos 4°C en la madrugada.

La region es lluviosa, la época de invierno inicia a mediados del mes de mayo
para concluir a finales de octubre o principios de noviembre. La orientacion de
los vientos es de noroeste a suroeste con una velocidad de 4.2 kilbmetros por
hora, donde se crean vientos y neblinas que forman en determinados dias una
especie de llovizna que se conoce como “Salud del Pueblo”, por los habitantes

de la localidad.

1.1.6 Orografia
El Municipio pertenece a las tierras altas localizado en la sierra Madre. También
cuenta con las montaifas denominadas La Cumbre, Chuitamango y Paqui; asi

mismo, este Municipio cuenta con varios cerros como el Chuichén, Pajucuba,



Panimasac, Paxixil, Poocop, Tamaju, Trubala, Xecaxjoj y Xejoyabaj y con las

lomas Chuimuj, Chuipajul, Chuisacsiguan, del Pajul, Pacuxcubel y Santacamboj.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Por el alto porcentaje de poblacion indigena, culturalmente el Municipio esta
fuertemente ligado a la cultura maya quiche. La fiesta titular se celebra en
honor a San Francisco de Asis, en las fechas del 1 al 6 de octubre; en el que

resalta el 4 que es el dia principal.

Entre otras tradiciones estan: la de bendecir el maiz en el altar de las iglesias
catélicas en el mes de marzo, las peleas a pufio limpio en la aldea Chivarreto

esta tradicion cuenta con mas de cien anos y se realiza cada Viernes Santo.

Existen varios centros ceremoniales entre los cuales estan: San Jerénimo, Las
Nueve Sillas y cuevas de Chumundo-carcel, ubicados en diferentes sitios del

Municipio.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVO

Es la conformacion de todos los centros poblados que pertenecen al Municipio y
los cambios al pasar de los afios. Asi como determinar la manera de ejercer el
gobierno a ftravés de diferentes entidades que velan por la correcta

administracién, en busca de mejor desarrollo para los habitantes.

1.2.1 Division politica
Se determind que el Municipio al afio 2014, ha sufrido cambios con relacion a los
censos de poblacion de 1994 y 2002. Cuenta con Cabecera Municipal, 10

aldeas y 324 parajes, el cual se organiza en area urbana y rural.

Se presenta detalle de los centros poblados a continuacion:



Cuadro 1
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Division Politica
Anos: 1994, 2002, 2014

No. Categoria Censo 1994  Censo 2002 Investigacion 2014
1 Barrios - _—— 3
2 Aldeas 10 10 10
3 Caserios 5 5 -
4 Parajes 1 1 324
5 Fincas 765 16 -
Total 781 32 337

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo Naéional de Poblacién y V de
Habitacion del afio 1994 y XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion del afio 2002, del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

La division politica ha tenido dos variaciones en relacion a los censos de 1994 y
2002, muestra la reduccion del numero de fincas y caserios con relacion al aio
2014, asi- mismo el incremento de parajes en cada aldea y barrios en el casco
urbano, con respecto al 2014. Estos cambios se han dado por el crecimiento de

la poblacién en el Municipio.

A continuacion se presenta el mapa del municipio de San Francisco El Alto, con

la localizacion de cada uno de los centros poblados:



Mapa 1
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Centros Poblados
Ano: 2014
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Fuente: elaboraciéon propia con base en el documento del Plan Operativo Anual 2014 de la
Oficina Municipal de la Mujer de San Francisco El Alto, departamento de Totonicapan.



Las aldeas del Municipio ha permanecido sin sufrir ningln cambio en el afio
2014 en comparacion con los afios 1994 y 2002, sin embargo los caserios que
existian al transcurrir el tiempo desaparecieron y actualmente forman parte del

casco urbano.

1.2.2 Division administrativa

La gestion del gobierno del Municipio le corresponde al Alcalde Municipal,
Alcaldias Auxiliares, Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- y Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODE-.

1.3 RECURSOS NATURALES
Son todos los bienes que provienen de la naturaleza sin alteraciones por parte

del ser humano. A continuacion se detallan:

1.3.1 Hidricos
El Municipio cuenta con seis rios, dos riachuelos y cuatro arroyos los cuales son:
Samala, Xolcata, Pasac, Chirramontziquin, Chuisaquija, Chinabaj, Turbala,

Xecaxjaj, Chisoc, Chitay, Chaxocol y Duraznales.

En comparacion con los afios 1994 y 2002 los rios se encuentran contaminados
debido al crecimiento industrial y descuido por parte de la poblacién que trae
como consecuencia que no sean aptos para el riego de cultivos ni consumo
humano. EIl caudal de los mismos ha disminuido debido al deterioro ambiental,

principalmente en verano.

1.3.2 Bosques
Se encuentran situados en el altiplano occidental y lo atraviesan ramificaciones
de la Sierra Madre. Se determindé que existe reduccion de masa boscosa en

relacion al afo 1979 y 2003 de 8.59 manzanas por la tala inmoderada de arboles



y enfermedades como el gorgojo. La cobertura boscosa es de 1,393.29

hectareas. Posee bosques mixtos y coniferas.

1.3.3 Suelos

La topografia del Municipio se describe como un lugar de tierras altas
volcanicas, planicies onduladas y montafas altas de occidente. Se encuentran
las series Camancha, Camcha erosionado, Quetzaltenango, Suelos aluviales,
Patzité, y Totonicapan. Las clases agrologicas de suelos que existen son: clase
agrologica ll, 1, IV, VI, Vil y VIII.

Se determind que en relacion a anos anteriores existe desgaste en el suelo

debido a malas practicas agricolas por parte de la poblacién.

1.3.4 Fauna

Lo forman todas aquellas especies animales que se encuentran en el Municipio
como: vénados, coyotes, cabros, vacas, perros, mulas, asnos, cerdos, ovejas,
ardillas, comadrejas y conejos; las aves como: gavildn pequefo, pajaros,

sanates, pajaro carpintero y gorrion; ademas de reptiles y animales domésticos.

Actualmente existen especies en peligro de extincibn como el venado, coyote y
gavildn debido a la caza indiscriminada que ha aumentado, para ello la
municipalidad en conjunto con los guardabosques realizan campanas en las

montafas para prevenir este fenébmeno.

1.3.5 Flora
El Municipio posee diversidad de bosques debido a la region montafiosa de la
Sierra Madre donde se encuentra ubicado. Existe diversidad de arboles entre

los cuales se puede mencionar: pino colorado, pino blanco, aliso, roble, ciprés y



encino. La flora es mas extensa y se caracteriza por la gran abundancia de

bosques en toda la zona fria y septentrional.

En relacion a los anos 1994 y 2002 existe aumento de la tala inmoderada debido

a que la poblacion utiliza lefia para cocinar y construir.

1.3.6 Minas y canteras

En el Municipio existia una cantera de cal que constituia una industria importante
sin embargo se constato que la misma se agoté por lo que dejoé de ser fuente de
ingresos para la comunidad. Con relacién a las minas, se comprobé que en este

Municipio no existen.

1.4 POBLACION

La poblacion constituye el principal recurso de la sociedad. Para el desarrollo de
este analisis se tom6 como base el X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién de 2002

y la investigacion de campo realizada en el afio 2014.

1.4.1 Total, niumero de hogares y tasa de crecimiento

Se determiné que para el afio 2014 existe poblacion de 69,588 habitantes y
11,244 hogares segun proyecciones realizadas por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE-; la tasa de crecimiento aumentd 3.25% con relacién al aho

2002 debido a que hubo incremento de la poblacion de 54%.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Se analiza la poblacion por sexo, edad, area urbana y rural, asi también como

por pertenencia étnica a continuacion:



Cuadro 2
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan

10

Poblacién Total, por Sexo, Edad, Pertenencia Etnica y Area Geografica
Anos: 1994, 2002, 2014

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2014

Descripcion

Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Poblacioén total 35,969 100 45,241 100 69,588 100
Poblacién por sexo
Hombres 16,905 47 21,486 47 33,146 48
Mujeres 19,064 53 23,755 53 36,442 52
Total 35,969 100 45,241 100 69,588 100
Poblacion por area
Urbana 2,877 8 3,694 8 9,597 14
Rural 33,092 92 41,547 92 59,991 86
Total 35,969 100 45,241 100 69,588 100
Poblacién por grupo
étnico
Indigena 35,250 98 44,336 98 65,413 94
No indigena 719 2 905 2 4,175 6
Total 35,969 100 45,241 100 69,588 100
Poblacién por edad
00-6 8,798 24 9,161 20 12,866 19
07-14 8,660 24 11,473 25 19,127 27
15-64 17,446 49 22,871 51 34,708 50
65- mas 1,065 3 1,736 4 2,887 4
Total 35,969 100 45,241 100 69,588 100

Fuente: elaboraciéon propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion del afio 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién del afio 2002 y
proyecciones de poblacién afo 2014, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-

Segun proyeccion del aio 2014 existe aumento de 1% en la poblacion por sexo

con relacion a los afos 1994 y 2002 debido a que no existen programas de

planificacion familiar.

rural.

14% se concentra en el area urbana y 86% en el area

La poblacién indigena ha disminuido 4% con relacién a los afos 1994 y 2002 y

la no indigena ha aumentado 4%.
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1.4.3 Densidad poblacional
Indica la relacién que existe entre la extension territorial del area en estudio y el

namero de habitantes que corresponde a 1 kilémetro cuadrado.

La densidad de la poblacién para el afo 2014 es de 527 habitantes por kilbmetro
cuadrado; debido a que el Municipio es uno de los lugares mas habitados del
departamento con 13% de la poblacion total, es el tercero a nivel departamental,
sobrepasa el cuadruple en cantidad de habitantes del promedio que se tiene a

nivel nacional, en el periodo de 1994 a 2014.

1.4.4 Poblacién econémicamente activa

Representa a la poblacion en edad de trabajar (de siete afios a mas) y que esta
en capacidad para desempefar actividades productivas con el fin de obtener
ingresos para el sustento de las familias, ya sea que trabajaron o estan en busca

de trabajo.

1.4.4.1 Sexo
Se presenta el cuadro que incluye el analisis de la poblacion con capacidad de

trabajar por sexo en el municipio de San Francisco El Alto, a continuacién:

Cuadro 3
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan

Poblacién Economicamente Activa, Seglin Sexo
Anos: 1994, 2002, 2014

Sexo Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2014
habitantes % habitantes % habitantes %
Hombres 7,645 70 9,388 68 14,394 68
Mujeres 3296 30 4,373 32 6,773 32
Total 10,941 100 13,761 100 21,167 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién del afio 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacidén del afio 2002 y
proyecciones de poblacién afo 2014 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.



12

La PEA en el género masculino para el afio 2002, disminuyé en comparacion
con el censo de poblacion de 1994. En relacion al género femenino durante el
afio 2002 aumentd en comparacion con el censo de 1994, esto indica que las

mujeres se incorporan cada vez mas al sector laboral, ya sea formal o informal.

1.4.4.2 Area geogréfica

Para el ano 2014 se determind que 606 personas de la poblacion
econdmicamente activa habitan en el area rural y se ocupan en actividades
agricolas y pecuarias, mientras que el resto se concentra en industriales,

artesanales y comerciales del casco urbano.

1.4.4.3 Actividad productiva
Son las que se realizan para generar algun tipo de beneficio para la poblacién

del vMunicipio.

Para el afio 2002 la actividad mas representativa del Municipio era industrial y
artesanal con 39%, seguida del comercio 22% y agropecuaria 21% del total de
la poblacién econdmicamente activa. De acuerdo a la muestra en el afio 2014,
46% de la poblacibn se ocupa en actividad industrial y artesanal, 25%

agropecuaria, 24% comercio y 5% restante a servicios.

1.4.5 Migracion
Término que designa a los desplazamientos de poblacion que conllevan cambios
de residencia mas o menos permanentes, por lo regular debido a factores

economicos, laborales, socioldgicos o politicos.

1.4.5.1 Inmigracion
Se refiere al movimiento de la poblacién que consiste en la entrada a una region

distinta del lugar de origen para residir en el.
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Seguln datos recabados en el afio 2014 se determiné que 1% de la muestra de
413 hogares inmigr6 de otros departamentos como Quetzaltenango y

Huehuetenango.

1.4.5.2 Emigraciéon
Se refiere al movimiento de poblacidén, que consiste en la salida de personas del
lugar de residencia hacia un pais o region diferente para establecerse en él, ya

sea en forma temporal o definitiva.

.De acuerdo al censo 2002, 94% de los habitantes eran originarios del Municipio,
mientras 6% que corresponde a 2,050 personas emigraron a Estados Unidos de
Norteamérica, debido a la escasez de oportunidades econdmicas y falta de
desarrollo humano, segun la muestra para el afio 2014 existen 31 emigrantes

que constituye un 3%, lo que sefala una disminucién de 3%.

1.4.6 Vivienda
Es la forma en donde las personas residen y estan conformado por integrantes

de una familia. A continuacion se presenta el tipo de propiedad:

Cuadro 4
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Tipo de Propiedad
Anos: 2002, 2014

. ) Censo 2002 Encuesta 2014
Tipo de Propiedad Cantidad % Cantidad %
Propia 7,150 98 376 91
Alquilada 102 1 17 4
Otros 58 1 20 5
Total 7,310 100 413 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacién del afio 2002, del I[nstituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo
EPS, primer semestre 2014.
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El ano 2014 refleja decremento de 7% en el tipo de casa propia y aumento de
3% en vivienda alquilada. El mayor porcentaje de la poblacién posee residencia
propia, mientras 4% lo representan las personas que alquilan y 5% esta

conformada por otro tipo de posesion.

1.4.7 Ocupacion y salario

Se determind que 56% de la poblacién se dedica a la agricultura, la mayoria de
las personas que desempenan dicha actividad no reciben ningun tipo de
remuneracion debido a que la cosecha es utilizada 75% para autoconsumo y
25% para la venta; los integrantes del nucleo familiar son los que contribuyen a

realizar cualquier tipo de tarea relacionada con la siembra y cosecha.

La actividad industrial representa 17% de ocupacion en el Municipio con 415
personas que se dedican a la confeccidbn de prendas de vestir, reciben

remuneracion que depende de la cantidad y calidad producida.

1.4.8 Nivel de ingresos

Debido a las distintas actividades que se desarrollan en el Municipio los
habitantes generan fuentes de ingresos y esto sirve como parametro para
establecer los margenes de pobreza. Se muestran los ingresos familiares en

base a 413 hogares encuestados:
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Cuadro 5
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Nivel de Ingresos

Ano: 2014

. Frecuencia Frecuencia
Frecuencia Frecu.e ncflla absoluta relativa
Rango de quetzales  Total absoluta f relaz/lva acumulada acumulada
(%) F F (%)
1 a 650 33 33 8 33 8
651 a 1,230 105 105 25 138 33
1,231 a 1,825 106 106 26 244 59
1,826 a 2,460 74 74 18 318 77
2,461 a 3,075 33 33 8 351 85
3,076 a 3,762 23 23 6 374 91
3,763 a 4,305 20 20 5 394 96
Mas de 4,306 19 19 4 413 100

Total 413 413 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El 91% de la poblacidn vive en pobreza de acuerdo a los ingresos econdmicos
mensuales por hogar y unicamente 9% de la poblacién tienen la capacidad

economica para cubrir las necesidades basicas.

1.4.9 Pobreza
Se refiere a las personas que no tienen los recursos necesarios para vivir
dignamente y no logran cubrir las necesidades béasicas para un correcto

desarrollo.

A continuacién se presenta el cuadro con el analisis de pobreza en el Municipio:
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Cuadro 6
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Analisis de Pobreza
Anos: 2002, 2014

Nacional Departamental Municipal
Encuesta Encuesta Mapas
.. Mapas Nacional de Mapas Nacional de Mapas de
Descripcion de . . de . . de Encuesta
Pobrez Condiciones Pobreza Condiciones Pobreza Pobreza
°Za e Vida © de Vida Rural
2002 2011 2002 2011 2002 2011 2014
% % % % % % %
Pobreza 17 13 23 21 12 20 59
extrema
Pobreza no 37 40 51 52 52 51 32
extrema
Pobreza 54 53 74 73 64 71 91
Total
No pobres 46 47 26 27 36 29 9
Total 100 100 100 100 100 100 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos de Mapas de Pobreza 2002, Pobreza vy
Desarrollo, Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2011.

Para realizar el analisis de la poblacion que vive en pobreza en municipio de San
Francisco El Alto es necesario basarse en la informacion obtenida de los mapas
de pobreza del afio 2002 y 2011, asi como la informacion que proporciona la
Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOV-2011.

1.4.9.1 Pobreza extrema

Se determind que segun la informacion recabada en el Municipio la pobreza
extrema esta representada por 59%, esta parte de la poblacidon no alcanza a
cubrir el costo minimo para satisfacer las necesidades basicas.

1.4.9.2 Pobreza no extrema

Los datos recabados en la muestra del afio 2014 con relacion a la pobreza no
extrema refleja 32%, esta poblacion esta representada por las personas que
alcanzan a cubrir las necesidades basicas pero no otros bienes y servicios para

un desarrollo digno.
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1.4.9.3 Pobreza total

Se establece que la poblacidn que vive en pobreza del Municipio es de 91% y
Unicamente 9% es no pobre, este dato incluye a las personas que se encuentran
clasificadas como no pobres que poseen recursos para poder satisfacer las

necesidades.

1.4.10 Desnutricién

Segun datos obtenidos en el Tercer Censo Nacional de Tallas del aiio 2008, el
porcentaje de retardo que se refleja en el Municipio es de 66.90% que
corresponde 44.10% de forma moderada y 22.80% de forma severa y tiene

categoria de alta vulnerabilidad nutricional.

Los datos proporcionado por Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional
-SESAN- para el afio 2014 es que existen seis casos de desnutricidn aguda en

las aldeas: Rancho de Teja, Chivarreto, Tacajalvé y Chirrenox.

1.4.11 Empleo

Se determind que para el afio 2014, el empleo es 65% del cual 48% es de forma
temporal y 52% permanente, este dato estd compuesto por personas que
trabajan en entidades privadas y publicas, asi como en actividades industriales,

artesanal, comercio y servicio.

1.4.12 Subempleo ;

Se refiere aquella poblacién que no desempefia trabajo de acuerdo a su
formacion y experiencia, debido a que una de las principales actividades del
Municipio es la industrial, la poblacién subempleada es de 47% en mayoria se
dedica a la confeccién de prendas de vestir y esto genera que toda la familia

contribuya a desarrollar dicha actividad.
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1.4.13 Desempleo

El Municipio refleja 35% de desempleo, mayormente en mujeres, esta situacion
se da en el Municipio ya que para ellas es dificil conseguir empleo debido a que
han tenido escasa oportunidad de educacién y poseen menos preparacion

académica en comparacion con los hombres

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Este tipo de servicios ayudan a satisfacer las necesidades primordiales de las

familias. Se detallan a continuacion:

1.5.1 Educacion

Los centros educativos prestan los servicios en los diferentes niveles. Las
escuelas del Municipio se encuentran organizadas por Consejos de Padres de
Familia, segun las autoridades de la Oficina de Coordinacion Técnica-
Administrativa del Ministerio de Educacién ubicada en el casco urbano de San

Francisco El Alto.

El nivel de desercion en el Municipio ha disminuido para el afio 2013 respecto a
los afios 1994 y 2002 debido a que la poblacion se dedica a la confeccion de
prendas de vestir y utilizan los dias de plaza miércoles, jueves y viernes para
comercializar la produccion, por lo cual los alumnos asisten a clases Unicamente

los dias lunes y martes.

Los centros educativos que se encuentran en el Municipio se detallan a

continuacion:
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Cuadro 7
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Centros Educativos por Nivel y Area

Ano: 2014
Niveles Oficial Privado Cooperativa Total Urbano % Rural % Total
Pre-primaria 55 6 0 61 7 33 54 47 87
Primaria 49 7 0 56 7 33 49 42 82
Basico 7 4 7 18 5 24 13 11 37
Diversificado 0 2 0 2 2 10 0 0 10
Total 111 19 7 137 21 100 116 100 216

Fuente: elaboracién propia, con base en datos estadisticos para el Remozamiento de Centros
Educativos proporcionados por la Direccién de Planificacién Educativa —DIPLAN-, del Ministerio de
Educacion- MINEDUC-, afio 2014.

Del total de centros educativos 15% se ubican en el area urbana; 33% cubre
nivel preprimaria, 33% primaria, 24% basicos y 10% para diversificado, 84% de
los centros educativos se concentran en el area rural de los cuales 47% cubre al
sector de preprimaria, 42% primaria y 11% al ciclo basico. El area rural no
cuenta con centros educativos para diversificado los interesados tienen que

trasladarse al casco urbano.

1.5.2 Salud
El Municipio cuenta con un Centro de Salud tipo “B”, siete Puestos de Salud y

cinco clinicas privadas.

El nivel de cobertura del servicio de salud en el Municipio se encuentra cubierto
en 29% que abarca la Cabecera Municipal y las aldeas Pabatoc, Pachaj y

Sacmixit.

Las enfermedades mas frecuentes son las gastrointestinales, debido a
inadecuada dieta y a condiciones en las que vive la poblacidn y respiratorias por

las condiciones climaticas del Municipio.
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En el afio 2014 se registran 571 nacimientos, dividido entre el total de la
poblacién que asciende a 69,588 da como resultado una tasa de un nacimiento

por cada mil personas.

1.5.3 Agua

El Municipio cuenta con dos pozos mecanicos para abastecer el vital liquido; uno
llamado Molino Pachaj el cual abastece del servicio al 100% de la poblacion; y
un pozo secundario el cual es utilizado en caso de emergencia. Las aldeas
cuentan con pozos mecanicos los cuales no estan administrados por la

municipalidad, sino por las alcaldias auxiliares.

.Segun la informacién proporcionada por las alcaldias auxiliares y la recabada
segun la muestra 94% de la poblacion tiene cobertura de agua potable el resto

que no cuenta con este servicio poseen pozos propios para abastecerse.

1.5.4 Energia eléctrica

El servicio es suministrado por la empresa Distribuidora de Electricidad de
Occidente, S.A., -DEOCSA-, las tarifas corresponden a las establecidas por la
Comision Nacional de Electricidad. La entidad presta el servicio de energia

doméstica, comercial e industrial.

1.5.4.1 Alumbrado publico

La poblacién del Municipio cuenta con alumbrado publico. La cobertura del
servicio en el casco urbano es de 98% debido a que en el barrio Chuisiguan solo
la via principal cuenta con este servicio, en el area rural es de 92% y 8% solo

cuenta con alumbrado publico en la via de acceso.
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1.5.4.2 Energia domiciliar

La energia eléctrica distribuida en el Municipio es de 110 voltios para uso
residencial y de 220 voltios para los comercios pequenos, la trifasica es para la
actividad industrial. La cobertura del servicio ha variado en el afio 2014 pues se
ha logrado cubrir a casi toda la poblacién como se presenta en el cuadro

siguiente:

Cuadro 8
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Cobertura de Energia Domiciliar
Anos: 2002, 2014

s, Censo 1994 Censo 2002 DEOCSA 2014
Descripcion
Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 4,216 72 6,779 93 10,120 90
Sin servicio 1,640 28 531 7 1,124 10
5,856 100 7,310 100 11,244 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos del X Censo Nacional de Poblaciony V
de Habitacion 1994 y XI Censo Nacional de Poblaciéon y VI de Habitacion 2002, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, informacién proporcionada por Distribuidora de Electricidad de
Occidente, Sociedad Anénima -DEOCSA-.

El servicio se redujo 3% segln datos proporcionados por la Distribuidora de
Electricidad de Occidente, Sociedad Andénima -DEOCSA- al afo 2014 respecto
al censo 2002, de acuerdo a la investigacion realizada se determindé que

incremento 3%.

1.5.5 Drenajes

El sistema se encuentra formado por drenajes subterraneos y pluviales en el
casco urbano, mientras que en las aldeas solamente tienen drenajes pluviales.
Estos desembocan en los diferentes barrancos y zanjones de la region. La
situacion de la red de drenajes es inadecuada para la poblacion, el problema
mas critico lo viven en los hogares de las zonas bajas del casco urbano por las
fuertes lluvias que azotan la region pues las caracteristicas geograficas del

Municipio hace que estas viviendas puedan sufrir de inundaciones.
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.El servicio de drenaje se ha mantenido en 85% que representa 9,557 hogares
segun datos proporcionados por los COCODE para el afo 2014 respecto al
2002. El 15% de los hogares no cuenta con este servicio esta situacion provoca
que las aguas residuales de las residencias desemboquen en la via publica que

crean focos de posibles enfermedades y malos olores.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas
E! Municipio no cuenta con sistema de tratamiento de aguas servidas, la actual
corporacion municipal tiene contemplado entre los proyectos a mediano plazo la

instalacion y puesta en funcionamiento del mismo.

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura

El servicio de recoleccion de basura es prestado por la municipalidad en el
casco urbano de lunes a sabado de 8:00 a 16:00 horas de forma sectorizada.
Los dias de mercado trabajan de 19:00 a 22:00 horas. En el area rural no se
cuenta con este servicio por lo que la poblacion quema la basura con o cual

contaminan el medio ambiente.

El problema de la basura se debe a la afluencia de compradores y vendedores
en los dias de plaza y que no cuenta con depésitos recolectores de desechos,
tampoco existe planta de tratamiento para evitar la contaminacién ambiental.
Otro factor que influye en el mal manejo de la basura, es cultural, debido a que
la poblacion no ha recibido formacion y concientizacion adecuada sobre el dafo

que se provoca al medio ambiente.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos
El Municipio no cuenta con planta de tratamiento de desechos solidos, el destino

final de la basura es la colocacion sin clasificacion alguna en el lugar
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denominado la cumbre, que se encuentra a una distancia de 1.5 kildmetros de la

Cabecera Municipal en colindancia con el municipio de Momostenango.

1.5.9 Letrinizacion

El uso de sanitarios lavables incrementd en 1,728 que representa 11% al 2014
respecto al afio 2002, asi mismo, se redujo en 1,386 la utilizacién de letrinas que
corresponde a 38% aunque, por el crecimiento demografico el uso de pozos

ciegos aumentd 27%.

Se determind que el uso de sanitarios incrementé 25% al 2014 respecto al afo

2002, letrinas se redujo 16% y pozos ciegos aumentd 1%.

31.5.10 Cementerio
El Municipio cuenta con 10 cementerios, 2 de ellos se localizan en el casco
urbano ubicados en la entrada principal de la localidad y los restantes se

encuentran en el area rural.

Los servicios de mantenimiento, limpieza y seguridad de los cementerios del
casco urbano son cubiertos por la municipalidad, Gnicamente cobra el derecho
de construccion de nichos y panteones. En el area rural son las alcaldias
auxiliares las que cobran cuota para el mantenimiento de las instalaciones,
chapeo, fumigacion y seguridad de los mismos que ha mejorado en relacion al
afio 1994 y 2002.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Comprende todas las instalaciones (obras fisicas), tecnologia y medios de
trabajo empleados para promover la produccion las cuales se detallan a

continuacion:
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1.6.1 Unidades de mini-riegos
El Municipio no cuenta con unidades de mini-riegos para desarrollar la

produccién agricola, el sistema de riego utilizado es el natural por medio de la

lluvia.

1.6.2 Centros de acopio
Se determin6é que el Municipio no tiene centros de acopio para almacenar la
producciéon debido a que 75% de la cosecha es para autoconsumo la cual se

resguarda en los hogares.

1.6.3 Mercados

El mercado tiene infraestructura de un solo nivel con paredes de block y techo
de lamina, posee 12 locales de 5x5 metros, debido a la gran magnitud del
comercio utilizan las calles del Municipio para los dias de plaza se extiende 4.5

kilometros y se cataloga como el mas grande de América Central.

El dia lunes los vendedores de materias primas se ubican en la plaza central
para la comercializacién de hilos, telas y accesorios. Los miércoles y jueves se
ocupa para la venta de ropa por parte de productores y revendedores. El cobro
por puesto es de Q. 100.00 mensual en el mercado municipal. Los viernes se
ocupan para la comercializacién de diferentes animales (pollos, patos, cerdos,
vacas, ovejas, pavos, bestias de carga entre otros) que se ubican en el campo
de futbol localizado en la parte posterior de la municipalidad conocido como
campo “Bella Vista’. También se comercializan granos basicos, carnes rojas y

blancas, hortalizas, frutas y verduras.

Este mercado es el mas grande y atractivo del altiplano guatemalteco, es

visitado por diferentes personas nacionales como extranjeras, semanalmente
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genera aproximadamente ingresos de Q. 10 millones de quetzales, segun

informacién de la municipalidad.

1.6.4 Vias de acceso

El Municipio esta interconectado a través de un sistema de carreteras, durante la
época de lluvia los caminos de los parajes se vuelven intransitables debido a la
falta de mantenimiento. La Municipalidad con apoyo de las alcaldias auxiliares
de la localidad han tomado medidas de sostenimiento y reparaciones para

facilitar el transitar de la poblacion.

1.6.5 Puentes

El Municipio cuenta con dos puentes que forman parte de la carretera CA-1
conocidos como: Puente Cuache en el kilbmetro 191 y Puente Sija en el
kilbmetro 195 se determiné que se encuentran en buenas condiciones con

estructura de concreto.

En el area rural existen varios puentes que comunican a los parajes entre los
cuales estan: ElI Centro de San Antonio Sija, paraje Chiramontziquin, paraje
Valle El Paraiso, paraje Xalcata y La Esperanza; se encuentran en buen estado
pero se teme que con el transcurso de los anos se deterioren debido a las

fuertes lluvias que azotan la region.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Es proporcionada por la empresa Distribuidora de Electricidad de Occidente,
S.A. -DEOCSA-. La potencia de energia eléctrica es residencial, comercial e
industrial debido al aumento de la actividad productiva de la confeccién de
prendas de vestir, este servicio es de gran importancia para el Municipio, cuyo
requerimiento de potencia de la energia eléctrica debe ser industrial por el tipo

de maquinaria utilizada.
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1.6.7 Telecomunicaciones

El Municipio tiene un canal de television que transmite sefal a las diferentes
aldeas ademas cuenta con tres radioemisoras locales, dos ubicadas en la
Cabecera Municipal identificadas como “La Consentida” y “Radio Linda” y en la

Aldea Rancho de Teja identificada como “Buenas Nuevas’.

El servicio de telefonia es prestado por la empresa Telecomunicaciones de
Guatemala -TELGUA- con 1,957 lineas fijas, debido al avance de la tecnologia
la mayoria de la poblacién cuenta con servicio celular el cual es proporcionado
por las empresas: Comunicaciones Celulares, S.A. -COMCEL-, Movistar de
Guatemala, S.A. y TELGUA.

La empresa privada Correo de Guatemala, S.A., presta el servicio de correo
pero también existen personas particulares que se dedican al traslado de

encomiendas a nivel nacional e internacional.

1.6.8 Transporte
El Municipio cuenta con servicio de transporte de pasajeros hacia: la Ciudad
Capital, Momostenango, al departamento de Quetzaltenango y a la cabecera de

Totonicapan entre otros.

El transporte para las diferentes aldeas ha cobrado importancia en el Municipio.
Existen lineas autorizadas de transporte extraurbano que consta de flotillas de
buses y microbuses. La mayor dificultad de movilizacion es con la aldea
Saquicol, centro poblado comunicado directamente con Quetzaltenango debido

a que se encuentra a una distancia de 60 kildbmetros de la Cabecera Municipal.
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1.6.9 Rastros

El Municipio cuenta con un rastro en el cual se destazan de 10 a 13 reses
semanales para satisfacer la demanda de la poblacion. Las instalaciones se
encuentran construidas en un perimetro de 3,125 metros cuadrados, la
construccidn es de block. Los desechos y estiércol se regalan a los agricultores
como abono para las siembras, o bien la municipalidad se encarga de
esparcirlas en los bosques. El agua residual se traslada por un sistema de

alcantarillado publico y causa contaminacion ambiental.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son los grupos en los que se organiza la poblacién en la gestién publica para
llevar a cabo el proceso de planificacion democratica del Municipio. Se detallan

a continuacion:

1.7.1 Organizaciones sociales
Se integran con el proposito de mejorar las condiciones de bienestar del

Municipio entre los cuales se mencionan:

e Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

En el Municipio existen 13 en el area urbano y rural, cada consejo estéa integrado
por el alcalde comunitario que es el presidente del COCODE y 10
representantes que cubren todos los parajes existentes en toda la aldea. Los

barrios Chuisiguan y Xolvé cuentan con 5 integrantes.

e Comité prb-mejoramiento :

Son grupos de personas que se organizan con la finalidad de llevar a cabo
proyectos de beneficio comunitario. En el Municipio existen 22 comités inscritos
en la municipalidad estos son mediadores vy fiscalizadores de los proyectos que

se realizan en las comunidades.
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e Comité de padres de familia
Existen en el Municipio comités de padres de familia en las diferentes escuelas

publicas, sin embargo no hay registros ni informacién acerca de las actividades

que realizan.

e Organizaciones religiosas

El Municipio cuenta con 12 iglesias catdlicas, la principal esta ubicada en la
Cabecera Municipal; también se encuentran templos evangélicos en el casco
urbano como en las aldeas, Testigos de Jehova y de Los Santos de los Ultimos

Dias.

1.7.2 Organizaciones productivas

Son organizaciones econdémicas cuyo fin es satisfacer necesidades y obtener
beneficios para el desarrollo de la poblacién. Se determind que los productores
de las diferentes actividades, no se encuentran organizados en grupos
productivos debido a que el nivel de produccién es bajo, inicamente se llevaran

a cabo nuevos proyectos en el afo 2014.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones que brindan apoyo a la poblacion para desarrollo, estas
pueden ser gubernamentales, no gubernamentales, organismos internacionales

e instituciones privadas se describen a continuacion:

1.8.1 Instituciones estatales

Forman parte del Estado y dependen del mismo cuya funcién es prestar
servicios a la poblacién sin fines de lucro. En el Municipio se encuentran las
siguientes: Juzgado de Paz, Registro Nacional de Personas -RENAP-, Policia
Nacional Civil, Comité Nacional de Alfabetizacién -CONALFA-, Coordinacion

Técnica Administrativa y Delegacion de Registro de Ciudadanos.
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1.8.2 Instituciones municipales

Impulsan el desarrollo integral equitativo del Municipio entre las cuales se
encuentran: Juzgado de Asuntos Municipales -JAM-, Unidad de Informacién
Puablica Municipal -UIPM-, Direccion de Planificacion Municipal -DPM-, Oficina
Municipal de la Mujer -OMM-, Policia Municipal de Transito -PMT- y

Administracion del Mercado Municipal -AMM-.

1.8.3 Organizaciones nho gubernamentales
El Municipio no cuenta con organizaciones no gubernamentales que brinden
apoyo a los productores de las diferentes actividades que se desarrollan y a la

poblacion en general.

1.8.4 Privadas

Estas brindan apoyo al Municipio con fines de lucro se mencionan las
instituciones bancarias: Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-, Banco
Industrial, S.A., Banco de los Trabajadores y Banco Reformador, S.A., ademas
cooperativas como: FUNDAP, Cosami, R.L., Contec, R.L., Coidecob, R.L., Xe-
Ixtamayac, R.L. Reficom, R.L, y Asociacion Awakening Guatemala.

1.8.5 Instituciones internacionales
Se determindé que no existen instituciones internacionales que proporcionen

apoyo a la poblacién con programas sociales para el desarrollo de la misma.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Constituyen las necesidades que demanda la poblacion las cuales pueden ser
sociales y productivas que no han sido cubiertas a la fecha de la investigacion
por falta de recursos. Estos proyectos contribuiran al desarrollo y crecimiento de

las comunidades. Se detallan a continuacion:
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Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Requerimientos de Inversion Social y Productiva por Centros Poblados

Ano: 2014

Necesidades

Centro poblado

Equipamiento de medicamentos en centro
/puesto de salud.

Drenajes

Servicio de agua y alumbrado publico.

Basurero comunitario.

Servicio de extraccidon de basura.

Centros educativos

"~ Letrinas

Asistencia técnica en el area agricola e industrial.

Cabecera Municipal, aldeas:
Tacajalvé, Rancho de Teja, San
Antonio Sija, Saquicol y Chirrenox.

Cabecera Municipal, aldeas:
Sacmixit, Tacajalvé, Paxixil,
Rancho de Teja, San Antonio Sija,
Saquicol, Chirrenox y Pabatoc.

Cabecera Municipal, aldeas:
Sacmixit, Tacajalvé, Paxixil,
Chivarreto, Rancho de Teja, San
Antonio Sija, Saquicol, Chirrenox y
Pachaj.

Aldeas: Sacmixit, Tacajalvé,
Paxixil, Rancho de Teja, San
Antonio Sija, Saquicol, Chirrenox,
Pachaj y Pabatoc.

Aldeas: Sacmixit, Tacajalvé,
Paxixil, Chivarreto, Rancho de
Teja, San Antonio Sija, Saquicol,
Chirrenox, Pachaj y Pabatoc.

Cabecera Municipal, aldeas:
Chivarreto, Saquicol, Chirrenox y
Pachaj.

Aldeas: Sacmixit, Tacajalvé y San
Antonio Sija.

Aldeas: Sacmixit, Tacajalvé,
Paxixil, Rancho de Teja, San
Antonio Sija, Saquicol, Chirrenox,
Pachaj y Pabatoc

Continua en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Necesidades Centro poblado

Mejoramiento y pavimentacion de vias de acceso.  Aldeas: Sacmixit, Tacajalve,
Paxixil, Chivarreto, Rancho de
Teja, San Antonio Sija, Saquicol,
Chirrenox, Pachaj y Pabatoc.
Parajes: Chi Hernandez aldea
Tacajalvé, Palcajo aldea Sacmixit,
Tzanguan aldea Pachaj, Chi
Hernandez aldea Chivarreto,
Chujuyup aldea Chirrenox, Chi
Puerta, Chimacaf, y Chi Garcia
aldea San Antonio Sija, Paaj,
aldea Pabatoc.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Entre los requerimientos de salud se encuentran: dotacién de equipo y personal
médico y ampliacién de puestos de salud; entre las necesidades de educaciéon
estan: construccion de centros educativos de basicos y diversificado como
también [a remodelacién de escuelas primarias; el servicio de recoleccién de
basura es necesario en todas las aldeas del Municipio asi como la construccién

de basureros comunitarios que ayudaran a evitar la contaminacién ambiental.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS
Por medio de este andlisis se identifican los riesgos que estan propensos a
causar dafos en el Municipio que en algunas ocasiones se convierten en

pérdidas materiales o humanas.

1.10.1 Matriz de identificaciéon de riesgos
Es el dafio que se ocasiona a la comunidad, que surge como consecuencia de
los riesgos constantes que se viven en el pais y directamente -en el Municipio.

Se detallan los riesgos que pueden afectar a la poblacién en la tabla siguiente:
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Tabla 2
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Matriz de ldentificacion de Riesgos

Ano: 2014
'I:|po de Descripcion del riesgo Centro poblado
riesgo
Aldea Pabatoc, Pachaj, San Antonio Sija,
Pérdida de cultivo Tacajalve, Paxixil, Sacmixit, San Francisco el
Alto, Saquicol, Rancho de Teja, Chirrenox,
Chivarreto
Deslizamiento de lodo v tierra Saquicol, Paxixil, Chivarreto, Pabatoc,
Naturales y Tacajalve, Rancho de Teja
- , Saquicol, Paxixil, Chivarreto, Pabatoc,
Crecimiento y desborde de rios Tacajalve, Rancho de Teja
Dafos materiales en viviendas San Francisco El Alto
Destruccién de hogares e Saquicol, Paxixil, Chivarreto, Pabatoc,
infraestructura Tacajalve, Rancho de Teja, Chirrenox
Derrumbe de casas v carreteras Aldea Pabatoc, Pachaj, Tacajalve, Paxixil,
inundaciones en las }c/:alles ’ Sacmixit, Saquicol, Ranchoc de Teja,
Soci Chirrenox, Chivarreto v
ocio - . L. . - ,
naturales Dafio en cultivos, destruccion de Saquicol, Paxixil, Chivarreto, Pabatoc,

infraestructuras Tacajalve, Rancho de Teja, Chirrenox

Dafios en los suelos, pérdidas de

Sacmixit, San Francisco El Alto
cosechas

San Francisco El Alto, Chirrenox, Saquicol,
Rancho de Teja

Aldea Pabatoc, Pachaj, San Antonio Sija,
Tacajalve, Paxixil, Sacmixit, San Francisco el
Alto, Saquicol, Rancho de Teja, Chirrenox,
Chivarreto

Accidentes de transito

Epidemias y enfermedades

Antrépicas Contaminacién al Municipio y al

medio ambiente San Francisco El Alto

Aldea Pabatoc, Pachaj, San Antonio Sija,
Tacajalve, Paxixil, Sacmixit, San Francisco el
Alto, Saquicol, Rancho de Teja, Chirrenox,
Chivarreto

Pérdida parcial o total de bosques

Robos, muertes, vandalismo San Francisco El Alto, Rancho de Teja -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Los riesgos que afectan a la mayor parte de la poblacién son: inundaciones,
derrumbes de viviendas, contaminacion de los rios, incendios forestales que son

utilizados para habilitar tierras de cultivo.
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1.10.2 Matriz de vulnerabilidades
Son factores que causan danos fisicos, humanos y materiales, en el Municipio

se localizaron varios dentro de los cuales se mencionan los siguientes:

Tabla 3
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Matriz de Vulnerabilidades

Ano: 2014

Clasificacion Vulnerabilidad
Ambientales Tala de arboles y deforestacion.
Fisicos Yiviendas en laderas, falta de drenaje, agua potable, calidad de

infraestructura
Econdmicos Salarios bajos
Sociales Delincuencia comun, protestas
Educativos Nivel de educacion regular, baja asistencia escolar
Ideoldgico o cultural Falta de conocimiento en el manejo de los desechos sélidos
Técnico Mala construccién de puentes y vias de acceso
Comunitarios Falta de centros de salud y escuelas

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2014.

Entre las principales vulnerabilidades del Municipio se encuentran: la tala de
arboles debido a que las personas aun cocinan con lefa lo que provoca que los
bosques desaparezcan y falta de drenajes lo cual causa inundaciones ademas
en el Municipio no existe institucion que pueda dar apoyo a la poblacion en caso

de alguna emergencia o desastre.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

El diagnostico municipal comprende analisis de la situacion del proceso
administrativo y financiero de la municipalidad de San Francisco El Alto, con el
objetivo de establecer las principales debilidades que afecten la eficiencia en las

actividades que realizan.
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1.11.1 Diagndstico administrativo
Se realiza a través de evaluaciones de las distintas fases del proceso
administrativo entre las cuales estan: planeacién, organizacion, integracion,

direccién y control.

Se determind que: el liderazgo lo ejerce el alcalde, no existen planes especificos
para cada area de trabajo, los colaboradores tienen desconocimiento de los
manuales de funciones, no cuentan con manual de induccion para el personal de
nuevo ingreso, no hay capacitaciones constantes, no existe ningun programa de
motivacion. Dentro de los controles que maneja estan el horario de entrada y

salida.

1.11.2 Diagnéstico financiero

Es la evaluacion de las actividades que se realizan dentro de la administracion
municipal, el director financiero, es la persona encargada de dirigir, evaluar,
aprobar y ejecutar todos aquellos ingresos y egresos que sean necesarios en la
entidad. Para realizar el analisis de la situacion financiera se evaluaron los
periodos correspondientes del afio 2010 al 31 de mayo del 2014, donde se
determino la capacidad de la institucidon para satisfacer las necesidades de la

poblacién.

e Presupuesto
Es la base para determinar los recursos financieros que la entidad destina al
realizar cada una de las actividades especificas durante un periodo

determinado.

Se utiliza como medio de planificacion y control e indica el origen y monto

aproximado de los ingresos, destino de los recursos previstos para satisfacer las
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necesidades de la comunidad. En el area se evallan las fases de: formulacion,

programacion, ejecucion, evaluacion y liquidacién del presupuesto municipal.

e Formulacion
Consiste en definir el monto que se formula de acuerdo a lo percibido por
concepto de recaudacion de caracter tributario, no tributarios, transferencias

otorgadas para la inversion y el funcionamiento de la entidad.

La Direccion de Administracion Financiera Integrada Municipal en coordinacion
con la Direccidon Municipal de Planificacién y el Concejo Municipal, son los

responsables de disefiar la formulacion y aprobacion del presupuesto.
Se presenta el presupuesto vigente de ingresos y egresos a continuacion:

Cuadro 9 _
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Presupuesto Vigente de Ingresos y Egresos
Periodo 2010 al 2014
(cifras en quetzales)

Descripcién 2010 2011 2012 2013 2014
Ingresos

Ingresos propios 2,932,086 3,533,799 4,203,183 4,091,179 3,350,646
Transferencias 16,777,599 24,568,234 30,722,552 35,197,260 30,923,844

Disminucion de otros activos 110 4154 4200882 1,169,679 9439041 5365736

financieros

5?grentgdamiento publico 3,000,000 ) ) ) )
Total de ingresos 25,128,109 32,392,915 36,095,414 48,727,480 39,640,226
Egresos

Funcionamiento 4,924,382 562,936 7,200,322 10,424,007 7,583,429
Inversion 18,678,187 26,719,979 28,700,296 38,303,473 32,056,797
Deuda plblica 1,525,540 - 194,796 / > -/
Total de egresos 25,128,109 27,282,915 36,095,414 48,727,480 39,640,226

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la ejecucion presupuestaria de ingresos y
egresos del 2010 al 31 de mayo de 2014, proporcionada por las autoridades de fa municipalidad
de San Francisco El Alto, departamento de Totonicapan.
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El presupuesto de ingresos y egresos de la Municipalidad ha aumentado cada

ano de acuerdo a la informacién proporcionada por el area financiera de los

anos 2010 al 2014.

e Ejecucion

La ejecucion presupuestaria muestra el gasto realizado en determinado periodo

qgue se informan periédicamente a la Direccion de Presupuestos.

presupuesto no puede superar lo autorizado anualmente.

continuacion:

Periodo 2010 al 31 de mayo del 2014

Cuadro 10
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Egresos

(cifras en quetzales)

Este

Se presenta a

Descripcion 2010 2011 2012 2013 31/05/2014
Ingresos

Ingresos propios 3,234,331 3,367,953 4,111,214 4,024,903 1,626,256
Ingresos tributarios 193,230 135,974 158,538 203,647 126,474
Ingresos no tributarios 591,299 479,627 950,012 989,499 302,914
Venta de bienes y servicios 2,243,772 402,322 435,168 383,567 205,032
Ingresos de operacion 0 2,172,114 2,335,083 2,085,063 896,629
Rentas de la propiedad 206,030 177,916 232,414 363,127 95,207
Transferencias 17,748,376 20,772,783 29,104,612 31,031,198 12,914,436
Corrientes 2,063,463 2,224,836 4,120,222 4,356,316 1,829,181
De capital 15,684,913 18,547,948 24,984,390 26,674,882 11,085,255
pismiuin ce actvos o o o0 o
:Enr:::anu:amlento publico 0 0 0 0 0
Total de ingresos 20,982,707 24,140,736 33,215,826 35,056,100 14,540,692
Egresos

Funcionamiento 4,467,212 5,481,318 6,458,519 9,410,302 3,106,385
Actividades centrales 4,467,212 5,481,318 6,458,519 9,410,302 3,106,385
Act. comunes a programas 0 0 0 0 0

ContinGia en la pagina siguiente...
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Descripcion 2010 2011 2012 2013 31/05/2014
Inversion 14,494,639 20,153,836 20,390,207 28,314,244 12,139,280
Desarrollo urbano y rural 0 1,113,232 0 0 2,351,805
Educacion 2,728,105 2,500,320 3,616,104 4,018,948 643,488
Red vial 0 0 0 0 4,930,849

Salud y medio ambiente,

Iy Lo 3,700,963 6,357,247 5,860,705 2,846,948 1,093,451
servicios publicos

Agua y saneamiento 0 0 0 7,174,123 3,119,688
Infraestructura municipal 0 0 0 43,506 0
ggrr)r:)?tnéc;’ re(?rea::?én culura 0 0 0 14,230,719 0
Mantenimiento de caminos 8,065,571 10,183,037 10,913,397 0 0
Mant. de alumbrado pl’Jinco 0 0 0 0 0
Deuda 1,425,786 1,532,309 194,796 0 0
Total de egresos 20,387,637 27,167,463 ’ 27,043,521 37,724,546 15,245,665

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la ejecucion presupuestaria de ingresos y
egresos 2014 al 31 de mayo de 2014, proporcionada por las autoridades de la municipalidad de
San Francisco El Alto, departamento de Totonicapan.

- Se determin6 que la Municipalidad no es auto sostenible con la recaudaciéon de
los ingresos propios por lo que depende de las transferencias otorgadas por el
Gobierno Central, ademas demuestra que los ingresos presupuestados que se
recaudan es 136% en los cinco ahos promedio y de los egresos se ejecuta
135% por lo que existe capacidad de cubrir todas las necesidades con la

percepcion de los ingresos propios, transferencias corrientes y de capital.

e Contabilidad

Es el area donde se registran los procesos que tienen efectos presupuestarios,
con el objeto que la informacidn se traslade a las distintas areas de la direccion
financiera, por medio del sistema SICOIN-GL, para la toma de decisiones de la
administracién, asi como informar a terceros y a la comunidad sobre la marcha

de la gestion publica.
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Estado financiero basico que muestra los resultados de las operaciones de un

periodo contable, los elementos que lo integran son: ingresos, egresos y utilidad

del ejercicio. Se presenta el estado de resultados a continuacion:

Cuadro 11

Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Estado de Resultados

Periodo 2010 al 31 de mayo del 2014

(cifras en quetzales)

Descripcion 2010 2011 2012 2013 31/05/2014
Ingresos

Ingresos tributarios 193,230 135,974 158,538 203,647 126,474
Ingresos no tributarios 591,299 479,627 950,012 989,499 302,914
Venta de bienes y servicios ,

de la administracion 2,243,772 2,574,436 2,770,251 2,468,630 1,101,661
publica

Intereses y otras rentas de 506 039 177,916 232,414 363127 95207
la propiedad

Transferencias  corrientes ) 463 463 2204836 4,120,222 4,356,316 1,829,181
recibidas

Total de ingresos 5,297,794 5,592,789 8,231,436 8,381,218 3,455,437
(-) Gastos

Gastos de consumo 6,021,039 8,049,561 8,908,368 17,339,305 4,371,635
Intereses, comisiones y

otras rentas de la 51,500 147,694 5,197 600 0
propiedad

Otrgs perdldas o 0 0 0 0 0
desincorporaciones

Transferencias corrientes 0 32,500 35,000 28,500 9,000
otorgadas

Transferencias de capital 0 0 0 0 0
Total de egresos 6,072,539 8,229,755 8,948,565 17,368,405 4,380,635
Resultado del ejercicio -774,746 :2,636,966 - 717,129 -8,987,187 < -925,199

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Estados de Resultados 2010 al 31 de mayo de
2014, Sistema de Contabilidad Integrada de la Municipalidad de San Francisco El Alto,

departamento de Totonicapan.

La descripcion del estado de resultados refleja pérdida para todos los afos a
partir del 2010 al 2013 del 44% promedio y al 31 de mayo del 2014 persiste

g
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obtenidos son ejecutados en totalidad.

o Estado de situacion financiera
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Los ingresos

Muestra la situacion y capacidad que tiene la Municipalidad para cumplir con las

obligaciones a una fecha establecida.

proporciona los saldos de las cuentas de activo, pasivo y patrimonio.

Se presenta el estado de situacion financiera de la

continuacion:

Cuadro 12

Es un estado financiero basico que

Municipalidad a

‘Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan

Estado de Situaciéon Financiera

Periodo 2010 al 31 de mayo del 2014
(cifras en quetzales)

Descripcion 2010 2011 2012 2013 31/05/2014
Activo

Corriente 6,434,338 3,295,950 9,439,878 6,789,895 6,119,281
Disponible 5,390,344 2,522,374 8,246,260 5,103,025 4,082,617
Exigible 1,043,994 773,576 1,193,618 1,686,870 2,036,664
No corriente 54,870,485 67,061,882 84,982,574 105,138,765 116,000,194
Propiedad, plantay equipo 47,568,435 67,061,882 79,821,929 101,261,018 110,496,428
Intangible 7,302,050 0 5,160,645 3,877,747 5,503,766
Total de activo 61,304,823 70,357,832 94,422,452 111,928,660 122,119,475
Pasivo

Pasivo corriente 103,837 33,154 3,278 19,299 50,058
Pasivo no corriente 1,574,214 189,599 0 0 0
Patrimonio municipal 60,401,518 72,772,045 95,136,304 120,896,548 122,994,616
Resultado del gjercicio -774,746 -2,636,966 -717,129  -8,987,187 -925,199
Total pasivo y patrimonio 61,304,823 70,357,832 94,422,452 111,928,660 122,119,475

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Estado de Situacién Financiera 2010 al 31 de
mayo de 2014, Sistema de Contabilidad Integrada de la municipalidad de San Francisco El Alto,
departamento de Totonicapan.
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Los activos no corrientes representan 92% del promedio total entre los afos
2010 al 2013, esto derivado a que en éste rubro se encuentra registrado la

propiedad, planta y equipo; el patrimonio Municipal representa 99%.

e Tesoreria
Es el area que tiene como objetivo principal mantener la liquidez del fondo
municipal y proveer todo lo relacionado al movimiento del efectivo de la entidad,

para lograr tomar decisiones oportunas.

e Préstamos y donaciones

Segun el Sistema Integrado de Administracion Financiera, no genera ningln
reporte de obligaciéon con alguna institucién al 31 de mayo del 2014, excepto en
el afio 2010 donde se reporta un préstamo de Q. 3,000,000.00. Se detalla a

continuacion:

Cuadro 13
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Préstamos
Periodo 2010 al 31 de mayo del 2014
(cifras en quetzales)

Descripcion 2010 2011 2012 2013 31/05/2014

Ingresos

Endeudamiento publico interno
Obtencién de préstamos internos a
largo plazo

De entidades descentralizadas y
auténomas no financieras

Total de ingresos

Egresos
Intereses por préstamos 147,694 5,197

Amortizacidon de préstamos del 1425786 . 1.384.615 189 599
sector privado et :

Total de egresos 1,425,786 1,532,309 194,796

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la ejecucién presupuestaria de ingresos y
egresos 2010 al 31 de mayo de 2014, proporcionada por las autoridades de la municipalidad de
San Francisco El Alto, departamento de Totonicapan.
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Se registran el pago de intereses por préstamos de Q. 147,694.00 en el 2011 y
Q. 5,197.00 para el 2012; las amortizaciones representan el 96% promedio entre
los anos 2010 al 2012.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Se refiere al movimiento comercial y financiero que tiene el Municipio tanto a
nivel nacional como a nivel internacional en relaciéon a la compra de insumos,
materia prima, materiales y otros con el fin de satisfacer las necesidades de la

poblacion.

1.12.1 Flujo comercial

Es el intercambio de bienes y servicios. El municipio de San Francisco El Alto
genera aproximadamente ingresos de Q. 10 millones cada semana debido a que
posee el mercado mas grande de Centroamérica, la fabricacion y venta de ropa

es la actividad mas fuerte del mismo.

Se determind que los productos que ingresan al Municipio son: hortalizas, frutas,
granos basicos, calzado, vestuario y articulos de madera que provienen de

Quetzaltenango, Momostenango y Almolonga.

Entre los productos importados de México y la Ciudad Capital se mencionan:
abarrotes, maquinaria y equipo, medicina, repuestos, agroquimicos,

electrodomésticos y materiales de construccion.

El producto de mayor exportacion es la ropa tanto a nivel nacional como
internacional entre el mercado se puede mencionar. México, Ciudad de

Guatemala, Totonicapan, Quetzaltenango y Centroamérica.



42

1.12.2 Flujo financiero

Es el movimiento econdmico que se genera dentro del Municipio. La
municipalidad de San Francisco El Alto recibe ingresos promedio de Q. 40 mil
semanales por el cobro del ingreso al Municipio en los dias de plaza, derecho de

piso y uso de los sanitarios.

Las remesas familiares también constituyen ingresos para la poblacion y son
utilizados para la construccion de viviendas, compra de animales y gastos del

hogar. Se detalla a continuacion:

Cuadro 14
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Remesas Familiares
Ano: 2014
(cifras en quetzales y dolares)

Remesas Remesas Remesas Remesas

Instituciones financieras mensuales mensuales anuales anuales
USs$ Q. US$ Q.

Banco de Desarrollo Rural, S.A. 40,000 312,601 480,000 3,751,210
Banco Reformador, S.A. 10,350 80,885 124,200 970,625
Banco Industrial, S.A. 645,000 5,040,688 7,740,000 60,488,255
Cooperativa Cosami, R.L. 1,500 11,723 18,000 140,670
Asociacion Awakening 2,250 17,584 27,000 211,006
Cooperativa Cointec, R.L. 500 3,908 6,000 46,890
Cooperativa Coidecob, R.L. 5,250 41,029 63,000 492,346
Total 704,850 5,508,417 8,458,200 66,101,002

Fuente: elaboracién propia con base en entrevistas realizadas a las entidades financieras del
Municipio. Tipo de cambio utilizado 7.81502 al 14 de junio del 2014 del Banco de Guatemala.

Segun la informacion proporcionada por parte de las entidades financieras del
Municipio en promedio se registra 3,685 remesas familiares mensuales por valor
de Q. 5,508,417.00, sin embargo al realizar las encuestas la poblacion indicd que
no reciben estos ingresos esto se debe al temor y desconfianza de brindar

informacion relacionada con ingresos.



CAPITULO II
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

En este capitulo se presenta la estructura agraria del Municipio, en cuanto a la
tenencia, concentraciéon y uso actual y potencial de la tierra asi como un

resumen de las actividades productivas al afo de investigacion.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA
Se refiere a las relaciones sociales de produccidon concernientes a la tenencia,
concentracion, trabajo o uso de la tierra por los habitantes del area rural de un

pais.

2.1.1 Tenencia de la tierra
Es la posesion temporal o permanente de la tierra. La tenencia de la tierra en
Guatemala es de origen historico en cuanto a la desigualdad de distribucion, fue

impuesta en la época colonial y no ha tenido cambios con el tiempo.
Se presentan los datos de la tenencia de la tierra a continuacion:

Cuadro 15
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003, 2014

Régimen de tenencia por censo y . ° Superficie o
encuesta No. Fincas o (manzanas) o
Censo 1979

Propia 3,556 99.58 3,437.59 99.80
Arrendamiento 5 0.14 1.90 0.06
Colonato 0 0.00 0.00 0.00
Usufructo 0 0.00 2.00 0.06
Ocupada 2 0.06 0.25 0.01
Otra 8 0.22 2.69 0.07
Total 3,571  100.00 3,444.43 100.00

Continda en la pagina siguiente...
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Régimen de tenencia por censo y No. Fincas % Superficie %
encuesta (manzanas)

Censo 2003

Propia 5,346 99.28 2,254.68 99.32
Arrendamiento 33 0.61 10.31 0.45
Colonato 6 0.11 5.02 0.23
Usufructo 0 0.00 0.00 0.00
Ocupada 0 0.00 0.00 0.00
Oftra 0 0.00 0.00 0.00
Total 5,385 100.00 2,270.01 100.00
Encuesta 2014

Propia 394 95.40 70.79 98.14
Arrendamiento 19 4.60 1.34 1.86
Colonato 0 0.00 0.00 0.00
Usufructo 0 0.00 0.00 0.00
Ocupada 0 0.00 0.00 0.00
Oftra 0 0.00 0.00 0.00
Total 413 100.00 7213 100.00

Fuente: elaboracién propia con base en datos del |l Censo Nacional Agropecuario de 1979y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion

de campo EPS, primer semestre 2014.

La tenencia de la tierra en el Municipio, prevalece el régimen de tierras propias

con mas de 90%, la razén se debe a que los habitantes han recibido por

herencia familiar las propiedades.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

Es la utilizacion y aprovechamiento que las personas realizan a una extension

de tierra que poseen dentro del territorio; éste puede ser de beneficio o

perjudicial para el medio ambiente si no se toman medidas responsables para el

uso moderado.

A continuacion se presenta el uso actual de la tierra:
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Cuadro 16
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Uso de la Tierra
Anos: 1979, 2003, 2014

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2014

Uso de la tierra Extensién Extension Extensioén

manzana % manzana % manzana %
Cultivos anuales o 2,860.96 91.16  2,123.43 90.39 67.11 92.27
temporales
Cultivos permanentes 44 5, 1.39 1.11 0.05 4.00 5.50
y semipermanentes
Pastos 18.78 0.60 14.56 0.62 0.00 0.00
Bosques 162.57 5.18 153.97 6.55 1.63 2.23
Otras tierra 52.54 1.67 56.22 2.39 0.00 0.00
Totales 3,138.37 100.00 2,349.29 100.00 72.74 100.00

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion
de campo EPS, primer semestre 2014.

Se mantiene la tendencia del uso de la tierra para cultivos temporales por
encima de 90%, es utilizada para siembra de maiz, frijol, haba, ayote y

chilacayote.

Segun estudios realizados por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA- con sede en el Municipio indican que el suelo es apto para
explotar el cultivo de verduras y hortalizas entre ellas: repollo, brécoli, lechuga,

remolacha, cebolla y zanahoria.

2.1.3 Concentracién de la tierra

En el Municipio prevalece el minifundio en forma de microfincas y fincas sub-
familiares, porque la extension territorial es menor a diez manzanas. Las
extensiones de las microfincas no son suficientes para cubrir las necesidades
minimas de consumo en una familia rural debido al bajo rendimiento de la

produccién. A continuacion se presenta la concentracion de la tierra:



46

Cuadro 17
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003, 2014

Estrato No Superficie Fincas Sftilgiir-
. 0, 0,

porcenso . Yo (manzana) %o acumu oo X (Y1) Y (X1)
y encuesta -ladas 1

ada
Censo
1979
Microfincas 2,465 69.20 1,188.72 3456 69.20 34.56 6,818.03 3,452.02
Sub-
familiar 1,093 30.69 2,200.14 63.96 99.89 98.52 9,088.77 9,852.25
Familiares 4 0.11 50.82 1.48 100.00 100.00
Total 3,562 100.00 3,439.68 100.00 16,806.80 13,304.27
Censo
2003
Microfincas 5,129 92.92 1,716.98 73.09 92.92 73.09 9,197.73 7,305.86
Sub-
familiar 389 7.05 60856 2590 99.96 98.99 9,996.38 9,898.91
Familiares 2 0.03 23.75 1.01 100.00 100.00
Total 5,520 100.00 2,349.29 100.00 19,194.11 17,204.77
Encuesta
2014
Microfincas 404 97.82 56.95 76.62 97.82 76.62 9,782.08 7,661.78
Sub-
familiar 9 2.18 17.38 23.38 100.00 100.00 10,000.00 10,000.00
Familiares 0 0.00 0 0.00 100.00 100.00
Total 413 100.00 74.33 100.00 19,782.08 17.661.78

Fuente: elaboracién propia con base en datos del |l Censo Nacional Agropecuario de 1979y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Namonal de Estadistica -INE-, e investigacién
de campo EPS, primer semestre 2014.

Segun el 1l Censo Nacional Agropecuario del afio 1979, resalta que las
microfincas representan 69%, esto indica que existe poca concentracion de

la tierra.

2.1.4 Coeficiente de Gini
Este indice mide el grado de concentracion de los recursos. Para el calculo se
toman dos variables: tamafo de la finca y extension del terreno. El rango de

variacion se localiza entre cero a uno, mientras mas se aproxima a la unidad
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mayor sera el grado de concentracion de los recursos. La féormula para el

calculo es la siguiente:

Sumatoria Xi(Y+1) - Sumatoria Y;(X;+1)
100

CG =

Al sustituir los valores el coeficiente de Gini es de 0.35, este indica que existe

poca concentracion de la tierra porque solo se aproxima a la mitad de la unidad

% %
16,806.80 (-) 13304.28 (=) 35.03 (=) 0.35
100 100

CG=

Para el IV Censo Nacional Agropecuario del afio 2003, indica que existe poca
concentracion de la tierra, el coeficiente de Gini es de 0.20 no supera la mitad
de la unidad, las microfincas representan 93%, en ellas se encuentra el mayor

porcentaje de concentracion de la tierra.

% %
19,194.11 (-) 1720476 (=) 19.89 (=) 0.20
100 100

CG =

Las microfincas representan 98%, reflejan mayor porcentaje de
concentracion de la tierra, el coeficiente de Gini es 0.21, el cual indica que

existe poca concentracion de la tierra porque no supera la mitad de la unidad.

% %
19,782.08 (-) 17661.78 (=) 21.20 (=) 0.21
100 100
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2.1.5 Curvade Lorenz

Sirve para representar en forma grafica la medicion de los recursos, para realizar

analisis adecuado de la tierra, se debe de tomar en cuenta lo siguiente: a mayor

concentracion de tierras en las fincas, la curva de la linea de distribucién es mas

alejada.

Se presenta la concentracion de la tierra a continuacion:

Grafica 1

Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
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Fuente: elaboracidn propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- |, e
investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2014.
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Existe desconcentracion de la tierra, por acercarse a la linea de distribucion,
refleja que las extensiones territoriales, se hacen cada vez mas insuficientes
para el crecimiento de la poblacion, otro fendbmeno es la desmembracion de las
fincas matrices, lo que incrementa el numero de microfincas y disminucion en la

extension territorial.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Se detallan las actividades productivas que destacan en la economia del
Municipio, tales como: produccion agricola, pecuaria, artesanal, industrial,
comercio y servicios. A continuacién resumen general de los diferentes sectores

productivos:

Cuadro 18
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2014
Actividad Generacion de empleo Ca_ntidad . Valor de. !a .
productiva trabajadores % jornales % unidades % produccion %
economicas Q.

Agricola 0 1,383 93 385 4 1,379,331 2
Pecuaria 0 104 7 207 2 215,835 1
Artesanal 145 1 0 16 0 11,141,760 15
Industrial 415 2 0 97 1 61,013,680 82
Comercio y 17,761 97 0 9,336 93 0 0
servicio

Total 18,321 100 1,487 100 10,041 100 73,750,606 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La mayor parte de las unidades productivas en el Municipio se dedican al
comercio y servicio aunque no es la que representa mayores ingresos
economicos. La actividad industrial es la que genera mayores ingresos y a ella

se debe el desarrollo del Municipio.
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2.2.1 Agricola
Los cultivos que se producen son: maiz, frijol, haba, trigo y chilacayote, la
produccién es vendida en el mercado local en menor proporcion solo cuando

existe necesidad econdémica debido a que la mayor parte es para autoconsumo.

El melocotdn es el mas representativo con 70% sobre el valor de la produccién
debido a que existe una finca subfamiliar para el desarrollo de esta produccién.

El volumen y valor de la produccién se presenta a continuacion:

Cuadro 19
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Volumen y Valor de la Produccion Agricola
Segun Tamaro de Finca y Producto

Ano: 2014
Cantidad Unidad Volumen Valor de la
Cultivos unidades % de de % produccién %
economicas medida produccién Q.
Maiz 309 80 Quintal 2,455 55 405,017 29
Frijol 44 11 Quintal 16 0 8,899 1
Haba 28 8 Quintal 9 0 1,155 0
Trigo 2 1 Quintal 21 0 3,360 0
Chilacayote 1 0 Unidad 60 2 900 0
Melocotoén 1 0 Quintal 1,920 43 960,000 70
Totales 385 100 4,481 100 1,379,331 100

" Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El cultivo de mayor importancia es melocotén porque genera ingresos mas altos,
pero esta concentrado en pocas manos; seguido de maiz debido a que la
mayoria de la poblacion cuenta con al menos una cuerda para la siembra de
este producto que se caracteriza por servir de sustento en la alimentacion diaria.

El frijol, haba, trigo y chilacayote ocupa menor proporcion dentro del volumen.
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2.2.2 Pecuaria

La actividad pecuaria no se ha explotado al maximo dentro del Municipio debido
a diversos factores como: clima por las heladas que se presentan, carreteras en
mal estado que no contribuyen al comercio, financiamiento limitado y falta de

asistencia técnica.

La produccién pecuaria se orienta al autoconsumo y a la venta los dias viernes
de plaza en el cual las personas aprovechan el mercado de animales para

comercializarlos.

A continuacion se presenta el volumen y valor de la produccion:

Cuadro 20
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Volumen y Valor de la Produccién Pecuaria
Segun Tamarno de Finca y Producto

Ano: 2014

Car:jt;dad Unidad Volumen Valor de la
Descripcion . % de de % produccion %

unidades . ‘s

. medida producciéon Q.
productivas

Ganado bovino 16 8 Cabezas 25 4 104,500 48
Ganado porcino 56 27 Cabezas 74 11 74,000 34
Aviar 127 61 Unidades 568 81 21,610 10
Ganado ovino 3 1 Cabezas 19 3 13,300 6
Ganado caprino 3 1 Cabezas 9 1 2,250 1
Ganado cunino 2 1 Cabezas 7 1 175 1
Totales 207 100 702 100 215,835 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La actividad de mayor importancia es el engorde de ganado bovino debido a que
es la que mas ingresos econdmicos genera a los hogares del Municipio,
seguido del ganado porcino y en menor escala se encuentra el ganado ovino y el

aviar que en pocas ocasiones se destina para la venta.
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Dentro de la produccién aviar, se puede mencionar la crianza de animales de

traspatio como: gallinas, gallos, pollos, patos, gansos, chompipes y polluelos.

2.2.3 Artesanal

Se determiné que hay poca participacion de la poblacion para diversificar esta
produccion, debido a que las personas se dedican en mayoria al desarrolio de
otras actividades como la agricola que sirve para autoconsumo y la industrial en
la cual perciben mayores ganancias por ser la que genera mas demanda dentro
del Municipio. Existe también falta de apoyo tanto de organizaciones sociales,

productivas y financieras para el desarrollo de la actividad artesanal.

Dentro del volumen de la produccion del Municipio representa unicamente 15%
con valor de Q. 11,141,760.00; esta integrado por pequefios medianos y

grandes artesanos, se identificaron 16 unidades productivas.

Las actividades identificadas son: panaderia con valor de Q. 9,594,910.00;
herreria Q. 748,000.00; cereria Q.236,600.00; elaboracion de cortes tipicos
Q. 209,300.00 y serigrafia Q. 29,250.00. (ver cuadro 22)

Destaca la panaderia como la actividad que aporta mayores ingresos a la
economia del Municipio que representa 86% del total de la produccion
concentrada en tres unidades econdmicas que se dedican a la elaboracion de
diferentes productos entre los cuales se menciona: pan francés, dulce, integral,
magdalenas, pastelitos, sandwich, hamburguesas, hot dog, bollos,

campechanas, yemas y checas.

2.2.4 Industrial
Constituye la actividad mas representativa dentro del Municipio, la mayoria de

hogares tanto en el area urbana como rural tienen talleres familiares en los
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cuales se dedican a confeccionar todo tipo de ropa. Esta habilidad se trasmite
por parte del nucleo familiar a temprana edad, es generadora de ingresos y

empleos lo que contribuye al desarrollo del Municipio.

Entre las actividades que se desarrollan esta la confeccion de prendas de vestir
la cual se vende por mayor y menor en los dias de plaza tanto a compradores
locales como a extranjeros debido a la magnitud del comercio el mercado es el

mas grande de Centroamérica.

La industria de bordados también constituye una actividad fuerte dentro del
Municipio que consiste en la colocacién de las diferentes marcas en la ropa ya
confeccionada, la tecnologia utilizada es avanzada debido a la maquinaria

necesaria para el desarrollo de esta produccion.

A continuacion se presenta el volumen y valor de la produccion:

Cuadro 21
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Volumen y Valor de la Produccion Industrial
Segun Tamano de Empresa y Producto

Ano: 2014

Cantidad Unidad Valor de la

Articulo unidades % de Vc;l:tr:len % produccion %
econdmicas medida Q.

Pequena industria 22 100 122,928 100 4,259,060 100
Confeccién de ropa 22 100 Unidad 122,928 100 4,259,060 100
Mediana industria 28 100 303,316 100 12,130,820 100
Confeccién de ropa 28 100 Unidad 303,316 100 12,130,820 100
Grande industria 47 100 4,871,360 100 44,623,800 100
Confeccién de ropa 17 36 Unidad 815,360 17 30,973,800 69
Bordados 30 64 Unidad 4,056,000 83 13,650,000 31
Totales - 5,297,604 61,013,680

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.
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La produccion industrial aporta 81% del total de la produccién del Municipio con

valor de Q. 61,013, 680 es la actividad mas importante.

La actividad con mayor aporte a la economia del Municipio es la confeccidon de
ropa y accesorios representa 78% del total de la producciéon con 67 unidades
productivas seguido de la industria de bordados que contribuye con 22% de los

ingresos de 30 unidades productivas.

2.2.5 Comercio y servicios
Las actividades econdomicas que se desarrollan generan creciente nivel de
ingresos que permite el bienestar de la poblacion del Municipio, esto debido a

que las actividades productivas y comerciales se expanden hacia el area rural.

La actividad comercial genera 89% de empleo, utiliza mano de obra

semi-calificada y no calificada, la cual crea fuentes de ingreso, para la poblacion.

Dentro de los comercios y servicios que sirven para el desarrollo econdmico de
la comunidad estan: bancos, cooperativas de crédito, venta de telas, venta de
ropa, venta de materiales de costura, zapaterias, bordados, serigrafia, ventas de
maquinas, farmacias, laboratorios dentales, barberias, salones de belleza; asi
como, ferreterias, comedores, cafeterias, librerias, tiendas, carnicerias,

depositos de maiz, comercio informal, entre otros.

Con relacion a las actividades el comercio posee 9,204 unidades econdmicas,
86% son negocios dedicados a la venta de ropa, constituyen fuente de
generacion de empleo y entre los servicios mas representativos estan barberias

y estéticas con 20% de 132 unidades.



CAPITULO IlI
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Es el conjunto de instituciones publicas y privadas cuya funcion principal es
canalizar todos aquellos recursos financieros, hacia personas individuales o

juridicas que necesitan de estos.

En Guatemala el sistema financiero se divide en dos: formal (regulado); que esta
integrado por instituciones legalmente constituidas, autorizadas por la Junta
Monetaria y supervisadas por la Superintendencia de Bancos e informal (no
regulado); conformado por instituciones que realizan intermediacion financiera

cuya autorizacion se regula en el Cédigo de Comercio.

A continuacién se presenta los aspectos generales del financiamiento, fuentes

de financiamiento y marco legal aplicable.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
Se define como el conjunto de instituciones financieras que generan, recogen y

dirigen tanto el ahorro como la inversion de una unidad econdmica.

“Las instituciones bancarias guatemaltecas se rigen, en su orden, por la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala; por la Ley de Bancos y
Grupos Financieros; por las disposiciones que emita la Junta Monetaria; por las
disposiciones de la Ley Organica del Banco de Guatemala; por la Ley Monetaria;
y por la Ley de Supervision Financiera. En las materias no previstas en las leyes
citadas, se sujetan a la legislacion general de la republica en lo que les fuere

aplicable.”

T Girén Barahona, A. J. 2012. Material Didactico. Curso Contabilidad VII, Unidad Uno: E/
Sistema Financiero Nacional. Facultad de Ciencias Econémicas. Universidad de San Carlos de
Guatemala. p.1
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3.1.1 Financiamiento

Se designa asi al conjunto de recursos monetarios financieros que se destinaran
para llevar a cabo determinada actividad o proyecto econdmico. El
financiamiento se contrata a través de créditos, empréstitos o cualquier otro

documento.

3.1.2 Crédito

La palabra crédito proviene del latin “creditum”, sustantivo que se deriva del
verbo credere: creer en espafnol que significa cosa confiada. Es una operacion
financiera donde una persona presta cantidad determinada de dinero a otra
persona llamada “deudor”, el cual este Ultimo se compromete a devolver la

cantidad solicitada en el tiempo o plazo definido.

En el crédito existen dos figuras:

o El acreedor
Es la persona que otorga el crédito, establece las condiciones y pide las

garantias.

e Eldeudor

Es la persona a quien se le otorga el crédito y en quien se confia.
A continuacién se describen los diferentes tipos de crédito:
e Agricola

Es el tipo de crédito otorgado con el proposito de financiar las actividades de tipo

agricola como: cultivos, siembras y recoleccion de cosechas.
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e Pecuario
Son los recursos otorgados a las personas que se dedican a la actividad
pecuaria para financiar los costos de compras y mantenimiento de ganado,

insumos entre otros.

e Avicola
Crédito otorgado para cubrir los costos de la actividad avicola tales como:

compra de aves para crianza y engorde, insumos y mano de obra.

e Otros
Son los recursos proporcionados para financiar las actividades: artesanales,
agroindustriales, industriales, de comercio y servicios entre otras con la finalidad

del desarrollo de la actividad.

3.1.3 Objetivos del crédito

Entre los objetivos mas importantes del crédito se mencionan los siguientes:

e Permitir el movimiento de capitales para favorecer el desarrollo econémico de
las naciones.

e Facilitar el acceso a bienes necesarios de forma practica, sencilla, confiable y
eficaz.

e Realizar operaciones de cualquier monto.

3.1.4 Importancia del crédito

La obtencidn de crédito es importante porque gracias a ello las personas pueden
tener acceso a recursos que, de otra forma, serian dificiles de conseguir. Las
empresas gracias a ellos realizan proyectos e inversiones que les permiten

mejorar la produccion.
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3.1.5 Clasificacion del créditb
El crédito puede clasificarse segun el destino, finalidad, garantia y plazo como

se detalla a continuacion:

e Por su destino
Se refiere a la actividad econdmica a la cual se aplica el crédito. Pueden ser
destinados a comercio, produccién, servicios, consumo entre otras como se

describe a continuacion:

o Comercial
Es el tipo de crédito que utilizan las personas que se dedican a actividades
comerciales como lo son: compra, venta, importacién y exportaciéon de bienes,

que son necesarios para llevar a cabo el desarrollo 6ptimo del negocio.

o Produccién

Se refiere al crédito proporcionado para la inversion de: maquinaria, equipo,
materia prima y mano de obra necesarios para llevar a cabo las actividades:
agricolas, pecuarias, artesanales, avicolas, agroindustriales, industriales,

piscicultura entre otras.

o Servicios

Es el crédito que otorga recursos financieros a las personas individuales o
juridicas que se dedican a la prestacion de servicios como: transporte,
almacenaje, arrendamiento, capacitaciones, promocion, comunicaciones,

servicios técnicos entre otros, con el fin de brindar buen servicio.

o Consumo
Se le conoce al tipo de crédito concedido a personas particulares para financiar

actividades diarias como: compra de alimentos, salud, educacioén, vivienda, pago
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de deudas entre otros. No genera utilidades debido a que solo es utilizado para

satisfacer las necesidades del hogar.

o Oftros

Existen préstamos destinados a otras actividades como: créditos para desarrollo

personal, emergencias entre otros.

e Por su finalidad

Se clasifica en inversidn en capital de trabajo e inversion fija; estos comprenden
la adquisicion de todos los elementos que intervienen en el proceso productivo
asi como los activos necesarios para empezar el funcionamiento de una

empresa los cuales devengaran utilidades con la puesta en marcha del negocio.

o Inversién en capital de trabajo

Se refiere a la adquisicion de capital con el que hay que contar para que
empiece a funcionar determinado proyecto. Comprende la compra de materia
prima o insumos, pago de mano de obra, costos indirectos variables, costos fijos
de produccion y otros gastos necesarios para llevar a cabo la primera

produccion en tanto este comienza a percibir ingresos.

o Inversion fija

Es el destinado a la adquisicion de todos los activos tangibles (maquinaria,
herramientas, mobiliario y equipo, vehiculos, equipo de computacion, entre
otros), e intangibles (gastos de organizacion, instalacién, marcas y patentes,

entre otros) que seran necesarios para iniciar el proyecto.

e Por su garantia
La garantia es el respaldo para mayor seguridad al cumplimiento de una

obligacién o pago de deuda. Segun el articulo 51 de la Ley de Bancos y Grupos
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Financieros Decreto Numero 19-2002 emitido por el Congreso de la Republica
de Guatemala dice: “Los créditos que concedan los bancos deberan estar
respaldados por una adecuada garantia fiduciaria, hipotecaria, prendaria, o una

combinacion de éstas, u otras garantias mobiliarias, de conformidad con esta

ley”.?
Los tipos de garantias se detallan a continuacion:

o Fiduciarios

La palabra fiduciario viene del término “fiducia” que significa confianza. Es un
contrato por el cual un tercero conviene con el acreedor en responder
personalmente con el patrimonio por el deudor en caso este no cumpliere con la

obligacion.

o Prendarios

Es la garantia constituida sobre bien mueble para asegurar el cumplimiento de
una obligacién por parte del deudor. En caso de que este no cumpliese, el
acreedor tiene derecho a enajenar el bien y recuperar asi los fondos que le

habia prestado.

o Hipotecarios
Es un derecho real que grava un bien inmueble para garantizar el cumplimiento
de una obligacion. En caso de incumplimiento, el acreedor tiene derecho a

ejecutar o liquidar la garantia a su favor.

o Mixtos
Es la combinacion de dos o mas garantias de distinta naturaleza, para asegurar

el cumplimiento de una misma obligacion, en la cual debe determinarse la

2 Congreso de la Republica. Ley de Bancos y Grupos Financieros. Decreto No. 19-2002.
Articulo 51.
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cantidad que se asigne a cada una, cuya constitucion y aceptacion deben ser
expresas y constar en escritura publica, documento privado y/o titulo de crédito,

esto depende de la naturaleza constituida.

e Porsuplazo
Es el lapso de tiempo en el que el capital ha sido prestado y se divide en: corto,

mediano y largo.

o Corto

Este tipo es uno de los mas comunes y generalmente se extiende por periodo
menor a un ano. COmprende préstamos de avio, para financiar las labores
productivas de fincas rusticas con garantia prendaria y fiduciaria de los
respectivos productos y créditos para la compra-venta de bienes o articulos de

consumo.

o Mediano
Son obligaciones con vigencia de mas de un afo y hasta cinco afos. Son
utilizados comunmente para empezar negocios, comprar equipos nuevos o

aumentar el capital invertido con garantia prendaria, hipotecaria o mixta.

o Largo

Son créditos otorgados de cinco hasta veinticinco afios. Comprende los
préstamos concedidos para financiar compras y operaciones utiles o
productivas, como inversion en activos o para refinanciar operaciones analogas

existentes con garantia hipotecaria.
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3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Las instituciones financieras solicitan a las personas cumplir con ciertos
procedimientos para dar créditos los cuales varian de acuerdo a las normas de

cada institucion.

e Requisitos a cumplir

Lo constituyen todos los procedimientos que exigen las instituciones financieras
a los interesados en adquirir créditos. Sirven para comprobar la solvencia
financiera, capacidad de pago, historia crediticia entre otros para determinar si

procede el préstamo solicitado.

o En el sistema bancario
A continuacion se detallan algunos requisitos para obtener créditos en el sistema

bancario especificamente en el Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-.

Empresa individual

v" Que el establecimiento tenga como minimo un afio de operacion.

v Fotocopia legible del documento Unico de identificacion.

v Fotocopia de la patente de comercio.

v" Fotocopia de la constancia de inscripcion del Impuesto sobre el Valor
Agregado -IVA-

Estados financieros, uUltimos dos periodos si aplica.

AN

Flujo de caja (estimacién de ingresos y egresos) en funcién del plazo y monto
del préstamo.

v" Fotocopia de los tres ultimos estados de cuenta de depédsito monetario.

<

Apertura de cuenta de depdsito monetario o de ahorro.
v' Fotocopia de comprobante o recibo de pago de servicios (luz, agua,
teléfono).

v" Fotocopia de carné de NIT.
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Empresa juridica

Ademas de los requisitos sefalados anteriormente y que sean aplicados se

requiere:

v" Fotocopia de la escritura publica de constitucion de la sociedad.

v" Fotocopia del acta de nombramiento del representante legal.

v Certificacion del acta donde el 6rgano competente aprueba el plan de trabajo,
el monto, plazo, garantias, asi mismo se faculte la persona para
representarlos en el tramite del crédito y gravar las garantias en respaldo del
financiamiento.

v' Listado de miembros del 6rgano de administracién en funciones, con sus

datos generales.

Existen otros requisitos que se adicionan segln el tipo de garantia que puede

ser: prendaria, hipotecaria, fiduciaria y mixta.

o Otras instituciones

De acuerdo a las cooperativas u otras instituciones financieras se solicitan los
siguientes requisitos:

v" Fotocopia de DPI completa.

v" Constancia de ingresos.

v’ Escritura pulblica o registrada.

v Ultimo recibo de luz.

v' Otros.

3.1.7 Condiciones de crédito
Son aquellas que estipulan las instituciones que conceden préstamos en donde
especifican los términos de pago, tasas de interés, garantias entre otros, los

cuales deberan ser aceptados por el solicitante.
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e Plazos
Es el lapso de tiempo sefialado desde que se concede el préstamo hasta que
finalice. Se divide en corto cuando es menor a un afio, mediano con vigencia de

uno hasta cinco afios y largo con duracion de cinco hasta veinticinco afos.

e Tasade interés

Se le llama “el precio del dinero” en el mercado financiero debido a que refleja
cuanto paga el deudor al acreedor por usar el dinero durante un periodo.
Mientras que para una de las partes significa la remuneracién por el capital que

prestan, para la otra es el pago por usarlo.
Existen dos tipos de tasas de interés que utilizan los intermediarios financieros:

o Tasa pasiva
Es el porcentaje que pagan las instituciones financieras a los depositantes o

inversionistas de recursos por el dinero que captan.

o Tasa activa

Es la que reciben los intermediarios financieros de los usuarios por los
préstamos otorgados. Esta'tasa siempre es mayor que la tasa pasiva porque le
permite al intermediario cubrir los costos administrativos y obtener ademas una
utilidad.

o Garantias
Bien o titulo de propiedad que asegura el cumplimiento de una obligacion. Es el
respaldo con el cual una persona al solicitar credito asegura el cumplimiento de

los pagos.
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Las instituciones financieras analizan las garantias que presenta el solicitante
para protegerse contra riesgos y pérdidas y con esto permiten el flujo eficiente

del crédito.

e Otras condiciones
Las instituciones financieras establecen ciertas condiciones particulares para
otorgar créditos, estas varian de acuerdo a las garantias, montos solicitados,

tipo de crédito entre otros.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Son todos aquellos mecanismos que permiten a una empresa contar con los
recursos financieros necesarios para el cumplimiento de sus objetivos de
creacion, desarrollo y posicionamiento empresarial. E!l financiamiento esta

compuesto por dos fuentes: interna y externa.

3.2.1 Recursos propios

Se conocen como fuentes internas de financiamiento o autofinanciamiento a
aquellos recursos que se generan de las operaciones normales de la empresa;
el papel que juegan es esencial para el desarrollo de la misma, en especial para

el crecimiento de capital. Entre los recursos propios estan los siguientes:

e Capital de los productores
Esta compuesto por las aportaciones de recursos monetarios del productor y de

los miembros de la familia para llevar a cabo la actividad econdmica.

o Semillas de cosechas anteriores
Son las semillas que los productores guardan de cosechas de anos anteriores,

con el objeto de ahorrar el costo de las mismas para la proxima produccion.
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e Mano de obra familiar
Es el recurso mas importante en las actividades productivas, esta compuesto por
la fuerza de trabajo de los miembros de la familia que en la mayoria de los casos

no es retribuida lo que genera mayores ganancias para el productor.

e Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Son las aportaciones que los miembros de las empresas otorgan que provienen

de las ganancias que obtienen de la produccion anterior.

3.2.2 Recursos ajenos

Lo conforman todos aquellos recursos que los productores obtienen en el
mercado financiero, para desarrollar las actividades y cuando los recursos
propios no son suficientes para cubrir todos los costos y gastos que generan.

Entre los recursos ajenos se encuentran los siguientes:

e Bancarios

Son todos aquellos bancos que sirven de intermediarios financieros y
contribuyen al desarrollo de la economia del pais, impulsan el crecimiento
financiero y ayudan al progreso del sistema productivo nacional, otorgan

financiamiento a la industria, comercio, agricultura, servicios entre otros.

o Lineas de crédito

Representa crédito permanente para ser usado en cualquier momento y debe
ser cubierto en los plazos que se indiquen en el contrato entre el cliente y el
banco. Las lineas de crédito son muy utilizadas por las empresas para mejorar

liquidez en determinados periodos de tiempo.
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o Otras modalidades financieras

Se menciona dentro de este rubro a las instituciones financieras que prestan
servicios tradicionales de captacidn de fondos y otorgamiento de creditos.
Ofrecen a clientes el descuento de facturas cambiarias, asi mismo, se dedican a

administrar o a comprar cartera de crédito (factoraje).

Las compaiias arrendadoras, se ubican en estas modalidades porque ofrecen
financiamiento a largo plazo por medio de contratos de arrendamiento con
opcidn a compra, para la adquisicion de maquinaria y equipo lo que se conoce

como leasing.

o Extrabancarios

Son todas aquellas instituciones que prestan intermediacién financiera y estan
reguladas por el Cdédigo de Comercio Decreto Numero 2-70 emitido por el
Congreso de la Republica de Guatemala, pertenecen al sector no regulado entre
las cuales estan: cooperativas de ahorro y crédito, préstamos de personas

particulares entre otros.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Las entidades del sistema financiero deben actuar conforme lo dispuesto en la
normativa vigente en Guatemala, las cuales rigen el sistema regulado y no

regulado. Entre la normativa se menciona la siguiente:

e Ley Organica del Banco de Guatemala. Decreto Nimero 16-2002
emitido por el Congreso de la Reptiblica de Guatemala.

El objetivo fundamental es contribuir a la creacién y mantenimiento de las

condiciones mas favorables al desarrollo ordenado de la economia nacional.

Dentro de las funciones estan: ser emisor de la moneda nacional; procurar

mantener nivel adecuado de liquidez del sistema bancario; recibir en depdsito
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los encajes bancarios y los depédsitos legales; ademas debe administrar las
reservas monetarias internacionales, de acuerdo con los lineamientos que dicte

la Junta Monetaria.

e Ley de Supervision Financiera. Decreto Niumero 18-2002 emitido por el
Congreso de la Republica de Guatemala.
La Superintendencia de Bancos se constituy6 el 01 de septiembre de 1946. Es
organo de banca central, organizado conforme a la Ley de Supervision
Financiera; eminentemente técnico, que actua bajo la direccién de la Junta
Monetaria y ejerce la vigilancia e inspeccién del Banco de Guatemala, bancos,
sociedades ﬁnahcieras, instituciones de crédito, de seguros, almacenes
generales de depdsito, casas de cambio, grupos financieros y las demas que las

leyes dispongan.

e Ley de Bancos y Grupos Financieros. Decreto Nimero 19-2002 emitido
por el Congreso de la Republica de Guatemala.

Esta ley tiene por objeto regular todo lo relacionado con la creacion,

organizacion, fusién actividades, operaciones, funcionamiento, suspensién de

operaciones y liquidacion de bancos y grupos financieros.

A los bancos les esta prohibido: realizar operaciones que impliquen
financiamiento para fines de especulacién; conceder financiamiento para pagar,
directamente o indirectamente la suscripcidon de las acciones del propio banco o
en de las empresas que conforman el grupo financiero; emprender actividades
comerciales, agricolas, industriales y mineras u otras que no sean compatibles

con su naturaleza bancaria.
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e Decreto Ley Numero 208. Ley de Sociedades Financieras Privadas

Las sociedades financieras son instituciones bancarias que actian como
intermediarios financieros especializados en operaciones de banco de inversion,
promueven la creacion de empresas productivas por medio de la captacion y

canalizacion de recursos internos y externos de mediano y largo plazo.

e Ley de Almacenes Generales de Depésito. Decreto Numero 1746
emitido por el Congreso de la Republica de Guatemala.

Los almacenes de depdsito son empresas que tienen el caracter de auxiliares de

crédito, tienen por objeto el depésito, la conservacion, custodia, el manejo,

distribucién, compra y venta por cuenta ajena de mercancias. Son las unicas

instituciones autorizadas para emitir certificados de depésito y bonos de prenda

que pueden ser transferidos por simple endoso.

e Codigo de Comercio. Decreto Numero 2-70 emitido por el Congreso de
la Republica de Guatemala.
El Cddigo de Comercio regula a los comerciantes en la actividad profesional, los

negocios juridicos mercantiles y cosas mercantiles.

Los comerciantes son aquellos quienes ejercen en nombre propio y con fines de
lucro actividades relacionadas a la industria, intermediacion de bienes y
prestacion de servicios, la banca seguros y fianzas y las auxiliares de las

anteriores.

El articulo 12 sefala que los bancos, aseguradoras y analogas se regiran por lo
que dispone este codigo, la autorizacion para constituirse sera de acuerdo a las

leyes especiales para cada caso.
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o Leyes fiscales
Es el conjunto de normas relacionadas con aspectos tributarios que deberan
cumplir las instituciones financieras como parte de obligaciones tributarias ante

la Superintendencia de Administracion Tributaria. Se detallan a continuacion:

o Ley de Actualizaciéon Tributaria. Decreto Numero 10-2012 emitido por el
Congreso de la Republica de Guatemala.

Esta ley en el primer libro tiene por objeto decretar impuesto sobre toda renta

que obtengan las personas individuales o juridicas cada vez que generen rentas

en el territorio nacional. El hecho generador de este impuesto lo constituyen las

rentas provenientes de actividades lucrativas.

o Ley del Impuesto al Valor Agregado. Decreto Numero 27-92 emitido por
el Congreso de la Republica de Guatemala.

Este impuesto graba actos y contratos como: la venta o permuta de bienes

muebles, la prestacion de servicios en el territorio nacional, las importaciones, el

arrendamiento de bienes muebles e inmuebles entre otros. Es un impuesto

directo.

o Codigo Tributario. Decreto Niumero 6-91 emitido por el Congreso de la
Republica de Guatemala.

Tiene por objeto regir las relaciones juridicas que se originen de los tributos

establecidos por el Estado. La obligacion tributaria pertenece al derecho publico

y es exigible. Los sujetos pasivos estan obligados al cumplimiento de las

prestaciones tributarias en calidad de responsables.
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o Ley del impuesto de Timbres Fiscales y de Papel Sellado especial para
Protocolos. Decreto Numero 37-92 emitido por el Congreso de la
Republica de Guatemala.

Esta ley establece impuesto de timbres fiscales y papel sellado especial para

protocolos para los actos y contratos como: los documentos publicos o privados

cuya finalidad sea la comprobacion del pago con bienes o sumas de dinero, los
comprobantes de pago emitidos por las aseguradoras o afianzadoras, por

concepto de primas pagadas correspondientes a toda clase de seguros y

fianzas.

e Otras

Ley contra el Lavado de Dinero u otros Activos. Decreto Numero 67-2001
emitido por el Congreso de la Republica de Guatemala. Esta ley tiene las
funciones y atribuciones que le confiere la Superintendencia de Bancos por
medio de la Intendencia de Verificacion Especial -IVE- con los objetivos de
prevenir, detectar y controlar la utilizacién del sistema financiero nacional y otras
personas obligadas, asi como cooperar con otros paises y organismos
internacionales especializados en la lucha contra el lavado de activos y

financiamiento del terrorismo.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION ARTESANAL

En este capitulo se presenta la forma en la cual los artesanos del Municipio
obtienen los recursos necesarios para llevar a cabo la produccién, mismos que

pueden ser adquiridos de forma interna como externa.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La produccion artesanal del Municipio se caracteriza por transmitir los
conocimientos de generacion en generacion. Los pequefios artesanos tienen los
talleres dentro del hogar lo cual permite que la familia sea la que se incorpore a
estas actividades desde una edad temprana, los medianos artesanos utilizan
mano de obra asalariada y familiar y los grandes artesanos mano de obra

asalariada.

Dentro de las actividades que se desarrollan estan: carpinteria, elaboracién de

cortes tipicos, cereria, herreria, serigrafia y panaderia.

La panaderia es el sector dominante que aporta 86% del volumen y valor de la
produccion, contribuye al desarrollo econdmico del Municipio, demanda y

generacion de empleo.

4.1.1 Volumen y valor de la produccién
Esta representado por la cantidad de articulos que el artesano produce esto en
funcion del tamafo de la empresa, demanda y caracteristicas aplicadas. A

continuacion se presentan el volumen y valor de la produccidn artesanal:



Volumen y Valor de la Produccién Artesanal

Cuadro 22
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan

Segun Tamano de Empresa y Producto
Ano: 2014
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Articulo Cantidad % Unidad Volumen Precio Q. Valordela %
de de total produccién
unidades medida Q.

Pequeno artesano

Carpinteria 3 100.00 988 323,700 100.00
Mesas grandes 16.66 Unidad 104 850.00 88,400 27.31
Gabinetes 16.66 Unidad 52 1,500.00 78,000 24.10
Mesas pequenas 16.67 Unidad 208 350.00 72,800 22.49
Ventanas 16.67 Unidad 260 150.00 39,000 12.05
Puertas 16.67 Unidad 104 250.00 26,000 8.03
Sillas 16.67 Unidad 260 75.00 19,500 6.02
E('fl‘_?:s"’t‘lf’p'i‘:;:e 2 100.00 1,456 209,300 100.00
Faldas 33.34 Unidad 364 300.00 109,200 52.17
Blusas 33.34 Unidad 728 75.00 54,600 26.09
Delantales 33.32 Unidad 364 125.00 45,500 21.74
Cereria 1 100.00 145,600 236,600 100.00
Candelas 50.00 Unidad 109,200 1.25 136,500 57.69
Veladoras 50.00 Unidad 36,400 2.75 100,100 42.31
Panaderia 1 100.00 65,000 48,750 100.00
Pan francés 50.00 -Unidad 39,000 0.75 29,250 60.00
Pan dulce 50.00 Unidad 26,000 0.75 19,500 40.00
Mediano artesano

Herreria 2 100.00 1,053 748,000 100.00
Puertas de metal 20.00 Unidad 312  1,400.00 436,800 58.40
Ventanas de metal 20.00 Unidad 520 300.00 156,000 20.85
Balcones de metal 20.00 Unidad 208 475.00 98,800 13.21
Estructura metalica 20.00 Unidad 1 48,000.00 48,000 6.42
Pasamanos 20.00 Unidad 12 700.00 8,400 112
Serigrafia 5 100.00 19,500 29,250 100.00
Estampado de playeras 100.00 Unidad 19,500 1.50 29,250 100.00
Panaderia 1 100.00 1,725,672 918,840 100.00
Pan francés 25.00 Unidad 468,000 0.75 351,000 38.20
Pan dulce 25.00 Unidad 1,248,000 0.40 499,200 54.33
Magdalenas 25.00 Unidad 1,872 20.00 37,440 407
Pastelitos 25.00 Unidad 7,800 4.00 31,200 3.40

Contintia en la pagina siguiente...
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Articulo Cantidad % Unidad Volumen Precio Q. Valordela %
de de total produccién
unidades / medida Q.

Grande artesano

Panaderia 1 100.00 839,280 8,627,320 100.00
Pan francés 10.00 Unidad 4,680,000 0.85 3,978,000 46.12
Pan dulce 9.00 Unidad 3,120,000 0.85 2,652,000 30.75
Pan integral 9.00 Unidad 780,000 0.85 663,000 7.68
Pan sandwich 9.00 Unidad 29,120 12.00 349,440 4.05
Pan de hamburguesa 9.00 Unidad 216,320 1.50 324,480 3.76
Pan hot-dog 9.00 Unidad 249,600 1.20 299,520 3.47
Pan de bollo 9.00 Unidad 274,560 1.00 274,560 3.18
Pastelitos pequenos 9.00 Unidad 7,800 5.00 39,000 0.45
Campechana 9.00 Unidad 14,560 1.25 18,200 0.21
Pan de yemas 9.00 Unidad 20,800 0.85 17,680 0.20
Checas 9.00 Unidad 20,800 0.55 11,440 0.13
Total 1,018,706 11,141,760

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014,

La produccion de pan dentro del Municipio es la actividad mas representativa
especificamente dentro del rubro de grande artesano con un valor de la
produccién de Q. 8,627,320.00, este se conforma por una unidad productiva que
se encuentra dentro del casco urbano. La carpinteria, herreria, cereria,
serigrafia y la elaboracién de tejidos tipicos tienen un menor porcentaje de

participacion

4.1.2 Financiamiento a la produccion

Para el desarrollo de las actividades artesanales se necesita de medios para
invertir y obtener mejor rendimiento de la producciéon. En el Municipio se utiliza
el financiamiento interno a través de: ahorros familiares, mano de obra familiar y
de reinversion de utilidades; también juegan papel importante las remesas

familiares del exterior.
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Los pequeios y medianos artesanos del Municipio se financian 100% por medio
de recursos internos; la mano de obra familiar constituye el principal ahorro por
parte de los productores que genera mayores ganancias. Los grandes
artesanos utilizan financiamiento intermno para el pago de mano de obra y compra
de materiales este proviene de la aportaciéon de los asociados y de la reinversion

de las utilidades que obtienen al finalizar el afio.

En el Municipio existe amplio mercado financiero al cual pueden recurrir los
productores para la obtencién de recursos; se encuentran: Banco de Desarrollo
Rural, S.A., Banco Industrial, S.A., Banco Reformador, S.A., Banco de los
Trabajadores y cooperativas: FUNDAP, Cosami, R.L., Contec, R.L., Coidecob,
R.L., Xe-Ixtamayac, R.L. Reficom, R.L, y Asociacion Awakening Guatemala;
estas instituciones estan a la disposicion de las personas, brindan préstamos
para las diferentes actividades no solo dentro del Municipio sino también para
los municipios aledainos. Sin embargo los artesanos no recurren al mercado
financiero por temor a adquirir préstamos y no tener recursos para pagar los

intereses y capital prestado.

A continuacion se presenta el financiamiento de la produccién artesanal dentro

del Municipio:
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Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Financiamiento de la Produccion Artesanal, Segtin Encuesta
Segun Tamano de Empresa y Producto

Ano: 2014

. Fuente Fuentes Costos y gastos
Articulo inl:ernaz externas gegt’m eynguesta
Pequefio artesano
Panaderia
Pan francés
Materia prima 15,777 15,777
Mano de obra 2,137 2,137
Costos indirectos variables 1,004 1,004
Gastos variables de venta 975 975
Total 19,893 19,893
Pan dulce
Materia prima 14,581 14,581
Mano de obra 1,425 1,425
Costos indirectos variables 670 670
Gastos variables de venta 975 975
Total 17,651 17,651
Mediano artesano
Herreria
Puertas de metal
Materiales 234,468 234,468
Mano de obra 3,656 3,656
Costos indirectos variables 25,590 25,590
Total 263,714 263,714
Panaderia
Pan francés
Materia prima 182,313 182,313
Mano de obra 25,767 25,767
Costos indirectos variables 21,935 21,935
Gastos variables de venta 23,400 23,400
Costos y gastos 4,582 4,582
Total 257,997 257,997
Pan dulce
Materia prima 321,984 321,984
Mano de obra 22,810 22,810

Continta en la pagina siguiente...
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. Fuentes Fuentes Costos y gastos

Articulo Internas externas segln encuest
g nc a

Costos indirectos variables 24,818 24,818
Gastos variables de venta 23,400 23,400
Costos y gastos 12,218 12,218
Total 405,230 405,230
Grande artesano
Panaderia
Pan francés
Materia prima 407,207 950,149 1,357,356
Mano de obra 229,530 229,530
Costos indirectos variables 182,433 182,433
Gastos variables de venta 93,600 93,600
Costos y gastos 13,745 13,745
Total 926,515 950,149 1,876,664
Pan dulce
Materia prima 359,549 838,947 1,198,496
Mano de obra 153,046 153,046
Costos indirectos variables 121,618 121,618
Gastos variables de venta 93,600 93,600
Costos y gastos 9,164 9,164
Total 736,977 838,947 1,575,924
Pan integral
Materia prima 74178 173,082 247,260
Mano de obra 38,256 38,256
Costos indirectos variables 30,404 30,404
Gastos variables de venta 30,400 30,400
Costos y gastos 2,291 2,291
Total 175,529 173,082 348,611

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Los pequefios y medianos artesanos del Municipio que se dedican a la

produccion de pan y herreria utilizan financiamiento interno para el desarrollo de

la produccion, mientras que el grande artesano emplea recursos internos: 30%

para la compra de materia prima que requiere el proceso productivo y 70% lo
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hace a través de crédito proporcionado por diferentes proveedores que existen

en departamentos aledafios y en |la Ciudad Capital.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION ARTESANAL PANADERIA

Las unidades productivas que se dedican a la elaboracion de pan se encuentran
ubicadas dentro del caso urbano, se dividen en: pequefios, medianos y grandes
artesanos. Se identificaron tres unidades productivas, una de ellas cuenta con
cuatro sucursales y otra tiene siete sucursales dentro del Municipio para atender

la demanda que se mantiene.

La actividad de la panaderia recurre al financiamiento propio como se menciono
anteriormente, no realizan préstamos a las instituciones financieras por temor,

desconocimiento y para no contraer obligaciones.

4.2.1 Fuentes de financiamiento

Para el analisis del financiamiento se consideran dos fuentes: internas que
comprende los recursos propios o el autofinanciamiento y externas que son las
provenientes de terceras personas, como bancos, cooperativas, proveedores y

prestamistas.

A continuacion se presenta el financiamiento interno y externo de la panaderia
en la elaboracion de pan francés, dulce e integral para el pequeno, mediano y

grande artesano.
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Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Financiamiento de la Produccion Artesanal (Panaderia)
Segun Tamaino de Empresa y Producto

Ano: 2014
Articulo ntormas extornas  seglin onauesta
Pequefo artesano
Pan francés
Materia prima 15,777 15,777
Mano de obra 2,137 2137 .
Costos indirectos variables 1,004 1,004
Gastos variables de venta 975 975
Total 19,893 19,893
Pan dulce
Materia prima 14,581 14,581
Mano de obra 1,425 1,425
Costos indirectos variables 670 670
Gastos variables de venta 975 975
Total 17,651 17,651
Mediano artesano
Pan francés
Materia prima 182,313 182,313
Mano de obra 25,767 25,767
Costos indirectos variables 21,935 21,935
Gastos variables de venta 23,400 23,400
Costos y gastos 4,582 4,582
Total 257,997 257,997
Pan dulce
Materia prima 321,984 321,984
Mano de obra 22,810 22,810
Costos indirectos variables 24,818 24,818
Gastos variables de venta 23,400 23,400
Costos y gastos 12,218 12,218
Total 405,230 405,230
Grande artesano
Pan francés
Materia prima 407,207 950,014 1,357,356
Mano de obra 229,530 229,530

Continta en la pagina siguiente...
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. Fuentes Fuentes Costos y gastos
Articulo internas externas segun encuesta
Costos indirectos variables 182,433 182,433
Gastos variables de venta 93,600 93,600
Costos y gastos 13,745 13,745
Total 926,522 926,515 1,876,664
Pan dulce
Materia prima 359,549 _ 838,947 1,198,496
Mano de obra 153,046 153,046
Costos indirectos variables 121,618 121,618
Gastos variables de venta 93,600 93,600
Costos y gastos 9,164 9,164
Total 736,977 838,947 _ 1,575,924
Pan integral
Materia prima 74178 173,082 247,260
Mano de obra 38,256 38,256
Costos indirectos variables 30,404 30,404
Gastos variables de venta 30,400 30,400
Costos y gastos 2,291 2,291
Total 175,529 173,082 348,611

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El pequeiio y mediano artesano desarrolla la produccién con recursos propios
100% esto evidencia que no hace uso del financiamiento externo; el pago de
mano de obra y compra de materia prima que incurre en la produccion lo hace a

través de ahorros y reinversion de utilidades.

El grande artesano hace uso del financiamiento propio que proviene de la
aportacion de los asociados este es distribuido para el pago de mano de obra 'y
compra de materia prima en 30%. Utiliza recursos ajenos cuando recurre al
crédito proporcionado por proveedores que suministran materias primas de
buena calidad para la produccién. El plazo de pago para dichos proveedores es
de 30 dias. Las ventas se realizan de forma diaria lo que permite que el flujo de

caja sirva para realizar los pagos en la fecha establecida.
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4.2.2 Caracteristicas tecnologicas

Las unidades artesanales que se dedican a la elaboracion de pan poseen
caracteristicas especiales para el desarrollo de la actividad como: capital, mano
de obra, herramientas, maquinaria entre otras lo que permite clasificarlas en

pequeinos, medianos y grandes artesanos.

Existe dentro del Municipio una panaderia que de acuerdo a las caracteristicas
tecnolégicas se clasifica dentro del rubro de pequefo artesano, debido a que
posee maquinaria y herramientas de bajo costo como: bolillos, moldes y
bandejas, utilizan gas propano y lefa, mano de obra familiar por lo que no existe
divisién del trabajo, la materia prima utilizada es de baja calidad y el rendimiento

es para subsistencia.

Se identific6 una panaderia que cuenta con cuatro sucursales dentro del
Municipio debido a esto se clasifica como mediano artesano y posee las
siguientes caracteristicas: capital de trabajo amplio, horno eléctrico de 35
bandejas, amasadoras, batidoras y bandejas; materia prima adecuada; mano de
obra asalariada; cuenta con siete panaderos que elaboran el pan para abastecer

a las tiendas y el rendimiento es para utilidades.

La panaderia que aporta mayores ingresos a la economia del Municipio se
clasifica como grande artesano posee siete sucursales que abastecen la
demanda de la poblacién. Entre las herramientas y maquinaria que utilizan para
el proceso productivo estan: batidoras, amasadoras, boleadoras, cilindros,
hornos de lefia y de combustible, llenadoras de cubo, estufas industriales,
cortadoras, empacadoras y maquinas para figurar. Cuenta con instalaciones de
cuartos frios para almacenar la materia prima que es de buena calidad asi como

cuartos de fermentaciéon. La mano de obra es asalariada y tienen un total de
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sesenta empleados. Utilizan asistencia técnica y el rendimiento que obtienen es

para utilidades que distribuyen entre los asociados.

El grande artesano utiliza técnicas adecuadas para la elaboracién del pan esto
permite que el producto dure hasta una semana sin descomponerse debido a la
forma artesanal y no mecanizada de los procesos que utilizan, ademas la
poblacion del area rural visita el casco urbano en los dias de plaza y aprovechan

para adquirir el producto debido a la caracteristica que posee.

4.2.3 Destino de los fondos
Los fondos que se obtienen de fuentes externas para el grande artesano
provienen de créditos otorgados por diversos proveedores que suministran

materias primas de buena calidad como: harina, levadura, royal entre otras.

En el caso de la producciéon de pan para el pequeiio y mediano artesano el
destino de los fondos es para la compra de materia prima, pago de mano de
obra y costos indirectos variables, el cual es financiado 100% con recursos

propios.

A continuacion se presenta el destino de los préstamos otorgados por las

instituciones financieras que existen dentro del Municipio:
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Cuadro 25
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Destino de los Préstamos otorgados por las Entidades Financieras

Ano: 2014
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% % % % % % % % %
Capital de trabajo 80 75 90 80 90 90 100
Comercio 60
Bienes inmuebles 10 25 10 5
Bienes muebles 5 10
Agricolas 5 10
Pecuarios 10
Servicios 5
Produccién
Construccion 5 5 5
Gastos personales 5 5 100 10 5
Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos proporcionados por las entidades financieras del
municipio de San Francisco El Alto, departamento de Totonicapan e investigacién de campo
EPS, primer semestre 2014.

Las instituciones financieras que existen en el Municipio han otorgado préstamos
que son destinados para capital de trabajo en porcentaje que oscila entre 80% a
100%, debido a que la actividad principal es la confeccibn de ropa, los
productores solicitan crédito para la compra de materias primas, maquinaria y

para alquiler de locales en los que comercializan la produccién.

Los créditos son destinados en menor proporcion para las actividades agricolas,
pecuarias y de servicios, asi como a la compra de bienes muebles e inmuebles.

La actividad artesanal no tiene participacion en la utilizacion de recursos por
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parte de las entidades financieras, el financiamiento que tienen proviene de
recursos propios que obtienen por medio de ahorros y ganancias de ejercicios

anteriores. Las materias primas las adquieren por parte de empresas privadas.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
Es la que reciben los productores a través de las distintas instituciones

legalmente constituidas a nivel, nacional, regional y municipal.

¢ Nacional

A nivel nacional la presencia del sistema financiero ha incrementado en la
mayoria de departamentos para apoyar el desarrollo del pais, con el objetivo de
incrementar la productividad, comercializacion y servicios de cada empresa o
persona. A junio de 2014, las entidades sujetas a la vigilancia e inspeccion de la
Superintendencia de Bancos -SIB- son las siguientes: 18 entidades bancarias,
13 sociedades financieras, 7 entidades fuera de plaza y 10 empresas
especializadas en servicios financieros. A continuacion se presenta los créditos

otorgados a nivel nacional.

Cuadro 26
Republica de Guatemala
Cartera de Créditos
Sistema Bancario
(cifras en millones de quetzales)

_ jun-13 dic-13 jun-14

Descripcion

Saldo % Saldo % Saldo %
Empresarial mayor 61,7701 53 67,645.8 53 69,325.2 53
Empresarial menor 13,509.8 13 17,297.6 13 14,722.2 12
Consumo 30,784.5 26 32,936.7 26 35,2126 27
Microcrédito 2,846.0 2 2,980.4 2 2,916.1 2
Hipotecario para la vivienda 7,363.6 6 7.644.1 6 7,720.5 6
Total 116,274.0 100 128,5046 100 129,896.6 100

Fuente: elaboracién propia con base en el Informe Trimestral del Sistema Financiero de la
Superintendencia de Bancos -SIB-, segundo trimestre 2014.



85

Segun informacion del segundo trimestre del afio 2014, el sistema bancario tiene
fuerte participacion a nivel nacional en lo que respecta a créditos. La cartera
crediticia de los bancos registré a junio de 2014 Q. 129,896.6 millones. Los
préstamos otorgados al sector privado representan 53% del total, seguido de los

créditos de consumo que son 27%.

A continuacion se presenta la cartera de creditos segun el destino econdmico:

Cuadro 27
Republica de Guatemala
Cartera Crediticia por Destino Econémico
(cifras en millones de quetzales)

. - jun-13 dic-13 jun-14

Destino econdémico

Saldo Saldo Saldo %
Consumo, transferencias y otros 43,0443 46,456.8 48,767 .1 33
Comercio 23,658.1 25,175.7 25,515.8 16
Industria manufacturera 15,688.9 16,984.3 17,562.6 12
Establecimientos financieros, bienes
inmuebles y servicios a empresas 14,450.8 16,323.4 17,017.9 12
Construccién 13,009.8 13,028.7 12,783.8 9
Agricultura 7,602.1 8,414.7 8,769.4 6
Electricidad, gas y agua 6,595.8 7,506.1 8,270.4 6
Servicios, comunales, sociales y
personales 5,023.4 5,240.1 4,645.5 3
Transporte y almacenamiento 1,869.6 1,957.0 2,084.9 1
Explotaciéon de minas y canteras 202.9 203.6 207.4 0
Total 131,145.7 141,290.4 145,624.8 100

Fuente: elaboracion propia con base en el Informe Trimestral del Sistema Financiero de la
Superintendencia de Bancos -SIB-, segundo trimestre 2014.

El crecimiento de la cartera crediticia a junio de 2014 fue impulsado por los
créditos que son destinados al consumo, transferencia y otros que representan
33%. El aumento en la industria manufacturera se registrd principalmente en el

rubro de productos alimenticios.
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A nivel nacional no se presenta informacion crediticia proporcionada para la

actividad artesanal especificamente de la panaderia.

e Regional

El departamento de Totonicapan cuenta con el sistema financiero regulado a
través de bancos para otorgar préstamos con el fin de aumentar la produccién y
venta de las diferentes actividades productivas, como también cooperativas de
ahorro y crédito reguladas y supervisadas por el Sistema Cooperativo Federado
de Ahorro y Crédito -MICOOPE-. A continuacién se detallan las entidades

financieras del departamento:

Tabla 4
Departamento de Totonicapan
Entidades Financieras

Ano: 2014
Entidad Ubicacion
Banco de Desarrollo Rural, S.A. San Bartolo Aguas Calientes,

Totonicapan, San Cristébal Totonicapan,
Momostenango, Santa Maria Chiquimula
y Santa Lucia La Reforma

Banco de los Trabajadores Totonicapan

Banco Agromercantil, S.A. Totonicapan y Momostenango

Banco G&T Continental, S.A. Totonicapan y San Cristobal Totonicapan
Banco Industrial, S.A. Totonicapan

Banco Reformador, S.A. Momostenango

Banco Azteca de Guatemala, S.A. Momostenango

Cooperativa Chilaguna, R.L. San Cristébal Totonicapan

Cooperativa Xecul, R.L. San Andrés Xecul

Cooperativa San Miguel, R.L. Totonicapan

Cooperativa Cosami, R.L. Totonicapan

Cooperativa San Miguel Chuimekena, R.L. Totonicapan
Cooperativa de Produccién Chimekena, R.L. Totonicapan

Asociacion Femenina AFEDOJ San Cristébal Totonicapan
Cooperativa Momostitlan, R.L. Momostenango
Cooperativa Salcaja, R.L. Momostenango

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.
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El banco con mayor cobertura del departamento es el Banco de Desarrollo
Rural, S.A. -BANRURAL-, cuenta con banca de créditos para pequefias vy
medianas empresas como: Crédito Amigo Empresario, Crédito Amigo Productor,
Crédito Corporativo, Crédito Amigo del Municipio y Créditos Productivos. Las

tasas de interés que manejan oscilan entre 12% y 18%.

A pesar que a nivel regional existe variedad de instituciones financieras a las
que pueden acudir los artesanos para financiar las actividades productivas no
hacen uso de las mismas debido a que no cuentan con capacidad de pago y no

tienen garantias para cubrir la deuda.

¢ Municipal

Cuenta con cuatro entidades bancarias ubicadas dentro del casco urbano y seis
cooperativas, dos de ellas se encuentran localizadas en las aldeas: Chivarreto y
Rancho de Teja las restantes estan en el area urbana. A continuacion se

detallan:

Tabla 5
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Entidades Financieras

Ano: 2014
Nombre Destino Requisitos
Banco de Desarrollo Rural, S.A. Construccion Fotocopia de DPI
Compra de inmuebles NIT
Consumo Recibo de luz
Escolares Constancia de ingresos
Convenios Estados de cuenta
Microcréditos Plan de inversién
Banco Reformador, S.A. Capital de trabajo Documentos personales
Inversion de activos Estados financieros
Documentos Fiador
Descontados

Bonos de prenda
Back to back
Leasing

Continta en la pagina siguiente...
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Nombre

Destino

Requisitos

Banco Industrial, S.A.

Créditos rapidos
Back to back
Leasing

Compra de vehiculos
Vivienda

Fotocopia de DPI
Recibo de luz

NIT

Estados de cuenta

Banco de los Trabajadores

Créditos a trabajadores

Fotocopia de DPI

del Estado NIT
Numero de afiliacion al IGSS
Recibo de luz
Carta de ingresos
Cooperativa Reficom, R.L. Comercio Fotocopia de DPI
Vivienda Recibo de luz

Cooperativa Reficom, R.L.

Compra de terreno
Gastos personales

Escritura pablica de primer
Testimonio

Agricultura Carta de recomendacién de
Artesanal lider comunitario
Crianza de aves Constancia laboral
Servicios
Rapicréditos

Cooperativa Coidecob, R.L. Comercio Fotocopia de DPI
Vivienda Recibo de luz
Compra de terreno Estados de cuenta
Construccion Fiador

Cooperativa Cosami, R.L. Automatico Fotocopia de DPI
Vivienda Constancia de ingresos

Emergencia especial
Compra de terreno
Comercio

Cosami Credit

Escritura publica o registrada
Recibo de luz

Asociacion Awakening
Guatemala

Pequeha empresa
Microcréditos
Vivienda

Otros destinos

Fotocopia de DPI
Recibo de luz

Codeudor

Garantias

Constancias de ingresos

Cooperativa Xe-Ixtamayac,
R.L.

Mypime
Tecnologia
Vivienda

Grupos solidarios
Grupos comunales

Ser mayor de edad

Ser asociado

Presentar garantia

Escritura con riesgo
Aportaciones

Solvencia crediticia

Cancelar seguro de proteccion

Continua en la pagina siguiente...
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Nombre Destino Requisitos

Cooperativa Contec, R.L. Capital de trabajo Fotocopia de DPI
Recibo de luz
Escritura publica
Cuenta de ahorro

Fuente: elaboraciéon propia con base en datos proporcionados por entidades financieras del
municipio de San Francisco El Alto, departamento de Totonicapan, e investigacion de campo
EPS, primer semestre 2014.

Los bancos y las cooperativas que existen en el Municipio brindan
financiamiento a las distintas actividades productivas con el fin de propiciar el
desarrollo econdmico; ponen a disposicion de las personas amplia gama de
créditos; sin embargo los productores de pan no recurren al mercado financiero

debido al desconocimiento y temor a perder sus propiedades.

Las instituciones financieras del Municipio tienen cobertura a nivel
departamental. Todos los créditos otorgados se dan a plazos que dependen del

monto solicitado.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

Al momento de desarrollar las actividades artesanales existen limitaciones que
conllevan a que los productores tengan dificultad para tener recursos financieros
que les permiten producir y por ende les reducen las posibilidades de ser

competitivos.

A continuacion se presentan las limitaciones que aplican a la actividad artesanal

dentro del Municipio.

4.2.5.1 Del mercado financiero
Son las restricciones que tienen los artesanos cuando acuden al mercado
financiero para obtener créditos, las entidades financieras del Municipio

conceden préstamos para todas las actividades productivas sin embargo entre
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los requisitos, garantias y tasas de interés que solicitan los productores se

encuentran con limitaciones al no cumplir con alguno de ellos.

e Altas tasas de interés
Las tasas de interés que cobran las instituciones financieras del Municipio es de
las principales limitantes para los artesanos, razén por la cual no acuden al

mercado financiero. A continuacion se detalla:

Tabla 6
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Tasas de Interés
Entidades Financieras

Ano: 2014
o e Tasa de interés %

Institucion

De A
Banco de Desarrollo Rural, S.A. 12.00 18.00
Banco Reformador, S.A. 10.00 18.00
Banco Industrial, S.A. 8.60 32.00
Banco de los Trabajadores : 11.00 .20.00
Cooperativa Reficom, R.L. 17.00 36.00
Cooperativa Coidecob, R.L. 24.00
Cooperativa Cosami, R.L. ' 13.70 16.10
Cooperativa Contec, R.L. 21.00
Cooperativa Xe-Ixtamayac, R.L. 26.00
Asociacion Awakening Guatemala 28.00

Fuente: elaboracién propia con base en datos proporcionados por entidades financieras del
municipio de San Francisco El Alto, departamento de Totonicapan, e investigacién de campo
EPS, primer semestre 2014.

Las cooperativas Coidecob, R.L., Contec, R.L., Xe-Ixtamayac, R.L., y Asociacién
Awakening Guatemala cuentan con tasa de interés relativamente alta que es
aplicada para todas las actividades productivas. El Banco de Desarrollo Rural,
S.A, es la institucidén financiera que tiene las tasas mas bajas del mercado
financiero del Municipio que oscila entre 12% y 18% anual y otorga microcréditos

que apoyan el desarrollo de la actividad artesanal. Las otras instituciones
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indicaron que las tasas de interés varian de acuerdo al monto y plazo solicitado

pero no tienen cartera de créditos para la actividad de la panaderia.

Los productores de pan del Municipio no cuentan con financiamiento por parte
de las instituciones financieras debido a las altas tasas de interés y las
ganancias que obtienen no permiten cumplir con el pago de estas obligaciones.
El grande artesano indic6 que los préstamos generan obligaciones financieras

innecesarias.

o Falta de garantias

Es un factor que influye de manera considerable en el financiamiento de la
panaderia del Municipio, el pequefio y mediano artesano carecen de bienes
muebles e inmuebles que pueden ser objetos de garantias al momento de

solicitar préstamo lo que impide el desarrollo de esta actividad.

A continuacion se detallan los tipos de garantias que solicitan las instituciones

financieras del Municipio:

Tabla7
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Tipos de Garantias
Entidades Financieras

Ano: 2014
Institucion Garantias Descripcion
Banco de Desarrollo Rural, Hipotecaria  Escritura publica de primer testimonio
SA. Fiduciaria Fiadores menores de 65 afos.
Prendaria Bienes muebles
Mixta Combinacion de las anteriores
Banco Reformador, S.A. Hipotecaria  Escritura publica registrada
Fiduciaria Fiadores, patente de comercio, RTU

Continua en la pagina siguiente...
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Institucion Garantias Descripcion
Banco Industrial, S.A. Hipotecaria  Escritura publica registrada

Fiduciaria Fiador

Prendaria Maquinas industriales
Banco de los Trabajadores Fiduciaria Fiador
Cooperativa Reficom, R.L. Hipotecaria  Escritura publica de primer testimonio
Cooperativa Coidecob, R.L. Hipotecaria  Escritura publica registrada
Cooperativa Cosami, R.L. Hipotecaria  Escritura publica registrada

Fiduciaria Partida presupuestaria del fiador
Cooperativa Contec, R.L. Hipotecaria  Escritura publica de primer testimonio
Cooperativa Xe-Ixtamayac, Hipotecaria  Escritura publica de primer testimonio
R.L. Fiduciaria Fiadores menores de 65 afos
Asociacion Awakening Hipotecaria  Escritura publica registrada
Guatemala Prendaria Bienes muebles

Fuente: elaboracién propia con base en datos proporcionados por entidades financieras del
municipio de San Francisco El Alto, departamento de Totonicapan, e investigacion de campo
EPS, primer semestre 2014.

Las garantias hipotecarias requeridas por los bancos y cooperativas del
Municipio son sometidas a proceso de avaluo del bien inmueble y aplica 80%
para residencia y 75% para terreno lo que se considera limitante para la
obtenciéon de créditos para los artesanos. Los préstamos prendarios requieren
maquinas industriales como garantia esto debido a que la confeccion de ropa es
predominante en el Municipio y las personas que se dedican a esta actividad
pueden cumplir con este requisito, sin embargo los productores de pan carecen
de este tipo de requisito y solo cuentan con la maquinaria necesaria para llevar a

cabo el proceso productivo.

4.2.5.2 Del productor
Es una limitante que los productores de pan del Municipio se han creado

muchas veces por desconocimiento para buscar financiamiento que les servira
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para el éptimo desarrollo de la produccion y otras por temor. Se detallan las

siguientes:

e Falta de organizacion

Los pequeios, medianos y grandes artesanos que se dedican a la produccion
de pan en el Municipio no se encuentran organizados, realizan las actividades
de forma independiente ademas indicaron que no estan interesados en
compartir los conocimientos con los otros productores esta situacion limita las

posibilidades de acceder a otras fuentes de financiamiento.

e Temor de perder sus tierras

Este factor influye en los artesanos debido a que no poseen bienes inmuebles
gue puedan dar como garantias al solicitar financiamiento debido a que las
propiedades que tienen las usan para desarrollar el proceso productivo; existe
temor que al momento de presentarlas como garantia de crédito las pierdan al

no cumplir con el pago en la fecha establecida por los bancos.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto
La actividad artesanal no acude al financiamiento que otorga el mercado
financiero por lo que no es posible que la produccion de pan se desarrolle a gran

escala.

Los grandes artesanos productores de pan hacen uso del financiamiento externo
por medio de proveedores de materias primas que otorgan treinta dias de crédito
el cual es aprovechado por el propietario para elaborar productos de buena
calidad que se comercializan dentro del Municipio y le permite obtener
ganancias que serviran para el pago de la mano de obra, materias primas y

otros costos.
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4.2.7 Asistencia técnica
Se refiere al asesoramiento que otorgan las instituciones publicas y privadas a
los artesanos con el objeto de proporcionar conocimientos y técnicas que

permitan mejorar la calidad de los productos que elaboran.

A continuacién se detalla los tipos de asistencia técnica que aplican para la

panaderia:

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

Las cooperativas del Municipio brindan asistencia técnica a los asociados como
parte del servicio que prestan sin embargo los productores que se dedican a la
panaderia no tienen acceso a este tipo de asesoria debido a que no hacen uso

del mercado financiero.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Los pequefios y medianos artesanos que se dedican a la panaderia no cuentan
con asistencia técnica debido a que les genera costos y no tienen los recursos
para cubrirlos. El grande artesano si realiza capacitaciones para los
colaboradores dentro del proceso productivo, impartidas por empresas privadas
que contratan con el fin de que la produccién sea eficiente y se desarrolle con

éxito.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores
Los artesanos al igual que el resto de actividades productivas no se encuentran
organizados, no existen asociaciones que brinden apoyo para la tecnificacién de

esta actividad.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE BLOCK

En este apartado se desarrolla el proyecto: Produccion de Block que se
considera puede ser explotado en el Municipio péra beneficio del desarrollo
social y econdémico de los habitantes el cual constituye alternativa para
diversificar la produccion artesanal del Municipio y representa fuentes de empleo

directo e indirecto para la poblacion.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Se propone en la aldea Pachaj, permitird aprovechar los recursos existentes, la
propuesta de produccion de block en el Municipio se considera como
potencialidad que aun no se ha explotado, el proyecto tendra duracién de cinco
afos, la fabricacidn semanal sera 6,600 blocks se considera cinco dias y medio
de trabajo para hacer un total de 336,336 unidades al afio debido a la capacidad
de la maquinaria y la demanda existente. El precio de venta sera de Q. 3.50 por

unidad.

Para el desarrollo del proyecto se estima una inversion total de Q. 216,619.00 y
se puede adquirir capital por medio de financiamiento externo que se podra
obtener mediante préstamo al Banco de Desarrollo Rural, S.A -BANRURAL- por
Q. 77,000.00 a una tasa del 16% de interés anual pagadero en el primer afo,

asi como la aportacion de los asociados por Q. 139,619.00.

El mercado meta del proyecto sera cubrir el 10% de la demanda insatisfecha los
primeros dos afios y 8% el tercer, cuarto y quinto afo de la vida util del proyecto
de los municipios de Totonicapan, San Francisco El Alto y San Bartolo y dentro
de la estructura a utilizar interviene: la Cooperativa Coopeblock, R.L., en la que

se pretende generar empleo para los pobladores del Municipio.
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5.2 JUSTIFICACION

La produccion de block es necesaria para la construccién de viviendas con
materiales que sean menos vulnerables a fendmenos naturales (temblores,
inundaciones y deslizamientos) y para cubrir el déficit de vivienda que existe en
el Municipio, la poblacion adquiere este tipo de producto Unicamente en los

municipios de Quetzaltenango y Momostenango.

El proyecto permite aprovechar los recursos humanos y materiales del
Municipio, para crear fuentes de empleo y mejorar los ingresos de las personas
que integren la Cooperativa. Ademas por la ubicacién la comercializacién a los

Municipios sera accesible.

En el Municipio existen las condiciones apropiadas que permitiran realizar el
proyecto de produccion de block, como: terreno adecuado, mano de obra, vias

de acceso y materiales necesarios.

5.3 OBJETIVOS
Son los resultados que se pretenden alcanzar con el desarrollo del proyecto, se

detallan a continuacion:

5.3.1 General

Aprovechar los recursos humanos, vias de acceso y materiales disponibles asi
como demanda del producto, para generar fuentes de empleo, optimizar los
ingresos de los habitantes que se involucren en el proyecto y contribuir al

desarrollo econémico.

5.3.2 Especificos
e Establecer la cantidad de personas que tienen la capacidad y estén

dispuestos a comprar el producto.
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o Establecer estrategias de comercializacion y organizacion, que permitan
especificar el mercado meta.

e Determinar el tamano que tendra el proyecto, mediante el uso adecuado del
analisis estadistico.

e Establecer las fuentes de financiamiento para llevar a cabo el proyecto.

e Dar a conocer el proyecto como otra alternativa para mejorar los ingresos de

los habitantes del Municipio que participen en el mismo.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO
Para determinar la viabilidad del proyecto de produccién de block y visualizar el
comportamiento, se hace necesario analizar el estudio de mercado que

comprende, oferta, demanda, precios y comercializacion.

La finalidad es comprobar la existencia de demanda que justifique Ia
implementacion del proyecto para satisfacer las necesidades de los habitantes
de los municipios de Totonicapan, San Francisco El Alto y San Bartolo en un

periodo de tiempo determinado.

5.4.1 Identificacion del producto

El block es un elemento simple, hecho de concreto, de forma geométrica, con
uno o mas huecos transversales en el interior, es ideal para construccion en
climas tropicales y calidos. Es un producto elaborado a base de cemento, arena
pomez, selecto y agua, producto frecuentemente utilizado por los grandes
beneficios y bajo costo en construcciéon de viviendas e infraestructura a nivel

nacional.

En Guatemala se produce block de concreto para distintos tipos de construccion,

se clasifican en: concreto livianos y pomez con diferentes medidas, se debe
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tomar en cuenta el peso, diseno y resistencia, el mas utilizado es el de 15*20*40

centimetros, por el precio y firmeza que posee.

5.4.2 Oferta

Determina la cantidad y capacidad que tienen los productores de vender en el
mercado a un precio y en un periodo de tiempo determinado. Se pretende cubrir
la oferta que existe en los municipios de Totonicapan, San Francisco El Alto y

San Bartolo.

e Oferta histoérica y proyectada

Esta conformado por las unidades de block que el productor brindd en afnos
anteriores en los Municipios estudiados, pertenece a datos de periodos
historicos correspondientes a los afios de 2009 al 2013, y la cantidad que se
espera ofrecer en un tiempo determinado. Se muestra el cuadro de oferta total

histérica y proyectada a continuacion:

Cuadro 28
Municipios de Totonicapan, San Francisco El Alto y San Bartolo,
Departamento de Totonicapan
Oferta Total Histérica y Proyectada de Block
Anos: 2009 — 2018
(en unidades)

Afios Produccioén Importaciones Oferta total
2009 0 171,047 171,047
2010 0 180,049 180,049
2011 0 189,525 189,525
2012 0 199,500 199,500
2013 0 210,000 210,000
2014 0 219,232 219,232
2015 0 228,968 228,968
2016 0 238,704 238,704
2017 0 248,440 248,440
2018 0 258,176 258,176

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014 y a través del método de minimos
cuadrados donde a=190,024, b=9,736 y x=3.
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En los Municipios investigados no existe produccion de block por lo que se toma
en cuenta unicamente las importaciones para el calculo de la oferta total, en
periodo de 10 anos. Se determino promedio de ventas anuales de 171,047 para
el 2009 con promedio de incremento de 5% para cada uno de los siguientes
afos de oferta historica. Se establece total de importaciones histéricas de

950,121.

5.4.3 Demanda
Son las unidades de block que los compradores estarian dispuestos a adquirir a
un precio y en periodo de tiempo determinado. Esta integrada por demanda

potencial, consumo aparente y demanda insatisfecha.

e Demanda potencial histérica y proyectada

Se representa por los datos histéricos y proyectados de la cantidad block
adquirido y la que se espera que los consumidores adquieran a precio
determinado, se tomaran los datos proporcionados por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

Se presenta el cuadro de la demanda potencial historica y proyectada a

continuacion:
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Cuadro 29
Municipios de Totonicapan, San Francisco El Alto y San Bartolo,
Departamento de Totonicapan
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Block
Anos: 2009 — 2018

~ Familias Fa.mllllas Compra.l Demanda

Anos totales delimitada prorr_ledlo potencial
(10%) (en unidades)

2009 39,771 3,977 745 2,962,925
2010 41,047 4,105 745 3,058,002
2011 42,356 4,236 745 3,155,522
2012 43,703 4,370 745 3,255,859
2013 45,080 4,508 745 3,358,460
2014 46,372 4,637 745 3,454,714
2015 47,699 4,770 745 3,553,576
2016 49,026 4,903 745 3,652,437
2017 50,353 5,035 745 3,751,299
2018 51,680 5,168 745 3,850,160

Fuente: elaboracién propia con base a Proyecciones de Poblacion 2002-2020 con base en datos
del Xl Censo de Poblacion y VI de habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y
casas tipo “B” de El Fondo para la Vivienda -FOPAVI-.

Datos proporcionados por el INE para los afios 2009, 2010, 2011, 2012 y 2013
establecen una poblacion total en los municipios de Totonicapan, San Francisco
El Alto y San Bartolo de 198,854, 205,235, 211,780, 218,514, 225,398

respectivamente. El promedio de integrantes por familia es de cinco miembros.

La poblacién es delimitada a 10% al tomar como base distintos factores como
datos de pobreza proporcionados por el Censo del afio 2002, la Encuesta
Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- del 2011 y datos determinados en
la investigacion de campo donde se establece que 75% de viviendas en los

Municipios estan construidas de adobe.

El area de construccion que establece el Fondo para la Vivienda -FOPAVI-
indica que son necesarios 745 block para construir una casa 25.35 metros

cuadrados tipo “B” y son las que se adaptan a las condiciones en la que viven
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las familias de los municipios a las que se enfoca el producto.

¢ Consumo aparente histoérico y proyectado
Es el dato que representa las unidades de block destinados a satisfacer
necesidades inmediatas o futuras. Se obtiene de la suma de la produccion

anual mas importaciones y se resta las exportaciones.

Se muestra el cuadro que contiene el consumo aparente histérico y proyectado a

continuacion:

Cuadro 30
Municipios de Totonicapan, San Francisco El Alto y San Bartolo,
Departamento de Totonicapan
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Block
Anos: 2009 — 2018
(en unidades)

Ao Produccion Importaciones Exportaciones Consumo aparente
2009 0 171,047 0 171,047
2010 0 180,049 0 180,049
2011 0 189,525 0 189,525
2012 0 199,500 0 199,500
2013 0 210,000 0 210,000
2014 0 219,232 0 219,232
2015 0 228,968 0 228,968
2016 0 238,704 0 238,704
2017 0 248,440 0 248,440
2018 0 258,176 0 258,176

Fuente: elaboracion propia con base en los datos obtenidos del cuadro 29 de este informe.

Debido a que no existen exportaciones y produccion el calculo se realiza
unicamente con las importaciones de afios anteriores. El total refleja crecimiento
anual de 5% correspondientes a los afios historicos y 4% aproximadamente para

los afios proyectados.
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¢ Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Es la demanda que no ha sido cubierta aun cuando la poblacion tiene la

capacidad de comprar para adquirir el producto en un periodo determinado.

La demanda insatisfecha histérica de los afios comprendidos del 2009 al 2013
que permite conocer el comportamiento del producto en el pasado y lo
proyectado que permite establecer la oportunidad que tiene el proyecto en el
mercado y cubrir la demanda existente comprendida en los afios del 2014 al

2018. Se presenta el cuadro a continuacion:

Cuadro 31
Municipios de Totonicapan, San Francisco El Alto y San Bartolo,
Departamento de Totonicapan
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Block
Anos: 2009 — 2018 -
(en unidades)

Ano Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2009 2,962,925 171,047 2,791,878
2010 3,058,002 180,049 2,877,953
2011 3,155,522 189,525 2,965,997
2012 3,255,859 199,500 3,056,359
2013 3,358,460 210,000 3,148,460
2014 3,454,714 219,232 3,235,482
2015 3,553,576 228,968 3,324,608
2016 3,652,437 ’ 238,704 3,413,733
2017 3,751,299 248,440 3,502,859
2018 3,850,160 258,176 3,591,984

Fuente: elaboracion propia con base en los datos de las cuadros 29 y 30 de este informe.

Existe demanda insatisfecha, esto indica que la produccién de block tiene
mercado asegurado, debido a que cada vez es necesaria la construccion de
viviendas que resguarden a las familias de desastres naturales, por lo tanto la
poblacién se ve en la necesidad de que las casas sean construidas de block en

lugar de adobe.
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5.4.4 Precio
Es la cantidad de dinero que se cobrara por producto determinado. Para el
proyecto, se plantea un precio de venta de Q. 3.50 por unidad, se considera

competitivo segun investigacion realizada en diversos mercados de venta.

5.4.5 Comercializacion
Consiste en las actividades que se realizan para que el producto llegue al

consumidor final.

e Mezcla de mercadotecnia
La comercializacion de block se realizara en los municipios de Totonicapan, San

Francisco El Alto y San Bartolo.

A continuacién se presenta la mezcla de mercadotecnia propuesta que se

considera la adecuada utilizar para la produccion de block:

Tabla 8
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Block
Mezcla de Mercadotecnia
Ano: 2014

PRODUCTO

Se propone que los materiales que sean utilizados para la produccién de
block tengan caracteristicas que permitan que el mismo sea resistente y
de esta forma sea competitivo en el mercado al ser producto de buena
calidad.

Calidad

Continua en la pagina siguiente...
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PRODUCTO

Se propone que el block posea medidas uniformes, durabilidad y

Disefio resistencia de forma rectangular y color gris claro.
El block son piezas elaboradas con una mezcla de cemento,

Caracteristicas agregados y agua que se _utlllzan para dlstlptos tipo de const'rucmon,
deben ser econdomicos, livianos, acusticos, impermeables, resistentes
al fuego, durables y capaces de soportar cargas pesadas.

Marca La Cooperativa manejara la marca BLOCK DE OCCIDENTE
El block debera ser fabricado con medidas que sean atractivas y

Tamarnfio competitivas en el mercado, actualmente el tamafno mas utilizado es el
de 15*20*40 centimetros.

Garantia Emitir certificado de calidad de block que avale las medidas y calidad
del producto cuando sea solicitado.

Utilidad Se utiliza para la construccién de viviendas y cualquier otro tipo de

obras.

PRECIO

Precio de lista

El precio debera estar basado analizando los costos de produccién
fijos y variables, el propuesto para la venta es de Q. 3.50 de cada
unidad, para el detallista.

Manejar descuento de 2% a los detallistas al realizar compras mayores

Descuentos | 4e 4 000 unidades.
pPaeQr;(())do de Los detallistas podran obtener de 15 y 30 dias de crédito.
PLAZA
Para que el producto liegue al consumidor final se debera utilizar
Canales intermediarios que estén interesados en vender block, los detallistas
seran los encargados de hacer llegar el producto al consumidor final.
La cobertura se realizara en los municipios de Totonicapan, San
Cobertura Francisco El Alto y San Bartolo que permitird cubrir la demanda

insatisfecha.

Continda en la pagina siguiente...
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PLAZA

Se propone utilizar inventarios de productos terminados debido

Inventario a que la produccion se realizaréd diariamente lo que permitira
tener control de cada unidad producida y almacenada.
Transoorte Los detallistas seran los encargados de recoger el block en la
P aldea Pachaj donde estara ubicada la Cooperativa.
PROMOCION
Para que el consumidor final conozca el producto se propone
Publicidad regalar playeras con el logotipo de BLOCK DE OCCIDENTE

que seran entregadas a los detallistas.

Venta personal

Para cubrir correctamente el mercado se realizaran visitas a
cada ferreteria en los Municipios anteriormente mencionados
para dar a conocer el producto.

Promocién de ventas

Se propone regalar cupones de descuento para que los
intermediarios puedan canjearlos en las préximas compras.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

Debido a que no existe produccion de block en el Municipio es necesario que el

mismo sea elaborado con materiales de calidad y precios competitivos,

determinar los intermediarios que estén dispuestos a comprarlo para que éste se

comercialice en el mercado meta.

e Canales de comercializacion

Son las actividades que realizan los participantes en el proceso de la

comercializacion. Se implementara el canal conformado por el productor,

detallista y el consumidor final.

El canal de distribucién de la produccion de block se muestra a continuacion:
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Grafica 2
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Block
Canales de Comercializacion
Ano: 2014

Productor

100%

Detallista

Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

El canal de comercializacion que se propone involucrara al productor que
trasladara la produccion al detallista, en este caso seran las ferreterias de los
tres municipios que se pretende cubrir y estos son los encargados de realizar la

venta al consumidor final.

e Margenes de comercializacion
Es la diferencia entre el precio que paga el consumidor final y el valor que coloca
el productor, permite crear el porcentaje de participacion del fabricante y el

porcentaje de rentabilidad que generara la inversion.

En el siguiente cuadro se establecen los margenes de comercializacion:
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Cuadro 32
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Producciéon de Block
Margenes de Comercializacion

Ano: 2014
)
' Ié,endi- % de
Participantes Precio Q. Margen Costos Margen | ionto  Participa-
bruto Q. gastos Q. neto Q. cion del
sobre la
| .- Productor
nversion
Productor 3.50 88
Detallista 4.00 0.50 0.30 0.20 6 12
Carga y descarga 0.05
Bodega 0.10
Transporte 0.15
Consumidor final
Total 0.50 0.30 0.20 6 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Para la comercializacion de block es necesaria la participacion de un
intermediario que sera el encargado de que el producto llegue al consumidor
final, se determina que el productor tendra 88% de participacién, 12% le
corresponde al detallista y se establece que por cada quetzal invertido se tendra
rentabilidad de Q. 0.06.

5.5 ESTUDIO TECNICO

Este estudio se realizara para establecer la localizacion, tamafno, procesos
productivos y requerimientos técnicos necesarios para llevar a cabo el proyecto
de produccién de block en los municipios de Totonicapan, San Francisco El Alto

y San Bartolo.

5.5.1 Localizaciéon
Variable que determinara la ubicacién fisica de la propuesta de inversion y

comprende la macro localizacién y micro localizacion.
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e Macro localizacién

Se desarrollara en el municipio de San Francisco El Alto a distancia de 16
kilbmetros de la cabecera departamental de Totonicapan por medio de la Ruta
Interamericana o CA-1 y en el kildmetro 190.5 se cruza hacia la derecha, al
utilizar el nimero de Ruta RD-2, esta es carretera totalmente asfaltada desde la
Ciudad Capital. La ubicaciéon geografica es favorable, colinda al norte con el
municipio de Momostenango (Totonicapan); al sur con San Cristdbal
Totonicapan (Totonicapan); al este con Totonicapan y Momostenango y al oeste
con San Francisco La Union y San Carlos Sija (Quetzaltenango) lo que permitira

facilidad al momento de transportar el producto.

¢ Micro localizacién

Se seleccioné la aldea Pachaj debido a que cuenta con diversos factores entre
los que se encuentran vias de acceso para.compra de materiales y venta de la
produccién, disponibilidad de agua y personal para el proyecto. El ingreso es
sobre la Ruta Interamericana o CA-1, a 3.5 kilometros de la cabecera del

Municipio, la carretera de acceso a la aldea es de asfalto y concreto.

5.5.2 Tamano

Se refiere a la capacidad de produccién instalada que se tendra, ya sea diaria,
semanal, por mes o por afo. El proyecto se désarrollaré para cubrir 10% de la
demanda insatisfecha determinada los dos primeros afnos y 8% los ultimos tres.
La planta posee extensiéon de 20 metros de ancho por 60 metros de largo y la

distribucion se detalla en el anexo 4.

5.5.3 Volumen y valor de la produccion
El proyecto tendra vida util de 5 anos, el volumen de la produccién por afio sera
de 336,336 unidades con valor de Q. 1,177,176.00. Se presenta el cuadro del

volumen y valor de la produccion a continuacion:



Proyecto: Produccion de Block
Volumen y Valor de la Produccién Anual Proyectada

Cuadro 33
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
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Ano: 2014
Prod ‘e Produccion Precio d
Afno roduccion en - norma 2% neta en recio de Valor Q.
unidades . venta Q.
7 unidades
1 343,200 6,864 336,336 3.50 1,177,176
2 343,200 6,864 336,336 3.50 1,177,176
3 343,200 6,864 336,336 3.50 1,177,176
4 343,200 6,864 336,336 3.50 1,177,176
5 343,200 6,864 336,336 3.50 1,177,176
Total 1,716,000 34,320 1,681,680 5,885,880

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2014.

Se estipula que dentro del proceso productivo la merma es 2% debido a que el

producto final no siempre cumple con la calidad requerida por el consumidor,

también el deterioro de los materiales es factor determinante. El precio de venta

sera de Q. 3.50 por unidad este se maneja en el mercado local para el

intermediario.

5.5.4 Proceso productivo

Es un sistema de acciones que se encuentran interrelacionadas de forma

dinamica y que se orientan a la transformacion de ciertos elementos.

Se presenta a continuacion:
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Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan

Proyecto: Produccion de Block
Proceso Productivo
Ano: 2014

Descripcion

Proceso

Inicio del proceso productivo

Este proceso consiste en pesar adecuadamente los materiales
(arena y cemento). Debera hacerse correctamente para obtener
block de buena calidad, por lo que debera agregarse el cemento
por saco, la arena pémez y el agua segun sea necesaria. La
duracion es de 50 minutos.

Se utilizard la mezcladora de eje horizontal en la cual se
agregara la cantidad de cemento indicada, selecto y arena hasta
obtener color uniforme y por UGltimo se agregard el agua
suficiente para formar la mezcla. Este proceso dura 1 minuto por
quintal de cemento y agregados.

Colocar en la tolva alimentadora de la maquina los moldes
llenos en un periodo de 30 segundos los cuales vibran al
producir block, luego se expulsan por medio de bandejas que
son trasladados para el fraguado.

La produccion de block debe realizarse en un lugar donde este
libre del sol y el viento con la finalidad que no se seque. Debe
colocarse en el piso y permanecer asi en entre 12 y 24 horas.

Consiste en mantener los bloques durante siete dias en
condiciones de humedad, para realizar este proceso se deberan
rociar con agua de manera que no se sequen en ningun
momento.

El block se podra almacenar ocho dias debido a que no es
recomendable despacharlos antes de cumplir este tiempo.

Fin del proceso productivo

Inicio

Dosificacién de
la mezcla

Elaboracion de
la mezcla

Elaboracion de
block

Fraguado de
block

Curado de
block

Almacenaje de
block

>

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Este proceso busca simplificar y tener orden adecuado de los procesos al

momento de la produccidon y comercializacién.
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5.5.5 Requerimientos técnicos
Esta conformado por los recursos humanos vy fisicos que se necesitan para que

el proyecto sea exitoso.

¢ Humanos

Se propone una Cooperativa conformada por veinte asociados, se contratara
encargado de produccion, administrador, contador, encargado de ventas para la
comercializacion y tres operarios que realizaran el proceso productivo; todos los

puestos seran permanentes.

¢ Fisicos
Es el conjunto de activos y materiales necesarios para llevar a cabo el proyecto.
Se presenta la tabla en la cual se detallan los recursos necesarios a

continuacion:

Tabla 9
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Block
Requerimientos Técnicos

Ano: 2014

Descripcion &':::izg de Cantidad
Maquinaria

Magquinaria MB-3000 Unidad 1
Mezcladora de eje horizontal Unidad 1
Instalaciones

Galera Unidad 1
Herramientas

Bandejas de madera Unidad 200
Palas Unidad 3
Carretillas de mano Unidad 2
Manguera reforzada Unidad 1

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion unidadde  cantidad
Mobiliario y equipo

Escritorio Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Archivo de metal Unidad 1
Silla plastica Unidad 5
Mesa de plastico Unidad 2
Equipo de computacion

Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Regulador de voltaje/ups Unidad 1
Intangible

Gastos de organizacién Unidad 1
Materiales

Cemento ARI Quintal 420
Arena pémez Metro® 168
Selecto Metro® 54
Mano de obra

Dosificacién de la mezcla Dia 1
Elaboracién de la mezcla Dia 2
Elaboracién de block Dia 58
Fraguado de block Dia 4
Curado de block Dia 1
Almacenaje de block Dia 3
Costos indirectos variables

Fletes sobre compras materiales Viaje 4
Costos fijos de produccion

Agua Mensual 1
Energia eléctrica Mensual 1
Alquiler de terreno Mensual 1
Mantenimiento de maquinaria Mensual 1
Cubetas Unidad 4
Toneles plasticos Unidad 10
Sueldo encargado de produccion Mensual 1

Continla en la pagina siguiente...



113

...Viene de la pagina anterior

Descripcion 'L::::izg de Cantidad
Gastos fijos de ventas

Sueldo vendedor Mensual 1
Publicidad Mensual 1
Gastos fijos de administracion

Sueldo administrador Mensual 1
Sueldo contador Mensual 1
Teléfono Mensual 1
Papeleria y Gtiles Mensual 1

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Dentro de la mano de obra se incluye el salario de tres operarios que
devengaran el salario minimo segun Acuerdo Gubernativo 537-2013 emitido por
el Ministerio de Trabajo y Prevencion Social, también se contratara un
encargado de produccion a razon de Q. 2,500.00 mensuales; todos incluiran
bonificacién incentivo de Q. 250.00, cuota patronal del 12.67% y prestaciones

laborales 30.55%.

El agua se registrara como costos fijos de produccion por ser cuota fija que
establece la municipalidad de San Francisco El Alto por valor de Q. 100.00
mensuales. La maquinaria utilizada en el proceso de block incluye la tolva

alimentadora de materiales mezclados.

e Financieros

Para el desarrollo del proyecto se necesitara el aporte de los miembros de la
Cooperativa por Q. 139,619.00 adicional a esto se solicitara préstamo al Banco
de Desarrollo Rural, S.A -BANRURAL- por Q. 77,000.00 a una tasa del 16%

anual de interés con garantia prendaria.
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5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Consiste en determinar los aspectos organizativos que debera considerar una

empresa para el establecimiento.

La disponibilidad de recursos humanos, fisicos y financieros identificados en la
aldea Pachaj, permitira la conformacion de una Cooperativa legalmente

constituida y establecida segun la legislacion guatemalteca.

5.6.1 Justificacion

En el Municipio no existen organizaciones que se dediquen a la produccién de
block, este producto es importado de la capital para cubrir la demanda que se da
en los municipios de Totonicapan, San Francisco El Alto y San Bartolo, por lo
que se considera necesario establecer una Cooperativa, quien tendra la
responsabilidad de llevar a cabo las actividades de organizacion y desarrollo de

la produccién, para proporcionar beneficios a los asociados.

5.6.2 Objetivos
Los objetivos que se esperan alcanzar con la creacion de la Cooperativa son los

siguientes:

e Objetivo general

Establecer una Cooperativa de acuerdo al Decreto Numero 82-78 emitido por el
Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General de Cooperativas que
garantice a cada miembro bienestar y facilitar fuentes y/o oportunidades de

empleo con el fin de mejorar el nivel de vida.

e Objetivos especificos
o Contribuir la superacién econémica de los miembros de la Cooperativa.

o Generar empleo a la poblacién que se involucre y participe en la Cooperativa.
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o Buscar capacitacién constante para los asociados que les permita tener

conocimientos adecuados de produccion de block.

5.6.3 Tipo y denominaciéon

El tipo de organizacion que se propone sera una Cooperativa la cual se
denominara Coopeblock, R.L., con el proposito de manejar adecuadamente la
produccién y comercializacion. Se plantea un grupo organizado de veinte
asociados para decidir, deliberar, ejecutar en comun y en forma coordinada, las
distintas funciones las cuales permiten relaciones de apoyo y ayuda mutua entre

los mismos.

5.6.4 Marco juridico

Para formar la Cooperativa, principalmente se basara en la normativa que
establece la Ley General de Cooperativas, esta se refiere a todos los aspectos
relacionados a la regularizacion y normalizacion; como los principios,
naturaleza, integracién, incentivos fiscales, fiscalizacién, prohibiciones,

sanciones, hasta llegar a la liquidacion.

¢ Normativa externa
Conjunto de normas juridicas que regulan el funcionamiento de la organizacion,
para la creacion y el desarrollo de la Cooperativa de produccion de block se

toman en cuenta las normas juridicas vigentes en Guatemala.

o Constitucion Politica de la RepUblica de Guatemala: articulos 34, 43, 118
y 119.

o Céadigo Civil, Decreto Ley 106, emitido por el Congreso de la Republica
de Guatemala: articulos 15, 19, 25y 26.

o Codigo de Trabajo, Decreto Nimero 1441, emitido por el Congreso de la

Republica de Guatemala: articulos 1 y 88.
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o Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto Numero 114-97, emitido por el
Congreso de la Republica de Guatemala: articulo 36.

o Codigo Penal, Decreto Nimero 17-93, emitido por el Congreso de la
Republica de Guatemala: articulo 38.

o Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Niimero 10-2012, emitido por el
Congreso de la Republica de Guatemala: articulos 1y 12.

o Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Numero 27-92, emitido por
el Congreso de la Republica de Guatemala: articulos 2, 7 y 29.

o Ley General de Cooperativas, Decreto Nimero 82-78, emitido por el

Congreso de la Republica de Guatemala.

¢ Normativa interna

Conjunto de normas, reglamentos, disposiciones, entre otros, que regulan el
funcionamiento de los miembros de la organizacion. Se mencionan las
siguientes:

o Acta de constitucion

o Reglamento interno de trabajo

o Manuales administrativos

o Politicas

o Estatutos de las Cooperativas.

5.6.5 Estructura de la organizacion

La Cooperativa establecera marco formal de acuerdo a la Ley de Cooperativas
en el articulo numero 12 Régimen Administrativo; contara con sistema de
comunicacion de doble via y linea de autoridad vertical y funcional entre los
asociados; con €l objeto de tener divisién del trabajo y departamentalizacién que
haga eficiente la toma de decisiones y el uso de los recursos para alcanzar las

metas establecidas. Se presenta la estructura organizacional a continuacion:
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Grafica 4
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Block
COOPEBLOCK
Estructura Organizacional Funcional
Ano: 2014

Asamblea
general

Comision de
vigilancia

Consejo de
administracion

Comité de
educacion

Administracion

Contabilidad Comercializacion Produccién

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Se propone sistema funcional, por medio de este se puede lograr establecer el
principio de autoridad y organizacion lineal, debido a que el funcionamiento que
representa para coordinar las actividades, hacer valer la autoridad y definir las

responsabilidades asignadas a cada puesto de trabajo.



118

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Es el proceso por medio del cual se establece la inversion inicial del proyecto,
identifican las fuentes del financiamiento, elaboran los presupuestos de los
rubros y cuentas que permiten la elaboracion de los estados financieros, y

finalmente se evalla los resultados desde el punto de vista financiero.

5.7.1 Inversion fija
Comprende la adquisicion de todos los activos tangibles (maquinaria,
herramientas, mobiliario y equipo de computacion), e intangibles (gastos de

organizacion) que seran necesarios para iniciar el proyecto.

Se presenta la distribucion de la inversion fija a continuacion:

Cuadro 34
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Block
Inversion Fija

Ano: 2014

Descripcion ::::izg de Cantidad unﬁ(a)fit:Q. Total Q.
Tangible

Maquinaria 102,768
Maquinaria MB-3000 Unidad 1 50,000 50,000
Mezcladora de eje horizontal Unidad 1 52,768 52,768
Instalaciones 9,396
Galera Unidad 1 9,396 9,396
Herramientas 18,110
Bandejas de madera Unidad 200 85 17,000
Palas Unidad 3 70 210
Carretillas de mano Unidad 2 350 700
Manguera reforzada Unidad 1 200 200
Mobiliario y equipo 2,825
Escritorio Unidad 1 900 900
Silla secretarial ' Unidad 1 350 350

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion 'L:";lgiz: de Cantidad unﬁ:rsitooQ. Total Q.
Sumadora Unidad 1 250 250
Archivo de metal Unidad 1 950 950
Silla plastica Unidad 5 45 225
Mesa de plastico Unidad 2 75 150
Equipo de computacion 3,625
Computadora Unidad 1 2,800 2,800
Impresora Unidad 1 475 475
Regulador de voltaje/ups Unidad 1 350 350
Intangible 5,000
Gastos de organizacion 5,000 5,000
Total 141,724

Fuente: investigacidon de campo EPS, primer semestre 2014.

Dentro de los rubros mas significativos se menciona la adquisicion de
maquinaria necesaria para iniciar la produccién que representa 72% del total de
la inversion fija, seguido de las herramientas 13%, instalaciones 6%, gastos de

organizacion 4%, equipo de computacién 3% y mobiliario y equipo 2%.

Las instalaciones corresponden a la construccion de una galera de lamina de 10
metros de ancho por 8 metros de largo y con altura de 3 metros que servira para
el almacenaje del block. Las bandejas de madera sirven para el proceso de

fraguado y tienen capacidad de 6 blocks cada una.

5.7.2 Inversion en capital de trabajo
Esta representado por el capital adicional distinto de la inversion fija con el que
hay que contar para que empiece a funcionar el proyecto durante el primer mes,

en tanto este comienza a percibir ingresos.

Se presenta el cuadro a continuacion:
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Municipio de San Francisco EIl Alto, Departamento de Totonicapan

Proyecto: Produccion de Block

Inversién en Capital de Trabajo (un mes)

Ano: 2014
Descripcion rtilggi?j: de Cantidad un(iigfitooQ. Total Q.
Materiales 39,013
Cemento ARI Quintal 420.42 66.00 27,748
Arena pémez Metro® 168.17 50.00 8,408
Selecto Metro® 53.90 53.00 2,857
Mano de obra 6,896
Dosificacién de la mezcla Dia 0.99 74.97 74
Elaboracién de la mezcla Dia 2.38 74.97 179
Elaboracion de block Dia 58.39 74.97 4,378
Fraguado de block Dia 4.47 74.97 335
Curado de block Dia 1.49 74.97 112
Almacenaje de block Dia 3.23 74.97 242
Bonificacién incentivo 70.95 8.33 591
Séptimo dia 985
Costos indirectos variables 3,325
Fletes sobre compras materiales Viaje 4 150.00 600
Cuota patronal 12.67 % 6,305 0.1267 799
Prestaciones laborales 30.55 % 6,305 0.3055 1,926
Costos fijos de produccion 10,281
Agua Mensual 1 100.00 100
Energia eléctrica Mensual 1 3,500.00 3,500
Alquiler de terreno Mensual 1 1,500.00 1,500
Mantenimiento de maquinaria Mensual 1 300.00 300
Cubetas Unidad 4 75.00 300
Toneles plasticos Unidad 10 75.00 750
Sueldo encargado de produccién Mensual 1 2,500.00 2,500
Bonificacién incentivo Mensual 1 250.00 250
Cuota patronal 12.67 % 2,500 0.1267 317
Prestaciones laborales 30.55 % 2,500 0.3055 764
Gastos fijos de ventas 11,399
Sueldo vendedor Mensual 1 2,500.00 2,500
Bonificacién incentivo Mensual 1 250.00 250
Publicidad Mensual 1 150.00 150

Continua en la pagina siguiente...
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Unidad de Costo

Descripcion . medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Cuota patronal 12.67 % 2500 0.1267 317
Prestaciones laborales 30.55 % 2500 0.31 764
Gastos de administracion 11,399
Sueldo administrador Mensual 1 4,000.00 4,000
Sueldo contador Mensual 1 2,500.00 2,500
Bonificacién incentivo Mensual 2 250.00 500
Cuota patronal 12.67 % 6,500 0.1267 824
Prestaciones laborales 30.55 % 6,500 0.3055 1,986
Teléfono Mensual 1 200.00 200
Papeleria y Gtiles Mensual 1 350.00 350
Honorarios (dietas) Mensual 13 80.00 1,040
Total 74,895

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2014,

Se requiere inversion de 53% en materiales, 9% en mano de obra, 14% en
costos fijos de produccién, 4% en costos indirectos variables, 15% en gastos de

administracion y 5% en gastos de ventas.

Para el pago de mano de obra se incluye a tres operarios que trabajaran ocho
horas diarias, se tomara en cuenta el salario minimo de Q. 74.97 por dia segln
el Acuerdo Gubernativo 537-2013 emitido por el Ministerio de Trabajo y

Prevision Social.

El rubro de honorarios corresponde al pago de dietas a los trece asociados que
acudan a las convocatorias para el Consejo de Administraciéon, Comision de
Vigilancia y el Comité de Educacion, devengaran Q. 80.00 mensuales cada uno

para cubrir gastos de participacion.

5.7.3 Inversion total
Se define como el efectivo total inicial, con el que se debe contar para poner en

marcha el proyecto, la sumatoria de la inversion fija y el capital de trabajo.
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Se presenta el cuadro a continuacion:

Cuadro 37
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Block
Inversion Total

Ano: 2014
(cifras en quetzales)

Descripcion Parcial Total
Inversion fija 141,724
Magquinaria 102,768 ‘
Instalaciones 9,396

Herramientas 18,110

Mobiliario y equipo 2,825

Equipo de computacion 3,625

Gastos de organizacion 5,000

Inversion en capital de trabajo 74,895
Materiales 39,013

Mano de obra ‘ 6,896

Costos indirectos variables 3,325

Costos fijos de produccion 10,281

Gastos fijos de ventas 3,981

Gastos fijos de administracion 11,399

Total 216,619

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Para realizar el proyecto se requiere inversion total de Q. 216,619.00, 65%
corresponde a la adquisicion de la maquinaria para producir block por
Q. 50,000.00 y la mezcladora de materiales por Q. 52,768.00 que representa el

desembolso mas relevante y el capital de trabajo constituye 35%.

5.7.4 Financiamiento
Son las fuentes monetarias que van a utilizarse para conseguir los recursos
necesarios para llevar a cabo el proyecto, Utiles para cubrir la inversion total la

cual se realizara por medio de fuentes internas y externas.
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e Fuentes internas
Para llevar a cabo el proyecto se requiere inversion de Q. 6,980.95 por cada uno
de los asociados por total de Q. 139,619.00, monto que servira para la compra

de maquinaria, instalaciones, herramientas, mobiliario y equipo de computacion.

e Fuentes externas

Se propone préstamo bancario al Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-
por la cantidad de Q. 77,000.00 a una tasa de interés del 16% anual pagadero
al final del primer afio, con garantia prendaria que la constituye la primera
produccién; servira para el pago de los gastos que se incurran en la constitucion
de la Cooperativa, compra de materiales, pago de mano de obra, costos
indirectos variables, costos fijos de produccion, gastos de administracion vy

gastos de ventas en tanto el proyecto empieza a generar ganancias.

Se presenta el cuadro de financiamiento para el proyecto de produccion de block

a continuacion:

Cuadro 37
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Block
Fuentes de Financiamiento

Ano: 2014
(cifras en quetzales)
D . Recursos Recursos Inversién
escripcion g .

propios ajenos total
Inversion fija 139,619 2,105 141,724
Maquinaria 102,768 . 102,768
Galera 9,396 9,396
Herramientas 18,110 18,110
Mobiliario y equipo 2,825 2,825
Equipo de computacién 3,625 3,625
Gastos de organizacion 2,895 2,105 5,000

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion Recursps Recm_lrsos Inversion

propios ajenos total
Inversion en capital de trabajo 74,895 74,895
Materiales 39,013 39,013
Mano de obra 6,896 6,896
Costos indirectos variables 3,325 3,325
Costos fijos de produccién 10,281 10,281
Gastos fijos de ventas 3,981 3,981
Gastos fijos de administracién 11,399 11,399
Total 139,619 77,000 216,619

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

El financiamiento del proyecto indica que 64% del total de la inversion se hara

por medio de las aportaciones de los asociados, mientras que 36% sera a través

del préstamo bancario.

¢ Plan de amortizacion del préstamo

Es la forma en que se considera sera cancelado el préstamo bancario y los

gastos financieros en que se incurrira por la obtencidén del mismo.

Se presentan las condiciones del préstamo segun la informacion proporcionada

por el Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-, del

continuacion:

Institucion: Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-
Deudor: Coopeblock, R.L.

Monto: Q. 77,000.00

Tasa deinterés:  16% anual

Plazo: 1 ano

Destino: Inversion fija y capital de trabajo

Garantia: Prendaria

Intereses: Q. 12,320.00

Municipio, a
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5.7.5 Estados financieros
Muestran la situacion y los resultados de las operaciones financieras en un
periodo determinado, con el propdsito que los asociados puedan tomar

decisiones con base a la interpretacion y analisis de los datos.

e Estado de costo directo de produccion
Es la integracion de los diferentes elementos que intervienen en el proceso
productivo y determinan el costo directo de produccién. Comprende: materiales,

mano de obra directa y costos indirectos variables. Se detalla a continuacion:

Cuadro 38
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Block
Estado de Costo Directo de Producciéon Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Afo 2 Afio 3 Ano 4 Afo 5
Materiales 468,156 468,156 468,156 468,156 468,156
Cemento ARI 332,976 332,976 332,976 332,976 332,976
Arena pdmez 100,896 100,896 100,896 100,896 100,896
Selecto 34,284 34,284 34,284 34,284 34,284
Mano de obra 82,752 82,752 82,752 82,752 82,752
Dosificacién de la mezcla 888 888 888 888 888
Elaboracién de la mezcla 2,148 2,148 2,148 2,148 2,148
Elaboracién de block 52,536 52,536 52,536 52,536 52,536
Fraguado de block 4,020 4,020 ~ 4,020 4,020 4,020
Curado de block 1,344 1,344 1,344 1,344 1,344
Almacenaje de block 2,904 2,904 2,904 2,904 2,904
Bonificacién incentivo 7,092 7,092 7,092 7,092 7,092
Séptimo dia 11,820 11,820 11,820 11,820 11,820
Costos indirectos variables 39,900 39,900 39,900 39,900 39,900
Fletes sobre compras materiales 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Cuota patronal 12.67% 9,588 9,588 9,588 9,588 0,588
Prestaciones laborales 30.55% 23,112 23,112 23,112 23,112 23,112
Total costo directo 590,808 590,808 590,808 590,808 590,808
Produccién anual 336,336 336,336 336,336 336,336 336,336
Costo directo por un block 1.76 1.76 1.76 1.76 1.76

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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Se detallan los costos de produccién para los cinco afios de vida del proyecto.
En el primer ano se distribuyen asi: 79% materiales, 14% mano de obra 'y 7%
costos indirectos variables. Los materiales representan el mayor porcentaje de
erogacion debido a la adquisicion de cemento, arena pomez y selecto que se
utilizaran para producir 336,336 unidades de block. El costo unitario sera de
Q. 1.76.

e Estado de resultados

Estado financiero basico que muestra de forma ordenada y detallada los
ingresos, costos y gastos, asi como el resultado neto de las operaciones de un
periodo. Permite analizar la informacion financiera presentada y con base a eso
se puede conocer la rentabilidad de las operaciones para la toma de decisiones

de los asociados.

Se presenta el cuadro de los resultados del proyecto a continuacion:

Cuadro 39
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Block
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Aho 3 Ano 4 Aho 5
Ventas k 1,177,176 1,177,176 1,177,176 1,177,176 1,177,176
Costo directo de produccion 590,808 590,808 590,808 590,808 590,808
Ganancia marginal 586,368 586,368 586,368 586,368 586,368
Costos fijos de produccion 137,370 136,620 136,620 136,620 132,092
Agua 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Energia eléctrica 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000
Alquiler de terreno 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Mantenimiento de maquinaria 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Cubetas 300 300 300 300 300
Toneles plasticos 750

Sueldo encargado de

produccion 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000

Continta en la pagina siguiente...
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Descripcion. Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Cuota patronal 12.67% 3,804 3,804 3,804 3,804 3,804
Prestaciones laborales 30.55% 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Depreciacién maquinaria 20,554 20,554 20,554 20,554 20,554
Depreciacién instalaciones 470 470 470 470 470
Depreciacion herramientas 4,528 4,528 4,528 4,528

Gastos fijos de ventas 47,769 47,769 47,769 47,769 47,769
Sueldo vendedor 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Publicidad 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Cuota patronal 12.67% 3,804 3,804 3,804 3,804 3,804
Prestaciones laborales 30.55% 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Gastos fijos de administracion 139,565 139,565 139,565 138,357 138,357
Sueldo administrador 48,000 48,000 48,000 48,000 48,000
Sueldo contador 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Cuota patronal 12.67% 9,883 9,883 9,883 9,883 9,883
Prestaciones laborales 30.55% 23,829 23,829 23,829 23,829 23,829
Teléfono 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Papeleria y dtiles 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Honorarios (dietas) 12,480 12,480 12,480 12,480 12,480
Deprec. mobiliario y equipo 565 565 565 565 565
Deprec. equipo de computacion 1,208 1,208 1,208

Amort. gastos de organizacién 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 261,664 262,414 262,414 263,623 268,150
Gastos financieros 12,320

Interés sobre préstamo 12,320 :

Ganancia antes de ISR 249,344 262,414 262,414 263,623 268,150
ISR 28% 69,816 73,476 73,476 73,814 75,082
Ganancia neta 179,528 188,938 188,938 189,808 193,068

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

El estado de resultados indica que el proyecto es rentable, porque muestra que

los ingresos son mayores a los egresos durante la vida util.

En el ultimo aio la

ganancia es mayor debido a que las herramientas y el equipo de computacion se

depreciaron por el método de linea recta.

Los intereses del préstamo se reflejan unicamente en el primer afio porque es

ahi donde se hara efectivo el pago segun la disponibilidad de fondos.
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Representa el ingreso y egreso de efectivo asi como el grado de liquidez con

que contara el proyecto al final del ejercicio.

Se presentan el cuadro que muestra el movimiento de efectivo a continuacion:

Cuadro 40
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Block
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Ao 2 Aho 3 Ano 4 Afo 5
Ingresos 1,393,795 1,452,739 1,673,661 1,890,924 2,108,186
Saldo inicial 275,563 496,485 713,748 931,010
Aportacién de los asociados 139,619
Préstamo 77,000
Ventas 1,177,176 1,177,176 1177176 1,177,176 1,177,176
Egresos 1,118,232 956,254 959,914 959,914 960,252
Maquinaria 102,768
Instalaciones 9,396
Herramientas 18,110
Mobiliario y equipo 2,825
Equipo de computacion 3,625
Gastos de organizacion 5,000
Costo directo de produccion 590,808 590,808 590,808 590,808 590,808
Costos fijos de produccién 111,819 111,069 111,069 111,069 111,069
Gastos fijos de ventas 47,769 47,769 47,769 47,769 47,769
Gastos fijos de administracion 136,792 136,792 136,792 136,792 136,792
Amortizacién del préstamo 77,000
Intereses sobre préstamo 12,320
Impuesto sobre la renta 69,816 73,476 73,476 73,814
Saldo final 275,563 496,485 713,748 931,010 1,147,934

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Esta integrado por la sumatoria de los ingresos que corresponden a la

aportacion de los asociados Q. 6,980.95 por cada uno, el préstamo solicitado y

las ventas menos los egresos como: compras de activos fijos, materiales, mano

de obra, costos y gastos fijos, gastos de administracion, amortizacion del
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préstamo e intereses del mismo. Los resultados al final de cada afio son
positivos, se considera que el proyecto de produccion de block es rentable

porgque existe disponibilidad econdmica.

e Estado de situacion financiera
Presenta la situacion financiera al final de cada periodo contable, donde se

revela la totalidad de bienes, derechos y obligaciones.

Se muestra el estado de situacion financiera proyectado para los cinco afios

estimados de vida del proyecto a continuacion:

Cuadro 41
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Block
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Activo corriente 275,563 496,485 713,748 931,010 1,147,934
Efectivo 275,563 496,485 713,748 931,010 1,147,934
Activo no corriente 113,400 85,076 56,751 29,635 7,047
Maquinaria 102,768 102,768 102,768 102,768 102,768
Depreciacion acumulada (20,554) (41,107) (61,661) (82,214) (102,768)
Instalaciones 9,396 9,396 9,396 9,396 9,396
Depreciacion acumulada (470) (940) (1,409) (1,879) (2,349)
Herramientas 18,110 18,110 18,110 18,110
Depreciacion acumulada (4,528) (9,055) (13,583) (18,110)

Mobiliario y equipo 2,825 2,825 2,825 2,825 2,825
Depreciacion acumulada (565) (1,130) (1,695) (2,260) (2,825)
Equipo de computacion 3,625 3,625 3,625

Depreciacion acumulada (1,208) (2,417) (3,625)

Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
Amortizacion acumulada (1,000) (2,000) (3,000 (4,000) (5,000)
Total activo 388,963 ° 581,561 770,499 960,646 1,154,982
Pasivo y patrimonio neto :

Pasivo corriente 69,816 73,476 73,476 73,814 75,082
Préstamo

ISR por pagar 69,816 73,476 73,476 73,814 75,082

Continua en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Descripcion Aro 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Patrimonio neto 319,147 508,085 697,023 886,832 1,079,900
Aportaciones de los asociados 139,619 139,619 139,619 139,619 139,619
Ganancia del gjercicio 179,628 188,938 188,938 189,808 193,068
Ganancias no distribuidas 179,528 368,466 557,404 747,213
Total pasivo y patrimonio neto 388,963 581,561 770,499 960,646 1,154,982

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La situacion financiera muestra que los activos disponibles permiten cubrir los
pasivos al finalizar cada ano, el efecto positivo indica que el proyecto es
rentable. En el quinto afio el activo tiene un valor de Q. 1,154,982.00, el
patrimonio representa 93% y el pasivo 7% que esta integrado por el Impuesto
Sobre la Renta por Pagar con 28% de la ganancia que figura en el estado de

resultados.

5.7.6 Evaluacion financiera

Es el proceso de medir los resultados de un proyecto de inversién, con la
finalidad de determinar si este es rentable y si se cumplen las expectativas de
ganancia de los asociados. El objetivo que se persigue al evaluar un proyecto
es medir los riesgos de tal manera que los integrantes de la Cooperativa tengan

la certeza que un alto grado el mismo tenga éxito.

La evaluacion financiera del proyecto es conveniente por dos razones: aceptar o

rechazar el proyecto de acuerdo a la rentabilidad que genere.

5.7.6.1 Punto de equilibrio
Es el nivel de ventas o ingresos en el cual los costos estan cubiertos por los
ingresos, por lo tanto el proyecto no presenta utilidades pero tampoco tiene

pérdidas.
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Cualquier unidad de ventas o ingresos superior al punto de equilibrio,
representara beneficios y por el contrario ingresos inferiores, significara que el

proyecto incurrira en pérdidas.

Para determinar el punto de equilibrio se tomara de base el estado de

resultados.

¢ % Ganancia marginal
Consiste en dividir el monto de la ganancia marginal entre las ventas y resultado

sera expresado en términos porcentuales.

%GM=  Ganancia marginal x 100 = 586,368.00 = 49.81%
Ventas 1,177,176.00

La ganancia marginal representa 49.81% sobre el total de ventas porcentaje que

servira para el calculo del punto de equilibrio en valores.

¢ Punto de equilibrio en valores
Consiste en calcular en términos monetarios el monto que indica el total de
ingresos o ventas necesarias para cubrir los costos y gastos para no perder ni

ganar, a partir de este valor inicia la generacion de utilidades.

P.E.V.= Gastos fijos _ 337,024 _ 676,600

Porcentaje de ganancia marginal 0.49811413

En la produccion de block se debe obtener ingresos por Q. 676,600.00, para
cubrir los costos y gastos sin obtener pérdida. Las ventas totales del primer afio
suman la cantidad de Q. 1,177,176.00 lo que significa que si venden una

cantidad mayor al punto de equilibrio obtendran ganancias.
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e Punto de equilibrio en unidades
Permite conocer las unidades del producto final que sera necesario vender para

que el proyecto esté en posicién neutral, sin ganancia ni pérdida.

A continuacion se presenta la férmula:

P.E.U.= Punto de equilibrio en valores _ 676,600.00 _ 193,314

Precio de venta por unidad 3.50

Indica que la cantidad minima de unidades necesarias para no perder ni ganar al
comercializar el block son 193,314 unidades lo que representa 57% de la

produccion total.

¢ Detalle de gastos fijos

(+) Costos fijos de produccion Q. 137,370
(+) Gastos fijos de ventas Q. 47,769
(+) Gastos fijos de administracion Q. 139,565
(+) Gastos financieros Q. 12,320
(=) Total costos fijos Q. 337,024
¢ Prueba del punto de equilibrio

Descripcion Unidades Valores Q. Total Q.
Ventas punto de equilibrio 193,314.11 3.5000 676,600
(-) Costos variables en PE 193,314.11 1.7566 339,576
Ganancia marginal 337,024
(-) Gastos fijos 337,024

Diferencia -

La comprobacion del punto de equilibrio permite igualar a cero la ganancia
marginal y la sumatoria de gastos fijos estos ultimos se integran por: costos fijos

de produccion, gastos de administracion, de ventas y financieros.
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e Margen de seguridad
Por medio de este se establece el importe del valor en que pueden disminuir las
ventas sin tener pérdida, se determina al utilizar el valor de las ventas y el punto

de equilibrio en valores se desarrolla la féormula siguiente:

MS= Ventas — PEV
Ventas
MS= Q.1,177,176.00 - Q. 676,600.00

Q. 1,177,176.00

MS= Q. 500,577.00
Q. 1,177,176.00

MS= 0.43

El margen de seguridad indica que las ventas pueden disminuir en el primer afio
43% sin que esto represente pérdida en la produccion, lo que significa que debe

vender 57% para mantener el punto de equilibrio.

e Grafica del punto de equilibrio
Representa el comportamiento de las ventas en el primer afio, permite visualizar
los gastos fijos y el punto de equilibrio en valores para determinar el margen de

seguridad de las ventas. Se presenta la grafica a continuacion:
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Grafica 5
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Block
Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En el primer afio de operaciones del proyecto sera necesario vender
Q. 676,600.00 para cubrir los costos y gastos fijos sin que obtengan pérdidas ni

ganancias, las ventas mayores a esta cantidad generaran utilidades. El margen
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de seguridad es 43% que representa el nivel en el cual pueden disminuir las

ventas.

5.7.6.2 Flujo neto de fondos -FNF-

Es una herramienta de evaluacién de proyectos, lo constituyen los ingresos,
valor de rescate y egresos que se originan de las operaciones normales del
mismo, en cada uno de los afios de la vida util estimada. La importancia del flujo
neto de fondos radica en que sirve de base para evaluar financieramente un

proyecto al tomar en cuenta el valor del dinero en el tiempo.

Los ingresos y egresos se toman del estado de resultados proyectado, sin incluir

las depreciaciones y amortizaciones que no requieren erogacion de efectivo.

Se detalla el cuadro a continuacion:

Cuadro 42
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Block
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripciéon Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ao 4 Afo 5
Ingresos 1,177,176 1,177,176 1,177,176 1,177,176 1,184,223
Ventas 1,177176 1,177,176 1,177,176 1,177,176 1,177,176
Valor de rescate 7,047
Egresos 969,324 959,914 959,914 960,252 961,520
Costo directo de produccion 590,808 590,808 590,808 590,808 590,808
Costos fijos de produccion 111,819 111,069 111,069 111,069 111,069
Gastos fijos de ventas 47,769 47,769 47,769 47,769 47,769

Gastos fijos de administracion 136,792 136,792 136,792 136,792 136,792
Gastos financieros 12,320
Impuesto sobre la renta 69,816 73,476 73,476 73,814 75,082

Flujo neto de fondos 207,852 217,262 217,262 216,924 222,703

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El movimiento de efectivo para los cinco aios del proyecto generara flujos netos

positivos, al restar los egresos de los ingresos, los resultados son aceptables por
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lo que el proyecto es rentable debido a que las ventas cubren el total de los
gastos; esto proporciona a los asociados disponibilidad para cumplir con las
obligaciones. Los activos fijos que presentan valor de rescate son las

instalaciones que se deprecian en un porcentaje de 5% anual.

e Prueba del flujo neto de fondos
Se presenta la prueba que se obtiene al sumar la ganancia neta, depreciaciones,
amortizaciones y valor de rescate el resultado debe coincidir con el flujo neto de

fondos.

Cuadro 43
Municipio de San Francisco EIl Alto, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Block
Prueba del Flujo Neto de Fondos con la Ganancia Neta
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Afo 3 Ano 4 Ano 5
Ganancia Neta 179,528 188,938 188,938 189,808 193,068
(+) Depreciaciones 27,324 27,324 27,324 26,116 21,588
(+) Amortizaciones 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
(+) Valor de rescate 7,047
Flujo neto de fondos 207,852 217,262 217,262 216,924 222,703

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

Los resultados indican que el calculo se realiz6 correctamente para los cinco

afios de vida util del proyecto.

o Tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-

Es la tasa de rendimiento minima que un inversionista espera recibir al llevar a
cabo un proyecto. La TREMA establece el limite inferior sobre el cual se puede
invertir. Para determinarla se consideran diferentes variables como: tasa de
interés activa y pasiva que ofrecen las entidades financieras del mercado

nacional.
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Para el proyecto se consideroé utilizar una tasa del 25% que es mayor a lo que
ofrecen las instituciones financieras y es o minimo que los asociados esperarian

ganar en el proyecto.

5.7.6.3 Valor actual neto -VAN-

Es uno de los métodos basicos que toma en cuenta la importancia de los flujos
de fondos en funcion del tiempo. Consisté en encontrar la diferencia entre el
valor actualizado de las corrientes de ingresos y egresos ademas se incluye la

inversion total del proyecto.

La tasa que se utiliza para descontar los flujos es la tasa de rendimiento minima
aceptada —TREMA- por debajo de la cual un proyecto no debera aceptarse. Se

presenta el cuadro correspondiente a continuacion:

Cuadro 44
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Block
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

Factor de

Afio Inversion Ingresos Egresos zLu#gnn:;cs’ actualizaciéon act\t:::c::eto
(25%)
0 216,619 216,619 (216,619) 1.00000 (216,619)
1 1,177,176 969,324 207,852 0.80000 166,282
2 1,177,176 959,914 217,262 0.64000 139,048
3 1,177,176 959,914 217,262 0.51200 111,238
4 1,177,176 960,252 216,924 0.40960 88,852
5 1,184,223 961,520 222,703 0.32768 72,975
Total 216,619 5,892,927 5,027,542 865,385 361,776

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014,

Segun el andlisis del VAN para los primeros cinco afios, se determina que los
ingresos son superiores a los egresos, generara un valor actual neto de
Q. 361,776.00; esto indica que el proyecto debe aceptarse debido a que se
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utiliza el criterio que este se aceptara si es mayor o igual que cero (0), de lo
contrario se rechazara. El VAN positivo incrementa el valor del proyecto que

tiene un rendimiento mayor que el minimo esperado (25%).

5.7.6.4 Relacion beneficio costo -RBC-

Es el resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos
netos actualizados negativos, incluye la inversioén total del proyecto. Evalla la
eficiencia con que se utilizan los recursos. Cuando el resultado es igual o mayor
que la unidad, el proyecto de inversién debera aceptarse, de lo contrario se

rechazara.

Se presenta el cuadro de relacién beneficio costo a continuacién:

Cuadro 45
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Block
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de

Afo Inversiéon Ingresos Egresos actualizacion Ingresos Egresos
actualizados actualizados
(25%)
0 216,619 216,619 1.00000 - 216,619
1 1,177,176 969,324 0.80000 941,741 775,459
2 1,177,176 959,914 0.64000 753,393 614,345
3 1,177,176 959,914 0.51200 602,714 491,476
4 1,177,176 960,252 0.40960 482,171 393,319
5 1,184,223 961,520 0.32768 388,046 315,071
Total 216,619 5,892,927 5,027,542 ' 3,168,065 2,806,289

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Relacion B/C= Ingresos actualizados 3,168,065 Q. 1.13
Egresos actualizados 2,806,289
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El factor manejado para actualizar los ingresos y egresos es 25% mismo que se
utiliza en el VAN. EI resultado obtenido es Q. 1.13 que quiere decir que los
ingresos actualizados superan en Q. 0.13 a los egresos actualizados y por cada
Q. 1.00 que se invierte en el proyecto de produccion de block retorna Q. 0.13 por

lo tanto el proyecto se considera aceptable.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno -TIR-

Se define como la tasa de actualizacion que hace que el valor actual de los flujos
netos positivos sea igual al valor de los flujos netos negativos, se incluye la
inversion total del proyecto. La TIR mide la rentabilidad de un proyecto y si es
igual o mayor que [a TREMA, debe aceptarse, de lo contrario se rechaza, esto

garantiza que el proyecto ganarad mas del rendimiento esperado.

Se presenta el cuadro de tasa interna de retorno a continuacion:

Cuadro 46
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Block -
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

_ Flujo Tasade Flujo neto Tasa de Flujo neto Factor de
Afio  neto de descuento de for'1dos descuento de for_1dos actualizacion TIR
fondos actualizado actualizado
94.670% 94.672% 94.6718%
0 (216,619) 1.00000 (216,619) 1.00000 (216,619) 1.0000 (216,619)
1 207,852 0.51369 106,771 0.51368 106,770 0.5137 106,770
2 217,262 0.26388 57,331 0.26387 57,329 0.2639 57,330
3 217,262 0.13555 29,450 0.13555 29,449 0.1355 29,449
4 216,924 0.06963 15,105 0.06963 15,104 0.0696 15,104
5 222,703 0.03577 7,966 0.03577 7,965 0.0358 7,965
865,385 3.74 (0.47) 0

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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Para el calculo de la TIR se utiliza el método de prueba y error hasta obtener las

tasas de descuento que igualan a cero el flujo neto de fondos.

A continuacion se presenta la féormula correspondiente:

(VAN +)
" (VAN#) - (VAN-)

TR = (R+) + (DR)

R1 = Tasa de descuento que genera valor actual positivo
DR = Diferencia entre tasas de descuento

VAN+ = Valor actual neto positivo

VAN- = Valor actual neto negativo

TIR= (R+) + (RD) (VAN +)

(VAN+) - (VAN-)

TIR= (0.94670) + (0.00002) 3.74
(3.74) - (-0.47)

TIR= (0.94670)+ 0.00002

TIR= 0.946718 *100 = 94.6718%

Se considera que el proyecto es aceptable debido a que el porcentaje anterior es
mayor que la tasa de rendimiento minima aceptada, el criterio de la TIR dice que

el proyecto debe aceptarse si la tasa encontrada supera a la TREMA.
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5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion -PRI-
Es el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante utilidades
obtenidas por el proyecto. Es la acumulacion de los flujos netos de fondos

actualizados hasta recuperar la inversion.

Es un indicador que presenta el tiempo a un valor presente, muestra la fecha en
la cual se cubre la inversion el resultado se detalla en afios, meses y dias.

Se detalla el cuadro a continuacion:

Cuadro 47
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Block
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-
(cifras en quetzales)

Valor actual neto

Ano Inversion Valor actual neto acumulado
0 216,619
1 166,282 166,282
2 139,048 305,330
3 111,238 416,568
4 88,852 505,420
5 72,975 578,395
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
Inversion total 216,619
(-) Recuperacion al primer afio 166,282
Monto pendiente de recuperar 50,337
50,337 139,048 0.36201
0.36201 x 12 4.34418 meses
0.34418 x 30 10.32540 dias

PRI= 1 afio, 4 meses y 10 dias

La inversion total del proyecto es Q. 216,619.00, se recuperara al primer afio de
iniciar operaciones. El VAN acumulado al primer afio sera de Q. 166,282.00;

retornara el desembolso de los asociados cuando cumpla un afo, cuatro meses
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y diez dias, se considera aceptable debido a que se recuperara dentro de la vida

util del mismo.

5.8 IMPACTO SOCIAL

El desarrollo del proyecto produccion de block se considera importante porque
contribuira directamente a la economia de los veinte asociados que formaran la
Cooperativa Coopeblock, R.L. y constituira un impulso para que las personas se
organicen y trabajen para satisfacer la demanda que existe en el mercado

departamental.

El proyecto generara fuentes de empleo a la poblacion del Municipio tanto de
forma directa; se contrataran tres operarios, encargado de produccion,
administrador, contador y vendedor; todos devengaran un sueldo, séptimo dia,
bonificacién incentivo, cuota patronal y prestaciones laborales, que velaran por
la adecuada ejecucion del proyecto, también beneficiara de forma indirecta,
generara oportunidades de trabajo para las personas que se dedican a la
albanileria, ingresos para los proveedores de los materiales y negocios

relacionados a la construccion.

El impacto social permitird establecer ventajas en el desarrollo del Municipio
para que la poblacion pueda diversificar las actividades que realizan con la
produccién de block y comercializarlo con las regiones aledafias, generara

ganancias y mejorara el nivel de vida de las personas.



CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion del tema “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
ARTESANALES (PANADERIA) Y PROYECTO: PRODUCCION DE BLOCK’

realizada en el municipio de San Francisco El Alto, departamento de

Totonicapan, durante el mes de junio del aio 2014; se presentan las siguientes

conclusiones:

1.

El incremento acelerado de la poblacion en el area urbana y rural repercute
en el deterioro de los recursos naturales; la contaminacién de los rios se
debe a la existencia de lavanderias industriales; la tala inmoderada de
arboles existe porque la poblacion utiliza lefia como recurso para cocinar y no

hay cultura por parte de las personas para evitar la contaminacién ambiental.

La situacion socioecondémica del Municipio refleja que 96% de los habitantes
viven en condiciones de pobreza lo que implica una mala calidad de vida y
pocas oportunidades de desarrollo debido a que los ingresos mensuales no

logran cubrir las necesidades basicas.

El servicio de recoleccién de basura prestado por parte de la municipalidad
en el casco urbano es deficiente debido a que existe un alto porcentaje de
acumulacién de desechos en las principales calles y avenidas los dias de
plaza por la afluencia de compradores y vendedores lo que provoca
contaminacién a gran escala y el personal a cargo no es suficiente para la

maghnitud que existe.

En el Municipio la tenencia de la tierra se concentra en minifundios lo que
provoca que las microfincas sean utilizadas en cultivos propios para

subsistencia y en algunos casos ventas por necesidad por lo cual no existe
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aprovechamiento y tecnificacion de los cultivos lo que disminuye el

crecimiento econdmico.

Los artesanos del Municipio no se encuentran organizados para desarrollar
las actividades productivas debido a la falta de interés por compartir los
conocimientos con otros productores lo que provoca que no exista posibilidad
de adquirir con mayor facilidad financiamiento por parte del mercado

financiero, asistencia técnica y diversificacion de la produccién.

Las unidades artesanales dedicadas a la produccion de pan no hacen uso
del financiamiento externo proporcionado por las instituciones financieras que
existen en el Municipio debido a las altas tasas de interés que manejan,
temor a perder propiedades muebles e inmuebles y no cumplir con los
requisitos que solicitan lo que impide crecimiento econdmico para esta

actividad.

Se determind que la produccidn de block es un proyecto que reune las
condiciones adecuadas para su desarrollo; debido a que existe demanda
insatisfecha, es rentable y generara oportunidades de empleo de forma
directa e indirecta lo que permitira comercializarlo en regiones aledafas asi

como diversificar la produccion artesanal del Municipio.



RECOMENDACIONES

Con base en las conclusiones presentadas anteriormente y con el fin de plantear
alternativas que contribuyan al desarrollo del Municipio se presentan las

siguientes recomendaciones:

1. Que la Municipalidad en conjunto con la poblacién soliciten apoyo al
Ministerio de Ambiente para establecer programas de capacitacion,
orientacion y educacion para la proteccion del medio ambiente con el objetivo
de concientizar a la poblacion sobre el cuidado y explotacion adecuada de
los recursos naturales lo que permitird a las generaciones futuras un

ambiente libre de contaminaciones.

2. Que la Municipalidad en conjunto con los lideres comunitarios soliciten ayuda
al Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacidon para desarrollar talleres
de capacitacion sobre nuevos proyectos productivos a la poblacién que vive
en condiciones de pobreza con el objetivo de tecnificar la produccién que
existe actualmente para generar fuentes de empleo con ingresos que

permitan cubrir las necesidades basicas de los habitantes del Municipio.

3. Que la Municipalidad solicite apoyo al gobierno central para ampliar el tren
de aseo que existe, contrate mas personal y dote del equipo necesario para
efectuar la labor de limpieza en las calles del Municipio asi como también
gue impartan charlas sobre la contaminacion que genera la acumulacion de

basura con el fin evitar enfermedades que afecten a la poblacién.

4. Que la Municipalidad en conjunto con los COCODE soliciten al Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Alimentacion, programas de orientacion y asesoria

técnica en la producciéon agricola a toda la poblacién del Municipio con el
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objetivo que se apliquen mejoras a los cultivos e incremente Ila produccion,
lo cual permitira que se comercialice a gran escala y contribuya al desarrollo

econdmico.

Que los artesanos del Municipio dedicados a la elaboracion de pan se
organicen a través de comités, asociaciones o cooperativas con el fin de
solicitar apoyo a las instituciones financieras para promover esta actividad y
obtener facilidades de financiamiento como: tasas de interés, garantias y
requisitos accesibles asi como asistencia técnica para mejorar los procesos

productivos.

Que los productores de pan con ayuda de la Municipalidad soliciten a las
instituciones financieras que existen en el Municipio nuevos programas de
creditos que apoyen a la actividad artesanal con el objetivo que estos puedan
llenar los requisitos y obtener el financiamiento necesario para mejor la

produccion, ingresos y calidad de vida.

Que los interesados en desarrollar el proyecto: Produccion de Block en la
aldea Pachaj, se organicen a través de una Cooperativa y soliciten apoyo al
Banco de Desarrollo Rural, S.A., para obtener los recursos financieros
necesarios para la puesta en marcha del mismo lo que contribuira al

desarrollo economico de los productores.



BIBLIOGRAFIA

Aguilar Catalan, J.A. 2013. Método para la Investigacion del Diagnéstico
Socioecondémico (Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que

han sido mal Administrados). 32. Ed. Guatemala, Ediciones Renacer. 126 p.

Bernal Torres, C.A. 2010. Metodologia de la Investigacion, Administracion,
Economia, Humanidades y Ciencias Sociales. 32 Ed. Colombia, Pearson

Educacion. 320 p.

Congreso de la Republica de Guatemala. 1961. Cédigo de Trabajo.
Decreto Numero 14-41. 228 p.

1964. Ley Reguladora de la Prestacion del Aguinaldo para los

Trabajadores del Sector Privado. Decreto Numero 76-78. 4 p.

1964. Ley de Sociedades Financieras Privadas. Decreto Ley
Numero 208. 12 p.

1968. Ley de Almacenes Generales de Depdsito. Decreto

Numero 1746. 17 p.
. 1971. Cédigo de Comercio. Decreto Namero 2-70. 288 p.
1978. Ley General de Cooperativas. Decreto Numero 82-78.

. 1989. Bonificacién Incentivo. Decreto Namero 78-89, 37-2001 y

sus reformas. 4 p.



148

. 1992. Ley de Bonificacion Anual para Trabajadores del Sector

Privado y Publico. Decreto Numero 42-92. 3 p.

2001. Ley Contra El Lavado de Dinero u Otros Activos. Decreto
Namero 67-2001. 12 p.

. 2002. Ley Organica del Banco de Guatemala. Decreto Numero
16-2002. 24 p.

. 2002. Ley de Supervision Financiera. Decreto Numero 18-2002.
12 p.

2002. Ley de Bancos y Grupos Financieros. Decreto Nimero
19-2002. 50 p.

. 2012. Ley de Actualizacion Tributaria. Decreto Nimero 10-2012.
109 p.

. 2013. Reformas al Codigo Tributario, Decreto Numero 6-91 y sus
Reformas; a la Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Numero 10-2012 y, a
la Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y Papel Sellado Especial para
Protocolos, Decreto Numero 37-92. Decreto Numero 19-2013. 109 p.

ENCOVI (Encuesta Nacional de Condiciones de Vida) Pobreza vy
Desarrollo, 2011. Censo Poblacional y Proyecciones 2002. 20 p.

Gamboa de Leon Régil, O. E. Optimizacién del Proceso de Fabricacién de

Blogues de Concreto del Estandar 15*20*40 cm con Grado de Resistencia 28



149

kg/cm2, caso especifico fuerte —block maquinas 1 y 2. Tesis Ingeniero

Industrial. Guatemala, USAC, Facultad de Ingenieria. 51 p.

Girdon Barahona, AJ.. 2012. El Sistema Financiero Nacional. Material
Didactico, Curso Contabilidad VII. Guatemala, USAC, Fac. Ciencias

Econoémicas. 15 p.

INE (Instituto Nacional de Estadistica, GT.). 1979. lll Censo Nacional
Agropecuario. Guatemala. 1488 p.

1994. X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacién.
Guatemala. 1501 p.

2002. Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion.
Guatemala. 131 p.

. 2003. IV Censo Nacional Agropecuario. Guatemala. 430 p.

PNUD (Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo GT).
2002. indice de Desarrollo Humano. 308 p.

Mejia Victorio, B. 2014. Material de Apoyo. Financiamiento de la Produccion.
Seminario Especifico de Auditoria 1-2014. Guatemala, USAC, Fac. Ciencias

Econdmicas. 36 p.

Morgan Sagastume, R. Estudio de Factibilidad para el Incremento de la
Produccién de Bloques de Concreto en una Fabrica situada en el municipio

de San Miguel Petapa, departamento de Guatemala. Tesis Ingeniero.



150

Guatemala, USAC, Facultad de Ciencias Economicas, Escuela de Estudios

de Postgrado. 114 p.

Saquimux Canastuj, G. R. 2012. El Desarrollo Rural en Guatemala: Analisis
del Contexto Histérico y Contemporaneo. Tesis Maestria en Ciencias.

Guatemala, USAC, Facultad de Ciencias Econdmicas. 102 p.

SIB (Superintendencia de Bancos, GT.) 2014. Informe del Sistema

Financiero. Guatemala. 40 p.

. 2014. El A B C de Educacion Financiera. Guatemala. 75 p.



ANEXOS



Anexo 1
Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Localizaciéon del Municipio
Ano: 2014

Guatemala Totonicapan

Municipios del Departamentio

1. Santa Lucia La Reforma
2.San Bariolo

3. Momostenango .
4. Santa Maria Chiquimula
5.8an Francisco El Alto
6. Totonicapan

7.San Cristobal Totonicapan

8. Sa;&lAndrés Xecul

San Fancisco El Alto

Fuente: elaboracion propia con base en datos al diccionario Geografico de Guatemala.
Proyecciones Instituto Nacional de Estadistica -INE-. e investigacion de campo EPS, primer
semestre 2014,



Anexo 2

Municipio de San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Block
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de un Block

Ano: 2014
Descripcion Unidadde captigad COSto  Costo total Q.
medida ‘ unitario Q.

Materiales 1.391919
Cemento ARI Quintal 0.015000 66.00 0.990000
Arena pémez Metro® 0.006000 50.00 0.300000
Selecto Metro® 0.001923 53.00 0.101919
Mano de obra 0.246023
Dosificacién de la mezcla Dia 0.000035 74.97 0.002656
Elaboracién de la mezcla Dia 0.000085 74.97 0.008375
Elaboracién de block Dia 0.002083 74.97 0.156188
Fraguado de block Dia 0.000159 74.97 0.011953
Curado de block Dia 0.000053 74.97 0.003984
Almacenaje de block Dia 0.000115 74.97 0.008633
Bonificacion incentivo 0.002532 8.33 0.021088
Séptimo dia 0.035146
Costos indirectos variables 0.121217
Fletes sobre compras materiales  Viaje 0.000160 150.00 0.024000
Cuota patronal 12.67 % 0.224935 0.1267 0.028499
Prestaciones laborales 30.55 % 0.224935 0.3055 0.068718

1.759159

Total costo unitario de un block

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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