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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, con el proposito de proponer una solucion a los problemas
econdmicos y sociales que afectan a la poblacidn, participa directamente en la
busqueda de mejoras a la problematica nacional, desarrollando programas de
proyeccion, por medio del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- como método
de evaluacion final para los estudiantes de la Facultad de Ciencias Econdmicas,
previo a conferirsele el titulo de Contador Publico y Auditor, en el Grado
Académico de Licenciado, en las carreras de Economia, Contaduria Publica y
Auditoria y Administracion de Empresas, para que el estudiante tenga la
oportunidad de formular planteamientos y soluciones técnicas, que coadyuven al

desarrollo econdmico y social de las comunidades que son objeto de estudio.

Por tal razén y con el propédsito de cumplir los objetivos del Ejercicio Profesional
Supervisado -EPS-, el presente informe muestra el resultado del trabajo de
campo realizado en el municipio de San Juan Atitan, departamento de
Huehuetenango. La investigacion esta relacionada con el tema "Financiamiento
de Unidades Agricolas (Produccion de Papa) y Proyecto: Produccion de
Remolacha”, que forma parte del informe colectivo "Diagndstico

Socioeconomico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion”.
Se pretende conocer la situacidon socioeconémica y las condiciones de vida de la
poblacion de las comunidades del Municipio; las actividades agricolas

sobresalientes y el financiamiento que utilizan en la produccidn de papa.

El trabajo se ha orientado a lograr lo siguiente:



Como objetivo general; establecer las condiciones socioecondmicas referentes

al financiamiento de unidades agricolas de la produccién de papa.

Como objetivos especificos; conocer la situacion cualitativa en la gestion de
solicitudes de financiamiento e identificar la realidad concreta del andlisis de

riesgo en la solicitud de financiamiento.

El método utilizado en las distintas fases de la investigacién se basé en el
método cientifico, mediante la observacion e interpretacion de la informacion
recopilada en el campo, ademas un seminario preparatorio general, y otro
especifico en el area de Auditoria; la elaboracién del plan de investigacion y la
boleta de encuesta; visita preliminar al lugar asignado por la coordinacién del
Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, trabajo de campo y de gabinete para

finalizar con la elaboracion del informe.

El presente documento fue estructurado en cinco capitulos, los cuales se

describen a continuacion:

En el capitulo uno, se desarrollan las caracteristicas socioeconomicas del
municipio de San Juan Atitan, departamento de Huehuetenango, como lo son: la
division politico-administrativa, recursos naturales, poblacion, servicios basicos y
su infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversidon social y productiva, analisis de

riesgos, diagnastico municipal y flujo comercial.

En el capitulo dos, se incluye aspectos de estructura agraria como: uso,

tenencia, concentracion de la tierra, asi como las actividades productivas.



El capitulo tres, detalla la estructura del financiamiento en Guatemala, el cual
determina el sistema financiero regulado y no regulado, los aspectos generales
del financiamiento, las fuentes de financiamiento existentes y el marco legal

aplicable.

En el capitulo cuatro, describe aspectos generales sobre el financiamiento de la
actividad agricola del Municipio, especificamente sobre produccion de papa, en

donde se establecen las fuentes de financiamiento y aspectos importantes.

En el capitulo cinco, se presenta una propuesta de inversion del proyecto:
“Produccién de Remolacha”, como solucién para alguna problematica del
municipio de San Juan Atitan, departamento de Huehuetenango; en la propuesta
se identifica la justificacion, los objetivos del proyecto, los estudios de mercado,
técnico, administrativo-legal y financiero, ademas un analisis sobre los

resultados que se esperan del proyecto y su impacto social.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones, asi como la

bibliografia consultada y anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
Constituye la descripcion general del municipio de San Juan Atitan,
departamento de Huehuetenango, el cual permite conocer su situacion
socioecondmica. Este andlisis se hace a través de los diferentes apartados que

contiene el capitulo.

1.1 MARCO GENERAL
Se analizan las variables de contexto nacional y departamental, antecedentes
histéricos, localizacion y extension, clima, orografia, aspectos culturales y

deportivos.

1.1.1 Contexto Nacional

La republica de Guatemala posee una extension territorial de 108,889 kildmetros
cuadrados, esta integrada por 22 departamentos y 334 municipios, limita al norte
y oeste con la republica de México; al este con Belice, el océano Atlantico y las

republicas de Honduras y El Salvador; al sur con el océano Pacifico.

1.1.2 Contexto departamental

Huehuetenango es uno de los departamentos mas grandes de la repuUblica, tiene
una extension de 7,430 kilbmetros cuadrados. Al norte y occidente colinda con la
republica de México; al oriente con el departamento de Quiché y al sur con los

departamentos de Totonicapan y San Marcos.

Esta integrado por 32 municipios, los cuales son: Chiantla, Malacatancito,
Nentén, Jacaltenango, San lIdelfonso Ixtahuacan, La Libertad, San Miguel
Acatan, Huehuetenango, San Andrés Cuilco, San Pedro Necta, Soloma, Santa
Barbara, La Democracia, San Rafael La Independencia, Todos Santos
Cuchumatan, San Juan Atitan, Santa Eulalia, San Mateo Ixtatan, Colotenango,

San Sebastian Huehuetenango, San Sebastian Coatan, Tectitan, Concepcién



Huista, San Juan Ixcoy, San Antonio Huista, Santa Cruz Barillas, Aguacatan,
San Rafael Pétzal, San Gaspar Ixchil, Santiago Chimaltenango, Santa Ana
Huista y Union Cantinil. Es un departamento multilingte, se hablan los idiomas

Mam, Q’anjob’al, Popti’, Jakalteco, Chuj, Awakateco y Tektiteko.

Cuenta con rios de importancia como el Selegua, Cuilco, Chixoy o Negro,

Lacantun, Azul, Nentén, San Juan y Piedras Blancas.

1.1.3 Antecedentes historicos

San Juan Atitan es un municipio cuyos origenes son remotos. Se estima que ya
existia como pueblo cuando los espafoles colonizaron Guatemala,'quienes lo
pusieron bajo la advocacién de San Juan. El nombre Atitan significa cerca del
agua. El historiador Francisco Antonio de Fuentes y Guzman, menciona
alrededor del ano 1690 que el poblado de San Juan Atitan, tiene una
caracteristica singular ya que es el mas entrafiado que otro en la aspereza de la

sierra (por su naturaleza escarpada y pedregosa).

La cabecera de San Juan Atitdn ha sido afectada por dos fendmenos
geologicos, estos registrados en 1692 (documentado por Fuentes y Guzman) y
1970, con repentinos hundimientos de tierra en forma de profundos surcos, sin
que mediara ningun movimiento sismico. Por esta razén en el ano 1982 el
Gobierno Municipal, efectué oficialmente el traslado de las autoridades vy
servicios municipales para el caserio Chevac, de donde se originaron los

nombres Pueblo Nuevo Chevac o Pueblo Nuevo San Juan Atitan.

La Municipalidad en este nuevo lugar sélo funcioné dos afos, ya que los
pobladores de las aldeas y caserios mas lejanos de la antigua sede seguian en
busca del mismo lugar y aunado a las presiones de los mismos, nuevamente se

tomo la decision de regresar al sitio actual.



1.1.4 Localizacion y extension

Se encuentra localizado a 290 kildmetros de la Ciudad Capital y a 36 kildmetros
de la Cabecera Departamental, para su acceso se \utliza la Carretera
Interamericana CA-1, en el kilometro 279 se encuentra el desvio hacia el

Municipio por la ruta RD-10.

El municipio San Juan Atitan tiene una extension territorial de 64 kildmetros
cuadrados, equivalente al 0.78% del total del departamento de Huehuetenango.

Se encuentra a una altitud de 2,476 metros sobre el nivel del mar.

1.1.5 Clima
El clima varia de acuerdo a la topografia y altitud el cual puede ser calido,

templado, frio y lluvioso.

Durante la época seca el Municipio presenta un clima generalmente frio, la
temperatura media en verano durante los meses de febrero a mayo es de 18C°

con viento ligero. Y en la época lluviosa " el régimen de lluvias tiene mayor
duracién durante los meses de mayo a septiembre y menor duracién en los
meses de octubre a noviembre. Durante el invierno a partir del mes de mayo se
registra una precipitaciéon pluvial de 2,000 a 4,000 milimetros, con una
evapotranspiracion entre 600 a 1,000 milimetros anuales y humedad relativa
entre 75 a 80%. Durante el periodo de lluvias la temperatura oscila entre los 12
C° a 18 C° y el régimen del viento es de leve a moderado en un promedio

aproximado de 10.2 kildmetros por hora al afio.”!

1.1.6  Orografia
El municipio de San Juan Atitan forma parte de las tierras altas sedimentarias de

la cordillera de los Andes, de la cual se desprende un extenso ramal que se

' Plan de Desarrollo San Juan Atitan, periodo 2011-2025, Huehuetenango, de la Secretaria de
Planificacion y Programacioén de la Presidencia-SEGEPLAN-, 2010. p 38



ensancha por todo el Departamento, es conocido como Sierra de los

Cuchumatanes, con montafas de ligera a fuertemente escarpadas.

En el Municipio se concentra la mayor cobertura boscosa y las tierras mas altas

con aproximadamente 2,700 metros a nivel del mar.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
El Municipio es rico en costumbres y tradiciones, sus pobladores son herederos

directos del pueblo Mam.

En el ano 2011 existieron cambios significativos en su estructura, costumbres y
tradiciones debido al alto costo en el desarrollo de las actividades. En estructura
desaparecieron los alcaldes de costumbre y los mayores. Actualmente existen

unicamente los alcaldes auxiliares y los guardabosques.

En el Municipio aun existen costumbres que son parte de la vida diaria de los
habitantes como, la manera de vestirse de las mujeres para identificar su estado
civil, se mantiene el uso del traje tipico tanto para hombres como para mujeres,
todos los miembros de la corporacion municipal son hombres y por ende no
existe participacién de la mujer, la cultura machista asi como la discriminaciéon
por ser mujeres e indigenas, no ha permitido una adecuada y necesaria

valoracion de si mismas y predomina el idioma Mam.

La fiesta del patrono del pueblo, se celebra del 22 al 24 de junio, éste ultimo dia
es el principal, fecha en la cual la Iglesia Catoélica conmemora el martirio de San
Juan. También el 24 de junio se conmemora la natividad de San Juan Bautista.
En este periodo, se organizan desfiles, actividades deportivas, conciertos de

marimba y se elige a la nifia reina, entre otras actividades.



Los deportes que mas se practican son el futbol, papi futbol y baloncesto, se
organizan dos campeonatos de papi futbol, en el que participan todas las aldeas

del Municipio.

1.2 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA
Esta variable “permite analizar no solo los cambios que pueda haber en un area,

en la divisién politica, sino también en su funcién administrativa.”

1.2.1 Division politica

Comprende la division territorial de los centros poblados, de acuerdo con los
criterios utilizados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- los centros
poblados se dividen en urbanos y rurales, divididos en cuatro categorias las
cuales estan conformados en primera categoria por la Cabecera Municipal, la

segunda categoria por aldeas, la tercera por caserios y la cuarta por parajes.

A continuacion se presenta el resumen comparativo de los principales centros
poblados y como han manifestado determinadas variaciones en la condicidn

politica.

? Aguilar Catalan, J.A. 2011. “Método para la Investigaciéon del Diagnéstico Socioeconémico,
Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido Mal Administrados”.
Guatemala. Editorial Renacer. 3ra edicién, p 37.



Cuadro 1
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Centros Poblados
Anos: 1994, 2002 y 2013

. Censo Censo Segun municipalidad
Categoria 1994 2002 2013
Pueblos 1 1 1
Aldeas 8 8 7
Caserios 21 17 28
Parajes 1 1 -
Total centros poblados 31 27 36

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacién 1994; Xl

Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2013.

Segun cifras del cuadro anterior para el afio 2002, se muestra una disminucion
de cuatro centros poblados respecto al afio 1994, esto debido a que los caserios
desaparecidos se adhirieron a centros poblados aledanos ya existentes. Para el
ano 2013, se refleja una tasa de crecimiento de 33% equivalente a nueve
centros poblados, el incremento en mencién se debié al crecimiento poblacional
que dio lugar a nuevos caserios los cuales estan reconocidos por la
Municipalidad y son: Tujtxun, Tuj a', Tuipach la Vega 1, Tuicyakchim, Los Bujes,

Txexin, Cementerio, Tuj Tzaj, Tzimuc, Cochcantze y El Calvario.

1.2.2 Division administrativa
Es la forma de organizacion administrativa del Municipio y corresponde a las
autoridades municipales velar por la integridad del patrimonio y garantizar el

bienestar de los habitantes.

El Concejo Municipal de San Juan Atitan esta conformado segun el Decreto
naimero 12-2002 en su articulo 9, que indica que el Concejo Municipal debera
estar integrado por el Alcalde Municipal, Sindico |, Sindico I, Sindico suplente,

Concejal |, Concejal ll, Concejal 1ll, Concejal 1V, Concejal Suplente, quienes



ejercen el gobierno local y la autonomia del Municipio; todos apoyados

administrativamente por un secretario y un tesorero.

Segun el articulo 56 del Codigo Municipal el Concejo Municipal de acuerdo a los
usos, normas y tradiciones de las comunidades reconocera a las Alcaldias
Auxiliares como actividades representativas de las comunidades. En el articulo
58 del Codigo Municipal se establece el papel que deben desempefar los
alcaldes auxiliares dentro del marco organizativo del Municipio y las

comunidades. Actualmente existen 17 centros poblados con Alcaldes Auxiliares.

Segun el articulo 11 de la Ley de Desarrollo Urbano y Rural establece que el
Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE) debera estar integrado por: El
alcalde municipal, quien lo coordina; los sindicos y concejales que determine la

corporacion municipal.

1.3 RECURSOS NATURALES

“‘Como recursos naturales se debe comprender a todos aquellos bienes que
ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser objeto de manejo, explotacién y
aprovechamiento por parte del ser humano, razén por la cual se convierten en

bienes econdémicos”.’

San Juan Atitan cuenta con recursos naturales de vital importancia para el pais,

y sobre todo para la misma comunidad, a continuacion se describen cada uno:

1.3.1  Hidricos
Este recurso constituye uno de los mas importantes para la existencia de la

poblacion, en el municipio de San Juan Atitan se cuenta con abundantes

? Aguilar Catalan, J.A. Op. Cit. p 39.



recursos hidricos, siendo los mas importantes el Rio San Juan, Rio Camul, Rio

Blanco y el Rio Cuate.

Se pueden mencionar los rios intermitentes que son aquellos que se secan en la
época de verano para volver a verter sus aguas en los diferentes rios
permanentes en la temporada de invierno, dentro de estos se pueden mencionar
al Rio quuiiams, Rio Checoche, Rio Pueblo Nuevo Chevac, Rio Santa Isabel,

Rio Tuiscap, Rio Tojpojop, Rio Sacchilaj.

En el municipio de San Juan Atitan existen nacimientos de agua con una
capacidad de 79 proyectos que abastecen el vital liquido para el consumo
humano a distintos centros poblados y a municipios aledafnos, 13 nacimientos de
agua son de importancia, ubicados en un térreno comunal colindante con el
municipio de Todos Santos Cuchumatan, el resto se encuentran dispersos en los
siguientes centros poblados: Talajcheu, Sajchilaj, Tuiscap, Camul, Piedra

Blanca, Ixquilam, Tuismache y Checoche.

1.3.2 Bosques

Son los ecosistemas donde la vegetacion predominante son los arboles, Seguin
el informe realizado por la Asociacion CEIBA para el desarrolio municipal de San
Juan Atitan, el Municipio cuenta con 2,443.78 Ha de bosque, equivalente al

42.17% de la extension total territorial del Municipio.

Los tipos de bosques que predominan en el municipio de San Juan Atitan, son el

bosque de coniferas, bosque latifoliado y bosque mixto.

En el Municipio existen 1,913.49 Ha. de bosque coniferas, el cual pertenece a la
region de Alto Cuchumatan, se describen como plantas lefosas y se presentan

en forma de arboles y arbustos. También existen 286.49 Ha. de bosque



latifoliado, estos bosques estan ubicados, en su gran mayoria, en terrenos con
pendientes mayores al 30%, en suelos fragiles. Tiene las caracteristicas propias
de la zona de vida "Bosque Humedo Tropical" con una alta pluviosidad que
oscila entre los 3,000 a 4,000 milimetros anuales y una temperatura promedio de
25°C.

San Juan Atitan cuenta con 243.80 Ha de bosques mixtos, que estan asociados
con las formaciones de bosque latifoliado y de coniferas, quienes forman parte
de las eco regiones de bosques de pino y roble. Los centros poblados con

mayor cantidad de bosques son: Cojton, Tuichib, Tuistpichon, Cuate y Tuiscacal.

Con el paso del tiempo la cobertura forestal del Municipio ha disminuido en gran
escala, segun el lll Censo Nacional Agfopecuario de 1979, la regién contaba con
una superficie boscosa de 2,631 hectareas. En el censo 2003 se determiné una
cobertura boscosa de 2,316 hectareas. Lo cual indica que hubo una pérdida de
315 hectareas de bosque, esto refleja una baja de cobertura forestal del 14% del
ano 1979 al 2003.

El municipio de San Juan Atitdn, pese a los esfuerzos por concientizar a la
poblacién adolece los desmanes de la deforestacion consecuencia de la tala

inmoderada de los arboles de la region.

El Municipio tiene la totalidad de 5,766.27 hectareas de los cuales solo 968.35
hectareas son de bosque natural, asi mismo la Municipalidad actualmente en
conjunto con CONAP, realizan trabajos de reforestacion en diferentes areas que
ahora se consideran como recuperadas y a la fecha equivalen a mas de ciento

cincuenta hectareas reforestadas.
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1.3.3 Suelos

El Municipio estd conformado por cerros en su mayoria con suelos poco
profundos, con drenaje superficial rapido y pendientes pronunciadas; con alto
peligro de erosion, cuenta con fertilidad natural moderada y terrenos arables,
adicionalmente el color es oscuro o negro y el subsuelo es de textura arcillosa
de color café amarillento. Los tipos de suelo que se predominan son el Chixoy,

Coatan, Toquia y Jacaltenango.

El suelo de serie chixoy, en el Municipio es superficial con una profundidad
aproximada de 30 centimetros, de color café grisaceo muy oscuro, dg textura
muy fina, el material original es caliza con relieve quebrado, cuenta con un
peligro de erosion alto y el drenaje a través del suelo es excesivo, el 34%

equivalente a 21.76 Km cuadrados del Municipio tiene este tipo de suelo

El suelo Coatan es caracterizado por una productividad efectiva de 40
centimetros, en esta categoria se considera superficial, de color café muy oscuro
casi negro con textura muy fina, su material original es caliza con un relieve
Karst, los drenajes a través del suelo se consideran buenos, con un peligro de
erosion alto, este tipo representa el 20% equivalentes a 12.8 km cuadrados del

total de suelos del Municipio.

El suelo Toquia se caracteriza por suelos no muy profundos a 40 centimetros a
nivel del mar, de color café muy oscuro casi negro y textura fina con relieves
karst, el material original es caliza y se considera bueno para los drenajes a
través del suelo, también presenta un peligro de erosion alto y en el Municipio

existe una extension del 2% equivalente a 1.28 Km cuadrados.

El suelo Jacaltenango se asocian con suelos bien drenados, arenosos o

arcillosos caracteristico de climas humedo-secos, con relieves inclinados, de
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color muy café oscuro a café amarillento con textura muy fina, su profundidad
es aproximadamente de 150 centimetros, cuenta un peligro de erosion alto y un
material original de tipo caliza, esta serie abarca una extension de 28 Km

cuadrados que representa el 44% del total de suelos del Municipio.

Las clases agrologicas del municipio de acuerdo al uso potencial o capacidad
del uso del suelo son: la clase agrologica VIl que son tierras no cultivables, aptas
“unicamente para fines de uso o explotacién forestal, de topografia fuerte y
quebrada con pendiente muy inclinada ocupando el 99.5% del territorio
municipal y la agrologica VIII que son tierras no cultivables, aptas unicamente
para fines de uso o explotacién forestal, de topografia fuerte y quebrada con

pendiente muy inclinada ocupando Unicamente el 0.5% del total del territorio.

El uso que se le da a los suelos es esencialmente para la agricultura que ocupa
una extension de 2,721.14 hectareas, este representa un 47% del total de la

extension del Municipio.

1.3.4 Fauna

Dentro de la fauna que existe en el Municipio se encuentran las siguientes
especies, adicional a las agropecuarias comunes como vacas, pollos, gallinas,
gallos, cerdos; también pueden mencionarse el venado y los coyotes (CONAP
2013), estos animales son de los mas grandes de la region, por otra parte se
encuentran conejos en abundancia, ardillas, tacuazines, armadillos, gavilanes,

palomas y zopilotes, reptiles de tipo serpientes y lagartijas.

Entre la variedad de aves domésticas y no domesticas en la region se

encuentran loros, lechuzas, pijuiles, clarineros, cachajinas y tortolitas.
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13.5 Flora
San Juan Atitan es inmensamente rico en flora, cuenta con grandes extensiones
de tierra y bosques y ellos albergan una gran diversidad de flora caracteristicas

del lugar y con la capacidad de subsistir en el clima de este Municipio.

Esta compuesta por arboles como Ciprés, Pino Blanco, Canac, Pino de las
Cumbres, Pino Triste, Aliso, Encino, Mano de Le6n y Arrayan; abundantes rios y

especies frutales como principalmente la manzana.

1.3.6 Minas y canteras

En el municipio de San Juan Atitan, no se cuentan minas o canteras.

14  POBLACION

Es una variable importante del sistema econdmico, esta relacionada con la
produccion, para la busqueda de satisfaccion de necesidades; es sujeto y objeto
de la actividad econdmica, al organizar y ejecutar el proceso productivo de la

sociedad.

1.4.1 Total nimero de hogares y tasa de crecimiento

Segun datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la
poblacion para el ano 1994 era de 11,550 habitantes y 2,310 hogares
aproximadamente; en el censo del 2002 se establecieron 13,365 pobladores y
2,673 hogares y para el 2013 se proyectan 16,335 personas, con un promedio
de cinco integrantes por familia y un aproximado de 3,267 hogares, existe una

tasa del 1.8% anual.

1.4.2 Sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Para el analisis de poblacién del municipio de San Juan Atitan se tomara en

consideracién el sexo, edad, pertenencia étnica y por area, el cual a
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continuacion se detallan las comparaciones de los censos afos 1994, 2002 vy

proyeccion al afio 2013.

Cuadro 2
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango

Analisis de Poblacion
Anos: 1994, 2002 y 2013

Proyeccién
Habitantes
Poblacién por sexo
Hombres 5,852 51 6,413 48 7,838 48
Mujeres 5,698 49 6,952 52 8,497 52
Total 11,550 100 13,365 100 16,335 100
Poblacion por area
Urbana 1,184 10 1,700 13 2,078 13
Rural 10,366 90 11,665 87 14,257 87
Total 11,550 100 13,365 100 16,335 100
Poblacién por grupo ‘
étnico
Indigena 11,520 100 13,327 100 16,289 100
No indigena 30 0 38 0 46 0
Total 11,550 100 13,365 100 16,335 100
Poblacion por edad
de0al14 5,591 48 6,608 49 8,077 49
de 15a 64 5,622 49 6,259 47 7,650 47
65 y mas 337 3 498 4 609 4
Total 11,550 100 13,365 100 16,335 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994; XI
Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y proyeccion para

el afio 2013.

En el Municipio para el aho 1994 los hombres representaban el 51%, en

comparacion con el aiho 2002 y la proyeccion del afno 2013 las mujeres

representan 52%. La poblacion esta delimitada geograficamente en el area rural

en 87%, debido a que la poblacién en general es del grupo étnico indigena. La

poblacion comprendida en edad de 0 a 14 aRos es representada por 49% y de
15 a 64 afos por 47%..
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1.4.3 Densidad poblacional

Se refiere a la relacion de habitantes por kildmetro cuadrado en un determinado
lugar o region. Para el caso de San Juan Atitan, segln el X censo nacional de
poblacién y V de habitacion de 1994 establece un total de 11,550 habitantes con
una densidad de poblacion de 180 Km.2, XI censo nacional de Poblacion 2002 y
VI de habitacion del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, muestra crecimiento
en comparaciéon con el ano 1994 con un total de 13,365 habitantes y densidad
de 209 Km.2, y se proyecta para el 2,013 16,335 habitantes en 255 Km.2.

1.4.4 Poblacion Econémicamente Activa (PEA)
La Poblacion Econdmicamente Activa, considera a las personas mayores de
quince anos ya sea que estan trabajando o es busca del mismo, con el fin de

obtener un ingreso para cubrir sus necesidades.

A continuacién se presenta la informacién de la poblacion econdmicamente

activa —PEA- por sexo y area del Municipio:

Cuadro 3
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Poblacién Economicamente Activa, por Sexo y Area
Anos: 1994, 2002 y 2013

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2013
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

PEA (Sexo)

Masculino 2,659 95 3,121 95 3,815 95
Femenino 136 5 160 5 195 5
Total 2,795 100 3,281 100 4,010 100
PEA (Por area)

Urbana 293 10 344 10 420 10
Rural 2,502 90 2,937 90 3,590 90
Total 2,795 100 3,281 100 4,010 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de X censo nacional de Poblacién y V de
habitacion de 1994, Xl censo nacional de Poblacion y VI de habitacién de 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- y proyeccion para el afio 2013.
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1.4.4.1 Sexo

La PEA por sexo en comparacion con los censos 1994 y 2002, con la proyeccion
del afno 2013 el género tiene una participacion del 95%, esta tendencia se
mantiene con los afnos comparados anteriormente. Asi mismo esta se encuentra

marcada en el area rural con una PEA del 90%.

1.4.4.2 Area geografica

En el area rural es donde se concentra la PEA, por ser donde se desarrollan las
diferentes actividades productivas, se puede mencionar que para el afio 2002 en
el area rural se eﬁcuentra el 21.77% del total de la poblacién y en el area urbana
el 2.57%. Para el ano 2013 los datos se mantienen constantes respecto al afo
2002.

1.4.4.3 Actividad productiva

Las diferentes actividades econémicas en las que se ocupa la poblacidén
econdmicamente activa —PEA- del Municipio, son: agricultura, pecuaria,
Artesanal, comercio y servicios, el mayor porcentaje de la PEA, se ubica en la
actividad agricola, con un 53.25%; quienes trabajan en terrenos propios para el

subsistir de las familias.

145 Migracion

Es el desplazamiento o cambio de residencia habitual, desde un lugar de origen
o de partida a un lugar de destino o de llegada, que .i.r.nplica atravesar los limites
de una division politica administrativa, sea de un pais a otro o de un municipio a

otro de un mismo pais.

La investigacion de campo realizada en el municipio de San Juan Atitan muestra

que hay personas que toman la iniciativa de trasladarse y/o cambiar su
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residencia, asi como salir hacia otra localidad o pais a causa de la falta de

oportunidad de trabajo y desarrollo.

1.4.5.1 Inmigracion
Se determina por el proceso en el cual personas no originarias de una localidad

o pais ingresan con el fin de establecerse en ella.

Segun investigacion realizada se logré determinar que hay personas que no son
originarias del municipio de San Juan Atitan, el 1.27% de la poblacién indico

que inmigro de otras localidades, especificamente 24 habitantes de 1,880.

1.4.5.2 Emigracion
Es el acto en el cual personas deciden salir de una localidad o pais con el

propdsito de establecerse en él.

Segun investigacion realizada se determino que de 1,880 habitantes refleja que
el 33% de personas emigran hacia otros departamentos. Especificamente 622
habitantes segun la muestra son que optan a establecerse temporalmente en la
costa sur para las épocas de cosechas de azucar y café, encontrando

oportunidad de empleo.

La poblacién que emigra a otro pais es del 1.75% la cual opta en residir
temporalmente en otro pais para trabajar y enviar las remesas para el sustento

familiar.

1.4.6 Vivienda
Se tomara como referencia las caracteristicas de las viviendas para determinar

las condiciones de vida en las que se encuentra la poblacion del Municipio.
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Segun la investigacion realizada en el afno 2013 la tenencia de la vivienda
propia (369 hogares) ha prevalecido referente a lo que muestra las estadisticas
del aho 2002 (4204 hogares) con un 99.34%, para la vivienda alquilada existe un
aumento del 1.4% (5 hogares en 2002 y 6 en 2013) y el tipo de vivienda familiar

no ha variado, manteniéndose en un 0.03%.

La construccion de las viviendas en su mayoria es de tipo formal, el material
mas utilizado es el adobe el uso de este material predomina en la mayoria de
centros poblados, la investigacion realizada refleja que un 66% (3969 viviendas)
son de adobe, en un 68% (2136 viviendas) los cubre un techo de lamina

metélica, y un 59% (2086 viviendas) tienen piso de tierra.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Segun las actividades que se desarrollan en el Municipio, se determin6 que las
principales son: agricola, pecuaria, artesanal, comercio, servicios y otros. En la
investigacién realizada muestra que en el area rural es donde la mayor parte de
los habitantes (651) se ocupan en las diferentes actividades (agricola 338
habitantes, pecuaria 8, artesanal 266, comercio 14 y servicios 24), el 51.9% de
los habitantes se dedican a la agricultura, el 40.9% a la actividad artesanal, y en

la actividad de servicios el 3.8% de los habitantes.

Segun Acuerdo Gubernativo No. 359- 2012 fija nuevos salarios minimos, con
vigencia a partir del 1 de enero del 2013, este especifica que para la actividad
agricola se establece un salario minimo de Q.71.40 por dia; sin embargo, las
personas encuestadas especificaron que no cuentan con un salario fijo ya que
por necesidad logran posicionarse en labores temporales de los cuales

unicamente perciben de Q35.00 a Q40.00 por dia.
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1.4.8 Niveles de ingreso

Con esta variable se determinaran los ingresos de las familia y segun la
investigacion se establecid que el 88% de la poblacién (una muestra de 376
hogares) no percibe un ingreso mayor de Q1, 350.00, debido a que la mayoria
sobre todo hombres no tienen un ingreso fijo por tener trabajos por dia vy
solamente el 2% de los entrevistados (9 hogares) logran percibir un ingreso no
mayor de Q2, 250.00.

1.4.9 Pobreza

Determina la poblacion que no alcanza a cubrir sus necesidades alimentarias, de
servicios basicos, de salud y educacion, se analizan segun el nivel de ingreso
para determinar el nivel de pobreza, pobreza extrema o no extrema segun

definiciones de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida (ENCOVI).

1.4.9.1 Pobreza extrema
Es el nivel de pobreza en el que se encuentran las personas que no alcanzan a
cubrir el consumo minimo de alimentos, esta abarca ingresos que no

sobrepasan los Q.1, 350.00 por familia.

La Encuesta Nacional de Condiciones de Vida —ENCOVI- a nivel nacional para
el ano 2006 muestra que la pobreza extrema se representaba en un 15.2%, y a
nivel departamento de Huehuetenango el 22%; para la —-ENCOVI- del ano 2011
la pobreza extrema a nivel nacional se reduce en 1.9% llegando a un 13.3%, a
nivel departamento en un 9.6% la pobreza extrema tiene una reduccion del

12.4% en comparacion con el afio 2006.

La investigacion realizada refleja como resultado de los hogares visitados el
88% de las familias se encuentran en extrema pobreza, esto significa que no

llegan a cubrir las necesidades basicas de alimentacion.
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1.4.9.2 Pobreza no extrema

La —=ENCOVI- para el ano 2006 muestra que la pobreza no extrema a nivel
nacional se representa en un 35.8% vy a nivel departamental en un 49.2%, para
el ano 2011, la pobreza no extrema a nivel nacional se refleja en un 40.4%
aumentando en un 4.6% y a nivel departamento en 50.9% la cual refleja un
aumento del 1.7%, para el municipio de San Juan Atitdn muestra que la pobreza

no extrema se refleja en 34.95%.

La encuesta realizada a los hogares indica que hay familias que obtienen un
ingreso mensual que logra cubrir las necesidades basicas alimentarias y otros

servicios, estos ingresos se encuentran no mayores a Q2,700.00.

1.4.9.3 Pobreza total
Esta se determinara con la suma de la pobreza extrema y la pobreza no

extrema.

Para el municipio de San Juan Atitan al ano 2013 se logra determinar que el
total de pobreza es del 97% de los habitantes, y estd en su mayoria se
encuentra en el area rural esto por no lograr adquirir un empleo que mejore los

ingresos familiares.

1.4.10 Desnutricion

“Es un estado clinico patolégico que se presenta, cuando una dieta no es capaz
de satisfacer las necesidades corporales de proteinas y energia o ambas, lo que
incluye una variedad amplia de manifestaciones clinicas, condicionadas por la

intensidad relativa de la deficiencia de proteinas o de energia, la severidad y
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duracién de las deficiencias, edad de la persona, causas de la deficiencia y

asociacion con otras enfermedades nutricionales o infecciosas™.

Segun los datos proporcionados por el Consejo de Nutricion del Centro de Salud
del municipio de San Juan Atitan da a conocer la existencia de casos por
desnutricion en toda el area. En el siguiente cuadro se detalla la cantidad de

casos de desnutricion.

Cuadro 4
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Casos de Desnutricion
Anos: 2012y 2013

Ninos menores Ninos menores
Descripcion de 5 aiios de 5 ainos
(periodo 2012) % (periodo 2013) %

Nifnos en control de

crecimiento 2,001 2,272

Desnutricion Casos Casos

Cronica 1,258 62.9 1,225 53.90
Aguda 26 1.3 11 0.48

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del Consejo Técnico de Nutricion, Puesto de
Salud regién 16 San Juan Atitan e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Para el afno 2013 del total de ninos en control de crecimiento menores de cinco
anos, 53.9% presentaban desnutricion cronica, 0.48% presentaban desnutricion
aguda de los cuales 0.26% presentaba una desnutricion aguda moderada y
0.22% desnutricibn aguda severa, y 45.62% se encuentran en etapa de

suplementacion de micronutrientes.

* Pérez Garcia, S. G. y Castafieda Orellana, F. 2000. “CRITERIO DE McLAREN EN LA
DESNUTRICION PROTEICO-CALORICA”. Instituto Guatemalteco de Seguridad Social 1.G.S.S.
p.36
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1.4.11 Empleo

Son las personas que se encuentran con un trabajo permanente con un ingreso
fijo, de acuerdo a la investigacion realizada, se logré determinar que el 56.10%
de la PEA se encuentra con un trabajo permanente, los hombres son en mayoria
los que llevan el sustento familiar con representacion del 70.13% de la poblacién
empleada, las mujeres solamente el 38.45% de ellas tienen ocupacién o se

dedican a la confeccion de tejidos tanto para uso personal y para venta.

1.4.12 Subempleo
Se comprende cuando una persona realiza una actividad en cuanto percibe una
remuneracion por jornada o labor, que no es constante desarrollo de dicha

actividad.

La investigacidon de campo realizada refleja que el 44% de la PEA tiene una
ocupaciéon temporal y la principal es la actividad agricola, ya que se da este tipo
de ocupacién a causa de empresas que se dedican al cultivo de café y caha de
azucar, puesto que la contratacidn que realizan solamente es por un lapso de

tiempo determinado.

1.4.13 Desempleo
Este expresa el nivel de desocupacion que se encuentra entre la poblacion

econdmicamente activa.

De los hogares encuestados se determino que hay una tasa de desempleo del
19%, segun investigacion de campo muestra que estas personas se encuentran
desempleadas a causa de no contar con un nivel de escolaridad para lograr

incorporarse a un empleo fijo.
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1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Son aquellos elementos indispensables para el mejoramiento de la calidad de
vida de los habitantes y contribuyen al desarrollo de las actividades productivas

de los pobladores.

15.1 Educacion

La educacién es esencial para el desarrollo econdmico del Municipio, la misma
influye en la capacidad de obtener mejores oportunidades de empleo y
desarrollo para la poblacion. Los niveles de estudio que se imparten son pre-
primaria, primaria y basicos; cabe mencionar que para completar el ciclo
educativo los pobladores del municipio de San Juan Atitan, viajan a la Cabecera
Departamental para poder asi realizar los estudios de diversificado y
tecnificacion de las carreras a nivel medio, debido a que el Municipio no cuenta
con el nivel diversificado. A continuacibn se detalla la cantidad de

establecimientos educativos existentes en la regién:

Cuadro 5
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango

Centros Educativos por Area
Anos: 2010 y 2013

Nivel 2010 2013

V€ "Oficial Cooperativa Total Oficial Cooperativa  Total
Preprimaria ' 14 14
Urbana 2 - 2 2 - 2
Rural 12 - 12 12 - 12
Primaria 13 13
Urbana 1 - 1 1 - 1
Rural 12 - 12 12 - 12
Basico 3 3
Urbana 2 1 3 2 1 3
Rural - - - - - -
Totales 29 1 30 29 1 30

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Ministerio de Educacion e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Los resultados presentados en el cuadro anterior segun investigacién de campo
refleja en que no existe variacion del numero de centros educativos en

comparacién al afo 2010.

Un dato importante referente a el Analfabetismo en el Municipio segun el censo
del afio 2002 (6445 analfabetas) y la informacion brindada por CONALFA en el
ano 2013, es que existe una reduccion de las personas analfabetas en un
53.62% (3456 analfabetas) en relacion al ano 2002.

1.5.2 Salud

Es un aspecto importante que forma parte de la calidad de vida de los habitantes
y al poseer buena salud permite gozar de mejores condiciones de vida, asi como
un desempeno 6ptimo en las actividades productivas. Los servicios de .salud en
San Juan Atitan son prestados por el estado a través del Ministerio de Salud

Publica y Asistencia Social.

Existe un centro de salud en la Cabecera Municipal, que presta el servicio de
consulta externa, medicina general, pediatria, traumatologia, también un centro
de convergencia que se encuentra situado en el la aldea Tuiscap, que presta los
servicios de maternidad, pediatria, traumatologia, desnutricion, vectores,
entrega de micronutrientes, analisis de laboratorio (VDRL, orina, heces) y planes

de contingencia contra el dengue, malaria y diarrea.

1.5.3 Agua

Es parte fundamental del ser humano para vivir, siendo este el liquido vital de la
poblacion; la energia eléctrica que es un servicio muy importante para cada
hogar. Esta fue introducida en el afio de 1973 y la empresa que proporciona este
servicio es Distribuidora de Electricidad de Occidente S.A. -DEOCSA-.
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A continuacidn se presenta el siguiente cuadro en donde se describe el nimero
de hogares que tienen cobertura de agua, energia eléctrica y drenajes, segun
Censo poblacional 1994 y 2002, datos de -DEOCSA-; informacién proporcionada

por la municipalidad la cual es recolectada por los COCODE.

Cuadro 6
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Cobertura de Servicio de Agua, Energia Eléctrica y Drenajes
Anos: 1994, 2002y 2013

L. Censo 1994 Censo 2002 Segin COCODES Encuesta 2013
Descripcién 2013

Hogares % Hogares %  Hogares % Hogares %
Agua
Urbano
Con Servicio 183 8.17 298 11.96 320 12.58 48 12.77
Sin servicio 53 2.36 2 0.08 0 0
Rural
Con Servicio 891 39.72 2,006 80.53 2,073 8152 316 84.04
Sin servicio 1,116 49.75 185  7.43 150 5.90 12 3.19
Total 2,243 100 2,491 100.00 2,543 100.00 376 100.00
Total Municipio
Con
Servicio 1,074 47.88 2,304 92.49 2,393 9410 364 96.81
Sin Servicio 1,169 5212 187  7.51 150~ 5.90 12 3.19
Total 2,243 100.00 2,491 100.00 2,543 100.00 376 100.00
Energia Eléctrica
Urbana .
Con servicio 57 2.54 203 8.15 320 12.58 47 12.50
Sin servicio 179 7.98 97  3.89 1 0.26
Rural
Con servicio 107 477 1,263 50.71 2,100 82.58 268 71.28
Sin servicio 1,900 84.71 928 37.25 123 4.84 60 15.96
Total 2,243 100.00 2,491 100.00 2,543 100.00 376 100.00
Total Municipio
Con
Servicio 164 7.31 1,466 58.85 2,420 95.16 315 83.78
Sin servicio 2,079  92.69 1,025 41.15 123 4.84 61 16.22
Total 2,243 100.00 2,491 100.00 2,543 100.00 376  100.00

Continva de cuadro
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Continuacion de cuadro 6

Drenajes

Urbano

Con Servicio 26 0.79 24 0.96 30 1.18 10 2.66
Sin servicio 398 12.03 400 16.07 400 15.73 38 10.11
Rural

Con

Servicio 123 3.71 90 3.61 120 5.90 30 7.98
Sin servicio 2,762 83.47 1,976 79.36 1,983 78.37 298  79.25
Total 3,309 100.00 2,490 100.00 2,543 100.00 376 100.00
Total Municipio

Gon Servicio 149 4.50 114 458 150 5.90 40 10.64
Sin Servicio 3,160 95.50 2,376 95.42 2,393 94.10 336  89.36
Total 3,309 100.00 2490 100.00 2,543 100.00 376 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de X Censo Nacional de poblacion y V de
habitacion 1994, X| Censo Nacional de poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional

de Estadistica —INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Segun la investigacibn de campo realizada se determino que el nivel de
cobertura para el servicio de agua potable, del afio 1994 al 2013 la cobertura
aumento en un 49% en el Municipio, asi mismo el 97 % de los hogares cuenta
con dicho servicio. Los hogares que no cuentan con el servicio de agua
entubada que representa el 3%, extraen el agua de nacimientos o arroyos
mediante un sistema de mangueras, debido principalmente a la resistencia,

flexibilidad de este tipo de material y a la fisiografia del terreno.

1.5.4 Energia eléctrica

Esta fue introducida en el afio de 1973 y la empresa que proporciona este
servicio en el Municipio es Distribuidora de Electricidad de Occidente S.A. —
DEOCSA-.

La cobertura de energia eléctrica en el Municipio ha tenido un incremento
relativo segun nos muestra los censos de los anos 1994, 2002 y para el ano

2013 en la cobertura energética aumento para el area urbana alcanzando una
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cobertura del 100% y para el area rural se logro alcanzar 71%, teniendo un

déficit de cobertura para el area rural del 16%.

Segun lideres comunitarios indican que la cobertura de energia eléctrica es de
95%, representado por 2,543 hogares. De acuerdo segun investigacion de

campo se determino que el 84% de los hogares tienen energia.

1.5.5 Drenaje
Los drenajes constituyen la red de tuberias donde son trasladadas las aguas

servidas de hogares, comercios de la localidad.

El andlisis comparativo de 1994, 2002 y 2013, reflejan un incremento leve en la
cobertura, las deficiencias de la misma se presentan en el area rural como
urbana, donde el 90% de los hogares carecen de este servicio, las familias

utilizan fosas sépticas para cubrir esta necesidad.

1.56.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas
En el municipio de San Juan Atitdn no se cuenta con sistema de tratamiento de

aguas servidas.

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura
De acuerdo a la investigacion de campo se determino, que no se cuenta con un

sistema de tratamiento de desechos soélidos.

Actualmente las unicas acciones Municipales que se llevan a cabo en este
Municipio, son la recoleccién de basura concentrada en el mercado y areas
aledanas realizéda por personal de la Municipalidad, la forma de eliminar la
basura segun el censo y encuesta ano 2013 nos muestra que no ha cambiado la

forma de eliminar los desechos sélidos, predominando el tirar la basura al medio
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ambiento con un 28% y la quema de basura organica con un 63% la cual se esta

utilizando como abono organico para los cultivos.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

Segun investigacién de campo, se establecié que no cuentan con este proceso,
lo que contribuye al incremento de dafios ambientales, contaminacion, la calidad
de suelos, de las aguas subterraneas y superficiales que son las que abundan
en el Municipio y el aire. Todo esto asociado a los niveles de ingresos, habitos
de consumo, desarrollo tecnologico y estandares de calidad de vida de la

poblacién.

1.5.9 Letrinizacion
Es uno de los servicios basicos con los que debe contar cada hogar, y que no
corresponde a la Municipalidad de forma directa la prestacion del mismo. A

continuacion se presenta la cobertura del servicio de letrinas:

Cuadro 7
Municipio San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Cobertura de Servicio de Letrina
Anos: 2002y 2013

Censo Municipalidad Encuesta
Descripcién 2002 2013 2013

Hogares % Hogares % Hogares %
Urbana
Inodoro lavable 213 9 71 3 13 3
Letrina o pozo ciego 87 3 249 10 35 9
Sin servicio 0 0 0 0 0 0
Total area urbana 300 12 320 13 48 13
Rural
Inodoro lavable 0 0 100 4 103 27
Letrina o pozo ciego 1,309 53 2,088 82 205 55
Sin servicio 882 35 35 1 20 5
Total area rural 2,191 88 2,223 87 330 87

Continua cuadro
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Continuacién de cuadro 7

Total Municipio

Inodoro lavable 213 9 171 7 116 31
Letrina o pozo ciego 1,396 56 2,337 92 240 64
Sin servicio 882 35 35 1 20 5
Total hogares 2,491 100 2,543 100 376 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién 1994, X] Censo Nacional de Poblacién y VI de habitacién 2002 del instituto nacional

de estadistica -INE- e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Segun investigaciéon de campo se determino que la cobertura en la utilizacién de
letrina o pozo ciego.es del 64%, existiendo diferencia segun datos de la
Municipalidad del 28%. La utilizacién de inodoro incrementa en un 24% con
relacién datos de Municipalidad e investigacion de campo. La poblacion que no

tiene este servicio recurre a terrenos baldios para satisfacer su necesidad.

1.5.10 Cementerios

Existen varios cementerios registrados en el Municipio, que son administrados
por la Municipalidad, estos se encuentran ubicados en Iac Cabecera Municipal,
Aldeas Ixquilam, Cojtdén, Santa Isabel, Cuate, Tuiscap, y un nuevo cementerio
ubicado en la Cabecera no esta en uso actualmente; en tanto los otros poblados

carecen de dichas instalaciones, por ello utilizan los de las aldeas vecinas.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Esta compuesta por el conjunto de recursos y medios qué permiten desarrollar la

actividad productiva del municipio.

1.6.1 Unidades de mini-riegos

De acuerdo a la investigacién de campo realizada se encontré que actualmente
funcionan diez unidades de sistemas de mini-riego de tipo aspersion, los cuales
cinco fueron implementados por los pobladores y cinco implementados por el

Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion —MAGA-.



29

Los sistemas de mini-riegos implementados por los pobladores estan ubicados
en dos en la aldea Ixquilams, dos en el caserio Tojpojop y uno en la cabecera
municipal, asi mismo los implementados por el MAGA se encuentran: dos en la

aldea Camul, dos en la aldea Santa Isabel y uno en la aldea Tuiscap.

1.6.2 Centros de acopio
En el Municipio Unicamente funciona un centro de acopio, el cual esta destinado
a reunir la produccion de arveja china, este prepara el producto para poderlo

trasladar al departamento de Chimaltenango para su exportacion.

1.6.3 Mercados

En el municipio de San Juan Atitan existen cuatro mercados de los cuales dos
son de tipo formal y dos de tipo informal; el mas importante y el que mas
afluencia tiene es el de la cabecera municipal, funciona los lunes y jueves
denominado el dia de plaza, cuando convergen los habitantes de los diferentes
centros poblados del Municipio. Su estructura es de tipo formal e informal y se
paga una cuota municipal de piso de plaza de Q2.00 para las ventas que
cuentan con un espacio fisico dentro del mercado, Q 1.00 para las ventas que se
encuentran a los alrededores del mercado y Q 0.50 para las ventas que se

ubican en la calle, dichas cuotas se realizan por dia.

De los otros tres mercados que funcionan en el municipio, el de la aldea
Ixquilams es el tipo formal y los de las aldeas Tuiscap y Santa Isabel son tipo

informal.

1.6.4 Vias de acceso

E! municipio de San Juan Atitan se encuentra ubicado a 290 kilbmetros de la
Ciudad Capital y a 36 kilbmetros de la cabecera departamental de
Huehuetenango; se utiliza para su acceso la Carretera Interamericana CA-1, en

el kilometro 279 se debe cruzar a la derecha donde la carretera es de concreto
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con doble via y una distancia de 11 kilbmetros hasta la Cabecera Municipal,
luego se pasa a un costado del municipio de San Sebastian, se ingresa por la
Aldea Santa Isabel, Caserio Pueblo Nuevo Chevac y por ultimo en el Caserio

Chancas para llegar a la Cabecera Municipal.

Otras vias de acceso son a través del municipio de Santiago Chimaltenango en
donde se recorre un camino de terraceria de 14 kildmetros, pasando por los
centros poblados de aldea Cuate, caserio Sacchilaj, caserio Canchum, aldea
Camul para llegar a la Cabecera Municipal. También pasando por la aldea

Cojton y luego Tuiscap y Camul, se puede llegar a la cabecera Municipal.

1.6.5 Puentes
Los puentes son parte importante para el desarrollo, comercializacién y
crecimiento de las comunidades del Municipio, debido a que son conexiones

entre los diferentes centros poblados.

Los puentes vehiculares y peatonales que existen en el Municipio son detallados

a continuacion:
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Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Ubicacion de Puentes
Ano: 2013

Nombre del
No. centro
poblado

Tipo de Centro
Poblado

Cantidad
de
puentes

Descripcién de los puentes

1 Checoche

2 Cuate

3 Santa isabel

4 Tuiscap

5 Ixquilams

6 La Vega

7 Sacchilaj

San Juan
Atitan

9 Camul

Aldea

Aldea

Aldea

Aldea

Aldea

Caserio

Caserio

Pueblo

Caserio

2

Cuenta con 3 puentes vehiculares
sin nombre los 3 con estructuras de
cemento y barandas en ambos
lados

Tiene 1 puente vehicular sin
nombre con estructura de cemento

Cuenta con 4 puentes vehiculares
sin nombre, 3 de estructura de
cemento 1 solo de tubo metdlico
cubierto de cemento y tierra y 1
puente colgante peatonal de
madera y cable. ‘

Cuenta con 4 puentes vehiculares
sin nombre, 3 de estructura de
cemento y 1 solo de tubo metélico
cubierto de tierra Unicamente con
un alto riesgo de colapsar

cuenta con 2 puentes vehiculares
de estructura .de cemento con
barandas

cuenta con un puente colgante
peatonal de madera y cable

cuenta con 4 puentes de estructura
de cemento con sus respectivas
barandas

Cuenta con 4 puentes vehiculares
sin nombre, 3 de estructura de
cemento y 1 solo con de tubo
metalico cubierto de tierra

Cuenta con 2 puentes vehiculares
de estructura de cemento

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013
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1.6.6 Energia Eléctrica comercial e industrial

En el Municipio no se cuenta con una cobertura de energia eléctrica comercial e
industrial. De acuerdo con la investigacién de campo realizada, se estimo que al
ano 2013 la tasa de cobertura de energia eléctrica domiciliar en el Municipio es
de, 2,543 hogares segun —-DEOCSA-, equivalentes al 95.16% que reciben dicho

servicio. El servicio de energia eléctrica domiciliar es prestado por DEOCSA.

1.6.7 Telecomunicaciones

Dentro del Municipio la infraestructura de telecomunicaciones es el medio de
enlace entre las personas o entidades que permiten el acceso a la informacion.
En la investigacion realizada se determino que gran parte de la poblacién utiliza
el servicio de telefonia celular y las companias telefénicas que prestan dicho
servicio son: Tigo, Claro y Movistar. En el Municipio no existen emisoras radiales
y el servicio de correo lo presta la empresa “El correo de Guatemala” ubicada a

un costado de la Municipalidad.

1.6.8 Transporte

El transporte publico en el Municipio es brindado por una camioneta de 60
pasajeros, su ruta transita Unicamente por las vias principales del Municipio, el
recorrido de este servicio inicia desde la aldea Ixquilams hacia el caserio
Canchuam, posteriormente pasa a un costado del caserio Saccchilaj, se dirige
hacia el caserio Piedra Blanca, transita por la aldea Tuiscap, caserio el
Cementerio y caserio Camul, consecutivamente llega a la cabecera Municipal
luego circula entre el caserio Chancas y el caserio El Calvario, continGa con la
aldea Checoche, caserio Txexin, caserio El Rancho, luego la aldea Santa Isabel
y caserio Ojo de Agua, por ultimo transita a un costado del municipio de San
Sebastian, llega a la carretera Interamericana CA-1 y culmina en la terminal de

buses de la cabecera departamental de Huehuetenango y viceversa.
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Los horarios de salida son a partir de las 5:00 a.m. desde la aldea Ixquilams
llegando a Huehuetenango a las 8:00 a.m. y de las 13:15 p.m. dese la cabecera
departamental, llegando a la aldea Ixquilams a las 15:30 p.m., asi mismo el
transporte mas comun son los pick-up y microbuses de los cuales se tiene el
registro de quince unidades de microbuses que realizan el viaje de las diferentes
aldeas de San Juan Atitan hacia la cabecera departamental de Huehuetenango

y viceversa.

1.6.9 Rastros

En el Municipio existen cinco rastros, estos estan ubicados uno en la aldea
Tuiscap funcionando los dias miércoles, uno en la aldea Checoche funcionando
los dias miércoles; dos en el pueblo de San Juan Atitan ambos funcionando los
dias lunes y miércoles y uno en la aldea Santa Isabel funcionando los dias
martes, su infraestructura no es la adecuada debido a que matan las reses al
aire libre. No cuentan con un plan de manejo de desechos convirtiéndose en un
foco de contaminacion para viviendas cercanas. La municipalidad recauda

Q5.00 por cabeza de ganado destazada.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Comprende el estudio de las organizaciones creadas dentro del Municipio, con
el fin primordial de atender las necesidades sociales y productivas, las cuales

contribuyen al desarrollo de las comunidades.

1.7.1 Organizaciones sociales

Son los grupos que integran los miembros de las comunidades, ppersiguen el
desarrollo y el bienestar de la poblacién a través de la ejecucion de obras y
proyectos con el apoyo de entidades estatales, municipales y la participacién de

los pobladores. Entre las organizaciones sociales del Municipio se encuentran:
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e Consejos Comunitarios de Desarrollo - COCODE -

La base legal de su existencia es la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural, Decreto No. 11-2002 y Acuerdo Gubernativo No. 461-2002. “Cada
Consejo Comunitario de Desarrolio tiene por objeto que los miembros de una
comunidad interesados en promover y llevar a cabo politicas participativas, se
reinan para identificar y priorizar proyectos, planes y programas que beneficien

a su comunidad.”’

Al ano 2013, existen 18 COCODES, los cuales funciona en las siguientes
comunidades: aldeas Checoche, Cojtén, Cuate, Santa Isabel, Tuiscap,
Ixquilams, Pueblo Nuevo Chevac, Cabecera Municipal, caserios La vega, Piedra

Blanca, Sacchilaj, Tuiscacal, Tuispichdn, Tuismache, Talajchew y El Cementerio.

e Consejo Municipal de Desarrollo —- COMUDE -

“Son los encargados de organizar y coordinar la administracién publica
mediante la formulacion de politicas de desarrolio, planes y programas
presupuestarios y el impulso de la coordinacion interinstitucional publica y

privada”®.

o Comité pro-mejoramiento de la comunidad
Apoyan en la ejecucion de acciones en pro y beneficio de la comunidad, tiene

presencia en los caserios Tuiscacal y Tuismache.

e Comité de agua
Ayuda en la relacion con las autoridades municipales para el seguimiento en

proyectos de agua potable.

° Reglamento de la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Acuerdo Gubernativo
Numero 461-2002, Modificaciones al Reglamento Acuerdo 229-2003 y 241-2003. Articulo 52. s.p
¢ Congreso de la Republica de Guatemala. 2002. Decreto Nimero 11-2002. Ley de Consejo de
Desarrollo Urbano y Rural. Art. 3.p 3.



35

e Comité de carreteras
Participacion, coordinacion y cooperacion entre las autoridades municipales para

planificar y ejecutar mejoramiento de caminos y obras de construccion vial.

1.7.2 Organizaciones productivas
Persiguen objetivos de tipo productivo, social y lucrativo dirigido a las personas
que se dedican a la actividad agricola, pecuaria, artesanal; velan por el

aprovechamiento de los recursos productivos.

e Asociacion de Desarrollo Agricola San Juan
Tiene como funcion principal el desarrollo de la comunidad e implementacion de

programas agricolas.

e Asociacion Las Tres Flores

Trabaja proyectos de capacitacion, salud y orientacion familiar.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son todas aquellas instituciones que brindan apoyo de tipo econémico, técnico y
social a la poblacion y desempefan un papel importante en el desarrollo del

Municipio.
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Ano: 2013
Institucion Sector Funciones Cobertura
Urbana Rural
Municipalidad Estatal =S 1@ organizacion encargada de la X
administracion local del Municipio.
Son tribunales menores
pertenecientes al Organismo Judicial,
Juzaado de que estan dispuestos segun las
%az Estatal ordenes de la Corte Suprema de X X
Justicia, los cuales tienen la facultad
de juzgar todos aquellos casos que
dispongan las leyes nacionales.
Policia Estd a cargo de resguardar el orden
Nacional Civil Estatal publico, asi como de la seguridad civil X X
(PNC) de la poblacion.
Sufﬂdueriigi;sacllon Es la maxima autoridad en materia
Registro de Estatal elect‘oral, independiente, . pbjetl_v'a, X X
Ciudadanos confiable y garante de la administracion
(TSE) de los procesos electorales
M/Al\m:(t:irlltarc;e Apoyo a la agricultura familiar para
9 ; aumentar la produccién de auto-
Ganaderia y Estatal o X X
Alimentacion consumo 'y vgnta}, con técnicas
(MAGA) apropiadas de bajos insumos.
Tiene la responsabilidad de concertar
Secretaria de la operacion interministerial del Plan
Sequridad Estratégico de Seguridad Alimentaria y
>eguride Nutricional (SAN). Asimismo tiene que
Alimentaria y Estatal : X X
Nutricional organizar  aquellos programas vy
(SESAN) proyectos que realizan otras
instituciones gubernamentales en dicha
materia.
Proteger y dignificar la vida, generar
Ministerio de Estatal oportunidades para que las personas X X
Desarrollo puedan desarrollar sus capacidades

desde los primeros afos de vida.

Continua tabla
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Proteger y dignificar la vida, generar

Ministerio de oportunidades para que las personas
Estatal .
Desarrollo puedan desarrollar sus capacidades
desde los primeros afios de vida.
Esta organizacion ejecuta en el
_ Municipio un proyecto que consiste
Servicios y o i | f -
Apoyo al especialmente en la  formacion,
. organizacion y capacitacion a mujeres
Desarrollo de Privado
adultas y adolescentes y abre
Guatemala . o
(SADEGUA) espacios de participacion y de
incidencia social politica y econémica
a nivel local y nacional.
Prestan servicios para promover el
Eb-Yajaw ONG  desarrollo en salud publica para el

rural.

La Asociacion de

Su finalidad segun sus estatutos es
promover el desarrollo integral de la
ninez, familias y comunidades a
través de la ejecucion de programas,
capacitacion y financiamiento con el
patrocinio de  Vision  Mundial
(Australia).

Desarrollo de Privado X
San Juan Atitan Los principales programas que
desarrolla son: Salud, educacién,
medios de vida, residencia y
patrocinio. El trabajo es desarrollado
con enfoque cristiano sin
discriminacién de geénero, raza o
grupo étnico
Oficina de Velar por la eficaz y eficiente
Correos y Estatal prestacion del servicio postal en X
Telégrafos. Guatemala
Atender al medio rural mas alla del
Banco de sector agropecuario, y ofrece una
Desarrollo Rural Mixto  amplia gama de servicios financieros X
(BANRURAL) a sus clientes en el municipio de San

Juan Atitan.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013
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1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Es toda aquella inversidon orientada al mantenimiento de los bienes de dominio
publico, que contribuyen al desarrollo integral del Municipio, dentro de las que se

incluyen las de tipo social y productivo.

Los requerimientos de inversioén social y productiva detectados en el Municipio

son detallados a continuacion:

Tabla 3
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Requerimientos de Inversion Social y Productiva
Ano: 2013

Centro
Poblado

Cabecera |- Construccion muros de contencién |- Mejora de calles adoquinadas
Municipal en zona de derrumbes

Requerimiento Social Requerimiento Productivo

- Instalacién y mejora de la - Ampliar sistemas de mini riego
sefalizacion de transito y de '
ubicacién

- Ampliacién, mejora y | - Modernizacién de mercado

equipamiento de los puestos y
centro de salud.

- Servicio extraccién de basura - Construccién de rastro
- Ampliacién de alcantarillado y |- Capacitacién y asistencia
drenajes técnica al productor agricola,

pecuario y artesanal.
- Planta de tratamiento de desechos |- Centro técnico vocacional para

sOlidos y aguas servidas. la mujer
- Construccion de centro educativo |- Ampliar cobertura de
para nivel diversificado alumbrado publico
- Mantenimiento y mejora de
puentes

Contintia pagina siguiente
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P%T)T:\Loo Requerimiento Social Requerimiento Productivo
Aldeas: |- Construccion muros de contencién|{- Mejora de caminos de
en zona de derrumbes terraceria
Ixquilams, |- Instalacion y mejora de Ila|- Ampliar sistemas de mini
Santa sefializacion de transito y de| riego
Isabel, ubicacion
Camul, |. Servicio extraccion de basura - Ampliar  cobertura  de
Cuate alumbrado publico
- Alcantarillado y drenajes - Mantenimiento y mejora de
puentes
- Planta de tratamiento de desechos
soélidos y aguas servidas
- Agua potable - Modernizacién de mercado
Aldea: - Instalacibn 'y mejora de la|- Mejora de caminos de
sefalizacibn de transito y de| terraceria
Cojton ubicacion
- Servicio extraccion de basura - Sistema de mini riego
Caserios: |_ planta de tratamiento de desechos
Canchum, sélidos y aguas servidas
TCha_ncas, - Alcantarillado y drenajes - Ampliar cobertura de
alajchew, i
Tojpojop, alumbrado publico
Tuiscacal, |- Agua potable
Tuichibil,
Tuismache,
Tuitspichon,
Piedra
Blanca,
Tujtxun,
Tuipach,
Tuicyakchi,
Cemeterio,
Tuj tzaj,
Tzimuc,
Cochcantze

Continda pagina siguiente
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Viene pagina anterior

Centro _ . - .
Poblado Requerimiento Social Requerimiento Productivo
Aldeas: |- Instalacién y mejora de la - Mantenimiento de carretera
sefializacién de transito y de pavimentada
Checoche, | ubicacion
Tuiscap |- Servicio extraccion de basura - Sistema de mini riego
Caserior |~ Alcantarillado y drenajes - Construccién de rastro
" |- Agua potable - Ampliar cobertura de
La Vega, alumbrqdc? publico .
- Planta de tratamiento de desechos |- Mantenimiento y mejora de
sélidos y aguas servidas puentes
Caserios: |- Instalaciéon y mejora de la - Mantenimiento de carretera
sehalizacién de transito y de pavimentada
El Rancho, | ubicacién
Ojo de - Servicio extraccion de basura - Sistema de mini riego
agua, - Planta de tratamiento de desechos
Pueblo sblidos y aguas servidas
Nuevo | aicantarillado y drenajes - Ampliar cobertura de
sc;fliﬁ:‘ alumbrado :
J, .
Sacchim. Agua potable
Tuxin,
Tisniguas,
Tyj &', Los
Bujes,
Txexin, El
Calvario

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013

La informacién mostrada en la tabla anterior, fue obtenida por medio de
entrevistas y por observacion durante la realizacion de la investigacion de campo

en el Municipio.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS Y GESTION AMBIENTAL
“‘Riesgos es sindbnimo de contingencia, es decir la posibilidad de que una cosa
suceda o no suceda; es la probabilidad o proximidad de un dafo, exponerse al

peligro”

7 Aguilar Catalan, J. A. Op Cit. p. 46.
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Es la posibilidad de exceder un valor especifico de danos sociales, ambientales

y econémicos en un lugar dado y durante un tiempo determinado. A continuacién

se da una clasificacion de los riesgos a los que toda la poblaciéon se encuentra

expuesta.

Matriz de Identificacion de Riesgos

Tabla 4
Municipio San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango

Ano: 2013
Naturales
Descripcién Centro Poblado Causa Efecto
. . - Pérdidas econémicas y
Sismos y _ Origen  volcanico vy ~
{ Todo el Municipio . dafios en la
erremotos tectonico .
- infraestructura
Dafos en
Derrumbes y infraestructura, cultivos,

hundimientos

Erosién del suelo

Todo el Municipio

Todo el Municipio

Lluvias frecuentes

Precipitacion pluvial

viviendas y vias de
acceso

Derrumbes, tierras poco
fértiles y cultivos
©5Ccasos.

=

aturales

Descripcién

Liuvias
torrenciales,
tormentas
tropicales

Huracanes,
tormentas,
granizo y bajas
temperaturas

Centro Poblado

Todo el Municipio

Todo el Municipio

Causa

Lluvias frecuentes

Cambios climaticos,
heladas, tala de arboles

Efecto

Dafos en las viviendas
e infraestructura, vias de
acceso y pérdidas de los
cultivos.

Danos en
infraestructura, cultivos,
viviendas y vias de
acceso

Contintia tabla
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Socio-natural

Deforestacion Todo el Municipio Tala irracional de
P arboles Pérdida en los recursos
naturales y econémicos
Deslizamiento o
Uso inadecuado Todo el Municipio Extgnsmn de frontera | derrumbes
de los suelos agricola
enfermedades P desechos sc')lidjos humanas vy recursos
econdmicos
Antrépicos
Falta de recursos|Enfermedades a la
Basureros . ..
Cabecera Municipal para planta de | poblacién y muertes

clandestinos

Contaminacion
del recurso
hidrico y aire

Organizacion de
grupos
delincuenciales

Todo el Municipio

Todo el Municipio

tratamiento

Falta de servicio de
drenajes e ineficiencia
en el sistema de
desechos sélidos vy
guimicos

Escasos recursos
econOmicos Y falta de
fuentes de empleo.

de animales

Enfermedades a la
poblacidon y muertes
de animales

Desintegracion
familiar

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013

En el municipio de San Juan Atitan se identificaron varios tipos de riesgos

afectando con mayor frecuencia los naturales, debido a que en época de

invierno ocasionan pérdidas en la agricultura e infraestructura y dafos a la

poblacién en general.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

Los desastres suelen ocurrir a raiz de ciertos factores externos que afectan a la

poblacion; la vulnerabilidad es el grado de debilidad que tiene un area geografica

de sufrir danos y también la dificultad para recuperarse del mismo.
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Municipio San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Matriz de Vulnerabilidades
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Ano: 2013
Vulnerabilidad Causa Efecto Ubicacidn
Uso inadecuado de|Sequias, erosion
Ambientales- suelos, deforestacién |de suelos v &
o T L Area urbana y rural
Ecolégicas y contaminacién de | contaminacién del
rios ambiente
. . Pérdidas
Baja calidad en ~ .
. ; humanas, dano en | Toda el area rural y parte
Fisicas construcciones de| . . .
. viviendas e | del area urbana
viviendas .
infraestructura
Pocos ingresos | Carencia en los .
. I . Toda el area rural y parte
Econdémicas econdmicos y falta de | servicios de agua X
L : del area urbana
acceso a créditos potable y drenagjes.
Falta de fuentes de
. empleo, inseguridad | Delincuencia ;
Sociales mp 9 : ; Area urbana y rural
ciudadana e | juvenil
inmigracién
Inadecuada .y
9 Pérdida de valores .
concepcion de la Toda el area rural y parte
Culturales Ty recursos .
naturaleza y medio del area urbana
naturales

ambiente

Falta de recursos vy

Falta de desarrollo
de la comunidad, y

o T planes de desarrollo, | poco personal | ;
Politicas-Institucionales . Area urbana y rural
pocos centros de|capacitado para
salud. atender
emergencias
Componentes
estructurales de Ia
vivienda y materiales Estructuras ;
Estructurales . débiles y Area urbana y rural
(piso, paredes, techo,
vulnerables.

etc.)

No existe escuelas de

Recurso humano
sin estudios a nivel

Educativas diversificado. : o Area urbana y rural
diversificado

Imposibilidad de
agenciarse recursos | Falta de desarrollo | ;

Pobreza ; Area urbana y rural
para alimentos personal

- Pérdida de Diversidad de las]| ;
Ideoldgicas costumbres y Area urbana y rural

enajenacion

creencias.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.



44

La tabla anterior muestra que San Juan Atitan, es altamente vulnerable, por lo
que se identificaron y describieron las de mayor relevancia y se equipararon las
causas y efectos que sobresalen. Estas vulnerabilidades afectan de manera
negativa al desarrollo social y econdmico del Municipio y contrarrestan el

bienestar fisico y emocional de la poblacién en general.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Comprende el estudio administrativo y financiero que se realiza durante el
desempeno de la gestién de la Municipalidad de San Juan Atitan, Departamento

de Huehuetenango.

1.11.1 Diagnéstico administrativo municipal
Para determinar la situacion administrativa de la municipalidad de San Juan
Atitan, se realizé un diagnéstico administrativo en sus diferentes fases, en las

cuales podemos mencionar:

e Planificacion: Determina el curso y lineamientos de accion a seguir.

e Organizacion: La autoridad maxima de la Municipalidad la ejerce el Concejo
Municipal, y le sigue el Alcalde Municipal quien es apayado con 17 alcaldias
auxiliares.

e Direccion: Indica cual es el camino para poder llevar a cabo la planeacion
municipal en el logro de los objetivos institucionales. Las ordenes se
establecen en forma lineal de nivel superior a inferior, desde el Consejo
Municipal.

e Integracion: Esta fase del proceso administrativo consiste en seleccionar
los recursos humanos adecuados para el buen funcionamiento de la
organizacion. Dentro de la Municipalidad no existe un departamento de
recursos humanos por lo que la contratacion de personal esta a cargo del

Concejo Municipal.
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o Control: Se comprobd que la Municipalidad no cuenta con un sistema de
evaluacion de desempefno, no cuenta con un departamento de recursos
humanos para la gestidn de las diferentes herramientas administrativas que

ayuden con el logro de los objetivos.

1.11.2 Diagnéstico financiero municipal

El diagndstico financiero comprende el andlisis de la situacion financiera
municipal, de los servicios publicos municipales y las estrategias para mejorar el
sistema financiero, adicionalmente permite evaluar y conocer la situacion de la

Municipalidad de éah Juan Atitan.

Para lo anterior, se debe contar con herramientas tecnicas como un presupuesto
y un sistema de contabilidad integrado que le permita registrar, producir y
presentar informacién contable y financiera. Estas son de obligacién legal ya que
estan contenidas en la Ley Organica del Presupuesto Decreto 101-97 del
Congreso de la Republica de Guatemala, Acuerdo Gubernativo 240-98 que
cuenta con los médulos de Sistema Presupuestarios, Contabilidad Integrada,

Sistema de Tesoreria y Deuda Publica.

o Formulacién presupuestaria

En esta etapa, de conformidad con las disposiciones contenidas en el Codigo
Municipal articulo 98, le corresponde a la Unidad de Administracién Financiera
Integrada Municipal -AFIM-,; en coordinacion con la Direccibn Municipal de
Planificacion -DMP-, realizar la proyeccion de ingresos y egresos para el
siguiente periodo. El presupuesto debe ser aprobado antes del 15 de diciembre
para ser presentado a la Contraloria General de Cuentas y al Instituto Nacional
de Fomento Municipal -INFOM-.
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En la formulacion del presupuesto también participa el Concejo Municipal, el
Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-, quienes manifiestan la situacion
socioeconomica de la comunidad que representan para tomar en cuenta las de
mayor necesidad, a través de una solicitud y acta de priorizacién del o los
proyectos que seran evaluados por la DMP, la que establecerd cuales se
realizaran, segun lo establecido en el articulo 132 del Coédigo Municipal. Este

presupuesto debe realizarse durante los meses de agosto y septiembre.

¢ Ejecucion del presupuesto

Es el registro periodico de los recursos percibidos y de los gastos realizados
conforme a lo programado en cada ejercicio fiscal, inicia el 1 de enero y finaliza
el 31 de diciembre de cada ano. Dentro de la ejecucion presupuestaria de cada
afno se reflejan todos los ingresos y los egresos que fueron aprobados en su

oportunidad.

e Contabilidad integrada

El sistema de Contabilidad Integrada Municipal efectuara los registros de las
transacciones a través del Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos
Locales —SICOIN GL-. El departamento de contabilidad de la municipalidad de
San Juan Atitan estad conformado unicamente por una persona, quien obtiene
informacién directamente del departamento de tesoreria en relacidon a las

operaciones economicas financieras.

e Estados financieros

Para cumplir este objetivo, los estados financieros suministran informacion
acerca de los siguientes elementos de la Municipalidad: activos, pasivos,
patrimonio neto, gastos e ingresos en los que se incluyen las pérdidas y
ganancias, todos estos integrados en el Balance General y Estados de

Resultados.
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e Tesoreria
En esta area se realiza la recaudaciéon, depésito y custodia de los fondos
municipales. Este modulo permite proveer informacion en tiempo real del

movimiento de efectivo de fondos para la toma de decisiones oportunas.

112 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Se refiere a la forma en que se lleva a cabo la actividad econdomica en
determinado tiempo y lugar, en las relaciones de adquisicion de insumo,
materias primas, satisfaccion de la demanda y destino de los productos que se

ofertan.

1.12.1 Flujo comercial
Entre las principales actividades comerciales que se realizan en el Municipio se

describen a continuacion:

e Principales productos que se importan
Es el flujo comercial de hacia el interior del Municipio, las importaciones permiten
a los agentes econdémicos adquirir productos que no se producen en el pais, a

un costo mas bajo y de mayor calidad, beneficiando a los consumidores.

Los productos mas importantes son los alimentos de la canasta basica, ropa
nueva y usada, insumos agricolas, entre otros. Estos productos provienen de

Municipios vecinos.

ePrincipales productos que se exportan

Las exportaciones son la serie de mercancias o productos en la localidad que
son trasladados hacia otros mercados. De acuerdo a la investigaciéon de campo,
se determino que los productos que se exportan a otros municipios son: Repollo,

papa, habas y café cereza.
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A continuacion se presenta una grafica en donde se detallan las importaciones y

exportaciones derivadas del flujo comercial en el Municipio.

Grafica 1

Municipio San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Principales Productos que se Importan y Exportan a otros Municipios

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Aino: 2013
San Juan Atitan
I
I |
Importaciones | Exportaciones
I
—'| Agricolas |— *Frutas *Todo Santos | Agricolas |
*Verduras | Cuchumatan
*Fertilizantes *Cabecera Municipal
*Papa *Santiago Chimaltenango
—1 Pecuario |— *Cames de: *Repollo >|*San Rafael Petzal
Res *Chiantia *Habas *Colotenango
Cordero *Cabecera Municipal *Café cereza
Pallo *Aguacatan
*Productos lacteos
_| Artesanal '— *Hilos para tejidos
*Lana *Cabecera Municipal
*Herramientas *Aguacatan
para tejidos
_I Comercio |— *Ropa
*Calzado *Todo Santos
*Medicina Cuchumatan
*Lubricantes *Cabecera Municipal
*Articulos de
consumo diario
*Mateniales de
construccion
*Ferreteria

El flujo comercial del municipio se basa principalmente en la importacién de

productos que provienen de los municipios mas cercanos. Un dato importante
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de exportacion es la papa, que se estima que un 80% de la produccién es

destinada para la venta.

1.12.2 Flujo financiero

Se conforma por los ingresos monetarios del extranjero, que reciben algunos
pobladores. Las remesas familiares es un rubro importante para la economia
debido a que la migraciéon que se da tanto dentro como hacia fuera del pais,
principalmente a Estados Unidos y México, permite que los emigrantes envien a
sus familiares remesas las cuales son utilizadas en la economia de los hogares

y en la produccién.

De la investigaciéon de campo Unicamente el 7% respondié que recibia remesas
por parte de algun pariente en el extranjero; sin embargo no indicaron el monto
que recibian. Es importante mencionar que la institucién bancaria del municipio
indico que no se lleva un registro especifico de las remesas, pero que en

promedio se reciben Q.1, 500,000.00 al mes, un equivalente a $. 191,083.00.



CAPITULO li
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION
Se analizara la estructura agraria del Municipio, para comprender las actividades

productivas.

21 ESTRUCTURA AGRARIA

El suelo es uno de los recursos naturales indispensables y determinantes para el
desarrollo socioeconémico de un pais y sus habitantes, la concentracion y
tenencia de este recurso y su uso potencial es indispensable para alcanzar la

sostenibilidad del mismo.

2.1.1 Tenencia de la Tierra

La estructura de la tenencia responde a criterios de exclusion y concentracion
del recurso en pocas manos, tiene origen historico desde la época colonial y
tiende a agravarse con el transcurrir del tiempo. A continuacion se describe las

diversas formas de tenencia de la tierra.

Cuadro 8
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Formas de Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2013

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2013
Formas de . . .
Tenencia Superficie o Superficie o Superficie o
Manzanas. ° Manzanas ° Manzanas °
Propia 3,006.87 99.3 2,404.02 98.4 146.8 90.0
Arrendamiento 4.04 0.1 28.14 1.2 12.3 7.5
Colonato - - 5.29 0.2 - -
Otros 17.09 0.6 4.76 0.2 4.1 2.5
Total 3,028.00 100.0 2,442.21 100.0 163.2 100.0

Fuente: elaboracién propia, con base a datos de Ili censo nacional Agropecuario 1979 y IV censo
nacional agropecuario 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo
EPS, segundo semestre 2013.
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Como se observa en el cuadro anterior, el tipo de tenencia propia prevalece y el
de arrendamiento figura como segunda opcion en comparacion con los censos
de los anos 1979 y ano 2003.

En el ano 2003, figura el tipo de tenencia como colonato que en comparacion la
encuesta de 1979, e investigacion de campo realizada en el 2013, no figura

como tipo de tenencia.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

Se establece la forma y momento en que es utilizado el recurso suelo, en el
municipio de San Juan Atitan, este es determinante para la forma de
sustentabilidad ya que los cultivos de maiz y frijol son los que prevalecen para el

consumo propio de los habitantes.

Cuadro 9
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Uso Actual de la Tierra por Manzana y Porcentaje
Anos: 1979, 2003 y 2013

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2013
Uso de la Tierra Superficie o Superficie o Superficie y
Manzanas. ¢ Manzanas ¢ Manzanas ’

Cultivos anuales o 2,012.7 66.5 1,993.1 81.6 1164 71.3
temporales
Permanentes y 126.2 4.2 116.0-- 4.7 0.3 0.2
semipermanentes
Pastos 2011 6.6 2875 11.8 5.3 3.2
Boques 6417 21.2 28.6 1.2 174 106
Otras 46.3 1.5 17.0 0.7 239 146
Totales 3,028.0 100.0 2,442.2 100.0 163.3 100.0

Fuente: elaboracion propia, con base a datos de Ilf censo nacional Agropecuario 1979 y IV
censo nacional agropecuario 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de
campo, EPS. Segundo semestre 2013.
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Se determindé que para el ano 2013, la tierra se emplea principalmente para
cultivos temporales como maiz, frijol y papa; se utiliza para este fin el 71% de la

extension en estudio, el 29% restante corresponde a pastos, bosques vy otros.

21.3 Concentracion de la tierra
Se hace referencia a la forma como se distribuye la tierra con respecto a la
poblacion que la trabaja. Para el municipio de San Juan Atitan, la distribucion de

la tierra para el afo 2013, se presenta en la tabla siguiente:

Tabla 6
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Clasificacion de las Unidades Econodmicas por Estratos

Ano: 2013
Estrato Unidad Extension
| Microfincas Menores de 1 Manzana
Il Fincas sub-familiares De 1 a menos de 10 Manzanas
" Fincas familiares De 10 a menos de 64 Manzanas
v Fincas multifamiliares medianas De 1 a menos de 20 caballerias
\% Fincas multifamiliares grandes De 20 caballerias en adelante

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 2003, del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

A continuacién se presentan datos comparativos de censos agropecuarios por
tamano de finca de los aflos 1979, 2003, y de los datos obtenidos producto de la

investigaciéon de campo 2013.



Anos: 1979, 2003 y 2013

Cuadro 10
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Concentracion de la Tierra por Tamano de Finca
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Superficie en

Tamafio de Fincas Manzanas Acumulacion % Producto
fincas Cantidad %  Cantidad % F|r>1::ias Sup$|i’f10|e XFIZQCI:E?) S\';ip();iT?)e
Censo 1979
Microfinca 607.0 51.4 306.7 10.1 51.4 10.1 - -
Subfamiliar 555.0 47.0 12995 429 98.4 53.0 2,724.2 993.8
Familiar 17.0 1.4 301.7 10.0 99.8 63.0 6,199.2 5,289.4
Multifamiliar 20 02 11200 370 100.0 1000 99800  6,300.0
Total 1,181.0 100.0 3,028.0 100.0 - - 18,9034 12,583.2
Censo 2003
Microfinca 17140 725 813.0 333 725 333 - -
Subfamiliar 6420 272 12560 51.4 99.7 84.7 6,140.8 3,320.0
Familiar 6.0 0.26 85.1 3.5 99.96 88.2 18,7935 8,466.6
Mulfamiliar 10 004 2880 118 100.0 1000 9,9960  8820.0
Total 2,363.0 100.0 2,4421 100.0 - - 24,930.3 20,606.6
Muestra
2013
Microfinca 367.0 976 106.3 651 97.6 65.1 - -
Subfamiliar 8.0 2.1 46.3 284 99.7 935 9,1256 6,490.5
Familiar 1.0 0.3 10.6 6.5 100.0 100.0 9,970.0 9,350.0
Multifamifiar : ) } ; _ . - -
media
Total 376.0 100.0 163.2 100.0 - - 19,0956 15,840.5

Fuente: elaboraciéon propia, con base a datos de Il censo nacional Agropecuario 1979 y IV
censo nacional agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2013.

En lo que corresponde a la distribucién de la tierra, se puede observar que los

habitantes cuentan con mayor cantidad de fincas para las diferentes actividades

productivas. Las microfincas son las de mayor concentracion siendo el 97.60% y

en un 2.1% para las fincas subfamiliares.
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2.1.4. Coeficiente de Ginni
El indice o coeficiente de Gini, es una medida que permite determinar la
concentracion de los recursos, el cual indica que mientras el indice sea mas

elevado mayor sera la concentracion de la tierra en las fincas grandes.

La formula a utilizar para determinar el coeficiente de Gini es la siguiente:
Coeficiente de Gini:

CG= Sum Xi(Yi-1) — Sum Yi(Xi-1)
100 .

Donde:
Xi= % Acumulado de unidades economicas o fincas

Yi= % Acumulado de superficie (extension en manzanas)

Para analizar la tendencia de este coeficiente se utilizara la Curva de Lorenz en

donde se detalla los niveles de concentracién de la tierra.

Al aplicar la formula se obtiene:

Censo agropecuario 1979 (CG)=18,903.4 —12,583.2 = 0.6320
100

Censo agropecuario 2003 (CG) = 24,930.3 — 20,606.6 = 0.4324
100

Encuesta 2013 (CG) = 19,095.6 — 15,840.5 = 0.3255

100
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21.5. Curvade lLorenz
Muestra la evolucion de la distribucidn y concentracidon de la tierra en las

Linea de equidistribucion ynidades econémicas, como se muestra en la grafica

siguiente:

Grafica 2
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango

Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2013
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos de 1l censo nacional Agropecuario 1979 y IV
censo nacional agropecuario 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de

campo EPS, segundo semestre 2013.

La grafica muestra que para el ano 1979, la concentracion de la tierra se
encontraba en pocas manos, para el ano 2003 refleja un aumento considerable.
Segun investigacion realizada en el Municipio al ano 2013, la concentracion de

la tierra ha disminuido, lo que indica que la tierra ha sido distribuida en mas

habitantes.
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Representada por las actividades agricolas, pecuarias y artesanales del
Municipio, encaminadas a satisfacer las necesidades de la poblacion y a

fortalecer la economia de la comunidad.

A continuacion se presenta un resumen de las actividades productivas:

Cuadro 11
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Volumen de Produccion por Actividad Productiva

Ano: 2013
Volumen de Valor de la Generacion de
Actividad la %  Produccién % Empleo %

Produccion Q jornales empleos
Agricola * 3,672 43 485,245 14 2,500 566 23
Pecuaria 1,308 15 165,620 5 270 240 10
Artesanal 3,605 42 2,768,050 81 1,138 47
Comercio y Servicios 488 20
Total 8,585 100 3,418,915 100 2,770 2,432 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013

La actividad artesanal genera un valor de produccién del 81% y genera empleos
del 47%, la cual representa la principal fuente de ingresos para la poblacion del

Municipio.

2.21 Produccién agricola
Se determin6 que la actividad agricola participa en un 14% del valor total de la
produccién, principalmente con cultivos como: maiz, frijol y papa, en menor

cantidad café cereza, haba, repollo y otros mas.

En el siguiente cuadro se presenta la produccion agricola por producto:



<

57

Cuadro 12
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Volumen y Valor de la Produccion, Actividad Agricola
Ano: 2013

Generacién de
Volumen de la Valor de la Empleo

Estrato/ Producto Produccion Produccion

jornales  empleos

Microfincas

Productos principales
(maiz, frijol y papa) 3,082 422,420 2,099 548

Productos complementarios
(café cereza, haba, repollo, arveja,

guisquil, zanahoria, rabano y durazno) 540 56,575 372 17
Subfamiliares

Productos principales (maiz) 50 6,250 29 1
Totales 3,672 485,245 2,500 566

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013

El cuadro anterior presenta un resumen de todos los productos que se cultivan
en el Municipio, desde los mas relevantes como: el maiz que representa un 62%
de la muestra, la papa con un 9%, hasta los que se cosechan en minima

cantidad.

2.2.2 Producciodn pecuaria
Esta actividad se realiza a baja escala, debido a la topografia y a los suelos que
son de vocacion silvicola y forestal, por otro lado las areas para pastizales son

escasas.

De los animales domésticos mas representativos en los centros poblados estan:

aves de corral y cerdos, en el siguiente cuadro se presentan los mas relevantes:
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Cuadro 13
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Volumen y Valor de la Produccion, Actividad Pecuaria

Ano: 2013
Volumen de la Valor de la Generacion de Empleo
Estrato/ Producto . i
Produccion Produccioén .
jornales empleos
Ganado aviar 1,247 131,150 105 204
Ganado porcino 33 24,750 30 24
Ganado ovino 20 8,900 68 9
Ganado caprino 2 700 45 1
Ganado conejino 6 120 22 2
Totales C ‘ 1,308 165,620 270 240

Fuente: investigacién de cémpo EPS, segundo semestre 2013

En el cuadro anterior se muestra que la actividad avicola ocupa el 79%, del total
del volumen y valor de la produccion, comparado con la Porcina 15%, y algunas

otras (ovino 5%, caprino 1% y conejino 0.1%).

2.2.3 Produccidén Artesanal

La produccion artesanal, al igual que la produccion agricola y pecuaria, es
efectuada para autoconsumo, es decir que las personas que realizan las piezas
artesanales lo elaboran para los integrantes de la familia y no lo efectuan con el
fin de venderlos. La produccion artesanal es relevante por la realizacion de
textiles o tejidos, por lo general son prendas de vestir (guipiles, cortes, camisas,
pantalones, panuelos, entre otras), y es actividad que realizan directamente las

mujeres del Municipio.

A continuacion se presenta el cuadro de volumen y valor de la produccion

artesanal:
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Cuadro 14
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Volumen y Valor de la Produccion, Actividad Artesanal

Ano: 2013

- Volumen de la Valor de la Generacion de
Actividades/Producto Produccion Produccion Q. Empleo
Pequeno artesano
Tejidos 2,412 1,901,850 1,130
Mediano artesano
Herreria 833 505,000 4
Carpinteria 360 361,200 4
Totales 3,605 2,768,050 1,138

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013

Las actividades artesanales que generan mas ingresos al municipio, en donde
los tejidos representa el 68%, del valor total y volumen de la produccidn, esta
actividad se desarrolla en la mayor parte de hogares, porque predomina el traje

tipico del lugar, carpinteria con un 13%, y la herreria con un 18%.



CAPITULO lll
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
Este capitulo trata sobre la estructura del financiamiento, sus fuentes y el marco

legal en Guatemala.
3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

3.1.1 Financiamiento

El financiamiento es una parte importante para el desarrollo de una empresa,
debido a que la mantiene con los fondos necesarios y suficientes para hacerie
frente a las deudas corrientes, y respaldar programas empresariales, adquisicion
de activos, incremento del capital de trabajo, por lo que es una funcién financiera
importante, que implica también utilizarlos de manera razonable e inteligente y

asi lograr una rentabilidad adecuada de dinero y en tiempo.

3.1.2 Crédito

Es un contrato por medio del cual el acreditante (Banco) se obliga a poner una
suma de dinero a disposicion del acreditado (Empresa), o bien a contraer
obligaciones por cuenta de éste, quien debera restituir las sumas de que

disponga y pagar los gastos, comisiones e intereses que resulten a su cargo.

e Crédito agricola

Es el que se concede para lograr la obtencion de productos provenientes del
cultivo y explotacion de la tierra. Este tipo de crédito es utilizado para la compra
de semillas, insecticidas, fungicidas, fertilizantes y demas productos quimicos
para el desarrollo de las plantaciones, asi como para compra y reparaciéon de
herramientas y maquinaria agricola, pago de jornales y recoleccion de cosechas

y demas productos agricolas.
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e Crédito pecuario

Es el que se destina para la compra de ganado de engorde, esquilmo o bien
reproductor, asi como para compra de forraje, medicamentos, vacunas y
jornales de cuidado y mantenimiento de ganado y todos aquellos costos y gastos

relacionados con el ganado, abejas y demas productos pecuarios.

e Creédito avicola
Utilizado para la produccion de pollos de engorde, produccion de aves
ponedoras, compra de concentrados, vacunas, equipo necesario y otros gastos

que se incurren en este tipo de produccion.

e Crédito agroindustrial

Son utilizados para la produccién de productos que utilizan como materia prima,
productos agricolas, bien puede ser para la adquisicion de tecnologia moderna,
mano de obra calificada, insumos, compra de productos terminados de origen

agricola etc.

3.1.3 Objetivos del crédito

Los objetivos del crédito son establecer suficientes recursos econémicos, para
dar liquidez adecuada para que una empresa opere eficientemente, asi evitar
detener la marcha normal del negocio, para aprovisionar de mercaderias
obtenidas a bajo costo, para alcanzar el maximo grado de rentabilidad del capital
y margen de ganancia, que permita cubrir los costos financieros en el caso de

recursos externos.

3.1.4 Importancia del crédito
Su importancia radica en el desarrollo de cualquier empresa o negocio, una
empresa que busque crecimiento necesita de buen crédito, para tener

accesibilidad para la adquisicion de mercaderia, equipo 0 maquinaria, el analisis
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y seleccion de la mejor alternativa financiera, es un aspecto importante del
estudio financiero, porque existen muchas alternativas para adquirir préstamos y
una diversidad de plazos, contratos y tasas de interés, que ofrecen el mercado
financiero en la actualidad. Un error en la eleccion de alternativa puede ser fatal

para el negocio, por lo que este tipo de decisiones no se deben tomar a la ligera.

3.1.5 Clasificacion del crédito
El crédito se clasifica segun su destino, finalidad, garantia y plazo de la siguiente

manera:

o Clasificacion del crédito por su destino

Para que actividades vayan a ser destinados los fondos.

v' Comercial.

. Son préstamos utilizados para financiar actividades comerciales, tales como
compra de mercaderias para un mes determinado en que las ventas se
incremente sustancialmente, por ejemplo para una tienda de regalos necesita de

préstamos en el mes de febrero que es cuando mas actividad comercial tiene.

v" Produccion
Son los fondos que se destinan para la actividad productiva, ejemplo: el caso de
una panaderia, la que necesita de un préstamo si quisiera colocar una sucursal,
necesita de mas personal, pagar alquiler y una mayor provisién de harina, dinero
que no puede utilizar de la operacién normal, porque podria causarle problemas

en lugar de beneficios, al alterar el flujo normal de caja.

v' Servicios.
Son los créditos que se utilizan para la prestacion de servicios, como transporte,

distribucién de agua, almacenamiento etc. Ejemplo: el caso de una empresa de
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transporte que dispone de buses en mal estado y desea renovar su flota, puede

acceder a un préstamo para mejorar el servicio.

v' Consumo.
Estos son empleados para servicios personales y del hogar, ejemplo: compra de
estufa, lavadora, etc., cuando el préstamo va a generar menos costo financiero

que utilizar una tarjeta de crédito.

v' Otros
Un crédito muy utilizado es el de pago de deudas, ejemplo: si se tiene una
deuda por tarjetas de crédito, puede optarse a un crédito en un banco para
solventar el pago total de las tarjetas y quedarse pagando una sola cuota en un

solo lugar.

¢ Por su finalidad.

Esta clasificacion se refiere al objetivo por el cual se realiza el credito, el cual
puede ser para inversion fija como compra de maquinaria, terrenos,
instalaciones o para inversion en capital de trabajo, tal el caso de mano de obra,

compra de insumos etc.

v Inversion en capital de trabajo
Es el que se destina para cubrir la compra de insumos, mano de obra, costos
indirectos, gastos variables de venta y gastos fijos de administracion. Es
utilizado normalmente para proyectos de inversion, en donde se utilizan los

fondos para generar utilidades y que estas cubran los gastos financieros.

v Inversion fija
Es el utilizado para iniciar o establecer una propuesta de inversion. La inversion

fija tangible se refiere a la compra de terrenos, maquinaria y equipo,
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plantaciones, también comprende inversidon intangible, que puede ser por la
adquisicion de servicios o derechos como por ejemplo: gastos de organizacion,
patentes, licencias, planos, estudios, promocidén y cualquier otra inversién que

con lleve una plusvalia para el proyecto.

e Por su garantia
Todo préstamo tiene una fianza que posibilite 0 asegure su recuperacion, la cual

puede ser fiduciario prendarios, hipotecarios y mixtos.

v Fiduciarios.
Este crédito lo otorgan los bancos y son a corto plazo, estan garantizados por
personas individuales o juridicas, que adquieren el compromiso de cancelar
dicho préstamo, el cual lo respaldan un contrato firmado por el deudor y

codeudor y el banco que otorga el préstamo.

v" Prendarios.
Estos créditos se obtienen por medio de escritura con respaldo de maquinaria y
equipo, acciones, bonos de prenda, garantia de cosechas, ganado etc. En
donde se especifica en el caso de equipo el numero de serie, antes de esto Ia

prenda es valuada por un experto.

v' Hipotecarios.
Son aquellos créditos que se obtienen por medio de una garantia de uno o mas
inmuebles como terrenos, casas, fincas. Para garantizar el cumplimiento de una
obligacion por su naturaleza de inversidn normalmente son a largo plazo.
Generalmente existen politicas diferentes entre bancos pero se otorga el crédito

sobre el 70% del valor de la propiedad.
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v" Mixtos.
Algunas sociedades hacen préstamos millonarios y sus instalaciones no logran
cubrir o garantizar la totalidad del crédito por lo que se garantiza con la
maquinaria de trabajo. La combinacion seria hipotecaria y prendaria, también

pueden darse otras combinaciones como fiduciaria e hipotecaria.

e Por su plazo.

Se entiende por plazo al periodo pactado entre dos o mas personas, para la
cancelacion de obligaciones en fechas futuras y cantidades definidas,
dependiendo de la duracion del plazo, se.clasifican en corto mediano y largo

plazo.

v Corto
Son aquelios créditos que se otorgan con vencimiento de seis meses a un ano,
utiizados para la compra de materia prima, necesidades estacionales o
temporales, generalmente son fiduciarios, y utilizan para el calculo de interés el

método de interés simple.

v' Mediano
Este plazo esta comprendido de uno a cinco afos. Por lo regular utilizan éste
plazo para cubrir necesidades mas permanentes, como por ejemplo,_compra de
activos fijos o ampliacion de sus negocios y se cancelan en cuotas periddicas,

éstos son usados por pequenos y medianos empresarios.

v Largo
Son los créditos que se otorgan con vigencia de cinco a veinte anos o0 mas. Son
utilizados por empresas grandes, para consolidacién de deudas que consiste en
eliminar una serie de préstamos con diferentes instituciones, y hacer un

préstamo a un so6lo banco con mejores tasas de interés y plazos mas largos,
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éstos préstamos generalmente son hipotecarios, también se utilizan para la
compra de maquinaria moderna o para la construccion de inmueble propio, para
evitar pagar altos gastos de alquiler, compra de terrenos. Se conceden a

personas individuales para adquisicion de vivienda.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
A continuacion se detallan en forma general los procedimientos basicos para

obtener un crédito en instituciones financieras.

¢ Requisitos a cumplir.

Los requisitos varian entre las instituciones pero manejan el estandar siguiente:

v' En el sistema bancario.
Dentro del sistema bancario existen procedimientos y requisitos que se deben
de cumplir para poder obtener un préstamo, segun lo establecido en las leyes
financieras, los bancos deben de requerir toda la informacién necesaria del
deudor que permita evaluar su capacidad de pago. A continuacién se enlistan

los requisitos que el Banco Reformador, S.A. -BANCOR- solicita a las personas.

Personas individuales

Fotocopia de DPI

Numero de ldentificacion Tributaria (NIT)

Recibo de agua, luz o teléfono fijo

Referencias familiares, crediticias y bancarias

Estados patrimoniales

Formulario de la Intendencia de Verificacion Especial —IVE-
Formulario de solicitud de crédito

Constancia de ingresos firmada y sellada por un contador
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Si es hipotecario debe presentarse el certificado reciente del Registro de
propiedad e inmueble

Recibo del pago de IUS!

Constancia del pago de avaluo

Plano de la localizacion del inmueble

Personas juridicas

v

Escritura constitutiva de Ila Empresa con sus Ampliaciones vy
Modificaciones

Nombramiento del representante Legal

Patente dé Comercio y Sociedad

Registro Tributariro Unificado —RTU- actualizado de la empresa vy
representante legal

Referencias comerciales

Estados financieros auditados de los ultimos dos ejercicios

Fotocopia de DPI del representante legal

Recibo de agua, luz o teléfono fijo

Estado de flujo de efectivo

Formulario de la Intendencia de Verificacion Especial —IVE-

Declaracion de sus ingresos

Referencias bancarias

En caso de hipoteca, constancia del avaltuo

Otras instituciones.

Para el caso de las cooperativas los requisitos que exigen son similares a los

bancarios excepto por los requerimientos de fiadores que exigen dos para

créditos mayores de cinco mil y muchas veces otorgan a los asociados

préstamos sobre la base de su produccion promedio anual, también requieren

de un depdsito en garantia del 10% del valor del crédito solicitado.
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3.1.7 Condiciones de crédito.
Las condiciones de crédito que se utilizan se pueden resumir en plazos, tasas de

interés y garantias.

¢ Plazos.
De acuerdo a los plazos otorgados de un préstamo, éstos se clasifican en corto,
mediano y largo plazo, el primero es de seis meses a un afo, el mediano
comprende de un afo a menos de cinco anos y el de largo plazo para préstamos

de cinco anos en adelante.

v' Tasa de interés
Tasa de interés se define financieramente como el rédito que se paga por el uso
de una cantidad de dinero obtenido en calidad de préstamo, por un tiempo

determinado.

v Garantias

Los créditos pueden ser respaldados por una o mas firmas en el caso de los
fiduciarios, por bienes muebles para los prendarios, por garantia de bienes
inmuebles en el caso de los hipotecarios y puede darse una combinacién de los

anteriores.

v' Otros
Existe otro tipo de condiciones para los créditos como el crédito comercial, el
cual es a corto plazo sin garantia, que se encuentra en los rubros de

proveedores y acreedores.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Representan el origen de donde provienen los recursos financieros necesarios

para realizar un proyecto, dividiéndose en recursos propios y recursos ajenos.
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3.21 Recursos propios
Representan el origen de donde provienen los recursos financieros necesarios

para realizar un proyecto, dividiéndose en recursos propios y recursos ajenos.

e Capital de los productores
Son los recursos propios que utiliza el productor, como semilla de cosechas

anteriores, mano de obra familiar y aporte de ahorro de cosechas anteriores.

o Semilla_s de cosechas anteriores ‘

Llamada comunmente semilla criolla, es utilizada por la mayoria de productores
debido al alto grado de pobreza que se vive en Guatemala, las semillas
mejoradas producen un aito rendimiento, sin embargo su utilizacién es muy

escasa.

e Mano de obra familiar
Es el recurso propio principal, aportar fuerza de trabajo sin devengar un salario
cuantificable, por ser parte del nucleo familiar, se evita pagar sueldos vy

prestaciones, si contratara mano de obra asalariada.

e Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Esta forma requiere que el productor reserve una parte de los ingresos, con el
objetivo de que dichos fondos, sirvan para proyectos futuros, en lugar de

efectuar algun préstamo, con el que tendria que pagar intereses.

3.2.2 Recursos ajenos
Esta formada por aquellos recursos en donde es necesario recurrir a la
obtencién de un préstamo, cuando estos no son propios y suficientes para cubrir

la totalidad de erogaciones.



70

¢ Bancarios
Lo conforma el sistema bancario, el cual se rige por la Ley de Bancos, los fondos
con que cuentan los bancos para otorgar créditos esta integrado por el capital

neto de cada banco y los depdsitos que efectian los cuenta-habientes.

e Lineas de crédito

Son instituciones bancarias que acttian en operaciones de bancos de inversion,
promoviendo la creacion de empresas productivas, mediante la captacion de
recursos, los cuales son invertidos en empresas industriales, agricolas vy
ganaderas, pueden ser para otorgarles préstamos, asi como compra de

acciones o participaciones.

¢ Otras modalidades financieras

Los Almacenes Generales de Depdsito, son empresas que tienen el caracter de
instituciones auxiliares de crédito, cuyo objeto es el depdsito, conservacion y
custodia, la compra y venta por cuenta ajena de mercancias y la emision de

titulos de crédito.

e Extrabancarios

El crédito extrabancario se da cuando se recurre a personas particulares, con
altas tasas de interés, asi mismo se puede citar a las cooperativas que prestan
un buen servicio a la comunidad al otorgar préstamos para proveerse de

insumos, que se cancelan al final de la cosecha.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

El financiamiento en Guatemala se encuentra regulado por la Ley de Bancos y
Grupos Financieros, y otras leyes y reglamentos de instituciones financieras,
Cdodigo de Comercio y las leyes fiscales vigentes en el pais, aplicables al

sistema financiero.
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*» Leyde Bancos y Grupos Financieros

De conformidad con Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto 19-2002 del
Congreso de la Republica, Unicamente las entidades debidamente autorizadas
podran efectuar, dentro del territorio de la Republica, negocios que consistan en
el préstamo de fondos obtenidos del publico, mediante el recibo de depdsitos o
la venta de bonos, titulos u obligaciones de cualquier otra naturaleza, y seran
consideradas para los efectos legales como instituciones bancarias, conforme
articulos del 80 al 889.

e Leyy reglamento de instituciones Financieras

Las sociedades financieras son instituciones bancarias que actuan como
intermediarios financieros, especializados en operaciones de banca de inversion,
promueven la creacion de empresas productivas, mediante la captacion vy
canalizacion de recursos, internos y externos de mediano y largo plazo; los
invierten en estas empresas (industriales, agricolas o ganaderas), ya sea en
forma directa, acciones o participaciones o en forma indirecta, otorgandoles
créditos para su organizacion, ampliacion, modificacion, transformacion o fusion,

siempre que promuevan al desarrollo y diversificaciéon de la produccion.

Estas modalidades se encuentran reguladas en el articulo 1 del Decreto Ley
208. Estas sociedades financieras estan sujetas a la fiscalizacion de la Junta
Monetaria y a la inspeccion, intervencién y fiscalizacion de ia Superintendencia

de Bancos.

e Codigo de Comercio

Existe un sector del sistema financiero, llamado Sistema Financiero Informal,
cuyas instituciones no estan sujetas a la supervision y control de la
Superintendencia de Bancos. Estas funcionan con base al Codigo de Comercio,
segun articulos 718 al 722 y del 726 al 728.
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e Leyes fiscales
Las instituciones bancarias se regiran por la Junta Monetaria y la Ley Organica
del Banco de Guatemala, Decreto 16-2002; Asimismo, Ley de Actualizacion

Tributaria, Decreto Nimero 10-2012, libro |, Impuesto sobre la Renta.

o Otras

Ademas de la Ley de Bancos y Grupos Financieros, las entidades financieras se
regiran por sus propias normas internas de creacién y demas leyes que se
relacionen a ellas, y que rijan el sistema financiero del pais. Con las
disposiciones e instrucciones que emita la Junta Monetaria y la

Superintendencia de Bancos en la aplicacion de tales leyes y sus reglamentos.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA
En este capitulo se presenta la situacion actual del municipio de San Juan Atitan,
departamento de Huehuetenango, en todo lo referente al financiamiento de la

actividad agricola.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La actividad agricola integra el llamado sector agricola, las actividades
econdmicas que abarca dicho sector, tiene su fundamento en la explotacion del
suelo o de los recursos que este origina en forma naturai, o por la accién del
hombre: cereales, hortalizas, pasto, forrajes y otros variados alimentos

vegetales.

La principal activad agricola en el Municipio, es el cultivo del maiz en cuanto a la
extension (80 manzanas) y valor de la produccion(Q.302,000); sin embargo, el
rendimiento de la papa (133 quintales por manzana) es mayor que el de maiz

(30 quintales por manzana) y su venta es en un porcentaje mas alto.

41.1 Superficie, volumen y valor de la produccién

La papa no es el producto con mayor volumen de produccion, sin embargo su
rendimiento lo constituye como uno de los mas importantes en la economia
local. El proceso de produccioén inicia en el mes de julio y termina en el mes de

noviembre ya que este cultivo que se produce a cada cuatro meses.

La produccion de papa en las microfincas, es la que abastece en gran
proporcion al municipio de San Juan Atitan, departamento de Huehuetenango;
se establecid que el volumen promedio de produccién de papa por manzana es
de 133 quintales, de los cuales el 80% se vende y el 20% se destina para el

consumao.
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El precio del quintal de papa es de Q.90.00, el volumen de la produccién
agricola para la papa es de 498 quintales, el valor total de la produccion es de

Q.44, 820.00 y representa el 10% del total de la produccién del Municipio.

4.1.2 Financiamiento a la produccion

Se definen como fuentes de financiamiento, a todos los recursos financieros
necesarios para realizar un proyecto de produccidon y comercializacion,
dividiéndose segun el origen, en fuentes internas provenientes de recursos
propios y fuentes externas, cuando se requiere de un préstamo o financiamiento

adicional.

4.2 FINANCIAMIENTO DE PRODUCCION DE PAPA
Las fuentes de financiamiento para la produccion de papa son variadas, y se
determind que en el Municipio, los productores utilizan principalmente

financiamiento interno.

4.2.1 Fuentes de financiamiento
Es el conjunto de recursos monetarios financieros para desarrollar una actividad
econdmica, con la caracteristica de que generalmente se trata de sumas

tomadas a préstamos que complementan los recursos propios.

Consiste en el medio por el que se otorgan fondos, por grupos financieros de
acuerdo a plazos y garantias de mutuo acuerdo, estas se clasifican en fuentes

internas y externas.

o Financiamiento interno
Estéd integrado por aquellos recursos que provienen de fuentes propias, esta es
una fuente recomendable, porque al no existir compromisos de pago de

intereses asi como amortizacién a los préstamos, se generan mas utilidades al
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evitar cargos financieros. Entre estas se pueden mencionar los ahorros vy las

semillas de las cosechas anteriores, la mano de obra familiar y las remesas.

¢ Financiamiento externo

Son recursos de terceros destinados a financiar una deuda o proyecto; pueden
darse por medio de crédito comercial natural, crédito de proveedores
comerciales, préstamos prendarios o con garantia hipotecaria, arrendamiento
financiero, créditos para la exportacion, emision de obligaciones, aumento de

capital social, entre otras.

A continuacién se presenta el cuadro de las fuentes de financiamiento de la

produccion de papa.

Cuadro 15
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Produccion de Papa
Financiamiento segun Encuesta
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
(Cifras expresadas en quetzales)

MICROFINCAS SUBFAMILIARES
Estrato / Producto Fuentes Fuentes

Internas Externas Total Internas Externas Total
Papa
Insumos 15,936 - 15,936 - - -
Mano de obra - - - - - -
Costos indirectos variables 498 - 498 - - -
Total 16,434 - 16,434 - - -

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El financiamiento externo no tiene aporte en el desarrollo de la actividad
agricola, puesto que los productores prefieren solo utilizar sus recursos propios

para realizarla y asi no incurrir en otros gastos, como el pago de intereses.
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4.2.2 Caracteristicas tecnologicas

La tecnologia varia en relacién al tipo de cultivo que se realice, en las
microfincas del Municipio se observaron herramientas manuales, asi como
conocimientos empiricos y unicamente diez unidades de sistema de mini-riego

de tipo aspersion.

4.2.3 Destino de los fondos
De acuerdo a la investigacion de campo se determiné que no se registran
financiamientos externos para la produccién de papa, ya que los pobladores

prefieren utilizan sus propios recursos para realizar esta actividad.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

Actualmente en el municipio de San Juan Atitan, departamento de
Huehuetenango, la asistencia crediticia es uno de los problemas a los a que se
enfrentan los productores de las distintas actividades econdmicas, debido a que
no existen las suficientes entidades que los asesoren, en cuanto al tipo de

crédito que otorgan y los requisitos necesarios para su adquisicion.

La asistencia crediticia que puede otorgarse a los productores de la region es a
través del Banco de Desarrollo Rural, S.A., - BANRURAL- y de la Cooperativa de
Crédito y Ahorro Integral Union Florecer R.L., ya que son las Unicas instituciones
crediticias en el Municipio. En cuanto a la asistencia crediticia nacional, no se
observo que el gobierno este implementado programas que promuevan el

financiamiento que permiten desarrollar las actividades agricolas.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento
Los productores de papa que existen en el Municipio, requieren de recursos
econOmicos para desarrollar la actividad agricola, por tal motivo estos se ven

obligados a adquirir préstamos a personas individuales, aun asi existen algunas
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limitaciones para su adquisicidon como altas tasas de interés, falta de garantias,

temor a perder sus tierras y falta de organizacioén.

4.2.51 Del mercado financiero
Dentro de los problemas mas comunes en el mercado financiero para los

productores es la falta de garantias y el pago de las tasas de interés.

o Altas tasas de interés

Representa una limitante para los productores de papa que operan en el
municipio de San Juan Atitan, departamento de Huehuetenango, debido a que
no poseen capacidad de pago para cubrir la obligacion adquirida, esta depende

principalmente de la produccién y la comercializacién del producto.

Las tasas ofrecidas por las instituciones financieras que operan en la region
equivalen a un 16% (Banrural) y un 22% (Cooperativa) anual, segun el tipo de

financiamiento adquirido.

o Falta de garantias

Una de las limitaciones que tienen principalmente los productores de papa que
operan en el Municipio, es la falta de garantias que les permita adquirir algun
tipo de préstamo, especialmente de tipo hipotecario o prendario, debido a la falta

de titulos de propiedad sobre los terrenos que poseen.

4.2.5.2 Del productor
Corresponde a las limitaciones que el productor posee, propiamente por falta de

organizacion y por el temor o desconfianza para adquirir un préstamo.
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e Falta de organizacion

Un obstaculo o limitante que poseen los productores de papa, para adquirir
algun tipo de crédito para financiar la produccion, es la falta de organizacion que
estos poseen. Segun la informacién obtenida de las entrevistas realizadas a los
distintos productores de papa, la mayoria opera de forma independiente por no
cumplir con los requisitos requeridos por el banco o cooperativa donde se

solicita crédito.

¢ Temor a perder sus tierras

La desconfianza hacia las entidades: financieras por parte de los productores,
representa una limitante para acceder a esta clase de financiamiento, esto
debido al temor que poseen de perder sus bienes dados en garantia, por el
incumplimiento del pago de capital e intereses generados del préstamo
adquirido. El financiamiento externo que utilizan los productores de papa, es
limitado debido a que el productor se agencia de sus propios recursos como

ahorros y ventas de cosechas anteriores.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrolio del producto

Si se optara al financiamiento que ofrece el Banco de Desarrollo Rural, S.A.
-BANRURAL- y la Cooperativa de Crédito y Ahorro Integral Unién Florecer, R.L.,
se benefician a los productores de papa existentes en el Municipio, porque les
permitiria desarrollar mejor la actividad agricola, y asi aportar en la economia del

Municipio.

4.2.7 Asistencia técnica

Se establecid que es necesario proveer de asistencia técnica a los productores
de papa, porque les permitird desarrollar y ampliar la actividad agricola en el
Municipio. Esta puede ser proporcionada por las autoridades municipales,

entidades del Estado y privadas.
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4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

Este tipo de asistencia puede ser proporcionada por las entidades que brindan
financiamiento en el Municipio, como la Cooperativa de Crédito y Ahorro Integral
Unidn Florecer y el Banco de Desarrollo Rural S.A. -BANRURAL- al momento de

otorgarles un crédito a los productores de papa.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econdémicas

Consiste en la asistencia que adquieren los productores a través de
instituciones, como el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y alimentacion
-MAGA- y personas especializadas en la actividad como: peritos e ingenieros
Agrénomos, quienes les orientan para realizar de mejor manera cada fase del
sistema productivo de papa; sin embargo, de acuerdo al trabajo de campo
realizado, los productores no reciben ningln tipo de capacitacion para realizar su

actividad agricola.

4.2.7.3 Prestadas por las asociaciones de los productores

En el municipio de San Juan Atitan, departamento de Huehuetenango, no se
cuenta con ninguna asociacion de productores de papa, la cual oriente a cada
productor para que realice su actividad de una mejor forma, y asi puedan

obtenerse mejores resultados del cultivo.



CAPITULO V
PROPUESTAS DE INVERSION

En el presente capitulo se plantean las propuestas de inversion, derivado de las
potencialidades con las que cuenta el municipio de San Juan Atitan,
departamento de Huehuetenango, como lo son las caracteristicas climatoldgicas
y tipos de suelo entre otras; se muestran como alternativas viables para el
desarrollo econémico y social de las familias y del Municipio. Se formulan tres
proyectos productivos, produccion de remolacha, cebolla y pan, en tal sentido se
efectiia el estudio de mercado, técnico, administrativo legal y financiero de cada

una de ellas.

5 PROYECTO: PRODUCCION DE REMOLACHA

En respuesta a la necesidad de proyectos de inversion productivos que generen
desarrollo econdémico y social, se plantea la propuesta de produccion de
remolacha, con el propésito de diversificar la actividad agricola y desarrollar el
nivel de vida de los habitantes, asi como la generacién de nuevas fuentes de

empleo.

5.1 Descripcion del proyecto

El proyecto consiste en la produccion de remolacha en la aldea Checoche, se
proyecta una produccion de 2,229 quintales al afio en dos manzanas y media de
terreno, con dos producciones anuales, durante cinco afios de vida del proyecto.
La produccion estara destinada al mercado regional en los municipios de San
Rafael Pétzal, San Juan Atitan y Huehuetenango Cabecera; la inversion total del
proyecto sera de Q.131, 200, financiada por recursos propios por Q. 74,252 y

recursos ajenos por Q.56, 948.
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Dentro del planteamiento del proyecto, se propone la creacion de una
Cooperativa Integral de clase agricola, con el fin de facilitar la administracion, la
produccion y la comercializacién del producto, para beneficiar de forma directa a
los asociados y se genere interés en la implementacién de proyectos que ayuden

al desarrollo econdémico y social.

5.2 Justificacion
Con la produccion de remolacha, se diversificara la actividad agricola, asi mismo
beneficiar a los asociados, productores y su nucleo familiar, e incentivar la

organizacion social, para trabajar por el bien comin del Municipio.

La agricultura es la actividad productiva principal de fuente de subsistencia de la

poblacion y es generadora de empleo.

Con la implementacion del proyecto se pretende facilitar los medios de
produccion, asistencia técnica y otras herramientas, que ayuden en la

produccion, administracion y comercializacion del producto.

5.3 Objetivos
El proyecto se considera como una oportunidad de sostenibilidad a largo plazo,
para generar desarrollo economico en el Municipio, por lo que se espera

alcanzar en el ciclo de vida util del proyecto.

¢ General

Diversificar la produccion agricola a traves del cultivo de remolacha, incentivar la
organizacion social y contribuir con el desarrolio econdémico y social del
Municipio, generar nuevas fuentes de empleo y mejorar el nivel de vida de la

poblacion.
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o Especificos

v' Establecer el mercado regional para el producto.

v Determinar el contacto con los intermediarios del mercado regional, para
que distribuyan y venda el producto.

v' Fomentar la organizacién productiva con un enfoque autosostenible, para
que los habitantes participen en proyectos de inversion.

v'  Establecer que técnicamente se puede desarrollar la produccién de
remolacha.

v' Gestionar asesoria técnica para el cultivo de remolacha, tendiente a
garantizar calidad y precios razonables, que fagciliten la incursion en el _
mercado.

v Identificar las fuentes de financiamiento internas y externas que permitan

llevar a cabo el proyecto.

5.4 Estudio de mercado
En este estudio se identifica el producto, se analiza la oferta, demanda, precio

entre otras variables, donde se proyecta la incursion del producto.

o Mercado meta

El mercado meta de este producto, esta constituido para todas aquellas
personas comprendidas entre las edades de 5 a 75 afos que consumen
remolacha, en los municipios de San Juan Atitan, San Rafael Rétzal y

Huehuetenango Cabecera.

5.4.1 Identificacion del producto

El nombre cientifico de la remolacha es Beta Vulgaris, planta bianual de la
familia de las Quenopodiaceas. En el primer mes se forma la raiz que es
carnosa y espesa, el segundo mes forma su tallo floral, que es acanalado y

ramificado. Se cultiva para el aprovechamiento de la raiz que es comestible,
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produce semillas que conservan su germinacion por 4 o 5 afnos. La época de

siembra es todo el ano.

Los suelos para la produccion de remolacha pueden ser francos, franco arenoso,
franco arcilloso, ricos en materia organica y con un pH de 6.5 a 8.0. El clima
puede ser calido, templado y frio, alturas comprendidas entre los 1,500 a 9,000
pies sobre el nivel del mar, con temperaturas entre 15 y 23 grados C. Se
desarrolla mejor en los climas templados y frios, con pluviosidad moderada,

aungue es resistente a condiciones secas y calidas.

e Variedades

Existen tres tipos de remolacha las cuales se detallan a continuacion:
Remolacha comin o roja (variedad conditiva) se consume como hortaliza, de
esta se distinguen a su vez dos tipos en funcidn de su forma y tamano: esférica
o ilustrada, larga e intermedia; las otras variedades son remolacha azucarera
(variedad altisima), de color blanco y que se destina principalmente a la industria
azucarera y la remolacha forrajera (variedad alba) que se suele utilizar como

alimento para ganado.

¢ Contenido nutricional

La remolacha es una hortaliza, su componente mas abundante son los hidratos
de carbono lo que hace que esta sea de alto contenido energético, rica en
azucares, fibra, proteinas, vitaminas del complejo B y C entre otros. Es
indispensable su consumo en nifos, durante el embarazo, lactancia,

enfermedades de la sangre y convalecencia.

Entre sus propiedades es anticancerigeno, antihipertensivo, ayuda a la

produccion de hemoglobina para prevenir anemias y leucemias.
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A continuacion se presenta la tabla de la composicion quimica de la remolacha.

Tabla7
Republica de Guatemala
Contenido Nutricional
(Valor por 100 Gramos de peso neto de Remolacha)

Ano: 2013
Descripcion Unidad de Medida / Porcentaje = Composicion
Agua % 89
Energia Calorias 46.1
Proteina % 3
Grasa total Gramos 0.18
Hidratos de carbono _ % 6
Fibra dietética Gramos 2
Calcio Miligramos 23
Fosforo Miligramos 441
Hierro Miligramos 0.91
Tiamina Miligramos 0.03
Riboflavina Miligramos 0.04
Niacina Miligramos 0.33
Vitamina C Miligramos 10
Lipidos % 1
Colesterol Miligramos 0
Potasio Miligramos 392
Zinc Miligramos 0.35

Fuente: elaboracion propia, con base en tabla de Composicion de Alimentos de Centroamérica del Instituto
de Nutricién de Centroamérica y Panama (INCAP).

De acuerdo a la composicion nutricional de la remolacha, se determina que es
un alimento con buena fuente de potasio, presenta cantidades significativas de
calcio, calorias y fosforo. Es rica en vitaminas del grupo C, la cual posee efectos

antioxidantes.

5.4.2 Oferta
Es la cantidad de remolacha que se vende en la localidad, como la importacion

del producto para satisfacer la necesidad de los consumidores.
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o Oferta total histérica y proyectada
Es constituida por la produccidn regional mas las importaciones. Es importante

conocer la oferta histdrica y su estimada futura, que se presenta a continuacion:

Cuadro 16
Municipios del Departamento de Huehuetenango
San Juan Atitan, San Rafael Pétzal y Huehuetenango Cabecera
Oferta Total Histérica y Proyectada de Remolacha
Periodo: 2009 - 2018
(en quintales)

Ano Produccion Importaciones Oferta Total
2009 25 105 130
2010 25 107 132
2011 25 111 136
2012 25 115 140
2013 25 117 142
2014 25 121 146
2015 25 124 149
2016 25 127 152
2017 25 130 155
2018 25 133 158

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013. Proyeccion a través del método de
minimos cuadrados donde a = 25, b = 0 para la produccion y a = 5§55, b = 3.20 para las importaciones, afio
base 2011.

La oferta histdrica entre los afos 2009 — 2013, refleja un incremento anual, en la
cual se encuentra incluida la produccidon local, que corresponde a
Huehuetenango Cabecera y -las importaciones de otros municipios. Segun
investigacion de campo, los entrevistados dieron a conocer que el producto
disponible no cubre la demanda actual, esta se incrementa para la semana
santa y en noviembre por la celebracion del dia de los muertos. Para los cinco
anos de vida del proyecto se calcula la demanda a través de minimos
cuadrados, con base en datos proporcionados por los distribuidores actuales en

los mercados propuestos para la implementacion del proyecto.
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5.4.3 Demanda
Esta representa al consumidor final, que cuenta con las necesidades y la
capacidad de adquirir el producto. Se analizan la existencia de consumidores,

demanda insatisfecha no cubierta y crecimiento poblacional.

e Demanda potencial historica y proyectada
Esta constituida por la cantidad de remolacha que adquiere una poblacion
especifica y que debe producirse para satisfacer la demanda de este producto, a

continuacion se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 17
Municipios del Departamento de Huehuetenango
San Juan Atitan, San Rafael Pétzal y Huehuetenango Cabecera
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Remolacha
Periodo: 2009 - 2018

aio Regional . Poblacion  COTEIROPET Demanda
Delimitada 40% : Potencial
(INE) (en quintales)
2009 126,309 50,524 0.048 2,425
2010 129,260 51,704 0.048 2,482
2011 132,231 52,892 0.048 2,539
2012 135,236 54,094 0.048 2,597
2013 138,234 55,294 0.048 2,654
2014 141,187 56,475 0.048 2,711
2015 144,054 57,622 0.048 2,766
2016 146,862 58,745 0.048 2,820
2017 149,634 59,854 0.048 2,873
2018 152,333 60,933 0.048 2,925

Fuente: elaboracion propia con base en datos de proyecciones de poblacion y lugares poblados con base al
Xi Censo de Poblacién y Vi de Habitacion 2002, periodo 2000-2020 del Instituto Nacional de Estadistica de
la organizacién, y para el consumo per capita ideal, informacién avalada por nutricionista.

El cuadro refleja que la demanda potencial va en crecimiento, y para el afo
2018 se estima una poblacion regional de 152,333 habitantes, y delimitada de
60,933, por lo que se estima que el consumo de remolacha sera de 2,925

quintales.
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Segun informacién avalada por Nutricionista, de acuerdo a los valores descritos
en la informacién nutricional, se recomienda un consumo ideal de remolacha por

persona de 4.8 libras al afo, equivalentes a 0.048 de quintal.

Adicionalmente se observa un incremento de la demanda, debido al crecimiento
poblacional proyectado por el INE en la regidon analizada, la poblacion esta
delimitada entre las edades de 10 a 60 afos hombres, mujeres y nifios. Asi
mismo, las personas que adquirirdn el producto son amas de casa, encargados

de restaurantes y comedores.

e Consumo aparente histérico y proyectado

Es representado por la cantidad real de producto que se consume en la region,
donde se implementara el proyecto, esta constituido por la produccion, mas las
importaciones, menos las exportaciones en los municipios analizados. A

continuacion se presenta el calculo:

Cuadro 18
Municipios del Departamento de Huehuetenango
San Juan Atitan, San Rafael Pétzal y Huehuetenango Cabecera
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Remolacha
Periodo: 2009 - 2018
(en quintales)

Aiho Produccién Importaciones Exportaciones Consumo
Aparente
2009 25 105 0 130
2010 25 107 0 132
2011 25 111 0 136
2012 25 115 0 140
2013 25 117 0 142
2014 25 121 0 146
2015 25 124 0 149
2016 25 127 0 1562
2017 25 130 0 155
2018 25 133 0 158

Fuente: elaboracién propia con base en datos del cuadro 16.
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El consumo aparente esta representado por la produccién disponible, segun
investigacion de campo a través de entrevistas, en los dias de mercado indican
que se produce en poca escala a nivel local en la Cabecera Departamental, y el
producto importado se ha incrementado afno con afio. Al aplicar el método de

minimos cuadrados se presenta incremento por la tendencia en el historico.

¢ Demanda insatisfecha histoérica y proyectada

Es la proporcion de la poblacion que cuenta con las caracteristicas y la
capacidad de compra para poder adquirir el producto. Esta determinado por la
demanda potencial, menos el consumo aparente, con base a la poblacion

regional. A continuacion se presenta la proyeccion:

Cuadro 19
Municipios del Departamento de Huehuetenango
San Juan Atitan, San Rafael Pétzal y Huehuetenango Cabecera
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Remolacha
Periodo: 2009 - 2018
(en quintales)

Afio Demanfia Consumo Derpanda
Potencial Aparente Insatisfecha
2009 2,425 130 2,295
2010 2,482 132 2,350
2011 2,539 136 2,403
2012 2,597 140 2,457
2013 2,654 142 2,512
2014 2,711 146 2,565
2015 2,766 149 2,617
2016 2,820 152 2,668
2017 2,873 155 2,718
2018 2,925 158 2,767

Fuente: elaboracion propia con base en datos de los cuadros 17 y 18.

A través de los resultados obtenidos, de la cuantificacién y analisis de los datos

de demanda potencial y consumo aparente historico y proyectado, se determiné
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que existe una demanda insatisfecha, al delimitar en 40% la poblacién de los

municipios, que comprenden el mercado regional que cubrira el proyecto.

544 Precio
“Cantidad de dinero que se cobra por un producto o servicio 0 suma de valores
que los consumidores entregan a cambio de los beneficios de poseer o utilizar

dicho producto o servicio.”

Para determinar el precio de la remolacha se tomaron como base los costos, en
mercados nacionales y del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion -
MAGA-, por medio de los cuales se establecié que el precio ofrecido por el
productor hacia el mayorista es de Q. 150.00 por quintal, el cual esta

conformado por 28 docenas, a un precio por docena de Q. 5.36.

5.4.5 Comercializacion
“‘Es un concepto que engloba actividades fisicas y econdmicas, bajo un marco
legal e institucional en el proceso de trasladar los bienes y servicios desde la

produccion hasta el consumidor final.”®

e Proceso de comercializacion

Son las actividades que se realizan para facilitar la venta del producto, el
proceso de comercializacibn esta constituido por las siguientes etapas:
concentracion, equilibrio y dispersion de la produccion, que permitira coordinar la

distribucién del producto para llegar en forma eficiente al consumidor final.

Las etapas se describen en la tabla siguiente:

®Kotler, Armstrong, G.2004. “Marketing”.10%. Ed. Madrid, Prentice Hall. p. 758.
*Mendoza, G. Op. Cit. 325 p.
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Tabla 8
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Remolacha

Proceso de Comercializacion
Afno: 2013

Descripcion

Etapas

Se recolectara la cosecha en el area de produccion. Posteriormente se
trasladara a los centros de acopio ubicados en aldea Checoche y Camul,
en estos se realizara el proceso de limpieza e higienizacion del producto y
se distribuira de forma homogénea para el empaque.

Por ser un producto perecedero la produccién no se almacenara y sera
trasladado en el menor tiempo posible al consumidor final. Se planifica
dos producciones anuales, las cuales se llevaran a cabo en temporada de
semana santa y en noviembre de cada afio. Para obtener dicha
produccion se iniciara con el proceso de siembra en los meses de enero y
agosto respectivamente.

Sera realizada a través de la Cooperativa, quien distribuira el 100% de la
produccion a los mayoristas en la Cabecera Huehuetenango, San Rafael
Dispersién Pétzal y San Juan Atitan, los cuales distribuiran el producto en los
mercados locales para facilitar la disponibilidad del producto al minorista o
consumidor final.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Concentracion

Equilibrio

Se establece en las distintas etapas del proceso garantizar la calidad del
prodUcto, que satisfaga la necesidad del consumidor e incentive el consumo,
para que tenga mayor demanda y aceptacion. Permitir por medio de los
intermediarios abastecer el producto en los centros poblados que forman el

sector de mercado.

e Comercializacion

Representa los pasos en los que se involucran los entes que participaran en el
proceso de comercializacidn, se describen las funciones como una serie de
procesos coordinados y logicos, para la transferencia del producto hacia el

mercado. A continuacion se describen los procesos:
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Tabla 9
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Comercializacion
Ano: 2013

Institucional

Conformado por los asociados de la Cooperativa, quienes se dedicaran a la
Productor produccién y comercializacion de remolacha. Asimismo atender a productores
independientes que deseen vender los excedentes de su cosecha.

Son las personas a las que la Cooperativa trasladara la produccion en
Huehuetenango Cabecera, San Rafael Pétzal y San Juan Atitan. Este ente es

Mayorista el encargado de la distribucion del producto a los minoristas en los centros
poblados que forman parte del mercado.
Estos seran abastecidos por los mayoristas y son los encargados de hacer
Minorista llegar el producto al consumidor final por docena o por unidad influenciados

por gustos y preferencias, las personas que adquiriran el producto son amas
de casa, encargados de restaurantes y comedores.
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se abastecera a los centros de acopio, y se realizara un adecuado manejo en el
transporte del producto hacia los mayoristas, lo cual hace que la dispersion del
producto sea de una manera eficiente, y que ayude a que el producto incursione

en nuevos mercados.

e« Operaciones de comercializacion

Se realizan posteriormente a la cosecha del producto, es cuando el productor
pone en practica las relaciones con los intermediarios, y realiza las
transacciones necesarias para comercializar el producto. Comprenden los

canales de comercializaciéon y margenes de comercializacion.

v Canal de comercializacién
Se refiere a los entes que intervienen en el proceso de transferencia entre el
productor y el consumidor. A continuacidén se presenta la estructura del canal

para la comercializacion de remolacha.
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Grafica 3
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Remolacha

Canal de Comercializacion
Afno: 2013

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Para que la fase de dispersion del proceso de comercializacidn sea efectiva, es
necesaria la implementacion del canal propuesto, contar con la produccion y la
intervencion del mayorista es importante, debido a que este ultimo conoce el
comportamiento del mercado local y el contacto con los minoristas que
intervendran en el traslado del producto hacia el consumidor. La Cooperativa
supervisara periédicamente el canal, para que las etapas de comercializacion

garanticen que el producto satisfaga la necesidad.

v' Margenes de comercializacién
Se refiere a la diferencia que existe entre el precio del productor y el
intermediario, hasta llegar a manos del consumidor final. Se estima la

participacion que tiene cada agente sobre el precio pagado por el consumidor,
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asi mismo se establece el rendimiento obtenido por cada participante sobre los
gastos en los que se incurre. Para el presente proyecto unicamente intervienen

el productor, mayoristas y minoristas.

Cuadro 20
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Margenes de Comercializacion

Ano: 2013
Precio de Costo de Rendimiento % de
Institucién Venta MBC (Q.) Mercadeo MNC sobre Participacion
(Q.) (Q.) Inversion %
Productor 150 19
Mayorista 180 30 7 23 16 16
Transporte 4
Cargay 1
descarga
Plaza 2
Minorista 190 10 5 5 3 5
Transporte 2
Cargay ’
descarga
Plaza 2
Consumidor
Final
Total 40 12 28 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

En el desarrollo del proyecto el productor absorbe el impacto sobre la inversion;
el establecimiento del precio se realizé por paridad en el mercado y el costo de
produccién, el mayorista y:'minorista de acuerdo a la participacidn en el mercado,
percibe un rendimiento por la inversion realizada. Al considerar los costos vy
gastos incurridos en el proceso, por cada quetzal invertido el mayorista recibira
un 16%, y el minorista con una participacion en el mercado del 5% percibira por
cada quetzal invertido 3%. El precio de venta final para el consumidor final es de
Q.190.00.
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5.5 Estudio técnico

Analiza y presenta los elementos esenciales que contribuyen a determinar cdmo
se producira, donde se ubicara, lugar de venta, asi mismo se debera establecer
en qué forma se obtendran los insumos, mano de obra, equipo necesario para la

produccién y asi comprobar la factibilidad técnica del mismo.

Los factores principales para el funcionamiento del proyecto se describen a
continuacién: localizacion (macro y micro), tamano, volumen, valor y/o superficie
de la produccion, su proceso, cobertura y demanda insatisfecha; asi como los

requerimientos técnicos necesarios.

5.5.1 Localizacion

Se refiere a la distancia y el lugar donde se desarrollara el proyecto, al tomar en
consideracién las necesidades tales como: el suelo, condiciones climatologicas,
mano de obra, la disponibilidad de agua suficiente para el riego, ya que éstas

deben ser aptas para el cultivo de remolacha.

e Macrolocalizacion
El proyecto se tiene previsto ejecutarlo en el municipio de San Juan Atitan,
departamento de Huehuetenango, el cual se encuentra a 290 Km. de la Ciudad

Capital y a 36 Km. de la cabecera departamental de Huehuetenango.

e Microlocalizacion

La siembra de remolacha estara ubicada en la aldea Checoche, ubicada a 8 km.
de la Cabecera Municipal, con un tiempo aproximado de 30 minutos en vehiculo.
Esta aldea reune las condiciones climaticas, suelos fértiles y sistemas de riego,
recursos indispensables para este tipo de produccion. Posee buenas vias de

acceso durante toda la época del afo.
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5.5.2 Tamaiio

El tamafo del proyecto se determiné en funcidén de la capacidad productiva, por
un periodo de vida util estimado de cinco afos, se estima una produccion total
de 455 por manzana, 2 cosechas por afo que dara una produccion total anual
de 2,275, y una merma del 2% sobre la produccion, obteniendo una produccidn

neta total de 2,229 anuales y en cinco afios 11,145 quintales.

Se propone iniciar el proyecto en un terreno arrendado, con una extension de
dos manzanas y media, cada ano debera ser evaluado para verificar su correcta
ejecucion. El primer afio es el de mayor importancia, debido a los aspectos

técnicos, financieros y administrativos que intervienen en el funcionamiento.

5.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccién

Al tomar en consideracion los cinco afos de produccion, se estima que no habra
variacion en la produccion anual; el ciclo productivo sera de enero a mayo y de
julio a noviembre de cada afio. A continuacidon se presenta la superficie,

volumen y valor de la produccién del proyecto produccion de remolacha.

Cuadro 21
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion

Anos:1al5
‘ Produccién .
c Afea en Produccion Volumen Precio
- ultivada . Cosechas Merma de
Aho Quintales - Total o en Valor Q.
en al Ano (2%) intal Venta
Manzanas por Anuaij Quintales Q.
Manzana
1 2.5 455 2 2,275 46 2,229 150 334,350
2 2.5 455 2 2,275 46 2,229 150 334,350
3 2.5 455 2 2,275 46 2,229 150 334,350
4 2.5 455 2 2,275 46 2,229 150 334,350
5 2.5 455 2 2,275 46 2,229 150 334,350
Total 2,275 11,375 230 11,145 1,671,750

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Se observa que al final de los cinco anos se produce 11,145 quintales de
remolacha, se considera una merma del 2%, lo que indica que se cuenta con
una buena administracién, por lo que puede considerarse la aceptacion del

proyecto dado su precio competitivo en el mercado nacional.

554 Proceso productivo
Para llevar a cabo el cultivo de remolacha, se requiere una serie de pasos
l6gicos necesarios, que van desde la seleccion del suelo hasta el acarreo del

producto.
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Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Producciéon de Remolacha
Flujograma del Proceso Productivo

Aho: 2013
No. Actividad Procedimiento
1 Inicio Q
Inicio
2 Consiste en extraer las hierbas y maleza que tiene el terreno, asi v
. . . . Preparacion de
como rastrojos del cultivo anterior. Se hacen surcos con el fin de la tierra
preparar la tierra para colocar las semillas.
3 Los surcos se distribuyen entre 45 centimetros entre cada uno, con
una profundidad de dos centimetros para colocar la semilla y asi Siembra
obtener una cantidad aproximada por manzanas de 160,000 plantas ¥
4 Aplicacion de herbicidas, para eliminar las plantas daifinas vy
aquellas partes que no son Utiles para dejar libre la tierra. Limpias
5 Radica en la aplicacién de fertilizante nitrogenado que se llevara a
cabo de 3 a 5 dias después de la siembra. Fertilizacion
6 Esta constituido por la aplicacion de insecticidas (aldrin, volaton o Control
clorahep), fungicidas (arasan, captan o cerasan). - fitosanitario
7 En época seca se daran los riegos necesarios para mantener Ri
. ) 1ego
humedad que el cultivo requiere, se suspende cuando falten unos
20 dias para la cosecha.
8 A los 60 dias de realizada la siembra, se procede a levantar la
cosecha, sin lastimar el tubérculo, para conservacion de la calidad Cosecha
del cultivo.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

5.5.5

Requerimientos técnicos

Para iniciar y facilitar el desarrollo de cada uno de los pasos del proceso

productivo del cultivo de remolacha, es necesaria la conjugacion de los

elementos que se muestran a continuacion:
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Municipio de San Juan Atitin, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Requerimientos Técnicos de Inversion

Ano: 2013
Descripcion Unidad de Personas Cantidad
Medida

Insumos
Semilla mejorada Libra 40
Fertilizantes
Urea 46 Quintal 5
Triple 15 Quintal 10
Insecticidas
Contacto Litro 6.25
Sistémicos Litro 2.50
Fungicidas Libra 3.75
Herbicidas Litro 3.75
Mano de obra

" Preparacion del terreno Jornales 6 60
Siembra Jornales 3 14
Limpia Jornales 3 64
Fertilizacion Jornales 3 12
Control fitosanitario Jornales 3 24
Riego Jornales 1 24
Cosecha Jornales 15 a0
Costos indirectos variables
Redes Unidad 1,115
Pita de amarre Unidad 1
Instalaciones
Alquiler de terreno Manzana 2.50
Alquiler de bodega y oficina Unidad 1
Herramientas
Limas Unidad 8
Azadones Unidad 8
Machetes Unidad 8
Palas Unidad 4
Piochas Unidad 4
Barreta Unidad 2

Continda pagina siguiente
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Viene pagina anterior

Descripcion u&.:g%:e Personas Cantidad
Equipo agricola
Bascula Unidad 1
Bomba para fumigacion Unidad 2
Equipo de riego
Equipo de Riego Unidad 1
Mobiliario y equipo
Escritorio de metal Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
calculadora de escritorio Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 20
Mesa para reuniones Unidad 1
Equipo de computacion
Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Intangible
Gastos de organizacion Unidad 1

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Los recursos descritos en la tabla anterior, son los indispensables para llevar a

cabo la produccion de remolacha en el Municipio.

5.6 Estudio administrativo-legal

Es importante identificar el modelo de organizacion a implementar, y establecer
las actividades de forma ordenada con procedimientos y principios
administrativos y legales, sobre el marco juridico que permita el correcto

funcionamiento de la organizacion.

5.6.1 Justificacion

Se determina la creacion de una Cooperativa para producir remolacha, en
sentido organizado, para tener acceso a créditos, desarrollo técnico y establecer
canales de comercializacion; se procura la minimizacion de costos y la
maximizacion del uso de recursos, con la finalidad de aumentar la produccion y

obtener mejores beneficios. Al conformarla, tendran acceso al financiamiento en
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instituciones financieras o similares, capacitacion e igualdad de derechos y

obligaciones.

5.6.2 Objetivos
La implementacion y correcto funcionamiento de la Cooperativa propuesta,

permitira alcanzar los objetivos que se detallan a continuacion:

o General

Constituir una Cooperativa que promueva la produccion y comercializacién de
remolacha, con una correcta administracion de los recursos e insumos
disponibles, asi mismo que se genere desarrollo local, empleo, beneficios para

los asociados y el crecimiento de la actividad agricola.

 Especificos

v Capacitar a los productores en el cultivo de remolacha.

v" Fomentar la organizacién social de pequefios productores y fortalecer el
desarrollo del Municipio.

v Establecer mecanismos de control para el desarrollo de cada una de las
actividades dentro de la organizacioén.

v Incrementar el nimero de asociados para crecer mas como organizacion
local.

v Establecer estandares de control de calidad.

v Implementar un proceso productivo eficiente que garantice la calidad del
producto.

v Establecer un proceso de comercializacién eficiente para que el producto

sea demandado fuera del mercado regional.
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5.6.3 Tipo y denominacion

La denominacién se encuentra regulada en la Ley General de Cooperativas, y su
Reglamento Decreto numero 82-78 del Congreso de la Republica de Guatemala,
Acuerdo Gubernativo No.7-79 Articulo 6 el cual establece: La cooperativa
incluird en su denominacién la palabra Cooperativa, el tipo que les corresponda

y la mencién de su actividad principal.

Se establece la creacién de una Cooperativa, mediante el acuerdo de un grupo
de veinte asociados que uniradn esfuerzos y capital, para la realizacion de un fin

comun; produccién de remolacha.

La denominacién es: “Cooperativa de Remolacha, Responsabilidad Limitada”; y

el nombre comercial sera “COORE, R.L.".

5.6.4 Marco juridico
Es toda legislacion que regula COORE, R.L., puede ser normas externas e

internas para su funcionamiento y organizacion.

¢ Normas internas

Son las reglas que deberan observar y respetar a los asociados que la integran,
para el buen funcionamiento de la misma, basandose en el Reglamento de la
Ley General de Cooperativas, Decreto Numero 82-78 del Congreso de la
Republica de Guatemala, Acuerdo Gubernativo Numero 7-79, capitulo |
disposiciones comunes Articulos 4, 8,10 y capitulo Il Régimen Administrativo y

econdmico Articulos 5,6 y 7, también se pueden mencionar:

v' Estatutos que regularan, normaran vy vigilaran el funcionamiento
administrativo.
v Manuales de organizacién, normas y procedimientos, que permitan un

control de las funciones y responsabilidades dentro de la Cooperativa.



102

¢ Normas externas
Son normas que tienen por objeto, cumplir con las disposiciones legales que le
den validez a la organizacién, mediante la obtencion de personeria juridica. Para

constituir legalmente la Cooperativa se tomaran en cuenta las siguientes leyes:

v' Asamblea Nacional Constituyente, Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala 1985, Articulos 28, 34, 39, 43, 101, 102, 118, 128 y 131
correspondientes a los derechos de peticion, asociacion, propiedad privada y
libertad de industria, comercio y trabajo, respectivamente.

v’ Coédigo Civil, Decreto 106 del Organismo Ejecutivo de la Republica de
‘Guatemala. Articulos 15, 16, 24, 29, 445, 451, 454, 455, 464, 1124,
1127,1130, 1131, 1574.

v’ Cédigo de Comercio, Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala, Articulos 6, 9, 17, 26, 27, 36, 53, 59, 368 y 369.

v’ Codigo de Trabajo, Decreto No. 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala y sus reformas: Articulos del 22 al 31, 88, 90, 92, 103. Estipula
las obligaciones que el patrono debe cumplir desde el momento de
establecer una relacién laboral.

v’ Cédigo Tributario, Decreto Numero 6-91 del Congreso de la Republica de
Guatemala, articulos 18 y 21 sujeto pasivo de la obligacion tributaria y
obligada por deuda propia.

v' Coédigo de Salud, Decreto Numero 90-97, del Congreso de la Republica de
Guatemala: regula lo relacionado al impacto ambiental y salud. Como lo
indica el siguiente articulo: Articulo 74. Evaluacion del impacto ambiental y
salud: el ministerio de salud, la Comisién Nacional del Medio Ambiente y las
municipalidades, estableceran los criterios para la realizacion de estudios de
evaluacion de impacto ambiental, orientados a determinar las medidas para
su prevencion.

v Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Numero 27-92 del Congreso

de la Republica de Guatemala y sus reformas, articulos 2, 3, 4 y 5
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definiciones, del hecho generador, de la fecha de pago del impuesto y del
sujeto pasivo del impuesto, respectivamente.

Ley General de Cooperativas y su Reglamento, Decreto nimero 82-78 del
Congreso de la Republica de Guatemala, Acuerdo Gubernativo No. 7-79. La
inscripcion se realiza en el Instituto Nacional de Cooperativas (INACOP) y
sin costo alguno.

Codigo Municipal, Decreto 12-2012. Modificado por el Decreto Ley 12-2002
emitido por el Congreso de la Republica: norma la tributacién de arbitrios
municipales. Entre los que se mencionan los siguientes articulos: Articulo
18. Organizacion de Vecinos: los vecinos podran organizarse en
asociaciones comunitarias, con las formas propias y tradicionales surgidas
en el seno de las diferentes comunidades; Articulo 19. Autorizacién para la
Organizacién de Vecinos: Las asociaciones de vecinos a las que se refiere
el articulo anterior, se constituira mediante escritura puablica cuyo testimonio
sera presentado al registrador civil, para los efectos del otorgamiento de la
personalidad juridica.

Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente, Decreto 68-86 del
Congreso de la Republica de Guatemala. Articulos 8, 9y 10.

Disposiciones para el Fortalecimiento del Sistema Tributario y Combate a la
Defraudacion y al Contrabando, Decreto Numero 4-2012 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

Decreto 295 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Orgénica del
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, capitulo Ill, articulo 27 incisos
del “a” al “d”, establece los beneficios de los patronos y trabajadores.

Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto Numero 10-2012, libro |, Impuesto

sobre la Renta.
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5.6.5 Estructura de la organizacién
Establece la estructura organizacional que existird en la Cooperativa, los niveles
jerarquicos; asi como las lineas de autoridad para la correcta administracion de

la Cooperativa.

e Sistema de la organizacion
E! sistema de organizacién sera lineal, donde la autoridad, responsabilidad vy
comunicacion se transmitiran en linea directa para cada grupo de trabajo o

persona, lo que evitara duplicidad de funciones y actividades.

e Diseno de la organizacion
Consiste en determinar la estructura de la organizacion, a continuacion se

presenta la grafica donde se detalla el organigrama estructural:

Grafica 5
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Estructura Organizacional
Ano: 2013

Asamblea General

Comision de
Vigilancia
Consejo de
Administracion
Comité de Educacion
Administracion
Contabilidad
A
Produccion Comercializacion

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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La estructura propuesta en la grafica anterior refleja: las relaciones, el flujo de la
informacién que debe manejarse y establecer claramente todas las funciones a

desempenar.

5.7 Estudio financiero

Es el proceso por medio del cual se establece la inversién inicial de un proyecto,
se identifican las fuentes de financiamiento, se elaboran los presupuestos de los
rubros y cuentas que permiten la elaboracién de los estados financieros, y
finalmente se evalla los resultados. El estudio de un proyecto tiene dos partes

fundamentales: la formulacién y la evaluacion.

El resultado final de la formulacion es la elaboracion de los estados financieros,

los cuales permitiran realizar su evaluacion en el horizonte del mismo.

5.71 Inversion fija

Esta formada por los recursos de caracter permanente, que sirven como medios
para la produccidon, comercializacién y administracion del proyecto. Estos no
son negociados en forma continua durante su vida util y constituyen el activo fijo

de la unidad econémica, los cuales son depreciables y amortizables.

Para el proyecto de cultivo de remolacha se requiere de la inversion fija

siguiente:
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Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién de Remolacha

Inversién Fija

Ano: 2013
Udsade | Catded | precioy, Totl

Tangible

Herramientas 1,780
Limas Unidad 8 15 120
Azadones Unidad 8 75 600
Machetes Unidad 8 30 240
Palas Unidad 4 40 160
Piochas Unidad 4 40 160
Barreta Unidad 2 250 500
Equipo agricola 3,500
Bascula Unidad 1 2,500 2,500
Bomba para fumigacion Unidad 2 500 1,000
Equipo de riego 6,060
Equipo de riego Unidad 1 6,060 6,060
Mobiliario y equipo 2,225
Escritorio de metal Unidad 1 750 750
Silla secretarial Unidad 1 200 200
calculadora de escritorio Unidad 1 125 125
Sillas plasticas Unidad 20 40 800
Mesa para reuniones Unidad 1 350 350
Equipo de computacion 3,350
Computadora Unidad 1 3,000 3,000
Impresora Unidad 1 350 350
Intangible

Gastos de organizacion 6,000
Gastos de organizacion 1 6,000 6,000
Total inversidn fija 22,915

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Las cifras mostradas en el cuadro anterior, refleja que el rubro mas significativo

lo constituye el equipo de riego con 26%, debido a que con dicho sistema se

logra suministrar adecuadamente la cantidad de agua y fertilizante a Ia
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plantacion, seguido por 26% de los gastos de organizacion por la constitucion de
la Cooperativa. El equipo agricola y el equipo de computacion lo constituye
15%, el mobiliario y equipo representa 10% vy las herramientas a utilizar en el

proceso productivo representan 8%.

Todos los bienes adquiridos se encuentran sujetos a depreciacion y
amortizacién por el método de linea recta, segun articulo 28 del Decreto Numero
10-2012.

5.7.2 Inversién en capital de trabajo
Es el conjunto de costos y gastos incurridos a corto plazo, para iniciar y dar el

mantenimiento respectivo a la produccion, hasta obtener la primera cosecha.

A continuacion se presenta el capital de trabajo necesario para el desarrollo del
proyecto:

Cuadro 23
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Remolacha
Inversion en Capital de Trabajo
Ano: 2013
(Cifras en quetzales)

Descripcion Unidad de  Cantidad = Costo Total Q.
Medida Unitario Q.
Insumos L . 11,297
Semillas Libras 40 110.25 4,410
Urea 46 Quintales 5 290.00 1,450
Triple 15 Quintales 10 395.00 3,950
Contacto Litro 6.25 90.00 563
Sistémicos Litro 2.5 189.00 473
Fungicidas Libra 3.75 86.00 323
Herbicidas Litro 3.75 34.00 128
Mano de obra 26,791
Preparacién del terreno Jornales 60 71.40 4,284
Siembra . Jornales 14 71.40 1,000

Continua cuadro
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Limpia Jornales 64 71.40 4,570
Fertilizacion Jornales 12 71.40 857
Control fitosanitario Jornales 24 71.40 1,714
Riego Jornales 24 71.40 1,714
Cosecha Jornales 90 71.40 6,426
Bonificacion incentivo 288 8.33 2,399
Séptimo dia 3,827
Costos indirectos variables 13,259
Cuota patronal igss 24,392 0.1167 2,847
Prestaciones laborales 24,392 0.3055 7,452
Combustible Galones 88 20.00 1,760
Redes Unidad 1115 1.00 1,115
Pita de amarre Unidad 1 85.00 85
Costos fijos de produccién 27,634
Arrendamiento de terrenos Mensual 6 150.00 900
Arrendamiento de oficina y bodega Mensual 6 650.00 3,900
Sueldo encargado de produccioén Mensual 6 2500.00 15,000
Bonificacion incentivo Mensual 6 250.00 1,500
Cuota patronal igss 15,000 0.1167 1,751
Prestaciones laborales 15,000 0.3055 4,583
Gastos de administracion 29,314
Sueldo de administrador Mensual 6 2500.00 15,000
Bonificacion incentivo Mensual 6 250.00 1,500
Cuota patronal igss 15,000 0.1167 1,751
Prestaciones laborales 15,000 0.3055 4,583
Honorarios contador Mensual 6 1000.00 6,000
Papeleria y utiles Mensual 6 50.00 300
Energia eléctrica y teléfono Mensual 6 30.00 180
Total en inversién de capital de trabajo 108,295

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Las cifras mostradas en el cuadro anterior, refleja que los rubros mas

representativos lo conforman los gastos de administracion con 27%, seguido

por los costos fijos de produccion con 26%. La mano de obra a utilizar para la

ejecucion del proyecto representa el 25%, los costos indirectos variables 12% vy

los insumos incluyendo fertilizantes e insecticidas representan 10%.
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5.7.3 Inversion total

Corresponde a los recursos necesarios con que se debe contar para la ejecucion
del proyecto. El cual se determina a través de la suma total de la inversion fija y
de la inversion en capital de trabajo, a continuacion se presenta el cuadro de la

inversion total:

Cuadro 24
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Inversion Total
Ano: 2013
(Cifras en quetzales)

Descripcion Inversion %
Inversion fija 22,915 17
Herramientas 1,780
Equipo agricola 3,500
Equipo de riego 6,060
Mobiliario y equipo 2,225
Equipo de computacion 3,350
Gastos de organizacion 6,000
Inversién en capital de trabajo 108,295 83
Insumos ' 11,297
Mano de obra 26,791
Costos indirectos variables 13,259
Costos fijos de produccion 27,634
Gastos de administracion 29,314
Inversion Total 131,210 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

De acuerdo a las cifras mostradas en el cuadro anterior, la inversion en capital
de trabajo es de 83%, los cuales son los necesarios para la obtencién de la
primera cosecha del proyecto, para que este sea auto-sostenible. La inversion
fija es de 17%, el cual incluye todos los equipos, mobiliarios y herramientas a

utilizar en el proyecto.
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5.7.4 Financiamiento

Al conocer la inversion total del proyecto, se establecen los medios financieros
para llevar a cabo la ejecucion del proyecto. Los medios financieros pueden ser
con recursos propios, los cuales seran otorgados por los asociados de la
Cooperativa o por financiamiento externo, el cual es a través de un préstamo
bancario.

Cuadro 25
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Financiamiento
Afo: 2013
(Cifras en quetzales)

s urso Recursos Inversié
Descripcion lercopisoss Ajenos Totsalllon
Inversion fija 22,915 - 22,915
Herramientas 1,780 - 1,780
Equipo agricola 3,500 - 3,500
Equipo de Riego 6,060 - 6,060
Mobiliario y Equipo 2,225 - 2,225
Equipo de computacion 3,350 - 3,350
Gastos de organizacion 6,000 - 6,000
Inversion en capital de trabajo 51,347 56,948 108,295
Insumos 4,410 4,410
Fertilizantes 5,400 - 5,400
Insecticidas 1,487 - 1,487
Mano de Obra 26,791 - 26,791
Costos indirectos variables 13,259 13,259
Costos fijos de produccion - 27,634 27,634
Gastos de administracion - 29,314 29,31'4 '
Total 74,262 56,948 131,210

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Segun cifras mostradas en el cuadro anterior, muestra que el financiamiento por
medio de fuentes internas representa 57%, el cual sera aportado por 20
asociados con una participacion de Q.3, 713.10. El financiamiento por fuentes

externas esta representado por el 43%, para el cual se solicitara un préstamo
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con garantia fiduciaria, en el Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-,

establecido en el Municipio, con una tasa de interés del 16% anual sobre saldos.

El total del préstamo se cancelara al final del primer afo, lo cual se muestra a

continuacioén:

Cuadro 26
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Remolacha
Plan de Amortizacion del Préstamo

Ano: 2013
(Cifras en quetzales)
Afio Amortizaciona Tasa de Interés Saldo de
Capital (16%) Total Capital
0 56,948
1 56,948 9,112 66,059 -
Total 56,948 9,112 66,059 -

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior, refleja el pago-de una sola amortizacion del préstamo, con
una tasa de interés anual, esto permitira que el proyecto genere utilidades a
partir del segundo afo, por otra parte el interés del 16% generara una deuda de
Q.9, 112.

5.7.5 Estados financieros

Para la toma de decisiones es imprescindible formular los estados financieros
basicos, los cuales también fijan la rentabilidad del proyecto. Se realizan varios
analisis sobre los mismos, con indicadores que serviran para la formulacion de

nuevas estrategias.

o Estado de costo directo de produccion
Antes de establecer los estados financieros necesarios, es importante definir el

costo de produccién, en el que se especificara el costo total de los productos.
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En el presente caso se utilizara el método de costeo directo, integrado por los
tres elementos: insumos, mano de obra y costos indirectos variables. A
continuacion se detallan y cuantifican los elementos, con el fin de establecer el

costo unitario de un quintal de remolacha proyectado a cinco afos.

Cuadro 27
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Estado de Costo Directo de Produccion
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aino
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afno 1 Ano 2 Ano 3 Ao 4 Afo 5
Insumos 22,594 22,594 22,594 22,594 22,594
Semillas 8,820 8,820 8,820 8,820 8,820
Fertilizantes 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800
Insecticidas 2,974 2,974 2,974 2,974 2,974
Mano de obra 53,582 53,582 53,582 53,5682 53,5682
Preparacion del terreno 8,568 8,568 8,568 8,568 8,568
Siembra 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Limpia 9,140 9,140 9,140 9,140 9,140
Fertilizacion 1,714 1,714 1,714 1,714 1,714
Control fitosanitario 3,428 3,428 3,428 3,428 3,428
Riego 3,428 3,428 3,428 3,428 3,428
Cosecha 12,852 12,852 12,852 12,852 12,852
Bonificacion incentivo 4,798 4,798 4,798 4,798 4,798
Séptimo dia 7,654 7,654 7,654 7,654 7,654
Costos indirectos variables 26,518 26,518 26,518 26,518 26,518
Cuota patronal igss 5,694 5,694 5,694 5,694 5,694
Prestaciones laborales 14,904 14,904 14,904 14,904 14,904
Combustible 3,520 3,520 3,520 3,520 3,520
Redes 2,230 2,230 2,230 2,230 2,230
Pita de amarre 170 170 170 170 170
Costo directo de produccion 102,694 102,694 102,694 102,694 102,694
Produccion de quintales 2,229 2,229 2,229 2,229 2,229
Costo por quintal 46.07 46.07 46.07 46.07 46.07

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013

Segun las cifras mostradas en el cuadro anterior, el rubro mas significativo es la

mano de obra con el 52%, que incluye 576 jornales utilizados para las dos
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cosechas, el pago de bonificacién incentivo y séptimo dia. Los costos indirectos
variables es representado por 26%, el cual incluye el pago de la cuota patronal,
prestaciones laborales, el combustible para el equipo de riego, las redes y la pita
de amarre, los cuales servirdn para el empaque del producto. Por ultimo los
insumos que son representado por 22%, el cual incluye la compra de la semilla

mejorada, fertilizantes e insecticidas, los cuales seran aplicados a la plantacion.

Se considera una merma del 2% en el proceso productivo, cuyo costo es
absorbido por la produccion, en condiciones adecuadas que seran destinadas a
la venta. El costo determinado para un quintal de remolacha es de Q.46.07, (Ver

anexo 1)

¢ Estado de resultados

Determina la utilidad proyectada que se obtendra cada ano, ademdas sera
utilizada para analizar diversos indicadores, los cuales estableceran si el
proyecto sera rentable, mismos que seran decisivos para su aprobacion, el cual

se presenta a continuacion:

Cuadro 28
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ano 2 Ano 3 Ao 4 Ano 5
Ventas 334,350 334,350 334,350 334,350 334,350
(-) Costo directo de produccion 102,694 102,694 102,694 102,694 102,694
Contribucion a la ganancia 231,656 231,656 231,656 231,656 231,656
(-) Gastos variables de venta 11,500 11,500 11,500 11,500 11,500
Fletes de traslado 11,500 11,500 11,500 11,500 11,500
Ganancia marginal 220,156 220,156 220,156 220,156 220,156
(-) Costos fijos de produccion 57,623 57,623 57,623 57,623 57,178
Arrendamiento de terrenos 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Arrendamiento de oficina y bodega 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800

Continua cuadro
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Sueldo encargado de produccion 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal igss 3,501 3,501 3,501 3,501 3,501
Prestaciones laborales 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Depreciacidén equipo de riego 1,212 1,212 1,212 1,212 1,212
Depreciacidon equipo agricola 700 700 700 700 700
Depreciacién de herramientas 445 445 445 445 -
(-) Gastos de venta 3,344 3,344 3,344 3,344 3,344
Honorarios encargado

de comercializacion 3,344 3,344 3,344 3,344 3,344
(-) Gastos de administracién 61,388 61,388 61,387 60,271 60,271
Sueldo de administrador -30,000. 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal igss 3,501 3,501 3,501 3,501 3,501
Prestaciones laborales 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Honorarios contador 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Papeleria y ttiles 600 600 600 600 600
Energia eléctrica y teléfono 360 360 360 360 360
Depreciaciéon mob. Y eq. 445 445 445 445 445
Depreciacion equipo de computo 1,117 1,117 1,116 - -
Amortizacion gts. de organizacion 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Ganancia en operacion 97,801 97,801 97,802 98,918 99,363
(-) Gastos Financieros 9,112 - - - -
Intereses S/prestamos 9,112 - - - -
Ganancia antes de |.S.R. 88,688 97,801 97,802 98,918 99,363
1.S.R. (31%) 27,493 30,318 30,319 30,665 30,803
Utilidad neta 61,195 67,483 67,483 68,253 68,560

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Las cifras mostradas en el cuadro anterior, refleja las utilidades netas para los

asociados, en el cual se tiene un aumento de 10%, entre el primer y segundo

afno, derivado que ya no se tiene la obligacion del pago de intereses sobre el

préstamo bancario obtenido. La utilidad neta para el primer afo es del 18%, para

el segundo, tercer y cuarto 20%, y para el quinto 21%. Las depreciaciones y

amortizaciones se establecen de acuerdo al articulo 28 del Decreto 10-2012.

(Ver anexo 2).
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Detalla los ingresos y egresos que generara el proyecto durante la vida util, y asi

determinar la liquidez y la disponibilidad de efectivo con la que se contara al final

de cada ano.

Cuadro 29

Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Remolacha

Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afo

(Cifras en quetzales)

Descripcidén Ao 1 Ano 2 Ao 3 Ao 4 Ano 5
Ingresos 465,560 479,505 554,932 627,534 700,135
Saldo inicial 145,155 220,582 293,184 365,785
Aportacién de los asociados 74,262
Préstamo bancario 56,948
Ventas 334,350 334,350 334,350 334,350 334,350
Egresos 320,405 258,923 261,748 261,749 262,095
Herramientas 1,780 - - - -
Equipo agricola 3,500 - - - -
Equipo de riego 6,060 - - - -
Mobiliario y equipo 2,225 - - - -
Equipo de computacion 3,350 - - - -
Gastos de organizacion 6,000 - - - -
= Costo directo de produccion 102,694 102,694 102,694 102,694 102,694
Gastos variables de ventas 11,500 11,500 11,500 11,500 11,500
Costos fijos de produccion 55,266 55,266 55,266 55,266 55,266
Gastos de ventas 3,344 3,344 3,344 3,344 3,344
Gastos de administracion 58,626 58,626 58,626 58,626 58,626
Intereses s/prestamos 9,112 - - - -
Amortizacion de préstamo 56,948 - - - -
I.S.R. - 27,493 30,318 30,319 30,665
Saldo al final de cada afio 145,155 220,582 293,184 365,785 438,040

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La informacion presentada en el cuadro anterior, refleja que los movimientos de

efectivo generados durante la vida util del proyecto son positivos, los cuales van

en aumento afio con afno. Lo cual indica que se contara con el efectivo suficiente
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para solventar los gastos de operacion, y las obligaciones contraidas durante la

ejecucion. Para el primer ano los ingresos son obtenidos por la aportacion de los

socios, el préstamo bancario y las ventas generadas de la primera cosecha.

Para los anos siguientes los ingresos son obtenidos exclusivamente por la venta

de las cosechas producidas.

o Estado de situacion financiera

Refleja la posicion econdmica de una entidad en un periodo determinado el cual

generalmente es de un ano.

Cuadro 30

Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién de Remolacha
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada ano
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afno 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4 Ano §

Corriente 145,155 220,582 293,184 365,785 438,040
Efectivo 145,155 220,582 293,184 365,785 438,040
No Corriente 17,796 12,677 7,559 3,557 -
Herramientas 1,780 1,780 1,780 1,780 -
{-) Depreciacion acumulada (445) (890) (1,335) {1,780)

Equipo agricola . 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500
(-) Depreciacion acumulada (700) (1,400) (2,100) (2,800) (3,500)
Equipo de riego 6,060 6,060 6,060 6,060 6,060
(-) Depreciacion acumulada (1,212) (2,424) (3,636) (4,848) (6,060)
Mobiliario y equipo 2,225 2,225 2,225 2,225 2,225
(-) Depreciacion acumulada (445) (890) (1,335) (1,780) (2,225)
Equipo de computacion 3,350 3,350 3,350 - -
(-) Depreciacion acumulada (1,117) (2,234) (3,350) - -
Gastos de organizacion 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
(-) Amortizacion acumulada {(1,200) (2,400) (3,600) (4,800) (6,000)
Total Activo 162,951 233,259 300,743 369,342 438,040

Continua cuadro
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Continuacion cuadro

Pasivo

Corriente 27,493 30,318 30,319 30,665 30,803
I.S.R. por pagar 27,493 30,318 30,319 30,665 30,803
Suma del pasivo 27,493 30,318 30,319 30,665 30,803
Patrimonio 135,458 202,941 270,424 338,677 407,237
Aportacién de los asociados 74,262 74,262 74,262 74,262 74,262
Utilidad del ejercicio 61,196 67,483 67,483 68,253 68,560
Utilidades acumuladas - 61,196 128,679 196,162 264,415
Total pasivo y patrimonio 162,951 233,259 300,743 369,342 438,040

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Segun cifras del cuadro anterior, refleja que el proyecto presenta estabilidad
financiera, debido al incremento constante en caja y bancos. Adicionalmente las
utilidades presentadas en el estado de resultados proyectado, son capitalizadas
anualmente en utilidades acumuladas, lo que permite un aumento en el

patrimonio neto.

5.7.6 Evaluacién financiera

La evaluacioén financiera tiene por objeto estudiar la factibilidad del proyecto, en
base a los resultados financieros generados. Para la evaluacion financiera se
utilizaran una serie de herramientas, las cuales demostraran la viabilidad

financiera del proyecto.

5.7.6.1 Punto de equilibrio

Es la herramienta que servira para determinar el punto en el que no habra
pérdida ni ganancia, es decir el momento en el cual las ventas alcanzan para
cubrir los gastos fijos. Este puede estar representado tanto en valores

monetarios, como en unidades de ventas.
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¢ Punto de equilibrio en valores
Indica el valor en ventas que se necesita anualmente para cubrir los costos y

gastos, como se demuestra continuacion:

gastos fijos
% ganancia marginal

131,467
0.658459698

= 199,658

El resultado obtenido indica que para cubrir los gastos fijos y variables, es

necesario vender Q. 199,658, sin obtener ganancia ni perdida.

¢ Punto de equilibrio en unidades
Representa la cantidad de quintales de remolacha que se debera vender, para

cubrir los costos y gastos.

Punto de equilibrio en valores
Precio de venta

199,658
150.00

1,331.05

El resultado obtenido indica que para cubrir los costos y gastos de operacion, se

deberan vender 1,331.05 quintales de remolacha anualmente.

¢ Prueba del punto de equilibrio
A través de este procedimiento, se comprueban los valores adquiridos en el

punto de equilibrio en valores y unidades, el resultado debe ser cero.
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Ventas en punto de equilibrio 1,331.05 X 150.00 = 199,658
(-) Costos variables en punto de equilibrio 1,331.05 X 51.2310 = 68,191
Ganancia Marginal 131,467
(-) Costos y gastos fijos 131,467
Utilidad Neta -

Con las cifras mostradas anteriormente se puede observar que no se generan
ganancias ni perdidas por el punto de equilibrio, encontrado en valores y

unidades.

¢ Margen de seguridad
Se refiere al total de ventas, que se puede dejar de a realizar durante un tiempo

determinado sin incurrir en pérdidas.

Formula:
MS = Ventas - Punto de equilibrio

Ventas 334,350 100%
(-) Punto de equilibrio 199,658 60%
(=) Margen de seguridad 134,692 40%

De acuerdo al resultado anterior, se estima que el proyecto de remolacha genera
un margen de seguridad del 41%, equivalente a Q. 136,785 sobre el total de
ventas, por lo que puede dejar de vender 914 quintales, sin afectar

negativamente el proyecto.

e Grafica del punto de equilibrio
Permite visualizar el comportamiento de los rubros antes evaluados, en donde

se muestra el punto de equilibrio sin obtener ganancias ni perdidas.
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Grafica 6
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Remolacha
Punto de Equilibrio
Afo: 2013
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Como se puede observar en la grafica anterior, se tiene contemplado vender
2,229 quintales de remolacha en el afo, y para alcanzar el punto de equilibrio
se necesitan 1,331; se habra logrado un margen de seguridad (excedente que
inicia a partir del punto de equilibrio) del 40% equivalente a 898 quintales
equivalentes a Q.134,692, que representaran las ganancias esperadas,
cubriendo asi los gastos fijos de Q.131,467, por lo que el proyecto se considera

rentable.
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5.7.6.3 Flujo neto de fondos -FNF-

Establece la diferencia entre los ingresos y egresos en cada uno de los aios de
la vida util del proyecto, derivado de los resultados, servira de base para
establecer el valor actual neto, relacion beneficio costo y la tasa interna de

retorno.

Cuadro 31
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 . Ahno 5
Ingresos 334,350 334,350 334,350 334,350 334,350
Ventas 334,350 334,350 334,350 334,350 334,350
Egresos 268,035 261,748 261,749 262,095 262,233
Costo directo de produccion 102,694 102,694 102,694 102,694 102,694
Costo variable de ventas 11,500 11,500 11,500 11,500 11,500
Costos fijos de produccion 55,266 55,266 55,266 55,266 55,266
Gastos de ventas 3,344 3,344 3,344 3,344 3,344
Gastos de administracion 58,626 58,626 58,626 58,626 58,626
Gastos financieros 9,112 - - - -
I.S.R. 27,493 30,318 30,319 30,665 30,803
Flujo Neto de Fondos 66,315 72,602 72,601 72,255 72,117

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Como se observa en el cuadro anterior, anualmente la relacion entre ingresos y
egresos genera flujos netos favorables, no se consideraron las depreciaciones ni

amortizaciones por no representar desembolsos monetarios.

5.7.6.3 Valor actual neto -VAN-
Consiste en encontrar el valor actualizado de los ingresos y egresos, a partir del

primer afo del proyecto, en el cual se considera una tasa de descuento.
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Cuadro 32
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Remolacha
Valor Actual Neto -VAN-
(Cifras en quetzales)

Factor de

Ano Inversidén Ingresos Egresos Flujo Neto Actualizacion Valor
de Fondos Actual Neto
20.0%

0 131,210 131,210 (131,210) 1.0000000 (131,210)

1 334,350 268,035 66,315 0.8333333 55,262

2 334,350 261,748 72,602 0.6944444 50,418

3 334,350 261,749 72,601 0.5787037 42,014

4 334,350 262,095 72,255 0.4822531 34,846

5 334,350 262,233 72,117 0.4018776 28,983

Total 131,210 1,671,750 1,447,070 224,680 80,313

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Como se observa en el cuadro anterior, el valor actual neto resulta positivo luego
de aplicar el factor de actualizacion, por lo que se considera aceptable. La tasa
de rendimiento minima aceptada que el asociado espera recibir es 20%, la cual
corresponde a la tasa dé interés aplicada por el Banco de Desarrollo Rural del
16% en los prestamos fiduciarios y el 4% de inflacién segun datos del Banco de

Guatemala.

5.7.6.4 Relacién beneficio costo -RBC-

Es el resultado de dividir los ingresos actualizados positivos entre los egresos
actualizados, el resultado determina la eficiencia del uso de los recursos
financieros, por lo que si es menor a la unidad indica que los ingresos no cubren

los egresos, por lo tanto el proyecto no es viable.



Cuadro 33
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(Cifras en quetzales)
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Factor de

Aho Inversion Ingresos Egresos  Actualizacién |ngr(_esos Egre.sos
Actualizados Actualizados
20.0%
0 131,210 131,210 1.0000000 131,210
1 334,350 268,035 0.8333333 278,625 223,362
2 334,350 261,748 0.6944444 232,187 181,769
3 334,350 261,749 0.5787037 193,490 151,475
4 334,350 262,095 0.4822531 161,241 126,396
5 334,350 262,233 0.4018776 134,368 105,386
Total 131,210 1,671,750 1,447,070 999,911 919,598
Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2013.
Ingresos
Relacion B/C=  actualizados 999,911 1.09
Egresos
actualizados 919,598

Como se puede observar después de aplicar la formula, la relacion beneficio

costo da como resultado rentabilidad en el proyecto, debido a que por cada

Quetzal invertido se obtiene un beneficio de Q.0.09, con lo cual se cubre la

totalidad de costos y gastos que generara el proyecto.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno -TIR-

Esta herramienta permite determinar la tasa para recuperar la inversion del

proyecto en su vida util, cuanto mayor sea la tasa interna de retorno mayor, sera

la rentabilidad del proyecto.



124

’

Cuadro 34
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(Cifras en quetzales)

Flujo . Factor de ] )
Neto Factor de Flujo Neto Flujo Neto TIR Flujo Neto
Afo de Actualizacion de Fondos Actualizacion de Fondos de Fondos
actualizado Actualizado Actualizado
Fondos 45.21% 45.23% 45.2200%
0 (131,210) 1.0000000  (131,210) 1.0000000 (131,210) 1.0000000  (131,210)
1 66,315 0.6886578 45,668 0.6885630 45,662 0.6886104 45,665
2 72,602 0.4742496 34,431 0.4741190 34,422 0.4741843 34,426
3 72,601 0.3265957 23,711 0.3264608 23,701  0.3265282 23,706
4 72,255 0.2249127 16,251 0.2247888 16,242  0.2248507 16,247
5 72,117 0.1548879 11,170 0.1547812 11,162 0.1548345 11,166
224,680 21 (21) -

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013

Para determinar el VAN positivo, se utilizé una tasa de descuento del 0.4521%, y
el negativo se le adhirio el 0.00020%, estos valores seran manejados para

calcular el valor de la tasa interna de retorno, y se usa la siguiente formula:

TIR = (R+) + (DR) (VAN+)
(VAN+) - (VAN-)

R = Tasa de descuento que genera valor actual positivo
DR = . Diferencia entre tasas de descuento
VAN+ = Valor actual neto positivo
VAN- = Valor actual neto negativo
TIR = 0.4521 + 0.0002 21.00
[21 .00 —(-21.00) J

TIR

0.4522 + 0.0002 [ 21.00 ]
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TIR = 0.4521 + 0.0002 [ 0.5 ]
TIR = 0.4521 + 0.0001

TIR = 0.4522 x 100

TIR = 45.22

El proyecto de remolacha, constituye una valiosa oportunidad para invertir,
debido a que conforme a la presente evaluacion financiera, retribuye utilidades

equivalentes a una tasa de 45.22.

5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion -PRI-
Permite establecer el tiempo que se requiere para hacer efectiva la recuperacion

de la inversion, por parte de los asociados.

Cuadro 35
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Periodo de Recuperacién de la Inversion -PRI-
(Cifras en quetzales)

Valor Actual Neto

Ano Inversion Valor Actual Neto
Acumulado
0 131,210 -
1 55,262 55,262
2 50,418 105,680
3 42,014 147,694
4 34,845 182,539
5 28,982 211,521

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Inversion total 131,210
(-) Recuperacion al segundo ano 105,680

(=) Monto pendiente de recuperar 25,530
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25,530 /42,014 =0.6077
0.6077 X 12 =7.2924
0.2924 X 30=8.7720

PRI = 2 anos, 7 meses, 9 dias

La inversion realizada al inicio del proyecto, sera recuperada en un periodo de 2

anos, 7 meses y 9 dias, por lo que se considera factible llevarlo a cabo.

8.1.7.13 Impacto social

Uno de los principales aportes que brinda el proyecto, es la generacion de
empleo para los habitantes locales, generando en su totalidad 288 jornales, un
puesto de trabajo para el administrador, ademas el pago de servicios contables,
supervisor de produccion y comercializacion del producto. Adicionalmente la
diversificacion de la produccion agricola del sector y la obtencion de excedentes

para los asociados.

Esto se traduce en mejores condiciones de vida de quienes participen en el
proyecto, y por ende la disminucién del porcentaje de pobreza existente en el

Municipio.
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CONCLUSIONES

Luego de finalizar con la ejecucion del  “Diagnostico Socioeconémico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de inversion” del municipio de San

Juan Atitan, departamento de Huehuetenango, se concluye lo siguiente:

1. El municipio de San Juan Atitan, es un lugar rico en recursos naturales que
forman parte del habitat de la flora y fauna, sin embargo la falta de orientacion a
los pobladores, ha permitido el uso inadecuado de los recursos, como: la tala
inmoderada de bosques, causante de la disminucion dinamica de la cobertura
forestal de 0 a 4% por hectarea, depredacién de la fauna y contaminacion de las
fuentes de agua, por no contar con la cobertura de drenajes, es importante
mencionar que el agua se considera como uno de los recursos de uso

abundante e inadecuado por la poblacién.

2. En el Municipio existen indices elevados de pobreza extrema, que equivale
al 55.96%, del total de la poblacién del Municipio, esto es consecuencia de la
mala alimentacién y condiciones de vida que no satisfacen sus necesidades
esenciales, los servicios basicos como salud, que en el casco urbano tiene una
cobertura del 23.83%, y educacion que la mayoria de los estudiantes no logran
culminar los estudios a nivel diversificado, por falta de establecimientos en el

Municipio y escasos recursos econémicos.

3. En el Municipio, la tierra es un medio importante para los productores; sin
embargo, ésta no es explotada apropiadamente, en virtud que los agricultores
no utilizan técnicas adecuadas para el desarrollo de las actividades agricolas,

debido a la falta de recursos financieros.
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4. Se determiné que la actividad agricola es fundamental en la economia del
Municipio, principalmente con fa produccion de papa, ya que este es el Unico
cultivo que en un 80%, es destinado para la venta, en comparacién con el maiz y

el frijol que son exclusivamente para el autoconsumo.

5. Para la actividad agricola el financiamiento externo es limitado, debido a que
el productor se agencia de sus propios recursos, principaimente de ahorros y

semillas de cosechas anteriores.

6. El proyecto produccion de remolacha, como propuesta de inversion: es
factible, debido a que el Municipio posee las condiciones climatoldgicas ideales
para su ejecucion, y cuenta con suficiente recurso humano, el cual puede ser
aprovechado por los productores. De acuerdo a los resultados obtenidos de la
evaluacion financiera, se determiné que es rentable porque cada afo generara

utilidades.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones planteadas anteriormente, se presentan las
siguientes recomendaciones, con el propésito de que puedan ser aplicadas para
mejorar las condiciones actuales del municipio de San Juan Atitan,

departamento de Huehuetenango.

1. Que las autoridades Municipales, soliciten al Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y al Instituto Nacional de Bosques -INAB-,
implementar programas de capacitacién, para orientar a la poblaciéon, con la
finalidad de concientizar el uso racional de los recursos naturales: reforestacion,
depredacion de la fauna y contaminacion de las fuentes de agua, para contribuir

a la preservacién y cuidado de los recursos.

2. Que las autoridades Municipales con el apoyo del Consejo Comunitario de
Desarrollo (COCODE), analicen el informe presentado por los estudiantes del
Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, con la finalidad de establecer los problemas que vive la poblacion
como: pobreza, educacion, salud y los servicios basicos. Solicitar apoyo a los
Ministerios de Educacion y Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, para
mejorar la calidad de vida de la poblacidén, reducir los indices de pobreza y

educacion.

3. Que los agricultores se organicen en Comités y soliciten al Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-, capacitaciones, para que estos
los orienten sobre los métodos y técnicas de preservacion de los suelos, con el
fin de aprovechar al maximo la tierra, para mejorar la calidad de la producciéon y

obtener un mayor rendimiento en sus cosechas.
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4. Que la Municipalidad, a través de la Oficina de Planificacidén Municipal con el
apoyo del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-
promuevan e incentiven a los agricultores, para que se dediquen mas al cultivo
de la papa, con el fin de generar mayores ingresos, siendo este producto uno de

los mas rentables en el lugar.

5. Que la Municipalidad, con el apoyo del Banco de Desarrollo Rural
-BANRURAL- y la Cooperativa de Crédito y Ahorro Integral Union Florecer, R.L.,
impulsen la produccidén de papa, a través de financiamiento para los productores
agricolas, por medio de la promocién de lineas de crédito, tasas favorables y

garantias accesibles, y asi mejorar el desarrollo econdmico del Municipio.

6. Que los agricultores interesados en el desarrollo del proyecto, se organicen
en una Cooperativa y con el apoyo del Consejo Comunitario de Desarrollo
(COCODE), consideren implementar el Proyecto: Produccién de Remolacha,
debido a que el municipio de San Juan Atitan, departamento de Huehuetenango
posee las caracteristicas climatolégicas necesarias para su ejecucion, y asi
beneficiar a los pobladores con fuentes de empleo para mejorar las condiciones

de vida.
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Anexo 1

Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Remolacha

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de 1 Quintal de Remolacha

Ano: 2013
Descripcion Unidad de Cantidad Costo Total Q.
medida unitario Q.

Insumos 3.96
Semillas Libras 0.035906643 110.25 3.96
Fertilizantes 4.85
Urea 46 Quintales 0.00448833 290.00 1.30
Triple 15 Quintales 0.008976661 395.00 3.55
Fungicidas 1.32
Contacto Litro 0.005610413 90.00 0.50
Sistémicos Litro 0.002244165 189.00 0.42
Fungicidas Libra 0.003366248 86.00 0.29
Herbicidas Litro 0.003366248 34.00 0.11
Mano de obra 24.01
Preparacién del terreno Jornales 0.053859964 71.40 3.85
Siembra Jornales 0.012567325 71.40 0.90
Fertilizacidon Jornales 0.010771993 71.40 0.77
Limpia Jornales 0.057450628 71.40 410
Control fitosanitario Jornales 0.021543986 71.40 1.54
Riego Jornales 0.021543986 71.40 1.54
Cosecha Jornales 0.080789946 71.40 5.77
Bonificacion incentivo Jornales 0.258527828 8.33 2.1
Séptimo dia 3.43
Costos indirectos variables 11.93
Cuota patronal igss 21.90 0.1167 2.56
Prestaciones laborales 21.90 0.3055 6.69
Combustible Galones 0.08 20 1.60
Redes Unidad 1.00 1 1.00
Pita de amarre Unidad 0.0008977 85.00 0.08
Costo directo de produccién de 1 quintal de remolacha 46.07

Fuente: investigacion de Campo EPS, segundo semestres 2013



Anexo 2

Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Depreciaciones y Amortizaciones

Ano: 2013
Descripcion Valor % Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ao 4 Afio 5

Depreciaciones

Eq. de computacién 3,350 33.33% 1,117 1,117 1,116 - -
Herramientas 1,780 25% 445 445 445 445 -
Equipo de riego 6,060 20% 1,212 1,212 1,212 1,212 1,212
Equipo agricola 3,500 20% 700 700 700 700 700
Mobiliario y equipo 2,225 20% 445 445 445 445 445
Gts. de organizacion 6,000 20% 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Totales 22,915 5,119 5,119 5,118 4,002 3,557

Fuente: investigacion de Campo EPS, segundo semestres 2013





