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INTRODUCCION
El Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, realizo este trabajo
de investigacién de campo, para conocer la situacién socioecondémica del area
rural, con la finalidad de analizarla y plantear solucion a sus necesidades; por

medio del presente informe individual.

Dicho informe de investigacion recibe el nombre de “COSTOS Y
RENTABILIDAD DE UNIDADES PECUARIAS (ENGORDE DE GANADO
PORCINOY’, que forma parte del tema general denominado “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS
DE INVERSION?, que se llevo a cabo en el mes de octubre del afio 2013, en el

municipio de San Juan Atitan, departamento de Huehuetenango.

El objetivo de este estudio, es determinar las principales actividades pecuarias
del municipio de San Juan Atitan, departamento de Huehuetenango; con la
finalidad de determinar los recursos y el grado de desarrollo existente; identificar
las potencialidades productivas y generar propuestas de inversion que tiendan a

mejorar la calidad de vida de la poblacién.

Para la elaboracion de la investigacion, se utilizd el método cientifico, a través de
las tres fases que lo integran: indagatoria, al momento de recolectar la
informacidn bibliografica y de campo; demostrativa, que comprueba las variables
de la hipdtesis; y expositiva en el desarrollo del informe, acompanado de las

técnicas de investigacion: documental, observacion, entrevista y encuesta.

El documento presenta los resultados obtenidos dentro de la investigacion de
campo, desarrollados dentro de cuatro capitulos, resumidos de la siguiente

manera.



Capitulo |. Describe las caracteristicas socioeconémicas del municipio de San
Juan Atitan, departamento de Huehuetenango; dentro del contexto nacional y
departamental, con el estudio de las variables: marco general, division politico-
administrativa, recursos naturales, poblacion, servicios basicos e infraestructura,
infraestructura productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo,
requerimientos de inversion social y productiva, analisis de riesgos y gestion

ambiental, diagnéstico municipal y flujo comercial y financiero.

Capitulo Il. Comprende el estudio de la estructura agraria: tenencia, uso actual,
potencial y concentracién de la tierra; también explica en resumen, las
principales actividades del municipio de San Juan Atitan, departamento de

Huehuetenango: agricola, pecuaria, artesanal, comercio y servicios.

Capitulo HI. Detalla la produccién pecuaria del municipio de San Juan Atitan,
departamento de Huehuetenango: sus caracteristicas tecnoldgicas, volumen y
valor de la produccion por tamano de finca y producto, como su financiamiento;
se analiza la produccién de engorde del ganado porcino: identificacion del
ganado, caracteristicas y tecnologia, se presenta el costo de produccion y hoja

técnica del costo de engorde de un cerdo, su destino y organizacion empresarial.

Capitulo IV. Muestra el resultado de la produccidon de engorde del ganado
porcino y su rentabilidad, por medio de la aplicacién de indicadores pecuarios y

financieros.

Por ultimo se presentan las conclusiones y recomendaciones, derivadas de la
investigacion realizada, asi como la bibliografia consultada para la elaboracién

del informe.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se analizan las principales caracteristicas socioecondmicas que
inciden en el desarrollo del municipio de San Juan Atitan, departamento de
Huehuetenango; con el proposito de conocer e identificar los temas: marco
general, divisién politico-administrativa, recursos naturales, poblacién, servicios
basicos, infraestructura productiva, organizacion social, entidades de apoyo,
requerimientos de inversion social y productiva, analisis de riesgos, diagnéstico

municipal y flujo comercial y financiero.

1.1 MARCO GENERAL
Se analizan los temas: contexto nacional y departamental, antecedentes
historicos, localizacion y extension, clima, orografia, aspectos culturales y

deportivos.

1.1.1 Contexto nacional
La Republica de Guatemala posee una extensién territorial de 108,889

kilbmetros cuadrados, esta integrada por 22 departamentos y 334 municipios.

De acuerdo a las proyecciones de poblacion del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-, para el aio 2013 se estima en 15,438,384 habitantes.

Limita al norte y oeste con la republica de México; al este con Belice, Honduras,
El Salvador y el océano Atlantico; al sur con el océano Pacifico. Guatemala se
caracteriza por ser un pais pluricultural, multiingle y mulitiétnico, esta
conformado por cuatro etnias: Xinca, Garifuna, Ladina y Maya, el idioma oficial
es el espanol. Los principales indicadores econémicos y sociales a nivel nacional

son los siguientes:



Tabla 1

Republica de Guatemala
Indicadores Sociales y Econémicos
Anos: 2002, 2006, 2011 y 2013

Indicadores 2002 2006 2011 2013
Sociales

Poblacién total 11,791,136 13,018,759 14,713,763 15,438,384
Indigena 4,610,440 5,545,991 5,087,678 6,238,521
No indigena 6,626,756 7,472,768 8,445,700 9,199,863
Urbana 4,682,143 5,248,015 6,783,045 7,101,657
Rural 7,108,993 7,770,744 7,930,718 8,336,728
Densidad de poblacién (por Kmz) 103 120 135 142
Ocupado (%) 96.87 96.6 96.2 97
Desocupado (%) 31.3 32.9 38.4 25
Pobreza general (%) 35.5 35.8 40.38 51
Pobreza extrema (%) 215 15.2 13.33 14.5
indice de desarrollo Humano (%) 64.9 70.2 57.4 57.4
Cobertura de educacion 76.31 78.37 741 74.1
Esperanza de vida al nacer 69 69 71 73
Analfabetismo (%) 29.32 23.97 17.46 16.63
Tasa de fecundidad (por mil) 3.4 3.6 3.1 3.1
Tasa de natalidad (por mil) 34 30 27 20
Tasa de mortalidad (por mil) 7 5 4 5
Tasa de mortalidad infantil (por mil) 24.7 24.5 19.8 18.6
Econdémicos

Poblacion econdmicamente activa 3,463,397 4,012,382 4,534,782 5,990,436
Salario minimo agricola Q.1,623.80 Q.1,523.80 Q.1,911.00 Q.2,171.75
Canasta basica alimentaria Q.1,205.50 Q.1433.47 Q.2,318.58 (.2,900.10
Canasta basica vital Q.2,199.66 Q.2,602.14 Q.4,23098 Q.5,292,15
iﬁﬁgﬁgtﬁ d'gtggno bruto (en miles de 152,660,200 175,691,200 207,775,800 221,837,900
Deuda publica interna (millones de Q) 51,474,00 87,922,300 141,226,100 159,578,191
Deuda publica externa (millones de $) 8,168,500 20,188,600 45,074,600 49,406,800
Importaciones (miles de millones de $) 7,658,800 11,914,500 16,612,980 17,515,500
Exportaciones (millones de §) 4,162,050 6,012,840 10,400,890 10,027,100
Remesas (en miles de millones de $) 1,579,400 3,609,800 4,378,000 5,105,189
inflacion (%) 6.33 5.79 6.2 4.34

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de las encuestas ENCOVI 2006 y 2011; Xl Censo Nacional
de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica, BANGUAT Guatemala en cifras,
MINEDUC Sistema Nacional de Indicadores Educativos y Ministerio de Trabajo Acuerdo Gubernativo 359-
2012.



La importancia de analizar las variaciones que sufren los distintos indicadores
economicos y sociales, es una muestra del comportamiento de la economia en
el pais, por ejemplo: las remesas familiares, son una fuente de ingresos para el
pais, mejoran las condiciones de vida de sus integrantes, generan desarrollo y
bienestar comun; para el ano 2011 el ingreso de divisas crecieron el 5.74% en
comparacion con el ano 2010, para el afio 2013 las remesas se incrementan
6.32% respecto al ano 2012, esto muestra que las personas buscan en el

extranjero un mejor camino para beneficio y bienestar de su familia.

Segun analisis de la poblacion total para el aino 2013, habitan en el area urbana
46% y en el area rural 54%, donde la poblacion indigena representa el 28% vy la
poblaciéon no indigena 72%, la densidad poblacional es de 142 personas por
kilbmetro cuadrado, la pobreza extrema representa el 14.5% y la pobreza
general 51%. Para este mismo afno la tasa de mortalidad se ubica en cinco por

cada mil habitantes, tasa de mortalidad infantil de 19 por cada mil nifos.

1.1.2 Contexto departamental

Huehuetenango es uno de los departamentos mas grandes de la Republica,
tiene una extensiéon de 7,430 kilbmetros cuadrados. Al norte y occidente colinda
con la Republica de México; al oriente con el departamento de Quicheé y al sur

con los departamentos de Totonicapan y San Marcos.

Esta integrado por 32 municipios, los cuales son: Chiantla, Malacatancito,
Nenton, Jacaltenango, San Idelfonso Ixtahuacan, La Libertad, San Miguel
Acatan, Huehuetenango, San Andrés Cuilco, San Pedro Necta, Soloma, Santa
Barbara, La Democracia, San Rafael La Independencia, Todos Santos
Cuchumatan, San Juan Atitan, Santa Eulalia, San Mateo Ixtatan, Colotenango,
San Sebastian Huehuetenango, San Sebastian Coatan, Tectitan, Concepcion

Huista, San Juan Ixcoy, San Antonio Huista, Santa Cruz Barillas, Aguacatan,



San Rafael Pétzal, San Gaspar Ixchil, Santiago Chimaltenango, Santa Ana

Huista y Unién Cantinil.

Los principales indicadores econdmicos y sociales del departamento de

Huehuetenango para los afnos 2002, 2006, 2011 y 2013, son los siguientes:

Tabla 2

Departamento de Huehuetenango

Indicadores Sociales y Econémicos
Anos: 2002, 2006, 2011 y 2013

Indicadores 2002 2006 2011 2013
Sociales

Poblacion total 846,544 1,000,474 1,143,887 1,204,324
Indigena 551,205 651,539 744,934 784,292
No indigena 295,249 348,935 398,953 420,032
Urbana 192,099 227,029 259,573 273,287
Rural 654,445 773,445 884,314 931,037
Densidad poblacional (por km?) 150 155 155 163
indice de Desarrollo Humano (%) 75.60 64.00 60.00 58.00
Ocupado (%) 92.54 95.35 97.10 97.90
Desocupado (%) 7.46 4.65 2.90 2.10
Pobreza (%) 48.00 49.30 50.91 50.91
Pobreza extrema (%) 60.30 78.00 95.40 95.90
Cobertura de educacion (%) 94.8 97.5 96.2 91.1
Analfabetismo (porcentajes) 45.0 35.3 25.7 24.5
Tasa de fecundidad (por cada mil

habitantes) 4.3 4.2 3.8 3.7
Tasa bruta de natalidad (por cada mil

nacimientos) 41.0 33.0 32.0 33.0
Tasa bruta de mortalidad (por cada mil

habitantes) 4.5 4.0 3.7 3.6
Tasa de mortalidad materno-infantil (por

cada mil nifos nacidos vivos) 22.7 18.3 6.4 11.4
Econémicos

Canasta basica alimenticia (mensual) Q1,21529 Q1,493.27 Q244020 Q2,900.10
Canasta basica vital (mensual) Q2,217.68 Q272494 Q4,45292 Q5,292.15
Salario minimo agricola Q1,523.80 Q1,587.40 Q2187.54 Q2421.75
Poblacion econémicamente activa -PEA- 221,884 228,541 235,397 249,732

Fuente: elaboracion propia, con base en el X1 Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del

Instituto Nacional de Estadistica;

datos del PNUD Cifras para el Desarrollo Humano Guatemala 2002,

2006, 2011 y 2013; UNICEF La Nifiez Guatemaiteca en Cifras 2002, 2006, 2011 y 2013; CONALFA
Transformando Vidas a través de la Alfabetizacion 2006 y 2013; BANGUAT Guatemala en cifras 2002,

2006, 2011y 2013.



Los niveles de ingresos que percibe la poblacién actualmente, no son acordes
para satisfacer las necesidades basicas alimentarias, para el afio 2013 el sueldo
minimo en el sector agricola y no agricola se encuentra en Q.2,421.75 més
Q.250.00 de bonificacion mensual, el costo de la canasta basica se encuentra en
Q.2,900.10 al mes, y la canasta basica vital se encuentra en Q.5,292.15, esto
refleja que los ingresos que se adquieren no compensan las necesidades

alimentarias basicas para vivir.

La poblacion econdmicamente activa representa 20.7% del total de habitantes
del departamento de Huehuetenango, con un indice de desarrollo de! 58%, esto
muestra una baja en comparacion con el afo 2011, producto del bajo desarrollo

social y econémico de los municipios.

La educacion muestra una cobertura del 91.1%, con un indice de analfabetismo
del 24.5% al aifo 2013, se establece que la educacion abarca la mayor parte del
Departamento, puesto que el analfabetismo se ha reducido considerablemente
en comparacion con el afio 2006 que refleja un indice del 45%. Las condiciones
de pobreza son criticas; a nivel departamental Huehuetenango se encuentra en

un nivel de pobreza total de 50.9%.

1.1.3 Antecedentes histoéricos

“San Juan Atitan es un municipio cuyos origenes son remotos. Se estima que ya
existia como pueblo, cuando los espafoles colonizaron Guatemala, quienes lo
pusieron bajo la advocacion de San Juan. El nombre Atitan significa cerca del
agua. El historiador Francisco Antonio de Fuentes y Guzman, menciona
alrededor del ano 1690 que, el poblado de San Juan Atitan, tiene una
caracteristica singular, ya que es el mas entrafiado que otro en la aspereza de la

sierra (por su naturaleza escarpada y pedregosa).



En el ano 1982 el Gobierno Municipal, efectud oficialmente el traslado de las
autoridades y servicios municipales para el caserio Chevac, de donde se
originaron los nombres Pueblo Nuevo Chevac o Pueblo Nuevo San Juan Atitan.
La Municipalidad en este nuevo lugar sélo funcioné dos afnos, ya que los
pobladores de las aldeas y caserios mas lejanos de la antigua sede, seguian en
busca del mismo lugar y aunado a las presiones de los mismos, nuevamente se
tomo la decisién de regresar a la Cabecera Municipal. Hoy en dia, se puede
observar enormes agrietamientos en las paredes de la iglesia catdlica y de las

instalaciones municipales anteriores.”

Actualmente se edificaron nuevas instalaciones municipales a un costado de las
que fueron afectadas. Dichas instalaciones son de dos niveles, con oficinas y un

salén comunal, donde se realizan las principales actividades del Municipio.

1.1.4 Localizacion y extension

Se encuentra localizado a 290 kildbmetros de la Ciudad Capital y a 36 kilometros
de la Cabecera Departamental, para su acceso se utiliza la Carretera
Interamericana CA-1, en el kilbmetro 279 se encuentra el desvio hacia el

Municipio por la ruta RD-10.

El municipio de San Juan Atitan, tiene una extension territorial de 64 kildmetros
cuadrados, equivalente al 0.78% del total del departamento de Huehuetenango.
Se encuentra a una altitud de 2,476 metros sobre el nivel del mar, y sus

coordenadas geograficas en latitud son 15°28’18” y su longitud de 91°38'56".

A continuacién se presenta el mapa de la ubicacion geografica del municipio de

San Juan Atitan, departamento de Huehuetenango y Republica de Guatemala.

' FUNCEDE (Fundacion Centroamericana de Desarrolio) Plan de desarrollo Municipal 1995 p.7
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Mapa 1
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Ubicaciéon Geografica
Ano: 2013
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1.1.5 Clima
El clima varia de acuerdo a la topografia y altitud, el cual puede ser calido,

templado, frio y lluvioso.

Durante la época seca, el Municipio presenta un clima generalmente frio, la
temperatura media en verano durante los meses de febrero a mayo es de 18C°
con viento ligero. En la zona sur que comprende las aldeas Checoche y Santa
Isabel, el clima es mas calido que en la region central, integrada por la Cabecera
Municipal, aldea Camul y Tuiscap. La parte norte esta compuesta por las aldeas

Cojtén, Cuate, Tuiztpichon y Tuiscacal, el clima es mas frio.

Durante la época de invierno, "el régimen de lluvias tiene mayor duracién
durante los meses de mayo a septiembre y menor duraciéon en los meses de
octubre a noviembre. A partir del mes de mayo, se registra una precipitacion
pluvial de 2,000 a 4,000 milimetros, con una evapotranspiracion entre 600 a
1,000 milimetros anuales y humedad relativa entre 75 a 80%. Durante el periodo
de lluvias, la temperatura oscila entre los 12C° a 18C° y el régimen del viento es
de leve a moderado, en un promedio aproximado de 10.2 kilbmetros por hora al

afo.”

La abundancia de liuvias representa una gran ventaja que permite a los
agricultores contar con suficiente agua para los principales productos que
cultivan (maiz, frijol y papa), por ser su principal fuente de riego. Al concluir el
régimen de lluvias, bajan las temperaturas hasta los 12C° y se incrementa el
régimen del viento durante los meses de noviembre a enero. Esta situacion
representa una dificultad para los agricultores, por el exceso de viento y las
fuertes heladas que causan danos significativos en los distintos cultivos, y

disminuyen su volumen de produccién.

%Plan de Desarrollo San Juan Atitan, periodo 2011-2025, Huehuetenango, de la Secretaria de Planificacion
y Programacion de la Presidencia-SEGEPLAN-, 2010. p 38.



1.1.6 Orografia

El municipio de San Juan Atitan, forma parte de las tierras altas sedimentarias
de la cordillera de los Andes, de la cual se desprende un extenso ramal que se
extiende por todo el Departamento, es conocido como Sierra de los
Cuchumatanes, con montanas de ligera a fuertemente escarpadas. En la region
norte del Municipio se concentra la mayor cobertura boscosa y las tierras mas

altas con aproximadamente 2,700 metros sobre el nivel del mar.

Su localizacidbn geografica a gran altitud, le proporciona a los suelos una
fertilidad natural moderada, abundante agua, ademas es ideal para la
produccion de cultivos de tierra fria como el trigo, cebada, papa, alfalfa, frijol,
verduras, hortalizas y arboles frutales. Es una zona de riesgos, ya que tiene
pendientes de entre 40 a 50 grados, que ocasionan alto peligro de erosion de los

suelos, drenaje superficial rapido y peligro de heladas.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
La cultura es un aspecto importante de una comunidad, se complementa con las

actividades deportivas, como se presenta a continuacion:

o Costumbres, tradiciones y feria titular

El Municipio es rico en costumbres y tradiciones, sus pobladores son herederos
directos del pueblo Mam. La cultura tradicional y las costumbres se basan mas
en la palabra que en el documento escrito. Los consejos de ancianos poseen un
valor trascendental, pues se consideran personas de gran sabiduria y con
experiencia para guiar la vida de la comunidad, por ello son los encargados de

conformar los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-.

En la Cabecera Municipal, queda una vivienda denominada Casa Costumbre,
donde se encuentra el rezador o sacerdote con un grupo de hombres rezadores,

que son las personas principales del pueblo, a quienes les dan una cuota
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voluntaria para que se dediquen a rezar por las diferentes peticiones que se les
solicita. Existe una cruz en el parque central, donde los sacerdotes mayas rezan,
queman copal, huevos de chompipe, matan animales (galios y chompipes) y
queman su sangre. En otras comunidades como Pueblo Nuevo Chevac, son
escasas las familias que guardan estas tradiciones. La costumbre que se
mantiene para identificar el estado civil de las mujeres, consiste en el uso de la

faja por fuera del guipil para las solteras y por dentro para las casadas.

o Fiestas patronales

La mayoria de los pobladores son cristianos y no han abandonado sus
costumbres y tradiciones. La Iglesia Catdlica conmemora el dia de su patrono
San Juan y la natividad de San Juan Bautista del 22 al 24 de junio, también
celebra la fiesta de la Virgen de Concepcion el 8 de diciembre y la cuarta
semana de cuaresma, celebra el inicio de las actividades de semana santa con

una feria local.

e Vestuario e idioma

Las mujeres utilizan un guipil de colores en los que predomina el rojo y el
morado con adornos en lana, corte azul y una faja de colores en la cintura. El
traje del hombre esta compuesto por camisa manga larga color rojo bordada,
pantaldn tejido de color blanco, capixay (tipo gabacha) de color negro, con faja al
cinto, un sombrero de petate con listones rojos que caen hacia atras, morral de
vivos colores, todo el vestuario es tejido y elaborado por ellos. El valor del traje
para hombres y mujeres es aproximadamente de Q.2,000 y Q.1,800,
respectivamente. El idioma predominante es el Mam, aunque una gran cantidad

de personas y especialmente los hombres, pueden hablar espanol.

e Actividades deportivas

Los deportes que mas se practican son el fatbol, papifutbol y baloncesto, se
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organizan dos campeonatos de papifutbol, en el que participan todas las aldeas
del Municipio. De acuerdo a la investigacion realizada, se establecié que en el
Municipio se cuenta con siete campos de futbol, localizados en los poblados de
Cojton, Talajchew, Tojpojop, Tuiscacal, Tuiscap, Ixquilams y en la Cabecera

Municipal.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
“Permite analizar no solo los cambios que pueda haber en un area, en la division

politica, sino también en su funcién administrativa.”

1.2.1 Divisioén politica

Comprende la division territorial de los centros poblados de acuerdo con los
criterios utilizados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- los centros
poblados se dividen en urbanos y rurales, divididos en cuatro categorias:
primero por la Cabecera Municipal, segundo por aldeas, tercero por caserios y la

cuarta por parajes.

Con base a los datos de los censos nacionales de poblacién y habitacién de
1994 y 2002 del -INE- la variacion de centros poblados fue de 31 a 27, sin
embargo para el afo 2013 la situacion se ha modificado debido a que
actualmente se encuentran 36 centros poblados, las diferencias estan mas
enfocadas a como los pobladores denominan a ciertos lugares, es importante

mencionar que éstas no son denominaciones de caracter oficial.

A continuacion se presenta el resumen comparativo de los principales centros
poblados y como han manifestado determinadas variaciones en la condicién

politica.

® Aguilar Catalan, J.A. 2011. “Método para la Investigacion del Diagnostico Socioeconémico,
Pautas para el Desarrollo de Jlas Regiones, en Paises que han sido Mal Administrados”.
Guatemala. Editorial Renacer. 3ra edicion, p 37.
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Cuadro 1
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Centros Poblados
Anos: 1994, 2002 y 2013

. Censo Censo Investigacion
Categoria 1994 2002 2013
Pueblos 1 1 1
Aldeas 8 8 8
Caserios 21 17 27
Parajes 1 1 -

Total centros poblados 31 27 36

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién 1994; X|
Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion
de campo EPS, segundo semestre 2013.

Segun cifras del cuadro anterior para el ano 2002, se muestra una disminucién
de cuatro centros poblados respecto al ano 1994, esto debido a que los caserios
desaparecidos se adhirieron a centros poblados aledafos ya existentes. Para el
ano 2013, se refleja una tasa de crecimiento de 33% equivalente a nueve
centros poblados, el incremento en mencion se debié al crecimiento poblacional
que dio lugar a nuevos caserios los cuales estan reconocidos por la
Municipalidad y son: Tujtxun, Tuj a', Tuipach la Vega 1, Tuicyakchim, Los Bujes,

Txexin, Cementerio, TujTzaj, Tzimuc, Cochcantze y El Calvario.

1.2.2 Division administrativa
Es la forma de organizacion administrativa del Municipio y corresponde a las
autoridades municipales velar por la integridad del patrimonio y garantizar el

bienestar de los habitantes.

El municipio de San Juan Atitan, es una institucion autdbnoma de gobierno,
establecida de forma legal y se administra a través de la Municipalidad, la cual
es dirigida por un Concejo Municipal, el que es precedido por un alcalde elegido
por el pueblo para un periodo de cuatro anos. La estructura administrativa de la

Municipalidad esta conforme lo establece el Cédigo Municipal Decreto numero
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12-2002, y el apoyo de la Direccion Municipal de Planificacién -DMP- y la

Administracion Financiera Municipal -AFIM-

El alcalde auxiliar es elegido en asamblea por los vecinos como representante
de la comunidad y es el enlace establecido por la ley, entre las comunidades y la

Municipalidad.

1.2.2.1 Concejo Municipal

Le corresponde con exclusividad el ejercicio de gobierno del Municipio, velar por
la integridad del patrimonio, garantizar los intereses con base en los valores,
cultura y necesidades planteadas por los vecinos conforme a la disponibilidad de

los recursos.

El Concejo Municipal de San Juan Atitan esta conformado segun el Decreto
numero 12-2002 en su Articulo 9, indica que el Concejo Municipal se integra por
alcalde, sindicos y concejales, en el caso del Municipio se encuentra integrado
de la siguiente forma: Alcalde Municipal, Sindico I, Sindico Il, Sindico suplente,
Concejal |, Concejal ll, Concejal Ill, Concejal 1V, Concejal Suplente, y son los

encargados de ejercer el gobierno local y la autonomia del Municipio.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Segun articulo 56 del Codigo Municipal, el Concejo Municipal de acuerdo a los
usos, normas y tradiciones de las comunidades reconocera a las Alcaldias
Auxiliares como actividades representativas de las comunidades, en especial
para la toma de decisiones y como vinculo de relacion con el Gobierno

Municipal.

El nombramiento de alcaldes auxiliares lo emite el Alcalde Municipal, con base a

la designacion o eleccion que hagan las comunidades de acuerdo a los
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principios, valores, procedimientos y tradiciones de las mismas. En el articulo 58
del Cdodigo Municipal se establece el papel que deben desempenar los alcaldes

auxiliares dentro del marco organizativo del Municipio y las comunidades.

1.2.2.3 Consejo municipal de desarrollo -COMUDE-

Segun el articulo 11 de la Ley de Desarrollo Urbano y Rural, establece que el
Consejo Municipal de Desarrollo debera estar integrado por: el alcalde
municipal, quien lo coordina; los sindicos y concejales que determine la
corporacion municipal; los representantes de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo, hasta un numero de veinte (20), designados por los coordinadores de
los Consejos Comunitarios de Desarrollo; los representantes de las entidades
publicas con presencia en la localidad; y los representantes de entidades civiles

locales que sean convocados.

Las funciones de los COMUDES: Apoyar a los COCODES del Municipio;
promover Yy facilitar la organizacion y participacion activa de las comunidades y
las organizaciones en la identificacion de necesidades, problemas y soluciones
mas urgentes para el desarrollo integral del Municipio; promover el proceso de
descentralizacion de la Administracion Publica y la coordinaciéon entre las

instituciones del Municipio, con el objetivo de fortalecer la autonomia municipal.

1.2.2.4 Guardabosques

Un guardabosque es una persona dedicada a la proteccion y conservacion de
areas y recursos naturales del Municipio. Actualmente prestan su servicio a la
Municipalidad un grupo de 36 guardabosques, quienes se encargan del control

de la tala inmoderada de arboles y el cuidado de los recursos naturales.
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1.2.3Mancomunidad de municipios del suroccidente de Huehuetenango-
MAMSOHUE-

Se constituye legalmente con el apoyo de la Comision Presidencial para la
Reforma del Estado, Descentralizaciéon y Participacion Ciudadana (COPRE),
obtiene su personeria Juridica el 11 de diciembre del afio 2001 y apunta a que
los municipios socios logren el desarrollo integral en forma solidaria e
intermunicipal, y que este esfuerzo mejore los sistemas y elementos territoriales
presentes en su jurisdiccién. Su fundamento legal se encuentra en el Articulo 49

del Cédigo Municipal.

Los municipios activos que pertenecen a MAMSOHUE son: San Andrés Cuilco,
Santa Barbara, San Juan Atitan, Colotenango, San Sebastidn Huehuetenango,
Tectitan, San Gaspar Ixchil, Santiago Chimaltenango y Aguacatan. Los
municipios inactivos son: Malacatancito, San Pedro Necta, San Ideifonso

Ixtahuacan, La Libertad, San Rafael Pétzal y Huehuetenango.

1.3 RECURSOS NATURALES

“Como recursos naturales se debe comprender a todos aquellos bienes que
ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser objeto de manejo, explotacién y
aprovechamiento por parte del ser humano, razén por la cual se convierten en

bienes econdmicos”.*

San Juan Atitan cuenta con recursos naturales de vital importancia para el pais,
y sobre todo para la misma comunidad. Los recursos naturales renovables son
aquellos elementos que la naturaleza provee, y con uso racional pueden ser
conservados para beneficio de la poblacién, esta riqueza natural del Municipio

constituye uno de los aspectos vitales, que significa una potencialidad para ser

*Aguilar Catalan, J.A. Op. Cit. p 39.
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explotado de una forma coherente, y que contiene otras riquezas naturales como

el hidrico, bosque, suelos, flora y fauna.

1.3.1 Hidricos

Todos los centros poblados cuentan con rios y/o nacimientos de agua que les
abastecen, razon por la cual no padecen de escasez de este recurso, 16 de los
centros poblados son atravesados por rios, 20 cuentan con nacimientos de agua
y 17 poseen pozos. En total San Juan Atitan posee 14 rios de los cuales 9 son
rios intermitentes, esto quiere decir que se secan en la época de verano y en
temporada de lluvia vuelven a verter sus aguas en los diferentes rios

permanentes.

1.3.2 Bosques

Son los ecosistemas donde la vegetacion predominante son los arboles. Segun
el informe realizado por la Asociacion CEIBA para el desarrollo municipal de San
Juan Atitan, indica posee 2,443.78 Ha de bosque, equivalente al 42.17% de la
extension total territorial del Municipio. Los bosques representan areas de vital
importancia, debido a la generacion de oxigeno atmosférico, la conservacion del
suelo, la regulacion del clima y el albergue de diversas especies tanto animales,

como vegetales.

1.3.2.1 Tipos de bosque

Los tipos de bosques que predominan en el Municipio son: el bosque de
coniferas, bosque latifoliado y bosque mixto; para conservacion de estos existen
instituciones como el Consejo Nacional de Areas Protegidas —-CONAP-, quien se
encarga de la reforestacion de los mismos, con base a la altitud, area geografica

y humedad.
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1.3.2.2 Cobertura forestal

Con el paso del tiempo la cobertura forestal del Municipio ha disminuido en gran
escala, segun el lll Censo Nacional Agropecuario de 1979, la region contaba con
una superficie boscosa de 2,631 hectareas. En el censo 2003 se determiné una
cobertura boscosa de 2,316 hectareas. Lo cual indica que hubo una pérdida de
315 hectareas de bosque, esto refleja una baja de cobertura forestal del 14% del
ano 1979 al 2003.

La Corporaciéon Municipal por medio del departamento de Recursos Naturales y
CONAP, realizan trabajos para incentivar a los pobladores de la regiéon que
poseen propiedades de 5 cuerdas en adelante, para la siembra de arboles vy
creacion de mayores zonas boscosas, dentro de las aldeas que participan en
este proyecto se puede mencionar a Santa Isabel, Checoche, Tuiscap, Sacchilaj,

Tojpojo y Cojton.

1.3.3 Suelos

E! Municipio esta conformado principalmente por cerros, segun investigacion de
campo cuenta con 60% de suelos poco profundos, con drenaje superficial rapido
y pendientes pronunciadas; con alto peligro de erosion, cuenta con fertilidad
natural moderada y terrenos arables, adicionalmente el color es oscuro o negro y

el subsuelo es de textura arcillosa de color café amarillento.

1.3.3.1 Tipos de suelo

En 1,959, C.S. Simmons, Tarano y Pinto elaboraron un mapa de suelos a escala
1:250.000. Este mapa representa la serie de suelos de la republica de
Guatemala, cuya clasificacion era referida especificamente a la fertilidad de los

suelos, peligro de erosion, capacidad de producir cosechas y su uso potencial.
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De acuerdo a esta definicion, los grupos de suelos son semejantes en todos sus
horizontes genéricos, menos en la capa superior o arable del terreno, tienen un
material madre similar. En el Municipio se clasifican cuatro unidades de suelos:

Chixoy, Coatan, Toquia y Jacaltenango.

1.3.3.2 Usos del suelo

La base economica del Municipio esta constituida por la agricultura ya que el
90% de los habitantes se dedican a esta actividad, la vocacion de los suelos es
forestal y las condiciones geograficas limitan la ampliacién de la frontera
agricola. El uso que se da a los suelos para esta actividad, ocupa una extension
de 2,721.14 hectareas, este representa 47.04% del total de la extension del
Municipio, entre bosque natural, zonas con pastos naturales, arbustos,
herbazales y matorrales existen 3,042.88 hectareas, que representan el 52.87%
de la extension, y por ultimo 11.25 hectareas de infraestructura y centros
poblados con 0.09%.

1.3.4 Fauna

Huehuetenango es inmensamente rico en lo que a fauna respecta, y las partes
altas del municipio de San Juan Atitan albergan una diversidad de fauna que
subsiste en areas virgenes. Segun investigacion realizada, entre los animales
existentes en la zona se puede mencionar el venado y los coyotes, estos
animales son de los mas grandes de la region, (CONAP 2013) por otra parte
también se encuentran conejos en abundancia, ardillas, tacuazines, armadillos,
mapaches, aves como gavilanes, palomas y zopilotes, reptiles de tipo serpientes

corales, zumbadoras, barba amarilla, mazacuates, cantiles, lagartijas e iguanas.

Entre la variedad de aves domésticas y no domésticas en la region, se
encuentran loros, lechuzas, pijuiles, clarineros, cachajinas y tortolitas, en los

tipos de insectos se detallan las siguientes: las pulgas, moscas, mosquitos,
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zancudo, ronrén, rosquilla, cienpies, diferentes tipos de arahas, saltamontes,

luciérnagas, gusanos choconoy, lombrices, cucarachas, entre otras.

1.3.5 Flora
San Juan Atitan, cuenta con grandes extensiones de tierra y bosques y ellos
albergan una gran diversidad de flora caracteristica del lugar y con la capacidad

de subsistir en el clima de este Municipio.

Aun subsisten areas boscosas, y la predominante es el bosque latifoliado, en la
cual se encuentran especies como: cedro, caoba, conacaste blanco y negro,
matilisguate, cipres, eucalipto, palo blanco, laurel, castafo, arbol de San Juan,
palo jiote y arboles tipo palmera como el corozo, coco, sauce y palma. También
fueron reconocidas plantas como: chipilin, el pifion, apazote, jacaranda,
eucalipto, quilete, bledo y alcapa, en las especies de tipo ornamental estan
reconocidas el clavel, rosas, mulata, bandera, terciopelo, flor de muerto, flor de

cafa y la predominante del lugar, la buganvilia rosada y blanca.

1.4 POBLACION

El analisis de poblacion es esencial para establecer el grado de desarrolio y
crecimiento econdmico. Para ello se consideran para el estudio, aspectos como
total de habitantes y hogares, los cuales se detallaran por sexo, edad,
pertenencia étnica y area geografica. Se establecera la densidad poblacional,
poblacion econdmicamente activa, migracion, vivienda, ocupacién y salarios,

niveles de ingreso, pobreza, desnutricion, empleo, subempleo y desempleo.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento
A continuacion se detalla el total de la poblacién y hogares por centros poblados
de los censos de poblacion y habitacidn de los afios 1994 y 2002. Asimismo, la

proyeccion para el ano 2013 y la tasa de crecimiento.



Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Total de Poblaciéon y Nimero de Hogares por Centro Poblado

Cuadro 2

Anos: 1994, 2002 y 2013
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Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2013

No Centro Poblado — — —
Poblacion Hogares Poblacion Hogares Poblacién Hogares
1 San Juan Atitan 1,184 237 1,700 340 2,078 416
2 AguaBlanca 39 8 - - - -
3 Canchum 111 22 105 21 128 26
4 Cojtéon 607 121 730 146 892 178
5 Cuate 808 162 653 131 798 160
6 Camul 1,131 226 1,424 285 1,740 348
7 Toja 9 18 - - - -
8 LaPeia - - - - - -
9 Checoche 858 172 1,207 241 1,475 295
10 Ixquilams 789 158 940 188 1,149 230
11 La Vega 282 56 375 75 458 92
12 Piedra Blanca 117 23 - - - -
13 Sajchilaj 720 144 1,121 224 1,370 274
14 Santa Isabel 1,368 274 1,347 269 1,646 329
15 Sajchim 85 17 149 30 182 36
16 Tuiscacal 552 110 469 94 573 115
17 Tuitspichon 288 58 348 70 425 85
18 Tuiscap 665 133 733 147 896 179
19 Talajcheu 227 45 309 62 378 76
20 Tajchum 203 41 190 38 232 46
21 Tuismache 272 54 258 52 315 63
22 Tisniguas 15 3 5 1 6 1
23 ElRancho 90 18 150 30 183 37
24 Tuichib 72 14 81 16 99 20
25 Tuxin 60 12 22 4 27 5
26 Pueblo Nuevo 300 60 303 61 370 74
27 Chancas 136 27 85 17 104 21
28 La Sierra 9 2 - - - -
29 Ojo de Agua 37 7 40 "8 49 10
30 Tuichib 100 20 85 17 104 21
31 Tojpojop 334 67 536 107 655 131
32 Cementerio - - - - - -
Total 11,550 2,310 13,365 2,673 16,335 3,267

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994; XI Censo
de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- y proyeccion aio 2013.



21

La tendencia ascendente de la poblacién y el nUmero de hogares en el Municipio
que se aprecia en el afo 2002, muestra una tasa de crecimiento poblacional del
1.5% anual, para el afio 2013 se estima una tasa de crecimiento del 1.8% y con

una proyeccion de 16,335 habitantes.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Segun investigacion de campo se establecié que en el Municipio para el afo
1994 los hombres representaban el 51%, en comparacion con el afio 2002, y en
la proyeccién del afio 2013 las mujeres representan 52%. La poblacién esta
delimitada geograficamente en el area rural en 87%, debido a que en general es
del grupo étnico indigena. Esta comprendida en edad de 0 a 14 afios, es

representada por 49% y de 15 a 64 anos por 47%.

1.4.3 Densidad poblacional
Comprende la densidad poblacional, indica la cantidad de personas por Km2, en
la siguiente tabla se presenta la comparacion de los anos 1994, 2002 y 2013 se

abordara tanto a nivel de Republica, Departamento y Municipio.

Conforme a la investigacién de campo realizada, se establecié que para el afio
2013 a nivel Republica, se detalla 141 habitantes por Km.?, a nivel Departamento
muestra 163 habitantes por Km.2, a nivel Municipal refleja una concentraciéon de
255 habitantes por Km.?, razén por la cual se considera alta en comparacién con

la tasa nacional y la departamental.

Este indicador es creciente, debido a que cada vez las personas abarcan mas
territorio para lograr establecerse, lo que significa un aumento de servicios de
salud, educacion e infraestructura, también promueve el consumo de recursos

naturales y el deterioro de medio ambiente.
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1.4.4 Poblacién econémicamente activa (PEA)
Son las personas mayores de quince anos que tienen empieo o en busca del
mismo, con el fin de obtener un ingreso para cubrir sus necesidades, la cual se

desarrolla a continuacion:

Cuadro 3
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Poblacion Econémicamente Activa
Anos: 1994, 2002 y 2013

Censo 1994 Censo 2002  Proyeccién 2013

Descripcion
P Habitantes % Habitantes % Habitantes %

PEA (Sexo)

Masculino 2,659 95 3,121 95 3,815 95
Femenino 136 5 160 5 195 5
Total 2,795 100 3,281 100 4,010 100
PEA (Por area)

Urbana 293 10 344 10 420 10
Rural 2,502 90 2,937 90 3,590 90
Total 2,795 100 3,281 100 4,010 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X censo nacional de Poblacién y V de habitacion de
1994, Xl censo nacional de Poblacién y VI de habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -
INE- y proyeccion individual para el afio 2013.

Segun los datos del censo del ano 1994 la PEA estaba concentrada segun
género, con una participacion del 95 % masculino, en su mayoria del area rural,
el porcentaje con respecto a la poblacion total era del 24.20% para el aino 1994 y
24.55% para el 2002 y 2013.

Para la proyeccion del afo 2013, se observa una participacion de la poblacion
econdmicamente activa similar a la del ano 2002 para ambos géneros, lo que

indica que la tendencia se mantiene.
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1.4.4.1 Por sexo

Para fines de estudio se determinara la PEA por sexo, para determinar la
participacion de hombres y mujeres, en el cuadro anterior se analizé segun los
censos de poblacion anos 1994, 2002 y la proyeccion estimada para el ano
2013.

La PEA por sexo en comparacion con los censos 1994 y 2002, con la proyeccién
del ano 2013 el género masculino tiene una participaciéon del 95%, esta

tendencia se mantiene con los afnos comparados anteriormente.

1.4.4.2 Por area geografica

Esta se concentra en el area rural con una PEA del 90%, por ser donde se
desarrollan las diferentes actividades productivas, se puede mencionar q'ue para
el ano 2002 en el area rural, se encuentra el 21.97% del total de la poblacion y
en el area urbana el 2.57%. Para el aino 2013 los datos se mantienen constantes

respecto al ano 2002.

1.4.4.3 Por actividad productiva
Las actividades productivas que se desarrollan en el municipio de San Juan
Atitdn, segun investigacion de campo se consideran importantes por ser

generadores de empleo.

De acuerdo a la investigacion de campo efectuada, la actividad que destaca en
el Municipio en el ano 2002, es la agricola con 1,772 personas los cuales
siembran diferentes cultivos. Mientras que para el afo 2013 representa 53%,
esto demuestra una disminucién en dicha actividad por el incremento en la

actividad artesanal que para el ano 2013 representa 40%.
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1.4.5 Migracion

Es el desplazamiento o cambio de residencia habitual, desde un lugar de origen
o de partida a un lugar de destino o de llegada, que implica atravesar los limites
de una divisidn politica administrativa, sea de un pais a otro o de un municipio a

otro de un mismo pais.

En el ano 1994 el movimiento migratorio se establecid con un saldo migratorio
positivo de 30 personas, esto significa un incremento de la poblacion del
Municipio, que se establecieron permanentemente procedentes de municipios
cercanos. Para el aino 2002 el flujo migratorio muestra un saldo negativo de
(1,125) personas esto indica que hay una cantidad de poblacién que ha decidido
buscar fuera del Municipio nuevas oportunidades de desarrollo para el
sostenimiento familiar, segln investigacién de campo realizada en el afo 2013

refleja la misma tendencia, en comparacion con respecto al afio 2002.

1.4.5.1 Inmigracion
Esta determinada por las personas no originarias de una localidad o pais que

ingresan con el fin de establecerse en ella.

Al afio 1994 con un total de poblacion de 11,550 habitantes, muestra que 79
personas se establecieron en el Municipio. Para el afio 2002 con una poblacion
de 13,365; lo cual refleja que solamente se establecieron 37 personas. En la
investigacion realizada se logré determinar que hay personas que no son
originarias del municipio de San Juan Atitan, 1.27% de la poblacién indicé que

inmigro de otros municipios, los cuales son 24 habitantes de 1,880.

1.4.5.2 Emigracioén
Es el acto en el cual personas deciden salir de una localidad o pais con el

proposito de establecerse en él.



25

En el ano 1994 refleja que 49 personas han emigrado, para el afio 2002 muestra
que 1,162 han emigrado para otros departamentos y paises, esto como
consecuencia del bajo desarrollo dentro del Municipio. Segun investigacion
realizada se determind que de 1,880 habitantes 33% de personas emigran hacia
otros departamentos, que representan 622 habitantes que optaron por
establecerse temporalmente en la costa sur, para las épocas de cosechas de

azucar y café, donde encuentran oportunidades de empleo.

1.4.6 Vivienda
Constituye uno de los elementos basicos para el analisis socioecondmico de la
poblacién, desde el punto de vista del régimen de tenencia de vivienda vy las

condiciones o caracteristicas habitacionales.

La construccion de las viviendas es de tipo formal, segun investigacion de
campo se determind que el material mas utilizado es el adobe, el cual representa
66.49%, 66.57% tiene techo de ldmina metalica, y 59.04% posee piso de tierra.
También se determiné que 30.05% de viviendas formales son de block, 21.54%
tiene techo de teja de barro y 23.40% tiene suelo hecho de cemento y 11.64%

suelo de granito.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Segun Acuerdo Gubernativo No. 359-2012 fija nuevos salarios minimos, con
vigencia a partir del 1 de enero del 2013, este especifica que para la actividad
agricola, se establece un salario minimo de Q.71.40 por dia, mensual de
Q.2,171.75 con una bonificacion incentivo de Q.250.00, este salario aplica

también para las actividades no agricolas.

En la investigacidn realizada refleja que en el area rural, los habitantes se

ocupan en diferentes actividades, pero las principales son la agricultura y la
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actividad artesanal. Las personas encuestadas especificaron que no cuentan
con un salario fijo, por necesidad logran obtener trabajos temporales, de los
cuales para las actividades agricola, pecuaria y artesanal perciben un
aproximado de Q.35.00 a Q.40.00 por dia y para las actividades de comercio y
servicios un promedio de Q. 60.00, esto repercute en la situacion actual que

viven los pobladores, por no lograr cubrir las necesidades basicas alimentarias.

1.4.8 Niveles de ingreso
Con esta variable se determinaran los ingresos de las familias, los cuales se
detallan en rangos para su mejor analisis. A continuacién se presenta cuadro en

donde se determina el ingreso familiar por hogar:

Cuadro 4
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Ingresos Familiares por Hogar
Rango Mensual

Aino: 2013
o Frecuencia Frecuencia
Rango (quetzales) Hogares Yo absoluta relativa
1 a 450 147 39.10 147 39
451 a 900 120 31.91 267 71
901 a 1,350 64 17.02 331 88
1,351 a 1,800 23 6.12 354 94
1,801 a 2,250 9 2.39 363 97
2,251 a 2,700 2 0.53 365 97
2,701 a 3,150 5 1.33 370 98
3,151 a 3,600 5 1.33 375 100
3,601 + 1 0.27 376
Total 376 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se establecié que 88% de la poblacién, no percibe un ingreso mayor de
Q1,350.00; debido a que la poblacion sobre todo hombres, no tienen un ingreso

fijo por tener trabajos temporales por dia y solamente 3% de los entrevistados
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logran percibir un ingreso no mayor de Q2,250.00. Otro tipo de ingreso que

algunas familias perciben es por medio de remesas del exterior.

1.4.9 Pobreza

Determina la poblacion que no alcanza a cubrir sus necesidades alimentarias,
servicios basicos, salud y educacién, se analizan segun el nivel de ingreso, para
determinar el nivel de pobreza, pobreza extrema o no extrema segun

definiciones de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida (ENCOVI).

A continuacién se presenta la tabla que muestra los niveles de pobreza extrema

y no extrema:

Tabla 3
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Nivel de Pobreza Extrema y No Extrema
Anos: 2006, 2011 y 2013

Pobreza Pobreza no Pobreza

Descripcién Extrema Extrema total
% % %

ENCOVI 2006
Republica Guatemala 15.20 35.80 51.0
Departamento de Huehuetenango 22.00 49.20 71.2
ENCOVI 2011
Republica Guatemala 13.30 40.40 53.7
Departamento de Huehuetenango 9.60 50.90 60.5
Mapa de pobreza rural SEGEPLAN 2002
Municipio San Juan Atitan 68.30 26.30 94.6
Mapa de pobreza rural SEGEPLAN 2011
Municipio San Juan Atitan 55.96 34.95 90.9
Investigacién de campo 2013
Municipio San Juan Atitan 88.00 9.00 97.0

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos de la Encuesta Nacional de Condiciones de
Vida -ENCOVI- 2006 y -ENCOVI- 2011 del Instituto Nacional de Estadistica INE e investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2013.
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La Encuesta Nacional de Condiciones de Vida ENCOVI a nivel nacional para el
afo 2006, muestra que la pobreza extrema representaba 15.2%, y a nivel
departamento de Huehuetenango 22%, para la -ENCOVI- del ano 2011 a nivel
nacional se reduce 1.9% y liega a 13.3%, a nivel departamento de 9.6% y tiene

una reduccion de 12.4% en comparacién con el ano 2006.

1.4.9.1 Pobreza extrema

En este nivel se clasifican los hogares que no alcanzan a cubrir el costo del
consumo de alimentos basicos y de bienes y servicios, seglin datos del informe
final del mapa de pobreza rural de SEGEPLAN 2002 la pobreza extrema fue de
68.3% y para 2011 55.96%. Sin embargo, segun la encuesta de campo, la
pobreza extrema es 88% por lo que se determin6é que es mayor en comparacion
con las cifras de SEGEPLAN 2002 y 2011, se puede observar que de acuerdo a
las cifras de ENCOVI 2006 y 2011 el porcentaje de pobreza extrema es mayor

que los indices nacionales y departamentales.

1.4.9.2 Pobreza no extrema

La ENCOVI para el afio 2006 muestra que la pobreza no extrema a nivel
nacional representa 35.8% y a nivel departamental 49.2%, para el afno 2011, a
nivel nacional refleja 40.4% la cual aumenta 4.6% y a nivel departamento 50.9%,
en la cual se percibe un aumento de 1.7%, para el municipio de San Juan Atitan

muestra que la pobreza no extrema refleja 34.95%.

La encuesta realizada a los hogares indica, que hay familias que obtienen un
ingreso mensual que no logra cubrir las necesidades alimentarias y servicios
basicos ya que estos ingresos no sobrepasan los Q.2,700.00 y solo 2.93% de
los habitantes, supera estos ingresos para lograr cubrir las necesidades basicas

de subsistencia.
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1.4.9.3 Pobreza total

Esta se determina con la suma de la pobreza extrema y la pobreza no extrema,
para el ano 2006 la pobreza total a nivel nacional alcanza 51% de la poblaciéon, a
nivel departamento de Huehuetenango 71.2%, en el afio 2011 a nivel nacional la

pobreza total refleja 53.7% y a nivel departamental 60.5%.

Para el municipio de San Juan Atitan, seglin mapa de pobreza rural SEGEPLAN
2002 muestra una pobreza total de 94.6%, para el afo 2011 90.9% y para el afio
2013 segun encuesta 97%, la cual se concentra en el area rural, debido a que

no se logra adquirir un empleo fijo.

1.4.10 Desnutricion

“Es un estado clinico patolégico que se presenta, cuando una dieta no es capaz
de satisfacer las necesidades corporales de proteinas y energia o ambas, lo que
incluye una variedad amplia de manifestaciones clinicas, condicionadas por la
intensidad relativa de la deficiencia de proteinas o de energia, la severidad y
duracién de las deficiencias, edad de la persona, causas de la deficiencia y

asociacion con otras enfermedades nutricionales o infecciosas™.

De acuerdo al Censo de peso y talla 2008 en el municipio de San Juan Atitan, el
porcentaje de prevalencia o retardo en tallas para las nifas y nifios es de 91.4%,

el cual indica que por cada 100 nifios 91 tiene un retardo de crecimiento.

Segun los datos proporcionados por et Consejo de Nutriciéon del Centro de Salud
del Municipio, da a conocer la existencia de casos por desnutricidbn en toda el

area, como se observa en la siguiente tabla:

° Pérez Garcia, S. G. y Castafeda Orellana, F. 2000. "CRITERIO DE McLAREN EN LA
DESNUTRICION PROTEICO-CALORICA”. Instituto Guatemalteco de Seguridad Social 1.G.S.S.
p.36
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Tabla 4
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Casos de Desnutricion
Afos: 2012y 2013

Nifios menores de 5 afios Niftos menores de 5 o
(1]

L, o
Descripcion (periodo 2012) % afos (periodo 2013)

Nifos en control de

crecimiento 2,001 2,272

Desnutricion Casos Casos

Crénica 1,258 62.9 1,225 53.90

Aguda 26 1.3 11 0.48

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Consejo Técnico de Nutricién, Puesto de
Salud regién 16 San Juan Atitan e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se observa que para el ano 2012 del total de nifos en control de crecimiento,
62.9% menores de cinco afos presentaron desnutricion crénica, 1.3%
desnutricion aguda, en comparaciéon con el ailo 2013, 0.48% desnutricion aguda
53.9% desnutricion crénica, y 45.62% del total de nifios de control en etapa de

suplementacion de micronutrientes.

1.4.11 Empleo

Son las personas que se encuentran con trabajo permanente e ingreso fijo. De
acuerdo a la investigacion realizada, se logré determinar que 56.10% de la PEA
se encuentra con un trabajo permanente y/o temporal, 70.13% de hombres, ya
que es el encargado de llevar el sustento al hogary 38.45% de mujeres, tienen
ocupacion o se dedican a la confeccion de tejidos, tanto para uso personal y

para venta.

Lo que respecta a empleos fijos en puestos publicos en el area de educacion,
hay un total de 124 maestros que se dedican a la ensefanza a nivel primaria y
nivel basico, para el area de salud hay un total de 48 personas que laboran para
el Centro de Atencion Permanente (CAP) y el Centro de Salud, en el area de
seguridad se cuenta con 13 agentes de la Policia Nacional Civil para el

resguardo de la integridad de las personas del Municipio, lo que respecta al area
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administrativa de la municipalidad, cuenta con un total de 18 empleados que

ayudan a mejorar la organizacion de esta entidad.

1.4.12 Subempleo
Se comprende cuando una persona realiza una actividad en cuanto percibe una
remuneracion por jornada o labor, que no es constante desarrollo de dicha

actividad.

La investigacion de campo realizada refleja una tasa de desempleo del 44%,
esto significa que solamente cuarenta y cuatro personas por cada cien
habitantes tienen un trabajo temporal, debido a que no logran incrementar su
tiempo de ocupacién por la falta de oportunidades o por el bajo nivel académico
con el que cuentan, por ello su ocupacion principal es la actividad agricola. Hay
empresas que se dedican al cultivo de café y caha de azlcar, tanto en
municipios cercanos como en otros departamentos, sobre todo en el area de la
costa sur, en donde las personas son contratadas para la siembra y cosecha,

esto se realiza por un lapso de tiempo determinado.

1.4.13 Desempleo
Este expresa el nivel de desocupacion que se encuentra entre la poblacion
econémicamente activa, lo que causa para que las personas se desplacen hacia

otras ciudades en busca de trabajo.

De los habitantes encuestados, se determindé que hay una tasa de desempleo
del 19%, segun investigacidn de campo, muestra que estas personas se
encuentran desempleadas, a causa de no contar con un nivel de escolaridad
adecuado para lograr incorporarse a un empleo fijo, la falta de politicas que
mejoren la calidad de vida de los habitantes, y lograr el incremento econdmico y

desarrollo social en el Municipio.
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1.5SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
La importancia de ésta variable radica en que permite evaluar y determinar el
desarrollo del Municipio en el area urbana y rural, asi como la calidad de vida de

los habitantes.

Es necesaria la prestacion de servicios que satisfagan las necesidades basicas
de los habitantes del Municipio, para que puedan tener una vida saludable, éstos
comprenden una amplia gama de actividades como: educacién, salud, agua,
energia eléctrica, drenajes y alcantarillado, sistema de tratamiento de aguas
servidas, sistema de recoleccion de basura, tratamiento de desechos sélidos,

letrinizacion y cementerios.

1.5.1 Educacion
La educacion es esencial para el crecimiento econdmico del Municipio, la misma
influye en la capacidad de obtener mejores oportunidades de empleo y

desarrollo para la poblacién.

La educacién a nivele pre-primario, primario y basico, es impartida en escuelas e
institutos oficiales, sin embargo para completar el ciclo educativo los pobladores
del municipio de San Juan Atitan viajan a la Cabecera Departamental, para
poder asi realizar los estudios de diversificado y tecnificacion de las carreras a
nivel medio, debido a que el Municipio no cuenta con el nivel diversificado. La
educacion es impartida en dos formas: bilinglie (mam-castellano) y monolingue
(mam), este Ultimo se brinda en los grados de tercero a sexto primaria, sin

embargo este método no es utilizado en todos los establecimientos.

1.5.2 Saiud
Existe un centro de salud en la Cabecera Municipal, que presta el servicio de
consulta externa, medicina general, pediatria, traumatologia, también un centro

de convergencia que se encuentra situado en la aldea Tuiscap, que presta los
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servicios de maternidad, pediatria, traumatologia, desnutricion, vectores,
entrega de micronutrientes, analisis de laboratorio (VDRL, orina, heces) y planes

de contingencia contra el dengue, malaria y diarrea.

1.5.2.1 Recursos humanos

El total de recurso humano con que cuenta el Centro de Atencidon Permanente y
Puesto de Salud, ascienden a 155 y 43 respectivamente, al servicio de dichas
instituciones, es importante mencionar que la nutricionista que atiende en el CAP
también presta el servicio al Puesto de Salud, y el centro de convergencia es

atendido alternamente por el mismo personal del Puesto de Salud.

1.5.2.2 Cobertura
Determina el nivel de cobertura que prestan las diferentes instituciones
dedicadas a la salud a la poblacion del Municipio, como se presenta a

continuacion:

Cuadro 5
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Cobertura del Servicio de Salud

Ano: 2013
Descripcién Casos Cobertura %
Puesto de Salud, Cabecera Municipal 3,893 23.83
Centro de Atencidn Permanente (CAP), aldea
Tuiscap 8,931 54.67
Total 12,824 78.50

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Centro de Atencion Permanente San
Juan Atitan.

Las cifras del cuadro anterior, reflejan que la cobertura de servicio de salud en el
municipio es 78.50%, donde el Centro de Atencién Permanente cubre 54.67%

de los casos presentados.
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1.5.2.3 Tasa y causas de morbilidad general e infantil

Las estadisticas muestran las enfermedades mas frecuentes y el servicio que los
habitantes demandan, en ocasiones la usencia de medicamentos causa el
traslado hacia la Cabecera Departamental, se establecio falta de planificacién e
implementacion de programas de salud eficientes y eficaces para contrarrestar
esta situacion. Segun investigacion de campo, se determiné que para el ano

2013 se enferman 514 personas adultas por cada mil habitantes en el Municipio.

¢ Morbilidad infantil
La morbilidad infantil representa el nimero de nifos menores a un afo que

presentan enfermedades durante un periodo determinado.

Durante el ano se enferman por cada mil nifos de la localidad, 3 infantes
menores o igual a un afio. Cabe resaltar que los nifios padecen recurrentemente
de enfermedades como, resfriado comun, amigdalitis bacteriana, diarreas. Las
cuales estan asociadas a las condiciones climaticas del Municipio, falta de la
cobertura de los servicios basicos como agua potable, drenajes, tratamiento de
desechos sélidos y sobre todo por las condiciones econdémicas y falta de

alimentacion balanceada.

1.5.2.4 Tasa y causas de mortalidad general e infantil

La tasa de mortalidad es un indicador que determina el niumero de personas que
mueren, respecto al total de la poblacién en un ano determinado. La incidencia
de muerte puede revelar detalles acerca del nivel de vida y atencion medica

dentro de una poblacion.

Segun investigacion de campo, se determina que por cada mil habitantes del
Municipio mueren 16 nifios en el ano por: diarrea, sepsis neonatal, desnutricién,

enfermedades respiratorias como la neumonia. Actualmente se hacen
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campafas para divulgar medidas necesarias para hacer uso de los alimentos y
el agua potable. Asi también, se establecié que por cada mil habitantes del

Municipio mueren cinco personas adultas en el afo.

1.56.2.5 Tasa de natalidad
La tasa de natalidad indica el numero de nacimientos vivos en un ano por cada

mil habitantes en un periodo determinado, como se presenta a continuacion.

Cuadro 6
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Tasa de Natalidad
Anos: 2011, 2012y 2013

2011 2012 2013
Sexo Nacidos indice C/1000 Nacidos indice C/1000 Nacidos indice C/1000
Masculino 362 23 410 26 262 16
Femenino 300 19 330 21 l 241 15
Total 662 43 740 47 503 31

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por el Centro de Atencién
Permanente San Juan Atitan.

El cuadro anterior muestra una leve disminucién en la tasa de natalidad del
Municipio en comparacion a los afos anteriores. Esto se debe a los programas

de planificacion familiar dentro del Municipio y a la participacion de la poblacion.

1.5.3 Agua
Es el liquido vital para satisfacer las diversas necesidades de la poblacion del
Municipio. Este recurso influye en factores que van desde el consumo, la higiene

personal, salud y actividades productivas.

Los hogares que no cuentan con el servicio de agua entubada representan 3%,
extraen el agua de nacimientos o arroyos mediante un sistema de mangueras,
debido principalmente a la resistencia, flexibilidad de este tipo de material y a la

fisiografia del terreno.
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El agua recibe tratamiento quimico en algunas Aldeas las cuales son: Cojtén,
Cuate, Sacchilaj, Talajchew, Pueblo Nuevo Chevac, Cabecera Municipal y
Tuiscap, debido a que en estas comunidades el agua se considera potable. Por
este servicio no se realiza ningun pago en efectivo; debido a que cuando se
realiza algun proyecto de canalizacion de algun nacimiento de agua, los

pobladores aportan mano de obra y materiales, lo que constituye un pago.

1.5.4 Energia eléctrica

Esta fue introducida en el afio de 1973 y la empresa que proporciona este
servicio en el Municipio es Distribuidora de Electricidad de Occidente S.A. -
DEOCSA-.

1.5.4.1 Alumbrado publico
El 90% de los centros poblados no cuentan con alumbrado publico y
corresponde al area rural, solamente 10% con cobertura y pertenece a la |
Cabecera Municipal. Esta informacion es de acuerdo a las luminarias

proporcionadas por la Empresa Eléctrica de Guatemala.

1.5.4.2 Energia domiciliar

Segun investigacién de campo, la cobertura de energia eléctrica en el area
urbana y rural es del 83.78%. Los datos proporcionados por la Municipalidad, la
cobértura es 95.16%, lo cual refleja una variaciéon de 11.38% hogares con

servicio de fluido eléctrico.

1.5.5 Drenaje y alcantarillado
Conforme la investigacion realizada, se determind que 89.36% de los centros
poblados carecen del servicio de drenaje y alcantarillado, esto genera que se

acumule agua en las calles y avenidas en la época de invierno.
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La cobertura de drenajes y alcantarillado en el area urbana es 2.66% y rural de
7.98%. Segun los datos proporcionados la Municipalidad, la cobertura es 5.90%,

lo cual refleja la carencia del servicio.

1.5.6 Sistema de recoleccion de basura
Segun investigacién de campo se determind, que no se cuenta con un sistema

de tratamiento de desechos soélidos.

La forma de eliminar la basura, segun el censo e investigacidon de campo refleja
que la basura se quema en 63% de los hogares, mientras que en el ano 2002
solamente 1% la quemaba. La otra forma de eliminar los desechos es tirarla al
aire libre que en encuesta 2013 es 28% y segun censo 2002 representaba 84%.
Actualmente la Unica accién municipal que se lleva a cabo es la recoleccidén de

basura en el mercado y areas aledanas.

1.5.7 Tratamiento de desechos sdélidos

Conforme a la investigacion realizada, se establecio que no cuentan con este
proceso, lo que contribuye al incremento de danos ambientales, contaminacion,
la calidad de suelos, de las aguas subterraneas y superficiales que son las que
abundan en el Municipio y el aire. Todo esto asociado a los niveles de ingresos,
habitos de consumo, desarrollo tecnolégico y estandares de calidad de vida de

la poblacion.

1.5.8 Letrinas
Es uno de los servicios basicos con los que debe contar cada hogar, y que no

corresponde a la Municipalidad de forma directa la prestacién del mismo.

Derivado de la investigacion de campo, se determind que la cobertura en la
utilizacion de letrina o pozo ciego es del 64%, con diferencia segun datos de la

Municipalidad del 28%. La utilizacién de inodoro incrementa en 24%con relacion
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datos de Municipalidad e investigacion. La poblacion que no tiene este servicio
recurre a terrenos baldios para satisfacer su necesidad. Se destaca que en
muchos de los casos, la letrinizacidn en las viviendas ha sido una adquisicién

propia de cada familia y no como resuitado de proyectos comunitarios.

1.5.9 Cementerio

Existen seis cementerios registrados, los cuales son administrados por la
Municipalidad, estan ubicados en: Cabecera Municipal, aldeas Ixquilam, Cojtén,
Santa Isabel, Cuate y Tuiscap. Segun guia de observacién los cementerios se
encuentran dentro de los centros poblados, separados con muros perimetrales
prefabricados o con block y malla. En ellos se pudo observar mausoleos
construidos segun ingresos familiares y tumbas sin identificacion. EI costo por
sepultura en el Cementerio es de Q.5.00 y son pagados una sola vez a la

Alcaldia Municipal y su duracién es por tiempo indefinido.

1.6INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Esta compuesta por el conjunto de recursos y medios que permiten desarrollar la

actividad productiva del Municipio.

1.6.1 Unidades de mini-riegos

De acuerdo a la investigacidon de campo efectuada, actualmente funcionan diez
unidades de sistemas de mini-riego de tipo aspersion, los cuales cinco fueron
implementados por los pobladores y cinco por el Ministerio de Agricultura

Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.

Los sistemas de mini-riego implementados por los pobladores estan ubicados:
Dos en la aldea Ixquilams, dos en el caserio Tojpojop y uno en la Cabecera
Municipal; los implementados por el MAGA: Dos en la aldea Camul, dos en la
aldea Santa Isabel y uno en la aldea Tuiscap. Se determiné que no se tiene

acceso a unidades de mini-riego, se produce en época de lluvia.
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1.6.2 Centros de acopio

En el Municipio Unicamente funciona un centro de acopio, el cual esta destinado

a reunir la produccion de arveja china, este prepara el producto para ser

trasladado al departamento de Chimaltenango para su exportacion, lo que hace

a este el unico producto que se exporta en el Municipio, los demas productos

que se comercializan en el Municipio son trasladados al mercado local.

1.6.3 Mercados

En el municipio de San Juan Atitan existen cuatro mercados, de los cuales dos

son de tipo formal y dos de tipo informal, a continuacién se describen:

Cabecera Municipal: El mercado funciona los dias lunes y jueves
denominado el dia de plaza, es donde convergen los habitantes de los
diferentes centros poblados del Municipio. Su estructura es de tipo formal e
informal, existen tres tipos de puestos para las ventas, y pagan una cuota
municipal de piso de plaza de Q2.00 dicho puesto cuenta con un espacio
fisico dentro del mercado, Q 1.00 para ventas que se encuentran a los
alrededores del mercado y Q 0.50 pagan los vendedores que se ubican en la

calle, dichas cuotas se realizan por dia.

Aldea Tuiscap: El mercado funciona los dias domingos, su estructura es de

tipo informal y no existe pago de piso de plaza.

Aldea Santa Isabel: El mercado funciona los dias miércoles, su estructura

es de tipo informal y no existe pago de piso de plaza.

Aldea Ixquilams: El mercado funciona los dias domingos, su estructura es
de tipo formal, esta afecto al pago de piso de plaza segun las cuotas

establecidas con anterioridad.
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1.6.4 Vias de acceso

El municipio de San Juan Atitan se encuentra ubicado a 290 kildbmetros de la
Ciudad Capital y a 36 kildbmetros de la Cabecera Departamental de
Huehuetenango, las carreteras y las calles del municipio estan construidas de
distintos materiales, tales como: Asfalto, concreto, empedradas, adoquin y

terraceria. Cuenta con las siguientes vias de acceso:

La primera via de acceso por la Carretera Interamericana CA-1, en el kildmetro
279 se debe cruzar a la derecha donde la carretera es de concreto con doble via
y una distancia de 11 kildbmetros hasta la Cabecera Municipal, luego se pasa a
un costado del municipio de San Sebastian, se ingresa por la Aldea Santa
Isabel, aldea Pueblo Nuevo Chevac y el Caserio Chancas para llegar a la

Cabecera.

La segunda via de acceso a la Cabecera Municipal, es a través del municipio de
Santiago Chimaltenango, donde se recorre un camino de terraceria de 14
kilbmetros, que atraviesa los centros poblados: aldea Cuate, caserio Sacchilaj,

caserio Canchum, aldea Camul para llegar a la Cabecera Municipal.

La tercera via de acceso a la cabecera municipal de San Juan Atitan, de igual
manera es por el municipio de Santiago Chimaltenango a través de la aldea
Cojton, que se encuentra a 8 kilometros de la Cabecera Municipal, cruza por la

aldea Tuiscap y la aldea Camul.

La cuarta via de acceso a la cabecera municipal de San Juan Atitan es por el
Municipio de Colotenango, el cual lo constituye un camino de terraceria que
conecta con el caserio Tuiscacal, ubicado a 10 kilometros de la Cabecera
Municipal, que cruza por el caserio Sacchilaj, caserio Canchim y finalmente la

aldea Camul para llegar a la Cabecera Municipal.
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1.6.5 Puentes
Los puentes son parte importante para el desarrollo, comercializacién vy
crecimiento de las comunidades del Municipio, debido a que son conexiones

entre los diferentes centros poblados.

La aldea Santa lsabel, cuenta con 4 puentes vehiculares si nombres, 3 de
estructura y cemento, 1 de tubo metalico cubierto de cemento y tierra y 1 puente
colgante peatonal de madera y cable. Mientras que la Cabecera Municipal,
cuenta con 4 puentes vehiculares sin nombre, 3 de estructura y cemento y 1 sélo

de tubo metalico cubierto de tierra.

1.6.6 Energia eléctrica comercial
El Municipio no cuenta con cobertura de energia eléctrica comercial de 220
voltios, predomina la energia de 110 voltios, la cual es utilizada en los domicilios

y comercios como abarrotes, comedores, tiendas entre otros.

1.6.7 Telecomunicaciones

La infraestructura de telecomunicaciones es el medio de enlace entre las
personas o entidades que permiten el acceso a la informaciéon. Segun
investigacion de campo realizada, se determind que no cuentan con servicio de
telefonia domiciliar y 80% de la poblacion utiliza el servicio de telefonia celular y
las companias que prestan dicho servicio son: Tigo, Claro y Movistar. En el
Municipio no existen emisoras radiales y el servicio de correo es brindado por la

empresa “El correo de Guatemala” ubicada a un costado de la Municipalidad.

1.6.8 Transporte
Durante el trabajo de campo realizado se determind que el transporte publico
que los productores y vendedores del Municipio utilizan son microbuses y pick-

up, en este servicio cancelan Q 5.00 por quintal para trasladar su producto.
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En la actualidad la Municipalidad no cuenta con un registro de los microbuses y
pick-ups que ofrecen el servicio de transporte publico diariamente. Esta actividad

se considera generadora de ingresos.

1.6.9 Rastros

En el Municipio existen cinco rastros, estan ubicados de la siguiente manera;
uno en la aldea Tuiscap, funciona los dias miércoles, uno en la aldea Checoche
los dias miércoles, dos en el pueblo de San Juan Atitan, ambos los dias lunes y
miércoles, otro se encuentra en la aldea Santa Isabel, que funciona los dias
martes, su infraestructura no es la adecuada debido a que matan las reses al
aire libre. Ninguna cuenta con un plan de manejo de desechos que se convierte
en foco de contaminacién para las viviendas aledanas. Segun investigaciéon de
campo realizada, se determiné que la Municipalidad, recauda Q5.00 por cabeza

de ganado destazada.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Comprende el estudio de las organizaciones creadas dentro del Municipio, con
el fin primordial de atender las necesidades sociales y productivas, las cuales

contribuyen al desarrollo de las comunidades.

1.7.1 Organizacion Social

Son los grupos que integran los miembros de las comunidades, con el proposito
de promover el desarrollo y el bienestar de la comunidad, se puede observar lo
social, politico, religioso entre otros. Estos pueden estar integrados como grupos
sociales, comités de desarrollo, comités pro-mejoramiento a la comunidad,
comités de agua, energia eléctrica, carreteras u otra forma de organizacion que
ayude en beneficio y desarrollo de la comunidad. Entre las organizaciones

sociales del Municipio se encuentran:
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e Consejos Comunitarios de Desarrollo - COCODES -

La base legal de su existencia es la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural, Decreto No. 11-2002 y Acuerdo Gubernativo No. 461-2002. “Cada
Consejo Comunitario de Desarrollo tiene por objeto que los miembros de una
comunidad interesados en promover y llevar a cabo politicas participativas, se
reunan para identificar y priorizar proyectos, planes y programas que beneficien

a su comunidad.”®

e Consejo Municipal de Desarrollo - COMUDE —
“Son los encargados de organizar y coordinar la administracion publica
mediante la formulacién de politicas de desarrollo, planes y programas

presupuestarios e impulsar la coordinacion interinstitucional publico-privada”’.

1.7.2 Organizaciones productivas
Son organizaciones de personas que se dedican a determinada actividad
productiva, con el objetivo de que se incremente la produccion, mejoren los

ingresos para los integrantes de la organizacion y se desarrolle la comunidad.

e Asociacion de Desarrollo Agricola San Juan
Tiene como funcion principal el desarrollo del Municipio e implementaciéon de

programas agricolas, el cual esta constituido en el caserio Sacchilaj.

Es una entidad comprometida con la ejecucion de acciones que fortalezcan el
desarrollo integral de la comunidad, para disminuir la pobreza y la pobreza

extrema.

®Reglamento de la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Acuerdo Gubernativo
Numero 461-2002, Modificaciones al Reglamento Acuerdo 229-2003 y 241-2003. Articulo 52. s.p
"Congreso de la Republica de Guatemala. 2002. Decreto Numero 11-2002. Ley de Consejo de
Desarrollo Urbano y Rural. Art. 3.p 3.
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e Asociacion Las Tres Flores
Es la encargada de trabajar proyectos de capacitacién, salud y orientacién

familiar. Dicha asociacion se encuentra ubicada en la aldea Sacchilaj.

1.8ENTIDADES DE APOYO

Son todas aquellas instituciones, organizaciones no gubernamentales e incluso
las entidades privadas que dan apoyo a la poblacién, en conjunto con el Concejo
Municipal a efecto de promover el desarrollo. Entre las principales se mencionan
las siguientes: Municipalidad, Juzgado de Paz, Policia Nacional Civil,
Subdelegacion Municipal del Registro de Ciudadanos del TSE, Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA), Secretaria de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (SESAN), Ministerio de Desarrollo, Servicios y Apoyo al
Desarrollo de Guatemala (SADEGUA), Eb-Yajaw (ONG), La Asociacion de
Desarrollo de San Juan Atitan, Oficina de Correos y Telégrafos, Banco de
Desarrollo Rural (BANRURAL) entre otros.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son un conjunto de necesidades que poseen los distintos centros poblados del
Municipio, las cuales deben ser atendidas por las entidades gubernamentales

correspondientes en plazos de tiempo prudentes.

Los requerimientos de inversion social en la mayoria de aldeas y caserios son:
la potabilizaciéon del agua, el servicio de extraccion de basura, drenajes y
alcantarillado, y senalizacion de transito y ubicacion y alumbrado publico. Asi
mismo se destaca la construccion de muros de contencion, debido a que en
época de invierno por la topografia del terreno existen derrumbes, lo que

provoca el cierre parcial de la carretera asfaltada y de terraceria.

Entre los requerimientos productivos de mayor necesidad en la mayoria de

aldeas y caserios se hace mencion al mantenimiento constante de las carreteras
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de terraceria debido a que en época lluviosa estas se vuelven de dificil transito,
asi mismo, el mantenimiento y reconstruccién de los puentes existentes dentro

del Municipio, entre otros.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS Y GESTION AMBIENTAL
‘Riesgos es sindnimo de contingencia, es decir la posibilidad de que una cosa
suceda o no suceda; es la probabilidad o proximidad de un dafo, exponerse al

peligro™

La identificacion de las posibles amenazas y vulnerabilidades son de gran
importancia, a efecto de recopilar la informacion necesaria que permita

minimizar todos los efectos que puede causar cualquier eventualidad.

1.10.1 Matriz de Identificacion de riesgos
El nivel de pobreza y las caracteristicas particulares del territorio de San Juan
Atitdn hacen que todos los centros poblados se encuentren expuestos a un alto

grado de riesgo y vulnerabilidad.

A continuaciéon se presenta la tabla de la matriz de identificacién de riesgos del

Municipio.

8Aguilar Catalan, J. A. Op Cit. p. 46.



Tabla 5
Municipio San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango

Matriz de Identificacion de Riesgos
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AnRo: 2013
Naturales
Descripcion Centro Poblado Causa Efecto
Sismos y . Origen volcanico y Pérdiga§ ~
Todo el Municipio - econdémicas y dafios
terremotos : tectonico

Derrumbes vy
hundimientos

Todo el Municipio

Lluvias frecuentes

en la infraestructura

Dafos en
infraestructura,
cultivos, viviendas y
vias de acceso

L Derrumbes, tierras
Erosion del I . . o
suelo Todo el Municipio Precipitacién pluvial | poco fértiles y
S cultivos escasos.
Danos en las
Liuvias viviendas e
torrenciales, . . infraestructura, vias
Todo el Municipio Lluvias frecuentes
tormentas de acceso y
tropicales pérdidas de los
cultivos.
Huracanes, ~
. e Danos en
tormentas, Cambios climaticos, |.
ranizo y | Todo el Municipio heladas, tala de infraestructura,
gra . ’ cultivos, viviendas y
bajas arboles .
vias de acceso
temperaturas
Socio-natural
Deforestacion | Todo el Municipio Tala irracional de Pordida etzn | o
P arboles recursos naturales y
econdmicos
Uso Ext . q Deslizamiento o
. L ension e
inadecuado de | Todo el Municipio , derrumbes
frontera agricola
los suelos
Plagas y Contaminacién de|pPérdida de vidas
Todo el Municipio rios, mal manejo de
enfermedades p anej huma'na§ y recursos
desechos solidos econdmicos

Contintia tabla
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Continuacién tabla 5

Antropicos

Falta de recursos|Enfermedades a la

Basureros Cabecera Municipal |para  planta  de|poblacién y muertes

clandestinos

tratamiento de animales
Falta de servicio de
. . drenajes e
Contaminacién arenajes Enfermedades a la
e ineficiencia en el ‘s
del recurso | Todo el Municipio sistema de poblacion y muertes
hidrico y aire . de animales
desechos solidos vy
quimicos

Escasos recursos
econémicos Y falta | Desintegracion
de fuentes  de|familiar

empleo.

Organizacién
de grupos | Todo el Municipio
delincuenciales

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

En el municipio de San Juan Atitan se identificaron varios tipos de riesgos, estos
se encuentran asociados con mayor frecuencia a los cambios climaticos
naturales, debido a que en época de invierno ocasionan pérdidas en la
agricultura e infraestructura y dafos a la poblacién en general, por lo tanto
requieren tomar las medidas necesarias para minimizar las amenazas que

puedan ocasionar desastres mayores.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

‘Factor interno de riesgo, con respecto al sujeto o sistema expuesto,
representado por la potencial ocurrencia de un suceso natural, socio natural o
antrépico, que puede manifestarse en un lugar especifico con una duracion e

intensidad determinada.”

Ante la situacién econdmica por la que pasan las familias, se ven obligados a

valerse de cualquier recurso, esta situacion hace que las personas construyan

*Herrera L. 2013.Apuntes Sobre el Tema de Riesgo: Material de apoyo a la docencia. s.n.
Guatemala. p 5.
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sus hogares en lugares peligrosos, lo cual deja a los habitantes en alto riesgo y

vulnerables a cualquier desastre. San Juan Atitan, es altamente vulnerable en

los: ambientales, sociales, econdmicas, pobreza, vulnerabilidades estructurales,

educativas, cultural ideoldgico y politico institucional.

A continuacién se presenta la tabla con la matriz de vulnerabilidades del

Municipio:

Tabla 6
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Matriz de Vulnerabilidades

Afio: 2013
Vulnerabilidad Causa Efecto Ubicacidn
Uso inadecuado de|Sequias, erosion
Ambientales- suelos, deforestacion | de suelos :
. o Y Y| Area urbana y rural
Ecologicas y contaminacion de|contaminacion del
rios ambiente
. . Pérdidas
Baja calidad en ~ .
. . humanas, dafo en | Toda el area rural y parte
Fisicas construcciones de| .= )
viviendas viviendas e | del area urbana
infraestructura
Pocos ingresos | Carencia en los .
. - g - Toda el area rural y parte
Econdmicas econdmicos y falta de | servicios de agua .
L : del area urbana
acceso a creditos potable y drenajes.
Falta de fuentes de
. empleo, inseguridad | Delincuencia "
Sociales mp 9 : X Area urbana y rural
ciudadana e | juvenil
inmigracion
Inadecuada .
P Pérdida de valores .
concepcion de la Toda el area rural y parte
Culturales Ty recursos .
naturaleza y medio del area urbana
naturales

ambiente

Falta de recursos y

Falta de desarrollo
de la comunidad, y

- W lanes de desarrollo, | poco ersonal | &
Politicas-Institucionales P P . P Area urbana vy rural
pocos centros de|capacitado para
salud. atender
emergencias

Continaa tabla
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Continuacion tabla 6

Componentes
estructurales de Ia
vivienda y materiales
(piso, paredes, techo,
etc.)

Estructuras .
débiles y Area urbana y rural
vulnerables.

Estructurales

Recurso humano

No existe escuelas de | . . )
sin estudios a nivel

Educativas diversificado. . g Area urbana y rural
diversificado
Imposibilidad de
enciarse recursos | Falta de desarrollo | 4
Pobreza ag a Area urbana y rural
para alimentos personal
Pérdida de| . .
- Diversidad de las| ;
ldeolbgicas costumbres Y| creencias Area urbana y rural
enajenacion '

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La tabla anterior muestra que San Juan Atitan, es altamente vulnerable,
principalmente en lo que se refiere a vulnerabilidades ambientales, sociales,
econdmicas, pobreza, vulnerabilidades estructurales, educativas, -cultural

ideolégico y politico institucional.

Estas vulnerabilidades afectan de manera negativa al desarrollo social vy
econdmico del Municipio y contrarrestan el bienestar fisico y emocional de la
poblacion en general, es imperativo que las autoridades implementen medidas

necesarias para poder contrarrestar estos factores.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Comprende el estudio administrativo y financiero que se realiza durante el
desempenio de la gestion de la Municipalidad de San Juan Atitan, Departamento

de Huehuetenango.
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1.11.1 Diagnéstico administrativo
Para determinar la situacion administrativa de la municipalidad de San Juan
Atitan, se realizd un diagnostico administrativo en sus diferentes fases, a través

de las cuales se realiza la administracion.

e Planificacion
Determina el curso y lineamientos de accidén a seguir para establecer que debe

hacerse, cuando y cémo, y sobre todo en qué orden.

e Organizacién

La autoridad maxima de la Municipalidad la ejerce el Concejo Municipal, y le
sigue el Alcalde Municipal quien es apoyado con 17 alcaldias auxiliares, para
establecer un vinculo mas cercano con las comunidades y realizar una mejor

organizacion y gestién municipal.

e Direccidn
Indica cual es el camino para poder llevar a cabo la planeacion municipal en el
logro de los objetivos institucionales. Las 6rdenes se establecen en forma lineal

de nivel superior a inferior, desde el Concejo Municipal.

e Integracion

Esta fase del proceso administrativo consiste en seleccionar los recursos
humanos adecuados para el buen funcionamiento de la organizacién. Dentro de
la Municipalidad no existe un departamento de recursos humanos por lo que la
contratacion de personal esta a cargo del Concejo Municipal, dicho proceso se |

lleva a cabo por afinidad y experiencia.
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e Control

Esta es la fase que permite evaluar y medir el grado de alcance de los objetivos
qgue la organizacién formulo en el POA. Se comprobd que la Municipalidad no
cuenta con un sistema de evaluacion de desempefo y para la gestion de las

diferentes herramientas administrativas que ayuden con el logro de los objetivos.

1.11.2 Diagnostico financiero

El diagnostico financiero comprende el analisis de la situacion financiera
municipal, de los servicios publicos municipales y las estrategias para mejorar el
sistema financiero, adicionalmente permite evaluar y conocer la situacién de la
Municipalidad de San Juan Atitdn en cuanto al aprovechamiento, programacion,
ejecucion, control y captacion de los recursos que posee el municipio, con el
objetivo de promover, realizar y mantener en condiciones 6ptimas los servicios

sociales y comunales basicos.

1.11.2.1 Presupuesto

“Es la expresion formal de los recursos financieros destinados a la realizacion
de actividades especificas durante un ejercicio fiscal y se utiliza como medio de
planificacidén y control, al indicar el origen y monto aproximado de los ingresos y
el destino de estos, de manera que las cifras previstas sirvan de base para

normar el desempefio futuro”.'

e Formulacién presupuestaria

En esta etapa, de conformidad con las disposiciones contenidas en el Cédigo
Municipal articulo 98, le corresponde a la Unidad de Administracion Financiera
Integrada Municipal -AFIM-, en coordinacion con la Direccion Municipal de
Planificacion -DMP-, realizar la proyecciéon de ingresos y egresos para el

siguiente periodo. El presupuesto debe ser aprobado antes del 15 de diciembre

®Fundacion Centroamericana para el Desarrollo. 2000. “Manual el Presupuesto Municipal”, p 1.
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para ser presentado a la Contraloria General de Cuentas y al Instituto Nacional
de Fomento Municipal -INFOM-.

En la formulacién del presupuesto tambien participa el Concejo Municipal, los
Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE- quienes manifiestan la
situacidon socioeconémica de la comunidad que representan para tomar en
cuenta las de mayor necesidad, a través de una solicitud y acta de priorizacion
del o los proyectos que seran evaluados por la DMP, la que establecera cuales
se realizaran, segun lo establecido en el articulo 132 del Cdodigo Municipal. Este

presupuesto debe realizarse durante los meses de agosto y septiembre.

En el siguiente cuadro se detalla el presupuesto vigente constituido por los
ingresos y egresos de los anos 2009, 2010, 2011, 2012 y 2013.
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De acuerdo al cuadro anterior y la evaluacion realizada a la formulacion
presupuestaria, en los periodos 2009 a 2013, la tendencia de los ingresos es
dependiente del estado, debido a que se mantiene desde68% a 91% de las
transferencias realizadas por el gobierno central. La tendencia de los gastos de
funcionamiento para los anos evaluados se mantiene entre 13% a22%, vy los
gastos de inversién se mantienenentre78% a 87%, este ultimo conformado por
inversiones que serviran al desarrollo del Municipio como educacién, red vial,

energia eléctrica, agua y saneamiento entre otros.

1.11.2.2 Contabilidad integrada

El sistema de Contabilidad Integrada Municipal efectuara los registros de las
transacciones a través del Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos
Locales —SICOIN GL- “Este modelo contable hace posible la integracién de la
informacién presupuestaria, financiera, patrimonial y econdémica de los
Gobiernos Locales y su procesamiento a partir del registro Unico de cada

transaccion que se realice y que tenga incidencia econémica-financiera™ .

El departamento de contabilidad de la municipalidad de San Juan Atitan esta
conformado Unicamente por una persona, quien obtiene informacién
directamente del departamento de tesoreria en relacion a las operaciones

econdmicas financieras.

e Estados financieros
“El objetivo de los estados financieros es suministrar informacién acerca de la
situacion y desempefio financiero de una entidad para la toma de decisiones

econdémicas.”'’Para cumplir este objetivo, los estados financieros suministran

" Ministerio de Finanza Publicas. Manual de Administracion Financiera Integrada Municipal,
Guatemala 2006. segunda version.p.69
2 Ralph Dale, K. y Yarwood McMullen S. 1971. “Estados Financieros, Forma Andlisis e

Interpretacion’. Cuarta Edicion Barcelona.s.p.
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informacion acerca de los siguientes elementos de la Municipalidad: activos,
pasivos, patrimonio neto, gastos e ingresos en los que se incluyen las pérdidas

y ganancias.

o [Estado de resultados
Es el estado financiero que muestra el resultado de las operaciones en la

Municipalidad durante un periodo determinado.

Mediante el analisis se presenta la situacion econémica de la municipalidad a un
periodo determinado, para lo cual se toman como parametro los ingresos y

egresos.

Es importante aclarar que no se incluyen cifras del estado de resultados y
balance general del afo 2009, esto debido a que la Municipalidad y las
instituciones correspondientes no cuentan con el registro de los estados
financieros, no obstante la informacidén de los periodos 2010 a 2013 servira de

base para realizar los analisis de dicha informacion.

A continuacion se presenta el estado de resultados de la Municipalidad de San
Juan Atitan de los afos 2010 al 30 de septiembre de 2013.
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Cuadro 8
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Estado de Resuitados
Periodo 2010-2013
(Cifras en quetzales)

Descripcion 2010 % 2011 % 2012 % 2013* %
Ingresos 1,920,065 100 2,238,467 100 2,577,297 100 1,743,848 100
Ingresos tributarios 42,354 2 30,216 1 30,669 1 37,170 2
Ingresos no tributarios 50,578 3 52,136 2 140,905 6 78,878 5
Venta de bienes y servicios de
la admon. publica 204,054 11 287,203 13 58,793 2 36,266 2
Intereses y otras rentas de la
propiedad 193,271 10 141,536 6 86,273 3 77,135 4
Transferencias corrientes
recibidas 1,429,808 74 1,727,376 78 2,260,657 88 1,514,399 87
Gastos 2,906,265 151 2,503,993 112 3,560,427 138 1,738,455 100
Gastos de consumo 2,227,897 116 2,174,813 97 3,310,357 128 1,634,988 94
Otras pérdidas ' 96,590 5 - - - - - -
Transferencias corrientes
otorgadas 197,578 10 107,730 5 250,070 10 103,467 6
Transferencias de capital 384,200 20 221,450 10 - - - -
Resultado del ejercicio (986,200) (51) (265,526) (12) (983,130) (38) 5,393 0

* Corte al 30 de septiembre de 2013

Fuente: elaboracion propia con base en Estados de Resuitados de los anos 2010, 2011, 2012 y 2013
proporcionados por la municipalidad de San Juan Atitan, departamento de Huehuetenango e investigacion
de campo EPS, segundo semestre 2013.

Para el afilo 2010, los gastos han sido superiores a los ingresos y ha superado
51% sobre los ingresos. El rubro mas significativo en los egresos es gastos de
consumo el cual esta integrado por remuneraciones Q.1,401,533.00; bienes y
servicios con un total de Q.826,364.00.

En el ano 2011 se observa un incremento en los ingresos de 14% en
comparacion con el periodo anterior, adicionalmente los gastos disminuyeron en
16%, los rubros en los que se ocasiond mayor gasto fueron las remuneraciones
con Q.1,406,513.00; bienes y servicios Q.768,300.00.

En el periodo 2012 se observa que los ingresos tuvieron un incremento de 13%
respecto al afio anterior, sin embargo, es importante mencionar que los gastos

también sufrieron un incremento de 30% en comparacion con el afio anterior
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excediendo asi 38% en los gastos en relacion a los ingresos obtenidos en el

mismo periodo.

Al 30 de septiembre de 2013, los ingresos disminuyeron en 48% respecto al
ano anterior, sin embargo, los gastos también disminuyeron en relacion al ano
anterior en 105%; el rubro mas significativo de los egresos‘ es gastos de
consumo conformado por remuneraciones con Q.1,117,452.00 y bienes y
servicios por Q.517,536.00. A la fecha mencionada los gastos representan
100% de los ingresos, y se observa una ganancia de Q.5,393.00 Es importante
considerar que el periodo ain no ha concluido, por o que se espera obtener
mas ingresos para poder disminuir el porcentaje de déficit que se ha venido

obteniendo en los anos anteriores.

Se observa que el resultado del ejercicio para los primeros tres anos es déficit
para la Municipalidad. La diferencia para compensar dichos gastos radica en los
registros que realiza el sistema SICOIN GL en el area de ingreso, en la cual no
esta incluida la cuenta de transferencias de capital. Para el aio 2010, presenta
la cantidad de Q.9,639,223.00; en 2011 Q.7,7779,5649.00; en 2012
Q.9,535,439.00 y al 30 de septiembre de 2013 Q.9,425,246.00, las cuales estan
registradas directamente en el balance general, debido a que el sistema lo
clasifica de esta forma. El motivo es que dicha cuenta debe ser destinada
Unicamente para los proyectos de inversién, por lo que se clasifica como una
cuenta de patrimonio. Por tal razon se presenta como resultado un excedente en

los gastos de comparacion con los ingresos.

Otro factor importante en el resultado de déficit para los periodos, no se
considera el flujo de efectivo, ya que la Municipalidad se queda con los
sobrantes de caja, segun lo establece el Cédigo Municipal articulo 127 y el

Manual de Administracién Financiera -MAFIN- en el que se indica que el saldo
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de caja de las municipalidades podra acumularse para el periodo posterior.

Asimismo, también lo establece la Ley del Presupuesto, segun el articulo 35.

e Balance general
Es el estado financiero que refleja la situacion patrimonial de la Municipalidad de
un ano. Se le considera como un estado financiero basico, formado por los

bienes, derechos, deberes y obligaciones de la entidad a una fecha especifica.

El siguiente cuadro presenta el Balance General de la Municipalidad de los afios
2010, 2011, 2012 y al 30 de septiembre de 2013.
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En el cuadro anterior, dentro de los activos, destaca el rubro de activo no
corriente que representa en los afos 2010, 94%; en 2011, 98%, en el 2012, 94%
y en 2013, 98%. Esto derivado a que en este rubro se encuentra registrada la
propiedad y planta en operacidon, maquinaria y equipo, tierras y terrenos,
construcciones en proceso y otros activos fijos, por lo que cada afio aumenta el
monto por las adquisiciones y los proyectos que se finalizan en cada periodo y

pasan a formar parte de los bienes de la Municipalidad.

Dentro de las cuentas de pasivo, el rubro mas relevante es el de las de cuentas
por pagar al personal, la Municipalidad no ha adquirido préstamos por lo tanto no
hay registro de cuentas por pagar a largo plazo, para el 2013 se observa que
existe un rubro sobregirado, el cual se indagd en el departamento de
contabilidad, sin embargo, no fue proporcionada la informaciéon que indicara la
razédn de la inconsistencia contable por lo que se recomienda analizar el origen
de dicho registro para que las cuentas sean registradas segun corresponda su

naturaleza.

En el patrimonio municipal la cuenta mas representativa es el de transferencias
y contribuciones de capital recibidas en 2010 es Q.9,639,223.00, para el 2011
Q.7,779,549.00, para el 2012 Q.9,5635,439.00 y para el 2013 Q9,425,246.00
acumulando, al 30 de septiembre de 2013, Q.64,922,918.00 que representa
99% del total del patrimonio. Dicha cuenta se registra como una cuenta de
patrimonio y no como un ingreso. La razén es porque el sistema contable
SICOIN GL la clasifica de esta forma lo que implica una de las razones por las
que el estado de resultados de la Municipalidad presenta déficit en todos los

anos.
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1.11.2.3 Tesoreria

En esta area se realiza la recaudacion, depédsito y custodia de los fondos
municipales. Este médulo permite proveer informacion en tiempo real del
movimiento de efectivo de fondos para la toma de decisiones oportunas. Asi

mismo, permite mejorar la administracién de los recursos percibidos.

Las operaciones que se ejecutan en la tesoreria de la Municipalidad se realizan
en el sistema SIAF-MUNI. Esta integrado por el departamento de caja general,
con un cajero, quien realiza la recepcion de los recursos. Al final de cada dia se
realiza un corte de caja, los valores monetarios son depositados en el respectivo
banco y la documentacién se entrega al contador para su registro contable en el
sistema. Al final de cada dia se realiza un corte de caja, los valores monetarios
son depositados en el respectivo banco y la documentacion se entrega al

contador para su registro contable en el sistema.

e Ingresos
Son los recursos recaudados a través de las cajas receptoras de la
Municipalidad, por las cuales se extienden documentos autorizados por la

Contraloria General de Cuentas.

e Egresos

De acuerdo con el Manual de Administracion Financiera Municipal -MAFIM-,
todo pago debe contar con la documentacion de soporte correspondiente y con
la informacién que permite su registro de acuerdo con las leyes vigentes. Los
egresos comprenden: servicios personales y no personales, materiales y
suministros, adquisicion de propiedad planta y equipo, asi como proyectos y

actividades, entre otros.
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1.12.2.4 Préstamos y donaciones

Los préstamos son los recursos que generan una obligacibn a las
municipalidades. Las donaciones son ingresos en efectivo o en especie que no
generan ninguna obligacion de repago. Durante el periodo comprendido del
2009 al 2013 la Municipalidad no ha recibido ingresos en concepto de préstamos

ni donaciones.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Se refiere al intercambio comercial que tiene el Municipio en cuanto a las
importaciones y exportaciones, y los recursos con los que cuenta para financiar

todas las actividades productivas, asi como el desarrolio del Municipio.

Existen diferentes actividades comerciales donde participan mercantes propios
del lugar y otros que provienen de municipios aledanos, el comercio imperante
conlleva dos vias de flujo comercial con productos internos y externos. El
comercio es de suma importancia dentro de las actividades econdmicas y
productivas; debido a que genera ingresos por la venta de los productos fuera y
dentro del municipio y adquiere bienes que no existen en la produccion local

destinada al consumo.

1.12.1 Flujo comercial
Comprende los productos que son importados hacia el Municipio, como los que

son exportados a otros mercados.

* Productos importados. Es el flujo comercial hacia el interior del Municipio.
Las importaciones permiten a los agentes econdmicos adquirir productos que
no se producen en el pais, a un costo mas bajo y de mayor calidad, lo que
beneficia a los consumidores. Entre los cuales se mencionan: frutas,
verduras, fertilizantes, carne de res, cordero, pollo, productos lacteos, hilos

para tejidos, lana, herramientas para tejidos, ropa, calzado, medicinas,
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lubricantes, articulos de consumo diario, materiales de construccion y

ferreteria.

e Principales exportados. Son la serie de mercancias o productos en la
localidad que son trasladados hacia otros mercados, en su mayoria son
productos agricolas esto se debe a la vocacion que poseen los suelos del

area: Papa, repollo, habas, café cereza.

1.12.2 Flujo financiero
Se conforma por los ingresos monetarios del extranjero, que reciben algunos
pobladores, es considerado como una ayuda econ6mica adicional al

sostenimiento del hogar.

e Remesas familiares

Rubro importante para la economia debido a que la migracién que se da tanto
dentro como hacia fuera del pais, principaimente a Estados Unidos y México,
permite que los emigrantes envien a sus familiares remesas las cuales son

utilizadas en la economia de los hogares y en la produccion.

De la investigacion de campo unicamente el 7% respondié que recibia remesas
por parte de algun pariente en el extranjero; sin embargo no indicaron el monto
que recibian. Es importante mencionar que la institucion bancaria del municipio
indicé que no se lleva un registro especifico de las remesas, pero que en

promedio se reciben Q.1,500,000.00 al mes, un equivalente a $. 191,083.00.



CAPITULO li
ESTRUCTURA AGRARIA

En este capitulo analiza cobmo se encuentra conformada la estructura agraria en
el municipio de San Juan Atitan, departamento de Huehuetenango; su tenencia,
concentracién y el uso actual de la tierra, conjuntamente con el potencial

productivo.

También se presentan las actividades productivas en orden de importancia por
su valor y generacion de empleo: artesanal, agricola, pecuaria y en minima parte

Comercio y servicios.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

El suelo es uno de los recursos naturales indispensables y determinantes para el
desarrollo socioeconémico de un pais y sus habitantes, la concentracion y
tenencia de este recurso y su uso potencial: es indispensable para alcanzar la

sostenibilidad del mismo.

2.1.1 Tenencia de la tierra
La estructura de la tenencia responde a criterios de exclusién y concentracién
del recurso en pocas manos, tiene origen histérico desde la época colonial y

tiende a agravarse con el transcurrir del tiempo.

A continuacion se describe las diversas formas de tenencia de la tierra para los
periodos 1979, 2003 y 2013; la superficie en manzanas y el porcentaje que

representan.
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Cuadro 10
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Formas de Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2013

F Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2013
tzr:;?lii:e Superficie o, Superficie o, Superficie o,
Manzanas. Manzanas Manzanas
Propia 3,006.87 99.03 2,404.02 98.40 146.80 90.00
Arrendamiento 404 0.10 2814 1.20 12.30 7.50
Colonato - - 529 0.20 ' - -
Otros 17.09 0.56 476 0.20 410 2.51
Total 3,028.00 100.00 2,442.21 100.00 163.20 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il censo nacional Agropecuario 1979 y IV censo
nacional agropecuario 2003 del instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS,
segundo semestre 2013.

Las cifras mostradas en el cuadro anterior indican: que el tipo de tenencia propia
prevalece, y el de arrendamiento, figura como segunda opcién, en comparacion

con los censos de los anos 1979 y ano 2003.

En el ano 2003, figura el tipo de tenencia colonato, que en comparacion con ia
encuesta de 1979 e investigacion de campo realizada en el afo 2013, no figura

como tipo de tenencia.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

Se establece la forma y momento en que es utilizado el recurso suelo. En el
municipio de San Juan Atitan, departamento de Huehuetenango; es
determinante para la forma de sustentabilidad, debido a que los cultivos de maiz

y frijol, son los que prevalecen para el consumo propio de los habitantes.

En el siguiente cuadro se presenta el uso actual de la tierra por manzana y

porcentaje:
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Cuadro 11

Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Uso Actual de la Tierra por Manzana y Porcentaje
Anos: 1979, 2003 y 2013

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2013
Uso de la tierra  Superficie o Superficie o Superficie o
Manzanas. ®  Manzanas ®  Manzanas °
Cultivos anuales o 2012.7 66.5 1,993.1 81.6 116.4 71.3
temporales
Permanentes y 1262 4.2 116.0 4.7 03 0.2
semipermanentes
Pastos 2011 6.6 2875 11.8 53 3.2
Boques 641.7 21.2 28.6 1.2 17.4 10.6
Otras 46.3 15 17.0 0.7 239 146
Totales 3,028.0 100.0 2,442.2 100.0 163.2 100.0

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll censo nacional Agropecuario 1979 y IV censo
nacional agropecuario 2003 del instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS,
segundo semestre 2013.

Para el ano 1979 y 2003 la mayor parte de la superficie de suelo era utilizada
para cultivos temporales, el uso del suelo para cultivos permanentes segun

investigacién de campo representa 0.2%.

Como se puede observar segun datos de encuesta, 71.3% de superficie de
tierra es abarcada por los cultivos anuales o temporales, mientras que para los
cultivos permanentes la extension de tierra utilizada es minima, la utilizacién de
tierra para pastos durante el ano 2013 abarca 3.2% y para bosques abarca

10.6%, lo que provoca que el uso de la tierra este segmentado.

2.1.3 Concentracion de la tierra

Se hace referencia a la forma como se distribuye la tierra con respecto a la
poblacion que la trabaja, para tener un mejor analisis de las unidades
econdmicas, en la siguiente tabla se presenta su clasificacion por estratos y

extension.
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Tabla 7
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Clasificacion de las Unidades Econdémicas por Estratos

Ano: 2013
Estrato Unidad Extension
| Microfincas Menores de 1 Manzana
i Fincas sub-familiares De 1 a menos de 10 Manzanas
1] Fincas familiares De 10 a menos de 64 Manzanas
\V) Fincas multifamiliares medianas De 1 a menos de 20 caballerias
V Fincas multifamiliares grandes De 20 caballerias en adelante

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

A continuacion se presenta la concentraciéon de la tierra por tamano de finca,
para los afnos 1979 y 2003 segun Censos Agropecuarios e investigacion de

campo 2013.

Cuadro 12
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Concentracion de la Tierra por Tamaiio de Finca
Anos: 1979, 2003 y 2013

Superficie en

Fincas Acumulacién % Producto
Tamaiio de manzanas
fincas Fincas Superficie FincasXi Superficie
H 0, H 0,
Cantidad 3 Cantidad Yo Xi Yi (Yi+1) Yi(Xi+1)
Censo 1979
Microfinca 607.0 514 306.7 10.1 51.4 10.1 - -
Subfamiliar 555.0 47.0 1,299.5 429 98.4 53.0 2,724.2 093.8
Familiar 17.0 14 301.7 10.0 99.8 63.0 6,199.2 5,289.4
m:g.i;ammar 20 02 1,200 370 100.0 100.0 9,980.0  6,300.0
Total 1,181.0 100.0 3,028.0 100.0 - - 18,903.4 12,583.2
Censo 2003
Microfinca 1,7140 725 813.0 333 72.5 33.3 - -
Subfamiliar 6420 272 1,256.0 514 997 847 6,140.8 3,320.0
Familiar 6.0 0.26 85.1 3.5 99.96 88.2 8,793.5 8,466.6
mgg‘i‘:m'“ar 10 004 2880 118 1000 1000 99960 88200
Total 2,363.0 100.0 2,442.2 100.0 - - 24,9303 20,606.6

Continta cuadro
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Continuacion cuadro 12

Muestra

2013

Microfinca 367.0 976 106.3 65.1 97.6 65.1 - -
Subfamiliar 8.0 2.1 46.3 284 99.7 93.5 09,125.6 6,490.5
Familiar 1.0 0.3 10.6 6.5 100.0 100.0 9,970.0 9,350.0
Multifamiliar ) ) ) ) _ ) ) )
media

Total 376.0 100.0 163.2 100.0 - - 19,095.6 15,840.5

Fuente: elaboracidon propia, con base en datos del 1l censo nacional Agropecuario 1979 y IV censo
nacional agropecuario 2003 del instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS,
segundo semestre 2013.

Sobre la concentracion de la tierra, segun investigacion de campo realizada, se
puede observar que los habitantes cuentan con tierra para las diferentes
actividades productivas. Las microfincas estan representadas por el 97.6% y

para las fincas subfamiliares 2.1% en concentracién de la tierra.

2.1.3.1 Coeficiente de Gini
El indice o coeficiente de Gini, es una medida que permite determinar la
concentracién de los recursos, el cual indica que mientras el indice sea mas

elevado mayor sera la concentraciéon de la tierra en las fincas grandes.

La formula a utilizar para determinar el coeficiente de Gini es la siguiente:

Coeficiente de Gini: CG = Sum Xi(Yi+1) — Sum Yi(Xi+1)
100

Donde:
Xi= % Acumulado de unidades econdmicas o fincas

Yi= % Acumulado de superficie (extensidon en manzanas)

Para analizar la tendencia de este coeficiente se utilizara la Curva de Lorenz, en

donde se detalla los niveles de concentracion de la tierra.
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Al aplicar la formula se obtiene:

Censo agropecuario 1979 (CG) =18,903.4— 12,583.2= 0.6320
100

Censo agropecuario 2003 (CG) = 24,930.3— 20,606.6= 0.4324
100

Encuesta 2013 (CG) = 19,095.6 — 15,840.5= 0.3255
100

De acuerdo con la informacion de los ultimos dos censos agropecuarios, para el
ano de 1979 refleja un indice de 0.63, con una concentracion de tierras media,
debido a que los habitantes poseian propiedades para dedicarse a las diferentes
actividades productivas, para el aino 2003 el indice muestra una concentracion
media con 0.43, el indice segun investigacién de campo refleja un resultado 0.32

lo que indica una concentracion baja.

1.5.3.2 Curva de Lorenz

Esta grafica es utilizada para estudiar el comportamiento de la concentracion de
la tierra, puesto que mide la desigualdad relativa, y toma de referencia para su
trazo los porcentajes acumulados del numero de fincas y superficies

correspondientes.

Para interpretarla se dice que entre mas distante estén las curvas de la linea de
equidistribucién, la tierra esta concentrada en pocas manos y entre mas se

acerca a dicha linea, la tierra esta distribuida en mayor poblacion.

A continuacion se presenta la grafica de curva de Lorenz para los afos 1979,
2003 y 2013:
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Grafica 1

Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2013
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll censo nacional Agropecuaric 1979 y IV censo
nacional agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS,
segundo semestre 2013.

Para el afio 1979, la concentracion de la tierra esta distribuida en pocas manos
en los estratos de microfinca y fincas subfamiliares, para el afno 2003, refleja

aumento considerable en el estrato de microfinca.

Segun investigacién realizada en el Municipio al ano 2013, la concentracion de
la tierra ha disminuido lo que indica que la tierra ha sido distribuida en mas

habitantes.
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Son aquellas actividades productivas, que se caracterizan para contribuir al
desarrollo de una comunidad, mediante la generacion de fuentes de empleo e

ingresos para la poblacion.

En el municipio de San Juan Atitan, departamento de Huehuetenango, se
desarrollan actividades agricolas, pecuarias y artesanales; no existen
actividades industriales o agroindustriales, que se conviertan en verdaderos
generadores de desarrollo. Esto se debe principalmente porque se realizan para

el autoconsumo.

En el siguiente cuadro se presenta el volumen y valor de la produccion por

actividad productiva del Municipio:

Cuadro 13
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Volumen de Produccion por Actividad Productiva

Ano: 2013
Volumen de Valor de la Generacion de
Actividad la %  produccion % empleo %

produccion Q jornales empleos
Agricola 3,672 43 485,245 14 2,500 566 23
Pecuaria 1,308 15 165,620 5 270 240 10
Artesanal 3,605 42 2,768,050 81 1,138 47
Comercio y Servicios 488 20
Total 8,585 100 3,418,915 100 2,770 2,432 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Como se puede observar en el cuadro anterior, la actividad que sobresale es la
artesanal, la cual genera un valor de la produccién del 81%, y empleos del 47%,
representa la principal fuente de ingresos para la poblacion del Municipio. La
actividad agricola y pecuaria, le siguen en su orden con un valor productivo del

14% y 5% y generacion de empleo del 23% y 10% respectivamente.
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2.2.1 Agricola

Es la segunda actividad mas importante del Municipio, por considerarse
el medio de subsistencia de la mayor parte de la poblacion, las técnicas de
produccion son tradicionales, y en consecuencia los rendimientos por area

cultivada son de poca cuantia.

Actualmente los cultivos como maiz, frijol y papa; son los de mayor importancia
en el Municipio, ya que el maiz y el frijol se producen en los 35 centros poblados,

y la papa se produce en 12 centros poblados.

Es importante mencionar que el maiz y el frijol, se siembran en forma asociada,
es decir: que entre la milpa siembran frijol, y la produccion se destina al
autoconsumo. El maiz y el frijol, se pueden cultivar una vez durante el afo; la
siembra tiene lugar en los meses de mayo y junio, se cosecha en los meses de
diciembre y enero. A continuacidén se presenta el volumen y valor de la

produccién agricola para ei 2013.

Cuadro 14
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Volumen y Valor de la Produccion Actividad Agricola
Ano: 2013

Generacién de
Volumen de la Valor de la empleo

Estrato/ producto o/ L
produccion  produccién

jornales  Empleos

Microfincas

Productos principales
(maiz, frijol y papa) 3,082 422,420 2,099 548

Productos complementarios
(café cereza, haba, repollo, arveja,

glisquil, zanahoria, rabano y durazno) 540 56,575 372 17
Subfamiliares

Productos principales (maiz) 50 6,250 29 1
Totales 3,672 485,245 2,500 566

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Los productos principales son: el maiz, frijol y papa, requieren cuidados
minimos para su produccion; mientras que los complementarios: café, cereza,
haba, repollo, arveja, glisquil, zanahoria rabano y durazno, necesitan cuidados

especiales.

2.2.2 Pecuario

Esta actividad se realiza a baja escala, debido a la topografia y a los suelos que
son de vocacidén silvicola y forestal, por otro lado las areas para pastizales son
escasas. En este sentido, la explotacion de ganado mayor y ganado menor no

esta difundida, por lo que esta actividad no es relevante en el Municipio.

De acuerdo a la investigacion de campo, se determind que la crianza de
animales domésticos es destinada al consumo familiar principalmente y en
minima proporcidon para la venta. Los animales mas representativos en los

centros poblados son: Aves de corral y cerdos.

A continuacién se presenta el volumen y valor de la produccion pecuaria del

Municipio para el aifo 2013.

Cuadro 15
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Volumen y Valor de la Produccién Actividad Pecuaria

Aio: 2013
Estratol producto Vg:.l::s:c?:nla ;I:.,Ig;:;;, Generacion de empleo
Jornales Empleos

Ganado aviar 1,247 131,150 105 204
Ganado porcino 33 24,750 30 24
Ganado ovino 20 8,900 68 9
Ganado caprino 2 700 45

Ganado conejino 6 120 22 2
Totales 1,308 165,620 270 240

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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En el cuadro anterior se muestra que la actividad avicola ocupa el 79% del total
del volumen y valor de la produccion, comparado con la Porcina 15% y en menor

cuantia: ovino 5%, caprino 1% y conejino 0.1%.

2.2.3 Artesanal

La producciéon artesanal, al igual que la produccién agricola y pecuaria, es
efectuada para uso propio, es decir, que las personas que realizan las piezas
artesanales lo elaboran para los integrantes de la familia y no, con el fin de

venderlos.

La produccion artesanal es relevante por la realizacién de textiles o tejidos, por
lo general son prendas de vestir (guipiles, cortes, camisas, entre otras), esta

actividad es realizada directamente por las mujeres.

A continuacion se presenta el volumen y valor de la produccion artesanal del

Municipio, correspondiente al afio 2013.

Cuadro 16
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Volumen y Valor de la Produccién Actividad Artesanal

Ano: 2013
Actividades/producto Volumen de la Valor d.g la Generacion de
produccion produccion Q. empleo
Pequeiio artesano
Tejidos 2,412 1,901,850 1,130
Mediano artesano
Herreria 833 505,000 4
Carpinteria 360 361,200 4
Totales 3,605 2,768,050 1,138

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.
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La actividad artesanal es la que generan mas ingresos al Municipio, en donde
los tejidos, representan el 68% del valor total y volumen de la produccion, esta
actividad se desarrolla en la mayor parte de hogares; predomina el traje tipico

en el lugar, carpinteria con 13%, y la herreria con 18%.

2,2.4 Comercio y servicios

Las actividad de comercio y servicios, tanto formales como informales, se
concentra el 25% en el casco urbano, y se encuentran integradas por tiendas,
farmacias, comedores, librerias, ferreterias, molinos de nixtamal, correos y

telégrafos, salones de belleza, centros de internet, entre otros.

Todos estos negocios son importantes para el Municipio, ya que contribuyen a la

economia familiar.

A continuacién se presenta el cuadro de la generacién de empleo de Comercio y

Servicios.

Cuadro 17
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Generacion de Empleo de Comercio y Servicios

Ano: 2013
Tipo de negocio Generacion de empleo %
Empleos
Comercio 404 82
Servicios 84 18
Total 488 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El riesgo de inversion en comercio y servicios es minimo, razén por la cual
aporta la mayoria de fuentes de trabajo, comparado con la actividad agricola,
que depende de las condiciones de ‘la naturaleza: fuertes corrientes de aire,

exceso de humedad o inundaciones, que afectan el precio de mercado.



CAPITULO 1II
PRODUCCION PECUARIA

En este capitulo, se estudia la actividad pecuaria que se desarrolla en el
municipio de San Juan Atitan, departamento de Huehuetenango. En la
investigacion de campo fueron clasificadas segun su importancia: engorde de
ganado porcino y aviar, como otras de menor importancia (ovino, caprino y

conejino).

Se describe y analiza la actividad pecuaria del Municipio, en relacién a los
siguientes aspectos: produccion por tamafno de finca y producto, caracteristicas
tecnoloégicas, financiamiento, engorde de ganado porcino, costo de produccion,

destino de la produccién y organizacion empresarial.

3.1 PRODUCCION PECUARIA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO
La actividad pecuaria en el Municipio, ocupa el tercer lugar de las actividades
productivas, se explota en forma no significativa, paralelamente con la actividad

artesanal y agricola.

Segun la investigacion realizada, se determind que esta actividad se ejecuta en
el estrato de microfincas, en un area menor a una manzana, la cual incluye la
vivienda, no se utiliza tecnologia, la produccion se destina principalmente para
el autoconsumo y en caso sea necesario para la venta, el cuidado de los
animales esta a cargo de la familia, principalmente de la madre; quien los

atiende y que al mismo tiempo colabora con las tareas del hogar.
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3.1.1 Caracteristicas tecnolégicas
Se definen como caracteristicas tecnolégicas, al conjunto de conocimientos
técnicos y cientificos propios de una actividad econdmica, con la finalidad de

obtener el maximo rendimiento productivo al menor costo posible.

La raza que se utiliza en la produccién pecuaria es: criolla, pura o mixta; el tipo

de alimentacion y cuidados, son distintos para cada especie.

A continuacion se presenta la tabla de las caracteristicas tecnolégicas por

tamanio de finca y producto para la actividad pecuaria del Municipio.

Tabla 8
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Caracteristicas Tecnoldgicas por Tamaiio de Finca y Producto
Ano: 2013

Producto Descripcién por tamaio de finca
Microfincas: La raza que se utiliza es criolla, usan agua
de manantial para bebederos simples, la alimentacién
es a base de maiz, concentrado y sobrantes de
Engorde de |alimentos, no usan asistencia técnica, la mano de obra

lechones es familiar, la mayor parte de la produccidén es para
autoconsumo. No tienen acceso al crédito, se financian
con recursos propios por ventas ocasionales de
animales.
Microfincas: Raza criolla o de traspatio, utilizan agua
de nacimiento para bebederos sencillos, su
alimentacion es principalmente con maiz y en menor
cantidad concentrado, no tienen asistencia técnica, la
mano de obra es familiar, su produccién es para el
autoconsumo. No tienen acceso al crédito, se financian

con la venta de gallinas si fuera necesario.
Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Engorde de
pollitas

Segun analisis de la tabla anterior, se determina que el productor alimenta los

lechones y pollitas con parte de su cosecha, pasto natural, insectos, gusanos y
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alimentos complementarios segun la especie, esto se realiza en el patio, en
corrales improvisados donde los cuidan, no reciben ayuda, ni capacitacion

alguna, y son atendidos por un miembro del hogar.

3.1.2 Volumen y valor de la produccion, segun tamafo de finca y producto
Representa las unidades economicas que se dedican a la actividad pecuaria

dentro de los distintos estratos del Municipio.

A continuacién se presenta el volumen y valor de la produccion segun tamano

de finca y producto:

Cuadro 18
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccién, por Tamafio de Finca y Producto

Ano: 2013 ,

Estrato / Producto Ca:::;iaa&:e U::ggi%:e Produccion Volumen Zr:((::l? Z:'g':
Microfincas 165,620
Ganado porcino 24,750
Ganado porcino 24 Unidad 1.4 33 750 24,750
Aviar 131,150
Gallinas 180 Unidad 6.7 1,199 100 119,900
Chompipes 21 Unidad 2.0 43 250 10,750
Patos 3 Unidad 17 5 100 500
Ganado ovino 8,900
Ovejas 9 Unidad 2.2 20 445 8,900
Ganado caprino 700
Cabras 1 Unidad 2.0 2 350 700
Ganado cunino 120
Conejos 2 Unidad 3.0 6 20 120
Total produccion 240 1,308 165,620

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Conforme a los resultados obtenidos en la investigacion de campo, en el estrato
de microfincas, se diagnosticd que las principales unidades pecuarias del

Municipio son: las de ganado porcino y aviar con 14.9% y 79.2%, representados
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por cerdos, gallinas, chompipes y patos. Resaltan en importancia, los primeros

dos, que seran objeto de estudio en los resultados financieros pecuarios.

La actividad pecuaria complementaria representa el 5.9% y se integra por
ovejas, cabras y conejos. Se le denomina asi, porque los habitantes se dedican

en menor escala a estas unidades.

Esta actividad la realizan de forma paralela junto con la agricultura, debido a que
requiere poco tiempo de atencion y cuidado. Representan una oportunidad de

ingreso adicional para la economia familiar.

Los productores que se dedican a la actividad de engorde de ganado porcino,
compran un lechén de 30 libras de peso y 45 dias de nacido para su engorde.
En la etapa adulta reciben el nombre de cerdos o marranos, y pueden alcanzar
un peso promedio de 200 libras en 8 meses, segln el periodo y peso que se

desee alcanzar.

Para el engorde aviar, los productores compran una pollita de una semana de
nacida para su engorde, con un peso promedio de cuatro onzas. En su etapa
adulta se convierte en gallina. Su periodo de engorde es de cinco meses, segln

el tamano que se desee alcanzar.

3.1.3 Financiamiento
Son las diferentes fuentes de financiamiento, que permiten al productor cubrir

sus costos y gastos, las cuales se dividen en:
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3.1.3.1 Interno
Los productores de ganado porcino y aviar se financian con recursos propios:
mano de obra familiar, ahorro por venta ocasional de animales y la alimentacion

de los mismos con parte de su produccién agricola, en este caso el maiz.

3.1.3.2 Externo
Las fuentes de financiamiento externas son: los recursos econdmicos obtenidos
a través de entidades financieras, que proporcionan ayuda si el capital no es

suficiente para la actividad pecuaria, como se detalla a continuacion:

Cuadro 19
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Financiamiento Seguin Encuesta
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013

(Cifras en quetzales)

.. Fuentes
Descripcion

Internas Externas Total
Microfincas
Engorde ganado porcino
Insumos 16,547 - 16,547
Mano de obra - - -
Costos indirectos - - -
Total 16,547 - 16,547
Engorde aviar
Insumos 92,312 - 92,312
Mano de obra - - -
Costos indirectos - - -
Total 92,312 - 92,312
Total financiamiento 108,859 - 108,859

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Segun las cifras mostradas en el cuadro anterior, los productores utilizan fuentes

de financiamiento interno, principalmente para el pago de la alimentacion del
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ganado porcino y aviar, las que se caracterizan por ser ahorro familiar y

reinversion de utilidades.

El financiamiento externo, no es utilizado para esta actividad, debido a la baja
capacidad de pago de los solicitantes, para cubrir las obligaciones contraidas,

asi como las altas tasas de intereses que cobran las entidades financieras.

El Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- ofrece préstamos con una tasa
de interés del 12% anual y la Cooperativa de Crédito y Ahorro Integral Union
Florecer R.L., con una tasa de interés del 24% anual, esta ultima tiene la tasa

mas alta de interés, debido a politicas internas de la cooperativa.

Segun entrevista realizada con las entidades financieras del Municipio, el 98%

de los créditos otorgados, van dirigidos al sector comercial y otros productos.

3.2 PRODUCCION DE GANADO PORCINO

El nombre cientifico del cerdo es: Susscrifa Dinesticus, proveniente de la familia
de los suidos, se deriva del jabali, se ha desarrollado en Europa, Asia y América.
Se adapta a cada region especifica, particularmente en Guatemala se utiliza ia

raza criolla para la produccidén, por su adaptabilidad al area rural.
12

3.2.1 Identificacion del Ganado

Para poner en marcha esta actividad ganadera, es importante que los
productores cuenten con los conocimientos bdsicos relacionados con la
alimentacion y salud de los animales, para que se obtengan los beneficios que

se espera, utilizando los recursos necesarios para el efecto. Estos factores

2 Cruz, G.A. 2014. Costos y Rentabilidad de Unidades Pecuarias (Crianza y Engorde de Ganado
Porcino).Informe Individual EPS Lic. CPA.Guatemala, USAC, Fac. de Ciencias Econdmicas.p 56.
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combinados con la tecnologia apropiada permitiran un desempeno adecuado de

la produccién.

3.2.1.1 Alimentacion

El cerdo necesita alimentarse nutritivamente de los siguientes elementos:
proteinas, hidratos de carbono, grasas, minerales, vitaminas y agua,
suministrados adecuadamente para su engorde y desarrollo. La ausencia de
alguno de estos elementos afecta el ritmo de crecimiento y predispone a los

animales a contraer enfermedades.”

En cuanto a su origen de los alimentos se clasificar en dos grupos:

- De origen vegetal, como pastos y forrajes verdes, alfalfa, trébol; raices y
tubérculos; cereales y leguminosas forrajeras; granos de cereales: trigo,

cebada, avena, maiz, centeno, sorgo; granos de legumbres: soja y habas.

- De origen animal, como harinas de carnes, sangre, pescado y subproductos

de lecheria y suero.

Segun el trabajo de campo realizado, se observo que no se alimentan
correctamente. Los habitantes les proporcionan: maiz de la cosecha o
comprado, complementado con desperdicios de plantas y frutas, durante un
periodo que puede variar de 6 meses a un ano, depende la edad del lechén, y

los cuidados que se le puedan brindar para alcanzar su 6ptimo desarrollo.

Adicionalmente existen requisitos nutritivos basicos para el ganado porcino,

como la aplicacién de vitaminas para su crecimiento y bienestar, como la

3 Cruz, G.A. Op. Cit. p 60.
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utilizacion de agua limpia para su hidratacién, entre otros que se consideren

necesarios.

3.2.1.2 Instalaciones

Las malas instalaciones pueden transformar el buen clima de la regién, en un
clima productivo inadecuado. Comprende la distribucion del calor, luz, agua,
humedad, el viento, el sol, la temperatura entre otros. Son factores que influyen

sobre su piel, desarrollo, crecimiento y rendimiento.**

3.2.2 Caracteristicas del Producto

La raza criolla que se utiliza en Guatemala, tiene la particularidad de tener un
pelaje amplio, ganar peso rapidamente segun la alimentacion que se le
proporcione, y aprovecharse al maximo su carne para preparar diversas
comidas, se utiliza desde su cabeza, cuerpo, hasta sus patas, de esta manera
se complementa la dieta de la poblacidon por el maximo aprovechamiento que se

puede obtener de cada animal.

El ganado porcino se clasifica segun su edad en lechones y cerdos, segun su

clase en marranos Y marranas.

- Lechones:
Son los cerditos que fueron alimentados con lactancia materna, después de
42 dias de edad, continan con otro tipo de alimento para su proceso de

engorde.

- Marranas:
Debido a su crecimiento en corrales, tienen la facilidad de engordar por la

falta de ejercicio.

“ Cruz, G.A. Op. Cit. p 62.
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- Marranos o verracos:
Su vida depende de la alimentacién adecuada que se les proporcione, para
evitar que engorden en exceso, se controla el consumo de alimentos y se

deja que salgan diariamente.

3.2.3 Tecnologia Utilizada

Segun investigacién de campo, se determind que no existe tecnologia aplicada.
Los animales que se utilizan son criollos, se crian en los patios traseros de las
casas, en instalaciones simples, construidas con madera, lamina u otro material.
Sus bebederos son palanganas o botes, los cuales se llenan de agua
proveniente de los nacimientos o entubada, su alimentacion basica son
desperdicios y maiz, no usan asistencia técnica, no tienen acceso a créditos y la

mano de obra utilizada es familiar.

3.2.4 Costo de produccion

Se integra por todas las erogaciones de efectivo que intervienen en esta
actividad, por la compra y engorde del ganado porcino. Se incluyen los tres
elementos del costo: insumos, mano de obra y costos indirectos en el estrato de

microfincas.

3.2.4.1 Clasificacion de los costos
Su finalidad es registrar las operaciones relativas al ganado porcino, se dividen

en costos, segun encuesta e imputados.

- Costos segun encuesta:
Esta constituido por los gastos en que incurre el propietario, para llevar a

cabo la produccion de engorde del ganado porcino dentro del Municipio.
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Costos imputados:
Son aquelios desembolsos que deben realizarse de forma obligada, y los
cuales no toma en cuenta el productor o propietario, en el proceso de

engorde de ganado porcino.

3.2.4.2 Elementos del costo

Permiten saber a cuanto asciende el monto por el mantenimiento de un cerdo,

desde la adquisicién del lechén, hasta el engorde de estos. Se detalla los gastos

incurridos en el proceso. Entre los elementos que integran el costo de

produccién se mencionan los siguientes:

Insumos:
Son aquellos elementos que se utilizan para el mantenimiento del engorde
del ganado porcino, de los cuales se mencionan: el concentrado, las

vacunas, los desinfectantes, vitaminas entre otros.

Mano de obra:

Es el medio que se utiliza para atender a los lechones, constituido por las
personas encargadas de distintas tareas tales como, alimentacion, cuidados
y otras que se requieran. La mano de obra que se utiliza en el desarrollo de

esta actividad dentro de las microfincas es familiar.

Costos indirectos
Es el tercer elemento del costo directo de produccién. Son aquellos que

varian en proporcion al proceso productivo.

3.2.4.3 Hoja técnica del costo de produccion de un cerdo

Constituye un instrumento por medio del cual se determinan los costos unitarios

del producto, se toma como base los tres elementos del costo de produccién de
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un cerdo, mencionados con anterioridad. Esto permite determinar el precio de
venta y determinar el margen de ganancia esperado, como se aprecia a

continuacion en el siguiente cuadro.

Cuadro 20
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Hoja Técnica del Costo de Engorde de un Cerdo — Microfinca
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2013

Unidad

Descripcion de Ca_n'tidad Ct?stc_) Costos ] Costos

medida utilizada Unitario encuesta imputados
Insumos 501.42 501.42
Lechén criollo Unidad 1.00  100.00 100.00 100.00
Maiz Libra 272.76 1.25 340.95 340.95
Masa Libra 7.29 1.20 8.75 8.75
Concentrado de engorde Libra 7.29 2.05 14.94 14.94
Desparasitantes Sobre 1.00 3.00 3.00 3.00
Vitaminas Cm. 0.54 17.00 9.18 9.18
Vacunas Litro 30.00 0.50 15.00 15.00
Agua Litro 960.00 0.01 9.60 9.60
Mano de obra 0.00 84.56
Alimentacion y cuidados Jornal 0.90909 714 - 64.91
Bonificacion incentivo Jornal 0.90909 8.33 - 7.57
Séptimo dia - 12.08
Costos indirectos 0.00 32.50
Cuota patronal IGSS 76.99 0.1167 - 8.98
Prestaciones laborales 76.99  0.3055 - 23.52
Costo directo de produccién de un cerdo i 501.42 618.48
Costo directo de produccion de 33 cerdos 16,547 20,410

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La variacidn que existe entre el costo segun encuesta e imputado, es porque €l
productor no considera la mano de obra, por ser familiar, ni los costos indirectos,

que se integran por la cuota patronal y prestaciones laborales.

A continuacion se presenta el estado de costo directo de produccién del engorde

del ganado porcino.
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Cuadro 21
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria Porcina
Estado de Costo Directo de Produccién
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
(Cifras en quetzales)

PRODUCTO MICROFINCAS
Engorde de ganado porcino Encuesta imputados
Insumos 16,547 16,547
Lechén criollo 3,300 3,300
Maiz 11,250 11,250
Masa 288 288
Concentrado 492 492
Desparasitantes 99 99
Vitaminas 306 306
Vacunas 495 495
Agua 317 317
Mano de obra 0 2,791
Alimentacion y cuidados 2,142
Bonificacion incentivo (Decreto 37-2001) 250
7mo dia 399
Costos indirectos 0 1,072
Cuota patronal 11.67% 296
Prestaciones laborales 30.55% 776
Costo directo 16,547 20,410
Unidades producidas 33 33
Costo unitario 501.42 618.48

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Conforme los resultados que se presentan en el cuadro anterior, se determina
un aumento en los costos imputados, en relacion a los costos segun encuesta,
del 23.35%, para el engorde de ganado porcino, esto debido a que el productor
no incluye en sus costos: la mano de obra por ser familiar, ni los costos

indirectos, la cuota patronal y las prestaciones laborales.

En la produccion de engorde de ganado porcino, se determiné que segun datos
imputados el 81.07% del costo, esta constituido por los insumos, que consideran
el valor del lechon criollo, maiz, masa, concentrado, desparasitantes, vitaminas,
vacunas y agua. La mano de obra es familiar, representa 13.67%, y los costos
indirectos 5.26%.



88

Es importante mencionar, que el agua que utilizan los productores como insumo,
es de manantial o nacimiento; que no representa ningin pago mensual, pero
que podria incurrir en costos menores al inicio, para lograr su extraccion y

utilizacion.

3.2.5 Destino de la produccion
La comercializacion es una actividad econdmica, en donde se trasladan bienes y

servicios a través de la produccidn, distribucion y consumo.

Esta actividad comprende las acciones de compra y venta de los productos
pecuarios que poseen las fincas, de acuerdo a la investigacion de campo, se
logré determinar que Ja Unica produccidon pecuaria que podria tener un
significado menor para la economia del Municipio, es la de engorde del ganado
porcino, sin embargo; la crianza para comercializar se basa en las necesidades
econdémicas de la unidad familiar, debido a que toda la produccion es para

autoconsumo.

El proceso de engorde del ganado porcino se realiza en microfincas, su
finalidad es cubrir necesidades basicas de la familia, por lo cual se constituye en

una oportunidad de adquirir otro tipo de ingresos.



CAPITULO IV
RENTABILIDAD DEL ENGORDE DE CERDOS

En este capitulo se presenta la rentabilidad del engorde de ganado porcino en el
municipio de San Juan Atitan, departamento de Huehuetenango. Se define
rentabilidad como el grado de capacidad para producir una renta o beneficio en

relacion a la inversion de capital empleado para su obtencion.

Para el productor es importante saber si su actividad productiva, es conveniente
o no. Por lo cual se desarrolla a continuacion el resultado de la produccién y se

analiza la rentabilidad, segun indicadores pecuarios y financieros.

4.1 RESULTADOS DE LA PRODUCCION

La informacion financiera permite dar a conocer los resultados econdémicos
obtenidos en el plazo de un ano, que sera interpretada por medio del costo
directo de produccion y el estado de resultados; este ultimo integrado por los

ingresos y gastos que genera el engorde de ganado porcino.

Para efecto de analisis de la rentabilidad, se utilizara el estado de resultados, el
cual es un estado financiero que muestra el resultado de las operaciones
durante un periodo contable, la informacién que presenta debe ser oportuna y

veras para la toma de decisiones."

Esta integrado por los ingresos y costos del proceso productivo, como los gastos

de operacion y financieros del periodo, en caso existan.

A continuacion se presenta el estado de resultados de la produccién pecuaria

porcina por tamano de finca y producto del Municipio.

15 Ralph Dale, K. y Yarwood McMullen S. 1974. "Estados Financieros, Forma Andlisis e
Interpretacion”. Cuarta Edicion Barcelona. p. 805.
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Cuadro 22
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Produccidén Pecuaria Porcina
Estado de Resultados
Por Tamaiio de Finca y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
(Cifras en quetzales)

PRODUCTO MICROFINCAS

Engorde de ganado porcino Encuesta Imputados
Ventas (33 * 750.00) 24,750 24,750
(-) Costo directo de produccion 16,547 20,410
Ganancia marginal 8,203 4,340
(-) Costos y gastos fijos 0 0
Utilidad antes del ISR , 8,203 4,340
(-) ISR 31% 2,543 1,345
Ganancia neta 5,660 2,995
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.23 0.12
Ganancia neta / costos + gastos 0.34 0.15

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El costo directo de produccién en la actividad de engorde del ganado porcino
constituye el 66.86% segun encuesta, y los imputados 82.46%. Este incremento
sucede porque el productor no considera en la determinacion de sus costos, el
valor de la mano de obra por ser familiar ni los costos indirectos. Esta situacion

afecta la ganancia neta y rentabilidad.

Se determina que la rentabilidad real, es la que se obtiene de los datos
imputados, ya que el productor no considera la mano de obra ni los costos

indirectos, por no registrarlos como egresos en €l proceso productivo.

4.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION
La rentabilidad en la actividad pecuaria, permite a los productores del ganado
porcino, conocer la capacidad que tienen para generar un beneficio por medio

de los capitales que invierten, de acuerdo a los costos e ingresos derivados de
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su actividad, en un periodo determinado, expresados en términos porcentuales

por medio de indicadores.

4.2.1. Indicadores Pecuarios

Estos indicadores se componen con la informacion relacionada que genera la
produccion de engorde de cerdos, su finalidad es medir la rentabilidad o
participacion de los elementos que intervienen en el proceso productivo en forma

fisica o monetaria.

4.21.1 Ratios técnicos
Muestra los indices utilizados para la alimentacion de las cabezas de ganado

porcino.

 indice de maiz consumido
Este indice permite analizar cual es el valor del maiz consumido, en relacion al

numero de cabezas de ganado.

Maiz Consumido = Q. 11,250 340.91

NUmero de cabezas de ganado 33

Se observa que cada cabeza de ganado consume Q.340.91 de maiz, valor en

promedio que el productor utiliza en su alimentacion.

e indice de concentrado consumido
Analiza cual es el valor del concentrado utilizado, de acuerdo al numero de

cabezas de ganado.

492 = 1401

1l
2

Concentrado Consumido

Numero de cabezas de ganado 33
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Cada cabeza de ganado consume Q.14.91 de concentrado, valor en promedio

que el productor utiliza.

« indice de masa consumida
Permite establecer cudl es el valor de la masa empleada, conforme al nimero de

cabezas de ganado.

Masa Consumida = Q. 288 = 8.73

Numero de cabezas de ganado 33

Se establecié que cada cabeza de ganado consume Q.8.73 de masa, valor en

promedio.

4.2.1.2 Ratios econémicos
Expresa el valor monetario empleado, de acuerdo a las cabezas de ganado

porcino.

¢ Quetzales ocupados en gastos de alimentaciéon
Indica cual es la cantidad monetaria empleada en los gastos de alimentacion,

acorde al numero de cabezas de ganado.

Gastos de alimentacién = Q. 16,547 = 50142

Numero de cabezas de ganado 33

Se observa que cada cabeza de ganado emplea Q.501.42 en alimentacion, valor

en promedio que el productor ocupa.
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e Valor o precio por cabeza de ganado
Expresa cual es el valor monetaria por cabezas de ganado, que se utiliza en el

proceso productivo.

Valor del producto = Q. 3,300 100.00

NUmero de cabezas de ganado 33

Cada cabeza de ganado tiene un valor de Q.100.00, valor vital que el productor

necesita para su actividad productiva.

4.21.3 Produccion
Estas razones indican la rentabilidad del proceso productivo de ganado porcino

como se muestra a continuacion:

e indice del valor de la mano de obra
El indice del valor de la mano de obra determina el valor de la mano de obra que

se utiliza por cabezas de ganado.

Valor de la mano de obra Q. 2,791 84.58

Numero de cabezas de ganado 33

Se determina que por cada cabeza de ganado, se pagan Q.84.58 en jornales o
mano de obra en promedio, porque el productor utiliza mano de obra familiar,

que no considera en su costo.

« indice del valor de los costos indirectos
Este indice mide la relacién del valor de los costos indirectos por cabeza de

ganado.
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32.48

Costos Indirectos Variables = Q. 1,072

Numero de cabezas de ganado 33

Como se observa en el resultado del indice anterior, por cada cabeza de ganado
se invierten Q.32.48 de valor de costos indirectos, que el productor no considera

en su costo productivo.

4.2.2 Indicadores Financieros
El uso de los indicadores financieros permite medir el grado de eficacia de una
empresa o unidad productiva. Su analisis determina si existe liquidez,

rentabilidad, si la actividad productiva es favorable.

Los indicadores financieros pueden ser conforme a la produccion fisica,

monetaria y analisis de factores.

4.2.2.1 Rentabilidad
Las razones de rentabilidad permiten medir el grado de éxito o fracaso de una

empresa o unidad productiva en un periodo determinado.

Para el efecto de considera la utilizacién del Estado de Resultados del periodo,

segun encuesta e imputado para analizar las variaciones respectivas.

4.2.2.2 Rentabilidad sobre las ventas
Esta razén permite medir en porcentaje el rendimiento obtenido por cada quetzal
de venta, efectuada por el productor en un determinado periodo. A continuacion

se presenta el analisis para el engorde de ganado porcino.
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Microfincas Encuesta % Imputados %
Utilidad Neta =Q. 5660 =23Q. 299 =12
Ventas Netas Q. 24,750 Q. 24,750

Con relacion al andlisis anterior después de deducir todos los costos y gastos,
incluyendo el impuesto sobre la renta, se obtiene una utilidad neta del 23% para
datos segln encuesta y del 12% para datos imputados, por lo cual se considera

éste ultimo razonable.

La variacidon obtenida es del 11% ya que el productor no considera para el

célculo de sus costos, el valor de la mano de obra y gastos indirectos variables.

4.2.2.3 Rentabilidad sobre los costos

La razdn que se presenta a continuacidon permite medir en porcentaje el
rendimiento obtenido por cada quetzal invertido en costos y gastos, efectuada
por el productor en un determinado periodo. A continuaciéon se presenta el

analisis para el ganado porcino.

Microfincas Encuesta % Imputados %
Utilidad Neta =Q 5660 =234Q 295 =15
Costos y Gastos Q. 16,547 Q. 20,436

Con relacion al analisis anterior, por cada quetzal invertido en costos y gastos,
se obtiene una utilidad neta de 34 centavos para datos segun encuesta y de 15

centavos para datos imputados, por lo cual se considera éste Ultimo razonable.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a la utilizacién del método cientifico de investigacion, se concluye

que no se valida la hipotesis general “La situacion socioeconémica del municipio

de San Juan Atitan, departamento de Huehuetenango, ha mejorado en relacién

a los censos de poblacién de 1994 y 2002, y los censos agropecuarios 1979 y

2003, debido al crecimiento poblacional, aumento de las actividades productivas

y comerciales, en cuanto a potencialidades y propuestas de inversion para

generar desarrollo en el Municipio”.

1.

Los suelos del Municipio son de naturaleza silvicola y forestal, sin embargo
por necesidad, la poblacién lo destina principalmente para el cultivo de maiz,
frijol y papa; ya que destina parte de su produccion para el engorde del
ganado porcino. Esta situacidn castiga la vocacidn del suelo y ocasiona

pérdida de las propiedades necesarias para la explotacion agricola y forestal.

El Municipio presenta problemas en la estructura agraria, debido a la
inadecuada distribucién de la tierra, que afecta a la mayoria de la poblacion
que escasamente la posee, lo cual perjudica el desarrollo de la actividad
agricola, vital para la economia de la regiéon y complemento de la actividad

pecuaria.

. Los productores pecuarios de San Juan Atitan, se dedican principaimente al

engorde de ganado porcino y un pequeio numero de aves de corral.
Carecen de asesoria técnica y econdémica. Los recursos financieros con los
cuales cuentan, los obtienen de fuentes internas y carecen de fuentes

externas para apoyar esta actividad.



97

4. Al estudiar los indices financieros, reflejan que la actividad pecuaria no
proporciona los resultados reales, ya que el productor no calcula todos los
costos. A pesar de esta situacion, los resultados financieros permiten

determinar que estas actividades son rentables.
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RECOMENDACIONES

Con el propésito de mejorar la eficiencia de la actividad productiva y contribuir al

desarrollo del municipio de San Juan Atitan, departamento de Huehuetenango;

se presentan las siguientes recomendaciones:

1.

Que el Consejo Municipal en coordinacion con el CONAP, INAB, MAGA, Y
MARN; elabore programas para el uso racional de los elementos de la
naturaleza, que estén dirigidos a crear conciencia en los habitantes,
integrados con proyectos que conserven y sostengan los recursos naturales,
sin que se deteriore el medio ambiente, necesario para las distintas

actividades productivas.

Que las organizaciones que promueven la tenencia de tierra y COCODES,
establezcan estrategias adecuadas, para otorgar este recurso a las unidades
familiares del municipio de San Juan Atitan, con la finalidad de distribuir
equitativamente y aprovechar la tierra de forma éptima, para disminuir la
pobreza extrema y contribuir al incremento de la produccion agricola y

pecuaria del Municipio.

Que los productores pecuarios, se organicen para acceder a los recursos
provenientes de fuentes externas de financiamiento, busquen el apoyo de
organismos naciones como el MAGA y organismos internacionales, con la
finalidad de obtener la asesoria técnica para desarrollar aun mas su actividad

y fortalecer el proceso productivo de engorde del ganado porcino.
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4. Que los productores de engorde de ganado porcino determinen los medios
adecuados para llevar un correcto registro e historial de costos y gastos, para
establecer de manera técnica y exacta, las ganancias deseadas y asi,

establecer el precio final para su comercializacion.
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