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INTRODUCCION
La Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Facultad de
Ciencias Econdémicas, consciente de la labor que desempefia en coadyuvar al
desarrollo social y econémico del pais y con el objeto de tener una proyeccion
hacia la comunidad de areas rurales; por medio del Ejercicio Profesional
Supervisado —E.P.S.-, promueve la realizacién de un estudio socioeconémico en
diferentes municipios del departamento de Huehuetenango.

La investigacion se llevd a cabo en el municipio de San Juan Atitan, del
departamento de Huehuetenango, en el mes de octubre del afio 2013, con el
propdsito de determinar varios aspectos concernientes al tema objeto de
investigacion denominado “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION” y
corresponde al presente informe desarrollar el tema individual “COSTOS Y
RENTABILIDAD DE UNIDADES ARTESANALES (HERRERIA).

La metodologia utilizada, su base esta en el método cientifico, mediante el cual
se evaluaron todas las variables que se consideran en el bosquejo de temas.
Asimismo se emplearon las distintas técnicas de investigacion para la obtencion
de la informacién necesaria, entre las cuales estan: la observacion, la entrevista,
la encuesta, y contar con los instrumentos complementarios de apuntes,
grabaciones y fotografia.

Dentro de los objetivos especificos en esta investigacion se menciona: el
conocer el arigen y procedencia de los materiales e insumos que se utilizan en la
elaboracién de puertas, ventanas y balcones de metal, lo cual permite tener una
mejor perspectiva de la calidad de productos que se laboran, el andlisis de la
mano de obra que se utiliza, si es calificada o semicalificada, los costos
indirectos variables que se utilizan en la produccion y por consiguiente, el efecto



de la unién de los elementos del costo de produccién en la rentabilidad de la
produccion artesanal.

Para efectos de presentacion de los resultados de la investigacion, el presente
informe esta estructurado de cuatro capitulos, que se describen a continuacion:

Capitulo |, describe las caracteristicas socioecondmicas del Municipio,
relacionadas con antecedentes historicos, para ello se realiza el estudio de
variables que pemiten identificar las condiciones socioeconémicas como: marco
general, division politico administrativa, recursos naturales, poblacion, servicios
basicos y sus instalaciones, infraestructura productiva, organizacién social y
productiva, entidades de apoyo, flujo comercial y financiero, inversion social y

analisis de riesgos.

Capitulo 1l, en este capitulo figura el diagnéstico de la estructura agraria del
Municipio, mediante la tenencia y concentracion de la tierra, el uso real y
potencialidades productivas.

Capitulo Ill, se indica el sistema utilizado, clasificacion de costos y sus
elementos, se desarrollan y se muestran: la hoja técnica, asi como el estado de
costo directo de produccién artesanal.

Capitulo IV, se identifican los estados de resultados como principal herramienta
para el andlisis y determinacion de la rentabilidad obtenida, los cuales se
analizan a través de indicadores y factores artesanales.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones correspondientes
al informe individual, bibliografia consultada y anexos.



CAPITULO|
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se analizan las principales caracteristicas socioeconémicas que
inciden en el desarrollo del Municipio, con el propédsito de conocer e identificar
las variables: Marco general, division politico-administrativa, recursos naturales,
poblacion, estructura agraria, servicios basicos, infraestructura productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversidn social y productiva, analisis de
riesgos, diagnéstico municipal, entre otras.

1.1 MARCO GENERAL

Se analizan los temas: contexto nacional y departamental, antecedentes
histéricos, localizacién y extension, clima, orografia, aspectos culturales y
deportivos.

1.1.1 Contexto nacional
La Repiblica de Guatemala posee una extensién territorial de 108,889
kilbmetros cuadrados, esta integrada por 22 departamentos y 334 municipios.

De acuerdo a las proyecciones de poblacién del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-, para el afio 2013 se estima en 15,438,384 habitantes.

Limita al norte y oeste con la repiblica de México; al este con Belice, Honduras,
El Salvador y el océano Atlantico; al sur con el océano Pacifico. Guatemala se
caracteriza por ser un pais pluricultural, multilinglie y multiétnico, esta
conformado por cuatro etnias: Xinca, Garifuna, Ladina y Maya, el idioma oficial
es el espariol. Los principales indicadores econdmicos y sociales a nivel nacional

son los siguientes:



Tabla 1

Reptblica de Guatemala
Indicadores Sociales y Econdmicos
Afos: 2002, 2006, 2011 y 2013

Indicadores 2002 2006 2011 2013
Sociales

Poblacién total 11,791,136 13,018,759 14,713,763 15,438,384
Indigena 4,610,440 5,545,991 5,987,678 6,238,521
No indigena 6,626,756 7,472,768 8,445,700 9,199,863
Urbana 4682143 5,248,015 6,783,045 7,101,657
Rural 7,108,993 7,770,744 7,930,718 8,336,728
Densidad de poblacion (por Kmz2) 103 120 135 142
Ocupado (%) 96.87 96.6 96.2 97
Desocupado (%) 31.3 329 384 25
Pobreza general (%) 35.5 35.8 40.38 51
Pobreza extrema (%) 21.5 156.2 13.33 14.5
Indice de desarrollo Humano (%) 64.9 70.2 57.4 57.4
Cobertura de educacion 76.31 78.37 74 .1 74 .1
Esperanza de vida al nacer 69 69 71 73
Analfabetismo (%) 29.32 23.97 17.46 16.63
Tasa de fecundidad (por mil) 34 3.6 3.1 3.1
Tasa de natalidad (por mil) 34 30 27 20
Tasa de mortalidad (por mil) 7 5 4 5
Tasa de mortalidad infantit (por mil) 247 245 19.8 18.6
Econdémicos

Poblacion econémicamente activa 3,463,397 4,012,382 4,534,782 5,990,436
Salario minimo agricola Q.1,623.80 Q.1,523.80 Q.1,911.00 Q.2,171.756
Canasta basica alimentaria Q.1,205.50 Q.143347 Q.2,318.58 Q.2,900.10
Canasta basica vital Q.2,199.66 Q.2,602.14 Q423098 Q529215
Foducto d'gtg;m bruto (En Milesde 455 560,200 175,691,200 207,775,800 221,837,900
Deuda publica interna ( millones de Q) 51,474,00 87,922,300 141,226,100 159,578,191
Deuda publica externa ( Millones de $) 8,168,500 20,188,600 45074600 49,406,800
Importaciones ( Miles de Millones de $) 7,658,800 11,914,500 16,612,980 17,515,500
Exportaciones ( Millones de $) 4,162,050 6,012,840 10,400,890 10,027,100
Remesas(En Miles de Millones de $) 1,679,400 3,609,800 4,378,000 5,105,189
inflacion (%) 6.33 5.79 6.2 434

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de las encuestas ENCOVI 2006 y 2011; XI Censo Nacional
de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica, BANGUAT Guatemala en cifras,
MINEDUC Sistema Nacional de Indicadores Educativos y Ministerio de Trabajo Acuerdo Gubernativo 359-

2012,
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La importancia de analizar las variaciones que sufren los distintos indicadores
econdémicos y sociales es una muestra del comportamiento de la economia en el
pais, se puede mencionar el PIB al afio 2002 tiene un crecimiento del 3.9%, al
ano 2006 crece la economia en 5.4% situacién en la que se puede mencionar
una economia estable y dinamica en comparacién con el afio 2002.

En el afio 2011, debido a la crisis econdmica que todavia predomina en el
mundo, el producto interno bruto muestra una variacion del 4.2%. Hacia el afio
2013, la economia contintia inestable debido a la crisis en que se encuentra la
zona euro, de igual forma afecta a la economia latinoamericana, para Guatemala
el PIB muestra un crecimiento del 3.7%.

La poblaciéon total asciende a 15,438,384 habitantes para el afio 2013, las
personas que habitan en el area urbana es del 46% y en area rural el 54%, en
donde la poblacién indigena representa el 28% y la poblacién no indigena con el
72%, la densidad poblacional es de 142 personas por kilbmetro cuadrado, la
pobreza extrema representa el 14.5% y la pobreza general 51%. Para este
mismo ano la tasa de mortalidad se ubica en cinco por cada mil habitantes, tasa
de mortalidad infantil de 19 por cada mil nifios.

1.1.2 Contexto departamental

Huehuetenango es uno de los departamentos mas grandes de la Republica,
tiene una extension de 7,430 kildbmetros cuadrados. Al norte y occidente colinda
con la Republica de México; al oriente con el departamento de Quiché y al sur
con los departamentos de Totonicapan y San Marcos.

Esta integrado por 32 municipios, los cuales son: Chiantla, Malacatancito,
Nentén, Jacaltenango, San lIdelfonso Ixtahuacan, La Libertad, San Miguel
Acatan, Huehuetenango, San Andrés Cuilco, San Pedro Necta, Soloma, Santa



Barbara, La Democracia, San Rafael La Independencia, Todos Santos
Cuchumatan, San Juan Atitan, Santa Eulalia, San Mateo Ixtatan, Colotenango,
San Sebastian Huehuetenango, San Sebastian Coatan, Tectitan, Concepcion
Huista, San Juan Ixcoy, San Antonio Huista, Santa Cruz Barillas, Aguacatan,
San Rafael Pétzal, San Gaspar Ixchil, Santiago Chimaltenango, Santa Ana
Huista y Unién Cantinil. Es un departamento multilingiie, se hablan los idiomas
Mam, Q’anjobal, Popti’, Jakalteco, Chuj, Awakateco y Tektiteko.

El acceso al departamento cuenta con dos vias de acceso. La primera es por la
Ciudad Capital de Guatemala a través de la carretera interamericana CA-1, y la
segunda es por la ruta nacional 9-N que enlaza con la ruta nacional 7-W en la
Cabecera Departamental.

Cuenta con rios importantes como el Selegua, Cuilco, Chixoy o Negro,
Lacantin, Azul, Nentén, San Juan y Piedras Blancas.

Los niveles de ingresos que percibe la poblacion, actualmente no son
acordesparasatisfacer las necesidades basicas alimentarias, para el afio 2013 el
sueldo minimo en el sector agricola y no agricola se encuentra en
Q.2,421.75mas Q.250.00 de bonificacién mensual, el costo de la canasta basica
se encuentra en Q.2,900.10 al mes, y la canasta basica vital se encuentraen
Q.5,292.15, esto refleja que los ingresos que se adquieren no compensan las
necesidades alimentarias basicas para vivir.

La poblacién econémicamente activa representa el 20.7% del total de
habitantes del departamento de Huehuetenango. Con un indice de desarrollo del
58% a nivel departamento ha mostrado una baja en comparacién con el afo
2011 esto es debido al bajo desarrollo social y econémico que se desempefia en

los municipios.



La educaciéon muestra una cobertura del 91.1% con un indice de analfabetismo
del 24.5% al afio 2013, se establece que la educacién abarca la mayor parte del
Departamento el analfabetismo se ha reducido considerablemente en
comparacién con el afio 2006 que refleja un indice del 45%. Las condiciones de
pobreza son criticas a nivel departamental, Huehuetenango se encuentra en un
nivel de pobreza total de 50.9%.

1.1.3 Antecedentes historicos

“San Juan Atitan esun municipio cuyos origenes son remotos. Se estima que ya
existiacomo pueblo cuando los esparioles colonizaron Guatemala, quienes lo
pusieron bajo la advocacién de San Juan. El nombre Atitan significa cerca del
agua. El historiador Francisco Antonio de Fuentes y Guzman, menciona
alrededor del afio 1690 que el poblado de San Juan Atitan, tiene una
caracteristica singular ya que es el mas entrafiado que otro en la aspereza de la
sierra (por su naturaleza escarpada y pedregosa).

1.1.4 Localizacion y extension

Se encuentra localizado a 290 kildmetros de la Ciudad Capital y a 36 kilometros
de la Cabecera Departamental, para su acceso se utiliza la Carretera
Interamericana CA-1, en el kilometro 279 se encuentra el desvio hacia el
Municipio por la ruta RD-10.

Esta carretera es de concreto a doble via con una distancia de 11 kildmetros
hasta la Cabecera Municipal, fue inaugurada el 18 de abril de 2013, cuenta con
pendientes bastante pronunciadas, el tempo promedio para llegar a la Cabecera
Municipal es de cincuenta minutos. Se transita a un costado del municipio de
San Sebastian, se ingresa por la aldea Santa Isabel, aldea Pueblo Nuevo
Chevac, caserio Checoche y por Gltimo en el caserio Chancas.

Tiene otros accesos secundarios, principalmente de terraceria, por el municipio



de Santiago Chimaltenango del cual se desprenden dos vias; por el municipio de
Colotenango, entre otras que se detallan en “Vias de acceso del municipio”,
colinda al norte con Santiago Chimaltenango y Todos Santos Cuchumatan, al
este con Colotenango, al sur con San Rafael Pétzal, y al oeste con San
Sebastian Huehuetenango.

El municipio San Juan Atitan tiene una extension territorial de 64 kildmetros
cuadrados, equivalente al 0.78% del total del departamento de Huehuetenango.

San Juan Atitan se encuentra a una altitud de 2,476 metros sobre el nivel del
mar, y sus coordenadas geograficas en latitud son 15°28'18” y su longitud de
91°38'56". (ver anexo 1)

1.1.5 Clima
El clima varia de acuerdo a la topografia y altitud, el cual puede ser calido,
templado, frio y lluvioso.

Durante la época lluviosa "el régimen de lluvias tiene mayor duracion durante los
meses de mayo a septiembre y menor duracion en los meses de octubre a
noviembre. Durante el invierno a partir del mes de mayo, se registra una
precipitacién pluvial de 2,000 a 4,000 milimetros, con una evapotranspiracion
entre 600 a 1,000 milimetros anuales y humedad relativa entre 75 a 80%.
Durante el periodo de lluvias la temperatura oscila entre los 12 C°a 18 C°y el

régimen del viento es de leve a moderado.”

1.1.6 Orografia
El municipio de San Juan Atitan forma parte de las tierras altas sedimentarias de
la cordillera de los Andes, de la cual se desprende un extenso ramal que se

'INSIVUMEH (Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia)



extiende por todo el Departamento, es conocido como Sierra de los
Cuchumatanes, con montafnas de ligera a fuertemente escarpadas.

En la region norte del Municipio se concentra la mayor cobertura boscosa y las
tierras mas altas con aproximadamente 2,700 metros sobre el nivel del mar.

Su localizacidn geografica a gran altitud, le proporciona a los suelos una
fertilidad natural moderada, abundante agua, ademas es ideal para la
produccion de cultivos de tierra fria como el trigo, cebada, papa, alfalfa, frijol,
verduras, hortalizas y arboles frutales. Asi mismo, enfrenta problemas tales
como: pendientes de entre 40 a 50 grados que ocasionan alto peligro de erosion
de los suelos, drenaje superficial rapido, peligro de heladas; por lo cual es una
de las zonas este tipo de riesgo.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
La cultura es un aspecto importante de una comunidad, se complementa con las
actividades deportivas, las cuales pueden ser variadas, como se presenta a

continuacion:

o Costumbres, tradiciones y feria titular

El Municipio es rico en costumbres y tradiciones, sus pobladores son herederos
directos del pueblo Mam. La cultura tradicional y las costumbres se basan mas
en la palabra que en el documento escrito. Los consejos de ancianos poseen un
valor trascendental, pues se consideran personas de gran sabiduria y con
experiencia para guiar la vida de la comunidad, por ello son los encargados de
conformar los Consejos Comunitarios de Desarrollo —-COCODES-. Aunque la
mayoria de los pobladores son cristianos y no han abandonado sus costumbres
y tradiciones.



) Fiéstas patronales

La Iglesia Catélica conmemora el dia de su patrono San Juan y la natividad de
San Juan Bautista del 22 al 24 de junio, también celebra la fiesta de la Virgen de
Concepciodn el 8 de diciembre y la cuarta semana de cuaresma, celebra el inicio
de las actividades de semana santa con una feria local.

e Vestuario e idioma

Las mujeres utilizan un giiipil de colores en los que predomina el rojo y el
morado con adornos en lana, corte azul y una faja de colores en la cintura. El
traje del hombre estd compuesto por camisa manga larga color rojo bordada,
pantalén tejido de color blanco, capixay (tipo gabacha) de color negro, con faja al
cinto, un sombrero de petate con listones rojos que caen hacia atras, morral de
vivos colores, todo el vestuario es tejido y elaborado por ellos. El valor del traje
para hombres y mujeres es aproximadamente de Q.2,000. Y Q.1,800,
respectivamente.

El idioma predominante es el Mam, aunque una gran cantidad de personas y
especialmente los hombres, pueden hablar espafiol.

o Actividades deportivas

Los deportes que mas se practican son el futbol, papifutbol y baloncesto, se
organizan dos campeonatos de papifutbol, en el que participan todas las aldeas
del Municipio.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Esta variable “permite analizar no solo los cambios que pueda haber en un area,
en la division politica, sino también en su funcién administrativa.”

2 Aguilar Catalan, J.A. 2011. “Método para la Investigacién del Diagnéstico Socioecon6mico,
Pautas para el Desanolio de Jas Regiones, en Palses que han sido Mal
Administrados”.Guatemala. Editorial Renacer. 3ra edicion, p 37.

3Aguilar Catalan, J.A.Ibid.p. 39.



1.2.1 Division politica

Comprende la division territorial de los centros poblados de acuerdo con los
criterios utilizados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- los centros
poblados se dividen en urbanos y rurales, divididos en cuatro categorias las
cuales estan conformados en primera categoria por la Cabecera Municipal, la
segunda categoria por aldeas, la tercera por caserios y la cuarta por parajes.
Con base a los datos de los censos nacionales de poblacién y habitacion de
1994 y 2002 del -INE- la variacion de centros poblados fue de 31 a 27, sin
embargo para el afio 2013 la situacibn se ha modificado debido a que
actualmente se encuentran 36 centros poblados, las diferencias estan mas
enfocadas a como los pobladores denominan a ciertos lugares, es importante
mencionar que éstas no son denominaciones de caracter oficial.

A continuacién en el siguiente cuadro se presenta el resumen comparativo de
los principales centros poblados y como han manifestado determinadas

variaciones en la condicion politica.

Cuadro 1
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Centros Poblados
Anos: 1994, 2002 y 2013

Categoria 1994 2002 Investigacion 2013
Pueblos 1 1 1
Aldeas 8 8 8
Caserios 21 17 27
Parajes 1 1 -
Total centros poblados 31 27 36

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994; Xl
Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Segun cifras del cuadro anterior para el aito 2002, se muestra una disminucién
de cuatro centros poblados respecto al afio 1994, esto debido a que los caserios
desaparecidos se adhirieron a centros poblados aledainos ya existentes. Para el
afio 2013, se refleja una tasa de crecimiento de 33% equivalente a nueve
centros poblados, el incremento en mencién se debié al crecimiento poblacional
que dio lugar a nuevos caserios los cuales estan reconocidos por la
Municipalidad y son:Tujtxun, Tuj a', Tuipach la Vega 1, Tuicyakchim, Los Bujes,
Txexin, Cementerio, TujTzaj, Tzimuc, Cochcantze y El Calvario.(Ver anexo 2)

1.2.2 Division administrativa

Es la forma de organizacion administrativa del Municipio y corresponde a las
autoridades municipales velar por la integridad del patrimonio y garantizar el
bienestar de los habitantes.

El municipio de San Juan Atitan, es una institucion autbnoma de gobierno,
establecida de forma legal y se administra a través de la Municipalidad, la cual
es dirigida por un Concejo Municipal, el que es precedido por un alcalde elegido
por el pueblo para un periodo de cuatro afios. La estructura administrativa de Ia
Municipalidad esta conforme lo establece El Cédigo Municipal Decreto nimero
12-2002, y el apoyo de la Direccién Municipal de Planificacion -DMP- y la
Administracién Financiera Municipal -AFIM-

1.2.2.1 Concejo Municipal

Le corresponde con exclusividad el ejercicio de gobierno del Municipio, velar por
la integridad del patrimonio, garantizar los intereses con base en los valores,
cultura y necesidades planteadas por los vecinos conforme a la disponibilidad de
los recursos.
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El Concejo Municipal de San Juan Atitan estd conformado segun El Decreto
Numero 12-2002 en su Articulo 9 que indica que el Concejo Municipal se integra
por alcalde, sindicos y concejales, en el caso del Municipio se encuentra
integrado de la siguiente forma: Alcalde Municipal, Sindico |, Sindico Il, Sindico
suplente, Concejal I, Concejal Il, Concejal 1ll, Concejal 1V, Concejal Suplente, y
son los encargados de ejercer el gobierno local y la autonomia del Municipio.

1.2.2.2 Alcaldias Auxiliares

Segun el articulo 56 del Cédigo Municipal el Concejo Municipal de acuerdo a los
usos, normas Yy tradiciones de las comunidades reconocera a las Alcaldias
Auxiliares como actividades representativas de las comunidades, en especial
para la toma de decisiones y como vinculo de relacion con el Gobierno
Municipal.

El nombramiento de alcaldes auxiliares lo emite el Alcalde Municipal, con base a
la designacién o elecciébn que hagan las comunidades de acuerdo a los
principios, valores, procedimientos y tradiciones de las mismas.

En el articulo 58 del Codigo Municipal se establece el papel que deben
desempeiiar los alcaldes auxiliares dentro del marco organizativo del Municipio y
las comunidades. Actualmente existen 17 centros poblados con Alcaldes
Auxiliares los cuales son: las aldeas Santa Isabel, Cuate, Tuiscap, Cojton,
Checoche, Ixquilams, caseriosSacchilaj, Tuiscacal, Tuispichon, Tuismache,
Talajcheu, El Cementerio, Tuipache, Tojpojép, TuzTzaj, Pueblo Nuevo Chevac y
la Cabecera Municipal, los centros poblados que no cuenta con Alcaldias
Auxiliares se debe a que estan adjudicados a la Alcaldia Auxiliar del casco
urbano y principalmente debido a que los presidentes de Cocodes de cada una
de las comunidades funge como representante en la toma de decisiones y como
vinculo de relacién con el gobiermo municipal, reportan directamente cualquier
acontecimiento al alcalde auxiliar del casco urbano.
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1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Segun el articulo 11 de la Ley de Desarrollo Urbano y Rural establece que el
Consejo Municipal de Desarrollo debera estar integrado por: El alcalde
municipal, quien lo coordina; los sindicos y concejales que determine Ila
corporacién municipal; los representantes de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo, hasta un nimero de veinte (20), designados por los coordinadores de
los Consejos Comunitarios de Desarrollo; los representantes de las entidades
publicas con presencia en la localidad; y los representantes de entidades civiles
locales que sean convocados.

Segun acta No. 1-2013 de fecha 04 de febrero de 2013, El Consejo Municipal de
Desarrollo del municipio de San Juan Atitan, esta integrado de la siguiente
forma:
e Alcalde Municipal
¢ Sindico primero y sindico segundo
e Dieciocho delegados de los Consejos Comunitarios de Desarrollo —
COCODES-
e Dos delegados del Centro de Salud CAP
e Dos delegados de la Policia Nacional Civil PNC
e Dos delegados del Ministerio de Desarrollo -MIDES-
e Dos delegados del programa Super Tortilla
e Dos delegados de la Cooperativa Unidn
e Dos delegados de EB YAJAW
o Dos delegados de CEIBA
o Dos delegados de ADISJUAN MAM
e Dos delegados de Vision Mundial
e Un delegado del Comité de Carreteras
e Un delegado del Tribunal Supremo Electoral
e Un delegado del Comité Nacional de Alfabetizacion —CONALFA-
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e Un representante de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional —
SESAN-.

1.2.2.4 Guardabosques
Un guardabosque es una persona dedicada a la proteccidon y conservacion de
areas y recursos naturales del Municipio.

Actualmente prestan su servicio a la Municipalidad un grupo de 36
guardabosques, quienes se encargan del control de la tala inmoderada de
arboles y el cuidado de los recursos naturales del Municipio.

1.3 RECURSOS NATURALES

“Como recursos naturales se debe comprender a todos aquellos bienes que
ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser objeto de manejo, explotécién y
aprovechamiento por parte del ser humano, razén por la cual se convierten en
bienes econémicos”.2

San Juan Atitan cuenta con recursos naturales de vital importancia para el pais,
y sobre todo para la misma comunidad, los recursos naturales renovables son
aquellos elementos que la naturaleza provee, y con uso racional pueden ser
conservados para beneficio de la poblacién, esta riqueza natural del Municipio
constituye uno de los aspectos vitales, que significa una potencialidad para ser
explotado de una forma coherente, y que contiene otras riquezas naturales como
el hidrico, bosque, suelos, flora y fauna.

1.3.1 Hidricos

El municipio de San Juan AtitAn, cuenta con abundantes recursos hidricos,
tomando en cuenta que la mayor parte del territorio se encuentra en la micro-
cuenca del rio San Juan.

*Aguilar Catalan, J.A.lIbid.p. 39.
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Todos los centros poblados cuentan con rios y/o nacimientos de agua que les
abastecen, razén por la cual no padecen de escasez de este recurso, 16 de los
centros poblados son atravesados por rios, 20 cuentan con nacimientos de agua
y 17 poseen pozos, en total San Juan Atitan cuenta con 14 rios de los cuales 9
son rios intermitentes, esto quiere decir que se secan en la época de verano y
en temporada de lluvia vuelven a verter sus aguas en los diferentes rios
permanentes.

Los rios intermitentes son de pequenas longitudes que van de uno a un maximo
de tres kildbmetros, y los permanentes son ya de longitudes mas grandes y
abastecen del recurso hidrico a municipios vecinos, a continuacién se describen
los rios existentes en el muriicipio: rio San Juan, rio Ixquilams, rio Blanco, rio
Checoche, rio San Pedro, rio Chevac, rio Camul, rio Tajchum, rio Tuiscap, Rio
Tojpojop, rio Sajchilaj, rio Santa Isabel, rio Cuate, rio Ocho.(Ver anexo 3)

¢ Nacimientos de agua

En el municipio de San Juan AtitAn existen nacimientos de agua con una
capacidad de 79 proyectos que abastecen el vital liquido para el consumo
humano a distintos centros poblados y a municipios aledafios, 13 nacimientos de
agua son de importancia, ubicados en un terreno comunal colindante con el
municipio de Todos Santos Cuchumatan, el resto se encuentran dispersos en los
siguientes centros poblados: Talajcheu, Sajchilaj, Tuiscap, Camul, Piedra
Blanca, Ixquilam, Tuismache y Checoche.

1.3.2 Bosques

Son los ecosistemas donde la vegetacion predominante son los arboles, Segtin
el informe realizado porla Asociacion CEIBA para el desarrollo municipal de San
Juan Atitan, el Municipio cuenta con 2,443.78 Ha de bosque,equivalente al
42.17% de la extension total territorial del Municipio. Los bosques representan
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areas de vital importancia, debido a la generacion de oxigeno atmosférico, la
conservaciéon del suelo, la regulacion del clima y el albergue de diversas
especies tanto animales, como vegetales.

1.3.2.1 Tipos de bosque

Los tipos de bosques que predominan en el municipio de San Juan Atitan, son:
el bosque de coniferas, bosque latifoliado y bosque mixto; para conservacion de
estosexisten  instituciones como elConsejo Nacional de Areas
Protegidas —CONAP-,quiense encarga de lareforestacion de los mismos, con
base a laaltitud, area geografica y humedad. La extension territorial del municipio
es de 5,766.27 hectareas de los cuales el 42.17% esta conformado por
hectareas de bosque los cuales se detallan a continuacién:

o Bosque de Coniferas

En el Municipio existen 1,913.49 Ha de este bosque, el cual pertenece a la
regién de Alto Cuchumatan, se describen como plantas lefiosas y se presentan
en forma de arboles y arbustos. Sus hojas suelen tener la forma de agujas o
escamas y son perennes, excepto las del género LarixyTaxodium que son
caducas. Las hojas del género Agathis y algunas especies de Podocarpus y
Araucaria sonovadas y las de los géneros Sequoia y Metasequoia son
lanceoladas.

o Bosque latifoliado

En el Municipio existen 286.49 Ha. de bosque latifoliado, estos bosques estan
ubicados, en su gran mayoria, en terrenos con pendientes mayores al 30%, en
suelos fragiles. Tiene las caracteristicas propias de la zona de vida "Bosque
Hamedo Tropical" con una alta pluviosidad que oscila entre los 3,000 a 4,000
milimetros anuales y una temperatura promedio de 25°C. La topografia de esta
zona se presenta de forma irregular, la riqueza forestal de los bosques
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latifoliados constituye un potencial hasta ahora mal aprovechado ya que se
encuentran cerca de doscientas especies maderables en estos bosques, de las
cuales solamente se aprovechan la Caoba, el Cedro, el Redondo, el Granadillo.

e Bosque Mixto

San Juan Atitan cuenta con 243.80 Ha de bosques mixtos, que estan asociados
con las formaciones de bosque latifoliado y de coniferas. Forman parte de las
ecoregiones de bosques de pino y roble, las mezclas principales son de
pinuesocarpa y pinusaximinoi con varias especies del genero Quercus,
liguidamberstruflua y carpinyscarolinensis, sin embargo los bosques mixtos
pueden ser formaciones mucho mas diversas en areas montanosas. (Ver anexo
3)

e Tipos de arboles

Los centros poblados con mayor cantidad de bosques son: Cojton, Tuichib,
Tuistpichon, Cuate y Tuiscacal, dentro de las especies que se encuentran estan:
e Ciprés comun (Cupressus lusitanica)

e Pino blanco o curtidor (Pinus ayacahuite)

e Canac (Chirantodendronpentadactylon)

e Pino de las cumbres (Pinushartwegii)

e Pino triste (Pinuspseudoestrobus)

e Aliso (Alnusjurullensis)

e Encino (Quercussp.)

e Mano de ledn (Bocona volcanica)

e Arrayan (Bacharissp)

1.3.2.2 Cobertura forestal
Con el paso del tiempo la cobertura forestal del Municipio ha disminuido en gran
escala, segun el lll Censo Nacional Agropecuario de 1979, la regién contaba con
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una superficie boscosa de 2,631 hectareas. En el censo 2003 se determiné una
cobertura boscosa de 2,316 hectareas. Lo cual indica que hubo una pérdida de
315 hectareas de bosque, esto refleja una baja de cobertura forestal del 14% del
afno 1979 al 2003, Un estudio realizado por INAB determino que de las 315
hectareas deforestadas, el Municipio reforesto 300 hectareas para el afio 2009
por lo que del afio 91/93 al 2003, se perdieron 28 hectareas de bosque por cada
afno y se ha hecho un esfuerzo por recuperar hectareas de bosque.

El instituto Nacional de Bosques, el Consejo Nacional de Areas protegidas, la
Universidad del Valle de Guatemala y la Universidad Rafael Landivar reportan
en su investigacion “‘DINAMICA DE LA COBERTURA FORESTAL DE
GUATEMALA DURANTE LOS ANOS 1991,1996 Y 2001 Y MAPA DE
COBERTURA FORESTAL 2001 que en el Departamento de Huehuetenango
en el periodo 1,991/93 contaba con 244,462 hectareas de bosque y para el afio
2001 se reporté una cobertura forestal de 213,496 hectareas, asi mismo, se
determind que en ese mismo periodo hubo una pérdida de 55,117 hectareas, sin
embargo a través de la conservacion de los mismos fueron recuperadas 24,152
hectareas.(Ver anexo 4)

1.3.3 Suelos

El Municipio esta conformado principalmente por cerros, segun investigaciéon de
campo cuenta con 60% de suelos poco profundos, con drenaje superficial rapido
y pendientes pronunciadas; con alto peligro de erosién, cuenta con fertilidad
natural moderada y terrenos arables, adicionalmente el color es oscuro o negro y
el subsuelo es de textura arcillosa de color café amarillento.

1.3.3.1 Tipos de suelo
En 1,959, C.S. Simmons, Tarano y Pinto elaboraron un mapa de suelos a escala
1:250.000. Este mapa representa la serie de suelos de la republica de



18

Guatemala, cuya clasificaciéon era referida especificamente a la fertilidad de los
suelos, peligro de erosién, capacidad de producir cosechas y su uso potencial.
De acuerdo a la definicion presentada por ellos: “Grupo de suelos que son
semejantes en todos sus horizontes genéricos menos en la capa superior o
arable del terreno y que tiene un material madre similar” de acuerdo a esta
clasificaciéon, en el Municipio se clasifican cuatro unidades de suelos y las
caracteristicas se describen a continuacion:

e Chixoy

Identificado con el codigo“Chy” vy la clasificacion taxonémica: Orthents, suelos
de profundidad variable, la mayoria son poco profundos, generaimente estan
ubicados en areas de fuertes pendientes, existen también en areas de pendiente
moderada a suave, y se han originado a partir de deposiciones o
coluvionamiento gruesos y recientes.

e Coatan

Este tipo de suelo se identifica con el cédigo: “Co”, la serie de suelo esCoatan y
la clasificacion taxonémica es Orthents, suelos de profundidad variable,
generalmente estan ubicados en areas de fuertes pendientes, existen también
en areas de pendiente moderada a suave, en donde se han originado a partir de
deposiciones o coluvionamiento gruesos y recientes. Rendolls, mollisoles con un
horizonte superior entre 10 y 50 cm de profundidad, alto contenido de materia
organica, desarrollados sobre caliza suave.

e Toquia
Se identifica con el cddigo: “Tq” y la serie de suelo es Toquia, la clasificacion

taxonomica es Orthents, que son suelos de profundidad variable, la mayoria son
poco profundos, generalmente estan ubicados en areas de fuertes pendientes,
existen también en areas de pendiente moderada a suave, en donde se han
originado a partir de deposiciones o coluvionamiento gruesos y recientes y
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Rendolls, mollisoles con un horizonte superior entre 10 y 50 cm de profundidad,
alto contenido de materia organica, desarrollados sobre caliza suave.

¢ Jacaltenango

Identificado con el cédigo: “Ja” y la serie de suelo: Jacaltenango,la Clasificacién
taxondmica es UstandAndisoles que estan secos entre 90 y 180 dias del afio en
su interior, presentan deficiencia de humedad. Su principal problema, ademas de
las limitantes mencionadas a nivel orden, es la falta de humedad la mayor parte
del afio, lo cual limita las actividades agricolas. Se les encuentra localizado en
las regiones con menor lluvia, para su manejo adecuado, requieren de la
aplicacion de agua para produccion de mas de una cosecha de cultivos anuales
o de ciclo corto.

e Clases agroldgicas

La estimacion y clasificacion de la capacidad productiva de la tierra,
generalmente se basa en el andlisis del clima, suelo, topografia (pendiente),
textura, drenaje superficial y subterraneo, horizontes, contenido de materia
organica, erosién, roca madre, minerales arcillosos, fertilidad y uso anterior, que
concurren en un territorio particular, en el municipio de San Juan Atitan, y segin
clasificacion USDA (Departamento de Agricultura de Estados Unidos), presenta
dos clases agroldgicas, las cuales son: Clase agrolégica Vil y la clase agrolédgica
VI, las que se describen a continuacién:

v Clase Vil

Esta clase agrolégica VIl ocupa 99.5% del total de territorio municipal; son
tierras no cultivables, utilizadas para la explotaciéon forestal, son de topografia
fuerte y quebrada con pendiente muy inclinada. Incluye suelos poco profundos
de textura deficiente, con problemas de erosion y drenaje. La mecanizacién no
es factible, sin embargo es indispensable la practica intensiva de medidas de

conservacion de suelos.
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v Clase VI

Esta clase cuenta con un relieve muy escarpada con pendientes mayores del
50%, cuenta con una erosidn severa de hasta 100%, la profundidad de estos
suelos son muy superficiales, cuenta con una excesiva pedregosidad y
rocosidad, los suelos son salinos, salinos sédicos, rocosos, playas de arena
manglares y una inundabilidad por mas de ocho meses al aiio, la aptitud de
estos suelos es que cuentan con la conservacion de la cuenca hidrografica y de

la vida silvestre.

1.3.3.2 Usos del suelo

La base econdémica del Municipio esta constituida por la agricultura ya que el
90% de los habitantes se dedican a esta actividad, la vocacion de los suelos es
forestal y las condiciones geograficas limitan la ampliacion de la frontera
agricola. El uso que se da a los suelos para esta actividad, ocupa una extensiéon
de 2,721.14 hectareas, este representa 47.04% del total de la extension del
Municipio, entre bosque natural, zonas con pastos naturales, arbustos,
herbazales y matorrales existen 3,042.88 hectareas, que representan el 52.87%
de la extension, y por ultimo 11.25 hectareas de infraestructura y centros
poblados con 0.09%.

1.3.4 Fauna

Huehuetenango es inmensamente rico en lo que a fauna respecta, y las partes
altas del municipio de San Juan Atitan albergan una diversidad de fauna que
subsiste en las pocas areas virgenes que quedan. Segun investigacion
realizada, entre los animales existentes en la zona se puede mencionar el
venado y los coyotes, estos animales son de los mas grandes de la region,
(CONAP 2013) por otra parte también se encuentran conejos en abundancia,
ardillas, tacuazines, armadillos, mapaches, aves como gavilanes, palomas y
zopilotes, reptiles de tipo serpientes corales, zumbadoras, barba amairilla,
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mazacuates, cantiles, lagartijas e iguanas. Actualmente el venado se encuentra
en peligro de extincion, por lo tanto, se prohibe la caceria, venta y
comercializacién de la carne, la fauna del Municipio se encuentra expuesta a
varios factores que afectan la integridad de sus poblaciones, dentro de los que
se pueden mencionar:

v Explotacién excesiva: Captura intensiva

v Destruccion del habitat: fragmentacion del paisaje, perdida del habitat

v Falta de respeto a la vida silvestre

v' Desconocimiento de su importancia y utilidad

Durante el afio 2012 y 2013 el CONAP se ha dado a la tarea de gestionar ante la
Municipalidad de San Juan Atitan, una iniciativa de proteccién de las tierras
boscosas mas altas, al noroeste de la aldea Cojtén y de tierras colindantes con
el municipio de Todos Santos Cuchumatan, se encuentra una variedad
diversificada de flora y fauna de vital importancia para subsistencia del

ecosistema.

1.3.5 Flora

San Juan Atitan, cuenta con grandes extensiones de tierra y bosques y ellos
albergan una gran diversidad de flora caracteristicas del lugar y con la capacidad
de subsistir en el clima de este Municipio.

Actualmente esta en gestién la implementacion de la proteccién de un area
selvatica de la aldea Checoche, esto con la finalidad de ayudar a la subsistencia
de toda la flora de la zona.

1.3.6 Minas y canteras
E! Municipio cuenta con recursos minerales aptos para su explotaciéon como
plomo, zinc y plata, los cuales son resguardados por los habitantes de la region,
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por temor a los dafios que le puedan generar al medio ambiente con la
explotacion de manera irresponsable, y sin ningin beneficio para la comunidad.

1.4 POBLACION

El andlisis de poblacion es esencial para establecer el grado de desarrollo y
crecimiento econémico que ha alcanzado la poblacion. Para ello se consideran
para el estudio aspectos como total de habitantes y hogares de los cuales se
detallaran por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica. Se establecera
la densidad poblacional, poblacién economicamente activa, migracién, vivienda,
ocupaciéon y salarios, niveles de ingreso, pobreza, desnutricién, empleo,

subempleo y desempleo.

1.4.1 Total, namero de hogares y tasa de crecimiento

A continuacion en el siguiente cuadro se detalla el total de la poblacion y
hogares por centros poblados de los censos de poblacién y habitacién de los
anos 1994 y 2002. Asimismo, la proyeccién para el afio 2013 y la tasa de

crecimiento.

Cuadro 2
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Total de Poblaciéon y Namero de Hogares por Centro Poblado
Aios: 1994, 2002 y 2013

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2013
No Centro Poblado . .

Poblacién Hogares Poblacién Hogares Poblacién Hogares
1 San Juan Atitan 1,184 237 1,700 340 2,078 416
2 AguaBlanca 39 8 - - - -
3 Canchum 111 22 1056 21 128 26
4 Cojton 607 121 730 146 892 178
5 Cuate 808 162 653 131 798 160
6 Camul 1,131 226 1,424 285 1,740 348
7 Toja 91 18 - - - -
8 LaPefa - - - - - -

Continda cuadro
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Continuacién cuadro 2

9 Checoche 858 172 1,207 241 1,475 295
10 Ixquilams 789 158 940 188 1,149 230
11 LaVega 282 56 375 75 458 92
12 Piedra Blanca 117 23 - - - -
13 Sajchilaj 720 144 1,121 224 1,370 274
14 Santa Isabel 1,368 274 1,347 269 1,646 329
15 Sajchim 85 17 149 30 182 36
16 Tuiscacal 552 110 469 94 573 115
17 Tuitspichon 288 58 348 70 425 85
18 Tuiscap 665 133 733 147 896 179
19 Talajcheu 227 45 309 62 378 76
20 Tajchum 203 41 190 38 232 46
21 Tuismache 272 54 258 52 315 63
22 Tisniguas 15 3 5 1 6 1
23 ElIRancho 90 18 150 30 183 37
24 Tuichib 72 14 81 16 99 20
25 Tuxin 60 12 22 4 27 5
26 Pueblo Nuevo : 300 60 303 61 370 74
27 Chancas 136 27 85 17 104 21
28 La Sierra 9 2 - - - -
29 Ojode Agua 37 7 40 8 49 10
30 Tuichib 100 20 85 17 104 21
31 Tojpojop 334 67 536 107 655 131
32 Cementerio - - - - - -

Total 11,550 2,310 13,365 2,673 16,335 3,267

Fuente: elaboraci6én propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién 1994; Xi Censo
de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y proyeccién para el afio
2013.

La tendencia ascendente de la poblacién y el nimero de hogares en el Municipio
que se aprecia en el afio 2002, muestra una tasa de crecimiento poblacional del
1.5% anual, lo que demuestra que para el afio 2013 se estima una tasa de
crecimiento del 1.8% y con una proyeccion de 16,335 habitantes.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

En el Municipio para el afio 1994 los hombres representaban el 51%, en
comparacion con el afio 2002 y la proyeccion del afio 2013 las mujeres
representan 52%. La poblacion esta delimitada geograficamente en el area rural
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en 87%, debido a que en general es del grupo étnico indigena. Esta
comprendida en edad de 0 a 14 afios es representada por 49% y de 15 a 64
afios por 47%. El crecimiento de la poblaciéon segun sexo y edades establece
que las mujeres predominan en mayor cantidad con una representacion del 52%
de la poblacién y el 48% para hombres, las edades que prevalecen en el
Municipio es de 0 a 5 afos y en edad productiva de 10 a 24 aiios.

1.4.3 Densidad poblacional

La variable densidad poblacional indica la cantidad de personas por Km2,, para
el afo 2013, a nivel Republica es de 141 habitantes por Km.?, a nivel
departamento son 163 habitantes por Km.2, a nivel municipio de San Juan Atitan
refleja una concentracion de 255 por Km.2, este indicador es creciente, debido a
que cada vez las personas abarcan mas territorio para lograr establecerse, esto
significa un aumento de servicios de salud, educacién e infraestructura, también

promueve el consumo de recursos naturales y el deterioro de medio ambiente.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa (PEA)

Son las personas mayores de quince afios que tienen empleo o en busca del
mismo, con el fin de obtener un ingreso para cubrir sus necesidades. La PEA del
total de habitantes del municipio de San Juan Atitan representa el 24.20% para
el afio 1994 y 24.55% para los afios 2002 y 2013. Para la proyeccion del afio
2013, se observa una participacién de la poblacion econémicamente activa
similar a la del afio 2002, para ambos géneros, lo que indica que la tendencia se
mantiene.

1.4.4.1 Por sexo
Para fines de estudio se determinard la PEA por sexo, para determinar la
participacion de hombres y mujeres, en el cuadro anterior se analizdé segun los
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censos de poblacién afios 1994, 2002 y la proyeccién estimada para el afio
2013.

La PEA por sexo en comparacion con los censos 1994 y 2002, con la proyeccion
del afio 2013 el género masculino tiene una participacidon del 95%, esta
tendencia se mantiene con los afios comparados anteriormente.

1.4.4.2 Por area geografica

Esta se concentra en el area rural con una PEA del 90%., por ser donde se
desarrollan las diferentes actividades productivas, se puede mencionar que para
el aflo 2002 en el area rural se encuentra el 21.97% del total de la poblacién y en
el area urbana el 2.57%. Para el afio 2013 los datos se mantienen constantes
respecto al afio 2002.

1.4.4.3 Por actividad productiva

Las actividades productivas que se desarrollan en el municipio de San Juan
Atitdn segun investigacion de campo se consideran importantes por ser
generadores de empleo.La actividad que destaca en el Municipio en el afo
2002, es la agricola con 1,772 personas los cuales siembran diferentes cultivos.
Segln investigacion de campo para el afo 2013 representa 53%, esto
demuestra una disminucién en dicha actividad por el incremento en la actividad
artesanal que para el afio 2013 representa 40%.

1.4.5 Migracién

Es el desplazamiento o cambio de residencia habitual, desde un lugar de origen
o de partida a un [ugar de destino o de llegada, que implica atravesar los limites
de una divisién politica administrativa, sea de un pais a otro o de un municipio a
otro de un mismo pais.
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La investigacion de campo realizada en el municipio de San Juan Atitan muestra
que hay personas que toman la iniciativa de trasladarse y/o cambiar su
residencia, asi como salir hacia otra localidad o pais a causa de la falta de
oportunidad de trabajo y desarrollo.

1.4.5.1 Inmigracion

Esta determinada por las personas no originarias de una localidad o pais que
ingresan con el fin de establecerse en ella. En la investigacién realizada se logré
determinar que hay personas que no son originarias del municipio de San Juan
Atitan, el 1.27% de la poblacion indicé que inmigro de otros municipios los
cuales son 24 habitantes de 1,880.

1.4.5.2 Emigracion

En el afio 1994 refleja que 49 personas han emigrado, para el afio 2002 muestra
que 1,162 han emigrado para otros departamentos y paises esto como
consecuencia del bajo desarrollo dentro del Municipio. Segun investigacion
realizada se determiné que de 1,880 habitantes 33% de personas emigran hacia
otros departamentos, que representa 622 habitantes. Seguin investigacion de
campo, son las personas que optaron por establecerse temporalmente en la
costa sur para las épocas de cosechas de azucar y café, donde encuentran
oportunidades de empleo.

1.4.6 Vivienda

Constituye uno de los elementos basicos para el analisis socioeconémico de la
poblacién desde el punto de vista del régimen de tenencia de vivienda y las
condiciones o caracteristicas habitacionales. El tipo de tenencia del afio 2002
comparado con la investigacién de campo realizada en el afio 2013, refleja que
prevalece la vivienda propia reflejandose 99.34% para el primer afio, teniendo
una leve disminucién segun encuesta de 1.24%. Caso contrario con la vivienda
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de tipo alquilada la cual aument6 para el afio 2013, 1.48% comparado con el
2002.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Segun Acuerdo Gubernativo No. 359-2012 fija nuevos salarios minimos, con
vigencia a partir del 1 de enero del 2013, este especifica que para la actividad
agricola se establece un salario minimo de Q.71.40 por dia, mensual de
Q.2,171.75 con una bonificacion incentivo de Q.250.00, este salario aplica
también para las actividades no agricolas.

Las personas encuestadas especificaron que no cuentan con un salario fijo, por
necesidad logran obtener trabajos temporales de los cuales para las actividades
agricola, pecuaria y artesanal perciben un aproximado de Q.35.00 a Q.40.00
por diay para las actividades de comercio y servicios un promedio de Q. 60.00,
esto repercute en la situacion actual que viven los pobladores por no lograr
cubrir las necesidades basicas alimentarias.

1.4.8 Niveles de ingreso

Con esta variable se determinaran los ingresos de las familias, los cuales se
detallan en rangos para su mejor analisis.Se establecié que el 88% de la
poblacion no percibe un ingreso mayor de Q1,350.00, debido a que la poblacion
sobre todo hombres no tienen un ingreso fijo por tener trabajos temporales por
dia y solamente el 3% de los entrevistados logran percibir un ingreso no mayor
de Q2,250.00.0tro tipo de ingreso que algunas familias perciben es por mediode
remesas del exterior.

1.4.9 Pobreza
Determina la poblacién que no alcanza a cubrir sus necesidades alimentarias,
servicios basicos, salud y educacién, se analizan segun el nivel de ingreso para
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determinar el nivel de pobreza, pobreza extrema o no extrema segun
definiciones de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida (ENCOVI).La
Encuesta Nacional de Condiciones de Vida ENCOVI a nivel nacional para el afo
2006 muestra que la pobreza extrema representaba 15.2%, y a nivel
departamento de Huehuetenango 22%, para la —-ENCOVI- del afio 2011 a nivel
nacional se reduce 1.9% y llega a 13.3%, a nivel departamento de 9.6% vy tiene
una reduccién de 12.4% en comparacién con el afio 2006.

1.4.9.1 Pobreza extrema

En este nivel se clasifican los hogares que no alcanzan a cubrir el costo del
consumo de alimentos basicos y de bienes y servicios, segin datos del informe
final del mapa de pobreza rural de SEGEPLAN 2002 la pobreza extrema fue de
68.3% y para 2011 55.96%, sin embargo, segin la encuesta de campo la
pobreza extrema es 88% por lo que se determiné que es mayor en comparacion
con las cifras de SEGEPLAN 2002 y 2011, adicionalmente en la tabla 6 se
puede observar que de acuerdo a las cifras de ENCOVI 2006 y 2011 el
porcentaje de pobreza extrema es mayor que los indices nacionales y
departamentales.

1.4.9.2 Pobreza no extrema

La ENCOVI para el afio 2006 muestra que la pobreza no extrema a nivel
nacional representa 35.8% y a nivel departamental 49.2%, para el afio 2011, a
nivel nacional refleja 40.4% la cual aumenta 4.6% y a nivel departamento 50.9%
en la cual se percibe un aumento de 1.7%, para el municipio de San Juan Atitan
muestra que la pobreza no extrema refleja 34.95%. La encuesta realizada a los
hogares indica, que hay familias que obtienen un ingreso mensual que no logra
cubrir las necesidades alimentarias y servicios basicos ya que estos ingresos no
sobrepasan los Q.2,700.00 segin datos indicados en el cuadro 8 y solo 2.93%
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de los habitantes supera estos ingresos para lograr cubrir las necesidades
basicas de subsistencia. '

1.4.9.3 Pobreza total

Esta se determina con la suma de la pobreza extrema y la pobreza no extrema,
para el afio 2006 la pobreza total a nivel nacional alcanza 51% de la poblacién, a
nivel departamento de Huehuetenango 71.2%, en el afio 2011 a nivel nacional la
pobreza total refleja 53.7% y a nivel departamental 60.5%.

Para el municipio de San Juan Atitan segin mapa de pobreza rural SEGEPLAN
2002 muestra una pobreza total de 94.6%, para el afio 2011 90.9% y para el
afio 2013 segun encuesta 97% la cual se concentra en el area rural debido a
gue no se logra adquirir un empleo fijo.

1.4.10 Desnutricion

“Es un estado clinico patolégico que se presenta, cuando una dieta no es capaz
de satisfacer las necesidades corporales de proteinas y energia o ambas, lo que
incluye una variedad amplia de manifestaciones clinicas, condicionadas por la
intensidad relativa de la deficiencia de proteinas o de energia, la severidad y
duracion de las deficiencias, edad de la persona, causas de la deficiencia y
asociacion con otras enfermedades nutricionales o infecciosas™.

Se estima que para el aifio 2012 del total de nifios en control de crecimiento
62.9% menores de cinco afos presentaron desnutricion crénica, 1.3%
desnutricién aguda, en comparacion con el afio 2013, 0.48% desnutricion aguda
53.9% desnutricion cronica, y 45.62% del total de nifios de control en etapa de
suplementacién de micronutrientes.

* pérez Garcla, S. G. y Castafieda Orellana, F. 2000. “CRITERIO DE McLAREN EN LA
DESNUTRICION PROTEICO-CALORICA”. Instituto Guatemalteco de Seguridad Social 1.G.S.S.
p.36
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1.4.11 Empieo

Son las personas que se encuentran con un trabajo permanente con un ingreso
fijo de acuerdo a la investigacion realizada, se logré determinar que 56.10% de
la PEA se encuentra con un trabajo permanente y/o temporal, 70.13% de
hombres es el encargado de llevar el sustento al hogar y 38.45% de mujeres
tienen ocupacion o se dedican a la confeccién de tejidos tanto para uso personal
y para venta.

Lo que respecta a empleos fijos en puestos publicos en el area de educacion
hay un total de 124 maestros que se dedican a la ensefianza a nivel primaria y
nivel basico, para el area de salud hay un total de 48 personas que laboran para
el Centro de Atencion Permanente (CAP) y el Centro de Salud, en el area de
seguridad se cuenta con 13 agentes de la Policia Nacional Civil para el
resguardo de la integridad de las personas del Municipio, lo que respecta al area
administrativa de la municipalidad, cuenta con un total de 18 empleados que
ayudan a mejorar la organizacion de esta entidad.

1.4.12 Subempleo

Se comprende cuando una persona realiza una actividad en cuanto percibe una
remuneracion por jornada o labor, que no es constante desarrollo de dicha
actividad.

La investigacion de campo realizada refleja una tasa de desempleo del 44% esto
significa que solamente cuarenta y cuatro personas por cada cien habitantes
tienen un trabajo temporal, debido a que no logran incrementar su tiempo de
ocupacion por la falta de oportunidades o por el bajo nivel académico con el que
cuentan, por ello su ocupacién principal es la actividad agricola, hay empresas
que se dedican al cultivo de café y cafia de azucar, tanto en municipios cercanos
como en otros departamentos sobre todo en el area de la costa sur, en donde
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las personas son contratadas para la siembra y cosecha, esto se realiza por un
lapso de tiempo determinado.

1.4.13 Desempleo

Este expresa el nivel de desocupacién que se encuentra entre la poblaciéon
econémicamente activa, esto es causa para que las personas se desplacen
hacia otras ciudades en busca de trabajo.

De los habitantes encuestados se determindé que hay una tasa de desempleo
del 19%, segun investigacibn de campo muestra que estas personas se
encuentran desempleadas a causa de no contar con un nivel de escolaridad
adecuado para lograr incorporarse a un empleo fijo, la falta de politicas que
mejoren la calidad de vida de los habitantes, y lograr el incremento econémico y
desarrollo social en el Municipio.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

La importancia de ésta variable radica en que permite evaluar y determinar el
desarrollo del Municipio en el area urbana y rural, asi como la calidad de vida de
los habitantes.

Es necesaria la prestacion de servicios que satisfagan las necesidades basicas
de los habitantes del municipio, éstos comprenden una amplia gama de
actividades como: educacion, salud, agua, energia eléctrica, drenajes y
alcantarillado, sistema de tratamiento de aguas servidas, sistema de recoleccion
de basura, tratamiento de desechos so6lidos, letrinizacion y cementerios.

1.5.1 Educacion

La educacién es esencial para el crecimiento econémico del Municipio, la misma
influye en la capacidad de obtener mejores oportunidades de empleo y
desarrollo para la poblacién. Para medir el nivel de educacién se tomara en
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consideracion los indicadores: tasas cobertura, desercién, promociéon y
repitencia.

Para los niveles pre-primario, primario y basicos, es brindado a través de
escuelas e institutos oficiales, sin embargo para completar el ciclo educativo los
pobladores del municipio de San Juan Atitan, viajan a la Cabecera
Departamental para poder asi realizar los estudios de diversificado y
tecnificacion de las carreras a nivel medio, debido a que el Municipio no cuenta
con el nivel diversificado.

e Cobertura por nivel educativo

Para la cobertura se tomé como base las personas en los rangos de edades
para cada nivel educativo, comparada con las personas inscritas de acuerdo a
datos proporcionados por el Ministerio de Educacién, para los afios 2010 y 2013.
Segun cifras del cuadro anterior para el afio 2013 refleja incremento en
cobertura para el nivel pre-primario 32%, en comparacion al afio 2010, para el
nivel primario se puede observar incremento 1% en cobertura y para el nivel
basico 2%. El nivel diversificado no se describe en el cuadro anterior debido a
que no existe instalaciones dentro del Municipio en donde se pueda impartir,
dicha situaciéon provoca a que los habitantes de aldeas y caserios, viajen a la
cabecera departamental u otro municipio cercano para completar su educacion.

1.5.2 Salud

Existe un centro de salud en la Cabecera Municipal, que presta el servicio de
consulta externa, medicina general, pediatria, traumatologia, también un centro
de convergencia que se encuentra situado en la aldea Tuiscap, que presta los
servicios de maternidad, pediatria, traumatologia, desnutriciébn, vectores,
entrega de micronutrientes, analisis de laboratorio (VDRL, orina, heces) y planes
de contingencia contra el dengue, malaria y diarrea.L.a Constitucién Politica de la
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Republica de Guatemala reconoce la salud como un bien publico y un derecho
fundamental del ser humano, sin ninguna discriminacion y define fa obligacion
del Estado para velar por la salud de todos los habitantes como se enumera en
los articulos 93 y 94.

1.5.2.1 Infraestructura fisica

El servicio de salud en el municipio de San Juan Atitan, es prestado por el
Estado a través del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, el cual
cuenta con puesto de salud ubicado en la Cabecera Municipal, adicionalmente
existe un centro de atencion permanente (CAP) que se localiza en la aldea
Tuiscap, la atencion médica es otorgada las 24 horas del dia y un centro de
convergencia ubicado en la aldea Pueblo Nuevo Chevac, ambos proporcionan
servicios de lunes a viernes en horario de 08:00 a 16:00 horas

1.5.2.2 Tasay causas de morbilidad general e infantil

Las estadisticas muestran las enfermedades mas frecuentes y el servicio que los
habitantes demandan, en ocasiones la usencia de medicamentos causa el
traslado hacia la Cabecera Departamental, se estableci6 falta de planificacion e
implementacion de programas de salud eficientes y eficaces para contrarrestar

esta situacion.

A través de la siguiente férmula utilizada por el centro de salud de la localidad,
se establecié el nimero de personas que se enferman cada afio:

e Tasa de morbilidad general
Formula:

Numero de casos de patologias x 1,000 = _ 8,402 x 1000 = 514
Poblacion total 16,335



Segun formula desarrollada se determiné que para el afio 2013 se enferman 514
personas adultas por cada mil habitantes en el Municipio.

o Morbilidad infantil

La morbilidad infantil representa el nimero de nifios menores a un afo que
presentan enfermedades durante un periodo determinado.

Formula:

Ninos de 1 afio que enferman por diversas causas x 1,000 = 1,724 x 1,000=343
Numero de nifios nacidos vivos 503

Durante el afio se enferman por cada mil nifios de la localidad 343 infantes
menores o igual a un afno. Cabe resaltar que los nifios padecen recurrentemente
de enfermedades como resfriado comun, amigdalitis bacteriana, diarreas. Como
se puede observar existe un incremento en el nimero de casos presentados las
cuales estan asociadas a las condiciones climaticas del Municipio, falta de la
cobertura de los servicios basicos como agua potable, drenajes, tratamiento de
desechos sélidos y sobre todo por las condiciones econdmicas y falta de
alimentacion balanceada.

1.5.2.3 Tasay causas de mortalidad general e infantil

La tasa de mortalidad es un indicador que determina el nimero de personas que
mueren respecto al total de la poblacién en un afio determinado. La incidencia
de muerte puede revelar detalles acerca del nivel de vida y atencion medica
dentro de una poblacién.

e Tasay causas de mortalidad infantil
Formula:

Total de defunciones nifios menores de 1afio x 1,000=_8 x1,000=15.9 R.16
Numero de nifios nacidos vivos 503
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Como se puede observar en el desarrollo de la formula anterior, por cada mil
habitantes del Municipio mueren 16 nifios en el afno.

Formula:
Total de defunciones x 1,000=___ 88 x1,000=5.39 R.5
Poblacion total 16,335

De acuerdo a la formula anterior se determind que por cada mil habitantes del
Municipio mueren cinco personas adultas en el afio.

e Tasa de natalidad

La tasa de natalidad indica el nimero de nacimientos vivos en un afio por cada
mil habitantes en un periodo determinado. Muestra una leve disminucién en la
tasa de natalidad del Municipio en comparacién a los afios anteriores. Esto se
debe a los programas de planificacion familiar dentro del Municipio y a la
participacion de la poblacion.

1.5.3Agua

Son parte fundamental del ser humano para el buen vivir entre ellos el liquido
vital para satisfacer las diversas necesidades de la poblacién del Municipio. Este
recurso influye en factores que van desde el consumo, la higiene personal, salud
y actividades productivas que sirven de motor econémico para el desarrollo de la
comunidad.

Segun la investigacion de campo realizada se determindé que el nivel de
cobertura para el servicio de agua entubada para el afio 1994 al 2013 la
cobertura aumento 49% en el Municipio, asi mismo, 97% de los hogares cuenta

con dicho servicio.

Los siguientes centros poblados cuentan con el servicio de agua entubada, sin
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embargo, no cuentan con el sistema de agua potable: Ixquilams, Santa Isabel,
Camul, Canchum, Chancas, Checoche, El Rancho, La Vega, Ojo de Agua,
Sacchim, Tojpojop, Tuiscacal, Tuichibil, Tuismache, Tuispichon, Tuxin Piedra
Blanca, TujTxun, Tusniguas, Tuj a’, Tuipach, Tuiakchim, Txexin, EI Cementerio,
TujTzaj, Tzimuc, Cochantze, El Calvario y los Bujes.

El agua recibe tratamiento quimico en algunas Aldeas las cuales son: Cojtén,
Cuate, Sacchilaj, Talajchew, Pueblo Nuevo Chevac, Cabecera Municipal y
Tuiscap debido a que en estas comunidades el agua se considera potable. Por
este servicio no se realiza ningiin pago en efectivo; debido a que cuando se
realiza algan proyecto de canalizacion de algun nacimiento de agua, los
pobladores aportan mano de obra y materiales, lo que constituye un pago.

1.5.4 Energia eléctrica

Segun investigacién de campo la cobertura de energia eléctrica en el area
urbana y rural es del 83.78%, que se presenta en el cuadro 28. Los datos
proporcionados por la Municipalidad, la cobertura es 95.16%, lo cual refleja una
variacion de 11.38% hogares con servicio de fluido eléctrico.

e Alumbrado publico

El 90% de los centros poblados no cuentan con alumbrado publico y
corresponde al area rural, solamente 10% con cobertura y pertenece a la
Cabecera Municipal. Esta informacion es de acuerdo a las luminarias
proporcionadas por la Empresa Eléctrica de Guatemala.

1.5.5 Drenaje y alcantarillado

Segun investigacion de campo se determiné que 89.36% de los centros
poblados carecen del servicio de drenaje y alcantarillado, esto genera que se
acumule agua en las calles y avenidas en la época de invierno.
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La cobertura de drenajes y alcantarillado en el area urbana es 2.66% y rural de
7.98%, estas cifras se presentan en el cuadro 28. Segun los datos
proporcionados la Municipalidad, la cobertura es 5.90%, lo cual refleja la falta de
cobertura en el Municipio.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Adicionalmente es importante mencionar que el Municipio no cuenta con una
planta de tratamiento de aguas servidas o residuales, situacién que contribuye a
la contaminaciéon de rios que se encuentran en las cercanias de centros
poblados ya que en ellos se descargan los drenajes que hay en el Municipio.

1.5.7 Sistema de recoleccién de basura

Segun investigacion de campo, se determind, que no se cuenta con un sistema
de recoleccion de basura en el Municipio, la forma de eliminar la basura en el
Municipio; se quema o elimina los desechos tirandolos al aire libre, la Gnica
accion municipal que se lleva a cabo es la recoleccién de basura en el mercado
y areas aledarias.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

Segun investigaciéon de campo, se establecio que no cuentan con este
proceso,lo que contribuye al incremento de dafios ambientales, contaminacion,
la calidad de suelos, de las aguas subterraneas y superficiales que son las que
abundan en el Municipio y el aire. Todo esto asociado a los niveles de ingresos,
habitos de consumo, desarrolio tecnolégico y estandares de calidad de vida de
la poblacion.

1.5.9 Letrinizacion
Es uno de los servicios basicos con los que debe contar cada hogar, y que no
corresponde a la Municipalidad de forma directa la prestacién del mismo.Segun
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investigacion de campo se determind que la cobertura en la utilizacion de letrina
0 pozo ciego es del 64%, con diferencia segin datos de la Municipalidad del
28%. La utilizacion de inodoro incrementa en 24% con relacién datos de
Municipalidad e investigacion de campo. La poblacién que no tiene este servicio
recurre a terrenos baldios para satisfacer su necesidad. Se destaca que en
muchos de los casos, la letrinizacidn en las viviendas ha sido una adquisicion
propia de cada familia y no como resultado de proyectos comunitarios.

1.5.10 Cementerio

Existen seis cementerios registrados los cuales son administrados por la
Municipalidad, estan ubicados en: Cabecera Municipal, aldeas ixquilam, Cojtén,
Santa Isabel, Cuate y Tuiscap. Segin guia de observaciéon los cementerios se
encuentran dentro de los centros poblados separados con muros perimetrales
prefabricados o con block y malla. En ellos se pudo observar mausoleos
construidos segun ingresos familiares y tumbas sin identificacién. El costo por
sepultura en el Cementerio es de Q.5.00 y son pagados una sola vez a la
Alcaldia Municipal y su duracion es por tiempo indefinido.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Esta compuesta por el conjunto de recursos y medios que permiten desarrollar la
actividad productiva del municipio.

1.6.1 Unidades de mini-riego

De acuerdo a la investigacion de campo realizada actualmente funcionan diez
unidades de sistemas de mini-riego de tipo aspersion, los cuales cinco fueron
implementados por los pobladores y cinco por el Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Alimentacién -MAGA-.

Los sistemas de mini-riego implementados por ios pobladores estan ubicados:
dos en la aldea Ixquilams, dos en el caserio Tojpojop y uno en la cabecera
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municipal, asi mismo los implementados por el MAGA se encuentran: dos en la
aldea Camul, dos en la aldea Santa Isabel y uno en la aldea Tuiscap.

1.6.2 Centros de acopio

En el Municipio Ginicamente funciona un centro de acopio, el cual esta destinado
a reunir la producciéon de arveja china, este prepara el producto para ser
trasladado al departamento de Chimaltenango para su exportacion, lo que hace
a este el Gnico producto que se exporta en el Municipio, los demas productos
que se comercializan en el Municipio son trasladados al mercado local.

1.6.3 Mercados
En el municipio de San Juan Atitan existen cuatro mercados de los cuales dos
son de tipo formal y dos de tipo informal, a continuacién se describen:

o Cabecera Municipal: El mercado funciona los dias lunes y jueves
denominado el dia de plaza, es donde convergen los habitantes de los
diferentes centros poblados del Municipio. Su estructura es de tipo formal e
informal existen tres tipos de puestos para las ventas, y pagan una cuota
municipal de piso de plaza de Q2.00 dicho puesto cuenta con un espacio
fisico dentro del mercado, Q 1.00 para ventas que se encuentran a los
alrededores del mercado y Q 0.50 pagan los vendedores que se ubican en la
calle, dichas cuotas se realizan por dia.

e Aldea Tuiscap: El mercado funciona los dias domingos, su estructura es de
tipo informal y no existe pago de piso de plaza.

e Aldea Santa Isabel: El mercado funciona los dias miércoles, su estructura
es de tipo informal y no existe pago de piso de plaza.

o Aldea Ixquilams: El mercado funciona los dias domingos, su estructura es
de tipo formal, esta afecto al pago de piso de plaza segun las cuotas
establecidas con anterioridad.
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1.6.4 Vias de acceso

El municipio de San Juan Atitdnse encuentra ubicado a 290 kilbmetros de la
Ciudad Capital y a 36 kilbmetros de la Cabecera Departamental de
Huehuetenango, las carreteras y las calles del municipio estan construidas de
distintos materiales, tales como: Asfalto, concreto, empedradas, adoquin y

terraceria.

La carretera principal atraviesa todo el municipio de San Juan Atitan, desde el
cruce de la Carretera Interamericana hasta la Cabecera Municipal, la carretera
es de concreto, después continua carretera de terraceria, durante el verano se
mantiene en buenas condiciones y durante el invierno es de regulares
condiciones. Las entradas de las aldeas de Cuate y Cojtén son empedradas
esto por ser pendientes muy pronunciadas, el resto de vias de acceso hacia los
centros poblados son de terraceria tanto vehiculares como peatonales y algunas
en veredas. Los centros poblados que Unicamente cuentan con vias peatonales
y veredas y que no es accesible el ingreso de vehiculos son: caserio Chancas
ubicado a 1 km de la cabecera municipal y una distancia recorrida de 20
minutos, el caserio Sacchim ubicado a 1 km. de la cabecera municipal y se
debera caminar hacia la ruta mas cercana aproximadamente 1 hora, caserio
Tujtxun a una distancia de la cabecera municipal de 8 km. y tiempo peatonal
recorrido de 85 minutos en promedio, el caserio Tisniguas se encuentra a 4 km.
de la carretera principal a un costado del caserio Ojo de Agua, el tiempo de
camino peatonal es alrededor de de 45 minutos, el caserio Tuj a’ a una distancia
de 40 minutos de caminata para acceder a la carretera de terraceria que
comunica con la aldea Tuiscap, el caserio Tuipach se encuentra a una distancia
de 5 km. de la aldea Santa Isabel y un recorrido de 60 minutos, el caserio
Tuismache a 5 km de la cabecera municipal y un trayecto de 60 minutos de
caminata, caserio Txexin a 1 km de la cabecera municipal, el caserio TujTzaj a
4 km de la cabecera municipal, y un tiempo 80 minutos y por ultimo el caserio
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Tzimuc a 1 km de la cabecera municipal y un trayecto de 20 minutos. (Ver

anexo 5)

1.6.5 puentes
Los puentes son parte importante para el desarrollo, comercializaciéon y
crecimiento de las comunidades del Municipio, debido a que son conexiones

entre los diferentes centros poblados.

1.6.6 Energia eléctrica comercial

El Municipio no cuenta con una cobertura de energia eléctrica comercial de 220
voltios, predomina la energia de 110 voltios la cual es utilizada en los domicilios
y comercios como abarrotes, comedores, tiendas entre otros.

1.6.7 Telecomunicaciones

La infraestructura de telecomunicaciones es el medio de enlace entre las
personas o entidades que permiten el acceso a la informacion. Segln
investigacion de campo realizada se determiné que no cuentan con servicio de
telefonia domiciliar y 80% de la poblacién utiliza el servicio de telefonia celular y
las compaiiias que prestan dicho servicio son: Tigo, Claro y Movistar. En el
Municipio no existen emisoras radiales y el servicio de correo es brindado por la
empresa “El correo de Guatemala” ubicada a un costado de la Municipalidad.

1.6.8 Transporte

En caso los productores o vendedores no transporten grandes cantidades de
productos también pueden utilizar el servicio de bus extraurbano el cual cuenta
con capacidad de 60 pasajeros, su ruta transita Unicamente por las vias
principales de todo el Municipio, las personas que deseen utilizar dicho servicio
deberan acercarse a la ruta mas cercana, el recorrido de este servicio inicia
desde la aldea Ixquilams hacia el caserio Canchim, posteriormente pasa a un
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costado del caserio Saccchilaj, se dirige hacia el caserio Piedra Blanca, transita
por la aldea Tuiscap, caserio el Cementerio y caserio Camul, consecutivamente
llega a la cabecera Municipal luego circula entre el caserio Chancas y el caserio
El Calvario, continGia con la aldea Checoche, caserio Txexin, caserio El Rancho,
luego la aldea Santa Isabel y caserio Ojo de Agua, por ultimo transita a un
costado del municipio de San Sebastian, llega a la carretera Interamericana CA-
1 y culmina en la terminal de buses de la cabecera departamental de
Huehuetenango y viceversa.

1.6.9 Rastros

En el Municipio existen cinco rastros, estan ubicados de la siguiente manera;
uno en la aldea Tuiscap, funciona los dias miércoles, uno en la aldea Checoche
los dias miércoles, dos en el pueblo de San Juan Atitan, ambos los dias lunes y
miércoles, otro se encuentra en la aldea Santa Isabel que funciona los dias
martes, su infraestructura no es la adecuada debido a que matan las reses al
aire libre. Ninguna cuenta con un plan de manejo de desechos que se convierte
en foco de contaminacion para las viviendas aledafas. Segun investigacion de
campo realizada se determiné que La municipalidad recauda Q5.00 por cabeza
de ganado destazada.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Comprende el estudio de las organizaciones creadas dentro del Municipio, con
el fin primordial de atender las necesidades sociales y productivas, las cuales
contribuyen al desarrollo de las comunidades.

1.7.1 Organizacién Social

Son los grupos que integran los miembros de las comunidades, con el propésito
de promover el desarrollo y el bienestar de la comunidad, se puede observar lo
social, politico, religioso entre otros. Estos pueden estar integrados como grupos
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sociales, comités de desarrollo, comités pro-mejoramiento a la comunidad,
comités de agua, energia eléctrica, carreteras u otra forma de organizacién que
ayude en beneficio y desarrollo de la comunidad. Entre las organizaciones
sociales del Municipio se encuentran:

e Consejos Comunitarios de Desarrollo —- COCODE —

La base legal de su existencia es la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural, Decreto No. 11-2002 y Acuerdo Gubernativo No. 461-2002. “Cada
Consejo Comunitario de Desarrollo tiene por objeto que los miembros de una
comunidad interesados en promover y llevar a cabo politicas participativas, se
retunan para identificar y priorizar proyectos, planes y programas que beneficien
a su comunidad.”

Al afo 2013, existen 18 COCODE, los cuales funciona en las siguientes
comunidades: aldeas Checoche,Cojtdn, Cuate, Santa Isabel, Tuiscap, Ixquilams,
Pueblo Nuevo Chevac, Cabecera Municipal, caserios La vega, Piedra Blanca,
Sacchilaj, Tuiscacal, Tuispichén,Tuismache, Talajchew y El Cementerio, TujTzaj

y Tojpojop.

Los centros poblados segin la divisidn politica al afio 2013 que no cuentan con
COCODE son los siguientes: aldeas Camul, caseriosCanchim, Sacchim,
Tojpojop, Tisniguas, El Rancho, Tuxin, Chancas, Ojo de Agua, Tuichibil, Tujtxun,
Tuj a’, Tuicyakchim, Los Bujes, Txexin, Tzimuc, Cochacantze, El Calvario.

o Consejo Municipal de Desarrolio - COMUDE -
“Son los encargados de organizar y coordinar la administracién publica
mediante la formulacidon de politicas de desarrollo, planes y programas

®Reglamento de la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Acuerdo Gubernativo
Numero 461-2002, Modificaciones al Reglamento Acuerdo 229-2003 y 241-2003. Articulo 52. s.p
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presupuestarios y el impulso de la coordinacion interinstitucional publica y

privada”®.

¢ Comité pro-mejoramiento de la comunidad

Apoyar en la ejecucion de acciones en pro y beneficio de la comunidad, tal como
velar por las condiciones de salud y educacioén de la comunidad, tiene presencia
en los caserios Tuiscacal y Tuismache.

e Comité de agua

Ayuda en la relacién con las autoridades municipales para el seguimiento y
puesta en marcha proyectos de agua potable, estos se encuentran en las aldea
Checoche, aldea Tuiscap, caserio Canchum, caserio La Vega, caserio Piedra
Blanca, caserio Tuismache, caserio EI Cementerio, caserio Tojpojop, caserio
TujTzaj.

e Comité de carreteras

Tiene como objetivo la participacion, coordinacion y cooperacién entre las
autoridades municipales para planificar y ejecutar mejoramiento de caminos y
obras de construccion vial, constituidos en las aldeas Checoche, aldea Tuiscap,
caserios Canchiim, La Vega, Piedra Blanca, Tuismache y El Cementerio.

1.7.2 Organizaciones productivas

Son organizaciones de personas que se dedican a determinada actividad
productiva, con el objetivo de que se incremente la produccién y se obtenga
mejores ingresos para los integrantes de la organizacion, asi como el desarrollo
de la comunidad.

®Congreso de la Republica de Guatemala. 2002. Decreto Niimero 11-2002. Ley de Consejo de
Desarrollo Urbano y Rural. Art. 3.p 3.
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e Asociacion de Desarrollo Agricola San Juan

Tiene como funcién principal el desarrollo del Municipio e implementacién de
programas agricolas, el cual esta constituido en el caserio Sacchilaj. Es una
entidad comprometida con la ejecucién de acciones que fortalezcan el desarrollo
integral de la comunidad, para disminuir la pobreza y la pobreza extrema.

e Asociacion Las Tres Flores
Es la encargada de trabajar proyectos de capacitacion, salud y orientacion
familiar. Dicha asociacién se encuentra ubicada en la aldea Sacchilaj.

1.8ENTIDADES DE APOYO

Son todas aquellas instituciones, organizaciones no gubernamentales e incluso
las entidades privadas que dan apoyo de una u otra manera a la poblacién que
en conjunto con el Concejo Municipal a efecto de promover el desarrollo.

1.8.1 Instituciones estatales
Son las creadas por el estado para cubrir las necesidades basicas de la
poblacion en un area especifica.

El juzgado de paz, la Policia Nacional Civil -PNC-, la subdelegacién Municipal
Registro de Ciudadanos (TSE), Registro Nacional de las Personas (RENAP), la
oficina de Coordinacion Técnica Administrativa,Comité Nacional de
Alfabetizacion (CONALFA), Centro de Atencion Médica Permanente,La Sede
Municipal Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente (SOSEP),
Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentaciéon (MAGA); la Secretaria de
Seguridad Alimentaria y Nutricional (SESAN).

1.8.2 Instituciones municipales
Son las instituciones que brindan apoyo de forma directa a la comunidad por
medio de la municipalidad.
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1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Este tipo de organizaciones estan constituidas para brindar asistencia en el
desarrollo socioeconémico de la localidad; Eb-Yajaw es una ONG que presta
servicios para promover el desarrollo en salud publica para el area rural en
conjunto con el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, se encuentra
establecida en el Cabecera Municipal.

1.8.4 Privadas

Son las organizaciones que estan establecidas con fines de lucro. La Asociacién
para la promocion y el desarrollo de la comunidad (CEIBA), Banco de Desarrollo
Rural (BANRURAL) es una sociedad anénima de caracter mixto, con
participacion multisectorial y organizada, desde el principio busca atender al
medio rural mas alla del sector agropecuario, ofreciendo una amplia gama de
servicios financieros a sus clientes en el municipio de San Juan Atitan.

1.8.5 Instituciones internacionales

Estas son las entidades que reciben patrocinio del extranjero.La Asociacion de
Desarrollo de San Juan Atitan segun su finalidad y sus estatutos es promover el
desarrollo integral de la nifiez, las familias y comunidades a través de
laejecucién de programas, capacitacién y financiamiento con el patrocinio de
Visién Mundial (Australia).

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son un conjunto de necesidades que poseen los distintos centros poblados del
Municipio, las cuales deben ser atendidas por las entidades gubemamentales
correspondientes en plazos de tiempo prudentes. Ampliacién y equipamiento del
puesto de salud, construccion de una planta de desechos sélidos y aguas
servidas, construccion de un centro educativo donde se imparta nivel basico,
ampliaciéon de los sistemas de mini riego: construcciéon y modernizacion de los
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mercados existentes y rastros, implementacién de un centro técnico vocacional

para la mujer.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS Y GESTION AMBIENTAL

“Riesgos es sinénimo de contingencia, es decir la posibilidad de que una cosa
suceda o no suceda; es la probabilidad o proximidad de un dafio, exponerse al
peligro”’La identificacion de las posibles amenazas y vulnerabilidades son de
gran importancia, a efecto de recopilar la informaciéon necesaria que permita
minimizar todos los efectos que puede causar cualquier eventualidad.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos

El nivel de pobreza y las caracteristicas particulares del territorio de San Juan
Atitan hacen que todos los centros poblados se encuentren expuestos a un alto
grado de riesgo y vulnerabilidad. A continuacién se presenta una tabla de
clasificacién de riesgos en los que la poblacién se encuentra expuesta.

Tabla 2
Municipio San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Matriz de Identificacion de Riesgos

Aino: 2013
Naturales
Descripcion Centro Poblado Causa Efecto
. . -~ Pérdidas
Sismos y . Origen volcanico y . ~
Todo el Municipio e econdémicas y danos
terremotos tectonico en la infraestructura
Darios en
Derrumbes vy infraestructura,

Todo el Municipio Liuvias frecuentes cultivos, viviendas y

vias de acceso
Derrumbes, tierras

hundimientos

crosiondel | Todo el Municipio | Precipitacion pluvial [poco ~ fertiles  y
cultivos escasos.
Continta tabla

"Aguilar Catalan, J. A. ibid. p. 46.
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Continuacién tabla 2
Naturales
Descripcion Centro Poblado Causa Efecto
Dafos en las
Lluvias viviendas e
torrenciales, .. . infraestructura, vias
tormentas Todo el Municipio Liuvias frecuentes de 2CCeso v
tropicales pérdidas de |los
cultivos.
Huracanes, .
tormentas, Cambios climaticos, 51?rr;zsstru ctura en
granizo y | Todo el Municipio heladas, tala de iti L d
bajas arboles cu |v(c’>s, viviendas y
temperaturas vias de acceso
Socio-natural
. Pérdida en los
Deforestacién | Todo el Municipio Tala imacional de recursos naturales y
arboles !
econdmicos
Uso . Deslizamiento o
) .. Extension de
derrumbes
:nadecuado de | Todo el Municipio frontera agricola
os suelos
Plagas y Contaminacion de|Pérdida de vidas
enfermedades Todo el Municipio rios, mal manejo de | humanas y recursos
desechos soélidos econémicos
Antrépicos
B Falta de recursos|Enfermedades a la
asureros .. !
clandestinos Cabecera Municipal |para planta de|poblacién y muertes
tratamiento de animales
Falta de servicio de
drenajes e

Contaminacion
del recurso
hidrico y aire

Organizacion
de grupos
delincuenciales

Todo el Municipio

Todo el Municipio

ineficiencia en el
sistema de
desechos sélidos y
quimicos

Escasos recursos
econdémicos vy falta
de fuentes de
empleo.

Enfermedades a la
poblacién y muertes
de animales

Desintegracién
familiar

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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En el municipio de San Juan Atitan se identificaron varios tipos de riesgos, estos
se encuentran asociados con mayor frecuencia a los cambios climaticos
naturales, debido a que en época de invierno ocasionan pérdidas en la
agricultura e infraestructura y dafios a la poblacién en general, por lo tanto
requieren tomar las medidas necesarias para minimizar las amenazas que
puedan ocasionar desastres mayores.

1.10.2 Vulnerabilidades
‘Factor interno de riesgo, con respecto al sujeto o sistema expuesto,
representado por la potencial ocurrencia de un suceso natural, socio natural o
antrépico, que puede manifestarse en un lugar especifico con una duracién e
intensidad determinada.”

El estudio muestra que San Juan Atitan, es altamente vulnerable, por lo que se
identificaron las vulnerabilidades de mayor relevancia ambientales, sociales,
econdémicas, pobreza, vulnerabilidades estructurales, educativas, cultural
ideolégico y politico institucional.

®Herrera L. 2013.Apuntes Sobre el Tema de Riesgo: Material de apoyo a la docencia. s.n.
Guatemala. 5 p.



Tabla 3
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Matriz de Vulnerabilidades

50

Ao 2013
Vulnerabilidad Causa Efecto Ubicacién
Uso inadecuado de|Sequias, erosion
Ambientales- suelos, deforestacion | de suelos y
Ecolégicas y contaminacién de | contaminacion del Area urbana y rural
rios ambiente
. . Pérdidas
Baja calidad en
. . humanas, dafio en | Toda el area rural y parte
Fisicas \c’:i?lri!:rtlr::gones de viviendas e | del area urbana
infraestructura
Pocos ingresos | Carencia en los
Econdmicas econdmicos y faita de | servicios de agua Ig:j:r:; jrr:aan;ural y parte
acceso a créditos potable y drenajes.
Falta de fuentes de
. empleo, inseguridad | Delincuencia
Sociales ciudadana e | juveni Area urbana y rural
inmigracion
Inadecuada .
Culturales concepcion de la Pérdida der::l:gzz Toda el area rural y parte
naturaleza y medio riaturales del area urbana

ambiente

Falta de recursos y

Falta de desarrolio
de la comunidad, y

mactnatib 1o planes de desarrollo, { poco personal
Politicas-Institucionales pocos centros de | capacitado  para Area urbana y rural
salud. atender
emergencias
Componentes
estructurales de la
g . Estructuras
Estructurales vivienda y materiales | ;.0 y Area urbana y rural
(piso, paredes, techo, p bi
etc.) vuinerables.
. Recurso humano
No existe escuelas de sin estudios a nivel
Educativas diversificado. diversificado Area urbana y rural
Imposibilidad de
agenciarse recursos | Falta de desarrollo
Pobreza para alimentos personal Area urbana y rural
Pérdida de | .
Ideolégicas costumbres y Br';:rrfégasd de 128 Area urbana y rural
enajenacion )

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Comprende el estudio administrativo y financiero que se realiza durante el
desempenio de la gestion de la Municipalidad de San Juan Atitan, Departamento
de Huehuetenango.

1.11.1 Diagnéstico administrativo municipal

Para determinar la situacién administrativa de la municipalidad de San Juan
Atitan, se realizdé un diagnéstico administrativo en sus diferentes fases, a través
de las cuales se realiza la administracion.

¢ Planificacion

Determina el curso y lineamientos de accion a seguir para establecer que debe
hacerse, cuando y como, y sobre todo en qué orden, los elementos evaluados
en esta fase son los siguientes.

v Mision y visién

Segun las entrevistas realizadas a los colaboradores de la Municipalidad, se
establecié que 80% no tienen conocimiento de la filosofia institucional, esto
debido a que no se cuenta con un programa de induccién y no se ha dado a
conocer de manera formal, esto dificulta el cumplimiento de objetivos y metas,
asi como seguir las politicas establecidas, los colaboradores desempefan sus
funciones segun la experiencia, se cuenta con un reglamento interno de trabajo,
pero no es conocido por todos.

El Plan Operativo Anual (POA) es realizado por la Direccion Administrativa
Financiera, y esta contiene la formulacién de los proyectos a ejecutarse cada
afo, asi como el presupuesto necesario para la operacién, no obstante una de
las mayores debilidades es que la entidad no esta al dia con dicha planificacion.

¢ Organizacion
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La autoridad maxima de la Municipalidad la ejerce el Concejo Municipal, Y le
sigue el Alcalde Municipal quien es apoyado con 17 alcaldias auxiliares, para
establecer un vinculo mas cercano con las comunidades y realizar una mejor
organizacién y gestion municipal.

Luego estan las oficinas de: Secretaria Municipal, Tesoreria, Contabilidad,
Direccion Municipal de Planificacion -DMP- y la Oficina Forestal Municipal. La
Municipalidad cuenta con el apoyo de la unidad de Administracion Financiera
Integrada Municipal -AFIM-, quien tiene el proposito de brindar asesoria a los
diferentes departamentos administrativos que desempefie la gestion financiera.

1.11.2 Diagnéstico financiero municipal

El diagnéstico financiero comprende el analisis de la situacién financiera
municipal, de los servicios puablicos municipales y las estrategias para mejorar el
sistema financiero, adicionalmente permite evaluar y conocer la situaciéon de la
Municipalidad de San Juan Atitan en cuanto al aprovechamiento, programacion,
ejecucion, control y captacion de los recursos que posee el municipio, con el
objetivo de promover, realizar y mantener en condiciones dptimas los servicios
sociales y comunales basicos. Ademas, satisfacer la demanda de los vecinos
con respecto a los servicios de infraestructura, estimular e institucionalizar la
participacion de la poblaciéon en la gestién municipal, fomentar el crecimiento
econdémico sostenible, asi como administrar racionalmente los bienes y rentas
con los que posee la Municipalidad.

Para lo anterior, se debe contar con herramientas técnicas como un
presupuesto y un sistema de contabilidad integrado que le permita registrar,
producir y presentar informacién contable y financiera. Estas son de obligacion
legal ya que estan contenidas en la Ley Organica del Presupuesto Decreto 101-
97 del Congreso de la Replblica de Guatemala, Acuerdo Gubernativo 240-98
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que cuenta con los modulos de Sistema Presupuestarios, Contabilidad
Integrada, Sistema de Tesoreria y Deuda Publica.

1.11.2.1 Presupuesto

“Es la expresion formal de los recursos financieros destinados a la realizacién
de actividades especificas durante un ejercicio fiscal y se utiliza como medio de
planificacion y control, al indicar el origen y monto aproximado de los ingresos y
el destino de estos, de manera que las cifras previstas sirvan de base para

normar el desempefio futuro”.®

e Formulacion y aprobacion del presupuesto

En esta etapa, de conformidad con las disposiciones contenidas en el Cédigo
Municipal articulo 98, le corresponde a la Unidad de Administracion Financiera
Integrada Municipal -AFIM-, en coordinacién con la Direccion Municipal de
Planificacion -DMP-, realizar la proyeccién de ingresos y egresos para el
siguiente periodo. El presupuesto debe ser aprobado antes del 15 de diciembre
para ser presentado a la Contraloria General de Cuentas y al Instituto Nacional
de Fomento Municipal -INFOM-.

En la formulacién del presupuesto también participa el Concejo Municipal, el
Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- quienes manifiestan la situacion
socioeconémica de la comunidad que representan para tomar en cuenta las de
mayor necesidad, a través de una solicitud y acta de priorizacion del o los
proyectos que seran evaluados por la DMP, la que establecera cuales se
realizaran, segun lo establecido en el articulo 132 del Cédigo Municipal. Este
presupuesto debe realizarse durante los meses de agosto y septiembre.En el
siguiente cuadro se detalla el presupuesto vigente constituido por los ingresos y
egresos de los afios 2009, 2010, 2011, 2012 y 2013.

® Congreso de la Republica de Guatemala. Ley Organica del Presupuesto Decreto No. 101-97
1997. Art. 8
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4% y por ultimo energia eléctrica por 1%. Para este afo se ejecuté el 94% de lo
que se tenia presupuestado.

En el afio 2012 el rubro de inversion representa el mas importante en egresos
con 73%, de los cuales se ejecutd el 58% del presupuesto que se tenia vigente
ya que de los programas de red vial, educaciéon y energia eléctrica sélo fue
ejecutado el 64%, 17% y 39% respectivamente. Los gastos de funcionamiento
reflejan que fueron ejecutados en 91% del monto que se tenia asignado.

Segun los datos obtenidos al 30 de septiembre de 2013 se lleva ejecutado 73%
de lo que se tenia vigente en los gastos de inversion. Los rubros que |
representan mayores egresos son red vial, integrada por el mejoramiento de
caminos de pavimento, mantenimiento y limpieza de carreteras, que
representan 73% y 27% respectivamente. Los gastos de funcionamiento reflejan
una ejecucion presupuestaria del 77%.

1.11.2.2 Contabilidad integrada

El sistema de Contabilidad Integrada Municipal efectuara los registros de las
transacciones a través del Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos
Locales —SICOIN GL- “Este modelo contable hace posible la integracién de la
informacion presupuestaria, financiera, patrimonial y econémica de los
Gobiernos Locales y su procesamiento a partir del registro Unico de cada

transaccion que se realice y que tenga incidencia econémica-financiera™°.

El departamento de contabilidad de la municipalidad de San Juan Atitan esta
conformado UGnicamente por una persona, quien obtiene informacion
directamente del departamento de tesoreria en relacibn a las operaciones
econoémicas financieras.

' Ministerio de Finanza Publicas. Manual de Administracién Financiera Integrada Municipal,
Guatemala 2006. segunda version.p.69
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10%. Del total de ingresos que se tenian presupuestados Unicamente se ejecuté
el 80%.

Al 30 de septiembre de 2013, se observa que el rubro mas significativo es
debido a transferencias de capital por Q.9,425,346 el cual representa 84% del
total de los ingresos,a dicha fecha unicamente se ha ejecutado el 62% de lo que
se tiene presupuestado al 31 de diciembre de 2013.

Respecto a los egresos para el aiio 2009, se ejecuté el 66% de lo que se tenia
presupuestado. El rubro mas importante corresponde a inversién, el cual
representa 79%, y dentro de los gastos que lo conforman se muestra que agua
y saneamiento en 44% del total de egresos por inversién, seguido de la red vial
con 31% asi como también el programa de Desarrollo urbano y rural que
representd 25% y por ultimo se refirié para el programa de educacién 1%.

En el 2010 se ejecutd 86% de lo que se habia presupuestado para dicho afio. El
rubro con mayores egresos fue el de inversion, el cual representa el 82% y
dentro de los gastos que lo conforman el de mayor movimiento es red vial, el
cual esta integrado por: mejoramiento de caminos (pavimentaciones y otros)
67%, construccion de puentes vehiculares 21%, construccién de muros de
contencion 12%.

Para el aiio 2011 el rubro que representa mayor porcentaje de egresos es el de
inversion, el cual asciende 80% del total de gastos, y el programa que
representa mayor inversion es el de red vial con 53% el cual estd comprendido
por construcciones de muros de contencidén, construcciones de puentes
vehiculares, mejoramiento de caminos con pavimentacion hidraulico; seguido de
las inversiones realizadas en agua y saneamiento comprendido por 16%,
desarrollo urbano rural representa 6%, educacién representa una inversion del
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En el cuadro anterior, se observa que en los ingresos del afio 2009, el rubro
mas significativo fue el de transferencias de capital, el cual se integra de la
siguiente manera: situado constitucional, impuesto de petréleo y sus derivados,
impuesto de circulacion e impuesto al valor agregado (IVA-PAZ), para el afio
2009 se ejecutd 77% de lo que se tenia presupuestado del total de ingresos.

En la ejecucién del presupuesto del afio 2010 las transferencias de capital
constituyen el rubro mas significativo con 83%, integrado por el situado
constitucional, que representa 36%; Impuesto al Valor Agregado, 29%;
Impuesto de Circulacion de Vehiculos, 3%; Impuesto de Petréleo y Derivados,
1% y otras transferencias 31%. Del total recibido anicamente se ejecuté 70%
de lo que se tenia presupuestado.

Para el aifo 2011, en la ejecucién presupuestaria se observa que el rubro mas
significativo en la captacion de ingresos es el de transferencias de Gobierno con
95% del total de los ingresos, del cual las transferencias de capital reflejan 78%
el cual esta integrado de la siguiente manera: Situado Constitucional representa
41%; Impuesto al Valor Agregado, 37%; Impuesto de Circulacién de Vehiculos,
3%; Impuesto de Petr6leo y sus Derivados 2% y otras transferencias de
entidades descentralizadas con 17%, asi como también el rubro de
transferencias corrientes representa 17% en la captacién de recursos. Para este
afo se ejecutd 82% de lo que se tenia presupuestado del total de ingresos.

Para el afio 2012, se observa consistencia en el rubro mas significativo en la
ejecucion del presupuesto el cual es de transferencias en capital con 79%
integrado de la siguiente manera: Situado constitucional con el 45%; Impuesto
al Valor Agregado, 39%; Impuesto de Circulacion de Vehiculos con 5%;
Impuesto de Petr6leo y sus derivados, 1% y otras transferencias representan
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¢ Estados financieros

“El objetivo de los estados financieros es suministrar informacioén acerca de la
situacion y desempenio financiero de una entidad para la toma de decisiones
econémicas.”''Para cumplir este objetivo, los estados financieros suministran
informacién acerca de los siguientes elementos de la Municipalidad: activos,
pasivos, patrimonio neto, gastos e ingresos en los que se incluyen las pérdidas

y ganancias.

e Estado de resuitados
Es el estado financiero que muestra el resultado de las operaciones en la

Municipalidad durante un periodo determinado.

Mediante el analisis se presenta la situacion econémica de la municipalidad a un
periodo determinado, para lo cual se toman como parametro los ingresos y

egresos.

Es importante aclarar que no se incluyen cifras del estado de resultados y
balance general del afio 2009, esto debido a que la Municipalidad y las
instituciones correspondientes no cuentan con el registro de los estados
financieros, no obstante la informacion de los periodos 2010 a 2013 servira de
base para realizar los analisis de dicha informacion.

A continuacién se presenta el estado de resultados de la Municipalidad de San
Juan Atitan de los afios 2010 al 30 de septiembre de 2013.

" Ralph Dale, K. y Yarwood McMullen S. 1971. “Estados Financieros, Forma Anélisis e
Interpretacién”. Cuarta Edicion Barcelona.s.p.
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Cuadro 4
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Estado de Resultados
Periodo 2010-2013
(Cifras en quetzales)

Descripcién 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
ingresos 1,920,065 100 2,238,467 100 2,577,297 100 1,743,848 100
Ingresos tributarios 42 354 2 30,216 1 30,669 1 37,170 2
Ingresos no tributarios 50,578 3 52,136 2 140,905 6 78,878 5
Venta de bienes y servicios de
la admén. Puablica 204,054 11 287,203 13 58,793 2 36,266 2
Intereses y otras rentas de la
propiedad 193,271 10 141,536 6 86,273 3 77,135 4
Transferencias cofrientes
recibidas 1,429,808 74 1,727,376 78 2260657 88 1514399 87
Gastos 2,906,265 151 2,503,993 112 3,560,427 138 1,738,455 100
Gastos de consumo 2,227,897 116 2,174,813 97 3,310,357 128 1,634,988 94
Otras pérdidas 96,590 5 - - - - - -
Transferencias corrientes
otorgadas 197,578 10 107,730 5 250,070 10 103,467 6
Transferencias de capital 384,200 20 221,450 10 - - - -
Resultado del ejercicio (986,200) (51) (265,526) (12) (983,130) (38) 5,393 0

* Corte al 30 de septiembre de 2013

Fuente: elaboracién propia con base en Estados de Resultados de los afios 2010, 2011, 2012 y 2013
proporcionados por fa municipalidad de San Juan Atitan, departamento de Huehuetenango e investigacion
de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Para el afio 2010, los gastos han sido superiores a los ingresos y ha superado
51% sobre los ingresos. El rubro mas significativo en los egresos es gastos de
consumo el cual esta integrado por remuneraciones Q.1,401,533.00; bienes y

servicios con un total de Q.826,364.00.

En el afno 2011 se observa un incremento en los ingresos de 14% en
comparacién con el periodo anterior, adicionalmente los gastos disminuyeron en
16%, los rubros en los que se ocasiond mayor gasto fueron las remuneraciones
con Q.1,406,513.00; bienes y servicios Q.768,300.00.

En el periodo 2012 se observa que los ingresos tuvieron un incremento de 13%
respecto al afio anterior, sin embargo, es importante mencionar que los gastos
también sufrieron un incremento de 30% en comparacién con el aiio anterior
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excediendo asi 38% en los gastos en relaciéon a los ingresos obtenidos en el

mismo periodo.

Al 30 de septiembre de 2013, los ingresos disminuyeron en 48% respecto al
aio anterior, sin embargo, los gastos también disminuyeron en relacién al afio
anterior en 105%; el rubro mas significativo de los egresos es gastos de
consumo conformado por remuneraciones con Q.1,117,452.00 y bienes y
servicios por Q.517,536.00. A la fecha mencionada los gastos representan
100% de los ingresos, y se observa una ganancia de Q.5,393.00 Es importante
considerar que el periodo atn no ha concluido, por lo que se espera obtener
mas ingresos para poder disminuir el porcentaje de déficit que se ha venido
obteniendo en los afios anteriores.

Se observa que el resultado del ejercicio para los primeros tres afios es déficit
para la Municipalidad. La diferencia para compensar dichos gastos radica en los
registros que realiza el sistema SICOIN GL en el area de ingreso, en la cual no
esta incluida la cuenta de transferencias de capital. Para el afio 2010, presenta
la cantidad de Q.9,639,223.00; en 2011 Q.7,7779,549.00; en 2012
Q.9,5635,439.00 y al 30 de septiembre de 2013 Q.9,425,246.00, las cuales estan
registradas directamente en el balance general, debido a que el sistema lo
clasifica de esta forma. El motivo es que dicha cuenta debe ser destinada
Unicamente para los proyectos de inversion, por lo que se clasifica como una
cuenta de patrimonio. Por tal razén se presenta como resultado un excedente en
los gastos de comparacién con los ingresos.

Otro factor importante en el resultado de déficit para los periodos, no se
considera el flujo de efectivo, ya que la Municipalidad se queda con los
sobrantes de caja, segun lo establece el Cédigo Municipal articulo 127 y el
Manual de Administracion Financiera -MAFIN- en el que se indica que el saldo
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de caja de las municipalidades podra acumularse para el periodo posterior.
Asimismo, también lo establece la Ley del Presupuesto, segun el articulo 35.

e Balance general

Es el estado financiero que refleja la situacién patrimonial de la Municipalidad de
un afo. Se le considera como un estado financiero basico, formado por los
bienes, derechos, deberes y obligaciones de la entidad a una fecha especifica.

El siguiente cuadro presenta el Balance General de la Municipalidad de los afios
2010, 2011, 2012 y al 30 de septiembre de 2013.
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En el cuadro anterior, dentro de los activos, destaca el rubro de activo no
corriente que representa en los afios 2010, 94%; en 2011, 98%; en el 2012, 94%
y en 2013, 98%. Esto derivado a que en este rubro se encuentra registrada la
propiedad y planta en operacién, maquinaria y equipo, tierras y terrenos,
construcciones en proceso y otros activos fijos, por lo que cada afno aumenta el
monto por las adquisiciones y los proyectos que se finalizan en cada periodo y
pasan a formar parte de los bienes de la Municipalidad.

Dentro de las cuentas de pasivo, el rubro mas relevante es el de las de cuentas
_por pagar al personal, la Municipalidad no ha adquirido préstamos por lo tanto no
hay registro de cuentas por pagar a largo plazo, para el 2013 se observa que
existe un rubro sobregirado, el cual se indagé en el departamento de
contabilidad, sin embargo, no fue proporcionada la informacién que indicara la
razén de la inconsistencia contable por lo que se recomienda analizar el origen
de dicho registro para que las cuentas sean registradas segun corresponda su

naturaleza.

En el patrimonio municipal la cuenta mas representativa es el de transferencias
y contribuciones de capital recibidas en 2010 es Q.9,639,223.00, para el 2011
Q.7,779,549.00, para el 2012 Q.9,535,439.00 y para el 2013 Q9,425,246.00
acumulando, al 30 de septiembre de 2013, Q.64,922,918.00 que representa
99% del total del patrimonio. Dicha cuenta se registra como una cuenta de
patrimonio y no como un ingreso. La razén es porque el sistema contable
SICOIN GL la clasifica de esta forma lo que implica una de las razones por las
que el estado de resultados de la Municipalidad presenta déficit en todos los

afnos.



1.11.2.3 Tesoreria

En esta drea se realiza la recaudacion, depésito y custodia de los fondos
municipales. Este mddulo permite proveer informacién en tiempo real del
movimiento de efectivo de fondos para la toma de decisiones oportunas.
Asimismo, permite mejorar la administracion de los recursos percibidos.

Las operaciones que se ejecutan en la tesoreria de la Municipalidad se realizan
en el sistema SIAF-MUNI. Esta integrado por el departamento de caja general,
con un cajero, quien realiza la recepcion de los recursos.

Al final de cada dia se realiza un corte de caja, los valores monetarios son
depositados en el respectivo banco y la documentacién se entrega al contador
para su registro contable en el sistema.

e Ingresos

Son los recursos recaudados a través de las cajas receptoras de la
Municipalidad, por las cuales se extienden documentos autorizados por la
Contraloria General de Cuentas.

Se recaudan todos los ingresos tributarios que comprenden los impuestos
directos e indirectos; ingresos no tributarios, venta de bienes y servicios de la
administracion publica. También, ingresos de operacién, transferencias de
Gobierno Central, transferencias de entidades descentralizadas y auténomas no
financieras, asi como los préstamos adquiridos. Por cada servicio
proporcionado por la Municipalidad se debe extender al contribuyente un recibo
escalonado de ingresos varios, formas 31-B y 7-B, autorizadas por la
Contraloria General de Cuentas.
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e Egresos

De acuerdo con el Manual de Administracién Financiera Municipal -MAFIM-,
todo pago debe contar con la documentacioén de soporte correspondiente y con
la informacién que permite su registro de acuerdo con las leyes vigentes. Los
egresos comprenden: servicios personales y no personales, materiales y
suministros, adquisicion de propiedad planta y equipo, asi como proyectos y
actividades, entre otros.

1.11.2.4 Préstamos y donaciones

Los préstamos son los recursos que generan una obligacibn a las
municipalidades. Las donaciones son ingresos en efectivo o en especie que no
generan ninguna obligacién de repago. Durante el periodo comprendido del
2009 al 2013 la Municipalidad no ha recibido ingresos en concepto de préstamos

ni donaciones.

1.12FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Se refiere al intercambio comercial que tiene el Municipio en cuanto a las
importaciones y exportaciones, y los recursos con los que cuenta para financiar
todas las actividades productivas, asi como el desarrollo del Municipio.

Existen diferentes actividades comerciales donde participan mercantes propios
del lugar y otros que provienen de municipios aledafnos, el comercio imperante
conlleva dos vias de flujo comercial con productos internos y externos. El
comercio es de suma importancia dentro de las actividades econdémicas y
productivas; debido a que genera ingresos por la venta de los productos fuera y
dentro del municipio y adquiere bienes que no existen en la produccién local
destinada al consumo.

1.12.1 Flujo comercial
Entre las principales actividades comerciales que se realizan en el Municipio se
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describen a continuacion:

¢ Principales productos que se importan

Es el flujo comercial hacia el interior del Municipio.Las importaciones permiten a
los agentes econdmicos adquirir productos que no se producen en el pais, a un
costo mas bajo y de mayor calidad, lo que beneficia a los consumidores. Al
realizar importaciones de productos mas baratos, automaticamente se libera el
dinero para que los agentes ahorren, inviertan o gasten en nuevos productos, lo
que aumenta las herramientas para la produccion y la riqueza de la poblacion.

Los productos mas importantes son los alimentos de la canasta basica, ropa
nueva y usada, insumos agricolas, entre otros. Estos productos provienen de

Municipios vecinos.

¢ Principales productos que se exportan
Las exportaciones son la serie de mercancias o productos en la localidad que
son trasladados hacia otros mercados, en su mayoria son productos agricolas

esto se debe a la vocacién que poseen los suelos del area.

De acuerdo a la investigaciéon de campo, se determiné que los productos que se
exportan a otros municipios son: Repollo, papa, habas y café cereza.
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Grafica 1
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Principales Productos que se Importan y Exportan a Otros Municipios

Aio: 2013
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Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

1.12.2 Flujo financiero
Se conforma por los ingresos monetarios del extranjero, que reciben algunos
pobladores, es considerado como una ayuda econdOmica adicional al
sostenimiento del hogar.

o Remesas familiares

Rubro importante para la economia debido a que la migracidén que se da tanto
dentro como hacia fuera del pais, principalmente a Estados Unidos y México,
permite que los emigrantes envien a sus familiares remesas las cuales son
utiizadas en la economia de los hogares y en la produccion.



CAPITULOII
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION
Debido a la rigueza de la tierra en el municipio de San Juan Atitan, este recurso
forma parte de su principal desarrollo, por tal razén el sector econdmico que
sobresale es la agricultura y se da a conocer las distintas actividades
productivas en el Municipio, en que se basa su economia.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

El suelo es uno de los recursos naturales indispensables y determinantes para el
desarrollo socioeconémico de un pais y sus habitantes, la concentracién y
tenencia de este recurso y su uso potencial es indispensable para alcanzar la
sostenibilidad del mismo.

2.1.1 Tenencia de la Tierra

La estructura de la tenencia responde a criterios de exclusién y concentracién
del recurso en pocas manos, tiene origen histérico desde la época colonial y
tiende a agravarse con el transcurrir del tiempo. En el siguiente cuadro se puede
observar como se encuentra la situacion de la tenencia de la tierra en el
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango.

Cuadro 6
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Formas de Tenencia de la Tierra
Aios: 1979, 2003 y 2013

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2013

Formas de
. Superficie Superficie Superficie

tenencia Magzanas. % Ma‘r)lzanas % Ma‘:lzanas %
Propia 3,006.87 99.03 2,404.02 984 146.8 90.00
Arrendamiento 4.04 0.10 28.14 1.2 12.3 7.50
Colonato - - 5.29 0.2 - -
Otros 17.09 0.56 4.76 0.2 4.1 2.51
Total 3,028.00 100.00 244221 100.0 163.2 100.0

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ill censo nacional Agropecuario 1979 y IV censo
nacional agropecuario 2003 del instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS,
segundo semestre 2013.
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Las cifras mostradas en el cuadro anterior indican: que el tipo de tenencia propia
prevalece, y el de arrendamiento figura como segunda opcién en comparacién
con los censos de los afios 1979 y aio 2003.

La forma de tenencia de la tierra ha tenido una leve variacion en comparacion
con los censos anteriores. La fragmentacion de las fincas matrices para ser
distribuidas entre los miembros de la familia y la venta de tierras abandonadas
para satisfacer necesidades basicas, hace que exista una variacién en la forma
de tenencia, y disminuya la extensién de manzanas por persona.

En el afio 2003, figura el tipo de tenencia como colonato, que en comparacion
con la encuesta de 1979, e investigacion de campo realizada en el 2013, no
figura como tipo de tenencia.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

Se establece la forma y momento en que es utilizado el recurso suelo. En el
municipio de San Juan Atitan, es determinante para la forma de sustentabilidad;
los cultivos de maiz y frijol son los que prevalecen para el consumo propio de los
habitantes.

Cuadro 7
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Uso Actual de la Tierra por Manzana y Porcentaje
Anos: 1979, 2003 y 2013

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2013
Uso de la tierra  Superficie o Superficie % Superficie o
Manzanas. ° Manzanas °®  Manzanas "

Cultivos anuales o 20127 665 1,993.1 816 116.4 71.3
temporales

Permanentes y 1262 4.2 116.0 4.7 0.3 0.2
semipermanentes

Continlla cuadro
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Continuacién cuadro 4

Pastos 2011 6.6 287.5 11.8 5.3 3.2
Boques 641.7 21.2 28.6 1.2 17.4 10.6
Otras 46.3 1.5 17.0 0.7 23.9 14.6
Totales 3,028.0 100.0 2,442.2 100.0 163.2 100.0

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ill censo nacional Agropecuario 1979 y IV censo
nacional agropecuario 2003 del instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS,
segundo semestre 2013.

Para el afio 1979 y 2003, la mayor parte de la superficie de suelo era utilizada
para cultivos temporales, el uso del suelo para cultivos permanentes segin

investigacion de campo representa el 0.3%.

Como se puede apreciar segin datos de encuesta el 71.3%, de superficie de
tierra es abarcada por los cultivos anuales o temporales, para los cultivos
permanentes la extensién de tierra utilizada es minima, la utilizacién de tierra
para pastos durante el afio 2013, abarca el 3.2% y para bosques abarca 10.6%.

2.1.3 Concentracion de la tierra

Se hace referencia a la forma como se distribuye la tierra con respecto a la
poblacién que la trabaja, para tener un mejor andlisis de las unidades
econdémicas, las cuales son las que predominan en el Municipio, se analizaran
de acuerdo a su extensién en finca y manzanas, segin censos agropecuarios
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- de los aiios 1979 y 2003.

Tabla 4
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Clasificacion de las Unidades Econdémicas por Estratos

Aio: 2013
Estrato Unidad Extension
| Microfincas Menores de 1 Manzana
] Fincas sub-familiares De 1 a menos de 10 Manzanas
n Fincas familiares De 10 a menos de 64 Manzanas
v Fincas multifamiliares medianas De 1 a menos de 20 caballerias
\'/ Fincas multifamiliares grandes De 20 caballerias en adelante

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lli Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.
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A continuacién se presentan datos comparativos de los censos agropecuarios
por tamafio de finca de los afos 1979, 2003, y de los datos obtenidos producto
de la investigacion de campo 2013.

Cuadro8
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Concentracion de la Tierra por Tamaiio de Finca
Anos: 1979, 2003 y 2013

Fincas Superficie en

H o
Tamaiio de manzanas Acumulacién % Producto

PN Gantidas % Cantidas % Mo Suerficle Fincasxi Superfce
Censo 1979
Microfinca 6070 514 3067 101 514 101 - ;
Subfamiliar 5550 47.0 12995 429 984 530 27242  993.8
Familiar 170 14 3017 100 99.8 630 61992 52804
m:g'i;am"'a’ 20 02 11200 370 100.0 1000 99800  6,300.0
Total 11810 1000 3,0280 1000 - - 18,9034 12,5832
Censo 2003
Microfinca 17140 725 8130 333 725 333 - -
Subfamiliar 6420 272 12660 514 997 847 61408  3,320.0
Familiar 60 026 81 35 99.96 882 87935  B8466.6
m:g'if:‘"‘"'a' 10 004 2880 11.8 100.0 1000 9,9960 88200
Total 2,363.0 100.0 24422 1000 - ; 24,9303  20,606.6
Muestra
2013
Microfinca 367.0 976 1063 651  97.6 651 - .
Subfamiliar 80 21 463 284 997 935 91256  6,490.5
Familiar 10 03 106 65 1000 1000 9,970.0  9,350.0
Muitifamiliar _ } } . ) ) ; .
media
Total 376.0 1000  163.2 1000 - ; 19,0956  15,840.5

Fuente: elaboracién propia, con base a datos de lll censo nacional Agropecuario 1979 y IV censo nacional
agropecuario 2003 del Insfituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de campo EPS, segundo
semestre 2013.

Lo que concierne a la concentracion de la tierra, segtin investigacion de campo
realizada, se puede observar que los habitantes cuentan con tierra para las
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diferentes actividades productivas. Las microfincas estan representadas por el
97.6%, y para las fincas subfamiliares esta representada por 2.1%, en

concentracion de la tierra.

214 Coeficiente de Gini
El indice o coeficiente de Gini, es una medida que permite determinar la
concentracién de los recursos, el cual indica que mientras el indice sea mas

elevado mayor sera la concentracion de la tierra en las fincas grandes.

La formula a utilizar para determinar el coeficiente de Gini es la siguiente:

Coeficiente de Gini: CG= Sum Xi(Yi+1) — Sum Yi(Xi+1)
100

Donde:
Xi= % Acumulado de unidades econdémicas o fincas
Yi= % Acumulado de superficie (extensién en manzanas)

Para analizar la tendencia de este coeficiente se utilizara la Curva de Lorenz en
donde se detalla los niveles de concentracién de la tierra.

Al aplicar la formula se obtiene:

Censo agropecuario 1979 (CG) =18,903.4 — 12,583.2 = 0.6320
100

Censo agropecuario 2003 (CG) = 24,930.3 — 20,606.6 = 0.4324
100

Encuesta 2013 (CG) = 19,095.6 — 15,840.5 = 0.3155

100
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De acuerdo con la informacién de los Gltimos dos censos agropecuarios, para el
afio de 1979 refleja un indice de 0.63, con una concentracién de tierras media,
debido a que los habitantes poseian propiedades para dedicarse a las diferentes
actividades productivas, para el afio 2003 el indice muestra una concentracién
media con 0.43, el indice segun investigacién de campo refleja un resultado 0.31
lo que indica una concentracion baja.

21.5 Curva de Lorenz

Esta grafica es utilizada para estudiar el comportamiento de la concentracion de
la tierra, puesto que mide la desigualdad relativa, y toma de referencia para su
trazo los porcentajes acumulados del numero de fincas y superficies
correspondientes. Para interpretarla se dice que entre mas distante estén las
curvas de la linea de equidistribucion, la tierra esta concentrada en pocas manos
y entre mas se acerca a dicha linea, la tierra esta distribuida en mayor poblacion.
A continuacién se presenta la gréafica:
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Grafica 2

Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Curva de Lorenz
Aios: 1979, 2003 y 2013
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill censo nacional Agropecuario 1979 y IV censo
nacional agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS,
segundo semestre 2013.

Para el afio 1979, la concentracién de la tierra ésta distribuida en pocas manos,
en los estratos de microfinca y fincas subfamiliares, para el afio 2003, refleja un
aumento considerable en el estrato de microfinca. Segun investigacién realizada
en el Municipio al afio 2013, la concentracién de la tierra ha disminuido; lo que
indica que la tierra ha sido distribuida en mas habitantes.

2.2ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Son aquellas que se caracterizan para contribuir al desarrollo de una comunidad
mediante la generacion de fuentes de empleo e ingresos para la poblacién.

En el Municipio se desarrollan actividades agricolas, pecuarias y artesanales;
lamentablemente no existen actividades industriales o agroindustriales que se
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conviertan en verdaderos generadores de desarrollo. Esto debido principalmente
a que estas actividades son efectuadas para el autoconsumo; las principales
actividades productivas se resumen en el siguiente cuadro:

Cuadro 9
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Volumen de Produccion por Actividad Productiva

Afo: 2013
Volumen de Valor de la Generaci6n de
Actividad la % Produccibn % Empleo %

Produccién Q Jornales Empleos
Agricola 3,672 43 485,245 14 2,500 566 23
Pecuaria 1,308 15 165,620 5 270 240 10
Artesanal 3,605 42 2,768,050 81 1,138 47
Comercio y Servicios 488 20
Total 8,585 100 3,418,915 100 2,770 2432 100

Fuente: investigacion de campo, EPS, segundo semestre 2013.

Segun el cuadro anterior refleja que la actividad que sobresale es la artesanal la
cual genera un valor de la produccion del 81% y empleos del 47% y representa
la principal fuente de ingresos para la poblacién del Municipio.

2.2.1 Produccion agricola

Es la segunda actividad mas importante del Municipio, por considerarseel medio
de subsistencia de la mayor parte de la poblacién, las técnicas de produccion
son tradicionales y en consecuencia los rendimientos por area cultivada son de

poca cuantia.
Actualmente los cultivos como el maiz, el frijol y la papa, se mantienen como los
de mayor importancia en el Municipio; el maiz y el frijol se producen en los 35

centros poblados y la papa se produce en 12 centros poblados.

Es importante mencionar que el maiz y el frijol siempre se siembran en forma
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asociada, es decir, que entre la milpa siembran frijol, y la produccién se destina
al autoconsumo. El maiz y el frijol se pueden cultivar una vez durante el afio: La
siembra, tiene lugar en los meses de mayo y junio y se cosecha en los meses de

diciembre y enero.

El siguiente cuadro presenta la produccién agricola por producto:

Cuadro10
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Volumen y Valor de la Produccion, Actividad Agricola

Aio: 2013
Volumendela Valordela  Coreracionde

(o (1] E I

Estrato/Producto Produccién Produccioén mpieo
Jomales Empleos

Microfincas
Productos principales
(maiz, frijol y papa) 3,082 422 420 2,099 548

Productos complementarios
(café cereza, haba, repollo, arveja,

gliisquil, zanahoria, rabano y durazno) 540 56,575 372 17
Subfamiliares

Productos principales (maiz) 50 6,250 29 1

Totales 3,672 485,245 2,500 566

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior presenta un resumen de todos los productos que se cultivan
en el Municipio, desde los mas relevantes: el maiz que representa un 84% de la

muestra, la papa con 9%.

2.2.2 Produccion pecuaria

Esta actividad se realiza a baja escala, debido a la topografia y a los suelos que
son de vocacion silvicola y forestal, las areas para pastizales son escasas. En
este sentido, la explotacion de ganado mayor y ganado menor, no esta difundida
por lo que esta actividad no es relevante en el Municipio.
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De acuerdo a la investigacion de campo se determiné que la crianza de
animales domésticos es destinada al consumo familiar. Los animales mas
representativos en los centros poblados son: Aves de corral y cerdos, a

continuacién se presentan los mas relevantes:

Cuadroi1
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Volumen y Valor de la Produccion, Actividad Pecuaria

Ano: 2013

BemtolProducto VDol i

Jornales Empleos
Ganado aviar 1,247 131,150 105 204
Ganado porcino 33 24,750 30 24
Ganado ovino 20 8,900 68 9
Ganado caprino 2 700 45 1
Ganado conejino 6 120 22 2
Totales 1,308 165,620 270 240

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se muestra que la actividad avicola ocupa el 79% del total
del volumen y valor de la produccién, comparado con la Porcina 15% y algunas
otras (ovino 5%, caprino 1% y conejino 0.1%).

2.2.3 Produccién artesanal

La produccién artesanal, al igual que la produccion agricola y pecuaria, es
efectuada para uso propio, es decir que las personas que realizan las piezas
artesanales lo elaboran para los integrantes de la familia y no lo efectaan con el

fin de venderlos.

La produccién artesanal es relevante por la realizacién de textiles o tejidos, por
lo general son prendas de vestir (glipiles, cortes, camisas, entre otras), actividad
que realizan directamente las mujeres del Municipio.
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A continuacién se resume el volumen y valor de la produccién artesanal del
municipio, correspondientes al afio 2013.

Cuadro12
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Volumen y Valor de la Produccién, Actividad Artesanal

Aio: 2013

. Volumen de fa Valor de la Generacién de
Actividades/Producto Produccién Produccion Q. Empleo
Pequeiio artesano
Tejidos 2,412 1,901,850 1,130
Mediano artesano
Herreria 833 505,000 4
Carpinteria 360 361,200 4
Totales 3,605 2,768,050 1,138

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La actividad artesanal que generan mas ingresos al Municipio son los tejidos,
representa el 69% del valor total, esta actividad se desarrolla en la mayor parte
de hogares, porque predomina el traje tipico en el lugar, carpinteria con 13% vy la
herreria con 18%.

2.2.4 Comercio y servicios

Las actividades de comercio y servicios, tanto formales como informales, se
concentran en 25% en el casco urbano y se encuentran integradas por tiendas,
farmacias, comedores, librerias, ferreterias, molinos de nixtamal, correos y
telégrafos, salones de belleza, centros de internet, entre otros.

Todos estos negocios son importantes para el Municipio, porque contribuyen a la
economia familiar. A continuacién se describen las actividades de comercio y
servicio del Municipio, asi como la generacion de empleo que estos proveen.



Cuadro 13

Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango

Generacion de Empleo de Comercio y Servicios
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Ano: 2013
Tipo de negocio Generaci6on de Empleo %
Comercio 404 82
Servicios 84 18
Total 488 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

La informacion reflejada en el cuadro anterior, es el resultado de la técnica de

observacion, con el conteo de comercios y servicios, realizado en el trabajo de

campo, con respecto a la generacion de empleo y valor de la produccion, se

utilizé la técnica de encuestas y entrevistas, representa la actividad productiva

mas importante del Municipio.

El riesgo de inversion en comercio y servicios es minimo, razén por la cual

aporta la mayoria de fuentes de trabajo, comparado con la actividad agricola,

que depende de las condiciones naturales como las fuertes corrientes de aire,

exceso de humedad o inundaciones, que afectan las fluctuaciones en cuestion

del precio del mercado.



CAPITULO lll
PRODUCCION ARTESANAL
En este capitulo se describe la producciéon artesanal, que se desarrolla en el
municipio de San Juan Atitan, departamento de Huehuetenango, la artesania es
la combinacién de conocimientos empiricos y creatividad del artesano, que en
este caso corresponde a la actividad de tejidos, herreria y carpinteria. En el
proceso productivo de estas actividades es necesario contar con materiales,
mano de obra y costos indirectos.

La actividad artesanal se clasifica en pequefio y mediano artesano, las cuales se
realizan con ayudade los miembros de la familia, y ocupael primer lugar,
representa un 81%, del total de las actividades productivas del Municipio y
genera empleo en un 47%. La actividad que sobresale en la produccion
artesanal, con relacién al valor de la produccién es la herreria.

3.1 PRINCIPALES ACTIVIDADES

Para establecer cada una de las actividades artesanales diagnosticadas se
considerd la clasificacién del tipo de artesano y factores como: tipo de producto,
caracteristicas tecnolégicas empleadas, volumen y valor de la produccién y los
resultados financieros.

Dentro de las distintas actividades artesanales que se desarrollan en el
municipio de San Juan Atitan, se encuentran: tejidos, herreria y carpinteria
quienes ocupan el primer lugar en distintas actividades productivas del
Municipio.
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Cuadro 14
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Produccién Artesanal
Volumen y Valor de la Produccion Por Tamaiio de Empresa y Producto

Airo: 2013

Tamafo/Producto o G Medida  Volumen SN2 produceion Q.
Pequeiio artesano 1,901,850
Tejidos 362 3,148 1,901,850
Gipil Unidad 661 1,500 991,500
Corte Unidad 675 150 101,250
Camisa Unidad 640 800 512,000
Pantalén Unidad 627 300 188,100
Pafuelo Unidad 545 200 109,000
Mediano artesano 8 1,193 866,200
Herreria 4 833 505,000
Puertas Unidad 284 1,100 312,400
Ventanas Unidad 279 400 111,600
Balcones Unidad 270 300 81,000
Carpinteria 4 360 361,200
Puertas Unidad 132 1,200 158,400
Roperos Unidad 120 1,600 192,000
Camas Unidad 108 100 10,800
Total de la produccién 2,768,050

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La produccion de tejidos es una actividad que realizan las mujeres, y que
transmiten a las futuras generaciones, las prendas que realizan son para uso
personal y familiar, en la mayoria de casos la mano de obra que se emplea para
desarrollar dicha actividad es familiar, por lo que al evaluar financiera mente esta
actividad es la que mayor rentabilidad genera.

La herreria es la de mayor participacion econémica, y los productos que se
fabrican son: puertas, ventanas y balcones, el proceso que se requiere es
variado asi como la fuerza de trabajo empleada, derivado que su conocimiento
es transmitido de padre a hijo, las personas que se dedican a esta actividad la
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realizan con herramientas diversas y materiales derivados del metal, a la cual se
le da la transformacién artistica segun el requerimiento del cliente.

La carpinteria es una actividad empirica, el proceso que requiere esta actividad
es variado, asi como la fuerza de trabajo empleada, para darle forma a una
pieza de madera, es cuestion de habilidad, paciencia y dedicacion.

3.1.1 Tamaio de empresa

En el tamafio de empresa se describe como los artesanos producen unidades
econdmicas en menor escala, la actividad artesanal es realiza de forma manual,
se transforma la materia prima o materiales con ayuda de herramientas
rudimentarias y maquinaria simple, existe participaciéon de la familia de forma
directa, no tienen acceso al financiamiento de instituciones de crédito, los
operarios en su mayoria desarrollan mas de una funcién laboral y el propietario
se encarga de la administracion del negocio.

3.1.1.1 Pequeiios artesanos

En este,tamafio de empresa se observa que los artesanos producen unidades
econémiché en menor escala, la actividad se realiza de forma manual, se
transforma la materia prima o materiales con ayuda de herramientas
rudimentarias y maquinaria simple, existe participacion de la familia de forma
directa, no tienen acceso al financiamiento de instituciones de crédito, los
operarios en su mayoria desarrollan mas de una funcién laboral y el propietario
se encarga de la administracién del negocio.

Se encuentra dentro de la misma, las trecientas sesenta y dos unidades de
elaboracién de tejido, Guipil, corte, camisa, pantalén y pariuelo.
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3.1.1.2 Medianos artesanos

Este tipo de artesano tiene la capacidad minima de adquirir financiamiento
externo, al no lograr retener un excedente econémico para reproducir el proceso
de produccion, el trabajo es remunerado, el activo lo conforman las
herramientas, alguna maquinaria y equipo no sofisticado, contrata personal, la
mano de obra essemicalificada, se combina la mano de obra familiar con la
asalariada, no sobrepasa las cinco personas. Y la integran cuatro herrerias,
cuatro carpinterias.

3.2 RAMA DE ACTIVIDAD HERRERIA
La herreria es una de las actividades artesanales de mayor importancia dentro
del Municipio, desarrollada por hombres, la fabricacién de articulos forjados en
metal es muy importante dentro de las unidades en el sector delmediano
artesano, el funcionamiento es con poco personal, la tecnologia es escaza,
utilizan algunas herramientas sofisticadas

3.2.1 Tamainio de la empresa

La preduccionartesanal del Municipio, la desarrollan pequefios y medianos
artesanos, apoyados por familiares, es la mano de obra, en algunas ocasiones
esta actividad es combinada con personal contratado, ia que se convierte en
mano de obra asalariada. Los artesanos no reciben asistencia técnica y tienen
limitado el acceso al crédito.

La herreria que se realiza en San Juan Atitan, se encuentra desarrollada por
medianos artesanos, debido a que poseen maquinaria y equipo no sofisticado, y
en algunos casos la mano de obra es asalariada, reciben asistencia técnica
escaza y es de caracter familiar.



3.2.2 Tecnologia utilizada por tamafio de empresa

En la actividad la elaboracién de productos de herreria, las unidades productivas
se consideran mediana empresa, la materia prima y los materiales son de
calidad, la tecnologia es escasa, las herramientas tradicional y de fabrica.

El aprendizaje para elaborar los distintos articulos es transmitido de generacién
en generacion, no reciben asesoria técnica y utilizan la fuerza de trabajo familiar.

En la tabla tres se pueden apreciar de mejor manera la utilizacién del tipo de
tecnologia, dentro de las actividades productivas artesanales que se desarrolian
en el municipio de San Juan Atitan, departamento de Huehuetenango.

Tabla 3
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Caracteristicas Tecnolégicas, Tamario de Empresa y Producto
Ao 2013

Clasificacion Descripciéon Caracteristicas
Materia prima necesaria y de baja calidad
De caracter familiar

Magquinaria sencilla

Pequeiio ..

artgsano Tejidos Herramienta y equipo rudimentario
Mano de obra familiar
No cuenta con sistema técnico
No tiene acceso a crédito
Materia prima adecuada y de mediana calidad
Division del trabajo en menor escala
Maquinaria tradicional y de fabrica

Mediano Carpinteria y d ! o y a .

artesano herreria Mano de obra familiar y asalariada

Baja asistencia técnica
Asistencia financiera en pequefia escala

De caracter familiar
Fuente: investigacion de campoEPS, segundo semestre 2013
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Como se observa en la tabla anterior, en las diferentes actividades artesanales
que se desarrolian en el Municipio, el tamafio de empresa lo determina el tipo de
materiales, herramientas, mano de obra y asistencia, de la cual hacen uso para
la elaboracién de la produccion, dentro de estas se deja ver el nivel tecnolégico
en que se encuentra.

3.2.3 Volumen y valor de produccién por tamaiio de empresa
Representa el nimero de unidades productivas que se dedican a la elaboracion
de diversos productos artesanales, en los distintos tamafios de empresa.

El volumen de la produccién esta conformado por la cantidad de unidades
producidas en el Municipio, y el valor de la produccién se establece de acuerdo
al precio de venta por unidades producidas al ano, tal como se puede observar

en el siguiente cuadro:

Cuadro 15
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Volumen y Valor de la Produccion
Ano 2013
(Cifras en Quetzales)

Unidades Unidad de

Precio de Valor de la
Medida Volumen

Tamaito / Producto

Productivas Venta Q. Produccién Q.
Mediano artesano
Herrerias 4
Puertas Unidad 284 1,100 312,400
Ventanas Unidad 279 400 111,600
Balcones Unidad 270 300 81,000
Total de la produccién 833 505,000

Fuente: investigacién de campo EPS,segundo semestre 2013

En el cuadro anterior se da a conocer el volumen y valor de la producciéon anual
por cada producto, asi también se establece las unidades detectadas para su
andlisis se indica el precio de venta.
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De acuerdo a la actividad artesanal desarrollada por medianos artesanos y de
las cuales se obtiene el mayor volumen y valor la produccién, es en las puertas
de metal, se realiza un enfoque en la actividad de la herreria (puertas, ventanas
y balcones de metal); razén por la cual son consideradas como la primera en
representatividad del Municipio en el contexto de la actividad artesanal.

En el caso de la herreria, las puertas de metal son las que sobresalen y quedan
representadas por el 62%, del total de la produccion y el 22%, corresponde a la
elaboracién de ventanas de metal, en la fabricacion de estos articulos se emplea
mayor tiempo, esto debido a que requieren de mayores acabados, son
fabricados de acuerdo a pedidos y segin época del afio.

3.2.4 Hoja técnica del costo directo de produccioén

Es el detalle que presenta la integracion de los costos incurridos en la
produccion, de una actividad artesanal en un producto determinado, a través de
cuadros que cuantifican lo invertido en cada uno de los elementos del costo
directo de produccion, por unidad productiva.

A continuaciéon se muestran la hojatécnica del costo directo de produccion de la
elaboracién de puertas.



Municipio de San Juan Ati

Cuadro 16
tan, Departamento de Huehuetenango

Mediano Artesano

Hoja Técnica del Costo Directo de Producciéon
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Puerta
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2013
(Cifras en Quetzales)
Unidad Encuesta Imputados
Descripcion de Cantidad Costo Costo
Medida unitario Costo unitario Costo
Q. total Q. Q. total Q.

Materiales Unidad 852.25 852.25
Angular de 1" Unidad 1 55 55 55 55
Tubo Cuadrado 1" Unidad 1 55 55 55 55
Angular de % Unidad 2 42 84 42 84
Angular T Unidad 4 47 188 47 188
Planos 1/2 * 1/8 Unidad 3 25 75 25 75
Lamina 3*6 pies 3/64 Unidad 1 142 142 142 142
Chapa Unidad 1 190 190 190 190
Electrodo Libra 1.5 13 19.5 13 19.5
Pintura de aceite Galon 0.25 100 25 100 25
Thiner Galon 0.25 75 18.75 75 1875
Mano de obra 73.94 137.56
Corte y armado Dia 0.4930 50 2465 714 3520
Soldadura y aplicacién de pintura Dia 0.4930 50 24 65 714 3520
Instalacion Dia 0.4930 50 24 .65 714 3520
Bonificacion incentivo 1.4789 8.33 12.32
Séptimo dia 117.91 19.65
Costos indirectos 23.01 7714
Cuota Patronal 12.67 125.24 0.00 15.87
Prestaciones Laborales 30.55 125.24 0.00 38.26
Energia eléctrica Kw 10 2.028451 20.28 2.028451 20.28
Wipe Libra 0.25 4 1 4 1
Brocha de 3" Unidad 0.0176 8 0.14 8 0.14
Sierra Unidad 0.1056 15 1.58 15 1.58
Costo directo de produccién de una puerta de metal 949.20 1066.95

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra, la hoja técnica del costo de produccion de la

elaboracién de una puerta de metal, se toma en cuenta los elementos del costo

segln imputados y encuesta de los elementos del costo de produccion.
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El primer elemento la materia prima (materiales), no tiene variacién ya que se
toma como base la cantidad indicada por los artesanos y los precios del
mercado al momento de la investigacion, la mano de obra segiin encuesta es el
precio que paga por jornal en el Municipio, y el imputados se estable el costo de
la mano de obra bonificacion donde surgen las diferencias y en gastos
indirectos variables la cuota patronal y las prestaciones laborales, segin lo
establece el Cédigo de Trabajo.

A continuacién se presenta la hoja técnica del costo directo de produccién de

una ventana.

Cuadro 17
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Mediano Artesano
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion
Ventana
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2013
(Cifras en Quetzales)
Unidad Encuesta Imputados
Descripcion de Cantidad Costo  Costo Costo Costo
Medida unitario total unitario total
Q. Q. Q. Q.

Materiales Unidad 103.23 103.23
Angular T % Unidad 0.96774 47 4548 47 4548
Angular 1" Unidad 0.4839 42 20.32 42 20.32
Electrodo Unidad 0.96774 12 11.61 12 11.61
Pintura de aceite Galén 0.14516 100 14.52 100 14.52
Thiner Galdn 0.1505376 75 11.29 75 11.29
Mano de obra 48.39 90.02
Corte y armado Dia 0.3226 50 16.13 714 23.03
Soldadura y aplicacion de pintura Dia 0.3226 50 16.13 714 23.03
Instalacion Dia 0.3226 50 16.13 714 23.03
Bonificacién incentivo 0.9677 8.33 0.00 8.06
Séptimo dia 77.16 0.00 12.86
Costos indirectos 9.53 44.94
Cuota Patronal 12.67 81.96 0.00 104

ContinGa cuadro
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Continuacién cuadro 17

Prestaciones Laborales 30.55 8196 0.00 25.0
Energia eléctrica Kw 4 2.028451 8.11 2.028451 8.11
Wipe Libra 0.25 4 1.00 4 1.00
Brocha de 3" Unidad 0.018 8 014 8 0.14
Sierra Unidad 0.018 15 0.27 15 0.27
Costo directo de produccién 161.14 238.19

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra, la hoja técnica del costo de produccién, de
elaboracion de una ventana de metal, se toma en cuenta los tres elementos del
costos directo de produccién, segun encuesta e imputados. |

El primer elemento la materia prima, no tiene variacién ya que se toma como
base la cantidad indicada por los artesanos y los precios del mercado en el
momento de la investigacion. Al igual que en las puertas la mano de obra se
paga segun encuesta conforme al precio por jornal en el Municipio, y para lo
imputado se toma en cuenta el séptimo dia y bonificacién, los gastos indirectos
variables se componen de las cuotas patronales y las prestaciones laborales,
que no se toman en cuenta en los datos segin encuesta.

A continuacién se presenta la hoja técnica del costo directo de produccion de la
elaboracién de un balcén.
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Cuadro 18
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Mediano Artesano
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion
Balcén
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2013
(Cifras en Quetzales)
Unidad Encuesta Imputados
Descripcion de Cantidad Costo Costo  Costo
medida unitario Costo unitario total
Q. total Q. Q. Q.
Materiales Unidad 106.5 106.5
Hiero liso % Unidad 0.5 50 25 50 25
Hierro Entorchado %2 Unidad 0.5 55 27.5 55 275
Planos 1/2* 1/8 Unidad 0.5 25 125 25 125
Electrodo Libra 0.5 13 6.5 13 6.5
Pintura de aceite Galbn 0.2 100 20 100 20
Thiner Galén 0.2 75 15 75 15
Mano de obra 50 93.02
Corte y armado Dia 0.3333333 50 16.6667 714 238
Soldadura y aplicacion de pintura Dia 0.3333333 50 16.6667 714 238
Instalacién Dia 0.3333333 50 16.6667 714 238
Bonificacién incentivo 1 8.33 8.33
Séptimo dia 79.73 13.29
Costos indirectos 17.82 54.42
Cuota Patronal 12.67 84.69 0.00 10.73
Prestaciones Laborales 30.55 84.69 0.00 25.87
Energfa eléctrica Kw 8 2.028451 16.22 2.028451 16.22
Wipe Libra 0.25 4 1.00 4 1.00
Brocha de 3" Unidad 0.01 8 0.09 8 0.09
Sierra Unidad  0.0333333 15 0.50 15  0.50
Costo directo de produccién de un balcén 174.31 253.93

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra, la hoja técnica del costo de produccion de la

elaboracion de un balcén, se toma en cuenta los tres elementos del costo de

produccion. El primer elemento la materia prima (materiales) no presenta

variacién ya que se toma como base la cantidad indicada por los artesanos y los

precios del mercado al momento de la investigacion.
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La mano de obra se paga por medio de jornales segun el precio establecido en
el Municipio que es de cuarenta quetzales para encuesta, y para imputados se
toma como base el cédigo de Trabajo, se agrega el séptimo dia y la bonificacién
incentivo, mientras que para los gastos indirectos variables reflejan diferencia al
agregar la cuotas patronales y prestaciones laborales que no se toman en
cuenta para los datos segun encuesta.

3.2.5 Estado de costo directo de produccion

Este permite registrar y determinar todo aquel costo esta asociado directamente
a la produccién, y que por tanto sélo debe figurar en la contabilidad de costos del
mismo, a ello es necesario detallar cantidades y valores monetarios utilizados
por concepto de materiales, la mano de obra que forma parte del proceso
productivo y costos indirectos incurridos para la elaboracién de los productos
artesanales seguin encuesta e imputados para medianos artesanos, con el fin de
determinar la variacion existente.

La base que se toma en cuenta para determinarlos son:

Segun encuesta: son los proporcionados por los artesanos a través de
entrevistas y encuestas realizadas.

Imputados: son los determinados por las leyes vigentes, considera todo los
procesos productivos.

A continuacién se detalla el costo directo de produccién de la elaboracién de
puertas, actividades artesanal herreria.
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Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Produccion Artesanal Herreria
Mediano Artesano
Estado de Costo Directo de Produccion Puertas
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013

(Cifras en Quetzales)
D .. Pequeiio Artesano Mediano Artesano
escripcion

Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Materiales 242,039 242,039
Angular de 1" 15,620 15,620
Tubo cuadrado 1" 15,620 15,620
Angular de % 23,856 23,856
Angular T 53,392 53,392
Planos 1/2* 1/8 21,300 21,300
Lamina 3*6 pies 3/64 40,328 40,328
Chapa 53,960 53,960
Electrodo 5,538 5,638
Pintura de aceite 7,100 7,100
Thiner 5,325 5,325
Mano de obra 21,000 39,068
Corte, armado 7,000 9,996
Soldadura y aplicacion de pintura 7,000 9,996
Instalacion 7,000 9,996
Bono incentivo (Decreto 37-2001) 3,499
7mo dia (33,487/6) 5,581
Costos indirectos 6,535 21,908
Cuota patronal 12.67% 4,507
Prestaciones laborales 30.55% 10,866
Energia eléctrica 5,761 5,761
Wipe 284 284
Brocha de 3" 40 40
Sierra 450 450
Costo directo 269,574 303,015
Unidades producidas 284 284
Costo unitario de una puerta 949.20 1,066.95

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Los costos por elaboracién en lo que respecta a puertas, la materia prima

representa el 80%, de los costos del producto, seguido por un 13%, de mano de

obra y 7%, de costos indirectos variables, lo que refleja una alta participacién de

la materia prima en el costo, por la elaboracién de este producto, y la mano de

obra que por la forma de pago se incrementa. De igual forma se puede observar

los costos indirectos variables de los costos de produccién en los costos

imputados.

A continuacién se detalla el costo directo de producciéon de la elaboracién de

ventanas, actividades artesanal herreria.

Cuadro 20

Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Produccion Artesanal Herreria
Mediano Artesano
Estado de Costo Directo de Produccion Ventanas
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013

(Cifras en Quetzales)
Descripcion Pequefio Artesano Mediano Artesano

Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Materiales 28,800 28,800
Angular T % 12,690 12,690
Angular 1" 5,670 5,670
Electrodo 3,240 3,240
Pintura de aceite 4,050 4,050
Thiner 3,150 3,150
Mano de obra 13,500 25,115
Corte y armado 4,500 6,426
Soldadura y aplicacién de pintura 4,500 6,426
Instalacion 4,500 6,426
Bono incentivo (Decreto 37-2001) 2,249
7mo dia (21,527/6) 3,588
Costos indirectos 2,658 12,541
Cuota patronal 12.67% 2,897
Prestaciones laborales 30.55% 6,986

Continua cuadro
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Continuacién cuadro 20

Energia eléctrica 2,264 2,264
Wipe 279 279
Brocha de 3" 40 40
Sierra 75 75
Costo directo 44,958 66,456
Unidades producidas 279 279
Costo unitario de una ventana 161.14 238.19

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

En fa produccién de ventanas de metal la materia prima predomina con un 43%,
esto se debe a la cantidad de materiales que utiliza para la fabricacién, la mano
de obra representa el 38%, y complementa la elaboracién con los costos
indirectos variables. |

A continuacién se detalla el costo directo de produccién de la elaboracion de
ventanas, actividades artesanal herreria.

Cuadro 21
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Produccion Artesanal Herreria
Mediano Artesano
Estado de Costo Directo de Produccién Balcones
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013

(Cifras en Quetzales)
Descripcion Pequeiio Artesano Mediano Artesano

Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Materiales 28,755 28,755
Hiero liso %2 6,750 6,750
Hierro entorchado %2 7,425 7,425
Planos 1/2 * 1/8 3,375 3,375
Electrodo 1,755 1,755
Pintura de aceite 5,400 5,400
Thiner 4,050 4,050
Mano de obra 13,500 25,115
Corte y armado 4,500 6,426

Continta cuadro
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Soldadura y aplicacién de pintura 4,500 6,426
Instalacion 4,500 6,426
Bono incentivo (Decreto 37-2001) 2,249
7imo dia (21,527/6) 3,588
Costos indirectos 4,810 14,693
Cuota patronal 12.67% 2,897
Prestaciones laborales 30.55% 6,986
Energia eléctrica 4,381 4,381
Wipe 270 270
Brocha de 3" 24 24
Sierra 135 135
Costo unitario 47,065 68,563
Unida de producidas 270 270
Costo de produccién de un balcén 174.31 253.93

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En lo que respecta a los costos por elaboracién de balcones, la materia prima

representa el 80%, de los costos del producto, seguido de la mano de obra con

un 38%, y un 21%, de costos indirectos variables, lo que refleja una alta

participacién de la materia prima en el costo en la elaboracion de este producto.



CAPITULO IV
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

En el presente capitulo se muestran los resultados obtenidos por los medianos
artesanos, que se dedican a la elaboracidén de puertas, ventanas y balcones de
metal.

La rentabilidad mide el grado de beneficio econémico, con relacién a la inversién
que en un periodo de tiempo producen los capitales utilizados en el mismo. Se
utiliza como base la informacién proporcionada por el estado de resultados, el
grado de rentabilidad alcanzado se expresara en términos porcentuales.

41 RESULTADOS DE LA PRODUCCION

A continuacién se presenta el estado de resultados de los productos, con
demanda en la activOidad artesanal desempeinada por los herreros, la que es
analizada a través de indicadores artesanales, financieros y monetarios.

4.1.1 Estado de resultados

Es un estado financiero que muestra de manera ordenada y detallada el
resultado de una actividad, en lo que se refiere a las operaciones que se realizan
en un periodo determinado de tiempo y asi establecer si se generd ganancia o
pérdida. El periodo que se presenta es de un afio, y para efectos fiscales de
Guatemala, comprende del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo.

Adicionalmente sirve de ayuda al artesano para determinar la situacién actual
del negocio, con respecto al afio anterior, y conocer el resultado,para realizar el
calculo del Impuesto Sobre la Renta -ISR-.

El estado de resultados se integra por las ventas, que representan la principal
fuente de ingreso para el artesano y por consiguiente el resultado del
desempenio en la actividad de la herreria, también se cuenta con el costo de
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produccién, en donde se cuantifican los costos incurridos en la elaboracién de

los productos, a continuacién se presenta el estado de resultados del afio 2013.

Cuadro 22

Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Estado de Resultados
Mediano Artesano, Herreria
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013

(Cifras en Quetzales)
Descripcion Pequeiio Artesano Mediano Artesano

Encuesta imputados Encuesta imputados
Puerta
Ventas 312,400 312,400
(-) Costo directo de produccién 269,574 303,015
Contribucion a la ganancia 42,826 9,385
(-) Gastos variables de venta 2,832 2,832
Ganancia marginal 39,994 6,553
(-) Gastos fijos 800 800
Alquiler 800 800
Utilidad antes de ISR 39,194 5,753
(-) ISR 31% 12,150 1,783
Ganancia neta 27,044 3,970
Ganancia neta / ventas netas 0.09 0.01
Ganancia neta / costos y gastos 0.10 0.01
Ventanas
Ventas 111,600 111,600
(-) Costo directo de produccion 44,958 66,456
Contribucién a la ganancia 66,642 45,144
(-) Gastos variables de venta 2,832 2,832
Ganancia marginal 63,810 42,312
(-) Gastos fijos 800 800
Alquiler 800 800
Utilidad antes de ISR 63,010 41,512
(-) ISR 31% 19,533 12,869
Ganancia neta 43,477 28,643
Ganancia neta / ventas netas 0.39 0.26
Ganancia neta / costos y gastos 0.89 0.41

Contina cuadro
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Continuacién cuadro 22

Descripcion Pequeiio Artesano Mediano Artesano
Encuesta imputados Encuesta Imputados
Balcones
Ventas 81,000 81,000
(-) Costo directo de producciéon 47,065 68,563
Contribucién a la ganancia 33,935 12,437
(-) Gastos variables de venta 2,666 2,666
Ganancia marginal 31,269 9,771
(-) Gastos fijos 800 800
Alquiler 800 800
Utilidad antes de ISR 30,469 8,971
(-) ISR 31% 9,445 2,781
Ganancia neta 21,024 6,190
Ganancia neta / ventas netas 0.26 0.08
Ganancia neta / costos y gastos 0.42 0.09

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra las ganancias netas, obtenidas de la actividad
artesanal, en la herreria después de cubrir los costos de produccion y gastos
fijos. En esta actividad, la ganancia que se obtiene es minima después de
comparar los datos seglin encuesta e imputados. En las puertas la diferencia
resultante en la ganancia neta se debe a los gastos indirectos variables, en
costos imputados es mas alta que los datos segin encuesta. Mientras en las
ventanas y balcones, la ganancia es mas alta en los datos encuestados, debido
al pago de la mano de obra, y los gastos indirectos variables que los artesanos
no lo toman en cuenta.

4.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

Es el grado de capacidad para producir una renta o beneficio, se relaciona con
los costos e ingresos de una organizacion, determina en su conjunto, si existe un
nivel de rentabilidad adecuada, y si es necesario un cambio en la produccién.
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4.2.1 Analisis de rentabilidad

Expresa los beneficios econémicos en relacion a la inversion de capital
empleado, para obtener la rentabilidad, generalmente se formula en términos
porcentuales; dicho de otra manera, es el retorno que recibe un accionista de

una empresa, por invertir econémicamente en la misma.

4.2.2 Indicadores artesanales

Examinan la productividad de cada uno de los factores que intervienen en la
elaboracién de los diferentes productos, miden la relacién que tiene la utilidad
neta con el costo de produccion, los gastos y las ventas. Muestran los indices
positivos que se obtienen de materia prima, mano de obra y los costos indirectos
variablessobre el costo, entre los datos segin encuesta y datos imputados, los
cuales se calculan a continuacion.

4.2.2.1 Analisis de la produccion fisica

Las razones de produccion fisica, mide la produccién en funcién de la inversién
de los elementos del proceso prodljctivo como materiales, mano de obra y
costos indirectos variables.

a) Analisis mediano artesano en la produccion de puertas de metal
A continuacion se analizan las razones de produccion fisica artesanal de puertas
de metal, para 284 unidades producidas.

¢ Unidades producidas por unidades econémicas

Este indicador analiza el rendimiento de la produccién de puertas de metal de un
mediano artesano, en relacién con las actividades econémicas. Se obtienen al
dividir la cantidad de unidades productivas entre el nimero de actividades
productivas.
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Formuia Datos encuesta Datos imputados
Unidades producidas 284 = 71 284 = 71
Unidades econémicas 4 4

El rendimiento por cada unidad econdmica es de 71 unidades, segtn datos de
encuesta e imputados en virtud de ser las mismas unidades.

e Unidades producidas por dias trabajados
Este indicador analiza el nimero de puertas de metal producidas por el nimero
de jornales laborados.

Formula Datos encuesta Datos imputados
Unidades producidas 284 = Q 0.68 284 = Q 068
Numero de dias 420 420

Por cada dia de trabajo se produce 0.68, de puertas de metal segun datos de
encuesta e imputados, se reflejan los mismos resuitados debido a que en la
investigacion de campo, se estudian las mismas unidades econémicas.

b) Analisis en la produccion de ventanas de metal

A continuacién se analiza la produccién de ventanas de metal de los medianos
artesanos, para la produccién de 279 unidades en relaciéon a las 4 unidades
econoémicas.

e Unidades producidas por unidades econémicas

Formula Datos encuesta Datos imputados
Unidades producidas 279 = Q69.75 279 = Q69.75
Unidades econémicas 4 4

El rendimiento por cada unidad econémica es de 69.75 ventanas segun datos de
encuesta e imputados.
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e Unidades producidas por dias trabajados

Formula Datos encuesta Datos imputados
Unidades producidas 279 = Q 1.033 279 = Q 1.033
Numero de dias 270 270

Por cada dia de trabajo se produce 1.033 ventanas de metal, tanto en datos
segun encuesta e imputados.

c) Analisis en la produccion de balcones de metal

A continuacién se analiza la produccién de balcones de metal de los medianos
artesanos, para la producciéon de 270 unidades en relacién a las 4 unidades
economicas.

¢ Unidades producidas por unidades economicas

Formula Datos encuesta Datos imputados
Unidades producidas 270 = 675 270 = 67.5
Unidades econémicas 4 4

El rendimiento por cada unidad econdmica es de 67.5 balcones segin datos de
encuesta e imputados.

o Unidades producidas por dias trabajados

Formula Datos encuesta Datos imputados
Unidades producidas 270 1 270 1
Numero de dias 270 270

Por cada dia de trabajo se produce 1 balcon de metal, tanto en datos seguln
encuesta e imputados.
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4.2.2.2 Analisis de la produccion monetaria
Este analisis presenta la medicién de la produccion en las unidades que se
registran en los diferentes elementos del costo de produccion y la rentabilidad en

funcion de las ventas.

a) Analisis en la produccion de puertas de metal
A continuacion se presenta el analisis de la produccion monetaria para la
produccién de 284 puertas de metal, segin datos encuesta e imputados.

. Ventas por unidades econémicas
Mide la rentabilidad monetaria en funcién de las unidades econdmicas de los

artesanos.

Formula: Datos encuesta Datos imputados

Valor de venta 312,400 = Q 78,100.00 312,400 = Q 78,100.00
Unidades econdmicas 4 4

Por cada unidad econémica se obtienen Q. 78,100.00 de ventas, tanto en datos
segun encuesta e imputados, no existe ninguna variacion porque el precio y
volumen de produccién estudiado es el mismo.

° Venta por costos de materiales
Este indicador mide cuantos quetzales de ventas se obtienen por los insumos
invertidos en la produccién de puertas de metal.

Formula: Datos encuesta Datos imputados
Valor de venta 312,400 = Q1.29 312,400 = Q1.29
Quetzales invertidos en materiales 242,039 242,039

Segun datos imputados por cada quetzal en materiales se obtienen Q.1.29 de
ventas, en datos segun encuesta se reflejan los mismos resultados.
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e Ventas por costos de mano de obra
Este indicador refleja cuantos quetzales se obtuvieron de ventas pro la mano de
obra invertida.

Formula: Datos encuesta Datos imputados
Valor de venta 312,400 = Q14.88 312,400 = Q8.00
Quetzales invertidos en M.O. 21,000 39,068

Por cada quetzal invertido en mano de obra, segun datos de encuesta se
obtienen Q. 14.88 de ventas y en los datos imputados se alcanza Q. 8.00, la
variaciéon es por no tomar en cuenta la bonificacion y séptimo dia.

e Ventas por costos indirectos variables

Con este indicador se pretende establecer cuantos quetzales se obtienen de
ventas en relaciéon a los costos indirectos variables invertidos en la produccién
de puertas de metal.

Formula: Datos encuesta Datos imputados
Valor de venta 312,400 = Q47.80 312,400 = Q14.26
Quetzales invertidos en C.L.V. 6,635 21,908

Por cada quetzal invertido en los costos indirectos variables se obtienen Q.
47.80 de venta en datos segin encuesta y un Q 14.26 para datos imputados,
esta variacién se origina ya que el productor no agrega dentro de los costos
indirectos variables, se calcula de la cuota patronal y prestaciones laborales .

b) Analisis en la produccion de ventanas de metal
Se presenta el analisis de la produccién monetaria para la fabricacion de 279
ventanas de metal, con datos segtin encuesta e imputados.
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e Ventas por unidades econémicas
Mide la rentabilidad monetaria en funcion de las unidades econémicas de los

artesanos.

Formula: Datos encuesta Datos imputados

Valor de venta 111,600 = Q 27,900.00 111,600 = Q 27,900.00
Unidades econémicas 4 4

Por cada unidad econémica se obtienen Q. 27,900.00 de ventas, tanto en datos
segun encuesta e imputados, no existe ninguna variacién porque el precio y
volumen de produccion estudiado es el mismo.

e  Venta por costos de materiales
Este indicador mide cuantos quetzales de ventas se obtienen por los insumos
invertidos en la produccién de ventanas de metal.

Formula: Datos encuesta Datos imputados
Valor de venta 111,600 = Q 3.88 111,600 = Q3.88
Quetzales invertidos en materiales 28,800 28,800

Segun datos imputados por cada quetzal en materiales se obtienen Q.3.88 de
ventas, en datos segun encuesta se reflejan los mismos resultados.

e Ventas por costos de mano de obra
Este indicador refleja cuantos quetzales se obtuvieron de ventas por la mano de
obra invertida.

Formula: Datos encuesta Datos imputados
Valor de venta 111,600 = Q8.27 111,600 = Q444

Quetzales invertidos en M.O. 13,500 25,115
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Por cada quetzal invertido en mano de obra, segin datos de encuesta se
obtienen Q. 8.27 de ventas y en los datos imputados se alcanza Q. 4.44, |la
variacién es por no tomar en cuenta la bonificacion y séptimo dia.

e  Ventas por costos indirectos variables

Con este indicador se pretende establecer cuantos quetzales se obtienen de
ventas en relacién a los costos indirectos variables invertidos en la produccion
ventanas de metal.

Formula: Datos encuesta Datos imputados
Valor de venta 111,600 = Q41.99 111,600 = Q890
Quetzales invertidos en C.1.V. 2,658 12,541

Por cada quetzal invertido en los costos indirectos variables se obtienen Q.
41.99 de venta en datos segun encuesta y un Q 8.90 para datos imputados, esta
variaciébn se origina ya que el productor no agrega dentro de los costos
indirectos variables, se calcula de la cuota patronal y prestaciones laborales .

c) Analisis en la produccion de balcones de metal
Se presenta el analisis de la produccién monetaria para la fabricacion de 270
balcones de metal, con datos segtin encuesta e imputados.

e Ventas por unidades econémicas
Mide la rentabilidad monetaria en funcion de las unidades econdémicas de los

artesanos.
Formula: Datos encuesta Datos imputados
Valor de venta 81,000 = Q 20,250.00 81,000 = Q 20,250.00

Unidades econbémicas 4 -4
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Por cada unidad econdmica se obtienen Q. 27,900.00 de ventas, tanto en datos
segln encuesta e imputados, no existe ninguna variacién porque el precio y
volumen de produccién estudiado es el mismo.

e Venta por costos de materiales
Este indicador mide cuantos quetzales de ventas se obtienen por los insumos
invertidos en la produccién de balcones de metal.

Formula: Datos encuesta Datos imputados
Valor de venta 81,000 = Q2.82 81,000 = Q282
Quetzales invertidos en materiales 28,755 28,755

Segun datos imputados por cada quetzal en materiales se obtienen Q.2.82 de
ventas, en datos segun encuesta se reflejan los mismos resultados.

e  Ventas por costos de mano de obra
Este indicador refleja cuantos quetzales se obtuvieron de ventas pro la mano de
obra invertida.

Formula; Datos encuesta Datos imputados
Valor de venta 81,000 = Q6.00 81,000 = Q3.23
Quetzales invertidos en M.O. 13,500 25,115

Por cada quetzal invertido en mano de obra, segin datos de encuesta se
obtienen Q. 6.00 de ventas y en los datos imputados se alcanza Q. 3.23, la
variacién es por no tomar en cuenta la bonificacion y séptimo dia.

e  Ventas por costos indirectos variables

Con este indicador se pretende establecer cuantos quetzales se obtienen de
ventas en relacion a los costos indirectos variables invertidos en la produccién
de balcones de metal.
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Formula: Datos encuesta Datos imputados
Valor de venta 81,000 = Q16.84 312400 = Q21.26
Quetzales invertidos en C.1.V. 4,810 14,693

Por cada quetzal invertido en los costos indirectos variables se obtienen Q.16.84
de venta en datos segun encuesta y un Q 21.26 para datos imputados, esta
variaciébn se origina ya que el productor no agrega dentro de los costos
indirectos variables, se calcula de la cuota patronal y prestaciones laborales .

4.2.2.3 Analisis de los factores

Estas razones determinan la distribucibn de los diferentes factores que
intervienen en la produccién, como los materiales, mano de obra y costos
indirectos variables. Segun los datos imputados se presenta el analisis de
factores de puertas, ventanas y balcones de metal.

a) Analisis de la produccion artesanal de puertas de metal
A continuacién se presenta las razones de los factores en la produccién de 284

unidades de puertas de metal que producen los medianos artesanos.

e  Valor por jornal laborado

Formula; Datos encuesta Datos imputados
Quetzales empleados en M.O. 21,000 = Q 50.00 39,068 = Q 93.02
Numero de dias 420 420

Constituye el salario de cada dia de trabajado en funcién de la inversién en
mano de obra, en los datos encuestados equivale a Q.50.00 y datos imputados
Q.93.02, en este ultimo se toma en consideracién la bonificacién y el séptimo
dia.
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. Unidades producidas por costos de materiales
Analiza el nimero de unidades producidas, por la inversién de los quetzales en
materiales de las unidades econémicas de los medianos artesanos.

Formula: Datos encuesta Datos imputados
Unidades producidas 284 = Q0.0012 284 =Q0.0012
Quetzale invertidos en materiales 242,039 242,039

Los artesanos por cada quetzal que invierten en materiales producen 0.0012 de
unidades de puertas de metal, tanto en los datos segun encuesta como en
imputados, debido a que los materiales no hubo diferencia en cuanto a costos y
cantidad utilizada.

. Unidades producidas por costos de mano de obra
A continuacién se analiza el namero de unidades productivas por los quetzales
invertidos en mano de obra, en las unidades econdémicas de los medianos
artesanos de herreria en la produccion de puertas de metal.

Formula: Datos encuesta Datos imputados
Unidades producidas 270 Q 0.0129 270 Q 0.0069
Quetzales invertidos en M.O. 21,000 39,068

Seguin datos de encuesta los artesanos por cada quetzal de mano de obra
pagado se produce 0.0129 de una puerta de metal y en los datos imputados se
obtiene un 0.0069 del mismo producto, esto se debe a que el productor no
registra la bonificacion incentivo y el séptimo dia.

. Unidades producidas por costos indirectos variables
Analiza el nimero de unidades productivas por los quetzales invertidos en
costos indirectos variables en las unidades econdmicas.
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Formula: Datos encuesta Datos imputados
Unidades producidas 284 = Q 0.0435 284 = Q 0.0130
Quetzales invertidos en C.1.V. 6,535 21,908

Los datos seglin encuesta por cada Quetzal que invierten en costos indirectos
variables se produce 0.0435 de una puerta de metal y en los datos imputados se
obtiene 0.0130 de una unidad, ya que en los datos de encuesta no toma en
consideracion la cuota patronal y las prestaciones laborales.

b) Analisis de la produccion artesanal de ventanas de metal
A continuacién se presenta las razones de los factores en la produccién de 284

unidades que producen los medianos artesanos.

. Valor por jornal laborado

Formula: Datos encuesta Datos imputados
Quetzales empleados en M.O. 13,500 = Q 50.00 25115 = Q 93.02
Namero de dias 270 270

Constituye el salario de cada dia de trabajado en funcién de la inversion en
mano de obra, en los datos encuestados equivale a Q.50.00 y datos imputados
Q.93.02, en este Gltimo se toma en consideracion la bonificacion y el séptimo
dia.

. Unidades producidas por costos de materiales
Analiza el nimero de unidades producidas, por la inversién de los quetzales en
materiales de las unidades econémicas de los medianos artesanos.

Formula: Datos encuesta Datos imputados
Unidades producidas 279 = Q 0.0097 279 = Q 0.0097

Quetzale invertidos en materiales 28,800 28,800
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Los artesanos por cada quetzal que invierten en materiales producen 0.0097 de
unidades de ventanas de metal, tanto en los datos segun encuesta como en
imputados, debido a que los materiales no hubo diferencia en cuanto a costos y
cantidad utilizada.

e Unidades producidas por costos de mano de obra

A continuacién se analiza el nUmero de unidades productivas por los quetzales
invertidos en mano de obra, en las unidades econdmicas de los medianos
artesanos de herreria en la produccioén de ventanas de metal.

Formula: Datos encuesta Datos imputados
Unidades producidas 270 = Q 0.0200 270 = Q 0.0108
Quetzales invertidos en M.O. 13,500 25,115

Segun datos de encuesta los artesanos por cada quetzal de mano de obra
pagado se produce 0.0200 de una ventana de metal y en los datos imputados se
obtiene un 0.0108 del mismo producto, esto se debe a que el productor no
registra la bonificacién incentivo y el séptimo dia.

) Unidades producidas por costos indirectos variables
Analiza el nimero de unidades productivas por los quetzales invertidos en
costos indirectos variables en las unidades econdémicas.

Formula: Datos encuesta Datos imputados
Unidades producidas 279 = Q 0.1050 279 = Q 0.0222
Quetzales invertidos en C.L.V. 2,658 12,541

Los datos segun encuesta por cada Quetzal que invierten en costos indirectos
variables se produce 0.1050 de una ventana de metal y en los datos imputados
se obtiene 0.0222 de una unidad, ya que en los datos de encuesta no toma en
consideracion la cuota patronal y las prestaciones laborales.
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c) Analisis de la produccion artesanal de balcones de metal
A continuacion se presenta las razones de los factores en la produccién de 284
unidades que producen los medianos artesanos.

e  Valor por jornal laborado

Formula: Datos encuesta Datos imputados
Quetzales empleados en M.O. 13,500 = Q 50.00 25116 = Q 93.02
Numero de dias 270 270

Constituye el salario de cada dia de trabajado en funcién de la inversion en
mano de obra, en los datos encuestados equivale a Q.50.00 y datos imputados
Q.93.02, en este ultimo se toma en consideracion la bonificacion y el séptimo
dia.

o Unidades producidas por costos de materiales
Analiza el nimero de unidades producidas, por la inversion de los quetzales en
materiales de las unidades econémicas de los medianos artesanos.

Formula; Datos encuesta Datos imputados
Unidades producidas 270 = Q 0.0094 270 = QO0.0094
Quetzale invertidos en materiales 28,755 28,755

Los artesanos por cada quetzal que invierten en materiales producen 0.0097 de
unidades de balcones de metal, tanto en los datos segin encuesta como en
imputados, debido a que los materiales no hubo diferencia en cuanto a costos y
cantidad utilizada.
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. Unidades producidas por costos de mano de obra

A continuacién se analiza el nimero de unidades productivas por los quetzales
invertidos en mano de obra, en las unidades econémicas de los medianos
artesanos de herreria en la produccién de balcones de metal.

Formula: Datos encuesta Datos imputados
Unidades producidas 270 = Q 0.0200 270 = Q 0.0108
Quetzales invertidos en M.O. 13,500 25,115

Segln datos de encuesta los artesanos por cada quetzal de mano de obra
pagado se produce 0.0200 de un balcon de metal y en los datos imputados se
obtiene un 0.0108 del mismo producto, esto se debe a que el productor no
registra la bonificacién incentivo y el séptimo dia.

. Unidades producidas por costos indirectos variables
Analiza el nimero de unidades productivas por los quetzales invertidos en
costos indirectos variables en las unidades econémicas.

Formula: Datos encuesta Datos imputados
Unidades producidas 270 = Q 0.0561 270 = Q 0.0184
Quetzales invertidos en C.1.V. 4810 14,693

Los datos segin encuesta por cada Quetzal que invierten en costos indirectos
variables se produce 0.0561 de una balcén de metal y en los datos imputados se
obtiene 0.0184 de una unidad, ya que en los datos de encuesta no toma en
consideracion la cuota patronal y las prestaciones laborales.

4.2.3 Indicadores financieros
Es la proporcionalidad que existe entre una cuenta o grupo de cuentas del
estado de situacion financiera y del estado de resultados, cuyo resultado se
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muestra en términos porcentuales y se interpreta como la participacién dentro
del total del costo directo de produccién.

A continuacién se presenta la rentabilidad sobre las ventas y sobre los costos y
gastos de la producciéon de puertas, ventanas y balcones, segin encuesta e

imputados de pequefios artesanos.

Para poder determinar los resultados se determina por medio de las siguientes

formulas:

Relacién utilidad neta — ventas Relacién utilidad neta — Costos y gastos
Utilidad neta X 100 Utilidad neta X 100

Ventas Costos y gastos

Cuadro 23
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Indices Financieros
Mediano Artesano, Herreria
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013

(Cifras en Quetzales)

Descripcion Datos Encuesta Datos Imputados
Rentabilidad de puertas
Ganancia neta / Ventas netas 9% 1%
Ganancia neta /costos + gastos 10% 1%
Rentabilidad de Ventanas
Ganancia neta / Ventas netas 39% 26%
Ganancia neta /costos + gastos 89% 41%
Rentabilidad de Balcones
Ganancia neta / Ventas netas 26% 8%
Ganancia neta /costos + gastos 42% 9%

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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En las venta netas, con la informacién imputada para el periodo del 01 de enero
al 31 de diciembre de 2,013, representa un rendimiento del 1%, para puertas, lo
que significa que por cada quetzal que vende se obtuvo Q.0.01, lo que indica
que las ventas no son altas y los costos estan altos, para las ventanasrepresenta
un rendimiento de 26%, lo que significa que por cada quetzal en venta se obtuvo
Q. 0.26, lo que indica que las ventas son altas, y los costos con un margen
aceptable, para obtener una ganancia neta razonable, y para los balcones tienen
un rendimiento de 8%, que significa que por cada quetzal invertido se obtiene Q.
0.08.

En los costos y gastos de producciéon para las puertas, con la informacién
imputada para el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2,013,
representa un rendimiento del 1%, lo que significa que por cada quetzal de
inversién se obtuvo Q.0.01, lo que indica que las ventas no permiten al artesano
lograr el rendimiento esperado, debido a que los costos son altos, en las
ventanas se tiene un rendimiento del 39%, lo que significa que por cada quetzal
invertido se obtuvo Q. 0.39, lo que indica que las ventas son altas y los costos

en el margen correcto.

4231 Punto de equilibrio

Es un indicador financiero que se utiliza para determinar el punto de las ventas
en el que no habra pérdida ni ganancia, es decir cuando se logra cubrir los
gastos fijos ademas de relacionar los costos fijos y variables con las ventas
obtenidas en un tiempo determinado. La simbologia es la siguiente:

PEU: Punto de equilibrio en unidades
PEV: Punto de equilibrio en ventas
CF: Costos Fijos

CV: Costos Variables



° Punto de equilibrio en valores
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Punto de equilibrio en valores: es el importe representado en Quetzales que

deben vender las unidades econémicas para cubrir la totalidad de costos y

gastos incurridos en la produccién. Para determinarla se utiliza la siguiente

formula:

% de ganancia marginal

66,966

0.13260594

Ventas

Formula

Gastos fijos

505,000

Q 2,400

% ganancia marginal 0.13260594

Q 18,098.74

En la elaboracién de puertas, ventanas y balcones de metal el artesano debe de

tener ventas de Q. 20,669.90 para cubrir los gastos fijos y no tener ni perdida ni

ganancia.

. Punto de equilibrio en unidades de tres productos

Formula

= P.E.Q.
Precio de venta

Descripcion Ventas Q. % PEQ Precio Q. PEU
Puertas 312,400 61.86 11,196.13 1,100 10.18
Ventanas 111,600 22.10 3,999.64 400 10.00
Balcones 81,000 16.04 2,902.97 300 9.68
Totales 505,000 100.00 18,098.74 29.85

Los artesanos tienen que vender para no perder ni ganar, 10 puertas, 10

ventanas y 10 balcones en un periodo de un afio.
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4.2.3.2 Prueba del punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio 18,098.74
Ventas en puerta 10.18 1,100.00 11,196.13
Ventas en ventanas 10.00 400.00 3,999.64
Ventas en balcones 9.68 300.00 2,902.97
(-) Costos variables en punto de equilibrio 29.85 525.85 15,698.59
Ventas en puertas 10.18 1,066.95 10,859.74
Ventas en ventanas 10.00 238.19 2,381.69
Ventas en balcones 9.68 253.93 2,457.17
Ganancia marginal 2,400.00
(-) Costos y gastos fijos 2,400.00
Utilidad neta

4.2.3.3 Margen de seguridad

Mide la proporcion en que los gastos fijos se podran cubrir con la ganancia
marginal obtenida, por lo que si la ganancia marginal supera el total de los
gastos fijos, en la misma proporcién garantiza las erogaciones.

El margen de seguridad es el porcentaje o valor, en que se pueden disminuir las
ventas sin producir perdida. El margen de seguridad para que se considere
bueno debe sobrepasar un 50%.

En los calculos anteriores se pudo establecer que en la produccién artesanal de
herreria, el margen de seguridad es del 96% por lo que puede disminuir en un
porcentaje aceptable.

Para tener una mejor interpretacién de estas razones financieras se presenta a
continuacion la grafica que corresponde al punto de equilibrio.

4.2.3.3 Grafica del punto de equilibrio
En la grafica se presenta donde los artesanos no ganan ni pierden, se
representa a través de las vértices donde se unen los gastos fijos y las ventas de
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acuerdo a las lineas trazadas en ambos ejes, el punto de equilibrio para la
produccién de articulos propios de herreria, tal como se aprecia a continuacion:

Grafica 3
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Mediano Artesano, Herreria
Representacion Grafica del Punto de Equilibrio

Aio 2013
(Cifras en Quetzales)
50
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013

El artesano obtiene ventas anuales de Q. 505,000.00 y segin calculos se
determind que como minimo se deben realizar ventas de Q. 18,098.74, que
representa el 4%, del total de ventas estimadas. Al obtener este porcentaje en
ventas se logra el equilibrio; es decir, que es el punto donde no se obtienen ni

ganancia ni perdida.



CONCLUSIONES

En base a los resultados obtenidos de la investigacion realizada en el municipio

de San Juan Atitan, departamento de Huehuetenango, sobre el tema “Costos y

Rentabilidad de Unidades Artesanales (Herreria)’, se establecieron las

siguientes conclusiones:

1.

La diversidad de recursos naturales con que cuenta el Municipio, el
crecimiento poblacional, problemas sociales, desempleo y la carencia de
algunos servicios basicos e infraestructura productiva, son situaciones que
conllevan al estancamiento en el desarrollo del Municipio, y por consiguiente
que exista una falta de oportunidad para la poblacion.

En lo que respecta a la estructura agraria, segun investigacion de campo, se
determiné que el régimen principal de tenencia de la tierra en el Municipio,
es propia, y se distribuye por medio de los estratos de microfincas y
subfamiliares, lo que demuestra que la tierra esta distribuida en la mayor
parte de la poblacién del Municipio, pero que no es aprovechada al maximo
para beneficio de la poblacién y uso en actividades productivas.

La situacion actual de la actividad artesanal en el municipio de San Juan
Atitan, la coloca como una actividad importante. Sin embargo la actividad de
herreria no tiene capacidad para incrementar la produccion actual, debido a
que no recurren a financiamientos externos. Esto limita su desarrollo
tecnolégico, como también a la diversificacién de productos y modemizaciéon
de su equipo, para expandir su mercado y cubrir la demanda en el municipio.

Dentro de la actividad artesanal, la elaboracion de puertas de metal, por ser
la que genera mayores ingresos econémicos en esta actividad productiva,
hace que pueda desarrollarse de mejor manera y mayor escala, siendo



esta, una de las actividades a las cuales se le puede proporcionar apoyo por
parte de las entidades financieras.Al no recibe capacitaciones para la
diversificacion y modernizacion de productos, esto limita a no poder expandir
su mercado y desarrollarse de una mejor manera y a mayor escala.

La actividad artesanal en lo referente a la herreria, puede ser mas rentable,
si se administra de mejor manera cada uno de los recursos, en que se
invierte el capital, y por consiguiente; mejorar en los resultados que refleja al
final de cada periodo.



RECOMENDACIONES
Derivado de las conclusiones que se determinaron en el diagnéstico realizado en
el municipio de San Juan Atitan, departamento de Huehuetenango, se plantean

las siguientes recomendaciones:

1. Que las entidades estatales, Gobierno Municipal y entidades de gobierno,
unan esfuerzos con cada uno de los problemas como: pobreza, desempleo,
falta de servicios basicos € infraestructura productiva, y asi buscar mejorar

las condiciones de vida de los habitantes del Municipio.

2. Que de acuerdo al porcentaje del régimen de tenencia de la tierra en el
Municipio, esta se encuentra distribuida en muchas manos y sin uso, se
recomienda que la Municipalidad, Ministerio de Agricultura y Ganaderia y
otras instituciones como VISION MUNDIAL, implementen programas, y

desarrollen proyectos para la actividad productiva agricola y pecuaria.

3. Que los artesanos herreros, inviertan en equipo de alta tecnologia como;
maquinaria industrial que les permita ahorrar tiempo y mano de obra.
También hacer uso del crédito por medio del financiamiento externo,
préstamos en instituciones bancarias, que permitird cubrir la demanda e

incrementar la produccién de articulos de herreria.

4. Que la Municipalidad solicite al Instituto Técnico de capacitacion -INTECAP-,
para realizar capacitaciones a las personas que se dedican a la fabricacidn
de articulos de la herreria, con el fin de mejorar las técnicas que utilizan y
poder ofrecer a la poblacion mayor cantidad de productos de calidad, y asi

poder generar mayores ingresos.



5. Que los medianos artesanos puedan recibir asesorias contables por parte de
la Municipalidad, para que puedan obtener una mayor rentabilidad a la que
actualmente perciben, y asi tener la certeza como se invierte el dinero, en
que procesos productivos se invierte mas y asi poder obtener una ganancia

real de sus productos.
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Anexo 1
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Mapa Ubicacion geografica
Ano: 2013
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Fuente: elaboracion propia, con base a Informacion
Direccion Municipal de Planificacion -DMP-, San Juan Atitan, departamento de Huehuetenango.



Anexo 2
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Mapa Ubicacion de Centros Poblados
Ano: 2013
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Fuente: elaboraciéon propia con base en datos proporcionados del Plan de Desarrollo San Juan Atitan,
Huehuetenango, Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia ~SEGEPLAN- 2010.



Anexo 3
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Mapa de Rios
Ano: 2013
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Anexo 4
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Mapa de Tipos de Bosques
Afo: 2013
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Fuente: elaboracién propia con base en datos proporcionados por el Plan de Desarrolio San Juan Afitan,
periodo 2011-2025 Huehuetenango, de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
-SEGEPLAN-, 2010.




Anexo 5
Municipio de San Juan Atitan, Departamento de Huehuetenango
Mapa de Vias de Acceso por Centro Poblado
Ano: 2013
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-SEGEPLAN-, 2010.





