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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala por medio de la Facultad de
Ciencias Econémicas a través del Ejercicio Profesional Supervisado (EPS),
promueve la investigacion, con la finalidad que los estudiantes conozcan la
realidad socioecondémica del pais, asi como de sus habitantes, especialmente
las areas rurales y poder estar en condiciones de realizar propuestas de solucion
a los problemas socioeconémicos que aquejan a las comunidades de
Guatemala, principalmente del municipio de La Libertad departamento de
Huehuetenango.

Como resultado de la investigacion se presenta el informe individual denominado
“FINANCIAMIENTO DE UNIDADES PECUARIAS (CRIANZA Y ENGORDE DE
GANADO BOVINO) Y PROYECTO: PRODUCCION DE BLOCK.”

Este trabajo forma parte del tema general “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS
DE INVERSION”.

Los objetivos que se persiguen alcanzar son los siguientes:

General: Conocer la realidad social y econémica de la poblacién investigada, ver
las diferentes fuentes de financiamiento con que cuentan los productores del
Municipio que se dedican a la crianza y engorde de ganado bovino.

Los objetivos especificos son:

Conocer si en el Municipio existen unidades econémicas que se dediquen a la
crianza y engorde de ganado bovino.

Establecer la forma de cdmo los productores de ganado bovino financian sus
actividades productivas.



Verificar si los productores de ganado bovino reciben asistencia técnica de
alguna entidad, publica o privada.

Constatar si los productores de ganado bovino tienen amplios conocimientos
técnicos en la crianza y engorde del mismo.

Comprobar si en las instituciones bancarias que tienen presencia en el Municipio
existe algun tipo de crédito que valla dirigido a los productores de ganado
bovino.

La metodologia utilizada durante la investigacién se fundamenta en varios
puntos los cuales se describen a continuacién:

Participacion en un seminario de orientacion general sobre aspectos
relacionados con el agro nacional, que consté de dos meses aproximado.

Participacién en un seminario especifico de Contaduria Publica y Auditoria, de
dos meses sobre contabilidad agricola, pecuaria y formas de identificar y realizar
proyectos de inversién en las areas rurales.

El método cientifico utilizado es la observacién, encuesta e interpretaciéon
mediante el analisis de los datos obtenidos en el trabajo de campo, mediante las
encuestas y entrevistas realizadas a autoridades y lideres comunitarios.

La informacidon que se recopild para este estudio se obtuvo durante la visita
preliminar que se realizd del dia uno al veintiuno de septiembre del afio 2013
al Municipio, que consisti6 en presentarse con las autoridades municipales,
lideres comunitarios y poblacién en general para hacerles ver el motivo de la
presencia de un grupo de estudiantes a la localidad, posteriormente se realizé6 el
trabajo de campo durante el mes de octubre del mismo afio.

El informe esta estructurado en cinco capitulos los cuales se describen a
continuacion:



En el capitulo I: se dan a conocer las generalidades del Municipio, incluye
antecedentes historicos, aspectos geograficos, division politica administrativa,
recursos naturales, servicios basicos, infraestructura productiva, organizacion
social, flujo comercial y financiero, propios del Municipio.

El capitulo II: contiene el analisis de la estructura agraria en el que se constaté el
uso, tenencia y concentracion de la tierra asi como un resumen de las
principales actividades productivas del Municipio.

En el capitulo Ill: se incluyen conceptos generales utilizados hoy en dia por el
sistema financiero sobre tipos de financiamiento interno y externo, de acuerdo a
plazos y a las garantias, asi como las principales leyes que regulan el sistema
financiero del pais.

En el capitulo 1IV: Se describe como se desarrolla la actividad de crianza y
engorde de ganado bovino en el Municipio, las fuentes de financiamiento que
tienen los productores, la influencia que tiene el crédito en la producciéon de
ganado bovino.

Capitulo V: En este capitulo se desarrolla la propuesta de inversidn para la
produccion de block por medio de una cooperativa en el Municipio.

Al final se encuentran las conclusiones a las que se llegd luego de finalizado el
estudio, las recomendaciones que se hacen a las autoridades locales y gobierno
central, lideres comunitarios y poblacién en general del Municipio, para contribuir
al desarrollo socioeconomico de los habitantes, asi también las referencias
bibliograficas consultadas para la elaboracién del presente informe.



CARITULO |

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
Este capitulo incluye aspectos relacionados directamente con el érea
socioeconémica, permiten dimensionar factores que fortalecen o debilitan
estructuras y areas de mayor interés para visualizar el papel de las variables,
clave para entender el funcionamiento de la realidad.

Se profundiza en las siguientes variables: marco general, division politico-
administrativa, recursos naturales, poblacidon, estructura agraria, servicios
basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizaciéon social y
productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva,
analisis de riesgos y diagnéstico municipal, flujo comercial y financiero y
actividades productivas del municipio de La Libertad, departamento de
Huehuetenango.

1.1 MARCO GENERAL
Desarrolla aspectos generales del Municipio, entre los cuales se describen
antecedentes historicos, clima, localizacién, extension, distancia, orografia,

fisiografia, costumbres y tradiciones.

111 Contexto nacional

La Republica de Guatemala, esta situada en el istmo centroamericano entre los
longitud oeste. Posee una extensién territorial de 108,889 kildmetros cuadrados
y esta limitada al oeste y norte por México, al este con Belice y el Golfo de
Honduras, al sureste con Honduras y El Salvador, al sur con el Océano Pacifico.
El territorio se encuentra organizado en ocho regiones, 22 departamentos con
334 municipios y su capital es Guatemala de la Asuncién al afio 2013; la cadena



principal de montafias atraviesa el pais de noroeste a sureste y forma hacia el
noreste vastas mesetas que constituyen los altos del pais. Su mayor altura la
alcanza en la Sierra Madre, departamento de San Marcos. Abundan volcanes
entre los cuales pueden mencionarse: Tajumulco y Tacana que son de mayor
elevacién en Centroamérica.

1.1.2 Contexto departamental

Huehuetenango es el quinto departamento mas grande del pais, con una
extensién aproximada de 7,403 Km?, ocupando alrededor del 5.6 % del territorio
nacional, después que Santa Ana Huista recuperara su autonomia como
municipio en 1950, el departamento no habia alterado su division politico-
administrativa hasta el 2005, afio en que la antigua aldea Cantinil se segrega del
municipio de Chiantla, se convierte en el municipio denominado La Unién
Cantinil, cuenta con 32 municipios al afio 2013, es el departamento con mayor
numero de unidades administrativas municipales.

“El principal medio terrestre de comunicaciéon a la ciudad de Guatemala lo
constituye la carretera Interamericana CA-1, y la segunda es por la ruta nacional
9-N que enlaza con la ruta nacional 7-W en la Cabecera Departamental. El
territorio esta cubierto en mayor parte por la Sierra de los Cuchumatanes, que es
considerada como la de mayor elevacion en Centroamérica, con cimas que
sobrepasan los 3,000 metros sobre el nivel del mar, como el lugar llamado
Tojquiac al sur de San Juan Ixcoy, donde se encuentra un monumento de
elevacién de 3,351 MSNM, por lo que el clima también varia en forma muy

marcada”.’

' MAMSOHUE (Mancomunidad de Municipalidades del Sur Occidente de Huehuetenango). 2003-2013.
Plan Estratégico de Desarrollo de Mancomunidad de! Sur Occidente de Huehuetenango. Guatemala. 7-8 p.



1.1.3 Antecedentes histaricos

Fundado después de la guerra contra Manuel Estrada Cabrera; un 20 de
septiembre de 1915 los pobladores del departamento de Huehuetenango se
rebelaron contra él y contaron con apoyo de otros lugares como Chiapas, de
la Republica de México que no pasaban de 500 hombres.

En esta fecha las tropas revolucionarias ingresaron hasta la aldea El Paraiso; de
donde se trasladaron a la hacienda el Cenegal, el principal objetivo era la plaza
de El Trapichillo que en esa época era la Cabecera Municipal, donde fueron
derrotados los rebeldes y asi establecieron la paz en el Municipio, después de
los territorios aledaos.

El municipio de La Libertad era llamado aldea Florida, quienes reclamaron su
territorio después del triunfo con Manuel Estrada Cabrera, fue categorizado
como Municipio el 7 de junio de 1922 con el nombre de "La Libertad".

Por medio del acuerdo gubernativo del 7 de julio de ese afio, vista la solicitud de
la Municipalidad de El Trapichillo, departamento de Huehuetenango, relativa a
gue se le autorice para trasladar su asiento a la aldea de su jurisdiccién llamada
Florida, y cambiar el nombre que actualmente tiene el municipio por el de La
Libertad; y considerando que son justas y atendibles las razones en que se
fundamenta, el Presidente Constitucional de la Republica, con vista del informe
rendido por la Jefatura Politica respectiva y del dictamen emitido por el fiscal del
gobierno, acuerda: conceder la autorizacion solicitada.

En el principio la Cabecera Municipal seria trasladada al lugar conocido como
Pueblo Viejo, donde inclusive se construyeron algunas viviendas, pero por falta
de agua se desistio de asentarla en ese sitio. E! 3 de junio de 1924 se cre6 el
municipio de La Democracia y se segregaron de La Libertad unas 200



caballerias de terreno. Canforme acuerdo del 8 de octubre de 1926 la oficina
postal se elevd a tercer orden. El 4 de junio de 1949 abrid al servicio publico la
oficina de tercera categoria de Correos y Telecomunicaciones, entre las razones
para solicitar el traslado destacaban, ser un sitio céntrico y tener un clima mas
calido y agradable”.2

114 Localizacién y extension

La cabecera municipal esta ubicada a una altura de 1900 metros sobre el nivel
del mar y a una distancia de 67 kildbmetros de la Cabecera departamental de
Huehuetenango. Al norte esta el municipio de La Democracia, al este San Pedro
Necta y San Idelfonso Ixtahuacan, al sur Cuilco y San Idelfonso Ixtahuacan. De
acuerdo con la Ley de Regionalizacion, el departamento de Huehuetenango y el
municipio de La Libertad forman parte de la Regidn VII de la Replublica,
denominada Region Sur-Occidental.

“La Cabecera Municipal calinda, al norte con la aldea El Naranjo |, al sur con la
aldea El Sauce, al este con la aldea El Jute y aldea El Sauce, y al oeste con las

“3 La Libertad tiene una extension territorial de

aldeas El Naranjo Il y El Rodeo
104 km?, equivale a 1.40 % del departamento de Huehuetenango, una altura de

1,720 MSNM, con una latitud de 15° 30’ 46” y una longitud de 91° 52’ 08",

La principal via de acceso es a través de la carretera Interamericana CA-1 a 62
kilbmetros de la Cabecera Departamental, se encuentra el desvié conocido con
el nombre de E! Cable ruta RD HUE-6, se recorren nueve kildmetros sobre esta
carretera, siete de terraceria y dos con pavimento, se caracterizan por tener
curvas pronunciadas y terreno inclinado.

2 SEGEPLAN (Secretaria General de Planificacion Econdémica de la Presidencia). 2002.

Caracterizacién del municipio La Libertad. Guatemala. 5 p.
Loc. Cit.



1.1.5 Clima

“El clima ha cambiado sustancialmente, debido a la mala administraciéon en el
uso de la tierra, aunado a esta la tala excesiva de arboles, por consiguiente los
bosques se han deteriorado y reducido en su extension y diversidad, asi como

”4

también las fuentes de aguas se han secado paulatinamente.” En el Municipio

se cuenta con tres tipos de clima, identificados de la manera siguiente:

En los centros poblados La Libertad, El Rodeo, El Jute, Ojo de Agua Pefa
Blanca, Buena Vista El Chipal, El Chipal, La Hamaca, Loma de la Nifa, El
Jocote, Champen Ojo de Agua Huica, Ojo de Agua Santo Domingo, Huica, Las
Trincheras, El Rodeo |l, EI Naranjo |, La Cipresada, El Limar, El Cerro Grande,
El Sauce, El Trapichillo, Santo Domingo Huic4, El Chichicaste, El Naranjo Il, Los
Jobales, Nueva Colina, ElI Aguacatillo, Nueva Esperancita, La Esperanza El
Limar, El Turbante y ElI Durazno predomina el siguiente clima huamedo
subtropical calido.

El clima en El Amapolar, San Felipe La Montana, San Ramén La Montaia, El
Aguacate |, Pefa Roja, El Bojonal, El Cenegal, Huica, Nueva Esperanza Huicg,
El Jutal, Campamento, La Canoa, El Malacate, La Cruz de Aguacate I, El
Aguacate I, La Barranca, Bojonalito Ixtatilar, Cecilar Chiquito, El Matazano, La
Cumbre de Huica, La Montadita es cuenta con clima himedo subtropical
templado.

Para E! Cecilar, El Merton, Santo Domingo Las Flores, Palmira Vieja, Palmira
Nueva, El Chalun, San Miguel Chicharro, El chicharro, El Paraiso, El Zarral, El
Ixtatil, Cerro Verde, Los Arroyos El Challn, El zarral El Chalpun, La Laguna del
Chicharro, El Resumidero, Boqueroncito Peia Roja, El Mucal, El Recuerdo, Flor
de Mayo, El Banadero, Ojo de Agua El Paraiso Pozo de Piedra, La Ventana

*FUNCEDE (Fundacién Centro Americana de Desarrollo). Diagnéstico municipio de La Libertad.
1994. Guatemala, 8 p.



Pefia Roja, Casas Nuevas, San Vicente, El Injerto A y El Injerta B el clima
predominante es humedo montano bajo subtropical.

1.1.6 Orografia

El terreno del Municipio esta constituido por pendientes pronunciadas; entre la
gama de sierras propias del lugar, las mas relevantes e importantes son: Pefia
Blanca que esta conformada por grandes pefias de roca, asi mismo El Estatilar,
es una formacion rocosa que asemeja un arco de piedra tallado, el acceso es de
una hora en vehiculo de doble traccidén, por carretera de terraceria en
condiciones de alto riesgo, hasta el caserio La Cruz del Aguacate donde la
poblacion necesita vias de acceso que faciliten el transito vehicular,
posteriormente para llegar a la cima de la pefia se requieren dos horas y media
por veredas a pie a una distancia de 30 kildmetros del Municipio.

Cerro Grande, se encuentra a 3.5 kildmetros de la Cabecera Municipal, el
camino es de terraceria a través de veredas en condiciones dificiles para
desplazar vehiculos, es de los pocos lugares que no ha sufrido cambios
significativos en los Gitimos afios a pesar de la cercania.

Cerro Verde esta ubicado al norte, a 54 kildmetros del casco urbano, el acceso
es por medio de la carretera CA-01 que conduce de Huehuetenango a la Mesilla,
el desvio se encuentra a la altura del kilometro 331 y se llega por un caming
vehicular de terraceria.

La Pefia del Gallo en aldea El Cecilar, estd ubicada a 18 kildmetros de la
Cabecera Municipal, el nombre se deriva de una piedra en forma de gallo y en
los arboles donde existe gran cantidad de plantas parasitas llamadas gallitos.



117 Aspectos culturales y deportivos

Forman parte de la vida cotidiana de los habitantes, es el conjunto de rasgos
distintivos, espirituales, materiales, intelectuales y afectivos que caracteriza los
grupos sociales del Municipio. A continuacién se describen.

1.1.7.1 Aspectos culturales

Los habitantes de La Libertad poseen riqueza en cuanto a costumbres
conocimientos, grupos sociales, cultos religiosos y deportes, que se manifiestan
como expresion de la vida tradicional de dicha comunidad. El idioma maya que
se habla es el mam aunque el popular es el castellano. Dentro de los que se
refiere al arte culinario destaca el pepian de gallina, panes y miel, tamalitos de
elote, sin faltar la tradicional costumbre de degustar el pescado forrado de huevo
en época de Semana Santa.

1.1.7.2 Aspectos deportivos

Los deportes que mas se practican son el futbol y baloncesto, se organizan dos
campeonatos de fatbol, en el que participan todas las aldeas del Municipio. De
acuerdo a la investigacion realizada, se establecié que en el Municipio se cuenta
con 9 campos de futbol, localizados en los poblados de Palmira Vieja y Nueva,
El Naranjo, El Injerto, Santo Domingo, El Trapichillo, El Cecilar, El Limar y en la
Cabecera Municipal.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

“La divisidn politica se refiere a como se encuentra el municipio, en el momento

"5 y “divisién administrativa es la forma como se

realiza la gestién del gobiemo del area”.® Sin embargo lo mas importante es

que se hace la investigacion

5 Aguilar Catalan, J.A., 2013, Método para la Investigacion del Diagnéstico Socioeconémico,3a.
ed. Guatemala, Renacer, 37p.

®Ibid 38p.



analizar todos los cambios, aunque éstos no se hayan oficializado por las
autoridades correspondientes.

1.21 Divisién politica

Debido al incremento poblacional, el Municipio ha sufrido cambios en sus
categorias, actualmente se encuentra conformado por 79 centros poblados
segun registro municipal. De acuerdo al Ultimo censo del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, realizado en el afio 2002, existian 62 centros poblados
divididos en una cabecera, 15 aldeas, 32 caserios, 13 fincas y un paraje.
Después del trabajo de campo se encontraron 79 como se indica a continuacion:

Cuadro 1
Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango
. Divisién Politica segun Categoria
Ainos: 1994, 2002 y 2013

Categoria Censo 1994 Censo 2002  Encuesta 2013
Pueblo 1 1 1
Aldea 14 15 26
Cantén 0 0 7
Caserio 35 32 42
Finca 19 13 3
Paraje 1 1 0
Total 70 62 79

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Poblacional y V de Habitacién, 1994
y el X! Censo Poblacional y VI de Habitacion, 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se observa un incremento en aldeas, debido a que con el transcurrir del tiempo
cantones y caserios demandan servicios basicos, algunos les son otorgados por
las autoridades correspondientes, de alli el cambio de categoria. Los caserios
también aumentaron de 32 en el 2002 a 42 en 2013, esto a consecuencia que
los habitantes exigen vivir cerca del area urbana. Es importante mencionar que
han surgido un namero considerable de éstos y que no todos cumplen con el
Cédigo Municipal, Decreto Nimero 12-2002, modificado mediante Decreto
Numero 22-2010 ambos del Congreso de la Republica de Guatemala, Articulo



aldea o caserio.

Por el contrario existe una disminucién de 16 fincas para el afio 2013, como
resultado del incremento poblacional, sin embargo se hace énfasis que éstas
son de extensiones territoriales grandes. Por ultimo la Cabecera Municipal tiene
categoria de pueblo, donde se localiza la sede del Gobierno Municipal, Iglesia
Catolica y el mercado central.

1.2.2 Divisiéon administrativa

La Constitucidon Politica de la Republica de Guatemala en su articulo nimero
224, indica que: la Republica se divide para su administracién en departamentos
y éstos en municipios. La administracion sera descentralizada y se estableceran
regiones de desarrollo con criterios econémicos, sociales y culturales que
podran estar constituidos por uno o mas departamentos para dar un impulso
racionalizado al desarrollo integral del pais.

‘Es la forma como se realiza la gestion del gobiemo del area, por medio de
alcaldia o alcaldias auxiliares, mayordomos, alguaciles, etc., ademas la
categoria que tiene la Municipalidad o la corporacién que administre; todos estos
aspectos tienden a cambiar con el transcurrir del tiempo.””

1.3 RECURSQOS NATURALES

Son todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza tales como bosques, suelos
e hidrografia, que constituyen un factor importante para conservar la diversidad
de flora y fauna utilizados por el hombre para su propio beneficio; a continuacion
se describen los recursos que se localizaron en el Municipio:

7 Aguilar Catalan, J.A., 2013, Método para la_Investigacién del Diagnéstico Socioecondmico,
Tercera edicion, Guatemala, Renacer, 38 p.
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1.3.1 Hidrografia

El agua es un recurso fundamental, debido a que condiciona la vida de todos los
ecosistemas, se le vincula intimamente el proceso de desarrollo socioecondémico
en diferentes manifestaciones.

En el territorio de La Libertad se encuentran las cuencas de Selegua y Cuilco
que pertenece a la vertiente del Golfo de México donde se localizan los rios mas
caudalosos del pais, tiene una extensién de 1,535 y 2,274 kildmetros cuadrados
respectivamente, no estan dentro de la jurisdiccion del Municipio, colinda con los
municipios de La Libertad, La Democracia y Cuilco.

1.3.2 Bosques

Pertenece el municipio de La Libertad a las tierras altas sedimentarias
(cordilleras de los Cuchumatanes), con montafias fuertemente empinadas, el
bosque es natural en la mayoria. Segun Departamento de Informacion Forestal
del Instituto Nacional de Bosques -INAB- la cobertura forestal al afio 2001 fue de
8,088 hectareas, para los afios 2006 y 2010 fueron de 8,799 y 8,770
respectivamente.

1.3.3 Suelos

Se denomina suelo a la parte no consolidada y superficial de la corteza terrestre
biolégicamente activa, que tiende a desarrollarse en la superficie de las rocas
emergidas por la influencia de la intemperie y de los seres vivos.

La clasificacion agrologica da cuenta de su capacidad productiva a continuacién
una breve descripcion de las clases existentes en el Municipio.



1"

Segun la metodologia USDA, la distribucién de la capacidad de uso del suelo, es
de 46.15 % que se utiliza para la agricultura, mientras el uso potencial establece
gue 100 % es para tierras no cultivables, con fines de proteccion forestal.

13.4 Fauna

Se refiere a las especies de animales que existen en el Municipio, la mayor parte
se encuentra en reservas naturales, entre los animales se pueden mencionar los
siguientes: Ardillas, armados, asnos, caballos, comadrejas, conejos, coyotes,
gatos, mapaches, perros, pizotes, ratones, tacuacines, vacas, zorros entre otros.

135 Flora

Es la variedad de plantas existentes en una region, en la localidad se encuentran
diversidad de flora, dividida en especies agricolas y forestales, algunas son
nativas y otras introducidas, las mas importantes son: haba, papa, frijol, maiz,
naranja, limén, café, ciprés, sauco, aliso, cafia, chilacayote, pino colorado, limén
entre otros.

1.4 POBLACION

“Es el nimero total de personas que viven en un area especifica que forman una
nacion y es el elemento primordial de todo centro poblado; las condiciones o
cambios que en ella se realicen repercuten en todo el contexto econémico y
social de un Estado™.

Esta variable abarca la cantidad de hogares y familias que habitan en las
diferentes aldeas y caserios del Municipio, tales como: poblacién total, por sexo,
edad, grupo étnico, area geografica, densidad poblacional, poblacién
econémicamente activa, migracion, vivienda, ocupacion y salarios, nivel de
ingresos, pobreza, desnutricion y empleo.

% Pearce, D. 1999. Diccionario Akal de Economia Modema. México, Editorial Akal, 1ra. Edicién,
p. 424.
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1.4.1 Poblacidn total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Se determin6é que entre los anos de 1994 y 2013, Ila poblacion del Municipio
incrementd en 79.35 % a una tasa de crecimiento de 3.8 %. Asi mismo se
proyectdé que del afio 2002 al 2013 la poblacién aumenté en 36.71 % con una
tasa de 3.46 %, las proyecciones realizadas para el afio 2013 estiman que el
numero de habitantes es de 39,048. Segln el censo de 1994, el numero de
hogares del Municipio era de 4,354 con una poblacién de 21,771 habitantes;
para el censo 2002 la poblacion total ascendia a 28,563 personas con un
namero de hogares de 5,713; mientras que para el afio 2013 segun
investigaciéon de campo un total de 39,048 habitantes para un total de 7,810
hogares.

14.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Para tener una mejor perspectiva de la poblacion es necesario conocer las
caracteristicas generales. En el siguiente cuadro se demuestra las
comparaciones de los censos 1994, 2002 y su proyeccion al afio 2013.

Cuadro 2
Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango
Analisis de la Poblacion
Anos: 1994, 2002 y 2013

Descripcién Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2013
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Poblacion por sexo
Hombre 11,146 51 14,453 51 19,834 51
Mujeres 10,625 49 14,110 49 19,214 49
Total 21,771 100 28,563 100 39,048 100
Poblacion por area
Urbana 2,176 10 4,971 17 7,218 18
Rural 19,595 90 23,592 83 31,830 82
Total 21,771 100 28,563 100 39,048 100
Poblacién por grupo étnico
Indigena 2,176 10 4,290 15 6,229 16
No indigena 19,595 90 24,273 85 32,819 84
Total 21,711 100 28,563 100 39,048 100

Contintda en la pagina siguiente...
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Descripcién Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2013
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Poblacion por edad

0-6 5,214 24 4,458 15 6,472 16
7-14. 5,142 24 8,866 31 12,873 33
15-64. T 10,766 49 14,202 B0 18,197 47
65 -y mas 649 3 1,037 4 1,506 4
Total 21,771 100 28,563 100 39,048 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V
Habitacién afio 1994 y XI Censo Nacional de Poblacién y VI Habitacion 2002, del Instituto
Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013,

Se observa que la poblacion estd en el area rural, es una deficiencia
administrativa ya que los servicios basicos son prestados en los cascos urbanos,
en relacién al grupo étnico en su mayoria son de pertenencia ladina, que
representa la poblacién indigena 16 %, en lo que respecta a la edad la poblacién
es relativamente joven debido a que estan representados entre las edades de 15
" a 64 afios con el 47 %.

1.4.3 Densidad poblacional
Estima el nUmero de habitantes de una regién por kildmetro cuadrado y toma en
cuenta la extension territorial.

El siguiente cuadro muestra la densidad poblacional que surgié a través del
incremento de la poblacion, analizada por la comparacién entre la Republica de
Guatemala, el departamento de Huehuetenango y el Municipio.

Cuadro 3
Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango
Densidad Poblacional

Aio: 2013
. . . 2 Densidad de
Region Habitantes Territorio en Km Poblacién
Censo 1994
Nacional 8,331,874 108,889 77

Continuia en la pagina siguiente...
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. . . 2 Densidad de
Region Habitantes Territorio en Km Poblacién

Departamental 634,374 7,430 85
Municipio 21,771 217 100
Censo 2002

Nacional 11,237,196 108,889 103
Departamental 846,544 7,430 114
Municipio 28,563 217 132
Proyeccion 2013

Nacional 15,438,384 108,889 142
Departamental 1,204,324 7,430 162
Municipio 39,048 217 180

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
habitacién de 1994 y del Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de habitacion de 2002 y
proyeccion realizada por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-

La densidad poblacional por kildmetro cuadrado de la Republica de Guatemala
es de 142 habitantes, 162 a nivel departamento de Huehuetenango; sin embargo
la del Municipio es de 180, bastante alta si se compara con la del pais y la del
departamento.

144 Poblaciéon econémicamente activa -PEA-
“Es el conjunto de personas de siete afios y mas de edad que durante el periodo

de referencia censal ejercieron una ocupacion o la buscaban activamente”.®

Para el afo 2002 el total de personas que conformé la poblacién
econdmicamente activa del Municipio fue de 14,413, el 54 % de esta se
dedicaba a la agricultura, 9 % al comercio, 34 % artesanal, 2 % al sector
industria y 1 % a pecuario. El nUmero de personas que representan la PEA se
increment6 en 4,554 entre los afos 2002 y el 2013, lo que representa 76 %. A
continuacién se presenta el detalle de la misma, que contiene datos que
determinaran la distribucién de la PEA por género, area y actividad productiva.

* Instituto Nacional de Estadisticas =INE-. “XI Censo Nacional de Poblacion y VI de habitacion de
2002°. Guatemala p.9765
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Cuadro 4
Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango
Analisis de la Poblacion Econémicamente Activa
Anos: 1994, 2002 y 2013
Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2013

Descripeion Habitantes % _Habitantes % _Habitantes %
PEA por sexo

Hombres 3,088 51 7,351 51 10,432 55
Mujeres 2,967 49 7,062 49 8,635 45
Total 6,055 100 14,413 100 18,967 100
PEA por area

Urbana 1,211 20 5,621 39 6,069 32
Rural 4,844 80 8,792 61 12,898 68
Total 6,055 100 14,413 100 18,967 100
PEA por actividad econémica

Agricola - - 7,783 54 9,104 48
Pecuaria - - 144 1 948 5
Artesanal - - 4,901 34 3,224 17
Industna - - 288 2 2,086 11
Comercio y servicios - - 1,297 9 3,605 19
Total - - 14,413 100 18,967 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion de 1,994, y del Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion de 2,002, Instituto
Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se han registrado variaciones significativas en la PEA de las areas urbanas y
rural del 26 %, asi mismo en el aspecto de género, donde se resalta la
participacion del hombre como fuerza laboral, a pesar de esta tendencia, se ha
mostrado un descenso del 4 % de mujeres que han incursionado en las
actividades productivas.

Lo que se observa que ha existido una alta participacién de hombres en
comparacion con las demas areas del territorio nacional, la PEA es
eminentemente agricola y del area rural.
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1441 Porsexo

En este periodo han ocurrido cambios importantes en la estructura de la PEA en
el Municipio, se tiene mayor participacion del hombre, sin embargo ha
aumentado significativamente con relacién al afio 2002 en 2 %, debido a que el
requerimiento de mano de obra en la actividad agricola disminuyé 6 %, la
actividad industrial aumento 9 %, se incrementé la participaciéon de la mujer en la
actividad de comercio y servicios.

1.4.4.2 Area geografica

Con relacién a la investigacion de campo del afo 2013, se determiné que 68 %
de la poblacién continGa concentrada en el area rural, la distribucion se debe
porque los habitantes se dedican a la agricultura, principalmente al cultivo de
café.

14.43 Actividad productiva

Es el proceso a través del cual la actividad del hombre transforma los insumos
tales como materias pnimas, recursos naturales y otros insumos con el objeto de
producir bienes y servicios que se requieren para satisfacer las necesidades.

Durante el afio 2013 segun encuesta, se observd un descenso al ubicarse en
89 %, razén que obedece al traslado hacia la actividad de servicios en la que se
obtiene mayor ingreso por parte de la PEA.

Sin embargo, la actividad agricola en definitiva es la predominante, debido a la
distribuciéon de la tierra por medio de la herencia tanto del recurso como la
actividad para subsistir.
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1.4.5 Migracion

Es el cambio de residencia habitual de personas desde un lugar de origen a un
lugar de destino, que implica atravesar los limites de una divisién geografica de
un pais a otro o de un lugar dentro del mismo pais.

1.4.5.1 Inmigracién

Es la entrada a un pais o regién del mismo, de personas que nacieron o
proceden de otro lugar, los desplazamientos implican cambios de residencia de
forma temporal o definitiva. De los 614 hogares encuestados, 17 % tienen entre
sus integrantes personas que no son originarias del Municipio, 67 % son de otro
departamento y 20 % de otros municipios, quienes inmigraron, en su mayoria,
de forma permanente.

1.4.5.2 Emigracién

Consiste en dejar el lugar de origen para establecerse en otro pais o region,
especialmente por causas econdémicas o sociales. Segun investigacion de
campo se determiné que 80 % salen en busca de trabajo al extranjero durante
los meses del segundo semestre del afio; al emplearse en actividades agricolas
como el cultivo de banano y café en el territorio de México, mientras que en
Estados Unidos de Norte América, se emplean en actividades agricolas,
construccién y servicios.

1.4.6 Vivienda

A través de sus caracteristicas determina el modo de vida y cultura de las
personas que en ella habitan. Segin censo 2002 e investigacion 2013, la
propiedad de la vivienda se clasifica en propia, arrendada, cedida y otros.

14.7 Ocupacién y salarios
Presenta las distintas ocupaciones laborales desarrolladas por los jefes de cada

hogar que fueron encuestados; se fragmenté de acuerdo a las diferentes
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actividades productivas que se desarrollan dentro del Municipio, asi como el
promedio de salarios percibidos, los que varian segun ocupacién, intensidad de
trabajo y capacidad. A continuacién se presenta los resultados obtenidos en las
encuestas que se realizaron en el trabajo de investigacion a los jefes de los
hogares del Municipio.

Cuadro 5
Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango
Ocupacion de la Poblacion

Ano: 2013

Ocupacion Hogares %
Agricola 164 27
Artesanal 152 25
Agroindustria 151 24
Pecuaria 66 11
Comercio y comercios 81 13
Total 614 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

El mayor porcentaje de ocupacion se encuentra en la actividad agricala con
27 % del total de la poblacién encuestada, quienes trabajan como jornaleros,
mientras que artesanal es la segunda mas importante; seguida de agroindustrial
y por ultimo pecuario es una de las actividades a las que menos se dedica la
poblacion. Cabe mencionar que hay personas dedicadas a mas de una
actividad, segun la época del afio.

1.4.8 Nivel de ingresos

Es el dinero o cualquier otro beneficio obtenido al final de un periodo
determinado, generado por cualquier actividad econémica.

A continuacidn se presenta la clasificacion de los hogares por rango de ingresos.
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Cuadro 6
Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango
Nivel de Ingresos

Ano 2013

(qu etli:Tgs(; Hogares % Frecuencia absoluta Frecrg'ear;ﬁ::

1 a 450 52 8 52 8

451 a 900 104 17 156 25
901 a 1,350 163 27 319 52
1,351 a 1,800 100 16 419 68
1,801 a 2,250 73 12 492 80
2251 a 2,700 34 6 826 86
2,701 a 3,150 34 6 560 92
3,151 a 3,600 17 3 577 95
3,601 a 4,050 22 4 599 99
4051 y mas 15 1 614 100

Total 614 100

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2013.

Segun los rangos de ingresos de la poblacién del Municipio, se determiné que el
52 % de las familias perciben ingresos menores a Q. 1,350.00 mensuales, lo que
marca un parametro de pobreza, mientras que 16 % de personas obtienen
Q. 1,800.00 o mas; quienes pueden tener un nivel de vida mejor, aunque en
poca escala, en comparaciéon con la mayoria que obtiene menores ingresos,
debe considerarse que las familias estan integradas por un promedio de cinco
personas y que este alcanza unicamente para cubrir las necesidades basicas.

1.4.9 Pobreza

‘La pobreza es una situacion o forma de vida que surge como producto de la
imposibilidad de acceso o carencia de los recursos para satisfacer las
necesidades fisicas y psiquicas basicas humanas que inciden en un desgaste
del nivel de vida y calidad de las personas, tales como la alimentacion, la

vivienda, la educacién, la asistencia sanitaria o el acceso al agua potable’."°

' Informe de desarrollo humano, GT. 2001. El financiamiento del desarrollo humano, Sistema de
Naciones Unidas en Guatemala, p.65
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14.9.1 Pobreza extrema

Es el nivel de pobreza donde los ingresos no sobrepasan los Q.1,350.00 por
familia. En la tabla 7 se detallan los porcentajes de pobreza extrema y no
extrema a nivel nacional, departamental y municipio. Segun Mapa de Pobreza
Rural SEGEPLAN 2011 el 75 % de la poblacién vive en pobreza extrema y la
investigacioén de campo realizada refleja como resultado de los hogares visitados
que 88 % de las familias se encuentran en extrema pobreza, esto significa que
no llegan a cubrir las necesidades basicas de alimentacidn, por falta de emplea y
oportunidades.

1.4.9.2 Pobreza no extrema

Segun datos de Mapa de Pobreza Rural SEGEPLAN 2011 el Municipio muestra
que la pobreza no extrema refleja 14 %. La encuesta realizada a los hogares
indica que hay familias que obtienen un ingreso mensual que no logra cubrir las
necesidades alimentarias y servicios basicos ya que estos no sobrepasan los
Q.2,700.00 segun datos indicados en el cuadro 8 y en la tabla 7 el 10 % de la
poblacién logra cubrir las necesidades basicas de subsistencia.

14.9.3 Pobreza total

Es la suma de la pobreza extrema y la pobreza no extrema. Segun investigacion
de campo en el aifio 2013 el 98 % de la poblacién vive en pobreza, conformado
por 88 % de pobreza extrema y 10 % de pobreza no extrema; comparado al
mapa de pobreza SEGEPLAN 2002 la pobreza total disminuyo 1.05%, a
diferencia SEGEPLAN 2011 aumentd 9 %; esto evita que los habitantes mejoren
las condiciones de vida para el desarrollo de las familias del Municipio.

1410  Desnutricion
Es el resultado por la deficiencia de alimentos que sufre un ser humano,
situacién que esta vinculada con el hambre y pobreza. Segtn informe del Centro
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de Atencion Permanente -CAP- los tipos de desnutricion que se presentan en el
Municipio son: moderada 0.71 %, severa 10.26 % y marasmo no proporcionaron
datos. Se registra un alto indice de desnutricion en el area rural.

Segun estudio realizado en el afio 2013, en las aldeas La Montafia, Huica, El
Limar, El Cecilar, en los caserios El Naranjo Il y La Esperanza, son los centros
poblados donde se encuentra la mayor cantidad de personas con desnutricion
moderada y severa. Esto debido a que las mujeres desde muy temprana edad
inician la etapa de reproduccién, no se alimenta adecuadamente ni utilizan
métodos de planificacion familiar.

1411 Emplea

“La poblacion ocupada se refiere a todas las personas de 10 afios y mas que
dijeron haber trabajado por lo menos una hora, durante la semana de referencia,
o bien, que tenian un trabajo del cual estuvieron ausentes por razones

circunstanciales como enfermedad, licencias, vacaciones, entre otros"!!

Segun la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos -ENEI- 2004, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, reporta que en el departamento de
Huehuetenango la poblaciéon ocupada es de 77,772 lo que representa una tasa
de precision de 77.20 % del total de la PEA. Con base en informacién de las
encuestas, 40 % de los habitantes del Municipio trabajan.

1.4.12 Subempleo

Cuando los trabajadores no logran acceder a los puestos que deberian ocupar
segun su formacion y experiencia, aceptan trabajar en otros cargos que implican
una menor remuneracion y prestigio, es entonces cuando se da un subempleo,
también se da cuando las personas no laboran la jornada completa. Por ejemplo

' GLOSARIO. Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos —ENEI- 2004. Instituto Nacional de
Estadistica ~INE-
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en la agricultura las personas buscan trabajo para complementar en otras
operaciones tales como la artesania, herreria, carpinteria, entre otros. De lo
anterior se establece que de acuerdo a las personas encuestadas un 50 %
obtienen un ingreso temporal. El subempleo se da en mayor proporcion en la
agricultura cuando es temporada de cosecha.

1.4.13 Desempleo

Se hace referencia a la situacion del trabajador que carece de empleo y por
tanto de salario. Es la parte de la poblacidn que en edad, condiciones y
disposiciones de trabajar (poblacién activa) carece de un puesto de trabajo. Del
total encuestados 10 % se encuentra desempleado.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Es un indicador esencial, debido a que permite conocer los servicios basicos con
que cuenta la poblacién y son necesarios para lograr condiciones dptimas de
vida y en consecuencia el buen desarrollo humano, de igual forma obtener
informacion acerca del funcionamiento de dichos servicios.

Estos se clasifican en educacién, salud, agua potable, energia eléctrica,
drenajes, tratamiento de aguas servidas, sistema de recoleccion de basura,
tratamiento de desechos sélidos, letrinizacién y cementerio. En el trabajo de
campo se identificaron los siguientes:

151 Educacién

En esta variable se estudiara la cobertura del servicio, escuelas por su nivel
educativo y area geografica, infraestructura fisica con que cuenta, el recurso
humano que utilizan, las tasas de desercién y repitencia que se encuentran
dentro del Municipio.
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A continuacion se presenta el cuadro con informacién de alumnos inscritos por
sector del municipio de La Libertad.

Cuadro 7
Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango
Estudiantes Inscritos por Nivel y Area
Anos: 2010, 2011, 2012 y 2013

Nivel 2010 2011 2012 2013
Alumnos % Alumnos % Alumnos % Alumnos %
Preprimaria 745 9 889 10 830 10 79 5
Primaria 6,980 81 7,144 78 6,728 77 1,330 78
Basicos 690 8 837 9 855 10 216 13
Diversificado 178 2 258 3 274 3 69 4
Total 8,593 100 9,128 100 8,687 100 1,694 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Ministerio de Educacion e
Investigacion de campo, EPS. Segundo semestre 2013.

Para el afio 2013 la cantidad de alumnos inscritos en preprimaria y primaria
disminuyo6 en 4 % y 3 % respectivamente en comparacion al 2010; por otro lado
los estudiantes de nivel basico y diversificado se incrementaron en 5 % y 2%
para los mismos anos; la disminucién obedece a que la poblacién en edad de
estudiar prefiere trabajar o los padres los obligan a participar en la temporada de
cosecha, es por ello que disminuye la poblacién estudiantil a pesar de que la
educacion que presta el Estado de Guatemala es gratuita.

1.5.2 Salud

El Municipio cuenta con un Centro de Salud tipo “B” ~CAP- a partir del mes de
septiembre 2008 el Puesto de Salud ascendi6 a categoria de Centro de Atencién
Permanente que ofrece atencién las 24 horas del dia con los siguientes
servicios: emergencias, consulta general, control pre y post parto, atenciéon a
recién nacidos y nifios menores de cinco afios, vacunacion, salud reproductiva,
saneamiento del medio ambiente, promocion y prevencion.
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1.5.3 Agua

Elemento vital para la existencia del ser humano, su posesiéon es un derecho,
por lo que el Estado debe asegurarse que la poblacién cuente con este servicio,
actualmente en el area urbana, el servicio es prestado por la Municipalidad a
partir del afio 2003, cuenta con tratamiento de cloracion necesario para
purificacion; la mayoria de viviendas cuentan con dicha instalacion
aproximadamente 459 pajas de agua con su debido contador. Se cobra una
tarifa mensual de Q.5.00, que incluye un consumo maximo de 30,000 litros
mensuales.

1.54 Energia eléctrica

Es de gran importancia para el desarrollo de la sociedad, su uso hace posible la
automatizacién de muchos procesos como aumentar la productividad y mejora
de las condiciones de vida del hombre.

Este servicio publico y domiciliar lo presta la empresa Distribuidora de Energia
de Occidente S.A. -DEOCSA- propiedad de Energuate, la instalacion eléctrica
esta mejor distribuida actualmente.

Cuadro 8
Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango
Servicios de Energia Eléctrica
Anos: 1994, 2002 y 2013

Censo Censo Municipalidad Encuesta
Descripcion 1894 2002 2013 2013
) Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 696 16 4,‘849 85 6,688 86 531 86
Sin servicio 3,658 84 864 15 1,122 14 83 14
Total 4,354 100 5,713 100 7,810 100 614 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994
y Xl Censo Nacional de Poblacién y VI Habitacién 2002 del instituto Nacional -INE-, Direccién
Municipal de Planificacion del Municipio de La Libertad, e investigacién de campo EPS, segundo
semestre 2013.
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Segun censo del afio 1994, el 16 % de hogares poseian energia eléctrica, segun
datos proporcionados por la Municipalidad y datos segun la investigacion, refleja
que éste aumenté a 85 % en el 2002 y en 2013 segun la encuesta la cobertura
es 86 %.

1.5.5 Drenajes

En la Cabecera Municipal existe una red de drenajes que desemboca en el rio
Jute que es afluente del Selegua, se convierte en foco de contaminacién por no
tener planta de tratamiento. El servicio de drenajes fue realizado en 1978 por la
Direccion General de Obras Publicas, con recursos y supervision del Instituto de
Fomento Municipal -INFOM-.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Actualmente no cuenta con tratamiento de aguas negras o servidas, derivado de
esto las aguas negras que recorren los pocos drenajes existentes que
desembocan en el rio Selegua, por tanto los recursos naturales en general se
van en deterioro; sin embargo la Municipalidad local tiene un proyecto en el
casco urbano, consiste en la construccién de una planta de tratamiento de aguas
servidas con fecha limite de implementacién al afio 2025.

1.5.7 Sistema de recoleccién de basura

En el area urbana se cuenta con un basurero municipal denominado La Vuelta
del Nance, el cual se encuentra ubicado aproximadamente a un kilbmetro de
distancia de la Cabecera Municipal; la recolecciéon de estos desechos sélidos se
realiza diariamente en un camién. El 92 % de las viviendas no cuentan con el
servicio de extraccién de basura.
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158  Tratamiento de desechos sélidos

En el lugar no se cuenta con planta para tratamiento de desechos sélidos, esto
ocasiona mayor contaminaciéon en rios, calles, aire, entre otros, hace que la
poblacién se exponga a enfermedades.

1.5.9 Letrinizaciéon

La implementacion de letrinas en las viviendas del Municipio es indispensable
para mantener la higiene en hogares y el medio ambiente, su importancia radica
en evitar la contaminacién del recurso agua, vital para el consumo humano.

1.5.10 Cementerio

El area urbana cuenta con uno denominado “La Mora”, su extension de una
manzana de terreno aproximadamente, el cobro que se hace por inhumacién en
mausoleos o capillas de propiedad particular es de Q.5.00 y en nicho municipal
por un periodo de seis afos Q.24.00; por renovaciéon de cada periodo de seis
anos Q.36.00, no existe cuota de mantenimiento.

En el area rural, se pueden localizar cementerios en los siguientes centros
poblados: aldea Huica, El Aguacate, Pefia Roja, El Paraisp, Palmira Nueva,
Palmira Vieja, El Chalun, El Chicharro, San Felipe La Montafa, Finca El Injerto,
caserio La Esperanza y El Merton, que representan 13 %. El resto de centros
poblados deben solicitar servicio a la comunidad mas cercana para poder
cumplir con el ritual de sepultar a los difuntos.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Indicador que trata de percibir los niveles de desarrollo en gque se encuentra la
actividad productiva y el proceso que ha tenido para su instalaciéon. Derivado de
lo anterior se presentan niveles de desarrollo de la unidad objeto de estudio.
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En la investigacion se determing que la infraestructura productiva del Municipio
ha mejorado considerablemente en relacién a anos anteriores, las vias de
acceso, el transporte permite una manera mas adecuada y eficaz de llegar a las
comunidades, hace que los pobladores alcancen mejores niveles de desarrollo
productivo, econémico, social y una mejor calidad de vida.

1.6.1 Unidades de mini - riego

El riego es la conduccion del agua al terreno con la finalidad de abastecer la
humedad necesaria a los cultivos, el sistema al que mas recurren los
productores es a la lluvia como fuente natural, aunque la utilizacion se hace
cada vez mas dificil debido a los cambios climaticos que sufre el pais. El recurso
agua es uno de los mas abundantes en el Municipio, sin embargo la carencia de
los sistemas de riego mecanizados o por gravedad es a causa de los altos
costos para que la poblacidon opte a una asesoria y asistencia técnica para la
implementacion y el escaso apoyo de las instituciones gubernamentales.

1.6.2 Centros de acopio

De acuerdo a la muestra se determin que en el Municipio existen 15 centros de
acopio a nivel terciarios localizados en los siguientes centros poblados dél area
rural: El Paraiso, San Felipe La Montaiia, El Chalin, El Cenegal, Santo Domingo
Huica, El Injerto A y B, Pefia Roja y dos en el area urbana.

De los centros mas importantes se pueden mencionar el que se encuentra en la
aldea Pefia Roja ubicado en la Cooperativa Agricola Pefia Roja, R.L., y los dos
del casco urbano, Cooperativa Integral San José Obrero y Cooperativa Integral
de Ahorro y Crédito Esquipulas, R.L. |
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1.6.3 Mercado

Se encuentra ubicado a un costado del parque central, con extension de 120
metros cuadrados, construido de block, techo de lamina y piso de cemento, da
albergue a 50 puestos, el dia de plaza es el domingo. La Municipalidad se
beneficia a través del cobro entre dos y diez quetzales, que depende del tamafio
y tipo de puesto. Es importante mencionar que en los centros poblados no existe
area especifica, se hace necesario improvisar plazas que no satisfacen las
demandas de consumidores, en su mayoria son puestos propias colocados en
las mismas casas de los productores.

1.6.4 Vias de acceso

La principal via de acceso al Municipio desde la Cabecera Departamental es
sobre la carretera Interamericana CA-1 hasta llegar al desvié conocido con el
nombre de El Cable ruta RD HUE-6, luego se recorren siete kilbmetros mas
sobre carretera de terraceria y dos con pavimento, curvas pronunciadas y
terreno inclinado, en el recorrido se encuentran algunos centros poblados como
la aldea El Trapichillo y El Jocote.

Actualmente existe un proyecto para asfaltar éste tramo. En el Municipio 91 %
de las carreteras de los centros poblados son de terraceria y en época de lluvia
se dificulta el acceso, por lo que sélo se puede trasladar en vehiculos de doble
traccion.

1.6.5 Puentes

En el casco urbano se pudo observar que cuenta con dos puentes, los cuales
comunican los centros poblados El Naranjo | y |l, construidos de concreto se
mantienen en buenas condiciones, en la entrada al Municipio se localiza el
puente llamado El Cable, que comunica a los pobladores con la Carretera
Interamericana CA-1.
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En el area rural existen en las comunidades, El Aguacate | y El Trapichillo que
se comunican con la aldea El Sauce, se encuentran en condiciones transitables,
construidos de concreto; las fincas El Injerto A y B se comunican a través de
puentes colgantes (hamacas) los cuales se encuentran en buen estado y
permiten una adecuada comunicacion.

1.6.6 Telecomunicaciones

Medio de enlace entre personas o entidades que permiten el acceso a
informacién a promover la actividad productiva de la comunidad. A continuacién
se identifican algunos servicios de comunicacién en el Municipio:

e Telefonia
Se determiné que el servicio es proporcionado por las empresas Claro, Movistar

y Tigo en el area urbana y rural, con cobertura del 100 %. Cabe mencionar que
no se observaron teléfonos publicos.

) Radio y television

El servicio de television es proporcionado en el area rural y urbana por las
empresas Galaxy 35 y Compariia Aguirre Guerra, cuentan con dos canales
nacionales. El servicio de television por cable, lo distribuye la compaiiia Claro
por medio de antena satelital en todo el Municipio. El sistema de cobertura radial
local es difundido por las emisoras evangélicas “Sion 94.1" y “Eben Ezer’, esta
ultima que a pesar de tener caracter religioso no se limita a éste tipo de
actividades, permite espacios publicitarios a un costo de Q.150.00 al mes, emite
el mensaje hasta 7 veces por dia.
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¢ Intemnet

Servicio prestado en el area urbana y rural por la compaiiia Claro por medio de
antena satelital con velocidad de 128 kilobytes por segundo, el cual facilita la
comunicacién y acceso a informacion de todo tipo.

. Correos
Este servicio es prestado a nivel nacional e internacional por las siguientes

empresas privadas: El Correo, Cargo Express y Guatex, cuyas oficinas se
encuentran ubicadas en la Cabecera Municipal.

En cuanto al sistema de correos para el area rural, dichas empresas lo hacen
llegar a la localidad y es entregado a los alcaldes auxiliares quienes se encargan
de distribuir la correspondencia a las respectivas comunidades para hacerlo
llegar a los destinatarios. En el casco urbano la empresa Guatex es la que tiene
mayor presencia en prestar el servicio de recepcién y envio de documentos que
cobran Q. 48.00 por transaccion.

1.6.7 Transporte

El sistema es de vital importancia para la poblacion del lugar en consecuencia
para el desarrollo social y productivo. Cuenta con transporte extraurbano
proporcionado por la empresa “Transportes de Occidente” que cubren las rutas
de la cabecera de Huehuetenango hacia el Municipio. El precio del pasaje se
establece segun la distancia a recorrer, varian entre Q. 10.00 y Q. 20.00.

El sistema de transporte mas utilizado por la poblacién del area urbana y rural
son los vehiculos tipo pick-ups de doble traccién puesto que las condiciones
topograficas lo hacen necesario. La tarifa depende de la distancia y las
condiciones del terreno las cuales pueden llegar a costar desde Q. 10.00 hasta
Q.400.00. Otro de los medios utilizados por la poblacién del area rural son los



31

1.6.8 Rastro

Se encuentra ubicado en las afueras de la Cabecera Municipal, en el Caserio El
Aguacatillo, es administrado por la Municipalidad, el destace es Gnicamente para
ganado bovino, el costo por cabeza es de Q. 15.00 el cual se realiza los dias
martes, jueves y viernes una cabeza por dia, el sabado tres y domingo una. No
cuenta con un plan de manejo de desechos como consecuencia es foco de
contaminacion para viviendas cercanas.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Segun Decreto Numero 13-2002, Cédigo Municipal del Congreso de la
Republica de Guatemala, los vecinos podran organizarse en asociaciones
comunitarias para lograr crecimiento social y econémico.

1.71 Organizaciones sociales
Son todos aquellos grupos coordinados e integrados, con el fin comun de
mejorar las condiciones de vida en su comunidad entre las cuales estan:

e  Consejo Municipal de Desarrollo

En el afio 2013 la Municipalidad de La Libertad estd conformado por el Concejo
Municipal integrado por: Alcalde Municipal, Sindico Primero, Sindico Segundo,
Concejal Primero, Concejal Segundo, Concejal Tercero, Concejal Cuarto,
Concejal Quinto y Concejal Primero Suplente.

¢  Consejo Comunitario de Desarrollo ~-COCODE-

Instituido en el Municipio después de la aprobacion del Decreto 11-2002, Ley de
los Consejos de Desarrollo urbano y rural en el afio 2003. Integrado por
habitantes de la comunidad que tienen como funcién principal promover y flevar
a cabo politicas participativas, identificar y priorizar proyectos. Para octubre del
2013 se encontraron 41 érganos de coordinacion de los cuales uno pertenece al
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Casco Urbano y 40 al area rural que se localizan en las siguientes aldeas: El
Chalun, El Cecilar Chiquito, ElI Chicharro, El Trapichillo, La Montafia, Las
Trincheras, El Jute, El Cerro Grande, El Aguacate I, El Naranjo |, El Sauce, E!
Limar, La Hamaca, La Cumbre de Huica, Huica, El Bafadero, Pefia Roja,
Champen Ojo de Agua, El Turbante, El Cenegal, La Montaiia, Cerro Verde, La
Loma de la Nifia, La Barranca, El Jocotillo, Los Arroyos, Ojo de Agua, El Jocote,
El Aguacate |, Santo Domingo, Naranjo ll, Palmira Vieja, San Miguel Chicharro,
Palmira Nueva, El Rodeo, El Malacate, El Rosario, La Cipresada, El Bojonal, El
Paraiso. No existen en El Cecilar, El Limar, El Mertén, Santo Domingo Las
Flores, EI Amapolar, EI Amapolar, San Felipe la Montaiia, El Chichicaste, El
Recuerdo, Los Jobales, El Zarral, Nueva Colonia, El Aguacatillo, Flor de Mayo,
Nueva Esperancita, Nueva Esperanza Huica, La Esperanza El Limar, El
Durazno, El Jutal, El Ixtatil, EI Charral El Chalin, Campamento, La Canoa, La
Laguna del Chicharro, El Resumidero, La Cruz del Aguacate, Boqueroncito Pefia
Roja, Bojonalito Ixtatilar, Qjo de Agua El Paraiso, El Matazang, El Mucal, Ojo de
Agua Peia Blanca, Buena Vista El Chipal, El Chipal, Champén QOjo de Agua
Huica, Ojo de Agua Santo Domingo Huica, Pozo de Piedra, La Ventana Pefia
Roja, Casas Nuevas, El Rodeo, San Vicente, El Injerto A, El Injerto B, Altamira,
Naranjito, El Uval, La Laguna El Chalum, Laguna Seca, Las Delicias,Santa Lucia
El Merton, Alta Luz, El Recreo, Estatilar Villa Gloria, La Bolsa, La Cascada, Las
Delicias, San Francisco La Esperanza, Santa Rita, Santo Domingo Usumacinta,
Villa Nueva y Santo Domingo.

o Comité de agua

Representantes comunitarios que presentan proyectos a los integrantes de
COCODE para obras de infraestructura hidrica, ademas son los encargados del
cobro del agua, reparaciéon de tuberias, tramites de solicitud para ayuda para
obras de bien comin. No existen en las siguientes lugares: La Barranca, La
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Laguna, Cumbre de Huica, Laguna el Chicharro, El Aguacate |l, El Uval y El
Boqueronicito.

1.7.2 Organizaciones productivas

Se determiné que la poblacién se dedica a la producciéon y comercializacion de
productos agricolas como: café, maiz y frijol. Estos integran tres organizaciones
que apoyan a los pequefios y medianos productores, los que se describen a

continuacion:

o Cooperativa Agricola Integral “San José El Obrero R.L". fundada en 1968,
actualmente se encuentra integrada por 312 asociados activos y su funcion
principal es la comercializacion de café certificado y convencional tanto en
el interior como en el exterior de la Republica.

¢ Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito “Esquipulas R.L” fundada en el
afio 1964, integrada por 1,109 asociados productores agricolas, se dedican
al ahorro y crédito, comercializacion del café y brindan consultas médicas
gratuitas, farmacia e insumos agricolas.

) Cooperativa Agricola Cooperativa Agricola “Pefia Roja’ fundada el 21 de
mayo de 1981, conformada por 72 pequefios productores de café, los
cuales acopian la produccion y la comercializan, otorgan préstamos
hipotecarios, créditos, insumos, materiales de empaque, asistencia técnica
y financiera que elevan la calidad del producto.

1.8 ENTIDADES DE APQYQ

Instituciones encargadas de brindar apoyo financiero, técnico o de capacitacion
a los pobladores; tienen como objetivo lograr una mejor organizaciéon de las
comunidades que les permita aprovechar eficazmente los recursos e impuisar el
desarrollo socioecondémico. Las entidades de apoyo son:
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1.8.1 Instituciones estatales

Dependencias del Estado que funcionan con recursos publicos y efectuan
funciones en beneficio de la poblacion, tales como: Comité Nacional de
Alfabetizacion, Juzgado de Paz del Organismo Judicial, Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion, Oficina de Ministerio de Educacién, Policia Nacional
Civil, Registro Nacional de Personas.

Tienen como objetivo proteger a la persona y su familia, garantizar la vida
humana desde la concepcién, asi como la integridad, salud y seguridad del
Municipio como sus alrededores.

1.8.2 Instituciones municipales

La Municipalidad para brindar los servicios publicos locales y orientar a diversos
sectores de la poblacion, cuenta con las siguientes instituciones: Municipalidad,
Direccion Municipal de Planificacién, Oficina Municipal de la Mujer.

Las anteriores instituciones ejecutan ordenanzas y dan cumplimiento a
disposiciones del Gobierno Municipal.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales -ONG-

Entidades que promueven programas y proyectos de desarrollo; participan
activamente en comunidades, también funcionan como intermediarios entre el
gobierno y entidades internacionales. Las localizadas en el Municipio son:
Asociacién para el Desarrollo Social Integral, Fundaciéon Kanil, Asociacion Hoja
Blanca.
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Las principales funciones de estas instituciones son de servicio de salud, se
proporciona apoyo por medio de convenios conferidos con el Ministerio de
Salud.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son necesidades expresadas por la poblaciéon, en cuanto al incremento o
mantenimiento de capital fisico 0 generacién de beneficios de capital humano en
un centro poblado.

En esta variable se presentan requerimientos necesarios para mejorar
condiciones de vida y contribuir al desarrollio del Municipio.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

Riesgo es la posibilidad que ocurra o suceda un dafo, desgracia o contratiempo,
puede existir al presentarse tanto una amenaza, como determinadas
condiciones de vulnerabilidad en un espacio o tiempo particular.

1.10.1  ldentificacion de riesgo
Constituye una herramienta que identifica riesgos de origen natural, socio-
natural y antrépicos que afectan las distintas localidades del Municipio.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades
“Vulnerabilidades: son las caracteristicas y circunstancias de una comunidad o
sistema que los hace susceptibles o en condiciones de predisposicion a los

efectos dariinos de una amenaza"'?

2CONRED (Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres). Tipos de Desastres. (en
linea). Guatemala. consultado el 31 de oct. 2013. Disponible en http://www.conred.gob.org.
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1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Este analisis permite conocer la situacion actual y la manera en que se llevan a
cabo las actividades que realiza la Administracién Municipal desde el punto de
vista administrativo y financiero, para este estudio se utilizaron instrumentos
como la encuesta y la observacidén, para conocer la gestion de esta entidad
publica.

1.11.1  Diagnéstico administrativo

Es un estudio sistematico y regular que tiene como objetivo detectar las causas
y consecuencias que afectan el funcionamiento de la organizacién con el
propésito principal de encontrar alternativas viables que incluyan los recursos de
la institucion. Se encuentra integrado por las cinco fases del proceso
administrativo: planeacion, organizacion, integracion, direccion y control.

1141.2  Diagnéstico financiero municipal _
Para realizarlo se analizarda y estudiara la ejecucién presupuestaria de la
Municipalidad y sus cuatro areas descritas a continuacion:

1.11.21 Presupuesto

Medio por el cual se determinan y proyectan fuentes de ingresos que autorizan
cualquier tipo de egreso para un periodo anual, con el propésito de ejecutar
distintos programas donde se alcancen objetivos y metas enfocados a satisfacer
necesidades basicas de la poblacion.

. Formulacién presupuestaria

En el departamento de Administracion Financiera Integrada Municipal —AFIM- se
da inicio al proceso de programacion y formulacion del presupuesto, de
conformidad con el Cdédigo Municipal, Decreto No. 12-2002 y sus reformas
Decreto No. 22-2010, articulo 28. Actualmente el proceso de formulaciéon del
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quien elabora perfiles, estudios de pre inversién y factibilidad de proyectos, esto

se realiza segun necesidades que presenten las diferentes comunidades.

La formulacion del presupuesto inicia en octubre, momento en que la AFIM

realiza estimaciones a ingresos de cualquier naturaleza que se desea recibir

durante el afo por medio de la encargada de presupuestos, estos seran

incluidos en el proyecto del presupuesto. Con respecto a ingresos propios, se

realiza con base en los ingresos de los Uitimos cinco afios, a continuacién se

detalla el presupuesto vigente de ingresos y egresos para el periodo 2009-2013

de Municipio.

Cuadro 9

Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango
Presupuesto Vigente de ingresos y Egresos
Periodo 2009-2013
(Cifras en quetzales)

Descripclon 2008 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %

Ingresos

Ingresos proplos 400,617 2,08 314,538 1.52 453,770 2,61 422,392 2.80 386,140 1.56
Ingresos tributarios 87,870 0.48 68,146 0.33 73,250 0.42 73,415 0.49 69,227 0.28
Ingresos no tributarios 119,856 0.62 656,473 0.27 206,215 1.19 185,688 1.23 103,197 0.42
Venta do biencs y 46649 024 44857 022 19275 O 18,833 012 31447 013
Ingresos de operacién 121,242 0.63 121,912 0.59 115,930 0.67 111,460 0.74 149,491 0.60
Rentas de la

b 26000 013 23150 01 30100 023  3ReW 02 R 013
Transferenclas 18,357,133 95.18 16,368,836 79.14 14,404,557 82.98 13,200,693 87.59 18,399,213 74.35
Corrientes 2916095 1512 243,279 11.75 1,797,054 1035 1,652,490 1096 2,051,187 8.29
De capital 15,441,038 80.06 13,937,557 67.38 12607503 7263 11,548203 76.63 16348026 66.06
Disminucién de

ofros activos 29,071 0.15 21 0.00 - 0.00 1,447,919 9.61 5,644,522 2281
financieros

Endeudamiento

piblico Interno 500,000 259 4,000,000 19.34 2,500,000 14.40 - 0.00 316,000 1.28
Total de ingresos . 19,286,821 100 20,683,645 100 17,358,327 100 15,071,004 100 24,745.875 100
“Egresos

Funcionamlento 3,292,360 17 4,793,228 23 3,288,077 19 2,623,224 17 4,027,777 16
Actividades centrales 3,231,860 16.76 2507913 1213 2157,104 1243 1,778013 11.80 2649483 10.71
Gestion de la

educacion 60,500 0.31 126,100 0.61 36,857 0.21 62,291 0.41 88,439 0.36
Servicios publicos

municipales - 0.00 1,112,193 5.38 950,090 5.47 742,659 493 1,184,768 479

Continda en la pagina siguiente...
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Descripcion 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
Salud, agua,
saneamiento y - 0.00 42,630 0.21 42,100 0.24 40,261 0.27 105,097 0.42
seguridad alimentaria
Red vial - 0.00 934,922 452 - 0.00 - 0.00 - 0.00
Recreacion y deporte - 0.00 69,470 0.34 34,501 0.20 - 0.00 - 0.00
Desarrollo urbano y - 000 - 000 67425 039 - 000 - 000
tnversion 15,919,923 82.54 13,781,084 66.63 9,142,773 52.87 10,291,052 68.28 20,563,177 83.10
Actividades centrales 21,300 0.1 37,240 0.18 39,052 0.22 43,000 029 1,107,938 4.48
Salud, agua,
saneamiento y 1,585,056 8.22 311,773 1.51 325,944 1.88 709,689 471 1,959,627 7.92
seguridad alimentaria
Red vial 11,256,007 68.36 9,583695 46.33 8,716,951 50.22 4906363 3255 9,030406 36.49
Recreacién y deporte 307,101 1.59 582,436 2.82 - 0.00 . - 0.00 - 0.00
Desamollo urbano y 396,448 206 452550 219 60,000 035 4632000 3073 7,307,630 29.53
Gestién de la
educacién 2,156,216 11.18 1,926,470 9.31 826 0.00 - 0.00 705,320 285
Programas de -
infraestructura 197,795 1.03 886,920 4.29 - 0.00 0.00 - 0.00
Energia eléctrica - 0.00 - 0.00 - 0.00 - 0.00 452,256 1.83
Deuda municipal 74,538 039 2,109,333 10.20 4,927,477 28.39 2,156,728 14.31 154,921 0.63
Total de egresos 19,286,821 100 20,683,645 100 17,358,327 100 15,071,004 100 24,745,875 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la ejecucion presupuestaria de ingresos y
egresos 2012, 2013, proporcionados por la Municipalidad de La Libertad, e informacién
presupuestaria de ingresos y egresos 2009, 2010, 2011 publicada en el portal de Gobiernos
Locales del Ministerio de Finanzas Publicas de Guatemala.

El presupuesto vigente de ingresos y egresos muestra como se han distribuido
los ingresos y egresos durante el periodo 2009 al 2013. Por medio de las
transferencias es como la institucidon obtiene los mayores beneficios
principalmente de las transferencias de capital, puesto que los ingresos
obtenidos directamente, no son suficientes para cubrir los gastos que la misma

realiza.

En red vial es en donde la Municipalidad ha realizado la mayor parte de sus
gastos, asi como en desarrollo urbano y rural, los que aumentaron en los Gltimos
dos anos diagnosticados.

e  Ejecucion presupuestaria
Comprende todas las operaciones realizadas durante el afio a nivel de
presupuesto tanto de ingresos como egresos que fueron aprobados con fines de
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funcionamientg, inversion y deuda. El ejercicio fiscal del presupuesto inicia el
uno de enero y finaliza el 31 de diciembre de cada aiio. En el presupuesto deben
figurar todos los beneficios econémicos previstos y los gastos autorizados para
el ejercicio financiero.

Cuando el presupuesto es aprobado por el Congreso de la Republica, el
Organismo Ejecutivo pondra en vigencia, mediante acuerdo gubernativo la
distribucién analitica del presupuesto que consistira en la presentacion
desagregada hasta el uitimo nivel previsto en los clasificadores y categorias de
programacion utilizados, de los créditos y realizaciones contenidos en el mismo,
segun articulo numero 27 de la Ley Organica del Presupuesto, Decreto Nimero
101-97.

Cuadro 10
Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango
Ejecucién Presupuestaria de Ingresos y Egresos

Periodo 2009 —- 2013
(Cifras en quetzales)
Descripcién 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %

Ingresos
Ingresos propios 442332 3 477868 3 394,748 2 383,070 3 330348 3
Ingresos tributarios 66,886 0 82678 0 74543 0 69,732 1 68,888
Ingresos no
fributatios 175423 1 201,925 1 144756 1 63860 O 47190 0
Venta de bienes y 32259 0 29900 0 18776 0 14028 0 7160 0
servicios ’ ' ’ ! !
Ingresos de
operacion 121593 1 120171 1 125233 1 139,394 1 70,176 1
Rentas de la
propiedad 46171 0 43194 0 31440 O 96,056 1 136,934 1
Transferencias 13,276,068 93 13,099,303 75 14,128,715 83 12,853,197 97 10,990,731 97
Cormientes 1,847,154 13 1,740,686 10 1,797,165 11 2,061,793 16 1,599,502 14
De capital 11,428,914 80 11,358,617 65 12,331,550 72 10,791,404 82 9,391,229 83
Endeudamiento 500000 4 4,000,000 23 2,600,000 15 -0 -0

publico interno
Total de ingresos 14,218,400 100 17,877,171 100 17,023,463 100 13,236,267 100 11,321,079 100
Egresos

Funcionamiento 2,276,024 16 3,987,311 22 2,646,171 17 2,364,174 268 2,471,437 28

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcién 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013* %
Actividades
centrales 2,215,524 15 2,012495 11 1,825,168 12 1,684,645 17 1,735,077 20
Educacion 60,500 0 123,971 1 32,258 0 61,638 1 62,172 1

Servicios pablicos - 0 1006417 5 670,263 4 671377 7 644650 7

municipales

Salud, agua,

saneamiento y

seguridad - 0 39,490 0 28,958 0 36,514 0 29,538 0
alimentaria

Red vial - 0 747,022 4 - 0 - 0 - 0
Recreacion y

deporte - 0 57,916 0 29,421 0 - 0 -
Desarrallo urbano y

rural - 0 - 0 60,103 0 - 0 - 0
Inversién 12,161,405 84 12421949 68 8,330,182 53 4655848 51 6,377,641 72
Actividades

centrales 14,714 0 19,765 0 12,176 0 10,503 0 29,147 0
Salud, agua,

saneamiento y

seguridad 954,209 7 311,723 2 175,943 1 138,176 2 1,032,519 12
alimentana

Red vial 9,100,834 63 8,435,618 46 8,082,063 52 3,905,609 43 3,114,786 35
Recreacion y ‘ '

deporte 278,718 2 523,058 3 - 0 - 0 - 0
Desarolloubanoy 256269 2 323530 2 60,000 O 601,560 7 1,802,525 20
Gestion de la

educacion 1,375291 10 1,921,723 10 - 0 - 0 394,770 4
Programas de

infraestructura 181,370 1 886,532 5 - 0 - 0 - 0
Energla eléctrica - 0 - 0 - 0 - 0 3,894 0
Deuda piblica - 0 1894693 10 45985564 30 2,156,728 24 - 0

Total de egresos 14,437,429 100 18,303,953 100 15,574,907 100 9,176,750 100 8,849,078 100

*Corte al 30 de septiembre de 2013.

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la ejecucién presupuestaria de ingresos y
egresos 2012, 2013, proporcionados por la Municipalidad de La Libertad, e informacion
presupuestaria de ingresos y egresos 2008, 2010, 2011 publicada en el portal de Gobiernos
Locales del Ministerio de Finanzas Publicas de Guatemala.

ERE<H

La ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos para el periodo 2009 al 2013
presenta como se ha distribuido el presupuesto. Son las transferencias de
capital las que brindan a la Municipalidad la mayor cantidad de ingresos, puesto
que provienen de la administracién central.
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Entre el afio 2009 y 2010 hubo una disminucion del 15 %, para 2010y 2011 se
incrementd en 7 %, entre 2011 y 2012 aumenté en 10 % y finalmente para 2012
y 2013 varié en 1 %.

Los ingresps propios y el endeudamiento publico interno tienen un aporte menor
en relacion a los descritos anteriormente. Para los primeros solo el 2011 tuvo 1
% de baja en relacion al resto, el segundo grupo durante el 2009 generé
menores beneficios para la institucion, para 2009, 2010 y 2011 presentan 4 %,
23 % y 15 % respectivamente, el resto de afios no hubo endeudamiento.

1.11.2.2 Contabilidad integrada

Conjunto de principios, normas, y procedimientos técnicos, que permiten el
registro sistematico de los hechos econémicos de los Gobiernos Locales con el
objeto de satisfacer la necesidad de informacién destinada al control y apoyo del
proceso de toma de decisiones de los administradores como también para el
conocimiento de terceros interesados en la gestién municipal.

. Estado de Resultado

Es un estado financiero basico que muestra el resultado de operaciones
realizadas durante un periodo fiscal; esta integrado por: ingresos, egresos y
utilidad del ejercicio.

Es cerrado porque abarca un periodo durante el cual deben identificarse
perfectamente los costos y gastos que dieron origen al ingreso del mismo.
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Cuadro 11
Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango
Estado de Resuitado
Periodo 2009-2013
(Cifras en quetzales)
Descri?ci6n 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
Ingresos
Ingresos
tributarios 66,886 3 82,678 4 74,543 3 69,732 3 68,888 4
Ingresos no
tributarios 175,423 8 201,925 9 144,756 7 63,860 3 47,190 2
Descripcibn 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
Venta de
bienes y
servicios de la 153,852 7 150,071 7 144,009 7 153,422 6 77,336 4
administracion
Rentas de la
propiedad 46,171 2 43,194 2 31,440 1 96,056 4 136,934 7
Transferencias
corientes 1,847,154 81 1,740,686 78 1,797,165 82 2,061,793 84 1,599,502 83
recibidas

Total ingresos 2,289,486 100 2,218,554 100 2,191,913 100 2,444,863 100 1,929,850 100

(-) Gastos

Gastos de
consumo
Intereses,
comisiones y

otras rentas de - - 389,692 18 1,114,355 51 74,895 3 _ .
la propiedad

Transferencias

cortientes 113,932 5 247,683 11 13,900 1 176,000 7 45333 2
otorgadas

Transferencias
de capital 29,875 1 - - 500,000 23 633,583 26 - -

2,156,091 94 3,604,629 162 3,191,471 146 4256630 174 2,426,105 99

Total de gastos 2,299,898 100 4,242,004 191 4,819,726 220 5,141,108 210 2,471,438 101

Resultado del
ejercicio
Fuante: elaboracidn propia con base en Estados de Resultados proporcionados por la
Municipalidad de La Libertad.

(10,412) (0) (2,023,450) (91) (2,627,813) (120) (2,696,244) (110) (541,588) (1)

En el cuadro anterior se puede observar cémo estan integrados los Estados de
Resultados de la Municipalidad, los cuales reflejan los ingresos provenientes
para el periodo comprendido del 2009 al 2013. Los ingresos no son suficientes
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para cubrir los gastos en que incurre la Municipalidad a pesar que reciben
ingresos de transferencias corrientes.

Los gastos por consumo superan este valor y generan pérdida en cada ejercicio
contable. Las transferencias corrientes recibidas disminuyen su ingreso anual,
caso contrario con los gastos por consumo que se incrementan.

Los intereses y otras rentas de la propiedad no tiene variacion considerable los
primeros tres anos, es hasta en el ano 2013 que presenta un incremento de 3 %
en relacién al aifo anterior.

En conclusion es evidente que los ingresos no son suficientes para cubrir las
necesidades que presenta la Municipalidad, puesto que presenta pérdida en los
afios diagnosticados.

e  Balance General |

Muestra la situacion financiera y capacidad de pago de la Municipalidad a una
determinada fecha. Es un estado financiero basico y estatico por la informacion
que proporciona; se presenta en forma de reporte o de cuenta, esta conformado
por: activo, pasivo, y capital.

Cuadro 12
Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango
Balance General

Periodo 2009 - 2013

(Cifras en quetzales)
Descripcion 2009 % 2000 % 2011 % 2012 % 2013 %
Activo
Corriente 114898 0 2866068 1 1,830,887 4 5938699 11 8,584,124 14
Disponible 84019 0 255727 0O 62401 © 40940397 O 7337249 12
Exigible 30,879 0 30,879 0 1768486 4 998302 2 1246875 2
No corriente 43428173 100 55,849,878 99 46,707,301 96 43,661,110 89 54,962,751 86
ypg’:df::d’ Planta 55884342 76 40,158,035 72 44,709,146 02 48,222,616 88 54,105221 85

Intangible 10,543,831 24 15601,843 28 1,998,155 4 438494 1 857,530 1
Continla en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Descripcién 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013* %

Total de activo 43,543,071 100 56,136,484 100 48,538,188 100 54,599,809 100 63,546,875 100

Pasivo

Corriente 309,682 1 431,797 1 527,521 1 566,994 1 664,419 1

Cuentas por

pagar a corto 309,682 1 431,797 1 527,521 1 566,994 1 664,419 1

plazo

No corriente 523,616 1 3,692,218 7 2,049,548 4 - - - -

Documentos y

efectos a pagar a 23,616 0 32,218 0 54 548 - - - -

largo plazo

Deuda publica 500,000 1 3,660,000 7 1,995,000 4 - - - -
_Iohl de pasivo 833,298 2 4,124,015 7 2,577,069 5 566,994 1 664,419 1

Patrimonio R . R R i . - R

municipal

Transferencias y

contribuciones de 29,076,708 67 40435325 72 52,766,875 109 63,558,278 116 72,949,508 115

capital

5;?;':?0“ del (10,412) (0) (2,023,450) (4) (2,627,813) (5) (2,696,244) (5) (541,588) (1)

Resultados

acumulados de 13,643,477 31 13,600,594 24 (4,177,943) (9) (6,829,219) (13) (9,525,464) (15)
ejercicio anterior

Total de

patrimonio 42,709,773 98 52,012,469 93 45961,119 95 54,032,815 99 62,882,456 99
municipal )

Total de pasivo

y patrimonio 43,543,071 100 56,136,484 100 48,538,188 100 54,599,809 100 63,546,875 100

Fuente: elaboracién propia con base en los Balances Generales de los afios 2011 y 26812
proporcionados por ia Municipalidad de La Libertad.

El estado financiero que se muestra, presentd incremento en del activo corriente
principaimente en los afios 2011 y 2012 donde aumentan en un 4 % y 11 %
respectivamente. La propiedad, planta y equipo de la Municipalidad, es la cuenta
que tiene mayor movimiento con cantidades que van de un 72 % para el 2010
hasta 92 % para 2011.

En el area de pasivos existe la cuenta de deuda publica a largo plazo la cual
varia en relacion a los préstamos y lo registrado en la ejecucion presupuestaria.
Sin embargo no se pudo establecer esta diferencia por no reflejarse en los
estados financieros. El afio 2012 y 2013 no presentan deuda publica ni
documentos por pagar; el unico incremento se realizé en gastos del personal a
pagar. En conclusién a pesar que existe movimiento en el activo disponible, no



45

es suficiente para cubrir la pérdida que presenta el ejercicio contable, pues el
déficit que trae de afios anteriores no le permite superar esta cifra.

En relaciéon a la deuda publica a largo plazo, difiera de lo registrado en la
ejecucion presupuestaria, debido a que el Balance General presentado por la
Municipalidad no tiene registrado toda la deuda.

1.11.2.3 Tesoreria

Tiene por objeto mantener la liquidez dentro de la Municipalidad de La Libertad,
asi contribuir al equilibrio y saneamiento de las finanzas municipales, no tiene
otra finalidad mas que administrar la recaudacién de los ingresos, programacion
y ejecucion de los pagos de todas las obligaciones que se han adquirido.

1.11.2.4 Préstamos y donaciones

La Municipalidad adquiere préstamos que se convierten en obligaciones que
después debe devolver en un tiempo establecido por el cual debe pagar
comisiones e intereses. Se puede reintegrar el dinero en uno o varios pagos, la
cantidad se da en cuotas mensuaies que incluyen comisiones e intereses.

Cuadro 13
Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango
Préstamos
Periodo 2009 - 2013
(cifras en quetzales)
Descripcion 2009 2010 2011 2012 2013*
Ingresos 500,000 4,000,000 2,500,000 - -
Endeudamiento publico i} .
interno
Préstamos 500,000 4,000,000 2,500,000
Egresos - 1,894,693 4,598,554 2,156,728 -
Partidas no asignables a
programas

Continua en la pagina siguiente. ..
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Descripcion 2009 2010 2011 2012 2013*

Pago de préstamos para

proyectos varios

Préstamo INFOM - - 4455722 2,069,895

Amortizacion prestamo

INFOM - 330,000 - - -

Intereses préstamo INFOM 51,805 - - -
1,357,646 - - -

Amortizacién de préstamo
banco CHN

Intereses de préstamo banco
CHN

Convenio pian de

prestaciones

Intereses sobre préstamos
temporales

*Corte al 30 de septiembre de 2013.
Fuente: elaboracidon propia con base en datos de la ejecucion presupuestaria de ingresos y
egresos 2012, 2013 proporcionados por la Municipalidad de La Libertad, e informacion
presupuestaria de egresos 2009, 2010, 2011 publicada en el portal de Gobiernos Locales del
Ministerio de Finanzas Pubilicas de Guatemala.

155,242 - - -

- - 40,399 86,833

- - 102,433 - -

El cuadro anterior muestra el endeudamiento gue ha tenida la Municipalidad en
concepto de préstamos internos en los afos 2009, 2010 y 2011. Durante el
periodo de 2010 a 2012 se realizaron egresos por concepto de: préstamo,
amortizacién e intereses de INFOM, amortizacidn e intereses de préstamo banco
CHN, convenio plan de prestaciones, e intereses sobre préstamos temporales.

112 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Variable constituida por el mavimiento comercial y financiero que tiene el
Municipio, tanto hacia adentro, como hacia afuera con otros municipios,
departamentos y paises.
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1121  Principales productos que importa el Municipio

Las importaciones son todos los productos que ingresan al Municipio para el
consumo, la transformacién y comercializacién. Dentro de estos destacan los
siguientes:

. Ciudad capital: Fertilizantes, abarrotes, vestuario, calzado, ferreteria,
celulares, computadoras, gas propano, papeleria, juguetes, materiales de
construccion, repuestos, articulos de belleza.

. Cabecera de_partamental: Textiles_, azﬂcar, harinas, agua emboteliada.

. México: Combustibles, semilla mejorada, abarrotes, medicina, lacteos,
mariscos, joyeria, vestuario, electrodomeésticos.

112.2  Principales productos que exporta el Municipio

Las exportaciones son productos que egresan dei Municipio y generan ingresos
que forman parte de la economia de ios habitantes. Dentro de estos destacan
los siguientes:

¢  Ciudad capital: Café, cardamomo, macadamia y brécoli.

o Cabecera departamental y municipios: Café, legumbres, carne de res,
arena de rio.

) México: Café.

) Inglaterra e Italia: Café.

1.12.3 Flujo financiero

Se establecié que ademas de actividades productivas del Municipio, las remesas
también generan ingresos y son utilizadas por familias para satisfacer
necesidades basicas de vivienda y educacion.

Se determind que entidades bancarias ubicadas en la Cabecera Municipal
registran mayor porcentaje de remesas provenientes de Estados Unidos y
México, mantienen un promedio de $100.00 mensuales por familia.



CAPRITULO It

ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION
El presente capitulo establece cual es la situacion actual de la estructura agraria
en el municipio La Libertad a través de las variables: Tenencia de la tierra, uso
actual y potencial de la tierra, concentracién de Ia tierra, coeficiente de Ginniy la
curva de Lorenz; ademas se analiza la produccién agricola, pecuario, artesanal y
agroindustrial.

21 ESTRUCTURA AGRARIA

Histéricamente la tierra ha sido un factor determinante de riquezas que
incrementan la calidad de vida de las sociedades; en Guatemala no es posible
debido a la desigualdad en tenencia, distribuciéon y concentracién de la misma, lo
que ha desencadenado conflictos internos que aumenta la brecha entre los que
tienen mucho y los que tienen poco o nada de tierra para producir.

Al ser este un pais eminentemente agricola donde las grandes mayorias no
cuentan con suficiente tierra para producir sus propios alimentos, es importante
conocer la situacién actual de la tenencia, concentracion y distribucién agraria.

211 Tenencia de la tierra

Constituye la forma de ocupacion y posesion de los productores directos que
explotan la tierra. Puede definirse como la posesidn permanente o temporal que
se tiene sobre la misma, en virtud del titulo de propiedad, contrato de
arrendamiento, concesién expresada por autoridades o gobierno central.

De acuerdo a la investigacion de campo realizada en el Municipio, existen dos
formas basicas de tenencia de tierra: propia y arrendada; se entiende por tierra
propia: la gue trabaja el productor quien ademas posee titulo de propiedad. Es
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arrendada si el productor reconoce una cantidad en especie o dinero al duefio
por el uso del terreno. A continuacion se presenta la tenencia de tierras para los

afos censales y de investigacion.

Cuadro 14
Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango
Formas de Tenencia de Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2013

Forma de 5 C:;lS_O 1979 < C:tr_ls? 2003 sEncrt;-os_ta 2013
N uperficie uperficie u icie

Tenencia Ma'r)lzanas % Ma'r)lzanas % Ma’r);anas %
Propia 16,532.11 96 10,931.87 100 582.00 95
Arrendada 323.66 2 27.00 - 32.00 5
Colonato 122.89 1 1.12 - - -
QOtras 148.24 1 1.00 - - -
Total 17,126.90 100 10,960.99 100 614.00 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lil Censo Nacional Agropecuario 1979 y el IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion

de campo EPS, segundo semestre 2013.

Para los censos de 1979 y 2003, la tierra se encontraba en un parametro de
tenencia propia igual a 100 %, esta tendencia disminuyé en 5 %, comparada con
el ano de estudio, derivado a la compra directa, herencias y compra-venta entre

los habitantes.

21.2 Uso actual y patencial de la tierra

Es la forma que los habitantes de La Libertad hacen uso de la tierra en su
aprovechamiento, beneficio y utilizacion. A continuacién se muestra la extension
de tierra que se utiliza para diferentes usos dentro del Municipio; los afios de
estudio son el censo agropecuario 1979 y 2003 asi también investigaciéon de

campo afo 2013.
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Cuadro 15
Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango
Uso de la Tierra por Superficie
Anos: 1979, 2003 y 2013

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2013

Uso de la Tierra Superficie % Superficie o Superficie %

Manzana *  Manzana ®  Manzana -
Cuitivos anuales o
Temporales 5,806.00 33.90 2,910.58 26.56 150.00 24.43
Cultivos
permanentes y
semipermanentes 2,711.29 15.83 5,429.67 49,54 124.00 20.20
Pastos 2,610.10 14.66 9856.91 8.99 115.00 18.73
Bosques 5,889.01 34.38 1,349.32 12.31 100.00 16.28
Otras tierras 210.50 1.23 285.51 2.60 125.00 20.36
Total 17,126.90 100.00 10,960.99 100.00 614.00 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del ill Censo Nacional Agropecuario 1979 y el IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de
campo ERS, segundo semestre 2013.

De acuerdo al cuadro anterior en el afio 2003, 49.54 % de la tierra se utilizaba
para cultivos permanentes y semipermanentes, 26.56 % para cultivos anuales 0
temporales, mientras que 12.31 % se utilizaba para bosques, 8.99 % para pastos
y por ultimo el 2.60 % para otras tierras.

El afio 2003 presenta un incremento de 33.71 % en cuitivos permanentes y un
decremento de 7.34 puntos porcentuales en el rubro de cultivos anuales o
temporales, 22.07 % para los bosques, mientras que para el rubro de pastos
disminuyo en 5.67 % y por Uitimo aumento 1.23 % en el rubro de otras tierras. El
analisis anterior es con respecto al afio 1979.

El uso potencial de las tierras es eminentemente forestal; sin embargo con
inversién en proyectos de riego artificial y adecuado manejo de suelos se podria
utilizar para cultivar hortalizas, legumbres y frutas.

213 Concentracion de la tierra
La estructura agraria de Guatemala se caracteriza por la concentracién de
grandes y pequefias extensiones de tierra llamadas latifundios y minifundios,
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para el analisis es necesario conocer la clasificacion de unidades productivas, el
INE las reconoce de la siguiente forma:

o Micro-fincas: extensién de una cuerda de 625 varas a menos de una
manzana.

) Sub-familiares: una a menos de diez manzanas.

. Familiares: de diez a menos de 64 manzanas.

o Multi-familiares medianas: comprendidas de una a menos de veinte
caballerias.

) Multi-familiares grandes: de veinte y mas caballerias.

El comportamiento de la concentracion de tierra en el Municipio se presenta

en el siguiente cuadro.

Cuadro 16
Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango
Concentracién de la Tierra por Tamario de Finca
Afios: 1979, 2003 y 2013

X Acumulado
Superficie i
Tarlr:lianflz de II:Ii?l.c:z % en % Flr;gas Man;‘;mas Xi(Yi+1) Yi(Xi+1)
Manzanas
Censo 1979
Microfinca 251 1244 474,50 2.77 12.44 277 - -
Subfamiliares 1,611 79.83 1,098.40 57.61 92.27 60.38 751.13 255.59
Familiares 131 6.49 5,687.00 33.21 98.76 93.59 8,635.55 5,963.13
Multifamiliares 25 1.24 9,867.00 6.41 100.00 100.0 9,876.00 9,359.00
Total 2,018 100.00 17,126.90 100.0 19,262.68 15,577.72
Censo 2003
Microfinca 1,489 45.73 635.12 5.79 45.73 5.79 - -
Subfamiliares 1611 4948 2566.39 40.18 95.21 45.97 2,102.21 551.27
Familiares 131 402 3,35485 23.41 99.23 69.38 6,605.67 4,561.60
Multifamiliares 25 0.77 4,40463 30.61 100.00 100.0 9,923.00 6,938.00
Total 3,256 100 10,960.99 100 18,630.88 12,050.87
Encuesta 2013
Microfincas 463.00 74 107.00 18 74 18 - -
Sub familiares 140.00 24 154.00 31 98 49 3,626 1,764
Familiares 7.00 1 126.00 11 99 60 5,880 4,851
Multifamiliares 4.00 1 227.00 40 100 100 9,900 6,000
Total 614.00 100 614.00 100 19,406.00 12,615.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y el IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 del instituto Nacional de Estadistica -INE- e mvestlgamon de campo EPS
segundo semestre 2013.
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En el cuadro anterior se muestra que para el afio 1979, 39.62 % de la superficie,
se encontraba en poder de fincas familiares y multifamiliares mientras que
60.38 % corresponde a microfincas y fincas subfamiliares.

Con base al cuadro anterior se puede observar que la concentracién en pocas
manos se agravé para el aino 2003, 54.02 % de la superficie pertenecia a fincas
familiares y multifamiliares, mientras que 45.97 % de la superficie en microfincas
y fincas subfamiliares.

Segun investigacion de campo del afio 2013, 51 % de la superficie se encuentra
en poder de fincas familiares y multifamiliares, por el contrario el 49 % de la
superficie corresponde a microfincas y fincas subfamiliares; la concentracion es
evidente en los tres periodos antes mencionados, 10 que muestra claramente la
apropiacioén de la tierra en pocas manos y da a relucir el problema del latifundio.

214 Coeficiente de Gini

Indicador numérico que cuantifica el grado de concentracién de la tierra o del
ingreso, expresado por el cociente del area comprendido entre la curva de
Lorenz y la recta de Equidistribucion.

Se calcula con la siguiente ecuacién: CG = Sum Xj (Yj+1)-Yj (Xj+1)/ 100

Dénde las variables representan:

Xi= nimero de fincas acumulados en porcentajes.
Yi= superficie de fincas en porcentajes acumulado.
Al sustituir los valores resulta:

Censo agropecuario 1979 (CG) 19,262.68-15,577.72 = 0.37
100

Censo agropecuario 2003 (CG) 18,632.25-12,052.94 = 0.66
100

Encuesta 2013 (CG) 19.405.00-12.615.00 = 0.68

100
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El coeficiente de Gini, indica que para el afio 1979, el 0.37 de la superficie del
Municipio se encontraba en el menor nimero de unidades productivas, fincas
familiares y multifamiliares, lo que significa mediana concentracién.

Respecto al afio 2003, se determind que fue de 0.66 lo que significa alto grado
de concentracion.

En el afio 2013 se establecié 0.68, lo que confirma que la mayor superficie del
Municipio sigue distribuida en menor nimero de unidades productivas.

21.5 Curva de Lorenz
Sirve para demostrar graficamente la desigualdad en la distribucion de la tierra
para el municipio de La Libertad.

De acuerdo al cuadro de concentracion de la tierra por tamario de finca, los tres
afios en estudio reflejan que la superficie se encuentra en fincas familiares y
multifamiliares, lo que evidencia que la mayoria no tiene acceso a la propiedad
de la tierra.

A continuacion se presenta la grafica con los resultados obtenidos.
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Grafica 1
Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango
Concentracion de la Tierra
Curva de Lorenz
Afos: 1979, 2003, 2013

% Supetficie

100

% Fincas

s 1979 -------meo 2003 — = — 2013 Linea de equidistribucién

Euente: aelabaracidn prapia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y el IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion

de campo EPS, segundo semestre 2013.

Para el afio 2013 existe mayor desplazamiento a la derecha, lo cual refleja una
mayor concentracion de la tierra, esto debido a que no existe una adecuada
condicion socioeconémica y una politica apropiada que permita equidad en la
distribucion de la riqueza y los recursos, lo anterior muestra una de las

principales causas de pobreza en el Municipio
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Son actividades de caracter imperante que aportan econémicamente de forma
directa o indirecta al lugar.

A continuacién se consolidan las principales actividades productivas del
Municipio. Al momento de efectuar la investigacién, se determinaron cambios
considerables derivados de las necesidades econémicas.

Cuadro 17
Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2013

ﬁﬁ?ﬂ?& Generacionde Empleo % Pro\clj?.llgzig?\ Q %
Agricola 742 42 15,803,550.00 41
Pecuario 162 9 1,154,590.00 3
Artesanal 48 3 4,850,412.00 12
Agroindustrial 115 7 17,109,540.00 44
Servicio y Comercio1/ 685 39 - -
Total 1,752 100 38,918,127.00 100

1/Debido a la naturaleza de estas actividades no es posible obtener el volumen y valor de
produccion.

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2013,

En el cuadro anterior se detallan el valor de la produccion de acuerdo a las
principales actividades productivas y el aporte econémico que genera.

A continuacién se describen los principales productos que se obtienen de las
mismas.

2.21 Produccioén agricola

Este sector representa 41 % del valor de la produccion, especificamente para los
productos como: café cereza, maiz, frijol, tomate, cardamomo y nuez de
macadamia segun diagnostico realizadas se producen en microfincas, fincas
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subfamiliares, familiares y multifamiliares donde generan empleo a 742. A
continuacién se detallan los principales productos agricolas:

Cuadro 18
Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango
Produccion Agricola
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién

Ano: 2013
. Volumen de Valor de

Producto Extension Mz. Produccién qq Produccién Q.

Café cereza 828 95,053 14,257,950
Maiz 215 5,160 696,600
Frijol 99 1,188 534,600
Tomate 1 160 40,000
Cardamomo 1 96 14,400
Nuez de macadamia 13 520 260,000
Total 1,157 102,177 15,803,550

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La produccién esta basada en el cultivo de café cereza como principal producto,
con 93 %, el cultivo de maiz y frijol son utilizados para el autoconsumo o
complemento del ingreso familiar. En la aportacion agricola por estrato, las
fincas multifamiliares aportan la mayor parte de la produccion 57 % y fincas
familiares 8 %.

222 Pecuaria
Esta actividad presenta 3 % de participacion entre las actividades productivas,
esta enfocado en su mayoria a la crianza y engorde de ganado bovino.

A continuacién se detalla la produccién de los principales productos pecuarios
del Municipio.



57

Cuadro 19
Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango
Produccién Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccion

Afio: 2013
" . . . Volumen de Valor de
Tipo de Ganado Unidad de Medida Produccion Produccion Q.
Bovino Cabeza 193 754,565.00
Avicola Unidad 2,967 253,025.00
Porcino Cabeza 147 147,000.00
Total 3,307 1,154,590.00

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

El ganado bovino representa 65 % del total de la actividad pecuaria, la
preferencia de los productores es la crianza de vacas con 115 cabezas que es
60 % del total para su reproduccién y produccién de leche.

223 Produccion artesanal

Esta actividad representa 12 % del valor de produccion, de los cuales resalta la
carpihteria, herreria y panaderia en orden de aportacién econémica. La unica
clasificaciéon segun encuesta es pequefio artesano.

Cuadro 20
Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango
Produccioén Artesanal
Volumen y Valor de la Produccion

Afo: 2013
Actividad ' U;‘;ggi‘;:e Unidades Vendidas ;’rac','gl']gcel é‘;
Carpinteria Unidad 2,352 2,765,819
Herreria Unidad 1,728 1,479,793
Panaderia Unidad 287,280 604,800
Totales 291,360 4,850,412

Fuente: investigacion de campo, EPS, segundo semestre 2013

La principal actividad es la carpinteria, que representa 57 % del total de la
produccién, que por demanda lo utilizan tanto en los hogares como en el
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comercio. Cabe mencionar que la panaderia a pesar de su alta produccién el
ingreso es bajo.

2.24 produccidén agroindustrial

Esta actividad representa 44 % del total de produccién donde el café pergamino
es el anico producto en este sector. La informacién de la actividad agroindustrial "
tiene la mayor participacion en valores Q. 17, 109,540.00 reflejado en quintales
19,011 quintales entre las actividades productivas integradas por 50 pequefias y
seis medianas empresas.

2.25 Comercios y servicios

Entre los principales servicios que utilizan en el Municipio estan: transporte,
television por cable e internet, energia eléctrica, telefonia celular, agua potable
entubada, mercados y cementerios. Con respecto al comercio esta integrado por
pequeios comerciantes que utilizan parte de sus viviendas como sala de ventas
y/o taller de fabricacién; en su mayoria funcionan como informales. A
continuacién se presenta el cuadro que contiene el resumen de las actividades
comerciales:

Cuadro 21
Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango
Establecimientos Comerciales

Afo: 2013
Establecimientos Cantidad
Tiendas 149
Tortillerias 13
Farmacias 13
Librerias 12
Ventas de atol 10
Total 197

Fuente: investigacién de campo, EPS, segundo semestre 2013
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Can mayor participacion estan las tiendas y tortillerias, a pesar que estas ultimas
muchas familias las realizan en casa. Cabe mencionar que diversos productos
como abarrotes, ropa y calzado son provenientes de México por su cercania a la
frontera.



CARITULO Il

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En este capitulo se describen aspectos de caracter tedrico sobre financiamiento
en sus diferentes puntos de vista, a su vez es el punto de partida para el
desarrollo del financiamiento en las diferentes unidades productivas del
Municipio. Incluye temas como: financiamiento, crédito, funciones del crédito,
tasa de interés, fuentes de financiamiento entre otros.

31 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Al hablar de financiamiento se refiere a todos los recursos econdmicas
necesarios que el productor de bienes y servicios necesita para realizar con
éxito sus actividades mediante la obtencién de créditos a tasas de interés que le
sean favorables, pueden ser en instituciones privadas, publicas o
gubernamentales que tengan presencia en el Municipio.

3.11 Financiamiento

El termino financiamiento encierra al conjunto de recursos monetarios que son
necesarios para la realizaciobn de una actividad productiva o proyecto de
inversion. Generalmente estos recursos son econémicos 0 sumas de dinero que
son canalizados mediante préstamos por medio de instituciones bancarias,
cooperativas y algunas instituciones de gobierno; sirven para completar los
recursos propios de los productores.

3.1.2 Crédito

“El otorgamiento de un crédito consiste en autorizar a otro para que haga uso de
bienes o de dinero hasta cierto limite. Esta autorizaciéon puede llevarse a cabo
mediante uno o varios préstamos.
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Al aplicar de manera practica en la economia el término crédito, puede
considerarsele como el cambio de un bien presente por un bien futuro.

Originalmente el crédito se practic6 mediante el préstamo de objetos de uso
comun; pero al incrementarse la utilizacion del dinero, el crédito se generalizo

para convertirse en un medio de gran importancia de la circulacion de valores.”'®

En el area rural los créditos van dirigidos especialmente para fortalecer las
actividades productivas mas significativas, como se muestra a continuacion:

Agricola
Son todos los créditos otorgados a campesinos y que emplean para actividades
agricolas tales como siembra 0 mantenimiento de café, siembra de maiz, papa,
coliflor, brécoli o la implementacién de algun cultivo no tradicional entre otros.

Pecuario
Son créditos que se otorgan a empresarios o pequefios productores que se
dedican a la actividad ganadera o avicola, emplean los créditos para crear
nuevas unidades pecuarias o incrementar las ya existentes.

Avicola
Este tipo de crédito estd incluido dentro de la produccién pecuaria,
especificamente se refiere a todo los montos de dinero necesarios para la
crianza y engorde de cualquier tipo de aves de corral, también incluye el crédito
dirigido a la produccién de huevos.

Otros
Dentro de este rubro se incluyen todos los créditos que son destinados para: la
industria, agroindustria, artesanias y prestacion de cualquier servicio.

BZorrilla Arena, S. 2008. Como aprender economia: Conceptos basicos. 32, ed. México, Limusa. 154 P.
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313 Objetivos del crédito
Existen varios objetivos que se persiguen al momento de obtener un crédito,
entre los mas importantes se pueden mencionar los siguientes:

o Contribuir al desarrollo del pais al facilitar a empresarios obtencion de
fondos para la fundacién o ampliacidén de actividades productivas.

o Incrementar la produccién mediante obtencién de maquinaria sofisticada o
la aplicacion de mejores fertilizantes y semillas mejoradas en el caso del
area agricola.

e Nuevas técnicas para desarroilar el producto mediante adquisicion y
aplicaciéon de nuevos conocimientos o reduccion de procesos productivos.

o Generar nuevas oportunidades de empleo mediante la apertura o
ampliaciéon de nuevas empresas en cualquier actividad productiva.

o Contrataciébn de asistencia técnica por medio de proveedores o
profesionales que contribuya a mejorar procesos productivos y por ende a
incrementar la calidad de productos para competir en nuevos mercados.

e Proveer o mejorar infraestructura mediante construccion de mejores
instalaciones y vias de acceso para mejorar el transporte de productos y
reducir costos, lo que vendria a incrementar los ingresos de los
productores.

3.1.4 Importancia del crédito

Al momento que se decida solicitar un crédito se debe optar por la mejor opcién
que el mercado financiero ofrece y poder obtener mejores beneficios, él mismo
se debe utilizar de forma adecuada y oportuna en cualquier actividad productiva
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al que se destine para obtener el maximo rendimiento al finalizar ia cesion del
crédito.

Al no contar con créditos, las empresas o productores pierden la oportunidad de
incrementar la produccién o invertir en nuevos proyectos.

315 Clasificacion del crédito
Puede clasificarse de acuerdo a su destino, por su finalidad, su garantia y por su
plazo, mismos que se describen a continuacion:

Por su destino
Por el destino que se le da a los recursos, los créditos se clasifican en:

o Comercial

Son todos los recursos financieros que se destinan especificamente al comercio,
tales como compra de mercaderias, importaciones de bienes de consumo o
ampliacion de comercios.

) Produccién

Son todos aquellos créditos que estan destinados para la industria,
infraestructura, generacion de energia eléctrica, agropecuarios Yy en si, en todas
aquellas actividades que ayuden a incrementar la produccién de bienes para
elevar la calidad de vida de las personas.

o Servicios

En éste tipo de créditos estan clasificados todos aquellos fondos que se destinan
para prestar servicios como; Transporte de mercaderias 0 de personas, servicio
de seguridad, servicio de cable y en general a todas aquellas empresas o
personas que se dediquen a prestar algin tipo de servicio.
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e Consumo

Créditos dirigidos generalmente a personas del area rural que acuden a
solicitarlos para poder complementar gastos de uso personal o familiar y
comprometen sus sueldos, salarios o cosechas como garantia de pago.

) Otros

Existe diversidad de destinos para lo cual se puede dirigir un crédito, tales como:
cubrir una emergencia, pago de deudas y adquirir bienes de lujo.

Por su finalidad
Se refiere al objetivo que persigue la obtencion del crédito entre las que se
pueden mencionar:

) Inversién de capital de trabajo

Estos recursos son los que se destinan para el capital de trabajo, es decir todos
aquellos que seran utilizados a corto plazo y directamente al proceso de
produccién, para el inicio, mantenimiento o incremento de una actividad
productiva.

o Inversién fija

Se refiere a todos los recursos que seran utilizados para la compra, renovacion y
remodelacion de activos fijos (maquinaria, terrenos, mobiliario y equipo, equipo
de cdmputo, vehiculos, entre otros) con que una empresa iniciara, mantendra o
incrementara su actividad productiva.

Por su garantia
Los créditos deben estar respaldados por garantias, los que avalan su pago al
momento de vencer los plazos establecidos y de acuerdo a su garantia estos
pueden ser:



65

¢  Fiduciarios

Es el tipo de garantia por medio del cual una tercera persona se compromete en
nombre del titular a pagar una cantidad adeudada y a resarcir los dafos
generados por dicha deuda con bienes o sueldo que pueden ser confiscados.

. Prendarios

Estos créditos estan garantizados con bienes muebles del deudor entre los que
se pueden mencionar: vehiculos, herramientas, maquinarias, titulos valores,
cosechas agricolas, ganado en pie entre otros.

o Hipotecarios

Los créditos hipotecarios estan respaldados por bienes inmuebles, tales como:
terrenos, edificios, casas etc. El monto del préstamo no debe rebasar mas del
80% del valor de los inmuebles que garantizan el pago del crédito obtenido.

e«  Mixdos

Son los que obtienen la combinacién de la garantia fiduciaria, prendaria e
hipotecaria que el deudor otorga por la deuda contraida para garantizar el pago
total del monto prestado.

Por su plazo
Estos créditos se refieren al tiempo que convenga el deudor con el adeudado
para realizar el pago total de la deuda contraida, existen tres plazos claramente
sefalados los cuales son:

. Corto
Este tipo de créditos estan destinados para satisfacer las necesidades
financieras a un plazo no mayor de un afo.
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Estos creditos son solicitados generalmente para cubrir gastos tales como: pago
de planillas, proveedores u otra contingencia que se pueda presentar
eventualmente.

e Mediano

Los créditos a mediano plazo tienen un periodo de vigencia que va desde uno
hasta cinco afos. Se obtienen generalmente para financiar la adquisicién de
activos fijos.

) Largo

Son los créditos otorgados con plazo de vencimiento de cinco hasta veinticinco
afios. Son utilizados regularmente para actividades de inversién a largo plazo,
temas de investigacidon y desarrollo, se otorgan a empresas que tengan
suficiente solidez econ6mica y brinden garantia hipotecaria para asegurar el
pago del monto total de la deuda.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener crédito
“Se refiere a los requisitos minimos que exigen los bancos y otras instituciones
financieras a las personas individuales o juridicas para que estos puedan aplicar

a la obtencion de créditos.”*

Requisitos a cumplir
Son los requerimientos minimos que las instituciones financieras exigen y que
permiten evaluar a los candidatos sujetos de crédito, estas son propiamente de
cada institucion, unas pueden variar en relacién a otras, pero al final todas estan
regidas por las principales disposiciones legales que regulan la creacién del
préstamo. Los requisitos varian de acuerdo a los plazos garantias y destinos de
los créditos.

'4 Lemus Barrientos, R. A. 2013. Financiamiento de la Produccién, folleto EPS. 5. P.
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A continuacién se detallan los requisitos que las instituciones requieren para

otorgar créditos:

En el sistema bancario

En las instituciones bancarias exigen cumplir con los siguientes requisitos:

v
v
Y

AN

AN N N N N N

AN

DPI (original y copia)

Recibo de energia eléctrica o0 agua.

Lienar formulario proporcionado por la institucion en donde se establezca
los nombres y apellidos del solicitante, direccion exacta, profesion, edad,
estado civil, nacionalidad, monto solicitado, plazo y forma de pago, garantia
que se propone para respaldar el crédito.

Poseer cuenta en el banco.

Estado patrimonial, certificado por un perito contador o contador publico y
auditor.

Constancia de trabajo.

Constancia de ingresos mensuales.

Estabilidad laboral, minimo de un afo.

Fotocopia de carné de IGSS y NIT.

Referencias comerciales y bancarias.

Certificacion extendida por el registro de la propiedad (si la garantia fuera
hipotecaria).

Constancia de valuacion del bien mueble o inmueble, realizado por un
experto valuador.

Datos generales del codeudor, mismos del deudor (si el préstamo fuera
fiduciario).

Referencias personales.
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¢  QOfras instituciones
Existen otras entidades que también otorgan créditos y piden los siguientes
requisitos:

DPI (original y copia)

Copia de recibo de energia eléctrica o agua.

Cartas de solvencia crediticia de préstamos otorgados con anterioridad.
Presentar estados patrimoniales.

Constancia de trabajo (personas asalariadas).

Copia de constancia de ultimo salario o sueldo recibido.

AN N N NN T

Certificacion reciente del registro de la propiedad de inmuebles (préstamo
hipotecario).

AN

Presentar proyecto de inversion.
v' Declaracion jurada de ingresos si no trabaja en relacion de dependencia.

La persona encargada del analisis de la documentacion presentada evaluara las
solicitudes y condiciones para emitir una decision si se le otorga el crédito o se le
deniega.

31.7 Condiciones del crédito

Todos los préstamos sean estos fiduciarios, prendarios o hipotecarios dentro de
las formalidades que se requieren para su aprobacion, se debe realizar una
escritura pulblica en donde se indica con claridad todas las condiciones bajo las
cuales se rige la concesidén del crédito, contempla puntos importantes como
plazo de vencimiento, forma de realizar los pagos, tasa de interés, fiadores,
garantias que respaldan el préstamo. A continuacibn se describen las
condiciones:

Plazos ‘
Las condiciones que son necesarias para que la institucién financiera otorgue el
crédito, se debe tomar en cuenta el lapso o perioda de tiempo durante el cual se
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mantendra el financiamiento, mismo que va a depender del tipo de crédito que
se obtenga.

Normalmente para créditos fiduciarios va hasta por 24 meses como maximo, de
la misma forma para los créditos prendarios, a diferencia de los dos anteriores,
los créditos mixtos tiene un plazo maximo de hasta cinco afos.

Los plazos de los créditos hipotecarios variara de acuerdo al monto prestado y el
tipo de garantia que se presente, regularmente va desde cinco hasta veinticinco
afnos de plazo.

Tasa de interés
“La tasa de interés es la relacion entre la ganancia recibida por una inversion y el
monto de ella durante un periodo de tiempo, en general un afio. También puede
expresarse la tasa de interés como una relaciéon entre la cantidad pagada por el

uso de fondos y la cantidad de fondos utilizados.”'®

“El interés es el precio del dinero y esta sujeto a la ley de la oferta y la demanda:
Cuando el dinero es escaso, los intereses suben; cuando hay abundancia de

dinero, los intereses bajan.”’®

Para Guatemala las tasas de interés se determina libremente, influenciado por el
mercado financiero, las tasas de interés que reconoce el sistema financiero
nacional son: tasa pasiva es la que el banco paga a sus cuentahabientes y la
tasa activa es la que el banco cobra por otorgar préstamos; la tasa activa vigente
para septiembre 2013 es 17 %.

"r‘Fabrycky, W. J. y Thuesen, G. J. 1981. Decisiones Econdmicas, Analisis y proyectos. 28 Ed. Espafia. 45

?éPazos, L. 1997. Cienciay Teoria Economica. 22°% Ed. México. 236 p.
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Garantias
La garantia es la proteccién o seguro por el riesgo que corre el prestamista al
proporcionar créditos o fondos econémicos.

Otros
Ademas de las condiciones de crédito antes mencionados; el sistema financiero
reconoce y estipula otras modalidades de crédito entre las que se mencionan:
negociacion de titulos de crédito, bienes y valores con opcién a compra.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Son las diferentes alternativas que se tiene para poder adquirir recursos
economicos por parte de personas individuales, juridicas, entidades publicas con
el fin de llevar a cabo con éxito sus actividades. Los productores pueden contar
CON recursos propios y ajenos mismos que se describen a continuacion:

3.2.1 Recursos propios

Es la mas importante y ia que trae mejores beneficios a productores, empresas
y asociaciones ya que no deben acudir a terceros para hacerse de fondos
econémicos, ademas no se paga ningun valor extra por la inversién realizada. A
continuacion se detalla las diferentes formas de autofinanciamiento:

) Capital de los productores

Esta formado por el aporte de productores, se refiere a recursos propios con que
cuenta el productor para financiar la actividad productiva a que se dedica y
pueden ser los siguientes:

¢  Semillas de cosechas anteriores
En este tipo de financiamiento el productor selecciona los mejores granos o
semillas, los cuales guarda para realizar la pr6xima siembra y evita la erogacion
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de efectivo para comprar semillas nuevas, éste tipo de financiamiento
generalmente se da solo en actividades agricolas.

Es preciso mencionar que esta practica solo se puede realizar con el maiz, frijol
Yy papa ya que con las verduras es preciso la adquisicion de semillas nuevas,
debido a que la seleccidén de semillas de cosechas anteriores minimiza la calidad
y rendimiento de la nueva cosecha.

e Mang de obra familiar

La fuerza de trabajo es un elemento fundamental en toda actividad productiva y
la mano de obra familiar ayuda a minimizar la erogaciéon de efectivo en todo el
proceso productivo.

o Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Se refiere al recurso econémico que el productor pudo retener al vender parte de
la cosecha anterior.

3.2.2 Recursos ajenos

Son todos los recursos que provienen de entidades financieras privadas o
publicas, ante los cuales se debe realizar tramites de solicitud para poder
adquirir un crédito y estar dispuesto a pagar una cuota extra por concepto de
intereses que estara determinado por el tiempo que se usara el préstamo.

Bancarios
Son instituciones constituidas para esta finalidad, mediante captaciéon de fondos
excedentes de otros, los pone a disposicion de personas que los necesitan
mediante:
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e Lineas de crédito

Las necesidades de muchas empresas en concepto de créditos bancarios han
obligado a que los bancos crean nuevas modalidades de préstamos para facilitar
las transacciones, debido a que en ocasiones los empresarios tienen la
necesidad de adquirir un crédito pero de forma pausada, es decir por abonos
para no generar altos intereses ya que el banco cobra los mismos sobre saldo.
El banco previamente le autoriza un monto, el cual tiene un limite maximo y la
empresa no puede rebasar el tope financiero fijado por ambas partes.

o Oftras modalidades financieras

Entre otros tipos de financiamiento se pueden mencionar los siguientes:

/_ Financiamiento a través de descuento de documentos: el descontatario
transfiere al descontador un crédito no vencido y éste otorga la
disponibilidad de fondos a cambio del valor en efectivo.

v Financiamiento por medio de contrato de Leasing: consiste en un contrato
por medio del cual una empresa adquiere a nombre de su cliente un bien
en calidad de alquiler a cambio del pago de una remuneracion.

Extra bancarios
Estas son otras alternativas de financiamiento, que incluyen a entidades como
cooperativas, ONGS, proveedores de insumos, prestamistas individuales,
amigos. A estos acuden pequefios productores o personas individuales que no
cumplen con los requisitos que exige el sistema bancario regulado.

33 MARCO LEGAL APLICABLE

El marco legal esta integrado por todas las leyes aplicables a las actividades
financieras del pais y deberan ser de observancia general para todas las
entidades que se dedican a esta actividad. A continuacién se dan a conocer las
leyes de mayor relevancia:
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*  Leyde bancos y grupos financieros

Segun el articulo 119 literal |, de la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala, es deber del Estado promover el desarrollo ordenado y eficiente del
comercio interior y exterior del pais, fomentando mercados para los productores

nacionales.

El congreso de la Republica consciente que el desarrollo econémico y social del
pais necesita un sistema bancario confiable, solvente, moderno y competitivo,
mediante la canalizacidon de ahorros hacia la inversion; aprueba mediante el
Acuerdo Gubernativo Numero 19-2002 la ley de Bancos y Grupos financieros.

La finalidad del Decreto Nimero 19-2002 seguin el articulo 1 es, “la presente ley
tiene como objetivo regular lo relativo a la creacién, organizacion, fusién,
actividades, operaciones, funcionamiento, suspensién de operaciones Yy
liqguidacion de bancos y grupos' financieros, asi como el establecimiento y
clausura de sucursales y de oficinas de representacion de bancos en el

extranjero™. !

¢ Leyyreglamentos de instituciones financieras
El funcionamiento del sistema financiero nacional debe ser éptimo y eficiente
debe estar regulado por las leyes y reglamentos siguientes:

v Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Nomero 17-2002 Ley
Monetaria

v Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Nimero 94-2002 ley de
libre negociacion de divisas.

17Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 19-2002 Ley de Bancos y Grupos Financieros.
Articulos 1.
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¥ Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Nimero 16-2002 Ley
Organica del Banco de Guatemala.

v Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Namero 67-2001 Ley
Contra El Lavado de Dinero u Otros Activos.

v' Congreso de la Republica de Guatemala Decreto Numero 58-2005 Ley
para Prevenir y Reprimir el Financiamiento del terrorismo.

. Cédigo de Comercio

Este codigo es el que regula todas las entidades mercantiles del pais; los
articulos que hace mencion a los créditos se pueden mencionar los siguientes:
articulo 385 hace una definicién de titulos de crédito, articulo 386 requisitos,
hace referencia a los requisitos que deben cumplir los titulos de crédito.

El articulo 12 indica que “los bancos, afianzadoras, reafianzadoras y financieras
se regirdn en cuanto a su forma, organizacién y funcionamiento por lo que
disponga este codigo en lo que no contravenga sus leyes y disposiciones

especiales”!®

e Leyesfiscales
Es el conjunto de leyes que regulan o tienen relaciéon con el financiamiento, entre
las que se pueden mencionar:

v Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 10-2012 Ley de
Actualizacion Tributaria.

v Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Namero 27-92 Ley del
Impuesto al Valor Agregado y sus reformas.

“Congreso de |a Republica de Guatemala, Decreto 2-70 Cédigo de Comercio de Guatemala, Articulo 12,
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e Qtras

Ademas de las leyes especificas que regulan el sistema financiero de
Guatemala asi como las leyes fiscales, existen leyes que no tienen relacién
directa pero valen para que los ciudadanos del pais puedan obtener recursos
econdémicos necesarios para invertir o adquirir bienes de consumo, entre las que
se pueden mencionar las siguientes: El cédigo de trabajo, que regula la relacién

entre patronos y trabajadores.



CAPRITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA

En el presente capitulo se describe el financiamiento de la actividad pecuaria, las
fuentes utilizadas por productores, el nivel tecnolégico utilizado, asistencia de
créditos, diferentes limitaciones que se tienen para obtener préstamos, la
influencia que tienen los créditos en el desarrollo de la crianza y engorde de
ganado bovino.

Mediante la investigacion de campo que se realiz6 en el Municipio se determiné
que la produccidén pecuaria no cuenta con asistencia crediticia, pese a que en el
lugar tienen presencia las instituciones financieras: Banco de Desarrolio Rural,
S. A. -BANRURAL-, Banco Agricola Mercantil, S. A. -BAM- y Banco G&T
Continental, S. A. al momento de realizar entrevistas a encargados de los
departamentos de créditos de dichas instituciones, comentaron que no tienen
contemplado una linea de crédito que valla dirigido a unidades pecuarias por no
ser una actividad fuerte en el Municipio.

Con relacién a otras entidades, se establecié que en el Municipio existen
cooperativas pero que se dedican a la actividad agricola, café especificamente y
para la actividad pecuaria no existen.

4.1. PRODUCCION DEL MUNICIRIO

Segun investigacion de campo se establecié que la produccién pecuaria se
desarrolla de la siguiente manera: Ganado bovino, actividad avicola y
produccién de ganado porcino, son los que tienen mayor relevancia en el
Municipio, los cuales son destinados para la crianza doméstica, autoconsumo y
en pocas ocasiones son para la venta.
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Es preciso mencionar que en el Municipio existen otras unidades pecuarias

como la crianza de ovejas, cabras, conejos, patos, gansos y palomas pero no

son representativas en la economia del Municipio.

La actividad pecuaria solo se desarrolla en micro fincas ubicadas en las aldeas

con mas altura y es la segunda actividad econdmica mas fuerte del Municipio

después de la actividad agricola.

4.1.1 Volumen y valor de la produccidn, segun tamano de finca y

producto

A continuacién se describe la produccidn pecuaria segin nimero de cabezas,

precio unitario y valor total de produccién, clasificados por actividades.

Produccion Pecuaria por Tamaiio de Finca y Producto

Cuadro 22
Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango

Volumen y valor de la produccién
Microfincas

Aio: 2013
Volumende Unidadde Precio Valor de la
Producto Produccién Medida Unitario produccién

Ganado Bovino 193 Cabezas 754,565.00
Terneras 21 1,000.00 21,000.00
Novillas de un aro 4 2,000.00 8,000.00
Novillas de dos afos 3 2,500.00 7,500.00
Novillas de tres afios 3 3,000.00 9,000.00
Vacas 115 5,231.00 601,565.00
Temneros 10 1,000.00 10,000.00
Novillos de un afio 12 1,500.00 18,000.00
Novillos de dos arios 8 2,000.00 16,000.00
Novillos de tres afios 11 2,500.00 27,500.00
Toros 6 6,000.00 36,000.00
Avicola 2,967 Unidades 253,025.00
Gallinas 2,094 75 15%,050.60
Pollos 698 50 34,900.00
Chompipes 175 350 61,075.00
Ganado Porcino 147 Cabezas 147,000.00

Cerdos 147 1,000.00 147,000.00
Total Producciéon 3,307 1,154,590.00

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Segun el cuadro anterior, el ganado bovino representa 65 % del total de
produccion pecuaria, la preferencia de los productores es la crianza de vacas
con 115 cabezas que es 60 % del total, se utilizan para reproducciéon y
produccién de leche y asi obtener otros ingresos cuando las crias alcanzan uno

o dos arfios de edad.

La produccién avicola, representa 22 % del total de produccién pecuaria, en esto
los productores tienen preferencia por la crianza de gallinas, se utilizan para la
produccién de huevos y cuando existe algun excedente lo venden para obtener
otros ingresos. En cuanto a la produccién de ganado porcino los productores se
dedican al engorde y posterior venta, que sirve de autofinanciamiento.

4.1.2 Financiamiento a la produccién

El financiamiento es un elemento determinante en la produccién, para el
desarrollo econémico en las diferentes actividades que realiza la poblacion. En
el Municipio la actividad pecuaria se realiza Unicamente con recursos propios,
debido a la escaza produccion y porque se desarrolla unicamente en micro
fincas en las partes altas.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO
BOVINO

Mediante investigacion de campo que se realizd en el Municipio se determind

que los productores de ganado bovino, desarrollan esta actividad con

financiamiento propio unicamente, por medio de ahorros y aportaciones de

familiares.

4.2.1 Fuentes de financiamiento
Lo constituye el origen de donde provienen los fondos financieros para el
desarrollo de la actividad, estas se clasifican en fuentes internas y externas.
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e Fuentes internas

Son todos los recursos econémicos, que de una u otra forma aportan los propios
productores de ganado bovino, para el desarrolio de sus actividades sin recurrir
a terceras personas.

. Fuentes externas

Son todos los recursos financieros provenientes de terceras personas o del
sistema financiero regulado del pais, que tienen a disposicién de los
productores.

4.2.2 Caracteristicas tecnolégicas

La actividad pecuaria se analiza de acuerdo al tamafio de finca, mediante
niveles tecnoldgicos de produccién determinadas por la raza de ganado,
asistencia técnica, tipo de alimentacion, grado de conocimiento que tienen los
productores sobre el cuidado del ganado bovino, conocimiento sobre alimentos,
control de enfermedades curativas y preventivas, vacunas, vitaminas, higiene de
galeras, instalaciones adecuadas, si se tiene adiestramiento por parte de
entidades de gobierno o de particulares y si tienen acceso al crédito.

De acuerdo a la investigacion de campo que se realiz6 en el Municipio, se
determind que las unidades pecuarias que se dedican a la crianza y engorde de
ganado bovino se desarrollan Unicamente en micro fincas las cuales tienen las
siguientes caracteristicas:

o La raza del ganado es criolla.

o La alimentacion es a base de pasto natural, resto de algunas cosechas
agricolas, concentrado en pocas cantidades, vacunas y desparacitantes
que se les aplica normalmente una vez al aio.

o Como bebederos utilizan rios, riachuelos y recipientes de plastico.

o La mano de obra la proporciona el propietario o algun miembro de la familia
en su totalidad.
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e No utilizan servicios profesionales de veterinarios.

o La asistencia médica la realizan los mismos propietarios o curanderos a
base de conocimiento empirico o piden asesoria en veterinarias al acudir a
comprar medicamentos.

o Normalmente no utilizan galeras, el ganado esta a la interperie 0 estan en

galeras improvisadas.

423 Destino de los fondos

En la investigacion de campo se comprobdé que los productores de ganado
bovino utilizan recursos financieros propios, para la compra del ganado mismo,
alimentos como: concentrado, sal, desparacitantes, en algunos casos se
adquieren otros alimentos como: rastrojo, tuza, cascara seca de frijol con
vecinos, los cuales se realiza por medio de trueque o intercambio por productos
como huevos, frutas, aves de corral entre otros, por lo cual no se contabilizé.

En el siguiente cuadra se describe las fuentes de financiamiento y el destino que
los productores le dan a los fondos financieros, para la crianza y engorde de
ganado bovino.

Cuadro 23
Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Financiamiento Segin Fuentes y Destino de los Fondos
Cifras en quetzales

Ao 2013
Fuentes
Concepto Internas Externas Total

Micro fincas

Insumos 133,466.40 - 133,466.40
Pasto 29,600.00 - 29,600.00
Concentrado 33,670.00 - 33,670.00
Afrecho 37,710.40 - 37,710.40

Continda en la pagina siguiente...
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Fuentes
Concepto Internas Externas Total
Sales minerales 5,328.00 - 5,328.00
Panacourt 5,920.00 - 5,920.00
Negubén 10,360.00 - 10,360.00
Hunter 3,404.00 - 3,404.00
Purgante vitaminado 7,400.00 - 7,400.00
Agua 74.00 - 74.00

Mano de obra - ; _
Costos indirectos variables - - -
Total costo de produccién 133,466.40 133,466.40

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se puede observar que los productores de ganado bovino
no reciben financiamiento externo y sus propios recursos los invierten en la
adquisicion de insumos ya que no le asignan valor a la mano de obra ni a los
costos indirectos variables de produccion.

424 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
La asistencia crediticia es un factor importante para el desarrollo de toda la
actividad econdmica de un pais.

. A nivel nacional se proporciona asistencia financiera porque son bastantes
las instituciones que se dedican a otorgar créditos, pero estan dirigidos a
grandes productores que estan bien organizados y pueden respaldar
totaimente el monto de los créditos a diferencia de los pequefos
productores.

¢  Encuanto a la region existen agencias bancarias, cooperativas, ONGs, que
también otorgan créditos, para distintas actividades productivas, sin
embargo por la falta de garantias que puedan ofrecer los productores de
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ganado bovina del Municipio, la asistencia crediticia a nivel regional se
destina a otras ramas de la economia.

) A nivel municipal no existe asistencia financiera, a pesar de que existen
tres instituciones bancarias en el lugar Banco de Desarrollo Rural, S. A.
-BANRURAL- Banco Agricola Mercantil, S. A. -BAM- y Banco G&T
Continental, S. A. sin embargo no tienen destinado créditos a los pocos
productores pecuarios del Municipio, quienes no cumplen los requisitos
para ser objetos de crédito.

425 Limitaciones del financiamiento

Son restricciones que los productores tienen para poder calificar para un crédito,
en la crianza y engorde de ganado bovino como se menciond anteriormente no
es la actividad principal a la que se dedican los productores, eso hace que en las
agencias bancarias no exista una cartera de crédito destinado para la actividad
pecuaria y en si para los pequefios productores, por faita de garantias.

4.2.5.1 Del mercado financiero

El mercado financiero de La Libertad estd integrado por tres instituciones
bancarias, varias cooperativas agricolas y prestamistas particulares. Entre los
factores que limitan el acceso al ﬁnanciémiento, se pueden mencionar los
siguientes:

o  Altas tasas de interés

La actividad pecuaria no tiene financiamiento externo. Sin embargo al realizar
entrevistas a los encargados de los departamentos de créditos de las
instituciones bancarias informaron que para la actividad agricola la tasa de
interés vigente al mes de octubre de 2013 era del dieciséis por ciento 16%.
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e  Falta de garantia
Mediante la investigacion de campo, se determindé que los productores de
crianza y engorde de ganado bovino del Municipio lo unico que tienen para ser
objeto de crédito son sus tierras, mismas que no estan dispuestos a

comprometer.

4252 Del productor

En la mayoria de casos los productores pecuarios tienen desconfianza de las
instituciones financieras, tienen la creencia que el objetivo de estas instituciones
es de quitarles sus propiedades y otros bienes.

Con base a la informacién recabada en la investigacion de campo se determino
que las limitaciones mas comunes para obtener créditos son:

o Falta de organizacion

La falta de organizacion por parte de los productores, limita en el desarrollo de
sus actividades productivas, en la comercializacion de sus productos y en la
obtencién de créditos.

e  Temor de perder sus tierras

Esta es la razén principal por la cual los productores se limitan a obtener créditos
y optan por no ampliar la produccién, segun comentaron las tasas de interés son
muy altas y no tienen certeza de que la produccidon rinda los beneficios
esperados, por falta de extensiones de tierras.

426 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

E!l crédito es un factor que influye en el desarrollo de todo producto, el
productor que puede obtener crédito puede utilizar un nivel tecnolégico mas
avanzado, insumos mejorados y por lo tanto mejor produccion.
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427 Asistencia técnica

Se le llama asistencia técnica a todo acto de asesoramiento que contribuya al
aprovechamiento y uso de recursos para obtener mayor beneficio en la
produccién. Sin embargo en el Municipio esta asistencia es nula en la crianza y
engorde de ganado bovino.

4.2.71 proporcionada como parte del financiamiento

Se estableci6 mediante investigacion de campo que en el Municipio las
entidades que brindan asistencia técnica como parte del financiamiento no
existen para las unidades pecuarias. Por lo que la crianza y engorde de ganado
bovino no es una produccién que tenga estos beneficios.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Los productores de ganado bovino compran productos veterinarios y los
proveedores les brindan como un valor agregado algun tipo de asesoria técnica
por la compra de sus productos, basicamente la forma de utilizar el
medicamento que les venden. Este tipo de asesoria aunque no es contratada
directamente por los productores, se puede tomar de esa manera porque la
finalidad que persiguen los proveedores es vender sus productos, a cambio de la
asistencia.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

Mediante la investigacion de campo que se realizd en el Municipio, se constaté
gue no existen asociaciones de productores de ganado bovino, por lo tanto no
reciben asistencia técnica.



CARITULO V

PROYECTO: PRODUCCION DE BLOCK
En esta seccidon se presenta la propuesta de inversidn para implementar una
fabrica de block, se considera que las condiciones econdmicas, fisicas y
humanas del lugar son aptas para dicho proyecto, a través de esto se presentan
alternativas que permiten a pobladores obtener mejores beneficios en sus
recursos y ofrecer otro tipo de actividad econémica para aprovechar el mercado

existente.

51 Descripcién del proyecto

Luego del diagnéstico socioecondémico realizado en la localidad, se determing
que la produccién de block es una actividad potencialmente rentable, donde se
necesita crear fuentes de trabajo para beneficiar a la poblacién, mejorar las
condiciones de vida. Por tanto se propone crear una asociacién con 20 personas
que se denominara “Cooperativa Bloguera El Cable, RL"; cuenta con un area de
600 metros cuadrados, su ubicacion sera dentro de la jurisdiccion del Municipio
diagnosticado. Tendrd como mercado potencial La Libertad y municipios
aledafos como San Pedro Necta y La Democracia.

5.2 Justificacion

Con base a la investigacién de campo, se determiné que dentro del Municipio y
lugares cercanos reciben remesas que generan altos ingresos familiares
provenientes de México y Estados Unidos, como resultado obtienen mayor
demanda en la construccién de casas de block, este material de construccion es
importado de otros departamentos. En estos centros poblados aun no existen
fabricas de este producto, lo que provoca precios significativamente elevados en
comparacion a otros lugares.
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Se establecio que en el lugar denominada EI Cable, caserio La Hamaca, entrada
principal hacia la Cabecera Municipal, cuenta con recursos basicos necesarios
para implementar el proyecto de produccién de block.

5.3 Objetivos
Expresan en términos generales los resultados que se esperan obtener al
implementar éste proyecto.

5.3.1 Generales

Implementar una fabrica de block para reducir el precio de adquisicién de dicho
material, para construccién de viviendas y mejorar los ingresos de las personas
locales y asi generar empleo a través de una nueva actividad econémica.

5.3.2 Especificos

o Crear una nueva organizacion a través de “Cooperativa Bloquera “El Cable,
R.L”

o Generar fuentes de empleo para el Municipio y lugares aledarios.

o Mejorar nivel de vida de los pobladores.

. Optimizar recursos naturales, materiales y humanos del lugar.

o Ingresar al mercado local y aledafios.

54 Estudio de mercado

Analiza quienes pueden ser consumidores a clientes potenciales de block,
identifica sus caracteristicas, donde y por qué compran, donde se localizan y
cuales son sus ingresos. Se establecen las caracteristicas, forma y uso de este
producto para desarrollar la factibilidad del proyecto.
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5.4.1 Identificacion del producto
Nombre comun:  Block

Composicién: Arena, cemento y agua
Textura: Estandar

Medidas: 15X 20 X 40 centimetros
Presentacion: Rectangular de color gris
Uso: Para la construccién

Es utilizado para diferentes construcciones como casas, depésitos de agua,
edificios, ampliacién de viviendas, escuelas, salones comunales, etc. Dentro de
la investigacién se detecté demanda alta del mismo.

5.4.2 Oferta

Cantidad de block que un productor estaria en capacidad de poner a la venta,
precios que fija el mercado durante un periodo de tiempo; para este proyecto se
estiman cinco afios. Segun investigacién de campo realizada se determiné que
en el Municipio no existe produccién, se importa de otros lugares de otros
departamentos.

La oferta de block es constante durante el afio debido que existe necesidad de
construir viviendas nuevas, escuelas, muros, dentro de los municipios
diagnosticados. La oferta total estd conformada por la producciéon e

importaciones.

A continuacién se presenta el cuadro de oferta histérica y proyecta:
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Cuadro 24
Municipios de La Libertad, San Pedro Necta y La Democracia
Departamento de Huehuetenango
Oferta Historica y Proyectada de Block
Periodo: 2008-2017
(cifras en unidades)

Ao Produccion Importaciones Oferta

2008 - 116,067 116,067
2009 - 122,176 122,176
2010 - 128,606 128,606
2011 - 135,378 135,375
2012 - 142,500 142,500
2013 - 150,000 150,000
2014 - 162,157 162,157
2015 - 168,764 168,764
2016 - 175,370 175,370
2017 - 181,977 181,977

Fuente: elaboracién propia, en base a encuestas realizadas en ferreterias de los municipios y el
método de minimos cuadrados cuya férmula es Yc = a+bx, donde a=13,5731 y b = 6,607 para
importaciones.

‘El cuadro anterior muestra un comportamiento ascendente de oferta total. En el
ano 2017 tendra un aumento en relacién al 2013, para lograr cubrir la demanda.

543 Demanda

Muestra la cantidad de block que el mercado necesita y que los consumidores
estan dispuestos a pagar para satisfacer necesidades en un periodo de tiempo.
Esta determinado por el consumo del mercado local y los municipios La
Democracia y San Pedro Necta, integrada por habitantes que no cuentan con
viviendas construidas de este material. Dentro de los factores para demanda del
productor son: capacidad adquisitiva que tiene el consumidor, gustos,
preferencias, calidad y precios de productos.
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e  Demanda potencial

Esta formada por la cantidad de unidades de block, que los habitantes estan en
capacidad de adquirir, por consiguiente dicha demanda estara en funcién del
crecimiento de la poblacién consumidora.

Se estima la cantidad demandada de este producto durante el periodo de vida
gue se calcula para atender las necesidades locales y de los dos municipios
aledafios incluidos en el proyecto.

La demanda potencial se obtiene al tomar el nimero de viviendas de los
municipios, se delimitd 5% con base a criterios y gustos referentes a la
construccién de viviendas de 120 m?, que consumen 2,080 unidades de block y
el nivel de ingreso de la poblacién.

Cuadro 25
Municipios de La Libertad, San Pedro Necta y La Democracia
Departamento de Huehuetenango
Demanda Histérica y Proyectada de Block
Periodo: 2008-2017
(Cifras en unidades)

. . Nuevas Viviendas Area 120 Demanda
Afios  Vivienda viviendas delimitadas m2 ~_potencial
2008 21,555 441 353 2,080 733,824
2009 21,994 439 351 2,080 730,496
2010 22,429 435 348 2,080 723,840
2011 22,863 434 347 2,080 722,176
2012 23,299 436 349 2,080 725,504
2013 23,731 433 346 2,080 719,680
2014 24,151 431 345 2,080 717,184
2015 24,554 430 344 2,080 714,688
2016 24,942 428 342 2,080 712,192
2017 25,322 427 341 2,080 709,696

Calculo de drea de metros cuadrados por unidades de block.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de un profesional de construccion y proyecciones
del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion del 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-
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En el cuadro anterior se observa que la demanda es elevada; esto favorece al
proyecto. Se calcula un mercado meta amplio por lo cual es ventajoso ejecutar
la propuesta.

e  Consumo aparente
Cantidad de determinado bien o servicio que el mercado requiere. Se calcula al
sumar la produccién nacional con importaciones menos exportaciones.

A continuacién se presenta el cuadro de consumo aparente tanto histérico como
proyectado. ‘

Cuadro 26
Municipios de La Libertad, San Pedro Necta y La Democracia
Departamento de Huehuetenango
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Block

Periodo: 2008-2017

(Cifras en unidades)
Ao Produccién Importacién Exportacion Consumo aparente
2008 - 116,067 0 116,067
2009 - 122,176 0 122,176
2010 - 128,606 0 128,606
2011 - 135,375 0 135,375
2012 - 142,500 0 142,500
2013 - 150,000 0 150,000
2014 - 162,157 0 162,157
2015 - 168,764 0 168,764
2016 - 175,370 0 175,370
2017 - 181,977 0 181,977

Fuente: elaboracién propia, con base a datos obtenidos en el cuadro 24 de oferta histérica y
proyectada, proyeccion de método de minimos cuadrados cuya formula es Yc = a+bx, donde
a =135,731 y b = 6,607 para importaciones.

En el cuadro anterior se observa que el consumo aparente histérico y
proyectado de block del Municipio para el periodo 2008 al 2017 tiene un
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crecimiento cada anq, lo cual indica que habra un ascenso en el consumo por el
crecimiento de la poblacién y necesidad de vivienda.

o Demanda insatisfecha

Sector de la poblacién que no logra satisfacer sus necesidades de vivienda,
aunque exista capacidad de compra; es la diferencia entre demanda potencial y
consumo aparente.

A continuacion se presenta el cuadro de demanda insatisfecha histérica de block
en el periodo 2008 al 2017.

Cuadro 27
Municipios de La Libertad, San Pedro Necta y La Democracia
Departamento de Huehuetenango
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Block
Periodo: 2008-2017
(Cifras en unidades)

Ano Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha

2008 733,824 116,067 617,757
2009 730,496 122,176 608,320
2010 723,840 128,606 595,234
2011 722,176 135,375 586,801
2012 725,504 142,500 583,004
2013 719,680 150,000 569,680
2014 717,184 162,157 555,027
2015 714,688 168,764 545,924
2016 712,192 175,370 536,822
2017 709,696 181,977 527,719

Fuente: elaboracion propia, con base a datos obtenidos del cuadro 24 Oferta Histérica y
Proyectada y del cuadro 18 Demanda histérica y Proyectada de block.

El cuadro anterior muestra un crecimiento constante lo que es favorable y da
viabilidad al proyecto, pese a los niveles de pobreza. Cubrira 8 % de demanda
insatisfecha en el primer afio de operacién.
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5.44 Precio

El fin primordial de todo producto es satisfacer una necesidad, por lo que es
necesario determinar el precio adecuado para competir en el mercado en busca
de rentabilidad y satisfaccioén del consumidor.

El precio de venta de la competencia en la regién y costos de produccién se
consideran como elementos principales que determinan y oscilan en relacién al
movimiento del valor de materias primas en el mercado. La propuesta de venta
para el mayorista sera de Q.4.00 por unidad.

5.4.5 Comercializacion

Conjunto de actividades que se realizan para desplazar la mercancia desde el
productor al consumidor final, para satisfacer necesidades. La propuesta es
iniciar la produccién en el casco urbano del Municipio y crear un canal efectivo.

¢ Mezcla de mercadotecnia

El proceso se realiza a través de mezclar los siguientes elementos: producto,
precio, plaza y promocién que en conjunto formulan el mercado que se aplica a
la produccién de block. Esto se describe en la siguiente tabla:

Tabla 1
Municipios de La Libertad, San Pedro Necta y La Democracia
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Block
Mezcla de Mercadotecnia
Ano: 2013

Variable Produccion de block

Sera elaborado artesanalmente con materia
prima obtenida dentro del Mummplo con
mano de obra que manipule maquinaria
simple.

Producto Caracteristicas

Continda en la pagina siguiente...
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Variable

Produccién de block

Rroducto

Para el proyecto se consideran las medidas

Disefio del block de 15 x 20x40 centimetros.

Variedad Unicamente se fabricara block de un solo tipo
y tamaio. Esta medida sera la anterior.

Calidad Sera fabricado con materiales de alta calidad.

Precio

El precio de venta de competencia en la regidon y costos de
produccibn se consideran importantes elementos que
determinan y oscilan en relacibn al movimiento del valor de
materias primas en el mercado. El monto para el block es de
Q.4.00.

Plaza

Representa el esfuerzo para hacer llegar productos al
consumidor final. La produccién de block se vendera en caserio
La Hamaca, ubicado dentro del Municipio.

Promocion

Los consumidores potenciales conoceran la calidad del
producto. Se realizara descuento por compras mayores, ademas
habra colocado frente a la planta un rétulo donde se mencione el
nombre de la cooperativa, se distribuiran volantes, promocién de
boca en boca y anuncios a través de emisoras locales.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

En la tabla anterior se puede ver la mezcla que existira entre el producto, precio,

plaza y promocién para llegar a ser preferencia para el cliente.

o Canales de comercializacion

El productor de block hace ventas en forma directa al consumidor final en el

mercado local y abastecera por medio de mayoristas a los dos Municipios

cercanos.

A continuacion se describe los canales de comercializacion propuesto para el

proyecto de produccion de block.
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Grafica 2
Municipios de La Libertad, San Pedro Necta y La Democracia
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Block
Canal de Comercializacién

Productor

100%

A

Minoristas

A 4

¥
Consumidor Final

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La Cooperativa vendera de forma directa al minorista a un precio de Q4.00 por
unidad, para este fin utilizara estrategias de precio y ubicacién de fabrica.

. Margenes de comercializacion

Diferencia entre el precio que paga el consumidor por un producto y el importe
de fabricacidbn. Cuando existen intermediarios el valor del producto se
incrementa puesto que se incurren en gastos y ganancias de los intermediarios,

esto a su vez genera un aumento de precios.
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Cuadro 28
Municipios de La Libertad, San Pedro Necta y La Democracia
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Block
Margen de Comercializacién
Ano: 2013
(cifras en quetzales)

Participante Precio Margen Costode Margen Rendimiento Participacion

bruto mercado Neto % %
Productor 4.00 93
Minorista 430 0.30 0.12 0.18 5 7
Trasporte 0.12
Consumidor
final
Total 0.30 0.12 0.18 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se determina que la Cooperativa tendra una participacién del 93 % en las
operaciones de camercializacion. Mientras el minorista integra 7 %. El
rendimiento de inversién del minorista representa 5 % por lo que el proyecto es

interesante para los intermediarios.

5.5 Estudio técnico

Permite proponer y analizar diferentes opciones tecnoldgicas para producir
bienes o servicios requeridos, verifica la factibilidad técnica de cada una. Este
analisis identifica el equipo, maquinaria, materia prima e instalaciones
necesarias para el proyecto, también costos de inversién y operacidn requeridos,
como el capital de trabajo.

5.5.1 Localizacién
Se refiere al lugar donde se desarrollara el proyecto, se tomaran en cuenta
aspectos necesarios para determinar la localizacidén, tamafo, requerimientos

técnicos, proceso productivo y volumen de produccion.
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e  Macro localizacion

El proyecto se localizara en el Municipio de La Libertad, Departamento de
Huehuetenango, a una distancia de 343 kildbmetros de la Ciudad Capital, con
extension de 104 kildmetros cuadrados, entrada principal y carreteras de

terraceria que comunican a diferentes comunidades.

. Micro localizacién

Se localizara en el desvio de la carretera Interamericana al ingreso del
Municipio, en el lugar denominado El Cable, caserio La Hamaca, ubicado a 5
kilbmetros de la Cabecera Municipal.

5.5.2 Tamaiio

Las instalaciones del proyecto ocupan un area fisica de 600 metros cuadrados
en terreno plano, donde se ubicara la planta de produccién, area administrativa,
carga y descarga, bodegas de materia prima asi como de producto terminado.

5.5.3 Volumen, valor y/o superficie de produccién
En el siguiente cuadro se observa el valor y volumen de produccion total,
proyectado para los cinco aios de vida del proyecto.

Cuadro 29
Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Block
Volumen y Valor de la Produccion
Periodo: 2013-2017

Produccién Precio
aumentodel Merma Produccién unitario Valor de la Demanda % de
Ao 2% 0.05% Neta Q produccién insatisfecha Participacién

2013 213,840 107 213,733 4.00 854,932 569,680 37.52
2014 218,117 109 218,008 4.00 872,032 555,027 39.28
2015 222,479 111 222,368 4.00 889,472 545,924 40,73
2016 - 226,929 113 226,815 4.00 907,260 536,822 42,25
2017 231,467 116 231,352 4.00 925,408 527,719 43,84
Totales 1,112,832 556 1,112,276 4,449,104

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Para el primer afio se tendra una produccion de 213,840 unidades de block que
representa capacidad instalada, a partir del segundo ano habra un incremento
de produccién de 2 % sobre el afio anterior y 0.05 % de merma por elaboracion
a partir del primer afio, al finalizar los cinco afios de vida, el volumen total de
produccién sera de 1, 112,276 blocks con un valor de produccién total de Q.4,
449,104.00

5.5.4 Proceso productivo
Es el desarrollo de labores necesarias para transformar elementos esenciales
para obtener un producto, desde la preparaciéon de materiales hasta alcanzar el

producto final.

A continuacion se presenta el flujograma del proceso de producciéon promovido

por la Cooperativa.

Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Block
Diagrama de Flujo del Proceso Productivo
Ano: 2013

Praceso Descripcion

( inicio ) Compra de materia prima necesaria
para elaborar el producto.

Mezclado en Mezcla de arena y cemento.
S€eco
Mezcla en Se mezclan los materiales y agrega agua.
himedo
\ 4
Vaciado Vaciado de mezcla en moldes.

ContinGa en la pagina siguiente...
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... Viene de |a pagina anterior
Proceso Descripcion

Compresioén La compresiéon de mezcla es realizada con
i moldes para elaborar block

Desmoldado Para desmoldar se procede a sacar el block
l de los moldes.

Secado

Los blocks son colocados en un espacio amplio
para su respectivo secado.

Se apilan los blocks en el lugar destinado para

Almacenar i
su almacenaje.

A

( Fin ) Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En la grafica anterior se muestra el listado de actividades que intervienen en el
proceso de produccion; inicia con la compra de materia prima, mezcla de
materiales, vaciado en moldes, secado y almacenaje del producto.

555 Requerimientos técnicos

Elementos necesarios para desarrollar de manera correcta el proyecto, esto
incluye instalaciones, mano de obra, herramientas, mobiliario y equipo, que se
detallan a continuacién:
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Tabla 2
Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Block
Requerimientos Técnicos

Afo: 2013
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Mano de Obra
Personal operativo Jornal 360
Personal administrativo Jornal 360
Terreno
Arrendamiento Mts. 2 600
Maguinaria
Mezcladora Unidad 3
Herramientas
Moldes Unidad 7
Palas Unidad 4
Azadones Unidad 2
Mangueras Unidad 2
Cubetas Unidad 4
Piochas _ Unidad 4
Toneles Unidad 4
Carretillas Unidad 3
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 2
Impresora multifuncional Unidad 1
Sillas Unidad 6
Archivo Unidad 1
Computadora Unidad 1

Fuente: investigacién de cam po EPS, segundo semestre 2013

En la tabla anterior se detalla el conjunto de requerimientos necesarios para
llevar a cabo el proyecto.

5.5.6 Distribucién de planta
Implica la ordenacion de espacios necesarios para movimiento de materiales,
magquinaria, equipo, almacenamiento, minimo esfuerzo y seguridad de los

trabajadores dentro de las instalaciones.



Figura 1

Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién de Block
Distribucion de Planta

100

Ano: 2013
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Tendra un area de 600 metros cuadrados, se optimizara al ubicar la planta de
produccion, area de carga y descarga, bodegas tanto de materia prima como de

producto terminado, parqueo de clientes y area para oficinas administrativas.

5.6 Estudio administrativo legal

Analiza el tipo de organizacién que utilizara el proyecto, como aspectos legales

incluidos en la operacion.
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5.6.1 Justificacion

Con base en la investigacion de campo realizada en el Municipio se determiné
que la agricultura es su principal actividad; se propone diversificar la actividad
productiva mediante la creacién de una bloquera que desarrollara actividades de
administracién y producciéon en forma coordinada para hacer uso eficiente de
todos los recursos.

5.6.2 Objetivos
Al formar la bloquera se pretende alcanzar los siguientes objetivos:

e  General

Organizar personas interesadas en producir block, de tal forma que puedan
obtener beneficios sociales y econémicos que ayuden a mejorar niveles de vida
de los habitantes del Municipio.

Especificos

g

Implementar produccién de block en el Municipio, para diversificar la

\

actividad productiva.

» Promover el consumo del block a través de la basqueda de nuevos
mercados, con el fin de elevar la demanda del mismo. ‘

» Tener acceso a instituciones financieras, para obtener créditos, invertir y
elevar la calidad del producto.

» Obtener asesoria técnica por parte de instituciones vinculadas con la
construccion.

s  Misiéon
Ser una organizacién de personas que mediante produccion sostenible y bajo
estandares de calidad de block, promueve la diversificacidon de la actividad



102

productiva y el desarrollo socioeconémico del lugar, mediante el trabajo en
equipo y mejora continua.

) Vision
Ser los principales productores de block a nivel regional dedicados a fomentar el
desarrollo sostenible que contribuya a mejorar la calidad de vida de los

habitantes de la regién por medio de blocks de buena calidad.

5.6.3 Tipo y denominacién

Por las caracteristicas mencionadas en el estudio técnico, se establece la
creacion de una cooperativa cuya denominacién sera “Cooperativa Bloquera El
Cable, R.L.” formado por 20 asociados y regulado por la Ley de Cooperativas en

Guatemala.

5.6.4 Marco juridico
La Cooperativa estara regulada en la organizacion y funcionamiento por medio
de normas internas y externas, las cuales permiten que la organizaciéon tenga

base legal para sus operaciones. A continuacién se describen las siguientes:

¢ Internos

Marco regulatorio que crea la cooperativa para llevar a cabo en mejor forma sus

actividades. A continuacion se describen:

» Acta de Constitucion de la Cooperativa: regula los fines para la que fue
creada.

»  Estatutos y normas: establecen la forma cémo funciona la Cooperativa.

» Politicas: lineamientos para el desarrollo y curso de la Cooperativa en su
organizacion.

» Manual de organizacién: contiene informacién con respecto a su

organizacion y funcionamiento de directivos y personal.
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Reglamento interno de trabajo: regula las relaciones obrero patronal.

Externas

Son leyes emitidas por el estado, aplicables y que rigen la relacién entre

Cooperativa, Estado y Colaboradores, mismas que se describen a continuacion:

>

Asamblea Nacional Constituyente. Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala, 1985 Articulos 5, 26, 34, 39, 101, 102, 103, 106, 118 y 126.
Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General de Cooperativas y
su Reglamento, Decreto Numero 82-78.

Ministerio de Economia de la Republica de Guatemala, Acuerdo
Gubernativo Namero 7-79, Reglamento de la Ley de Cooperativas.
Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Namero 13-2002 Cédigo
Municipal articulos 4, 17, 19 y 53 literal d.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 1441 Cédigo de
Trabajo, articulos 57 y 60.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 114-97 Ley del
Organismo Ejecutivo, articulo 3.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Nimero 295 Ley
Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

Enrique Peralta Azurdia, Jefe del Gobierno de la Republica, Decreto Ley
Numero 106 Cédigo Civil, articulos 15, 16, 18 y 24.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Namero 6-91 Cdédigo
Tributario, Articulos 15y 18.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Namero 2-70 Cédigo de
Comercio, Articulos 6, 9, 132, 133, 332, 333 y 334.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 27-92
Actualizado Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Nimero 10-2012 Ley de
Actualizacion Tributaria.
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» Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Nimero 68-96 Ley de
Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente, articulo 1.

» Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 37-2001
Bonificacion Incentivo, articulo 1y 6.

» Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Nimero 42-92 Ley de
Bonificacion Anual para Trabajadores del Sector Privado.

» Congreso de la Repulblica de Guatemala, Decreto Numero 76-78 Ley
Reguladora de la Prestacion del Aguinaldo para los Trabajadores del
Sector Privado.

» Presidente Constitucional de la Republica de Guatemala, Acuerdo
Gubernativo Niumero 359-2012, Salario Minimo.

5.6.5 Estructura de la organizacion
En esta estructura se muestran niveles jerarquicos, funciones existentes y su

relacion, ademas indica diferentes cadenas de mando.

) Sistema de la organizacién

Se utilizara el sistema lineal, que transmite la autoridad en una sola linea;
significa que cada individuo tiene un solo jefe o encargado de quien recibe
6rdenes y a quien le reporta. Se considera adecuado para la Cooperativa,
porque se puede observar claramente los niveles jerarquicos existentes, asi

como la autoridad y responsabilidad de cada puesto.

) Disefio organizacional

De acuerdo a la estructura organizacional propuesta se presenta el organigrama
siguiente, el cual muestra diferentes niveles jerarquicos, asi como funciones y
relaciones de autoridad que componen la organizacion. |



Grafica 4

Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Block

Estructura Organizacional

“Cooperativa Bloquera El Cable”, R.L.

Ano: 2013
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Asamblea General

Comisién de vigilancia

Consejo de
Administraciéon

Administracion

Comité de Educacion

Finanzas

Produccién

Comercializacion

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La gréafica anterior muestra la distribucion de atribuciones y funciones basicas

que necesita la organizacion para realizar de manera eficiente la produccion y

comercializacién que permita aprovechar los recursos.

’ Funciones basicas de las unidades administrativas

Las siguientes son las principales funciones de los 6rganos directivos de la

Cooperativa:

» Asamblea General

Representa la maxima autoridad en la toma de decisiones, es la unidad superior

de la Cooperativa, tendra entre sus funciones las siguientes:
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- Realizar la eleccidn de los miembros que integraran los diferentes
departamentos.

- Autorizar programas y presupuestos generales.

- Conocer y aprobar reglamentos internos y normas que la rijan.

»  Comision de Vigilancia

Es el encargado de controlar y supervisar la cooperativa, sera conformado por

un presidente, un Secretario y un Vocal, dentro de ellos establecen quien

realizara las atribuciones, sus funciones son:

- Realizar auditorias al Consejo de Administracion la contratacién de
servicios que sean necesarios.

- Efectuar arqueos de valores y cortes de caja.

- Revisar de forma periddica los registros contables.

»  Consejo de Administracion

Es conformado por un presidente quien se encargara de la representacion de la
cooperativa y podra tener la potestad de tomar decisiones definitivas sobre las
acciones a ejecutar. Sus principales funciones son:

- Establecer la forma de la representacion legal.

- Revisar el desempeno del los trabajadores y los resultados obtenidos.

- Dar seguimiento a la inversion de los recursos.

- Establecér objetivos comunes de la organizacién.

»  Administracion

Sera la persona quien tendra que ejecutar las funciones de planeacion,
organizacién direccién y control de la cooperativa, sus atribuciones seran:

- Desarroliar y definir actividades por cada funcion.

- Supervision del desempenrio de trabajadores

- Realizar informes anuales para la presentacion hacia la Asamblea
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General y Consejo administrativo.

Comité de Educacion

Es nombrado por el Consejo Administrativo como promotores de educacion para

mejorar las técnicas de produccidén y comercializacién.

>

Buscar que los asociados adquieran nuevos conocimientos.

Preparar, coordinar y ejecutar los planes de capacitacién técnica y
educativa.

Crear programas extensivos a miembros y comunidad en general

Finanzas

Sera el encargado de administrar los recursos econdmicos, llevar cuentas y

razén de los ingresos y las inversiones del proceso productivo, sus atribuciones

seran:

»

Elaboracién y registro de todos los procesos contables.
Labores secretariales que le requiera la administracion.
Realizar presupuestos de cumplimientos de obligaciones.

Produccion

Es el encargado de supervisar el proceso productivo y garantiza el control de

calidad de los productos, sus responsabilidades son la siguiente:

Planificar la adquisicién de insumos, ejecutar el programa de produccion.
Velar por que se cumpla el programa de produccién y controlar la calidad
del producto.

Controlar al personal vinculado directamente con la produccion.

Programar las actividades a realizar.

Formular y ejecutar los programas de produccién a corto, mediano y largo
plazo.

Examinar nuevas técnicas de produccion.
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»  Comercializacion

Es la unidad quien se encargara de coordinar la venta y distribucién de Ia
produccidn, sus responsabilidades y obligaciones son las siguientes:

- Elaborar el presupuesto anual de ventas.

- Coordinara actividades de mercado.

- Planificar estrategias y canales de comercializacion.

- Seleccionar canales de comercializacion mas adecuados.

- Buscar nuevos mercados.

- Supervisara la entrega final del producto.

Estara a cargo de una persona.

5.7 Estudio financiero

Se establecen todos los recursos necesarios para invertir en la ejecucién del
proyecto, gastos incurridos en el desarrollo de distintas actividades, impuestos
que deben pagarse sobre utilidades que genere la inversion.

5.71 Inversion fija

Constituida por bienes utilizados para la produccién y es objeto de depreciacion
debido a que tienen vida atil mayor a un afio, los terrenos son los tnicos que no
se deprecian, pero si forman parte de la inversion.

Es parte importante porque no puede desprenderse faciimente de ella sin que
perjudique la actividad productiva. A continuacion se detalla la inversion fija
necesaria para realizar el proyecto de implementacion de una bloquera.
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Cuadro 30
Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Block
Inversién Fija

Aiio: 2013
Unidadde . .. Costo .
€oncepto “Medida Cantidad Unitario (Q.) Total (Q.)

Tangible 62,270.00
Mezcladoras Unidad 3 15,000.00 45,000.00
Herramientas 9,720.00
Moldes Unidad 7 1,000.00 7,000.00
Palas Unidad 4 ~90.00 '360.00
Azadones Unidad 2 110.00 220.00
Mangueras Unidad 2 135.00 270.00
Cubetas Unidad 4 60.00 240.00
Piochas Unidad 4 90.00 360.00
Toneles Unidad 4 130.00 520.00
Carretillas Unidad 3 250.00 750.00
Mobiliario y equipo 5,550.00
Escritorios Unidad 2 600.00 1,200.00
Impresora

multifuncional Unidad 1 1,100.00 1,100.00
Sillas Unidad 6 400.00 2,400.00
Archivo Unidad 1 850.00 850.00
Equipo de computo 2,000.00
Computadora Unidad 1 2,000.00 2,000.00
Intangible 6,500.00
Gastos de organizacion 6,500.00
Total 68,770.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra los activos que componen la inversion fija, se ha
establecido un valor por medio de proformas de proveedores y basado en la
experiencia de la persona que lo aporto.

5.7.2 Inversion en capital de trabajo

Considera recursos que se requieren para atender operaciones de produccion y
comercializacién, bienes o servicios; contempla el monto de dinero que necesita
para dar inicio al ciclo productivo en su fase de funcionamiento. Es el capital
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adicional con que debe contarse para que comience a funcionar el Proyecto,

esto es financiar la produccion antes de percibir ingresos.

A continuacién se detalla el capital de trabajo necesario a corto plazo para su

funcionamiento:

Proyecto: Produccion de Block
Inversién en Capital de Trabajo

Cuadro 31
Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango

Ano 2013
Unidad Costo
Concepto de Cantidad unitario Total (Q.)
medida Q)
Materia prima 35,510.00
Cemento Quintal 260 82.00 21,320.00
Arena de rio Metro 99 110.00 10,890.00
Arena pomex Metro 44 75.00 3,300.00
Mano de obra 8,372.00
Mezcla y vaciado Jornal 30 71.40 2,142.00
Compresién Jornal 30 71.40 2,142.00
Desmoldado Jornal 30 71.40 2,142.00
Bonificacién incentivo Jornal 90 8.33 750.00
Séptimo dia 1,196.00
Costos indirectos variables 5,414.23
Energia eléctrica Mensual 1 165.00 165.00
Servicio de agua Mensual 1 25.00 25.00
Combustible Galén 55 26.00 1,430.00
Fletes sobre compras Viaje 2 250.00 500.00
Prestaciones laborales % 7,622.00 0.3055 2,328.52
Cuota patronal 1.G.S.S. 12.67% % 7,622.00 0.1267 965.71
Costos fijos de produccién 3,917.77
Arrendamiento de terreno Mensual 1 600.00 600.00
Sueldo encargado de produccion  Mensual 1 2,142.00 2,142.00
Bonificacion Mensual 1 250.00 250.00
Cuota patronal .G.S.S. 12.67% % 2,142.00 0.1267 271.39
Prestaciones laborales 30.55% % 2,142.00 0.3085 654.38
Gastos de venta 2,500.00
Honorarios vendedor Mensual 1 2,500.00 2,500.00
Gastos de administracion 7,167.77
Sueldo administrador Mensual 1 2,142.00 2,142.00
Bonificacion Mensual 1 250.00 250.00

Continla en la pagina siguiente...
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Unidad Costo
Concepto de Cantidad unitario Total (Q.)
medida (Q.)
Cuota patronal 1.G.S.S. 12.67% % 2,142.00 0.1267 271.39
Prestaciones laborales 30.55% % 2,142.00 0.3055 654.38
Honorarios perito contador Mensual 1 2,500.00 2,500.00
Honorarios comision de vigilancia Mensual 1 375.00 375.00
Honorarios consejo de
administracion Mensual 1 500.00 500.00
Honorarios comité de educaci6n  Mensual 1 375.00 375.00
Gastos administrativos varios Mensual 1 100.00 100.00
Total inversién en capital de trabajo 62,881.77

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior presenta inversion en capital de trabajo por un mes del primer

afno de actividades, debido a que debe financiarse a corto plazo, no se realizan

préstamos a bancos, se lleva a cabo por medio de la aportacién de los

asociados.

5.7.3 Inversion total

Se capitaliza mediante préstamos o fondos propios; es la suma de las dos

inversiones mencionadas anteriormente, esta distribuido como se presenta a

continuacion:

Cuadro 32
Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Block

Inversién Total

Ano 2013
(cifras en quetzales)
Descripcién ' Total %
Inversién fija 68,770.00 52%
Capital de trabajo 62,881.77 48%
Inversién total 131,651.77 100%

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.



112

Como puede observarse se requiere una inversion total de Q.131, 651.77,
necesaria para poner en marcha el proyecto de produccion de block.

5.7.4 Financiamiento

Forma y origen en que se obtienen recursos para ejecutar el proyecto, los cuales
se obtienen de dos maneras: fuentes internas y fuentes externas. Las fuentes
internas seran aportaciones de los asociados de la cooperativa y la financiacion
externa se obtendra de un préstamo bancario.

. Fuentes internas

También llamado financiamiento interno, esta constituido por aportacion
inmediata en efectivo de Q4, 332.59 por parte de cada uno de los 20 asociados
de la Cooperativa al momento de iniciar el proyecto, el monto total del aporte
sera de'Q.86, 651.77, que representa 66 % del total de inversion del proyecto.

) Fuentes externas

También denominado financiamiento externo, son recursos que pueden ser
obtenidos de terceros. Instituciones Bancarias Nacionales e Internacionales,
Compaiiias de Arrendamiento Financiero, Organismos Internacionales, Crédito
de Proveedores y Entidades Comerciales o de Fomento. El siguiente cuadro
presenta la aportacion de fuentes internas y externas.

Cuadro 33
Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Block
Fuentes de Financiamiento
Aiio 2013
(cifras en quetzales)

Recursos Recursos

Descripcién propios ajenos Inversion total
Inversion fija 23,770.00 45,000.00 68,770.00
Mezcladoras 45,000.00 45,000.00

Continta en la pagina siguiente...
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. Recursos Recursos .
Descripcion propios ajenos Inversion total

Herramientas 9,720.00 9,720.00
Mobiliario y equipo 5,5650.00 5,550.00
Equipo de computo 2,000.00

Gastos de organizacién 6,500.00 6,500.00
Inversién en capital de trabajo 62,881.77 62,881.77
Materia prima 35,510.00 35,510.00
Mano de obra 8,372.00 8,372.00
Costos indirectos variables 5,414.23 5,414.23
Costos fijos de produccién 3,917.77 3,917.77
Gastos de venta 2,500.00 2,500.00
Gastos de administracion 7,167.77 7,167.77
Total 86,651.77 45,000.00 131,651.77

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2013.

El financiamiento interno no cubre la inversiéon total del proyecto, se hace
necesario solicitar un préstamo en el Banco de Desarrolio Rural, S.A.
-BANRURL- por la cantidad de Q.45, 000.00 a una tasa de 18 % de interés que
representa 36 % de la inversion total.

»  Tipo de garantia

La garantia ofrecida para respaldar el préstamo es de caracter prendario, mismo
que tendra una modalidad de arrendamiento financiero, cuya tasa de interés
aplicada es 18% anual, el capital e intereses se cancelaran en diciembre de
cada ano y el calculo se efectuara sobre saldo a un plazo de dos afios.

e  Amortizacion y calculo de intereses
Cada ano se cancelara la parte proporcional del préstamo hasta completar dos
periodos, como se muestra en el siguiente cuadro.
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Cuadro 34 }
Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Block
Plan de Amortizacion del Préstamo Proyectado
Periodo: 2013-2014
(cifras en quetzales)

Afio Amortiza_:cién a _ Tasa de Total a Sald<_> de
Capital interés18% Pagar Capital
0 45,000.00
1 22,500.00 8,100.00 30,600.00 22,500.00
2 22,500.00 4,050.00 26,550.00 -
Total 45,000.00 12,150.00 57,150.00

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se muestran pagos pactados para financiamiento de
magquinaria, este valor se apartara de las ganancias mensuales, que seran
equivalente a intereses y capital para cumplir con el compromiso.

5.7.5 Estados Financieros

Para llevar un control adecuado de la situacion financiera, la empresa
presentara: Costo Directo de Produccion, Estado de Resultados y Estado de
Situacién Financiera.

. Costo directo de produccién

Sirve para contribuir al control de operaciones, facilita la toma de decisiones
especificamente en el rubro de inventarios. Consolida los tres elementos del
costo: materia prima, mano de obra y costos indirectos variables, como se
muestra a continuacion:



Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango

Cuadro 35

- Proyecto: Produccién de Block

Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
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Concepto Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
Materia prima 426,120 434,643 443,335 452,202 461,245
Cemento 255,840 260,957 266,176 271,499 276,929
Arena 130,680 133,294 135959 138,679 141,452
Arena pomex 39,600 40,392 41,200 42,024 42,864
Mano de obra 100,464 102,473 104,522 106,612 108,746
Mezcla y vaciado 25,704 26,218 26,742 27,277 27,823
Compresién 25,704 26,218 26,742 27,277 27,823
Desmoldado 25704 26,218 26,742 27,277 27,823
Bonificacién 9,000 9,180 9,364 9,551 9,742
Séptimo dia 14,352 14,639 14932 15230 15,535
Costos indirectos variables 64,970 66,270 67,595 68,947 70,328
Energia eléctrica 1,980 2,020 2,060 2,101 2,143
Agua 300 306 312 318 325
Combustible 17,160 17,503 17,853 18,210 18,575
Fletes sobre compras 6,000 6,120 6,242 6,367 6,495
Prestaciones laborales 30.55% 27,942 28,501 29,071 29,653 30,246
Cuota patronal 1.G.S.S. 12.67% 11,588 11,820 12,057 12,298 12,544
Costo directo produccién 591,554 603,386 615,452 627,761 640,319
Produccién anual 213,733 218,008 222,368 226,815 231,352
Costo por unidad 276773 276773 2.76773 2.76773 2.76773

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Para producir 213,733 unidades, se necesita en materia prima, mano de obra,

costos indirectos variables, la cantidad de Q.591, 554.00 que dividido entre

unidades producidas proyecta un costo de Q.2.77 por cada block.

. Estado de resultados

Documento contable donde se detalla el resultado del ejercicio, que permite

realizar proyecciones y fijar tendencias para ejercicios sucesivos.

A continuacion se detalla el Estado de Resultados proyectado a cinco afios para

produccién de block.
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Cuadro 36

Proyecto: Produccién de Block
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio

(cifras en quetzales)
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Concepto Ao 1 Ano 2 Ano 3 Afio 4 Aio 5
Ventas 854,932 872,031 889,472 907,261 925,406
(-} Costo directo de produccion 591,654 603,386 615452 627,761 640,319
Ganancia marginal 263,378 268,645 274,020 279,500 285,087
(-) Costos fijos de producciéon 58,444 58,444 58,444 58,443 56,014
Arrendamiento de terreno 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Sueldo encargado de produccién 25,704 25,704 25,704 25,704 25,704
Bonificacion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 1.G.S.S. 12.67% 3,257 3,257 3,257 3,257 3,257
Prestaciones laborales 30.55% 7,853 7,853 7,853 7,853 7,853
Depreciaciones mezcladoras 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000
Depreciaciones herramientas 2,430 2,430 2,430 2,430 -
(-) Gastos de venta 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Honorarios vendedor 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
(-) Gastos de administracién 89,091 89,091 89,091 88,424 88,424
Sueldos administrador 25,704 25,704 25,704 25,704 25,704
Bonificaciones 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal .G.S.S. 12.67% 3,257 3,257 3,257 3,257 3,257
Prestaciones laborales 30.55% 7,853 7,853 7,853 7,853 7,853
Honorarios perito contador 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Honorarios comisién de vigilancia 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
Honorarios consejo administracion 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Honorarios comité de educacion 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
Gastos administrativos varios 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Depreciaciones mobiliario y equipo 1,110 1,110 1,110 1,110 1,110
Depreciaciones equipo de computo 667 667 667 - -
Amortizaciones 1,300 1,300 1,300 1,300 1,300
Ganancia en operacién 85,843 91,110 96,485 102,633 110,649
(-) Gastos financieros 8,100 4,050 - - -
Intereses sobre préstamo 8,100 4,050 - - -
Ganancia antes de ISR 77,743 87,060 96,485 102,633 110,649
(-) Impuesto sobre la Renta 24,100 26,989 29,910 31,816 34,301
Ganancia neta 53,643 60,071 66,575 70,817 76,348

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior detalla como se obtuvo la utilidad del ejercicio contable; esta

compuesto por cuentas nominales, transitorias o de resultados, es decir, cuentas
de ingresos, gastos y costos, debido a que se ha proyectado incremento en

ventas del 2 % anual.
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) Presupuesto de caja

Ofrece una perspectiva amplia sobre entradas y salidas de efectivo en un
periodo determinado, que permite tomar decisiones adecuadas sobre su
utilizacion y manejo. A continuacién se muestra la proyeccion del presupuesto
de caja a cinco afios.

Cuadro 37
Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Block
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Anos

Descripcion 1 2 3 3 5
Ingresos 986,584 1,004,664 1,077,072 1,178,864 1,283,571
Saldo inicial - 132,633 187,601 271,603 358,165
Ventas 854,932 872,031 889,472 907,261 925,406
Aportacién de los asociados 86,652 - - - -
Préstamo 45,000 - - - -
Egresos 853,951 817,063 805,469 820,699 835,160
Mezcladoras 45,000 - - - -
Herramientas 9,720 - : - - -
Mobiliario y equipo 5,650 - - - -
Equipo de computo 2,000 - - - -
Gastos de organizacion 6,500 - - - -
Costo directo de produccién 591,555 603,386 615,454 627,763 640,318
Costos fijos de produccion 47,013 47,013 47,013 47,013 47,013
Gastos de venta 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Gastos de administracién 86,013 86,013 86,013 86,013 86,013
Amortizacién de préstamo 22,500 22,500 - - -
Intereses sobre préstamo 8,100 4,050 - - -
Impuesto sobre la renta ~ 24,101 26,989 29,910 31,816
Saldo final a cada afio 132,633 187,601 271,603 358,165 448,411

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra ingresos, egresos y flujo de efectivo. Tanto las
depreciaciones como amortizaciones no se presentan por no ser partidas que
utilicen efectivo, tampoco contempla distribucion de utilidades.
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o Estado de situacion financiera

Documento contable que informa en una fecha determinada la situacién
financiera de la empresa, elaborados de acuerdo a Normas Internacionales de
Contabilidad y en especifico para este proyecto se incluyen cuatro afos mas a

futuro.
Cuadro 38
Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Block
Estado de Situacién Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)
. Afos
Descripcién 3 3 3 3 5

Activo

Corriente 132,633 187,601 271,603 358,165 448,411
Efectivo 132,633 187,601 271,603 358,165 448,411
No corriente 54,263 39,757 25,250 11,410 -
Mezcladoras 45,000 45,000 45,000 45,000 45,000
(-) Depreciacién acumulada (9,000) (18,000) (27,000) (36,000) (45,000)
Mobiliario y equipo 5,550 5,550 5,550 5,550 5,650
(-) Depreciacién acumulada (1,110) (2,220) (3,330) (4,440) (5,550)
Equipo de computo 2,000 2,000 2,000 - -
(-) Depreciacién acumulada (667) (1,333) (2,000) - -
Herramientas 9,720 9,720 9,720 9,720 -
(-) Depreciacion acumulada (2,430) (4,860) (7,290) 9,720 -
Gastos de organizacion 6,500 6,500 6,500 6,500 6,500
(-) Amortizacién acumulada (1,300) (2,600) (3,900 (5,200) (6,500)
Totai activo 186,896 227,358 296,853 369,575 448,411
Pasivo

Corriente 46,601 26,989 29,910 31,816 34,302
Préstamo bancario 22,500 - - - -
ISR por pagar 24,101 26,989 29,910 31,816 34,302
Suma del pasivo 46,601 26,989 29,910 31,816 34,302
Patrimonio 140,295 200,369 266,943 337,759 414,109
Aportacion de los asociados 86,652 86,652 86,652 86,652 86,652
Utilidad del ejercicio 53,643 60,074 66,574 70,816 76,350
Utilidades acumuladas - 53,643 113,717 180,291 251,107
Total pasivo y patrimonio 186,896 227,358 296,853 369,575 448,411

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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El cuadro anterior presenta la situacién financiera del proyecto durante los cinco
anos de vida que permitirdA a la Cooperativa cumplir con pasivos adquiridos
durante el periodo indicado.

5.7.6 Evaluacion financiera

Se aplicaran técnicas y herramientas simples que mostraran resultados y
aspectos de caracter financiero para una oportuna toma de decisiones de
asociados de la Cooperativa en funcibn a resultados obtenidos. Para la
evaluacion técnica del proyecto se calculara el punto de equilibrio, flujo neto de
fondos -FNF-, valor actual neto -VAN-, relacién beneficio costo -RB/C-, tasa
interna de retorno -TIR- y periodo de recuperacion de la inversion -PRI-.

5.7.6.1  Punto de equilibrio
Determina la rentabilidad de vender un producto. Punto donde los ingresos
totales recibidos se igualan a costos asociados con las ventas.

Punto de equilibrio en valores
Gastos fijos 185,634

% de ganancia marginal 0.308068 602,573

Se determina que el nivel de ventas necesario para cubrir los gastos fijos y no
obtener pérdida o0 ganancia en el primer aifo asciende a Q.602, 573.00

Punto de equilibrio en unidades
PEV 602,573

150,643

Precio unitario de venta 4.00

Para que el proyecto se ejecute y pueda continuar operaciones durante el primer
afno se debe vender 150,643 blocks para no perder ni ganar.
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Prueba de punto de equilibrio
Permite conocer y comprobar que el punto de equilibrio en ventas es el correcto.

Ventas en punto de equilibrio 150,643 x 4.00 602,573
(-) Costos variables en punto de

equilibrio 150,643 x 276773 416,939
Ganancia marginal 185,634
(-) Costos y gastos fijos , 185,634
Utilidad neta 0

Con el método anterior se comprueba que las cantidades y valores establecidos
son los correctos, por lo cual al ser alcanzados no se obtendra pérdidas o
ganancias.

Margen de seguridad

Indica el nivel que debe reducir el volumen de ventas para cubrir los costos fijos
y variables sin obtener perdidas.

Ventas 854,932 100%
(-) Punto de equilibrio 602,573 70%
(=) Margen de seguridad 252,359 30%

La propuesta se considera rentable al tener un margen de seguridad del 30%.

Grafica de punto de equilibrio
La forma de graficar el andlisis financiero que se presenté anteriormente se
muestra a continuacion.
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Grafica 5§
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La gréfica anterior presenta la cantidad necesaria para cubrir costos y gastos del
proyecto durante el primer afo. Es otra forma de mostrar donde la empresa no
pierde ni obtiene ganancia.

5§.7.6.2 Flujo neto de fondos
Proporciona un resumen del flujo de efectivo durante un periodo en especifico,
da una visién del movimiento del dinero que se obtiene al realizar un proyecto.
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Cuadro 39
Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Block
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
Ingresos 854,932 872,031 889,472 907,261 925,406
Ventas 854,932 872,031 889,472 907,261 925,406
Valor de rescate - - - - -
Egresos 786,782 797,451 808,390 822,605 837,646
Costo directo de produccién 591,555 603,386 615,454 627,763 640,318
Costos fijos de produccion 47,013 47,013 47,013 47,013 47,013
Gastos de venta 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Gastos de administracion 86,013 86,013 86,013 86,013 86,013
Gastos financieros 8,100 4,050 - - -
Impuesto sobre la renta 24,101 26,989 29,910 31,816 34,302
Flujo neto de fondos 68,150 74,580 81,081 84,656 87,760

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se observan los flujos de efectivo operativos de inversién y
financieros de la empresa, proyectados a cinco afos para ver el comportamiento
de los mismos.

o Prueba del flujo neto de fondos
El siguiente cuadro confirma los ingresos y egresos que tendra la cooperativa en
su funcionamiento.

Cuadro 40
Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Block
Prueba del Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Ganancia neta 53,643 60,073 66,574 70,816 76,350
(+) Depreciaciones mezcladoras 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000
(+) Depreciaciones herramientas 2,430 2,430 2,430 2,430 0
(+) Depreciaciones mobiliario y equipo 1,110 1,110 1,110 1,110 1,110
(+) Depreciaciones equipo de computo 667 667 667 0 0
(+) Amortizaciones 1,300 1,300 1,300 1,300 1,300
(+) Valor de rescate - - - - -
(=) Flujo neto de fondos 68,150 74,580 81,081 84,656 87,760

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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5.7.6.3 Valor actual neto
Cantidad monetaria que refleja diferencia entre el valor actual de los cobros

menos el valor actualizado de los pagos de todos los flujos de caja esperados
referido a un mismo momento. Como se muestra a continuacion:

Cuadro 41
Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Block
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

. Factor de
: Flujo neto . Valor actual
Aito Inversiébn Ingresos Egresos de #on dos actu(;l‘;fz)clén neto

0 131,652 0 131,652 -131,652 1.0000000 -131,652

1 854,932 786,782 68,150 0.8333333 56,792

2 872,031 797,451 74,580 0.6944444 51,791

3 889,472 808,390 81,081 0.5787037 46,922

4 907,261 822,605 84,656 0.4822531 40,826

5 925,406 837,646 87,760 0.4018776 35,269
Totai 131,652 4,449,102 4,184,527 264,575 99,948

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra el valor actual neto obtenido para la inversién total,
indica que el proyecto es aceptable si genera un rendimiento mayor a la
inversion inicial; en resumen se puede ver de la siguiente manera:

5.76.4 Relacion beneficio costo
Mide la relacién entre costos y beneficios asociados a un proyecto de inversién
para evaluar su rentabilidad y determinar cuales son los beneficios por cada

quetzal que se utiliza en el proyecto.
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Cuadro 42
Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Block
Relacién Beneficio Costo -RB/C-
(cifras en quetzales)

Factor de
. o Ingresos Egresos
Afno Inversién Ingresos Egresos actl.;;gf/:lclén actualizados actualizados
131,652 0 131,652  1.00000000 0 131,652

854,932 786,782  0.8333333 712,444 655,652
872,031 797,451 0.6944444 605,577 553,786
889,472 808,390 0.5787037 514,741 467,818
907,261 822,605 0.4822531 437,529 396,704
925,406 837,646  0.4018776 371,900 336,631

AP WN-=0O

Total 131,652 4,449,102 4,184,527 2,642,191 2,542,243

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013,

Relacién B/C __Ingresos actualizados 2,642,191 1.04
Egresos actualizados 2,542,243 )

Segun el analisis un proyecto o negocio sera rentable solo si la relacién costo-
beneficio es mayor que la unidad; se observa que el resultado de este estudio
indica que se gana Q.0.04 por cada quetzal invertido.

5.76.5 Tasa interna de retorno
Indicador de rentabilidad: a mayor -TIR-, mayor rentabilidad; utilizada como
criterio para decidir sobre aceptacién o rechazo de un proyecto de inversién.

Los flujos netos de fondos con la inversion total de un proyecto se muestran a
continuacion:



Cuadro 43
Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Block
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)
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" Flujo Tasade Flujoneto Tasade Flujo neto TIR Flujo neto

Afio Inversién netode descuento defondos descuento defondos 49.63% de fondos
fondos 49.63% actualizado 49.63%  actualizado ) actualizado

49.63 49.63 49.63

0 131,652 -131,652 1.00000 -131,652 1.00000 -131,652 1.00000 - -131,652

1 68,150 0.66833 45,547 0.66832 45,546 0.668324 45,547

2 74,580 0.44666 33,312 0.44665 33,311 0.446657 33,311

3 81,081 0.29851 24,204 0.29851 24,204 0.298511 24,204

4 84,656 0.19950 16,889 0.19950 16,889 0.199502 16,889
_5 87,760 0.13333 11,701 0.13333 11,701  0.133332 11,701
Total 1 -1 0

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se observa que la TIR obtenida en el proyecto es rentable,

debido que es superior a la TREMA del 20% establecida por los asociados y que

representa el valor de rentabilidad.

5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversioén

Método que en corto plazo puede tener preferencia de algunas personas a la

hora de evaluar proyectos de inversién para optimizar el proceso en la toma de

decisiones.

Cuadro 44

Municipio de La Libertad, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Block

Periodo de Recuperacién de la Inversién -PRI-
(cifras en quetzales)

Valor actual neto

ARo Inversién Valor actual neto acumulado
0 131,651.77 -
1 56,791.99 56,791.99
2 51,791.32 108,583.31
3 46,922.05 155,505.37
4 40,825.61 196,330.98
5 35,268.68 231,599.66

Total 231,599.66

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Para poder calcular el tiempo exacto de recuperacién de la inversidn se presenta
la siguiente férmula:

Inversién total 131,652
(-) Recuperacién al segundo afio 108,583
=) Monto pendiente de recuperar 23,068
PRI = 23,068.46 / 46,922.05 0.4916
PRI = 0.492 X 12 5.8996
PRI = 0.899604 X 30 27
PRI= 2 Afos, 5 mesesy 27 dias.

Segun el calculo realizado, el plazo de tiempo requerido para que los flujos netos
de efectivo de inversién recuperen su costo o inversién inicial es de dos afos

cinco meses y 27 dias.

5.8 IMPACTO SOCIAL

Este proyecto pretende mejorar la calidad de vida de las personas del Municipio;
la produccién de block beneficia a los integrantes de la Cooperativa como
asociados y empleados, genera ingresos para ellos y sus familias, al
desarrollarse el proyecto permitira que se conozcan los beneficios que genera la

inversion.

La produccion de block tendra un impacto significativo, por la ubicacion del
terreno donde se desarrolla el producto, lo cual permitira aumentar la
productividad, diversificar la produccién del sector y la obtencién de utilidades
para los socios. Esto demostrara que al unirse los pobladores en una empresa
cooperativa generan bienestar y desarrolio econémico en general.



CONCLUSIONES

Luego de finalizado el trabajo de investigaciéon en octubre 2013, relacionado al
“Financiamiento de Unidades Pecuarias (Crianza y Engorde de Ganado Bovino)
y Proyecto: Produccién de Block,” en el Municipio de La Libertad departamento
de Huehuetenango, se llegé a las conclusiones siguientes:

1. Los agricultores solo utilizan fertilizantes quimicos pa'ra la plantacién
del café lo que hace que la produccibn no se incremente
considerablemente debido a que con el constante uso de éste, los
nutrientes del suelo se debiliten cada vez mas.

2. Los pequefios productores de café, no estan asociados en
cooperativas, lo que hace que individualmente vendan sus cosechas y
no tengan potestad de ponerle precio a sus productos sino lo pone el
comprador quien siempre va querer pagar menos y revenderio al
mayor precio posible dejando sin oportunidad al productor directo.

3. El café que se cultiva en el Municipio se vende en pergamino en su
totalidad a otros lugares incluso paises.

4, Los productores pecuarios del Municipio son escasos debido a que no
tienen suficientes tierras donde cuidar a los animales.

5. Los productores de ganado bovino solo utilizan pasto natural para
alimentar a las cabezas de ganado y algunas libras de concentrado
para complementar la alimentacion.

6. Los productores de ganado bovino se dedican a mantener una sola
cabeza de res durante mucho tiempo por falta de extensiones de
tierras que los animales necesitan para su adecuado mantenimiento.
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En el Municipio no existen cooperativas que se dediquen a la

actividad pecuaria.

Los pobladores del Municipio son muy trabajadores y colaboradores
pero en varias aldeas y caserios no existe agua para riego de cultivos
y existen fuentes de agua que uniendo esfuerzos se podria llevar a
los lugares donde existe tal necesidad.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo al resultado de la investigacién socioeconémica realizada y de
conformidad con las conclusiones a las que se llegé y para profundizar el tema
“Financiamiento de Unidades Pecuarias (Crianza y Engorde de Ganado Bovino)
y Proyecto de Inversién Produccién de Block.” Se sugieren las siguientes
recomendaciones:

1. Los agricultores y sus esposas deben tener la iniciativa de crear
pequefias granjas de pollos para obtener derivados como huevos y
abono organico que se utilizaria para aplicar a la plantaciéon de cafeé,
obtener mejores rendimientos.

2. Los pequeinos productores de café deben asociarse en cooperativas
para poder ponerle el precio justo a sus productos y no venderlo al
precio que los compradores imponen.

3. Se recomienda a los productores que se asocien en cooperativa para
la construccion de una planta donde se industrialice el grano y poder
venderlo como producto terminado en empaque.

4, Los productores pecuarios deben enfocarse en el cuidado y engorde
de ganado porcino ya que no necesita de grandes extensiones de
tierra para su cuidado y es mas ligero su proceso de engorde.

5. Los productores de ganado bovino deben realizar siembra de pastos
como el denominado zacatén que no necesita de muchos cuidados ni
cantidades excesivas de agua, para alimentar al ganado en épocas
de verano.
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Los productores de ganado bovino al momento de que la res ya a
alcanzado la edad adulta (un afio y ocho meses) deben engordarla
para su posterior venta para poder financiarse en la compra de
novillas/os y realizar la misma operacibn y no esperar a que
envejezca y pierda valor.

Los productores pecuarios del Municipio deben asociarse en
cooperativas para poder ser objetos de crédito e incrementar la
productividad enfocandose en el mantenimiento y cuidado de aves de
corral ya que estos se pueden desarrollar en espacios reducidos de
terreno. Ademas se recomienda que la municipalidad contrate a
profesionales para brindar talleres a los pobladores, que vallan
enfocado al cuidado que deben tener los animales para poder
incrementar la productividad pecuaria en el Municipio.

Se recomienda a los lideres comunitarios a organizarse y desarrollar
proyectos de riego con mano de obra de los beneficiados y solicitar
ayuda econémica al gobierno local, gobierno central o a entidades no
gubernamentales lo que vendria a mejorar la calidad de vida de las
personas.
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