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SIDAD DE SAN CARLOS DE

ULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS

Edificio “S-8”

indad Universitaria, Zona 12
TEMALA, CENTROAMERICA

El Infrascrito Secretario de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, HACE CONSTAR: Que en sesidn celebrada €l dia 13 de
noviembre de 2015, segin Punto CUARTO, inciso 4.3, subinciso 4.3.1 del Acta 28-
2015, la Junta Directiva de la Facultad conocid y aprobé el Informe Colectivo,
que  con el titulo de ~ “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION”,
municipio de Huehuetenango, departamento de Huehuetenango,  presentaron los
estudiantes: - LISANDRO ALFONSO SOLARES ARIAS, JUAN PABLO GARCIA
CASTANEDA, ERICK ALEXANDER JOCON LOPEZ, JAIME ALBERTO
MONTENEGRO GUERRA, CARLOS RENE GUZMAN VASQUEZ, WENDY
VIVIANA FRANCO TOBIAS, KATHERINE JUDITH GUTIERREZ SERRANO,
ANDREA ODEMARIS, RAMIREZ LOPEZ, INGRID YASMIN PELLECER
GUERRA, ANA MARIA CAY SOLIS, ARMANDO FEDERICO GRAMAJO
RODAS, ROXANA ROSIVEL HIDALGO CORTEZ, LIGIA ARACELY AQUINO
OLIVA, JONATHAN EMANUEL CASTANEDA FLORES, WOLGAN RAHIM
GALVEZ BOLANOS, KENYA ALICIA ARMAS MENDEZ, ERWIN JOSUE
HERNANDEZ MALDONADO.

Asimismo, hace constar que previo a la aprobacion de la Junta Directiva, el Informe
Colectivo citado cumplié el tramite de evaluacion correspondiente, por lo que se

autoriza su impresion.

No habiendo més que hacer constar, se extiende la presente en la ciudad de Guatemala,
a veintiséis  dias del mes de enero de dos mil dieciséis.

D A TODOS”
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Periodo de recuperacion de la inversién -PRI-
Impacto social

PROYECTO: PRODUCCION DE ROSA
Descripcién del proyecto
Justificacion

Objetivos

General

Especificos

Estudio de mercado
Identificacion del producto
Oferta

Demanda

Precio

Comercializacién

Estudio técnico

Localizacién

Tamafio del proyecto
Proceso productivo
Requerimientos técnicos
Estudio administrativo legal
Justificacién

Objetivos

Tipo y denominacién

Marco juridico

Estructura de la organizacién
Estudio financiero

Inversién fija

Inversidn en capital de trabajo
Inversién total
Financiamiento

Estados financieros
Evaluacion financiera

464
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467
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478
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11.3.8.1
11.3.8.2
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11.3.8.6
11.3.9

11.4
11.4.1
11.4.2
11.4.3
11.4.3.1
11.4.3.2
11.4.4
11.4.4.1
11.4.4.2
11.4.4.3
11.44.4
11.4.45
11.4.5
11.4.5.1
11.4.5.2
11.4.5.3
11.4.5.4
11.4.6
11.4.6.1
11.4.6.2
11.4.6.3
11.4.6.4
11.4.6.5
11.4.7
11.4.71
11.4.7.2
11.4.7.3
11.4.7.4
11.4.7.5
11.4.8
11.4.8.1
11.4.8.2
11.4.8.3
11.4.8.4

Punto de equilibrio

Flujo neto de fondos -FNF-

Valor actual neto -VAN-

Relacion beneficio costo -RBC-

Tasa interna de retorno -TIR-

Periodo de recuperacion de la inversion -PRI-
Impacto social

PROYECTO: CRIANZA Y ENGORDE DE PELIBUEY
Descripcién del proyecto
Justificacién

Objetivos

General

Especificos

Estudio de mercado
Identificacion del producto
Oferta

Demanda

Precio

Comercializacion

Estudio técnico

Localizacién

Tamario del proyecto
Proceso productivo
Requerimientos técnicos
Estudio administrativo legal
Justificacién

Objetivos

Tipo y denominacién

Marco juridico

Estructura de la organizacién
Estudio financiero

Inversion fija

Inversion en capital de trabajo
Inversion total
Financiamiento

Estados financieros
Evaluacién financiera

Punto de equilibrio

Flujo neto de fondos -FNF-
Valor actual neto -VAN-
Relacién beneficio costo -RBC-
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533
534
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535
535
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536
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537
540
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543
544
551
551
552
553
565
567
558
558
5569
560
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566
566
567
569
570
572
578
581
581
582
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11.4.8.5
11.4.8.6
11.4.9

11.5

11.5.1

11.5.2

11.5.3

11.5.31
11.56.3.2
11.5.4

11.5.41
11.5.4.2
11.6.4.3
11.5.4.4
11.5.4.5
11.5.5

11.5.5.1
11.5.5.2
11.56.5.3
11.5.5.4
11.5.6

11.5.6.1
11.5.6.2
11.5.6.3
11.56.4
11.5.6.5
11.5.7

11.5.7.1
11.5.7.2
11.5.7.3
11.5.7.4
11.5.7.5
11.5.8

11.5.8.1
11.5.8.2
11.5.8.3
11.5.8.4
11.5.8.5
11.5.8.6
11.5.9

Tasa interna de retorno -TIR-
Periodo de recuperacion de la inversion -PRI-
Impacto social

PROYECTO: PRODUCCION DE MERMELADA
NARANJA

Descripcion del proyecto
Justificaciéon

Objetivos

Generales

Especificos

Estudio de mercado
Identificacion del producto
Oferta

Demanda

Precio

Comercializacién

Estudio técnico

Localizacion

Tamario del proyecto

Proceso productivo
Requerimientos técnicos
Estudio administrativo legal
Justificaciéon

Obijetivos

Tipo y denominacién

Marco juridico

Estructura de la organizacion
Estudio financiero

Inversion fija

Inversion en capital de trabajo
Inversion total

Financiamiento

Estados financieros
Evaluacion financiera

Punto de equilibrio

Flujo neto de fondos -FNF-
Valor actual neto -VAN-
Relacién beneficio costo -RBC-
Tasa interna de retorno -TIR-
Periodo de recuperacion de la inversién -PRI-
Impacto social
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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través del programa del Ejercicio
Profesional Supervisado -EPS- de la Facultad de Ciencias Econdmicas impulsa el
desarrollo del estudio denominado “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION’,
realizado en el municipio de Huehuetenango del departamento de
Huehuetenango durante el mes de octubre de 2013, con el fin que los estudiantes,
previo a obtener el titulo en el grado académico de Licenciatura, para las carreras
de Contaduria Publica y Auditoria, Economia y Administracion de Empresas,
desarrollen las habilidades técnicas y los conocimientos adquiridos en la

formacién profesional.

El objetivo general de la investigacion es determinar la situacién socioeconémica
de los pobladores del Municipio y compararla con la histérica, evaluar la forma en
que se organizan, producen y aprovechan los recursos disponibles, con el fin de
proponer alternativas de soluciéon viables a las problematicas detectadas y

contribuir con la sociedad.

El estudio parte de la necesidad de conocer la realidad social y econémica del
municipio de Huehuetenango, departamento de Huehuetenango, al comparar el
nivel de desarrollo entre los afnos 1979 y 2013. A través de la induccién recibida
en los seminarios general y especifico impartidos durante los meses de junio a
septiembre de 2013, se obtuvieron los conocimientos necesarios en lo relacionado
a técnicas y métodos adecuados para la recopilacién de informacién durante el

trabajo de campo.

Asimismo, se identificaron las potencialidades productivas en los sectores:
agricola, pecuario, artesanal, agroindustrial, industrial, turismo, comercios y

servicios, con el fin de plantear estrategias de inversion, a través de la realizaciéon



de proyectos productivos orientados a mejorar las condiciones econémicas de la

poblacién.

El trabajo de campo se constituyé en dos etapas, en la primera se realizé visita
preliminar del 16 al 21 de septiembre 2013, en la cual se efectu6 el ensayo de los
instrumentos elaborados para la recopilacién de informacién y la comunicacion

con las autoridades municipales y lideres comunitarios.

La segunda consistio en el trabajo de campo del 01 al 31 de octubre de 2013, el
cual permitié conocer con mayor detenimiento la situacién econémica y social del
Municipio e identificar sus potencialidades productivas y propuestas de inversion.
Previo a la primera visita al Municipio se elaboré el plan de investigacién, en el

cual se determiné que el tamario de la muestra es de 644 hogares.

Entre los instrumentos utilizados para la recopilacién de informaciéon se
encuentran: boletas de encuesta, guias de entrevista y de observacioén, con los
cuales se pudo obtener una mejor apreciacién de los aspectos econémicos,
productivos y sociales de la poblacion. La metodologia utilizada en la investigacion
se sustentd en el método cientifico, analitico sintético e inductivo deductivo,
debido a que permitird comprobar a través de la practica los problemas

planteados.

El contenido del presente informe se estructura de la siguiente forma:

Capitulo I, en él se analiza cada una de las variables socioecondmicas del
Municipio: marco general, division politico-administrativa, recursos naturales,
poblacién, estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura
productiva, organizacién social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos
de inversion social y productiva, analisis de riesgos, diagnéstico municipal, flujo

comercial y financiero y actividades productivas.



Capitulo Il, se refiere la produccion agricola, su objetivo es establecer la
produccion por tamafio de finca y producto: niveles tecnolégicos, extension,
volumen y valor de la produccion, segtin tamafio de finca y producto, costo directo
de produccién, estado de resultados, rentabilidad y financiamiento, asi como
presentar el area administrativa de la produccién su forma de organizacién

empresarial y por ultimo la generacién de empleo.

Capitulo lll, trata sobre la produccién pecuaria del Municipio, en él se describe el
tamano de finca y producto, sus caracteristicas tecnolégicas, volumen y valor de
la produccién seguin tamafio de finca y producto, resultados financieros: costo
directo de produccién, estado de resultados, rentabilidad y fuentes de
financiamiento, asi también analiza su forma de comercializacién, organizacion

empresarial y generacién de empleo.

Capitulo IV, estudia y analiza la produccién artesanal, describe el tamafio de las
empresas y producto, sus caracteristicas tecnolégicas, valor y volumen de la
produccién, resultados financieros: costo directo de produccién, estado de
resultados, rentabilidad y financiamiento, asi como sus canales de

comercializacion, organizacion empresarial y generacioén de empleo.

Capitulo V, desarrolla la actividad agroindustrial del municipio de Huehuetenango,
producciéon por tamafio de empresa y producto, caracteristicas tecnolégicas,
volumen y valor de la produccién, costo directo de produccién, estado de
resultados, rentabilidad, financiamiento, comercializacién, organizacién

empresarial y generaciéon de empleo.

Capitulo VI, describe la actividad industrial del Municipio; sus caracteristicas

tecnolégicas, volumen y valor de la produccién, costo directo de produccién,



estado de resultados, rentabilidad, financiamiento, comercializacién, organizacion

empresarial y generacién de empleo.

Capitulo VI, en él se analiza la actividad turistica del Municipio, sus caracteristicas
tecnoldgicas, volumen y valor de la producciéon segun tamafio de empresa y
servicio, costo directo del servicio, estado de resultados, rentabilidad,
financiamiento, comercializaciéon, organizacién empresarial y generacion de

empleo.

Capitulo VI, se refiere a las actividades de comercio y servicios en el municipio
de Huehuetenango, presenta los comercios, servicios y la generaciéon de empleo

de cada uno de ellos.

Capitulo IX, trata sobre el analisis de riesgos del Municipio, identificacién de
riesgos; naturales, socio natural, antrépicos y matriz de identificacién de riesgos,
asi como el analisis de vulnerabilidades e historial de desastres tanto en el area

urbana como rural.

Capitulo X, estudia y analiza las potencialidades productivas encontradas en el
municipio de Huehuetenango, potencialidades; agricolas, pecuarias artesanales,

agroindustriales, industriales, turisticas y comercio y servicios.

Capitulo XI, en este se desarrollan las propuestas de inversion para el municipio
de Huehuetenango, departamento de Huehuetenango, los cuales se presentan en
el orden siguiente: produccion de elote dulce, produccion de tilapia, produccién de
rosa, crianza y engorde de pelibuey y producciéon de mermelada de naranja.

Al realizar la investigacion, plasmada en los capitulos del | al X, se comprob6 que

las causas de la situacion socioeconémica actual del Municipio son la inadecuada



estructura agraria, el mal manejo de los recursos naturales, la falta de capacitacién
de la mano de obra, el alza de los precios de la canasta basica y los ingresos
bajos, asi como la falta de incentivos que promuevan proyectos de inversion. Es
por ello que en el capitulo X| se sugieren cinco proyectos de inversion, que luego
de ser evaluados, se consideran viables de realizar.

Finalmente se presentan las conclusiones, recomendaciones, bibliografia
consultada y anexos.

Se agradece la atencién y colaboracién de autoridades municipales quienes
proporcionaron la informacién para realizar la investigacion con el apoyo
incondicional que permitieron para alcanzar objetivos propuestos en la misma. Asi
mismo a los diferentes sectores productivos y poblacién en general por su valiosa

colaboracién en la informacién proporcionada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se realiza el andlisis de las caracteristicas socioeconémicas del
municipio de Huehuetenango, departamento de Huehuetenango, que
comprenden los temas siguientes: marco general, divisibn politica y
administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria, servicios
basicos, infraestructura productiva, organizacion social y productiva, entidades de
apoyo, requerimientos de inversién social y productiva, analisis de riesgos,
diagnéstico municipal, flujo comercial y financiero y resumen de las actividades

productivas.

1.1 MARCO GENERAL
Refiere los aspectos generales del Municipio, entre ellos: contexto nacional y
departamental, antecedentes histéricos, localizacién, extensién, clima, orografia,

aspectos culturales y deportivos, que lo caracterizan.

1.1.1 Contexto nacional

“Guatemala (nahuatl: Quauhtlemallan, “lugar de muchos arboles”) oficialmente,
Republica de Guatemala, se encuentra situado en América Central,
especificamente en el extremo noroccidental. La Republica de Guatemala esta
ubicada en la parte norte del territorio centroamericano, limita al oeste y al norte
con México, al este con Belice y el Golfo de Honduras, al sureste con Honduras y

El Salvador y al sur con el océano Pacifico”.'!

El pais posee una superficie de 108,889 kildbmetros cuadrados, la capital es
conocida como Ciudad de Guatemala. Cuenta oficialmente con 22 departamentos

entre los cuales se encuentra Huehuetenango.

1 Plan de Desarrollo Huehuetenango, Huehuetenango, Edicién Agosto 2011, p. 15-17.



A continuacién se describen los principales indicadores econdémicos y sociales de

la poblacién a nivel nacional:

Tabla 1
Republica de Guatemala
Indicadores Econémicos y Sociales
Anos: 2002, 2006, 2011 y 2012

Descripcion 2002 2006 2011 2012
SOCIALES '

indice de desarrollo humano % 64 56 58 58.10
Densidad poblacional Hab/Km? 108 120 135 138
Ocupados % 96.87 - 96.20 97
Desocupados % 31.30 - 38.40 29
Pobreza extrema % 21.50 15.20 13.33 13.33
Pobreza no extrema % 35.50 35.80 40.38 40.38
Pobreza total % 57 51 57.71 53.71
Analfabetismo % 29.32 23.97 17.46 16.62
Tasa de mortalidad (¢/1,000 hab.) 66.70 52 49.80 49.20
Tasa de natalidad (c/1,000 hab.) 34.17 29.88 26.96 26.48
ECONOMICOS

Salario minimo agricola Q 1,623.80 1,523.80 1,937.54 2,290.00
‘Canasta basica Q 221768 2,724.94 445292 4,777.01
PIB (crecimiento) % 10.60 10.60 11.50 8.40
Medio circulante

(millones de quetzales) 21,625 38,740 57,341 58,659
Medio de pago (millones de quetzales) 51,474 87,922 141,226 161,654
Depositos (millones de quetzales) 42,749 73,267 120,919 142,004
Tasa de interés pasivo % 6.90 4.80 5.20 5.50
Tasa de interés activo % 16 12.90 13.50 13.60
Crecimiento de crédito bancario % 7.40 29.20 14.10 15.30
Carga tributaria como % del PIB % 11.90 11.80 10.80 7.40
Deuda publica externa (millones de

délares) 3,119 3,958 5,605 6,640
Remesas (millones de ddlares) 1,579 3,610 4,378 3,381
Importaciones CIF (millones de ddlares) 7,659 11,915 16,613 10,265
Exportaciones FOB (millones de délares) 4,162 6,013 10,401 6,133
Inflacion % 6.33 5.79 6.20 442
Reservas monetarias internaciones netas

(millones de délares) 18,544 30,929 48,260 53,730
Déficit fiscal (millones de dblares) 1,770 4,471 10,357 3,592

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacidén y proyeccién del -INE- 2002, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
-PNUD- 2007-2008,Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA- 2006, Encuesta Nacional de
Condiciones de Vivienda -ENCOVI- 2000, Mapas de pobreza Secretaria General de Planificacién
Econdmica -SEGEPLAN- 2007.



En la tabla anterior se realiza la comparacion de los indices econémicos y sociales
del Pais en los afos 2002, 2006, 2011 y 2012: el desarrollo humano para el aiio
2012 se sostuvo en comparacion con el afio 2011. En el 2011 incrementé 2% con
relacion a 2006. En el 2012 la densidad poblacional refleja incremento de 3

personas por kilometro cuadrado en comparaciéon a 2011.

Se estima que en Guatemala hacen falta mas de 1,700,000 viviendas para atender
las necesidades de la poblacién y cada afio esta cifra crece 45,000 unidades por
los nuevos hogares que se forman; el porcentaje de personas ocupadas para el
afo 2012 incrementé 1% en comparaciéon con 2011 y el porcentaje de personas
desocupadas refleja una baja en relacion al afio 2011 de 9.40%; el porcentaje de
pobreza y pobreza extrema se mantiene en 2012 con 13.33% y 40.38%

respectivamente.

En el 2012 en comparacion con el afio anterior; el salario minimo agricola aumenté
18.19% en comparacién con el afio 2011, mientras que del 2006 al 2011
Unicamente aumentd 27%; los productos de la canasta basica reflejan aumento

de precios de 7% durante el afio 2012.

En 2002, 70.68% de adultos en el pais estaban alfabetizados, mientras que en el
afo 2012, 83.38% lo cual indica que se ha incrementado el indice de
alfabetizacién 12.70%. La tasa de mortalidad del afio 2012 present6é una baja de
0.60% con relacién al afio 2011 y la tasa de natalidad del afio 2012 respecto al

afo 2011 tuvo una disminuciéon de 0.48%.

Desde el afio 2002 al 2011 el PIB creci6, sin embargo durante el afo 2012
presenté una baja de 3.10%; el medio circulante y de pago han mostrado

tendencia al alza; la tasa de interés ha tenido un comportamiento poco regular sin



mostrar cambios bruscos, la tasa de interés activa y pasiva present6 una baja en
el afo 2006, sin embargo durante los afios 2011 y 2012 mostrd crecimiento.

El crédito bancario ha mostrado crecimiento durante los Gltimos afios, la carga
tributaria para el afio 2012 obtuvo una baja de 3.40%, la deuda publica mantiene
la tendencia al alza, las remesas es uno de los principales ingresos de los hogares;
durante afios anteriores mostré crecimiento sostenido, sin embargo durante el afio
2012 se evidencid una baja considerable en el ingreso de las mismas,
comportamiento que también se presentd en la inflacién, el déficit fiscal, las

importaciones y las exportaciones.

Las reservas monetarias se han incrementado de forma anual, para el afio 2006
incrementd 67% en relacién con el afio 2002, durante el 2011 aumenté 56%
comparado con 2006 y en 2012 se observa alza de 11% versus el afio anterior.

1.1.2 Contexto departamental
“El departamento de Huehuetenango fue originalmente establecido el 2 de
noviembre de 1839 y se reorganizé definitivamente el 8 de mayo de 1866.

Se encuentra situado en un relieve terrestre influenciado por el sistema de Los
Cuchumatanes, un cordén montafioso de donde proviene la divisién que accidenta
la regién noroccidente de Guatemala”.2 Con cimas que exceden los 3,850 metros
sobre el nivel del mar, el clima es variado como consecuencia de las grandes

diferencias en elevacion.

A continuacién en la tabla 2, se presentan los indicadores econémicos y sociales

que permiten evaluar el desarrollo del Departamento:

2 BLOGSPOT Municipalidad de Huehuetenango, Consultado el 05 de Octubre del 2013. Disponible
en: http://huehuetenangocpd.blogspot.com/2009_11_01_archive.htmi



Tabla 2
Departamento de Huehuetenango, Republica de Guatemala
Indicadores Econdmicos y Sociales
Ainos: 2002, 2006, 2011 y 2012

Indicador 2002 2006 2011 2012
SOCIALES

Poblacién total 846,544 1,000,474 1,143,887 1,173,977
Poblacién indigena ' 511,295 581,676 657,735 675,036
Poblacién no indigena 295,249 418,798 486,152 498,941
indice de desarrollo humano % 75.6 64 66 69
Densidad poblacional Hab/km? 150 135 155 159
Ocupados % 99 98 97.1 95.2
Desocupados % 1 2 29 4.8
Pobreza extrema % 30.3 22 95.4 95.9
Pobreza no extrema % 48 49 50.91 50.91
Pobreza total % 78.3 71.3 60.5 60.5
Analfabetismo % 45 35.33 25.69 31.1
Tasa de mortalidad (C/1,000 hab.) 4 4 3 3
Tasa de natalidad (C/1,000 hab.) 37 37 29 28.72
ECONOMICOS

Remesas (millones de ddlares) 302.00 310.10 342.00 342.60
Salario minimo agricola Q 1,523.80 1,523.80 1,937.54 2,290.00
Canasta basica Q 2,217.00 2,724.94 4,452.92 4,777.01

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Xl Censo Nacional de Paoblaciéon y VI de
Habitacion y proyeccion del -INE- 2002, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo -
PNUD- 2007-2008,Comité Nacional de Alfabetizacidén -CONALFA- 2006, Encuesta Nacional de
Condiciones de Vivienda -ENCOVI- 2000, Mapas de pobreza Secretaria General de Planificacion
Econdmica -SEGEPLAN- 2007.

La poblacién del departamento muestra en el afio 2012 con respecto al 2011
crecimiento de 2.6%, que equivale a 30,090 habitantes. El indice del desarrollo
humano que se refleja en el afio 2012 con respecto al 2011 manifiesta progreso
en las condiciones de vida de los pobladores al incrementar 3%; la densidad
poblacional aumenté en 4 personas por kilbmetro cuadrado; el indice de personas
ocupadas refleja una baja de 1.9%, mientras que el total de personas
desocupadas aumenté 1.9%, que refleja como resultado aumento en el
desempleo; el porcentaje de pobreza y pobreza extrema se mantiene respecto al

afio 2011; el salario minimo agricola al afio 2012 incrementd 18% en relacién al



2011; los productos de la canasta basica aumentaron costos considerablemente

durante 2011y 2012, en 63% y 75% respectivamente, en relacién al afio 2006.

En el 2011 la tasa de analfabetismo refleja una baja 9.64% en comparacion al afio
2006, sin embargo para el 2012 aumenté 5.41% respecto al afio 2011; la tasa de
mortalidad mantuvo el mismo ritmo respecto al afio 2012, ubicandose 3%,
mientras la tasa de natalidad que se manifiesta en 2012 con respecto al 2011

mantuvo un comportamiento similar con una variacién decreciente de 0.28%.

1.1.3 Antecedentes historicos del Municipio

“El municipio de Huehuetenango como cabecera departamental posee
importancia histérica y cultural, fue aqui donde tuvo su desarrollo la ciudad de
Zaculeu -en idioma Quiché “tierra blanca’-, lo cual representa el legado mas
importante de la cultura Mam, de acuerdo a las investigaciones arqueolédgicas
realizadas del hoy sitio arqueolégico de Zaculeu, que esta ubicado en la ciudad

de Huehuetenango”.®

“La ciudad de Huehuetenango originalmente se denominaba Chinab’jul, “marimba
entre barrancos”; fue el centro politico y religioso mas importante del area Mam y
cayo bajo el dominio Quiché a principios del siglo XV, cuando este pueblo alcanzé

su maximo poderio durante los reinados de Gucumatz y su hijo Quicab el Grande.

Los Quichés impusieron en el area Mam una relacion de vasallaje, la cual incluia
el control politico y el pago de tributos. Luego de la muerte de Quicab (1475) el
poderio Quiché se debilité y la relacion con los mames pasé a ser de aliados

potenciales”.4

3 Plan de Desarrollo Huehuetenango, Huehuetenango, Ediciéon Agosto 2011, p. 15-17.
4ibid; p. 5



En julio de 1525, luego de la toma de Gumarcaah y la fundacion de Santiago de
Guatemala, una fuerza de 40 jinetes, 80 soldados de infanteria y 2,000 auxiliares
mexicanos y quichés, al mando de Gonzalo de Alvarado, puso sitio a la fortaleza
de Zaculeu, donde se refugiaron los guerreros mames dirigidos por Kaibil Balam,
luego de la toma de Mazatenango (la actual aldea de San Lorenzo) y Malacatan
(hoy Malacatancito). Luego de la caida de Zaculeu, los espafoles establecieron
su dominio sobre la zona de los Cuchumatanes. Huehuetenango fue otorgado en
encomienda al conquistador Juan de Espinar, quien disfruté de esta prebenda
entre octubre de 1525y 1562.

A finales de 1540 los misioneros dominicos procedieron a la reduccion en pueblos
de los indigenas que vivian dispersos, para facilitar la evangelizacion y el control
de la poblacion. De acuerdo con el cronista Fray Antonio de Remesal, entre los
poblados reducidos en esos afos se encuentra Huehuetenango. Durante la
colonia, Huehuetenango formé parte del Corregimiento y después Alcaldia Mayor

de Totonicapan y Huehuetenango.

La sede de los Corregidores o Alcaldes Mayores estuvo indistintamente en los dos
pueblos, hasta el afio 1732, cuando el Alcalde Mayor residié permanentemente
en Totonicapan, por ser mas lucrativo en esta poblacion el repartimiento de
hilados y mercancias, principal fuente de ingresos de estos funcionarios. El primer
Corregidor de la jurisdiccién, nombrado en 1579, fue Francisco Diaz del Castillo,

hijo del célebre cronista Bernal Diaz del Castillo.

“Alrededor de 1580 los religiosos de la orden de la Merced, sustituyeron a los
dominicos en la atencién de las parroquias del noroccidente, entre ellas
Huehuetenango, permanecié en ellas hasta finales del Siglo XVII. Cuando en
1770 el Arzobispo Pedro Cortés y Larraz realiz6 su visita pastoral, 1a parroquia de
Huehuetenango tenia una poblacién total de 5,049 habitantes, de los cuales 916



vivian en el pueblo de Huehuetenango y el resto en sus pueblos anexos: San
Lorenzo, San Sebastian (Huehuetenango), Santa Isabel, San Juan (Atitan),
Santiago (Chimaltenango), San Pedro (Nécta) y Santo Domingo. El mas poblado

era San Sebastian con 1,384 habitantes”.®

“Desde el punto de vista econémico, durante el periodo colonial, obtuvo mayor
importancia la poblacién de Chiantla, por las minas y la crianza de ovejas en las
haciendas de los Altos; en Huehuetenango, gracias a la lana de Chiantla, se
desarrollé la actividad de tejidos. En septiembre de 1821, por el contacto que se
tenia con Chiapas y sin conocer los sucesos del 15 de septiembre en Guatemala,
la municipalidad de Huehuetenango, en sesién del dia 20, declar6 que
Huehuetenango quedaba independiente de Espafa y que permaneceria unido a
Guatemala a condicibn que ésta abrace en partido de la independencia.
Encabezaban la municipalidad los sefiores Juan Manuel Recinos (Alcalde
Primero) y Manuel Mendoza (Alcalde Segundo). Por decreto de la Asamblea
Constituyente del 12 de noviembre de 1825, a Huehuetenango le fue otorgado el
titulo de Villa. Por el decreto del 8 de mayo de 1866 fue creado el departamento

de Huehuetenango”.®

La cabecera fue elevada a la categoria de ciudad el 23 de noviembre de 1886.
Entre 1881 y 1885 la cabecera fue trasladada a Chiantla, debido al odio que tenia
a Huehuetenango el tristemente célebre Jefe Politico Evaristo Cajas, quien
cometi6é toda clase de atropellos contra los huehuetecos, amparandose en su
condicién de pariente politico del General Justo Rufino Barrios. Por acuerdo
gubernativo del 7 de abril de 1883 fue suprimido el municipio de San Lorenzo y
anexado como aldea a Huehuetenango. Por acuerdo del 11 de diciembre de 1935

fue reestablecido ese municipio y vuelto a suprimir al poco tiempo.

5 Plan de Desarrollo Huehuetenango, Huehuetenango, Edicion Agosto 2011, p. 15-17.
6ibid. p. 16



Finalmente, cabe destacar que en 1865 se introdujo por primera vez un caudal de
agua por acueducto a la poblacidon de Huehuetenango y en 1910 fue inaugurado
el Hospital Nacional, construido con un legado de la sefiora Margarita de Avila y
los fondos recaudados por la Sociedad de Beneficencia El Amparo, fundada en
1901 a iniciativa del Doctor Urbano Polanco y el Profesor Celso Herrera. Fue hasta
1950 que se establecié el Instituto Normal Mixto, hoy conocido como Instituto

Normal.

1.1.4 Localizacién y extension territorial

El municipio de Huehuetenango esta ubicado en la parte sureste del
Departamento, en la regién VIl o regién nor-occidental del pais. La cabecera
municipal se localiza geograficamente en las coordenadas 15°19°14" de latitud
norte y 91°28°13" de longitud oeste, a una altura promedio de 1,900 metros sobre
el nivel del mar (msnm); posee un rango de altura que va desde 1,550 msnm

(aldea El Orégano) a los 2,000 msnm.

Colinda al norte con los municipios de Chiantla y Aguacatan (Huehuetenango); al
sur con los municipios de Malacatancito (Huehuetenango) y San Pedro Jocopilas
(Quiché); al este con los municipios de Aguacatan (Huehuetenango); y al oeste
con los municipios de Santa Barbara y San Sebastian Huehuetenango

(Huehuetenango).

“Se encuentra a doscientos sesenta y seis kildbmetros de distancia de la ciudad
capital de Guatemala, por medio de la carretera Interamericana o CA-1, al llegar
a Los Encuentros, se toma por la carretera que conduce al Departamento de
Solola. Al llegar a Cuatro Caminos, en el Departamento de Totonicapan, se

continua por la CA-1, rumbo a Huehuetenango.
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Otra ruta de ingreso es la nacional RN-9 que enlaza con la ruta nacional con
Chiantla; por la CA-5 a doscientos diez y siete kilbmetros de la ciudad capital y
por la carretera 7W aproximadamente a doscientos cincuenta y cuatro kildmetros
de la ciudad capital, en la Cabecera la RD HUE-32 conecta con Las Lagunas,
Zaculeu y la Mesilla, la RD HUE-34 conecta con aldea Jumaj, Lo de Hernandez y
Chinaca; la RD HUE-15 conecta con Quiché y enlaza las distintas aldeas y
caserios del Municipio. Cuenta con una extension territorial de 235.15 kildmetros
cuadrados, equivalente a 3.20% de extensién del Departamento y a 14.46% de la
Mancomunidad MAMSOHUE”.”

A continuacibn se muestra el mapa de localizacion del municipio de

Huehuetenango:

7 Extension territorial, Mancomunidad de Municipios del Sur Occidente del Departamento de
Huehuetenango MAMSOHUE 2002 limites no oficiales.
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Mapa 1
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Localizaciéon del Municipio
Ano: 2013

GUATEMALA HUEHUETENANGO

Municipios de Huehuetenango
1. Huehuetenango
2. Aguacatén
3. Barillas
4. Chiantla
5. Colotenango
6. Concepcién
7. Cuilco
8. Ixtahuacéan
BARBARA 9. Jacaltenango
10. La Democracia
11. Lo Libertad
12. Malacatancito
13. Nentoén
14. San Antonio Huista
AGUACATAN 15. San Gaspoar Ixil
16. San Juan Atitlan
17. San Juan Ixcoy
18. San Mateo Ixtalén
19. San Miguel Acatén
20. San Pedro Necta
21. San Rafael La Independencia
22. San Rafael Petzal
23. San Sebastian Coatdn
24. San SebastiGn Huehuetenango
25. Santa Ana Huista
26. Santa Barbara
27. Santa Eulalia
28. Santiago Chimaltenango
29. Soloma
30. Tectitan
31. Todos Santos Cuchumatén
32. Unién Cantinil

CHIANTLA

MALACATANCITO

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia de la Reptblica, Departamento de Huehuetenango afio 2013; e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.



12

115 Clima

En el Municipio existen climas que varian de templado a semifrio, predomina el
primero, el invierno inicia a finales del mes de abril y concluye en octubre, el
verano inicia en noviembre y finaliza durante el mes de abril, en los meses de

febrero y marzo el viento se hace mas sensible bajamente perceptible.

El comportamiento de la temperatura promedio durante los Gltimos afios se ha

presentado de la manera siguiente:

Tabla 3
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Temperatura Promedio Anual
Anos: 2009, 2010, 2011, 2012 y 2013

AR Temperatura

no Media Méaxima Minima
2009 18.55 20.58 6.68
2010 18.83 30.20 6.90
2011 18.50 29.05 6.37
2012 18.35 28.67 5.62
2013 19.19 29.88 576

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Desde el afo 2009 hasta el 2012, la temperatura media tuvo un comportamiento
estable, sin embargo durante el afio 2013 presentd un aumento con relacién a los
afos anteriores; la temperatura maxima reflejé un crecimiento considerable en
relacién a los afios 2011 y 2012; la temperatura minima por otro lado mostré bajas
con relacién a los afios anteriores, 1o cual evidencia el cambio que se ha dado en

el Municipio con relacién a las temperaturas.

La época de lluvia se presenta a finales de abril y finaliza en octubre. La

precipitacion pluvial durante el afio 2013 present6 3,226.1 milimetros de agua.
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El comportamiento de la precipitaciéon pluvial, humedad relativa y velocidad del
viento durante los Gltimos afios, fue la siguiente:

Tabla 4
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Precipitacion Pluvial, Humedad Relativa y Velocidad del Viento por Hora
Afios: 2009, 2010, 2011, 2012 y 2013
Precipitacion pluvial Humedad relativa Velocidad del viento

Ao .

mm promedio por hora
2009 3,111.80 63.17 5.78
2010 3,510.10 65.25 4.90
2011 3,170.90 64.00 5.85
2012 3,058.20 65.25 6.31
2013 3,226.10 63.75 6.54

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Desde el afio 2009 hasta el 2013, la precipitacion no ha sido menor a los 3,050
milimetros, durante el afio 2009 se presenté la maxima observada durante los
tltimos 65 afios, alcanzé los 3,510.1 mm, lo cual evidencia presencia de lluvia
anual, estable.

La humedad relativa presenté una baja en relacién a los afios 2010, 2011 y 2012,
lo que indica que durante el afio 2013 se obtuvo menos humedad en los suelos
del Municipio.

La direccién y velocidad en la que el viento se desplaza, son factores que causan
gran impacto en el clima de la tierra. El comportamiento de la velocidad del viento
durante el 2013 presentd un aumento en relacidén a los afios anteriores.

1.1.6 Orografia
El municipio de Huehuetenango se ubica al sureste del departamento de
Huehuetenango. Fisiograficamente esta asentado en un valle (el 45% de su

territorio es ligeramente plano), cuyas aguas fluyen hacia el rio Selegua, se
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encuentran diversos cerros (Tuipache, Bolson, Posh, De la Cruz, Negro, Del Maiz,

Chiloja, Ticoc, Cebollin, Suculque, Chivacabé, Xinaxoj, San José), los cuales

presentan alturas que van de 1,550 msnm a 2,000 msnm, juegan un papel

ambiental importante debido a su capacidad de recarga hidrica, alimenta el manto

freatico, lo cual constituye el abastecimiento de muchas familias que extraen agua

por medio de pozos artesanales 0 mecanicos.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Prevalecen edificios que datan de principios del siglo XX, como el Teatro

Municipal, la Escuela Amalia Chavez y el Templo Minerva.

Asimismo los pobladores realizan actividades que fortalecen sus costumbres. A

continuacién los principales aspectos culturales y deportivos presentes:

Tabla 5

Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango

Aspectos Culturales y Deportivos

Afo: 2013

Aspectos culturales

Descripcién

Idioma

Predomina el idioma espafiol, sin embargo 10% del total
de los pobladores hablan lenguas mayas, principalmente
mam.

Religién

De los habitantes 41% profesa la religién cristiana catdlica,
49% cristiana evangélica y 10% otras o ninguna.

En el caso de los catdlicos, ain conservan costumbres,
muestra de ello es la existencia de cofradias como las
organizaciones civiles, donde los dirigentes de las
comunidades son los principales, es decir pobladores que
han sobresalido y alcanzado un status superior con base a
los servicios que durante muchos afios prestaron tanto en
la municipalidad como en las cofradias, haciéndose
merecedores al respeto y obediencia del resto de la
poblacién.

Continua en la pagina siguiente...



...continta tabla 5

15

Aspectos culturales

Descripcion

Costumbres y
tradiciones

Las tradicionales serenatas huehuetecas se realizan la
noche del miércoles santo y la noche del 31 de octubre,
vispera del Dia de Todos los Santos, en el parque central
y en varias zonas de la cabecera se presentan artistas de
diversos géneros musicales.

Los enamorados aprovechan la madrugada para llevar
serenata a sus amadas, ésta es una tradicién Unica y
especial. La tradicidn huehueteca se basa en la palabra,
los consejos de los ancianos poseen valor trascendental.

Las "Fiestas Julias" son de trascendencia nacional.

La concurrida fiesta de Concepcion del 5 al 8 de
diciembre, especialmente este Ultimo dia en que la
Iglesia Catdlica conmemora la Purisima Concepcion de
Maria.

Sitios sagrados

Las Ruinas de Zaculeu, a pesar de ser un sitio
arqueolégico, son consideradas sitio sagrado para los
descendientes del pueblo maya.

Sitios arqueoldgicos

El Museo del Mamut es un museo que esta ubicado en
la aldea Chivacabé, a 11 kildmetros de la cabecera
departamental de Huehuetenango. Dentro del museo se
preservan fésiles de mammuthus primigenius, que datan
de la época cuaternaria. Los fésiles fueron descubiertos
por Octavio Alvarado Villatoro, mientras trataba de cavar
un pozo de agua.

Deporte

El principal deporte que se practica es el futbol, cuenta
con un equipo de primera division a nivel nacional
denominado “Deportivo Huehueteco”; la cabecera
municipal cuenta con dos estadios, el Estadio Municipal
“Los Chuchumatanes” que tiene capacidad de albergar a
5,340 aficionados y el Estadio “Kaibil Balam”, que tiene
capacidad de albergar 7,000 aficionados, ambos
estadios se encuentran ubicados en la zona 8 de dicha
cabera departamental.

Cuenta con una Asociacion Departamental de la
Federacién de Gimnasia que tiene a su cargo la gimnasia
artistica y ritmica.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Esta division permite conocer la forma en que estan distribuidos los lugares
poblados del Municipio, cuyo estudio es importante para ver los cambios
existentes del area. Para el afio 2013, la divisidon politica y administrativa del

municipio de Huehuetenango se integra de la siguiente forma:

1.2.1 Division politica
“El municipio es la unidad basica de la organizacion territorial del Estado y espacio
inmediato de participacion ciudadana en los asuntos publicos”.8

En el afio 1994 el Municipio estaba distribuido en area urbana y rural, integrado
por veinticuatro caserios, dieciocho aldeas y diez colonias en una ciudad. En el
ano 2002 se determinaron veintitrés caserios, dieciocho aldeas y doce zonas con
tres colonias en una ciudad. A continuacién se muestra la variacién de la divisién

politica:

Cuadro 1
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango

Resumen Comparativo por Categoria de Centro Poblado
Anos: 1994, 2002 y 2013

Categoria Censo Censo Investigacion

1994 2002 2013
Ciudad 1 1 1
Zonas* - - 12
Aldeas 18 18 21
Caserios 24 23 7
Cantones™* - - 13
Total 43 42 54

*Ubicadas dentro de la ciudad.

**Ubicados dentro de las zonas y aldeas

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacidén 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002, del instituto Nacional
de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

8 CONGRESO DE LA REPUBLICA GT, s.f. Cédigo Municipal Decreto No.12-2012 y sus reformas,
Articulo namero 2.
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Las variaciones detectadas durante la investigacidn demuestran que para el afio
2013 se cuenta con siete caserios, los cuales disminuyeron en uno y dieciséis
comparados en el mismo orden, se localizan veintiin aldeas (conformadas por
trece cantones y siete sectores), lo cual resulta tres aldeas mas en comparacioén
a los censos 1994 y 2002 y una ciudad integrada por doce zonas que estan
compuestas por sesenta y dos colonias, veintidés sectores y diez residenciales.
(Ver anexo 1)

A continuacién se presenta la comparacién de centros poblados del afio 1994,
2002 y 2013.

Tabla 6
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Centros Poblados por Categoria
Afos: 1994, 2002 y 2013

Censo Censo Investigacién
No. Centro poblado 1994 2002 2013
Categoria Categoria Categoria
1 Cabecera Ciudad Ciudad Ciudad
2 El Mirador Colonia - Zona 1
3 Reina Colonia - Zona 1
4 Santa Elisa Colonia - Zona 1
5 Los Pinitos Colonia - Zona 1
6 Minerva - - Zona 2
7 Panama Colonia - Zona 2
8 El Carrizal Aldea Aldea Zona 3
9 Segundo Carrizal Caserio Caserio Zona 3
10 Makepease
(Lo de Memphis) Colonia - Zona 4
11 Terrero Alto Caserio Caserio Zona 4
12 El Terrero Aldea Aldea Zona 4
13 El Bosque Colonia Colonia Zona 5
14 Alvarado Colonia Colonia Zona 5
15 G&T - Colonia Zona 5
16 Canshac Caserio Caserio Zona 5
17 INVI Colonia - Zona 5
18 Los Encinos Colonia - Zona 5
19 Jumaj Aldea Aldea Zona 6

Continda en la pagina siguiente...
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Censo Censo Investigacion

No. Centro poblado 1994 2002 2013
Categoria Categoria Categoria

20 Lo De Hernandez Aldea Aldea Zona7
21 Corral Chiquito Aldea Aldea Zona 8
22 Zaculeu Central Aldea Aldea Zona 9
23 Las Lagunas Aldea Aldea Zona 10
24 Cambote Aldea Aldea Zona 11
25 Chimusinique Aldea Aldea Zona 12
26 Canabaj Aldea Aldea Aldea
27 Cancelgj Caserio Caserio Aldea
28 Chinaca Aldea Aldea Aldea
29 Chiquiliabaj Aldea Aldea Aldea
30 La Estancia Aldea Aldea Aldea
31 Ocubila Aldea Aldea Aldea
32 Ojechejel Caserio Caserio Aldea
33 Quiaquixac Caserio Caserio Aldea
34 San Lorenzo Aldea Aldea Aldea
35 Suculque Aldea Aldea Aldea
36 Sunul Caserio Caserio Aldea
37 Talmiche Caserio Caserio Aldea
38 Tojotzalé Aldea Aldea Aldea
39 Tojocaz Caserio Caserio Aldea
40 Xetenam Caserio Caserio Aldea
41 Zaculeu Capilla Caserio Caserio Aldea
42 El Orégano Caserio Caserio Aldea
43 Chiloja Caserio Caserio Aldea
44 Zaculeu Ruinas Caserio Caserio Aldea
45 Llano Grande Aldea Aldea Aldea
46 Chivacabé Caserio - Aldea
47 La Barranca, Ocubila Caserio Caserio Cantén
48 Las Pilas Cantén Caserio Caserio Cantén
49 Las Florecitas Caserio Caserio Cantén
50 Posh Caserio Caserio Cantén
51 Sucuyj Caserio Caserio Caserio
52 Rio Negro Caserio Caserio Caserio
53 ElValle - - Caserio
54 Tres Cruces - - Caserio
55 El Llano Grande Caserio Caserio Caserio
56 Xinaxoj Caserio Caserio Caserio

Contintia en la pagina siguiente...
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...continta tabla 6

Censo Censo Investigacion
No. Centro poblado 1994 2002 2013
Categoria Categoria Categoria
57 Chola Caserio Caserio Caserio
58 Lo de Chavez - - Cantén
59 La Florida - - Cantén
60 Las Rivas - - Cantén
61 Las Lagunas - - Canton
62 Tojespac - - Cantén
63 Buena Vista - - Cantén
64 ElOrégano - - Cantén
65 La Barranca - - Cantén
66 Buena Vista de La
Estancia - - Cantén

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, informacion proporcionada por la Direccion Municipal de Planificacion de
Huehuetenango -DMP- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Durante la investigacién se establecié que el Municipio cuenta con una ciudad, la
cual se encuentra conformada de 12 zonas y en el area rural, existen 21 aldeas y
7 caserios. Se establecié que para los afios 1994 y 2002 la colonia Minerva aun
no era catalogada como centro poblado del casco urbano, segun informaciéon
obtenida por la Direccién Municipal de Planificacion -DMP- para el afio 2013, esta
se encuentra dentro de la jurisdiccion de la zona 2; para el area rural los centros
poblados El Valle y Tres Cruces aun no eran elevados a categoria de caserios,

situados en la Aldea La Estancia.

Al comparar los afios 2002 y 2013 se determindé que los caserios que fueron
elevados a categoria de aldea son: Canceldj, Ojechejel, Quiaquixac, Sunul,
Talmiche, Tojocaz, Xetenam, Zaculeu Capilla, El Orégano, Chiloja y Zaculeu
Ruinas, segun informacioén de la Direccién Municipal de Planificaciéon -DMP-.

A continuacién se presenta el mapa del Municipio en el que se identifican los

centros poblados:
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Mapa 2
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Division Politica

Ano: 2013
N
O E
SANTA
BARBARA
CHIANTLA
S
AGUACATAN

MALACATANCITO

Descripcidn
Division Politica 2013

A Cantén
O Caserio

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la Secretaria de Planificacion y Programacion
-SEGEPLAN-, Divisién de Planificacion Municipal de Huehuetenango e investigacion de campo
Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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1.2.2 Divisién administrativa

La Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, articulo 224 indica que “la
administracion sera descentralizada y se estableceran regiones de desarrollo con
criterios econémicos, sociales y culturales que podran estar constituidos por uno
0 mas departamentos para dar un impulso racionalizado al desarrollo integral del
pais. Sin embargo, cuando asi convenga a los intereses de la Nacién, el Congreso
Nacional de la Republica de Guatemala, podra modificar la divisién administrativa
del pais, establece un régimen de regiones, departamentos y municipios o

cualquier otro sistema, sin menoscabo de la autonomia municipal”.®
La divisién administrativa del Municipio esta organizada de la siguiente forma:

1.2.2.1 Concejo Municipal

“La administracién local del municipio de Huehuetenango es realizada por el
Concejo Municipal y de acuerdo al Cédigo Municipal se integra por el Alcalde, los
sindicos y los concejales. EI Concejo Municipal de Huehuetenango se conforma
de la manera siguiente: un Alcalde, Concejal |, Concejal ll, Concejal lll, Concejal
IV, Concejal V, Concejal VI, Concejal VII, tres Concejales Suplentes, Sindico |,
Sindico Il y Sindico Suplente”. 1° La estructura organica del municipio de
Huehuetenango, se presenta a continuacion:

S ASAMBLEA NACIONAL CONSTITUYENTE, GT.1985 Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala, Articulo numero 224.

10 Dimension Politico Institucional, Plan de Desarrollo Municipal -PDM- del municipio de
Huehuetenango, departamento de Huehuetenango, afio 2011, p. 92.
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La representacion grafica de la estructura organica municipal, permite comprender
el esquema general de organizacién de la Municipalidad, las unidades que la
conforman, sus relaciones y caracteristicas. Revela los niveles jerarquicos, las
lineas de autoridad y responsabilidad, los canales de comunicacién, la naturaleza

lineal o de asesoramiento de un departamento.

En el informe individual de Administracion Municipal de Huehuetenango se realizé
un analisis técnico del organigrama que fue proporcionado por la Municipalidad
de Huehuetenango, asi mismo se elabord una propuesta para actualizarlo acorde
con las nuevas dependencias y las lineas del staff que debe ir punteadas.

La organizacion administrativa municipal se complementa y/o fortalece con las
siguientes dependencias municipales: Oficina del Impuesto Unico Sobre
Inmuebles -IUSI-, Empresa Eléctrica Municipal, Departamento de Ornato
Municipal, Oficina Municipal de la Mujer, Inspectoria Municipal de Transporte,
Oficina Municipal, Secretaria Municipal, Direccion de Administraciéon Financiera
Municipal, Juzgado de Asuntos Municipales, Oficina de Recursos Naturales y
Medio Ambiente, Policia Municipal de Transito, Policia Municipal, Fontaneria
Municipal, Direccion Municipal de Planificacién, Rastro Municipal, Oficina de
Registro Municipal de Personas Juridicas y Colectivas, Bibliotecas Municipales
(Zaculeu y Centro), Jardineria, Sindicatura, Ornato, Oficina de Relaciones

Pudblicas y Juzgado de Transito.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

De acuerdo a los datos proporcionados por la Oficina del Registro Municipal de
Personas Juridicas y Colectivas, para el afio 2013 existen 54 alcaldias auxiliares
inscritas formalmente, un representante por cada uno de los 14 Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODE- de segundo nivel (microregiones),

conformados por los ochenta y cinco COCODE de primer nivel.
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Segun investigacion de campo, se determiné que la totalidad de los centros
poblados se encuentran organizados a través de 54 alcaldias auxiliares, dicha

distribucion radica de acuerdo con la regiéon geografica de cada centro poblado.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
El Sistema de Consejos de Desarrollo Gobierno de Guatemala, establece que los
Consejos Municipales de Desarrollo Urbano y Rural se deberan integran de la

siguiente forma:

e El alcalde municipal, quien lo coordina;

¢ Los sindicos y concejales que determine la corporacién municipal,

e Los representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo, hasta un
nuamero de veinte (20), designados por los coordinadores de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo;

¢ Los representantes de las entidades publicas con presencia en la localidad; y,

¢ Los representantes de entidades civiles locales que sean convocados.

A la fecha del trabajo de campo en el municipio de Huehuetenango, el COMUDE
se conforma por el Alcalde, tres sindicos y siete concejales y los representantes

siguientes:

- Un representante de la Quinta Brigada de Infanteria "Mariscal Gregorio
Solares" (Zona Militar Huehuetenango)

- Un representante de la Secretaria Presidencial de la Mujer -SEPREM-

- Un representante de la Policia Nacional Civil -PNC-

- Un representante del Ministerio de Economia

- Un representante de Centro Universitario de Nor-Occidente - Universidad
de San Carlos de Guatemala -CUNOROC-

- Un representante de Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-
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Un representante del Proyecto de Desarrollo Rural y Local de la Unién
Europea -PDRL-

Un representante de la Iglesia Catélica

Un representante de la Camara de Comercio

Un representante de la Asociacion de Pastores Evangélicos de
Huehuetenango

Un representante de la Asociaciéon de Promotores Sociales

Un representante de Gobernaciéon Departamental

Un representante por cada uno de los 14 Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODE- de segundo nivel (microregiones), conformados por
los ochenta y cinco COCODE de primer nivel.

Microrregiones

Division geografica por medio de regiones, con el fin de trabajar de forma conjunta

y con ello nombrar un delegado que lo represente en el COMUDE. Las

microregiones que conforman los consejos de segundo nivel son las siguientes:

Tabla 7
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Microrregiones

Ano: 2013
Micro- N ombre Comunidades
region
Aldea Chinaca, Lo De Hernandez, Aldea Ocubila, Cuyumpa,
1 Chinaca Sector Cgmenterio, Sector de la Escuelaz Segtor Altq Brasilia,
Aldea Tojespac, Aldea Llano Grande Chinaca, Cantén Lo De
Chavez.
2 Zona 2 Zona 2, Cantén Calvario y Los Aguacatillos.
. Caserio Rio Negro, Aldea El Orégano, Cantén Pericén y Aldea
3 El Orégano La Estancia.
Caserio Llano Grande de La Estancia, Caserio El Valle,
4 La Estancia Caserio Las Pilas, Aldea la Estancia, Cantén la Barranca,
Cantén las Florecitas, Caserio Sucuj y Cantén Posh.
Aldea Xeteman, Aldea Chiquiliabaj, Aldea San Lorenzo, Aldea
5 Xeteman Sunul, Aldea Quiaquivax, Cantén Buena Vista y Caserio

Cancelaj.

Continta en la pagina siguiente...
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Micro-
region

Nombre

Comunidades

6

Ojechejel

Colonia Las Terrazas, colonia Ciudad Victoria, colonia Las
Luces y colonia Industrial, ubicados en zona 11. Aldea El
Cambote, Aldea Ojechejel, Aldea Tojocaz, Chimusinique y
Aldea Chiloja.

Suculque

Aldea Suculque, Aldea Talmiche, Aldea Tojotzalé, Aldea
Chivacabé y Sector Trece Cruces.

Zona 5

Canshac zona 5, colonia Los Pinitos, Enlace Comunal de la
zona 1, colonias Las Flores, Hondonada, Los Angeles y
Alvarado de zona 5, colonia El Bosque, Los Encinos e INVI
zona 5, Sector Sur, Sector Norte integrado por El Prado, Las
Flores, Paula Maria, 52. Calle final zona 1, Zacuma I, colonia
Josefina zona 5 y Cerrito de los Brujos.

Zona 6

Colonia Vista Hermosa Jumaj zona 6 y sus sectores 52 avenida,
Los Jazmines y El Cerrito, parte Alta Jumaj, zona 6, sector El
Llano Centro y Monte Verde Jumaj zona 6, colonia el Recreo
zona 6.

10

Zaculeu

Colonia Los Angeles, colonia Brisas del Campo y colonia
Moscamed, todos los anteriores ubicados en la zona 10.
Zaculeu Capilla, Zaculeu Ruinas, Sector Dos zona 9, sector
Buena Vista y Aldea de Canaba;.

11

Zona 4

Sectores Monumento al Caminero y Cuatro Caminos, Proyecto
San José, Puente Las Culebras, sector Cuatro Caminos, La
Unién, La Rinconada, Los Olivos, La Escuela y Diéguez
Olaverri, El Terrero zona 4 y sector La Montaiiita.

12

Zona 3

El Calvario zona 3, colonia Las Rosas zona 3, sector Buena
Vista Segundo y Segundo Carrizal zona 3.

13

Zona 9

Hipédromo, Corral Chiquito, colonia el Mosquetal, colonia el
Oasis, sector Santa Agape, residencial las Hortensias, colonia
Hernandez, sector Proyecto San Jose, todos los anteriores se
encuentran en la zona 8. Zaculeu, Aldea Las Lagunas, La Cruz
y Comunidad Nazaret ubicados en zona 9.

14

Cerrito del
Maiz

Cerrito del Maiz zona 4, Cantén San Sebastian zona 4 y sector
Centro Norte zona 1.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Actualmente la participacién ciudadana del COMUDE es limitada, puesto que no

es convocado a reuniones mensuales por parte de la administracion de la alcaldia

actual, desde hace dos arios el Alcalde atiende a los vecinos y a los COCODE

directamente. A continuacién se presenta la descripcién geografica de las

microregiones del Municipio:
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Mapa 3
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Microrregiones
Ano: 2013
N
O + E
SANTA
BARBARA
CHIANTLA S

AGUACATAN

MALACATANCITO

Descripcitn
Microregiones 2013
1. La Chinaca 8. Zona 5
2. Zona 2 9. Zona 6
3. El Orégano 10. Zaculeu
4., La Estancia 11. Zona 4
5. Xeteman 12. Zona 3
6. Ojechejel 13. Zona 9
7. Suculque 14. Cerrito del Maiz

Fuente: elaboracion propia, con base en los datos de la Secretaria de Planificacién y Programacion
-SEGEPLAN-, Division de Planificacion Municipal de Huehuetenango e investigacion de campo
Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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¢ Mancomunidad de Municipios del Sur Occidente De Huehuetenango
(MAMSOHUE)

La Mancomunidad esta constituida como una asociacién civil no lucrativa que
busca la planificacién, organizacién y prestacién en forma mancomunada de los
servicios de su competencia, para lograr en conjunto obras y asi mejorar la calidad
de vida de la poblacién del sur occidente del departamento de Huehuetenango.
Con el fin de promover el desarrollo de los municipios mancomunados, se busca
ejecutar acciones encaminadas a disminuir los problemas existentes en ellos y asi
crear la estrategia global o integral para la regién.

La Mancomunidad de Municipios del Sur Occidente de Huehuetenango
-MAMSOHUE-, tiene como objetivo el desarrollo social, econémico y politico de
los municipios que la conforman. Se estableci6 que el municipio de
Huehuetenango pertenece a MAMSOHUE, junto con los 13 municipios siguientes:
Tectitan, Cuilco, La Libertad, San lldefonso Ixtahuacan, San Pedro Nécta,
Colotenango, Santiago Chimaltenango, San Gaspar Ixchil, San Rafael Petzal, San

Juan Atitan, San Sebastian Huehuetenango, Santa Barbara y Malacatancito.

La institucion recibe dos clases de cooperacion, una es el apoyo técnico humano,
personas que estan designadas a laborar y ejecutar proyectos en la region que
encaminen beneficiar a las comunidades que cubre la MAMSOHUE, en este caso
se encuentra diferentes convenios o contratos de parte del Programa
Descentralizaciéon y Fortalecimiento Municipal (Municipios Democraticos), como
lo son el contrato denominado “Planificacion Municipal e Intermunicipal”, contrato
“Formacién y Capacitacién en la Gestion Municipal e Intermunicipal” y contrato
‘Integracion de Joévenes Universitarios a la gestiéon Publica Municipal del
Territorio”, este ultimo estd a cargo del Programa Ejercicio Profesional
Supervisado Multiprofesional -EPSUM- de la Universidad de San Carlos de
Guatemala (USAC).
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Ademas de estos programas, se trabaja en conjunto con algunas de las
organizaciones no gubernamentales, instituciones internacionales y del Gobierno
guatemalteco para la planificacion y ejecucién de proyectos, esto nace desde el
seno de la MAMSOHUE, con el objetivo de hacer mas eficiente el trabajo que se

hace en la regién por parte de otras instituciones y aprovechar los recursos.

1.3 RECURSOS NATURALES

Los recursos naturales son todas las riquezas o bienes de origen natural y pueden
clasificarse en renovables y no renovables. Para el Municipio, los recursos
naturales se conforman por: recursos hidricos, los suelos, los bosques, la flora y
la fauna, entre otros, que son de vital importancia para los habitantes, porque son
determinantes del modo y nivel de vida.

1.3.1 Hidricos

El Municipio se abastece de agua que proviene de la sub cuenca del rio Torlén y
micro cuenca del rio Sibila, los cuales pertenecen a los municipios de San
Sebastian Huehuetenango, Todos Santos Cuchumatan y Chiantla. Las sub
cuenca y micro cuenca pertenecen al area de captaciéon del rio Selegua, las
principales fuentes de abastecimiento se localizan alrededor de las comunidades

de Chochal, Cinco Arroyos, Las Manzanas y Los Regadillos.

1.3.1.1 Rios, arroyos y lagunas
El Municipio cuenta con catorce rios, tres arroyos y dos lagunas, que a

continuacién se detallan:

e Rio Selegua
Tiene una extension de ciento dos kildmetros, recorre Colotenango de este a
oeste y durante su curso recibe al norte el rio La Barranca, formado por la

afluencia de los riachuelos de Xemal y los Platanos que corren de norte a sur, el
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rio de San Juan Atitan que corre de noreste a suroeste y otras vertientes menores.
Por el sur el rio Selegua no recibe afluentes de gran importancia. Se encuentra
altamente contaminado derivado de las aguas servidas, desechos sélidos y
sustancias quimicas que desembocan en él, provenientes de los centros poblados
Zaculeu Capillas, Segundo Carrizal, Canabaj, Chola, Ocubila y Suculque. Sin
embargo, es utilizado como riego en plantaciones y se aprovecha la pesca para
complementar la dieta alimenticia. Su caudal es permanente e incrementa en el

invierno.

¢ Rio Negro

Este rio surge en la sierra de los Cuchumatanes en Huehuetenango, tiene una
extensién aproximada de cuatrocientos diez y ocho kilometros y su recorrido
atraviesa las montafas y selvas guatemaltecas hasta convertirse en el rio
Usumacinta, el cual marca la frontera con México. Es utilizado por viajeros y su

acceso es por Cunen, departamento del Quiché.

¢ Rio Limonar

Tiene una latitud de 15°27°89” y una longitud de 91°31'47”, tiene una extension
aproximada de cuatro kildmetros y es un afluente del rio Negro. Este rio se
encuentra contaminado por los desechos sélidos del Municipio.

¢ Rio La Estancia
Su extensidn es de tres kilbmetros aproximadamente, una latitud de 15°29'44" y
una longitud de 91°37°08”. En el invierno incrementa moderadamente su caudal.

Esta contaminado por los basureros clandestinos que existen en el Municipio.

¢ Rio El Aguacate

El rio tiene origen en Cancelaj Chiquito, recorre al norte y por la aldea La Cal se
une con una corriente, su extensién aproximada es de cinco kildmetros, el cual se
encuentra contaminado. Su latitud es de 15°16’12" y longitud de 91°35°03".
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¢ Rio Cancel3j

Se encuentra en la aldea Suculque, la extensiéon aproximada de este rio es de
ocho kildmetros en el Municipio, recorre de este a oeste y al sur del caserio El
Rancho, cambia su curso de noroeste a sureste. En el invierno incrementa su

caudal.

¢ Rio Llano Grande

Se origina en la sierra Los Cuchumatanes, al norte del caserio Cancelaj, recorre
de sur a norte, pasa al oeste de las aldeas Llano Grande y Lo de Hernandez y
desagua en el rio Cuyumpa, su latitud es de 15°17°46” y longitud de 91°26'32",
cuenta con una extension de cuarenta kilbmetros aproximadamente. Se encuentra

contaminado debido a que su recorrido lo realiza dentro del perimetro urbano.

¢ Rio Cuyumpa
Se forma al oeste de la aldea Chinaca, recorre de este a oeste. Abastece la zona
7, sector Cuyumpa3, aldea Lo de Hernandez. Su latitud es de 15°18’30” y longitud

de 91°28'30”, recorre cuatro kildmetros aproximados dentro del Municipio.

¢ Rio La Vifa

Se origina en la aldea Buenos Aires del municipio de Chiantla, recorre de noreste
a suroeste y al oeste de la ciudad de Huehuetenango y al este de la aldea Zaculeu,
su extensiéon aproximada es de veinte kilometros, el cual descarga en el rio Las
Culebras, su latitud es de 15°18'55" y una longitud de 91°29'35". Se encuentra

contaminado ya que los pobladores lo utilizan como vertedero de basura.

¢ Rio Cancabal
Este rio proviene del municipio de Malacatancito, el cual recorre la parte sur del
municipio de Huehuetenango, éste posee una extension aproximada de once

kildbmetros. Incrementa su caudal en el invierno.



32

¢ Rio Naranjo

Este rio tiene una latitud de 15°6"99” y una longitud de 91°44'63, el cual recorre
una parte del municipio de Huehuetenango en la aldea Tojotzalé, su extension
aproximada es de tres kildmetros. El caudal del rio Naranjo es permanente e
incrementa en el invierno. Se encuentra contaminado, sin embargo abastece

aproximadamente diez familias y se utiliza para el riego.

¢ Rio Serchil
Tiene una latitud de 15°23'67” y una longitud de 91°33'39". Tiene una extensidn
aproximada de cuatro kilbmetros, es un rio de aguas negras, el cual en invierno

aumenta su caudal.

¢ Rio Minerva
Ubicado en la zona 2 Minerva, la extensién aproximada es de cuatro kildbmetros;
el caudal es permanente e incrementa en el invierno, el rio esta contaminado y no

abastece a ninguna poblacién.

e Rio Las Culebras
El rio cubre la colonia Los Pinitos Zona 1 del municipio de Huehuetenango, se
encuentra contaminado debido a que desembocan otros rios contaminados en él,

incrementa en el invierno. Tiene una extensién aproximada de seis kilometros.

e Arroyo El Durazno
Tiene origen en el municipio de Malacatancito y recorre una parte del municipio
de Huehuetenango, el cual se une con el arroyo Yerbabuena. Su distancia

aproximada es de seis kilometros. No se encuentra contaminado.

e Arroyo Yerbabuena
Recorre los municipios de Huehuetenango y Malacatancito, se forma al sur de la
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aldea Talmiche, corre en zigzag de norte a sur, latitud de 15°15'48” y longitud de
91°31°26”. Aproximadamente tiene una extensién de ocho kilémetros, el cual no

esta contaminado.

¢ Arroyo El Platanal

Recorre los municipios Huehuetenango y Malacatancito. Tiene una extension
aproximada de 12 kildmetros. Se origina al sur del cerro Tuipache, al oeste y
suroeste del caserio Piedra del Tambor, desagua en el rio Negro. Latitud de
15°15’47" y longitud de 91°19°25”. Se encuentra contaminado e incrementa en el

invierno.

e Laguna de Zaculeu

Se encuentra ubicada en la aldea Zaculeu Central, zona 9, municipio de
Huehuetenango, tiene una extensién éproximada de cuatrocientos cincuenta
metros de superficie. Actualmente cuenta con un muelle rodeado de pequefias
lanchas que permiten pasear y son consideradas el atractivo del lugar. Los

pobladores aledafios practican la pesca para alimentacién.

e Laguna de Ocubila

“Tiene una extensién de quinientos metros de superficie y una variedad de flora
acuatica la cual es visitada por los pobladores y visitantes del Municipio para
recreacion. La situaciéon de los rios en el municipio de Huehuetenango esta
deteriorada, debido a la contaminacién del agua de los mismos”. ' La
contaminacién se da regularmente por arrojar la basura en los rios; de acuerdo a
la encuesta realizada a los habitantes en los hogares, las personas que no poseen
el servicio de extraccion de basura, queman la misma y se observé que existen

basureros clandestinos.

11 Recursos Hidricos, Diagnéstico de Recursos Naturales de la Division de Gestion Ambiental de
la Municipalidad de Huehuetenango, departamento de Huehuetenango. Afio 2013.
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Mapa 4
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Recursos Hidricos
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Fuente: elaboracion propia, con base en los datos del Diagnéstico de Recursos Naturales de la
Divisién de Gestion Ambiental de la Municipalidad de Huehuetenango; e investigacion de campo
Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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1.3.2 Bosques

‘En el Municipio aun se conserva parte del bosque natural en las areas mas
inclinadas de su topografia, existen extensiones boscosas, formadas por pino,
ciprés, encino y otras especies propias de la regiéon. Los bosques del Municipio

tienen las caracteristicas de bosque hiumedo montano bajo subtropical.

El area boscosa representa 33.4% del Municipio, segun datos del Instituto
Nacional de Bosques -INAB-, la cobertura forestal para el afio 2013 en el Municipio
es equivalente a 3,094.34 hectareas, que refleja una disminuciéon de 7.3% en
comparacion con el afio 2010 que era de 3,337.83 hectareas”.'> Segan el INAB la
tasa de deforestacion en los afios 2006 al 2010 fue de 3.18% anual que equivale
a 118 hectareas, lo cual significa que se pierde aceleradamente la cobertura

forestal.

1.3.2.1 Tipos de bosques
En el Municipio existen bosques secundarios/arbustos, bosques latifoliados,

bosques de coniferas y bosque mixto.

¢ Bosque secundario/arbusto

Son bosques con vegetacion lefiosa que surgen después de haberse destruido la
vegetacion original por actividades agricolas o por desastres naturales, estos
bosques representan 22.26% del area boscosa es de 688.80 hectareas.

o Latifoliado
Son de hojas anchas y sus semillas estan envueltas por un tejido vegetal, tiene la
caracteristica de desarrollarse en agua y suelo, estos representan 12.24% del

area boscosa que equivale a 378.75 hectareas.

12 Dinamica de la Cobertura Forestal 2006-2010, Instituto Nacional de Bosques -INAB- afio 2012.
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e Bosque de coniferas

Son plantas lefiosas la mayoria presentan la forma de arboles las cuales producen
semillas que comunmente se les conoce como pifias la cobertura de éstos es de
46.26% representa 1,431.44 hectareas.

e Bosque mixto

Es aquel donde se mezclan las dos especies (latifoliados y coniferas) en los que
no existe una dominacién clara de ninguno de los dos tipos equivale a 19.24%
que corresponde a 595.35 hectareas. |

“Es importante mencionar que en el recorrido del Municipio se observd que las
areas de los bosques han sido dafiadas por la tala de arboles, el sobre pastoreo
y los incendios forestales provocados por el hombre, esto ha causado erosién del
suelo y la degradacion del medio ambiente. Los bosques estan sometidos a una

fuerte presion por las personas que habitan alrededor”.'3

Las areas explotadas, tanto en el area rural como en el area urbana, son utilizadas
para la produccién de carbdn y lefia de uso doméstico, asi como madera para los

artesanos para la fabricacién de muebles.

13 Areas Boscosas, Diagnéstico de Recursos Naturales de la Division de Gestion Ambiental de la
Municipalidad de Huehuetenango, departamento de Huehuetenango. Afio 2013.
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Mapa 5
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Tipos de Bosques
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1.3.3 Suelos

Los suelos son parte importante de los recursos naturales, estan constituidos por
la capa de materiales organicos y minerales que cubre la corteza terrestre. En el
Municipio, segun el Instituto Nacional de Bosques -INAB- las condiciones
geograficas corresponden a las tierras metamorficas y tierras calizas altas del

norte.

La fisiografia de Huehuetenango corresponde a las Tierras Altas Sedimentarias,
Cordillera de los Cuchumatanes con montafas ligeramente escarpadas y tierras

altas cristalinas del Altiplano Occidental.

1.3.3.1 Tipos de suelo

En general el suelo del Municipio es de vocacion forestal, 36.30% de su extension
de acuerdo al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon -MAGA-, sin
embargo, por costumbre, tradicién y necesidad se utilizan 36.97% de su extension

para la agricultura y la ganaderia.

Los suelos se clasifican por el tipo de suelos de la Altiplanicie Central, en donde
la fertilidad moderada es de 44.99%, esto debido a que la capa dura se encuentra
entre 25 cm a 100 cm, 55.01% restante de suelos es de fertilidad muy baja debido
a que la capa que poseen es rocosa y esta constituida de esquiSto de25cma40

cm lo que hace al suelo propenso a la erosion.

A continuacién se describen los tipos de suelos de Municipio:

o Suelos de tipo Salama Fase Quebrado, cubre un area que representa 46.57%
de los suelos del Municipio, son poco profundos, drenados de forma excesiva,
desarrollados sobre cenizas volcanicas pomaceas cementadas, en un clima

seco a humedo-seco. Ocupan relieves de planos a ondulados.
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La vegetacion natural consiste de grama y arbustos. El suelo superficial tiene
una profundidad cerca de 20 cm, es franco-arenoso, fino y suelto. El contenido
de materia organica es bajo en 2% o menor en 85% de los lugares, gran parte
del area esta erosionado de manera severa.

Suelos de tipo Acasaguastlan, representa 4.43% del suelo del Municipio; son
poco profundos, bien drenados, desarrollados sobre materiales volcanicos en

un clima seco a humedo-seco.

Ocupan relieves de escarpados a inclinados. La vegetacion natural consiste en
su mayor parte de encino con algo de pino. Estos suelos son de profundidad de
hasta 15 cm y son francos arcillosos, friable. Hay muchas piedras en la

superficie y en el suelo.

El contenido de materia organica es alrededor de 30%. La estructura es

granular fina y suave, la reaccion es de mediana a ligeramente acida.

Suelos tipo Sacapulas, equivale a 30.08% del total de los suelos, son poco
profundos, bien drenados, desarrollados sobre granito suave y ganeéis en un
clima seco a hiumedo-seco. Ocupan relieves inclinados a altitudes medianas.

La vegetacion natural consiste en su mayor parte de encino con algo de pino.

Estos suelos tienen una profundidad hasta 5 cm y son francos arenosos,
pedregosa suelta; poseen muchas piedras en la superficie y en el suelo,
contenido de materia organica es 39% aproximadamente. La estructura es
granular fina y suave, la reaccion es de mediana a ligeramente acida, PH
alrededor de 6.0.

Suelos tipo Chixocol, tiene una cobertura de 18.92% de los suelos; son mal

drenados, desarrollados sobre terreno casi plano en depresiones leves, en un
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clima hiumedo seco. Su estado natural es densamente forestado con arboles
deciduos y algo de pino, el suelo superficial tiene una profundidad de 15 cm, es

franco limoso, friable, la reaccioén se demuestra mediante alcalina.

“La fertilidad moderada en los suelos del Municipio es de 44.99%, esto debido
a que la capa dura se encuentra entre 25 cm a 100 cm, por lo tanto el drenaje

es muy lento, lo que crea una capacidad de abastecimiento de humedad alta”.

4 Tipos de suelo, Plan de Desarrollo Municipal -PDM- del municipio de Huehuetenango,
departamento de Huehuetenango, afio 2011.
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Mapa 6

Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
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1.3.3.2 Usos del suelo

El uso actual del suelo se refiere a la utilidad que el Municipio da al mismo, ya sea
con fines de explotacién por medio de cultivos, de pastoreo de ganado, de
urbanizacién, conservacién de suelos, bosques naturales, entre otros. Con
respecto al uso del suelo, 51.6% corresponde a arbustos y matorrales, 33.4% es
bosque natural, 7.4% corresponde a siembras de agricultura y 7.6% a

infraestructura.

1.3.3.3 Clases agrolégicas
El Municipio cuenta con distintas clases agrolégicas que permiten indicar la

capacidad productiva del suelo. Entre las cuales se encuentran las siguientes:

Clase agroldgica lll: ocupa 15.8% de extension y son tierras cultivables con
limitaciones severas, inundaciones frecuentes, sus pendientes son moderadas, el
riesgo de erosion es severo y su fertilidad es muy baja, lo que restringe las

posibilidades de cultivar por lo que estas tierras pueden emplearse para pastos.

Clase agrologica IV: cubre 6.7% del territorio, son terrenos limitadamente
cultivables con relieves onduladas a inclinadas, apto para cultivos perennes y

pastos, su productividad es mediana a baja.

Clase agroldgica VI: abarca alrededor de 9.6% del territorio del Municipio, son
tierras inapropiadas para cultivos limpios, salvo para cultivos perennes que
mantengan la cobertura vegetal y a los cuales se les aplica técnicas de
conservaciéon de suelos. El uso potencial es para fines forestales y pastos, tiene
limitaciones muy severas de relieve, profundidad, rocosidad y erosionable, la

topografia en general es ondulada fuerte a quebrada.
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Clase agrolégica VII: ocupa aproximadamente 67% de extensién, son tierras no
cultivables, aptas solo para fines forestales, los relieves son quebrados con
pendientes muy inclinadas. Se han incluido, asimismo, extensas zonas de suelos

rocosos y poco profundos.

Clase agrolégica VlIl: no muy frecuente, ocupa 0.9%, son terrenos no aptos para
el cultivo, sino solamente para parques nacionales, zonas de recreo y vida
silvestre, asi como para proteccidbn de cuencas hidrograficas, contiene un
potencial muy importante dentro del territorio, sobre todo si se pretende trabajar

servicios ambientales.

“Los suelos, en su mayor dimensidén son rocosos, de barro, lo cual no permite la
fertilidad del suelo para cultivar productos agricolas y ocasiona que los cultivos no

desarrollen de manera adecuada”.'®

5 Usos del suelo, Plan de Desarrollo Municipal -PDM- del municipio de Huehuetenango,
departamento de Huehuetenango, afio 2011.



Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango

Mapa 7

Clases Agrologicas
Aio: 2013

44

Descripcidn
Clases Agroldgicas 2013

I

v
\Y

Vil
VIII

Fuente: elaboracién propia, con base en datos con base en datos de la Secretaria de Planificacién

y Programacion -SEGEPLAN- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013



45

1.3.4 Fauna

“Con respecto a la fauna en el Municipio, existe fauna silvestre, dentro de ésta se
encuentra la lechuza, tortolita, corcha, cenzontle, torcaza y tucumuxa. Los
roedores presentes en el Municipio son las ardillas comunes, liebres, ratas y
ratones de campo. También se encuentran coralillos, lagartijas, sapos y ranas.
Entre la fauna doméstica se puede mencionar el ganado bovino, porcino, aves de

corral, conejino y caprino los cuales también se utilizan para la venta”.'®

1.3.5 Flora

“El Municipio cuenta con bosque de coniferas, bosque mixto, latifoliado y bosque
de galeria. Existe poca diversidad de flora, el tipo de vegetaciéon que se encuentra
son especies arboreas como el roble, palo negro, pino macho, espino, calistemo,

miche, pino colorado, alamo, entre otros.

Dentro del bosque de galeria se encuentra el sabino o arbol de la noche triste y el
sauce; las especies herbaceas se identifican la yerba del cancer, bledo, té de
limén, chicalote, apazote, yerba de loro, cinco negritos, manzanilia, yerba buena,
lengua de vaca, ruda, escobillo, yerba mora, verbena y chichicaste”.'”

1.4  POBLACION

La poblacion es el principal recurso con que cuenta el Municipio, es la variable
fundamental debido a que de la misma se derivan los indicadores demograficos
que sirven de comparacion para conocer la tendencia de desarrollo del mismo.

Para analizar ésta variable es necesario conocer aspectos cualitativos vy

cuantitativos, que permiten emitir un juicio sustentado de la realidad que lo rodea

® Fauna, Diagnéstico de Recursos Naturales de la Division de Gestion Ambiental de la
Municipalidad de Huehuetenango. Afio 2013.
7 Flora, Diagnostico de Recursos Naturales de la Division de Gestion Ambiental de Ia
Municipalidad de Huehuetenango. Afio 2013.
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y de sus caracteristicas principales tales como: edad, género, area urbana y rural,
pertenencia étnica, poblacién econémicamente activa, idioma y la religién que se

profesa.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

De acuerdo al X Censo de Poblacién y V de Habitacion de 1994, realizado por el
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la poblacién total del Municipio reflejaba
60,808 habitantes.

Segun el Censo Xl de Poblacion y VI de Habitacién del afio 2002, realizado por el
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, el total de habitantes del Municipio
asciende a 81,294.

Al realizar la comparacién entre los censos 1994 y 2002 se determiné que la
poblacion se incrementd 34% y para el afio 2013 se proyecta un total de 113,756
habitantes, lo que refleja un crecimiento de 40% con respecto al afio 2002.

Se presenta la comparacion de habitantes por centro poblado de los afios 1994,
2002 y 2013:



Cuadro 2
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Poblacion Total y Hogares por Centro Poblado

Anos: 1994, 2002 y 2013
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Descripcién Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2013

Pob. ob. Pob.
Centro poblado Hogares total Hogares total Hogares Total
Huehuetenango 3,391 16,955 4373 21,864 6,514 32,571
Corral Chiquito 511 2,557 686 3,431 1,022 5111
Cambote 492 2,459 855 4,273 979 4,896
Canabaj 175 876 311 1,553 463 2,314
Cancelaj 37 187 67 333 99 496
Chinaca 720 3,599 992 4,959 1,184 5,918
Chimusinique 317 1,587 418 2,092 623 3,117
Chiquiliabaj 58 291 43 214 64 319
El Bosque 3 13 48 241 72 359
El Carrizal 343 1,713 461 2,304 686 3,432
El Terrero 809 4,047 978 4,891 1,163 5,816
Canshac 53 265 188 939 280 1,399
Jumaj 488 2,442 672 3,361 1,001 5,007
Lo De Hernandez 794 3,968 1,062 5,308 1,287 6,437
La Estancia 52 259 85 423 126 630
Llano Grande 150 752 163 816 243 1,216
Las Lagunas 380 1,898 729 3,647 1,087 5,433
La Barranca 28 140 32 162 48 241
Las Pilas 17 83 16 78 23 116
El Llano Grande 47 233 74 370 110 551
Ocubila 187 936 282 1,408 420 2,098
Ojechejel 142 711 184 919 274 1,369
Quiaquixac 20 98 22 111 33 165
San Lorenzo 219 1,094 273 1,366 407 2,035
Suculque 295 1,474 388 1,942 579 2,893
Sunul 112 562 138 691 206 1,029
Sucu;j 16 81 16 82 24 122
Talmiche 51 256 142 710 212 1,058
Tojotzalé 78 390 124 620 185 924
Tojocaz 101 505 165 826 246 1,231
Canton Las Florecitas 18 90 17 87 26 130
Xinajxoj 29 146 55 275 82 410
Xetenam 98 490 89 444 132 661
Zaculeu Capilla 246 1,230 381 1,905 568 2,838
Zaculeu Central 643 3,217 763 3,816 843 4,215

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2013

Pob. Pob. Pob.
Centro poblado Hogares total Hogares total Hogares Total
Posh 36 181 36 182 54 271
Chola 54 271 35 174 52 259
Rio Negro 35 176 36 181 54 270
El Orégano 78 388 78 388 116 578
Chiloja 55 273 77 383 114 571
Segundo Carrizal 274 1,372 501 2,503 746 3,728
Terrero Alto 54 271 70 350 104 521
Zaculeu Ruinas 32 158 43 215 64 320
Colonia Alvarado 4 19 75 376 112 560
G&T 96 479 16 81 24 121
Santa Elisa 15 75 - - - -
INVI 23 114 - - - -
Centro 86 432 - - - -
Reina 51 254 - - - -
El Mirador 34 171 - - - -
Makepease 26 129 - - - -
Chivacabé 36 181 - - - -
Los Pinitos 52 260 - - - -
Minerva - - - - - -
Panama - - - - - -
Los Encinos - - - - - -
El Valle - - - - - -
Tres Cruces - - - - - -
Totales 12,162 60,808 16,259 81,294 22,751 113,756

*Para el afo 2013, se utilizé la tasa de crecimiento poblacional.
Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, Xl Censo de poblacién y VI de Habitacién 2002, Proyeccion del Instituto Nacional

de Estadistica -INE-.

Se presenta la distribucion de la poblacion del municipio de Huehuetenango por

centro poblado durante los afios 1994 y 2002. La Proyecciéon para 2013, se

determiné a través de la tasa de crecimiento poblacional.

Se manifiestan variaciones en el nimero de centros poblados, puesto que las

colonias pasaron a formar parte del casco urbano. Se registra un crecimiento de

34% de poblacién en relacién al censo de 1994 al 2002, lo cual indica que la
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tendencia de crecimiento es elevada, por lo tanto el desarrollo y crecimiento del
municipio demandaran mejoras y ampliacion en la infraestructura, servicios

basicos y oportunidades laborales.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Representa la comparacién de los datos generales de poblacidén para los afios
1994, 2002 y 2013.

Cuadro 3
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Analisis de la Poblacion
Anos: 1994, 2002 y 2013

D e ax Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2013
escripeion Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Poblacién por sexo
Hombres 29,065 48 38,907 48 54,220 48
Mujeres 31,743 52 42,387 52 59,536 52
Total 60,808 100 81,294 100 113,756 100
Poblacion por area
Urbana 44 697 74 57,289 70 80,163 70
Rural 16,111 26 24,005 30 33,593 30
Total 60,808 100 81,294 100 113,756 100
Poblacion grupo étnico
Indigena 2,432 4 4,064 5 15,926 14
No indigena 58,376 96 77,230 95 97,830 86
Total 60,808 100 81,294 100 113,756 100
Poblacién por edad
De 0 a 6 afios 12,161 20 17,885 22 24,202 21
De 7 a 14 afios 13,376 22 13,007 16 25,032 22
De 15 a 64 afios 32,835 54 46,338 57 59,905 53
De 65 a mas 2,436 4 4,064 5 4,617 4
Total 60,808 100 81,294 100 113,756 100

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo de poblacion y VI de Habitaciéon 2002. Proyeccién del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Para el ano 1994 la poblacién por género del municipio de Huehuetenango, se
conformaba por 4% mas del género femenino con relacion al género masculino,
tanto para el area urbana como rural, 52% que representaban 31,743 mujeres.
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El género masculino se conformaba por 29,065 pobladores equivalente a 48%. La
mayor concentracion de ambos géneros se encontraba en el area urbana con un

total de 44,697 habitantes, lo cual representd 74% de la poblacion.

Para el censo del afio 2002 el género femenino representd 52% de la poblacion,

mientras que el masculino tuvo 48%.

En la investigacion de campo realizada la poblacién rural femenina represent6
52% y masculina para este afio representd 48% del total de habitantes, lo cual
mantiene la proporcién de hombres y mujeres similar a la que represent6 en el

ultimo censo realizado.

La proyeccién para el 2013, presentd los siguientes datos porcentuales de
agrupacion por género, para el género femenino representa 52% de la poblacién

total y para el género masculino 48%.

Respecto a la poblacién urbana y rural en el censo del ano 1994 representaba
74% y 26% en el mismo orden, para el censo 2002 hubo una disminucién de
cuatro puntos porcentuales para el area urbana, lo que evidencia un crecimiento

en los mismos puntos porcentuales para el area rural.

Para la proyeccion del afio 2013 se observa la misma tendencia, lo cual demuestra
que 70% de la poblacién vive en el area urbana, derivado de las oportunidades de

empleo y servicios basicos a los que se tiene acceso.

Cuando se analiza la poblacién para 1994, la pertenencia étnica se observa que
la poblacién no indigena represent6é 96%, mientras que la indigena lo constituye
4%. Para el censo del 2002 la estructura no cambia en forma significativa, para el
ano 2013 segun la Proyeccion del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
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investigacidn realizada en octubre de 2013 el porcentaje de poblacion aumento el
grupo indigena ocup6 14%, del total de la poblacién y la poblaciéon no indigena

constituye 86% para todo el Municipio.

En 2002, la poblacién por edades se situé de la siguiente manera, entre 15 a 64
anos representaba 57%, reflejo un aumentdé en 3% con respecto a 1994. Los
habitantes entre las edades de 0 a 6 afios incrementaron 2% con respecto a 1994,
los habitantes de la poblacién de 65 a mas afios equivalente 22% para dicho afio,

la cual increment6 1% para 2013.

La proyeccion realizada para el 2013, indica que la mayor concentracion de
habitantes del Municipio se encuentra en el rango de 15 a 64 afios con 53%, refleja
disminucién de 4% en comparacién al censo del 2002, seguido por la poblacion
entre las edades de 7 a 14 afios la cual representa 22%, aumenté 6% en

comparacién al 2002.

A finales del afio 2013 los menores de 7 afos representan 21% del total de la

poblacién y 4% para los habitantes de 65 a mas afos.

1.4.3 Densidad poblacional

Comprende el total de personas que habitan en el Municipio por kilometros
cuadrados, el cual se obtiene al dividir el nUmero total de habitantes entre la
extensioén territorial por kilbmetros cuadrados, se manifiesta el crecimiento de la

poblacién y la reduccién del area que ocupan los pobladores en el Municipio.
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Cuadro 4
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Densidad Poblacional
Anos: 1994, 2002 y 2013

Descripcién Censo 1994 Censo 2002 Investigacion de

campo 2013
Municipio de Huehuetenango
Poblacién 60,808 81,294 113,756
Superficie en km?2 204 204 204
Densidad poblacional 298 398 558
Departamento de Huehuetenango ’
Poblacién 634,374 879,987 1,204,324
Superficie en km2 7,430 7,430 7,430
Densidad poblacional 85 118 162
Republica de Guatemala
Poblacion 8,331,874 11,237,196 15,438,384
Superficie en km2 108,889 108,889 108,889
Densidad poblacional 76 103 142

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacién 1994, Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002, del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La densidad de la poblaciéon por km2 para el afio 1994 fue de 298 habitantes por
kmZ, o cual resulta alta en comparacién con la densidad a nivel nacional, que para
dicho afio fue de 76 habitantes por km2. Para 2002, la densidad era equivalente a
398 habitantes por km2, mientras que a nivel nacional fue de 103 habitantes por

km2.

Segun los datos proyectados para el afio 2013, se presenta una densidad
poblacional de 558 habitantes por km?2 para el departamento y para el pais de 142
habitantes por km2, se determiné que la tasa de crecimiento poblacional en el afio
2013 es equivalente a 0.37%.

Lo anterior es evidencia del acelerado crecimiento poblacional, manifestandose
como la principal razén por la cual los habitantes del Municipio poseen menos

espacios para vivir y desarrollar actividades productivas.



53

1.4.4 Poblacion econémicamente activa -PEA-

La integran personas en edad de trabajar, ocupadas y/o desocupadas que buscan
de forma constante trabajo; excluye a nifios en edad pre-escolar, (lactantes y
- menores de siete afos) y personas de sesenta y cinco afios a mas.

De acuerdo al censo poblacional 2002, se establece que los nifios de siete afios
en adelante se incluyen en esta poblacién, por participar en actividades que

aportan ingresos familiares.

A continuacion comparacion de la Poblacion Econdmicamente Activa del
Municipio por género y area geografica, segin X Censo de Poblacién y V de
Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion de 2002
y Proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica -INE- para el afio 2013.

Cuadro 5
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Poblacion Econémicamente Activa
Anos: 1994, 2002 y 2013

Clasificacion Total % Urbano Rural
Censo 1994

Hombre 12,885 72 9,535 3,350
Mujer 4,946 28 3,660 1,286
Total 17,831 100 13,195 4,636
Censo 2002

Hombre 17,826 68 12,517 5,309
Mujer 8,315 32 5,836 2,479
Total 26,141 100 18,353 7,788
Proyeccion 2013

Hombre 25,481 70 17,837 7,644
Mujer 10,921 30 7,645 3,276
Total 36,402 100 25,482 10,920

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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La poblacién econébmicamente activa total la para el afio 1994 represent6 29%,
durante el 2002 fue equivalente a 32% y el afio 2013, segin la proyeccion del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- la poblacién econémicamente activa total
es equivalente a 32%, lo cual indica que se mantiene constante sin variaciones

relevantes.

1.4.4.1 Poblacion econémicamente activa por sexo
Con anterioridad se analizdé la poblacion econdmicamente activa -PEA- del
municipio de Huehuetenango, determinandose para 1994 una PEA integrada por

72% para género masculino y para el género femenino Unicamente 28%.

Para el censo de 2002 la PEA se distribuye 68% género masculino y 32% género
femenino, en cuanto a la proyecciéon de 2013, la PEA esta conformada por 70%
- correspondiente al género masculino y 30% al género femenino. Por lo tanto se
establece que la PEA permanece con la misma tendencia a través de los afios
1994, 2002 y 2013.

1.4.4.2 Poblacién econémicamente activa por area geografica

Los analisis anteriores muestran que la PEA obtenida en el censo 1994 es
equivalente a 74% para el area urbana y 26% para el area rural; durante el afio
2013 present6 70% para el area urbana y 30% para el area rural, lo cual manifiesta

aumento de 4% de PEA en el area rural.

1.4.4.3 Poblacién econémicamente activa por actividad

La poblacién econémicamente activa se analiz6 desde el punto de vista de la
actividad donde se genera. Dicha divisiébn corresponde a los ingresos generados
por actividades econémicas como servicios, comercios, agroindustria, agricultura,

artesanias y turismo.
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A continuacion se presenta el analisis comparativo por actividad productiva
durante los afios 1994, 2002 y 2013:

Cuadro 6
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Poblacion Econédmicamente Activa
Por Actividad Productiva
Anos: 1994, 2002 y 2013

1994 2002

Investigacion

Actividad 2013
%
Comercios y servicios 24 14 84
Industrial - - 1
Agricola y pecuaria 20 4 10
Agroindustrial - - 1
Artesanal - 28 2
Turismo - - 2
Otros 56 54 -
Total 100 100 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitaciéon 2002, del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El crecimiento importante de la actividad de comercios y servicios en el Municipio
en diecinueve afios, esto se deriva de la ubicacién, desarrollo e importancia como
cabecera, esta actividad represent6 84% en el 2013, con un increment6é 60% en
relacion al censo de 1994,

Asi mismo, se puede observar que actividades como la agricultura y pecuaria han
disminuido, estas actividades han dejado de ser una fuente relevante de empleo
para los habitantes en relacién al comercio y servicios, para el afo 2013

representaron 10%.

1.4.5 Migracion
Es el desplazamiento de habitantes de un lugar a otro por razones sociales,

econdmicas y politicas, lo cual genera trastornos en la sociedad tales como:
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incremento en los indices de pobreza, delincuencia, desempleo y subempleo en
las areas urbanas. Las migraciones representan uno de los fenémenos que afecta
a Guatemala, derivado de la falta de empleos, los bajos ingresos y los altos indices

de violencia; la migracion se conforma por la inmigracién y emigracion.

1.4.5.1 Inmigracién

Representa la parte de la poblaciéon que convierte al Municipio en una fuente de
empleo y por lo tanto en un foco atrayente de mano de obra para las actividades
de comercios y servicios. La inmigracion de acuerdo al censo poblacional 2002
indica que era de 6% del total de habitantes del Municipio y de acuerdo al trabajo
de campo 15% de personas encuestadas son de otros municipios y/o

departamentos.

1.4.5.2 Emigracion

Se refiere a la parte de la poblacién que ha emigrado de manera temporal o
permanente a otros lugares, como consecuencia de la inestabilidad econémica
que ha frenado el crecimiento y desarrollo socioecondmico del pais, incorporado
a la escasa preparacién académica y técnica de la poblacion que tiene que
empezar a trabajar desde temprana edad para ayudar al nucleo familiar. De
acuerdo a la informacién recopilada en el trabajo de campo, se estableci6 que la
poblacién que emigra a otras regiones es de 8.6% para el municipio de

Huehuetenango.

1.4.6 Vivienda

Se considera una vivienda al local que se constituye, transforma o dispone para
fines de alojamiento de personas, ya sea de forma temporal o permanente,
protegiéndoles de las inclemencias climaticas y de otras amenazas naturales. A

continuacion se muestra las condiciones de vivienda en el Municipio:
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Cuadro 7
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Tenencia, Tipo y Caracteristicas de Vivienda
Anos: 2002 y 2013

s s Hogares Hogares
Descripcion censo 2002 % encuesta 2013 %
Tipo de tenencia ’
Propia 13,342 83 513 80
Alquilada 2,126 13 96 15
Familiar 476 3 28 4
Otros 48 1 7 1
Total 15,992 100 644 100
Tipo de vivienda
Casa formal ‘ 15,545 97 633 98
Apartamento 180 2 2 -
Palomar 44 - 4 1
Rancho 53 - 2 -
Otros 170 1 3 1
Total 15,992 100 644 100
Caracteristica
Ladrillo 534 3 9 1
Block 8,267 42 421 65
Adobe 10,399 53 197 31
Lamina 101 1 13 2
Madera 135 1 4 1
Oftros 145 1 - -
Total 19,581 100 644 100
Techo
Concreto 4,027 21 175 27
Lamina 7,791 40 306 48
Teja 7,428 38 130 20
Oftros 335 2 33 5
Total 19,581 100 644 100
Piso
Piso ceramico 1,512 8 162 25
Piso de granito 4,616 24 134 21
Torta de cemento 6,919 35 288 45
Tierra 1,955 10 44 7
Oftros 4,579 23 16 2
Total 19,581 100 644 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002, del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Segun datos del censo poblacional del afio 2002 realizado por el Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, la vivienda propia es la tenencia mas comun de los
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pobladores con 83% y solamente 13% es alquilado, los resultados de la

investigacion de octubre 2013 refleja que la tendencia se mantiene.

Para el afio 2002, el tipo de vivienda predominante fue: casa formal con 97%,
seguida de apartamento con 2% y otros con 1%. Para el afio 2013 se determiné
que los tipos de vivienda han mantenido las condiciones de vivienda que se

presentaban en 2002.

Los materiales que predominan son: adobe, block y ladrillo, para paredes; lamina,
teja de barro y concreto para techos y para piso utilizan ceramica, granito, torta de
cemento y tierra. En la actualidad, se encuentran viviendas modernas de reciente
construccion, en especial en la periferia de la ciudad. En el area rural predominan
las casas con paredes de block y adobe, con techo de lamina o teja, de un solo

ambiente, pisos de cemento y ceramicos.

La construccién de vivienda para el afio 2013, en relacidén con el censo del 2002,
ha variado de manera significativa, debido a que las construcciones de block para
aumenté 23%, lo cual se considera normal, debido al crecimiento de la poblacién
y los centros urbanos asi como la preferencia al block como material principal de

construccion.

1.4.7 Ocupacion y salario

Presentan las diferentes ocupaciones laborales desarrolladas por hogar,
segmentadas de acuerdo a cada actividad productiva, asi como el promedio de
salarios que perciben los colaboradores en la actividad agricola pecuaria,

industrial, agroindustrial y artesanal.
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Cuadro 8
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Origen de los Ingresos Familiares

Ano: 2013
- - Rango en de o
Actividad econémica Encuesta salario Q. Yo
Comercios y servicios 541 60-70 84
Industrial 7 60-70 1
Agricola y pecuaria 65 60- 70 10
Agroindustrial 7 60- 70 1
Artesanal 12 60- 70 2
Turismo 12 60- 70 2
Total 644 - 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En la investigacion de campo se determiné que la actividad predominante en el
municipio es comercio y servicios de la cual los ingresos por dia oscilan en el
rango de 60 y 70 quetzales, lo cual lo ubica por debajo del salario minimo. Para la
actividad agricola y pecuaria el jornal se encuentra por debajo del precio del jornal
que esta estipulado para dicha actividad 71.40 por jornal.

1.4.8 Nivel de ingreso
Se define como ingreso la cantidad de dinero percibido o cualquier otro beneficio
obtenido al final de un periodo determinado, generado por cualquier actividad

econdémica.

El siguiente cuadro refleja el analisis porcentual que corresponde a los resultados
obtenidos en la investigacién, presenta la clasificacion de los hogares por nivel de
ingresos de acuerdo a los rangos establecidos:
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Cuadro 9
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Niveles de Ingreso de la Poblacidon

Aio: 2013
Niveles de ingresos Q. Hogares %
De 1 a 450 40 6
De 451 a 900 70 11
De 901 a 1,350 115 18
De 1,351 a 1,800 114 18
De 1,801 a 2,250 91 14
De 2,251 a 2,700 50 8
De 2,701 a 3,150 36 6
De 3,151 a 3,600 35 5
De 3,601 a mas 93 14
Total 644 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

De los 644 hogares encuestados, se obtuvo una acumulacién de 36% de la
poblacién en el rango de ingresos de Q 901.00 a Q 1,800.00 lo cual se sitta por
debajo del salario minimo; 47% de la poblacién analizada sobrepasa el salario
minimo, lo cual genera que las personas busquen otras aiternativas de ingresos

para el sostenimiento de sus hogares.

149 Pobreza
Es un fendmeno social producto de la escasez de fuentes de ingresos y de la baja

remuneracion en las actividades productivas.

El estudio de la pobreza requiere la seleccion de una medida de bienestar que
permita identificar a la poblacién pobre, no pobre y en pobreza extrema segun la
profundidad y severidad de la misma.

Las tres variables a estimar con base en las lineas de pobreza son: a) el costo de

una canasta basica de bienes y servicios; b) la manera general y subjetiva que se
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refiere a cdmo se percibe la persona asimismo y ¢) crear una comparacion
internacional con un ingreso diario por persona equivalente a USD 2.00, lo que
establece la frontera entre pobres y no pobres y el ingreso de USD 1.00 que
constituye la pobreza extrema.

El nivel de ingresos de las personas encuestadas se sitia por debajo de
Q 1,500.00 mensuales, con aportaciones de tres a cuatro integrantes del hogar;
segin ENCOVI 2000 el nivel de ingresos se encuentra bajo la linea de pobreza
en Q 360.00 mensuales. A continuacion se presenta los niveles de pobreza
determinados en el municipio de Huehuetenango, para el afio 2013.

Cuadro 10
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Niveles de Pobreza por Niveles de Ingreso

Ano: 2013
Descripcién No. de Frecuencia relativa
hogares Acumulada %
Pobreza extrema (Q.) 339 53
Pobreza De 1 a 450 40 6
general De 451 a 900 70 17
De 901 a 1,350 115 35
De 1,351 a 1,800 114 53
Pobreza no extrema (Q.) 212 - 33
De 1,801 a 2,250 91 67
Pobreza De 2,251 a 2,700 50 75
general De 2,701 a 3,150 36 81
De 3,151 a 3,600 35 86
Pobreza total (Q.) 551 - 86
No pobre De 3,601 a Mas 93 100 14
Total 644 - 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Xl Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2002
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI-
afio 2000 e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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Nacional de Poblacion y Vivienda 2002, que permiten visualizar la pobreza de Ila
poblacién. De acuerdo con la ENCOVI, el valor per capita de las lineas de pobreza
nacionales para la pobreza extrema para el afio 2000 fue Q.1,911.00, para 2006
de Q.3,206.00 y en el afio 2011 equivalente a Q.4,380.00. Los valores para la
pobreza no extrema fueron en el 2000 Q. 4,318.00, para el 2006 se establecié en
Q. 6,574.00 y para el 2011 en Q. 8,282.90.

Las tres variables a estimar con base en las lineas de pobreza son: a) el costo de
una canasta basica de bienes y servicios; b) la manera general y subjetiva que se
refiere a como se percibe la persona asimismo y ¢) crear una comparacion
internacional con un ingreso diario por persona equivalente a USD 2.00, lo que
establece la frontera entre pobres y no pobres y el ingreso de USD 1.00 que

constituye la pobreza extrema.

El nivel de ingresos de las personas encuestadas se sitla por debajo de
Q 1,500.00 mensuales, con aportaciones de tres a cuatro integrantes del hogar;
segun ENCOVI 2000 el nivel de ingresos se encuentra bajo la linea de pobreza
en Q 360.00 mensuales. A continuacién se presenta los niveles de pobreza

determinados en el municipio de Huehuetenango, para el afio 2013.

Cuadro 10
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Niveles de Pobreza por Niveles de Ingreso

Afio: 2013
Describcié No. de Frecuencia relativa
escripcion hogares Acumulada %
Pobreza extrema (Q.) 339 53
Pobreza De 1 a 450 40 6
general De 451 a 900 70 17
De 901 a 1,350 115 35
De 1,351 a 1,800 114 53

Contintia en la pagina siguiente...
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... contintia cuadro 10

.. No. de Frecuencia relativa

Descripcion hogares Acumulada %
'Pobreza no extrema (Q.) 212 - 33
De 1,801 a 2,250 91 67

Pobreza De 2,251 a 2,700 50 75

general De 2,701 a 3,150 36 81
De 3,151 a 3,600 35 86
Pobreza total (Q.) 551 - 86

No pobre De 3601 a Mas 93 100 14
Total 644 - 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Xl Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2002
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI-
afo 2000 e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

86% de la poblaciéon encuestada se encuentra en pobreza general y dentro de
dicha pobreza se sitia 53% que sufre pobreza extrema, esto genera que Ila

poblacién emigre a otras regiones en busca de fuentes de ingresos.

1.4.9.1 Pobreza extrema
En este nivel se clasifican las personas que solo pueden cubrir el costo de la
canasta basica, que solo cubre con el requerimiento calérico minimo anual por

persona.

Con base en los datos obtenidos en la encuesta realizada en el Municipio se
determiné que 53% de la poblacién se encuentra bajo la linea de pobreza extrema,

debido a la cantidad de ingresos que obtiene mensualmente.

1.4.9.2 Pobreza no extrema
Esta clasificacion incluye ademas del costo de la canasta de alimentos un monto
adicional que corresponde a 56% de gastos por consumo de otros bienes y

servicios.
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Con base en los datos obtenidos en la encuesta realizada en el Municipio se
determiné que 33% de la poblacion se encuentra bajo la linea de pobreza no

extrema, debido a la cantidad de ingresos que obtiene mensualmente.

1.4.9.3 Pobreza total

Es el resultado de sumar ambos niveles de pobreza, el resto de la poblacion es
clasificada como no pobre. Los mapas de pobreza permiten representar de
manera geografica las condiciones de vida de los habitantes y sus necesidades,
para que sean de utilidad para la politica publica, sociedad civil, cooperacion
internacional y para las mismas comunidades, para la focalizaciéon del gasto

publico y para combatir la pobreza.

Con base en los datos de obtenidos a través de la encuesta, se determiné que en

el Municipio la pobreza total representa 86%.

1.4.10 Desnutricion

“Desnutricion es la deficiencia de nutrientes que generalmente se asocia a dieta
pobre en vitaminas, minerales, proteinas, carbohidratos y grasas, alteraciones en
el proceso de absorcion intestinal, diarrea cronica y enfermedades como cancer o
sida. Este padecimiento se desarrolla por etapas, pues en un principio genera
cambios en los valores de sustancias nutritivas contenidas en la sangre,
posteriormente, ocasiona disfuncion en o6rganos, tejidos y finalmente, genera
sintomas fisicos con el consecuente riesgo de muerte. Existen periodos de la vida
en los que se tiene mayor predisposicion a padecer desnutricion, como infancia,

adolescencia, embarazo, lactancia y vejez”.1®

18 Nutriciébn. Monografias.com S.A., Mayo 2009. Consulta realizada en: 14 de octubre 2013.
Disponible en: hitp://www.monografias.com/trabajos23/nutricion/nutricion.shtml
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Es importante mencionar que con el objeto de estandarizar la informacion de éste
analisis, se calcularon las prevalencias de retardo en talla de los tres censos
realizados en Guatemala en 1986, 2001 y 2008, se utilizaron los nuevos
estandares de referencia recomendados por la Organizacién Mundial de la Salud
-OMS- en 2007.

Tabla 9
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Categorias de Vulnerabilidad Nutricional
Segun Prevalencia (%) de Retardo en Talla Total
Nivel Departamental y Municipal

Ao 2008
% de prevalencia % de prevalencia
Concepto departamental municipal
Desnutricién baja 0 - 307 0 - 301
Desnutricién moderada 30.8 - 434 30.2 - 427
Desnutricidn alta 455 - 53.8 435 - 53.8
Desnutricidbn muy alta 53.9 - 6 mas 60.0 - 6 mas

Fuente: Informe Final, Tercer Censo Nacional de Talla en Escolares de Guatemala del Ministerio
de Educacion -MINEDUC- y la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia
del a Republica de Guatemala -SESAN-, afio 2008.

“Los valores promedio nacional de la prevalencia de desnutricién crbnica en
escolares reportados en los tres censos nacionales de talla realizados en
Guatemala son: de 51.1% para el afio 1986, 49.7% en 2001 y 45.6% durante el
2008; asimismo en 2008 para el municipio de Huehuetenango la prevalencia de
retardo en talla obtuvo el comportamiento siguiente: severo 4.5%, moderado
25.6% y normal 69.9%".1°

En el caso de la desnutricion, puede dejar severas secuelas, por ejemplo,
disminucién del coeficiente intelectual, problemas de aprendizaje, retencién y

memoria, escaso desarrollo muscular e infecciones frecuentes. Esto ultimo

9 Tercer Censo Nacional de Talla en Escolares de Guatemala del Ministerio de Educacion
-MINEDUC- y la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia del a
Republica de Guatemala -SESAN-, afio 2008.
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representa una de las principales causas de mortalidad, ya que el déficit de
nutrientes altera las barreras de inmunidad que protegen contra el ataque de

gérmenes.

Para el andlisis, la desnutricion se clasificara en tres niveles que son: moderados,
agudos, severos. A continuacibn se muestran los casos registrados en el

Municipio:

Cuadro 11
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Casos Detectados de Desnutricion
Aios: 2012y 2013
Concepto 2012 % 2013 %
Desnutricién moderada 13 100 - -
Desnutriciébn aguda - - - -
Desnutricidén severa - -
Total 13 100 - -

Fuente: elaboracion propia con base en informacién proporcionada por el Hospital Nacional “Dr.
Jorge Vides Molina” del Municipio de Huehuetenango e investigacién de campo Grupo EPS,

segundo semestre 2013.

Durante el afio 2012 seguln las jornadas médicas realizadas fueron detectados 13
casos de desnutricion clasificados como moderada en el 100% de los casos, para

el afo 2013 no se han registrado casos al momento de la investigacién.

1.4.11 Empleo
En el trabajo de campo se determiné que del total de la poblacidén entrevistada,
55% constituia poblacién empleada en trabajos formales en las distintas

actividades productivas del Municipio.

1.412 Subempleo
Los resultados de la encuesta realizada en el Municipio determinan que del total

de poblacién entrevistada, 34% es sub-empleada en actividades agricolas y

pecuarias.
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1.4.13 Desempleo

Desempleo o desocupacién en el mercado de trabajo, hace referencia a la
situacion del trabajador que carece de empleo y por tanto, de salario. Por
extension es la parte de la poblaciéon que poseen edad, condiciones y disposicién

de trabajar -poblacién activa- carece de un puesto de trabajo.

La encuesta reflejé6 11% del total de la poblacién entrevistada del municipio de
Huehuetenango que se encontraba desempleada, lo cual genera el incremento
del comercio informal y la mano de obra no calificada.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

La tierra es el factor indispensable para la explotacién agricola, forestal y pecuaria.
El estudio de la estructura agraria se divide en tenencia de la tierra, grado de
concentracion y uso actual y potencial de los suelos.

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica -INE-, para la extension de la tierra,

las fincas se clasifican en:

Tabla 10
Republica de Guatemala
Tamariio de Fincas por Estratos

Ano: 2013
Estrato Nombre del estrato Extension en manzanas
I Microfincas de 0 a menos de 1 manzana
I Fincas subfamiliares de 1 a menos de 10 manzanas
" Fincas familiares de 10 a menos de 64 manzanas
\YJ Fincas multifamiliares medianas de 64 a menos de 640 manzanas
\ Fincas multifamiliares grandes de 640 manzanas en adelante

Fuente: elaboracién propia, con base en el [V Censo Agropecuario Nacional 2003 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

En Guatemala las fincas se clasifican en cinco estratos, se utiliza como parametro

la extension de terreno que estas ocupan. La clasificacion de la tabla anterior es
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de manera general; mas adelante, en el apartado de concentracion de la tierra, se
hace la clasificacion de las fincas encontradas en el municipio de Huehuetenango.

1.5.1 Tenencia de la tierra

La formas mas frecuentes de tenencia de la tierra en Guatemala son: propia,
arrendada, comunales, colonato, usufructo, ocupada y mixtas. El diagnostico
realizado en el Municipio permite conocer que, al igual que en otras regiones, el
comportamiento de tenencia de la tierra es desigual, las formas principales en este

municipio son; propia, arrendada y ocupada.

En el cuadro siguiente se presenta la variacion en la tenencia de la tierra:

Cuadro 12
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2013

Encuesta

Tenencia Censo 1979 ° Censo 2003 o

de la tierra manzanas Yo manzanas o mafrTa::las L
Propia 4,880.14 98.50 5,934.73 98.82 263.12 98.81
Arrendada 48.25 0.97 53.96 0.90 1.74 0.65
Colonato 1.00 0.02 269 0.04 - -
Usufructo 0.13 0.01 3.02 0.05 - -
Ocupada 23.88 048 10.94 0.18 - -
Mixtas 0.83 0.02 0.13 0.01 144 0.54
Total 4,954.23 100.00 6,005.47 100 266.30 100

*Tierras utilizadas para vivienda y caminos.

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario de 1979, IV
Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo
Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La investigacion realizada permite confirmar que la forma predominante de
tenencia de la tierra en el municipio de Huehuetenango es la propia, desde 1979

a la fecha se ha mantenido en un porcentaje mayor a 95%.
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Se observa también que la forma de arrendamiento no es considerada una fuente
de ingreso, en los censo de 1979 y 2003, asi como en la investigaciéon del 2013
no ha superado 1%. Otras formas de tenencia de la tierra conforman extensiones
de terreno que no superan las 25 manzanas. Con esto se infiere que son los

propietarios los que hacen uso de la tierra.

1.56.2 Uso actual y potencial de la tierra

El uso del suelo es variable, se consideran como principales para el municipio de
Huehuetenango los siguientes: suelos forestales, pastizales, suelos agricolas,
suelos improductivos. Diferentes organizaciones en el Municipio han realizado
estudios sobre el potencial de los suelos, “en el afio 2006 se determiné la
cobertura forestal con un total de 3,972 hectareas, equivalentes a 16.9% del

territorio”.20

El Municipio posee una importante potencialidad forestal, sin embargo esta se ha
visto afectada por la tala inmoderada de arboles. De la cobertura presentada en
el afio 2003 al 2006 se ha perdido entre 971 a 973 hectareas por afio.

A pesar de la actividad agricola en el Municipio, es necesario mencionar que los
suelos aptos para la agricultura solo representan 1,741.1 hectareas, que

corresponde a 7.4% del territorio.

20 Universidad del Valle, Ao 2006. Consultado el 16 de octubre 2013. Disponible en:
http://sifgua.org.gt



Cuadro 13
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Uso de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2013
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Censo Censo Encuesta

Usos de la tierra 1979 % 2003 % 2013 %

manzanas manzanas manzanas
Cultivos anuales o
temporales 1,580.14 2740 2,055.71 32.10 47.00 17
Cultivos
permanentes y 3785 0.70 168.26 2.70 - -
semipermanentes
Pastos 1,632.06 26.60 2,078.31 32.50 193.00 71
Bosques 1,634.01 28.40 1,657.88 25.90 20.00 7
*Qtra tierras 974.00 16.90 435.74 6.80 11.00 5
Total 5,758.06 100.00 6,395.90 100.00 271.00 100

*Tierras utilizadas para vivienda y caminos.
Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979, IV
Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo

Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El principal uso de las tierras en las fincas encuestadas es la utilizacion del terreno

para pastos que sirven de alimentacién a ganado vacuno. Esto debido a que se

ubicé una finca multifamiliar de 3 caballerias dedicada a esta actividad.

Los cultivos anuales o temporales representan en el afio 2013 el segundo uso de

mayor importancia, con 17%.

1.5.3 Concentracion de la tierra

En Guatemala la tenencia de la tierra se concentra en pocas personas, mientras

gue muchos propietarios son duefios de menores extensiones de este recurso.
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Cuadro 14
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2013

.. Superficie Xi Yi . .
'l:amano de N_o. de % en % Fincas Superficie ).(' (YH:”
finca fincas manzanas acum. a‘::um. (Yi+1) Xi
Censo 1979
Microfincas 1,444 50 389 8. 50 9 - -
Subfamiliares 1,172 40 1,473 31 90 39 1,950 810
Familiares 259 9 2,187 46 99 85 7,650 3,861
Multifamiliar 21 1 735 15 100 100 9,900 8,500
Total 2,896 100 4,784 100 - - 19,500 13,171
Censo 2003
Microfincas 1,483 64 572 9 64 9 - -
Subfamiliares 726 31 2,223 35 95 44 2,816 855
Familiares 102 4 2,361 37 99 81 7695 4,356
Multifamiliar 8 1 1,238 19 100 100 9,900 8,100
Total 2,319 100 6,394 100 - - 20,411 13,311
Censo 2013
Microfincas 128 88 28 10 88 10 - -
Subfamiliares 16 1 51 19 99 29 2,552 990
Multifamiliar 1 1 192 71 100 100 9,900 2,900
Total 145 100 271 100 - - 12,452 3,890

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario de 1979, IV
Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo
Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En la muestra se consideraron 145 fincas distribuidas en microfincas, fincas
subfamiliares y multifamiliares. No se identificaron fincas familiares, las
microfincas representan el porcentaje mas alto, un total de 128 fincas que
representan 88%, esto confirma la desigualdad en la concentracion de la tierra a
través de los afos, al igual que en los Censos Agropecuarios de 1979 y 2003 las
microfincas . también representaron el mayor porcentaje, 50% y 64%

respectivamente.

El segundo grupo representativo son la fincas subfamiliares, conforman 11% para
el ano 2013, esto indica la diferencia considerable entre las microfincas y las fincas

subfamiliares. Se logré identificar una finca multifamiliar de 3 caballerias en la
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aldea Chivacabé, esta extension de terreno es utilizada para crecimiento de
pastos que sirven de alimentacidn a cabezas de ganado vacuno. Se puede
mencionar también que una de las posibles causas del crecimiento de microfincas
es la desintegracién de las fincas de mayor tamafio por reparticion o herencia

entre parientes.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini

Este coeficiente es una medida de concentracion de la tierra entre los individuos
de una regién, en un determinado periodo. Esta medida esta ligada a la Curva de
Lorenz. Toma valores entre 0 y 1, donde 0 indica que todos los individuos tienen
la misma cantidad de tierra y 1 indica que sé6lo un individuo tiene toda la

concentracion de la tierra.
~La férmula para el calculo del coeficiente de Gini es la siguiente:

sumatoria Xi(Yi + 1) - sumatoria Yi(Xi + 1)
100

Aplicacién de la féormula:

Ano: 1,979

Sustitucion de valores para el afio 1979

CG= (19,500 - 13,171)/100 = 6,329/100 = 63.29 = 0.63 = Concentracién Alta

Ano: 2003
Sustitucién de valores para el afio 2003
CG= (20,411 -13,311)/100 = 7,100/100 = 0.71 = Concentracién Alta

Ano: 2013
Sustitucién de valores para el afio 2013
CG= (12,452 — 3,890)/100 = 8,562/100 = 85.62 = 0.85 = Concentracién Alta
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1.56.3.2 Curva de Lorenz
Relaciona la desigualdad relativa de la concentracién de la tierra, se grafica con
los porcentajes acumulados por la cantidad de fincas y la superficie de la misma.

A continuacion se presenta la Curva de Lorenz:

Grafica 2
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2013

100

0

60 Linea de equidistribucion

0

30 -

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979, IV
Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo
Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La distribucién de la tierra en el municipio de Huehuetenango ha sido desigual
desde hace décadas, como se observa en la grafica, para el aio 2013 el nivel de
concentracion determinado fue de 0.85. La linea de equidistribuciéon se ubicod
distante a los valores de concentraciéon. Para los afios 1979 y 2003 la

concentracion de la tierra se encuentra en el estrato de fincas familiares, sin
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embargo para la investigacion realizada en octubre 2013 la concentracion se ubico
en el estrato de finca multifamiliar, esto debido a que se localizé una finca de 3
caballerias dedicada al pasto de vacas para produccion de leche en la aldea
Chivacabé.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
En este apartado se estudiaran los niveles de cobertura que tienen los servicios
basicos con que cuenta el Municipio, tanto en el area urbana como rural y

especificar las areas donde se reflejan los principales problemas econdmicos.

1.6.1 Educacién

Aspecto imponarite para contribuir al desarrolio de la poblacién, por lo que la
poblacién debe situarse en un nivel educativo elevado para obtener mejores
oportunidades y acelerar el desarrollo socioecondémico. La infraestructura
inadecuada es uno de los factores latentes que no permite a muchos estudiantes
recibir la educacién en instalaciones adecuadas, estas estan deterioradas por lo

gue hace falta mantenimiento y reparacion.

1.6.1.1 Inscripcion de alumnos v

Para el afio 2013 la educacién se desarrolla a través de dos sectores el publico y
privado, en los cuales se centra la inscripcién de los alumnos en el area rural y
urbana, no todos los estudiantes inscritos terminan el afo, algunos casos
encuentran dificulta en culminar, debido a que deben trabajar para aporte de los

ingresos familiares.

A continuacioén se presenta las inscripciones de los afios 2011, 2012 y 2013 en

los diferentes sectores:
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Se observa el detalle de la cantidad de alumnos inscritos en el ciclo escolar por
nivel, sector y area. Para el afio 2011, 2012 no hubo ningdn aumento solo
disminucién 2% en la cantidad total de alumnos inscritos, en el afio 2013 hubo un
aumento de 7% en preprimaria y una disminucion de 2% en primaria, basicos 2%

y diversificado 1%.

1.6.1.2 Cobertura educativa

La cobertura educativa muestra la cantidad de nifios que asisten a los
establecimientos educativos, tanto en el area rural como urbana; en los niveles de
preprimaria representada por nifios de 5 a 6 ahos, primaria de 7 a 12, basicos de
13 a 15 y diversificado de 16 a 18 afios. En el siguiente cuadro se muestra la

cobertura educativa del lugar de estudio:

Cuadro 16
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Cobertura por Niveles Educativos
Anos: 2011, 2012y 2013
Poblacién en Alumnos

Afo  Nivel edad escolar inscritos Cobertura % Déficit
Preprimaria 6,704 4689 70 30
Primaria 18,487 17,994 97 3
Medio

2011 Basico 8,307 8,196 99 1
Diversificado 7,711 7,729 100 -
Total 41,209 38,608
Preprimaria 6,809 4,564 67 33
Primaria 18,804 17,491 93 7
Medio

2012 gasico 8,487 8,222 97 3
Diversificado 7,933 7,599 96 4
Total 42,033 37,876
Preprimaria 6,915 4,878 71 29
Primaria 19,125 17,070 89 11
Medio

2013 Basico 8,672 8,082 93 7
Diversificado 8,162 7,679 94 6
Total 42,874 37,709

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Anuario Estadistico de Educacién del Ministerio
de Educacion -MINEDUC- 2011, 2012 y 2013 del municipio de Huehuetenango e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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Se observa que la tasa de cobertura por niveles educativos para el afio 2011,
tienen una cobertura promedio 91.50% con un déficit promedio 8.50%, y para el
afo 2012 el porcentaje de cobertura es de 88%, y para el 2013 en un 87% con un
déficit promedio 11.75% y 13.25%, éste fendbmeno se debe a que nifios y
adolescentes deben abandonar sus estudios para sumarse a la poblacién
econémicamente activa.

1.6.1.3 Desercion escolar
La desercién educativa se refiere a los alumnos inscritos que por alguna razén no
culminan el ciclo escolar. A continuacién se muestran los niveles de desercion

escolar para los afios 2011, 2012 y 2013:

Cuadro 17
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Tasas de Desercion Educativa
Ano: 2011, 2012y 2013

, L, Tasa de
Ao Niveles Iﬁz::;::?s % Insc;ir:’[;(lzlon % Desercion deserci(?;
()
Preprimaria 4,689 12 4418 12 271 5.78
Primaria 17,994 47 17,225 47 769 4.27
2011 Medio
Basico 8,196 21 7,634 21 562 6.86
Diversificado 7,729 20 7,329 20 400 5.18
Total 38,608 100 36,606 100 2,002
Preprimaria 4,564 12 4,491 12 73 1.60
Primaria 17,491 46 16,926 47 565 3.23
2012 Medio
Basico 8,222 22 7,542 21 680 8.27
Diversificado 7,599 20 7,297 20 302 3.97
Total 37,876 100 36,256 100 1,620
Preprimaria 4,878 13 4,723 12 155 3.18
Primaria 17,070 45 16,716 47 354 2.07
2013 Medio
Basico 8,082 21 7,739 21 343 4.24
Diversificado 7,679 21 7,560 20 119 1.55
Total 37,709 100 36,738 100 971

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Anuario Estadistico de Educacion del Ministerio
de Educacion -MINEDUC- 2011, 2012 y 2013 e investigacion de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2013.
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Para el aiio 2011 y 2012 las tasas promedio de desercién son 5.52 y 4.27 y para
el 2013 la tasa de desercién educativa promedio es 2.76%, esto deriva de
diferentes causas, entre las principales se mencionan: el trabajo para contribuir
con los ingresos familiares, falta de dinero y 1% afecta la distancia de los centros

educativos del area rural.

1.6.1.4 Repitencia y promocion escolar

Situacion que se produce cuando un estudiante no es promovido al grado
siguiente, por lo que debe repetir aquel que se cursé con anterioridad. Promocién
se refiere a todos los estudiantes que fueron inscritos a inicios del afio, que

culminaron el ciclo y aprobaron sus cursos, y es promovido al grado siguiente.

A continuacion se presenta el porcentaje de alumnos inscritos para los afios 2011,

2012 y 2013 que aprobaron o reprobaron y repiten el ciclo escolar.

Cuadro 18
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Tasas de Repitencia y Promocion
Anos: 2011, 2012 y 2013

Niveles Insﬁ‘;r;os Promc.xcién Ta:.sa Repitfancia Tasoa
Hombres Mujeres Total %  Hombres Mujeres Total %
Ano 2011
Preprimaria 4,418 2,175 2,243 4,418 100.00 - - - -
Primaria 17,225 7,622 7,741 15263 88.61 1,168 804 1,962 11.39
Basico 7,634 2,401 2,568 4,969 65.09 1,503 1,162 2,665 34.91
Diversificado 7,329 2,940 2,758 5698 77.75 916 715 1,631 22.25
Total 36,606 15,038 15,310 30,348 - 3,577 2,681 6,258 -
Ao 2012
Preprimaria 4,491 2,286 2,205 4,491 100.00 - - - -
Primaria 16,926 7,623 7,790 15,313 90.47 963 650 1,613 9.53
Basico 7,542 2,339 2,675 4914 65.16 1,463 1,165 2,628 34.84
Diversificado 7,297 3,087 2,893 5980 81.95 785 532 1,317 18.05
Total 36,256 15,235 15,463 30,698 - 3,211 2,347 5,558 -

Continua en la pagina siguiente...
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... contintia cuadro 18

Niveles Inscritos Promocién Tasa Repitencia Tasa
final  Hombres Mujeres Total % Hombres Mujeres Total %
Ao 2013
Preprimaria 4,723 2,388 2,335 4,723 100.00 - - - -
Primaria 16,716 7,427 7,656 14,983 89.63 1,019 714 1,733 10.37
Basico 7,739 2,394 2,642 5,036 65.07 1,460 1,243 2,703 34.93
Diversificado 7,560 3,286 3,009 6,295 83.27 768 497 1,265 16.73
Total 36,738 15,495 15,542 31,037 - 3,247 2,454 5,701 -

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Anuario Estadistico de Educacion del Ministerio
de Educacién -MINEDUC- 2011, 2012 y 2013 del municipio de Huehuetenango e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Para el afio 2011 y 2012 el promedio de alumnos promovidos es de 83% y 84%
mientras que en el 2013 el promedio de alumnos promovidos es equivalente a
84%, en los niveles de preprimaria, primaria, basicos y diversificado, mientras 16%
no fue promovido, esto debido a que los alumnos tienen que dedicar tiempo a
trabajar por falta de recursos econémicos, el tiempo de estudio es utilizado para
este fin, no asisten continuamente a la escuela y el proceso de aprendizaje no se
realiza adecuadamente; 3% de los alumnos inscritos al inicio del afio abandoné
los estudios por diversas causas, entre las mas frecuentes: contribuir con aporte
econdmico a la familia, falta de recursos econémicos; en el area rural también se
manifesté que existe la costumbre de retirar del centro educativo a los nifios antes

de concluir el nivel primario, para que se dediquen a trabajar.

1.6.1.5 Infraestructura educativa
Conjunto de elementos o servicios considerados necesarios para que una

institucion educativa funcione y se desarrolle efectivamente.

A continuacién los centros educativos por nivel, sector y area geografica en el

Municipio.



Cuadro 19

Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Centros Educativos por Nivel, Sector y Area
Afo: 2011, 2012 y 2013
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. Sector Area

Niveles — -

Oficial % Privado % Total % Urbana % Rural % Total %
Aio 2011
Preprimaria 79 44 31 19 110 32 36 20 74 44 110 33
Primaria 80 45 32 20 112 33 39 22 73 44 112 33
Basico 14 8 49 30 63 18 50 29 13 8 63 18
Diversificado 5 3 51 31 56 17 50 29 6 4 56 16
Total 178 100 163 100 341 100 175 100 166 100 341 100
Ao 2012
Preprimaria 75 42 31 19 106 32 34 20 72 43 106 31
Primaria 83 a7 32 20 115 34 39 23 76 45 115 34
Basico 14 8 51 32 65 19 51 30 14 8 65 20
Diversificado 5 3 47 29 52 15 46 27 6 4 52 15
Total 177 100 161 100 338 100 170 100 168 100 338 100
Ano 2013
Preprimaria 78 43 36 20 114 32 38 20 76 43 114 31
Primaria 83 46 37 20 120 33 43 23 77 44 120 33
Basico 15 8 58 32 73 20 57 31 16 9 73 20
Diversificado 5 3 51 28 56 15 49 26 7 4 56 16
Total 181 100 182 100 363 100 187 100 176 100 363 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ministerio de Educacion -MINEDUC-,
departamento de Huehuetenango 2011, 2012 y 2013 e investigacion de campo Grupo EPS,
segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se muestra la cantidad de establecimientos educativos por

sector segun sus niveles; se puede observar que para el nivel diversificado el

Municipio solo dispone de cinco establecimientos oficiales que no son suficientes

para la poblacién que egresa del nivel basico, por ende los establecimientos

privados son la unica opcidén que poseen los pobladores para continuar con sus

estudios y preparaciéon académica, esto tiene como consecuencia el abandono de

los estudios e inicio de la actividad laboral, al no contar con los recursos suficientes

para pagar un establecimiento privado.
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Entre algunos de los centros poblados que no hay establecimientos oficiales para
el nivel diversificado estan: Canabaj, Quiaquixac, La Estancia, Xetenam, Suculque
y Zaculeu Capilla, y las personas de estas areas tiene que viajar al centro del

Municipio para estudiar estos niveles.

1.6.1.6 Personal docente
Docente es la persona que se dedica a ensefar, estos suele conocerse en el
lenguaje cotidiano como profesor o maestro. A continuacion se presenta el cuadro

de docentes que laboraron durante los afios 2011, 2012 y 2013:

Cuadro 20
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango

Personal Docente
Ano: 2011, 2012 y 2013

. Sector Area

Niveles Oficial % Privado % Total % Urbana % Rural % Total %
Afio 2011

Preprimaria 180 19 50 5 239 12 105 8 134 19 230 12
Primaria 550 58 193 18 743 36 284 21 450 64 743 36
Bésico 157 17 374 34 531 26 454 34 77 11 531 26
Diversificado 60 6 475 43 535 26 489 37 46 6 535 26
Total 947 100 1,101 100 2,048 100 1,332 100 716 100 2,048 100
Afio 2012

Preprimaria 242 23 80 7 331 14 135 9 196 24 331 14
Primaria 579 56 227 18 806 35 325 22 481 60 806 35
Bésico 157 15 416 33 573 25 490 33 83 10 573 25
Diversificadc 65 6 525 42 590 26 542 36 48 6 590 26
Total 1,043 100 1,257 100 2,300 100 1,492 100 808 100 2,300 100
Afio 2013

Preprimaria 255 24 153 10 408 16 188 16 220 16 408 16
Primaria 573 55 324 22 897 35 416 34 481 36 897 35
Bésico 160 15 473 31 633 25 543 45 Q0 7 633 25
Diversificado 63 6 553 37 616 24 63 5 553 41 616 24
Total 1,051 100 1,503 100 2,554 100 1,210 100 1,344 100 2,554 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ministerio de Educacién -MINEDUC-,
departamento de Huehuetenango 2011, 2012 y 2013 e investigacién de campo Grupo EPS,
segundo semestre 2013.
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Para el afio 2012 el personal docente de los centros educativos oficiales
increment6 10% y para los centros privados aumenté 14%, en comparacién con
el afio anterior. El personal que laboré tanto en el area urbana como rural para el
afo 2013 se distribuye de la manera siguiente: en el nivel de preprimaria contaba
con 408, primaria 897, basico 633 y diversificado 616.

1.6.1.7 Analfabetismo
“El analfabetismo es la ausencia de conocimientos que tiene una persona en el

ambito de la lectura y escritura”.?!

A continuacion el analisis de analfabetismo y como base se presenta el cuadro

comparativo de los afios 2012 y 2013.

Cuadro 21
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Alfabetismo y Analfabetismo
Anos: 2011, 2012 y 2013
Poblacién por sexo

Aho Descripcion Hombres % Mujeres % Total %
CONALFA Alfabeto 25,600 42 28,969 48 54,569 90
2011 Analfabeto 2,125 4 3,657 6 5,782 10

Total 27,725 46 32,626 54 60,351 100
CONALFA Alfabeto 26,202 42 30,621 49 56,823 91
2012 Analfabeto 1,622 3 3,965 6. 5587 9

Total 27,824 45 34,586 556 62,410 100
CONALFA Alfabeto 28,933 45 30,114 47 59,047 92
2013 Analfabeto 2,684 4 2,793 4 5,477 8

Total 31,617 49 32,907 51 64,524 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Area de Estadistica de la Unidad de Informacion
y Estadistica, Comité Nacional de Alfabetizacién -CONALFA-, 2011, 2012 y 2013 e investigacion
de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

21 Analfabetismo: conceptos y definiciones. (en linea). Consultado: 24 agosto 2014. Disponible en:
hitp://conceptosydefiniciones.wordpress.com/2011/05/15/definicion-de-analfabetismo/



83

La tasa de analfabetismo disminuy6 en 1% del total de la poblacién en el afio 2013
comparado con 2012 y para el 2011 la disminucién fue de 2% debido a los

procesos que se han implementado para reducir el analfabetismo.

1.6.2 Salud
Para prestar este servicio de forma publica dentro del Municipio, se cuenta con

las instituciones siguientes:

Tabla 11
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango

Instituciones de Salud
Ano: 2013

Institucion Cantidad Comunidad

Hospital 1 Las Lagunas
El Calvario
Zona 5
Llano Grande
Xetenam
Chinaca
Puesto de salud 7 San Lorenzo
El Terrero
Zaculeu Central
Ocubila
Rio Negro
El Orégano
Canton Las Florecitas
La Estancia
Sucyj
Xetenam
Centro de Convergencia 20 Chiquiliabaj
- ACODIHUE- Tojotzalé
Chinaca
Posh
Ojechejel
Tojocaz
Chiloja
Llano Grande
Canabaj
Talmiche
Las Lagunas

Centro de salud 2

Continva en la pagina siguiente...
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... continda tabla 11 ‘ ‘
Institucion Cantidad Comunidad

Segundo Carrizal
Zaculeu Capillas

Zaculeu Ruinas
Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la Direccion Area de Salud, Ministerio de Salud
Publica e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Segln datos de encuesta se determind que 36% de los entrevistados asisten al
Hospital Nacional, 29% a los puestos de salud o centro de convergencia, 27% a
médicos particulares o instituciones privadas, 5% al Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social -IGSS- y 3% no acuden a ningan centro de asistencia. A través
de entrevistas se determiné que el Hospital Nacional cuenta con el mobiliario
adecuado, sin embargo la infraestructura, personal y el abastecimiento en
medicamentos es insuficiente para cubrir las necesidades de la poblacion; su

cobertura hospitalaria municipal es de 99% sobre la poblacién.

A continuacién se detalla el personal existente en el Hospital Nacional del

Municipio, por categoria:

Tabla 12
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Personal del Hospital Nacional del Municipio

Ano: 2013
Categoria Empleados
Médicos 89
Médico especialista 1
Enfermera profesional 39
Auxiliares de enfermeria 164
Trabajadora social 2
Educador 1
Inspector de saneamiento ambiental 3
Laboratorista 1
Técnico en salud rural 31
Personal administrativo 56
Personal operativo 97
Total 484

Fuente: elaboracion propia, con base en datos la Direccion Area de Salud, Ministerio de Salud
Publica e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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Al realizar el analisis de los datos de la tabla anterior, se refleja la falta de personal
especificamente en el Hospital Nacional ubicado en el municipio de
Huehuetenango. La cantidad de médicos especialistas, trabajadores sociales y
laboratorista son insuficientes para la cobertura que se requiere a nivel municipal.

1.6.2.1 Morbilidad general e infantil
Se entiende por morbilidad la cantidad de personas que se enferman en un lugar

y tiempo determinado.

A continuacion se refleja la cantidad de pobladores del Municipio afectados por

las enfermedades mas comunes en la poblacion:

Cuadro 22
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Prin¢ipales Causas de Morbilidad General e Infantil
Anos: 2012y 2013

- Ano 2012 Ano 2013

Causas de morbilidad Casos %  Casos %
General 52,820 100 46,708 100
Otras infecciones respiratorias agudas 5,337 10 977 2
Resfriado comun 6,109 12 2,553 5
Otras enfermedades diarreicas 2,123 4 1,350 3
Parasitosis intestinal 3,290 6 2,893 6
Gastritis 2,909 6 2,400 5
Amigdalitis aguda, no especifica 3,077 6 4,333 9
Infeccién vias respiratorias 2,305 4 2,297 5
Amebiasis, no especifica 1,205 2 1,280 3
Infeccién intestinal bacteriana, no especifica 1,066 2 876 3
Resto de causas 25,399 48 27,749 59
Infantil 7,992 100 3,522 100
Resfriado comun 2,474 31 423 12
Otras enfermedades respiratorias agudas 1,134 14 160 5
Otras enfermedades diarreicas agudas 981 12 139 4
Amigdalitis aguda, no especificada 292 4 405 11
Infeccién intestinal bacteriana no

especificada 191 2 135 4

Continda en la pagina siguiente...
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... continda cuadro 22

- Ao 2012 Ano 2013
Causas de morbilidad Casos %  Casos %
Neumonia y bronconeumonias 160 2 102 3
Dermatitis del pafal 191 2 172 5
Trastornos de la piel 78 1 39 1
Alergia 42 1 32 1
Resto de causas 2,449 31 1,915 54

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de Estadisticas Mensuales de la Direccién Area de
Salud, Ministerio de Salud Publica e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

De acuerdo al cuadro anterior las enfermedades mas comunes son: en el 2012 el
resfriado comdn con 12% y durante el 2013 la amigdalitis aguda con 9%. En la
categoria infantil se observa el resfriado comun con 31% para el 2012y en el 2013

la misma causa pero con una disminucién de 19%.

Las causas principales de estas enfermedades son los cambios climatolégicos y

exposicion a los mismos.

La tasa de morbilidad se obtiene del nimero de casos de enfermedades y el total

de la poblacién en proporcién a cada 1,000 habitantes.

Tasa de morbilidad = Total de casos x 1,000

Total de la poblacién

A continuacion se detalla las tasas de morbilidad del municipio de

Huehuetenango:
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Tabla 13
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Tasa de Morbilidad General e Infantil
Anos: 2012y 2013

Ano Niamero de casos Poblacién Tasa de morbilidad
General

2012 52,820 111,102 475.42
2013 46,708 113,756 410.60
Infantil

2012 7,992 47,548 168.08
2013 3,622 49,233 71.54

Fuente: elaboracién propia, con base en Estadisticas Mensuales de la Direccién Area de Salud,
Ministerio de Salud Publica e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La tasa de morbilidad general muestra que en el afio 2012 por cada 1,000
habitantes 475 padecia una enfermedad, mientras que en el 2013 fueron 410 es
decir que existe decremento de 65 casos. La tasa de morbilidad infantil muestra
que en el afio 2012 por cada 1,000 infantes 168 padecia una enfermedad,
mientras que en el 2013 fueron 72 es decir que existe decremento de 96 casos.

1.6.2.2 Natalidad
La natalidad se refiere a la proporcion de nacimientos entre un numero
determinado de habitantes en un tiempo dado, medida generalmente en un tiempo

no mayor a un ano.

Segun la férmula utilizada por la Direccién Area de Salud del Ministerio de Salud
Publica, la tasa de natalidad se obtiene del total de la poblacion y el nimero de
nacidos vivos en un afio en proporcién a cada 1,000 habitantes calculandose de

la siguiente manera:

Tasa de natalidad = Numero de nacidos vivos en 1 arfo x 1,000
Total de la poblacién

A continuacién se detalla la tasa de natalidad del municipio de Huehuetenango:
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Tabla 14
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Tasa de Natalidad
Anos: 2012y 2013

Ano Poblacion Nacimientos Tasa de natalidad
2012 111,102 2,365 21.29
2013 113,756 792 6.96

Fuente: elaboracién propia, con base en Estadisticas Mensuales de la Direccién Area de Salud,
Ministerio de Salud Publica e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

De acuerdo con la tasa de natalidad aplicada, se observa que del afio 2012 a 2013
existe decremento en la cantidad de nacimientos, equivalente a 14.33%.

1.6.2.3 Mortalidad general e infantil
Es la cantidad de personas que mueren en un lugar y tiempo determinado. Las
principales causas de mortalidad que se reportan en el Municipio son las

siguientes:

Cuadro 23
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Principales Causas de Mortalidad General e Infantil
Anos: 2012y 2013

Afo 2012 Ano 2013
Casos % Casos %

Causas de mortalidad

General 390 100 242 100
Enfermedad cerebrovascular, no especificada 28 7 18 7
Infarto agudo de miocardio, sin otra ‘

especificacion 42 11 21 9
Neumonia 30 8 29 12
Paro cardiaco, no especificado 29 7 12 5
Septicemia, no especificada 20 5 10 4
Insuficiencia renal aguda 7 2 2 1
Senilidad 6 2 3 1
Choque hipovolémico 5 1 3 1
Carcinoma in situ del bronquio y del pulmén 4 1 4 2
Resto de causas 219 56 140 58

Continua en la pagina siguiente...
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... contintia cuadro 23

Afio 2012 Afo 2013
Casos % Casos %

Causas de mortalidad

Infantil 50 100 19 100
Septicemia no especificada 11 22 3 16
Asfixia del nacimiento no especificada 3 6 2 11
Neumonias y bronconeumonias 3 6 1 5
Hemorragia intracraneal 2 4 1 5
Resto de causas 31 62 12 63

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de Estadisticas Mensuales de la Direccién Area de
Salud, Ministerio de Salud Publica e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se muestra que las principales causas de mortalidad en 2012 para adultos es el
infarto agudo de miocardio con 11% y neumonia con 8%; la categoria infantil se
ve afectada por la septicemia con 22%. En 2013 disminuye el infarto agudo de
miocardio en 2% y la neumonia aumento6 4%. En la categoria infantil prevalece la

septicemia, con una disminucién de 6% en relacién al aiio anterior.

La tasa de mortalidad general se obtiene del total de defunciones y el total de la
poblacién en proporcion a cada 1,000 habitantes; mientras que la tasa de
mortalidad infantil se obtiene del total de defunciones de nifios menores de un afo

y el total de nacidos vivos en proporcién a cada 1,000 habitantes.

Tasa de mortalidad general = Total defunciones x 1,000
Total de la poblacién

Tasa de mortalidad infantil = Defunciones de nifios menores de 1 afio x 1,000

Total de nacidos vivos

A continuacibn se detalla las tasas de mortalidad del municipio de

Huehuetenango:
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Tabla 15
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Tasa de Mortalidad General e Infantil
Anos: 2012y 2013

Ao Defunciones Poblacion Tasa de mortalidad
General

2012 390 111,102 3.51
2013 242 113,756 2.13
Infantil

2012 50 2,365 21.14
2013 19 792 23.99

Fuente: elaboracién propia, con base en Estadisticas Mensuales de la Direccién Area de Salud,
Ministerio de Salud Publica e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La tasa de mortalidad general del 2013 muestra una disminucién de 1.38 en
comparacién a la del 2012 y la tasa de mortalidad infantil del 2013 incremento

2.85 en relacion al afio 2012.

1.6.3 Agua
Este recurso es vital para los hogares, el abastecimiento se realiza de varias
formas: agua domiciliar entubada, por medio de pozos propios y a través de

nacimientos y rios ubicados dentro de los centros poblados.

SegUn datos de la Direccién de Area de Salud de Huehuetenango -DASH- en el
municipio 61% de la poblacién posee abastecimiento de agua domiciliar y 39% de
la poblacion que no cuenta con éste servicio municipal, de acuerdo con los
resultados obtenidos en la investigacion de campo, se determiné que la poblacién
se abastece por medio de pozos y medios directo de manantiales, rios y lagos.

- 1.6.4 Energia eléctrica
La energia eléctrica del Municipio es distribuida publicamente por la Empresa
Eléctrica Municipal de Huehuetenango -EEMH-, quien la compra a la Empresa de

Generacion de Energia Eléctrica -EGEE- propiedad del Instituto Nacional de
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Electrificacion -INDE-. El nimero de usuarios registrados es de 22,296 y cada aio

se cuenta aproximadamente con 900 usuarios nuevos.

1.6.4.1 Alumbrado publico

Tiene una cobertura del 100% en el Municipio, se cuenta con un total de 10,000
lamparas instaladas las cuales reciben mantenimiento en caso de mala conexién
o0 quema de bombillo. Segun datos de la Empresa Eléctrica Municipal de
Huehuetenango -EEMH- se cobra una tasa municipal a los usuarios que oscila

entre Q.6.00 y Q.10.00 segun sea el consumo.

1.6.4.2 Energia domiciliar

En los domicilios se utiliza energia eléctrica de 110 voltios. La venta del servicio a
los usuarios por kilovatio es de Q.0.68 en hogares. El X Censo de Poblacién de
1994 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- reporta que de 13,054 hogares;
10,929 viviendas contaban con este servicio, para una cobertura de 84%. Para el
afo 2002, aproximadamente 15,122 casas contaban con este servicio, para una
cobertura de 77%.

El servicio de energia eléctrica presenta un cambio positivo al satisfacer mayor
cantidad de hogares en relacién a los afios 1994 y 2002, con base a la encuesta
realizada en el segundo semestre del afio 2013, se determiné que 98% de
hogares son beneficiados, el resto cubre esta necesidad por otros medios como

candelas, gas, planta eléctrica y otros.

1.6.5 Drenajes
Segun datos del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-, existen
47 drenajes (Ver anexo 3). Del sistema de drenajes existentes en el Municipio

24% son de origen municipal, 69% son clandestinos, es decir en lugares donde
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se depositan desechos soélidos sin consideraciones medioambientales y 7%

restante son privados.

Del total de drenajes existentes en el Municipio, 92% se descargan en rios,
riachuelos o quebradas y 8% en el subsuelo, tienen como ultimo destino de
descarga el rio Selegua, lo cual afecta a las comunidades del Municipio y otros
municipios aledafos que utilizan este recurso para consumo, actividades del
hogar o riego en actividades agricolas.

Segun investigacién de campo y datos del Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales -MARN- los lugares que no cuentan con este servicio son:
Chimusinique, Canabaj, Cancelaj, Chinaca, Chiquiliabaj, La Estancia, Ocubila,
Ojechejel, Quiaquixac, Suculque, Sunul, Talmiche, Tojotzalé, Xetenam, Zaculeu
Capilla, El Orégano, Chiloja, Zaculeu Ruinas, Llano Grande, La Barranca, Las
Pilas, Las Florecitas, Posh, Sucuj, Rio Negro, El Valle, Tres Cruces, El Llano

Grande y Xinajxoj, todos estos representan 30% de los hogares encuestados.

A continuacién se presenta un cuadro para observar el incremento de los servicios
de agua, energia eléctrica y drenajes desde 1994 al afio 2013.

Cuadro 24
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Servicios de Agua, Energia Eléctrica Domiciliar y Drenajes
Anos: 1994, 2002 y 2013

Concepto c&';ff % CZ%'BS; % 2013 % Caoestt %
Cobertura de agua DASH*

Urbano 9,660 74 5428 28 15,926 70 451 70
Con servicio 5894 45 4322 22 9,715 43 347 54
Sin servicio 3,766 29 1,106 6 6,211 27 104 16
Rural 3,394 26 14,153 72 6,825 30 193 30
Con servicio 2,071 16 5763 29 4,163 18 149 23

Contintia en la pagina siguiente...
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... continta cuadro 24

Concepto (E'egngs;o % Czeol:)szo % 2013 % Enzc; .f ; ta %
Sin servicio 1,323 10 8,390 43 2662 12 4 7
Total del Municipio 13,054 100 19,581 100 22,751 100 644 100
Con servicio 7,965 61 10,085 52 13,878 61 496 77
Sin servicio 5089 39 9496 48 8,873 39 148 23
Energia eléctrica domiciliar EEMH* -

Urbano 9,659 74 5428 28 15,926 70 451 70
Con servicio 8,087 62 4679 24 15607 69 442 69
Sin servicio 1,572 12 749 4 319 1 9 1
Rural 3,395 26 14,153 72 6,825 30 193 30
Con servicio 2842 22 10,443 53 6,689 29 189 29
Sin servicio 553 4 3710 19 136 1 4 1
Total del Municipio 13,054 100 19,581 100 22,751 100 644 100
Con servicio 10,929 84 15122 77 22,296 98 631 98
Sin servicio 2125 16 4,459 23 455 2 13 2
Drenajes MARN*

Urbano 9,660 74 5,428 27 15,926 70 451 70
Con servicio 3864 30 4,374 22 12,359 54 315 49
Sin servicio 5796 44 1,054 5 3,567 16 136 21
Rural 3,394 26 14,153 73 6,825 30 193 30
Con servicio 1,358 10 4,603 24 5296 23 135 21
Sin servicio 2036 16 9550 49 1529 7 58 9
Total del Municipio 13,054 100 19,581 100 22,751 100 644 100
Con servicio 5222 40 8,977 46 17,655 78 450 70
Sin servicio 7,832 60 10,604 54 5,096 22 194 30

*Direccién de Area de Salud de Huehuetenango -DASH-

*Empresa Eléctrica Municipal de Huehuetenango -EEMH-

*Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién 1994,
Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Para el afio 1994 en el servicio de cobertura de agua se determiné que de 13,054
hogares tanto en area urbana y rural 7,965 contaban con servicio de agua potable
equivalente a 61% y para 2002 contaban con el servicio 10,085 hogares que

representan 52%.
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En la investigacion realizada en 2013 se determiné que 77% de hogares poseen
este servicio, sin embargo existen sectores que no cuenta con abastecimiento en
100% y otros Unicamente reciben el servicio por horas y por dias, por lo que deben

abastecerse por medio de rios 0 pozos cercanos.

En cuanto al porcentaje de viviendas urbanas y rurales que cuentan con servicio
de energia eléctrica domiciliar para el afno 2002 disminuyé 7% en relacién a 1994
y segun datos de la Empresa Eléctrica Municipal de Huehuetenango -EEMH- y de
la encuesta del afio 2013 en relacién al afio 1994 existe un incremento de 21%
respectivamente, esto nos muestra que actualmente solo 2% carece del servicio

debido al distanciamiento en la ubicacién de las viviendas.

En el caso de viviendas urbanas y rurales con drenaje, en el 2002 se incrementé
en 6% en relacion al censo de 1994; seguin datos del Ministerio de Ambiente y

Recursos Naturales -MARN- y encuesta 2013 incrementd en promedio 28%.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Llamado también tratamiento de aguas residuales. “Consiste en una serie de
procesos fisicos, quimicos y biolégicos que tienen como fin eliminar los
contaminantes fisicos, quimicos y biolégicos presentes en el agua efluente del uso

humano”.22

En el Municipio al afio 2004 existia el problema de falta de tratamiento de aguas
servidas, esto afecta a los pobladores, debido a que provoca contaminacion

ambiental y enfermedades en la poblacion.

22 Tratamiento de aguas residuales -ELAID-UPM. Sistema de tratamiento de aguas servidas.
Consultado el 24 de agosto 2014. Disponible en: http:/www.elai.upm.es/webantigua/.../TAR.doc
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De acuerdo a la encuesta realizada al afio 2013 el problema aun afecta a los
pobladores ya que aln no existe planta de tratamiento de aguas servidas y
muestran preocupacién y malestar por las consecuencias que genera la
contaminacién de determinados afluentes, especialmente el rio Selegua que
recorre la cabecera departamental ya que no se cuenta con un tratamiento previo
para evitar la descarga de los desagiies en el mismo, convirtiéndolo en aguas

negras.

Otros rios que se encuentran contaminados son rio Minerva y rio Cuyump3, lo
cual ocasiona emanacion de olores nauseabundos, basureros y desechos en
desagilies que provocan enfermedades respiratorias y gastrointestinales en la
poblacién, esta situacion impide que los hogares ubicados en esos sectores

cuenten con ambientes sanos y agradables.

El tratamiento de aguas negras servidas a través de la canalizacion puede
contribuir a disminuir la contaminacioén al entrar en contacto con los vertederos de

agua.

1.6.7 Servicio de recoleccion de basura

Es la accién de recoger en viviendas, negocios, calles, etc., residuos y cargarlos
en un vehiculo para transportarlo a un botadero autorizado. Este servicio es
prestado por la empresa “Transportes Saul”. La Municipalidad es la encargada del
tren de aseo en calles y avenidas del casco urbano; cuenta con 42 personas para
laborar en horas de madrugada, 6 personas en un turno diurno y 4 supervisores.

Los desechos recolectados son transportados por la empresa privada.

Seglin datos del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-, se

identifican 97 basureros los cuales se describen en la siguiente tabla.
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Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango

Vertederos de Basura

Aino: 2013
No. ] Coordenadas geograficas L
basureros Aldea / comunidad . ) Ubicacion
Y (latitud) X (longitud)

3 Corral Chiquito N1519 05.7 W91 29 26.9 zona 8
2 Calle de los Toneles N15 18 55.1 W91 28 55.0 zona 1
2 Paula Maria N1518 50.4 W91 28 37.2 zona 5
3 El Terrero Alto N15 19 49.2 W91 28 33.2 zona 4
3 El Terrero Bajo N15 19 19.5 W91 28 38.6 zona 4
4 Cerrito del Maiz N15 19 24.1 W91 28 23.3 zona 4
4 Lim. final y Canshac N15 18 26.6 W91 28 33.9 zona 1
5 Cerro Negro N1517 51.6 W91 28 16.3 Canshac
1 Vista Hermosa N15 18 46.2 W91 28 01.2 zona 6
3 Jumaj N15 18 44.5 W91 28 11.1 zona 6
2 Brasilia N15 18 47.1 W91 27 51.5 zona 7
2 Lo de Hernandez N15 18 49.9 W91 27 42.9 zona 7
3 José Ernesto Monzén N15 19 00.1 W91 27 454 zona7
2 Colonia Panama N15 18 59.9 W91 27 58.9 zona 2
3 Los Colchones N15 19 21.2 W91 27 43.4 zona 3
2 Los Aguacatillos N15 19 21.8 WO1 27 27.7 zona 2
2 Minerva N1519 19.3 W91 27 51.1 zona 2
2 La Palangana N151847.7 W91 28 41.7 zona 5
3 Los Toneles N15 18 49.6 W91 28 57.4 zona 5
1 Colonia Alvarado N15 18 38.1 W91 28 55.5 zona 5
2 La Terminal N15 18 26.0 W91 29 02.7 zona 5
2 La Terminal N15 18 26.3 W91 28 53.1 zona 5
2 La Terminal N15 18 25.4 W91 28 56.8 zona 5
1 El Terrero Bajo N15 19 14.7 W91 28 58.3 zona 4
2 La Terminal N15 18 20.8 W91 29 03.3 zona 5
2 Cambote N1517 34.3 W91 29114 zona 11
2 Calvario N15 19 30.6 W91 27 53.5 zona 3
3 Puente las Culebras N15 19 05.0 W91 29 22.9 zona 5
1 Corral Chiquito N1519 11.0 W91 29 45.5 zona 8
3 Xinaxoj N1519 15.0 W91 33 03.6 Xinaxoj
2 Chivacabé N15 18 40.1 W91 32 20.2 Chivacabé
2 Puente Arroyo N15 18 16.3 W91 31 38.7 Puente arroyo
3 Pista Aterrizaje N15 18 49.4 W91 30 39.1 zona 10
1 Ojechejel N15 16 26.2 W91 28 18.4 Ojechejel
1 Ojechejel N1517 12.5 W91 28 29.8 Ojechejel
2 Tojocaz N1517 21.4 W91 29 03.1 Tojocaz
2 Tojocaz N1517 14.7 W91 28 50.7 Tojocaz

Ojechejel N1517 10.5 W91 28 27.4 Ojechejel

1
ContinGia en la pagina siguiente...
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No. . Coordenadas geograficas .
basureros Aldea / comunidad Y (latitud) X (longitud) Ubicacion
2 Colonia Los Pinitos N15 18 32.0 W91 28 23.6 zona 1
2 Puente Zacuma N15 18 39.4 W91 29 25.8 zona 5
1 Cambote Sector Il N1518 37.5 W91 29 38.9 zona 11
1 Cambote Sector Il N15 18 49.1 W91 29.39.0 zona 11
2 Proyecto San José N15 18 45.2 W91 29 24.9 zona 5
1 Segundo Carrizal N1519 563.3 W91 27 29.3 zona 3
1 Ocubila N15 20 20.3 W91 26 09.6 Ocubila
1 Ocubila N152024.0 W91 2530.3 Cementerio

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
-MARN- 2013 e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

De estos vertederos unicamente el que se encuentra ubicado en Ojechejel entre
las coordenadas geograficas, latitud N15°16"26.2° y longitud W91°28718.4° es de
origen municipal; el resto son de tipo clandestinos lo cual se considera un ente de
contaminacién y proliferacién de agentes transmisores de enfermedades. Del total
de vertederos 52% se ubican en un area con un insignificante contenido de agua,

13% en una sobre vertiente y 35% restante estan ubicados cerca de rios o lagos.

Segun trabajo de campo realizado en el 2013, de 644 hogares encuestados 53%
utilizan el servicio de extraccion de basura y 47% restante, del area rural, optan
por quemarla, enterrarla o tirarla en las calles ya que no cuentan con el servicio

de extraccién de basura.

1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos

El crecimiento diverso de negocios formales e informales ha generado un
incremento habitacional, urbano, industrial, comercial y de servicios para el
desarrollo del Municipio, sin embargo, este desarrollo genera grandes volimenes
de desechos sélidos, los cuales no son tratados adecuadamente debido a que no

se cuenta con planta de tratamiento.
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Los rios son el principal medio de transporte y eliminacion de desechos que posee
la poblacién lo cual crea problemas ambientales y a la vez retrasa la recuperacion

de la fauna y flora.

1.6.9 Letrinizacion y otros servicios sanitarios

“Una letrina es el lugar donde se arrojan las disposiciones humanas, la correcta
disposicidon de las excretas es fundamental para preservar la salud de las
comunidades rurales y urbanas”.Z® A continuacién se presenta el uso de letrinas y

sanitarios lavables en el Municipio:

Cuadro 25
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Servicio de Letrinas y Sanitarios Lavables
Anos: 2002 y 2013

2002 2013
Descripcion Censo Ministerio de Salud Encuesta
Hogares % Hogares % Hogares %
Letrina o pozo ciego 5,338 33 10,601 48 263 41
Sanitario lavable 9,088 57 11,333 52 381 59
Sin servicio 1,566 10 56 - - -
Total 15,992 100 21,990 100 644 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Xi Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e informacion obtenida en el Ministerio de Salud e
investigacioén de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En lo que corresponde al uso de letrinas en el 2002 el porcentaje de hogares con
letrina representd 33% y en el 2013, 41% en consecuencia el porcentaje de
hogares con letrina en el area urbana y rural aumento6 8%. Con lo que corresponde
al uso de sanitario lavable, en 2002 el porcentaje de hogares con este servicio fue
57%; para 2013, 59%. En consecuencia el porcentaje de hogares con sanitario

lavable aumento6 2%.

23 Saneamiento ambiental, Disposicién de excretas. Consultado el 24 de agosto del 2014.
Disponible en: http://saneamientoambiental.tripod.com/id5.html
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1.6.10 Cementerio

En este lugar depositan los cadaveres de difuntos. En la actualidad la cabecera
departamental cuenta con el Cementerio General, en el que reposan mas de
veinticinco mil difuntos (este camposanto funciona desde el afio 1850) y el
Cementerio de Los Olivos, Ultimamente se cuenta con seguridad en estos lugares
ya que anteriormente han profanado varios mausoleos de cementerios de las zona
5, 8 y 11 del Municipio, esto ha provocado preocupacién e indignacion en la

poblacion.

En el area rural no poseen cementerio propio las aldeas Suculque, Llano Grande,
Las Lagunas, Chiquiliabaj y los caserios Zaculeu Ruinas, Zaculeu Centro, Zaculeu
Capilla, Tojocaz, Xinajxoj, Chiloja, Canceldj, Quiaquiaxac, Talmiche, Chivacabé;

al afio 2013, no existen cementerios privados dentro del Municipio.

Segun informacién obtenida en la encuesta en el afio 2013, en el Cementerio
General cobran por nicho Q.67.20 con derecho a seis afios, vencido ese tiempo
hay que pagar cada afio Q.18.80. Por otra parte, los nichos privados (dentro del
Cementerio General) cobran Q.28.00 por el ingreso del difunto y al afio Q.36.00.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Comprende el conjunto de recursos y medios fundamentales que permiten el

desarrollo de las actividades econémicas y productivas del Municipio.

1.7.1  Unidades de mini - riego

El riego es la conducciéon del agua al terreno con la finalidad de abastecer la
humedad necesaria a los cultivos. Es el factor que condiciona la productividad,
crecimiento y desarrollo de los cultivos en el Municipio. Un aporte de agua
irregular, en exceso o en defecto, puede provocar la caida de los mismos, por lo

que son aconsejables los riegos poco copiosos y frecuentes.
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El sistema de riego al que mas recurren los productores agricolas es la lluvia,
como fuente natural, aunque su utilizaciéon se hace cada vez mas dificil por los

cambios climaticos.

La carencia de los sistemas de riego mecanizados o por gravedad en el Municipio
se deriva de los altos costos de implementacién, puesto que el apoyo de las
instituciones gubernamentales es escaso, sin embargo 5% de las fincas cuentan
con riegos por goteo y Unicamente poseen financiamiento interno.

1.7.2 Centros de acopio
En relacion al sector agricola existe uno del Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacién -MAGA- ubicado en Zaculeu zona 9 y dos centros de acopio

temporales instalados en la Terminal zona 5 y en el mercado Minerva zona 2.

En la actividad agricola, la produccion de café se ubican en dos centros de acopio:
la Asociacion de Cooperacién para el Desarrolio Integral de Huehuetenango
-ACODIHUE- y la Camara Agricola Mercantil Exportadora de Café -CAMEC-,
quienes tienen refaciones comerciales con las agro-exportadoras.

1.7.3 Mercados

Los principales centros de comercio son los cinco mercados: Mercado Central, La
Placita, La Terminal, Minerva y el Mercado del Hospital. Cuatro de estos cinco,
estan ubicados en zonas cercanas al centro de la cabecera, la concentracion de
personas que concurren de los poblados del interior los utilizan para comercializar
sus productos en especial los dias jueves y domingo, esto genera
congestionamiento vehicular, alta demanda de comercios informales y desorden

urbano.
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1.7.4 Vias de acceso

El Municipio se encuentra en la parte sureste del departamento de
Huehuetenango. Ubicado a doscientos sesenta y seis kilometros de la ciudad
capital de la Republica de Guatemala, cuenta con dos vias de acceso: La via
principal es la Carretera Interamericana CA-1y la otra es la Ruta Nacional Nueve
RN-9 que enlaza con la carretera 7W a la cabecera departamental con el

municipio de Sacapulas del departamento del Quiché.

A continuacion se presentan las vias de acceso y distancia de centros poblados a
la cabecera municipal en kilbmetros, correspondiente al afo de estudio.

Tabla 17
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Vias de Acceso y Distancia de Centros Poblados a la Cabecera Municipal

Ano: 2013

No. ggglt;go Categoria Tipo de acceso egllf:;'n. e-:-lll::i?l.
1 Centro Zona1 Ciudad Terraceria, adoquinada,
asfaltada i )
2 Zona?2 Colonia Adoquinada, asfaltada 1 3
3 Zona3 Aldea, caserio Terraceria, asfaltada 2 6
4 Zona4 Aldea, caserio, Terraceria, asfaltada 3 9
colonia

5 Zona 5 Colonia, caserio Terraceria, adoquinada, 1 3

asfaltada

6 Zona 6 Aldea Terraceria, adoquinada,

1 3

asfaltada
7 Zona7 Aldea Terraceria, adoquinada, 1 3

asfaltada
8 Zona 8 Aldea Terraceria, asfaltada 2 6
9 Zona9 Aldea Terraceria, asfaitada 4 12
10 Zona 10 Aldea Terraceria, asfaltada 7 21
11 Zona 11 Aldea Terraceria, asfaltada 4 12
12 Zona 12 Aldea Terraceria/asfaltada 7 21
13 Canabaj Aldea Terraceria 14 42
14 Canceldj Aldea Terraceria 14 42
15 Chinaca Aldea Terraceria, asfaltada 5 15
16 Chiquiliabaj Aldea Terraceria 1 33
17 La Estancia Aldea Terraceria 18 54

Continda en la pagina siguiente...
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No. gg:lt;go Categoria Tipo de acceso elr::I::r.\. e.:\";ji?\.
18 Ocubila Aldea Terraceria, asfaltada 8 24
19 Ojechejel Aldea Terraceria 6 18
20 Quiaquixac  Aldea Vereda, terraceria 12 36
21 San Lorenzo Aldea Terraceria 5 15
22 Suculque Aldea Terraceria 12 36
23 Sunul Aldea Terraceria, asfaltada 6 18
24 Talmiche Aldea Terraceria 10 30
25 Tojotzalé Aldea Asfaltada 5 15
26 Tojocaz Aldea Terraceria, asfaltada 5 15
27 Xetenam Aldea Terraceria 10 30
28 éaacr:;lllzu Aldea Terraceria 18
29 ElOrégano  Aldea Terraceria 35 105
30 Chiloja Aldea Terraceria 6 18
31 éi?:;esu Aldea Terraceria, asfaltada 8 24
3p Z2culeu Aldea Terraceria 12
33 Chivacabé Aldea Asfaltada 24
34 LaBarranca Canton Terraceria 13 39
35 Las Pilas Cantén Terraceria, asfaltada 20 60
36 Sucuj Cantén Terraceria 15 45
37 Las Florecitas Cantén Terraceria 22 66
38 Posh Canton Terraceria, asfaltada 13 39
39 Rio Negro Canton Terraceria 35 105
40 El Valle Canton Terraceria 35 105
41 Tres Cruces Canton Terraceria 12 36
42 Llano Grande Cantoén Asfaltada 18 54
43 Xinajxoj Canton Asfaltada 5 15

Fuente: elaboracién propia con base en datos proporcionados por la Direccion Municipal de
Planificacion e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En el municipio de Huehuetenango 49% de las carreteras se encuentran

asfaltadas, se localizan dentro del casco urbano, de estas la tercera parte posee

buenas condiciones para transitar, sin embargo el uso constante las deteriora y

en época de lluvia su estado tiende a dafarse severamente. Otro 43%

corresponde a carreteras de terraceria, ubicadas en el area rural, de las cuales la

mitad se hallan en condiciones regulares. El restante 8% posee carreteras

adoquinadas en buen estado.
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Los poblados que presentan problemas en las vias de acceso son: Ocubila, Llano
Grande, Segundo Carrizal, Canabaj, Corral Chiquito, Canceldj, Sunul, Quiaquixac,
Xetenam, El Orégano, La Estancia, Suculque, Talmiche, Cambote, Chiloja,
Canshac, Brisas del Campo, Las Lagunas, Lo de Memphis, El Terrero y Zaculeu
Ruinas, los cuales poseen calles de asfalto parcial, que se complementan de
terraceria en malas condiciones, accesibles en tiempo de verano y en temporada
de lluvia son inaccesibles para transitar y trasladar mercaderia, el 8% restante,

posee carreteras adoquinadas en buenas condiciones.

La representacion grafica que de las vias de acceso al Municipio se presenta a

continuacion:
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Mapa 8
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Vias de Acceso

Ano: 2013
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la Secretaria de Planificacion y Programacion
-SEGEPLAN-, Division de Planificacion Municipal de Huehuetenango e investigacion de campo
Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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1.7.5 Puentes

En el municipio de Huehuetenango existen 77 puentes. En el area urbana se ubica
un total de 42 puentes, entre los mas significativos estan: La Villa, La Unién,
Minerva, José Ernesto Monzén, Los Aguacatillos, Los Colchones, Augusto
Goémez, Los Arenales, La Unién, Las Culebras, Mazariegos, Zacuma, Canshac,
Jumaj, Froylan, Cuyumpd, Los Toneles, El Copante, Arroyo, Chimusinique y

Hojarascas.

En el area rural cuentan con 35 puentes, que comunican al interior del Municipio
en lugares como Chinaca, San Lorenzo, Talmiche, Suculque, Ocubila, rio Negro,
Cancelaj, Sunul, Chiloja y Canabaj, construidos de concreto o madera, aunque no
menos importantes, ya que comunican a estos centros poblados con el resto del

Municipio.

Los puentes estan construidos de concreto y madera, tienen un mantenimiento
deficiente en el area urbana como en el area rural del Municipio, en época lluviosa
el sistema vial se deteriora debido a que no esta disefiado con declives laterales,
no tiene cunetas para que se libere el agua de lluvia y no se cuenta con apoyo

técnico institucional para el mejoramiento de las vias de comunicacion.

1.7.6  Energia eléctrica comercial e industrial

El Municipio cuenta con empresas dedicadas a la actividad industrial y comercial,
ubicadas principalmente en el area urbana, las empresas industriales utilizan
energia eléctrica trifasica de 220 a 380 voltios y las empresas comerciales utilizan
energia eléctrica de 220 voltios; en lo que respecta al area rural, las aldeas
cuentan con servicio de energia comercial. Este servicio es prestado por el
Instituto Nacional de Electrificacién -INDE- y es administrado por medio de la
Municipalidad, la calidad del servicio es irregular debido a las constantes
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interrupciones que sufre por diversas causas. El costo para comercios es de
Q. 0.77 y para industrias es Q. 0.95 por kilovatio.

1.7.7 Telecomunicaciones
En el municipio de Huehuetenango en afios anteriores el servicio telefénico era
prestado por la empresa Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. y solo tenian

acceso los habitantes del area urbana.

En el afio 2013, el Municipio cuenta con infraestructura de servicio telefonico tanto

para el area urbana como rural, disperso en la Cabecera Municipal y aldeas.

Cuadro 26
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Servicio Telefénico

Aio: 2013
Descripcién Linea fija Teléfono comunitario Teléfono celular
Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural
Con servicio 206 19 155 6 225 335
Sin servicio 316 103 367 116 26 58
Total 644 644 644

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se determind que el servicio de telefonia celular es el principal medio de
comunicacion, equivalente a 87% puesto que la sefial de las compaiiias es clara
y cuenta con distribuidores de tarjetas o recargas electrénicas en las tiendas de

las localidades.

Las empresas que prestan el servicio son Claro, Tigo y Movistar; el uso de
teléfonos comunitarios representa 1% en el area rural y 24% en el area urbana,
esto refleja que la infraestructura rural no posee las condiciones adecuadas para
la instalacién de cabinas telefénicas, por lo tanto genera el incremento en el uso

de teléfonos moviles.
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1.7.8 Transporte

El Municipio se encuentra comunicado por el servicio de transporte urbano de
pasajeros prestado por buses, microbuses y pick-up que recorren las rutas hacia
las diferentes colonias, aldeas y caserios, el cual es irregular debido a que no
existe servicio de transporte diario para todos los centros poblados. Los dias
jueves y domingo se incrementa la demanda de transporte de carga y pasajeros,
debido a que los diferentes productores de las aldeas y caserios trasladan sus

productos hacia la Cabecera Departamental.

El transporte que se utiliza en el proceso productivo en algunos casos es
particular, es decir que los productores poseen vehiculos propios. En su mayoria
los pobladores hacen uso del transporte pablico que incluye los pick-up, que se
trasladan desde la cabecera municipal hacia las diferentes zonas y aldeas en

donde se comercializan los productos.

También permite a la poblacién el traslado de alimentos, movilizarse hacia el lugar

de trabajo o de estudio. Las rutas autorizadas son las siguientes:

Tabla 18
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Rutas de Transporte Urbano

Ano: 2013

Ruta Recorrido No.

unidades
1 Hospital Nacional Zona 10 - 2da. Calle y 7a. Avenida Zona 1 9
2 Zaculeu Central Zona 9 - 2da. Calle y 7a. Avenida Zona 1 3
3* Zaculeu Central Z.9, Sector Iglesia de Esquipulas, 2da. Calle y 4

7a. Av. Zona 1

4 Zaculeu Ruinas Zona 9 - 2da. Calle y 7a. Avenida Zona 1 4
5 Aldea San Lorenzo - Sunul 72 Calie y 42 Avenida Zona 1 4
6 Puente San Lorenzo - 72 calle, entre 62 y 72 Avenida Zona 1 10

ContintGa en la pagina siguiente...
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. No.
Ruta Recorrido unidades
7 Edificio Tribunales Zona 8 - 22 calle y 72 Avenida Zona 1 1
8 Proyecto San José Zona 8 - 22 calle y 72 Avenida Zona 1 3
9 Cambote Zona 11-Rastro Nuevo - Ciudad Victoria-6? Calle y 3

72 Av. Zona 1
10  Zaculeu Capilla Zona 9 - Terrero Zona 4-22 Calle y 72 Avenida
Zona 1

11 San Valentin - El Carrizal Tajahuaquix-Terminal Zona 5 4
12  Terminal Zona 5 - Centro-Calvario Zona 3 23
13  Terminal Zona 5 - Calvario Zona 3-Minerva Zona 2 1
14  Terminal Zona 5 - Centro-Jumaj Zona 6 2
15  El Naranjo - Hospital Nacional Zona 10-62 calle y 72 Avenida Zona 1 13
16  Aldea Ojechejel - 62 Calle y 72 Avenida Zona 1 7
17  Aldea Chinaca - Mercadito Zona 2 41
18  Terminal Zona 5 - Centro-Lo de Hernandez Zona 7 3
19  Terrero Alto Zona 4 - 32 Avenida Zona 5 3
20  Cerrito del Maiz Zona 4 - Terminal Zona 5 3
21 Aldea Talmiche - Suculque - Colonia Aivarado Zona 5 2
22  Aldea Quiaquixac - Jumaj Zona 6 - 52 Calle y 42 Avenida Zona 1 1
23* Aldea Canceldj - Sunul San Lorenzo-32 Calle y 9% Avenida Zona 1 1
24  Aldea Canabaj - Terminal de Buses Zona 5 1
25  Aldea la Estancia Chinaca - Mercadito Zona 2 1
26  Aldea Chiloja - 52 Calle y 42 Avenida Zona 1 1
27  Sector Chola - Terrero Zona 4 - 12 Avenida y 42 Calle Zona 1 1
28  Aguacatillos Zona 2 - Centro - Terminal Zona 5 3
29* Aldea Xetenam - Sunul - Lo de Hernandez Zona 7 Mercadito Zona 2 1
30  Aldea Buena Vista Xetenam - Mercadito Zona 2 1
31  Aldea San Lorenzo - Sunul-Paiz - 52 Calle y 92 Avenida Zona 1 1
32  Caserio El Valle - La Estancia Ocubila - Calvario Zona 3 1
33  Aldea Ocubila - Calvario Zona 3 3
34  Aldea Chiquiliabaj ~ Huehuetenango 1
35  Aposento Alto - Centro Negro - Mercadito Zona 2 1

*Los registros oficiales contienen la ruta 3 y omiten los nimeros 23 y 29.

Fuente: elaboracién propia con base en datos proporcionados por la Direccion Municipal de

Planificacion e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El servicio de transporte urbano se realiza por medio de 164 unidades, existen 35

rutas, con un costo de pasaje autorizado por la Inspectoria Municipal de
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Transporte de Q. 2.00, aunque las Unicas rutas que se rigen por esta tarifa, son la
Ruta 12, 13, 32 y 33 que se dirigen al “Calvario” zona 3, debido a que en las demas

rutas el precio es de Q.2.50.

El transporte en el area rural es escaso, Unicamente en los dias de mercado
cubren todas las areas del Municipio, tienen un costo aproximado de Q. 3.00,
Q. 4.00 y Q. 5.00 por persona, donde influye la distancia del destino.

Para el centro del area de Canabaj la ruta de camioneta Unicamente sale del
centro del Municipio al medio dia, para regresar al dia siguiente por la mafana,
este es el centro poblado con mayor dificultad en relacién a transporte urbano, los
pobladores deben recurrir a pick ups que prestan el servicio a un costo de Q.5.00

por persona.

1.7.9 Rastro
Existe unicamente un rastro, donde se realiza el destace de ganado. Las
actividades del rastro iniciaron en el afio de 1970, se encuentra ubicado al final de

la Terminal de buses y mercado zona 5.

En el afio 2013 el rastro es administrado por la Municipalidad de Huehuetenango.
Debido a la falta de inversiébn e interés por renovar las instalaciones, la
infraestructura del mismo se encuentra en malas condiciones y no se pueda
cumplir con los requisitos sanitarios minimos, puesto que el manejo de los
desechos es lanzado al rio Canshac zona 5, o que contribuye al aumento de la

contaminacion.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son representaciones de entes econdémicos y sociales del Municipio que tienen

como propésito alcanzar el desarrollo econémico y social de la poblacién, ademas
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buscan el bienestar de la comunidad y dentro de estas organizaciones se

encuentran entidades publicas y privadas.

1.8.1 Organizacién social
Son grupos que se forman con la finalidad de realizar actividades que mejoran las

condiciones socioeconémicas de la comunidad.

Actualmente el Municipio cuenta con diferentes organizaciones que brindan
servicio social, dentro de estas organizaciones se encuentran las siguientes

clases:

Tabla 19
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Organizacién Social

Ano: 2013
Organizacion Descripcion Total por area
Urbana Rural
Comités de padres Promueven y apoyan programas
de familia que elevan el nivel técnico y
académico en jévenes de la
comunidad. 23 43
Asociaciones Asociaciones que velan por los
sociales derechos de las personas,
promueven el desarrollo social, la
salud fisica, psicolégica de ayuda
econdmica a la comunidad 15 -
COCODE Organizacién social encargada de
gestionar proyectos para la
comunidad. 43 42
COMUDE Representante de organizaciones
sociales, encargado de promover y
facilitar la organizacion y
participacion efectiva de la
poblacién. 1 -
Total 82 85

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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Se identificaron 4 clases de organizaciones, 82 se encuentran en el area urbana
y 85 en el area rural de la comunidad , desarrollan actividades que resuelven
problemas que afectan a la comunidad del Municipio, mejoran la calidad educativa
en nifios y adolescentes, promueven la salud fisica, psicoldgica, social, imparten
capacitaciones y realizan proyectos de infraestructura en cumplimiento de la Ley
de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto nimero 11-2002 del Congreso

de la Republica de Guatemala.

Segun investigacion de campo las organizaciones sociales COCODE, son las
encargadas de gestionar proyectos para la comunidad, la totalidad de los centros
poblados se encuentran organizadas a través de 85 COCODE, dicha distribucién

corresponde a la regidn geografica donde se ubica el centro poblado.

Segun trabajo de campo durante este nuevo gobierno, el Consejo Comunitario de
Desarrollo -COMUDE- no ha tenido participacion, debido a que toda necesidad ha

sido atendida por el Alcalde de forma directa con el vecino.

1.8.2 Organizaciones productivas

Son agrupaciones con personeria juridica, cuyo fin es la basqueda de ventajas
competitivas y transformacién de productos para obtener mejores beneficios
econoémicos, productivos y sociales a través de la comercializacién de sus

productos, basandose en sus propias normas y reglamentos.

Ademas de ser asociaciones productoras promueven el desarrollo integral de la
comunidad, enfocadas a la salud, educacion y seguridad alimentaria; realizan
actividades que contribuyen a la reduccién de pobreza extrema en bienestar de la
comunidad. Dentro de las organizaciones detectadas a través de la investigacion
de campo, se encuentran entidades que brindan servicios para financiar
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actividades productivas como cooperativas, las cuales se describen a

continuacién:
. Asociacion de Cooperacion al Desarrollo Integral de Huehuetenango
-ACODIHUE-

Es una asociaciéon con personeria juridica, fundada en octubre de 1995 en el
municipio de Huehuetenango, la cual tiene como propdsito el desarrollo de
actividades que contribuyan a la reduccién de la pobreza extrema y seguridad
alimentaria, por medio estrategias y planes de accién como la ejecucién de
proyectos productivos y prestaciones de obras sociales a favor de los habitantes
del de Huehuetenango. Asimismo facilitar a sus asociados alternativas de

desarrollo econdémico y social.

o Asociacion de Ganaderos “Chimusinique”

Es una asociaciéon ubicada en Chimusinique, zona 12, que realiza actividades
sociales y productivas en contribucién a la reduccién de la pobreza extrema y
seguridad alimentaria, a través de proyectos productivos que promueven la
nutricién y salud, el desarrollo integral en la comunidad y la generacién de empleo
a los habitantes del departamento de Huehuetenango.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son las organizaciones estatales, municipales, privadas y organizaciones no
gubernamentales que brindan apoyo a la poblacién y permiten el desarrollo de

actividades econdmicas, sociales y culturales.

En la tabla siguiente se detallan las entidades de apoyo ubicadas en el Municipio:
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Tabla 20
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Entidades de Apoyo
Aio: 2013
Institucion Funciones
Estatales

Policia Nacional Civil

Ministerio Publico

Gobernacién Departamental

Procuraduria de los Derechos
Humanos

Ministerio de Comunicaciones

Ministerio de Educacion

Seguridad para la integridad fisica y bienes

Velar por el estricto cumplimiento de las
leyes del pais, promueve la persecucién
penal y dirige la investigacién de los delitos
de accion publica.

Formular las politicas, cumplir y hacer
cumplir el régimen juridico relativo al
mantenimiento de la paz y el orden, la
seguridad de las personas y de sus bienes,
la garantia de sus derechos, la ejecucién
de las 6rdenes y resoluciones judiciales,
entre otros.

Proteger los derechos individuales,
sociales, civicos, culturales y politicos.

Formular las politicas y hacer cumplir el
régimen juridico aplicable al
establecimiento, mantenimiento y
desarrollo de los sistemas de
comunicacion y transporte del pais, el uso
y aprovechamiento de las frecuencias
radioeléctricas y del espacio aéreo, a la
obra publica, a los servicios de informacion
de meteorologia, vulcanologia, sismologia
e hidrologia y a la politica de vivienda y
asentamientos humanos.

Formular y administrar la politica
educativa, velar por la calidad y la
cobertura de la prestacidén de los servicios
educativos publicos y privados de
conformidad con la ley. Formular la politica
de becas y bolsas de estudio que otorga el
estado.

Continua en la pagina siguiente. ..
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Institucion Funciones

Su objetivo principal es contribuir al
Centro de Capacitacion desarrollo econdémico y buen
Huehuetenango posicionamiento del Municipio como

Juzgado de Trabajo y Prevision
Social

Ministerio de Ambientes vy
Recursos Naturales -MARN-

Instituto Nacional
-INAB-

de Bosques

Hospital Nacional Doctor Jorge
Vides Molina de Huehuetenango

Departamento del Adulto Mayor

Centros de Salud Norte,
Centro de Salud Sure
Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social -IGSS-
Secretaria Presidencial de la
Mujer

destino turistico.

Es una institucién del gobierno que esta
encargada de administrar justicia a la
poblacién, en procura de la paz y armonia
social.

Garantiza el cumplimiento del derecho
humano a un ambiente saludable y
ecolégicamente  equilibrado de la
poblacién. Evalia los instrumentos
ambientales, control del cumplimiento de la
normativa ambiental y promueve la
educacién ambiental.

Reducir la deforestacion de tierras de
vocacion forestal y el avance de la frontera
agricola. Promover la reforestacién en
areas forestales actualmente sin bosque.

Asistencia médica

Proporcionar informaciéon a personas de
sesenta y cinco afos en adelante para
pensibn mensual, asi como darle
seguimiento a la declaracion jurada anual
de todas las personas jubiladas.

Prestar servicios basicos de salud a la
poblacién del Municipio.

Asesorar al Gobierno Municipal para los
planes, programas y proyectos, para la
promocién de politicas de beneficio para el
desarrollo integral de las mujeres.

Municipales

Municipalidad

Velar por el bienestar de la poblacién,
impulsar el desarrollo, salud, educacién,
infraestructura, vivienda y vigilar porque se
cumplan las leyes.

ContintGia en la pagina siguiente...
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... contintia tabla 20

Institucion Funciones
Oficina del Impuesto Unico Sobre Recaudacion del impuesto Gnico sobre
Inmuebles -1USI- inmuebles.

Ejecutar proyectos, infraestructura,

drenajes y conexién de drenajes fluviales,

contratacién de mano de obra y cotizacién

de materiales.

Suministro de energia limpia y sin

interrupciones.

Brindar servicio de agua potable al

Municipio.

Evitar congestionamiento y mantener

mayor fluidez vehicular.

Instruir a mujeres del Municipio en trabajos

manuales, panaderia y reposteria; cuenta

Oficina Municipal de la Mujer con una escuela de mdasica que da
ensefianza a todas las personas que asi lo
desean y es gratuita.

Fontaneria Municipal Instalacién de servicio de agua potable,

mantenimiento y distribucién.

Organizaciones no gubernamentales

Formacion integral de mujeres,

principalmente mayas excluidas de las

Asociacion Huehueteca Ixmucané diferentes regiones y comunidades
lingliisticas de Huehuetenango, a través de

~ procesos de educacién formal y no formal.

Oficina de Proyectos Municipales

Empresa Eléctrica Municipal
Empresa de agua

'Policia Municipal de Transito

Organizaciones privadas

Proporcionar consultas gratuitas; de
medicina general, oftalmologia, psicologia
y examenes de laboratorio, cobran
Unicamente insumos utilizados.

Logro de la excelencia académica y el
liderazgo.

Asociacion de Damas Voluntarias

Universidad Rafael Landivar

i i man , . .
Sanatorio Privado Hermano Asistencia médica

Pedro

Contribuir al desarrollo social y econémico
Cooperativa la Inmaculada de sus asociados, por medio de los
Concepcion R.L. servicios de ahorro y crédito, seguros,
-COOSADECO- remesas, tarjetas de crédito y pago de

servicios.

ContinGa en la pagina siguiente...
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Institucion

Funciones

Cooperativa San Andrés

Agencia de Seguros y Fianzas
Calderén

Asociacion de Jubilados
Departamento de Huehuetenango
Fundaciéon Pro-Bienestar del
Minusvalido -FUNDABIEN-

Asociacién de Cooperacion al
Desarrollo Integral de
Huehuetenango -ACODIHUE-

Proporcionar servicio de créditos en
general.

Patrocinada por Seguros de Occidente,
S.A. brindan servicio de: seguros
colectivos, de vehiculos, contra incendios,
robo y todo riesgo, fianzas. Productos para
personas: seguro de vida individual, gastos
medicos.

Asociacion que realiza tramites para
solicitar al Organismo Ejecutivo aumento
de pension a las personas jubiladas.
Mantenimiento de clinicas especializadas
en atencibn y rehabilitacion de
minusvalidos.

Servicios sociales (educacion, salud vy
seguridad alimentaria), contribuyen a la
reduccion de la pobreza extrema y la
seguridad alimentaria.

Instituciones internacionales

Unién Europea

PROMUDEL

Contribuir al fortalecimiento institucional
del Municipio para la implementacién de la
politica nacional de la juventud y el plan de
accién interinstitucional de juventud en los
sectores de educacién, salud, justicia y
seguridad.

Fomentar los procesos y las relaciones
entre los gobiernos locales y la sociedad
civil para que conjuntamente promuevan
procesos de desarrollo local y contribuya
confianza mutua.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

1.10

REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Derivado de la investigaciéon de campo realizada en los distintos centros poblados

del municipio de Huehuetenango, se detectaron varias necesidades que necesitan

ser atendidas y que contribuira al progreso y mejoramiento de la calidad de vida

de las personas.
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Es importante que se invierta en los requerimientos de inversién social y
productivo que demandan los habitantes de los centros poblados, para que exista
un desarrollo sostenible en el municipio, entre las mas importantes: construccién
y mejoras a puestos de salud, instalacién de drenajes, servicio de agua potable,
alumbrado publico, asistencia técnica, pavimentacion, servicio de extraccion de
basura y tratamiento de aguas servidas, segun los datos que se presentan a

continuacién:

Tabla 21
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango

Requerimientos de Inversion Social y Productivo
Ano: 2013

Requerimiento social Requerimiento productivo

Centro
poblado
1. Cabecera o Construccion de Puestos de Salud ¢ Asistencia técnica
Municipal Drenajes de aguas pluviales ¢ gaa\ll?:mt;?l?aociciﬁn
Alcantarillado publico ¢ Bacheo de calles
Servicio de agua potable ¢ Teléfonos comunitarios
Servicio de extraccion de basura

Atencion y mejora en la calidad de

educacién publica

Alumbrado publico

Servicio de seguridad publica

Semaforos

Sefializacion de carreteras

Construccion de muro perimetral

Construccion de muro de contencion

calle principal (parte trasera de hogares)

Cambio de techo por deterioro

Construccién de muro perimetral en Escuela

Paso peatonal en puente

Senializacion de calles

Control de Plagas

Tratamiento de aguas servidas

2. Aldea
Ocubila

Construccion de Puestos de Salud ¢ Asistencia técnica
Drenajes de aguas pluviales ¢ Teléfonos comunitarios
Servicio de agua potable

Transporte publico

3. Aldea Drenajes de aguas pluviales ¢ Pavimentacion de calles

Llano Grande Servicio de agua potable

4. Aldea Infraestructura en Puesto de Salud e PBalastrado o
Chinaca pavimentacion

Continua en la pagina siguiente...
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gg;gﬁo Requerimiento social Requerimiento productivo
¢ Drenajes de aguas pluviales
¢ Reductor de velocidad
o Sefalizacion de carreteras
e Construccion de muro perimetral en
Cementerio
o Construccion de muro perimetral en Escuela
gaﬁfg:j ¢ Drenajes de aguas pluviales ¢ saa\ll?;t;?: c%n
¢ Servicio de agua potable ¢ Teléfonos comunitarios
o Senalizacion de carretera
s Transporte publico
g.uﬁ\::jlea e Construccion de Puesto de Salud ¢ saa\ll?:lt;(tj:c?én
¢ Drenajes de aguas pluviales o Teléfonos comunitarios
o Servicio de extraccion de basura
7. Aldea ¢ Drenajes de aguas pluviales ¢ Asistencia técnica
QuiaquixaC e Servicio de agua potable Teléfonos comunitarios
e Servicio de extraccion de basura
e Senalizacion de carreteras
8. Aldea San e Servicio de extraccion de basura e Pavimentacion de calles
Lorenzo e Transporte publico o Teléfonos comunitarios
9C.hAldt_“-.l-_a oo e Transporte publico ¢ Asistencia técnica
iquiiiabaj . o Balastrado o
¢ Proteccion de areas boscosas pavimentacion
e Teléfonos comunitarios
1C0. Aldlg_a ¢ Transporte publico Asistencia técnica
ancelaj . Balastrado o
¢ Proteccion de areas boscosas pavimentacion
. Construcqén de muro de contencion en e Teléfonos comunitarios
zona de riesgo
;( 1. Aldea ¢ Drenajes de aguas pluviales Asistencia técnica
enam
et « Alumbrado pablico s:\ll?r?lt;?:c?én
o Servicio de seguridad publica o Teléfonos comunitarios
o Transporte publico
g)zrégg‘ia El e Drenajes de aguas pluviales y s:\ll?;t;?: c%n
o Servicio de agua potable o Teléfonos comunitarios
e Servicio de extraccion de basura
¢ Alumbrado publico
o Transporte publico
13. Aldeala e Construccion de Puesto de Salud e Balastrado o
Estancia pavimentacion

Alcantarillado publico
Servicio de extraccion de basura

¢ Teléfonos comunitarios

Contintia en la pagina siguiente...
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;gglt;go Requerimiento social Requerimiento productivo
jr:irﬁilgr?: » Drenajes de aguas pluviales ° s:\ll?:mt;?\?:c?én
¢ Servicio de agua potable ¢ Teléfonos comunitarios
¢ Servicio de extraccion de basura
¢ Alumbrado publico
s Transporte publico
éﬁc ﬁ‘llgl?: ¢ Drenajes de aguas pluviales ¢ Eaa\ll?;t;?: c%n
¢ Servicio de agua potable ¢ Telefonos comunitarios
¢ Servicio de extraccion de basura
s Alumbrado publico
o Transporte publico
.}gj cﬁ‘:lg: a * Drenajes de aguas pluviales ¢ Pavimentacion de calles
¢ Servicio de extraccion de basura o Teléfonos comunitarios
géggg + Drenajes de aguas pluviales ¢ Pavimentacion de calles
Jr?)iogglza + Drenajes de aguas pluviales ¢ g:\l/?;t;gc%n
¢ Servicio de agua potable o Teléfonos comunitarios
19. Aldea Construccion de Puesto de Salud
éaac:illllgu ¢ Sefializacion de carreteras
e Mejoramiento de infraestructura en Iglesia
20. Aldea o Drenajes de aguas pluviales
Zaculeu ¢ Servicio de agua potable ¢ Telefonos comunitarios
Ruinas » Servicio de extraccion de basura
¢ Alumbrado publico
21. Aldea ¢ Drenajes de aguas pluviales Asistencia Técnica
Chivacabe » Servicio de agua potable Pavimentacién de calles
» Servicio de extraccion de basura
22. Aldea ¢ Alumbrado publico e Pavimentacion de calles
Chiloja ¢ Transporte publico
23. Caserio + Drenajes de aguas pluviales
Sucyj ¢ Servicio de agua potable
» Servicio de extraccion de basura
24. Caserio ¢ Drenajes de aguas pluviales * Pavimentacion de calles
Rio Negro e Servicio de agua potable
25. Caserlo ¢ Drenajes de aguas pluviales e Teléfonos comunitarios
El Valle

Servicio de agua potable
Servicio de extraccion de basura

Continlia en la pagina siguiente...
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Centro
poblado

Requerimiento social

Requerimiento productivo

26. Caserlo
Tres Cruces

Drenajes de aguas pluviales
Servicio de agua potable

Pavimentacion de calles
Teléfonos comunitarios

27. Caserio
El Llano
Grande

Drenajes de aguas pluviales
Servicio de agua potable
Servicio de extraccion de basura

28. Caserio
Xinaxoj

Drenajes de aguas pluviales
Servicio de agua potable
Servicio de extraccién de basura

Pavimentacion de calles
Teléfonos comunitarios

29. Caserio
Chola

Drenajes de aguas pluviales
Servicio de agua potable
Servicio de extraccion de basura

Pavimentacion de calles

30. Cantén La
Barranca,
Ocubila

Drenajes de aguas pluviales
Servicio de extraccion de basura

Pavimentacion de calles
Teléfonos comunitarios

31. Cantén
Las Pilas

Drenajes de aguas pluviales
Servicio de agua potable
Servicio de extraccion de basura

Pavimentacion de calles

32. Cantén
Las Florecitas

Drenajes de aguas pluviales
Alcantarillado publico
Servicio de agua potable

Pavimentacion de calles

33. Cantén
Posh

Drenajes de aguas pluviales
Servicio de extraccion de basura

Pavimentacion de calles
Teléfonos comunitarios

34. Cantén Lo
de Chavéz

Drenajes de aguas pluviales
Servicio de agua potable
Servicio de extraccion de basura

Pavimentacion de calles

35. Cantén La
Florida

Drenajes de aguas pluviales
Servicio de extraccioén de basura

Pavimentacion de calles
Teléfonos comunitarios

36. Cantdn
Las Rivas

Drenajes de aguas pluviales
Servicio de agua potable
Servicio de extraccion de basura

Pavimentacion de calles

37. Canton
Las Lagunas

Drenajes de aguas pluviales

Servicio de extraccién de basura

Pavimentacion de calles

38. Canton
Tojespac

Drenajes de aguas pluviales
Servicio de agua potabie
Servicio de extraccion de basura

Pavimentacion de calles

Contintia en la pagina siguiente...
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ggslt;g o Requerimiento social Requerimiento productivo
gﬂéﬁ:?}g:a o Drenajes de aguas pluviales e Pavimentacién de calles
e Servicio de agua potable
e Alumbrado publico
g(:ég:: ct>0n El ¢ Drenajes de aguas pluviales e Pavimentacién de calles

Alcantarillado publico
Servicio de agua potable

41. Cantdn La

Drenajes de aguas pluviales

Pavimentacion de calles

Barranca
e Alcantarillado puablico -
¢ Servicio de agua potable
e Servicio de extraccion de basura
42, Cantén
Buena Vista ¢ Drenajes de aguas pluviales ¢ Pavimentacion de calles

de la Estancia

Alcantarillado publico
Servicio de extraccion de basura

Teléfonos comunitarios

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En la tabla anterior se describen los requerimientos sociales y productivos que

presenta la poblacién del municipio de Huehuetenango. De acuerdo a los

diferentes requerimientos presentados y de conformidad con el crecimiento

acelerado poblacional del municipio de Huehuetenango, que muestra la

proyeccion para el aino 2013 equivalente a 0.37%.

La cantidad de personas en los centros poblados tiende a incrementar; por lo tanto

el desarrollo y crecimiento del municipio demanda mayor cobertura en las

mejoras, ampliacion en infraestructura y servicios basicos, lo que constituye un

factor importante en la atencion de los distintos requerimientos de inversion social

y productivo necesarios para la comunidad, donde las autoridades Municipales

deben invertir para mejorar las condiciones de vida de sus habitantes.
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111 ANALISIS DE RIESGOS

La presencia de los desastres en el municipio de Huehuetenango, departamento
de Huehuetenango es inevitable, debido a su ubicacién geografica y su clima
templado-frio, lo que ocasiona pérdidas de vidas humanas, cultivos, fauna, flora 'y
bienes materiales; esto se deriva de que la poblacion no cuenta con suficiente
capacitacion para afrontar los sucesos en relacion al tema de riesgos, lo que

provoca vulnerabilidad ante ellos.

Debido a esta situacién se incrementa la importancia del analisis de riesgos,
durante el mes de octubre 2013 se realizé la recoleccién de informacion a través
de encuestas a hogares del Municipio, cédulas de observacién en zonas y aldeas,
entrevistas a diferentes entidades publicas; se detectaron riesgos de tipo natural,

socio natural y antrépicos que acontecen en el Municipio.

1.11.1 Matriz de identificacion de riesgos
Los diferentes riesgos identificados en el mes de octubre 2013, se detallan a

continuacion:

Tabla 22
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Identificaciéon del Riesgo

Ano: 2013
Factores Descripcion Centros poblados
Amenaza natural Sismos Zonas
Bajas temperaturas Zona 1:
Inundaciones Centro de la ciudad, Los Pinitos
Deslizamientos El Mirador
Temporales de lluvia Zona 2:
incendios forestales Panama
Granizo Zona 3: El Carrizal, El Calvario
Zona 4: El Terrero, G&T
Zona 5:

La Salle, Reina, El Bosque,

ContinGia en la pagina siguiente...
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...continua tabla 22

Factores Descripciéon Centros poblados

Alvarado, Los Encinos

Zona 6: Jumaj

Zona 7: Lo De Hernandez

Zona 8: Corral Chiquito

Zona 9:

Zaculeu Capilla, Zaculeu Central,
Zaculeu Ruinas

Zona 10: Las Lagunas

Zona 11: Cambote

Zona 12;

Chimusinique
Sismos Aldeas
Bajas temperaturas Ocubila, Llano Grande,
Deslizamientos Chinaca, Canabaj, Sunul,
Incendios forestales Quiaquixac, San Lorenzo,
Inundaciones Chiquiliabaj, Cancel3j,

Xetenam, El Orégano,

La Estancia, Talmiche,
Suculque, Tojocaz, Ojechejel
Chiloja, Canshac

Amenaza socio Incendios forestales Zona 1:

natural Erosion del suelo Los Pinitos, El Mirador
_Construcmon en zonas Zona 2: Panama, Minerva
inestables
Inundaciones Zona 3:
Sequias El Carrizal, Segundo Carrizal, El

Calvario
Epidemias y enfermedades Zona 4:
El Terrero, Terrero Alto
Zona 5:
La Salle, Reina, El Bosque,
Alvarado
Zona 6:
Jumaj
Zona7:
Lo De Hernandez
Zona 8: Corral Chiquito
Zona 9:
Zaculeu Capilla, Zaculeu Central,
Zaculeu Ruinas
Zona 10:
Brisas del Campo, Las Lagunas
Zona 11: Cambote
Zona 12:
Chimusinique

Contintia en la pagina siguiente...
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...continlia tabla 22

Factores Descripcion Centros poblados
Sequias Aldeas
Incendios forestales Chinacd, Canabaj, Quiaquixac,
Plagas San Lorenzo, Chiquiliabaj,
Inundaciones Canceldj, Xetenam, El Orégano,

Epidemias y enfermedades La Estancia, Talmiche, Suculque
Amenaza antrépica  Contaminacion de agua Zonas

Arrojamiento de basura Zona 1:
Delincuencia Los Pinitos, El Mirador,
Inseguridad Lo de Memphis
Accidentes de transito Zona 2:
Quema de basura Panama
Aguas servidas Zona 3: :
Tala de arboles Segundo Carrizal, El Calvario
Falta sistemas de drenajes Zona 4:
Hundimientos El Terrero
Zona 5:
La Salle, Reina, El Bosque,
Alvarado

Zona 6: Jumaj

Zona 7: Lo De Hernandez

Zona 8: Corral Chiquito

Zona 9:

Zaculeu Ruinas, Zaculeu Central,

Zona 10:

Las Lagunas

Zona 11. Cambote

Zona 12:

Chimusinique
Contaminacién de agua Aldeas

Tala de arboles Ocubila, Llano Grande,
Arrojamiento de basura Chinaca, Canabaj, Sunul,
Delincuencia San Lorenzo, Cancela;,
Accidente de transito Xetenam, El Orégano,

Falta de sistema de drenaje La Estancia, Suculque,

Falta de agua Tojocaz, Ojechejel, Canshac

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Segun el estudio realizado en el afio 2004 en el municipio de Huehuetenango se
manifestaron los siguientes riesgos: sequia, desbordamiento de rios, erosion del
suelo, tala inmoderada de arboles y mal manejo de desechos sélidos que
contaminan el agua, sin embargo al realizar el estudio en el mes de octubre del

afo 2013 se determind que en 42% de los hogares encuestados los riesgos son
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de origen natural, en 19% de origen socionatural y 39% indicé que los riesgos son
de origen antrépicos (provocados por el hombre) y que estos alteran el ambiente
natural, econémico y social, lo cual pone en riesgo a la poblacién y provoca que
estos sean vulnerables a dichas amenazas.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades

Las vulnerabilidades afectan aproximadamente 85% de zonas y aldeas segun la
encuesta realizada a los hogares y cédulas de observacién; existen diferentes
niveles de clasificacion para dichas vulnerabilidades, tales como: bajo, medio y
alto, niveles que crecen debido al desconocimiento de la administracién del riesgo.
Dentro de las vulnerabilidades se encuentran el bajo nivel de ingresos
econémicos, la falta de conocimiento sobre el medio ambiente y contaminacién

de agua, entre otras.

En la siguiente tabla se detallan las diferentes vulnerabilidades encontradas:

Tabla 23
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Vulnerabilidad Global
Ano: 2013

Vulnerabilidad Descripcion

Tala y deforestacién de bosque, no existe
empresa encargada de la recoleccién de
basura, deslaves, derrumbes en vias de
acceso.

Ambientales ecolégicos

Viviendas en laderas, material de construccion
Fisico inadecuado, falta de drenajes y agua potable,
vias de comunicacién en mal estado.

Bajo ingreso econdémico por hogar, pobreza

Econémico extrema, desempleo, desnutricién, venta
” informal.
) Inseguridad, presencia de delincuencia, poco
Sociales 9 ' P P

acceso a la salud, analfabetismo.
Continta en la pagina siguiente...
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... continda tabla 23
Vulnerabilidad Descripcion

Mal manejo de basura y aguas servidas,
destruccion de bosques, educacién comunitaria
para mejorar la relacién ambiente-poblacién, falta
de recursos econémicos.

Educativos

Falta de mantenimiento de costumbres, el cual

Culturales o ideolégicos Y ’
9 provoca la disminucién del desarrollo social.

Obstaculos y estrategias institucionales para la
Institucionales gestiéon del riesgo; para actuar en caso de
desastre.

Falta de servicio de extraccién de basura en las
Tecnolégicos comunidades del Municipio, no existe sistema de

tratamiento de agua.

Unicamente 17% de las comunidades cuenta con
Comunitario un centro de salud y ademas solo se cuenta un

albergue temporal dentro del Municipio.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Las vulnerabilidades identificadas se dan en la mayoria de aldeas y zonas a las
cuales esta expuesta la poblacion durante y después de un desastre ocurrido en
el Municipio, 29% de los hogares indicé que la delincuencia, inseguridad,
arrojamiento de basura y contaminacién son los riesgos a los que la poblacién

esta vulnerable.

112 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Se realiz6 un andlisis de la situacién actual del area administrativa y financiera de

la Municipalidad del municipio de Huehuetenango.

1.12.1 Diagnoéstico administrativo
La administracion tiene como objetivo primordial la direccién y conduccién de una

organizacién con el fin de alcanzar [as metas para las cuales fueron establecidas.
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Se realizd el analisis del proceso administrativo que realiza la administraciéon
municipal de Huehuetenango en el cual se detecto6 lo siguiente:

1.12.1.1 Planeacion
Consiste en organizar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar las gestiones de una

entidad en la consecucion de su mision. Mediante este proceso se analizan y
seleccionan las necesidades primordiales y la forma de atender las mismas.

¢ Cuentan con una vision, mision y objetivos los cuales estan definidos, sin
embargo 90% de los colaboradores la desconocen.

e Esta organizada por 85 Consejos Comunitarios de Desarrollo.

¢ Laentidad no cumple con los objetivos segun lo planificado.

¢ Existe un manual de organizacion con funciones para cada dependencia que
no estan plasmados de forma escrita por puesto y el personal no lo conoce.

¢ El organigrama existe, sin embargo se encuentra desactualizado.

e Las dependencias municipales estan distribuidas en tres anexos (oficinas
instaladas en otro edificio), éste inconveniente ocasiona retraso en los
tramites.

¢ En las oficinas anexas ubicadas en el Hospital Viejo, la infraestructura del

edificio es realmente insegura.

1.12.1.2 Organizacion

Esta fase del proceso administrativo permite estructurar el cémo y el porqué del
funcionamiento de la institucion, establece funciones, responsabilidades, lineas
de autoridad, asi mismo permite mostrar como se aplican y distribuyen los

recursos para el logro de los objetivos de la entidad.

¢ El equipo de computacion es insuficiente y obsoleto.
e Existen actividades laborales que se deben reorganizar y realizar planes de

automatizacion.
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Ineficiencia en la coordinacion de las actividades.

Se debe descentralizar la autoridad para la agilizaciéon de tramites y toma de
decisiones.

La seguridad e higiene de las instalaciones no es adecuada, debido a que no
poseen sefales de evacuacion, del servicio sanitario, extintores, las gradas no
cuentan con suficiente limpieza, entre otros.

Existe debilidad en el area de atencién a los contribuyentes, puesto que los
colaboradores manifiestan la falta de capacitacién.

Las herramientas de trabajo son insuficientes.

El servicio de internet es lento e irregular, por ende la problematica que genera
esta herramienta, no permite agilizar las actividades cotidianas.

Se cuenta con exceso de personal, esto se refleja en las funciones que no se

distribuyen de manera equitativa.

1.12.1.3 Direccion

Aplicacién de los conocimientos en la toma de decisiones, incluye la tarea de

definir los objetivos, alcanzarlos, determinacion de la mejor manera de llevar a

cabo el liderazgo y ocuparse de la manera de planeamiento e integracién de todos

los sistemas, en un todo unificado.

Existe una Unidad de Recursos Humanos, que Unicamente vela por aspectos
relacionados con néminas y no por el proceso de reclutamiento de personal,
seleccioén, contratacién, induccion, desarrollo y formacién del personal.

Los empleados no son contratados con base a lo que se requiere, es decir
calificado segun el perfil de puestos.

No se tiene contemplado un programa de capacitacién, de acuerdo a lo que
establecen las Normas Generales de Control Interno Gubernamental, la
autoridad maxima de una institucién es responsable de promover y respaldar

la ejecucion de programas de capacitacion continua.
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e 70% de la comunicacion se realiza de forma verbal.
e Elliderazgo dentro de la entidad es 65% democratico.
e No se lleva a cabo la motivacion para los colaboradores, con el fin de

influenciar en el rendimiento laboral.

1.12.1.4 Control

Fase del proceso administrativo que controla las actividades que se ejecutan, con
el fin de garantizar el funcionamiento de las operaciones y que coincidan con la
planificacién. En la Municipalidad, el proceso de control presenta lo siguiente:

¢ No existe medicion de cumplimiento de metas y objetivos a nivel institucional.

e La evaluacién del desempefio del personal no se realiza, lo cual es necesario
para fortalecer la carrera administrativa de los colaboradores de acuerdo a los
objetivos.

¢ Inexistencia de control de forma periédica del recurso humano en cuanto a
cumplimiento de horarios, normas y desempefio de actividades.

¢ Ausencia de control de servicio, con una encuesta de satisfaccion al usuario
que permita verificar que la atencién brindada sea ejecutada de forma eficiente
y asi determinar unidades de debilidad y fortalecer las mismas.

e Control en el proceso estadistico inexistente, esto genera que la informacion
presente ineficiencias.

¢ No existe un sistema de tiempos y métodos de operaciéon de forma para la

agilizacién de tramites.

1.12.2 Diagnéstico financiero

El diagnéstico financiero permite establecer una realidad o situaciéon determinada,
su importancia radica en la veracidad de la informacién que se adquiera. Los
resultados del diagnéstico se determinan a través de diferentes evaluaciones,

como el cumplimiento de procedimientos del control interno, el analisis de los
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registros contables aplicados y la deteccion de fortalezas y debilidades dentro de
la Unidad de Administracién Financiera Integrada Municipal -AFIM-.

1.12.2.1 Sistema financiero

La municipalidad de Huehuetenango, utiliza la metodologia presupuestaria
establecida en el Manual de Administracidn Financiera Integrada Municipal
-MAFIM-, el cual contribuye a regular los procesos relacionados con la
formulacién, ejecucién, evaluacion y liquidacion del presupuesto municipal, los
registros de contabilidad integrada gubernamental, tesoreria, préstamos y
donaciones, asi como la organizacién y funciones basicas de la AFIM, de acuerdo
a lo establecido en el articulo 98 del Cédigo Municipal, Decreto No. 12-2002.

De acuerdo con la informacién proporcionada por el personal de AFIM, para
realizar los registros contables en el afio 2007 se utilizé el SIAFITO, sistema que
permitia a la municipalidad formular y ejecutar el presupuesto bajo el esquema de
categorias programaticas, sin embargo, en el afio 2008 la Municipalidad
implementd por parte del Ministerio de Finanzas Publicas, el Sistema Contable
Integrado SICOIN -GL- y SERVICIOS -GL-, los que permiten el control
presupuestario, registro de ingresos y gastos y proyectos. En el periodo 2013 se
continud con registros en el SICOIN -GL- y SERVICIOS -GL-.

1.12.2.2 Presupuesto

“El presupuesto es un instrumento técnico-financiero que contiene la estimacion
de ingresos y la autorizacion de egresos durante un ejercicio; mecanismo basico
para cumplir con los fines, funciones y deberes, herramienta operativa para

alcanzar objetivos y metas” 2

24 Fundacion Centroamericana para el Desarrollo -FUNCEDE-. Presupuestos municipales en
Guatemala 2000-2003. Serie de Estudios No. Guatemala, 2005. p. 8.
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De conformidad con el articulo 8 de la Ley Organica del Presupuesto Decreto No.
101-97 del Congreso de la Republica, el presupuesto de los recursos financieros
destinados a la realizacién de actividades especificas durante el periodo se utiliza
como medio de planificacién y control, indica el origen y monto aproximado de los
ingresos y destino de los mismos, de manera que las cifras previstas sirvan de

base para normar el desempeno.

La estructura del presupuesto tendra obligatoriamente una estructura
programatica, en donde se expresa por separado las partidas asighadas a
programas de funcionamiento, inversion y deuda. Los ingresos y egresos
ordinarios deben contemplarse separadamente de los extraordinarios, asi lo
establece el articulo 129 del Codigo Municipal Decreto No. 12-2002 del Congreso
de la Republica.

Dentro del diagnoéstico financiero se analizan los presupuestos aprobados para
los anos 2009, 2010, 2011, 2012 y 2013, de manera especifica el presupuesto de
ingresos que esta conformado por: ingresos tributarios, ingresos no tributarios,
venta de bienes y servicios de la administracion, ingresos de operacion, rentas de
la propiedad, asi como las transferencias corrientes y transferencias de capital.
Asi mismo, se contempla en el presupuesto de egresos las actividades de
funcionamiento, inversion y servicios de deuda publica por medio de la

comparacion en la variacion de los mismos.

1.12.2.3 Formulacién

Etapa que se utilizard para afectar preventivamente la disponibilidad de los
créditos presupuestarios, por un gasto gue inicia su tramite frente a terceros, luego
de cumplir las etapas internas de solicitud por parte de la unidad interesada del
bien o el servici-o, la verificacion de las existencias (en el caso de los materiales y

suministros), las solicitudes de cotizacién y la adjudicacion.
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En esta etapa no se genera ninguna obligacién efectiva de parte de la
Municipalidad o de sus empresas frente a terceros, se trata de una reserva de
crédito presupuestario, para atender futuras obligaciones, si se dan las

condiciones preestablecidas.

o “Presupuesto Vigente: presupuesto maximo que una entidad puede
ejecutar durante el afo, es el resultado de sumar el presupuesto inicial mas

las modificaciones”.2®

El presupuesto vigente de ingresos y egresos de la Municipalidad para el periodo

2009 a 2014, reflejo el comportamiento siguiente:

25 Ministerio de Finanzas Publicas, GT. Aprendiendo aspectos basicos sobre el Presupuesto.
Guatemala, 170 p. Disponible en: http://consultaciudadana.minfin.gob.gt/Documentos/
Aprendiendo Aspectos Basicos del Presupuesto.pdf
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El presupuesto de ingresos vigente se constituye de lo asignado mas las
modificaciones realizadas; para el afio 2009 los ingresos propios vigentes fueron
de 23%, transferencias 65% y disminucién de otros activos financieros 12%; para
2010 las transferencias generan 53% del total, los ingresos propios incrementaron
en 7%, la disminucién de activos financieros se redujo a 3% y surgidé el
endeudamiento publico interno con 14%, todos en relacién con 2009; en los afos
2011 los ingresos con mayor relevancia fueron las transferencias con 63% e
ingresos propios 25%. Durante 2012 la variacién de ingresos por transferencias
fue 7% en aumento y no se registraron ingresos por endeudamiento publico
interno. En 2013, se mantiene la tendencia en donde las transferencias son la

mayor fuente de ingresos con 66% del total.

Los egresos vigentes se constituyen del presupuesto asignado mas las
modificaciones efectuadas, con el fin de cubrir con la totalidad de los gastos; para
la Municipalidad en el afio 2009 los gastos por inversion fueron de 59%, por
funcionamiento 40% y deuda publica 1%; para el afio 2010 por funcionamiento
incrementaron 7%, las inversiones muestran disminucion de 15% y la deuda
publica aumenté 8%; en 2011 los gastos por funcionamiento se mantienen, por
inversién incrementaron 2% y la deuda publica disminuyd 2%; durante 2012, la
variacién por funcionamiento manifiesta una baja de 9%, los gastos de inversién
aumento 15% y la deuda publica se redujo a 1%. Para el afio 2013 se mantienen
los gastos de funcionamiento con 38%, los de inversion aumentan 1% y la deuda

publica representa 0%.

1.12.2.4 Ejecucidn

La ejecucidn presupuestaria estd a cargo de los responsables de las
dependencias municipales y jefes de proyectos, quienes deben elaborar una
programacién cuatrimestral de la forma en que seran ejecutadas las asignaciones

presupuestarias aprobadas por fuente de financiamiento.
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Se debera tomar en cuenta las necesidades de insumos que se utilizaran en la
prestacion de servicios municipales; en el caso de construccion de obras, los
responsables de su ejecucion, deberan prever las fechas de inicio, avances y
terminacion de las mismas, para que en forma oportuna se cumplan los

compromisos contraidos y cronogramas de ejecucion.

En esta etapa se registra la incorporacion del bien o servicio a la Municipalidad o
sus empresas, se producen hechos juridicos y reales de importancia y el momento

del devengado que afecta la contabilidad patrimonial.
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Los ingresos ejecutados en el afio 2009, se conformaron por 26% de ingresos
propios, transferencias 58% y endeudamiento publico 16%; durante 2010,
incrementaron los ingresos propios 7% y transferencias 5%, mientras que lo
percibido por endeudamiento publico disminuyd 12%. En 2011 los ingresos
propios manifestaron baja de 5%, las transferencias incrementaron 8% vy el
endeudamiento publico continué en disminucion, en este afo fue 3%. El afio 2012
manifestaron variaciones de: baja de 1% en ingresos propios, alza de 2% en
transferencias y con respecto al endeudamiento publico se dejé de percibir
ingresos. Al 30 de septiembre 2013, se muestra un incremento de 2% en ingresos
propios y las transferencias manifiestan baja de 2%. Derivado de lo anterior, se
determiné que el rubro mas relevante en cuestibn de ingresos para la

Municipalidad son las transferencias, especificamente las de capital.

El analisis del comportamiento de egresos ejecutados fue 46%, 49%, 47% 44% y
34% por funcionamiento para los afios 2009, 2010, 2011, 2012 y a septiembre
2013. La inversion se manifesté con 54% para 2009, en 2010 disminuyé 13%, en
2011 fue equivalente a 46%; durante 2012 increment6é 9% en comparacién con el
afo anterior y para septiembre 2013 fue 66%. Lo que corresponde a deuda publica
para el ano 2010 fue 10%, en el afio 2011 fue 7%. Durante 2012, disminuy6 en
6%; en el tercer trimestre de 2013, se observa que ha disminuido en su totalidad.

1.12.2.5 Liquidacion

Momento en que se registra la cancelacién de una obligacion, de los pagos que
se efectuaran en la fecha en que emitan los cheques. De conformidad con
disposiciones legales contenidas en la Constitucion Politica de la Republica,
Cédigo Municipal, Ley Organica del Presupuesto y su Reglamento, la
Municipalidad y sus empresas estan en la obligaciéon de elaborar y presentar en
los plazos y forma establecida, (articulo 29 del Reglamento de la Ley Organica del

Presupuesto) la liquidacién e informes sobre la gestion del presupuesto municipal.
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Para cumplir con las disposiciones legales, la Administracién Financiera Integrada
Municipal -AFIM-, 0 en su caso, la Tesoreria, debe presentar los resultados de la

ejecucion, de conformidad con los reportes del Sistema Integrado de la AFIM.

1.12.2.6 Contabilidad integrada

"El sistema de contabilidad integrada gubernamental se constituye por el conjunto
de principios, 6rganos, hormas y procedimientos que pemmiten el registro de los
hechos que tienen efectos presupuestarios, patrimoniales y en los flujos de fondos
inherentes a las operaciones del Estado, con el objeto de satisfacer las
necesidades de informacion destinadas a apoyar el proceso de toma dé
decisiones de la administracién y el ejercicio del control, asi como informar a

terceros y a la comunidad sobre la marcha de la gestion publica”.?®

Por medio de los estados financieros se obtienen los siguientes: situacion
financiera, resultado de las operaciones, informacién de gestiones de cobros y
pagos en efectivo del Gobierno Local de un periodo fiscal determinado. Los
elementos relacionados con la situacion financiera son: activo, pasivo y patrimonio

municipal.

Cuenta con un sistema contable que opera a través de internet de forma eficiente,
puesto que refleja de forma propicia la ejecucién y monitoreo de operaciones
financieras de la gestidon municipal, esto deriva de la base de datos a nivel central
que permite transmitir de forma automatica los datos entre subsistemas de

presupuestos, contabilidad, tesoreria y crédito publico.

Los estados financieros son informes estructurados constituidos por rubros y

valores que manifiestan la capacidad financiera y econémica del Municipio,

26 Congreso de la Republica, GT. Ley Organica del Presupuesto. Decreto 101-97, Articulo 48.
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permiten establecer las variaciones que se experimentan a una fecha o periodo

establecido expresado de forma monetaria.

o Estado de resultados

Informe detallado que describe las ganancias y pérdidas de un periodo contable.
Estado financiero basico y dinamico que muestra los resultados de las
operaciones efectuadas por la gestion municipal, se integra por los elementos
siguientes: ingresos, gastos y utilidad o pérdida del ejercicio.

Se presenta el estado de resultados comparativo de la Municipalidad de
Huehuetenango, que corresponde a los afios 2009, 2010, 2011, 2012 y al 30 de
septiembre 2013.
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La situacion financiera de ingresos de acuerdo al estado de resultados
comparativo, manifiesta que el periodo que obtuvo mayor recaudacion fue el afio
2012 con un total de Q21,540,567, seguido de los primeros tres trimestres del

2013, la cual incrementara al finalizar el periodo.

Los ingresos que representan mayor aporte son venta de bienes y servicios de la
administracion publica, transferencias corrientes recibidas y en 2013 los ingresos
no tributarios integran 27% del total percibido. Los ingresos con menor
representacién son los inmersos en la cuenta de intereses, comisiones y otras
rentas de la propiedad, debido a que la representacién porcentual promedio es de

4% sobre el total de ingresos.

Los gastos en el estado de resultados se agrupan en gastos corrientes, éstos se
subdividen en gastos de consumo, intereses, comisiones y otras rentas de la
propiedad, otras pérdidas y/o desincorporacidén, transferencias corrientes

otorgadas y transferencias de capital.

Con base al andlisis de la situacion financiera, se determiné que los gastos de
consumo son los mas representativos, con 108%, 123%, 118%, 131% y 161%
para el periodo en comparacion respectivamente, en comparacion con el total de

ingresos de cada afo.

Los resultados de los ejercicios analizados reflejan valores negativos, dichos
valores fueron cotejados con la informacion que refleja el Balance General en el
rubro de patrimonio neto y se constatdé que coinciden; los valores negativos
resultan de operar los ingresos y egresos que corresponden a un periodo fiscal,
por lo tanto se debera mejorar la recaudacion de ingresos, para cubrir con éstos
el total de gastos presupuestados, lo cual reflejara un resultado positivo y

fortalecera la gestiéon municipal.
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) Balance general

Es el informe econdmico-contable o estado de situacién financiera que permite
determinar las condiciones patrimoniales de una entidad a una fecha determinada,
se considera como un estado financiero basico, de caracter estatico por la
informacién fija que proporciona, su estructura se lleva a cabo mediante conceptos

basicos que son activo, pasivo y capital o patrimonio.

Se presenta el balance general de la Municipalidad para los afios 2009, 2010,
2011, 2012 y al 30 de septiembre 2013.
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De acuerdo al analisis comparativo del estado de situacién financiera de Ia
Municipalidad de Huehuetenango, se observa que la cuenta de activo no corriente
durante el afio 2009 representd 94% del activo total; en 2010 y 2011 se mantiene
una tendencia de 96% en la cuenta de activo no corriente; 94% y 95% se

manifiestan en los afios 2012 y a septiembre 2013.

El rubro mas significativo es propiedad, planta y equipo, el cual se conforma de
las subcuentas maquinaria y equipo, tierras y terrenos, construcciones en
proceso, equipo militar y de seguridad, otros activos fijos y bienes de uso comun;

la comparacion del afio 2009 con 2013 refleja incremento de 2%.

Las cuentas de pasivo se mantienen en 3.7% y 2.8% durante los afios 2009 y
2010; para los afios 2011, 2012 y 2013 manifiestan disminucién, manifiesta un
0.5%, 0.3% y 0.3% para cada afio respectivamente. Se observa que la
Municipalidad de Huehuetenango ha solventado las obligaciones a largo plazo, lo
fortalece la capacidad econdémica de pago de los periodos 2011, 2012 y de enero

a septiembre de 2013.

Al comparar el rubro de patrimonio municipal con la sumatoria total de pasivo y
patrimonio, se determin6 que en 2009 el patrimonio municipal representa 96%; en
2010 corresponde a 97%; en 2011 aumentd 2% y ha mantenido durante 2012 y

de enero a septiembre de 2013 con 99%.

Los resultados acumulados de ejercicios anteriores son equivalentes a 77%, 70%,
55%, 44% y 37% en los afnos 2009, 2010, 2011, 2012 y a septiembre 2013
respectivamente, por lo cual se determinan las disminuciones de 7%, 15%, 11%
y 7% en comparacién de cada aiio con el periodo anterior. Las disminuciones en
resultados acumulados indican desahorro en la gestibn municipal; las

transferencias y contribuciones de capital recibidas han incrementado: para 2010
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9%, en 2011 16%, para el afio 2012 11% y a septiembre 2013 se determiné 9%,
esto indica que la gestion municipal ha fortalecido la inversion fisica y social del

Municipio.

1.12.2.7 Control interno

Para que la Unidad de Administracion Financiera Integrada Municipal -AFIM-
pueda trabajar de forma sistematica y funcional los procesos administrativos y
financieros, es necesario que apliqgue un sistema de control interno que incluya
cada uno de los procedimientos, registros y operaciones en coordinacién con el
aprovechamiento racional de los recursos, para obtener resultados e informacién
confiable y oportuna, de igual forma, es importante la evaluacién constante del
control interno de cada area, con el fin de detectar oportunamente debilidades y

riesgos de los procesos financieros de la Municipalidad.

En la evaluacién del control interno, que se realizd en el trabajo de campo a la
oficina de la Unidad de Administracion Financiera Integrada Municipal -AFIM- de
Huehuetenango, se verificd que actualmente no se cuenta con nombramientos y/o

actas de toma de posesion de puestos.

La Municipalidad utiliza el MAFIM para procedimientos y registros contables, sin
embargo, no todos los empleados tienen conocimiento de dicho manual,
presentan falta de segregacion de funciones. Los cheques emitidos, estan en
resguardo del Director, sin embargo, no se tiene designado un dia especifico para

pago a proveedores.

Los sistemas contables proporcionados por el Ministerio de Finanzas Publicas,
son eficientes y completos, sin embargo en las oficinas de AFIM la capacidad de
red es insuficiente, lo cual ocasiona problematica y retraso en el registro o emision

de cobros a los contribuyentes.
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El grado de ejecucién se determina a través de los montos ejecutados en relacion
a los montos vigentes establecidos. La cuenta de ingresos tributarios comprende
una fuente de ingresos gravados de manera impositiva, no ha tenido cambios

significativos en relacién a lo recaudado.

1.12.3 Fuentes de financiamiento
Son las que identifican el origen de los recursos municipales y precisan la
orientacién especifica de cada fuente, con el objetivo de verificar su aplicacién.

Las fuentes de financiamiento se clasifican en:

1.12.3.1 Ingresos corrientes

Constituidos por la recaudacion local, originarios de la recaudaciéon de forma
directa en la Tesoreria Municipal, los cuales se dividen en ingresos tributarios
(impuestos sobre inmuebles, comerciales, servicios e industrias) e ingresos no
tributarios (tasas, contribuciones por mejoras, arrendamientos de edificios e

instalaciones y multas).

1.12.3.2 Ingresos de capital
Los ingresos de capital estan conformados por las transferencias del Gobierno
Central que recibe la Municipalidad, dichos ingresos deben destinarse para llevar

a cabo programas de inversién en forma obligatoria.

En la municipalidad de Huehuetenango los ingresos totales -conformados por
ingresos corrientes, de operacion y de capital- son los siguientes: para el afio 2009
los ingresos recibidos equivalen a Q. 36,137,505; para el afio 2010 los ingresos
fueron de Q. 38,608,923; en el afio 2011 se reflejé un incremento, con un total de
Q. 45,015,623; Ia tendencia de aumento se manifesté de igual forma en 2012, con
un total Q. 55,764,580; al 30 de septiembre 2013 se reportan ingresos totales de

Q.49,383,775 lo cual equivale a 69% de lo presupuestado para el ultimo afio.
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1.12.3.3 Préstamos y donaciones
Los préstamos constituyen las deudas con instituciones publicas y/o privadas, que

se registran en el patrimonio municipal.

e Créditos

Constituido por la adquisicién de préstamos en el mercado interno o externo, a
través, de la colocacion de bonos u otros valores de deuda, pasivos con
proveedores y contratistas, gobiernos extranjeros u organismos internacionales.
La municipalidad de Huehuetenango, no registra deudas por concepto de

préstamos al 30 de septiembre de 2013.

e Donaciones

Representa ingresos monetarios o en especie que han sido otorgados por paises
u organismos internacionales, asi como los ingresos por donaciones internas.
Cabe mencionar que durante el periodo comprendido del 2009 al 2013 la

Municipalidad no ha recibido ingresos en concepto de créditos ni donaciones.

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

En el municipio de Huehuetenango el movimiento comercial y financiero es muy
importante, debido a que es una fuente de ingresos y generadora de empleo que
contribuye al desarrollo del Municipio, lo cual da lugar al ingreso y egreso de

productos para autoconsumo, comercializacién y transformacion.

1.13.1 Flujo comercial
Actividades relacionadas con la compra y venta de productos que ingresan y

egresan al Municipio, a nivel nacional o internacional.
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1.13.1.1 Principales productos de importacion
La actividad comercial del Municipio depende en mayor parte por el producto que
ingresa de la ciudad Capital de Guatemala, municipios aledafios a la cabecera y

México por la cercania al departamento, como se detalla en la grafica siguiente:

Grafica 3
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Principales Productos de Importacion

Ano: 2013
Capital de Guatemala México
Abarrotes, vestuario, frutas, Articulos de primera necesidad,
vegetales, embutidos, hierro, abarrotes, combustibles y
insumos pecuarios, insumos lubricantes, frutas, vegetales,
agricolas, medicina, neumaticos, embutidos, neumaticos, pintura,
pintura, calzado, electrodomésticos, telas, electrodomésticos, telefonia
vehiculos y repuestos, telefonia celular, agua embotellada,
celular, computadoras y accesorios, papeleria y utiles de oficina,
alimentos envasados, mariscos, alimentos envasados, cerveza y
lacteos, telas, gas propano y gaseosas.
juguetes
_Quu:’he, i Cabecera Escuintlay
Totom_capan, Solola Huehuetenango Retalhuleu
y Chlr'nalt’epango Mariscos
Trajes tipicos

La Mesilla, San Pedro Nécta, Chiantla, San Rafael
Petzal, San Idelfonso Ixtahuacan, Aguacatan, Santa
Barbara, Quiché, Retalhuleu, Santa Rosa,
Suchitepéquez, Antigua Guatemala y México
Frutas y vegetales

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

1.13.1.2 Principales productos de exportacién
Entre los principales productos que exporta el municipio de Huehuetenango hacia

el extranjero, departamentos y municipios aledafios se encuentran: el café, carne
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de pollo y cerdo, tamales, pan dulce y salado, productos de herreria, carpinteria 'y
ropa, como se detalla en la siguiente grafica:

Grafica 4
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Principales Productos de Exportacion

Ano: 2013
Capital de Guatemala, Municioios aleda
municipios aledaiios, nICIpios aledarnos
) a la cabecera de
Estado Unidos, Huehuet
Inglaterra, Japon uehiletenango
Cafié Carne pollo y cerdo
Municipios aledafos
) a la cabecera de
Estados Unidos I Cabecera | Huehuetenangoy
Tamales Dulces Huehuetenango Mexico
Ropa
Municipios aledafios Municipios aledaiios
ala cabecera de a la cabecera de
Huehuet.ena,ngo y Huehuetenango,
Quiche Totonicapan y Quicheé
Productos de Herreria
y carpinteria _ Pan dulce y salado

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

1.13.2 Flujo financiero
Lo conforman los ingresos familiares por el envio de remesas provenientes de

familiares que emigran hacia del extranjero o bien a nivel regional.
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1.13.2.1 Remesas

Los ingresos generados fuera del Municipio, provienen de la poblacién que migra
temporal o permanentemente a diferentes lugares como la Ciudad Capital, Oriente
y Estados Unidos. Estas remesas son procedentes de los Estados Unidos de

Norte América.

Segun resultados obtenidos a través de la encuesta realizada, 5% del total de la
poblacion recibe cantidades que oscilan entre uno a quinientos délares mensuales
y se convierten en la principal fuente de ingresos que utilizan para satisfacer las
necesidades primordiales como: alimentacion, educacion, salud, vivienda, entre

otros.

114 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Son las actividades que se realizan para producir, explotar y transformar recursos
naturales que inciden en el desarrollo de una poblacién. En el Municipio existen
diferentes actividades productivas tales como: agricola, pecuario, artesanal,
agroindustrial, industrial, turismo y comercios y servicios. A continuacién se

presenta el resumen de la participacién econémica de las actividades productivas:

Cuadro 31
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Resumen Actividades Productivas

Ano: 2013
. Generacion de Valor de la o
Actividad empleo % produccién Q. %
Agricola 638 6 503,695 -
Pecuario 216 2 17,065,915 7
Artesanal 165 2 13,388,747 5
Agroindustrial 37 - 144,840,000 57
Industrial 98 1 52,349,174 21
Turismo 143 1 26,024,212 10
Comercio y servicios 9,080 88 - -
Total 10,377 100 254,171,743 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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La generacion de empleo predominante para la economia del Municipio es el
comercio y la prestacion de servicios, debido a que representa 88% de las
actividades productivas, el valor de la produccién no se logré determinar debido a
la falta de colaboracién de los propietarios de los negocios del Municipio.

En el Directorio Nacional de Empresas y sus Locales -DINEL- se detallan los
establecimientos que se dedican al comercio y prestacion de servicios del
municipio de Huehuetenango al afio 2008; seguido de comercios y servicios, la
actividad agricola ocupa el segundo lugar con 6%; las actividades pecuaria y
artesanal 2% vy la industria y turismo figuran en cuarta posicién con 1%.

1.14.1 Produccion agricola

La produccién agricola del Municipio, se concentra principalmente en el maiz, frijol
y café, produccién que se destina con 90% para el autoconsumo y 10% para venta
al menudeo; se siembra maiz blanco, maiz amarillo y maiz negro. La actividad
agricola no tiene representacién en relacién al volumen de produccién de empleo,
derivado que su producciéon monetaria es baja y genera 638 empleos, equivalente
a 6% en relacion con el total de las actividades productivas. El cuadro siguiente
muestra la actividad productiva agricola del Municipio:

Cuadro 32
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Resumen Actividad Agricola

Afno: 2013
Generacion Valor de la
Descripcion de empleo % produccion %
jornales Q.
Microfincas | 420 66 296,015 59
Maiz 295 46 153,140 30
Frijol 74 12 115,440 23
Café uva 21 3 15,120 3

Continda en la pagina siguiente...
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... contintia cuadro 32

Generacion Valor de la
Descripcion de empleo % produccion %
jornales Q.
Papa 19 3 2,280 1
Chile pimiento 4 1 6,400 1
Ejote 4 1 3,200 1
Limén 1 - 85 -
Naranja 1 - 150 -
Pepino 1 - 200 -
Subfamiliares 218 34 207,680 41
Maiz 145 22 75,400 15
Tomate 5 1 16,000 3
Frijol 63 10 98,280 19
Aguacate 5 1 18,000 4
Total 638 100 503,695 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El total de la produccién de maiz del Municipio, se encuentra en los caserios
Cancelaj, Quiaquixac, Chiloja, Chinaca, La Estancia, Las Lagunas, Suculque,
Xetenam y Zaculeu Capilla se concentra en 75% de extension de tierra utilizado
para dicho cultivo y 25% restante se concentra en las demas aldeas del Municipio

donde sus extensiones de tierra para cultivo son pequefias.

La actividad productiva agricola por representar 90% de autoconsumo, no genera
fuentes de empleo para la poblacién del Municipio, esta actividad es realizada por
miembros del hogar en extensiones pequenas para el cultivo; en la época de
cosecha en las fincas subfamiliares se utiliza mano de obra asalariada no

representativa.

1.14.2 Produccion pecuaria
La actividad pecuaria del Municipio la conforma la crianza y engorde de ganado
bovino, crianza de ganado porcino, caprino, conejino y crianza y engorde avicola;

aporta a la economia del Municipio 7% como actividad productiva; la generacién
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de empleos es de 216 habitantes y equivale a 2% del total de las actividades

productivas. A continuacion el resumen de la actividad pecuaria:

Cuadro 33
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Resumen Actividad Pecuaria

Afno: 2013
‘s Valor de la
Actividad Generacion de % produccion %
empleo Q.
Microfincas 171 79 568,715 3
Bovino 29 13 478,750 3
Porcino 7 3 9,800 -
Avicola 130 60 79,440 -
Caprino 1 1 500 -
Conejino 4 2 225 -
Fincas familiares 45 21 16,497,200 97
Bovino 9 4 1,597,200 10
Avicola 36 17 14,900,000 87
Total 216 100 17,065,915 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La produccion avicola es el rubro que representa mayores ingresos a los
productores con 77%, seguido del ganado bovino con la produccion de leche y
sus derivados con 17% y 7% restante se conforma por las actividades porcina,
caprina y conejina. Existen cuatro granjas de crianza y engorde de ganado bovino
en el Municipio, ubicadas en la aldea Chivacabé y Canshac. Asimismo se
determiné que existen dos granjas, una se dedica a la crianza y engorde de pollos
en la aldea El Terrero y otra en la zona 10 de Huehuetenango que ademas de

vender pollos y gallinas, produce huevos para la venta local y fuera del Municipio.

1.14.3 Produccidn artesanal
La actividad artesanal participa con 5% en la economia del Municipio, esta

integrada de la siguiente manera: carpinterias, herrerias, sastrerias, panaderias,
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zapaterias y peleterias, tapicerias, tejidos, fabricacion de pilas, blockeras,
fabricacion de tubos, ladrilleras, tamalerias, dulcerias, talabarterias, fabricacion
de pisos; esta actividad genera 165 empleos lo que representa 2% del total de las
actividades productivas. Las carpinterias, herrerias, sastrerias producen con base
a pedido, mientras que las panaderias producen diariamente para su distribucion

y consumo local y en diferentes zonas del Municipio.

Cuadro 34
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Resumen Actividad Artesanal

Aio: 2013
_— Generacion de o Valor de la o
Actividades empleo % produccién Q. t
Pequeiio artesano 100 61 12,720,630 95
Carpinteria 13 8 3,273,600 25
Herreria 18 11 1,126,800 8
Sastreria 15 9 427,320 3
Panaderia ' 11 7 3,808,350 29
Zapateria y peleteria 8 5 570,600 4
Tapiceria 3 2 345,900 3
Tejidos 3 2 49,500 -
Pilas 5 3 240,000 2
Blockera 4 2 547,200 4
Tuberia 6 4 187,200 2
Ladrillera 2 1 132,000 1
Tamaleria 4 2 1,900,800 14
Dulceria 4 2 36,000 -
Talabarteria 3 2 55,200 -
Pisos 1 1 20,160 -
Mediano artesano 65 39 668,117 5
Carpinteria 23 14 159,200 1
Herreria 21 12 327,500 3
Sastreria 6 4 36,625 -
Panaderia 14 8 129,642 1
Tapiceria 1 1 15,150 -
Total ' 165 100 13,388,747 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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En referencia a la actividad artesanal, el cuadro anterior indica que las
producciones mas relevantes monetariamente son las carpinterias, herrerias,

panaderias, tamalerias, que representan los ingresos del Municipio.

1.14.4 Produccidn agroindustrial
La produccién agroindustrial que se realiza en el Municipio, es procedente de
cuatro empresas que se dedican a la transformacién de café cereza a café

pergamino y de café pergamino a café oro.

Segun la investigacion de campo realizada, el café que procesan no es originario
de la cabecera, lo adquieren de los municipios de los Cuchumatanes, San Pedro
Nécta, Jacaltenango, San Antonio Huista, Unién Cantinil, Chiantlay La Libertad.

La produccion agroindustrial representa 57% del total de la produccién de las
actividades con valor de Q. 144,840,000 y la generacion de empleo de esta
actividad es de 37 empleos para la poblacién del Municipio. En el siguiente cuadro

se observa el resumen de la actividad agroindustrial:

Cuadro 35
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Resumen Actividad Agroindustrial

Ano: 2013
. . Generacion Valor de la

Actividad de empleo % produccion en Q. %
Pequeia empresa

Café 6 16 2,760,000 2
Grande empresa

Café 31 84 142,080,000 98
Total 37 100 144,840,000 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La actividad agroindustrial del Municipio, presenta Unicamente la practica del

beneficio de café lo cual consiste en el procesamiento y comercializacion de
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97,725 quintales de grano de café, que representa 2% para la pequefia empresa
y 98% para la grande empresa, las cuales en conjunto producen un ingreso total
econ6émico de Q 144,840,000.

1.14.5 Produccion industrial
La produccién industrial que se realiza en el Municipio es generada por seis
industrias: panaderia, heladeria, blockera, imprenta, textiles y tostaduria.

El proceso industrial representa 21% de la actividad econdmica del Municipio, con
valor de Q.52,349,174 que corresponde a las diferentes empresas. Estas
industrias generan empleo para 98 personas, equivalente a 1% en relacién al total
de la produccién de las actividades. En el cuadro 36 se presenta el resumen de la

actividad industrial.

Cuadro 36
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Resumen Actividad Industrial

Afo: 2013
Estratoproducto  CUEI N % daceionena. %
Pequeiia empresa 42 43 15,758,174 30
Panaderia 16 17 6,520,454 12
Heladeria 5 5 1,620,000 3
Blockera 5 5 936,000 2
imprenta 4 4 118,320 -
Textil 6 6 1,418,400 3
Tostaduria 6 6 5,145,000 10
Mediana empresa 56 57 36,591,000 70
Blockera 17 17 2,535,000 5
Textil 28 29 27,000,000 52
Tostaduria 11 11 7,056,000 13
Total 98 100 52,349,174 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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El cuadro manifiesta que la industria para la pequefia empresa representa 30%
del total de la actividad industrial del Municipio, con un total de produccién
monetaria de Q 15,758,174; la mediana empresa representa 70% con valor de
Q. 36,591,000 de dicha actividad.

1.14.6 Actividad turistica

Derivado de su ubicacién el Municipio es un punto estratégico del flujo comercial
entre Guatemala y México. Dentro de los atractivos turisticos que este Municipio
posee se puede mencionar: el sitio arqueoldgico de Zaculeu, La Cueva del Mamut,

es un sitio paleontoldgico y las Lagunas zona 10.

Los atractivos turisticos no han sido aprovechados adecuadamente, lo que
ocasiona que los turistas inicamente visiten de paso el Municipio, derivado de ello

la actividad hotelera representa una actividad-productiva para los pobladores.
Para la atencion al turista los restaurantes se clasifican de la siguiente forma:

Cuadro 37
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Resumen Actividad Turistica en Restaurantes

Ano: 2013
Actividad Generacion % Volumen % Valor. fie la %
de empleo total produccion en Q.
Pequefia empresa 18 30 120,200 24 2,294,000 15
Desayuno 38,000 8 608,000 4
Almuerzo 41,200 8 1,030,000 7
Cena 41,000 8 656,000 4
Mediana empresa 24 40 148,500 29 3,788,000 26
Desayuno 44,000 9 1,056,000 7
Almuerzo 56,000 11 1,568,000 11
Cena 48,500 9 1,164,000 8

Continda en la pagina siguiente...
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...continda cuadro 37

Actividad Generacion % Volumen o, Valor. fie la %
de empleo total produccion en Q.
Grande empresa 18 30 241,000 47 8,726,000 59
Desayuno 88,000 17 2,816,000 19
Almuerzo 78,000 15 3,510,000 24
Cena 75,000 15 2,400,000 16
Total 60 100 509,700 100 14,808,000 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La actividad turistica en restaurantes del Municipio, se clasifica en pequefia,
mediana y grande empresa. La mediana empresa genera 40% de empleo de dicha
~ actividad, mientras que el volumen de produccién mas relevante es generado por
la grande empresa con Q. 8,726,000.00 equivalente a 59% del total.

Cuadro 38
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Resumen Actividad Turistica en Hoteles

Ano: 2013
.. Valor de la

Estrato del Generacion Volumen .,

producto de empleo % total % pro::gzlon %
Pequeia empresa 16 19 17,820 31 2,119,000 19
Habitacion sencilla 5,000 8 325,000 3
Habitacidén doble 4,700 8 545,200 5
Habitacioén triple 4,200 7 621,600 6
Habitacién cuadruple 3,920 8 627,200 5
Mediana empresa 35 42 18,472 33 3,729,932 33
Habitacién sencilla 5,292 9 640,332 6
Habitacién doble 4,800 9 950,400 8
Habitacion triple 4,400 8 1,104,400 10
Habitacién cuadruple 3,980 7 1.034,800 9
Grande empresa 32 39 19,640 36 5,367,280 48
Habitacién sencilla 5,600 10 1,002,400 9
Habitacién doble 5,040 9 1,421,280 13
Habitacion triple 4,800 9 1,440,000 13
Habitacién cuadruple 4,200 8 1,503,600 13
Total 83 100 55,932 100 11,216,212 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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En relacién al volumen de produccién, las empresas hoteleras que operan dentro
del Municipio representan 64% que corresponden a la grande empresa, 48% y
33% y 19% para la mediana y pequefa empresa respectivamente.

1.14.7 Comercio y servicios

Esta actividad productiva del Municipio se establecié con datos del Directorio
Nacional de Empresas y sus Locales -DINEL-. El comercio y los servicios van en
aumento debido a la constante urbanizacion que se da en el Municipio. La
poblacién emigra de diferentes lugares y ha dejado por un lado la actividad
agricola, por lo tanto esta actividad no genera los ingresos suficientes para el
mantenimiento de los hogares, por tal razén el comercio y la prestacién de
servicios se ha convertido en la actividad que predomina dentro del Municipio.

Cuadro 39
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Resumen Actividad Comercio y Servicios

Ano: 2013
C L ~Generacioén o
Descripcion de empleo %o
Comercio 6,563 70
Servicios 2,517 30
Total 9,080 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El desarrollo comercial del Municipio es evidente afio con afo, debido a que en el
casco urbano existe una diversidad de comercios como la relevancia de las pacas,
restaurantes, tiendas de consumo que ofrece bienes y servicios a los habitantes
de Huehuetenango, esto se debe a que el Municipio de Huehuetenango es la
Cabecera Departamental, el cual es visitado por los municipios aledaros, lo que
permite convertir a dicha Cabecera en un lugar céntrico con suficiente

abastecimiento para las necesidades de los pobladores del Departamento.



CAPITULO Il
PRODUCCION AGRICOLA

En este capitulo se hace un analisis de la produccién agricola del Municipio, su
importancia y participacion en la economia. Se muestran los resultados

financieros y econémicos, asi como también su comercializacién y organizacion.

2.1 PRODUCCION AGRICOLA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO

La produccion agricola del Municipio se basa principalmente en el cultivo del maiz,
frijol y café uva. Las microfincas aportan 59% del valor de la produccién total del
Municipio y 41% corresponde a las fincas subfamiliares. Las microfincas
representan 27.71 manzanas y las fincas subfamiliares el 19.89 manzanas del

total de extension del Municipio.

21,1 Niveles tecnoldégicos

Es el grado de conocimientos, técnicas y herramientas que se utilizan en la
produccion agricola; la aplicacidn esta condicionada a cada sector al tipo de
cultivo que realiza. Los cultivos de café, granos basicos, hortalizas y algunos otros
estan generalizados en los diferentes sectores econémicos, porque pueden ser
producidos sin requerir de alta tecnologia. En este caso el pequefio campesino
utiliza, el azadén y machete como Unicos instrumentos para realizar el proceso

productivo.

Tabla 24 _
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccioén Agricola
Niveles Tecnholégicos por Tamaiio de Finca y Productos
Ano: 2013

Descripcidn por tamaiio de finca

Nivel
tecnolégico
| Microfincas: suelos no usan métodos para preservacion,
Maiz Tradicional no utilizan agroquimicos, el riego se da en la época de
invierno, no usa asistencia técnica, no tiene acceso ala

Continta en la pagina siguiente...
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Nivel

Descripcion por tamaiio de finca

asistencia financiera, utiliza semillas criollas y la mano de
obra es familiar.

Fincas subfamiliares: suelos no muy fértiles, de mala
calidad, sin métodos de preservacion, no usan
agroquimicos, cultivo de época lluviosa, sin asistencia
técnica, sin asistencia financiera, semillas criollas, mano
de obra familiar.

Producto L
tecnolégico
Maiz :
Tradicional
Il Baja
Frijol tecnologia

Microfincas: suelos se usan algunas técnicas de
preservaciéon, agroquimicos se aplican en alguna
proporcién, el riego se da en la época de invierno, la
asistencia técnica se recibe de proveedores de
agroquimicos y semillas, se usa semilla mejorada, mano
de obra familiar.

Fincas subfamiliares: se usan algunas técnicas de
preservacion de suelos, agroquimicos se usan en alguna
proporcion, cultivos de época lluviosa, asistencia técnica
de proveedores de agroquimicos y semillas, emplean
semilla mejorada, mano de obra familiar.

[}
Café uva Tecnologia
intermedia

Microfincas: suelos se usan técnicas de preservacion,
agroquimicos se aplican en alguna proporcion, el riego se
usa sistema por gravedad, la asistencia financiera se
recibe en cierto grado, la mano de obra es familiar.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

De acuerdo al nivel tecnolégico las microfincas identificadas utilizan los tres

niveles: el tradicional, el bajo y el intermedio, en la producciéon de maiz, frijol y

café. Mientras las sub familiares utilizan el tradicional y bajo nivel, en la produccion

de maiz y frijol respectivamente.

21.2 Superficie, volumen y valor de la produccion, segin tamaio de

finca y producto

La superficie utilizada representa la cantidad de fincas que se dedican a una

misma actividad productiva, lo cual permite cuantificar el volumen y valor de la

produccion del sector productivo agricola; este se encuentra constituido por

estratos de microfincas y fincas subfamiliares.
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Cuadro 40
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccién Agricola
Volumen y Valor de la Produccion
Por Tamaiio de Finca y Producto

Aio: 2013
Estrato / Unidades Extt:r:‘sién Uncijc;ad VoI:;nen Pr::io p\:‘a):jol:'ci?t’)lz
producto economicas  anzanas medida producciéon venta Q. Q.
Microfincas 105 27.71 1,654 296,015
Maiz 67 18.41 Quintal 1,178 130 153,140
Frijol 23 462 Quintal 296 390 115,440
Café uva 6 1.31 Quintal 126 120 15,120
Papa 4 1.19 Quintal 19 120 2,280
Chile pimiento 1 1.00 Quintal 16 400 6,400
Ejote 1 1.00 Quintal 16 200 3,200
Limén 1 0.06 Quintal 1 85 85
Naranja 1 0.06 Quintal 1 150 150
Pepino 1 0.06 Quintal 1 200 200
Subfamiliares 16 19.89 942 207,680
Maiz 8 9.07 Quintal 580 130 75,400
Frijol 6 3.94 Quintal 252 390 98,280
Tomate 1 5.00 Quintal 80 200 16,000
. Aguacate 1 1.88 Quintal 30 600 18,000
Total 121 47.60 2,596 503,695

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Los cultivos con mayor valor de produccion en las microfincas son: maiz, frijol y
café uva, con 52%, 39% y 5% respectivamente, el 4% restante corresponde a los
productos no representativos. En las subfamiliares los mas relevantes son: maiz
con 36% y frijol con 47%, ademas se puede observar que el maiz es el producto
que utiliza mayor extensién de manzanas en las microfincas, representa 66% y en

las fincas subfamiliares, representa 47%.

2.2 RESULTADOS FINANCIEROS AGRICOLAS POR TAMANO DE FINCA
Y PRODUCTO

Los estados financieros estan integrados por el costo directo de produccién y el

estado de resultados, los cuales permiten conocer la situacion financiera de las

unidades econdmicas, con el propésito de reflejar la ganancia o pérdida de la
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produccién y asi poder tomar las decisiones que ayuden al crecimiento econémico
del Municipio.

2.21 Costo directo de produccion

El estado de costo directo de produccion esta integrado por tres elementos:
insumos, mano de obra y costos indirectos variables, los cuales son necesarios
para llevar a cabo el proceso productivo. A continuacién se presenta el costo
directo de produccién de los productos maiz, frijol y café uva, segun estrato de

finca.
Cuadro 41
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion Agricola
Estado de Costo Directo de Produccion
Por Tamaiio de Finca y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
_(cifras en quetzales)

Producto Microfincas Subfamiliares

Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz
Insumos 35,990 35,990 4,103 4,103
Semillas 6,480 6,480 3,263 3,263
Fertilizantes 15-15-15 27,566 27,566 840 840
Herbicidas 1,944 1,944 - -
Mano de obra - 61,971 - 36,731
Preparacién de la tierra - 11,067 - 6,783
Siembra - 6,069 - 3,927
Abono - 4,641 - 3,570
Fumigacién - 3,927 - 3,213
Primera limpia - 3,927 - 2,642
Doblado - 4,284 - 2,499
Tapizca - 5,355 - 2,856
Acarreo - 3,927 - 1,928
Destuse - 4,298 - 2,071
Bonificacién incentivo - 5,623 - 1,995
Séptimo dia - 8,853 - 5,247
Costos indirectos variables 9,424 33,214 4,640 19,306
Cuota patronal 11.67% - 6,576 - 4,054
Prestaciones laborales 30.55% - 17,214 - 10,612
Sacos 4712 4,712 2,320 2,320

Continda en la pagina siguiente...
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Microfincas Subfamiliares

Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Redes 4,712 4712 2,320 2,320
Costo directo de produccién 45,414 131,175 8,743 60,140
Produccion en quintales 1,178 1,178 580 580
Costo unitario por quintal 38.55 111.35 15.07 103.69
Frijol

Insumos 12,340 12,340 10,300 10,300
Semilla mejorada 900 900 900 900
Fertilizante 20-20-20 5,000 5,000 4,000 4,000
Abono urea 4,940 4,940 3,900 3,900
Volaton 1,500 1,500 1,500 1,500
Mano de obra - 39,530 - 30,508
Preparacién del terreno - 4,427 - 2,071
Siembra - 2,499 - 1,499
Limpia - 4,284 - 4,284
Fertilizacion - 3,998 - 3,570
Fumigacion - 5,988 - 5,355
Cosecha - 3,570 - 2,142
Aporreado - 6,426 - 5,355
Bonificacién incentivo - 2,691 - 1,874
Séptimo dia - 5,647 - 4,358
Costos indirectos variables 27,639 43,192 23,531 35,621
Cuota patronal 11.67% - 4,299 - 3,342
Prestaciones laborales 30.55% - 11,254 - 8,748
Varas 24,975 24,975 21,263 21,263
Costales 2,664 2,664 2,268 2,268
Costo directo de produccidén 39,979 95,062 33,831 76,429
Produccion en quintales 296 296 252 252
Costo unitario por quintal 135.06 321.16 134.25 303.29
Café uva

Insumos 3,934 3,934 - -
Fertilizante 1,320 1,320 - -
Abono 1,600 1,600 - -
Paraquat 1,014 1,014 - -
Mano de obra - 5,658 - -
Limpia - 750 - -
Fertilizaciéon - 750 - -
Fumigacién - 750 - -
Cosecha - 975 - -
Traslado - 750 - -
Bonificacion incentivo - 875 - -
Séptimo dia - 808 - -
Costos indirectos variables 1,938 3,957 - -
Cuota patronal 11.67% - 558 - -

Continta en la pagina siguiente...
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...continla cuadro 41

Producto Microfincas Subfamiliares
Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Prestaciones laborales 30.55% - 1,461 - -
Canastos 900 900 - -
Morrales 30 30 - -
Costales 1,008 1,008 - -
Costo directo de produccién 5,872 13,539 - -
Produccion en quintales 126 126 - -
Costo unitario por quintal 46.60 107.45 - -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se refleja que tanto en microfincas y subfamiliares los costos imputados son
mayores a lo que se requiere segun encuesta; los elementos que reflejan mayores
diferencias son la mano de obra y los costos indirectos variables, debido a que
datos segun encuesta no se remunera a los trabajadores puesto que en su
mayoria se utilizan en las labores al ntcleo familiar y no se toman en cuenta la
cuota patronal y prestaciones laborales, en los datos imputados se consider6 el

salario minimo vigente de Q. 71.40 por jornal.

2.2.2 Estado de resultados
En el estado de resultados se reportan las operaciones en que incurre la
produccion durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio, el

cual establece la pérdida o ganancia de produccion.

Cuadro 42
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccidén Agricola
Estado de Resultados por Tamaio de Finca y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
(cifras en quetzales)
Microfincas Subfamiliares

Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz

Ventas 153,140 153,140 75,400 75,400
() Costo directo de produccién 45 414 131,175 8,743 60,140

Ganancia marginal 107,726 21,965 66,657 15,260
(-) Costos y gastos fijos - - - -
Continda en la pagina siguiente...
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...contintia cuadro 42

Microfincas Subfamiliares
Producto
Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Utilidad antes del ISR 107,726 21,965 66,657 15,260
(-)ISR 31% 33,395 6,809 20,664 4,731
Ganancia neta 74,331 15,156 45,993 10,529
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.49 0.10 0.61 0.14
Ganancia neta/costos + gastos 1.64 0.12 5.26 0.18
Frijol
Ventas 115,440 115,440 98,280 98,280
(-) Costo directo de produccion 39,979 95,062 33,831 76,429
Ganancia marginal 75,461 20,378 64,449 21,851
(-) Costos y gastos fijos - - - -
Utilidad antes del ISR 75,461 20,378 64,449 21,851
(-)ISR 31% 23,393 6,317 19,979 6,774
Ganancia neta 52,068 14,061 44,470 15,077
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.45 0.12 0.45 0.15
Ganancia neta/costos + gastos 1.30 0.15 1.31 0.20
Café uva
Ventas 15,120 15,120 - -
(-) Costo directo de produccion 5,872 13,539 - -
Ganancia marginal 9,248 1,581 - -
(-) Costos y gastos fijos - - - -
Utilidad antes del ISR 9,248 1,581 - -
(9)ISR 31% 2,867 490 - -
Ganancia neta 6,381 1,091 - -
Rentabilidad -
Ganancia neta/ventas netas 0.42 0.07 - -
Ganancia neta/costos + gastos 1.09 0.08

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El producto que genera mayor produccién es el maiz, debido a ello genera mayor
ganancia, ya que es la actividad mas representativa que se lleva a cabo en el
Municipio. La produccién de frijol en segundo lugar y por ultimo café uva.

2.2.3 Rentabilidad
La rentabilidad es el grado de capacidad para producir una renta o beneficio.
Expresa los beneficios econémicos en relacién a la inversién de capital empleado

para su obtencién, generalmente se expresa en términos porcentuales.
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2.2.3.1 Rentabilidad sobre ventas

El producto que genera mayor rentabilidad es el maiz para el estrato de
microfincas con 49% datos segtin encuesta y 10% para imputados, de ganancia
neta por cada quetzal vendido. Para las fincas subfamiliares con 61% datos segun

encuesta y 14% para imputados.

2.2.3.2 Rentabilidad sobre costos y gastos
El producto que genera mayor rentabilidad es el maiz para el estrato de
microfincas y subfamiliares con 12% y 18% respectivamente de ganancia netaen -

relacidn a costos y gastos fijos en datos imputados.

2.2.4 Financiamiento
Son los recursos monetarios que se adquieren con la objetivo de financiar una

actividad productiva. El financiamiento se clasifica en fuentes internas y externas:

2.2.4.1 Fuentes internas

En el Municipio el financiamiento proviene de las fuentes internas, las cuales son
“consideradas como las primordiales que estan al alcance de los productores para
disponer de ellas. Satisfacen las necesidades de los agricultores en el proceso de
produccion; entre las fuentes internas se mencionan: ahorros de la cosecha
anterior, semillas de cosechas anteriores, mano de obra familiar, venta de fuerza
de trabajo en otras unidades productivas, arrendamiento de la tierra que poseen
los productores o una parte proporcional de la misma, venta de ganado y remesas

del exterior.

2.2.4.2 Fuentes externas
Es la obtenciéon de recursos en entidades ajenas a la unidad econémica, como
préstamos bancarios (fiduciarios, prendarios e hipotecarios), a cooperativas de

ahorro y crédito y a prestamistas. Entre las fuentes externas se mencionan: lineas
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de crédito, préstamos a particulares, familiares o amigos, instituciones no
gubernamentales -ONG’s-, asociacion para el desarrollo, cooperativas de ahorro
y crédito y proveedores. En el Municipio los agricultores no poseen créditos en
entidades financieras por no llenar los requisitos, ademas que la produccién

agricola es para autoconsumo.

A continuacion se presentan las fuentes de financiamiento para llevar a cabo el
proceso productivo de cada uno de los productos:

Cuadro 43
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccién Agricola
Financiamiento por Tamaio de Finca y Producto

Ano: 2013
(cifras en quetzales)

Estrato / producto F uentes Fuentes \ . Total

internas externas financiamiento
Microfincas 91,265 - 91,265
Maiz 45,414 - 45,414
Insumos 35,990 - 35,990
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 9,424 - 9,424
Frijol 39,979 - 39,979
Insumos 12,340 - 12,340
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 27,639 - 27,639
Café uva 5,872 - 5,872
Insumos 3,934 - 3,934
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 1,938 - 1,938
Subfamiliares 42,574 42,574
Maiz i 8,743 - 8,743
Insumos 4,103 - 4,103
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 4,640 - 4,640
Frijol 33,831 - 33,831
Insumos 10,300 - 10,300

Continda en la pagina siguiente...
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...continda cuadro 43

Fuentes Fuentes Total
Estrato / producto internas externas financiamiento
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 23,531 - 23,531
Total 133,839 - 133,839

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre de 2013.

Con base a la encuesta a las unidades econémicas, el financiamiento que utilizan
los productores para el cultivo del maiz, frijol y café uva el 100% es interno en los
que se puede mencionar: semillas, ahorros de cosechas anteriores, mano de obra
familiar, remesas que provienen del exterior; los mismos agricultores que atienden
su cultivo realizan otras actividades en donde perciben un salario, el cual lo

emplean para invertir en los cultivos mencionados.

El financiamiento es interno, derivado que la produccién de la cosecha es utilizada
para el autoconsumo y son minimas las extensiones de tierra para los cultivos, lo
cual refleja para microfincas 10% y fincas subfamiliares 26% de produccién de
maiz, 15% de produccién de frijol y 100% de produccién de café destinada para
la venta, por tal razén los productores no recurren a una institucion financiera para

requerir algun préstamo.

2.3  COMERCIALIZACION
Se detalla la combinacién de las actividades de produccién, manipulacion y
transferencia de los productos agricolas, para el consumo en el momento y en el

lugar oportuno.

2.3.1 Proceso de comercializacion por producto

Con base al andlisis realizado, se obtuvieron los productos, caracteristicas y
procesos que intervienen en la comercializacién agricola del Municipio. El proceso
se basa en tres etapas: concentracion, equilibrio y dispersion los cuales se

detallan en la siguiente tabla:
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Tabla 25

Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango

Produccién Agricola
Proceso de Comercializacién
Microfincas y Fincas Subfamiliares
Ano: 2013

Etapa

Microfincas

Maiz

Concentracion

Debido a que 94% de las microfincas destinan su producto
para autoconsumo, concentran el maiz en los hogares del
area rural, guardan las mazorcas en costales para luego
trasladarlas, desgranarlas y almacenarlas de forma temporal
en tapancos que tienen en sus viviendas. 6% de las fincas
que comercializan el maiz llevan el producto al mercado local
donde se concentra en pequefias bodegas donde se guarda
el producto temporalmente hasta el momento de la venta.

Equilibrio

Los productores almacenan de forma temporal el maiz,
destinan 10% para la venta segln sean sus necesidades
econémicas durante el afio, por tal razén no existe equilibrio
en la oferta y la demanda. Su consumo es continuo y en la
época del cultivo el producto baja de precio.

Dispersion

6% de las fincas traslada el producto hacia el Municipio para
venderlo y asi suplir las necesidades que se presentan, del
total de la produccién utiliza 10%. No existe dispersién
porque las ventas las realizan Unicamente en el mercado
local.

Frijol

Concentracion

95% de las microfincas acumulan la vaina en un lugar cerca
del area de siembra, posteriormente la producciéon es
trasladada a pequefias bodegas para separar los granos,
estos son colocados en costales negros hasta el momento
en el que se consumira.

Equilibrio

Este producto se consume 85% de manera permanente, ya
que es solo una cosecha al afio y es insuficiente para cubrir
la demanda de las familias, por lo que se obstaculiza el
equilibrio entre la oferta y la demanda, dado que se tiene que
traer produccién de otros municipios para cubrir la misma y
se vende a los precios vigentes en el mercado.

Dispersion

5% de los productores quienes venden 15% del frijol acuden
al consumidor para ofrecer el producto, no existe dispersiéon
ya que se realiza Unicamente dentro del Municipio.

Continlia en la pagina siguiente...
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Etapa

Microfincas

Café uva

Concentraciéon

Después del corte y/o recoleccidén de café uva, se traslada a
pequenas bodegas en la vivienda del productor, donde se
guarda de manera temporal en un periodo de dos a tres dias
para vender 100% del producto a industrias transformadoras
de café.

Equilibrio

Unicamente se obtiene una cosecha al afio, por lo que es
insuficiente para cubrir la demanda; asimismo, se obstaculiza
el equilibrio entre la oferta y la demanda.

Dispersion

Es el productor quien traslada 100% del café a unidades
agroindustriales que son las que se encargan de realizar los
procesos de los beneficios himedos y secos. Dado que se
realiza la venta Unicamente en industrias dentro de la
localidad se tiene que traer produccién de otros municipios
para cubrir la demanda, no existe dispersién del producto.

Etapa

Fincas subfamiliares

Maiz

Concentracidon

80% de las fincas subfamiliares traslada el producto a la
vivienda del productor cuando es destinada para la venta se
desgrana y se guarda temporalmente en pequefias bodegas
o silos. Cuando es para el autoconsumo se guarda en las
bodegas y se desgrana hasta el momento de consumirlo.

Equilibrio

En el proceso de comercializaciéon del maiz se dificulta el
equilibrio entre la oferta y la demanda, pues el maiz se
cosecha dos veces al afio, su riego es natural por condicién
climatica en época de invierno. Las familias consumen
permanentemente este producto, se vende Unicamente por
la escasez de recursos monetarios para cubrir otras
necesidades, no existe equilibrio en oferta y demanda.

Dispersion

74% de la produccion de maiz es destinada para
autoconsumo y la otra parte es vendida con el fin de obtener
ingresos para cubrir otras necesidades. En estos estratos es
el productor quien acude al consumidor para ofrecer el
producto o lo traslada al mercado del Municipio para ofrecerlo
al minorista.

Frijol

Concentraciéon

71% de las fincas subfamiliares que destinan su producto
para el autoconsumo, lo concentran cerca del area de
siembra, luego se traslada a pequefias bodegas o tapancos,
hasta que se necesite para su consumo.

Continda en la pagina siguiente...
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...continda tabla 25
Etapa Fincas subfamiliares
Los productores pierden parte de la produccién debido a que
las instalaciones en donde concentran el producto no son las
adecuadas en cuanto a humedad, plagas y otros.

Equilibrio Los agricultores venden unicamente 15% de la produccion
cultivada cuando existe la necesidad econdémica, se
almacena la cantidad que se consumira en todo el afio y en
eépocas de escasez, por lo que se valen de algunos productos
quimicos para conservar la calidad del mismo. No hay
constancia en la oferta.

Dispersion 29% de las fincas subfamiliares que venden 15% de su
producciéon depende de la necesidad econdmica que se
desea cubrir, realizan la dispersion al trasladar el producto
directamente al consumidor final.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El proceso de comercializacion en el Municipio se lleva a cabo por cultura, al no
contar con capacitaciones, apoyo financiero y no poseer conocimiento sobre
equilibrio de oferta y demanda, la produccion no logra cubrir la necesidad de la

poblacion, por lo que tienen que trasladar producto de otros municipios.

Segun datos obtenidos en la investigacion de campo el cultivo del maiz y frijol,
inician con la cosecha y continian hasta llegar al punto en que son consumidos o
comercializados, depende de las necesidades econémicas del productor. La
comercializacion de café uva destina 100% para la venta, donde las agroindustrias
son las encargadas de la transformacion del mismo. En el Municipio la actividad
agricola ha disminuido, debido a la actividad comercial y de servicios que

representa la mayor fuente de ingresos para los hogares.

2.3.2 Analisis estructural de la comercializacion del producto
En esta etapa se analizan los entes que patrticipan en la comercializacién agricola

del municipio de Huehuetenango, descritos a continuacion:
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Tabla 26
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion Agricola
Analisis Estructural de la Comercializaciéon de Maiz y Frijol

Ano: 2013
Etapas / pr’oduc.t.o Microfincas y fincas subfamiliares
Maiz - frijo!l
Conducta de Los precios flucttan con base al mercado
mercado Nacional, establecidos y determinados por el
acopiador. No realizan ningun tipo de servicio o
sistema para promover la venta del producto.
Estructura de En las microfincas y en las fincas subfamiliares
mercado no existe una estructura definida dado que la
produccidén no se comercializa. Sin embargo la
I venta del producto se realiza entre los habitantes
3 de la misma comunidad al momento de tener una
e necesidad economica. Participan en ella el
‘-3 productor y el consumidor final.
1T Eficiencia de La oferta no logra cubrir la demanda del
mercado mercado, quienes se ven obligados a adquirirlo

de otros productores o en el mercado local donde
se concentran productos de otros municipios.
Esto se obtiene, por motivo que la produccion de
las microfincas y las fincas subfamiliares
destinan 21% en promedio de su produccion para
la venta.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Al momento de realizar la venta del producto independiente de la necesidad que
se posea, se observan dos agentes participantes en la comercializacioén agricola:
productor y el consumidor final. El primero produce y vende bajo su estricta
responsabilidad, asume el precio y los riesgos del mercado, los consumidores
finales se constituyen por la poblacién. La fijacién de los precios es por parte del

productor, se basa en los precios que se manejan en el mercado local.

El bajo volumen de la produccion del Municipio ocasionado por factores como la
tierra, cambios climaticos, falta de asesoria técnica, incremento de costos de los

insumos requeridos, entre otros; incide en la escasa participacion de la actividad
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agricola en la economia del Municipio, dado que no se logra satisfacer las

necesidades de los consumidores en cantidad y precio porque se produce para el

consumo propio.

Es indispensable realizar el andlisis de la comercializacion del café uva, aunque

la comercializacién del mismo se realice de forma directa a las agroindustrias

transformadoras.

Tabla 27

Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango

Produccién Agricola

Analisis Estructural de la Comercializacion de Café Uva

Ano: 2013

Microfincas

Los precios se fijjan de acuerdo al mercado
Nacional, aunque tienden a variar por parte del
productor en relacién al tipo de cosecha, calidad,
tierra y clima.

El productor traslada 100% de la produccién a las
agroindustrias transformadoras de café, no poseen
ningun tipo de promocion de venta.

Café uva
Conducta de
mercado
o
=
e
S Estructura de
‘-3 mercado
LLi

Este producto no es representativo en el mercado
agricola del Municipio, motivo por el cual solo
intervienen los productores y las agroindustrias.

Eficiencia de
mercado

Los productores no se encuentran asociados ni
organizados, por lo que solo venden su cosecha a
las agroindustrias.

La oferta no cubre la demanda del mercado, por lo
que adquieren y consumen productos de otra
procedencia.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Por costumbre los productores prefieren vender la cosecha a las agroindustrias y

se presenta un mercado de tipo monopsonio para la comercializacién en el

Municipio, debido a que hay un sélo comprador, este realiza el proceso de

comercializacion.
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En el Municipio 80% de los productores no estan asociados productivamente, por
lo que pierden beneficios en relacién a la eficiencia productiva, innovacion y
progreso; Unicamente 20% de los productores en las microfincas se encuentran
asociados y logran mejores resultados en relacion a la producciéon y

comercializacion.

2.3.3 Operaciones de comercializacion

La fase de operacion de la comercializacién ofrece una visién clara de lo que
significa, en términos monetarios y porcentuales, el rendimiento y la ganancia que
percibe cada ente que forma la cadena de los canales de comercializacion, los
cuales se realizan desde el momento de la cosecha hasta la adquisicién del mismo
por parte del consumidor final. Lo comprenden los canales y margenes de

comercializacion.

2.3.3.1 Canales de comercializacion
Los canales de comercializacion estan representados basicamente por el
productor y el consumidor final para la produccion agricola de maiz y frijol en las

microfincas y fincas subfamiliares.

En el caso de la produccién de café uva en las microfincas, se vende de forma

directa a las agroindustrias.

A continuacién se presentan los canales de comercializacion en forma grafica:
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Grafica 5
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccién Agricola
Canales de Comercializacion
Maiz y frijol
Ano: 2013

Productor

100%

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013,

Lo anterior afirma que los canales de comercializacion en las microfincas y fincas

subfamiliares de la produccion del maiz y frijol, son de canal directo.

Por no contar con asesoria y apoyo financiero, no logran incrementar su
produccién por lo que solo venden directamente al consumidor final.

Grafica 6
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccidon Agricola
Canales de Comercializacion de Café Uva
Aio: 2013

Productor

100%

Agroindustria

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En el canal de comercializaciéon del café uva, el productor vende en forma directa
a la agroindustria 100% de la produccion, es esta quien se encarga del secado,

proceso de transformacion, distribucion y comercializacion al minorista o
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consumidor final. Por no contar con asesoria y apoyo financiero no logran ampliar

y mejorar su producto, por lo que solo utilizan el canal de comercializacion directo.

2.3.3.2 Margenes de comercializacion

Los margenes de comercializacion se determinan al tomar en cuenta los entes
que participan dentro del proceso de comercializacién, precios y costos en los que
se incurren como transporte, asesorias, empaque, entre otros, de esta manera se

da a conocer la diferencia que existe entre los precios.

Segun informacién obtenida en la investigacion de campo, no existen margenes
de bomercializacic’m para el cultivo de maiz y frijol, ya que se venden los productos
al consumidor final ya sea directamente a los pobladores cercanos o en el
mercado Municipal, no existe ningun intermediario. El café uva se vende de forma
directa a las industrias transformadoras, que se encargan de proceso completo

del mismo.

2.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL

“Organizacion es el proceso enfocado a obtener un fin, se fundamenta en realizar
una serie de actividades humanas y coordinarlas de forma que al unificarlas
actien como una sola para lograr un propésito comin. El concepto de
organizaciéon también se asocia con el concepto de empresa y se refiere a
compaiias comerciales, dependencias gubernamentales, hospitales,

universidades y otras organizaciones”.?’

Con lo indica el cuadro 48 se ubicaron unidades productivas agricolas que por su

extension se clasifican como microfincas y fincas subfamiliares.

27 Koontz, H y Weihrich, H. 2004. Administracién una perspectiva global. 12a. ed. México, Mac
Graw-Hill. 804 p.
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En el diagnéstico realizado para evaluar la organizaciéon empresarial, se determiné
en cada una de las unidades productivas que estas son de tipo familiar, son los
miembros de las familias quienes se encargan de realizar las funciones

administrativas de forma empirica y carecen de una division formal del trabajo.

En las microfincas la fuerza laboral no cuenta con una remuneracién econémica,
la remuneracién que obtienen es la alimentacién y vivienda en el hogar; mientras
que en las fincas subfamiliares, adicional a los miembros de la familia, se recurre
a la contratacion de uno o dos jornaleros, especialmente para la época de siembra

y de cosecha.

Este tipo de organizacion familiar se caracteriza también por la escasa asistencia

técnica, tecnologia baja, financiamiento propio y falta de sistema de irrigacion.

A continuacién se presentan los tipos de organizaciones encontradas en la

produccién agricola y se analizan de acuerdo al tamario de finca:

Tabla 28
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccién Agricola
Organizacion Empresarial
Microfincas y Fincas Subfamiliares

Ano: 2013
Concepto Elemento Microfincas Subfamiliares
Complejidad La divisién del trabajo no existe

Estructura

o aci Formalizacion N reglas y procedimientos escritos
organizacional o hay reglas y procedimie

Centralizacion  E| jefe de familia toma las decisiones
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En la investigacion realizada se determiné que en la microfincas y fincas
subfamiliares el proceso administrativo es empirico. Se carece de documentos
escritos formalmente, la direccién y toma de decisiones se encuentra centralizada

en el jefe de familia.
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241 Aplicacion del proceso administrativo a las unidades productivas
“El proceso administrativo es el conjunto de fases o etapas interrelacionadas a
través de las cuales se efectia la administracién y estas son: planeacién,

organizacioén, integracién, direccién y control”.28

En el diagnéstico que se realiz6 a las unidades productivas agricolas del municipio
de Huehuetenango, se evaluaron las fases del proceso administrativo para

determinar la situacion actual de la organizacién empresarial.

Es importante mencionar que en todas las unidades productivas se logro
determinar que la administracion se realiza de forma empirica, las actividades

diarias se realizan por costumbre o tradicién.

2.4.1.1 Planeacién
En esta fase se verifico mision, vision, estrategias, programas, elaboracion de
presupuestos con los que cuentan los agricultores en las unidades productivas.

El 100% de los encuestados y entrevistados manifestaron carecer de estos
elementos de la planeaciéon en forma escrita y formalmente establecidos. Sin
embargo a través de la investigacion se pudo confirmar que los agricultores tienen
claro el propésito por el que se dedican a esta actividad, como parte del sustento
familiar; también aspiran a mejores oportunidades en el futuro para desarrollar sus
productos y aumentar la cantidad que destinan para la venta; dentro de sus
objetivos se pueden mencionar elevar la produccién y reducir sus costos en cada
cosecha, optimizar los recursos con los que cuentan; como estrategias aplican
abonos organicos obtenidos del excremento del ganado, acumulan el abono en
los terrenos para ser utilizado durante la fertilizaciéon, otra estrategia es el

conocimiento del momento oportuno para la siembra y la cosecha; la

28 |bid. p. 156
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programacion de las actividades y procedimientos necesarios para el proceso
productivo son de conocimiento de cada trabajador y son asignadas por el jefe de
familia; los gastos en que incurren son anotados en cuadernos o notas, esto les
permite tener conocimiento y realizar registros de los ingresos y egresos en que

incurren.

2.4.1.2 Organizacion
La organizacion consiste en la identificacion y clasificacién de las actividades
requeridas, su agrupacion para el logro de los objetivos, asi como la

departamentalizacién y division del trabajo.

En relacién al disefio de la organizacion, 97% de las unidades consultadas
manifestd carecer de division formal del trabajo asi como de especializacion. El
padre o jefe de familia es quien asigna de forma verbal las tareas, la autoridad y

responsabilidad se centralizan en él.

El sistema y la estructura organizacional son de tipo lineal o militar, debido a que
las funciones y direccién son transmitidas directamente por los productores (jefes
de familia), a los empleados (miembros de la familia del productor y jornaleros

para temporadas especificas).
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Grafica7
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccién Agricola :
Estructura Organizacional
Microfincas y Fincas Subfamiliares
Ano: 2013

Productor

100%

Trabajadores

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La estructura organizacional es deficiente, la linea de mando es directa entre el
trabajador y los empleados. La comunicacién es verbal, la autoridad y
responsabilidad se transmiten de forma directa del productor a cada miembro de

la familia.

'2.4.1.3 Integracion

Corresponde a la interrelacién de los recursos humanos, financieros, tecnolégicos
y materiales que se encontré en las unidades productivas agricolas.Se carece de
procedimientos para el reclutamiento, seleccidén de personal e induccién. En
época de siembra y cosecha se depende del tamafio de la finca para contratar a
una o dos personas que colaboren con las actividades a realizar, la contratacién
es de forma verbal y no se requieren mayores requisitos, el requisito principal es
tener conocimiento sobre siembra o cosecha, es decir contratar a personas que
se han dedicado a la agricultura y que cuentan con los conocimientos necesarios

para realizar las actividades.

Hacen falta actividades constantes que brinden capacitacion a los trabajadores.
El 100% de los agricultores no forman parte de un gremio, comité o asociaciéon

que busque el apoyo de entidades publicas o privadas para desarrollar programas



184

de capacitacion en temas agricolas. Durante el mes de trabajo de campo se tuvo
conocimiento de una feria agricola organizada por la Asociacion Guatemalteca de
Exportadores -AGEXPORT-, sin embargo esta actividad es la primera organizada
en el Municipio por lo que no representa un programa constante de capacitacion

y desarrollo.

98% manifesté contar con las herramientas necesarias (machete, azadén, pala,
rastrillo, entre otros) para llevar a cabo las actividades diarias en el proceso
productivo, 2% indicé que para realizar sus actividades recurren al préstamo de

las herramientas a otros agricultores.

2.4.1.4 Direccion

En este apartado se describe el tipo de liderazgo, la comunicaciéon y el
procedimiento para la resolucién de conflictos en las unidades econémicas. 99%
de los jefes de familia encuestados y entrevistados manifestaron ser los
responsables de asignar, dirigir y supervisar las actividades, ejercen liderazgo
autocratico. Es responsabilidad de él también la resolucién de conflictos. La

comunicacion es descendente y se realiza de forma verbal.

2.41.5 Control

En la aplicacién de esta fase del proceso administrativo a las unidades
econémicas, se buscd establecer la existencia de normas, mediciones de
desempefio y planes de acciones correctivos para el logro de los objetivos, estas
actividades son responsabilidad del jefe de familia en el 100% de las unidades

productivas.

Los presupuestos son elaborados empiricamente, los gastos son anotados en
libretas o cuadernos, realizan comparaciones de los gastos de la cosecha del afio

en curso con las cosechas de afios anteriores.
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Dentro de las normas observadas estan: horario de trabajo en el campo vy
utilizacion de los recursos. La verificacion del cumplimiento de las normas no se
realiza bajo procedimientos estandarizados, sino bajo el criterio del jefe de familia,
es decir que es él quien indica si una norma se ha cumplido correctamente.

Se carece de métodos cientificos y registros para evaluar el desempefio tanto de
la unidad econémica como de cada integrante. El jefe de familia se limita a evaluar
si las actividades asignadas diariamente se cumplen. Ademas por ser los
trabajadores parte del mismo grupo familiar y que carecen de una remuneracién
en salario, la evaluacion del desemperfio no tiene como objetivo un beneficio para

los trabajadores.

La principal retroalimentacién son los comentarios que los trabajadores,
integrantes del nlcleo familiar, realizan sobre las actividades. Se realiza de forma
verbal y frecuentemente en el tiempo de almuerzo o cena e incluso durante la

realizacién de la actividad productiva.

2.5 GENERACION DE EMPLEO
La producciéon agricola es una fuente de ingresos en el Municipio, ya que ésta
genera empleos de distintos estratos. Con base a la encuesta que se realizb, la

actividad agricola representa 6% de las actividades productivas.

El Municipio cuenta con microfincas y fincas subfamiliares, los cuales se detalla a

continuacion;



186

Cuadro 44
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccioén Agricola
Generacién de Empleo

Ano: 2013
Producto Microfincas Subfamiliares
Maiz 295 145
Frijol 74 63
Café uva 21 -
Papa 19 -
Chile pimiento 4 -
Ejote 4 -
Limén 1 -
Naranja 1 -
Pepino 1 -
Tomate - 5
Aguacate - 5
Total 420 218

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En la actividad agricola la produccién de maiz es la principal fuente de generacién
de empleo, tanto para las microfincas como para las fincas subfamiliares. La
cantidad de jornales estimados para esta actividad es de 420 para las microfincas,
con una extension cultivada de 18.41 manzanas y para las fincas subfamiliares
los jornales estimados son 218 con una extension cultivada de 9.07 manzanas. El
cultivo de este producto ha sido tradicional no solo en el Municipio sino a nivel

nacional.

El cultivo del frijol ocupa 4.62 manzanas cultivadas en las microfincas y 3.94
manzanas en las fincas subfamiliares, los jornales necesarios son 74 y 63
respectivamente. Después del maiz, este producto es el que genera mayor
empleo en el Municipio, sin embargo como se observa en el cuadro, el nimero
desciende considerablemente en relacién al cultivo del maiz. En la investigacion
realizada se pudo observar que el frijol es cultivado en el mismo terreno utilizado
para el cultivo del maiz, es probable que los agricultores lo consideren como un

subproducto, a pesar de su importancia relativa.
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Por dltimo, a pesar que el departamento de Huehuetenango es conocido por su
produccién de café, en el Municipio este cultivo no genera un nimero alto de
empleos, uUnicamente 21 para las microfincas en un area de cultivo de 1.31

manzanas que requieren un total de 169 jornales.

Como se ha mencionado con anterioridad, la actividad agricola es desarrollada
principalmente por el nicleo familiar, por lo consiguiente la generacion de empleo

beneficia principalmente al nucleo familiar.



CAPIiTULO Il
PRODUCCION PECUARIA

En este capitulo se estudia la actividad pecuaria que consiste en la crianza,
alimentaciéon y cuidado de los animales, para producir en beneficio del ser
humano. Los aspectos a analizar son: la produccién por tamafo de finca y
producto, resultados financieros por tamafo de finca y producto, comercializacién

y organizacion empresarial.

Segun la encuesta realizada en el Municipio, la actividad pecuaria representa 7%
de la economia de los productores, por lo que es necesario realizar el estudio de

la misma para analizar el desarrollo del proceso.

3.1 PRODUCCION PECUARIA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO

Dentro de las actividades que se encontraron en el Municipio esta la crianza y
engorde de ganado bovino, crianza y engorde de pollo y cuidado de aves
p‘onedoras, asimismo la venta de los productos. La produccion pecuaria se lleva

a cabo en unidades econémicas clasificadas como microfincas y fincas familiares.

3.1.1 Caracteristicas tecnolégicas

Las caracteristicas tecnoldgicas de la actividad pecuaria se determinan de
acuerdo a la raza, alimentacién, mano de obra, asistencia técnica, asistencia
financiera y otros (rios, bebederos, nacimientos de agua, equipo de riego para
pastos, instalaciones, equipo de sanidad y otros), debido a que abarca los
conocimientos técnicos y cientificos que utilizan los productores para poder

obtener mayor rendimiento productivo.

En la siguiente tabla se presentan las caracteristicas tecnolégicas por estrato de

finca y actividad productiva:
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Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccién Pecuaria
Caracteristicas Tecnologicas

Aio: 2013

Descripcion

Microfincas

Fincas familiares

Bovino

La raza es cruzada y criolla,
mano de obra familiar, no se
utiliza asistencia técnica, la
alimentacién es pasto natural
y pastoreo rotativo, no se
tiene acceso al crédito y
como bebederos se utiliza el
agua de los rios, arroyos y
nacimientos, produccién para
autoconsumo.

La raza es pura o mejorada,
mano de obra familiar vy
asalariada, la asistencia técnica
es del Estado, de veterinarios y
personas particulares, la
alimentacion es melaza,
pastoreo cultivado y rotativo,
utilizan asistencia financiera y
posee bebederos de agua y
equipos de riego para pastos.

Avicola

La raza es criolla (del pais),
mano de obra familiar, sin
asistencia técnica, se
alimentan de maiz y se
encuentra en los alrededores
de las viviendas, no utiliza
ningiin manejo sanitario y la
produccion es para
autoconsumo (a  veces
ventas por necesidad).

La raza es pura, alimentacion
tecnificada, la mano de obra es
calificada, recibe asesoria
técnica especializada, cuenta
con instalaciones adecuadas,
bioseguridad avanzada
(medicina preventiva, vacunas y
otros), produccién para la venta
y ciclo productivo completo
(reproduccion de aves, huevos y
carne).

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En el Municipio no se aplican técnicas avanzadas para la produccion de ganado
bovino en las microfincas, derivado que la actividad es considerada secundaria
para la obtencion de ingresos de los productores. En relacion a las fincas
familiares se aplican técnicas avanzadas para la produccién ya que su actividad

es considerada primaria.

3.1.2 Volumen y valor de la produccién, segun tamaiio de fincay
producto
El volumen de la producciéon es la cantidad de unidades producidas durante un

ano y el valor de la produccién es generado por la venta de las mismas. El volumen
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de la produccién representa 182 unidades econdémicas que se dedican a la
produccién pecuaria, entre las cuales 171 son microfincas y 11 son fincas

familiares.

Cuadro 45
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccién Pecuaria
Volumen y Valor de la Producciéon
Por Tamafio de Finca y Producto

Ano: 2013
Estrato / Unidades Unidad de Volumen de ’e“i‘t’ Va';” de la
producto econémicas medida produccién e ‘ée“ a pro ucclan
Microfincas 171 1,614 568,715
Ganado porcino 7 14 9,800
Lechones Unidad 7 400 2,800
Marranos Unidad 6 1,000 6,000
Marranas Unidad 1 1,000 1,000
Ganado caprino 1 1 500
Cabras Unidad 1 500 500
Ganado conejino 4 6 225
Cuyos Unidad 1 25 25
Conejos Unidad 5 40 200
Produccion aviar 130 1,493 79,440
Pollitos Unidad 330 5 1,650
Pollos Unidad 197 40 7,880
Gallinas Unidad 659 50 32,950
Gallos Unidad 85 60 5,100
Patos Unidad 76 35 2,660
Pavos Unidad 146 200 29,200
Ganado bovino 29 100 478,750
Terneros Cabeza 16 1,650 26,400
Terneras Cabeza 11 1,650 18,150
Novillas Cabeza 2 2,600 5,200
Vacas Cabeza 69 6,000 414,000
Toros Cabeza 2 7,500 15,000
Fincas familiares 11 371,148 16,497,200
Produccioén aviar 2 371,000 14,900,000
Pollos Unidad 365,000 40 14,600,000
Gallinas Unidad 6,000 50 300,000
Ganado bovino 9 148 1,597,200
Terneros Cabeza 11 1,650 18,150

Continlia en la pagina siguiente...
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...contintia cuadro 45

Estrato / Unidades Unidad de Volumen de d:r\(:::t)a p¥<a>:iourc(::?<’>lﬁ
producto econémicas medida produccién Q. Q.
Terneras Cabeza 33 1,650 54,450
Novillos Cabeza 3 2,600 7,800
Novillas Cabeza 3 2,600 7,800
Vacas Cabeza 85 15,000 1,275,000
Toros Cabeza 13 18,000 234,000
Total 182 372,762 - 17,065,915

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Segun el valor de la produccidn en quetzales se analizé que en las microfincas
84.18% se dedica a la produccién de ganado bovino, 13.97% a la produccién aviar
y 1.85% a la produccién de ganado porcino, caprino y conejino; en las fincas
familiares 90.32% se dedica a la produccion aviar y 9.68% a la produccién de
ganado bovino. La principal actividad para las microfincas es la produccion de
ganado bovino, mientras que en las fincas familiares es la produccion aviar, estas
dos actividades pecuarias han sido las mas significativas y que generan parte

importante de los ingresos y la generacion de empleo en el Municipio.

3.2 RESULTADOS FINANCIEROS PECUARIOS POR TAMANO DE FINCA
Y PRODUCTO

Se analizan los costos de mantenimiento, costo de lo vendido y resultados

financieros del ganado bovino y produccion aviar, asi como la rentabilidad y

financiamiento de la actividad productiva.

¢ Movimiento de existencias de ganado bovino
Se establece la existencia de ganado al final del afio, la cual es necesaria para la

realizacidon de los costos que se utilizaron en la produccion.
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Se analizan los movimientos realizados en los inventarios del afio 2013 de

microfincas y fincas familiares de la siguiente forma:

Para determinar las existencias de ganado, se parte de las existencias iniciales
obtenidas a través de la encuesta realizada y la obtenida por fuente directa en el
campo, a la cual se le suman los nacimientos y las compras obtenidas durante el
afo de investigacion y se resta las ventas y defunciones, queda como resultado
100 cabezas de ganado para las microfincas y para las fincas familiares un total

de 148 cabezas de ganado.

Para determinar el inventario final de existencias ajustadas de ganado bovino se

realiza de la forma siguiente:

e Los terneros y terneras se ajustan al dividir cada cabeza de ganado dentro de
tres, esto con el criterio de este tipo de ganado, por su propio tamafio consume

una tercera parte de lo que corresponde al ganado adulto.

e Las compras, nacimientos, defunciones y ventas de terneros y terneras se

ajustan al dividir cada cabeza de ganado dentro de seis.

e Las compras, ventas y defunciones de ganado adulio se ajustan, al aplicar
50% de deflatacion, por el desconocimiento de la fecha exacta de su

ocurrencia.

Las cifras finales de existencias ajustadas para las microfincas es de 82.66
cabezas de ganado y para las fincas familiares un total de 119.66 cabezas de

ganado.
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3.2.1 Estado de costo directo de mantenimiento de ganado bovino

Para establecer el costo directo de produccion de ganado bovino es necesario
contar con las existencias ajustadas de ganado al final del afo; asi como, los
costos de los insumos, mano de obra directa y costos indirectos variables. A
continuacion se presenta el costo directo de mantenimiento de ganado bovino, por
tamarnio de finca y producto, datos segln encuesta que se realizé a los productores

y segun datos imputados:

Cuadro 47
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccioén Pecuaria
Costo de Mantenimiento de Ganado Bovino
Por Tamario de Finca y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
(cifras en quetzales)
Microfincas Fincas familiares
Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Descripcion

Ganado bovino

Insumos 191,737 191,737 1,134,416 1,134,416
Concentrado 87,975 87,975 596,160 596,160
Sales minerales 432 432 576 576
Forrages 4,250 4,250 6,000 6,000
Vacunas 2,210 2,210 3,120 3,120
Vitaminas 2,550 2,550 3,600 3,600
Desparasitantes 600 600 800 800
Afrecho 89,640 89,640 518,400 518,400
Antibidticos 2,125 2,125 3,000 3,000
Insecticida 1,955 1,955 2,760 2,760
Mano de obra - 84,833 141,388 141,388
Alimentacion y cuidado - 65,117 108,528 108,528
Bonificacién incentivo - 7,597 12,662 12,662
Séptimo dia - 12,119 20,198 20,198
Costos indirectos variables - 32,609 54,348 54,348
Cuota patronal IGSS. 11.67% - 9,013 15,022 15,022
Prestaciones laborales 30.55% - 23,596 39,326 39,326
Costo de mantenimiento de

_ganado bovino 191,737 309,179 1,330,152 1,330,152
Existencias ajustadas 82.66 82.66 119.66 119.66
Costo unitario anual de

mantenimiento por cabeza 2,319.59 3,740.37 11,116.10 11,116.10

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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En las microfincas los insumos representan 62.01% del total del costo de
mantenimiento, 27.44% la mano de obra y 10.55% los costos indirectos variables
segun datos imputados y datos segun encuesta el 100% esta integrado por los
insumos; fincas familiares 85.28% constituyen los insumos, 10.63% la mano de
obra y 4.09% los costos indirectos variables segin datos imputados vy
encuestados. En las microfincas existe variacion en datos encuestados e

imputados porque el productor no considera la mano de obra por ser familiar.

3.2.1.1 Calculo del CUAMPC
Se determina al dividir el costo de mantenimiento de ganado dentro de las

existencias ajustadas. A continuacién se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 48
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccién Pecuaria
Calculo del CUAMPC
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
(cifras en quetzales)

Microfincas Fincas familiares
Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Concepto

Costo de mantenimiento

de ganado bovino 191,737 309,179 1,330,152 1,330,152
(/) Existencias ajustadas 82.66 82.66 119.66 119.66
CUAMPC 2,319.59 3,740.37 11,116.10 11,116.10
1/2 CUAMPC 1,159.79 1,870.18 5,558.05 5,658.05

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El CUAMPC por cabeza de ganado representa una variacion de costos por
mantenimiento para microfincas de Q. 1,420.78 en datos imputados con respecto
a encuestas realizadas y para las fincas familiares no hay variacion ya que el

productor paga mano de obra asalariada.
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3.2.1.2 Costo de lo vendido
Se determina de acuerdo al valor inicial de las cabezas de ganado mas el
CUAMPC por cada animal vendido, para que represente el valor real por cabeza

de ganado. A continuacion se presenta el siguiente cuadro:

Cuadro 49
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Costo de lo Vendido Ganado Bovino
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
(cifras en quetzales)

Concepto u?nci)tztrci)o Encuesta Imputados
Microfincas

Valor inicial del ganado

5 Vacas 1,800 9,000 9,000
5 CUAMPC a Q. 2,319.59 y - 11,598 18,702
Q.3,740.37

Total - 20,598 27,702
Fincas familiares

8 Vacas 3,000 24,000 24,000
8 CUAMPC a Q. 11,116.10 - 88,929 88,929
Total - 112,929 112,929

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El costo mas representativo son las fincas familiares, con 80.30% y 84.57% para
datos imputados y encuesta respectivamente; para las microfincas 19.70% vy

15.43% para datos imputados y para encuesta.
3.2.1.3 Venta de ganado
Es el total de ventas realizadas durante un periodo determinado, generalmente un

afo, datos obtenidos segln encuesta realizada a los productores del Municipio.

A continuacion se presenta el cuadro siguiente de la venta de ganado:
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Cuadro 50
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Venta de Ganado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
(cifras en quetzales)

Valor Microfincas Fincas familiares
Cantidad Ganado venta Q Total Q.
) Encuesta Imputados Encuesta Imputados
5 Vacas 6,000* 30,000 30,000 30,000 - -
8 Vacas 15,000** 120,000 - - 120,000 120,000
13 Total ventas - - 30,000 30,000 120,000 120,000

* Ganado microfincas raza cruzada
** Ganado fincas familiares de raza pura
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se determinaron las ventas de ganado bovino para el ano 2013, segun datos
encuestados e imputados 20% fueron para las microfincas y 80% de las fincas
familiares, las cuales presentan ingresos econémicos para los productores del

Municipio.-

3.2.2 Estado de costo directo de produccion aviar
Para establecer el costo directo de produccién aviar se conté con los tres
elementos del costo insumos, mano de obra directa y costos indirectos variables.

A continuacién se presenta el costo directo de produccién aviar, por tamafo de
finca y producto, datos segln encuesta que se realizé a los productores y segun

datos imputados:
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Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Estado de Costo Directo de Produccion Aviar

Por Tamaiio de Finca y Producto

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
(cifras en quetzales)

Microfincas Fincas familiares

Producto

Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Crianza de gallina
Insumos 15,763 15,763 135,900 135,900
Vacuna newcastle 1 y Il - - 7,200 7,200
Maiz 5,437 5,437 - -
Concentrado de inicio para 20 dias 4,531 4,531 66,000 66,000
Concentrado de engorde 25 dias 5,663 5,663 49,500 49,500
Desparasitantes 132 132 13,200 13,200
Mano de obra - 7,069 84,833 84,833
Alimentacion - 2,713 21,706 21,706
Cuidados - 2,713 43,411 43,411
Bonificacion incentivo - 633 7,597 7,597
Séptimo dia - 1,010 12,119 12,119
Costos indirectos variables - 2,717 32,609 32,609
Cuota patronal IGSS 11.67% - 751 9,013 9,013
Prestaciones laborales 30.55% - 1,966 23,596 23,596
Costo directo de produccion 15,763 25,549 253,342 253,342
Existencias 659 659 6,000 6,000
Costo directo de produccion de
1 gallina 23.92 38.77 42.22 42.22
Crianza y engorde de pollo
Insumos - - 9,435,250 9,435,250
Poliita de un dia - - 1,679,000 1,679,000
Vacuna newcastle | y Il - - 657,000 657,000
Concentrado de inicio para 20 dias - - 4,015,000 4,015,000
Concentrado de engorde 25 dias - - 3,011,250 3,011,250
Desparasitantes - - 73,000 73,000
Mano de obra - - 594,950 594,950
Alimentacion - - 215,350 215,350
Cuidados - - 240,900 240,900
Bonificacién incentivo - - 54,750 54,750
Séptimo dia - - 83,950 83,950

Contintia en la pagina siguiente...
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...continda cuadro 51

Microfincas Fincas familiares

Producto

Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Costos indirectos variables - - 226,300 226,300
Cuota patronal IGSS 11.67% . - 62 050 62 050
Prestaciones laborales 30.55% - - 164,250 164,250
Costo directo de produccién - - 10,256,500 10,256,500
Existencias - - 365,000 365,000
Costo directo de produccién de
1 pollo - - 28.10 28.10

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Para las microfincas en la crianza de gallina los insumos representan 100% del
costo segun datos encuestados y datos imputados 61.70% insumos, 27.67%
mano de obra y 10.63% gastos indirectos variables; para las fincas familiares los
insumos representan 53.64%, mano de obra 33.49% y gastos indirectos variables
12.87% segun datos encuestados e imputados, para las microfincas existe
variacién en datos encuestados e imputados porque el productor no considera la

mano de obra.

Para la produccién crianza y engorde de pollo de las fincas familiares los insumos
representan 91.99%, mano de obra 5.80% y gastos indirectos variables 2.21%,
datos segun encuesta e imputados, no existe variacion ya que el productor paga

mano de obra calificada.

3.2.3 Estado de resultados

Es un estado financiero que muestra las operaciones de ingresos y egresos de
una entidad, generalmente en periodos de un afio. A continuacion se presentan
los resultados financieros de la actividad pecuaria obtenidos del analisis de datos
encuestados e imputados determinados en el Municipio, para los estratos de

microfincas y fincas familiares.



Cuadro 52
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango

Produccion Pecuaria
Estado de Resultados por Tamaiio de Finca y Producto

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
(cifras en quetzales)
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Producto Microfincas Fincas familiares
Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ganado bovino
Ventas 30,000 30,000 120,000 120,000
(-) Costo de lo vendido 20,598 27,702 112,929 112,929
Ganancia marginal 9,402 2,298 7,071 7,071
(-) Costos y gastos fijos - - - -
Utilidad antes del ISR 9,402 2,298 7,071 7,071
(-) ISR 31% 2,915 712 2,192 2,192
Ganancia neta 6,487 1,686 4,879 4,879
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.22 0.05 0.04 0.04
(Ganancia neta/ costos + gastos 0.31 0.06 0.04 0.04
Crianza de gallina
Ventas 32,950 32,950 300,000 300,000
(-) Costo directo de produccion 15,763 25,549 253,342 253,342
Ganancia marginal 17,187 7,401 46,658 46,658
(-) Costos y gastos fijos - - - -
Utilidad antes del ISR 17,187 7,401 46,658 46,658
(-) ISR 31% 5,328 2,294 14,464 14,464
Ganancia neta 11,859 5,107 32,194 32,194
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.36 0.15 0.11 0.1
Ganancia neta/ costos + gastos 0.75 0.20 0.13 0.13
Crianza y engorde de polio
Ventas - - 14,600,000 14,600,000
(-) Costo directo de produccién - - 10,256,500 10,256,500
Ganancia marginal - - 4,343,500 4,343,500
(-) Costos y gastos fijos - - 602,858 602,858
Utilidad antes del ISR - - 3,740,642 3,740,642
(-) ISR 31% - - 1,159,599 1,159,599
Ganancia neta - - 2,581,043 2,581,043
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas - - 0.18 0.18
Ganancia neta/ costos + gastos - - 0.24 0.24

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El costo de producciéon de ganado bovino en datos imputados en microfincas

representa 92.34% y para las fincas familiares 94.11% en comparacién con las

ventas netas esto se debe a la cantidad de animales vendidos.
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La ganancia marginal en relacion a las ventas netas en la crianza de gallina en las
microfincas es de 52.16% y en las fincas familiares 15.55% segun datos encuesta,

la diferencia radica por la cantidad de aves vendidas.

El costo de produccion de crianza y engorde de pollo en datos encuesta e
imputados representa 70.25% no existe diferencia ya que el productor paga mano

de obra calificada.

3.24 Rentabilidad
Expresa los beneficios econdmicos en relacion a la inversion de capital empleado

para su obtencién, se representa en términos porcentuales.

3.2.4.1 Rentabilidad sobre ventas
La actividad que genera mayor rentabilidad es la crianza de gallina para el estrato
de microfincas con 36% datos segun encuesta y 15% para imputados, de

ganancia neta por cada quetzal vendido.

La produccioén de ganado bovino es la que menos rentabilidad tiene y se encuentra
en el estrato de fincas familiares con 4% de ganancia neta por cada quetzal

vendido, datos segun encuesta e imputado.

3.2.4.2 Rentabilidad sobre costos y gastos

Las actividades que genera mayor rentabilidad son la crianza de gallina para el
estrato de microfincas con 75%, ganado bovino 31% y crianza y engorde de polio
25% de ganancia neta en relacién a costos y gastos fijos en datos segin encuesta.
La produccion de ganado bovino es la que menos rentabilidad tiene y se encuentra
en el estrato de fincas familiares con 4% de ganancia neta por cada quetzal

vendido.
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3.2.5 Financiamiento
Las fuentes de financiamiento son los recursos monetarios financieros que se
necesitan para llevar a cabo la actividad, las cuales pueden ser internas o

externas.

3.2.5.1 Fuentes internas

Son las aportaciones que el productor realiza para llevar a cabo sus actividades.
Entre las fuentes internas se puede mencionar los ahorros familiares, reinversion
de utilidades, mano de obra familiar y venta de mano de obra en otras actividades.

3.2.5.2 Fuentes externas

Son los recursos que el productor puede obtener de terceras personas o
instituciones financieras, estas fuentes son necesarias cuando el capital propio ya
no es suficiente para poder cubrir los costos y gastos necesarios para la
produccion. Entre las fuentes externas se puede méncionar los créditos,

préstamos bancarios, préstamos a prestamistas particulares o familiares.

Para la crianza y engorde de ganado bovino y crianza de gallina de las microfincas
el financiamiento es interno, ya que recurren a los recursos propios para la compra
de los insumos y la mano de obra familiar para el mantenimiento del ganado. Al
momento de la investigacién no se han otorgado préstamos para el desarrollo de
las microfincas, esto se debe a que las personas con la Unica garantia que cuentan
son sus tierras, no las utilizan como garantia por temor a perderlas ya que no
tienen la capacidad de pago que solicitan las instituciones bancarias.

Con relacion a las fincas familiares, segun la encuesta realizada no han obtenido
financiamiento externo, ya que poseen un capital propio que les permite que la

actividad sea autofinanciable.
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A continuacién se presenta el cuadro de las fuentes de financiamiento utilizadas

en la produccién pecuaria:

Cuadro 53

Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango

Produccion Pecuaria

Financiamiento por Tamano de Finca y Producto

Ano: 2013
(cifras en quetzales)

Fuentes Fuentes Total
Estrato / producto internas externas financiamiento
Microfincas 207,500 - 207,500
Ganado bovino 191,737 - 191,737
Insumos 191,737 - 191,737
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Crianza de gallina 15,763 - 15,763
Insumos 15,763 - 15,763
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Familiares 12,442,852 - 12,442,852
Ganado bovino 1,330,152 - 1,330,152
Insumos 1,134,416 - 1,134,416
Mano de obra 141,388 - 141,388
Costos indirectos variables 54,348 - 54,348
Crianza de gallina 253,342 - 253,342
Insumos 135,900 - 135,900
Mano de obra 84,833 - 84,833
Costos indirectos variables 32,609 - 32,609
Crianza y engorde de pollo 10,859,358 - 10,859,358
Insumos 9,435,250 - 9,435,250
Mano de obra 594,950 - 594,950
Costos indirectos variables 226,300 - 226,300
Costos y gastos fijos 602,858 - 602,858
Total 12,650,352 - 12,650,352

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Los productores de las microfincas no hacen uso del financiamiento externo ya
gque son recursos propios como los ahorros familiares los que utilizan para cubrir
los requerimientos de insumos que representan 100% del financiamiento, no se

consideran valores en la mano de obra y costos indirectos por ser ésta familiar.
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En las fincas familiares el uso del financiamiento es interno, tienen un capital
propio y reinvierten las utilidades de las ventas para financiar la compra de
insumos, pago de mano de obra y los costos indirectos variables necesarios para

el proceso productivo.

3.3 COMERCIALIZACION

Es el intercambio de productos y servicios que se realiza entre el oferente y el
demandante. La produccién pecuaria del Municipio se basa en el engorde de pollo
y en la crianza y engorde de ganado bovino. La comercializacion de estos
productos, se lleva a cabo de manera informal y formal, se realiza en las casas de
las familias productoras, en el mercado local y se distribuye a mayoristas y

minoristas.

3.3.1 Proceso de la comercializacién por producto
Conocer las operaciones de los diferentes agentes que intervienen en el proceso

de la comercializacién, es necesario para poder analizar el proceso de la misma.

Tabla 30
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccién Pecuaria
Proceso de Comercializacion Ganado Bovino
Ano: 2013

Etapa Microfincas Fincas familiares

La produccién destinada para la El productor retne la produccion
comercializacion, es vendida en en la finca, algunas ubicadas en el
los hogares dentro del Municipio Terrero y otras en Jumaj y la

Concentracion

y en el mercado del mismo. traslada al mercado del Municipio.
i ilibri ue el

No existe equilibrio ya q Los productores, desconocen el

productor carece de

manejo del equilibrio y venden
ocasionalmente, la oferta no esta
basada en la demanda, ni existe
planificacion de la produccion. La
fijacion de precios se realiza con
base a los precios de mercado.

conocimiento sobre el tema y la
oferta no esta basada en la
demanda, ni planifica la
produccion. La fijacion de precio
se hace con base a los precios
del mercado.

Continda en la pagina siguiente...

Equilibrio
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Etapa Microfincas Fincas familiares
La comercializacion se realiza El ganado bovino se vende de
Dispersion dentro del Municipio y de forma forma directa al consumidor final.

directa al consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Las etapas de la comercializacion de ganado bovino se constituyen asi; en las

microfincas la produccion se realiza principalmente para crianza, engorde y

autoconsumo, en las familiares si existe comercializacion realizada de forma

empirica; debido a que ambos casos no presentan equilibrio, por desconocimiento

de los productores y venden cuando surge oportunidad o poseen una necesidad.

Todo el proceso se realiza dentro del Municipio, por lo cual se concluye que no

existe dispersién fuera del mismo, pues la produccién no sale de las fronteras del

Municipio. Esta informacién fue obtenida en 100% mediante encuestas,

entrevistas y observacion directa.

Tabla 31

Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria

Ano: 2013

Proceso de Comercializacion Produccion Aviar

Etapa

Microfincas

Finca familiares

Concentracion

La produccién de las microfincas que
se destina para la comercializacidon
se concentra en el Municipio dado
que la misma es vendida en los
hogares y rara vez en el mercado
municipal.

El productor retine la produccion
en las galeras de sus granjas
ubicadas en El Terrero y San
Lorenzo  posteriormente la
recoge y la traslada en cajas ala
bodega listas para su despacho.

Equilibrio

No existe equilibrio, ya que el
productor no conoce el tema. En
virtud de que vende cuando tiene
necesidad y no cuando el precio es
el mas conveniente. No planifica la
produccion y la fijacion de precio se
realiza con base a los precios del
mercado.

El 100% de esta produccion se
realiza con fin de ser
comercializada, posee equilibrio,
es planificada con base a la
demanda del mercado y la mejor
época para la venta.

Continta en la pagina siguiente...
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...continda tabla 31

Etapa Microfincas Fincas familiares

La comercializacion se realiza EIlmayorista y minorista trasladan
dentro del Municipio y se realiza la produccién utilizan vehiculos
de forma directa al consumidor propios o contratan servicios de
Dispersion final. flete, para comercializarlos dentro
del mercado del Municipio y en
los municipios de Aguacatan,
Chiantla y Malacatancito.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En las microfincas se observd que no existe concentracién de la produccion,
carecen de conocimiento de lo que es el equilibrio y no existe dispersion, todo esto

derivado de que 95% de la produccién se realiza para el autoconsumo.

La venta cuando se realiza es generada por una oportunidad fortuita o si el
productor posee necesidad de vender parte de su produccién para obtener

efectivo.

La crianza y engorde de pollo en las fincas familiares se realiza con el fin de
comercializarlos en 100%, por lo cual la misma posee una planificacién completa,
esta disefiada para ser ejecutada de forma eficaz aprovecha las mejores épocas
para la venta es decir posee equilibrio, la concentracién se realiza en las granjas
de los productores y la dispersion se lleva a cabo en los municipios mas cercanos.

3.3.2 Analisis estructural de la comercializaciéon del producto
La comercializacién incluye la etapa del analisis, en la cual se estudian los agentes

que participan en la transferencia del producto al consumidor final.

El analisis estructural se realiza dentro del proceso de comercializacion, con el fin
de analizar a los participantes de las etapas de comercializacién de los productos
pecuarios del Municipio y la conducta de entrega del producto al consumidor final.
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Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Analisis de Comercializacion Ganado Bovino

Afo: 2013

Etapa

Microfincas

Fincas familiares

Conducta
de
mercado

La comercializacion  depende
principalmente de si el oferente esta
en disposicién de vender por lo que
su conducta no es constante. Los
precios son fijados con base a los
precios de mercado, y no se
planifica su produccién para fechas
especificas. El volumen total de
produccién de las microfincas es de
100 cabezas de ganado.

La demanda y los precios son
estables, sin embargo la produccion
de estas fincas no alcanza para
cubrir las  necesidades del
Municipio. Los precios son fijados
con base al precio de mercado, los
productores estan organizados para
evitar la llegada de vendedores
ajenos al Municipio. Para el caso de
las fincas familiares el volumen de
produccién total es de 148 cabezas
de ganado.

Estructura
de mercado

La venta se realiza en los hogares
que estan dispersos dentro del
Municipio y esta integrada por el
productor individual y consumidor
final en 100%, no hay intervencién
de intermediarios; la concentracion
se realiza dentro del Municipio.

La producciéon es homogénea pues
difiere de un hogar a otro, en cuanto
a tamafio y peso.

No representan amenaza en el
mercado por lo cual no les es
complicado ofrecer sus productos
dentro del mismo.

La venta se realiza 100% dentro del
Municipio, estd compuesto por un
productor y un transformador que se
encarga de continuar con el proceso
de engorde. La produccion es
homogénea, pues poseen
caracteristicas similares. El
mercado es cerrado para nuevos
oferentes, ya que los productores
estan organizados.

Eficiencia
de mercado

La produccibn no es parte
permanente de la oferta, razén por
la cual se determina que el mercado
no es eficiente pues la misma no es
planificada sino se genera de una
forma empirica, sin tomar en cuenta
las condiciones del mercado.
Carece de tecnologia, de mejora en
la produccion y de la basqueda de
satisfaccion del cliente.

La produccién que se genera en el
Municipio no es suficiente para
cubrir la demanda del mercado.
Carece de tecnologia, busca la
eficiencia de los recursos de los
productores.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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Tanto en el caso de las microfincas como las fincas familiares para el ganado
bovino carecen de una estructura formal de mercado ya que la comercializacion
se realiza de forma empirica, sin planificacién, sin tomar en cuenta las mejores
condiciones de precio y demanda, no se establecen costos reales y no existe un

canal de comercializacion.

Para el caso de las fincas familiares, rara vez visitan el mercado del Municipio,

para poder comercializar su produccion pues es alli donde los dias de plaza

acuden los transformadores en busca de productos.

Tabla 33

Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccidén Pecuaria
Andlisis de Comercializacion Produccion Aviar

Ano: 2013

Etapa

Microfincas

Fincas familiares

Conducta
de
mercado

Depende principalmente de si el
oferente esta en disposicion de
vender por lo que su conducta no
es constante. Los precios se
determinan con base a los precios
de mercado y no se planifica su
produccién para fechas
especificas. El volumen total de la
produccién es de 1,493 aves.

La producciéon es destinada a la
comercializacion; pues la oferta y
la demanda se mantienen
estables, la Unica variaciéon en la
demanda es el incremento de la
misma durante las fiestas. El
precio es fijjado con base a los
precios de mercado y consideran
los costos y los margenes de
utilidad dentro de los mismos. Los
productores mantienen controlado
el mercado para evitar el ingreso
de nuevos competidores.

Estructura
de
mercado

Estd integrada por el productor
individual y consumidor final en
100%, no hay intervencion de
intermediarios y la
comercializacién se realiza en el
hogar del productor. La
concentracion se realiza dentro
del Municipio. La produccién es
homogénea, pues difiere de un

El 100% de la venta se realiza a
través de los mayoristas vy
minoristas. Que en un 5% visitan
puntos de venta de |los
productores, sin embargo 95% se
entrega a los mayoristas vy
minoristas para que ellos
posteriormente lo trasladen al
consumidor final.

Continta en la pagina siguiente...
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Etapa

Microfincas

Fincas familiares

hogar a otro, en cuanto a tamafio
y peso. No representan amenaza
en el mercado por lo cual no les es
complicado ofrecer sus productos
dentro del mismo.

La produccion es homogénea,
pues poseen  caracteristicas
similares. El mercado es cerrado
para nuevos oferentes, ya que los
productores poseen politicas para
contrarrestar el ingreso de nuevos
competidores.

Eficiencia
de
mercado

Se determina que el mercado no
es eficiente, pues carece de oferta
y demanda planificada, la
comercializacion se genera de
una forma empirica, sin tomar en
cuenta las condiciones del
mercado. Carece de tecnologia,
mejora en la produccién y de la
busqueda de satisfaccion del
cliente.

Se concluye que existe eficiencia
en el mercado, ya que el proceso
de comercializacion es rentable
para todos los participantes. Los
productores utilizan tecnologia
para mejorar los resultados de su
produccién, adicional a esto estan
enfocados en ser mas eficientes en
su produccion y en llevar productos
de calidad mercado.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En el Municipio, la produccion de pollo de engorde en las microfincas 95% es para
el autoconsumo, lo cual se determina que carece de conducta, estructura y
eficiencia de mercado ya que la misma se realiza sin planificacion; a diferencia de
la produccién de las fincas familiares, que es destinada 100% a la
comercializacién, puesto que se realiza por medio de mayoristas y minoristas.
Toman en cuenta las condiciones necesarias para hacer eficiente el proceso y

optimizar las ganancias.

3.3.3 Operaciones de comercializacion
Comprende los diferentes pasos que inician con los canales de comercializacion

y se cuantifican en los margenes de comercializacion.

3.3.3.1 Canales de comercializacién
Son personas que intervienen en la transferencia de los productos pecuarios,

desde la produccién hasta el consumo.



210

A continuacion se detallan los canales de comercializacion de las diferentes

actividades pecuarias.

Grafica 8
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Canales de Comercializacion Ganado Bovino
Microfincas
Ano: 2013

Productor

100 %

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Con base a la informacion recopilada se determiné que los productores de ganado

bovino de las microfincas comercializan directo al consumidor final.

Grafica 9
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Canales de Comercializacion Ganado Bovino
Fincas Familiares
Aino: 2013

Productor

100 %

Empresa
transformadora

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se determind que los productores de ganado bovino de las fincas familiares
realizan la comercializacion directa a los agentes transformadores para que

contindien con el proceso de beneficiado.
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Grafica 10
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Canales de Comercializacion Produccion Aviar
Microfincas
Afo: 2013

Productor

100 %

Consumidor
final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se determindé que los productores de pollo comercializan de forma directa al
consumidor final, Unicamente en casos especiales representa 5% de su

produccion puesto que 95% de su produccion es destinada al autoconsumo.

Grafica 11
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Canales de Comercializacion Produccion Aviar
Fincas Familiares
Aio: 2013

Productor |—

80% [

Mayorista 20%
I

Minorista [—

Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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Las fincas familiares a diferencia de las microfincas, destinan 100% de su
produccion a la comercializacion, de la cual el 80% se realiza a través de
mayoristas y 20% por medio de minoristas, estos ultimos trasladan el producto al

consumidor final.

3.3.4 Margenes de comercializacion por producto

La venta de ganado bovino se da para continuar el proceso de engorde, razén por
la cual no es posible calcular los margenes de comercializacion, en el caso de las
microfincas para los pollos de engorde tienen un canal cero de comercializacién;
en este canal no existen margenes de comercializacién debido a que la venta es
realizada directamente al consumidor final en el caso del ganado bovino

entiéndase por consumidor al encargado de continuar con el proceso de engorde.

Por el contrario, el productor de la crianza y engorde de pollo, utiliza canales de
comercializacion y maneja el margen de comercializacién que se detalla en el

cuadro siguiente:

Cuadro 54
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccioén Pecuaria
Margenes de Comercializacion Produccion Aviar

Ano: 2013

Institucién Precio de MBC Costo de Margen Renstzzlrl;dad % de

Venta mercadeo neto inversisn participacion
Productor Q 40.00 - - - - 73
Mayorista Q 46.43 Q643 Q 200 Q 443 11 12
Transporte - - Q 200 - - -
Minorista Q 54.57 Q814 Q 020 Q 794 17 15
Transporte - - - - - -
Alquiler - - - - - -
Empaque - - - - - -
Arbitrio municipal - - Q 020 - - -
Consumidor final - Q1457 Q 220 Q 1237 - -
Total - - - - - 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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El productor es quien tiene el margen mas alto de participacion en el mercado, es
quien obtiene mayor porcentaje de ganancia por cada quetzal invertido, la
participacion del mayorista es 12% el cual produce un rendimiento aceptable, deja
que el minorista mantenga una participacion menor pero que al igual le permita

generar ganancia.

3.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Es la combinacién de los medios humanos y materiales disponibles en funcién de
obtener un resultado o beneficio, segun un programa de vinculos entre los

diferentes elementos constituyentes.

3.41 Ganado bovino microfincas

La forma de organizacion determinada en la investigacion de campo es de tipo
empresarial para la produccién, ya que en el Municipio la actividad pecuaria es
95% para autoconsumo y 5% para la venta, segun la actividad y unidad

productiva, éstas se dividen en microfincas y fincas familiares.

Segun la investigacion de campo realizada, el tipo de organizacion que prevalece
en el Municipio es informal, 80% de las unidades productivas pertenecen a esta
clasificaciéon, ya que su canal de comunicacion no se presenta de forma oficial,
haciéndose verbalmente, sin ningin documento que detalle érdenes especificas.

Esto limita las relaciones laborales Unicamente al nlcleo familiar.

El administrador 95% de los casos es propietario de la unidad productiva y es
quien gira instrucciones directas a los trabajadores (conyugue, hijos o cualquier
otro miembro de la familia), es mano de obra no asalariada, no remunerada
econémicamente debido a que se toma en cuenta como aporte al grupo familiar,

pero a cambio reciben alimentacion, vestuario y vivienda.
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e Estructura de la organizacion
La estructura de la organizacién en las actividades de crianza y engorde de

ganado bovino es la siguiente:

Grafica 12
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Estructura Organizacional Ganado Bovino
Microfincas
Aio: 2013

Propietario

|

Grupo familiar

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Esta forma de organizacién es una de las mas simples y esta constituida por el

propietario y su familia.

e Sistema de organizacién
Segun el disefo visto en la grafica anterior el sistema de organizacién es lineal,

se caracteriza por centralizar la autoridad y responsabilidad de un jefe.

En estas unidades productivas es el padre de familia quien delega actividades a

sus hijos y esposa, queda como unica autoridad.
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Tabla 34
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccién Pecuaria
Organizacion Empresarial Ganado Bovino

Microfincas
Ano: 2013
Concepto Elementos Microfincas
Complejidad No existe la divisién de trabajo.
Estructura Formalizacién No se CLlenta con manuales para mejorar
desempefio.

organizacional S : .
El propietario es quien toma las decisiones,

no delega funciones.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Centralizacion

La organizacibn empresarial de las microfincas para la crianza y engorde de
ganado bovino en su estructura no presenta complejidad debido a que es una
unidad pequena en la cual participa la familia, los conocimientos se trasladan de
padres a hijos y no existe mas autoridad que la del jefe de familia.

3.4.2 Ganado bovino fincas familiares
Se refiere a los cuidados y alimentacion que se necesita para que el animal
alcance su tamano y peso ideal para su comercializacién, ya sea para continuar

su proceso de engorde o sacrificar al animal.

e Estructura organizacional
Es el marco en el que se desenvuelve la organizacion, de acuerdo con el cual las
tareas son divididas, agrupadas, coordinadas y controladas, para el logro de

objetivos.

La estructura es informal, surge de las necesidades personales para alcanzar
objetivos individuales de una manera empirica, emplea personal y separa
funciones. El disefio de la organizacidn en las actividades de crianza y engorde

de ganado bovino es el siguiente:
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Grafica 13
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccién Pecuaria
Estructura Organizacional Ganado Bovino
Fincas Familiares
Ano: 2013

Propietario

|
| |

Grupo familiar Vaqueros

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Esta es una forma de organizacién simple y esta constituida por el nucleo familiar
y por mano de obra asalariada, que de acuerdo a la extension de terreno y el tipo
de actividad se emplean a trabajadores, a quienes se paga a la semana o por

quincena, dividen las funciones de la siguiente manera:

Propietario: administrar los insumos, los recursos financieros disponibles, tomar

decisiones importantes sobre el ganado.

Grupo familiar: cuidar al ganado, alimentacién y limpieza de los lugares en los

cuales se resguarda el ganado.

Vaqueros: cuidar, pastoreo extensivo y rotativo, vacunar y marcar al ganado.

e Sistema de organizacion
Es lineal y centraliza la autoridad y responsabilidad el jefe, en estas unidades
productivas es el padre de familia quien delega las actividades a su familia y

empleados, queda él como Unica autoridad.
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La division del trabajo se da empiricamente, el recurso humano en promedio es
de cuatro personas, las mismas que constituyen su grupo familiar y un nimero
reducido de dos a cinco empleados, delega tareas, las cuales estan definidas y

cada miembro es responsable de la actividad que ejecuta.

Ademas el papel de lider o desempefia el propietario, quien es el productor que
posee conocimientos empiricos administrativos y técnicos necesarios para una

adecuada administracion.

Tabla 35
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Organizacion Empresarial Ganado Bovino
Fincas Familiares

Ano: 2013
Concepto Elementos Fincas familiares
La divisibn de trabajo se presenta de
Complejidad manera empirica y participan los

miembros del grupo familiar.
No se cuenta con ningin tipo de

Estructura Formalizacion manuales, capacitacion  técnica o
organizacional programas para el mejor desempefio en el
trabajo.

El propietario es el que toma todas las
decisiones importantes y delega tareas.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Centralizacién

La estructura de la crianza y engorde de ganado bovino, tiene una estructura
simple con una aplicacién de administracion empirica, en la cual existe division de
trabajo sencilla, no se cuenta con manuales que describan las funciones,
capacitaciéon o forma de evaluar el aprendizaje, la autoridad es centralizada por el
propietario quien toma decisiones importantes, él es quien asigna las tareas al

grupo familiar.
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3.4.3 Crianza de gallina microfincas

Esta actividad involucra cuidados de alimentacién de las gallinas en los hogares
que la llevan a cabo, para el aprovechamiento de sus productos derivados como
huevos y posteriormente al sacrificar al animal su carne.

e Estructura organizacional

La estructura es informal, porque no se cuenta con un sistema de comunicaciéon
escrito, las ordenes son verbales y no oficial que constituye solo un medio para
satisfacer las necesidades sociales, surge de las necesidades personales para
alcanzar objetivos individuales de una manera empirica, sin fines de lucro sino

mas bien de subsistencia.

La estructura organizacional en las actividades de la produccién crianza de gallina

se esquematiza de la siguiente forma:

Grafica 14
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Estructura Organizacional Crianza de Gallina
Microfincas
Ano: 2013

Propietario

Grupo familiar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Esta forma de organizacién es simple y esta constituida por el propietario y su

grupo familiar.
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e Sistema de organizacién
El sistema de organizacion es lineal y centraliza la autoridad y responsabilidad en
el jefe, en estas unidades productivas es el padre de familia quien delega las

actividades a sus hijos y esposa, queda €l como Unica autoridad.

Tabla 36
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccién Pecuaria
Organizacion Empresarial Crianza de Gallina

Microfincas
Aiio: 2013
Concepto Elementos Microfincas
Complejidad No hay divisiéon de trabajo.

No cuenta con ningun tipo de manuales para
el mejor desempefio en el trabajo

El propietario es el que toma todas las
decisiones sin delegar funciones

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Estructura Formalizacion
organizacional

Centralizacion

La organizacién empresarial de las microfincas en la rama de produccién aviar no
cuentan con division de trabajo, por lo contrario las fincas familiares por la
diferencia de capital y de tamafio si cuenta con tal divisiéon, para ninguno de los
dos estratos se pudo observar que contaran con una forma escrita que detalle o
describa las operaciones, y en las dos unidades es el propietario el que toma las

decisiones.

3.4.4 Crianza y engorde de pollo fincas familiares
Involucra los cuidados de alimentacién y limpieza de las aves para su crecimiento,
el cual se lleva hasta su peso ideal para su posterior venta a los distintos

consumidores.
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e Estructura organizacional

La estructura que predomina es formal, cuenta con un sistema de comunicacién
escrito, puestos definidos, manuales operativos y reglamentos, con la finalidad de
maximizar recursos para la generacion de ganancias que le permitan cubrir sus
necesidades basicas y generar fuentes de empleo para su comunidad. La

estructura de la crianza y engorde de pollo de venta en pie es la siguiente:

Grafica 15
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccién Pecuaria
Estructura Organizacional Crianza y Engorde de Pollo
Fincas Familiares

Ano: 2013
Gerente
General
Auditor  fF-------meoleme e AsesorTécnico
I 1 | |
Gerente de Gerente de Gerente Gerente
Ventas Operaciones Financiero Administrativo
Supervisor Operarios %oggg?;r Secretaria
Guardias de
Vendedores Seguridad

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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Esta forma de organizacién empresarial cuenta con mano de obra asalariada, en
cuanto a la precisibn el organigrama presenta clara la interrelacion de las

unidades.

La sencillez de la estructura refleja una estructura simple y facil de entender.

La uniformidad se presenta de manera clara para interpretar la manera en que

estan organizados.

No ha sido actualizada, no expresa quien es la unidad responsable de su

elaboracién y se desconoce la fecha de su autorizacién.

Esta es una forma de organizacién constituida por mano de obra asalariada, que
de acuerdo a la extensién de terreno y el tipo de actividad se emplean a

trabajadores, a quienes se paga por quincena.

e Sistema de organizacién

El sistema de organizacion es lineal staff porque cuenta con asesoria técnica y
una auditoria externa, el gerente tiene descentralizada la autoridad, la
responsabilidad desciende por la linea jerarquica, se delega la responsabilidad en
departamento de produccion y ventas, es quien toma las decisiones

administrativas.

Existe division de trabajo, cuenta con recurso humano, delega tareas, las cuales
estan definidas y cada miembro es responsable de la actividad. El gerente posee
los conocimientos administrativos y asesoramiento técnicos necesarios para una
adecuada administracion. Cuentan con manuales de procedimientos, planifican
sus actividades y cuentan con medidas de seguridad, tienen programas de

motivacién para su personal y son capacitados regularmente.
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Tabla 37
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Organizacion Empresarial Crianza y Engorde de Pollo
Fincas Familiares
Ano: 2013

Concepto Elementos Fincas familiares

Complejidad Existe division de trabajo.

Estructura . Se cuenta con manuales de procedimientos
e Formalizacion . -
organizacional y con manuales de seguridad e higiene.

Centralizaciéon Cuenta con delegacion de autoridad.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La organizacién empresarial pecuaria en la rama avicola, especificamente en el
estrato de fincas familiares, existe una divisién de trabajo en la cual también se

cuenta con manuales de procedimientos y delegacion de autoridad.

3.5 GENERACION DE EMPLEO

La produccién pecuaria es una fuente de ingresos en el Municipio, ya que ésta
genera empleos de distintos estratos. Con base a la encuesta que se realiz6 en el
Municipio, la actividad pecuaria ocupa el tercer lugar en generacion de empleo,
equivalente al 2% de las actividades productivas. El Municipio cuenta con

microfincas y fincas familiares, las que generan empleo familiar y asalariado.

A continuaciéon se presenta el cuadro de la generacion de empleo de las

actividades pecuarias.
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Cuadro 55
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccién Pecuaria
Generacion de Empleo

Ano: 2013
Producto Microfincas Fincas familiares
Ganado porcino 7 -
Ganado caprino 1 -
Ganado conejino 4 -
Ganado bovino 29 9
Crianza de gallina 130 3
Crianza y engorde de pollo - 33
Total 171 45

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La generacion de empleo de la actividad pecuaria en el Municipio es de 216, que
ayudan a la satisfacciéon de necesidades econémicas de los hogares, de los cuales

79.17% corresponde a las microfincas y 20.83% a las fincas familiares.



CAPITULO IV
PRODUCCION ARTESANAL

En el presente capitulo se analiza la produccién artesanal del municipio de
Huehuetenango; el volumen y valor de produccion, los resultados financieros
como lo es el costo de produccion, estado de resultados y rentabilidad, su

financiamiento y comercializacién y organizaciéon correspondiente.

Con base a los resultados obtenidos de encuestas y entrevistas realizadas, se

determiné que representa 5% de las actividades productivas.

Las principales actividades artesanales que se desarrollan en el Municipio son:
carpinteria, herreria, sastreria, panaderia, zapateria y peleteria, tapiceria, tejidos,

pilas, blockera, tuberia, ladrillera, tamaleria, dulceria, talabarteria y pisos.

4.1 PRODUCCION ARTESANAL POR TAMANO DE EMPRESA Y
PRODUCTO |

Para determinar la produccidén artesanal se clasifican los artesanos segun su

tamario y producto elaborado. Dicha clasificacion se realiza al tomar en cuenta los

siguientes factores: tecnologia aplicada, conocimientos técnicos, numero de

empleados, materiales utilizados.

411 Caracteristicas tecnolégicas
Para determinar el tamafio de empresa de las actividades artesanales existentes
en el Municipio, se tomaron en cuenta las caracteristicas tecnolégicas de la

produccion artesanal.

A continuacion se detalla en la siguiente tabla:
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Tabla 38
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion Artesanal
Caracteristicas Tecnoldgicas

Ano: 2013
Actividad Elementos Pequeio artesano
Materiales Necesarios y de baja calidad
Maquinaria Tradicional, hechiza y rudimentaria

Herramientas y equipo Rudimentaria, hechiza y obsoleta

Divisién del trabajo No se da, el propietario se encarga de

Carpinteria todo el proceso
Mano de obra Propia y familiar
Asistencia técnica No tiene
Asistencia financiera No tiene
Rendimiento Para subsistencia
Materiales Necesarios y de baja calidad
Maquinaria Tradicional, hechiza y rudimentaria

Herramientas y equipo  Rudimentaria, hechiza y obsoleta

Division del trabajo No se da, el propietario se encarga de

Herreria todo el proceso

Mano de obra Propia y familiar

Asistencia técnica No tiene

Asistencia financiera No tiene

Rendimiento Para subsistencia

Materiales Necesarios y de baja calidad

Magquinaria Tradicional, hechiza y rudimentaria

Herramientas y equipo Rudimentaria, hechiza y obsoleta

e s . No se da, el propietario se encarga de

Sastreria Divisién del trabajo todo el proce sg pieta 9

Mano de obra Propia y familiar

Asistencia técnica No tiene

Asistencia financiera No tiene

Rendimiento Para subsistencia

Materia prima ‘ Necesaria y de baja calidad
Panaderia Maquinaria Tradicional, hechiza y rudimentaria

Herramientas y equipo Rudimentaria, hechizas y obsoletas
Continta en la pagina siguiente...
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...continva tabla 38

Actividad Elementos Pequeno artesano

No se da, el propietario se encarga de
todo el proceso

Division del trabajo

] Mano de obra Propia y asalariada
Panaderia Asistencia técnica No tiene
Asistencia financiera No tiene
Rendimiento Para subsistencia
Materiales Necesarios y de baja calidad
Maquinaria Tradicional, hechiza y rudimentaria

Herramientas y equipo Rudimentaria, hechizas y obsoletas

Divisién del trabajo No se da, el propietario se encarga de

Zapateria todo el proceso

Mano de obra Propia y asalariada

Asistencia técnica No tiene

Asistencia financiera No tiene

Rendimiento Para subsistencia

Materiales Necesarios y de baja calidad

Maquinaria Tradicional, hechiza y rudimentaria

Herramientas y equipo Rudimentaria, hechizas y obsoletas

e e . No se da, el propietario se encarga de

Tapiceria Division del trabajo todo el procesg P ]

Mano de obra Propia y asalariada

Asistencia técnica No tiene

Asistencia financiera No tiene

Rendimiento Para subsistencia

Materiales Necesarios y de baja calidad

Maquinaria Tradicional, hechiza y rudimentaria

Herramientas y equipo Rudimentaria, hechizas y obsoletas

N . No se da, el propietario se encarga de

Pilas Division del trabajo todo el procesg P °

Mano de obra Propia y asalariada

Asistencia técnica No tiene

Asistencia financiera No tiene

Rendimiento Para subsistencia

Materiales Necesarios y de baja calidad
Blockera . e . . .

Maquinaria Tradicional, hechiza y rudimentaria

Continda en la pagina siguiente...
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Actividad Elementos Pequeiio artesano
Herramientas y equipo  Rudimentaria, hechizas y obsoletas
N . No se da, el propietario se encarga de
Divisién del trabajo todo el proceso
Blockera Mano de obra Propia y asalariada
Asistencia técnica No tiene
Asistencia financiera No tiene
Rendimiento Para subsistencia
Materia prima Necesaria y de baja calidad
Maquinaria Tradicional, hechiza y rudimentaria
Herramientas y equipo Rudimentaria, hechizas y obsoletas
' Divisién del trabajo No se da, el propietario se encarga de
Tamaleria todo el proceso
Mano de obra Propia y familiar
Asistencia técnica No tiene
Asistencia financiera No tiene
Rendimiento Para subsistencia
Actividad Elementos Mediano artesano
Materiales Adecuados y mediana calidad
Magquinaria Tradicional, de fabrica y semiautomatica
. . Rudimentaria, tradicional, alguna de
Herramientas y equipo fabrica
Herreria Division del trabajo Se da en menor escala y tiene ayudantes
gue realizan el proceso productivo
Mano de obra Propia, familiar y ayudantes asalariados
Asistencia técnica Pequena escala
Asistencia financiera Pequefa escala
Rendimiento Subsistencia y alguna utilidad
Materia prima La adecuada
Magquinaria Tradicional, de fabrica y semiautomatica
. . Rudimentaria, tradicional, alguna de
Herramientas y equipo fabrica
Panaderia  Division del trabajo Se da en menor escala y tiene ayudantes

Mano de obra
Asistencia técnica
Asistencia financiera
Rendimiento

gue realizan el proceso productivo
Propia, familiar y ayudantes asalariados
Pequena escala

Pequefia escala

Subsistencia y alguna utilidad

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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El pequefio artesano se caracteriza por utilizar materiales de baja calidad, el
proceso de produccion es simple, realizado por la familia, el propietario les paga
un salario a sus hijos y demas familia que le ayuda; las herramientas y maquinaria

utilizadas son tradicionales y rudimentarias.

El mediano artesano utiliza materiales de mediana calidad, posee una produccién
para subsistencia, el trabajo es realizado por la familia y asalariados; las
herramientas y maquinaria es tradicional, de fabrica y semiautomatica.

4.1.2 Volumen y valor de la produccién, segtin tamafno de empresa y
producto

En el Municipio existen pequefios y medianos artesanos organizados por talleres

familiares los cuales poseen experiencia adquirida por los conocimientos que se

transmiten de generacion en generacion.
El volumen de la producciéon representa la cantidad de bienes producidos por el
artesano durante un periodo determinado y el valor de la produccion es generado

por la venta de las mismas.

A continuacion se detalla las actividades artesanales del Municipio:
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Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccién Artesanal

Volumen y Valor de la Produccion
Por Tamaiio de Empresa y Producto

Aino: 2013

Unidages UMidad Volumen FT8¢%  valor de 1a

Empresa / producto econémicas de de venta produccién
medida produccién Q en Q.

Pequeiio artesano 48 3,156,180 12,720,630
Carpinteria 8 1,164 3,273,600
Gabinetes de cocina Unidad 300 6,000 1,800,000
Closets Unidad 48 2,500 120,000
Puertas Unidad 672 1,300 873,600
Juegos de comedor Unidad 96 3,500 336,000
Roperos Unidad 48 3,000 144,000
Herreria 7 1,332 1,126,800
Puertas Unidad 684 1,200 820,800
Ventanas Unidad 528 500 264,000
Barandas Unidad 120 350 42,000
Sastreria 12 1,932 427,320
Pantalones Unidad 1,608 165 265,320
Trajes tipo sastre Unidad 324 500 162,000
Panaderia 4 2,594,700 3,808,350
Pan dulce pequeiio Unidad 1,469,400 0.85 1,248,990
Pan dulce grande Unidad 83,700 20 1,674,000
Pan francés Unidad 1,041,600 0.85 885,360
Zapateria y peleteria 4 2,112 570,600
Botas Par 720 225 162,000
Zapatos Par 984 350 344,400
Cinchos Unidad 348 150 52,200
Sombreros Unidad 60 200 12,000
Tapiceria 2 348 345,900
Tapiceria muebles de sala Unidad 108 2,800 302,400
Sillén de carro Unidad 180 200 36,000
Sillas de oficina Unidad 60 125 7,500
Tejidos 1 1,620 49,500
Morrales Unidad 360 50 18,000
Bolsas Unidad 300 45 13,500
Rebosos Unidad 240 60 14,400
Pulseras Unidad 720 5 3,600
Pilas 3 600 240,000
Tradicional Unidad 600 400 240,000
Blockera 1 144,000 547,200
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Precio

. Unidad Volumen Valor de la
Unidades de <

Empresa / producto econémicas de_ de . venta produccién
medida produccién Q en Q.

Block Unidad 144,000 3.80 547,200
Tuberia 1 6,720 187,200
Tubo de 4 pulgadas Unidad 2,400 18 43,200
Tubo de 6 pulgadas Unidad 1,920 25 48,000
Tubo de 10 pulgadas Unidad 2,400 40 96,000
Ladrillera 1 48,000 132,000
Ladrillo Unidad 24,000 3 72,000
Teja Unidad 24,000 2.50 60,000
Tamaleria 1 316,800 1,900,800
Jamal dmea‘f;g: arroz, Unidad 129,600 6 777,600
Iaa;‘r::' inasa cj’: maiz, Unidad 28,800 6 172,800
Tamal d“;a:;lge arroz, Unidad 129,600 6 777,600
Tamal dn;a:(;’::lge maiz, Unidad 28,800 6 172,800
Dulceria 1 36,000 36,000
Dulce Unidad 36,000 1 36,000
Talabarteria 1 432 55,200
Billetera Unidad 96 225 21,600
Estuche Unidad 240 60 14,400
Cincho Unidad 96 200 19,200
Pisos 1 420 20,160
Tradicional Metro2 420 48 20,160
Mediano artesano 22 153,283 668,117
Carpinteria 8 69 159,200
Gabinetes de cocina Unidad 8 6,000 48,000
Closets Unidad 3 2,500 7,500
Puertas Unidad 44 1,300 57,200
Juegos de comedor Unidad 9 3,500 31,500
Roperos Unidad 5 3,000 15,000
Herreria 7 317 327,500
Puertas Unidad 235 1,200 282,000
Ventanas Unidad 52 500 26,000
Churrasqueras Unidad 20 175 3,500
Carretillas de comida Unidad 10 1,600 16,000
Sastreria 3 335 36,625
Pantalones Unidad 25 165 4125
Traje tipo sastre Unidad 10 500 5,000

Continva en la pagina siguiente...
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Precio

. Unidad Valor de la
Unidades Volumen de de . .

Empresa / producto econdémicas de. produccion venta produccion
medida Q en Q.

Uniformes deportivos Unidad 100 150 15,000
Playera Unidad 100 50 5,000
Camisa tipo polo Unidad 100 75 7,500
Panaderia K] 152,520 129,642
Pan dulce pequefio Unidad 130,820 0.85 111,197
Pan francés Unidad 21,700 0.85 18,445
Tapiceria 1 42 15,150
Sillén de carro Unidad 12 950 11,400
Sillén de moto Unidad 30 125 3,750
Total 70 3,309,463 13,388,747

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se da a conocer la produccién anual por tamafio de artesano y por producto
diagnosticado, de acuerdo a las unidades productivas que se realizan en el

Municipio.

Segun datos de encuesta y entrevistas los pequefios artesanos representan el
95%, de las cuales destacan las siguientes actividades: 28% panaderia, 24%
carpinteria, 14% tamaleria, 8% herreria, 4% zapateria y peleteria, 4% blockera,
3% sastreria, 3% tapiceria, 2% las pilas y otros 5%. Los medianos artesanos

representa el 5%, se destaca: panaderia con 1%, herreria 2% y otros 2%.

4.2 RESULTADOS FINANCIEROS ARTESANALES POR TAMANO DE
EMPRESA Y PRODUCTO

Los estados financieros artesanales estan conformados por: el estado de costo

directo de produccion, el cual determina los costos incurridos en el proceso

productivo de elaboracién de los bienes; el estado de resultados integrado por los

ingresos provenientes de las ventas, costos y gastos tanto variables como fijos

incurridos, establece la ganancia o pérdida del periodo correspondiente.
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Con base en los datos obtenidos se determina la rentabilidad que se obtiene de

la relacion de las ventas entre la ganancia neta y los costos y gastos.

Al finalizar este analisis se establecen las fuentes de financiamiento necesarias

para desarrollar |la actividad productiva.

421 Costo directo de produccion
Estado financiero integrado por los tres elementos del costo: materiales, mano de
obra y costos indirectos variables, necesarios para la elaboracién de los bienes

por un periodo determinado.

A continuacion se detalla el estado de costo directo de producciéon de los diversos

productos:

Cuadro 57

Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango

Produccion Artesanal
Estado de Costo Directo de Produccion
Por Tamafio de Empresa y Producto

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013

(cifras en quetzales)
Pequeiio artesano Mediano artesano

Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Carpinteria

Gabinete de cocina

Materiales 295,080 295,080 - -
Madera de pinabete (3/4x8x10) 231,000 231,000 - -
Regla de cedro (3/4x4x20) 21,000 21,000 - -
Cola blanca 4,680 4,680 - -
Sellador 16,875 16,875 - -
Barniz 13,875 13,875 - -
Bisagra 5,400 5,400 - -
Tornillos 2,250 2,250 - -
Mano de obra - 182,427 - -
Carpintero - 77,112 - -
Ayudante de carpinteria - 64,260 - -

Continda en la pagina siguiente...



...continta cuadro 57

233

Pequeiio artesano

Mediano artesano

Producto

Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Bonificacioén incentivo - 14,994 - -
Séptimo dia - 26,061 - -
Costos indirectos variables 28,770 101,135 - -
Cuota patronal 12.67% - 21,214 - -
Prestaciones laborales 30.55% - 51,151 - -
Energia eléctrica 4,620 4,620 - -
Thinner 2,100 2,100 - -
Lija 1,050 1,050 - -
Fletes 21,000 21,000 - -
Costo directo de produccién 323,850 578,642 - -
Produccién en unidades 300 300 - -
Costo unitario por gabinete 1,079.50 1,928.80 - -
Closets
Materiales 31,733 31,733 - -
Madera pinabete (3/4x8X10) 21,120 21,120 - -
Cola blanca 749 749 - -
Sellador 2,700 2,700 - -
Barniz 6,660 6,660 - -
Bisagra 288 288 - -
Tornillos 216 216 - -
Mano de obra - 24,324 - -
Carpintero - 10,282 - -
Ayudante de carpinteria - 8,568 - -
Bonificacidn incentivo - 1,999 - -
Séptimo dia - 3,475 - -
Costos indirectos variables 1,095 10,743 - -
Cuota patronal 12.67% - 2,828 - -
Prestaciones laborales 30.55% - 6,820 - -
Energia eléctrica 591 591 - -
Thinner 336 336 - -
Lija 168 168 - -
Costo directo de produccion 32,828 66,800 - -
Produccién en unidades 48 48 - -
Costo unitario por closet 683.92 1,391.67 - -
Puerta 90cm x 2 m
Materiales 340,771 340,771 - -
Madera pinabete (3/4x8x10) 110,880 110,880 - -
Madera pinabete (3/4x30x10) 80,640 80,640 - -
Cola blanca 10,483 10,483 - -
Sellador 37,800 37,800 - -
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Pequeno artesano

Mediano artesano

Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Barniz 93,240 93,240 - -
Bisagra 4,704 4,704 - -
Tornillos 3,024 3,024 - -
Mano de obra - 136,213 - -
Carpintero - 57,577 - -
Ayudante de carpintero - 47,981 - -
Bonificacién incentivo - 11,196 - -
Séptimo dia - 19,459 - -
Costos indirectos variables 13,783 67,816 - -
Cuota patronal 12.67% - 15,840 - -
Prestaciones laborales 30.55% - 38,193 - -
Energia eléctrica 6,727 6,727 - -
Thinner 4,704 4,704 - -
Lija 2,352 2,352 - -
Costo directo de produccion 354,554 544,800 - -
Produccién en unidades 672 672 - -
Costo unitario por puerta 527.61 810.71 - -
Herreria

Puerta 90cmx 2 m

Materiales 492,029 492,029 169,046 169,046
Angularde 1 1/8 x 1/8 27,921 27,921 9,593 9,593
Tubo cuadrado de 1" x 1" 34,672 34,672 11,912 11,912
Angular de 3/4 x 1/8 36,382 36,382 12,500 12,500
Hembra de 1/2 x 1/8 21,642 21,642 7,435 7,435
Lamina de 4 x 8 x 3.64 171,000 171,000 58,750 58,750
Bisagra con bandera de 5/8 15,390 15,390 5,288 5,288
Chapa Yale 136,800 136,800 47,000 47,000
Pintura anticorrosiva 33,516 33,516 11,515 11,515
Tornillo 1/4 x 2" 6,156 6,156 2,115 2,115
Electrodo de 3/32 8,550 8,550 2,938 2,938
Mano de obra - 135,795 30,550 46,655
Herrero - 56,163 16,450 19,296
Ayudante de herrero - 48,838 14,100 16,779
Bonificacién incentivo - 11,395 - 3,915
Séptimo dia - 19,399 - 6,665
Costos indirectos variables 26,840 80,605 9,222 27,694
Cuota patronal 12.67% - 15,761 - 5,415
Prestaciones laborales 30.55% - 38,004 - 13,057
Energia eléctrica 6,320 6,320 2,171 2,171
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Pequeiio artesano

Mediano artesano

Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Thinner 2,394 2,394 823 823
Tarugos S10 4,104 4104 1,410 1,410
Sierra 7,182 7,182 2,468 2,468
Disco de pulir de 4" 6,840 6,840 2,350 2,350
Costo directo de produccion 518,869 708,429 208,818 243,395
Produccién en unidades 684 684 235 235
Costo unitario por puerta 758.58 1,035.71 888.59 1,035.72
Ventana 1im x 1m

Materiales 256,534 256,534 - -
Angular 3/4 x 1/8 43,000 43,000 - -
Bisagra lisa de % 16,896 16,896 - -
Hembra de 1/2 x 1/8 1,938 1,938 - -
Hembra de 2" x 1/8 1,848 1,848 - -
Tornillos 1/4 x 2" 2,376 2,376 - -
Vidrio 158,400 158,400 - -
Silicone transparente 15,840 15,840 - -
Pintura anticorrosiva 12,936 12,936 - -
Electrodo de 3/32 3,300 3,300 - -
Mano de obra - 104,824 - -
Herrero - 43,354 - -
Ayudante de herrero - 37,699 - -
Bonificacién incentivo - 8,796 - -
Séptimo dia - 14,975 - -
Costos indirectos variables 23,031 64,535 - -
Cuota patronal 12.67% - 12,167 - -
Prestaciones laborales 30.55% - 29,337 - -
Energia eléctrica 9,699 9,699 - -
Thinner 924 924 - -
Tarugos S10 1,584 1,584 - -
Sierra 5,544 5,544 - -
Disco de pulir de 4" 5,280 5,280 - -
Costo directo de produccién 279,565 425,893 - -
Produccion en unidades 528 528 - -
Costo unitario por ventana 529.48 806.61 - -
Sastreria

Pantalén

Materiales 152,760 152,760 - -
Tela casimir 135,072 135,072 - -
Tela satin 7,638 7,638 - -
Zipper 3,216 3,216 - -
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Pequefio artesano

Mediano artesano

Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Hilo 4,824 4,824 - -
Botones 1,206 1,206 - -
Broches 804 804 - -
Mano de obra - 149,574 - -
Sastre - 114,811 - -
Bonificacién incentivo - 13,395 - -
Séptimo dia - 21,368 - -
Costos indirectos variables 6,191 65,048 - -
Cuota patronal 12.67% - 17,254 - -
Prestaciones laborales 30.55% - 41,603 - -
Energia eléctrica 6,191 6,191 - -
Costo directo de produccién 158,951 367,382 - -
Produccién en unidades 1,608 1,608 - -
Costo unitario por pantaléon 98.85 228.47 - -
Traje tipo sastre

Materiales 99,630 99,630 - -
Tela Casimir 72,576 72,576 - -
Tela Satin 18,468 18,468 - -
Pelium 2,106 2,106 - -
Zipper 648 648 - -
Hilo 2,916 2,916 - -
Botones 2,106 2,106 - -
Broches 162 162 - -
Hombreras 648 648 - -
Mano de obra - 95,811 - -
Sastre - 27,760 - -
Ayudantes de sastre (2) - 46,267 - -
Bonificacién incentivo - 8,097 - -
Séptimo dia - 13,687 - -
Costos indirectos variables 3,742 41,652 - -
Cuota patronal 12.67% - 11,113 - -
Prestaciones laborales 30.55% - 26,797 - -
Energia eléctrica 3,742 3,742 - -
Costo directo de produccion 103,372 237,093 - -
Produccién en unidades 324 324 - -
Costo unitario por traje tipo sastre 319.05 731.77 - -
Panaderia

Pan dulce pequeiio

Materia prima 839,831 839,831 74,766 74,766
Harina suave 288,982 288,982 25,727 25,727
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Pequenio artesano Mediano artesano

Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Agua 7,347 7,347 654 654
Manteca 106,835 106,835 9,511 9,511
Azucar 154,287 154,287 13,736 13,736
Levadura 40,751 40,751 3,628 3,628
Sal 980 980 87 87
Vainilla 294 294 26 26
Huevos 195,920 195,920 17,442 17,442
Royal 14,694 14,694 1,308 1,308
Bicarbonato 353 353 31 31
Leche 29,388 29,388 2,616 2,616
Mano de obra 91,426 198,561 8,139 17,677
Panadero 52,242 83,932 4,651 7472
Ayudante de panadero 39,184 69,943 3,488 6,227
Bonificacién incentivo - 16,320 - 1,453
Séptimo dia - 28,366 - 2,525
Costos indirectos variables 132,246 211,011 11,773 18,785
Cuota patronal 12.67% - 23,090 - 2,056
Prestaciones laborales 30.55% - 55,675 - 4,956
Gas 132,246 132,246 11,773 11,773
Costo directo de produccion 1,063,503 1,249,403 94,678 111,228
Produccion en unidades 1,469,400 1,469,400 130,820 130,820
Costo unitario por pan dulce peq. 0.72 0.85 0.72 0.85
Pan dulce grande (torta)

Materia prima 797,308 797,308 - -
Harina suave 274,350 274,350 - -
Agua 6,975 6,975 - -
Manteca 101,426 101,426 - -
Azucar 146,475 146,475 - -
Levadura 38,688 38,688 - -
Sal 930 930 - -
Vainilla 279 279 - -
Huevos 186,000 186,000 - -
Royal 13,950 13,950 - -
Bicarbonato 335 335 - -
Leche 27,900 27,900 - -
Mano de obra 86,797 188,508 - -
Panadero 49,597 79,682 - -
Ayudante de panadero 37,200 66,402 - -
Bonificacién incentivo - 15,494 - -
Séptimo dia - 26,930 - -
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Pequeiio artesano Mediano artesano

Producto

Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Costos indirectos variables 125,550 200,327 - -
Cuota patronal 12.67% - 21,921 - -
Prestaciones laborales 30.55% - 52,856 - -
Gas 125,550 125,550 - -
Costo directo de produccion 1,009,655 1,186,143 - -
Produccién en unidades 83,700 83,700 - -
Costo unitario por pan dulce grande 12.06 14.17 - -
Pan francés
Materia prima 333,598 333,598 6,952 6,952
Harina dura 211,792 211,792 4,413 4,413
Agua 4,514 4,514 94 94
Manteca 35,873 35,873 748 748
Azicar 7,812 7,812 163 163
Levadura 72,218 72,218 1,505 1,505
Sal 1,389 1,389 29 29
Mano de obra 64,808 140,753 1,351 2,933
Panadero 37,032 59,496 772 1,240
Ayudante de panadero 27,776 49,580 579 1,033
Bonificacién incentivo - 11,569 - 241
Séptimo dia - 20,108 - 419
Costos indirectos variables 74,995 130,829 1,563 2,726
Cuota patronal 12.67% - 16,368 - 341
Prestaciones laborales 30.55% - 39,466 - 822
Gas 74,995 74,995 1,563 1,563
Costo directo de produccion 473,401 605,180 9,866 12,611
Produccién en unidades 1,041,600 1,041,600 21,700 21,700
Costo unitario por pan francés 0.45 0.58 0.45 0.58
Zapateria
Botas
Materiales 84,132 84,132 - -
Piel de res 45,360 45,360 - -
Forro de tela 432 432 - -
Suela de hule 28,080 28,080 - -
Desbaste 4,140 4,140 - -
Talonera 497 497 - -
Puntera 497 497 - -
Hilo 1,728 1,728 - -
Clavos 576 576 - -
Pegamento 2,822 2,822 - -
Mano de obra 40,680 75,676 - -
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Pequeiio artesano

Mediano artesano

Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Zapatero 13,680 19,534 - -
Ayudantes de zapatero (2) 27,000 38,556 - -
Bonificacién incentivo - 6,775 - -
Séptimo dia - 10,811 - -
Costos indirectos variables 1,440 31,219 - -
Cuota patronal 12.67% - 8,730 - -
Prestaciones laborales 30.55% - 21,049 - -
Energia eléctrica 1,440 1,440 - -
Costo directo de produccién 126,252 191,027 - -
Produccién en par 720 720 - -
Costo unitario por par de botas 175.35 265.32 - -
Zapatos

Materiales 79,065 79,065 - -
Piel de res 30,996 30,996 - -
Forro de piel de cerdo 3,444 3,444 - -
Suela de res 28,290 28,290 - -
Tacon 4,920 4,920 - -
Talonera 2,263 2,263 - -
Puntera 679 679 - -
Hilo 443 443 - -
Clavos 197 197 - -
Pegamento 1,929 1,929 - -
Carton 984 984 - -
Cambrayén 1,968 1,968 - -
Ojetes 1,968 1,968 - -
Cintas 984 984 - -
Mano de obra 36,900 68,650 - -
Zapatero 12,300 17,564 - -
Ayudantes de zapatero (2) 24,600 35,129 - -
Bonificacién incentivo - 6,150 - -
Séptimo dia - 9,807 - -
Costos indirectos variables 1,663 28,676 - -
Cuota patronal 12.67% - 7,919 - -
Prestaciones laborales 30.55% - 19,094 - -
Energia eléctrica 1,663 1,663 - -
Costo directo de produccion 117,628 176,391 - -
Produccién en par 984 984 - -
Costo unitario por par de zapatos 119.54 179.26 - -
Tapiceria :
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Producto

Pequeiio artesano

Mediano artesano

Encuesta Imputados

Encuesta

Imputados

Tapiceria de muebles de sala

Materiales 143,511 143,511 -
Madera (3/4x4x8) 19,008 19,008 -
Cuerina 46,872 46,872 -
Tela 4,536 4,536 -
Esponja 8,100 8,100 -
Hilo 2,592 2,592 -
Entretela 1,296 1,296 -
Pegamento 2,290 2,290 -
Grapas 1,080 1,080 -
Tela microfibra 56,700 56,700 -
Tornillos 1,037 1,037 -
Mano de obra 14,580 50,230 -
Tapicero 14,580 38,556 -
Bonificacion incentivo - 4,498 -
Séptimo dia - 7,176 -
Costos indirectos variables 499 20,264 -
Cuota patronal 12.67% - 5,794 -
Prestaciones laborales 30.55% - 13,971 -
Energia eléctrica 499 499 -
Costo directo de produccion 158,590 214,005 -
Produccion en unidades 108 108 -
Costo unitario de tapiceria de

muebles de sala 1,468.43 1,981.53 -
Pilas

Tradicional

Materiales 152,100 152,100 -
Arena de rio 16,800 16,800 -
Arena blanca 3,600 3,600 -
Hierro 30,000 30,000 -
Pintura 16,500 16,500 -
Cemento 85,200 85,200 -
Mano de obra 24,000 55,811 -
Operador 24,000 42,840 -
Bonificacién incentivo - 4,998 -
Séptimo dia - 7,973 -
Costos indirectos variables 2,400 24,361 -
Cuota patronal 12.67% - 6,438 -
Prestaciones laborales 30.55% - 15,523 -
Combustibles 2,400 2,400 -
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Pequeio artesano

Mediano artesano

Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Costo directo de produccion 178,500 232,272 - -
Produccién en unidades 600 600 - -
Costo unitario por pila 297.50 387.12 - -
Blockera

Block 15x20x40 cm

Materiales 306,230 306,230 - -
Arena blanca 105,120 105,120 - -
Arena amarilla 17,280 17,280 - -
Selecto 34,560 34,560 - -
Cemento 149,270 149,270 - -
Mano de obra 29,333 62,966 - -
Operador 29,333 48,326 - -
Bonificacién incentivo - 5,645 - -
Séptimo dia - 8,995 - -
Costos indirectos variables 6,005 30,780 - -
Cuota patronal 12.67% - 7,263 - -
Prestaciones laborales 30.55% - 17,512 - -
Energia eléctrica 6,005 6,005 - -
Costo directo de produccion 341,568 399,976 - -
Produccién en unidades 144,000 144,000 - -
Costo unitario por block 2.37 2.78 - -
Tamaleria

Tamal masa de arroz

Materia prima 318,881 318,881 - -
Carne de cerdo 118,325 118,325 - -
Arroz 64,3800 64,800 - -
Maiz 6,480 6,480 - -
Ajonjoli 6,480 6,480 - -
Pepitoria 14,256 14,256 - -
Chile pimiento 11,664 11,664 - -
Manteca animal 19,440 19,440 - -
Tomate 46,656 46,656 - -
Miltomate 3,564 3,564 - -
Chile guaque 13,608 13,608 - -
Chile pasa 13,608 13,608 - -
Mano de obra - 36,167 - -
Preparacién - 27,760 - -
Bonificacién incentivo - 3,240 - -
Séptimo dia - 5,167 - -
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Pequeiio artesano

Mediano artesano

Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Costos indirectos variables 27,864 42,095 - -
Cuota patronal 12.67% - 4,172 - -
Prestaciones laborales 30.55% - 10,059 - -
Hoja de mashan 15,552 15,552 - -
Cibaque 4,536 4,536 - -
Lefa 7,776 7,776 - -
Costo directo de produccién 346,745 397,143 - -
Produccién en unidades 129,600 129,600 - -
Costo unitario por tamal 2.68 3.06 - -
Tamal masa de maiz

Materia prima 58,622 58,622 - -
Carne de cerdo 26,294 26,294 - -
Maiz 3,600 3,600 - -
Ajonjoli 1,440 1,440 - -
Pepitoria 3,168 3,168 - -
Chile pimiento 2,592 2,592 - -
Manteca animal 4,320 4,320 - -
Tomate 10,368 10,368 - -
Miltomate 792 792 - -
Chile guaque 3,024 3,024 - -
Chile pasa 3,024 3,024 - -
Mano de obra - 34,826 - -
Preparacién - 26,732 - -
Bonificacién incentivo - 3,119 - -
Séptimo dia - 4,975 - -
Costos indirectos variables 6,192 19,895 - -
Cuota patronal 12.67% - 4,017 - -
Prestaciones laborales 30.55% - 9,686 - -
Hoja de mashan 3,456 3,456 - -
Cibaque 1,008 1,008 - -
Lefia 1,728 1,728 - -
Costo directo de produccion 64,814 113,343 - -
Produccién en unidades 28,800 28,800 - -
Costo unitario por tamal 2.25 3.94 - -
Tamaleria

Tamal masa de arroz

Materia prima 265,097 265,097 - -
Carne de pollo 64,541 64,541 - -
Arroz 64,800 64,800 - -
Maiz 6,480 6,480 - -
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Pequeno artesano

Mediano artesano

Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ajonjoli 6,480 6,480 - -
Pepitoria 14,256 14,256 - -
Chile pimiento 11,664 11,664 - -
Manteca animal 19,440 19,440 - -
Tomate 46,656 46,656 - -
Miltomate 3,564 3,564 - -
Chile guaque 13,608 13,608 - -
Chile pasa 13,608 13,608 - -
Mano de obra - 36,167 - -
Preparacién - 27,760 - -
Bonificacién incentivo - 3,240 - -
Séptimo dia - 5,167 - -
Costos indirectos variables 27,864 42,095 - -
Cuota patronal 12.67% - 4,172 - -
Prestaciones laborales 30.55% - 10,059 - -
Hoja de mashan 15,552 15,552 - -
Cibaque 4,536 4,536 - -
Lenha 7,776 7,776 - -
Costo directo de produccion 292,961 343,359 - -
Produccién en unidades 129,600 129,600 - -
Costo unitario por tamal 2.26 2.65 - -
Tamal masa de maiz

Materia prima 46,670 46,670 - -
Carne de pollo 14,342 14,342 - -
Maiz 3,600 3,600 - -
Ajonjoli 1,440 1,440 - -
Pepitoria 3,168 3,168 - -
Chile pimiento 2,592 2,592 -

Manteca animal 4,320 4,320 - -
Tomate 10,368 10,368 - -
Miltomate 792 792 - -
Chile guaque 3,024 3,024 - -
Chile pasa 3,024 3,024 - -
Mano de obra - 34,826 - -
Preparacién - 26,732 - -
Bonificacién incentivo - 3,119 - -
Séptimo dia - 4,975 - -
Costos indirectos variables 6,192 19,895 - -
Cuota patronal 12.67% - 4,017 - -
Prestaciones laborales 30.55% - 9,686 - -

Continua en la pagina siguiente...
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Pequeiio artesano Mediano artesano

Producto

Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Hoja de mashan 3,456 3,456 - -
Cibaque 1,008 1,008 - -
Lena 1,728 1,728 - -
Costo directo de produccion 52,862 101,391 - -
Produccion en unidades 28,800 28,800 - -
Costo unitario por tamal 1.84 3.52 - -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Los costos de materia prima no establecen variacién entre la relaciéon encuesta e
imputados. La mano de obra y los costos indirectos variables si presentan
variacion ya que los productores artesanales no consideran el calculo del séptimo
dia y bonificaciéon incentivo establecidas, la cuota patronal de 12.67% vy las
prestaciones laborales establecidas en el Cédigo de Trabajo que ascienden a
30.55%.

4.2.2 Estado de resultados

Por medio del estado de resultados se determina la ganancia o pérdida obtenida
al final del periodo de produccidén y comercializacién de los productos, incluye el
valor de los ingresos por la venta de productos artesanales, asi como los costos
y gastos necesarios para la explotacién de la actividad. A continuacién se detalla

el estado de resultados por tamafio de empresa y producto:
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Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccién Artesanal

Estado de Resultados por Tamaio de Empresa y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013

(cifras en quetzales)

Pequeiio artesano

Mediano artesano

Producto
Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Carpinteria

Ventas 2,793,600 2,793,600 - -
Gabinete de cocina 1,800,000 1,800,000 - -
Closets 120,000 120,000 - -
Puertas 873,600 873,600 - -
(-) Costo directo de

produccién 711,232 1,190,242 - -
Gabinete de cocina 323,850 578,642 - -
Closets 32,828 66,800 - -
Puertas 354,554 544,800 - -
Contribucioén a la ganancia 2,082,368 1,603,358 - -
(-) Gastos variables de ventas 58,639 58,639 - -
Ganancia marginal 2,023,729 1,544,719 - -
(-) Costos y gastos fijos - - - -
Utilidad antes del ISR 2,023,729 1,544,719 - -
(-) ISR 31% 627,356 478,863 - -
Ganancia neta 1,396,373 1,065,856 - -
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 0.4998 0.3815 - -
Ganancia neta/costos + gastos 1.8138 0.8534 - -
Herreria

Ventas 1,084,800 1,084,800 282,000 282,000
Puerta 90cm x 2 m 820,800 820,800 282,000 282,000
Ventana 1mt x 1mt 264,000 264,000 - -
(-) Costo directo de

produccién 798,434 1,134,322 208,818 243,395
Puerta 90cm x 2 m 518,869 708,429 208,818 243,395
Ventana 1mt x 1mt 279,565 425,893 - -
Contribucion a la ganancia 286,366 -49,522 73,182 38,605
(-) Gastos variables de ventas 48,480 48,480 9,400 9,400
Ganancia marginal/pérdida 237,886 -98,002 63,782 29,205
(-) Costos y gastos fijos 50,064 50,064 43,410 43,410
Utilidad antes del ISR 187,822 -148,066 20,372 -14,205

Continta en la pagina siguiente...
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Pequefio artesano

Mediano artesano

Producto

Encuesta Imputados Encuesta Imputados
(-) ISR 31% 58,225 - 6,315 -
Ganancia neta/pérdida 129,597 -148,066 14,057 -14,205
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.1195 - 0.0498 -
Ganancia neta/costos + gastos 0.1445 - 0.0537 -
Sastreria
Ventas 427,320 427,320 - -
Pantalén 265,320 265,320 - -
Traje tipo sastre 162,000 162,000 - -
(-) Costo directo de
produccion 262,323 604,473 - -
Pantalén 158,951 367,380 - -
Traje tipo sastre 103,372 237,093 - -
Ganancia marginal 164,997 177,153 - -
(-) Costos y gastos fijos 1,290 1,290 - -
Utilidad antes del ISR 163,707 -178,443 - -
(-) ISR 31% 50,749 - - -
Ganancia neta/pérdida 112,958 -178,443 - -
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.2643 - - -
Ganancia neta/costos + gastos 0.4285 - - -
Panaderia
Ventas 3,808,350 3,808,350 129,642 129,642
Pan dulce pequeiio 1,248,990 1,248,990 111,197 111,197
Pan dulce grande (torta) 1,674,000 1,674,000 - -
Pan francés 885,360 885,360 18,445 18,445
(-) Costo directo de
produccion 2,546,559 3,040,726 104,544 123,839
Pan duice pequefio 1,063,503 1,249,403 94,678 111,228
Pan dulce grande (torta) 1,009,655 1,186,143 - -
Pan francés 473,401 605,180 9,866 12,611
Contribucion a la ganancia 1,261,791 767,624 25,098 5,803
(-) Gastos variables de ventas 2,400 2,400 1,800 1,800
Ganancia marginal 1,259,391 765,224 23,298 4,003
(-) Costos y gastos fijos 21,000 25,430 8,400 12,835
Utilidad antes del ISR 1,238,391 739,794 14,898 -8,832
(-) ISR 31% 383,901 229,336 4618 -
Ganancia neta/pérdida 854,490 510,458 10,280 -8,832

Continua en la pagina siguiente...
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Producto

Pequeio artesano Mediano artesano
Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas
Ganancia neta/costos + gastos

0.2244 0.1340 0.0793 -
0.3325 0.1664 0.0896 -

Zapateria
Ventas 506,400 506,400 - -
Botas 162,000 162,000 - -
Zapatos 344,400 344,400 - -
(-) Costo directo de
produccién 243,880 367,418 - -
Botas 126,252 191,027 - -
Zapatos 117,628 176,391 - -
- Ganancia marginal 262,520 138,982 - -
(-) Costos y gastos fijos 28,800 28,800 - -
Utilidad antes del ISR 233,720 110,182 - -
(-) ISR 31% 72,453 34,156 - -
Ganancia neta 161,267 76,026 - -
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.3185 0.1501 - -
Ganancia neta/costos + gastos 0.5914 0.1919 - -
Tapiceria _
Ventas 302,400 302,400 - -
(-) Costo directo de
produccién 158,590 214,005 - -
Ganancia marginal 143,810 88,395 - -
(-) Costos y gastos fijos 11,892 11,892 - -
Utilidad antes del ISR 131,918 76,503 - -
(-) ISR 31% 40,895 23,716 - -
Ganancia neta 91,023 52,787 - -
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.3010 0.1746 - -
Ganancia neta/costos + gastos 0.5339 0.2337 - -

Pilas

Ventas

(-) Costo directo de produccién
Ganancia marginal

(-) Costos y gastos fijos
Utilidad antes del ISR

(-) ISR 31%

240,000 240,000 - -
178,500 232,272 - -

61,500 7,728 - -

3,869 4,469 - :
57,631 3,259 - -
17,866 1,010 - -

ContinGa en la pagina siguiente...
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Pequeiio artesano

Mediano artesano

Producto

Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ganancia neta 39,765 2,249 - -
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.1657 0.0094 - -
Ganancia neta/costos + gastos 0.2180 0.0095 - -
Blockera
Ventas 547,200 547,200 - -
(-) Costo directo de produccién 341,568 399,976 - -
Contribucién a la ganancia 205,632 147,224 - -
(-) Gastos variables de ventas 4,800 4,800 - -
Ganancia marginal 200,832 142,424 - -
(-) Costos y gastos fijos 8,909 29,919 - -
Utilidad antes del ISR 191,923 112,505 - -
(-) ISR 31% 59,496 34,877 - -
Ganancia neta 132,427 77,628 - -
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.2420 0.1419 - -
Ganancia neta/costos + gastos 0.3727 0.1786 - -
Tamaleria
Ventas 1,900,800 1,900,800 - -
Tamal masa de arroz, carne de
cerdo 777,600 777,600 - -
Tamal masa de maiz, carne de
cerdo 172,800 172,800 - -
Tamal masa de arroz, carne de
pollo 777,600 777,600 - -
Tamal masa de maiz, carne de
pollo 172,800 172,800 - -
(-) Costo directo de produccién 757,382 955,236 - -
Tamal masa de arroz, carne de
cerdo 346,745 397,143 - -
Tamal masa de maiz, carne de
cerdo 64,814 113,343 - -
Tamal masa de arroz, carne de
pollo 292,961 343,359 - -
Tamal masa de maiz, carne de
pollo 52,862 101,391 - -
Ganancia marginal 1,143,418 945,564 - -
(-) Costos y gastos fijos - - - -
Utilidad antes del ISR 1,143,418 945,564 - -

Continua en la pagina siguiente...
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Pequeiio artesano Mediano artesano
Producto

Encuesta Imputados Encuesta Imputados
(-) ISR 31% 354,460 293,125 - -
Ganancia neta 788,958 652,439 - -
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.4151 0.3432 - -
Ganancia neta/costos + gastos 1.0417 0.6830 - -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Las distintas actividades artesanales reflejan mayor ganancia segun datos de la
encuesta en comparacién con datos imputados debido a la diferencia que existe

en el costo directo de produccién.

La actividad de carpinteria presenta una variaciéon en la ganancia neta seguln
encuesta de Q.330,517.00 en relacién a los datos imputados.

En la elaboracién de puertas y ventanas de pequefio artesano existe una variacion
en la ganancia neta segun encuesta de Q.277,663.00 en relaciéon a los datos

imputados y en mediano artesano Q.28,262.00.

La actividad de panaderia presenta una variacion en la ganancia neta segun
encuesta de Q.344,032.00 en relacién a los datos imputados para pequefio

artesano y Q.19,112.00 para mediano artesano.

4.2.3 Rentabilidad

Se analizan los indices de rentabilidad sobre ingresos y rendimiento sobre costos
y gastos incurridos, con el fin de verificar cuan beneficiosa es una actividad
productiva. En los casos que el resultado del ejercicio generd una pérdida no se

determina su rentabilidad y rendimiento.
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4.2.3.1 Rentabilidad sobre ventas
La elaboracién de gabinetes, closets y puertas en el Municipio presenta una

rentabilidad de 50% segun datos de encuesta.

En la actividad de herreria por cada Q.100.00 vendidos segun encuesta se obtiene

una rentabilidad de 12% en pequefio artesano y 5% en mediano artesano.

La produccién panadera por cada Q.100.00 vendidos cuenta con una rentabilidad

para el pequefio artesano 22% en datos de encuesta y 8% en mediano artesano.

4.2.3.2 Rentabilidad sobre costos y gastos
La elaboracion de gabinetes, closets y puertas en el Municipio presenta un
rendimiento por cada Q.100.00 invertidos en la produccion de 181% en datos de

encuesta.

La actividad de herreria refleja un rendimiento de 14% y 5% en pequefios y
medianos artesanos respectivamente por cada Q.100.00 invertidos segln

encuesta.

La produccion panadera su rendimiento en inversion se ubica en 33% en encuesta
y 18% en imputados para la categoria de pequefio artesano, los medianos

artesanos obtienen un rendimiento de 9% segun encuesta.

4.2.4 Financiamiento

Conformado por los recursos monetarios financieros necesarios para llevar a cabo
una actividad econémica o mantener la empresa en marcha, al tomar en cuenta
que estos pueden ser de fuentes internas o externas. Entre las actividades
encontradas en el Municipio estd panaderia, herreria, sastreria, zapateria,

carpinteria, blockera, tejidos entre otros.
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4.2.4.1 Fuentes internas

Se determin6 que 100% de los artesanos cuentan con financiamiento interno, las
fuentes internas conforman 85% del financiamiento total, éste se integra por los
ahorros propios o ganancias obtenidas de las ventas de sus productos, asi como
la mano de obra familiar.

4.2.4.2 Fuentes externas

Los artesanos del Municipio cuentan con 15% del total del financiamiento como
fuentesexternas, obtenidas de préstamos en BANRURAL y cooperativas, entre
las cuales se encuentra San Andrés, R.L., La Inmaculada Concepcién, R.L. y
anticipos, este ultimo es el mas utilizado por los artesanos, quienes solicitan a los
clientes entre 30% a 50% del valor pactado, esta cantidad se invierte en la compra
de materias primas y materiales para la elaboracion de los diversos productos a
la venta.

A continuacién se presenta un cuadro que detalla el financiamiento por categoria
y actividad:

Cuadro 59
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccién Artesanal
Financiamiento por Tamano de Empresa y Producto

Ano: 2013
(cifras en quetzales)

Fuentes Fuentes Total
Empresa / producto internas externas financiamiento
Pequefio artesano
Carpinteria 377,440 333,792 711,232
Materiales 333,792 333,792 667,584
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 43,648 - 43,648

Costos y gastos fijos - - -
Continlia en la pagina siguiente...
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Empresa / producto F uentes Fuentes . . Total

internas externas financiamiento
Herreria 474,217 374,281 848,498
Materiales 374,282 374,281 748,563
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 49,871 - 49,871
Costos y gastos fijos 50,064 - 50,064
Sastreria 137,418 126,195 263,613
Materiales 126,195 126,195 252,390
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 9,933 - 9,933
Costos y gastos fijos 1,290 - 1,290
Panaderia 2,637,559 30,000 2,567,559
Materia prima 1,940,737 30,000 1,970,737
Mano de obra 243,031 - 243,031
Costos indirectos variables 332,791 - 332,791
Costos y gastos fijos 21,000 - 21,000
Zapateria 212,680 60,000 272,680
Materiales 103,197 60,000 163,197
Mano de obra 77,580 - 77,580
Costos indirectos variables 3,103 - 3,103
Costos y gastos fijos 28,800 - 28,800
Tapiceria 170,482 - 170,482
Materiales 143,511 - 143,511
Mano de obra 14,580 - 14,580
Costos indirectos variables 499 - 499
Costos y gastos fijos 11,892 - 11,892
Pilas 182,369 - 182,369
Materiales 152,100 - 162,100
Mano de obra 24,000 - 24,000
Costos indirectos variables 2,400 - 2,400
Costos y gastos fijos 3,869 - 3,869
Blockera 350,477 - 350,477
Materiales 306,230 - 306,230
Mano de obra 29,333 - 29,333
Costos indirectos variables 6,005 - 6,005
Costos y gastos fijos 8,909 - 8,909
Tamaleria 757,382 - 757,382

Continda en la pagina siguiente...
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Empresa / producto F uentes Fuentes . . :I'otal
internas externas financiamiento
Materia prima 689,270 - 689,270
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 68,112 - 68,112
Costos y gastos fijos - - -
Mediano artesano
Herreria 252,228 - 252,228
Materiales 169,046 - 169,046
Mano de obra 30,550 - 30,550
Costos indirectos variables 9,222 - 9,222
Costos y gastos fijos 43,410 - 43,410
Panaderia 52,944 60,000 112,944
Materia prima 21,718 60,000 81,718
Mano de obra 9,490 - 9,490
Costos indirectos variables 13,336 - 13,336
Costos y gastos fijos 8,400 - 8,400
Total 5,505,196 984,268 6,489,464

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En el Municipio las carpinterias, herrerias, sastrerias y panaderias de pequefos
artesanos hacen uso del financiamiento externo, en la mayoria de los casos este

proviene de anticipos de los clientes, préstamos en bancos y cooperativas.

Las herreria en el extracto de medianos artesanos, no hacen uso del
financiamiento externo, utilizan el total de los fondos que provienen de las
utilidades obtenidas de las ventas y recursos propios, las panaderias hacen uso
de las fuentes externas obtenidas de préstamos en bancos y cooperativas.

43 COMERCIALIZACION
Proceso por el cual se establecen relaciones entre el productor, intermediario y
consumidor final, para el intercambio de los productos con el fin de llegar a los

consumidores. Pese a que la mayoria de los productores en la actividad artesanal
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no cuentan con capacitaciones y trabajan de forma empirica, posee todos los

canales de comercializacion.

4.31 Mezcla de mercadotecnia

“La mezcla de mercadotecnia se lleva a cabo cuando se elabora un producto que
cumple con las necesidades y deseos del consumidor, examinadas
detalladamente y se ofrece a un precio determinado, se coloca a disponibilidad en
lugares o canales de distribucion particulares y se lleva a cabo un plan de
promocién o comunicacidén que genere interés y facilite los procesos de

intercambio y el desarrollo de relaciones”.2®

Los factores que conforman la mezcia de mercadotécnica son: producto, precio,
plaza y promocion, es importante tomarlas en cuenta para poder posicionar el

producto en la mente del consumidor, de forma empirica o técnica.

En el estudio de campo realizado en el Municipio se observaron algunos
elementos de la misma en forma empirica pero funcional para los pobladores. A
continuaciéon se describe los productos encontrados en el Municipio para el

pequefo artesano:

29 Belch George E. Belch Michael A. Publicidad y Promocién, Edicién 2004-Editorial MCGRAW-
HILL.



Tabla 39
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion Artesanal
Mezcla de Mercadotecnia
Pequeio Artesano: Sastreria, Tapiceria y Zapateria
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Ano: 2013
Variable Sastreria Tapiceria Zapateria
Variedad del Pantalones Tapiceria muebles de Par de botas
producto Traje tipo sastre sala Par de zapatos
Cada traje o pantalén es El servicio de Fabricados de manera
confeccionado con tapiceria determinala artesanal de cuero de
materiales calidad de su buena calidad, con un
seleccionados, producto por labuena proceso de costuras y
. acompafiado de un eleccion de los pegado especial,
Calidad proceso artesanal materiales de acompafiado de un
combinado con acuerdo al uso vy disefio personalizado
maquinas de coser, lo necesidad del cliente segun las necesidades
cual garantiza la calidad del cliente
del producto final
Pantalén con Tapiceria de cuero Botas vaqueras
paletones Tapiceria de cuerina Zapato formal
Pantalén sin paletones  Tapiceria de tela Zapato escolar
L. Pantalon recto
g Disefio Traje formal
1 Traje formal casimir
3 Disefio a solicitud del
a cliente

Caracteristicas

Coémodo, resistente,
variedad de diseflos

Suaves, cémodos y
duraderos

Suaves, cdmodos,
durables, variedades y
atractivo

Nombre de la
marca

No utiliza

No utiliza

No utiliza

Se realizan medidas al

Se realizan medidas

Se realizan medidas al

Tamaiios cliente a los muebles a cliente
. tapizar
No se tiene garantia en Garantia en costuras Garantia en costuras y
i los pantalones, en los y acabados por cualquier
Garantias trajes se tiene garantia desperfecto en el
de 2 meses pegado de la suela
Vestuario cotidiano en Objeto para Vestimenta diaria de la
- oblacién del Municipio ambientes de los poblacién del Municipio
Utilidades P P hogares del P P
Municipio

Precio

Precio de lista

Pantalones: Q165
Traje tipo sastre: Q.500

Tapiceria de muebles
de sala: Q 2,800

Par de botas: Q 225
Par de zapatos: Q 350

Continlia en la pagina siguiente...
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Variable Sastreria Tapiceria Zapateria
Canal directo el Canal directo el Canal directo el
productor vende el productor vende sus productor vende sus

w Canales producto al consumidor productos al productos al

E final consumidor final consumidor final

Cobertura Area urbana y rural Area urbana y rural  Area urbana y rural
Utilizan rotulos para dar Paredes pintadas con Nombre de la zapateria

c a conocer el nombre del el nombre de Ila pintado en las paredes

Ig negocio en el mercado tapiceria, asi como asi como la publicidad

© Publicidad al igual de la publicidad muebles a la vista de en boca en boca

§ de boca en boca las personas que

a caminan o) se

conducen por el lugar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se determiné que las actividades artesanales de sastreria, tapiceria y zapateria
son trasmitidas por herencia familiar, las mismas presentan una disminucioén en la
cantidad de personas que realizan dichas actividades, esto debido a los productos
importados de otros paises de menor precio los cuales sustituyen al producto
elaborado por los artesanos, genera que cada vez menos personas se dediquen

a estos oficios artesanales y lo sustituyan por el comercio informal.

A continuacion se describe la mezcla de mercadotecnia de las actividades

artesanales de elaboracién de pilas y de block:
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Tabla 40

Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango

Produccion Artesanal
Mezcla de Mercadotecnia

Pequeio Artesano: Blockera y Elaboraciéon de Pilas

Aino: 2013
Variable Blockera Elaboracién de pilas
\;:::: ;?) del Block Pila tradicional
Esta determinada por el proceso Todas las pilas cumplen con el proceso
artesanal efectuado en lade secado, son llenadas con agua y
fabricaciéon asi como la eleccion detecta cualquier posible fuga antes de
Calidad de materias primas de alta calidad la venta al consumidor final, cada pila
en el mercado local. Completar el es elaborada al color elegido al
proceso de secado antes de la consumidor final
venta al cliente
Diseiio Block 1 lavadero
o 2 lavaderos
é’ Durable Resistente
DE_ Caracteristicas s::;s(:gnte gTrZItl)ale
Higiénica
Nombre de la No utiliza No utiliza
marca
. Tamafio estandar 15x20x40 cm  Pequefa (1 Lavadero)
Tamaos Grande (2 Lavaderos)
Servici Entrega a domicilio de producto No prestan ningun servicio adicional
ervicios = . ,
adquirido por el consumidor final
Construccion de viviendas, Producto disefiado para almacenar
Utilidades paredes, muros perimetrales en el agua para el lavado de ropa, platos,
Municipio utensilios de cocina, etc.
o Block : Q 3.80 Pila 1 Lavaderos: Q 400
§ Precio de lista Pila 2 Lavaderos: Q 400
o
Canales Canal directo el productor vende Canal directo el productqr vende sus
sus productos al consumidor final productos al consumidor final
Cobertura Area urbana y rural Area urbana y rural
© Pick up o camién de carga del Los productores no transportan el
& Trasportacidn propietario, asi como, la cantidad producto
o de producto a entregar
Se apila y resguarda en camién Los productores no utilizan ningun
Logistica ordenadamente, para evitar método para transportar las pilas.
pérdidas de material
c Rétuio con el nombre del negocio Los productos son colocados en las
‘© para darse a conocer dentro de la afueras del lugar de fabricacion para
8 Publicidad comunidad que puedan ser observado y llamar la
E atencion de los peatones y personas
E gue se transportan en su vehiculo

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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Se observaron tres unidades productivas que realizan la actividad de elaboracién
de pilas exhibiéndolas en las principales calles del Municipio, para la actividad
artesanal de elaboracién de block se determin6é que el producto no es muy
aceptado por la poblacién debido a la eleccién de materiales para su elaboracion

y tiende a competir con el producto de otros departamentos.

Los productos de herreria y carpinteria poseen puestos fijos ya que estan
ubicados en un area determinada de su vivienda. Asi mismo se puede observar
que estas dos actividades estan comprometidas con el crecimiento de su
comunidad al apoyar con donaciones a escuelas, iglesias y demas instituciones

del lugar.

A continuacion se presenta la mezcla de mercadotecnia de las actividades de
carpinteria y herreria tanto del pequefio como mediano artesano para el caso de

la ultima en mencion.

Tabla 41
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion Artesanal
Mezcla de Mercadotecnia
Pequefio y Mediano Artesano: Carpinteria y Herreria

Ano: 2013
. ol Herreria Herreria
Variable Carpinteria pequeiio artesano mediano artesano
Variedad Puertas, gabinetes de Puertas y ventanas Puertas

Producto

del producto

cocina, closets vy
juegos de comedor

Calidad

Se determiné por el
proceso de
fabricacién asi como
la selecciébn de los
materiales por parte
del consumidor final
junto a un servicio
agradable al
consumidor final

Se determind por el
proceso de fabricacion
asi como la toma de
medidas en el lugar de
instalacion antes de la
elaboracién del
producto final lo que
garantiza un buen
acabado en la entrega
final

Se determiné por el
proceso de fabricacion
asi como la toma de
medidas en el lugar de
instalacion antes de la
elaboracion del producto
final lo que garantiza un
buen acabado en |la
entrega final

Continlia en la pagina siguiente...
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. . . Herreria Herreria
Varlable Carpinteria pequeiio artesano mediano artesano
Es solicitado de Es solicitado de Es solicitado de acuerdo
Disefi acuerdo a los gustos acuerdo alos gustosy a los gustos y
isefio - . .
y preferencias del preferencias del preferencias del
consumidor final consumidor final consumidor final
Seguras Durable Durable
Caracteristicas Durable Seguras Seguras
Natural Adaptable Adaptable

Nombre de la

No utilizan marca en
sus productos

No utilizan marca en
sus productos

No utilizan marca en sus
productos

marca
o Gabinetes de cocina, Puerta Estandar: Puerta estandar:
§ closets y juegos de 90cm x2 m. 90cm x 2m
= " comedor segun Ventana estandar:
2 Tamafios solicitud del cliente.  1mt x 1mt
Puerta estandar:
90cm x 2 m.
Instalacibn de los Entrega e instalacion Entrega e instalacion en
Servicios productos sin ningin en el lugar donde el ellugar donde el cliente lo
costo adicional cliente lo requiera requiera
Tres meses de No utiliza No utiliza
Garantias garantia, depende del
propietario
Productos hechos de Brinda seguridad a las Brinda seguridad a las
Utilidades madera para el hogar viviendas viviendas
Puertas: Q1,300 Puertas: Q 1,200 Puertas: Q 1,200
Gabinetes:Q.6,000 Ventanas: Q 500
Precio de lista Closets: Q2,500
Juego de comedor
] Q3,500
§ Realizan descuentos Realizan descuentos a Realizan descuentos a
o a partir de cierta partir de cierta partir de cierta cantidad
cantidad de cantidad de productos, de productos, dependen
Descuentos productos, dependen dependen de la de la decision de los
de la decision de los decision de los propietarios
propietarios propietarios
Canal directo, el Canal directo, el Canal directo, el
« Canales productor vende al productor vende al productor vende al
N consumidor final consumidor final consumidor final
o
Cobertura Area urbana y rural  Area urbana y rural Area urbana

Transportacion

Se transportan por
medio de un pick up
propiedad del duefio
del negocio

Se transportan por
medio de un pick up
propiedad del duefio
del negocio

Se transportan por medio
de un pick up propiedad
del duefio del negocio

Continua en la pagina siguiente...
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Variable

Carpinteria

Herreria
pequeiio artesano

Herreria
mediano artesano

Logistica

El producto es
colocado en el
vehiculo de trasporte
y amarrado para no
dafar el producto, se
protege partes
fragiles del producto
como por ejemplo
vidrios, etc.

El producto es
colocado en el
vehiculo de trasporte y
amarrado para no
dafiar el producto, se
protege partes fragiles
del producto como por
ejemplo vidrios, etc.

El producto es colocado
en el vehiculo de
trasporte y amarrado para
no dafar el producto, se
protege partes fragiles
del producto como por
ejemplo vidrios, etc.

Publicidad

Utilizan las paredes
para darse a conocer
en la comunidad al
colocar el nombre y
numero telefonico, de
igual forma se utiliza
la publicidad en boca
en boca

Utllizan rotulos para
dar a conocer el
nombre del negocio en
el mercado

Utilizan rétulos para dar a
conocer el nombre del
negocio en la comunidad

Promocién

Relaciones
publicas

Donaciones a
escuelas y orfanatos,
productos al costo a
instituciones de la
comunidad donde se
encuentra la
carpinteria

Productos a precio de
costo a instituciones
de la comunidad
necesitadas como por
ejemplo orfanatos,
escuelas, asilos e
iglesias entre otras

Productos a precio de
costo a instituciones de la
comunidad necesitadas
como por ejemplo
orfanatos, escuelas,
asilos e iglesias entre
otras

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La actividad de carpinteria muestra una disminucion de personas dedicadas a este

oficio, en los Ultimos arfios el consumidor prefiere productos elaborados en metal,

esto derivado de sus caracteristicas y usos, se desplazan a los carpinteros a

trabajos pequenos.

A continuacién se presentan las actividades de panaderia y tamaleria.

La panaderia es una actividad artesanal trabajada por pequefnos artesanos que

contribuyen en la economia del Municipio debido a que generan una fuente de

ingreso, permite la oportunidad de desarrollo a hombres y mujeres de la region.
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Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion Artesanal

Mezcla de Mercadotecnia

Pequeno y Mediano Artesano: Tamaleria y Panaderia
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Ano: 2013
Variable Tamaleria Papaderia I?anaderia
pequefio artesano mediano artesano
Tamal de masa de Pan dulce pequefio, Pan dulce pequefio
arroz, carne de cerdo pan dulce grande y
Tamal de masa de pan francés
Variedad del maiz, carne de cerdo
producto Tamal de masa de
arroz, carne de pollo
Tamal de masa de
maiz, carne de pollo
Los insumos Horneados con Horneados con
seleccionados son materiales materiales
de buena calidad; seleccionados y seleccionados y
Calidad proceso” N de frescos, otorga un frescos, otorga un
elaboracion familiary sabor agradable al sabor agradable al
permite que la venta paladar paladar
) del mismo, sea
g fresca
'g Tamal de masa de Pan dulce pequefio Pan dulce pequefio
L pisefio arroz y de maiz redondo, pan dulce

grande tipo torta y pan
francés tradicional

Fresco, agradable al
gusto, de consumo

Caracteristicas diario o semanal

Agradable al gusto, de
consumo diario o
semanal

Agradable, fresco,
grande, sano para el

consumo diario o
semanal, de sabor
dulce

ombre la -
N de No utilizan marca

No utilizan marca

No utilizan marca

marca
Envase Hoja de machan Bolsa plastica Bolsa plastica
Estandar Pan dulce pequefio Pan dulce pequefio
Tamafios Pan duice grande
Pan francés
No utiliza Lo entregan en cada Lo entregan en cada
Servicios lugar al solicitar al por lugar al solicitar al por
mayor mayor
o Constituye parte de Constituye parte de la Constituye parte de Ia
'g Utilidades la gastronomia tipica dieta alimentaria del dieta al_imentaria del
& de Guatemala y del Municipio Municipio

Municipio

Contintia en la pagina siguiente...
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Panaderia Panaderia
(pequeno artesano) (mediano artesano)

Variable Tamaleria
Tamal de masa de
arroz, carne de
cerdo: Q.6
Tamal de masa de
maiz, carne de
cerdo: Q.6

Precio de lista Tamal de masa de

arroz, carne de polio:

Pan dulce pequefio: Pan dulce pequefio Q
Q0.85; pan dulce 0.85

grande (tipo torta) Q.

20.00 y pan francés:

0.85

N Q.6
£ Tamal de masa de
maiz, carne de pollo:
Q.6
Canal directo el Canal 2 el productor Canal 2 el productor
Canales productor vende sus vendg sus productos a vende sus productos
productos al detallistas y al a detallistas y al
consumidor final consumidor final consumidor final
Cobertura  Area urbanayrural Area urbanay rural Area urbana y rural
El productor reparte El pan se transporta El pan se transporta
en el mercado local por medio de canastos por medio de
del cascourbano. Se de mimbre cubiertos canastos de mimbre
Logistica trasladan por medio de un manto tipico cubiertos de un
de trasporte publico - manto tipico
de la localidad
Publicidad de boca Exhibidores en los Exhibidores en los
en boca puntos de venta y en puntos de venta y en
centros de produccion. centros de
Mantas vinilicas del produccion.
S producto, Mantas vinilicas del
s representativa e producto,
g Publicidad informativa; rétulos representativa e
o con el nombre de la informativa; rotulos
o panaderia asi como el con el nombre de la
uso de las paredes del panaderia asi como
local como medio para el uso de las paredes
darse a conocer del local como medio
para darse a conocer
No utiliza No utiliza Vendedor visita
tiendas para
conseguir nuevos
Venta detallistas
personal

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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La produccién se basa en la elaboracion de pan francés y dulce, la cual es
distribuida a través de pick-up, a los hogares y tiendas ubicadas en el area urbana
y rural. Las unidades productivas dedicadas a esta actividad artesanal se

encontraron ubicadas en la zona uno, en las aldeas El Terrero y Corral Chiquito.

En la actividad de panaderia se observa mucha similitud en los productos
ofrecidos al consumidor final, ambos realizan el mismo tipo de publicidad y
exhibidores en los puntos de venta, esto con el fin de atraer al consumidor final
junto al proceso artesanal hace que dicha actividad sea una fuente de ingresos

adicionales para muchas habitantes del Municipio.

4.3.1.1 Canales de comercializacion
A continuacién detalle de los canales de comercializacién para la produccién

artesanal:

Grafica 16
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccién Artesanal
Canales de Comercializacion Carpinteria, Elaboracién de Block, Pilas
Herreria, Sastreria, Tamaleria, Tapiceria y Zapateria
Ano: 2013

Productor

100%

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se observa en la grafica un canal directo dado que los participantes son el
fabricante y el consumidor final, lo cual se aplica a las actividades de produccién

carpinteria, elaboracién de pilas, elaboracién de block, herreria, sastreria,
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tamaleria, tapiceria y zapateria. E| porcentaje de venta es 100% del fabricante

hacia el consumidor final.

A continuacion se detalla el canal de comercializacién para la producciéon de pan

para el pequefio y mediano artesano:

Grafica 17
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Producciéon Artesanal
Canales de Comercializacién de Panaderia
Ano: 2013

m Productor

15% 85%

Minorista

— Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se puede observar que la capacidad de venta del productor es amplia, asi mismo
tiene capacidad de abastecer mercados mas grandes dentro y fuera del Municipio.

4.3.1.2 Margenes de comercializacion por producto
Definido como la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final

por adquirir un producto y el precio recibido por el productor.

De acuerdo al estudio se pudo establecer los siguientes margenes entre
productor, minorista y consumidor final para la actividad de panaderia para el

pequefo artesano.
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Cuadro 60
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion Artesanal
Margenes de Comercializacion
Produccién de Pan Dulce Pequefio y Pan Francés

Aino: 2013

nstucien Plclede Margen  Coso e MR vanion
Productor Q. 0.85 - - - - 85
Minorista Q. 1.00 Q. 0.15 Q. 010 Q. 0.05 6 15
Empaque - - Q. 0.04 - - -
Trasporte - - Q. 0.06 - - -
Consumidor ) ) ) ) ) )
final

Total - Q. 0.15 Q.0.10 Q.0.05 - 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se observa que solo existe un intermediario para que la produccion llegue al
consumidor final, por cada quetzal que paga el consumidor final por un pan dulce
pequefio y pan francés el productor participa en el precio en 85%. El minorista se
beneficia con Q. 6.00 por cada 100 quetzales que invierte, donde contempla el

costo de mercado de Q. 0.10 por cada pan vendido al consumidor final.

Se observa que el minorista es el agente que le agrega valor al producto antes de
la venta al consumidor final, lo que incurre en su margen neto de utilidad por cada

producto.

A continuacién se presentan los margenes de comercializacion del producto de

pan grande para el pequefio artesano:



266

Cuadro 61
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccioén Artesanal
Margenes de Comercializacion
Produccion de Pan Dulce Grande

Aino: 2013

g Preciode Margen Costode Margen R/ Participacion
Institucion venta bruto mercadeo neto inversion %
Productor Q. 20.00 - - - - 98
Minorista Q. 20.50 Q. 0.50 Q.017 Q.0.33 2 2
Empaque - - Q. 0.07 - - -
Trasporte - - Q. 0.10 - - -
Consumidor ) _ _ ; }
final
Total - Q. 0.50 Q.0.17 Q.0.33 - 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se observa que solo existe un intermediario para que la produccion llegue al
consumidor final, quien obtendra un margen bruto de Q. 0.50 por cada unidad de
producto, el margen que tiene contemplado de costos de mercadeo de Q. 0.17,

se obtiene un margen neto Q. 0.33 por unidad.

Ademas que por cada quetzal que paga el consumidor final, el productor tiene el
mayor porcentaje de participacion con 98% en el mercado en relacién al detallista.
El minorista tiene un porcentaje menor de inversién que toma en cuenta que es el
que incurre en los gastos de transporte y empaque para que el producto llegue al

consumidor final.

4.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Los pequefios y medianos artesanos realizan sus actividades de forma empirica,
han creado su propia empresa por iniciativa propia sin tener algun tipo de

preparacion organizacional.
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o Sistema organizacional
El funcionamiento organizacional de los medianos y pequefios artesanos es el
sistema de organizacion funcional, el cual es aplicado de manera empirica por

parte del maestro artesano.

» Disefo organizacional
Los pequefios y medianos artesanos no cuentan con un disefio organizacional

establecido, unicamente aplican disefios organizacionales de manera empirica.

441 Estructura organizacional por tamaio de empresa
A continuacién se presenta la grafica de la estructura organizacional por tamafo

de artesano de los productos estudiados:

Grafica 18
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccién Artesanal
Estructura Organizacional, Segiin Tamafo de Artesano
Ano: 2013

Pequefio artesano Mediano artesano

(Actividades de sastreria, tapiceria,
zapateria, blockera, elaboracién de pilas, (Actividades de panaderia y herreria)
carpinteria, herreria, tamaleria y panaderia)

Propietario Gerencia

1 1

Trabajador Produccion Comercializaciéon

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Para el pequefio artesano el volumen de la produccién es bajo; la mano de obra

es familiar, el propietario es el productor y sus colaboradores son la esposa e hijos.
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Utiliza un capital de trabajo menor a Q. 5,000.00. Se cataloga como
microempresa. El mediano artesano se diferencia del pequefio artesano por el
volumen de produccién, este es de mayor escala, utiliza utensilios modernos, en
la produccién participan los miembros de la familia y trabajadores. Se clasifica

como pequena empresa.

Los pequefios artesanos, posee autoridad del propietario y hay centralizacion en
la toma de decisiones. A nivel de mediano artesano se define el sistema de
comunicacién y autoridad desde el propietario o Administrador hacia los

trabajadores y existe centralizacion en la toma de decisiones.

45 GENERACION DE EMPLEO
A continuacién se detallan los jornales que genera la actividad artesanal de las

unidades econdmicas analizadas en este capitulo:

Cuadro 62
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion Artesanal
Generacion de Empleo

Ano: 2013
Producto Pequeio artesano Mediano artesano
Carpinteria 13 23
Herreria ’ 18 21
Sastreria 15 6
Panaderia 1 14
Zapateria y peleteria 8 -
Tapiceria 3 1
Tejidos 3 -
Pilas 5 -
Blockera 4 -
Tuberia 6 -
Ladrillera 2 -
Tamaleria 4 -
Dulceria 4 -
Talabarteria 3 -
Pisos 1 -
Total 100 65

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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La carpinteria es generada en 54% por los propietarios del negocio quienes no
reciben ningun salario y 46% por personas contratadas, quienes reciben salario
minimo; la herreria es la actividad artesanal que genera mayor cantidad de
empleos en el Municipio, con un total de 39 empleos segun encuesta; la labor se
clasifica: 16% por los propietarios y 84% por personal contratado, quienes reciben

un pago a destajo por unidad productiva.

La actividad de sastreria realizada en el Municipio tiene una generacioén de 100%
conformada por mano de obra familiar por o que no contratan personal para la
realizacion del producto; la produccién de panaderia es la tercera actividad
artesanal generadora de empleo, con 48% de mano de obra familiar y 52% de
personal contratado; la actividad de zapateria y peleteria es realizada por los
miembros de la familia en 13% y 87% por personas asalariadas que reciben el
pago minimo. La actividad de tapiceria genera cuatro empleos conformado por

dos familiares y un asalariado.

La elaboracién de pilas, cuenta con cinco puestos de mano de obra familiar,
(segun encuesta) los cuales son generados por tres unidades productivas; la
produccién de block, genera mano de obra asalariada en su totalidad, segun

encuesta en una unidad productiva de pequefio artesano laboran cuatro personas.

La elaboracion de tamales es una actividad familiar, por lo que no realizan
contratacién de personal. La unidad productiva existente genera cuatro empleos

sin devengar ningun salario.



CAPITULO V
PRODUCCION AGROINDUSTRIAL

La participacidon de la actividad agroindustrial en el municipio de Huehuetenango,
esta enfocada en la transformacion del grano de café, mediante un proceso que
genera valor agregado, a través del uso de procesos manuales y tecnologia
automatizada y tecnificada. Asi mismo el acondicionamiento, preservacién y

comercializacién, que cubre las expectativas y necesidades de los consumidores.

5.1 PRODUCCION AGROINDUSTRIAL, POR TAMANO DE EMPRESA Y
PRODUCTO

En el municipio de Huehuetenango, segln investigacién de campo se desarrolla

la actividad agroindustrial con la intervencién de pequefia y grande empresa,

cuentan con mano de obra calificada y asalariada, que realiza el proceso de

transformacién de café uva a café pergamino y de café pergamino a café oro,

segun analisis realizado y caracteristicas tecnolégicas. Asi como, del volumen y

valor de la produccion.

5.1.1 Caracteristicas tecnoldgicas

La tecnologia varia de acuerdo al tamario de la empresa y a las necesidades que
tiene cada una con el fin de mejorar e incrementar sus niveles de produccién, en
lo que respecta al Municipio, se identificé pequefia y grande empresa, que
procesan el café pergamino y lo transforman a café oro, la pequefia empresa
emplea procesos manuales y baja tecnologia; y la grande empresa emplea
tecnologia automatizada y tecnificada que incrementan sus niveles de produccion

y otras que se presentan a continuacion:
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Tabla 43
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccién Agroindustrial
Caracteristicas Tecnolégicas
Aio: 2013

Empresa Caracteristicas

Poca capacidad de inversion de capital y utilizan
maquinaria simple, la mano de obra empleada es
asalariada, la administracién de personal y canales de
comercializacion son controlados por el mismo
propietario. Cumplen con los requisitos legales de
inscripcion y en la actualidad pertenecen a la Camara de
Comercio, entidad que contribuye a fomentar la
competencia y mejorar la productividad.
Altos niveles de inversién de capital, utilizan maquinaria
automatizada, la mano empleada es asalariada y su
mercado de comercializacibn se moviliza a niveles
Grande nacionales e internacionales, tienen la participaciéon de
socios fundadores a nivel nacional e internacional, con
los aportes de capital contribuyen a elevar niveles de
inversion y produccion.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Pequenfia

De acuerdo a las caracteristicas descritas, las empresas se clasifican como

pequefia y grande empresa.

5.1.2 Volumen y valor de la produccion, segin tamaifio de empresa y
producto

El volumen de Ia produccion en los beneficios de café, se clasifica de acuerdo al

tamafo del mismo. En el Municipio la producciéon de los beneficios dependen en

gran parte a las caracteristicas tecnolégicas que se utiliza en el proceso, debido

al incremento de la produccién en un menor tiempo, sin que se pierda la calidad,

del producto ya terminado.
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El volumen y valor de la produccion de los beneficios de café se observan a

continuacion:

Cuadro 63
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion Agroindustrial
Volumen y Valor de la Produccion
Por Tamario de Empresa y Producto

Ano: 2013

Empresa/ Unidades Unidad Volumen de Precio de Valor_ (,’e
producto econdémicas de produccién venta en produccion

medida Q. en Q.
Pequefia empresa
Café oro 2 Quintal 1,725 1,600 2,760,000
Grande empresa
Café oro 2 Quintal 96,000 1,480 142,080,000
Total 4 97,725 - 144,840,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se muestra el valor de la produccion de la pequefia y grande empresa en café
oro, resultado de los diferentes procesos de transformacion del café uva a café
pergamino y de café pergamino a café oro, para la pequefia empresa el valor de
la produccion equivale a 2% en comparacion a la grande empresa, el nivel de

produccion de esta ultima es mas significativo y representa 98% del valor total de

la produccion.

5.2 RESULTADOS FINANCIEROS AGROINDUSTRIALES POR TAMANO
DE EMPRESA Y PRODUCTO

Los resultados financieros permiten orientar y evaluar el desempefio de la

actividad en el ambito productivo y comercial, de acuerdo al producto

seleccionado y tamafo de empresas identificadas en el Municipio.

5.2.1 Costo directo de produccion
Determina el costo total de la produccion del café pergamino y oro, con datos de

encuesta e imputados considerados en todos los costos directos e indirectos de
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produccién y las prestaciones de ley, integrados por producto y tamano de

empresa, los cuales se presentan a continuacion:

Cuadro 64
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion Agroindustrial
Estado de Costo Directo de Produccion
Por Tamariio de Empresa y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
(cifras en quetzales)

Pequeiia empresa

Grande empresa

Producto

Encuesta Imputados  Encuesta Imputados
Café pergamino
Materia prima 1,164,240 1,164,240 16,200,000 16,200,000
Café uva 1,164,240 1,164,240 16,200,000 16,200,000
Mano de obra 108,831 108,831 118,693 118,693
Clasificacién y limpieza 12,138 12,138 13,852 13,852
Despulpado 12,138 12,138 13,852 13,852
Remocidn de mucilado 12,138 12,138 13,852 13,852
Lavado y clasificado de café 17,493 17,493 17,850 17,850
Secado de café 17,493 17,493 17,850 17,850
Empaque y almacenamiento 12,138 12,138 13,852 13,852
Bonificacion 9,746 9,746 10,629 10,629
Séptimo dia 15,547 15,547 16,956 16,956
Costos indirectos variables 101,647 101,647 832,698 832,698
Cuota patronal 12.67% 12,554 12,554 13,692 13,692
Prestaciones laborales 30.55% 30,270 30,270 33,014 33,014
Diésel (motor de bomba) 1,600 1,600 6,400 6,400
Energia eléctrica 3,323 3,323 29,592 29,592
Flete de insumos 28,028 28,028 390,000 390,000
Empaque (saco de yute) 25,872 25,872 360,000 360,000
Costo directo de produccion 1,374,718 1,374,718 17,151,391 17,151,391
Produccién en quintales - 2,156 2,156 30,000 30,000
Costo unitario por quintal 637.62 637.62 571.71 571.71

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se detallan los costos de materia prima, mano de obra por dia de Q. 71.40 y costos

indirectos variables, para el proceso productivo se utiliza 2,156 quintales de cafe

uva a un precio de Q. 637.62 para la pequefna empresa y para la grande empresa

30,000 quintales de café uva a un precio de Q. 571.71; no existe variacién segun
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encuesta e imputados en virtud que las unidades econémicas si consideran la
bonificacion, el séptimo dia, las cuotas patronales y prestaciones laborales que
indica la ley. Se presenta el estado de costo directo de produccion para beneficio

de café oro, de acuerdo al tamafo de empresa:

Cuadro 65
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion Agroindustrial
Estado de Costo Directo de Produccién
Por Tamafo de Empresa y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2013
(cifras en quetzales)

Pequeia empresa Grande empresa

Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Café oro »

Materia prima 1,374,718 1,374,718 102,651,391 102,651,391
Café pergamino 1,374,718 1,374,718 17,151,391 17,151,391
Café pergamino (compra) - - 85,500,000 85,500,000
Mano de obra 27,536 27,536 93,018 93,018
Trillado 5,284 5,284 17,850 17,850
Pulido 5,284 5,284 17,850 17,850
Clasificado e inspeccién 5,284 5,284 17,850 17,850
Empaque y almacenamiento 5,284 5,284 17,850 17,850
Bonificacién 2,466 2,466 8,330 8,330
Séptimo dia 3,934 3,934 13,288 13,288
Costos indirectos variables 34,218 34,218 1,337,910 1,337,910
Cuota patronal 12.67% 3,176 3,176 10,730 10,730
Prestaciones laborales 30.55% 7,659 7,659 25,872 25,872
Energia eléctrica 2,659 2,659 147,958 147,958
Hilo de cafiamo de algodon 24 24 1,350 1,350
Empaque (saco de yute) 20,700 20,700 1,152,000 1,152,000
Costo directo de produccion 1,436,472 1,436,472 104,082,319 104,082,319
Produccién en quintales 1,725 1,725 96,000 96,000
Costo unitario por quintal 832.74 832.74 1,084.19 1,084.19

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se detallan los costos de materia prima, mano de obra y costos indirectos
variables, para el proceso productivo del café pergamino, no existe variacion
segun encuesta e imputados en virtud que las unidades econémicas si consideran
la bonificacion, el séptimo dia, las cuotas patronales y prestaciones laborales que

indica la ley. Para la grande empresa resulta un incremento en los costos de la
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materia prima, por la compra de 90,000 quintales de café pergamino a un costo
de Q.950.00 por quintal, utilizados en cada proceso productivo de transformacion

con el propésito de obtener como producto final el café oro.

5.2.2 Estado de resultados
Comprende la presentacion de resultados obtenidos por la venta del café oro, en
consideraciéon del costo de produccion, los costos y gastos fijos, que a

continuacién se presenta:

Cuadro 66 _
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccién Agroindustrial
Estado de Resultados por Tamaiio de Empresa y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2013
(cifras en quetzales)
Pequeia empresa Grande empresa

Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Café oro
Ventas 2,760,000 2,760,000 142,080,000 142,080,000

(-) Costo directo de produccién 1,436,472 1,436,472 104,082,319 104,082,319
Contribucion a la ganancia 1,323,628 1,323,528 37,997,681 37,997,681

(-) Gastos variables de venta 25,875 25,875 1,440,000 1,440,000
Ganancia marginal 1,297,653 1,297,653 36,557,681 36,557,681
(-) Costos y gastos fijos 295,303 295,303 1,457,264 1,457,264
Utilidad antes del ISR 1,002,350 1,002,350 35,100,417 35,100,417
(-) ISR 31% 310,729 310,729 10,881,129 10,881,129
Ganancia neta 691,621 691,621 24,219,288 24,219,288
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 0.2506 0.2506 0.1705 0.1705
Ganancia neta/costos + gastos 0.3935 0.3935 0.2264 0.2264

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se muestra una notable diferencia entre la ganancia de la pequefia y grande
empresa, debido al nivel de tecnologia empleado, de acuerdo al tamaiio de la
empresa, volumen de produccion equivalente a un afio y la inversién monetaria
realizada por el productor, factores que intervienen en el incremento en las
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ganancias. Del rubro de activos fijos de la pequeiia y grande empresa, se
obtuvieron Unicamente datos del valor de la maquinaria, considerados en la
evaluacién y calculo de la depreciacion de acuerdo a la ley de ISR decreto 4-2012.

5.2.3 Rentabilidad
Se obtiene al efectuar el andlisis sobre la inversién de capital que utilizan las
pequefias y grandes empresas con el fin de determinar niveles de rentabilidad, los

indicadores que a continuacién se presentan.

5.2.3.1 Rentabilidad sobre ventas

Es un factor que se establece al dividir la ganancia neta entre el total de ventas
de la produccién, segln el estado de resultados de la produccién de café oro
muestra variaciones significativas en cada tamafo de empresa, para la pequefia
empresa existe un rendimiento por cada quetzal vendido 25.06% segun datos de
encuesta e imputados. En la grande empresa el rendimiento es 17.05%

respectivamente.

5.2.3.2 Rentabilidad sobre costos y gastos
Indicador que permite determinar la rentabilidad obtenida por cada quetzal

invertido en la produccion que se reflejan en el estado de resultados.

La pequefia empresa, obtiene una rentabilidad de Q.0.39 por cada quetzal
invertido en la produccién de café oro y la grande empresa presenta rentabilidad
de Q.0.23 por cada quetzal invertido por el productor segin datos de encuesta e

imputado.

5.2.4 Financiamiento
El financiamiento constituye uno de los factores fundamentales para llevar a cabo

la produccién de café oro y cualquier otra actividad productiva, en blsqueda de
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resultados positivos, ya que por medio de este se obtendran los recursos
monetarios para adquirir materia prima, insumos, mano de obra y cubrir otra clase
de gastos. Las fuentes de financiamiento se clasifican en internas y externas.

5.2.4.1 Fuentes internas
Tienen origen dentro de la misma empresa y esta integrada por recursos propios

de toda persona individual o juridica.

Se establecié que tanto para la pequena y grande empresa los recursos para el
financiamiento de la produccién de café provienen de fuentes internas, las que se

componen por aportacioén propia y la reinversion de las utilidades.

5.2.4.2 Fuentes externas
Las fuentes de financiamiento externas; provienen de actividades ajenas a la
empresa para financiar y obtener fondos necesarios para realizar la actividad

productiva.

Se determind que los productores a nivel de pequefia empresa para la
transformacién de café pergamino a café oro, no acceden a la obtencién de
financiamiento externo debido a que las tasas de interés son muy altas y son
demasiados los requisitos que solicitan, también corren el riesgo de perder las

garantias.

Respecto al financiamiento para la grande empresa se comprobd que
efectivamente no obtienen financiamiento a través de instituciones financieras ya
que cubren costos y gastos con capital propio y la reinversion de utilidades; pero
reciben financiamiento a través de donaciones no periédicas de instituciones

internacionales.
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A continuacion se presenta cuadro de fuentes de financiamiento por tamario de

empresa:

Cuadro 67
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccién Agroindustrial
Financiamiento de la Produccion por Tamaiio de Empresa y Producto

Ao 2013
(cifras en quetzales)

Estrato / producto !=uentes Fuentes . . :l'otal

internas externas financiamiento
Pequeiia empresa
Café oro 1,731,775 - 1,731,775
Materia prima 1,374,718 - 1,374,718
Mano de obra 27,536 - 27,536
Costos indirectos variables 34,218 - 34,218
Costos y gastos fijos 295,303 - 295,303
Grande empresa
Café oro 105,039,583 500,000 105,539,583
Materia prima 102,151,391 500,000 102,651,391
Mano de obra 93,018 - 93,018
Costos indirectos variables 1,337,910 - 1,337,910
Costos y gastos fijos 1,457,264 - 1,457,264
Total 106,771,358 500,000 107,271,358

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se representa la informacién recopilada a través de encuestas, donde se puede
observar que la pequeifa empresa utiliza anicamente financiamiento interno, ya
gue acudir a financiamiento externo en este caso lo consideran de alto riesgo de
perder las garantias. La grande empresa obtiene financiamiento externo a través
de donaciones aportadas por asociaciones internacionales que buscan el

desarrollo y crecimiento de la actividad agroindustrial.

De acuerdo a la investigacién realizada se determiné, que la pequefia y grande

empresa no acuden a las instituciones financieras para obtener financiamiento
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para la transformacién de café uva a café pergamino y de café pergamino a café
oro; utilizan los recursos propios, debido a las altas tasas de interés y los requisitos

son demasiados para adquirir un préstamo.

5.3 COMERCIALIZACION
La comercializacion del producto café oro se hace por medio de la exportacién

hacia el mercado internacional.

5.3.1 Mezcla de mercadotecnia

El analisis de la distribucion se presenta a través de la mezcla de mercadotecnia
que lo conforma: el producto, precio, plaza y promocién; éstas en conjunto
constituyen las técnicas que se utilizan para determinar las ventas; las cuales se

desarrollan a continuacion:

e Producto
El producto_del beneficio seco forma parte de la produccién agroindustrial del
Municipio. “Son unidades productivas que tienen como finalidad la transformacién

del fruto de café cereza a café pergamino seco de punto comercial”.3°

Este es el segundo proceso de transformacién al que son sometidos todos los
cafés lavados; en esta fase la materia prima lo constituye el café pergamino
obtenido de las fincas del departamento de Huehuetenango y el proceso de este
consiste primero: en eliminar la cascarilla del café pergamino lo cual es
aproximadamente 20% del peso del café y segundo: en trillar, pulir, clasificar e
inspeccionar el grano, hasta la transformacién de café oro el cual es realizado por

operarios capacitados, éstos son clasificados segun su tamaro, peso y calidad.

30 Asociacion Nacional del Café -ANACAFE-. Guia Técnica de Caficultora Guatemala, Centro
América, 2002. Pag. 45.
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El café oro de exportacion tiene una calidad media y alta por las caracteristicas
del mismo en las que se puede mencionar: la acidez, el cuerpo grueso y aroma; y
por la garantia que le ofrece a los clientes este beneficio exige maquinaria especial
que requiere de operarios capacitados para su manejo correcto. Este se empaca
en costal de yute, en presentacion de quintal, selladas con hilo y una etiqueta que

tiene el nombre y marca del producto.

e Precio
El precio de venta se determina de acuerdo a la calidad, el quintal tiene un precio
de venta de Q. 1,480.00. El café ha sufrido bajas debido al exceso de oferta

existente en el mercado mundial.

e Plaza

La comercializacién del producto se realiza en el propio establecimiento donde se
efectua la transformacién del café oro, por la calidad del producto y la demanda
se realiza en paises extranjeros, los meses de mayor venta son: de enero a marzo
y de octubre a diciembre, la transportacion del producto se hace por medio de

embarques maritimos.

e Promocion
De acuerdo con la observacion directa y entrevistas realizadas, al café oro se le
efecta promocion por medio de cupones de descuentos y muestras gratis del

producto.

Publicidad no pagada ya que es por referencias de uno a otro cliente y por
participacion en actividades sociales; el productor hace uso del empaque, que
tiene como objetivo preservar el producto, dicho empaque contiene una etiqueta

que tiene el nombre y marca del producto.
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5.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Al realizar la investigacién de las unidades productivas agroindustriales en el
municipio de Huehuetenango, se logré identificar la existencia de dos pequenas
empresas y dos grandes empresas. La organizacién empresarial de las cuatro,
utiliza mano de obra asalariada y la divisién del trabajo es existente. Las empresas
pequenas se caracterizan por realizar procesos manuales o de baja tecnologia, la
administracién del personal es controlada por el propietario. Las grandes
empresas se caracterizan por realizar procesos con tecnologia automatizada y
tecnificada, en su organizacién participan socios nacionales e internaciones.

El detalle de los tipos de organizaciones encontrados en la produccién

agroindustrial y que son analizados por tamario de finca, son los siguientes:

Tabla 44
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion Agroindustrial
Tipo de Organizacion
Pequeia y Grande Empresa

Ano: 2013
Pequeiia Grande
Concepto Elemento empresa empresa

Complejidad Existe division del trabajo

Estructura  Formalizacion Existen reglas y procedimientos establecidos y

A escritos
organizacional rit -
.__ .. Jefe toma las decisiones, Jefe delega
Centralizacién : .
no delega funciones funciones

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La pequefia y grande empresa, presentan similitud en la complejidad y la
formalizacion del tipo de organizacion. En ambas la division del trabajo es
existente y los procedimientos se establecen por escrito. En la centralizacién se
diferencian por la forma de toma de decisiones, en la pequeia empresa esto lo
realiza el jefe mientras que en la grande empresa se delega a los subordinados,

con la supervisién del jefe.
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5.4.1 Estructura organizacional por tamaio de empresa
La organizacion de las dos pequefias empresas que se ubicaron en el Municipio
es de tipo lineal, las funciones y direccién son transmitidas directamente por el

gerente de la empresa a los empleados, quien centraliza la toma de decisiones.

Grafica 19
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion Agroindustrial
Estructura Organizacional
Pequeiia Empresa
Ano: 2013

Gerente

Empleados

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La estructura organizacional es deficiente, la linea de mando es directa entre el
gerente y los empleados. Las decisiones se centralizan, no existe la delegacion

de autoridad.

La organizaciéon de las dos grandes empresas que se ubicaron es de tipo
funcional, existe la division de trabajo. Las funciones y direccibn no son
transmitidas directamente por el Gerente a todos los empleados, sino que son

transmitidas por niveles jerarquicos.

Las empresas ubicadas utilizan dos diferentes estructuras organizacionales, las

cuales se detallan a continuacion:
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Grafica 20
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccién Agroindustrial
Estructura Organizacional
Grande Empresa

Ano: 2013
Gerencia
General
| __| Asesoria
Técnica
T |
Gerencia de Gerencia
Produccion Financiera
Secretaria
Control de Servicios Asistencia
Calidad Varios™* Contable

*Nota: el departamento de servicios varios se encuentra conformado por el personal de limpieza,
mensajeria y vigilancia.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Una de las grandes empresas ubicadas en el estudio presenta una estructura con
funciones mas diversas, incluyen la Asesoria Técnica como funcién de staff.

Esta estructura pertenece a una empresa dedicada a la compra de café
directamente a los agricultores y se interesan en la asesoria para la mejora de los
cultivos. El organigrama que representa de forma grafica su estructura es preciso
y sencillo porque todas las unidades estan definidas con exactitud y de facil
comprension. No se pudo obtener la fecha exacta de su elaboracién, sin embargo
a través de entrevista realizada se pudo confirmar que se encuentra vigente al

momento de la investigacion.
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Grafica 21
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion Agroindustrial
Estructura Organizacional
Grande Empresa
Aio: 2013

Gerencia de planta

Secretaria —

| I

Produccion Compras

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La estructura organizacional representada en este organigrama esta conformada
solamente por cuatro unidades administrativas, lo que la hace sencilla y de facil
comprension. La empresa no cuenta con informacién sobre la fecha de su
elaboracion o de la ultima actualizacién, pero por medio de la entrevista realizada
se confirmd que se encuentra vigente y representa a las unidades administrativas

y sus interrelaciones.

Como se puede observar en las graficas anteriores la estructura organizacional
de las dos grandes empresas presenta mayor grado de eficiencia. En cada area
o departamento se encuentra un encargado que recibe las instrucciones de
gerencia y las transmite al personal. La informacion es transmitida por escrito. Sin
embargo presentan diferencias importantes, una de las empresas incluye un
departamento de asesoria técnica, responsable de desarrollar programas v,

procesos constantes en beneficio de la produccion interna, asi como
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capacitaciones directas a los agricultores para la mejora de los cultivos; esta
misma empresa también cuenta con personal enfocado en el control de la calidad,

su operacion incluye exportaciones directas a clientes en el exterior.

En ambos casos se presentan los tres tipos de niveles organizacionales:

estratégico, tactico y operativo.

5.5 GENERACION DE EMPLEO
La produccién agroindustrial es una fuente muy importante de ingresos en el
Municipio. Con base a la encuesta que se realizd, la actividad agroindustrial

genera empleo asalariado.

A continuacion se presenta el cuadro de la generacién de empleo de las

actividades agroindustriales.

Tabla 45
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion Agroindustrial
Generacion de Empleo

Aio: 2013
Tamaio de empresa Personal empleado
Pequena 6
Grande 31
Total 37

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La generacién de empleo en la actividad agroindustrial, se ubica principaimente
en las grandes empresas del Municipio, derivado del volumen de produccién
elevado en comparaciéon a las pequefias empresas. Sin embargo, en ambos

tamarios de empresa, la mano de obra es asalariada.



CAPITULO VI
PRODUCCION INDUSTRIAL

En este capitulo se analiza la produccién industrial del municipio de
Huehuetenango, con base a los resultados obtenidos de las encuestas y
entrevistas realizadas. Se determind que ésta actividad econémica ha cobrado
importancia dentro de la economia del Municipio, lo cual contribuye a Ila
generacién de fuentes de empleo e ingreso econdémico para las personas
involucradas directa o indirectamente en la produccién, comercializacion y

consumo del producto.

De acuerdo a la investigacion de campo realizada se identificé la existencia de
las siguientes unidades industriales en el Municipio: panaderias, blockeras,

heladeria, textileras, tostadurias e imprenta.

6.1 PRODUCCION INDUSTRIAL POR TAMANO DE EMPRESA Y
PRODUCTO

Se identificaron actividades industriales en su mayoria desarrolladas en el casco

urbano las cuales se clasifican en pequefas y medianas empresas, seglin analisis

realizado, caracteristicas tecnolégicas, volumen y valor de la produccién.

6.1.1 Caracteristicas tecnolégicas

Las caracteristicas tecnolégicas varian de acuerdo al tamafo de la empresa y a
las necesidades que tiene cada una por mejorar sus niveles de produccién. En lo
gue respecta al Municipio, segin investigacion de campo se identificaron

pequefas y medianas empresas.
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Tabla 46
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccién Industrial
Caracteristicas Tecnoldgicas
Aio: 2013

Empresa Caracteristicas
Poca capacidad de inversion de capital, utilizan
maquinaria manual mecanizada, la mano de obra
empleada es asalariada y familiar, la administracion de
personal y canales de comercializacion son controlados
por el mismo propietario y se moviliza a niveles locales,
departamentales y regionales. Cumplen con los
requisitos legales de inscripcidbn y en la actualidad
pertenecen a la Camara de Comercio, entidad que
contribuye a fomentar la competencia y mejorar la
productividad.
Razonable nivel de inversidbn de capital, utilizan
magquinaria con tendencias a la automatizacién, la mano
de obra empleada es asalariada y su mercado de
Mediana comercializacién es local y regional con tendencias a la

exportacion, tienen una solvencia crediticia aceptable,

con los aportes de capital contribuyen a elevar niveles de

inversién y produccion.

Pequefa

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

De acuerdo a las caracteristicas observadas, las unidades econémicas
localizadas, se encuentran clasificadas en la categoria de pequefa y mediana
industria. Se determiné la tecnologia utilizada en la actividad industrial con
referencia a las caracteristicas relacionadas a la mano de obra, maquinaria,
canales de produccion, consumidor, asistencia técnica y acceso a crédito externo.

6.1.2 Volumen y valor de la produccion, segtin tamafio de empresa y

producto
El volumen de produccion de las actividades industriales detectadas en el

Municipio se describe a continuacion:
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Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccién Industrial
Volumen y Valor de la Produccién
Por Tamariio de Industria y Producto
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Aio: 2013

Unidades Unidad Volumen de Precio de Valo!"de la
Empresa / producto econdémicas medida produccién ventaen Q. produccion ‘g'.
Pequeda industria 9 9,808,536 15,758,174
Blockera 1 288,000 936,000
Block 20 x 20 x 40cm Unidad 288,000 3.25 936,000
Heladeria 1 1,200,000 1,620,000
gﬂ;‘f:)crem“ Unidad 720,000 1.25 900,000
gea'laeg:)f’”ta natural Unidad 480,000 1.50 720,000
Imprenta 1 1,368 118,320
Mantas vinilica Metro? 1,200 65.00 78,000
Volante Millar 168 240.00 40,320
Tostaduria 2 147,000 5,145,000
Café molido Libra 147,000 35.00 5,145,000
Panaderia 3 8,150,568 6,520,454
Pan dulce Unidad 4,929,768 0.80 3,943,814
Pan tostado Unidad 878,400 0.80 702,720
Pan salado Unidad 2,342,400 0.80 1,873,920
Textiles 1 21,600 1,418,400
Camisa tipo polo Unidad 14,400 61.00 878,400
Cortina 2*2m Unidad 7,200 75.00 540,000
Mediana industria 3 1,101,600 36,591,000
Blockera 1 780,000 2,535,000
Block 20 x 20 x40 cm Unidad 780,000 3.25 2,535,000
Tostaduria 1 201,600 7,056,000
Café molido Libra 201,600 35.00 7,056,000
Textiles 1 120,000 27,000,000
Uniforme diario Unidad 24,000 250.00 6,000,000
Uniforme fisica Unidad 24,000 350.00 8,400,000
Uniforme de graduacion Unidad 72,000 175.00 12,600,000
Total 12 10,910,136 52,349,174

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La categoria de pequefia industria representa 30% de la produccién total de la

actividad.
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Destaca la panaderia que contempla 12% de participacidon, la tostaduria

representa 10%, seguida de la heladeria con 3%.

La mediana industria comprende 70% de la produccién total, incluye la
elaboracién de block, uniformes y café; produccion destinada al mercado local y
regional con tendencias de exportacién, con una participacion del 5%, 52% y 13%

respectivamente, segln valor total de la produccion del Municipio.

6.2 RESULTADOS FINANCIEROS INDUSTRIALES POR TAMANO

DE EMPRESA Y PRODUCTO
Se presenta el analisis de los costos de produccién, estado de resultados y
rentabilidad de las actividades industriales, con sus diversas presentaciones de

producto, asi mismo por tamano de industria.

Se detalla el valor de los elementos en que se incurren para la produccién en las
diversas actividades, segun datos encuestados e imputados; para los primeros se
toma de base los que determina el productor y los segundos son los reales, que

se establecen de manera correcta al costear los diferentes productos.

6.2.1 Costo directo de produccion

Para determinar el costo de produccion se utilizé el sistema de costeo directo,
método por el cual se cargan al producto final solo aquellos costos que varian de
acuerdo al volumen de produccién; esta integrado por la materia prima, mano de

obra y costos indirectos variables.

A continuacién se detalla el estado de costo directo de produccién de los diversos

productos por tamario de industria:



Cuadro 69
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccién Industrial
Estado de Costo Directo de Produccion
Por Tamaio de Industria y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
(cifras en quetzales)
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Producto

Pequena industria

Mediana industria

Encuesta Imputados  Encuesta Imputados
Blockera
Block 20 x 20 x 40 cm
Materiales 615,565 615,565 1,667,156 1,667,156
Arena amarilla 211,199 211,199 571,997 571,997
Arena blanca 35,199 35,199 95,332 95,332 ..
Selecto 70,399 70,399 190,663 190,663
Cemento 298,768 298,768 809,164 809,164
Mano de obra 58,801 89,299 145,197 223,243
Encargado maquinaria 15,601 17,136 15,600 17,137
Peones 43,200 51,408 129,597 154,222
Bonificacién incentivo - 7,997 - 19,992
Séptimo dia - 12,757 - 31,892
Costos indirectos variables 9,060 44,198 27,300 115,145
Cuota patronal 12.67% - 10,301 - 25,752
Prest. laborales 30.55% - 24,837 - 62,093
Energia eléctrica 3,300 3,300 5,702 5,702
Combustibles y lubricantes 5,760 5,760 21,598 21,598
Costo directo de produccion 683,426 749,062 1,839,653 2,005,544
Produccion de unidades 288,000 288,000 780,000 780,000
Costo unitario de block 2.37 2.60 2.36 2.57
Heladeria
Paleta de helado cremoso
Materia prima 387,598 387,698 - -
Mezcla o leche 205,438 205,438 - -
Azucar 149,760 149,760 - -
Paletita 21,600 21,600 - -
Esencias 7,200 7,200 - -
Agua 3,600 3,600 - -
Mano de obra 30,096 43,064 - -
Operarios 30,096 33,055 - -
Bonificacion incentivo - 3,857
Séptimo dia - 6,152 - -
Costos indirectos variables 100,800 117,746 - -
Cuota patronal 12.67% - 4,968 - -
Prest. laborales 30.55% - 11,978 - -
Energia eléctrica 43,200 43,200 - -
Empaque 57,600 57,600 - -
Costo directo de produccion 518,494 548,408 - -
Produccion de unidades 720,000 720,000 - -

Contintia en pagina siguiente...
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Pequeia industria

Mediana industria

Producto Encuesta Imputados  Encuesta Imputados
Costo unitario paleta de

helado cremoso 0.72 0.76 ) )
Paleta de helado frutas

Materia prima 288,398 288,398 - -
Mezcla o leche 136,958 136,958 - -
Azucar 99,840 99,840 - -
Paletita 14,400 14,400 - -
Esencias 4,800 4,800 - -
Fruta 28,800 28,800 - -
Agua 3,600 3,600 - -
Mano de obra 30,096 43,068 - -
Operarios 30,096 33,058 - -
Bonificacién incentivo - 3,857 - -
Séptimo dia - 6,153 - -
Costos indirectos variables 67,200 84,147 - -
Cuota patronal 12.67% - 4,968 - -
Prest. laborales 30.55% - 11,979 - -
Energia eléctrica 28,800 28,800 - -
Empaque 38,400 38,400 - -
Costo directo de producciéon 385,694 415,613 - -
Produccion de unidades 480,000 480,000 - -
Costo unitario paleta de

helado de frutas 0.80 0.87 - -
Imprenta

Manta vinilica m?

Materiales 18,540 18,540 - -
Manta 18,000 18,000 - -
Tinta 540 540 - -
Mano de obra 13,953 13,953 - -
Disefiador 5,355 5,355 - -
Impresor 5,355 5,355 - -
Bonificacion incentivo 1,250 1,250 - -
Séptimo dia 1,993 1,993 - -
Costos indirectos variables 9,138 7,290 - -
Cuota patronal 12.67% 1,609 1,609 - -
Prest. laborales 30.55% 3,881 3,881 - -
Energia eléctrica 1,848 1,848 - -
Empaque 1,800 1,800 - -
Costo directo de produccion 41,631 41,631 - -
Produccion de m? 1,200 1,200 - -
Costo unitario m? 34.69 34.69 - -
Volantes millar

Materiales 3,192 3,192 - -
Papel 2,940 2,940 - -
Tinta 252 252 - -

Continda en pagina siguiente...
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Pequena industria

Mediana industria

Producto

Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Leche 82,179 82,179 - -
Agua 31,304 31,304 - -
Jalea 24,649 24,649 - -
Anis 1,380 1,380 - -
Mano de Obra 171,654 355,378 - -
Panaderos 149,717 240,277 - -
Ayudante 21,937 37,318 - -
Bonificacién incentivo - 27,015 - -
Séptimo dia - 50,768 - -
Costos indirectos variables 239,922 381,851 - -
Cuota patronal 12.67% - 41,604 - -
Prest. laborales 30.55% - 100,315 - -
Gas 61,031 61,031 - -
Empaque 178,901 178,901 - -
Costo directo de produccion 2,796,609 3,122,252 - -
Produccion de unidades 4,929,768 4,929,768 - -
Costo unitario pan dulce 0.57 0.63 - -
Pan tostado
Materia prima 286,438 286,438 - -
Harina suave 143,970 143,970 - -
Manteca 28,012 28,012 - -
Azucar 91,503 91,503 - -
Levadura 1,265 1,265 - -
Sal 246 246 - -
Vainilla 6,105 6,105 - -
Royal 7,317 7,317 - -
Agua 5,578 5,578 - -
Anis 2,442 2,442 - -
Mano de Obra 30,586 63,322 - -
Panaderos 26,677 42,813 - -
Ayudante 3,909 6,649 - -
Bonificacion incentivo - 4,814 - -
Séptimo dia - 9,046 - -
Costos indirectos variables 42,752 68,039 - -
Cuota patronal 12.67% - 7,413 - -
Prest. laborales 30.55% - 17,874 - -
Gas 10,875 10,875 - -
Empaque 31,877 31,877 - -
Costo directo de produccién 359,776 417,799 - -
Produccién de unidades 878,400 878,400 - -
Costo unitario pan tostado 0.41 0.48 - -

Contintlia en la pagina siguiente...
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Pequeifia industria

Mediana industria

Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Pan salado

Materia prima 630,996 630,996 - -
Harina dura 446,532 446,532 - -
Manteca 58,841 58,841 - -
Azicar 16,467 16,467 - -
Levadura 91,354 91,354 - -
Agua 14,874 14,874 - -
Sal 2,928 2,928 - -
Mano de Obra 81,563 168,860 - -
Panaderos 71,139 114,169 - -
Ayudante 10,424 17,732 - -
Bonificacién incentivo - 12,836 - -
Séptimo dia - 24,123 - -
Costos indirectos variables 114,005 181,438 - -
Cuota patronal 12.67% - 19,768 - -
Prest. laborales 30.55% - 47,665 - -
Gas 28,999 28,999 - -
Empaque 85,006 85,006 - -
Costo directo de produccion 826,564 981,294 - -
Produccién de unidades 2,342,400 2,342,400 - -
Costo unitario pan salado 0.35 0.42 - -
Textiles

Camisa tipo polo

Materiales 564,912 564,912 - -
Tela Oxford 540,000 540,000 - -
Hilo 18,000 18,000 - -
Botén 4,320 4,320 - -
Pelium 2,592 2,692 - -
Mano de obra 107,161 107,161 - -
Corte 20,563 20,563 - -
Costura 20,563 20,563 - -
Plaquet 20,563 20,563 - -
Botones 20,563 20,563 - -
Bonificacion incentivo 9,600 9,600 - -
Séptimo dia 15,309 15,309 - -
Costos indirectos variables 46,774 46,774 - -
Cuota patronal 12.67% 12,361 12,361 - -
Prest. laborales 30.55% 29,805 29,805 - -
Energia eléctrica 3,168 3,168 - -
Empaque 1,440 1,440 - -
Costo directo de produccion 718,847 718,847 - -
Produccion de unidades 14,400 14,400 - -
Costo unitario camisa polo 49.92 49.92 - -

Cortina 2m * 2m

Continda en la pagina siguiente...
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Pequefia industria

Mediana industria

Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Materiales 396,000 396,000 - -
Tela algodén 378,000 378,000 - -
Hilo 18,000 18,000 - -
Mano de obra 26,790 26,790 - -
Corte 10,282 10,282 - -
Costura 10,282 10,282 - -
Bonificacién incentivo 2,399 2,399 - -
Séptimo dia 3,827 3,827 - -
Costos indirectos variables 12,125 12,125 - -
Cuota patronal 12.67% 3,090 3,090 - -
Prest. laborales 30.55% 7,451 7,451 - -
Energia eléctrica 1,584 1,584 - -
Costo directo de produccion 434,915 434,915 - -
Produccion de unidades 7,200 7,200 - -
Costo unitario cortina 60.40 60.40 - -
Uniforme diario

Materiales - - 4,514,400 4,514,400
Tela Oxford - - 4,320,000 4,320,000
Hilo - - 120,000 120,000
Boton - - 26,400 26,400
Zipper - - 48,000 48,000
Mano de obra - - 184,184 184,184
Corte - - 53,550 53,550
Costura - - 53,5650 53,550
Botones - - 34,272 34,272
Bonificacion incentivo - - 16,500 16,500
Séptimo dia - - 26,312 26,312
Costos indirectos variables - - 99,593 99,593
Cuota patronal 12.67% - - 21,246 21,246
Prest. laborales 30.55% - - 51,227 51,227
Energia eléctrica - - 3,120 3,120
Empaque - - 24,000 24,000
Costo directo de produccion - - 4,798,177 4,798,177
Produccion de unidades - - 24,000 24,000
C_os_to unitario uniforme ) ) 199.92 199.92
diario

Uniforme fisica ‘

Materiales - - 5,395,200 5,395,200
Tela algodén - - 4,860,000 4,860,000
Hilo - - 240,000 240,000
Botén - - 7,200 7,200
Zipper _ - - 288,000 288,000
Mano de obra - - 195,347 195,347
Corte - - 53,550 53,550
Costura - - 53,550 53,550

Continda en la pagina siguiente...
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Pequeiia industria

Mediana industria

Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Botones - - 42,840 42,840
Bonificacién incentivo - - 17,500 17,500
Séptimo dia - - 27,907 27,907
Costos indirectos variables - - 103,985 103,985
Cuota patronal 12.67% - - 22,533 22,533
Prest. laborales 30.55% - - 54,332 54,332
Energia eléctrica - - 3,120 3,120
Empaque - - 24,000 24,000
Costo directo de produccion - - 5,694,532 5,694,632
Produccion de unidades - - 24,000 24,000
Costo unitario uniforme fisica - - 237.27 237.27
Uniforme de graduacién

Materiales - - 8,056,800 8,056,800
Tela Poliéster - - 7,200,000 7,200,000
Hilo - - 360,000 360,000
Botén - - 64,800 64,800
Zipper - - 432,000 432,000
Mano de obra - - 586,040 586,040
Corte - - 160,650 160,650
Costura - - 160,650 160,650
Botones - - 128,520 128,520
Bonificacion incentivo - - 52,500 52,500
Séptimo dia - - 83,720 83,720
Costos indirectos variables - - 311,956 311,956
Cuota patronal 12.67% - - 67,600 67,600
Prest. laborales 30.55% - - 162,996 162,996
Energia eléctrica - - 9,360 9,360
Empaque - - 72,000 72,000
Costo directo de produccion - - 8,954,796 8,954,796
Producciéon de unidades - - 72,000 72,000
Costo unitario uniforme de

_graduacién - - 124.37 124.37

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La variacion que existe entre los costos imputados respecto a los costos segun

encuesta es debido a que algunos de los productores industriales no consideran:

e Las cuotas patronales que corresponden al Instituto Guatemalteco de

Seguridad Social -IGSS- es de 10.67%, Instituto Técnico de Capacitacioén y
Productividad -INTECAP- el 1% y al Instituto de Recreacién de Trabajadores -

IRTRA- el 1%.
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e Llas prestaciones laborales establecidas en el Coédigo de Trabajo que
ascienden a 30.55%, que estan integradas por la indemnizacion (9.72%), bono
14 (8.33%), aguinaldo (8.33%) y las vacaciones (4.17%).

o Lo que establece el Acuerdo Gubernativo del Ministerio de Trabajo y Prevision
Social, publicado el 28 de diciembre de 2012, vigente a partir del 1 de enero
de 2013, respecto al salario minimo, que para las actividades no agricolas se
fija como salario minimo de Q.71.40 diarios, para una jornada ordinaria diurna

de trabajo o lo proporcional para las jornadas mixtas o nocturnas.

o El calculo del séptimo dia y la bonificacion incentivo establecida en el Decreto
Nimero 37-2001, actualmente es de Q.250 mensual en todos los casos
(Q.8.33 Diarios).

Dentro del costo directo de producciéon de las blockeras no se incluy6 el agua
derivado de que los productores cuentan con pozo propio, Unicamente se registrd
el mantenimiento del pozo dentro de los costos y gastos fijos de dicha actividad.

Para las actividades blockera, imprenta, panaderia y textiles Unicamente se
incluyeron en el costo de mano de obra las actividades relacionadas con los

procesos productivos.

6.2.2 Estado de resultados

En el estado de resultados se reflejan los ingresos y egresos realizados por las
unidades industriales. Para la determinaciéon de la ganancia de las actividades
industriales se tom6 como base el precio de venta y la produccién proyectada a
un afo, por lo que se utilizd6 de base la informacién proporcionada por los
productores y complementada por los practicantes. El resultado se puede
identificar a través de las operaciones en las diferentes actividades por tamario de

industria y productos siguientes:
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Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango

Produccion Industrial
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Estado de Resultados por Tamaiio de Industria y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013

(cifras en quetzales)

Pequeia industria

Mediana industria

Producto

Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Blockera
Ventas 936,000 936,000 2,535,000 2,535,000
(-)Costo directo de produccion 683,426 749,062 1,839,653 2,005,544
Contribucién a la ganancia 252,574 186,938 695,347 529,456
(-) Gastos variables de ventas 7,200 7,200 9,600 9,600
Ganancia marginal 245,374 179,738 685,747 519,856
(-) Costos y gastos fijos 34,200 58,897 61,686 117,911
Utilidad antes del ISR 211,174 120,841 624,061 401,945
(-) ISR 31% 65,464 37,461 193,459 124,603
Ganancia neta 145,710 83,380 430,602 277,342
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.1557 0.0891 0.1699 0.1094
Ganancia neta/costos + gastos 0.1937 0.1023 0.2329 0.1300
Heladeria
Ventas 1,620,000 1,620,000 - -
Paleta de helado cremoso 900,000 900,000 - -
Paleta de helado frutas 720,000 720,000 - -
(-)Costo directo de
pzo 010 on 904,188 964,021 - ]
Paleta de helado cremoso 518,494 548,408 - -
Paleta de helado frutas 385,694 415,613 - -
Ganancia marginal 715,812 655,979 - -
(-) Costos y gastos fijos 235,440 325,302 - -
Utilidad antes del ISR 480,372 330,677 - -
(-) ISR 31%. 148,915 102,510 - -
Ganancia neta 331,457 228,167 - -
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.2046 0.1408 - -
Ganancia neta/costos + gastos 0.2908 0.1770 - -
Imprenta
Ventas 118,320 118,320 - -
Manta vinilica m? 78,000 78,000 - -
Volantes millar 40,320 40,320 - -

Continta en la pagina siguiente...
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...continta cuadro 70

Pequeia industria Mediana industria

Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados
(-)Costo directo de ) )
produccion 47,604 47,604
Manta vinilica m? 41,631 41,631 - -
Volantes millar 5,973 5,973 - -
Ganancia marginal 70,716 70,716 - -
(-) Costos y gastos fijos 53,525 62,875 - -
Utilidad antes del ISR 17,191 7,841 - -
(-) ISR 31% 5,329 2,431 - -
Ganancia neta 11,862 5,410 - -
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.1003 0.0457 - -
Ganancia neta/costos  +
gastos 0.1173 0.0490 - -
Molido de café
Ventas 5,145,000 5,145,000 7,056,000 7,056,000
(-)Costo directo de produccién 3,121,434 3,121,434 3,752,085 3,752,085
Contribucion a la ganancia 2,023,566 2,023,566 3,303,915 3,303,915
(-) Gastos variables de ventas 51,450 51,450 70,560 70,560
Ganancia marginal 1,972,116 1,972,116 3,233,355 3,233,355
(-)Costos y gastos fijos 214,769 239,989 351,657 379,957
- Utilidad antes del ISR 1,757,347 1,732,127 2,881,698 2,853,398
(-) ISR 31% 544,778 536,959 893,326 884,553
Ganancia neta 1,212,569 1,195,168 1,988,372 1,968,845
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.2357 0.2323 0.2818 0.2790
Ganancia neta/costos +
gastos 0.3579 0.3502 0.4763 0.4685
Panaderia
Ventas 6,520,454 6,520,454 - -
Pan dulce 3,943,814 3,943,814 - -
Pan tostado 702,720 702,720 - -
Pan salado 1,873,920 1,873,920 - -
(-)Costo directo de 3,982,949 4,521,345 . .
produccién
Pan dulce 2,796,609 3,122,252 - -
Pan tostado 359,776 417,799 - -
Pan salado 826,564 981,294 - -
Ganancia marginal 2,537,505 1,999,109 - -
(-)Costos y gastos fijos 360,765 571,694 - -
Utilidad antes del ISR 2,176,740 1,427,415 - -
(-) ISR 31% 674,789 442 499 - -

Continua en la pagina siguiente...
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Producto Pequena industria Mediana industria
Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Ganancia neta 1,501,951 984,916 - -
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 0.2303 0.1511 - -
Ganancia neta/costos +
_gastos 0.3458 0.1934 - -
Textiles

Ventas 1,418,400 1,418,400 27,000,000 27,000,000
Camisa tipo polo 878,400 878,400 - -

Cortina 2m * 2m 540,000 540,000
Uniforme diario -

Uniforme fisica -
Uniforme de graduacién -

6,000,000 6,000,000
8,400,000 8,400,000
12,600,000 12,600,000

(-)Costo directo de
produccion 1,163,762 1,153,762 19,447,505 19,447,505
Camisa tipo polo 718,847 718,847 - -

Cortina 2m * 2m 434,915 434,915 - -
Uniforme diario - - 4,798,177 4,798,177
Uniforme fisica - - 5,694,532 5,694,532
Uniforme de graduacién - - 8,954,796 8,954,796
Contribucion a la ganancia 264,638 264,638 7,652,495 7,552,495

(-) Gastos variables de ventas 21,276 21,276 848,400 848,400
Ganancia marginal . 243,362 243,362 6,704,095 6,704,095
(-)Costos y gastos fijos 83,650 85,050 612,292 835,118
Utilidad antes del ISR 159,712 158,312 6,091,803 5,868,977

(-) ISR 31% 49,511 49,077 1,888,459 1,819,383
Ganancia neta 110,201 109,235 4,203,344 4,049,594
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 0.0777 0.0770 0.1557 0.1500
Ganancia neta/costos +
_gastos 0.0876 0.0867 0.2010 0.1916

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El estado financiero refleja que el productor, segun datos de la encuesta obtiene
mayor ganancia, debido a que no contempla todas las erogaciones realizadas en
el proceso productivo, entre los que se encuentran: las prestaciones laborales,

cuota patronal, séptimo dia y bonificacién incentivo.

En las actividades industriales los gastos variables de venta, estan integrados por

fletes y comisiones sobre ventas.
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Los costos y gastos fijos que incurren los productores, entre los que se consideran
sueldos, energia eléctrica, reparaciones y mantenimiento, teléfono, papeleria y

tiles, entre otros.

6.2.3 Rentabilidad

Para evaluar la rentabilidad de la actividad industrial se utilizaron dos indices
financieros que son los siguientes: relacion ganancia neta/ventas netas y relaciéon

ganancia neta/costos mas gastos.

6.2.3.1 Rentabilidad sobre ventas

La actividad que genera mayor rentabilidad en la categoria de pequefa industria
es el molido de café con 23.57% datos segun encuesta de ganancia neta por cada
quetzal vendido, seguida por la panaderia y heladeria con 23.03% y 20.46%

respectivamente datos segin encuesta.

Para la categoria de mediana industria el molido de café con 28.18%, seguido por

la blockera con 16.99% ambos de acuerdo a datos segin encuesta.

6.2.3.2 Rentabilidad sobre costos y gastos
Las actividades que generan mayor rentabilidad para la categoria de pequefia
industria son: molido de café 35.79%, panaderia 34.58% y heladeria 29.08% de

ganancia neta en relacion a los costos y gastos incurridos segun datos encuesta.

El molido de café con 47.63% es la actividad con mayor rentabilidad en la
categoria de mediana industria, seguido de blockera con 23.29% y textilera con
20.10% de ganancia neta en relacién a los costos y gastos incurridos segun datos

encuesta.
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6.2.4 Financiamiento

Las fuentes de financiamiento son los recursos monetarios financieros que se
necesitan para llevar a cabo la actividad, las cuales pueden ser internas o
externas.

6.2.4.1 Fuentes internas
Son las aportaciones que el propietario realiza para llevar a cabo sus actividades.
Entre las fuentes internas se puede mencionar el capital propio, mano de obra

familiar y ahorro de producciones anteriores.

6.2.4.2 Fuentes externas

Son los recursos que el propietario puede obtener de terceras personas o
instituciones financieras, estas fuentes son necesarias cuando el capital propio ya
no es suficiente para poder cubrir los costos y gastos necesarios para la actividad.
Entre las fuentes externas se puede mencionar los créditos, préstamos bancarios,
anticipo de clientes y préstamos a familiares. A continuacion se presenta el cuadro
de las fuentes de financiamiento utilizadas en la produccién industrial:

Cuadro 71
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion Industrial
Financiamiento Por Tamano de Industria y Producto

Aino: 2013
(cifras en quetzales)

Empresa / producto F uentes Fuentes . . :I'otal

internas externas financiamiento
Pequefia industria 9,927,719 947,993 10,875,712
Blockera | 717,626 - 717,626
Materiales 615,565 - 615,565
Mano de obra 58,801 - 58,801
Costos indirectos variables 9,060 - 9,060
Costos y gastos fijos 34,200 - 34,200
Heladeria 1,139,628 - 1,139,628

ContinGa en la pagina siguiente...
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Fuentes Fuentes Total
Empresa / producto internas externas financiamiento
Materia prima 675,996 - 675,996
Mano de obra 60,192 - 60,192
Costos indirectos variables 168,000 - 168,000
Costos y gastos fijos 235,440 - 235,440
Imprenta 10,700 90,429 101,129
Materiales - 21,732 21,732
Mano de obra 10,700 4,882 15,582
Costos indirectos variables - 10,290 10,290
Costos y gastos fijos - 53,525 53,525
Molido de Café 3,336,203 - 3,336,203
Materia prima 2,687,999 - 2,687,999
Mano de obra 48,371 - 48,371
Costos indirectos variables 385,064 - 385,064
Costos y gastos fijos 214,769 - 214,769
Panaderia 4,053,714 290,000 4,343,714
Materia prima 3,012,457 290,000 3,302,457
Mano de obra 283,803 - 283,803
Costos indirectos variables 396,689 - 396,689
Costos y gastos fijos 360,765 - 360,765
Textiles 669,848 567,564 1,237,412
Materiales 393,348 567,564 960,912
Mano de obra 133,951 - 133,951
Costos indirectos variables 58,899 - 58,899
Costos y gastos fijos 83,650 - 83,650
Mediana industria 16,139,463 9,925,415 26,064,878
Blockera 1,721,339 180,000 1,901,339
Materiales 1,487,156 180,000 1,667,156
Mano de obra 145,197 - 145,197
Costos indirectos variables 27,300 - 27,300
Costos y gastos fijos 61,686 - 61,686
Molido de café 4,103,742 - 4,103,742
Materia prima 3,409,921 - 3,409,921
Mano de obra 53,579 - 53,579
Costos indirectos variables 288,585 - 288,585
Costos y gastos fijos 351,657 - 351,657
Textiles 10,314,382 9,745,415 20,059,797
Materiales 8,220,985 9,745,415 17,966,400
Mano de obra 965,571 - 965,571
Costos indirectos variables 515,534 - 515,534
Costos y gastos fijos 612,292 - 612,292
Total 26,067,181 10,873,408 36,940,590

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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Se puede observar que del total del financiamiento, 71% es financiamiento interno

y 29% es financiamiento externo.

Las fuentes de financiamiento internas mas utilizadas por los productores del
Municipio estan conformadas por el capital propio, ahorros familiares, la mano de
obra no remunerada y por la reinversion de los ingresos obtenidos por la venta de

los diferentes productos.

Las fuentes de financiamiento externas provienen de los préstamos otorgados por
las diferentes instituciones financieras del Municipio, mediante garantia fiduciaria,
donaciones del gobierno central, anticipo de clientes y prestamistas con una tasa
activa 18%.

6.3 COMERCIALIZACION
Este estudio se efectua por medio de la mezcla de mercadotecnia y comprende el

analisis de las variables que lo conforman.

6.3.1 Proceso de comercializacion por producto

La mezcla de mercadotecnia son estrategias que se utilizan para hacer llegar un
producto para satisfacer los deseos y necesidades del cliente a través de un
mensaje apropiado, un precio ventajoso y un sistema de distribucién que permita
posicionar el producto en la mente del consumidor en el lugar correcto y en el

momento oportuno.

Segun Kotler y Armstrong, la mezcla de mercadotecnia se define como "el
conjunto de herramientas tacticas controlables de mercadotecnia que la empresa

combina para producir una respuesta deseada en el mercado meta. La mezcla de
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mercadotecnia incluye todo lo que la empresa puede hacer para influir en la
demanda de su producto”.3!

A continuacion se describen los productos encontrados en el Municipio:

31Kotler, P y Amstrong, G. 2008. Fundamentos de Marketing. 8a. ed. México, Pearson. 63 p.
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Los factores que conforman la mezcla de mercadotécnica son: producto, precio,

plaza y promocion.

Los comercios en el Municipio mas representativos de la produccién industrial
categorizados como pequefios artesanos son: blockera, heladeria, imprenta,
textilera, panaderia y tostaduria, estos poseen conocimiento sobre oferta y
demanda ya que incrementan su produccion en temporadas especificas para
cubrir las necesidades y requerimientos de la poblacién. Los precios son los
sondeados en el mercado y establecidos por los duefios, son competitivos y
accesibles tanto para las industrias como para los consumidores. Esta actividad

representa una importante fuente de ingresos para los hogares.

A continuaciéon se describe la mezcla de mercadotecnia de los medianos

artesanos, actividades industriales de blockera, textiles y tostaduria.

Tabla 48
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccién Industrial
Mezcla de Mercadotecnia
Mediana Industria: Blockera, Textilera y Tostaduria

Aino: 2013
Variable Blockera Textilera Tostaduria
Variedad del - Uniforme de diario, . .
producto Block tradicional fisica y graduacion Café molido
Esta representado .
desde la eleccion de la St?liz a?rer::trg;:a A mzl Cuenta con el café
Calidad materia prima hasta la : Pr de la mas alta
fabricaci nacional de calidad .
o abngacmn del producto media calidad
‘g’ terminado
S Rectangular con :
E Disefio orificios geométricos en A gusto del cliente g?gd:bsiﬁ%) color
el centro
. Econdémicos, Aroma fuerte vy
Caracteristicas g:rfgéen’) resistente y duraderos y sabores amargo-
variabilidad acido
Nombre de la Block Ma