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INTRODUCCION

El presente informe constituye el resultado de la investigacion realizada por el
Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- en el mes de octubre del ario 2013, en
el Municipio de Huehuetenango, departamento de Huehuetenango; con el
propoésito que el estudiante aplique los conocimientos adquiridos a lo largo de su
carrera, para la generacidbn de propuestas viables a los problemas
socioeconémicos que afectan a las comunidades del interior de la republica.

El tema individual abordado en la investigacion se denomina “Organizacion
Empresarial (Crianza y Engorde de Pollo) y Proyecto: Produccion de Tilapia”,
con el objetivo primordial de conocer y determinar la situaciéon socioecondémica e
infraestructura del Municipio, analizar las actividades productivas que
representan la base econdémica de esa regién, principalmente la crianza y
engorde de pollo, asi como establecer el potencial de los recursos existentes
para proponerle a pequefios y medianos productores alternativas de inversion
que promuevan un desarrollo econdmico en la situacidn actual de los

pobladores.

La informacién obtenida acerca de la situacidon socioeconémica, permitira

comprender no solo la situacién anterior y actual de la economia del Municipio.

El andlisis de las actividades productivas permitira determinar el grado de
tecnologia aplicada y la productividad que se obtiene y establece la contribucion

de las mismas a la economia del Municipio.

La metodologia empleada es el método cientifico, con base a técnicas de
muestreo, observacién, cuestionario y entrevista para recopilar la informacion
necesaria y procesarla, La aplicaciéon del muestreo permitié determinar una
muestra de 644 viviendas, calculo que tiene un margen de error de 3% y una

confianza de 97%, la muestra se aplic6 tanto al area rural y urbana.
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El estudio cuenta con una estructura de la manera siguiente:

Capitulo I: se refiere a las caracteristicas del Municipio, en el cual se desarrollan
temas como antecedentes histéricos, localizacién geografica, clima, orografia,
recursos naturales, caracteristicas socioeconémicas, poblacién, uso y tenencia
de la tierra, infraestructura productiva, actividades econémicas y administracion

de riesgos.

Capitulo 1l : este capitulo se refiere al desarrollo de la produccién y engorde de
pollos, en el cual se analizan los distintos aspectos de la productividad como
actividad econémica, volumen y valor de la produccién, tecnologias aplicadas,
costo de produccién, rentabilidad, fuentes de financiamiento, comercializacién y

organizacién empresarial.

Capitulo lll: este contiene una propuesta de inversidn evaluada a través de
diferentes estudios, entre los cuales se encuentra, el estudio de mercado,
técnico y financiero. Estos estudios permiten determinarla factibilidad del
proyecto de produccibn de tilapia, se consideran aspectos como

comercializacién y organizacion.

Capitulo IV: capitulo en el cual esta contenido la organizacion empresarial
propuesta para ser creada, esta consiste en una cooperativa destinada a

produccién de pez tilapia, para la puesta en marcha del proyecto sugerido.

Por ultimo las conclusiones y recomendaciones que conforman la parte final del
Informe, producto del presente estudio; asi como también los anexos y la

bibliografia basica utilizada para la sustentacién y desarrollo del mismo.



CAPIiTULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se analizan aspectos que pertenecen al municipio de
Huehuetenango, departamento de Huehuetenango, se describen las principales
variables socioeconémicas, producto de la investigacién de campo que se llevd

a cabo durante el mes de octubre del afio 2013.

1.1 MARCO GENERAL

Son los aspectos del area geografica del Municipio, los cuales estan
conformados por: contexto nacional, contexto departamental, antecedentes
histéricos, localizaciéon, extensiéon, clima, orografia, aspectos culturales y

deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

‘La Republica de Guatemala, se encuentra situada en América Central,
especificamente en el extremo noroccidental, limita al oeste y al norte con
México, al este con Belice y el Golfo de Honduras, al sureste con Honduras y El

Salvador y al sur con el Océano Pacifico”.!

La superficie territorial de Guatemala es de 108,889 kilbmetros cuadrados,
Guatemala cuenta oficialmente con 22 departamentos, entre los cuales se ubica

Huehuetenango.

1.1.2 Contexto departamental
El departamento de Huehuetenango fue originalmente establecido el 2 de
noviembre de 1839 y se reorganizé definitivamente el 8 de mayo de 1866. Se

encuentra situado en un relieve terrestre influenciado por el sistema de Los

1 Plan de Desarrollo Huehuetenango, Huehuetenango, Edicion Agosto 2011, p. 15-17.



Cuchumatanes, un corddn montafioso de donde proviene la division que
accidenta la region noroccidente de Guatemala.

1.1.3 Antecedentes histéricos

‘La ciudad de Huehuefénango originalmente se denominaba Chinab’jul,
‘marimba entre barrancos”; fue el centro politico y religioso mas importante del
area Mam y cay6 bajo el dominio Quiché a principios del siglo XV, cuando este
pueblo alcanzd su maximo poderio durante los reinados de Gucumatz y su hijo
Quicab el Grande. Los Quichés impusieron en el area Mam una relacién de
vasallaje, la cual incluia el control politico y el pago de tributos. Luego de la
muerte de Quicab (1475) el poderio Quiché se debilitdé y la relaciéon con los
mames paso a ser de aliados potenciales”.?

1.1.4 Localizacion y extension

El municipio de Huehuetenango estd ubicado en la parte sureste del
Departamento, colinda al norte con los municipios de Chiantla y Aguacatan
(Huehuetenango); al sur con los municipios de Malacatancito (Huehuetenango) y
San Pedro Jocopilas (Quiché); al este con los municipios de Aguacatan
(Huehuetenango); y al oeste con los municipios de Santa Barbara y San

Sebastian Huehuetenango (Huehuetenango).

“Cuenta con una extension territorial de 235.15 kildbmetros cuadrados,
equivalente a 3.20% de extensién del Departamento y a 14.46% de la
Mancomunidad MAMSOHUE” 3

2 |bid; p. 1
3 Extension territorial, Mancomunidad de Municipios del Sur Occidente del Departamento de
Huehuetenango MAMSOHUE 2002 limites no oficiales.



1.1.5 Clima
El clima del Municipio varia de templado a semifrio, predomina el primero, el
invierno inicia a finales del mes de abril y concluye en octubre, el verano inicia

en noviembre y finaliza durante el mes de abril.

1.1.6 Orografia

La ubicacién del Municipio esta al sureste del departamento de Huehuetenango.
Fisiograficamente, esta asentado en un valle (45% de su territorio es ligeramente
plano), cuyas aguas fluyen hacia el Rio Selegua, se encuentran diversos cerros
(Tuipache, Bolson, Posh, De la Cruz, Negro, Del Maiz, Chiloja, Ticoc, Cebollin,
Suculque, Chivacabé, Xinaxoj, San José), los cuales presentan alturas que van
de 1,550 msnm a 2,000 msnm.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

En el municipio de Huehuetenango prevalecen edificios que datan de principios
del siglo XX, como el Teatro Municipal, la Escuela Amalia Chavez y el Templo
Minerva. Asimismo los pobladores realizan actividades que fortalecen sus

costumbres.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
La division politica y administrativa para el afio 2013 del municipio de

Huehuetenango se integra de |la forma siguiente:

1.2.1 Divisién politica
“El municipio es la unidad basica de la organizacién territorial del Estado y

espacio inmediato de participacion ciudadana en los asuntos publicos”.#

4 CONGRESO DE LA REPUBLICA GT, s.f. Codigo Municipal Decreto No.12-2012 y sus
reformas, Articulo numero 2.



En el afio 1994 el municipio de Huehuetenango estaba integrado por veinticuatro
caserios, dieciocho aldeas y diez colonias en una ciudad. En el afo 2002 se
determinaron veintitrés caserios, dieciocho aldeas y doce zonas con tres

colonias en una ciudad

Para el afio 2013 se cuenta con siete caserios, veintiuna aldeas (conformadas
por trece cantones y siete sectores) y una ciudad integrada por doce zonas vy
estdn compuestas por sesenta y dos colonias, veintiddés sectores y diez

residenciales.

1.2.2 Divisiéon administrativa
La division administrativa se refiere a la gestion municipal del gobierno,

basandose a la legislacién aplicable vigente en la Republica.

1.3 RECURSOS NATURALES
Los recursos naturales para el municipio de Huehuetenango, son las riquezas de
origen natural, siendo renovables y no renovables y su clasificacion es: recursos

hidricos, suelos, bosques, flora y fauna, entre otros.

1.3.1 Agua

El municipio de Huehuetenango es abastecido de agua que proviene de la sub
cuenca del rio Torlén y micro cuenca del rio Sibila, los cuales pertenecen a los
municipios de San Sebastian Huehuetenango, Todos Santos Cuchumatan vy
Chiantla.

El municipio de Huehuetenango cuenta con catorce rios: Selegua, Negro,
Limonar, La Estancia, El Aguacate, Canceldj, Llano Grande, Cuyumpa, La Vifia,
Cancdbal, Naranjo, Serchil, Minerva, Las Culebras; tres arroyos: El Durazno,

Yerbabuena, El Platanal y dos lagunas: Zauculeu, Ocubila.



1.3.2 Bosques

En el municipio de Huehuetenango existen extensiones boscosas formadas por
pino, ciprés, encino y otras especies propias de la regién. El area boscosa
representa 33.4% del Municipio, en el cual se observé que existen bosques
secundarios, bosque mixto, latifoliados y coniferas. “La cobertura forestal del afio
2013 en el municipio de Huehuetenango equivale a 3,094.34 hectareas, que

refleja disminucion de 7.3% en comparacion con el afio 2010”.°

1.3.3 Suelos

Los suelos son parte importante de los recursos naturales, estan constituidos por
la capa de materiales organicos y minerales que cubre la corteza terrestre. En el
municipio de Huehuetenango, segun el Instituto Nacional de Bosques -INAB- las
condiciones geograficas corresponden a las tierras metamoérficas y tierras

calizas altas del norte.

1.3.3.1 Tipos de suelo

Segun la clasificacion Ch; S. Simmons, J.M. Tarano y J.H. Pinto, los suelos se
clasifican por el tipo de suelos de la Altiplanicie Central, en donde la fertilidad
moderada es de 44.99%, esto debido a que la capa dura se encuentra en
algunos casos entre 25cm a 100cm, 55.01% restante de suelos es de fertilidad
muy baja debido a que la capa que poseen es rocosa y esta constituida de
esquisto de 25cm a 40cm lo que hace al suelo propenso a la erosion.

1.3.4 Fauna

Con respecto a la fauna en el Municipio, existe fauna silvestre, dentro de ésta se
encuentra la lechuza, tortolita, corcha, cenzontle, torcaza y tucumuxa. Los
roedores presentes en el Municipio son las ardillas comunes, liebres, ratas y
ratones de campo. También se encuentran coralillos, lagartijas, sapos y ranas.

5> Dinamica de la Cobertura Forestal 2006-2010, Instituto Nacional de Bosques -INAB- afio 2012,



‘La fauna doméstica presente en el Municipio es el ganado bovino, porcino y
aves de corral, los cuales también se utilizan para la venta”.®

1.3.5 Flora

“El Municipio cuenta con bosque de coniferas, bosque mixto, latifoliado y bosque
de galeria. Existe poca diversidad de flora, el tipo de vegetacion que se
encuentra son especies arbéreas como el roble, palo negro, pino macho, espino,
calistemo, miche, pino colorado, alamo, entre otros. Dentro del bosque de
galeria se encuentra el sabino o arbol de la noche triste y el sauce; las especies
herbaceas se identifican la yerba del cancer, bledo, t¢ de limén, chicalote,
apazote, yerba de loro, cinco negritos, manzanilla, yerba buena, lengua de vaca,

ruda, escobillo, yerba mora, verbena y chichicaste”.”

1.4  POBLACION

La poblacidén es el principal recurso con que cuenta el Municipio, es la variable
fundamental debido a que de la misma se derivan los indicadores demograficos
que sirven de comparacién para conocer la tendencia de desarrollo del mismo.

1.41 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento
De acuerdo al Censo al XI Censo de Poblacién y VI de Habitacién del afio 2002,

realizado por el INE, el total de habitantes asciende a 81,294.

Al realizar la comparacién entre los censos 1994 y 2002 la poblacién incrementd
34% vy al afio 2013 se proyecta un total de 113,756 habitantes lo que refleja un

crecimiento de 40% con respecto al afio 2002.

6 Fauna, Diagnéstico de Recursos Naturales de la Division de Gestion Ambiental de la
Municipalidad de Huehuetenango.
’Flora, Diagnostico de Recursos Naturales de la Division de Gestion Ambiental de la
Municipalidad de Huehuetenango.



1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Segun datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacién y del XI
Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién del Instituto Nacional de
Estadistica, -INE- afios 1994, 2002, la poblacién femenina para el afio 2002
constituyéd 52% vy la poblacion masculina 48% del total de habitantes. La
proyeccion por area para el afio 2013, indica que el area urbana fue equivalente

a70% y el area rural 30%.

La poblacion con base a la pertenencia étnica, para el censo 2002, la poblacién
no indigena representé 95% y la indigena 5%; la proyeccion para el afio 2013,
indica que la poblacién estuvo conformada en 86% no indigena y 14% indigena.

Para el censo de 2002, la poblaciébn del Municipio por edades indic6 que el
rango de 15 a 64 arios fue superior, lo cual significé 57%; la proyeccion realizada

‘para el afo 2013, manifiesta 53% para el rango de 15 a 64 afios.

Respecto a la poblacion urbana y rural en el censo del afo 2002 estuvo
conformada en 70% y 30% en el mismo orden; para la proyeccion del afio 2013
se observa la misma tendencia, lo cual demuestra que 70% de la poblacion vive
en el area urbana, derivado de las oportunidades de empleo y servicios basicos

a los que se tiene acceso.

1.4.3 Densidad poblacional

La densidad de la poblacién por km2 para el afio 1994 fue de 298 habitantes por
kmz lo cual es alta a comparacién de la densidad de todo el pais que para dicho
afno fue de 76 habitantes por km?; para 2002 se puede observar una densidad
de 398 habitantes por km2 cuando la densidad poblacional de la nacién fue de
103 habitantes por km2. Los datos proyectados para 2013 nos muestran una

densidad poblacional de 558 habitantes por km2 para el Municipio y una



densidad poblacional a nivel nacional de 142 habitantes por km?; lo anterior
evidencia que cada dia la poblacién del Municipio posee menos espacio para

vivir y cultivar. La tasa de crecimiento poblacional en el afio 2013 fue 0.37%.

1.4.4 Poblaciéon econdmicamente activa -PEA-
Esta integrada por personas en edad de trabajar, ocupadas y/o desocupadas
que buscan de forma constante trabajo; excluye a nifios en edad pre-escolar,

(lactantes y menores de siete afos) y personas de sesenta y cinco afios a mas.

La poblacién econémicamente activa, refleja que el género femenino del afio
1994 al afio 2002, aumentd 4% y del afio 1994 disminuyé 2% a la proyeccién del
afio 2013. Sin embargo para el género masculino, del afio 1994 al afio 2002,

disminuyd 4% y del afio 2002 a la proyeccién del afio 2013, aumenté 2%.

1.4.4.1 Poblacion econémicamente activa por sexo

La poblacién econémicamente activa -PEA- del municipio de Huehuetenango,
refleja que para el afio 1994 el género masculino aumenté 44% en comparacién
al género femenino; para el afo 2002, la PEA del género masculino aumenté
36% con respecto al género femenino; en la proyeccion del afio 2013, la PEA del
género masculino aumenté 40% con relacién al género femenino. Por lo tanto se
establece que la PEA permanece con la misma tendencia a través de los afios
1994, 2002 y 2013.

1.4.4.2 Poblacién econémicamente activa por area geografica

La PEA obtenida en el censo 1994 presenta 74% del total de la poblacién, para
el area urbana y 26% para el area rural; para el censo del afio 2002 y la
proyeccion del afio 2013, refleja del total de la poblacion, para el area urbana

70% vy 30% para el area rural.



1.4.4.3 Poblacién econémicamente activa por actividad

La PEA por actividad productiva del Municipio esta conformada por: Comercios y
servicios, que supera 74% en comparacion con la actividad agricola y pecuaria;
83% con relacion a las actividades industrial y agroindustrial y 82% en

comparacién con las actividades artesanales y turismo.

1.4.5 Migracion

La migracién se conforma por la emigracién e inmigracién. Es el desplazamiento'
de habitantes de un lugar a otro por razones sociales, econémicas y politicas, lo
cual genera trastornos en la sociedad como: incremento en los indices de

pobreza, delincuencia, desempleo y subempleo en las areas urbanas.

1.4.5.1 Inmigracién
Representa la parte de la poblacién que convierte al Municipio en una fuente de
empleo y por lo tanto en un foco atrayente de mano de obra para las actividades

de servicio y comercio.

La inmigracién de acuerdo al censo poblacional 2002 indica que era de 6% del
total de habitantes del Municipio y de acuerdo al trabajo de campo, 15% de

personas encuestadas son de otros municipios y/o de otros departamentos.

1.4.5.2 Emigracion
Es la parte de la poblacién que ha emigrado de manera temporal o permanente
a otros lugares, como consecuencia de la inestabilidad econémica.

De acuerdo a la informacién recopilada en el trabajo de campo, se estableci6é
que la poblacién que emigra a otras regiones es de 8.6% para el municipio de

Huehuetenango
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1.4.6 Vivienda
"La vivienda es una edificacion cuya principal funciéon es ofrecer refugio y
habitacion a las personas, protegiéndoles de las inclemencias climaticas y de

otras amenazas naturales”.®

De acuerdo a los datos del los Censos Nacionales X de Poblacion y V de
Habitacion y XI de Poblaciéon y VI de Habitaciéon y proyeccién del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- afios 1994, 2002, 2013 e investigacion de campo,
los habitantes del Municipio en el censo del afio 2002, 83% posee casa propia,
13% la vivienda es alquilada, 3% es familiar y 1% otros; segin la encuesta del
afno 2013, 80% posee casa propia, 15% alquilada, 4% familiar y 1% otros.

1.4.7 Ocupacién y salario

Con base a la encuesta, se determindé que las actividades productivas son las
que generan la mayor cantidad de ingresos, estas ocupan 84% del total de las
fuentes de ingresos y deja solamente 6% que pertenecen a negocios propios, le

sigue la pensidén, otros y remesas familiares con 6%, 3% y 1% respectivamente.

1.4.8 Nivel de ingreso
Se define como ingreso la cantidad de dinero percibido o cualquier otro beneficio
obtenido al final de un periodo determinado, generado por cualquier actividad

econdmica.

De los 644 hogares encuestados, se obtuvo una acumulacion de 36% de la
poblacién en el rango de ingresos de Q 901.00 a Q 1,800.00, lo cual se sitia por
debajo del salario minimo; 47% de la poblacién analizada sobrepasa el salario
minimo, lo cual genera que las personas busquen otras alternativas de ingresos

para el sostenimiento de sus hogares.

& Wikipedia, La vivienda. Enciclopedia Libre. Consultado el 15 de Octubre del 2013. Disponible
en: hitp:/es.wikipedia.org./wiki/vivienda
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1.4.9 Pobreza

Es un fendmeno social producto de la escasez de fuentes de ingresos y de la
baja remuneracion en las actividades productivas, el nivel de ingresos se
encuentra por debajo de Q 1,500.00 mensuales, con aportaciones de tres a
cuatro integrantes del hogar, seguin ENCOVI 2000, el nivel de ingresos se
encuentra bajo la linea de pobreza en Q 360.00 mensuales.

1.4.9.1 Pobreza extrema
En este nivel se clasifican las personas que solo pueden cubrir el costo de
canasta alimentaria, que solo cubre con el requerimiento calérico minimo anual

por persona.

1.4.9.2 Pobreza no extrema
Esta clasificacién incluye ademas del costo de la canasta de alimentos un monto
adicional que corresponde a 56% de gastos por consumo de otros bienes y

servicios.

1.4.9.3 Pobreza total

Es el resultado de sumar ambos niveles de pobreza, el resto de la poblacién es
clasificada como no pobre. Para medir la pobreza nacional se ha utilizado como
base la Primera Encuesta Nacional de Condiciones de Vida (ENCOVI) 2000 y el
Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién afo 2002, que permiten

visualizar la pobreza e inequidad de bienestar de la poblacién.

1.4.10 Desnutricién

La desnutricion es la deficiencia de nutrientes que generalmente se asocia a
dieta pobre en vitaminas, minerales, proteinas, carbohidratos y grasas. En el
trabajo de campo, se observé que en el municipio de Huehuetenango, durante

las jornadas médicas en el afio 2012 se detectaron 13 casos de desnutricién
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moderada en 100%, de acuerdo a la informacién proporcionada por el Puesto de
Salud.

1.4.11 Empleo
En el trabajo de campo se determin6 que del total de la poblacién entrevistada,
55% constituia poblacion empleada en trabajos formales de comercio o

servicios.

1412 Subempleo
Los resultados de la encuesta realizada en el Municipio determinan que del total
de poblacién entrevistada, 34% es sub-empleada en actividades agricolas y

pecuarias.

1.4.13 Desempleo

Desempleo o desocupacién, es la poblacién que posee edad, condiciones y
disposicién de trabajar -poblaciéon activa- carece de un puesto de trabajo. La
encuesta reflejé 11% del total de la poblaciéon entrevistada del municipio de

Huehuetenango que se encontraba desempleada.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
La tierra es el factor indispensable para la explotacion agricola, forestal y
pecuaria. El estudio de la estructura agraria se divide en tenencia de la tierra,

grado de concentracion, uso actual y potencial de los suelos.

151 Tenencia de la tierra

La formas mas frecuentes de tenencia de la tierra en Guatemala son: propia,
arrendada, comunales, colonato, usufructo, ocupada y mixtas. El diagnéstico
realizado en el Municipio permite conocer que, al igual que en otras regiones, el
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comportamiento de tenencia de la tierra es desigual, las formas principales en

este municipio son: propia, arrendada y ocupada.

La investigacion realizada permite confirmar que la forma predominante de
tenencia de la tierra en el municipio de Huehuetenango es la propia, desde 1979
a la fecha se ha mantenido en un porcentaje mayor a 95%.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra
El uso del suelo es variable, se consideran principales para el municipio de
Huehuetenango, como: suelos forestales, pastizales, suelos agricolas, suelos

improductivos.

El principal uso de las tierras en las fincas encuestadas es la utilizacion del
terreno para pastos que sirven de alimentacién a ganado vacuno. Esto debido a
que se ubicé una finca multifamiliar de 3 caballerias dedicada a esta actividad.
Los cultivos anuales o temporales representan en el afio 2013 el segundo uso

de mayor importancia, con 17%.

1.5.3 Concentracion de la tierra
En Guatemala la tenencia de la tierra se concentra en pocas personas, mientras

que muchos propietarios son duefios de menores extensiones de este recurso.

En la muestra se consideraron 145 fincas distribuidas en microfincas, fincas
subfamiliares y multifamiliares. No se identificaron fincas familiares, las
microfincas representan el porcentaje mas alto, un total de 128 fincas que
representan 88%, esto confirma la desigualdad en la concentracién de la tierra a
través de los arios, al igual que en los Censos Agropecuarios de 1979 y 2003 las
microfincas también representaron el mayor porcentaje, 50% y 64%

respectivamente.
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1.5.3.1 Coeficiente de Gini

Es una medida de concentraciéon de la tierra entre los individuos de una region,
en un determinado periodo. Esta medida esta ligada a la Curva de Lorenz. Toma
valores entre 0 y 1, donde 0O indica que todos los individuos tienen la misma
cantidad de tierra y 1 indica que sélo un individuo tiene toda la concentracién de

la tierra.

La formula para el calculo del coeficiente de Gini es la siguiente:

sumatoria Xi(Yi + 1) — sumatoria Yi(Xi + 1)
100

Aplicacién de la frmula:

Afno: 1979

Sustitucion de valores para el afio 1979

CG= (19,500 - 13,171)/100 = 6,329/100 = 63.29 = 0.63 = Concentracién Alta

Ano: 2003
Sustitucion de valores para el afio 2003
CG= (20,411 -13,311)/100 = 7,100/100 = 71.00 = 0.71 = Concentracion Alta

Ano: 2013
Sustitucién de valores para el afio 2013
CG=(12,452-3,890)/100 = 8,562/100 = 85.62 = 0.85 = Concentracion Alta

1.5.3.2 Curva de Lorenz
Relaciona la desigualdad relativa de la concentracion de la tierra, se representa
graficamente con los porcentajes acumulados por la cantidad de fincas y la

superficie de la misma. A continuacion se presenta la Curva de Lorenz:
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Grafica 1
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2013
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979, IV
Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo

Grupo EPS, segundo semestre 2013.
La distribucién de la tierra en el municipio de Huehuetenango ha sido desigual
desde hace décadas, como se observa en la grafica, para el afio 2013 el nivel de

concentracion determinado fue de 0.85. La linea de equidistribucién se ubicé

distante a los valores de concentracion.

Para los afios 1979 y 2003 la concentraciéon de la tierra se encuentra en el
estrato de fincas familiares, sin embargo para la investigacion realizada en
octubre 2013 la concentracién se ubicd en el estrato de finca multifamiliar, esto
debido a que se localizé una finca de 3 caballerias dedicada al pasto de vacas

para produccion de leche en la aldea Chivacabé.
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1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Esta variable esta conformada por los servicios basicos que se encontraron en el
Municipio, dentro de los cuales se mencionan: educacién, salud, agua, energia
eléctrica, drenajes, sistema de tratamiento de aguas servidas y de recoleccién

de basura, tratamiento de desechos soélidos, letrinizacién, cementerio.

1.6.1 Educacién
Aspecto importante para contribuir al desarrollo de la poblacién, por lo que la
poblacion debe situarse en un nivel educativo elevado para obtener mejores

oportunidades y acelerar el desarrollo socioeconémico.

La cantidad de alumnos inscritos en el ciclo escolar por nivel, sector y area. Para
el afo 2011 y 2012 no hubo ningin aumento o disminucién porcentual en la
cantidad total de alumnos inscritos, en el afio 2013 hubo un aumento de 1% en
preprimaria y una disminuciéon de 2% en primaria; en basicos y diversificado no

hubo ninglin cambio.

1.6.2 Salud
Para prestar este servicio de salud dentro del Municipio, se cuenta con 1
hospital, 2 centros de salud, 7 puestos de salud y 20 centros de convergencia -
ACODIHUE-.

Segln datos de encuesta se determiné que 36% de los entrevistados asisten al
Hospital Nacional, 29% a los puestos de salud o centro de convergencia, 27% a
médicos particulares o instituciones privadas, 5% al Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social -IGSS- y 3% no acuden a ningun centro de asistencia.
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1.6.3 Agua

Este recurso es vital para los hogares, el abastecimiento se realiza de varias
formas: agua domiciliar entubada, por medio de pozos propios y a través de
nacimientos y rios ubicados dentro de los centros poblados. En el municipio de
Huehuetenango 61% de la poblaciéon posee abastecimiento de agua domiciliar y
39% de la poblaciéon que no cuenta con éste servicio municipal, se abastece por

medio de pozos y medios directo de manantiales, rios y lagos.

1.6.4 Energia eléctrica

La energia eléctrica del Municipio es distribuida publicamente por la Empresa
Eléctrica Municipal de Huehuetenango (EEMH), quien la compra a la Empresa
de Generacién de Energia Eléctrica -EGEE- propiedad del Instituto Nacional de
Electrificacion -INDE-. El numero de usuarios registrados es de 22,296 y cada

afio se cuenta aproximadamente con 900 usuarios nuevos.

Segun datos de la EEMH se cobra una tasa municipal a los usuarios que oscila
entre Q.6.00 y Q.10.00 segin sea el consumo. La venta del servicio a los
usuarios por kilovatio es de Q.0.68 domiciliar, Q.0.77 comercios y Q.0.95

industrias.

1.6.5 Drenajes

Segun datos del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-, existen
47 drenajes para todo el Municipio. Del sistema de drenajes existentes, 24% son
de origen municipal, 69% clandestinos y 7% restantes son privados.

El servicio de drenajes en el 2002 se incrementd 6% en relacion al censo de

1994 y segln datos de la encuesta, 70% de la poblacién posee este servicio.
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1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

En el Municipio al afio 2004 existia el problema de falta de un tratamiento de
aguas servidas, esto afect6 a los pobladores debido a que no cuenta con ningtin
tratamiento de saneamiento de las mismas, situacion que provoca

contaminaciéon ambiental y enfermedades en la poblacién.

1.6.7 Sistemas de recoleccion de basura

Este servicio es prestado por la empresa “Transportes Saul”. La Municipalidad
es la encargada del tren de aseo en calles y avenidas del casco urbano; cuenta
con 42 personas para laborar en horas de madrugada, 6 personas en un turno
diurno y 4 supervisores. Los desechos recolectados son transportados por la

empresa privada.

Segun trabajo de campo realizado en el 2013, de 644 hogares encuestados 53%
utilizan el servicio de extraccion de basura y 47% restante del area rural, optan
por quemarla, enterrarla o tirarla en las calles ya que no cuentan con el servicio

de extraccion de basura.

1.6.8 Tratamiento de desechos sdlidos
Las empresas de industria, comercio y servicio generan grandes volimenes de
desechos sélidos, los cuales no son tratados adecuadamente debido a que no

se cuenta con planta de tratamiento.

1.6.9 Letrinizacién
En lo que corresponde al uso de letrinas en el 2002 el porcentaje de hogares
con letrina es de 33% y en el 2013 41%, en consecuencia el porcentaje de

hogares con letrina en el area urbana y rural aumenté 8%.
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Con lo que corresponde al uso de sanitario lavable, en 2002 el porcentaje de
hogares con este servicio fue 57%; en 2013 59%, en consecuencia el porcentaje
de hogares con sanitario lavable aumenté 2%.

1.6.10 Cementerio

Segun informacién obtenida en la encuesta en el afio 2013, en el Cementerio
General cobran por nicho Q.67.20 con derecho a seis afios, vencido ese tiempo
hay que pagar cada afio Q.18.80. Por otra parte, los nichos privados (dentro del
Cementerio General) cobran Q.28.00 por el ingreso del difunto y al afio Q.36.00.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Comprende el conjunto de recursos y medios fundamentales que permiten el
desarrollo de las actividades econémicas y productivas del Municipio.

1.7.1  Unidades de mini-riego

La carencia de los sistemas de riego mecanizados o por gravedad en el
Municipio se deriva de los altos costos de implementacién, puesto que el apoyo
de las instituciones gubernamentales es escaso; sin embargo 5% de las fincas
cuentan con riegos por goteo, para la compra de este sistema utilizan
financiamiento interno, es decir que lo adquieren con sus propios recursos

econdmicos.

1.7.2 Centros de acopio

En el municipio de Huehuetenango en relacién al sector agricola existe uno del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA- ubicado en Zaculeu
zona 9 y dos centros de acopio temporales instalados en la Terminal zona 5y en

el mercado Minerva zona 2.
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En la actividad agricola, la produccién de café se ubican en dos centros de
acopio: la Asociacion de Cooperacién para el Desarrollo Integral de
Huehuetenango -ACODIHUE- y la Camara Agricola Mercantil Exportadora de
Café -CAMEC-, quienes tienen relaciones comerciales con las agro-

exportadoras.

1.7.3 Mercados

Los principales centros de comercio en el municipio de Huehuetenango, son los
cinco mercados: Mercado Central, La Placita, La Terminal, Minerva y el Mercado
del Hospital. Cuatro de estos cinco, estan ubicados en zonas cercanas al centro
de la cabecera, la concentraciéon de personas que concurren de los poblados del
interior los utilizan para comercializar sus productos en especial los dias jueves y
domingo, esto genera congestionamiento vehicular, alta demanda de comercios

informales y desorden urbano.

1.7.4 Vias de acceso

El municipio de Huehuetenango se encuentra en la parte Sur Occidental del
departamento de Huehuetenango. Ubicado a doscientos sesenta y seis
kilbmetros de la ciudad capital de la Republica de Guatemala, cuenta con dos
vias de acceso: La via principal es la Carretera Interamericana CA-1 y la otra es
la Ruta Nacional Nueve RN-9 que enlaza con la carretera 7W a la cabecera
departamental con el municipio de Sacapulas del departamento del Quiché.

En el municipio de Huehuetenango 49% de las carreteras se encuentran
asfaltadas, se localiza dentro del casco urbano, de estas la tercera parte se
encuentra en buenas condiciones, sin embargo se estan deteriorado por el uso
de las mismas y en época de lluvia su estado tiende a danar severamente. 43%
se ubican en el area rural con calles de terraceria, de las cuales 50% se

encuentra en condiciones regulares.
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1.7.5 Puentes

El Municipio cuenta con 77 puentes. En el area urbana existen 42 puentes, entre
los mas significativos estan: La Villa, La Unién, Minerva, José Ernesto Monzén,
Los Aguacatillos, Los Colchones, Augusto Gémez, Los Arenales, La Unidn, Las
Culebras, Mazariegos, Zacuma, Canshac, Jumaj, Froylan, Cuyumpa, Los
Toneles, ElI Copante, Arroyo, Chimusinique y Hojarascas.

En el area rural cuentan con 35 puentes, que comunican al interior del Municipio
en lugares como Chinaca, San Lorenzo, Talmiche, Suculque, Ocubila, Rio
Negro, Cancelaj, Sunul, Chiloja y Canabaj, construidos de concreto o madera,
aunque no menos importantes, ya que comunican a estos centros poblados con

el resto del Municipio.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

El servicio es prestado por el Instituto Nacional de Electrificacién -INDE- y es
administrado por medio de la Municipalidad, la calidad del servicio es irregular
debido a las constantes interrupciones que sufre por diversas causas, segun los

datos recolectados en la encuesta.

El servicio de energia eléctrica presenta un cambio positivo al satisfacer mayor
cantidad de hogares en relacion a los afios 1994 y 2002, con base a la encuesta
realizada en el segundo semestre del afio 2013, se determiné que 98% de
hogares son beneficiados, el resto cubre esta necesidad por otros medios como

candelas, gas, planta eléctrica y otros.

1.7.7 Telecomunicaciones
En el Municipio en afios anteriores, el servicio lo tenian sélo los habitantes del
area urbana, el que era prestado por la empresa Telecomunicaciones de

Guatemala, S.A. Durante la investigacién se pudo observar que se cuenta con



22

infraestructura de servicio telefénico en el area urbana y rural, el servicio es
proporcionado por las compaiiias Claro, Tigo y Movistar.

1.7.8 Transporte

En el Municipio existe servicio de transporte urbano de pasajeros, prestado por
buses, microbuses y pickups que recorren las rutas hacia las diferentes colonias,
aldeas y caserios, el servicio es escaso, hay mas demanda los dias de plaza

(jueves y domingo).

El servicio de transporte urbano, en el municipio de Huehuetenango, se realiza
por medio 164 unidades, existen 35 rutas, con un costo de pasaje autorizado por
la Inspectoria Municipal de Transporte de Q. 2.00, aunque la Unica ruta que se
rige por esta tarifa es la Ruta 11 “Calvario” debido a que en las demas rutas el
precio es de Q.2.50.

1.7.9 Rastro
Segun investigacion, se determind que existe Unicamente un rastro, donde se
realiza el destace de ganado, se encuentra ubicado al final de la Terminal de

buses y mercado zona 5.

En el afio 2013, el rastro ubicado en la terminal, es administrado por la

Municipalidad de Huehuetenango.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son representaciones de entes econémicos y sociales del Municipio, que tienen
como propésito alcanzar el desarrollo econdémico y social de la poblacién,
ademas buscan el bienestar de la comunidad, y dentro de estas organizaciones

se encuentran entidades publicas y privadas.
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1.8.1 Organizacion social

Son grupos que se forman con la finalidad de realizar actividades que mejoran
las condiciones socioecondmicas de la comunidad. A continuacidn se
mencionan las diferentes organizaciones sociales que hay en el Municipio:

e Comités de Padres de Familia: promueven, y apoyan programas que
elevan el nivel técnico y académico en jévenes de la comunidad.

e Asociaciones sociales: asociaciones pro-mejoramiento que promueven el
desarrollo social y econémico de la comunidad.

e Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-: Organizacién social
encargada de gestionar proyectos para la comunidad.

e Consejo Municipal de Desarrollo Urbano y Rural -COMUDE-:
Representante de Organizaciones Sociales, encargado de promover y

facilitar la organizacion y participacién efectiva de la poblacion.

1.8.2 Organizaciones productivas

Son agrupaciones con personeria juridica, cuyo fin es la busqueda de ventajas
competitivas y transformaciéon de productos para obtener mejores beneficios
econémicos, productivos y sociales a través de la comercializacién de sus

productos, basandose en sus propias normas y reglamentos.

En el Municipio existen dos asociaciones que son: Asociacion de Cooperacion al
Desarrollo Integral de Huehuetenango (ACODIHUE) y Asociaciéon de Ganaderos

“Chimusinique”.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son las organizaciones estatales, municipales, privadas y organizaciones no

gubernamentales que brindan apoyo a la poblacién y permiten el desarrollo de
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actividades econdmicas, sociales y culturales. A continuacion se detallan las
entidades de apoyo del Municipio:

¢ Instituciones estatales

- Policia Nacional Civil

- Hospital Nacional Doctor Jorge Vides Molina de Huehuetenango
- Secretaria Presidencial de la Mujer

- Departamento del Adulto Mayor

- Centro de Salud Norte

- Centro de Salud Sur

- Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-

¢ Instituciones municipales

- Municipalidad

- Oficina de Proyectos Municipales
- Policia Municipal de Transito

- Oficina Municipal de la Mujer

- Fontaneria Municipal

e Organizaciones no gubernamentales

- La Asociacion Huehueteca Ixmucané

e Privadas

- Asociacién de Damas Voluntarias

- Asociacion de Jubilados Departamento de Huehuetenango

- Fundacién Pro-Bienestar del Minusvalido -FUNDABIEM-

- La Asociacion de Cooperaciéon al Desarrollo Integral de Huehuetenango -
ACODIHUE-
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110 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Es la variable donde se presenta la inversion social y productiva del Municipio,
que son el soporte del futuro desarrollo, su objetivo consiste en superar la
exclusion y elevar la calidad de vida de los mas pobres. En la investigaciéon de

campo, en la variable se observo lo siguiente:

o Puesto de salud
En la investigacion de campo, se detectd la necesidad de creacién de puestos
de salud, atencién y mejora para el bienestar del Municipio.

. Agua potable

Forma parte de los requerimientos de inversiébn, necesarios para el
mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del municipio, segun
investigacion de campo algunas comunidades no cuentan con este servicio y
para poder obtener el vital liquido construyen pozos que no garantizan la

salubridad de los habitantes.

o Seguridad puablica
En las aldeas de Cancelaj, Xetenam y Zaculeu Central, requieren de seguridad
pUblica, que garantice el transitar con toda libertad en la localidad.

) Alumbrado publico
Este problema afecta a la comunidad del Municipio, principalmente en el transito
peatonal por la poca visibilidad que existen en lugares desolados y a los

alrededores de las viviendas.

e  Trasporte publico
Varios sectores se ven afectados por la carencia del servicio de transporte
publico, lo cual dificulta a los habitantes el traslado de un lugar a otro.
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o Pavimentacioén y construccion de via peatonal
Existen caminos que deben ser balastrados y/o pavimentados que en el invierno
afectan mas a las comunidades; asimismo la construccién de vias peatonales

para transitar con facilidad.

o Muro perimetral y muro de contencion

En el trabajo de campo se detectd la necesidad de la construccién de un muro
perimetral en el cementerio ubicado en la aldea Chinaca y otro en la colonia
Segundo Carrizal. Existen dos comunidades con necesidad de un muro de
contencién y circulacion al contorno para resguardar la vida de las personas que

viven cerca del barranco.

o Servicio de extraccion de basura y tratamiento de desechos sélidos
Es indispensable la implementacion de recoleccibn de basura y planta de
tratamiento de desechos sélidos, para reducir la contaminacién de los recursos

naturales.

o Proteccion de areas boscosas y plan de concientizacion de areas
protegidas

En las aldeas de Cancelaj y Chiquiliabaj se observaron areas boscosas, que

segun investigacion de campo, personas ajenas a la comunidad se adentran a la

zona y talan arboles incontroladamente, problematica que han dado a conocer a

las autoridades municipales y otras entidades. Sin embargo no se han tomado

medidas para frenar estas acciones y proteger el area.

111 ANALISIS DE RIESGOS
La presencia de los desastres en el municipio de Huehuetenango es inevitable,
debido a su ubicacién geografica que conjuntamente con el clima templado-frio,

lo que provoca la pérdida de vidas humanas, cultivos, fauna y bienes materiales.
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1.11.1 Identificacion de riesgos

Segln el estudio realizado en el afio 2004 en el municipio de Huehuetenango se
manifestaron los siguientes riesgos: sequia, desbordamiento de rios, erosién del
suelo, tala inmoderada de arboles y mal manejo de desechos sélidos que
contaminan el agua, sin embargo al realizar el estudio en el mes de octubre del
afno 2013 se determiné que 42% de los hogares encuestados los riesgos son de
origen natural, 19% de origen socionatural y 39% indic6é que los riesgos son de
origen antropicos (provocados por el hombre) y que estos alteran el ambiente
natural, econémico y social, lo cual pone en riesgo a la poblacién y provoca que
estos sean vulnerables a dichas amenazas.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades

Las vulnerabilidades afectan aproximadamente 85% de zonas y aldeas segln la
encuesta realizada a los hogares y cédulas de observacion; existen diferentes
niveles de clasificacidbn para dichas vulnerabilidades, estos son: bajo, medio y
alto, niveles que crecen debido al desconocimiento de la administracion del
riesgo. Dentro de las vulnerabilidades se encuentran el bajo nivel de ingresos
econdémicos, la falta de conocimiento sobre el medio ambiente y contaminacién
de agua, entre otras. En la siguiente tabla se detallan las diferentes

vulnerabilidades encontradas:

Tabla 1
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Vulnerabilidad
Ano: 2013

Vulnerabilidad Descripcion

Ambientales ecoldgicos Tala y deforestacion de bosque, no existe empresa
encargada de la recoleccion de basura, deslaves,
derrumbes en vias de acceso.

Fisico Viviendas en laderas, material de construccion
inadecuado, falta de drenajes y agua potable, vias de
comunicacion en mal estado.

Econdémico Bajo ingreso econdémico por hogar, pobreza extrema,
desempleo, desnutricion, venta informal.

Continta en la pagina siguiente...
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...continua tabla 1

Vulnerabilidad Descripcion

Sociales Inseguridad, presencia de delincuencia, poco acceso a
la salud, analfabetismo.

Educativos Mal manejo de basura y aguas servidas, destruccion de

bosques, educacidbn comunitaria para mejorar la
relacion ambiente-poblacién, falta de recursos
econdmicos.

Culturales o ideologicos Falta de mantenimiento de costumbres, el cual provoca
la disminucion del desarrollo social.

Obstaculos y estrategias institucionales para la gestion

Institucionales .
del riesgo; para actuar en caso de desastre.

Falta de servicio de extracciébn de basura en las
Tecnologicos comunidades del Municipio, no existe sistema de
tratamiento de agua.

Unicamente 17% de las comunidades cuenta con un
Comunitario centro de salud y ademas solo se cuenta un albergue
temporal dentro del Municipio.

Fuente: investigaéién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Las vulnerabilidades identificadas se dan en la mayoria de aldeas y zonas a las
cuales esta expuesta la poblacién durante y después de un desastre ocurrido en
el Municipio, 29% de los hogares indicé que la delincuencia, inseguridad,
arrojamiento de basura y contaminacién son los riesgos a los que la poblacién

esta vulnerable.

112 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Se realiz6é un analisis de la situacion actual del area administrativa y financiera

de la municipalidad del municipio de Huehuetenango.

1.12.1 Diagndstico administrativo

La administracion tiene como objetivo primordial la direccién y conduccién de
una organizacion con el fin de alcanzar las metas para las cuales fueron
establecidas. Se realizé el analisis del proceso administrativo que realiza la

administracién municipal de Huehuetenango en el cual se detectd lo siguiente:
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1.12.1.1 Planeacion
Consiste en organizar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar las gestiones de una
entidad en la consecucién de su mision.

e Cuentan con una visidn, misién y objetivos los cuales estan definidos, sin
embargo 90% de los colaboradores la desconocen.

o Esta organizada por 85 Consejos Comunitarios de Desarrolio.

¢ Laentidad no cumple con los objetivos segun lo planificado.

¢ Existe un manual de organizacién con funciones para cada dependencia que
no estan plasmados de forma escrita por puesto y el personal no lo conoce.

¢ El organigrama existe, sin embargo se encuentra desactualizado.

o Las dependencias municipales estan distribuidas en tres anexos (oficinas
instaladas en otro edificio), éste inconveniente ocasiona retraso en los
tramites.

¢ En las oficinas anexas ubicadas en el Hospital Viejo, la infraestructura del
edificio es realmente insegura. |

1.12.1.2 Organizacién

Esta fase del proceso administrativo permite estructurar el como y el porqué del
funcionamiento de la institucion, establece funciones, responsabilidades, lineas
de autoridad, asi mismo permite mostrar cobmo se aplican y distribuyen los

recursos para el logro de los objetivos de la entidad.

¢ Elequipo de computacién es insuficiente y obsoleto.

e Existen actividades laborales que se deben reorganizar y realizar planes de
automatizacién.

¢ Ineficiencia en la coordinacion de las actividades.

¢ Se debe descentralizar la autoridad para la agilizacion de tramites y toma de

decisiones.
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e La seguridad e higiene de las instalaciones no es adecuada, debido a que no
poseen sefales de evacuacion, del servicio sanitario, extintores, las gradas
no cuentan con suficiente limpieza, entre otros.

o Existe debilidad en el area de atencién a los contribuyentes, puesto que los
colaboradores manifiestan la falta de capacitacién.

¢ Las herramientas de trabaj'o son insuficientes.

e EIl servicio de internet es lento e irregular, por ende la problematica que
genera esta herramienta, no permite agilizar las actividades cotidianas.

¢ El personal que labora actualmente es desmedido, reflejado en las funciones
qgue no se distribuyen de manera equitativa.

1.12.1.3 Direccién

Aplicacién de los conocimientos en la toma de decisiones, incluye la tarea de
definir los objetivos, alcanzarlos, determinacién de la mejor manera de llevar a
cabo el liderazgo y ocuparse de la manera de planeamiento e integracién de

todos los sistemas, en un todo unificado.

e Existe una Unidad de Recursos Humanos, que unicamente vela por aspectos
relacionados con néminas y no por el proceso de reclutamiento de personal,
seleccién, contratacion, induccién, desarrollo y formacién del personal.

e Los empleados no son contratado con base a lo que se requiere, es decir
calificado segun el perfil de puestos.

* No se tiene contemplado un programa de capacitaciéon, de acuerdo a lo que
establecen las Normas Generales de Control Interno Gubernamental, la
autoridad maxima de una instituciéon es responsable de promover y respaldar
la ejecucion de programas de capacitacién continua.

e 70% de la comunicacién se realiza de forma verbal.

¢ Elliderazgo dentro de la entidad es 65% democratico.
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e No se lleva a cabo la motivacién para los colaboradores, con el fin de

influenciar en el rendimiento laboral.

1.12.1.4 Control
Fase del proceso administrativo que controla las actividades que se ejecutan,
con el fin de garantizar el funcionamiento de las operaciones y que coincidan

con la planificacion.

¢ No existe medicion de cumplimiento de metas y objetivos a nivel institucional.

¢ La evaluacién del desempefio del personal no se realiza, lo cual es necesario
para fortalecer la carrera administrativa de los colaboradores de acuerdo a
los objetivos.

¢ Inexistencia de control de forma periédica del recurso humano en cuanto a
cumplimiento de horarios, hormas y desempefio de actividades.

e Ausencia de control de servicio, con una encuesta de satisfaccién al usuario
que permita verificar que la atencién brindada sea ejecutada de forma
eficiente y asi determinar unidades de debilidad y fortalecer las mismas.

e Control en el proceso estadistico inexistente, esto genera que la informacién
presente ineficiencias.

¢ No existe un sistema de tiempos y métodos de operacién de forma para la
agilizacion de tramites.

1.12.2 Diagnéstico financiero

El diagnéstico financiero permite establecer una realidad o situacion
determinada, su importancia radica en la veracidad de la informaciéon que se
adquiera. Los resultados del diagnéstico se determinan a través de diferentes
evaluaciones, como el cumplimiento de procedimientos del control interno, el
analisis de los registros contables aplicados y la deteccion de fortalezas y
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debilidades dentro de la Unidad de Administraciéon Financiera Integrada
Municipal -AFIM-.

1.12.2.1 Sistema financiero

Para los registros contables, en 2007 se utiliz6 el SIAFITO, sistema que permitia
a la municipalidad formular y ejecutar el presupuesto bajo el esquema de
categorias programaticas, sin embargo, en el afo 2008 la Municipalidad
implemento por parte del Ministerio de Finanzas Publicas, el Sistema Contable
Integrado -SICOIN GL- y SERVICIOS -GL-, los que permiten el control
presupuestario, registro de ingresos y gastos y proyectos. En el periodo 2013 se
contindia con registros en el SICOIN y SERVICIOS GL.

1.12.2.2 Presupuesto

“El presupuesto es un instrumento técnico-financiero que contiene la estimacion
de ingresos y la autorizacién de egresos durante un ejercicio; mecanismo basico
para cumplir con los fines, funciones y deberes, herramienta operativa para

alcanzar objetivos y metas."®

1.12.2.3 Formulacion

Etapa que se utilizara para afectar preventivamente la disponibilidad de los
créditos presupuestarios, por un gasto que inicia su tramite frente a terceros,
luego de cumplir las etapas internas de solicitud por parte de la unidad
interesada del bien o el servicio, la verificaciéon de las existencias (en el caso de
los materiales y suministros), las solicitudes de cotizacién y la adjudicacién.

1.12.2.4 Ejecucion
La ejecucion presupuestaria estd a cargo de los responsables de las

dependencias municipales y jefes de proyectos, quienes deben elaborar una

9 Fundacién Centroamericana para el Desarrollo -FUNCEDE-. Presupuestos municipales en
Guatemala 2000-2003. Serie de Estudios No. Guatemala, 2005. p. 8.
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programacién cuatrimestral de la forma en que seran ejecutadas las
asignaciones presupuestarias aprobadas por fuente de financiamiento.

1.12.2.5 Liquidacion

Momento en que se registra la cancelacion de una obligacién, de los pagos que
se efectuaran en la fecha en que emitan los cheques. De conformidad con
disposiciones legales contenidas en la Constitucion Politica de la Republica,
Cédigo Municipal, Ley Organica del Presupuesto y su Reglamento, la
Municipalidad y sus empresas estan en la obligacion de elaborar y presentar en
los plazos y forma establecida, (articulo 29 del Reglamento de la Ley Organica
del Presupuesto) la liquidacién e informes sobre la gestién del presupuesto
municipal. Para cumplir con las disposiciones legales, la Administracion
Financiera Integrada Municipal -AFIM-, o0 en su caso, la Tesoreria, debe
presentar los resultados de la ejecucién, de conformidad con los reportes del
Sistema Integrado de la AFIM.

1.12.2.6 Control interno

Para el buen funcionamienfo de los procesos del -AFIM-, es necesario que
apliqué un sistema de control interno que incluya cada uno de los
procedimientos, registros y operaciones en coordinaciéon con el aprovechamiento
racional de los recursos, para obtener resultados e informaciéon confiable y

oportuna.

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

En el municipio de Huehuetenango el movimiento comercial y financiero es muy
importante, debido a que es una fuente de ingresos y generadora de empleo que
contribuye al desarrollo del Municipio, lo cual da lugar al ingreso y egreso de

productos para autoconsumo, comercializacion y transformacion.
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1.13.1 Flujo comercial

Actividades relacionadas con la compra y venta de productos que ingresan y
egresan al Municipio, a nivel nacional o internacional. La actividad comercial del
municipio de Huehuetenango depende en mayor parte por el producto que
ingresa de la ciudad Capital de Guatemala, municipios aledafios a la cabecera y

México por la cercania al departamento.

Entre los principales productos que exporta el municipio de Huehuetenango
hacia el extranjero, departamentos y municipios aledanos se encuentran: el café,
carne de pollo y cerdo, tamales, pan dulce, productos de herreria, carpinteria y

ropa.

1.13.2 Flujo financiero
Lo conforman los ingresos familiares por el envio de remesas provenientes de

familiares que emigran hacia del extranjero o bien a nivel regional.

1.13.2.1 Remesas

Los ingresos generados fuera del Municipio, provienen de la poblacién que
migra temporal o permanentemente a diferentes lugares como la Ciudad Capital,
Oriente y Estados Unidos. Estas remesas son procedentes de los Estados

Unidos de Norte América.

De acuerdo al resultado de la encuesta realizada, 5% del total de la poblacion
recibe cantidades que oscilan entre uno a quinientos délares mensuales y se
convierten en la principal fuente de ingresos que utilizan para satisfacer las
necesidades primordiales como: alimentacion, educacién, salud, vivienda, entre

otros.
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1.14 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Son las actividades que se realizan para producir, explotar y transformar
recursos naturales que inciden en el desarrollo de una poblacién. En el Municipio
existen diferentes actividades productivas, las cuales se clasifican en: agricola,

pecuario, artesanal, agroindustrial, industrial, turismo y comercios y servicios

La generacién de empleo predominante para la economia del Municipio
corresponde a la actividad de comercio y servicios, debido a que representa
88% de las actividades productivas, el valor de la produccién no se logré
determinar debido a la falta de colaboracién de los propietarios de los negocios

del Municipio.

En el Directorio Nacional de Empresas y sus Locales -DINEL- se detallan los
establecimientos que se dedican al comercio y prestaciéon de servicios del
municipio de Huehuetenango al afio 2008; seguido de comercios y servicios, la
actividad agricola ocupa el segundo lugar con 6%; las actividades pecuaria y

artesanal 2% y la industria turismo figuran en cuarta posicién con 1%.

1.14.1 Produccién agricola
La produccién agricola del Municipio, se concentra principalmente en el maiz y
frijol, produccién que se destina con 90% para el autoconsumo y 10% para venta

al menudeo; se siembra maiz blanco, maiz amarillo y maiz negro.

La actividad agricola no tiene representacion en relacién al volumen de
produccién de empleo, derivado que su produccién monetaria es baja y genera
638 empleos, equivalente a 6% en relacién con el total de las actividades

productivas.

El cuadro siguiente muestra la actividad productiva agricola del Municipio:
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Cuadro 1
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Resumen Actividad Agricola

Aio: 2013
Generacion Valor de la
Descripcion de empleo % produccion %
jornales Q.
Microfincas 420 66 296,015 59
Maiz 295 46 153,140 30
Frijol 74 12 115,440 23
Café uva 21 3 15,120 3
Papa 19 3 2,280 1
Chile pimiento 4 1 6,400 1
Ejote 4 1 3,200 1
Limén 1 - 85 -
Naranja 1 - 150 -
Pepino 1 - 200 1
Subfamiliares 218 34 207,680 41
Maiz 145 22 75,400 15
Tomate 5 1 16,000 3
Frijol 63 10 98,280 19
Aguacate 5 1 18,000 4
Total 638 100 503,695 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El total de la produccién de maiz del Municipio, se encuentra en los caserios
Canceldj, Quiaquixac, Chiloja, Chinaca, La Estancia, Las Lagunas, Suculque,
Xetenam y Zaculeu Capilla se concentra en 75% de extensién de tierra utilizado
para dicho cultivo y 25% restante se concentra en las demas aldeas del

Municipio donde sus extensiones de tierra para cultivo son pequefias.

1.14.2 Produccion pecuaria

La actividad pecuaria del Municipio la conforma la crianza y engorde de ganado
bovino, crianza de ganado porcino, caprino, cunicola y crianza y engorde
avicola; aporta a la economia del Municipio 7% como actividad productiva; la
generacion de empleos es de 216 habitantes y equivale a 2% del total de las

actividades productivas. A continuacién el resumen de la actividad pecuaria:
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Cuadro 2
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Resumen Actividad Pecuaria

Afo: 2013
.. Generacion de o Valor de la
Actividad empleo & produccion Q. %
Microfincas 171 79 568,715 3
Bovino 29 13 478,750 3
Porcino 7 3 9,800 -
Avicola 130 60 79,440 -
Caprino 1 1 500 -
Cunicola 4 2 225 -
Fincas familiares 45 21 16,497,200 97
Bovino 9 4 1,597,200 10
Avicola 36 17 14,900,000 87
Total 216 100 17,065,915 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La produccién avicola es el rubro que representa mayores ingresos a los
productores con 77%, seguido del ganado bovino con la produccién de leche y
sus derivados con 17% y 6% restante se conforma por las actividades porcina,

caprina y cunicola.

Existen cuatro granjas de crianza y engorde de ganado bovino en el Municipio,
ubicadas en la aldea Chivacabé y Canshac. Asimismo se determiné que existen
dos granjas, una se dedica a la crianza y engorde de pollos en la aldea El
Terrero y otra en la zona 10 de Huehuetenango que ademas de vender pollos y

gallinas, producen huevos para la venta local y fuera del Municipio.

1.14.3 Produccion artesanal

La actividad artesanal participa con 6% en la economia del Municipio, esta
integrada de la siguiente manera: carpinterias, herrerias, sastrerias, panaderias,
zapaterias y peleterias, tapicerias, tejidos, fabricacidbn de pilas, blockeras,
fabricacion de tubos, ladrilleras, tamalerias, dulcerias, talabarterias, fabricacion

de pisos.
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Esta actividad genera 165 empleos lo que representa 2% del total de las

actividades productivas.

Cuadro 3

Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango

Resumen Actividad Artesanal

Ano: 2013
.. Generacion de Valor de la
Actividades empleo % produccién Q. %
Pequeiio artesano 100 61 12,720,630 95
Carpinteria 13 8 3,273,600 25
Herreria 18 11 1,126,800 8
Sastreria 15 9 427,320 3
Panaderia 11 7 3,808,350 29
Zapateria y peleteria 8 5 570,600 4
Tapiceria 3 2 345,900 3
Tejidos 3 2 49,500 -
Pilas 5 3 240,000 2
Blockera 4 2 547,200 4
Tuberia 6 4 187,200 2
Ladrillera 2 1 132,000 1
Tamaleria 4 2 1,900,800 14
Dulceria 4 2 36,000 -
Talabarteria 3 2 55,200 -
Pisos 1 1 20,160 -
Mediano artesano 65 39 668,117 5
Carpinteria 23 14 159,200 1
Herreria 21 12 327,500 3
Sastreria 6 4 36,625 -
Panaderia 14 8 129,642 1
Tapiceria 1 1 15,150 -
Total 165 100 13,388,747 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En referencia a la actividad artesanal, el cuadro anterior indica que las

producciones mas relevantes monetariamente son las carpinterias, herrerias,

panaderias, tamalerias, que representan los ingresos del Municipio.



39

1.14.4 Produccion agroindustrial

La produccion agroindustrial que se realiza en el Municipio es procedente de
cuatro empresas que se dedican a la transformacién de café cereza a café
pergamino y de café pergamino a café oro. Segln la investigacion de campo
realizada, el café que procesan no es originario de la cabecera, lo adquieren de
los municipios de los Cuchumatanes, San Pedro Nécta, Jacaltenango, San
Antonio Huista, Unién Cantinil, Chiantla y La Libertad. La produccién
agroindustrial representa 57% del total de la produccién de las actividades con
valor de Q. 144, 840,000 y la generaciéon de empleo de esta actividad es de 37
empleos para la poblacién del Municipio.

Cuadro 4
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Resumen Actividad Agroindustrial

Aio: 2013
.. Generacion Valor de la

Actividad de empleo % produccion en Q. %
Pequena empresa

Café 6 16 2,760,000 2
Grande empresa '

Café 31 84 142,080,000 98
Total 37 100 144,840,000 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La actividad agroindustrial del Municipio, presenta Gnicamente la practica del
beneficio de café lo cual consiste en el procesamiento y comercializacién de
97,725 quintales de grano de café, que representa 2% para la pequefia empresa
y 98% para la grande empresa, las cuales en conjunto producen un ingreso total
econémico de Q 144,840,000.

1.14.5 Produccion industrial
La produccién industrial que se realiza en el Municipio es generada por seis
industrias: panaderia, heladeria, blockera, imprenta, de textiles y tostaduria.



40

El proceso industrial representa 21% de la actividad econdémica del Municipio,
con valor de Q.52, 349,174 que corresponde a las diferentes empresas.

Estas industrias generan empleo para 98 personas, equivalente a 1% en
relacion al total de la produccién de las actividades. En el cuadro 5 se presenta

el resumen de la actividad industrial.

Cuadro 5
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Resumen Actividad Industrial

Ano: 2013
Generacion de o Valor de la produccion o
Estrato producto empleo % en Q. %o
Pequeiia empresa 42 43 15,758,174 30
Panaderia 16 17 6,520,454 12
Heladeria 5 5 1,620,000 3
Blockera 5 5 936,000 2
Imprenta 4 4 118,320 -
Textilera 6 6 1,418,400 3
Tostaduria 6 6 5,145,000 10
Mediana empresa 56 57 36,591,000 70
Blockera 17 17 2,535,000 5
Textilera 28 29 27,000,000 52
Tostaduria 11 11 7,056,000 13
Total 98 100 52,349,174 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro manifiesta que la industria para la pequefia empresa representa 30%
del total de la actividad industrial del Municipio, con un total de produccion
monetaria de Q 15,758,174; la mediana empresa representa 70% con valor de
Q. 36, 591,000 de dicha actividad.

1.14.6 Actividad turistica

Derivado de su ubicacion el Municipio es un punto estratégico del flujo comercial
entre Guatemala y México. Dentro de los atractivos turisticos que este Municipio
posee se puede mencionar: el sitio arqueolégico de Zaculeu, La Cueva del

Mamut, es un sitio paleontolégico y las Lagunas zona 10.



41

Los atractivos turisticos no han sido> aprovechados adecuadamente, lo que
ocasiona que los turistas Unicamente visiten de paso el Municipio, derivado de
ello la actividad hotelera representa una actividad productiva para los
pobladores. Para la atencién al turista los restaurantes se clasifican de la

siguiente forma:

Cuadro 6
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Resumen Actividad Turistica en Restaurantes

Ano: 2013
Aotidaa  Spremidn o Voumen o, valordels L %
Pequeiia empresa 18 30 120,200 24 2,294,000 15
Desayuno 38,000 8 608,000 4
Almuerzo 41,200 8 1,030,000 7
Cena - 41,000 8 656,000 4
Mediana empresa 24 40 148,500 29 3,788,000 26
Desayuno 44,000 9 1,056,000 7
Almuerzo 56,000 11 1,568,000 11
Cena 48,500 9 1,164,000 8
Grande empresa 18 30 241,000 47 8,726,000 59
Desayuno 88,000 17 2,816,000 19
Almuerzo ' 78,000 15 3,510,000 24
Cena 75,000 15 2,400,000 16
Total 60 100 509,700 100 14,808,000 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La actividad turistica en restaurantes del Municipio, se clasifica en pequeria,
mediana y grande empresa. La mediana empresa genera 40% de empleo de
dicha actividad, mientras que el volumen de produccién mas relevante es
generado por la grande empresa con Q. 8,726,000.00 equivalente a 59% del
total.
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Cuadro 7
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Resumen Actividad Turistica en Hoteles

Aino: 2013
Estrato del Generacion o Volumen o Valgr de' !a o
producto de empleo °  total ° proe:g:lon °
Pequeiia empresa 16 19 17,820 31 2,119,000 19
Habitacion sencilla 5,000 8 325,000 3
Habitacién doble 4,700 8 545,200 5
Habitacién triple 4,200 7 621,600 6
Habitacién cuadruple 3,920 8 627,200 5
Mediana empresa 35 42 18,472 33 3,729,932 33
Habitacién sencilla 5,292 9 640,332 6
Habitacion doble 4,800 9 950,400 8
Habitacion triple 4,400 8 1,104,400 10
Habitacién cuadruple 3,980 7 1.034,800 9
Grande empresa 32 39 19,640 36 5,367,280 48
Habitacion sencilla 5,600 10 1,002,400 9
Habitacion doble 5,040 9 1,421,280 13
Habitacion triple 4,800 9 1,440,000 13
Habitacién cuadruple 4,200 8 1,503,600 13
Total 83 100 55,932 100 11,216,212 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Las empresas hoteleras que operan dentro del Municipio representan 48% que
corresponden a la grande empresa, 33% y 19% para la mediana y pequefia

empresa respectivamente.

1.14.7 Comercio y servicios

Esta actividad productiva del Municipio se establecié con datos del Directorio
Nacional de Empresas y sus Locales -DINEL-. El comercio y los servicios van en
aumento debido a la constante urbanizacidon que se da en el Municipio. La
poblacién emigra de diferentes lugares y ha dejado por un lado la actividad
agricola, por tal razén el comercio y la prestacién de servicios se ha convertido

en la actividad que predomina dentro del Municipio.



) CAPITULO Il
SITUACION DE CRIANZA Y ENGORDE DE POLLO

En este capitulo se estudia la actividad: crianza y engorde de pollo. Los aspectos a
analizar son: la produccion por tamafno de finca y producto, resultados financieros

por tamafio de finca y producto, comercializacién y organizacion empresarial.

21 PRODUCCION POR TAMANO DE FINCA
La crianza y engorde de pollo produccidén pecuaria se encuentra determinada por
las caracteristicas tecnolégicas y se lleva a cabo en unidades econémicas

clasificadas como microfincas y fincas familiares.

211
Las caracteristicas tecnolégicas se determinan de acuerdo a la raza, alimentacion,

Caracteristicas tecnoldgicas

mano de obra, asistencia técnica, asistencia financiera y otros (bebederos,
instalaciones, equipo de sanidad, entre otros), debido a que abarca los
conocimientos técnicos y cientificos que utilizan los productores para poder
obtener mayor rendimiento productivo. En la siguiente tabla se presentan las

caracteristicas tecnolégicas por estrato de finca:

Tabla 2
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccién de Pollo
Caracteristicas Tecnolégicas
Ano: 2013

Producto

Microfincas

Fincas familiares

Pollo

La raza es criolla (del pais),
mano de obra familiar, sin
asistencia técnica, se alimentan
de maiz y se encuentra en los
alrededores de las viviendas,
no utiliza ningdn manejo
sanitario y la produccién es
para autoconsumo (a veces
ventas por necesidad).

La raza es pura, alimentacion
tecnificada, la mano de obra es
calificada, recibe asesoria técnica
especializada, cuenta con
instalaciones adecuadas,
bioseguridad avanzada (medicina
preventiva, vacunas y otros),
produccién para la venta y ciclo
productivo completo (reproduccion
de aves, huevos y carne).

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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En el Municipio no se aplican técnicas avanzadas para la produccién avicola en
las microfincas, derivado que la actividad es considerada secundaria para la
obtencion de ingresos de los productores. En relacién a las fincas familiares se
aplican técnicas avanzadas para la produccioén ya que su actividad es considerada

primaria.

21.2 Volumen y valor de la produccion, segun tamaio de finca

El volumen de la produccién es la cantidad de unidades producidas durante un
afio y el valor de la produccién generado por la venta de las mismas. Representa
132 unidades econémicas que se dedican a la crianza y engorde de pollo, entre

las cuales 130 son microfincas y 2 son fincas familiares.

Cuadro 8
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion de Pollo
Volumen y Valor de la Produccién
Por Tamano de Finca y Producto

Ano: 2013
Estrato / Unidades Un‘;zad Volumen de Pr::w p\:z::lot:c(::?(::
producto econdomicas medida produccion venta Q. Q.
Microfincas
Pollo 130 Unidad 197 40 7,880
Fincas
familiares
Pollos 2 Unidad 365,000 40 14,600,000
Totales 132 365,197 - 14,607,880

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

De acuerdo a la informacion del cuadro anterior las fincas familiares producen
99.5% de la produccion en dos unidades econdémicas, mientras que las
microfincas representan mayor nimero de unidades econoémicas, su volumen es

unicamente 0.05%.
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2.2 COSTOS

Para establecer el costo directo de producciéon se contd con los elementos del
costo: insumos, mano de obra directa y costos indirectos variables. Para efectos
del informe, solamente se enfocé en el costo de produccién de las fincas

familiares, ya que representan 99.5% del volumen de produccién.

Cuadro 9
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccidn de Pollo
Estado de Costo Directo de Produccién
Por Tamaiio de Finca y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
(cifras en quetzales)

Fincas familiares

Producto

Encuesta Imputados
Crianza y engorde de pollo
Insumos 9,435,250 9,435,250
Pollita de un dia 1,679,000 1,679,000
Vacuna newcastle | y Il 657,000 657,000
Concentrado de inicio para 20 dias 4,015,000 4,015,000
Concentrado de engorde 25 dias 3,011,250 3,011,250
Desparasitantes 73,000 73,000
Mano de obra 594,950 594,950
Alimentacién 215,350 215,350
Cuidados 240,900 240,900
Bonificacion incentivo 54,750 54,750
Séptimo dia 83,950 83,950
Costos indirectos variables 226,300 226,300
Cuota patronal IGSS 11.67% 62,050 62,050
Prestaciones laborales 30.55% 164,250 164,250
Costo directo de produccién 10,256,500 10,256,500
Existencias 365,000 365,000
Costo directo de produccion de 1 pollo 28.10 28.10

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En las fincas familiares los insumos representan 92%, mano de obra 5.80% vy
gastos indirectos variables 2.20%. En los datos segin encuesta e imputados, no
existe variacion ya que el productor paga mano de obra calificada.
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23 FINANCIAMIENTO
Las fuentes de financiamiento son los recursos monetarios financieros que se

necesitan para llevar a cabo la actividad, pueden ser internas o externas.

2.3.1 Fuentes internas
Son las aportaciones que el productor realiza para llevar a cabo sus actividades.
Entre las fuentes internas se puede mencionar los ahorros familiares, reinversion

de utilidades, mano de obra familiar y venta de mano de obra en otras actividades.

2.3.2 Fuentes externas

Son los recursos que el productor puede obtener de terceras personas o
instituciones financieras, estas fuentes son necesarias cuando el capital propio ya
no es suficiente para poder cubrir los costos y gastos necesarios para la
produccion. Entre ellas estan los créditos, préstamos bancarios. Para la crianza y
engorde de pollo en las fincas familiares, segln la encuesta realizada no han
obtenido financiamiento externo, ya que poseen un capital propio que les permite
que la actividad sea autofinanciable.

24 COMERCIALIZACION

Es el intercambio de productos y servicios que se realiza entre el oferente y el
demandante. La comercializacién de la crianza y engorde de pollo se lleva a cabo
de manera informal y formal, se realiza en las casas de las familias productoras,
en el mercado local y se distribuye a mayoristas y minoristas.

241 Proceso de comercializacion
Conocer las operaciones de los diferentes agentes que intervienen en el proceso

de la comercializacién, es necesario para poder analizar el proceso de la misma.
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Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccién de Pollo
Proceso de Comercializacién

Ano: 2013
Etapa Microfincas Finca familiares
La produccion de las microfincas El productor retne la produccion
que se destina para la en las galeras de sus granjas

Concentracion

comercializacién se concentra en
el Municipio dado que la misma es
vendida en los hogares y rara vez
en el mercado municipal.

ubicadas en El Terrero y San
Lorenzo posteriormente la recoge
y la traslada en cajas a la bodega
listas para su despacho.

Equilibrio

No existe equilibrio, ya que el
productor no conoce el tema. En
virtud de que vende cuando tiene
necesidad y no cuando el precio
es el mas conveniente. No
planifica la produccion y la fijacion
de precio se realiza con base a los
precios del mercado.

El 100% de esta produccién se
realiza con fin de  ser
comercializada, posee equilibrio,
es planificada con base a la
demanda del mercado y la mejor
época para la venta.

Dispersion

La comercializacidn se realiza
dentro del Municipio y se realiza
de forma directa al consumidor
final.

El mayorista y minorista trasladan
la produccién utilizan vehiculos
propios o contratan servicios de
flete, para comercializarlos dentro
del mercado del Municipio y en los
municipios de Aguacatan,
Chiantla y Malacatancito.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Las etapas de la comercializacion de pollo son muy distintas en las microfincas y

fincas familiares, ya que para las microfincas la crianza y engorde se realiza 95%

para el autoconsumo; y en las fincas familiares se realiza con el fin de

comercializarlos, esta informacién fue obtenida mediante encuestas, entrevistas y

observacion directa. La crianza y engorde de pollos en las fincas familiares se

realiza con el fin de comercializarlos en 100%, por lo cual la misma posee una

planificacion completa, esta disefiada para ser ejecutada de forma eficaz,

aprovecha las mejores épocas para la venta es decir posee equilibrio, la

concentracion se realiza en las granjas de los productores y la dispersién se lleva

a cabo en los municipios mas cercanos.
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2.4.2 Analisis estructural de la comercializacion

La comercializacién incluye la etapa del analisis, en la cual se estudian los agentes

que participan en la transferencia del producto al consumidor final. Este analisis

se realiza dentro del proceso de comercializacién, con el fin de examinar a los

participantes de las etapas de comercializacién en el Municipio y la conducta de

entrega del producto al consumidor final.

Tabla 4

Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion de Pollo
Analisis Estructural de la Comercializacion

Ano: 2013

Etapa

Microfincas

Fincas familiares

Conducta
de
Mercado

Depende principalmente de si el
oferente estd en disposicién de
vender por lo que su conducta no es
constante. Los precios se determinan
con base a los precios de mercado y
no se planifica su produccién para
fechas especificas. El volumen total
de la produccién es de 1,493 pollos.

La produccién es destinada a la
comercializacién; pues la ofertay la
demanda se mantienen estables, la
unica variacién en la demandaes el
incremento de la misma durante las
fiestas. El precio es fijado con base
a los precios de mercado vy
consideran los costos y los
margenes de utilidad dentro de los
mismos. Los productores
mantienen controlado el mercado
para evitar el ingreso de nuevos
competidores.

Estructura
de mercado

Esta integrada por el productor
individual y consumidor final en
100%, no hay intervencién de
intermediarios y la comercializacién
se realiza en el hogar del productor.
La concentracién se realiza dentro del
Municipio. La  produccion es
homogénea, pues difiere de un hogar
a otro, en cuanto a tamario y peso. No
representan amenaza en el mercado
por lo cual no les es complicado
ofrecer sus productos dentro del
mismo.

El 100% de la venta se realiza a
través de los mayoristas vy
minoristas. Que en un 5% visitan
puntos de venta de los productores,
sin embargo 95% se entrega a los
mayoristas y minoristas para que
ellos posteriormente lo trasladen al
consumidor final. La produccion es
homogénea, pues poseen
caracteristicas similares. El
mercado es cerrado para nuevos
oferentes, ya que los productores
poseen politicas para contrarrestar
el ingreso de nuevos competidores.

Contintia en la pagina siguiente...



...continda tabla 4

49

Etapa

Microfincas

Fincas familiares

Eficiencia
de mercado

Se determina que el mercado no es
eficiente, pues carece de oferta y
demanda planificada, la
comercializaciéon se genera de una
forma empirica, sin tomar en cuenta
las condiciones del mercado. Carece
de tecnologia, mejora en la
produccién y de la busqueda de
satisfaccion del cliente.

Se concluye que existe eficiencia
en el mercado, ya que el proceso de
comercializacion es rentable para
todos los participantes. Los
productores utilizan tecnologia para
mejorar los resultados de su
produccién, adicional a esto estan
enfocados en ser mas eficientes en
su produccién y en llevar productos

de calidad mercado.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En el Municipio de la produccién de pollo de engorde en las microfincas es
principalmente para el autoconsumo, en la estructura existe el propietario y su
familia, no hay eficiencia de mercado la planificacién es empirica; a diferencia de
la produccién de las fincas familiares que es destinada 100% a la
comercializacién, cuenta con una estructura formal para hacer eficiente el proceso

y optimizar las ganancias.

2.4.3 Operaciones de comercializacion
Comprende los diferentes pasos que inician con los canales de comercializacién

y se cuantifican en los margenes de comercializacion.

2.4.3.1 Canales de comercializacion
Son personas que intervienen en la transferencia de los productos, desde la

produccién hasta el consumo.

A continuacién se detallan los canales de comercializacién en la crianza y engorde

de pollo:
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Grafica 2
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion de Pollo
Canales de Comercializacion
Microfincas
Ano: 2013

Productor

100 %

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En el caso de las microfincas, los productores de pollo comercializan unicamente
5% de su produccién en un canal directo al consumidor final, ya que el resto es

destinado al autoconsumo.

Grafica 3
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion de Pollo
Canales de Comercializacion
Fincas Familiares
Ano: 2013

Productor

80% '
Mayorista 20%

Minorista

Consymidor
final

|

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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Las fincas familiares, a diferencia de las microfincas, destinan 100% de su
produccion a la comercializacion, de la cual 80% se realiza a través de mayoristas
y 20% por medio de minoristas, estos ultimos trasladan el producto al consumidor

final.

2.4.3.2 Margenes de comercializacion
En el caso de las microfincas para los pollos de engorde tienen un canal cero de
comercializacién; en este canal no existen margenes de comercializacion debido

a que la venta es realizada directamente al consumidor final.

En las fincas familiares el productor de la crianza y engorde de pollo, utiliza
canales de comercializacion y maneja el margen de comercializacién que se

detalla en el cuadro siguiente:

Cuadro 10
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion de Pollo
Margenes de Comercializacion

Aino: 2013
. Rentabilidad o
nstitucion  PUCE e mec  BOSale Mote"  sobre articipacion
inversién P P

Productor Q 32.35 - - - - 59
Mayorista Q46.43 Q1408 Q 200 Q 12.08 37 26
Transporte - - Q 200 - - -
Minorista Q 54.57 Q814 Q 0.20 Q 794 17 15
Transporte - - - - - -
Alquiler - - - - - -
Empaque - - - - - -
Arbitrio
municipal ) ) Q 020 ) ) )
Consumidor - Q222 Q 220 Q 2002 - -
final
Total - - - - - 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El productor tiene la mayor participacion en el precio siendo un porcentaje
favorable para él, es este quien inicia y finaliza el proceso de produccién e inicia
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el proceso de comercializacion. También se puede apreciar que el rendimiento
sobre la inversion de los intermediarios es un porcentaje superior al que pudiera
pagar un banco por el depédsito del capital adicional a los costos bajos de

mercadeo, lo que hace atractivo el negocio.

25  ORGANIZACION EMPRESARIAL
Es la combinacién de los medios humanos y materiales disponibles en funcién de
obtener un resultado o beneficio, segun un programa de vinculos entre los

diferentes elementos constituyentes.

2,51 Crianza y engorde de pollo microfincas
Esta actividad involucra cuidados de alimentacién de los pollos en los hogares

que la llevan a cabo.

2.5.1.1 Estructura de la organizacion

El sistema de organizacion es lineal y se caracteriza por centralizar la autoridad y
responsabilidad en un solo jefe, en estas unidades productivas es el padre de
familia quien delega las actividades a sus hijos y esposa, representa al propietario
y Unica autoridad. La estructura de la organizacion para la crianza y engorde de

pollo en microfincas es la siguiente:

Grafica 4
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion de Pollo
Estructura Organizacional
Microfincas
Afio: 2013

Propietario

Grupo familiar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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Esta forma de organizacion es simple y esta constituida por el propietario y su

familia.

2.5.1.2 Sistema de organizacion
El sistema de organizacion es lineal, la autoridad esta centralizada y la

responsabilidad recae en el jefe de familia.

Tabla 5§
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion de Pollo
Organizacion Empresarial
Microfincas
Aino: 2013

Concepto Microfincas

Complejidad Hay division de trabajo.

Formalizacion No cuenta con ningun tipo de manuales para el
mejor desempefio en el trabajo

Centralizacion El propietario es el que toma todas las decisiones sin
delegar funciones

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Estructura
organizacional

En la rama de produccion de pollo, la organizacién empresarial de las microfincas
cuenta con divisién de trabajo, en la investigacion no se pudo determinar la
contrataciéon de mano de obra fuera del nucleo familiar, ya que es este el que
realiza las diferentes actividades productivas, en estas unidades es el propietario

el que toma las decisiones.

2.5.1.3 Aplicacion del proceso administrativo
Se evaluaron las fases del proceso administrativo para determinar la situacion
actual de la organizacion empresarial en las microfincas dedicadas a la crianza y

engorde de pollo.

¢ Planeacion: en el caso de las microfincas que se dedican a la actividad de

crianza y venta de pollos en pie, se logré determinar que planean sus
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actividades para la obtencion de los resultados. Establecen objetivos y metas,
también desarrollan estrategias de forma empirica sin mayor complejidad.
Segun la informacién obtenida en la investigacion, su objetivo primordial es el
sostenimiento de su familia, sus metas son lograr el mayor beneficio de su
economia. En relacién a las estrategias utilizadas, los productores toman
acciones necesarias para el cumplimiento de sus metas, anticipandose a
posibles situaciones tanto favorables como desfavorables; entre las cuales
podemos mencionar: negociacién con las personas que les provee
concentrado para los pollos, negociacién del producto en los mercados cuando
el contrabando afecta las ventas. Los procedimientos se transmiten de forma
verbal, representan la informacién que el jefe o padre de familia transmite a los
trabajadores sobre las diferentes actividades a realizar cada dia. Por ultimo,
no se logré determinar la existencia de politicas claras en estas unidades

productivas.

Organizacion: la organizacién es lineal, surge por la necesidad de un medio
para subsistir y de las relaciones que este genera. La toma de decisiones se
encuentra centralizada unicamente en el propietario, quien asigna
directamente las funciones que cada empleado debe realizar. Las microfincas
carecen de organigramas que representen graficamente su estructura.

Direccion: es el propietario el que influye en las personas para que
contribuyan al cumplimiento de las metas. Se observdé que el liderazgo es
autocratico y se enfoca en las tareas. Los empleados no reciben mas
motivacién que la satisfaccién de las necesidades basicas. La comunicacion
es verbal, las instrucciones de las actividades diarias son transmitidas al iniciar

la jornada laboral.
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e Control: carecen de presupuestos escritos formalmente, sin embargo los
productores conocen y controlan sus ingresos y sus gastos en la produccién,
los cuales registran en anotaciones en libretas o cuadernos. La supervisién de
los trabajadores es llevada a cabo por el propietario. Se carece de registros o
métodos para evaluar el desempefio del personal, ademas por ser estos los
mismos miembros del grupo familiar, se carece de promociones o mejoras

laborales.

2.5.2 Crianzay engorde de pollo fincas familiares
Involucra los cuidados de alimentacién y limpieza de las aves para su crecimiento,
el cual se lleva hasta su peso ideal para su posterior venta a los distintos

consumidores.

2.5.2.1 Estructura de la organizacion

La estructura que predomina es formal, cuenta con un sistema de comunicacién
escrito, puestos definidos, manuales operativos y reglamentos, con la finalidad de
maximizar recursos para la generacién de ganancias, que le permitan cubrir sus

necesidades basicas y generar fuentes de empleo para su comunidad.

La estructura de la crianza y engorde de pollos de venta en pie es la siguiente.
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Grafica 5
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccién de Pollo
Estructura Organizacional
Fincas Familiares

Afo:2013
Gerente
General
Auditor  }f----------]-emme e AsesorTéchico
I [ l ]
Gerente de Gerente de Gerente Gerente
ventas operaciones financiera administrativa
Supetrvisor Operarios %ogrfg?aolr Secretaria
Guardias de

Vendedores Seguridad

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Esta forma de organizaciéon empresarial cuenta con mano de obra asalariada, en
cuanto a la precisién el organigrama, este presenta clara la interrelaciéon de las

unidades.

La sencillez de la estructura refleja una estructura simple y facil de entender. La

uniformidad se presenta de manera clara para interpretar la manera en que estan
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organizados. El organigrama no ha sido actualizado, no expresa quien es la
unidad responsable de su elaboracién y se desconoce la fecha de su autorizacion.
Esta es una forma de organizacion constituida por mano de obra asalariada, que
de acuerdo a la extensién de terreno y el tipo de actividad se emplean a

trabajadores, a quienes se paga por quincena.

2.5.2.2 Sistema de organizacion

El sistema de organizacion es lineal staff, porque cuenta con asesoria técnica y
una auditoria externa. El Gerente delega funciones, por esta razén la autoridad es
descentralizada, la responsabilidad desciende por la linea jerarquica, se delega la
responsabilidad en los departamentos de produccién y ventas, el Gerente es quien

toma las decisiones administrativas.

En la investigacion se determiné que existe divisiéon de trabajo, cuenta con recurso
humano, se delegan tareas, las cuales estan definidas y cada miembro es
responsable de la actividad. El Gerente posee los conocimientos administrativos
y asesoramientos técnico necesarios para una adecuada administracién. Cuentan
con manuales de procedimientos, planifican sus actividades y cuentan con
medidas de seguridad, tienen programas de motivacion para su personal y son

capacitados regularmente.

Tabla 6
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion de Pollo
Organizaciéon Empresarial
Fincas Familiares
Ano: 2013

Concepto Fincas familiares

Complejidad Existe division de trabajo.

Estructura Formalizacion ~ Se cuenta con manuales de procedimientos y con
organizacional manuales de seguridad e higiene.

Centralizaciéon  Cuenta con delegacion de autoridad.

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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Existe una division de trabajo, en la cual también se cuenta con manuales de

procedimientos y delegacion de autoridad.

2.,5.2.3 Aplicacion del proceso administrativo

Se analizaron las fases del proceso administrativo en las fincas familiares, para

conocer la situacion de la organizacién empresarial en estas unidades

productivas.

Planeacion: en el caso de las fincas familiares que se dedican a la actividad
de crianza y venta de pollos, de acuerdo a la informacién obtenida en las
entrevistas a los administradores, las actividades son planificadas para la
obtencién de los resultados que esperan alcanzar. Establecen objetivos y
metas, dentro de estos se pueden niencionar: evitar accidentes dentro de las
instalaciones, aumentar las ventas porcentualmente cada afo, mejorar los
procesos productivos para obtener mejores resultados financieros.
Desarrollan estrategias para la consecucién de los objetivos a corto y largo,
entre las cuales se encuentran las estrategias en precio y en ventas, que
permitan ser competitivos en el mercado; la asignacién de los recursos
necesarios en la produccion. Cuentan con politicas formuladas a través de
enunciados y criterios generales que orientan o encausan el pensamiento en
las tomas de decisiones. De las cuales mencionaron, politicas de seguridad e
higiene, una en la que hicieron énfasis fue que los camiones de reparto debian
ser lavados cada vez que se realiza un viaje. También se determiné que
cuentan con planes por medio de los cuales se establecen métodos para el

manejo de las actividades futuras.

Organizacion: es de tipo formal, existe division de trabajo, las unidades
productivas cuentas con diferentes areas o departamentos que realizan
actividades especificas. También existe la descentralizacién, se delega la

autoridad a través de jerarquias establecidas. Se observé la existencia del
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organigrama de la institucioén, no se logré determinar su vigencia y no se pudo
obtener una copia ya que se entrevistd a los administradores pero no

proporcionaron documentacion, solamente la informacion verbal.

¢ Direccion: las personas que realizan la funcién de supervisores logran que
sus trabajadores contribuyan al cumplimiento de las metas organizacionales y
grupales. Poseen programas de incentivos para motivar a los trabajadores,
entre los cuales mencionaron el empleado del mes. El tipo de liderazgo es
situacional, ya que se adecua a las necesidades de las circunstancias. Las
personas entrevistadas indicaron que las érdenes se transmiten por escrito.

e Control: en las granjas realizan procedimientos de control para que los pollos
lleguen a su peso en el tiempo requerido; para mantener controlada su
alimentacion, la temperatura adecuada para el crecimiento de los animales. En
la entrevista se hizo mencion también de la existencia de normas para la
revision de procedimientos y de los accesorios, herramientas y equipo

necesarios para las labores del personal.

26  GENERACION DE EMPLEO

La actividad pecuaria es una fuente de ingresos en el Municipio, ya que ésta
genera empleos de distintos estratos y ocupa el tercer lugar de las actividades
productivas. Dentro de esta actividad, la crianza y engorde de pollo representa el
16%, genera empleo para 33 personas que laboran en dos fincas del estrato

familiar.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE TILAPIA

Para la realizacion del proyecto, se estudié y analizé6 las potencialidades
productivas que existen en el Municipio por medio de encuestas realizadas a los

pobladores.

Los datos obtenidos en la investigacién reflejaron que 55.01% del suelo es de
fertilidad muy baja, por lo que se determiné que la producciéon de tilapia es una
propuesta de inversion que puede realizarse sin ningun problema y poder
contribuir al desarrollo econdmico de los habitantes.

A continuacién se describe el proyecto, justificacion, objetivo general y especificos
asi como los estudios correspondientes para el desarrollo de la producciéon de

tilapia.

31 DESCRIPCION DEL PROYECTO
Con el fin de incentivar el desarrollo econémico en el Municipio, se presenta la
propuesta de inversiéon que consiste en el desarrollo del proyectb de produccién

de tilapia.

Se considera que el proyecto tenga una vida Gtil de cinco afos, se realizara en la
aldea Chinaca, en el municipio de Huehuetenango, ya que cuenta con diversidad

de tierras que se encuentran ociosas.

La produccién se llevara a cabo en un terreno de 40.60 x 85.85 metros, se
pretende construir cuatro estanques de tipo canal de 17 x 32 metros, una

profundidad de 1.5 metros cada estanque.
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3.1.1  Justificacion

La produccion pecuaria es una de las actividades productivas importantes en el
Municipio, ya que representa 7% de la economia de los productores. Se determiné
que la aldea Chinaca retine los factores necesarios para la produccién, como la

extension de tierra, agua, clima, vias de acceso, entre otras.

Esta propuesta se realiza para contribuir con el Municipio, el cual brindara un
crecimiento y desarrollo socioeconémico ya que es factible para la inversién, asi
mismo contribuird con la generacién de empleo para quienes realicen dicha
actividad. La produccién de tilapia es factible ya que el proceso es sencilio y no
necesita de equipo ni tecnologia sofisticada. Con la realizaciéon del proyecto se

espera beneficiar a la poblacién y generar fuentes de ingreso para los pobladores.

3.1.2 Objetivos‘
Dentro de los objetivos propuestos para el desarrolio del proyecto, se pretenden

alcanzar los siguientes:

3.1.2.1 General
Desarrollar una propuesta de inversion para contribuir al desarrollo

socioecondmico y generar nuevas fuentes de empleo.

3.1.2.2 Especificos

¢ Contribuir al desarrollo socioeconémico del Municipio.

¢ Generar nuevas fuentes de empleo para los pobladores.

e Dar a conocer a los pobladores de la aldea Chinaca los procesos productivos
técnicos, comerciales y financieros de la produccién de tilapia.

¢ Mantener volimenes de producciéon adecuados que satisfagan la demanda del

mercado.
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3.2 ESTUDIO DE MERCADO
Establece la demanda satisfecha e insatisfecha, determinar la oferta y fijar el
precio de la tilapia con el fin de conocer la factibilidad del proyecto. Los elementos

que lo conforman son:

3.2.1 Identificacion del producto

“Tilapia es el nombre genérico con el que se denomina a un grupo de peces de
origen africano, que consta de varias especies, algunas con interés econémico,
pertenecientes al género Oreochromis. Las especies con interés comercial se
crian en piscifactorias profesionales en diversas partes del mundo. Entre las
especies mas conocidas se destaca la Tilapia del Nilo (Oreochromis niloticus), la
Tilapia Roja (Oreochromis mossambicus) y la Tilapia Azul (Eochromis aureus) y
la Tilapia Blanca (Rocky Mountain White).”!

Sus cualidades como crecimiento acelerado, tolerancia a altas densidades
poblacionales, adaptacion al cautiverio y a una amplia gama de alimentos,
resistencia a enfermedades, carne blanca de calidad y amplia aceptacion, han
despertado gran interés comercial en la acuicultura mundial. Ademas, se realizan
investigaciones de las propiedades que posee el colageno presente en sus
escamas, que tienen bajas cantidades de grasa. Estas cualidades se aplican en
las terapias de regeneracién de huesos.

Se encuentra distribuida como especie exética por América Central, sur del
Caribe, sur de Norteamérica y el sureste Asiatico. Considerado hace tiempo como
un pez de bajo valor comercial, hoy su consumo, precio y perspectivas futuras han
aumentado significativamente.

19 Pinelo M. 2008. Cultivo de tilapia. Instituto Técnico de Capacitacién y Productividad -INTECAP-
Guatemala. s.p.



63

322 Caracteristicas del producto

Es un género que se encuentra en rios, lagunas, estuarios, aguas salobres desde
el nivel del mar hasta la montaria. “Toleran condiciones muy salobres, aunque los
ejemplares pequefios son menos tolerantes que los mas grandes, su fisiologia es
muy adaptable, pueden presentar cambios ontogénicos en tolerancia a la
salinidad en relacién con el tamafio del cuerpo pero reduce su maxima edad
cronolégica. Es territorial, vive en estanques y embalses, asi como lagos vy rios.
En aguas abiertas se oculta entre las piedras y la vegetacion sumergida.

La tilapia es una especie de rapido crecimiento, la talla comercial es de 227
gramos equivalente a ocho onzas. Se comercializa cuando alcanza un tamario (15
cm de largo) o un peso maximo y se alimenta de una variedad de organismos
como larvas, insectos, gusanos, entre otros; se adapta facilmente a los diferentes
tipos de agua y temperaturas.” 2

3.2.3 Usos del producto

“Su consumo es de gran aceptacion y se ha incrementado por el colageno que
posee sus escamas, asi como la baja cantidad de grasa que posee, lo cual
establece propiedad ideal para la dieta alimenticia. Este pez de buen sabor se
comercializa como pescado o en filete.”

¢ Composicion quimica y nutricional
Humedad 70.8%, grasa 8.2%, proteina 19.1%, sales minerales 1.2, calorias 185,
colesterol 2%, fibra dietética 2%, sodio 2%.

1 Saavedra, M. 2006. Manejo del cultivo de tilapia. Managua, Nicaragua. s.p.
2 Pinelo M. 2008. Cuiltivo de la tilapia. Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad
-INTECAP-. Guatemala. s.p.
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3.24 Oferta

Consiste en la cantidad de tilapia que se pondra a disposicién de los mercados
de los municipios de Huehuetenango, Aguacatan, Malacatancito y Chiantla.
Actualmente se cultiva en: Rio Hondo Zacapa, en Camotan, Jocotan, Chiquimula
y Santa Barbara Suchitepéquez, sin embargo no hay produccién dentro del

municipio de Huehuetenango.

Cuadro 11
Municipios de Huehuetenango, Aguacatan, Malacatancito y Chiantia
Departamento de Huehuetenango
Oferta Histérica y Proyectada de Tilapia
Periodo: 2009 a 2018
(en quintales)

Oferta histérica y

Ano Produccién Importaciones proyectada
2009 - 632 632
2010 - 671 671
2011 - 713 713
2012 - 757 757
2013 - 805 805
2014 - 846 846
2015 - 888 888
2016 - 931 931
2017 - 974 974
2018 - 1,017 1,017

Método: a/Cifras proyectadas a través de la formula de minimo cuadrados yc= a +bx, en donde:
para las importaciones a=716, b=43.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se presenta histéricamente la cantidad del producto que los proveedores han
ofrecido a los cuatro municipios en los cinco afos anteriores a que se inicie el

proyecto, el cual iniciara en el afio 2014.

¢ Produccioén local
Actualmente no existe produccién en el municipio de Huehuetenango, unicamente

se abastece el mercado mediante las importaciones del producto.
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¢ Importacion local

El municipio de Huehuetenango, Aguacatan, Malacatancito y Chiantla
actualmente importa el producto desde la ciudad capital y los departamentos de
la Costa Sur.

3.25 Demanda
Esta constituida por la poblacién que esta en condiciones de demandar el

producto por sus habitos alimenticios o por su poder adquisitivo del mercado meta.

o Demanda potencial
A continuacién, se detalla la demanda potencial histérica y proyectada del

consumo de tilapia:

Cuadro 12
Municipios de Huehuetenango, Aguacatan, Malacatancito y Chiantla
Departamento de Huehuetenango
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Tilapia
Periodo: 2009 a 2018

Afio Poblacién I?ol_)lacién 'Cc_msum_o Demanfia

delimitada 20% per capita (quintales) potencial
2009 251,481 50,296 0.0413 2,077
2010 258,304 51,661 0.0413 2,134
2011 265,122 53,024 0.0413 2,190
2012 272,040 54,408 0.0413 2,247
2013 279,068 55,814 0.0413 2,305
2014 286,123 57,225 0.0413 2,263
2015 293,123 58,625 0.0413 2,421
2016 299,987 59,997 0.0413 2,478
2017 306,765 61,353 0.0413 2,534
2018 313,508 62,702 0.0413 2,590

*El calculo del consumo per capita se establecio de 4.13 libras/habitante. (ver anexo 1)
Fuente: elaboracién propia con base en datos de Estimaciones de la Poblacion total por municipio,
Instituto Nacional de Estadistica -INE- 2008-2020 y Consumo per capita FAO 2013.Contribucién

de la pesca y la acuicultura a la seguridad alimentaria y el ingreso familiar en Centroamérica.

La poblaciéon que esta en condiciones de adquirir la produccién de tilapia para
efectos del proyecto es 20% de la poblacién, se excluye a los que no les gusta el

producto o no estan en edad para consumirlo.
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El consumo per céapita se calculé con base a datos de FAO (2014) el cual indica

un consumo per capita promedio de 2.2 kilogramos (4.13 libras)

¢ Consumo aparente
Resultado de sumar la cantidad de importaciones mas la producciéon, menos las

exportaciones, con el fin de establecer la cantidad demandada por la poblacién.

Cuadro 13
Municipios de Huehuetenango, Aguacatan, Malacatancito y Chiantla
Departamento de Huehuetenango
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Tilapia
Periodo: 2009 a 2018
(en quintales)

- — - ‘ . Consumo
Afio Produccién Importaciones Exportaciones aparente
2009 : 632 - - 632
2010 . 671 - 671
2011 - 713 ) A
2012 . 757 - ro1
2013 . 805 - 805
2014 . 846 - 846
2015 . 888 - 388
2016 - 931 - oo
2017 - ar4 - o1
2018 : 1,017 - 1,017

Método: a/Cifras proyectadas a través de la formula de minimo cuadrados yc= a +bx, en donde:
para las importaciones a=716, b=43.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El consumo aparente para los cinco afos anteriores refleja un crecimiento en la

demanda y una tendencia al crecimiento.

e Demanda insatisfecha
Se refiere a la cantidad que no se puede satisfacer en el mercado ya sea porque
no se tiene la produccién suficiente para cubrirla. Esta cantidad es la que queda

sin cubrirse por los productores, y/o los importadores de dicha region.



67

Cuadro 14
Municipios de Huehuetenango, Aguacatan, Malacatancito y Chiantla
Departamento de Huehuetenango
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Tilapia
Periodo: 2009 a 2018
(en quintales)

Afio Demanda Consumo Demanda

Potencial Aparente insatisfecha
2009 2,077 632 1,445
2010 2,134 671 1,463
2011 2,190 713 1,477
2012 2,247 757 1,490
2013 2,305 805 1,500
2014 2,363 846 1,517
2015 2,421 888 1,633
2016 2,478 931 1,647
2017 2,534 974 1,560
2018 2,590 1,017 1,673

Método: a/Cifras proyectadas a través de la férmula de minimo cuadrados yc= a +bx, en donde:
para las importaciones a=716, b=122.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La demanda insatisfecha histéricamente no ha podido cubrirse con las
importaciones, incluir la produccién del proyecto se considera viable puesto que

la demanda insatisfecha no logra ser cubierta en los afios posteriores.

3.2.6 Precio
Los precios que muestran variacion en los productos pesqueros dependen de los

gustos y preferencias del consumidor, de tal manera que el precio del pez tilapia
va en relacion a la oferta de otras variedades de mayor consumo. Se establecié
que el precio sugerido por quintal de tilapia es de Q. 1,000.00 para el productor,
Q. 1,300.00 para el mayorista y Q. 1,500.00 para el minorista.

3.2.7 Comercializacion
El producto se ofrecera por medio de mayoristas y minoristas que trasladaran el

producto al consumidor final.

e Proceso de comercializacion

Serie de pasos a seguir para llevar a cabo la comercializacién del producto:
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Tabla 7
Municipios de Huehuetenango, Aguacatan, Malacatancito y Chiantla
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Proceso de Comercializacion

Afo: 2013
Etapas Descripcion
La produccién se reunira en el area de cultivo en Chinaca, donde
Concentracién sera seleccionado y clasificado el producto, se haran grupos

homogéneos, se realizara la cosecha en el momento en que

llegue el mayorista o minorista a realizar la compra.

Se abastecera al mercado con la venta del producto de forma
Equilibrio semanal, durante todo el afo, con lo cual se busca cubrir parte
de la demanda de los municipios de Huehuetenango,
Malacatancito, Chiantla y Aguacatan.
Estara a cargo de la Cooperativa con el apoyo de los diferentes
asociados. El producto se concentrara, seleccionara y clasificara
de acuerdo a su peso y calidad en la Cooperativa a donde
llegaran los compradores que posteriormente lo comercializaran
dentro del Municipio, en Chiantla y Malacatancito.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Dispersion

La concentracién se realizara en la misma zona donde se llevara a cabo la
produccién, por ser un producto perecedero el almacenamiento sera temporal. La
distribucién de la tilapia al consumidor final correspondera al mayorista o al

minorista, segun corresponda.

¢ Propuesta de comercializacién
Son los entes que integran el proceso de comercializacion.
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Tabla 8
Municipios de Huehuetenango, Aguacatan, Malacatancito y Chiantla
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Propuesta de Comercializacion
Ano: 2013

Concepto Descripcion

Productor Encargado de criar la tilapia, para lograr alcanzar los objetivos
establecidos. Seran miembros de la cooperativa que estaran destinados
a esta tarea, los ingresos dependeran de la produccion de tilapia, cuenta
con poca capacidad financiera para contratar servicios profesionales son
personas que se van a dedicar a la produccién de tilapia, como un
complemento a sus ingresos, ya que laboran en otras actividades
informales dentro del Municipio.

Mayorista  El mayorista ocupara el primer lugar en lo referente a la compra de la
tilapia. Seran aquellos que realicen compras mayores en el centro de
produccion, se toma en cuenta que la finalidad de ellos es trasladar al
minorista el producto. Estan ubicados en el mercado de la terminal en [a
cabecera departamental de Huehuentenango, y en los mercados
centrales de Aguacatan, Malacatancito y Chiantla..

Institucional

Minorista  Realizara la venta directa al consumidor final (vendedores en mercados).
Son todos aquellos vendedores formales e informales que se encargan
de trasladar el producto al consumidor final.

Consumidor Personas para quienes esta destinado el producto, son las personas que
final adquieren el producto para satisfacer una necesidad, Las cuales se
caracterizan por ser hombres o mujeres, con preferencia a carne blanca,

de entre 20 a 60 afios

Método de compraventa: se propone el método de muestra, dado que
el producto es perecedero, el precio sera fijado con base a la

Intercambio competencia y se basa en el costo de produccion y comercializacion.

Determinacién de precios: existen varios sistemas para la
determinacion de precios. Para la fijacion del precio de venta de tilapia se
basa en el costo de produccién y comercializacion.

Acopio: la produccion de tilapia no utilizara un lugar de acopio, ya que
sera adquirida por los mayoristas y los minoristas en las instalaciones.

Clasificacion: el producto se clasificara con base a tamario y calidad
para determinar su precio, las tilapias de peso menor a 16 onzas seran
. clasificadas como clase B y podran tener un precio menor de hasta Q.
Fisicas 0.50 centavos por libra; el producto se comercializara por quintal, y se
entregara en hieleras que seran Unicamente para entrega, para mantener

la frescura y facilitar su transporte.

Funcional

Transporte: el producto sera transportado a su destino final por medio
de un vehiculo, de uso particular del ente que participa en el proceso de
comercializacion, de preferencia que posea sistema de refrigeracion.

Continta en la pagina siguiente...
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...continua tabla 8

Informacidn de precios: la cooperativa debera mantenerse informada
sobre el comportamiento y precios de mercado para ser competitiva, esta
informacién puede ser obtenida por medio del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, Ministerio de Economia y por
sondeos en mercados.

Auxiliares

Financiamiento: los gastos de comercializacion se incluiran en los
gastos variables anuales, para cubrir la inversion se utilizaran fuentes
internas es decir la aportacién de los integrantes de la Cooperativa
equivale a 62% de la inversiéon necesaria; 38% se obtendra de fuente
externa (institucién bancaria) con una tasa de interés de 15% anual.

Aceptacion de riesgo: Los productores aceptan el riesgo, ya que por
diferentes razones la produccion puede no resultar como se esperaba;
puede existir pérdida o robo del producto al momento del traslado hacia
los diferentes agentes de comercializacion, el precio en el mercado
derivado de una sobre oferta puede ser menor a los costos en los cuales
se incurrié en la produccion.Por otro lado el mayorista y el minorista
aceptan riesgos pues son los encargados de hacer llegar el producto al
consumidor, por lo cual incurren en riesgos de descomposicién por mal
manejo, exceso de calor o pérdida de producto por robo.

Auxiliares

Funcional

La Cooperativa para la fijacidn de precios, utilizarda como base el costo
de produccién (Costo + Margen = Precio) y utilizara como referencia el
sondeo de precios de los Municipios; ya que el objetivo es sustituir la
importacién por la produccion local. a demanda y los precios son
estables, sin embargo la produccion no cubrird 100% del mercado a corto
plazo, para cubrir las necesidades del Municipio. Los productores estan
organizados para evitar la llegada de vendedores ajenos al Municipio.

Conducta de
mercado

Se ofrecera una produccién de 504 quintales de tilapia por afio, que se
concentrara en el area de cultivo donde se clasificara segun tamaro de
forma homogénea, la cosecha se realizara en el momento en que llegue
el cliente a realizar la compra, donde se comercializara a los mayoristas
y minoristas de los mercados meta. Se tomara ventaja de las condiciones
que facilitan el ingreso del proyecto al mercado pues no existen
productores actualmente

Se realizara de acuerdo a la demanda con base a la calidad y precio del
producto. Se enfoca en cumplir estandares de calidad, tanto para el
productor como para el intermediario que trasladara el producto al
consumidor final y permitir un margen de utilidad para cada uno sobre la
inversién y poner en disposicion en el mercado final un producto de
calidad a un precio accesible. El proyecto no necesita inversiones altas
de tecnologia, busca la eficiencia de los recursos de los productores.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Estructural

Estructura de
mercado

Eficiencia de
mercado

Estructural

En la comercializacion de tilapia intervienen, productor, mayorista, minorista y
consumidor final, la concentracion se realizara en la misma zona donde se llevara
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a cabo la produccién, la venta se hara al contado. La distribucién de la tilapia al
consumidor final correspondera al mayorista o al minorista.

¢ Operaciones de comercializaciéon
Se realizan para trasladar un bien del productor al consumidor final. Es decir se
realiza la venta del productor y la compra del mayorista o minorista que

posteriormente llevara al consumidor final el producto.

e Canales de comercializacion
La comercializacion de tilapia se realizara desde la Cooperativa que se encargara
de vender a los intermediarios que trasladaran el producto al consumidor final,

por lo cual se propone la siguiente estructura.

Grafica 6
Municipios de Huehuetenango, Aguacatan, Malacatancito y Chiantla
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Canales de Comercializacion
Ano: 2013

Cooperativa _T
I

Mayorista

Minorista

Consumidor
final

80%

20%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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Se comercializara a través de mayoristas y minoristas y ellos trasladaran el
producto al consumidor final. Puesto que eso reducira costos de distribucién y

permitird generar mas utilidades a la cooperativa.

¢ Margenes de comercializacion

Dentro de los margenes de comercializacion existen los siguientes:

- Margen bruto
Diferencia entre lo recibido por el productor y pagado por los diferentes agentes

de la comercializacion hasta liegar al consumidor final.

- Margen neto
Es la utilidad que obtienen los intermediarios de un producto, restandole los costos
de comercializacién en que incurren. En el cuadro siguiente se muestran los

margenes de comercializacion:

Cuadro 15
Municipios de Huehuetenango, Aguacatan, Malacatancito y Chiantla
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Tilapia
Margenes de Comercializacién

Aio: 2013
Precio Costo de
o oo MBC MNC % %
Institucion de venta mercadeo . ‘e c
quintal Q Q Q Q inversion  participacion
Huehuetenango
Productor 1,000 67
Mayorista 1,300 300 40 300 30 20
Transporte 9
Carga y descarga 25
Piso de plaza 6
Minorista 1,500 200 74 126 10 13
Transporte 17
Carga y descarga 40
Piso de plaza 17
Consumidor final
Total - 500 114 - 426 - 100
Malacatancito
Productor 1,000 67

Continta en la pagina siguiente...
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Precio Costo de o
Institucién deventa "“BC  Mercadeo WNC % Lk
quintal Q Q Q Q inversion  participacion
Mayorista 1,300 300 40 300 30 20
Transporte 9
Carga y descarga 25
Piso de plaza 6
Minorista 1,500 200 74 126 10 13
Transporte 17
Carga y descarga 40
Piso de plaza 17
Consumidor final
Total - 500 114 426 - 100
Chiantla
Productor 1,000 67
Mayorista 1,300 300 49 251 25 20
Transporte 18
Carga y descarga 25
Piso de plaza 6
Minorista 1,500 200 74 126 10 13
Transporte 17
Carga y descarga 40
Piso de plaza 17
Consumidor final
Total - 500 123 377 - 100
Aguacatan
Productor 1,000 67
Mayorista 1,300 300 49 251 25 20
Transporte 18
Carga y descarga 25
Piso de plaza 6
Minorista 1,500 200 74 126 10 13
Transporte 17
Carga y descarga 40
Piso de plaza 17
Consumidor final
Total - 500 123 377 - 100

1/Margen Bruto de Comercializacion
2/Margen Neto de Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La participacion del margen de mercado esta distribuida asi: para el productor se

observa el mayor porcentaje de participacion, para todos los departamentos en

los cuales se comercializara el producto para el caso del mayorista se pretende

una participacidon menor que la del productor, que le permita participara del

mercado de una manera conveniente y para el minorista, una participacion
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de participacion relacionado con la cantidad de inversién que realiza cada uno en

la comercializacion.

Con relacién al costo del transporte, las distancias de los municipios de
Huehuetenango y Malacatancito son similares y no sobrepasan los 7 kildbmetros,
por lo cual el costo es el mismo para ambos, los municipios mas distantes son
Chiantla y Aguacatan por lo que presentan una variacién con respecto a los otros
dos municipios pues la distancia es de 15 y 16 kilébmetros, o que hace que

aumente el costo del transporte.

3.3  ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico determina la funcién éptima de produccidn con los recursos
disponibles para el proyecto. Para lo cual se analizé6 las condiciones en el
Municipio, como tamafo del proyecto, requerimientos técnicos e impacto
ambiental. Se realizé un analisis técnico mediante entrevista con expertos del
Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad -INTECAP- en donde se
determiné que el lugar es adecuado para la produccién de tilapia.

3.3.1 Localizacién

Para la determinacion del lugar donde se ejecutara el proyecto de produccién de
tilapia, se consideraron diversas caracteristicas geograficas del lugar, acceso al
Municipio, distancia hacia los puntos de venta, clima, existencia de mano de obra,

transporte y disponibilidad de tierra.

¢ Macro localizacion

El proyecto se realizard en el municipio de Huehuetenango que tiene una
extension territorial de 235.15 kildbmetros cuadrados, cabecera del departamento
de Huehuetenango, ubicado al noroccidente del pais, la distancia de la ciudad
capital es de 266 kilbmetros, la carretera hacia el Municipio es transitable en todas

las épocas del afio.
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e Micro localizacion

Se determind que las condiciones necesarias existentes para realizar el proyecto
se encuentran en la aldea Chinaca, del municipio de Huehuetenango, ubicado a
una altitud de 1,942 metros sobre el nivel del mar y a cuatro kildmetros del centro
de Huehuetenango, comunicada por una via de acceso asfaltada en buen estado,
existen las condiciones necesarias tales como agua, terreno, clima y mano de

obra.

3.3.2 Tamaiio del proyecto

La vida util del proyecto sera de cinco afios, producira un total de 2,520 quintales
con un valor de Q. 2,520,000.00. Para la produccién de la tilapia se requerira un
terreno con una extensién de 40.60 x 85.85 metros, en el cual se construiran los
estanques para la crianza de tilapia, una oficina, una bodega para almacenar el

alimento, equipo acuicola necesario, utiles y enseres.

Se utilizara el sistema semi-intensivo, en el cual se construiran cuatro estanques
tipo canal rastico. Estos estanques seran de 17 x 32 metros, 1.50 metros de
profundidad. Se colocaran 24 alevines por metro cuadrado, como resultado un
total de 13,056 alevines por estanque. Para este proyecto se compraran alevines
machos con un peso de 2 gramos cada uno, ya que las hembras tienen un
crecimiento de 30% a 40% menos que los machos. El tipo de alevin que se
utilizara sera el Rocky Mountain White llamado Tilapia Blanca, ya que esta especie
se adapta a las condiciones de la aldea, la estimacion del proyecto sera de cinco

afios, en los cuales se debera evaluar el rendimiento anualmente.

¢ Volumen y valor de la produccién
A continuacion se presenta el cuadro del volumen y valor de la produccién del

proyecto que esta estimado a cinco afos.
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Cuadro 16
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Volumen y Valor de la Produccion

Anos: 1al5
. ‘o Volumen .
_ Unidad de  Produccidn o Precio de
Ao estanques en quintales Merma 3% jui:tl; les venta Q. Valor Q.
1 4 520 16 504 1,000 504,000
2 4 520 16 504 1,000 504,000
3 4 520 16 504 1,000 504,000
4 4 520 16 504 1,000 504,000
5 4 520 16 504 1,000 504,000
Total - 2,600 80 2,520 - 2,520,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El peso de las tilapias a cosechar sera de 227 gramos equivalente a 8 onzas cada
una, en el cual se estima una produccion de 65 quintales por estanque y se calcula

una merma de 3% sobre la produccion.

La produccién de tilapia sera dos veces al afio, con una produccién de 252
quintales cada una, a un precio de un mil quetzales (Q. 1,000.00) el quintal.

3.3.3 Proceso productivo
Se presenta el proceso productivo de la producciéon de tilapia, en el cual se
detallan las distintas actividades que son necesarias para la produccioén.



Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango

Grafica 7

Proyecto: Produccion de Tilapia
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2013

Proceso Descripcién
{ INICIO ) Inicio del proceso.
Se preparan los estanques y se empieza con desinfectarlos
Preparacion con cal hidratada, se mezcla con un poco de suelo superficial

del estanque

Y

Siembra de
alevin

Alimentacion

y

Mantenimiento
y control de
plagas

Cosecha

FIN

y se humedece con agua, antes de la produccién se cambia
el agua cuatro veces para un adecuado crecimiento.

Se introducen los alevines a los estanques en bolsas durante
diez minutos para su aclimatacién a la temperatura del agua,
luego se procede a abrir las bolsas para que salgan.

La alimentacién se basa en concentrado, el cual se esparce
en el agua de los estanques. Los peces deben ser
alimentados entre seis de la mafiana y cuatro de la tarde, en
tres raciones iguales.

El mantenimiento se debe de realizar constantemente, ya que
es importante. El agua de los estanques se debe revisar
diario, ya que debe de tener el agua requerida. Los
estanques se deben de tener libres de hierbas que cubran las
superficies, al igual que deben de estar alejados de aves,
ranas, tortugas, ratas, y serpientes, ya que pueden dafiar a
los peces, para asi evitar cualquier tipo de plagas.

En esta fase se recolectan los peces que fueron sembrados
en el estanque que han alcanzado el peso deseado. La
cosecha se hara al momento de la venta, para extraer los
peces del estanque, se utiliza un trasmallo que atraviesa lo
largo del estanque, se colocaran en canastas plasticas para
pesarlos y luego trasladarios a los recipientes de los
compradores.

Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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Para llevar a cabo el proceso productivo de la tilapia es necesario ampliar un poco
mas sobre la alimentacion, ya que el alimento es uno de los componentes mas
importantes de la produccion, es muy importante llevar un control estricto para

evitar una sobrealimentacién o en el peor de los casos una subalimentacién.

Para determinar los costos de la alimentacion que se debe de proporcionar a los
estanques, se tomara un muestreo del peso de la poblacién de 10% a 15%,
multiplicandolo por el total de tilapias en los estanques, esto servira para ajustar
la racién diaria segun el peso de éstos. Se alimentaran diariamente, por Io menos
seis dias a la semana, en tres raciones iguales en la manana, al medio dia y por

la tarde.

Se dan tres etapas de las tilapias las cuales son: iniciador, intermedio y finalizador.
Se utilizaran tres tipos de concentrado durante el crecimiento de las tilapias:

o Tilapia 45% L2: es la primera etapa del alevin, ésta etapa se da en el
crecimiento de los peces hasta los 25 gramos. Tiene un suplemento adicional

de vitaminas para mejorar la supervivencia.

¢ Tilapia 38%: este concentrado esta disefiado para promover el crecimiento de
las tilapias, el cual se da en peces de 25 hasta 80 gramos. Tiene un
suplemento adicional con vitaminas que ayudan a reforzar el sistema

inmunolégico para mejor sobrevivencia y un desarrollo rapido.

o Tilapia 28%: este alimento se da para lograr el crecimiento deseado de la
tilapia, es la etapa final del desarrollo hasta su cosecha, de 80 hasta los 400

gramos.
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3.3.4 Requerimientos técnicos

Son los recursos que se necesitan para poder llevar a cabo el proyecto, el cual
comprende recursos humanos, recursos fisicos que involucra los bienes
materiales necesarios y recursos financieros utilizados durante el proceso

productivo.

A continuacién se detallan los requerimientos técnicos.

Cuadro 17
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Tilapia
Requerimientos Técnicos

Ano: 2013
Descripcion U::::i(:l:e Cantidad
Instalaciones
Construccién de oficina Unidad 1
Construccién de bodega Unidad 1
Construccién de estanques Unidad 4
Equipo acuicola
Aireador mecanico Unidad 8
Bomba de agua Unidad 2
Balanza Unidad 2
Trasmallo Unidad 4
Canastas plasticas Unidad 4
Mobiliario y equipo
Mesa de despacho Unidad 2
Estanteria Unidad 2
Escritorio Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 5
Archivo Unidad 1
Sumadora Unidad 2
Equipo de computacion
Computadora de escritorio Unidad 1
Impresora Unidad 1
Gastos de organizacioén
Escrituracion y registro Unidad 1
Insumos

Continta en la pagina siguiente...
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...continGa cuadro 17

Descripcion U?n':gic:i:e Cantidad
Alevines para engorde Unidad 52,224
Cal hidratada Saco 8
Concentrado tilapia 45% L2 Quintal 3
Concentrado tilapia 38% Quintal 14
Concentrado tilapia 28% Quintal 47
Mano de obra

Preparacion de estanque Jornales 10
Siembra : Jornales 8
Alimentacién Jornales 170
Mantenimiento y control de plagas Jornales 12
Cosecha Jornales 20

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Para la ejecucion del proyecto se debe contar con un capital de Q. 215,775.00,
del cual 30% sera utilizado para realizar la inversion fija destinada a la adquisicion
de instalaciones, equipo acuicola, mobiliario y equipo, equipo de computacion y
los gastos de organizacion; el 70% restante se destinara para la compra de
insumos, mano de obra, costos indirectos variables, costos fijos de produccién y

gastos de administracién.

3.4 ESTUDIO FINANCIERO

Se presenta el estudio financiero, el cual permite determinar la factibilidad de la
produccién de tilapia, en este estudio se encuentran los recursos tanto fisicos
como monetarios necesarios para determinar la inversion total de la produccion.

3.41 Inversion fija
Comprende la adquisicién de todos los activos tangibles e intangibles necesarios

para iniciar las operaciones de la empresa o la puesta en marcha del proyecto.
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Cuadro 18
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Inversion Fija

Ano: 2013
.. Unidad de . Precio
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Tangible 62,775
Instalaciones 29,500
Oficina Unidad 1 6,500 6,500
Bodega Unidad 1 5,000 5,000
Estanque Unidad 4 4,500 18,000
Equipo acuicola 27,780
Aireador mecanico Unidad 8 2,500 20,000
Bomba de agua Unidad 2 2,420 4,840
Balanza Unidad 2 650 1,300
Trasmallo Unidad 4 330 1,320
Canastas plasticas Unidad 4 80 320
Mobiliario y equipo 2,715
Mesa de despacho Unidad 2 350 700
Estanteria Unidad 2 250 500
Escritorio Unidad 1 450 450
Silla secretarial Unidad 1 120 120
Sillas plasticas Unidad 5 25 125
Archivo Unidad 1 600 600
Sumadora Unidad 2 110 220
Equipo de computacion 2,780
Computadora de escritorio Unidad 1 2,500 2,500
Impresora Unidad 1 280 280
Intangible 2,500
Gastos de organizacion 2,500
Gastos de organizacion Unidad 1 2,500 2,500
Total 65,275

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Con relaciéon a la inversién fija necesaria para iniciar el proyecto, el equipo
acuicola constituye 43% del total de la inversion fija, instalaciones 45%, mobiliario
y equipo 4%, equipo de computacién 4% y gastos de organizacién con 4%, que

se implementaran durante los cinco afios de produccién.
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La inversién en capital de trabajo incluye la mano de obra, costos indirectos

variables, costos fijos de produccion y gastos de administracion necesarios para

una produccién de una cosecha. A continuacion se detalla la inversion en capital

de trabajo necesaria para llevar a cabo una cosecha de la produccién de tilapia:

Cuadro 19

Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién de Tilapia
Inversion en Capital de Trabajo

Ano: 2013
s Unidad de . Costo

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Insumos 48,501
Alevines Unidad 52,224 0.50 26,112
Cal hidratada Saco 8 33.50 268
Concentrado tilapia 45% L2 Quintal 3 582.00 1,746
Concentrado tilapia 38% Quintal 14 418.00 5,852
Concentrado tilapia 28% Quintal 47 309.00 14,523
Mano de obra 20,465
Preparacion de estanque Jornal 10 71.40 714
Siembra de alevin Jornal 8 71.40 571
Alimentacion Jornal 170 71.40 12,138
Mantenimiento y control de

plagas Jornal 12 71.40 857
Cosecha Jornal 20 71.40 1,428
Bonificacién incentivo Jornal 220 8.33 1,833
Séptimo dia 2,924
Costos indirectos variables 9,866
Fletes para insumos 2,000
Cuota patronal 11.67% 18,632 0.1167 2,174
Prestaciones laborales 30.55% 18,632 0.3055 5,692
Costos fijos de produccion 38,034
Arrendamiento de terreno Mensual 6 2,000.00 12,000
Asesoria técnica Mensual 6 1,000.00 6,000
Guardiania Mensual 6 2,172.00 13,032
Bonificacién incentivo Mensual 6 250.00 1,500
Cuota patronal 11.67% Mensual 13,032 0.1167 1,521
Prestaciones laborales 30.55% Mensual 13,032 0.3055 3,981
Gastos de administracion 33,634

Continda en la pagina siguiente...
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Unidad de

Costo

Descripcidn medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Sueldo jefe administrativo Mensual 6 2,500.00 15,000
Dietas comision de vigilancia Mensual 6 300.00 1,800
Honorarios del contador Mensual 6 800.00 4,800
Bonificacién incentivo Mensual 6 250.00 1,500
Cuota patronal 11.67% Mensual 15,000 0.1167 1,751
Prestaciones laborales 30.55% 15,000 0.3055 4,583
Energia eléctrica Mensual 6 300.00 1,800
Agua Mensual 6 200.00 1,200
Suministros Mensual 6 75.00 450
Utiles y enseres Mensual 6 125.00 750
Total 150,500

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Los costos necesarios para realizar la primera produccidén que es de seis meses,

32% de la inversidn de capital de trabajo representa los insumos, la mano de obra

14%, los costos indirectos variables 7%, los costos fijos de produccion 25% y los

gastos de administracion 22%.

3.4.3 Inversion total

Incluye la inversion fija y la inversion en capital de trabajo, es decir la cantidad

total inicial con que hay que contar para iniciar el proyecto.

Cuadro 20

Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién de Tilapia

Inversion Total

Ano: 2013
(cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversién fija - 65,275
Instalaciones 29,500
Equipo acuicola ~ 27,780
Mobiliario y equipo 2,715
Equipo de computacién 2,780
Gastos de organizacion 2,500

Continda en la pagina siguiente...
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Descripcion _ Parcial Total
Inversion en capital de trabajo ' 150,500
Insumos 48,501
Mano de obra 20,465
Costos indirectos variables 9,866
Costos fijos de produccién 38,034
Gastos de administracion 33,634
Total ' 215,775

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Del monto de la inversidén total que se necesitara para la implementacién del
proyecto, el capital de trabajo representa 70% de la inversion total y la inversiéon
fija 30%. Lo que indica que el capital de trabajo requiere mayor inversién por la
importancia que tienen los costos que lo integran.

3.44 Financiamiento
Permite conocer la forma de financiar el proyecto, puede ser a través de fuentes

internas o fuentes externas.

¢ Fuentes internas

Para el proyecto se propone la creacién de una Cooperativa conformada por 25
asociados quienes aportaran en efectivo Q. 5,369.64 cada uno, para un total de
ciento treinta y cuatro mil doscientos cuarenta y un quetzales exactos
(Q.134,241.00).

¢ Fuentes externas

El financiamiento sera adquirido a través de un préstamo solicitado al Banco de
Desarrollo Rural S.A. -BANRURAL.-, por el monto de ochenta y un mil quinientos
treinta y cuatro quetzales exactos (Q. 81,534.00), a una tasa de interés de 15%
anual. L.a garantia sera fiduciaria por no contar los asociados con un bien inmueble

que sirva de respaldo al préstamo.
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Cuadro 21
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Fuentes de Financiamiento

Afno: 2013
(cifras en quetzales)

Descripcién Fuentes Fuentes Inversion

internas externas total
Inversion fija 65,275 - 65,275
Instalaciones 29,500 - 29,500
Equipo acuicola 27,780 - 27,780
Mobiliario y equipo 2,715 - 2,715
Equipo de computacién 2,780 - 2,780
Gastos de organizacion 2,500 - 2,500
Inversion en capital de trabajo 68,966 81,534 150,500
Insumos 48,501 - 48,501
Mano de obra 20,465 - 20,465
Costos indirectos variables - 9,866 9,866
Costos fijos de produccion - 38,034 38,034
Gastos de administracion - 33,634 33,634
Total 134,241 81,534 215,775

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Con respecto al financiamiento que se utilizara para la realizacion del proyecto,
62% sera por medio de financiamiento interno que sera la aportacion de los
asociados y 38% de financiamiento externo por medio de un préstamo al Banco
de Desarrollo Rural S.A. -BANRURAL-. A continuacién se muestra el cuadro de

amortizacion del préstamo bancario que se utilizara para la inversién del proyecto.

Cuadro 22
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Tilapia
Plan de Amortizacién del Préstamo

Ano: 2013
(cifras en quetzales)

- Amortizacion a Tasa de Saldo de
A capital interés 15% Total capital
0 - - - 81,534
1 81,534 12,230 93,764 -
Total 81,534 12,230 93,764 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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La amortizacion del préstamo e intereses se realizara al finalizar el primer afio del
proyecto, ya que se estima que se obtendr4d una ganancia marginal de
Q.331,216.00 para poder cubrir los costos y gastos, asi como el préstamo e

intereses en su totalidad.

3.4.5 Estados financieros
Contiene la situacion financiera resultante de las operaciones del proyecto con el

proposito de analizar los resultados del periodo.

¢ Costo directo de produccién
Integra los diferentes elementos que intervienen en el proceso productivo y
determinan el costo de la producciéon en forma anual. Comprende los insumos,

mano de obra directa y los costos indirectos variables.

A continuacion se muestra el costo de produccién proyectado a cinco afios:

Cuadro 23
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afios
1 2 3 4 5

Insumos 97,002 97,002 97,002 97,002 97,002
Alevines para engorde 52,224 52,224 52,224 52,224 52,224
Cal hidratada 536 536 536 536 536
Concentrado tilapia 45% LO 3,492 3,492 3,492 3,492 3,492
Concentrado tilapia 32% E3 11,704 11,704 11,704 11,704 11,704
Concentrado tilapia 28% E2 29,046 29,046 29,046 29,046 29,046
Mano de obra 40,929 40,929 40,929 40,929 40,929
Preparacion del estanque 1,428 1,428 1,428 1,428 1,428
Siembra de alevin 1,142 1,142 1,142 1,142 1,142
Alimentacion 24,276 24,276 24,276 24,276 24,276
Mantenimiento y control de

plagas 1,714 1,714 1,714 1,714 1,714

Continda en la pagina siguiente...
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.. Anos

Descripcion 1 2 3 2 5

Cosecha 2,856 2,856 2,856 2,856 2,856
Bonificacion incentivo 3,666 3,666 3,666 3,666 3,666
Séptimo dia 5,847 5,847 5,847 5,847 5,847
Costos indirectos variables 19,733 19,733 19,733 19,733 19,733
Fletes para insumos 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Cuota patronal 11.67% 4,349 4,349 4,349 4,349 4,349
Prestaciones laborales 30.55% 11,384 11,384 11,384 11,384 11,384
Costo directo de produccion 157,664 157,664 157,664 157,664 157,664
Produccién en quintales 504 504 504 504 504
Costo directo por quintal 312.83 312.83 312.83 312.83 312.83

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El costo para producir un quintal de tilapia asciende a Q. 312.83, el cual representa

31% en relacion al precio de venta que equivale a Q. 1,000.00. Se espera que la

producciéon se mantenga durante los cinco afios de vida util del proyecto.

o Estado de resultados

Conformado por los resultados de operacion del proyecto en un periodo

especifico. Refleja los ingresos, costos y gastos, asi como la utilidad neta. El

siguiente cuadro contiene el estado de resultados proyectado a cinco afios.

Cuadro 24

Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Tilapia
Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo

(cifras en quetzales)

s, Afos

Descripcion 1 2 3 2 5

Ventas 504,000 504,000 504,000 504,000 504,000
(-) Costo directo de produccién 157,664 157,664 157,664 157,664 157,664
Contribucién a la ganancia 346,336 346,336 346,336 346,336 346,336
{-) Gastos variables de venta 15,120 15,120 15,120 15,120 15,120
Comisiones sobre ventas (3%) 15,120 15,120 15,120 15,120 15,120
Ganancia marginal 331,216 331,216 331,216 331,216 331,216
{(-) Costos fijos de produccién 83,100 83,100 83,100 83,100 83,100
Arrendamiento de terreno 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000

Continta en la pagina siguiente...
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Descripcion Afios
1 2 3 4 5

Asesoria técnica 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Guardiania 26,064 26,064 26,064 26,064 26,064
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 11.67% 3,042 3,042 3,042 3,042 3,042
Prestaciones laborales 30.55% 7,963 7,963 7,963 7,963 7,963
Depreciacion instalaciones 1,475 1,475 1,475 1,475 1,475
Depreciacidon equipo acuicola 5,656 5,656 5,556 5,556 5,656
(-) Gastos de administracion 69,236 69,236 69,235 68,309 68,309
Sueldo jefe administrativo 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Dietas comision de vigilancia 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Honorarios del contador 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 11.67% 3,501 3,501 3,501 3,501 3,501
Prestaciones laborales 30.55% 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Energia eléctrica 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Agua 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Suministros 900 900 900 900 900
Utiles y enseres 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Depreciacion mobiliario y equipo 543 543 543 543 543
Depreciacion equipo de

computaciéon 927 927 926 - -
Amortizacion gastos de

organizacion 500 500 500 500 500
Ganancia en operacion 178,880 178,880 178,881 179,807 179,807
(-) Gastos financieros 12,230 - - - -
Intereses sobre préstamo 12,230 - - - -
Ganancia antes de L.S.R. 166,650 178,880 178,881 179,807 179,807
(-) Impuesto sobre la renta 31% 51,662 55,453 55,453 55,740 55,740
Utilidad neta 114,988 123,427 123,428 124,067 124,067

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Refleja la estabilidad econdmica para los asociados, ya que se obtendran

ganancias durante los cinco afios. No se considera jefe de produccion por ser un

proceso sencillo (ver estructura organizacional).

El rubro de suministros se conforma por los articulos consumibles de papeleriay

utiles varios de oficina; los Utiles y enseres seran utilizados para el aseo y limpieza

de las instalaciones.
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e Presupuesto de caja
Refleja el movimiento monetario durante la vida util del proyecto, asi como la
disponibilidad del efectivo con que se contara al final de cada afio. A continuacion

se presenta el presupuesto de caja proyectado a cinco afios:

Cuadro 25
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Presupuesto de Caja Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aino
(cifras en quetzales)

s Anos

Descripcion 1 2 3 3 5

Ingresos 719,775 748,617 884,836 1,017,264 1,149,692
Saldo inicial - 244,617 380,836 513,264 645,692
Aportacién de los asociados 134,241 - - - -
Préstamo bancario 81,534 - - - -
Ventas 504,000 504,000 504,000 504,000 504,000
Egresos 475,158 367,781 371,572 371,572 371,859
Instalaciones 29,500 - - - -
Equipo acuicola 27,780 - - - -
Mobiliario y equipo 2,715 - - - -
Equipo de computacion 2,780 - - - -
Gastos de organizacion 2,500 - - - -
Costo directo de produccion 157,664 157,664 157,664 157,664 157,664
Gastos variables de venta 15,120 15,120 15,120 15,120 15,120
Costos fijos de produccion 76,069 76,069 76,069 76,069 76,069
Gastos de administracion 67,266 67,266 67,266 67,266 67,266
Amortizacion del préstamo 81,534 - - - -
Intereses 12,230 - - - -
Impuesto sobre la renta - 51,662 55,453 55,453 55,740
Saldo final 244,617 380,836 513,264 645,692 777,833

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Para el primer afo los ingresos provienen de la aportacion de los asociados, el
préstamo realizado y las ventas del periodo, que cubren todos los costos y gastos
necesarios para la produccion, para los afos siguientes los costos y gastos se
cubriran con las ventas realizadas, lo que indica que el flujo de caja es positivo
entre los ingresos y egresos durante los cinco afos de vida Gtil del proyecto.
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Presenta la situacion financiera al final de cada periodo contable, donde se revela

la totalidad de bienes, derechos, obligaciones y patrimonio neto propiedad de la

Cooperativa. A continuacidon se detalla el estado de situacion financiera

proyectado:

Cuadro 26
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Tilapia

Estado de Situacién Financiera Proyectado

Al 31 de diciembre de cada aiio

(cifras en quetzales)

Descripcion Afos

1 2 3 4 5
Activo corriente 244,617 380,836 513,264 645,692 777,833
Efectivo 244 617 380,836 513,264 645,692 777,833
Activo no corriente 56,274 47,273 38,273 30,199 22,125
Instalaciones 29,500 29,500 29,500 29,500 29,500
(-) Depreciacién acumulada (1,475) (2,950) (4,425) (5,900) (7,375)
Equipo acuicola 27,780 27,780 27,780 27,780 27,780
(-) Depreciaciéon acumulada (5,556) (11,112) (16,668) (22,224) (27,780)
Mobiliario y equipo 2,715 2,715 2,715 2,715 2,715
(-) Depreciacién acumulada (543) (1,086) (1,629) (2,172) (2,715)
Equipo de computacion 2,780 2,780 2,780 - -
(-) Depreciacién acumulada (927) (1,854) (2,780) - -
Gastos de organizacion 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500
(-) Amortizacidbn acumulada (500) (1,000) (1,500) (2,000) {(2,500)
Total activo 300,891 428,109 551,537 675,891 799,958
Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente 51,662 55,453 55,453 55,740 55,740
I.S.R. por pagar 51,662 55,453 55,453 55,740 55,740
Patrimonio 249,229 372,656 496,084 620,151 744,218
Aportacién de los asociados 134,241 134,241 134,241 134,241 134,241
Utilidad del ejercicio 114,988 123,427 123,428 124,067 124,067
Utilidad no distribuida - 114,988 238,415 361,843 485,910
Total pasivo y patrimonio 300,891 428,109 551,537 675,891 799,958

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El proyecto dentro de su vida util tendra una solidez y estabilidad financiera,

derivado de que afio con afo el patrimonio invertido para su desarrollo se

incrementara por las ganancias obtenidas en cada una de las cosechas.
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3.4.6 Evaluacion financiera

Es el proceso para medir los resultados del proyecto, con la finalidad de
determinar si éste es rentable, establecer indicadores de riesgo y rendimiento Util
para la toma de decisiones de inversién o de financiamiento.

Por medio de la evaluacién también se busca determinar si los flujos monetarios

son suficientes para cubrir las obligaciones del proyecto.

3.4.6.1 Punto de equilibrio
Muestra el punto donde se equilibran los ingresos y los gastos, en donde no se
obtiene utilidades, ni pérdidas.

e Porcentaje de ganancia marginal

0 - Ganancia marginal - Q.331216 _ 4
% GM. Ventas Q. 504,000 06571748

La ganancia marginal en relaciéon a las ventas durante el primer afo, es de
65.72%, quiere decir que por cada quetzal de venta se obtendra Q.0.66 de utilidad.

¢ Punto de equilibrio en valores

Representa el nivel de ventas que la unidad econébmica debe de alcanzar para
obtener un equilibrio econémico en el proyecto. Se determina al dividir los gastos
fijos dentro del porcentaje de la ganancia marginal.

Gastos fijos _ Q. 164,566

PEV= % de ganancia marginal 0.6571746

= Q. 250,414.43

Las ventas que deben de realizarse para alcanzar el punto de equilibrio y cubrir

los costos y gastos fijos en el primer afio de produccién es de Q. 250,414 .43.
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¢ Punto de equilibrio en unidades
Representa el nimero de unidades minimas que debe producir el proyecto en
donde no se obtiene pérdida ni ganancia en el periodo.

PEU = Punto de equilibrio en valores = Q. 250,414.43 = Q. 250.41
Precio de venta Q. 1,000.00

Segun el punto de equilibrio en unidades, muestra que la Cooperativa para no
obtener pérdidas debe vender como minimo 250 quintales de tilapia al precio de
venta de Q. 1,000.00 cada quintal, para el afio uno.

e Prueba del punto de equilibrio
Se obtiene al restar el punto de equilibrio en ventas los costos variables y los
costos y gastos fijos, a continuacion se presenta el calculo:

Unidades Valores Total
Vetas en punto de equilibrio 2504144 x Q. 1,000.00 Q. 250,414
(-) Costo variables en punto
de equilibrio 2504144 x Q. 342.8254 Q. 85,848
Ganancia marginal Q. 164,566
(-) Costos y gastos fijos Q. 164,566
Utilidad neta , -

Como resultado del analisis de la prueba del punto de equilibrio el resultado da
valor cero en la utilidad neta lo que se considerada que el calculo es correcto.

Calculo de los costos variables

Costo directo de produccién 157,664
Gastos variables de venta 15,120
Total costos variables 172,784
(/) Produccion 504

Costo variable por quintal 342.8254
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¢ Margen de seguridad

Representa el valor en que pueden disminuir las ventas sin producir pérdida.

Férmula utilizada: MS= Ventas - punto de equilibrio

Ventas 504,000 100%
(-) Punto de equilibrio 250,414 50%
Margen de seguridad 253,586 ' 50%

Se determiné que las ventas pueden reducir en el primer afo hasta 50%, con lo

gue se establece que podra cubrir los costos y gastos.

¢ Representacion grafica del punto de equilibrio
Indica la utilidad o pérdida con que opera la unidad productiva, da informe

oportuno para corregir posibles deficiencias que se presenten.
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Al momento de que las lineas de ventas y gastos fijos se cruzan es donde se

marca el punto de equilibrio. El punto de equilibro para la produccién de tilapia es

de Q. 250,414.00, en donde no se obtiene pérdida ni ganancia.

3.4.6.2 Flujo neto de fondos -FNF-
Un proyecto estad formado por los ingresos y egresos que se originan de las

operaciones del giro normal del mismo, en cada uno de sus ciclos productivos
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estimados de vida util. Se determina por los afios que durara el proyecto y se

analiza con el propésito de establecer la diferencia entre los ingresos y egresos.

Cuadro 27
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Anos

1 2 3 4 5
Ingresos 504,000 504,000 504,000 504,000 526,125
Ventas 504,000 504,000 504,000 504,000 504,000
Valor de rescate - - - - 22,125
Egresos 380,011 371,572 371,572 371,859 371,859

Costo directo de produccién 157,664
Costos fijos de produccién 76,069

157,664 157,664 157,664 157,664
76,069 76,069 76,069 76,069
15,120 15,120 15,120 15,120
67,266 67,266 67,266 67,266

55,453 55,453 55,740 55,740

Gastos variables de venta 15,120
Gastos de administraciéon 67,266
Gastos financieros 12,230
Impuesto sobre la renta 51,662
Flujo neto de fondos 123,989

132,428 132,428 132,141 154,266

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El flujo neto de fondos esta integrado por los ingresos que corresponden a las

ventas y los egresos que se conforman de los gastos que se generan al iniciar las

operaciones, resultado de ello se estima flujo positivo ya que los ingresos son

mayor que los egresos.

3.4.6.3 Valor actual neto -VAN-

Es el valor monetario que resulta de la sumatoria de los flujos netos descontados.

Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de las corrientes de

ingresos y el valor actualizado de las corrientes de egresos y se toma en cuenta

la inversion total.
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Cuadro 28
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

i x . Factor de

Aio Inversio Ingresos  Egresos Flujo neto de actualizacién Valor actual

n fondos (20%) heto
0 215,775 215,775 (215,775) 1.000000 (215,775)
1 - 504,000 380,011 123,989 0.833333 103,324
2 - 504,000 371,572 132,428 0.694444 91,964
3 - 504,000 371,672 132,428 0.578704 76,637
4 504,000 371,859 132,141 0.482253 63,725
5 526,125 371,859 154,266 0.401878 61,996
Total 215,775 2,542,125 2,082,648 459,477 - 181,871

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El resultado muestra que el valor actual neto es de Q. 181,871.00 diferencia entre
los flujos netos actualizados de ingresos, egresos e inversion total, lo que significa

que el proyecto es aceptable y generara beneficios econémicos a los asociados.

3.4.6.4 Relacion beneficio costo -RBC-

Establece la eficiencia con que se utilizan los recursos en un proyecto. Es el
resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos
actualizados negativos, incluye la inversion total. Si el resultado es igual o mayor

que la unidad, el proyecto de inversion debera aceptarse.

Cuadro 29
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)
Factor de

~ iz Ny Ingresos Egresos
Aio Inversién Ingresos Egresos actu(;l‘;ﬁz)cmn actualizados actualizados
0 215,775 - 215,775 1.000000 - 215,775
1 - 504,000 380,011 0.833333 420,000 316,676
2 - 504,000 371,572 0.694444 350,000 258,036
3 - 504,000 371,572 0.578704 291,667 215,030

Continda en la pagina siguiente...
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...contintia cuadro 29

Factor de Ingresos Egr
Ao Inversiéon Ingresos Egresos  actualizacion tg lizad t Ig esos
(20%) actualizados actualizados
4 - 504,000 371,859 0.482253 243,056 179,330
5 - 526,125 371,859 0.401878 211,438 149,442
Total 215,775 2,542,125 2,082,648 - 1,516,161 1,334,289

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

¢ Relaciéon beneficio costo

.. Ingresos actualizados 1,516,161
Relacion B/C= Egresos actualizados = 1,304,843 Q.1.14

La relacion beneficio costo obtenida para el proyecto de produccién de tilapia, es
de Q. 1.14, lo que significa que por cada quetzal invertido se obtendra un
rendimiento de Q 0.14 se considera que el proyecto es rentable y aceptable para

su implementacion.

3.4.6.5 Tasa interna de retorno -TIR-
Mide la rentabilidad de un proyecto y si es igual 0 mayor que la TREMA, debe de
aceptarse, de lo contrario se rechaza, esto garantiza que el proyecto ganara mas

de su rendimiento esperado.

Cuadro 30
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

Flujo Tasa de FNF Tasa de ENF TIR

Aito  neto de descuento : descuento . o
fondos  53.401% actualizado 53.421% actualizado 53.4127%

TIR

0 (215)'77 1.000000  (215,775) 1.000000  (215,775) 1.000000 (215,775)
1 123.989 0.651886 80,827 0.651801 80,816 0651837 80,821
2 132428  0.424956 56276  0.424845 56261 0424891 56267

Continua en la pagina siguiente...
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...continua cuadro 30

Flujo Tasa de Tasa de
Afio  netods descuento o[l g, descUento o lo gy, TR
3 132,428 0.277023 36,686 0.276914 36,671 0.276959 36,677
4 132,141  0.180587 23,863 0.180493 23,851 0.180532 23,856
5 154,266 0.117722 18,161  0.117646 18,149 0.117677 18,154
Total 459,477 - 38 - (27) - -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

TIR= (R+) + (RD) l: (VAI\S-XP-\TV-XN-) J

38.00
(38.00) - (-27.00)

TIR= 053401+  (0.0002)

TIR= 0.53401 + 0.0002 x 0.585

TIR= 0.534127 x 100 = 53.4127%

Los resultados obtenidos muestran que el proyecto se considera rentable y
aceptable, ya que da como resultado un rendimiento de 53.41% lo que es superior
al esperado por los asociados de la Cooperativa, es decir que es mayor que la
tasa de actualizacién que es 20%.

3.4.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion -PRI-
Es el tiempo necesario para recuperar la inversién realizada, mediante utilidades

obtenidas por el proyecto.
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Cuadro 31
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Tilapia
Periodo de Recuperacion de la Inversién -PRI-
(cifras en quetzales)

Afio Inversion Valor actual Valor actual

total nheto neto acumulado
0 215,775 - -
1 - 103,324 103,324
2 - 91,964 195,288
3 - 76,637 271,925
4 - 63,725 335,650
5 - 61,996 397,646

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Inversion total | 215,775
(-) Recuperacion en el segundo afio 195,288
Monto pendiente de recuperar _—ZO—W
PRI= Q. 20,487 /Q. 76,637

PRI= 0.267325 x 12 = 3.2079 meses

PRI= 0.2079 x 30 = 6.237 dias

PRI= 2 afos, 3 meses y 6 dias.

Para el presente proyecto se considera que la inversion se recuperara en 2 afios,

3 meses y 6 dias.

3.4.6.7 Impacto social

La implementacion de este proyecto en la comunidad, mejorara el nivel de vida e
ingresos de 25 familias asociadas, mediante la creacién de una alternativa en la
alimentacion y el desarrollo en la estructura organizacional para un aumento en el

flujo comercial del Municipio y desarrollo de infraestructura.

Generara fuentes de empleo directos, con ello las familias de los empleados
obtendran mayores ingresos y de esta forma mas capacidad de adquisicion de

bienes y una mejor forma de vida. Asi mismo generara ingresos para los
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transportistas del Municipio y pago de un administrador. Beneficiara a la
comunidad en su dieta alimenticia al hacer accesible el consumo de este producto
y permitira desarrollar nuevos conocimientos en la produccién de tilapia asi como

aspectos administrativos y contables.



CAPITULO IV
ESTUDIO ADMINISTRATIVO — LEGAL
En este capitulo se presentaran los aspectos administrativos y legales que

regiran la organizacién propuesta para el desarrollo del proyecto de inversion.

Pretende establecer una organizaciéon que tenga soporte administrativo - legal,
que de acuerdo a las leyes vigentes del pais, se enfoque en la factibilidad
administrativa y legal del proyecto, establece un disefio acorde a las
necesidades, la normativa interna, externa y el funcionamiento de Ila

organizacion.

41  ORGANIZACION PROPUESTA
Se propone la creacién de una Cooperativa por ser la que mas se adapta a las

necesidades del proyecto.

411 Justificacion

La presente propuesta se realiza derivado de la necesidad de promover el
desarrollo del Municipio, busca crear oportunidades de desarrollo mediante [a
creacién de una Cooperativa, ya que es la figura que mejor se adapta a las
necesidades del proyecto. Por el tipo y tamafio del proyecto se determiné que la

organizacion ideal es una Cooperativa.

La personalidad juridica se encuentra justificada con el decreto 82-78, Ley
General de Cooperativas de Guatemala, la finalidad de la misma sera contribuir
al desarrollo econdmico de cada uno de los asociados, lograr que los habitantes
de la aldea estén organizados y brindarles el derecho a participar en el

desarrollo de la comunidad.
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41.2 Objetivos
A continuaciéon se presenta el objetivo general y los objetivos especificos del

proyecto:

41.21 General

Contribuir al mejoramiento del Municipio al integrar a productores en una
Cooperativa, que tendra como funcién la produccion y comercializacion de
tilapia, con la finalidad de crear fuentes de empleo y brindar bien comun a los

pobladores.

4.1.2.2 Especificos

¢ Crear nuevas fuentes de trabajo para los pobladores de la aldea Chinaca.

e Crear un proyecto auto-sostenible y rentable.

¢ Promover la participacion de los pobladores en proyectos de desarrollo.

e Producir cantidades suficientes para satisfacer la demanda de los
consumidores.

¢ Vender la totalidad de los lotes de produccién.

4.2 TIPO Y DENOMINACION
Se determiné que el tipo de organizacién adecuada para este proyecto es una
Cooperativa la cual estara integrada por 25 asociados y funcionara en la aldea

Chinaca, del municipio de Huehuetenango.

Con base al decreto 82-78 del Congreso de la Republica, articulo 6 de la Ley
General de Cooperativas el cual dice: “las cooperativas incluiran en su
denominacioén la palabra “cooperativa”; el tipo que les corresponda y la mencién
social; el articulo menciona que toda cooperativa es de responsabilidad limitada;
por consiguiente; por las obligaciones que contraidas por la cooperativa se
respondera Unicamente con el patrimonio de la cooperativa. La cooperativa se

denominara “Cooperativa Tilapia Huehueteca R.L “.
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43  MARCO JURIDICO
Actualmente en Guatemala, las cooperativas se rigen por la Ley General de
Cooperativas, Decreto Legislativo No. 82-78 y Acuerdo Gubernativo No. 7-79.

4.3.1 Normas internas

Son los estatutos y reglamentos internos los cuales deben cumplir todos los
asociados de la organizacién. Estas reglas deben ser aprobadas por Ila
asamblea general entre las cuales se podrian mencionar:

- Acta de constitucién y aprobacion de estatutos que regiran a la institucion.

- Reglamento interno para ayudar al buen funcionamiento de la Cooperativa.

- Politicas Internas que ayuden a regir los procedimientos tales como ventas
limites de crédito, entre otras.

- Manuales administrativos de organizacién, normas y procedimientos.

4.3.2 Normas externas
Es todo el marco legislativo vigente en Guatemala, que es obligado su aplicacion
y seran utilizados para el funcionamiento adecuado de la Asociacion. A

continuacién se mencionan las siguientes:

- Asamblea Nacional Constituyente de 1985, Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de Trabajo, Decreto
nimero 1441.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 82-78 Ley General de
Cooperativas.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Municipal, Decreto numero
12-2002.
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- Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Tributario, Decreto nimero
6-91.

- Congreso de la Replblica de Guatemala, Cédigo de Comercio, Decreto
namero 2-70.

-~ Congreso de la Republica de Guatemala, Bonificacion Incentivo, Decreto
numero 78-92.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Actualizacién Tributaria,
Decreto nimero 10-2012.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Organica del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto numero 295.

- Jefe del Gobierno de la Republica de Guatemala, Cddigo Civil, Decreto Ley
numero 106-64.

- Presidente Constitucional de la Republica, Reglamento de Inscripcién de

Asociados Civiles, Acuerdo Gubernativo nimero 512-98.

4.4 ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION
La estructura organizacional de la Cooperativa Tilapia Huehueteca R.L. es la

siguiente:
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Grafica 9
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Organigrama Cooperativa Tilapia Huehueteca R.L.

AfRo: 2013
Asamblea
General
Comisibnde | ‘
Vigilancia
Consejo
Administrativo
Administracion
Asesoria
............... Técnica
Produccién Comercializaciéon

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se presentan las unidades que integraran, desarrollaran y coordinaran las

diversas actividades de la organizacién.

441 Funciones basicas de las unidades administrativas

Describen las funciones de los diferentes niveles jerarquicos de la Cooperativa.

e Asamblea general Es el ente rector que esta conformada por los socios
convocados y reunidos de la Cooperativa, sus funciones son las siguientes:
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Elegir a miembros titulares y suplentes del Consejo de Administracion.
Acordar la funcién e incorporacién de la Cooperativa a otras de igual
finalidad.

La importancia de esta unidad es regular las actividades financieras y velar por

la transparencia en las actividades.

Comisidn de vigilancia

Electo por la Asamblea General, que se integrara por tres asociados,

encargados del control y fiscalizacién de la Cooperativa. Entre sus funciones

estan las siguientes:

Revisar periddicamente los registros contables.

Velar por que se cumplan los acuerdos y recomendaciones de la Asamblea
General y el Consejo Administrativo.

Presentar informe de sus actividades a la Asamblea General

Consejo administrativo

Este debera estar conformado por cinco socios electos por la asamblea general,

de los cuales se nombra un Presidente, Vicepresidente, Secretario, Vocal y Jefe

Administrativo. Entre sus funciones estan las siguientes:

Planificar, dirigir y coordinar los programas de acuerdo a los objetivos y
velar por su cumplimiento.

Gestionar las fuentes de recursos necesarios para el funcionamiento de la
Cooperativa.

Aprobar presupuestos.



107

La importancia de esta unidad esta en velar por el cumplimiento y obtencién de
recursos asi como el cumplimiento de todas las demas unidades.

e Administracion
Del Consejo Administrativo se designara un socio que desempenara el puesto

de Jefe Administrativo que tendra como funciones:

- Rendir cuentas al Consejo Administrativo sobre la planificacién, direccién y
coordinaciéon de los programas de acuerdo a los objetivos vy velar por su
cumplimiento.

- Ejecutar los presupuestos.

- Presentar informacion financiera de la Cooperativa a la Asamblea General y

al Consejo Administrativo.

Su importancia radica en administrar los recursos, planificar y dirigir las

actividades y evaluar las decisiones respecto al area financiera.

e Asesoria técnica
Asesorar a la Cooperativa acerca de las mejores opciones en recursos técnicos
con los que puede contar para la administracion de la empresa como para el

sector productivo de la misma.

- Recomendar equipo necesario.

- Recomendar mejoras a los procedimientos a realizar.

La importancia de esta unidad es contar con una opinién profesional que ayude
a mejorar los procedimientos a realizar. Esta sera contratada de una manera
externa, la cual brindara apoyo en las decisiones del Consejo Administrativo.
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e Produccion

Este departamento esta encargado de la programacién y ejecucion del proceso
productivo y actividades necesarias para la produccién, asi mismo un guardian
quien sera el encargado del cuidado y vigilancia de los estanques. Entre las

funciones de este departamento estan:

- Programar mantenimiento de los estanques.
- Llevar a cabo el proceso de produccién.

- Emitir requisiciones de insumos.

- Alimentacién y cuidado de los peces.

Esta es una de las areas indispensables para la Cooperativa pues de ella

depende la cantidad de productos que se generen para su posterior venta.

e« Comercializacion
Este departamento es el encargado de distribuir y comercializar el producto, el
cual sera por medio de un vendedor que sera de los asociados y dentro de sus

funciones esta:

- Verificar precios actuales de la tilapia en otros mercados.

- Negociar con los compradores y establecer precios, métodos de entrega y
formas de pago.

- Buscar clientes nuevos y expandir el mercado.

No menos importante que las demas areas esta es indispensable para el éxito
de la Cooperativa pues se encargara de vender el producto y generar ingresos.



CONCLUSIONES

De acuerdo con el diagnéstico socioecondmico efectuado en el municipio de
Huehuetenango departamento de Huehuetenango se concluye lo siguiente:

1. La situacion socioeconémica del municipio a partir de los afios 2002 y
2013 ha variado significativamente en el ambito geografico debido al
crecimiento poblacional, la division politico administrativa cambio, estos
cambios se han generado por el crecimiento que ha tenido la poblacion
que crece en una tasa de 2.7% anual permitiendo un crecimiento

poblacional bastaste grande en el municipio.

2. En cuanto a salud se determin6é que el hospital brinda los servicios de
consulta externa, emergencias, control de embarazos y medicamentos al
igual que con un banco de leche materna, todos gratuitos sin embargo la
calidad de los mismos no es suficiente para cubrir la alta demanda de

servicios que se presenta.

3. En lo que se refiere a la de educacion cuenta con varias escuelas y su
tasa de desercion es relativamente alta comparada con la tasa de
desercién nacional, en la investigacion de campo se pudo identificar
carencias enmarcadas, tales como infraestructura y carencia de personal

docente.

4. En el tema de la organizacion en los que respecta a la rama de
produccion avicola posee pocos conocimientos que les permita maximizar
los recursos con los que cuenta para subsistir

5. La producciéon de pollo en el caso de las micro fincas, posee pocos
conocimientos sobre el proceso administrativo, aplican los conocimiento

de una manera empirica; para el caso de las fincas familiares el
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proceso administrativo, asesorias técnicas y una diferencia en cuanto a

recursos disponibles para mejoras en procesos y capacitacion.

La produccidn de pez tilapia es una de las principales actividades
pecuarias en otros municipios, con problemas por la falta de apoyo de las

entidades gubernamentales.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo con las conclusiones anteriormente descritas con base en el estudio
realizado en el municipio de Huehuetenango departamento de Huehuetenango

se presentan las siguientes recomendaciones:

1. Que la poblacién solicite por ante las autoridades municipales apoyo a las
entidades que contribuyen con el progreso de la comunidad para impulsar

acciones que beneficien al municipio

2. Que la comunidad gestione la ayuda por parte del ministerio de salud
publica con el propdsito de realizar jornadas y asi cubrir la actual
deficiencia en lo que a salud respecta y lograr asi mejorar las condiciones

de vida de la poblacién de Huehuetenango.

3. Que los vecinos soliciten a las autoridades municipales, en conjunto con
la direcciébn departamental de educacibn del departamento de
Huehuetenango, para que instituyan programas que ayuden al

fortalecimiento de la educacién del Municipio.

4. Que los pequenos empresarios que se dedican a la produccién avicola en
el municipio, busquen programas de capacitacion, sobre los procesos
administrativos en general, que se puedan adaptar a su actividad

econémica.

5. Que los productores de aves de engorde se agrupen en una asociacion
para que se pueda buscar apoyo con instituciones del gobierno para que
se les brinde asistencia técnica y mejorar la produccién, para llegar a un

mejor nivel competitivo.
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6. Que la poblacion interesada en la propuesta de inversion: produccién de
tilapia, la implemente debido a que no hay entidad alguna que se dedique,
ya que segun los estudio de mercado y financiero el proyecto es viable y

puede generar fuentes de empleo para la comunidad y generar desarrollo.
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ANEXOS



MANUAL DE ORGANIZACION



Introduccion

El presente manual de organizacibn es un instrumento técnico-
administrativo, cuyo propésito fundamental es el de distinguir los puestos de
trabajo de la Cooperativa de Pez Tilapia Huehueteca R.L, del Municipio de
Huehuetenango, departamento de Huehuetenango, al dar a conocer a los
socios y empleados, en forma ordenada y sistematica los objetivos de cada
jefe que la integra.

Es importante porque sirve de base para la delimitacién de autoridad,
responsabilidad de funciones y de relaciones entre personal, asimismo para
el control de las actividades de cada unidad administrativa, para que alcance
los objetivos que persigue y que tanto las unidades superiores y demas
empleados tengan un documento que les sirva de guia y consulta, al brindar
la orientacién adecuada sobre sus funciones, atribuciones y la ubicacién

dentro de la estructura organica para una mejor ejecucion de sus actividades.

El presente manual presenta los objetivos, propésitos y campo de aplicacion.
Asimismo, contiene los objetivos, funciones y estructura organizacional y de

la descripcién de los distintos puestos de la Cooperativa.



N o o s

Objetivos del Manual

Permitir el control de las actividades a realizar, ahorro de tiempo y
esfuerzo por parte de los empleados en el momento de llevar a cabo
las tareas.

Facilitar la capacitacion para los empleados de reciente ingreso, al
delimitar las funciones, responsabilidades y la relacion que debe
guardar con los otros puestos

Establecer un documento técnico de consulta que contribuya al
mejoramiento administrativo de la Cooperativa al elevar en forma
sistematica y permanente la eficiencia de las funciones en las
unidades administrativas.

Definir las funciones y atribuciones de cada puesto de trabajo.
Maximizar el aprovechamiento del recurso humano disponible.

Facilitar al personal la adaptacion a la forma de operar de la empresa.
Establecer de manera definida la jerarquia existente.



Propésitos del Manual

Dar a conocer el funcionamiento de la Cooperativa a los colaboradores y sus
componentes con la finalidad de alcanzar los objetivos de eficiencia de la
gestion administrativa en beneficio de sus asociados.

Campo de Aplicacién

El presente manual de organizacion tendra aplicacion para el personal
administrativo y operativo de la Cooperativa de Produccién de Pez Tilapia la
Huehueteca.

Objetivos de la Organizacién
Generales
1. Contar con una cooperativa que logre expandir este proyecto de tal
manera que se consolide como una fuente de generacion de empleo.
2. Diversificar la actividad pecuaria en el Municipio para mejorar el nivel
econdmico de los pobladores.
Especificos
Buscar mercados para la colocacion del producto.

Crear nuevas fuentes de empleo para la poblacion de la aldea.
Adquirir a mejor precio los insumos, equipos y herramientas.

O N =

Proporcionar asistencia técnica, financiera y de servicios a los

miembros de la Cooperativa.



Funciones de la Cooperativa

Son todos los lineamientos emanados de la Asamblea General para el
cumplimiento de los objetivos que dieron vida a la organizacion, por lo que

debe cumplir con las funciones siguientes.

e Planificar y dirigir las actividades encaminadas al logro de objetivos y
metas.

s Aprobar e informar sobre el presupuesto anual de funcionamiento.

e Gestionar el financiamiento necesario para el desarrollo de las
actividades

o Velar por el cumplimiento de las disposiciones que emita la Asamblea
u otro érgano que intervenga en las actividades de la organizacién.

Estructura Administrativa

Es la delineacién de la forma en que estard regido el mando, Ilas
responsabilidades de toma de decisiones y jerarquias, para llevar a cabo las
actividades previstas en la Cooperativa, se propone un sistema lineal por su
sencillez y claridad al momento de la ejecucién de las actividades.



Organigrama propuesto Cooperativa Tilapia Huehueteca R.L

Afio: 2014
Asamblea
General
Comision de
Vigilancia |7~ ‘
Consejo
Administrativo
Administracién
Asesoria
-------------- Técnica
Produccion Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La grafica muestra una propuesta de organizacién que daria un éptimo
funcionamiento a la cooperativa Cooperativa de pez tilapia Huehueteca R.L.



Descripcioén de Puesto

Cooperativa de Produccion de Pez
Tilapia la Huehueteca R.L

Manual de Organizacién
Fecha 11/11/2015

Municipio de Huehuetenango

Cargo: Presidente de Concejo

Departamento de Huehuetenango Administrativo

Cédigo de Puesto MD0OO0O1 Pagina 1/3

El puesto es de alta jerarquia y direccién, electo por la asamblea general,
tendra a su cargo velar por el cumplimiento de los objetivos y las operaciones
De produccién, comercializacion, fiscalizacion de las finanzas. Presidira las
sesiones ordinarias y extraordinarias que se realicen.

Descripcion Técnica del Cargo

I Identificacion

Titulo :

Ubicacién administrativa:

Presidente de Concejo Administrativo
Administracion

Inmediato superior: Asamblea General .

Relaciones de Trabajo: Administrador,Produccion,

Comercializacion, Contabilidad,

Il Descripcion Genérica de Cargo
Naturaleza:

Es un puesto de autoridad y direccién, dentro del comité, su caracter es
administrativo, planifica, organiza y dirige las actividades del comité.

Autorizado por :
F. F

Revisado por:




Cooperativa de Produccion de Pez
Tilapia la Huehueteca R.L
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Departamento de Huehuetenango Administrativo

Cddigo de Puesto MDO0001 Pagina 2/3

Atribuciones:

Dirigir las politicas de la Cooperativa.

Convocar a sesiones de: junta directiva y asamblea general de caracter
ordinario y extraordinario.

Supervisar el trabajo del administrador.

Presentar informe de la ejecucién del presupuesto y actividades a la
asamblea general.

Cumplir y hacer que se cumpla las normas de la Cooperativa.
Lleva acabo las funciones de planeacion.
Presenta informes a junta directiva de la situacién actual.

Responsabilidad:

Es responsable de toda  actividad administrativa  financiera y de
comercializacion.

Es responsable de las labores propias y de las que desarrolle el personal a
su cargo.

Coordinar conjuntamente con el administrador la optimizacién de los recursos

financieros, materiales y apoyo al resto del personal.

Autoridad: Administrador, Jefe de produccion, Jefe de comercializacion, y
unidad de contabilidad.

Relaciones de Trabajo: Por la naturaleza de sus funciones debe mantener
relacién estrecha con junta directiva, contabilidad, comercializacién, con el
administrador.

Autorizado por :
F. F

Revisado por:
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lll Descripcion especifica del Cargo

Educacién: poseer conocimientos de administracion,conocimiento de la
realidad socioeconémica del pais, poseer como minimo educacién
diversificada, ser miembro del la Cooperativa.

Experiencia: 1 afio en puestos similares.

| Habilidades y Destrezas:
Dirigir y coordinar actividades.
Liderazgo.

Habilidad de hablar en publico.
Buenas relaciones humanas.
Ordenado y disciplinado.
Identificacion con el personal.

Revisado por: Autorizado por :
F. F




Descripcion de Puesto

Cooperativa de Produccién de Pez Manual de Organizacion
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El puesto es de alta jerarquia y direccion, electo por la asamblea general,
tendra a su cargo velar por el cumplimiento de los objetivos y las operaciones
de produccion, comercializacién, fiscalizacion de las finanzas. Presidira las
secciones ordinarias y extraordinarias que se realicen.

Descripcion Técnica del Cargo

I Identificacion

Titulo : Secretario
Ubicacion administrativa: Administracién
Inmediato superior: Junta Directiva, Presidente del Concejo

Administrativo
Relaciones de Trabajo: Produccién, Comercializacion,
Contabilidad, Administrador

Il Descripcion Genérica de Cargo

Naturaleza:

Es un puesto de autoridad y direccién, dentro del comité su caracter es
administrativo, planifica, organiza y dirige las actividades del comité.

Revisado por: Autorizado por :
F. F
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Atribuciones:

En caso de faltar el presidente, asumira dicho cargo.

Llevar las actas correspondientes, en su lectura y elaboracién en las
secciones ordinarias y extraordinarias.

Colaborar con el presidente para la elaboracion de informes ante la asamblea
general.

Elaborar las convocatorias para las elecciones ordinarias y extraordinarias.

Responsabilidad:

Es responsable de las labores propias.
Lievar el archivo de los libros de las actas y documentos del Concejo.

Autoridad: Tendra vos y voto en las cesiones de junta directiva.

Relaciones de Trabajo: Por la naturaleza de sus funciones debe mantener
relaciobn estrecha con junta directiva, contabilidad, comercializacion,
Presidente de Concejo Administrativo.

Ill Descripcion especifica del Cargo

Educacion:Poseer como minimo educacioén diversificada. (deseable)
Experiencia: 1 afio en puesto similar.

Habilidades y Destrezas:

Buenas relaciones humanas.

Ordenado y disciplinado.

Escribir a maquina y computadora (deseable).
Identificacién con el personal.

Revisado por: Autorizado por :
F. F
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Tiene a su cargo la elaboracion de informes financieros de los ingresos y
egresos para conocer la situacién financiero del Concejo en una fecha
determinada.

Descripcién técnica del Cargo

| Identificacion

Titulo : Tesorero
Ubicacién administrativa: Administracién
Inmediato superior: Junta Directiva, Presidente del Concejo

Administrativo
Relaciones de Trabajo:Con la Junta Directiva, con los asociados, con el
personal de produccion y ventas

Il Descripcidon Genérica de Cargo

Naturaleza:

Es un puesto de autoridad y direccién, dentro del concejo su caracter es
administrativo, planifica, organiza y dirige las actividades del Comité.

Revisado por: Autorizado por :
F. F
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Atribuciones:

Participar en las reuniones de trabajo de la Junta Directiva.

Responsable de la administraciéon de los recursos financieros del Concejo.
Participar en la elaboracion del presupuesto y manejo de libros contables.

Responsabilidad:
Es responsable de las labores propias.
Llevar el archivo de los libros de las actas y documentos del Concejo.

Autoridad: Tendra vos y voto en las cesiones de junta directiva.

Relaciones de Trabajo: Por la naturaleza de sus funciones debe mantener
relacion estrecha con junta directiva, contabilidad, comercializacion,
Presidente de Consejo Administrativo.

Ill Descripcion especifica del Cargo

Educacién: Poseer como minimo educacién diversificada. (deseable)
Experiencia: 1 afio en puesto similar.Conocimiento en el manejo de libros
contables.

Habilidades y Destrezas:

Buenas relaciones humanas.

Ordenado y disciplinado.

Escribir a maquina y computadora (deseable).
Identificacion con el personal.

Revisado por: Autorizado por :
F. F
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El puesto es de alta jerarquia y direccién, electo por la asamblea
general,tendra a su cargo colaborar en la coordinacién y ejecucion de las
diferentes actividades del Concejo

Descripcidon Técnica del Cargo

I ldentificacion

Titulo : Vocal
Ubicaciéon administrativa: Administracién
Inmediato superior: Junta Directiva, Presidente del Concejo

Administrativo
Relaciones de Trabajo: Produccién, Comercializacién,
Contabilidad, Administrador

Il Descripcion Genérica de Cargo

Naturaleza:

Es un puesto de autoridad y direccion, dentro del Comité su caracter es
administrativo, planifica, organiza y dirige las actividades del comité.

Revisado por: Autorizado por :
F. F
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Atribuciones:

Participar en las reuniones de trabajo de la Junta Directiva.

Actua en representacién de cualquiera de los integrantes de la Junta
Directiva en caso de ausencia.

Participar en la elaboracién de planes de trabajo

Coordinacién de reuniones de trabajo de la Junta Directiva.

Responsabilidad:

Es responsable de las labores propias.

Con la Junta Directiva, con los asociados y con personal interno y externo
Autoridad: Tendra vos y voto en las cesiones de junta directiva.

Relaciones de Trabajo: Por la naturaleza de sus funciones debe mantener
relacion estrecha con junta directiva, contabilidad, comercializacién,
Presidente de Consejo administrativo.

lll Descripcidén especifica del Cargo

Educacidn:Estudio a nivel de educacion primaria
Experiencia: 1 afio en puesto similar.

Habilidades y Destrezas:

Conocimiento en el area administrativa
Ordenado y disciplinado.

Escribir a maquina y computadora (deseable).
Identificacion con el personal.

Revisado por: Autorizado por :
F. F
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El puesto es de alta jerarquia y direccion, electo por la asamblea general,
tendra a su cargo velar por el cumplimiento de los objetivosy las operaciones
de produccién, comercializacion, fiscalizacién de las finanas. Participara las
sesiones ordinarias y extraordinarias que se realicen.

Descripcion Técnica del Puesto

| Identificacion

Titulo : Secretario
Ubicacion administrativa: Administracion
Inmediato superior: Junta Directiva, Presidente del consejo

administrativo
Relaciones de Trabajo: Produccién, Comercializacion,
contabilidad, Administrador

Il Descripcion Genérica de Puesto
Naturaleza:

Es un puesto de autoridad vy direccion, dentro del comité su caracter es
administrativo, planifica, organiza y dirige las actividades del Comité.

Revisado por: Autorizado por :
F. F




Descripcion de puesto

Cooperativa de Produccion de Pez Manual de Organizacion
Tilapia la Huehueteca R.L Fecha 11/11/2015
Municipio de Huehuetenango Cargo: Administrador
Departamento de Huehuetenango

Cédigo de Puesto MDO0O003 Pagina 1/3

El puesto es de alta jerarquia y direccion, electo por la asamblea general,
tendra a su cargo velar por el cumplimiento de los objetivosy las operaciones
de produccién, comercializacién, fiscalizacion de las finanzas. Participara en
las sesiones ordinarias y extraordinarias que se realicen.

Descripcion Técnica del Puesto

I Identificacion

Titulo : Secretario
Ubicacion administrativa: Administracion
Inmediato superior: Junta Directiva, Presidente del consejo

administrativo
Relaciones de Trabajo: Produccién, Comercializacion,
contabilidad, Administrador

Il Descripciéon Genérica de Puesto
Naturaleza:

Es un puesto de autoridad y direccion, dentro del Comité su caracter es
administrativo, planifica, organiza y dirige las actividades del comité.

Revisado por: Autorizado por :
F. F
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Atribuciones:

Coordina y controla ios procedimientos de produccién.
Lieva acabo las funciones de planeacion.
Presenta informes a junta directiva de la situacién actual.

Responsabilidad:

Es responsable de toda actividad administrativa financiera y de
comercializacion.

Es responsable de las labores propias y de las que desarrolle el personal a su
cargo.

Autoridad: Jefe de produccién, jefe de comercializaciéon, y unidad de
contabilidad

Relaciones de Trabajo: Por la naturaleza de sus funciones debe mantener
relacién estrecha con junta directiva, contabilidad, comercializacién

lll Descripcion especifica del puesto

Educacion: poseer titulo a nivel medio (como minimo, 6to,semestre en la
carrera de administracion de empresas, o ingenieria industrial.
Experiencia: Dos afios en puesto similar.

Habilidades y Destrezas:

Dirigir y coordinar actividades.
Liderazgo.

Habilidad de hablar en publico.
Buenas relaciones humanas.

Revisado por: Autorizado por :
F. F
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lll Descripcion especifica del puesto

Educacién: Poseer como minimo educacion diversificada. (deseable)

Experiencia: 1 afio en puesto similar.

Habilidades y Destrezas:

Buenas relaciones humanas
Ordenado y disciplinado

Escribir a maquina y computadora (deseable)

Identificacién con el personal

Revisado por:
F.

Autorizado por :
F
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El puesto es de alta jerarquia y direccioén, electo por la asamblea general,

tendra a su cargo velar por el cumplimiento de los objetivosy las operaciones

de comercializacion, fiscalizacién de las finanzas. Participara las secciones
ordinarias y extraordinarias que se realicen.

| Identificacion Jefe de Comercializacién

Titulo: Comercializacién

Ubicacién administrativa: Comercializacion

Inmediato superior: Administrador

Relaciones de Trabajo: Administrador jefe de produccion y contabilidad
Il Descripcion Genérica de Puesto

Naturaleza: Puesto de caracter administrativo, es el encargado de realiza todos
los estudios de mercado, y crear politicas de comercializacion.

Atribuciones:

Buscar nuevos mercados.

Establecer las variaciones de precio en el mercado.

Identificar mercados potenciales.

Llevara a cabo labores publicas para aumentar las ventas.
Responsabilidad:

Es responsable de cumplir con las actividades concernientes al puesto.

Revisado por: Autorizado por :
F. F
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Autoridad: con personal de ventas.

Relaciones de Trabajo: Debera mantener una buena relacién con el

administrador el comité y jefe de produccion.

Il Descripcidn especifica del puesto

Educacion: Basicos como minimo

Experiencia: En ventas de productos pecuarios

Habilidades y Destrezas.
Dirigir y coordinar actividades.
Habilidad verbal.

Buenas relaciones humanas.
Habilidad numérica.

Revisado por:
F.

Autorizado por :
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El puesto es de alta jerarquia y direccion, electo por la asamblea general,
tendra a su cargo velar por el cumplimiento de los objetivosy las operaciones
dela produccién, fiscalizacién de las finanzas. Participara las secciones
ordinarias y extraordinarias que se realicen.

I Identificacién

Titulo: Jefe de Produccion

Ubicacién administrativa: Produccion

Inmediato superior: Administrador

Relaciones de Trabajo: Administrador, jefe de comercializacion,
Jornaleros.

Il Descripcion Genérica de Puesto

Naturaleza: su naturaleza radica en supervisar y apoyar en todo el proceso
productivo del pez.

Atribuciones:
Buscar y proporcionar asistencia técnica
Informar constantemente a la administracién de problemas que surjan.

Llevar un registro de los suministros.

Autorizado por :
Revisado por: F
F.
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Reportar el avance y desarrollo de la produccion.
Determinar la compra de insumos para la produccion.

Responsabilidad: Es responsable de sus propias atribuciones y las que
realice el personal bajo su cargo

Autoridad: Sobre la persona encargada de alimentacion y mantenimiento de
los peces.

Relaciones de Trabajo:

Administrador, contabilidad y comercializacién

Il Descripcion especifica del puesto

Educacidn: Basicos como minimo

Experiencia:

Manejo de Producciéon de Peces

Habilidades y Destrezas:

Don de mando.

Honradez y disciplina

Habilidad para toma de dediciones

Revisado por: Autorizado por :
F. F
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I Identificaciéon

Titulo: Jornaleros
Ubicaciéon administrativa: Produccién
Inmediato superior: Jefe de Produccion
Relaciones de Trabajo: jefe de Produccion

Il Descripcion Genérica de Puesto

Naturaleza: su naturaleza radica en el desarrollo del proceso productivo del
pez

Atribuciones:

Desarrollo de la produccion.
Mantenimiento de estanques.
Alimentacion y cuidado de los peces.
Requerimientos de insumos.

Responsabilidad: Es responsable de sus propias atribuciones y las que le
asigne el jefe de produccién.

Relaciones de Trabajo:
Produccién, y comercializacion.

Revisado por: Autorizado por :
F. F
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lll Descripcion especifica del puesto
Educacién: Primaria como minimo.
Experiencia:

Manejo de Produccién de Peces

Habilidades y Destrezas:
Honradez y disciplina

Habilidad para seguir instrucciones
proactivo

Revisado por: Autorizado por :
F. F




Vigencia del manual

Este manual de organizacion tomara vigencia un dia después de ser
aprobado en sesion ordinaria por la Asamblea General de la Cooperativa de
Produccion de Pez Tilapia la Huehueteca, R.L., previa revisién de la junta

directiva.





