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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Facuitad de Ciencias
Econémicas, previo a conferir el titulo de Contador Publico y Auditor en el Grado
Académico de Licenciado, implementé el Ejercicio Profesional Supervisado -
EPS-, que consiste en una investigacion de campo que se realizé durante el mes
de octubre de 2013 con el tema denominado “COSTOS Y RENTABILIDAD DE
UNIDADES AGRICOLAS (PRODUCCION DE MAIZ), para esta ocasion fue en el
municipic de Huehuetenango, departamento de Huehuetenango, los objetivos
radican en conocer el proceso productivo que utilizan los agricultores y
establecer los costos, para determinar la rentabilidad en una forma adecuada,
asi como optimizar los recursos que intervienen en el proceso productivo.

La metodologia utilizada en la investigacién fue: el método cientifico en sus
fases: indagadora, demostrativa y expositiva, a través de la utilizacion de las
técnicas de investigacién documental y de campo, entre las que se puede
mencionar: la observacion, entrevista y encuesta.

Este informe consta de cinco capitulos, con el contenido siguiente:

Capitulo |. Se describe las caracteristicas socioeconémicas del Municipio como:
marco general, division politico-administrativa, recursos naturales, poblacion,
servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacién
social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversién social y
productiva, analisis de riesgos, diagnostico municipal, flujo comercial y
financiero.

Capitulo Il. Se presenta el analisis de los cambios que ha sufrido la estructura
agraria: tendencia de la tierra, uso actual y potencial de la tierra, concentracion
de la tierra. La sintesis de las actividades productivas que se dan en el
Municipio.



Capitulo {ll. Se muestra el volumen de produccion del afio 2013 de los productos
agricolas que producen en el Municipio, dentro de estos se encuentra la
produccién de maiz, que para este trabajo es producto que se desarrollara y se
analizaran caracteristicas, proceso productivo, niveles tecnolégicos, superficie,
volumen y valor de la produccién y destino de la produccion.

Capitulo IV. Se define conceptos de importancia para poder comprender el
presente trabajo entre los que se pueden mencionar: el sistema de costos, costo
de produccién, hoja técnica del costo directo de produccion y estado de costo
directo de produccion.

Capitulo V. Contiene el estado de resultados para determinar la rentabilidad de
produccién de maiz, a través de indicadores agricolas e indicadores financieros.

Se presenta conclusiones y recomendaciones, asi como la bibliografia
consultada y anexos. '



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se realiza el analisis de las caracteristicas socioeconémicas del
municipio de Huehuetenango, del departamento de Huehuetenango, que
comprenden los temas siguientes: marco general, divisibn politica y
administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria, servicios
basicos, infraestructura productiva, organizacién social y productiva, entidades
de apoyo, requerimientos de inversidn social y productiva, analisis de riesgos,

diagnéstico municipal, flujo comercial y financiero.

1.1 MARCO GENERAL
Refiere los aspectos generales del Municipio, entre ellos: contexto nacional y
departamental, antecedentes historicos, localizacidén, extensién, clima, orografia,

aspectos culturales y deportivos que lo caracterizan.

111 Contexto nacional

‘Guatemala (nahuatl: Quauhtlemallan, “lugar de muchos arboles”) oficialmente,
Republica de Guatemala, se encuentra situado en América Central,
especificamente en el extremo noroccidental. La Republica de Guatemala esta
ubicada en la parte norte del territorio centroamericano, limita al oeste y al norte
con México, al este con Belice y el Golfo de Honduras, al sureste con Honduras

y El Salvador y al sur con el Océano Pacifico”."

El pais posee una superficie de 108,889 kilbmetros cuadrados, la capital es
conocida como Ciudad de Guatemala. Cuenta oficialmente con 22

departamentos entre los cuales se encuentra Huehuetenango.

' Plan de Desarrollo Huehuetenango, Huehuetenango, Ediciéon Agosto 2011, p. 15-17.



1.1.2 Contexto departamental
E! departamento de Huehuetenango fue originalmente establecido el 2 de

noviembre de 1839 y se reorganizd definitivamente el 8 de mayo de 1866.

“Se encuentra situado en un relieve terrestre influenciado por el sistema de los
Cuchumatanes, un corddn montafioso de donde proviene la divisibn que
accidenta la region noroccidente de Guatemala”.?

1.1.3 Antecedentes histéricos

“El municipio de Huehuetenango como cabecera departamental posee
importancia histérica y cultural, fue aqui donde tuvo su desarrollo la ciudad de
Zaculeu -en idioma Quiché “tierra blanca’-, lo cual representa el legado mas
importante de la cultura Mam, de acuerdo a las investigaciones arqueoldgicas
realizadas del hoy sitio arqueoldgico de Zaculeu, que esta ubicado en la ciudad

de Huehuetenango”.?

“‘La ciudad de Huehuetenango originalmente se denominaba Chinab’jul,
“‘marimba entre barrancos”; fue el centro politico y religioso mas impdrtante del
area Mam y cayd bajo el dominio Quiché a principios del siglo XV, cuando este
pueblo alcanzé su maximo poderio durante los reinados de Gucumatz y su hijo
Quicab el Grande. Los Quichés impusieron en el area Mam una relacién de
vasallaje, la cual incluia el control politico y el pago de tributos. Luego de la
muerte de Quicab (1475) el poderio Quiché se debilitd y la relacion con los

mames paso a ser de aliados potenciales”.*

> BLOGSPOT Municipalidad de Huehuetenango, Consultado el 05 de Octubre del 2013.
Disponible en: http://huehuetenangocpd.blogspot.com/2009_11_01_archive.html.

® Wikipedia, Huehuetenango. Enciclopedia Libre. Consultado el 05 de Octubre del 2013.
Disponible en: http://es.wikipedia.org/wiki/Huehuetenango.

* Ibid; p. 5.



1.1.4 Localizacién y extension

El municipio de Huehuetenango estd ubicado en la parte sureste del
Departamento, en la regién VIl o regién nor-occidental del pais. La cabecera
municipal se localiza geograficamente en las coordenadas 15°19°14" de Ilatitud
norte y 91°28°13" de longitud oeste, a una altura promedio de 1,900 metros
sobre el nivel del mar (msnm); el Municipio posee un rango de altura que va

desde 1,550 msnm (aldea El Orégano) a los 2,000 msnm.

Se encuentra a doscientos sesenta y seis kilbmetros de distancia de [a ciudad
capital de Guatemala, por medio de la carretera interamericana o CA-1. Otra
ruta de ingreso es la nacional RN-9 que enlaza con la ruta nacional con Chiantla;
por la CA-5 a doscientos diez y siete kilbmetros de la ciudad capital y por la
carretera 7W aproximadamente a doscientos cincuenta y cuatro kilbmetros de la
ciudad capital; en la Cabecera la RD HUE-32 conecta con Las Lagunés, Zaculeu
y la Mesilla, la RD HUE-34 conecta con aldea Jumaj, Lo de Hernandez y
Chinaca; la RD HUE-15 conecta con Quiché y enlaza las distintas aldeas y

caserios del Municipio.

115 Clima

En el Municipio existen climas que varian de templado a semifrio, predomina el
primero, el invierno inicia a finales del mes de abril y concluye en octubre, el
verano inicia en noviembre y finaliza durante el mes de abril, en los meses de

febrero y marzo el viento se hace mas sensible bajamente perceptible.

1.1.6 Orografia

El municipio de Huehuetenango se ubica al sureste del departamento de
Huehuetenango. Fisiograficamente esta asentado en un valle (el 45% de su
territorio es ligeramente plano), cuyas aguas fluyen hacia el Rio Selegua, se
encuentran diversos cerros (Tuipache, Bolson, Posh, De la Cruz, Negro, Del

Maiz, Chiloja, Ticoc, Cebollin, Suculque, Chivacabé, Xinaxoj, San José), los



cuales presentan alturas que van de 1,550 msnm a 2,000 msnm, juegan un
papel ambiental importante debido a su capacidad de recarga hidrica, alimenta
el manto freatico, lo cual constituye el abastecimiento de muchas familias que

extraen agua por medio de pozos artesanales 0 mecanicos.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
Prevalecen edificios que datan de principios del siglo XX, como el Teatro
Municipal, la Escuela Amalia Chavez y el Templo Minerva. Asimismo los

pobladores realizan actividades que fortalecen sus costumbres.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Esta divisibn permite conocer la forma en que estan distribuidos los lugares
poblados del Municipio, cuyo estudio es importante para ver los cambios
existentes del area. Para el aiio 2013, la divisidn politica y administrativa del

municipio de Huehuetenango se integra de la siguiente forma:

1.2.1 Politica
“El municipio es la unidad basica de la organizacién territorial del Estado y
espacio inmediato de participacion ciudadana en los asuntos pulblicos”.®

En el afio 1994 el municipio de Huehuetenango estaba distribuido en area
urbana y rural, integrado por veinticuatro caserios, dieciocho aldeas y diez
colonias en una ciudad. En el afio 2002 se determinaron veintitrés caserios,
dieciocho aldeas y doce zonas con tres colonias en una ciudad.

A continuacién se detalla la variacién de la divisién politica del Municipio:

5 CONGRESO DE LA REPUBLICA GT, s.f. Codigo Municipal Decreto Niimero.12-2012 y sus
reformas, Articulo nimero 2.



Cuadro 1
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Resumen Comparativo por Categoria de Centro Poblado
Afos: 1994, 2002 y 2013

, Censo Censo Investigacion
Categoria 1994 2002 2013
Ciudad 1 1 1
Zonas* - - 12
Aldeas 18 18 21
Caserios 24 23 7
Cantones™** - - 13
Total 43 42 54

*Ubicadas dentro de la ciudad.

**Ubicados dentro de ias zonas y aldeas

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1894, X1 Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002, del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Las variaciones detectadas durante la investigacion demuestran que para el afo
2013 se cuenta con siete caserios, los cuales disminuyeron en uno y dieciséis
comparados en el mismo orden.

1.2.2 Administrativa

La Constituciéon politica de la Republica de Guatemala articulo 224 indica que la
administracion sera descentralizada y se estableceran regiones de desarrollo
con criterios econémicos, sociales y culturales que podran estar constituidos por
uno o mas departamentos para dar un impulso racionalizado al desarrollo
integral del pais. La division administrativa esta organizada de la siguiente
manera:

1.2.2.1 Alcaldias auxiliares

De acuerdo a los datos proporcionados por la Oficina del Registro Municipal de
Personas Juridicas y Colectivas, para el afio 2013 existen ochenta y cinco
alcaldias auxiliares.



1.2.2.2 Consejo Municipal de Desarrolio -COMUDE-
Se conforma por el Alcalde, quien lo coordina; los sindicos y concejales

designados por la Corporaciéon Municipal.

1.3 RECURSOS NATURALES
Los recursos naturales son todas las riquezas o bienes de origen natural y

pueden clasificarse en renovables y no renovables.

Para el municipio de Huehuetenango, los recursos naturales se conforman por:
recursos hidricos, los suelos, los bosques, la flora y la fauna, entre otros, que
son de vital importancia para los habitantes, porque son determinantes del modo
y nivel de vida.

1.3.1 Hidricos

El municipio de Huehuetenango es abastecido de agua que proviene de la sub
cuenca del rio Torldn y micro cuenca del rio Sibila, los cuales pertenecen a los
municipios de San Sebastian Huehuetenango, Todos Santos Cuchumatan y
Chiantia.

Las sub cuenca y micro cuenca pertenecen al area de captacion del rio Selegua,
las principales fuentes de abastecimiento se localizan alrededor de las
comunidades de Chochal, Cinco Arroyos, Las Manzanas y Los Regadillos.



Mapa 1
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Recursos Hidricos
Ano: 2013
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Fuente: elaboracién propia, con base a los datos del Diagnéstico de Recursos Naturales de la
Division de Gestion Ambiental de la Municipalidad de Huehuetenango; e investigacion de campo

EPS, segundo semestre 2013.



El Municipio cuenta con catorce rios, tres arroyos y dos lagunas. Entre los
principales rios estan: el rio Cuyampa, Minerva, Ocubita, Selegua, Limonar. Los
tres arroyos son: E! Durazno, Yerbabuena y el Platanal. Las lagunas son:
Zacualpa, y Ocubila.

1.3.2 Bosques

“En el Municipio alin se conserva parte del bosque natural en las areas mas
inclinadas de su topografia, existen extensiones boscosas, formadas por pino,
ciprés, encino y otras especies propias de la region. Los bosques del Municipio

tienen las caracteristicas de bosque himedo montano bajo subtropical”. ©

El area boscosa representa 33.4% del Municipio, segin datos del Instituto
Nacional de Bosques -INAB-, la cobertura forestal para el afio 2013 en el
Municipio es equivalente a 3,094.34 hectareas, que refleja una disminucién de
7.3% en comparacion con el afio 2010 que era de 3,337.83 hectareas.

Segun el INAB la tasa de deforestacion en los afios 2006 al 2010 fue de 3.18%
anual que equivale a 118 hectareas, lo cual significa que se pierde

AN

aceleradamente la cobertura forestal.

& Areas Boscosas, Diagnéstico de Recursos Naturales de la Division de Gestién Ambiental de la
Municipalidad de Huehuetenango, departamento de Huehuetenango.



Mapa 2
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Cobertura Forestal
Ano: 2013
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Se observé que las areas de los bosques han sido dafadas por la tala de
arboles, el sobre pastoreo y los incendios forestales provocados por el hombre,
esto ha causado erosion del suelo y la degradacion del medio ambiente.

1.3.3 Suelos
Los suelos son parte importante de los recursos naturales, estan constituidos por
la capa de materiales organicos y minerales que cubre la corteza terrestre.

134 Fauna

Con respecto a la fauna en el Municipio, existe fauna silvestre, dentro de ésta se
encuentra la lechuza, tortolita, corcha, cenzontle, torcaza y tucumuxa. Los
roedores presentes en el Municipio son las ardillas comunes, liebres, ratas y
ratones de campo.’

1.3.5 Flora

El Municipio cuenta con bosque de coniferas, bosque mixto, latifoliado y bosque
de galeria. Existe poca diversidad de flora, el tipo de vegetacion que se
encuentra son especies arbéreas como el roble, palo negro, pino macho, espino,
calisterno, miche, pino colorado, alamo, entre otros.

1.3.6 Minas y canteras
El Municipio no cuenta con minas y canteras segun investigacién de campo
realizada en octubre de 2013.

14 POBLACION
La poblacién es el principal recurso con que cuenta el Municipio; es fa variable
fundamental debido a que de la misma se derivan los indicadores demogréficos

7 Fauna, Diagnéstico de Recursos Naturales de la Divisibn de Gestion Ambiental de la
Municipalidad de Huehustenango.
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que sirven de comparacién para conocer la tendencia de desarrollo del mismo.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

De acuerdo al X Censo de Poblacién y V de Habitacion de 1994, realizado por el
instituto Nacional de Estadistica -INE-, la poblacion total del Municipio reflejaba
60,808 habitantes. ‘

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
El cuadro siguiente representa la comparacion de los datos generales de
poblacién para los afios 1994, 2002 y 2013.

Cuadro 2
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Analisis de la Poblacion
Aiios: 1994, 2002 y 2013

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2013

Descripcion i i itantes % _ Habitantes % _ Habitantes %

Poblacion por sexo

Hombres 29,065 48 38,907 48 54,220 48
Mujeres 31,743 52 42,387 52 59,536 52
Total 60,808 100 81,294 100 113,756 100
Poblacion por area

Urbana 44 697 74 57,289 70 80,163 70
Rural 16,111 26 24,005 30 33,593 30
Total 60,808 100 81,294 100 113,756 100
Poblacién grupo étnico

Indigena 2,432 4 4,064 5 15,926 14
No indigena 58,376 96 77,230 95 97,830 86
Total 60,808 100 81,294 100 113,756 100
Poblacion por edad

De 0 a 6 afios 12,161 20 17,885 22 24,202 21
De 7 a 14 aiios 13,376 22 13,007 16 25,032 22
De 15a64 arios 32,835 54 46,338 57 59,905 53
De 65 a mas 2,432 4 3,902 5 4,617 4
Total 60,808 100 81,294 100 113,756 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datdé del X Censo Nacional de Poblacion, V de
Habitacion 1994, XI Censo de poblacion VI de Habitacion 2002. Proyeccion del Instituto
Nacional de Estadistica, -INE- , investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Para el afio 1994 la poblacién por género del Municipio, se conformaba por 4%
mas del género femenino con relacion al género masculino, tanto para el area
urbana como rural, con el 52% que representaban 31,743 mujeres.

1.4.3 Densidad poblacional

Comprende el total de personas que habitan en el Municipio por kilémetros
cuadrados, el cual se obtiene al dividir el nimero total de habitantes entre la
extension territorial por kilbmetros cuadrados, se manifiesta el crecimiento de la

poblacién y la reduccién del area que ocupan los pobladores en el Municipio.

Cuadro 3
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Densidad Poblacional
Anos: 1994, 2002y 2013

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Investigacion de

campo 2013
Municipio de Huehuetenango
Poblacién 60,808 81,294 113,756
Superficie en km2 204 204 204
Densidad poblacional 298 398 558
Departamento de Huehuetenango
Poblacion 634,374 879,987 1,204,324
Superficie en km2 7,430 7,430 7.430
Densidad poblacional 85 118 162
Republica de Guatemala
Poblacién 8,331,874 11,237,196 15,438,384
Superficie en km2 108,889 108,889 108,889
Densidad poblacional 76 103 142

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994, X1 Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

La densidad de la poblacién por km? para el afio 1994 fue de 298 habitantes por
km2, lo cual resulta alta en comparacién con la densidad a nivel nacional, que
para dicho afio fue de 76 habitantes por km2. Para 2002, la densidad era
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equivalente a 398 habitantes por km2, mientras que a nivel nacional fue de 103

habitantes por km2.

1.44 Poblacion economicamente activa

La integran personas en edad de trabajar, ocupadas y/o desocupadas que
buscan de forma constante trabajo; excluye a nifios en edad pre-escolar,
(lactantes y menores de siete afos) y personas de sesenta y cinco afios a mas.

1.441 Sexo
Se analiz6 la poblacion econémicamente activa -PEA- del municipio de
Huehuetenango, determinandose para 1994 una PEA del 72% para género

masculino y para el género femenino tunicamente el 28%.

1.4.4.2 Area geografica

Los analisis anteriores muestran que la PEA obtenida en el censos 1994 es
equivalente al 74% para el area urbana y un 26% para el area rural; durante el
afio 2013 presenta un 70% para el area urbana y un 30% para el area rural, lo
cual manifiesta un aumento del 4% de PEA en el area rural.

1.4.4.3 Actividad productiva

L.a poblacién econéomicamente activa se analizé desde el punto de vista de la
actividad donde se genera. Dicha divisién corresponde a los ingresos generados
por actividades econdémicas como servicios, comercios, agroindustria,

agricultura, artesanias y turismo.

1.4.5 Migracion
La migracién se conforma por la emigracién e inmigracion. Es el desplazamiento
de habitantes de un lugar a otro por razones sociales, econdémicas y politicas, lo
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cual genera trastornos en la sociedad tales como: incremento en los indices de
pobreza, delincuencia, desempleo y subempleo en las areas urbanas.

1.4.5.1 Inmigracién

Representa la parte de la poblacidn que convierte al Municipio en una fuente de
empleo y por lo tanto en un foco atrayente de mano de obra para las actividades
de comercios y servicios. La inmigracién de acuerdo al censo poblacional 2002
indica que era del 6% del total de habitantes del Municipio y de acuerdo al
trabajo de campo el 15% de personas encuestadas son de otros municipios y/o
departamentos.

1.4.5.2 Emigracion

Se refiere a la parte de la poblacion que ha emigrado de manera temporal o
permanente a otros lugares, como consecuencia de la inestabilidad econémica
que ha frenado el crecimiento y desarrollo socioeconémico del pals, incorporado
a la escasa preparacion académica y técnica de la poblacion que tiene que
empezar a trabajar desde temprana edad para ayudar al nicleo familiar.

1.4.6 Vivienda

"La vivienda es una edificaciobn cuya principal funcion es ofrecer refugio y
habitacion a las personas, protegiéndoles de las inclemencias climaticas y de
ofras amenazas naturales”.?

1.4.7 Ocupacién y salario

Presentan las diferentes ocupaciones laborales desarrolladas por hogar,
sementadas de acuerdo a cada actividad productiva, asi como el promedio de
salarios que perciben los colaboradores.

® Wikipedia, La vivienda. Enciclopedia Libre. Consultado el 15 de Octubre del 2013. Disponible
en: http://es. wikipedia.arg./wiki/vivienda
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Cuadro 4
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Origen de los Ingresos Familiares

Ano: 2013
. . f . Rango de o
Actividad econémica Encuesta salario Q. Yo |
Comercios y servicios 541 60- 70 84
Industrial 7 60-70 1
Agricola y pecuaria 65 60- 70 10
Agroindustrial 7 60- 70 1
Artesanal 12 60- 70 2
Turismo 12 60- 70 2
Total 644 - 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En la investigacion de campo se determind que la actividad predominante en el
municipio es comercio y servicios de la cual los ingresos por dia oscilan en el
rango de 60 y 70 quetzales, lo cual lo ubica por debajo del salario minimo. Para
la actividad agricola y pecuaria el jornal se encuentra por debajo del precio del
jomal que esta estipulado para dicha actividad 71.40 por jornal.

1.4.8 Nivel de ingreso _
Se define como ingreso la cantidad de dinero percibido o cualquier otro beneficio
obtenido al final de un periodo determinado, generado por cualquier actividad

economica.

El siguiente cuadro refleja el analisis porcentual que corresponde a los
resultados obtenidos en la investigacion, presenta la clasificacion de los hogares
por nivel de ingresos de acuerdo a los rangos establecidos:
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Cuadro 5
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Niveles de ingreso de la Poblacién

Ano: 2013
Niveles de ingreso Q. Hogares %
De 1 a 450 40 6
De 451 a 900 70 11
De 901 a 1,350 115 18
De 1,351 a 1,800 114 18
De 1,801 a 2,250 91 14
De 2251 a 2,700 50 8
De 2,701 a 3,150 36 6
De 3,151 a 3,600 35 5
De 3601 a mas 93 14
Total 644 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

De los 644 hogares encuestados, se obtuvo una acumulacion del 36% de la
poblacion en el rango de ingresos de Q 901.00 a Q 1,800.00 lo cual se situa por
debajo del salario minimo; el 47% de la poblacion analizada sobrepasa el
salario minimo, lo cual genera que las personas busquen otras alternativas de

ingresos para el sostenimiento de sus hogares.

1.4.9 Pobreza

Es un fendmeno social producto de la escasez de fuentes de ingresos y de la
baja remuneracidn en las actividades productivas, el nivel de ingresos se
encuentra por debajo de Q 1,500.00 mensuales, con aportaciones de tres a
cuatro integrantes del hogar, seguin ENCOVI 2000 el nivel de ingresos se

encuentra bajo la linea de pobreza en Q 360.00 mensuales.

A continuacién se presenta los niveles de pobreza determinados en el municipio

de Huehuetenango, para el afio 2013.
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Cuadro 6
Republica de Guatemala
Lineas de Pobreza
Anos: 2002, 2006, 2011 y 2013

Descripcion Pobreza no Pobreza Pobreza
extrema (%) extrema (%) total (%)

ENCOVI 2006

Republica de Guatemala 35.80 15.20 51.00

Departamento de Huehuetenango 49.30 22.00 71.30

ENCOVI 2011

Republica de Guatemala 40.38 13.33 53.71

Departamento de Huehuetenango 50.91 9.59 60.50

MAPA DE POBREZA 2002

Municipio de Huehuetenango 31.54 3.97 35.61

Departamento de Huehuetenango 48.00 30.30 78.30

MAPA DE POBREZA 2011

Municipio de Huehuetenango 35.42 1.70 37.12

Departamento de Huehuetenango 56.30 11.30 67.60

ENCUESTA 2013

Municipio de Huehuetenango 53.00 33.00 86.00

Fuente: Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI-, Instituto Nacional de Estadistica
-INE-, noviembre 2011.

Con base en datos generados por la encuesta realizada en octubre 2013, se
determiné que de la poblacién del Municipio, 53% se encuentra en extrema
pobreza y no supera el ingreso mensual de Q.1,800.00 con un promedio de
Q.60.00 diarios para cubrir la canasta basica de una familia de cinco integrantes,
33% equivale a un ingreso superior de Q.1,801.00 que permite cubrir fa canasta
basica y un porcentaje para los servicios basicos y Gnicamente 14% de los
hogares encuestédos rebasa los Q.3,601.00 que se consideran como no pobres.

1.49.1 Extrema
En este nivel se clasifican las personas que solo pueden cubrir el costo de la
canasta basica, que solo cubre con el requerimiento calérico minimo anual por

persona.
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1.4.9.2 No extirema
Esta clasificaciéon incluye ademas del costo de la canasta de alimentos un monto
adicional que corresponde de 56% de gastos por consumo de otros bienes vy

servicios.

1.4.9.3 Total

Es el resultado de sumar ambos niveles de pobreza, el resto de la poblacién es
clasificada como no pobre. Para medir la pobreza nacional se ha utilizado como
base la Primera Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2000 y el
XI Censo Nacional de Poblaciéon y Vivienda 2002, que permiten visualizar la

pobreza e inequidad de bienestar de la poblacién.

1.4.10 Desnutricion

“Desnutricién es la deficiencia de nutrientes que generalmente se asocia a dieta
pobre en vitaminas, minerales, proteinas, carbohidratos y grasas, alteraciones
en el proceso de absorcion intestinal, diarrea cronica y enfermedades como
cancer o sida. Este padecimiento se desarrolla por etapas, pues en un principio
genera cambios en los valores de sustancias nutritivas contenidas en la sangre,
posteriormente, ocasiona disfuncién en &rganos, tejidos y finalmente, genera
sintomas fisicos con el consecuente riesgo de muerte. Existen periodos de la
vida en los que se tiene mayor predisposicion a padecer desnutricién, como

infancia, adolescencia, embarazo, lactancia y vejez”.9

1.4.11 Empleo
En el trabajo de campo se determiné que del total de la poblacién entrevistada,

el 55% constituia poblacibn empleada en trabajos formales de comercio o

servicios.

° Nutricién. Monografias.com S.A., Mayo 2009. Consuita realizada en: 14 de octubre 2013.
Disponible en: http://www.monografias.com/trabajos23/nutricion/nutricion.shtml.
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1.412 Subempleo
Los resultados de la encuesta realizada en el Municipio determinan que del total

de poblacion entrevistada, el 34% es sub-empleada en actividades agricolas y

pecuarias.

1.4.13 Desempleo

Desempleo o desocupacidon, en el mercado de trabajo, hace referencia a la
situacion del trabajador que carece de empleo y por tanto, de salario. Por
extensién es la parte de la poblacibn que poseen edad, condiciones y

disposicion de trabajar -poblacién activa- carece de un puesto de trabajo.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
En este apartado se estudiaran los niveles de cobertura que tienen los servicios
basicos con que cuenta el Municipio, tanto en el area urbana como rural y

especificar las areas donde se reflejan los principales problemas econdmicos.

1.51 Educacion

Aspecto importante para contribuir al desarrollo de la poblacién, por lo que la
poblacion debe situarse en un nivel educativo elevado para obtener mejores
oportunidades y acelerar el desarrollo socioeconémico. La infraestructura
inadecuada es uno de los factores latentes, que no permite a muchos
estudiantes recibir la educacién en instalaciones adecuadas, estas estan

deterioradas por lo que hace falta mantenimiento y reparacion.

En el afo 2013 la educacién se desarrolla a través de dos sectores en el

Municipio, publico y privado.
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1.5.1.1 Cobertura

La cobertura educativa muestra la cantidad de nifios que asisten a los
establecimientos educativos, tanto en el area rural como urbana en los niveles
de preprimaria representada por nifios de 5 a 6 afos, primaria de 7 a 12, basicos
de 13 a 15 y diversificado de 16 a 18 afios.

1.5.1.2 Infraestructura educativa

Conjunto de elementos o servicios considerados necesarios para que una
institucién educativa funcione y se desarrolle efectivamente. A continuacién los
centros educativos por nivel, sector y area geografica en el Municipio.

Cuadro 7
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Centros Educativos por Nivel, Sector y Area

Ano: 2013
. Sector Area

Niveles

Oficial % Privado % Total % Urbana % Rural % Total %
Ao 2011
Preprimaria 79 44 31 19 110 32 36 20 74 44 110 33
Primaria 80 45 32 20 112 33 39 22 73 4 112 33
Basico 14 8 49 30 g3 18 50 29 13 8 63 18
Diversificado 5 3 51 31 56 17 50 29 6 4 56 16
Total 178 100 163 100 341 100 175 100 166 100 341 100
Aiio 2012
Preprimaria 75 42 31 19 106 32 M 20 72 43 108 31
Primaria 83 47 32 20 115 34 39 23 76 45 115 34
Basico 14 8 51 32 g5 19 51 30 14 8 65 20
Diversificado 5 3 47 29 52 15 46 27 6 4 52 15
Total 177 100 161 100 338 100 170 100 168 100 338 100
Afio 2013
Preprimaria 78 43 36 20 114 32 38 20 76 43 114 3
Primaria 83 46 37 20 120 33 43 23 77 44 120 33
Basico 15 8 58 32 73 20 57 31 16 9 73 20
Diversificado 5 3 51 28 56 15 49 26 7 4 56 16
Total 181 100 182 100 363 100 187 100 176 100 363 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ministerio de Educacién -MINEDUC-,
departamento de Huehuetenango 2011, 2012 y 2013 e investigacion de campo EPS, segundo
semestre 2013.
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Se muestra la cantidad de establecimientos educativos por sector segtin sus
niveles; se puede observar que para el nivel diversificado el Municipio solo
dispone de cinco establecimientos oficiales que no son suficientes para la
poblacién que egresa del nivel basico.

1.5.1.3 Analfabetismo

“El analfabetismo es la ausencia de conocimientos que tiene una persona en el
ambito de la lectura y escritura”.'® A continuacién el analisis de analfabetismo y
como base se presenta el cuadro comparativo de los afios 2012 y 2013.

Cuadro 8
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Alfabetismo y Analfabetismo
Aios: 2011, 2012 y 2013

Poblacién por sexo

_ s °
Ano Descripcion Hombres % Mujeres % Total Yo
CONALFA Alfabeto 25,600 42 28,969 48 54,569 90
2011 Analfabeto 2,125 4 3,657 6 5,782 10

Total 27,725 46 32,626 54 60,351 100
CONALFA Alfabeto 26,202 42 30,621 49 56,823 91
2012 Analfabeto 1,622 3 3,965 6 5,587 9

Total 27,824 45 34,586 55 62,410 100
CONALFA Alfabeto 28,933 45 30,114 47 59,047 92
2013 Analfabeto 2,684 4 2,793 4 5,477 8

Total 31,617 49 32,907 51 64,524 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Area de Estadistica de la Unidad de
Informacioén y Estadistica, Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, 2011, 2012 y 2013 e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013

La tasa de analfabetismo disminuy6 en 1% del total de la poblacion en el afio
2013 comparado con 2012 y para el 2011 la disminucion fue de 2% debido a los

procesos que se han implementado para reducir el analfabetismo.

10 Analfabetismo: conceptos y definiciones. (en linea). Consultado: 24 agosto 2014. Disponible
en: http://conceptosydefiniciones.wordpress.com/2011/05/15/definicion-de-analfabetismo.
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1.5.2 Salud

Es el estado de completo bienestar fisico, mental y social del ser humano.
Segun datos de encuesta se determind que 36% de los entrevistados asisten al
Hospital Nacional, 29% a los puestos de salud o centro de convergencia, 27% a
médicos particulares o instituciones privadas, 5% al Instituto Guatemalteco de

Seguridad Social -IGSS-y 3% no acuden a ningin centro de asistencia.

A través de entrevistas se determiné que el Hospital Nacional cuenta con el
mobiliario adecuado, sin embargo la infraestructura, personal y el abastecimiento
en medicamentos es insuficiente para cubrir las necesidades de la poblacidn; su

cobertura hospitalaria municipal es de 99% sobre la poblacion.

1.5.3 Agua

Este recurso es vital para los hogares, el abastecimiento se realiza de varias
formas: agua domiciliar entubada, por medio de pozos propios y a través de
nacimientos y rios ubicados dentro de los centros poblados.

Segun datos de la Direccion de Area de Salud de Huehuetenango -DASH- en el
municipio 61% de la poblacion posee abastecimiento de agua domiciliar y 39%
de la poblacién que no cuenta con éste servicio municipal, de acuerdo con los
resultados obtenidos en la investigacion de campo, se determiné que la
poblacion se abastece por medio de pozos y medios directo de manantiales, rios

y lagos.

En el municipio de Huehuetenango el 60.92% de la poblacion posee
abastecimiento de agua domiciliar y el 39.08% de la poblacion que no cuenta
con éste servicio municipal, se abastece por medio de pozos y medios directo de

manantiales, rios y lagos.!

" Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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1.5.4 Energia eléctrica

La energia eléctrica del Municipio es distribuida publicamente por la Empresa
Eléctrica Municipal de Huehuetenango -EEMH-, quien la compra a la Empresa
de Generacién de Energia Eléctrica -EGEE- propiedad del Instituto Nacional de
Electrificacion -INDE-. El nimero de usuarios registrados es de 33,000 y cada

afio se cuenta aproximadamente con 900 usuarios nuevos.

1.5.5 Drenajes

Seguln datos del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-, existen
47 drenajes. Del sistema de drenajes existentes en el Municipio el 24% son de
origen municipal, el 68% son clandestinos, es decir en lugares donde se
depositan desechos soélidos sin consideraciones medioambientales y el 7%

restante son privados.

Del total de drenajes existentes en el Municipio, 92% se descargan en rios,
riachuelos o quebradas y 8% en el subsuelo, tienen como ultimo destino de
descarga el rio Selegua, lo cual afecta a las comunidades del Municipio y otros
municipios aledanos que utilizan este recurso para consumo, actividades del
hogar o riego en actividades agricolas.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Llamado también tratamiento de aguas residuales. “Consiste en una serie de
procesos fisicos, quimicos y biologicos que tienen como fin eliminar los
contaminantes fisicos, quimicos y biologicos presentes en el agua efluente del
uso humano”.'2

12 Wikipedia, Sistema de tratamiento de aguas servidas. Enciclopedia Libre. Consultado el 24 de
agosto del 2014. Disponible en: hitp://es.wikipedia.org/wiki/Tratamiento_de_aguas_residuales.
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En el Municipio al afio 2004 existia el problema de falta de tratamiento de aguas
servidas, esto afecta a los pobladores, debido a que provoca contaminacion

ambiental y enfermedades en la poblacion.

1.5.7 Servicio de recoleccion de basura
Es la accién de recoger en viviendas, negocios, calles, etc., residuos y cargarios
en un vehiculo para transportario a un botadero autorizado. Este servicio es

prestado por la empresa “Transportes Saul”.

La Municipalidad es la encargada del tren de aseo en calles y avenidas del
casco urbano; cuenta con 42 personas para laborar en horas de madrugada, 6
personas en un turno diurno y cuatro supervisores. Los desechos recolectados

son transportados por la empresa privada.

1.5.8 Tratamiento de desechos solidos

El crecimiento diverso de negocios formales e informales ha generado un
incremento habitacional, urbano, industrial, comercial y de servicios para el
desarrollo del Municipio, sin embargo, este desarrollo genera grandes
volimenes de desechos soélidos, los cuales no son tratados adecuadamente
debido a que no se cuenta con planta de tratamiento.

1.5.9 Letrinizacion
“Es el lugar donde se arrojan las disposiciones humanas, la correcta disposicion
de las excretas es fundamental para preservar la salud de las comunidades

rurales y urbanas™.’?

13 Wikipedia, Letrinizacién. Enciclopedia Libre. Consultado el 24 de agosto del 2014. Disponible
en: hitp://es.wikipedia.org/wiki/Letrina.
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1.5.10 Cementerio

En este lugar se encuentran o depositan los restos mortales o cadaveres de
difuntos. En la actualidad la cabecera departamental cuenta con el Cementerio
General en el que reposan mas de veinticinco mil personas (este camposanto
funciona desde el afio 1850) y el Cementerio de los Olivos, ultimamente se
cuenta con seguridad en estos lugares y han profanado varios mausoleos de
cementerios de las zona 5, 8 y’ 11 del municipio de Huehuetenango, esto ha

provocado preocupacion e indignacion en la poblacion.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Comprende el conjunto de recursos y medios fundamentales que permiten el

desarrollo de las actividades econdmicas y productivas del Municipio.

1.6.1 Unidades de mini - riegos

El riego es la conduccion del agua al terreno con la finalidad de abastecer la
humedad necesaria a los cultivos. Es el factor que condiciona la productividad,
crecimiento y desarrollo de los cultivos en el municipio de Huehuetenango. Un
aporte de agua irregular, en exceso o en defecto, puede provocar la caida de los

mismos, por lo que son aconsejables los riegos poco copiosos y frecuentes.

1.6.2 Centros de acopio

En el municipio de Huehuetenango en relacién al sector agricola existe uno del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion ubicado en Zaculeu zona 9 y
dos centros de acopio temporales instalados en la Terminal zona 5 y en el

mercado Minerva zona 2.

En la actividad agricola en la produccion de café se ubican dos centros de
acopio: la Asociacion de Cooperacion para el Desarrollo Integral de
Huehuetenango -ACODIHUE- y la Camara Agricola Mercantil Exportadora de
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Café -CAMEC-, quienes tienen relaciones comerciales con las agro-

exportadoras.

1.6.3 Mercados

Los principales centros de comercio en el municipio de Huehuetenango, son los
cinco mercados: Mercado Central, La Placita, La Terminal, Minerva y el Mercado
del Hospital. Cuatro de estos cinco, estan ubicados en zonas cercanas al centro
de la cabecera, la concentracion de personas que concurren de los poblados del
interior, los utilizan para comercializar sus productos en especial los dias jueves
y domingo, esto genera congestionamiento vehicular, alta demanda de

comercios informales y desorden urbano.

1.6.4 Vias de acceso

El municipio de Huehuetenango se encuentra en la parte Sur Occidental del
departamento de Huehuetenango. Ubicado a doscientos sesenta y seis
kilbmetros de la ciudad capital de la Republica de Guatemala, cuenta con dos

vias de acceso:

La via principal es la Carretera Interamericana CA-1 y la otra es la Ruta Nacional
Nueve RN-9 que enlaza con la carretera 7W a la cabecera departamental con el

municipio de Sacapulas del departamento del Quiché.

1.6.5 Puentes

En el municipio de Huehuetenango existen 77 puentes. En el area urbana se
ubica un total de 42 puentes, entre los mas significativos estan: La Villa, La
Unién, Minerva, José Ernesto Monzoén, Los Aguacatillos, Los Colchones,
Augusto Gomez, Los Arenales, La Unién, Las Culebras, Mazariegos, Zacuma,
Canshac, Jumaj, Froylan, Cuyumpa, Los Toneles, ElI Copante, Arroyo,

Chimusinique y Hojarascas.
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1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

En el municipio de Huehuetenango, en el area urbana se utiliza energia eléctrica
trifasica de 220 a 380 voltios en las industrias, en los comerciales de 220 voltios
y en los domicilios 110 voltios; en lo que respecta al area rural, las aldeas
cuentan con servicio de energia comercial. Este servicio es prestado por el
Instituto Nacional de Electrificacion -INDE- y es administrado por medio de la
Municipalidad, la calidad del servicio es irregular debido a las constantes

interrupciones que sufre por diversas causas.

1.6.7 Telecomunicaciones

En el municipio de Huehuetenango en afos anteriores el servicio telefénico era
prestado por la empresa Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. y solo tenian
acceso los habitantes del area urbana. En el afio 2013, el Municipio cuenta con
infraestructura de servicio telefonico tanto para el area urbana como rural,
disperso en la Cabecera Municipal y aldeas.

Cuadro 9
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Servicio Telefonico

Ano: 2013
Descripcion Linea fija Teléfono comunitario Teléfono celular
Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural
Con servicio 206 19 155 6 225 335
Sin servicio 316 103 367 116 26 58
Total 644 644 644

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se determind que el servicio de telefonia celular es el principal medio de
comunicacion, equivalente a 87% puesto que la seial de las compaiiias es clara
y cuenta con distribuidores de tarjetas o recargas electrénicas en las tiendas de
las localidades.
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1.6.8 Transporte

El Municipio se encuentra comunicado por el servicio de transporte urbano de
pasajeros prestado por buses, microbuses y pickups que recorren las rutas hacia
las diferentes colonias, aldeas y caserios, el cual es irregular debido a que no

existe servicio de transporte diario para todos los centros poblados.

1.6.9 Rastros

Segun investigacion se determind que en el municipio de Huehuetenango existe
Gnicamente un rastro, donde se realiza el destace de ganado. Las actividades
del rastro iniciaron en el afio de 1970, se encuentra ubicado al final de la

Terminal de buses y mercado zona 5.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son representaciones de entes econdmicos y sociales del municipio de
Huehuetenango, departamento de Huehuetenango, que tienen como propésito
alcanzar el desarrollo econémico y social de la poblacién, ademas buscan el
bienestar de la comunidad y dentro de estas organizaciones se encuentran

entidades publicas y privadas.

1.7.1 Organizaciones sociales
Son grupos que se forman con la finalidad de realizar actividades que mejoran

las condiciones socioecondmicas de la comunidad.

1.7.2 Organizaciones productivas

Son agrupaciones con personeria juridica, cuyo fin es la blisqueda de ventajas
competitivas y transformaciéon de productos para obtener mejores beneficios
econdémicos, productivos y sociales a través de la comercializacion de sus

productos, basandose en sus propias normas y reglamentos.



29

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son las organizaciones estatales, municipales, privadas y organizaciones no
gubernamentales que brindan apoyo a la poblaciéon del Municipio y permiten el

desarrollo de actividades econdmicas, sociales y culturales.

1.8.1 Instituciones estatales
Lo conforma la Policia Nacional Civil, Hospital Nacional Doctor Jorge Vides
Molina, Departamento del Adulto Mayor, Centro de Salud Norte, Centro de Salud

Sur, e Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-

1.8.2 Instituciones municipales
Lo conforma: La Municipalidad, Secretaria Presidencial de la Mujer, Oficina de
Proyectos Municipales, Policia Municipal de Transito, Oficina Municipal de la

Mujer, Fon'taneria Municipal.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Lo conforma la Asociacion Huehueteca Ixmucané.

1.8.4 Privadas
Lo conforma la Asociacion de Damas Voluntarias, Asociaciéon de Jubilados,

Fundacién Pro-bienestar del Minusvalido -FUNDABIEN-, Asociacion de

Cooperacion del Desarrollo Integral -ACODIHUE-.

1.8.5 Instituciones internacionales

Segun investigacion de campo no se cuenta con instituciones internacionales.
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1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Derivado de la investigacion de campo realizada en las diferentes aldeas,
caserios, cantones y colonias se detectaron varias necesidades que necesitan

ser atendidas, tales como:

e Puesto de salud
Segun investigacidon de campo se detectd la necesidad de creaciéon de puestos
de salud, atencién y mejora, derivado de la importancia de atencién a los

requerimientos para beneficio de las comunidades del Municipio.

e Agua potable

El servicio de agua potable forma parte de los requerimientos de inversion,
necesarios para el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del
Municipio, contribuira a minimiiar el riesgo de contaminacion y enfermedades
respiratorias que afectan a la poblacién, seguin investigaciéon de campo se
constaté que dieciséis comunidades no cuentan con este servicio y para poder
obtener el vital liquido construyen pozos que no garantizan la salubridad de los
habitantes, por lo que es necesaria la implementacién de drenajes, alcantarillado

publico y tratamiento de aguas servidas.

o Seguridad piblica
En las aldeas de Canceldj, Xetenam y Zaculeu Central requieren de seguridad
publica que garantice el transitar con toda libertad, resguarde el orden publico y

vele por la integridad de sus habitantes.

e Alumbrado publico
Este problema afecta a la comunidad del Municipio, principaimente en el transito
peatonal por la poca visibilidad que existen en lugares desolados y a los

alrededores de las viviendas.
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e Transporte publico
Aldeas, sectores e incluso zonas lejanas se ven afectadas por la carencia o
irregularidad del servicio de transporte publico, lo cual ocasiona dificultad para

trasladarse a establecimientos educativos y centros de salud.

e Pavimentacion y construccién de via peatonal

Se observdé que existen caminos que deben ser balastrados y/o pavimentados
que en época de lluvia afectan mas a las comunidades; asimismo la
construccion de vias peatonales que permitan la libre circulacién del peatén que

transita por los alrededores.

e Muro perimetral y/o muro de contencion

Durante el trabajo de campo se detectd la necesidad de la construccién de un
muro perimetral en el cementerio ubicado en la aldea Chinaca y otro en la
Colonia Segundo Carrizal. Existen dos comunidades con necesidad de un muro
de contencién y circulacién al contorno, que permita resguardar la vida de los
nifos y adultos que viven o circulan cerca del barranco ubicado a cinco metros
de la zona escolar del caserio de Canceldj. El segundo sobre la calle principal

(parte trasera de hogares), ubicado en la colonia Panama.

e Servicio de extraccion de basura y tratamiento de desechos sélidos

Aldeas, caserios y colonias que no poseen servicio de recoleccién de basura,
por lo que es indispensable la implementacion de recoleccion de basura y planta
de tratamiento de desechos sélidos, para reducir la contaminacién de los

recursos naturales.

110  ANALISIS DE RIESGOS
La presencia de los desastres en el municipio de Huehuetenango es inevitable,

debido a su ubicacién geografica y su clima templado-frio, lo que ocasiona



32

pérdidas de vidas humanas, cultivos, fauna y bienes materiales; esto se deriva
de que la poblacién no cuenta con suficiente capacitacién para afrontar los

sucesos, lo que provoca vulnerabilidad ante ellos

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos

Segln el estudio realizado en el afio 2004 en el municipio de Huehuetenango se
manifestaron los siguientes riesgos: sequia, desbordamiento de rios, erosién del
suelo, tala inmoderada de arboles y mal manejo de desechos soélidos que
contaminan el agua, sin embargo al realizar el estudio en el mes de octubre del
ano 2013 se determiné que en 42% de los hogares encuestados los riesgos son
de origen natural, en 19% de origen socionatural y 39% indicé que los riesgos
son de origen antrépicos (provocados por el hombre) y que estos alteran el
ambiente natural, econédmico y social, lo cual pone en riesgo a la poblacién y

provoca que estos sean vulnerables a dichas amenazas.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

Las vulnerabilidades afectan aproximadamente 85% de zonas y aldeas segtn la
encuesta realizada a los hogares y cédulas de observacion; existen diferentes
niveles de clasificacion para dichas vulnerabilidades, tales como: bajo, medio y
alto, niveles que crecen debido al desconocimiento de la administracion del
riesgo. Dentro de las vulnerabilidades se encuentran el bajo nivel de ingresos
econdmicos, la falta de conocimiento sobre el medio ambiente y contaminaciéon

de agua, entre otras.

111  DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Se realizé un analisis de la situacién actual del area administrativa y financiera

de la Municipalidad del municipio de Huehuetenango.
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1.11.1 Diagnostico administrativo
La administraciéon tiene como objetivo primordial la direcciébn y conduccién de

una organizacién con el fin de alcanzar las metas para las cuales fueron

establecidas.

Se realiz6 el analisis del proceso administrativo que realiza la administracién

municipal de Huehuetenango en el cual se detectd lo siguiente:

1.11.1.1 Planeacion

Consiste en organizar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar las gestiones de una
entidad en la consecucién de su mision. Mediante este proceso se analizan y

seleccionan las necesidades primordiales y la forma de atender las mismas.

e Cuentan con una visidn, misién y objetivos los cuales estan definidos, sin
embargo 90% de los colaboradores [a desconocen.

o Esta organizada por 85 Consejos Comunitarios de Desarrollo.

e La entidad no cumple con los objetivos segun lo planificado.

e Existe un manual de organizacién con funciones para cada dependencia que
no estan plasmados de forma escrita por puesto y el personal no lo conoce.

e El organigrama existe, sin embargo se encuentra desactualizado.

1.11.1.2 Organizacién

Esta fase del proceso administrativo permite estructurar el como y el porqué del
funcionamiento de la institucion, establece funciones, responsabilidades, lineas

de autoridad, asi mismo permite mostrar como se aplican y distribuyen los

recursos para el logro de los objetivos de la entidad.

e El equipo de computacioén es insuficiente y obsoleto.
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e Existen actividades laborales que se deben reorganizar y realizar planes de
automatizacion.

¢ Ineficiencia en la coordinacion de las actividades.

o Se debe descentralizar la autoridad para la agilizaciéon de trdmites y toma de
decisiones.

o La seguridad e higiene de las instalaciones no es adecuada, debido a que no
poseen sefales de evacuacion, del servicio sanitario, extintores, las gradas
no cuentan con suficiente limpieza, entre otros.

e Existe debilidad en el area de atencion a los contribuyentes, puesto que los

colaboradores manifiestan la falta de capacitacién.

1.1.1.3 Direccion

Aplicacion de los conocimientos en la toma de decisiones, incluye la tarea de
definir los objetivos, alcanzarlos, determinacion de la mejor manera de llevar a
cabo el liderazgo y ocuparse de la manera de planeamiento e integracion de

todos los sistemas, en un todo unificado.

e Existe una Unidad de Recursos Humanos, que unicamente vela por aspectos
relacionados con nédminas y no por el proceso de reclutamiento de personal,
seleccion, contratacion, induccién, desarrollo y formacion del personal.

e Los empleados no son contratados con base a lo que se requiere, es decir
calificado segun el perfil de puestos.

¢ No se tiene contemplado un programa de capacitacion, de acuerdo a lo que
establecen las Normas Generales de Control Interno Gubernamental, la
autoridad maxima de una institucidén es responsable de promover y respaldar
la ejecucion de programas de capacitacion continua.

e 70% de la comunicacion se realiza de forma verbal.
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1.11.1.4 Control

Fase del proceso administrativo que controla las actividades que se ejecutan,
con el fin de garantizar el funcionamiento de las operaciones y que coincidan
con la planificaciéon. En la Municipalidad, el proceso de control presenta lo

siguiente:

¢ No existe medicién de cumplimiento de metas y objetivos a nivel institucional.

e La evaluacion del desempenio del personal no se realiza, lo cual es necesario
para fortalecer la carrera administrativa de los colaboradores de acuerdo a
los objetivos.

e Inexistencia de control de forma periédica del recurso humano en cuanto a
cumplimiento de horarios, normas y desempefio de actividades.

¢ Ausencia de control de servicio, con una encuesta de satisfaccion al usuario
que permita verificar que la atencién brindada sea ejecutada de forma

eficiente y asi determinar unidades de debilidad y fortalecer las mismas.

1.11.2 Diagnéstico financiero

El diagnéstico financiero permite establecer una realidad o situacién
determinada, su importancia radica en la veracidad de la informacién que se
adquiera. Los resultados del diagnostico se determinan a través de diferentes
evaluaciones, como el cumplimiento de procedimientos del control interno, el
analisis de los registros contables aplicados y la deteccién de fortalezas y
debilidades dentro de la Unidad de Administracién Financiera Integrada
Municipal -AFIM-.
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o Sistema financiero

La municipalidad de Huehuetenango, utiliza la metodologia presupuestaria
establecida en el Manual de Administracion Financiera Integrada Municipal
-MAFIM-, el cual contribuye a regular los procesos relacionados con la
formulacion, ejecucién, evaluacion y liquidaciéon del presupuesto municipal, los
registros de contabilidad integrada gubernamental, tesoreria, préstamos vy
donaciones, asi como la organizacion y funciones basicas de la AFIM, de
acuerdo a lo establecido en el articulo 98 del Coédigo Municipal, Decreto No. 12-

2002.

1.11.2.1 Presupuesto

“El presupuesto es un instrumento técnico-financiero que contiene la estimacion
de ingresos y la autorizacion de egresos durante un ejercicio; mecanismo basico
para cumplir con los fines, funciones y deberes, herramienta operativa para

alcanzar objetivos y metas.""*

De conformidad con el articulo 8 de la Ley Organica del Presupuesto Decreto
No. 101-97 del Congreso de la Republica, el presupuesto de los recursos
financieros destinados a la realizacién de actividades especificas durante el
periodo se utiliza como medio de planificacion y control, indica el origen y monto
aproximado de los ingresos y destino de los mismos, de manera que las cifras

previstas sirvan de base para normar el desemperfio.

. Formulacion
Etapa que se utilizara para afectar preventivamente la disponibilidad de los
créditos presupuestarios, por un gasto que inicia su tramite frente a terceros,

luego de cumplir las etapas internas de solicitud por parte de la unidad

" Fundacion Centroamericana para el Desarrollo -FUNCEDE-. Presupuestos municipales en
Guatemala 2000-2003. Serie de Estudios No. Guatemala, 2005. p. 8.
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interesada del bien o el servicio, la verificacion de las existencias (en el caso de
los materiales y suministros), las solicitudes de cotizacién y la adjudicacion.

En esta etapa no se genera ninguna obligacion efectiva de parte de la
Municipalidad o de sus empresas frente a terceros, se trata de una reserva de
crédito presupuestario, para atender futuras obligaciones, si se dan las
condiciones preestablecidas.

¢ Presupuesto Vigente: presupuesto maximo que una entidad puede ejecutar
durante el afio, es el resuitado de sumar el presupuesto inicial mas las
modificaciones.'s

El presupuesto vigente de ingresos y egresos de la Municipalidad para el
periodo 2009 a 2014, reflejo el comportamiento siguiente:

% Ministerio de Finanzas Publicas, GT. Aprendiendo aspectos bésicos sobre el Presupuesto.
Guatemala, 170 p. Disponible en: htip:/consultaciudadana.minfin.gob.gt/Documentos/
Aprendiendo Aspectos Basicos del Presupuesto.pdf
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El presupuesto de ingresos vigente se constituye de lo asignado mas las
modificaciones realizadas; para el afio 2009 los ingresos propios vigentes fueron
de 23%, transferencias 65% y disminucion de otros activos financieros 12%;
para 2010 las transferencias generan 53% del total, los ingresos propios
incrementaron en 7%, la disminucién de activos financieros se redujo a 3% y
surgidé el endeudamiento publico intemno con 14%, todos en relacién con 2009;
en los afios 2011 los ingresos con mayor relevancia fueron las transferencias
con 63% e ingresos propios 25%. Durante 2012 la variacidn de ingresos por
transferencias fue 7% en aumento y no se registraron ingresos por
endeudamiento puablico interno. En 2013, se mantiene la tendencia en donde las

transferencias son la mayor fuente de ingresos con 66% del total.

Los egresos vigentes se constituyen del presupuesto asignado mas las
modificaciones efectuadas, con el fin de cubrir con la totalidad de los gastos;
para la Municipalidad en el afio 2009 los gastos por inversion fueron de 59%, por
funcionamiento 40% y deuda publica 1%; para el afio 2010 por funcionamiento
incrementaron 7%, las inversiones muestran disminucion de 15% y la deuda
publica aumenté 8%; en 2011 los gastos por funcionamiento se mantienen, por
inversion incrementaron 2% y la deuda publica disminuyé 2%; durante 2012, la
variaciéon por funcionamiento manifiesta una baja de 9%, los gastos de inversion
aumento 15% y la deuda publica se redujo a 1%. Para el afio 2013 se mantienen
los gastos de funcionamiento con 38%, los de inversién aumentan 1% y la deuda
publica representa 0%.

e Ejecucion

La ejecucion presupuestaria estd a cargo de los responsables de las
dependencias municipales y jefes de proyectos, quienes deben elaborar una
programacion cuatrimestral de la forma en que seran ejecutadas las
asignaciones presupuestarias aprobadas por fuente de financiamiento.
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Se debera tomar en cuenta las necesidades de insumos que se utilizaran en la
prestacion de servicios municipales; en el caso de construccion de obras, los
responsables de su ejecucion, deberan prever las fechas de inicio, avances y
terminacién de las mismas, para que en forma oportuna se cumplan los

compromisos contraidos y cronogramas de ejecucion.

En esta etapa se registra la incorporacion del bien o servicio a la Municipalidad o
sus empresas, se producen hechos juridicos y reales de importancia y el

momento del devengado que afecta la contabilidad patrimonial.
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Los ingresos ejecutados en el ano 2009, se conformaron por 26% de ingresos
propios, transferencias 58% y endeudamiento publico 16%; durante 2010,
incrementaron los ingresos propios 7% y transferencias 5%, mientras que lo
percibido por endeudamiento publico disminuyo 12%. En 2011 los ingresos
propios manifestaron baja de 5%, las transferencias incrementaron 8% vy el
endeudamiento publico continué en disminucion, en este ano fue 3%. El afio
2012 manifestaron variaciones de: baja de 1% en ingresos propios, alza de 2%
en transferencias y con respecto al endeudamiento publico se dejé de percibir
ingresos. Al 30 de septiembre 2013, se muestra un incremento de 2% en
ingresos propios y las transferencias manifiestan baja de 2%. Derivado de lo
anterior, se determiné que el rubro mas relevante en cuestion de ingresos para
la Municipalidad son las transferencias, especificamente las de capital.

El analisis del comportamiento de egresos ejecutados para el afio 2009, se
conforma de 46% por funcionamiento y 54% de inversiébn. En 2010, se
incrementé 3% el funcionamiento, disminuyé 13% la inversion y 10% de
variacién corresponde a deuda publica. Por concepto de egresos en 2011, los
gastos de funcionamiento representaron 47%, la inversion 46% y la deuda
publica 7%. Durante 2012, disminuyeron los gastos por funcionamiento y la
deuda publica en 3% y 6% respectivamente, sin embargo la inversion
incrementd 9% en comparacion al afio 2011. En el tercer trimestre de 2013, se
observa una ejecucion de 34% por gastos de funcionamiento y 66% la inversion,
que da como resultado una disminucién del 100% por deuda publica.

e Liquidacién

Momento en que se registra la cancelacion de una obligacién, de los pagos que
se efectuaran en la fecha en que emitan los cheques. De conformidad con
disposiciones legales contenidas en la Constitucién Politica de la Republica,
Cédigo Municipal, Ley Organica del Presupuesto y su Reglamento, la
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Municipalidad y sus empresas estan en la obligaciéon de elaborar y presentar en
los plazos y forma establecida, (articulo 29 del Reglamento de la Ley Organica
del Presupuesto) la liquidacion e informes sobre la gestion del presupuesto
municipal. Para cumplir con las disposiciones legales, la Administracion
Financiera Integrada Municipal -AFIM-, o en su caso, la Tesoreria, debe
presentar los resultados de la ejecucién, de conformidad con los reportes del
Sistema Integrado de la AFIM.

1.11.2.2 Contabilidad integrada

"El sistema de contabilidad integrada gubernamental se constituye por el
conjunto de principios, 6rganos, normas y procedimientos que permiten el
registro de los hechos que tienen efectos presupuestarios, patrimoniales y en los
flujos de fondos inherentes a las operaciones del Estado, con el objeto de
satisfacer las necesidades de informacion destinadas a apoyar el proceso de
toma de decisiones de la administracion y el ejercicio del control, asi como
informar a terceros y a la comunidad sobre la marcha de la gestién pablica."®

Por medio de los estados financieros se obtienen los siguientes: situacion
financiera, resultado de las operaciones, informacién de gestiones de cobros y
pagos en efectivo del Gobierno Local de un periodo fiscal determinado. Los
elementos relacionados con la situacion financiera son: activo, pasivo y
patrimonio municipal.

Cuenta con un sistema contable que opera a través de internet de forma
eficiente, puesto que refleja de forma propicia la ejecucion y monitoreo de
operaciones financieras de la gestion municipal, esto deriva de la base de datos
a nivel central que permite transmitir de forma automatica los datos entre
subsistemas de presupuestos, contabilidad, tesoreria y crédito publico.

18 Congreso de la Repiblica, GT. Ley QOrgénica del Presupuesto. Decreto nimero 101-97,
Articulo 48.
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Los estados financieros son informes estructurados constituidos por rubros y
valores que manifiestan la capacidad financiera y econémica del Municipio,
permiten establecer las variaciones que se experimentan a una fecha o periodo

establecido expresado de forma monetaria.

o Estado de resultados

Informe detallado que describe las ganancias y pérdidas de un periodo contable.
Estado financiero basico y dinamico que muestra los resultados de las
operaciones efectuadas por la gestion municipal, se integra por los elementos

siguientes: ingresos, gastos y utilidad o pérdida del ejercicio.

Se presenta el estado de resultados comparativo de la Municipalidad de
Huehuetenango, que corresponde a los afios 2009, 2010, 2011, 2012 y al 30 de
septiembre 2013.
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La situacion financiera de ingresos de acuerdo al estado de resultados
comparativo, manifiesta que el periodo que obtuvo mayor recaudacién fue el afio
2012 con un total de Q21,540,567, seguido de los primeros tres trimestres del

2013, la cual incrementara al finalizar el periodo.

Los ingresos que representan mayor aporte son venta de bienes y servicios de
la administracién puablica, transferencias corrientes recibidas y en 2013 los
ingresos no tributarios integran 27% del total percibido. Los ingresos con menor
representacion son los inmersos en la cuenta de intereses, comisiones y otras
rentas de la propiedad, debido a que la representacion porcentual promedio es

de 4% sobre el total de ingresos.

Los gastos en el estado de resultados se agrupan en gastos corrientes, éstos se
subdividen en gastos de consumo, intereses, comisiones y otras rentas de la
propiedad, otras pérdidas y/o desincorporacion, transferencias corrientes

otorgadas y transferencias de capital.

Los resultados de los ejercicios analizados reflejan valores negativos, dichos
valores fueron cotejados con la informacién que refleja el Balance General en el
rubro de patrimonio neto y se constatdé que coinciden; los valores negativos
resultan de operar los ingresos y egresos que corresponden a un periodo fiscal,
por lo tanto se debera mejorar la recaudaciéon de ingresos, para cubrir con éstos
el total de gastos presupuestados, lo cual reflejard un resultado positivo y

fortalecera la gestién municipal.

o Balance general
Es el informe econdmico-contable o estado de situacién financiera que permite
determinar las condiciones patrimoniales de una entidad a una fecha

determinada, se considera como un estado financiero basico, de caracter
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estatico por la informacién fija que proporciona, su estructura se lleva a cabo

mediante conceptos basicos que son activo, pasivo y capital o patrimonio.

Se presenta el balance general de la Municipalidad para los afios 2009, 2010,
2011, 2012 y al 30 de septiembre 2013.
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"~ De acuerdo al analisis comparativo del estado de situaciéon financiera de la
Municipalidad de Huehuetenango, se observa que la cuenta de activo no
corriente durante el afio 2009 representé 94% del activo total; en 2010 y 2011 se
mantiene una tendencia de 96% en la cuenta de activo no corriente; 94% y 95%
se manifiestan en los afios 2012 y a septiembre 2013.

e Control interno

Para que la Unidad de Administraciéon Financiera Integrada Municipal -AFIM-
pueda trabajar de forma sistematica y funcional los procesos administrativos y
financieros, es necesario que aplique un sistema de control interno que incluya
cada uno de los procedimientos, registros y operaciones en coordinaciéon con el
aprovechamiento racional de los recursos, para obtener resultados e informacion
confiable y oportuna, de igual forma, es importante la evaluacién constante del
control interno de cada area, con el fin de detectar oportunamente debilidades y
riesgos de los procesos financieros de la Municipalidad.

1.11.2.3 Tesoreria

Son las que identifican el origen de los recursos municipales y precisan la
orientacion especifica de cada fuente, con el objetivo de verificar su aplicacion.
Las fuentes de financiamiento se clasifican en:

* Ingresos corrientes
Constituidos por la recaudacién local, originarios de la recaudacién de forma
directa en la Tesoreria Municipal, los cuales se dividen en ingresos tributarios
(impuestos sobre inmuebles, comerciales, servicios e industrias) e ingresos no
tributarios (tasas, contribuciones por mejoras, arrendamientos de edificios e
instalaciones y multas).
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s Ingresos de capital

Los ingresos de capital estan conformados por las transferencias del Gobierno
Central que recibe la Municipalidad, dichos ingresos deben destinarse para
llevar a cabo programas de inversién en forma obligatoria.

1.11.2.4 Préstamos y donaciones
Los préstamos constituyen las deudas con instituciones publicas y/o privadas,

que se registran en el patrimonio municipal.

o Créditos

Constituido por la adquisicion de préstamos en el mercado interno o externo, a
traveés, de la colocacidbn de bonos u otros valores de deuda, pasivos con
proveedores y contratistas, gobiernos extranjeros u organismos internacionales.
La municipalidad de Huehuetenango, no registra deudas por concepto de
préstamos al 30 de septiembre de 2013.

o Donaciones

Representa ingresos monetarios 0 en especie que han sido otorgados por
paises u organismos internacionales, asi como los ingresos por donaciones
internas. Cabe mencionar que durante el periodo comprendido del 2009 al 2013
la Municipalidad no ha recibido ingresos en concepto de créditos ni donaciones.

112 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

En el municipio de Huehuetenango el movimiento comercial y financiero es muy
importante, debido a que es una fuente de ingresos y generadora de empleo que
contribuye al desarrollo del Municipio, lo cual da lugar al ingreso y egreso de
productos para autoconsumo, comercializacion y transformacion.
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1.12.1 Flujo comercial
Actividades relacionadas con la compra y venta de productos que ingresan y
egresan al Municipio, a nivel nacional o internacional.

1.12.1.1 Principales productos de importacion

L.a actividad comercial del municipio de Huehuetenango depende en mayor parte
por el producto que ingresa de la ciudad Capital de Guatemala, municipios
aledaiios a la cabecera y México por la cercania al departamento.

1.12.1.2 Principales productos de exportacion

Entre los principales productos que exporta el municipio de Huehuetenango
hacia el extranjero, departamentos y municipios aledafios se encuentran: el café,
carne de pollo y cerdo, tamales, pan dulce y salado, productos de herreria,

carpinteria y ropa.

1.12.2 Flujo financiero
Lo conforman los ingresos familiares por el envio de remesas provenientes de
familiares que emigran hacia del extranjero o bien a nivel regional.

1.12.2.1 Remesas

Los ingresos generados fuera del Municipio, provienen de la poblacién que
migra temporal o permanentemente a diferentes lugares como la Ciudad Capital,
Oriente y Estados Unidos. Estas remesas son procedentes de los Estados
Unidos de Norte América. Segtn resultados obtenidos a través de la encuesta
realizada, 5% del total de la poblacién recibe cantidades que oscilan entre uno a
quinientos délares mensuales y se convierten en la principal fuente de ingresos
que utilizan para satisfacer las necesidades primordiales como: alimentacion,
educacion, salud, vivienda, entre otros.



CAPITULO I
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION
La tierra es el factor indispensable para la explotacion agricola, forestal y
pecuaria. El estudio de la estructura agraria se divide en tenencia de la tierra,

grado de concentracion y uso actual y potencial de los suelos.

21 ESTRUCTURA AGRARIA
De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica -INE-, para la extension de la

tierra, las fincas se clasifican en:

Tabla 1
Repiblica de Guatemala
Tamaiio de Fincas por Estratos

Ano: 2013
Estrato Nombre del estrato Extension en manzanas
I Microfincas de 0 a menos de 1 manzana
] Fincas subfamiliares de 1 a menos de 10 manzanas
[l Fincas familiares de 10 a menos de 64 manzanas
v Fincas muiltifamiliares medianas de 64 a menos de 640 manzanas
\'A Fincas multifamiliares grandes de 640 manzanas en adelante

Fuente: elaboracion propia, con base en el IV Censo Agropecuario Nacional 2003 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

En Guatemala las fincas se clasifican en cinco estratos, se utiliza como
parametro la extension de terreno que estas ocupan. La clasificacion de la tabla
anterior es de manera general; mas adelante, en el apartado de concentracion
de la tierra, se hace la clasificacion de las fincas encontradas en el municipio de

Huehuetenango.

2.1.1 Tenencia de la tierra

La formas mas frecuentes de tenencia de la tierra en Guatemala son: propia,
arrendada, comunales, colonato, usufructo, ocupada y mixtas. El diagnéstico
realizado en el Municipio permite conocer que, al igual que en otras regiones, el
comportamiento de tenencia de la tierra es desigual, las formas principales en

este municipio son: propia, arrendada y ocupada.
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Cuadro 14
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Tenencia de la Tierra
Aios: 1979, 2003 y 2013

lopenciade ConsofSTo  ,,  Censerws o
manzanas
Propia 4,880.14 98.50 5,934.73 98.82 263.12 98.81
Arrendada 48.25 0.97 53.96 0.90 174 065
Colonato 1.00 0.02 269 0.04 - -
Usufructo 0.13 0.01 3.02 0.05 - -
Ocupada 23.88 048 10.94 0.18 - -
Mixtas 0.83 0.02 0.13 0.01 144 0.54
Total 4,954.23 100.00 6,005.47 100 266.30 100

*Tierras utilizadas para vivienda y caminos.

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lli Censo Nacional Agropecuario de 1979, {V
Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo
EPS, segundo semestre 2013,

La investigacion realizada permite confiar que la forma predominante de
tenencia de la tierra en el municipio de Huehuetenango es la propia, desde 1979
a la fecha se ha mantenido en un porcentaje mayor a 95%.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

El uso del suelo es variable, se consideran como principales para el municipio de
Huehuetenango los siguientes: suelos forestales, pastizales, suelos agricolas,
suelos improductivos. El Municipio posee una importante potencialidad forestal,
sin embargo esta se ha visto afectada por la tala inmoderada de arboles. De la
cobertura presentada en el afio 2003 al 2006 se ha perdido entre 971 a 973
hectareas por ario.

A pesar de la actividad agricola en el Municipio, es necesario mencionar que los
suelos aptos para la agricultura solo representan 1,741.1 hectareas, que
corresponde al 7.4% del territorio.
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Cuadro 15
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Uso de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2013

Censo Investigacion

Usos de la tierra 1979 % Censo 2003 % 2013 %
manzanas

manzanas manzanas
Cultivos anuales o 458014 2740  2,055.71 32.10 47.00 17
temporales
Cultivos
permanentes y 37.85 0.70 168.26 2.70 - -
semipermanentes
Pastos 1,5632.06 26.6 2,078.31 325 193.00 71
Bosques 1,634.01 284 1,657.88 25.9 2000 7
*Otra tierras 974.00 16.9 435.74 6.80 11.00 5
Total 5,758.06 100.00 6,395.90 100.0 271.00 100

*Tierras utilizadas para vivienda y caminos.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario de 1979, IV
Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo
EPS, segundo semestre 2013.

El principal uso de las tierras en las fincas encuestadas es la utilizacion del
terreno para pastos que sirven de alimentacién a ganado vacuno. Esto debido a
qgue se ubic6 una finca multifamiliar de tres manzanas dedicada a esta actividad.
Los cultivos anuales o temporales representan en el afio 2013 el segundo uso

de mayor importancia, con un 17%.

2.1.3 Concentracion de la tierra
Se puede apreciar que en Guatemala la tenencia de la tierra se concentra en
pocas personas, mientras que muchos propietarios son duefios de menores -

extensiones de este recurso, como se muestra en el siguiente cuadro.
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Cuadro 16
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Concentracion de la Tierra
Aios: 1979, 2003 y 2013

" Superficie Xi Yi . .
;2':: fio de ::'c:: % en % Fincas Superficie (Y)i( _:1) (Y;i")
manzanas acum. acum.

Censo 1979

Microfincas 1,444 50 389 8. 50 9 - -
Subfamiliares 1,172 40 1,473 31 90 39 1,950 810
Familiares 259 9 2,187 46 99 85 7,650 3,861
Multifamiliar 21 1 735 15 100 100 9,900 8,500
Total 2,896 100 4,784 100 - - 19,500 13,171
Censo 2003

Microfincas 1,483 64 572 9 64 9 - -
Subfamiliares 726 31 2,223 35 95 44 2,816 855
Familiares 102 4 2,361 37 99 81 7,695 4,356
Multifamiliar 8 1 1,238 19 100 100 9,900 8,100
Total 2,319 100 6,394 100 - - 20,411 13,311
Censo 2013

Microfincas 128 88 28 10 88 10 - -
Subfamiliares 16 11 51 19 99 29 2,552 990
Muitifamiliar 1 1 192 71 100 100 9,900 2,900
Total 145 100 2mM 100 - - 12,452 3,890

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del 1l Censo Nacional Agropecuario de 1979, IV
Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo
EPS, segundo semesire 2013.

En la muestra se consideraron 145 fincas distribuidas en microfincas, fincas

subfamiliares y multifamiliares.

No se identificaron fincas familiares, las microfincas representan el porcentaje
mas alto, un total de 128 fincas que representan 88%, esto confima la
desigualdad en la concentracién de la tierra a través de los afos, al igual que en
los Censos Agropecuarios de 1979 y 2003 las microfincas también
representaron el mayor porcentaje, 50% y 64% respectivamente.
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El segundo grupo representativo son la fincas subfamiliares, conforman 11%
para el afio 2013, esto indica la diferencia considerable entre las microfincas y

las fincas subfamiliares.

Se logr6é identificar una finca multifamiliar de 3 caballerias en la aldea
Chivacabé, esta extension de terreno es utilizada para crecimiento de pastos

que sirven de alimentacion a cabezas de ganado vacuno.

Se puede mencionar también que una de las posibles causas del crecimiento de
microfincas es la desintegracién de las fincas de mayor tamario por reparticion o

herencia entre parientes.

21.4 Coeficiente de Gini
Este coeficiente es una medida de concentracion de la tierra entre los individuos

de una regién, en un determinado periodo.

Esta medida esta ligada a la Curva de Lorenz. Toma valores entre 0 y 1, donde
0 indica que todos los individuos tienen la misma cantidad de tierra y 1 indica
que soélo un individuo tiene toda la concentracion de la tierra.

La formula para el calculo del coeficiente de Gini es la siguiente:

sumatoria Xi(Yi + 1) — sumatoria Yi(Xi + 1)
100

Aplicacion de la formula:

Afo; 1,979

Sustitucién de valores para el afio 1979

CG= (19,500 - 13,171)/100 = 6,329/100 = 63.29 = 0.63 = Concentracion Alta
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Aio: 2003
Sustitucion de valores para el afio 2003
CG= (20,411 - 13,311)/100 = 7,100/100 = 0.71 = Concentracion Alta

Afno: 2013
Sustitucion de valores para el afio 2013
CG= (12,452 - 3,890)/100 = 8,562/100 = 85.62 = 0.85 = Concentracion Alta

215 Curvade Lorenz
Relaciona la desigualdad relativa de la concentracion de la tierra, se grafica con
los porcentajes acumulados por la cantidad de fincas y la superficie de la misma.

A continuacion se presenta la Curva de Lorenz:
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Grafica 1
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y
2013
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario de 1979, IV
Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo
EPS, segundo semestre 2013.

La distribuciéon de la tierra en el municipio de Huehuetenango ha sido desigual
desde hace décadas, como se observa en la grafica, para el afio 2013 el nivel de
concentraciéon determinado fue de 0.85. La linea de equidistribucion se ubicé

distante a los valores de concentracion.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Son las actividades que se realizan para producir, explotar y transformar

recursos naturales que inciden en el desarrollo de una poblacién.
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A continuacién se presenta el resumen de la participacidon econémica de las
actividades productivas:

Cuadro 17
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Resumen Actividades Productivas

Ano: 2013
. Generacion de o Valor de la o
Actividad empleo % produccion Q. %
Agricola 638 6 503,695 -
Pecuario 216 2 17,065,915 7
Artesanal 165 2 13,388,747 5
Agroindustrial 37 - 144,840,000 57
Industrial 98 1 52,349,174 21
Turismo 143 1 26,024,212 10
Comercio y servicios 9,080 88 - -
Total 10,377 100 254,171,743 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La generacion de empleo predominante para la economia del Municipio es el
comercio y la prestacion de servicios, debido a que representa 88% de las
actividades productivas, el valor de la produccion no se logré determinar debido
a la falta de colaboracién de los propietarios de los negocios del Municipio.

2.21 Agricola

La produccién agricola del Municipio, se concentra en el maiz, frijol y café,
produccion que se destina en un 90% para el autoconsumo y un 10% para venta
al menudeo; en el Municipio se siembra maiz blanco, maiz amarillo y en maiz
negro. La actividad agricola no tiene representaciéon en relacién al volumen de
produccién de empleo, derivado que su produccion monetaria es baja y genera
aproximadamente 638 empleos, equivalente al 6% en relacién con el total de las
actividades productivas. El cuadro siguiente muestra la actividad productiva
agricola del Municipio:
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Cuadro 18
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Volumen y Valor de la Produccién Agricola

Aio: 2013
Estrato / Unidades Extension Unidad Volumen Precio Valordela
producto econdémicas en de_ de . de produccién
manzanas medida produccién venta Q. Q.
Microfincas 105 27.711 1,654 296,015
Maiz 67 18.41 Quintal 1,178 130.00 153,140
Frijol 23 4.62 Quintal 296 390.00 115,440
Café Uva 6 1.31 Quintal 126 120.00 15,120
Papa 4 1.19 Quintal 19 120.00 2,280
Chile pimiento 1 1.00 Quintal 16 400.00 6,400
Ejote 1 1.00 Quintal 16 200.00 3,200
Limén 1 0.06 Quintal 1 85.00 85.00
Naranja 1 0.06 Quintal 1 150.00 150.00
Pepino 1 0.06 Quintal 1 200.00 200.00
Subfamiliares 16 19.89 942 207,680
Maiz 8 9.07 Quintal 580 130.00 75,400
Tomate 1 5.00 Quintal 80 200.00 16,000
Frijol 6 3.94 Quintal 252 390.00 98,280
_Aguacate 1 1.88 Quintal 30 600.00 18,000
Totales 121 47.60 2,596 503,695

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Los cuitivos con mayor valor de produccién en las microfincas son: maiz, frijol, y
café uva, con un 52%, 39%, y 5% respectivamente, y para las sub familiares:
maiz y frijol, con un 36% y 47% respectivamente, ademas se puede observar
que el maiz es el producto que utiliza mas extensién de manzanas, las
microfincas con 66% y fincas sub familiares con 46%.

La actividad productiva agricola por representar el 90% de autoconsumo, no
genera fuentes de empleo para la poblacién del Municipio, esta actividad es
realizada por miembros del hogar en extensiones pequefias para el cultivo, que
generaimente es el maiz y frijol.

2.2.2 Pecuaria
La actividad pecuaria del Municipio la conforma la crianza y engorde de ganado
bovino, crianza de ganado porcino, caprino, conejino y crianza y engorde
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avicola; aporta a la economia del Municipio 7% como actividad productiva; la

generacién de empleos es de 216 habitantes y equivale a 2% del total de las

actividades productivas. A continuacién el resumen de la actividad pecuaria:

Cuadro 19
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Volumen y Valor de la Producciéon Pecuaria

Ano: 2013

Estrato / Unidades Unidad de Volumen de Precio de Valor d(_a’la

- - <. produccion
producto econdmicas medida produccion venta Q. Q
Microfincas 171 1,614 568,715
Ganado porcino 7 14 9,800
Lechones Unidad 7 400 2,800
Marranos Unidad 6 1,000 6,000
Marranas Unidad 1 1,000 1,000
Ganado caprino 1 1 500
Cabras Unidad 1 500 500
Ganado conejino 4 6 225
Cuyos Unidad 1 25 25
Conejos Unidad 5 - 40 200
Produccion aviar 130 1,493 79,440
Pollitos ' Unidad 330 5 1,650
Pollos Unidad 197 40 7,880
Gallinas Unidad 659 50 32,950
Gallos Unidad 85 60 5,100
Patos Unidad 76 35 2,660
Pavos Unidad 146 200 29,200
Ganado bovino 29 100 478,750
Terneros Cabeza 16 1,650 26,400
Terneras Cabeza 11 1,650 18,150
Novillas Cabeza 2 2,600 5,200
Vacas Cabeza 69 6,000 414,000
Toros Cabeza 2 7,500 15,000
Fincas familiares 11 371,148 16,497,200
Produccion aviar 2 371,000 14,900,000
Pollos Unidad 365,000 40 14,600,000
Gallinas Unidad 6,000 50 300,000
Ganado bovino 9 148 1,597,200
Terneros Cabeza 11 1,650 18,150

Continuia en la pagina siguiente...



...viene de la pagina anterior

Estrato / Unidades Unidad de Volumen de Precio de Va:;)r d? 'Ia
producto econdmicas medida produccion venta Q. pro uccua\
Temeras Cabeza 33 1,650 54,450
Novillos Cabeza 3 2,600 7,800
Novillas Cabeza 3 2,600 7,800
Vacas Cabeza 85 15,000 1,275,000
Toros Cabeza 13 18,000 234,000
Totales 182 372,762 - 17,065,915

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Segun el valor de la produccion en quetzales se analizé que en las microfincas
84% se dedica a la produccion de ganado bovino, 14% a la produccién aviar y
2% a la produccion de ganado porcino, caprino y conejino; en las fincas
familiares 90% se dedica a la produccién aviar y 10% a la produccién de ganado

bovino.

La principal actividad para las microfincas es la produccién de ganado bovino,
mientras que en las fincas familiares es la produccién aviar, estas dos
actividades pecuarias han sido las mas significativas y que generan parte
importante de los ingresos y la generacién de empleo en el Municipio.

2.2.3 Artesanal

La actividad artesanal participa con 6% en la economia del Municipio, esta
integrada de la siguiente manera: carpinterias, herrerias, sastrerias, panaderias,
zapaterias y peleterias, tapicerias, tejidos, fabricacion de pilas, blockeras,
fabricacion de tubos, ladrilleras, tamalerias, dulcerias, talabarterias, fabricacion

de pisos.

Esta actividad genera 165 empleos lo que representa 2% del total de las
actividades productivas. Las carpinterias, herrerias, sastrerias producen con
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base a pedido, mientras que las panaderias producen diariamente para su

distribucién y consumo local y en diferentes zonas del Municipio.

Cuadro 20

Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango

Volumen y Valor de la Produccion Artesanal

Ano: 2013
. Precio
Unidades Unidad Volumen de de Valor dg’la
Empresa / producto Ay de L produccion
economicas . produccion venta

medida Q en Q.

Pequeio artesano 48 3,156,180 12,720,630
Carpinteria 8 1,164 3,273,600
Gabinetes de cocina Unidad 300 6,000 1,800,000
Closets Unidad 48 2,500 120,000
Puertas Unidad 672 1,300 873,600
Juegos de comedor Unidad 96 3,500 336,000
Roperos Unidad 48 3,000 144,000
Herreria 7 1,332 1,126,800
Puertas Unidad 684 1,200 820,800
Ventanas Unidad 528 500 264,000
Barandas Unidad 120 350 42,000
Sastreria 12 1,932 427,320
Pantalones Unidad 1,608 165 265,320
Trajes tipo sastre Unidad 324 500 162,000
Panaderia 4 2,594,700 3,808,350
Pan dulce pequeiio Unidad 1,469,400 0.85 1,248,990
Pan dulce grande Unidad 83,700 20.00 1,674,000
Pan francés Unidad 1,041,600 0.85 885,360
Zapateria y peleteria 4 2,112 570,600
Botas Par 720 225 162,000
Zapatos Par 984 350 344,400
Cinchos Unidad 348 150 52,200
Sombreros Unidad 60 200 12,000
Tapiceria 2 348 345,900
I:f;‘ce”a muebles  de Unidad 108 2,800 302,400
Sillén de carro Unidad 180 200 36,000
Sillas de oficina Unidad 60 125 7,500
Tejidos 1 1,620 49,500
Morrales Unidad 360 50 18,000
Bolsas Unidad 300 45 13,500
Rebosos Unidad 240 60 14,400

Continla en la pagina siguiente...
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. Precio
. Unidad Valor de la
Unidades Volumende de i
Empresa / producto econémicas - edd‘}da produccién v egta pro::tt:;lén
Pulseras Unidad 720 5 3,600
Pilas 3 600 240,000
Tradicional Unidad 600 400 240,000
Blockera 1 144,000 547,200
Block Unidad 144,000 3.80 547,200
Tuberia 1 6,720 187,200
Tubo de 4 pulgadas Unidad 2,400 18 43,200
Tubo de 6 pulgadas Unidad 1,920 25 48,000
Tubo de 10 pulgadas Unidad 2,400 40 96,000
Ladrillera 1 48,000 132,000
Ladrillo Unidad 24,000 3 72,000
Teja Unidad 24000 2.50 60,000
Tamaleria 1 316,800 1,900,800
Tamal masa de arroz Unidad 259,200 6 1,555,200
Tamal masa de maiz Unidad 57,600 6 345,600
Dulceria 1 36,000 36,000
Dulce Unidad 36,000 1 36,000
Talabarteria 1 432 55,200
Billetera Unidad g6 225 21,600
Estuche Unidad 240 60 14,400
Cincho Unidad 96 200 19,200
Pisos 1 420 20,160
Tradicional Metro2 420 48 20,160
Mediano artesano 22 153,283 668,117
Carpinteria 8 69 159,200
Gabinetes de cocina Unidad 8 6,000 48,000
Closets Unidad 3 2500 7,500
Puertas Unidad 44 1,300 57,200
Juegos de comedor Unidad 9 3,500 31,500
Roperos Unidad 5 3,000 15,000
Herreria 7 317 327,500
Puertas Unidad 235 1,200 282,000
Ventanas Unidad 52 500 26,000
Churrasqueras Unidad 20 175 3,500
Carretillas de comida Unidad 10 1,600 16,000
Sastreria 3 335 36,625
Pantalones Unidad 25 165 4,125
Traje tipo sastre Unidad 10 500 5,000
Uniformes deportivos Unidad 100 150 15,000
Playera Unidad 100 50 5,000

Continda en la pagina siguiente...
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. Precio
Unidades Unidad Volumen de de Valor d(_a’Ia
Empresa / producto e de < produccién
econdémicas . produccion venta
medida Q en Q.
Camisa tipo Polo Unidad 100 75 7,500
Panaderia 3 152,520 129,642
Pan dulce pequefio Unidad 130,820 0.85 111,197
Pan francés Unidad 21,700 0.85 18,445
Tapiceria 1 42 15,150
Sillén de carro Unidad 12 950 11,400
Sillén de moto Unidad 30 125 3,750
Total 70 3,309,463 13,388,747

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se da a conocer la produccion anual por tamafio de artesano y por producto
diagnosticado, de acuerdo a las unidades productivas que se realizan en el
Municipio. Seglin datos de encuesta y entrevistas los pequefios artesanos
representan 95% de las actividades artesanales y los medianos artesanos 5%
Las actividades que destacan de acuerdo al valor de la produccién, ‘en la
pequefia empresa son: 30% panaderia, 26% carpinteria, 15% tamaleria, 9%
herreria, 5% zapateria y peleteria, 5% blockera, 4% sastreria, 4% tapiceria y 3%

las pilas. En la mediana empresa destaca panaderia con 19% y herreria 49%.

Se determiné que los pequefios artesanos de panaderia se concentran 47% en
la producciéon de pan dulce pequefio, 33% en pan dulce grande y 3% en elaborar
pan francés; mientras que los medianos artesanos producen 86% de pan dulce
pequeno y el resto de pan francés. Laboran un promedio de tres personas en

cada unidad productiva de pequefio artesano y cuatro en mediano artesano.

La carpinteria destaca por la elaboracién de puertas, gabinetes de cocina,
closets y juegos de comedor; esta actividad la realizan tres personas por oficio,
quienes se dedican a labrar la madera con herramientas simples y maquinaria

tradicional y no sofisticada, los productos son elaborados bajo pedido.
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2.24 Turistica
Derivado de su ubicacion el Municipio es un punto estratégico del flujo comercial

entre Guatemala y México.

Dentro de los atractivos turisticos que este Municipio posee se puede
mencionar: el sitio arqueoldgico de Zaculeu, La Cueva del Mamut, es un sitio

paleontoldgico y las Lagunas zona 10.

Los atractivos turisticos no han sido aprovechados adecuadamente, lo que
ocasiona que los turistas (nicamente visiten de paso el Municipio, derivado de
ello la actividad hotelera representa una actividad productiva para los

pobladores.

Para la atencion al turista los restaurantes y hoteles se clasifican de la siguiente

forma:

Cuadro 21
~ Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Volumen y Valor de la Produccion en Restaurantes y Hoteles

Aio: 2013

Empresa/ Unidad de Volumen de Precio Valor de la
producto medida produccion unitario Q. produccion Q.
Restaurantes 509,700 14,808,000
Pequeiia :
empresa 120,200 2,294,000
Desayuno Unidad 38,000 16 608,000
Almuerzo Unidad 41,200 25 1,030,000
Cena Unidad 41,000 16 656,000
Mediana

empresa 148,500 3,788,000
Desayuno Unidad 44,000 24 1,056,000
Almuerzo Unidad 56,000 28 1,568,000
Cena Unidad 48,500 24 1,164,000

Continta pagina siguiente...
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Empresa/ Unidad de Volumen de Precio Valor de la
producto medida produccién unitario Q. produccién Q.
Grande

empresa 241,000 8,726,000
Desayuno Unidad 88,000 32 2,816,000
Almuerzo -~ Unidad 78,000 45 3,510,000
Cena Unidad 75,000 32 2,400,000
Hoteles 55,932 11,216,212
Pequefia

empresa 17,820 2,119,000
Habitacion

sencilla Unidad 5,000 65 325,000
Habitacién

doble Unidad 4,700 116 545,200
Habitacién

triple Unidad 4,200 148 621,600
Habitacion

cuadruple Unidad 3920 160 627,200
Mediana

empresa 18,472 3,729,932
Habitaciéon

sencilla Unidad 5,292 121 640,332
Habitacion

doble Unidad 4,800 198 950,400
Habitacion

triple Unidad 4400 251 1,104,400
Habitacién

cuadruple Unidad 3980 260 1,034,800
Grande

empresa 19,640 5,367,280
Habitacion

sencilla Unidad 5,600 179 1,002,400
Habitacién

doble Unidad 5,040 282 1,421,280
Habitacion

triple Unidad 4,800 300 1,440,000
Habitacion

cuadruple Unidad 4200 358 1,503,600
Total 565,632 - 26,024,212

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Se determiné que para los restaurantes en la grande empresa la venta de
desayunos, almuerzos y cenas representa 59% de los ingresos totales; en

comparacion a la mediana empresa con 26% y para la pequefia empresa 15%.

En servicio de hoteles, las habitaciones sencillas, dobles, triples y cuadruples
para la grande empresa representa 49% del total de los ingresos; para la

mediana empresa 33% y para la pequefia empresa 19%.

Del total del valor de la produccién en el servicio de hoteles, para la pequefia
empresa el servicio de habitacion cuadruple es la que genera 6%, en la empresa
mediana la habitacion triple genera 10% del ingreso y en la grande empresa la
habitaciéon cuadruple genera 13% del ingreso anual.

Del total del valor de la producciéon en el servicio de restaurantes, para la
pequefa empresa la venta de almuerzo genera 7%, para la mediana empresa la
venta de almuerzos genera 11% y en la empresa grande lo que genera mas
ingreso es la venta de almuerzos que representan 24% anual.

2,25 Agroindustrial
La producciéon agroindustrial que se realiza en el Municipio, es procedente de
cuatro empresas que se dedican a la transformacién de café cereza a café

pergamino y de café pergamino a café oro.

Segun la investigacion de campo realizada, el café que procesan no es originario
de la cabecera, lo adquieren de los municipios de los Cuchumatanes, San Pedro
Nécta, Jacaltenango, San Antonio Huista, Unién Cantinil, Chiantla y La Libertad.
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Cuadro 22
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Volumen y Valor de la Produccion Agroindustrial

Ano: 2013
. Unidad Volumen Precio Valor de
E::;g:;izl eg:r:gﬁz:s de de de venta  produccion
medida produccion en Q. en Q.
Pequefiia empresa
Café oro 2 Quintal 1,725 1,600 2,760,000
Grande empresa
Café oro 2 Quintal 96,000 1,480 142,080,000
Totales 4 97,725 - 144,840,000

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra el valor de la produccion de la pequefa y grande
empresa en café oro, resultado de los diferentes procesos de transformacién del
café uva a café pergamino y de café pergamino a café oro, para la pequefia
empresa el valor de la producciéon equivale a 2% en comparacion a la grande
empresa el nivel de produccion es mas significativo y representa el 98% del

valor total de la produccion.

2.2.6 Industrial
La produccién industrial que se realiza en el Municipio es generada por seis
industrias: panaderia, heladeria, blockera, imprenta, de textiles y tostaduria.

El proceso industrial representa 22% de la actividad econémica del Municipio,
con valor de Q.52,349,174 que corresponde a las diferentes empresas. Estas
industrias generan empleo para 98 personas, equivalente a 1% en relacién al

total de la produccién de las actividades.

A continuacién se presenta el cuadro de la actividad industrial:



72

Cuadro 23
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Volumen y Valor de la Produccion Industrial

Aino: 2013

Unidades Unidad Volumende Preciode Valo_r de la
Empresa / producto econdémicas m e(:i? da produccion venta en Q. produccién eqr:
Pequeiia industria 9 9,808,536 15,758,174
Panaderia 3 8,150,568 6,520,454
Pan dulce Unidad 4,929,768 0.80 3,943,814
Pan tostado Unidad 878,400 0.80 702,720
Pan salado Unidad 2,342,400 0.80 1,873,920
Heladeria 1 1,200,000 1,620,000
Helado cremoso (paleta) Unidad 720,000 1.25 900,000
Helado fruta natural (paleta) Unidad 480,000 1.50 720,000
Blockera 1 288,000 936,000
Block 20 x 20 x 40 Unidad 288,000 3.25 936,000
imprenta 1 1,368 118,320
Volante Millar 168 240.00 40,320
Mantas vinflica Metro? 1,200 65.00 78,000
Textilera 1 21,600 1,418,400
Camisa tipo polo Unidad 14,400 61.00 878,400
Cortina 2*2mts. Unidad 7,200 75.00 540,000
Tostaduria 2 147,000 5,145,000
Café molido Libra 147,000 35.00 5,145,000
Mediana industria 3 1,101,600 36,591,000
Blockera 1 780,000 2,535,000
Block 20 x 20 x 40 Unidad 780,000 3.25 2,535,000
Textilera 1 120,000 27,000,000
Uniforme diario Unidad 24,000 250.00 6,000,000
Uniforme fisica Unidad 24,000 350.00 8,400,000
Uniforme graduacion Unidad 72,000 175.00 12,600,000
Tostaduria 1 201,600 7,056,000
Café molido Libra 201,600 35.00 7,056,000
Total 12 10,910,136 52,349,174

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2013.

La categoria de pequeiia industria representa 30% de la produccion total de la
actividad. Destaca la panaderia que contempla 12% de participacion, la
tostaduria representa 10%, seguida de la heladeria con 3%.
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La mediana industria comprende 70% de la produccién total, incluye la
elaboracion de block, uniformes y café; produccion destinada al mercado local y
regional con tendencias de exportacién, con una participacion del 5%, 52% y
13% respectivamente, segln valor total de la produccion del Municipio.

2.2.7 Comercio y servicios

Esta actividad productiva del Municipio se establecié con datos del Directorio
Nacional de Empresas y sus Locales -DINEL-. El comercio y los servicios van en
aumento debido a la constante urbanizacion que se da en el Municipio. La
poblacién emigra de diferentes lugares y ha dejado por un lado la actividad
agricola, por lo tanto esta actividad no genera los ingresos suficientes para el
mantenimiento de los hogares, por tal razén el comercio y la prestacién de
servicios se ha convertido en la actividad que predomina dentro del Municipio.

El desarrollo comercial del Municipio es evidente afio con afo, debido a que en
el casco urbano existe una diversidad de comercios como la relevancia de las
pacas, restaurantes, tiendas de consumo que ofrece bienes y servicios a los
habitantes de Huehuetenango, esto se debe a que el Municipio de
Huehuetenango es la Cabecera Departamental, el cual es visitado por los
municipios aledafos, lo que permite convertir a dicha Cabecera en un lugar
céntrico con suficiente abastecimiento para las necesidades de los pobladores
del Departamento.



CAPITULO Il
PRODUCCION AGRICOLA

En este capitulo se hace un analisis de la produccién del Municipio, sus cultivos
principales, caracteristicas del producto, requerimiento de clima y suelos,
principales zonas de cultivo, meses de siembra y cosecha, variedades de la
zona, otros aspectos agronémicos, asi como también el proceso productivo,
niveles tecnolégicos, superficie, volumen y valor de la produccién y destino de la

produccién

31 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La actividad productiva tiene como factor determinante el recurso tierra que
contribuye a satisfacer las necesidades humanas, la produccién agricola en el
Municipio se concentra en los productos como el maiz, frijol, papa, chile
pimiento, limén, ejote, tomate, naranja y café, realizada por el agricultor con la
ayuda de otros miembros que regularmente son familiares y en pocas ocasiones

se utiliza mano de obra asalariada.

3.1.1 Cultivos principales
Los cultivos que se producen dentro del Municipio se encuentran los siguientes:
maiz, frijol, papa, chile pimiento, limén, ejote, tomate, naranja y cafe, utilizados

para la venta y para el autoconsumo.

Se presenta a continuacion los cultivos principales del Municipio, segun

encuesta realizada.
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Cuadro 24
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccién Agricola
Volumen y Valor de la Produccién
Por tamaiio de Finca y Producto

Ano: 2013
Estrato / Unidades Extension Unidad Volumen Precio Valor de_ la
producto econémicas en dg de ) de produccion
manzanas Medida produccién venta Q. Q.
Microfincas 105 27.711 1,654 296,015
Maiz 67 18.41 Quintal 1,178 130 163,140
Frijol 23 4,62 Quintal 296 390 115,440
Café uva 6 1.31 Quintal 126 120 15,120
Papa 4 1.19 Quintal 19 120 2,280
Chile pimiento 1 1.00 Quintal 16 400 6,400
Ejote 1 1.00 Quintal 16 200 3,200
Limén 1 0.06 Quintal 1 85 85
Naranja 1 0.06 Quintal 1 150 150
Pepino 1 0.06 Quintal 1 200 200
Subfamiliares 16 19.89 942 207,680
Maliz 8 9.07 Quintal 580 130 75,400
Frijol 6 3.94 Quintal 252 390 98,280
Tomate 1 5.00 Quintal 80 200 16,000
_Aguacate 1 1.88 Quintal 30 600 18,000
Total 121 47.60 2,596 503,695

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Los cultivos con mayor valor de produccién en las microfincas son: maiz, frijol y
café uva, con 52%, 39% y 5% respectivamente, el 4% restante corresponde a
los productos no representativos. En las subfamiliares los mas relevantes son:
maiz con 36% vy frijol con 47%, ademas se puede observar que el maiz es el
producto que utiliza mayor extensibn de manzanas en las microfincas,
representa 66% y en las fincas subfamiliares, representa 46%.

3.2 PRODUCCION DE MAIz
De acuerdo a la investigacion realizada se determino, que el maiz es el producto
agricola de mayor representatividad en el Municipio.

3.2.1 Identificacion del producto
“Semilla de color amarillo, pequefia y abultada que crece agrupada en una

especie de racimo compacto que se llama mazorca; es comestible y de ella
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también se extrae aceite”.!” El maiz, es el grano basico que ocupa la mayor
superficie sembrada y el mayor volumen en cuanto a produccion en Guatemala.
“Se utiliza para consumo humano directo y para alimentar animales, ya sea
directamente o en la formulacién de concentrados. El pais produce en su maiz

blanco en gran cantidad, seguido por maiz amarillo.

3.2.2 Caracteristicas del producto
El maiz blanco se utiliza principalmente para consumo humano, mientras que el
maiz amarillo se destina primordialmente para la formulacion de concentrados.

El cultivo del maiz requiere de ciertas caracteristicas tales como:

3.2.2.1 Requerimientos de clima y suelos
El maiz requiere una temperatura de 25° a 30°C, luz solar y en los climas
himedos su rendimiento es mas bajo. Para la germinacion de la semilla la

temperatura debe oscilar entre los 15° a 20°C.

Puede soportar temperaturas minimas de hasta 8°C y a partir de los 30°C
pueden aparecer problemas debido a la mala absorcidn de nutrientes minerales
y agua. En la fructificacién se requieren temperaturas de 20 a 32°C. Se adapata
muy bien a todo tipo de suelo, los suelos con PH entre 6 a 7 son las mas

adecuados y aptos.

3.2.2.2 Principales zonas de cultivos

Las principales zonas de cultivo de maiz son en casi todas las zonas del
territorio nacional, segun investigacion realizada en el municipio de
Huehuetenango, departamento de Huehuetenango se determiné que en las
aldeas Quiaquixac y Chimusinique es donde mas se produce el maiz.

TThe freedictionary, El maiz. Consultado el 17 de octubre del 2013. Disponible en:
http://es.thefreedictionary.com/ma%C3%ADz.
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3.2.2.3 Meses de siembra y cosecha

Antes de efectuar la siembra se seleccionan aquellas semillas resistentes a
enfermedades, virosis y plagas. Se siembra a una profundidad de 5cm. La
siembra se puede realizar a golpes, en llano o a surcos. La separacion de las
lineas de 0.8 a 1 m. y la separacién entre los golpes de 20 a 25 cm. La siembra

se realiza en los meses de abril y mayo.

3.2.2.4 Variedad de la zona
En el municipio de Huehuetenango se cultiva el maiz blanco, amarillo y en baja

escala la de otros colores.

3.2.2.5 Otros aspectos agronémicos
Para efectuar la siembra de maiz en el Municipio, se utiliza semilla mejorada,
para optimizar el rendimiento en cada cosecha, asi como el uso de fertilizantes y

fungicidas.

3.2.3 Proceso productivo

Enumera cada una de las actividades para desarrollar la produccién de maiz, se

presenta a continuacién el flujo grama del proceso productivo:
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Grafica 2

Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Flujo Grama del Proceso Productivo, Produccion de Maiz

Ano: 2013

Proceso

Descripcion

Inicio

Preparacion
de la tierra

Siembra

Abono

Fumigacién

Limpia

O,

Inicio del proceso

Consiste en limpiar fa superficie del suelo para remover la tierra

y dejarla libre de ‘terrones, piedras, maleza, y plagas esto conel
fin de facilitar la germinacion de la semilla.

Consiste en depositarla semilla en un agujero no muy profundo
realizado en forma manual con ayuda de una coba, para luego
cubrirla conla tierra para que no se la coman las aves a finales
abril y principios de mayo, al iniciar la temporada de iluvia.

Esta aplicacion se realiza cuando los suelos estan humedos y
libres de melaza, con estas condiciones se aplican los fertilizantes

Consiste en la aplicacion de productos preventivos, los cuales
evitan la propagacién de plagas o hierbas que afecten el desarrollo
de la planta.

Denominada tambien control de malezas, consiste en cortar la
maleza y surquear o calzar la milpa.

Continua en la pagina siguiente..



79

...viene de la pagina anterior
Proceso Descripcién

O,
Consiste en doblar el tallo de la milpa, lo que pemmitird que la
Doblado mazorca acelere el proceso de secado del grano.

Cuando el maiz ha sido secado, se procede a cortar la mazorca de
Tapisca forma manual.

Consiste en frasladar la mazorca de donde fue sembrado a la
Acarreo vivienda del agricultor, este proceso en su mayoria se realiza a
través del esfuerzo humano.

Consiste en separar el grano de la mazorca, para esto se colocan ya
Destuse destusadas enredes y son golpeadas con un mazo o paleta, hasta
que se desprende el grano del elote para luego ser aimacenado.

Fin Fin de! proceso.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013

Como se podra observar el proceso de maiz en el Municipio, consta de nueve
pasos, empezando de la preparacion de la tierra y terminando con el destuse.

3.24 Niveles tecnoldgicos

Es el grado de conocimientos, técnicas y herramientas que se utilizan en la
produccion agricola; la aplicacién esta condicionada a cada sector al tipo de
cultivo que realiza.
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Tabla 2
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Niveles Tecnoldgicos por Tamaiio de Finca y Productos
Afio: 2013

Nivel

Producto tecnologico

Descripcién por tamario de finca

Microfincas: suelos no usan métodos para preservacion,
no utilizan agroquimicos, el riego se da en la época de
invierno, no usa asistencia técnica, no tiene acceso a
la asistencia financiera, utiliza semillas criollas y la
Maiz s mane de obra es familiar. o

Tradicional  Fincas subfamiliares: suelos no muy fértiles, de mala
calidad, sin métodos de preservaciéon, no usan
agroquimicos, cultivo de época lluviosa, sin asistencia
técnica, sin asistencia financiera, semillas criollas,
mano de obra familiar.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

De acuerdo al nivel tecnolégico del maiz en las microfincas y fincas

subfamiliares se utiliza el tradicional.

3.2.5 Superficie, Volumen y valor de la produccion
Se presenta el cuadro de superficie, volumen y valor de la produccion del cultivo
de maiz en los estratos de microfincas y fincas subfamiliares:

Cuadro 25
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion Agricola
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion
Por Tamaiio de Finca y Producto

Ano: 2013
Estrato / Unidades Extensién Unidad Volumen Precio Valor de_ fa
producto econémicas en de_ de . de produccion
manzanas Medida produccién venta Q. Q.

Microfincas

Maiz 67 18 Quintal 1,178 130 153,140
Subfamiliares

Maiz 8 9 Quintal 580 130 75,400
Total 75 27 1,758 228,540

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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El cultivo del maiz tiene una extension de 27 manzanas, de las cuales el 33.33%
pertenecen a las fincas subfamiliares y el 66.67% a microfincas con un volumen
de produccion de 1,178 qq para la microfinca y 580 qq subfamiliares a un precio
de Q. 130.00 el quintal, el valor total de la produccién es de Q. 228,540.00

3.2.6 Destino de la produccion

De acuerdo al trabajo de campo realizado, se determiné que en las microfincas y
fincas subfamiliares se utiliza el 10% de la produccién para la venta y el 90%
para el autoconsumo, esto se debe a que forma parte de la dieta alimenticia de
la poblacién o subsistencia familiar y también sirve para alimentar a los animales

de crianza.



CAPITULO IV
COSTOS DE PRODUCCION AGRICOLA

En este capitulo se analizara el costo de produccion, la clasificacion de los
costos, elementos del costo, la hoja técnica del costo directo de produccién por

producto y unidad de medida y el estado de costo directo de produccion.

4.1 SISTEMA DE COSTOS
El sistema de costos aplicable, sera el sistema de costeo directo, el cual

considera la separacion de los costos variables y los costos fijos.

El costeo directo es un método de registro e informacién que uUnicamente
considera como costos del producto aquellos que tienden a variar de acuerdo al
volumen de la produccion, en la que se cargan al producto final solo aquellos
costos y gastos que varian de acuerdo al volumen de produccién determinada.
Este sistema, excluye los costos fijos o periédicos, que son originarios en funcidén
del tiempo y no de la produccién, pero se aplican integramente al resultado del

periodo.

411 Principios basicos del costeo directo
Los principios fundamentales del costeo directo, se basa en que debe existir una

separacion entre costos variables vy fijos.

El costo variable: se define por el volumen de produccién, por el contrario los
fijos se valuan en funcién del tiempo. El propésito de este sistema es suministrar
a la administracion informacion util de los costos de produccién y ventas. Este
sistema presenta ventajas y desventajas, entre ellas se puede mencionar las

siguientes:
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. Ventajas

Permite una mejor proyeccion de las operaciones futura para obtener un margen
de ganancia determinado.

Define el producto que genera una alta ganancia.

Se refleja en el estado de resuitados el total de costos fijos de produccion.

. Desventajas

Su aplicacion es de uso interno,

Permite tomar decisiones a corto plazo, en los cuales los costos fijos tienen a
permanecer constantes en el monto.

42 COSTOS DE PRODUCCION

Es consumir o transformar insumos para la elaboracion de bienes o servicios. La
fabricacion es un proceso de transformacién que demanda un conjunto de
bienes y prestaciones, denominados elementos y son las partes con la que se
elabora un producto o servicio.

4.2.1 Clasificacion de los costos
Se clasifican por naturaleza de la actividad a realizar, por la oportunidad del
registro contable y por el concepto de costo.

4.2.1.1 Por la naturaleza de la actividad a realizar
Se divide en proceso continuo u drdenes de produccién.

Proceso continuo: Se cargan los elementos del costo correspondientes a un
periodo determinado, el costo unitario es el resultado de dividir el costo total
‘acumulado entre las unidades productivas.

Por érdenes de produccion: Existe una orden numerada para la fabricacion de
determinada cantidad de productos, y en donde se acumulan los elemientos del
costo.
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4.2.1.2 Por la oportunidad de registro

Segun esta clasificacidn los costos son: histéricos y predeterminados.

Histoéricos: la suma total de los costos se obtiene después de haber terminado el

proceso productivo.

Predeterminados: se determina el costo del producto antes de que la produccion

se realiza.

4.21.3 Por el concepto del costo

Son los costos absorbentes y el costeo directo.

Costo absorbente: En este sistema se incluyen los costos de fabricacion del
producto. Los costos de fabricacién estan integrados por: materia prima, mano

de obra, costos indirectos variables y gastos fijos.

Costeo directo: se define como una segregacion de costos de produccién entre
los que son fijos y aquellos que varian directamente con el volumen. Para valuar
el inventario se utilizan costos primarios, mas costos variables. Este sistema
permite conocer con exactitud el importe de los costos fijos de produccion y

distribucion.

4.2.2 Elementos del costo
Para el caso de la determinacion de los costos de la actividad agricola se utilizd
el costeo directo de produccion, a continuacién se detalla los elementos que lo

integran:
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4.2.21 Insumos
Segun encuesta realizada los insumos se clasifican en semillas, fertilizantes,
insecticidas y fungicidas. En la produccién de maiz las semillas son mejoradas,

asi como la aplicacién de abonos, fertilizantes e insecticidas.

4.2.2.2 Mano de obra
Es la fuerza de trabajo necesaria para llevar a cabo el proceso de produccion,
para la preparacién de la tierra, siembra, limpia, fertilizacién, fumigacion y

cosecha.

4.2.2.3 Costos indirectos variables

Son costos complementarios del proceso de produccién y variables, para la
produccion de maiz se incluyen, las prestaciones laborales de 30.55%, cuota
patronal de 11.67%.

4.3 HOJA TECNICA DEL COSTO DIRECTO DE PRODUCCION
Es un instrumento de control que permite determinar el costo d unitario de
produccién. La unidad utilizada para la produccién del cultivo de maiz es el

quintal, esta es la presentacion para la venta al consumidor.

4.3.1 Hoja técnica de produccion de un quintal de maiz.
La hoja técnica en donde se determina el costo de insumos, mano de obra y
costos indirectos variables que intervienen en la producciéon de un quintal de

maiz.
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Los insumos utilizados en la produccién de un quintal de maiz representan el
27% del total de costo unitario para las microfincas, y un 7% para las sub
familiares, ambas para datos imputados. Mano de obra representa el 47% para
las microfincas y un 61% para las sub familiares, ambas para datos imputados.
El jornal es remunerado a Q. 71.40 de conformidad al Acuerdo Gubernativo No.
388-2010, Bonificacion de Q. 8.33 mensuales por jornal y el séptimo dia es la
suma del salario y bonificacion dividido seis. Ademas las cuotas patronales de
11.67% y prestaciones laborales del 30.55%. Los costos indirectos variables
representan el 25% para las microfincas y un 32% para las sub familiares ambas
para datos imputados. Dando un costo total unitario de un quintal de maiz de Q
111.35 para las microfincas y Q 103.69 para las sub familares, ambas para
datos imputados.

4.4 ESTADO DE COSTO DIRECTO DE PRODUCCION

El costo esta integrado por los elementos siguientes: Insumos, mano de obra y
costos indirectos variables y permite conocer el valor total de la produccién. A
continuacion se presenta el costo de produccién de las microfincas y fincas sub

familiares.
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Cuadro 27
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Estado de Costo Directo de Produccion
Por Tamaiio de Finca y Producto
Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2013
_(cifras en quetzales)

Microfincas Subfamiliares

Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz

Insumos 35,990 35,990 4,103 4,103
Semillas 6,480 6,480 3,263 3,263
Fertilizantes 15-15-15 27,566 27,566 840 840
Herbicidas 1,944 1,944 - -
Mano de obra - 61,971 - 36,731
Preparacién de 1a tierra - 11,067 - 6,783
Siembra - 6,069 - 3,927
Abono - 4,641 - 3,570
Fumigacion - 3,927 - 3,213
Primera limpia - 3,927 - 2,642
Doblado - 4,284 - 2,499
Tapizca - 5,355 - 2,856
Acarreo - 3,927 - 1,928
Destuse - 4,298 - 2,071
Bonificacién incentivo - 5,623 - 1,995
Séptimo dia - 8,853 - 5,247
Costos indirectos variables 9,424 33,214 4,640 19,306
Cuota patronal 11.67% - 6,576 - 4,054
Prestaciones laborales 30.55% - 17,214 - 10,612
Sacos 4712 4712 2,320 2,320
Redes 4712 4712 2,320 2,320
Costo directo de produccion 45,414 131,175 8,743 60,140
Produccién en quintales 1,178 1,178 580 580
Costo unitario por quintal 38.55 111.35 15.07 103.69

Fuente; investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Para las microfincas con datos imputados en la produccién de un quintal de
maiz, los insumos representan 27%, mano de obra 47% y costos indirectos
variables 25%. Con datos de encuesta los insumos representan un 79%, mano
de obra no hay debido a que en datos de encuesta no se remunera a los
trabajadores por ser del nucleo familiar y costos indirectos variables 21%. Para
las fincas sub familiares con datos imputados, los insumos representan 7%,

mano de obra 61% y costos indirectos variables 32%.



CAPiTULO V
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION
Este capitulo contiene los resultados de la produccién, su rentabilidad asi como
también los indicadores agricolas, que ayudan a determinar la rentabilidad de la

produccién de maiz en el Municipio.

5.1 ESTADO DE RESULTADOS
En el estado de resultados se reportan las operaciones efectuadas durante el
periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio, en que incurren los

productos, el cual establece la pérdida o ganancia de produccion.

Cuadro 28
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Estado de Resultados
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2013
(cifras en quetzales)

Microfincas Sub familiares

Producto

Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz
Ventas 153,140 153,140 75,400 75,400
(-) Costo directo de produccion 45414 131,175 8,743 60,140
Ganancia marginal 107,726 21,965 66,657 15,260
(-) Costos y gastos fijos - - - -
Utilidad antes del ISR 107,726 21,965 66,657 15,260
(-)ISR 31% 33,395 6,809 20,664 4,731
Ganancia neta 74,331 15,156 45,993 10,529
Rentabilidad
Ganancia neta/Ventas Netas 0.49 0.10 0.61 0.14
Ganancia neta/Costos + Gasfos 1.64 0.12 5.26 0.18

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

La ganancia marginal es de 70% para las microfincas y de 88% para las sub
familiares ambas con datos de encuesta. Para datos imputados es del 14% para
las microfincas y un 20% para las sub familiares. Dando una ganancia neta del
10% para las microfincas y un 14% para las sub familiares ambas con datos

imputados.
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§.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

La rentabilidad es el grado de capacidad para producir una renta o beneficio,
expresa los beneficios econdtmicos en relacion a la inversion de capital
empleado para su obtencidn, generalmente se expresa en términos
porcentuales.

5.21 Indicadores agricolas

Son herramientas que examinan la productividad de cada uno de los factores
que intervienen en la produccion y se dividen en razones de produccion fisica,
monetaria y analisis de factores, aplicada a los estratos microfincas y fincas
subfamiliares.

5.2.1.1 Anélisis de la produccién fisica

Se aplica formulas para determinar las razones de la produccion fisica e
intervienen los quintales producidos por manzanas y quintales producidos por
jornal.

A continuacién se presentan los célculos:

. Quintales producidos/manzana cultivadas, datos segiin encuesta e
imputados

Microfincas Subfamiliares
Quintales producidos _ 1,178 _ 580 _
Manzanas culivadas = 18~ o499 g - 84aqq

Por cada manzana cultivada se produce 84 quintales, tanto para las microfincas
como para las subfamiliares.
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. Quintales producidos/nimero de jornales, datos segin imputados
Microfincas Subfamiliares
Quintales producidos 1,178 580
= = 1. _— = Al
Namero de jormales 675 - 1-7°aq 413 140 a9

Por cada jornal se produce 1.75 quintales para las microfincas y 1.40 quintales

para las fincas subfamiliares.

5.2.1.2 Analisis de produccion monetaria
El calculo de las razones monetaria, en adonde se realiza sobre las ventas

realizadas.
. Ventas/mano de obra, segin datos imputados
Microfincas Subfamiliares
Mar\\:e ZSzbra = g 1::13;;:) = Q247 —8—;65—%)(1)__ = Q205

Por cada quetzal invertido en mano de obra se obtiene Q. 2.47 de venta, para
las microfincas y Q 2.05 para las subfamiliares ambas para datos imputados.

° Ventas/insumos, datos segiin encuesta e imputados
Microfincas Subfamiliares
Ventas _ Q153,140 _ Q75400 _
Insumos T Q 35,990 Q4.26 Q 4,103 Q18.38

Por cada quetzal invertido en insumos se obtiene Q. 4.26 de venta, para las
microfincas y Q. 18.38 para las subfamiliares ambas para datos encuesta e
imputados.
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. Ventas/costos indirectos variables, datos segin encuesta
Microfincas Subfamiliares
Ventas Q. 153,140 Q 75,400
Costos‘mdlrectos = Q9.424 = Q16.25 Q 4,640 = Q16.25
variables

Por cada quetzal invertido en costos indirectos variables se obtiene Q. 16.25
de venta, para las microfincas y subfamiliares con datos segun encuesta.

. Ventas/costos indirectos variables, datos segun datos imputados -
Microfincas Subfamiliares
Ventas Q. 153,140 Q 75,400
COStOS.IndIreCtOS = Q33214 = Q4.61 Q 19,306 = Q3.91
variables

Por cada quetzal invertido en costos indirectos variables se obtiene Q. 4.61
de venta, para las microfincas y Q. 3.91 para las subfamiliares, ambas para
datos imputados.

5.2.1.2 Analisis factores de produccion
El calculo de los factores de produccién, en donde se combinan la produccién

fisica y monetaria.

. Quintales producidos/costos indirectos variables, datos segin datos
imputados
Microfincas Subfamiliares
Quintales producidos 1,178 580
Costos indirectos = Q 33214 =0.04 qq Q 19,306 = 0.03qq

variables
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Por cada quetzal invertido en costos indirectos variables se obtiene 0.04 de
quintales, para las microfincas y 0.03 para las subfamiliares ambas con datos

imputados.
o Quintales/mano de obra, datos segin imputados

Microfincas Subfamiliares
e

Por cada quetzal invertido en mano de obra se obtiene 0.02 de quintales, para
las microfincas y fincas subfamiliares.

. Quintales producidos/insumos, datos segiin encuesta e imputados
Microfincas Subfamiliares
Quintales producidos _ 1,178 _ 580 _
Insumos = Q35000 003aa a4i03 - 01499

Por cada quetzal invertido en materia prima se obtiene 0.03 de quintales, para

las microfincas y 0.14 para las subfamiliares

) Quintales producidos/costos indirectos variables, datos segun
encuesta
Microfincas Subfamiliares
Quintales producidos 1,178 580
Costos indirectos = Q9424 =0.13 qq Q 4,640 = 0.13qq

variables



94

Por cada quetzal invertido en costos directos variables se obtiene 0.13 de

quintales, para datos segun encuesta.

. Ventas/quintales producidos, segin datos encuesta e imputados
Microfincas Subfamiliares
Ventas _ Q.153,140 _ Q75400 _
Quintales producidos 1178 - Q130 Qseo - Q130

El precio de venta por quintal producido es de Q. 130.00 para las microfincas y
fincas subfamiliares

5.2.2 Indicadores financieros

La rentabilidad es el grado de capacidad para producir una renta o beneficio.
Expresa los beneficios econémicos en relacion a la inversion de capital
empleado para su obtencién, generalmente se expresa en términos

porcentuales.

Se presenta la rentabilidad sobre las ventas, costos y gastos de la produccién de

maiz segiin encuesta e imputados de los estratos analizados.

5.2.2.1 Rentabilidad sobre ventas
Este factor mide en porcentaje el rendimiento obtenido por cada quetzal de
venta, efectuada por la empresa en un determinado periodo.

. Datos segin encuesta
Microfincas Subfamiliares
Ganancia neta _ Q74331 _ Q 45,993

0.49 ——= 0.61

Ventas Q153,140 Q 75,400
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Resultado 49% 61%

Después de restar los gastos y costos de la utilidad genera una rentabilidad del
49% sobre las ventas, para las microfincas y 61% para las fincas subfamiliares.

° Datos segin imputados

Microfincas Subfamiliares
Ganancia neta Q. 15,156 _ Q10,629 _
Ventas “—ais340 - 10 Q75400 = oM
Resultado 10% 14%

Después de restar los gastos y costos de la utilidad genera una rentabilidad del
10% sobre las ventas, para las microfincas y 14% para las fincas subfamiliares.

5.2.2.2 Rentabilidad sobre costos y gastos
Este factor mide en porcentaje el rendimiento obtenido por cada quetzal

invertido, efectuada por la empresa en un determinado periodo.

. Datos segun encuesta

Microfincas Subfamiliares
Ganancia neta - Q. 74,331 - 1.64 Q 45,993 = 526
Costos y gastos Q45414 ) Q8,743 )

Resultado 164% 826%



Después de restar los gastos y costos de la utilidad genera una rentabilidad del
164% sobre las ventas, para las microfincas y 526% para las fincas
subfamiliares.

* Datos segin imputados

. Microfincas Subfamiliares
Ganancia neta _Q 15,156 - 0.42 Q 10,529 = 0.8
Costos y gastos Q 131,175 ) Q 60,140 )
Resuitado 12% 18%

Después de restar los gastos y costos de la utilidad genera una rentabilidad del
12% sobre las ventas, para las microfincas y 18% para las fincas subfamiliares.

5.2.3 Punto de equilibrio

Es el punto donde los ingresos totales recibidos se igualan a los costos
asociados con la venta de un producto. Un punto de equilibrio es usado
cominments en las empresas y organizaciones para determinar la posible
rentabilidad de vender determinado producto. Para realizar los calculos
intervienen datos del estado de resultados tales como: ventas, % de ganancia,
precio de venta y gastos fijos.

. Punto de equilibrio en valores

Indica el nimero necesario de ventas que debe realizar el productor par no
incurrir en pérdidas ni ganancias, es decir, que se mantiene el equilibrio entre los
ingresos y los costos totales.

Gastos fijos
% Ganancia Marginal

P.EV
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. Punto de equilibrio en unidades
Para que la actividad esté en un punto en donde no existan pérdidas ni
ganancias, se deben vender cierto numero de unidades, considerar que

conforme aumenten las unidades vendidas, la utilidad se incrementa.

Punto de equilibrio en valores

P.EV - Precio unitario de venta

Debido a que no se cuentan con gastos fijos en la produccion de maiz, no se
determin6é el punto de equilibrio en unidades y valores. Segun encuesta
realizada esto se debe a que en la actividad agricola del municipio de
Huehuetenango no utilizan este tipo de gasto, solamente los tres elementos del
costo necesarios para su produccién, en consecuencia no se realizé6 ningun

calculo, ni su respectiva grafica.



CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion socioecondémico del tema costos y
rentabilidad de unidades agricolas (produccion de maiz) realizada en el mes de
octubre del afio 2013 en el municipio de Huehuetenango, departamento de
Huehuetenango se concluye lo siguiente:

1. Se determind que el municipio de Huehuetenango es abastecido de agua
que proviene de la sub cuenca del rio Torlon y micro cuenca del rio Sibila,
los cuales pertenecen a los municipios de San Sebastian Huehuetenango,
Todos Santos Cuchumatan y Chiantia.

2. En el Municipio se observé que las areas de los bosgues han sido dafiadas
por la tala de arboles, el sobre pastoreo y los incendios forestales
provocados por el hombre, esto ha causado erosion del suelo y la
degradacion del medio ambiente.

3. Los agricultores que se dedican a la producciéon de maiz en el Municipio, no
determinan adecuadamente los costos de produccion, en virtud de no contar
con conocimientos contables y recursos para tener un sistema de costos,
por lo cual estiman un costo incorrecto al momento de determinar su
rentabilidad.

4. Para la produccion de maiz se determiné que la mano de obra, prestaciones
laborales, y cuotas patronales, no forman parte del costo de produccion
debido a que la mano de obra es familiar.



RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones se presentan las siguientes recomendaciones:

. Que la Municipalidad, por medio del alcalde implemente programas
educativos a la poblacion para evitar y prevenir la contaminacién de los rios
Torl6n y Sibila ya que estos son los que abastecen al Municipio.

. Que se apliquen las medidas y politicas del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia -MAGA- y el Instituto Nacional de Bosques -INAB-, para evitar la
tala de arboles, el sobre pastoreo y los incendios forestales provocados por
el hombre.

. Que se constituyan asociaciones, comités y cooperativas en donde los
productores de maiz reciban capacitaciones, sobre el uso de técnicas para
mejorar el cultivo y los motiven para seguir cultivando.

. Que las cooperativas que existen en el Municipio brinden apoyo a los
agricultores para facilitar el proceso productivo y asi contribuyan al
desarrollo de familias y del Municipio.
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ANEXOS



Anexo 1
Republica de Guatemala
Indicadores Econémicos y Sociales
Anos: 2002, 2006, 2011 y 2012

Descripcion 2002 2006 2011 2012
SOCIALES

indice de desarrollo humano % 64 56 58 58.10
Densidad poblacional Hab/km? 108 120 135 138
Ocupados % 96.87 - 96.20 97
Desocupados % 31.30 - 38.40 29
Pobreza extrema % 21.50 15.20 13.33 13.33
Pobreza no extrema % 35.50 35.80 40.38 40.38
Pobreza total % 57 51 57.71 53.71
Analfabetismo % 29.32 23.97 17.46 16.62
Tasa de mortalidad (c/1,000 hab.) 66.70 52 49.80 49.20
Tasa de natalidad (c/1,000 hab.) 34.17 29.88 26.96 26.48
ECONOMICOS

Salario minimo agricola Q 1,523.80 1,523.80 1,937.54  2,290.00
Canasta basica Q 2,217.68 2,724.94  4,452.92 4,777.01
PIB (crecimiento) % 10.60 10.60 11.50 8.40
Medio circulante

(millones de quetzales) 21,625 38,740 57,341 58,659
Medio de pago (millones de quetzales) 51,474 87,922 141,226 161,654
Depésitos (millones de quetzales) 42,749 73,267 120,919 142,004
Tasa de interés pasivo % 6.90 4.80 5.20 5.50
Tasa de interés activo % 16 12.90 13.50 13.60
Crecimiento de crédito bancario % 7.40 29.20 14.10 15.30
Carga tributaria como % del PIB % 11.90 11.80 10.80 7.40
Deuda publica externa (millones de

ddlares) 3,119 3,958 5,605 6,640
Remesas (millones de dolares) 1,579 3,610 4,378 3,381
Importaciones CIF (millones de délares) 7,659 11,915 16,613 10,265
Exportaciones FOB (millones de délares) 4,162 6,013 10,401 6,133
Inflacion % 6.33 5.79 6.20 4.42
Reservas monetarias internaciones netas

(millones de dolares) 18,544 30,929 48,260 53,730
Déficit fiscal (millones de dolares) 1,770 4,471 10,357 3,592

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion y proyeccion del -INE- 2002, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
-PNUD- 2007-2008,Comité Nacional de Alfabetizacién -CONALFA- 2006, Encuesta Nacional de
Condiciones de Vivienda -ENCOVI- 2000, Mapas de pobreza Secretaria General de Planificacion
Econbémica -SEGEPLAN- 2007



Anexo 2
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Division Politica

Ano: 2013
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la Secretaria de Planificacion y Programacion -
SEGEPLAN-, Diagnéstico de Recursos Naturales de la Divisibn de Gestibn Ambiental de la
Municipalidad afio 2013; e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.



Anexo 3
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Tipos de Suelo

Ano: 2013
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Diagnéstico de Recursos Naturales de la Divisién
de Gestion Ambiental de la Municipalidad afio 2013; e investigacion de campo EPS, segundo
semestre 2013.



Anexo 4
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Tenencia, Tipo y Caracteristicas de Vivienda
Afos: 2002 y 2013

L Hogares Hogares
Descripcion censo 2002 % encuesta 2013 %
Tipo de tenencia
Propia 13,342 83 513 80
Alquilada 2,126 13 96 15
Familiar 476 3 28 4
Otros 48 1 7 1
Total 15,992 100 644 100
Tipo de vivienda
Casa formal 15,545 97 633 98
Apartamento 180 2 2 -
Palomar 44 - 4 1
Rancho 53 - 2 -
Otros 170 1 3 1
Total 15,992 100 644 100
Caracteristica
Ladrillo 534 3 9 1
Block 8,267 42 421 65
Adobe 10,399 53 197 31
Lamina 101 1 13 2
Madera 135 1 4 1
Otros 145 1 -
Total 19,581 100 644 100
Techo
Concreto 4,027 21 175 27
Lamina 7,791 40 306 48
Teja 7,428 38 130 20
Otros 335 2 33 5
Total 19,581 100 644 100
Piso
Piso ceramico 1,512 8 162 25
Piso de granito 4,616 24 134 21
Torta de cemento 6,919 35 288 45
Tierra 1,955 10 44 7
Otros 4,579 23 16 2
Total 19,581 100 644 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacién
1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica
-INE- e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.



Anexo 5
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Categorias de Vulnerabilidad Nutricional
Segun Prevalencia (%) de Retardo en Talla Total
Nivel Departamental y Municipal

Afo 2008

% de prevalencia % de prevalencia
Concepto .

departamental municipal
Desnutricion baja 0 - 30.7 0 - 301
Desnutricion moderada 30.8 - 434 30.2 - 427
Desnutricion alta 455 - 53.8 435 - 53.8
Desnutricion muy alta 53.9 - 6 mas 60.0 - 6 mas

Fuente: Informe Final, Tercer Censo Nacional de Talla en Escolares de Guatemala del Ministerio de
Educacién -MINEDUC- y la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia del a
Republica de Guatemala -SESAN-, afio 2008.



Anexo 6
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003y 2013

Ten_encia de Censo 1979 % Censo 2003 % Encuesta 2013 %
latierra manzanas manzanas manzanas

Propia 4,880.14 98.50 5,934.73 98.82 263.12 98.81
Arrendada 48.25 0.97 53.96 0.90 1.74 0.65
Colonato 1.00 0.02 2.69 0.04 - -
Usufructo 0.13 0.01 3.02 0.05 - -
Ocupada 23.88 0.48 1094 0.18 - -
Mixtas 0.83 0.02 0.13 0.01 1.44 0.54
Total 4,954.23 100.00 6,005.47 100 266.30 100

*Tierras utilizadas para vivienda y caminos.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del 1ll Censo Nacional Agropecuario de 1979, IV
Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS,
segundo semestre 2013.



Anexo 6
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Uso de la Tierra
Anos: 1979, 2003y 2013

Censo

Usos de la tierra 1979 % Crﬁgﬁgazn%? % En:]:iszgiglg %

manzanas
Cultivos anuales o
temporales 1,580.14 27.40 2,055.71 32.10 47.00 17
Cultivos
permanentes y 37.85 0.70 168.26 2.70 - -
semipermanentes
Pastos 1,532.06 26.60 2,078.31 32.50 193.00 71
Bosques 1,634.01 28.40 1,657.88 25.90 20.00 7
*QOtra tierras 974.00 16.90 435.74 6.80 11.00 5
Total 5,758.06 100.00 6,395.90 100.00 271.00 100

Tierras utilizadas para vivienda y caminos.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del 1ll Censo Nacional Agropecuario de 1979, IV
Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS,
segundo semestre 2013.



Anexo 7
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Tasas de Desercion Educativa
Ano: 2011, 2012y 2013

~ . Inscritos Inscripcién - Tasa.(,:ie
Afio Niveles S % . % Desercion desercidn
inicial final %
Preprimaria 4,689 12 4,418 12 271 5.78
Primaria 17,994 47 17,225 47 769 4,27
Medio
2011 Basico 8,196 21 7,634 21 562 6.86
Diversificado 7,729 20 7,329 20 400 5.18
Total 38,608 100 36,606 100 2,002
Preprimaria 4,564 12 4,491 12 73 1.60
Primaria 17,491 46 16,926 47 565 3.23
Medio
2012 Basico 8,222 22 7,542 21 680 8.27
Diversificado 7,599 20 7,297 20 302 3.97
Total 37,876 100 36,256 100 1,620
Preprimaria 4,878 13 4,723 12 155 3.18
Primaria 17,070 45 16,716 47 354 2.07
Medio
2013 Basico 8,082 21 7,739 21 343 4,24
Diversificado 7,679 21 7,560 20 119 1.55
Total 37,709 100 36,738 100 971

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Anuario Estadistico de Educacion del Ministerio
de Educacién -MINEDUC- 2011, 2012 y 2013 e investigacion de campo EPS, segundo semestre
2013.



Anexo 8

Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango

Personal del Hospital Nacional del Municipio

Ano: 2013
Categoria Empleados
Médicos 89
Médico especialista 1
Enfermera profesional 39
Auxiliares de enfermeria 164
Trabajadora social 2
Educador 1
Inspector de saneamiento ambiental 3
Laboratorista 1
Técnico en salud rural 31
Personal administrativo 56
Personal operativo 97
Total 484

Fuente: elaboracion propia, con base en datos la Direccion Area de Salud, Ministerio de Salud
Publica e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.





