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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala a través del programa del Ejercicio
Profesional Supervisado -EPS- de la Facuitad de Ciencias Econdmicas impulsa el
desarrollo del estudio denominado “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
ARTESANALES (HERRERIA) Y PROYECTO: PRODUCCION DE ROSA” en el
municipio de Huehuetenango, departamento de Huehuetenango, en el mes de
octubre 2015, para conocer la situacion socioeconémica y el desarrollo que ha
tenido la poblacion, identificar las unidades artesanales establecidas en el
Municipio que puedan ser explotados de una mejor manera los recursos

disponibles del lugar.

Se determiné que la actividad artesanal es de las mas representativas del
Municipio en especial la actividad de herreria. Adicional a ello, se propone el
proyecto de produccion de rosa para el beneficio de la poblacion, asi como la

entidad de apoyo para financiar el mismo.

E! objetivo general de la investigacion es determinar la situacion artesanal actual
de los pobladores del Municipio, determinar la forma en que se organiza, produce
y aprovecha los recursos disponibles, con el fin de proponer alternativas y
mejores opciones, asi mismo que puedan utilizar el financiamiento interno y

externo para beneficio de la actividad productiva y contribuir con la sociedad.

Se utilizé el método cientifico, analitico sintético e inductivo deductivo, con la
aplicacion de técnicas de observacion, entrevistas, boleta de encuesta, muestreo

y consultas bibliograficas para la recopilacion de la informacion.

Se contd con el apoyo de la Municipalidad, Policia Nacional, Bomberos
Municipales, Escuelas Urbanas y Rurales, Centro de Salud, Puestos de Salud, y

la ayuda de los pobladores de las diferentes aldeas y caserios.



El contenido del presente informe se estructura de la siguiente forma:

Capitulo |, en él se analiza cada una de las variables socioeconémicas del
Municipio: marco general, divisién politico-administrativa, recursos naturales,
poblacién, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva,
organizacion social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversiéon
social y productiva, diagnéstico municipal, flujo comercial y financiero y
actividades productivas, dando a conocer la situacion socioeconémica actual del

Municipio.

Capitulo ll, permite conocer el diagnéstico de la variable de estructura agraria, que
trata del conjunto de relaciones sociales entre la poblacién, la tierra y la
produccién. El arrendamiento de la tierra que se paga en algunas ocasiones con
la cosecha de los productores, y las actividades productivas representativas de

Municipio.

Capitulo lll, muestra aspectos generales y tedricos sobre la estructura del
financiamiento artesanal, se describe el crédito, la importancia, los objetivos que
persiguen, y las condiciones para obtenerlo. Las fuentes de financiamiento y el

marco legal aplicable en el pais.

Capitulo IV, presenta la produccién artesanal en el Municipio, asi como el
financiamiento de la actividad artesanal Herreria, también las limitaciones para
hacer uso del financiamiento y la influencia del mismo en el rendimiento de la
produccién, las caracteristicas tecnoldgicas, el destino de los fondos, las

limitaciones en el desarrollo del producto y asistencia técnica.

Capitulo V, la propuesta de Producciéon de Rosa, se hace basandose en que es

una potencialidad productiva para el Municipio, la cual incluye los estudios de
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mercado, técnico, administrativo — legal, financiero y evaluacion financiera, que

contribuira al mejoramiento de las condiciones econémicas de sus habitantes.

Por ultimo se presentan las conclusiones y recomendaciones a las que se
llegaron, asi como los anexos relacionados con el contenido de los diferentes

capitulos, también la bibliografia que sirvié de base para la investigacion.



CAPITULOI
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se describe las caracteristicas del municipio de
Huehuetenango, departamento de Huehuetenango, cuya finalidad es dar a

conocer los aspectos econdmicos y sociales.

1.1 MARCO GENERAL
Refiere los aspectos generales del Municipio, entre ellos: contexto nacional y
departamental, antecedentes historicos, localizacion, extension, clima, orografia,

aspectos culturales y deportivos, que lo caracterizan.

111 Contexto nacional

“Guatemala (nahuatl: Quauhtlemallan, “lugar de muchos arboles”) oficialmente,
Republica de Guatemala, se encuentra situado en América Central,
especificamente en el extremo noroccidental. La Republica de Guatemala esta
ubicada en la parte norte del territorio centroamericano, limita al oeste y al norte
con México, al este con Belice y el Golfo de Honduras, al sureste con Honduras y

El Salvador y al sur con el océano Pacifico”.?

El pais posee una superficie de 108,889 kilémetros cuadrados, la capital es
conocida como Ciudad de Guatemala. Cuenta oficialmente con 22 departamentos
entre los cuales se encuentra Huehuetenango. A continuacién se describen los

principales indicadores socioeconémicos de la poblacién a nivel nacional:

* Plan de Desarrollo Huehuetenango, Huehuetenango, Ediciéon Agosto 2011, p. 15-17.



Tabla 1
Republica de Guatemala

Indicadores Econémicos y Sociales
Anos: 2002, 2006, 2011 y 2012

Descripcion 2002 2006 2011 2012
SOCIALES

indice de desarrollo humano % 64 56 58 58.10
Densidad poblacional Hab/Km? 108 120 135 138
Ocupados % 96.87 - 96.20 97
Desocupados % 31.30 - 38.40 29
Pobreza extrema % 21.50 15.20 13.33 13.33
Pobreza no extrema % 35.50 35.80 40.38 40.38
Pobreza total % 57 51 57.71 53.71
Analfabetismo % 29.32 23.97 17.46 16.62
Tasa de mortalidad (c/1,000 hab.) 66.70 52 49.80 49.20
Tasa de natalidad (c/1,000 hab.) 34.17 29.88 26.96 26.48
ECONOMICOS

Salario minimo agricola Q 1,523.80 1,523.80 1,937.54 2,290.00
Canasta basica Q 2,217.68 2,72494 445292 4,777.01
PIB (crecimiento) % 10.60 10.60 11.50 8.40
Medio circulante

(millones de quetzales) 21,625 38,740 57,341 58,659
Medio de pago (millones de quetzales) 51,474 87,922 141,226 161,654
Depésitos (millones de quetzales) 42,749 73,267 120,919 142,004
Tasa de interés pasivo % 6.90 4.80 5.20 5.50
Tasa de interés activo % 16 12.90 13.50 13.60
Crecimiento de crédito bancario % 7.40 29.20 14.10 15.30
Carga tributaria como % del PiB % 11.90 11.80 10.80 7.40
Deuda publica externa (millones de

dolares) 3,119 3,958 5,605 6,640
Remesas (millones de doélares) 1,579 3,610 4,378 3,381
Importaciones CIF (millones de ddlares) 7,659 11,915 16,613 10,265
Exportaciones FOB (millones de dolares) 4,162 6,013 10,401 6,133
Inflacion % 6.33 5.79 6.20 442
Reservas monetarias internaciones netas

(millones de dolares) 18,544 30,929 48,260 53,730
Déficit fiscal (millones de délares) 1,770 4,471 10,357 3,592

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Xl Censo Nacional de Poblacién, Vi de
Habitacién y proyeccion del -INE- 2002, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo -
PNUD- 2007-2008,Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA- 2006, Encuesta Nacional de
Condiciones de Vivienda -ENCQOVI- 2000, Mapas de pobreza Secretaria General de Planificacion
Econoémica -SEGEPLAN- 2007.



En la tabla anterior se realiza la comparacién de los indices econdmicos y sociales
del Pais en los afios 2002, 2006, 2011 y 2012: el desarrollo humano para el afio
2012 se sostuvo en comparacion con el afio 2011. En el 2011 incrementd 2% con
relaciéon a 2006. En el 2012 la densidad poblacional refleja incremento de 3
personas por kildmetro cuadrado en comparaciéon a 2011. El porcentaje de
pobreza y pobreza extrema se mantiene en 2012 con 13.33% y 40.38%
respectivamente. En el 2012 en comparacién con el afio anterior; el salario minimo
agricola aumentd 18.19% en comparacion con el afio 2011, mientras que del 2006
al 2011 unicamente aumenté 27%; los productos de la canasta basica reflejan

aumento de precios de 7% durante el afo 2012.

Desde el afo 2002 al 2011 el PIB crecié, sin embargo durante el afio 2012
presenté una baja de 3.10%; el medio circulante y de pago han mostrado
tendencia al alza; la tasa de interés ha tenido un comportamiento poco regular sin
mostrar cambios bruscos, la tasa de interés activa y pasiva presenté una baja en -

el afio 2006, sin embargo durante los afios 2011 y 2012 mostré crecimiento.

1.1.2 Contexto departamental

“El departamento de Huehuetenango fue originalmente establecido el 2 de
noviembre de 1839 y se reorganizé definitivamente el 8 de mayo de 1866. Se
encuentra situado en un relieve terrestre influenciado por el sistema de Los
Cuchumatanes, un cordon montanoso de donde proviene la divisién que accidenta

la regién noroccidente de Guatemala”.2

A continuacién en la tabla 2, se presentan los indicadores econdémicos y sociales

gue permiten evaluar el desarrollo del Departamento:

2BLOGSPOT Municipalidad de Huehuetenango, Consultado el 05 de Octubre del 2013. Disponible
en: http://huehuetenangocpd.blogspot.com/2009_11_01_archive.html



Tabla 2
Departamento de Huehuetenango, Republica de Guatemala
Indicadores Econémicos y Sociales
Anos: 2002, 2006, 2011 y 2012

Indicador 2002 2006 2011 2012
SOCIALES

Poblacion total 846,544 1,000,474 1,143,887 1,173,977
Poblacién indigena 511,295 581,676 657,735 675,036
Poblacién no indigena 295,249 418,798 486,152 498,941
Indice de desarrollo humano % 75.6 64 66 69
Densidad poblacional Hab/km? 150 135 155 159
Ocupados % 99 98 97.1 95.2
Desocupados % 1 2 29 4.8
Pobreza extrema % 30.3 22 95.4 95.9
Pobreza no extrema % 48 49 50.91 50.91
Pobreza total % 78.3 71.3 60.5 60.5
ECONOMICOS

Remesas (millones de délares) 302.00 310.10 342.00 342.60
Salario minimo agricola Q 1,523.80 1,523.80 1,937.54 2,290.00
Canasta basica Q 2,217.00 2,724.94 4,452.92 4,777.01
Analfabetismo % 45 35.33 25.69 311
Tasa de mortalidad (C/1,000 hab.) 4 4 3 3
Tasa de natalidad (C/1,000 hab.) 37 37 29 28.72

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién, VI de
Habitacion y proyeccion del -INE- 2002, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo -
PNUD- 2007-2008,Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA- 2006, Encuesta Nacional de
Condiciones de Vivienda -ENCOVI- 2000, Mapas de pobreza Secretaria General de Planificacion
Econdmica -SEGEPLAN- 2007.

La poblacion del departamento muestra en el afio 2012 con respecto al 2011
crecimiento de 2.6%, que equivale a 30,090 habitantes. El indice del desarrollo
humano que se refleja en el afio 2012 con respecto al 2011 manifiesta progreso

en las condiciones de vida de los pobladores al incrementar 3%.

En el 2011 la tasa de analfabetismo refleja una baja 9.64% en comparacion al afio
2006, sin embargo para el 2012 aument6 5.41% respecto al ano 2011; la tasa de
mortalidad mantuvo el mismo ritmo respecto al afio 2012, ubicandose 3%,
mientras la tasa de natalidad que se manifiesta en 2012 con respecto al 2011

mantuvo un comportamiento similar con una variacién decreciente de 0.28%.



143 Antecedentes histéricos

“El municipio de Huehuetenango como cabecera departamental posee
importancia histérica y cultural, fue aqui donde tuvo su desarrollo la ciudad de
Zaculeu -en idioma Quiché “tierra blanca™, lo cual representa el legado mas
importante de la cultura Mam, de acuerdo a las investigaciones arqueolégicas
realizadas del hoy sitio arqueolégico de Zaculeu, que esta ubicado en la ciudad

de Huehuetenango”.?

L.a cabecera fue elevada a la categoria de ciudad el 23 de noviembre de 1886.
Por unos pocos afios, entre 1881 y 1885, la cabecera fue trasladada a Chiantla,
debido al odio que tenia a Huehuetenango el tristemente célebre Jefe Politico
Evaristo Cajas, quien cometié toda clase de atropellos contra los huehuetecos,
amparandose en su condicion de pariente politico del general Justo Rufino

Barrios.

1.1.4 Localizacion y extension

El municipio de Huehuetenango esta ubicado en la parte sureste del
Departamento, en la regién VIl o regién nor-occidental del pais. La cabecera
municipal se localiza geograficamente en las coordenadas 15°19°14" de latitud
norte y 91°28°13" de longitud oeste, a una altura promedio de 1,900 metros sobre
el nivel del mar (msnm); posee un rango de altura que va desde 1,550 msnm

(aldea El Orégano) a los 2,000 msnm.

“Se encuentra a doscientos sesenta y seis kildbmetros de distancia de la ciudad
capital de Guatemala, por medio de la carretera interamericana o CA-1. Otra ruta
de ingreso es la nacional RN-9 que enlaza con la ruta nacional con Chiantla; por

la CA-5 a doscientos diez y siete kilbmetros de la ciudad capital y por la carretera

3 Wikipedia, Huehuetenango. Enciclopedia Libre. Consultado el 05 de Octubre del 2013. Disponible
en: http://es.wikipedia.org/wiki/Huehuetenango.



7W aproximadamente a doscientos cincuenta y cuatro kildbmetros de la ciudad
capital; en la Cabecera la RD HUE-32 conecta con Las Lagunas, Zaculeu y la
Mesilla, la RD HUE-34 conecta con aldea Jumaj, Lo de Hernandez y Chinaca; la
RD HUE-15 conecta con Quiché y enlaza las distintas aldeas y caserios del
Municipio. Cuenta con una extension territorial de 235.15 kilbmetros cuadrados,
equivalente a 3.20% de extension del Departamento y a 14.46% de la
Mancomunidad MAMSOHUE".# (Ver anexo 1)

115 Clima

En el Municipio existen climas que varian de templado a semifrio, predomina el
primero, el invierno inicia a finales del mes de abril y concluye en octubre, el
verano inicia en noviembre vy finaliza durante el mes de abril, en los meses de

febrero y marzo el viento se hace mas sensible bajamente perceptible.

11.6 Orografia

El municipio de Huehuetenango se ubica al sureste del departamento de
Huehuetenango. Fisiograficamente estd asentado en un valle (el 45% de su
territorio es ligeramente plano), cuyas aguas fluyen hacia el rio Selegua, se
encuentran diversos cerros (Tuipache, Bolson, Posh, De la Cruz, Negro, Del Maiz,
Chiloja, Ticoc, Cebollin, Suculque, Chivacabé, Xinaxoj, San José), los cuales
presentan alturas que van de 1,550 msnm a 2,000 msnm, juegan un papel
ambiental importante debido a su capacidad de recarga hidrica, alimenta el manto
freatico, lo cual constituye el abastecimiento de muchas familias que extraen agua

por medio de pozos artesanales 0 mecanicos.

4 Extensién territorial, Mancomunidad de Municipios del Sur Occidente del Departamento de
Huehuetenango MAMSOHUE 2002 limites no oficiales.



1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Prevalecen algunos edificios que datan de principios de siglo XX, como el Teatro
Municipal, la Escuela Amalia Chavez y Templo Minerva. Asimismo los pobladores
realizan actividades que fortalecen sus costumbres, como las tradicional serenata
huehueteca, se realiza una la noche del miércoles santo y otra la noche del 31 de
octubre, vispera del Dia de Todos los Santos, en el parque central y en varias
zonas de la cabecera se presentan artistas de diversos géneros musicales. Las
Ruinas de Zaculeu, a pesar de ser un sitio arqueoldgico, son consideradas sitio

sagrado para los descendientes del pueblo maya.

1.2 DIVISION POLITICO- ADMINISTRATIVA
Para el afo 2013, la division politca y administrativa del municipio de

Huehuetenango se integra de la siguiente forma:

1.21 Politica

“El municipio es la unidad basica de la organizacion territorial del Estado y espacio
inmediato de participacion ciudadana en los asuntos publicos™.® En el afio 1994 el
municipio de Huehuetenango estaba distribuido en area urbana y rural, que esta
integrado por veinticuatro caserios, dieciocho aldeas y diez colonias en una
ciudad. En el afo 2002 se determinaron veintitrés caserios, dieciocho aldeas y

tres colonias en una ciudad y doce zonas.

Las variaciones detectadas durante la investigacion demuestran que para el afo
2013 se cuenta con siete caserios, veintiuna aldeas (conformadas por trece
cantones y siete sectores) y una ciudad integrada por doce zonas y estan
compuestas por sesenta y dos colonias, veintidés sectores y diez residenciales.

5 Congreso de la Repiblica GT, s.f. Cédigo Municipal Decreto 22-2010 y sus reformas, Articulo
namero 2.



De acuerdo al resultado de la investigacion de campo realizada en el afio 2013,
se observa que existen veintiin aldeas, tres mas en comparacion a los censos de
1994 y 2002, mientras que los caserios disminuyeron en dieciséis y diecisiete

comparados en el mismo orden. (Ver anexo 2)

La disminucién segin manifiestan los pobladores, se deriva de que estas areas
no eran reconocidas como aldeas y caserios en afos anteriores, por estar dentro
del area urbana del municipio de Huehuetenango, en la actualidad esta area se
encuentra dividida en doce zonas y conformada por sectores, colonias y

residenciales, esto radica en la cercania y crecimiento del casco urbano.

1.2.2 Administrativa

“La Constitucién Politica de la Republica de Guatemala articulo 224 indica que la
administracién sera descentralizada y se estableceran regiones de desarrollo con
criterios econémicos, sociales y culturales que podran estar constituidos por uno
o mas departamentos para dar un impulso racionalizado al desarrollo integral del
pais. Sin embargo, cuando asi convenga a los intereses de la Nacién, el Congreso
Nacional de la Republica de Guatemala, podra modificar la division administrativa
del pais, establece un régimen de regiones, departamentos y municipios o

cualquier otro sistema, sin menoscabo de la autonomia municipal”.®

En el municipio de Huehuetenango la division administrativa esta organizada de
la siguiente manera: Concejo Municipal, Alcaldias Auxiliares, y la colaboracién del
Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-, y Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODE-. Actualmente la participacién ciudadana del COMUDE es

limitada, puesto que no es convocado a reuniones mensuales por parte de la

5 ASAMBLEA NACIONAL CONSTITUYENTE, GT.1985 Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala, Articulo nimero 224.



administracion de la alcaldia actual, desde hace dos anos el Alcalde atiende a los

vecinos y a los COCODE directamente.

1.3 RECURSOS NATURALES

Los recursos naturales son todas las riquezas o bienes de origen natural y pueden
clasificarse en renovables y no renovables. Para el Municipio, los recursos
naturales se conforman por: recursos hidricos, los suelos, los bosques, la flora y
la fauna, entre otros, que son de vital importancia para los habitantes, porque son

determinantes del modo y nivel de vida.

1.31 Hidricos

El municipio de Huehuetenango es abastecido de agua que proviene de la sub
cuenca del rio Torlén y micro cuenca del rio Sibila, los cuales pertenecen a los
municipios de San Sebastian Huehuetenango, Todos Santos Cuchumatan y
Chiantla. Las sub cuenca y micro cuenca pertenecen a el area de captacion del
rio Selegua, las principales fuentes de abastecimiento localizan el municipio de
Huehuetenango y estan ubicados alrededor de las comunidades de Chochal,

Cinco Arroyos, Las Manzanas y Los Regadillos. (Ver anexo 3)

El municipio de Huehuetenango cuenta con catorce rios, tres arroyos y dos
lagunas. En la actualidad la situacion de los rios en el municipio de
Huehuetenango esta deteriorada, debido a la contaminacién del agua de los
mismos. Los nacimientos de agua que abastecen a Huehuetenango provienen del
municipio de Chiantla. El nacimiento Los Regadillos, nacimiento de cinco arroyos

y nacimiento El Manzano abastecen a las zona 1 y zona 8 del Municipio.

1.3.2 Bosques
En el Municipio aun se conserva parte del bosque natural en las areas mas

inclinadas de su topografia, existen extensiones boscosas, formadas por pino,



10

ciprés, encino y otras especies propias de la region. Los bosques del Municipio
tienen las caracteristicas de bosque hiumedo montano bajo subtropical. (Ver

anexo 4)

Es importante mencionar que en el recorrido del Municipio se observé que las
areas de los bosques han sido dafadas por la tala de arboles, el sobre pastoreo
y los incendios forestales provocados por el hombre, esto ha causado erosion del

suelo y la degradacion del medio ambiente.

133 Suelos

Los suelos son parte importante de los recursos naturales, estan constituidos por
la capa de materiales organicos y minerales que cubre la corteza terrestre. En el
Municipio, segin el Instituto Nacional de Bosques -INAB- las condiciones
geograficas corresponden a las tierras metamoérficas y tierras calizas altas del
norte. La fisiografia de Huehuetenango corresponde a las Tierras Altas
Sedimentarias, Cordillera de los Cuchumatanes con montaias ligeramente

escarpadas y tierras altas cristalinas del Altiplano Occidental.

1.34 Fauna

Con respecto a la fauna en el Municipio, existe fauna silvestre, dentro de ésta se
encuentra la lechuza, tortolita, corcha, cenzontle, torcaza y tucumuxa. “Los
roedores presentes en el Municipio son las ardillas comunes, liebres, ratas y
ratones de campo. También se encuentran coralillos, lagartijas, sapos y ranas.
Entre la fauna doméstica se puede mencionar el ganado bovino, porcino, aves de

corral, conejino y caprino los cuales también se utilizan para la venta™.”

7 Fauna, Diagnodstico de Recursos Naturales de la Division de Gestion Ambiental de la
Municipalidad de Huehuetenango.
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1.3.5 Flora

El Municipio cuenta con bosque de coniferas, bosque mixto, latifoliado y bosque
de galeria. Existe poca diversidad de flora, el tipo de vegetaciéon que se encuentra
son especies arbéreas como el roble, palo negro, pino macho, espino, calistemo,
miche, pino colorado, alamo, entre otros. “Dentro del bosque de galeria se
encuentra el sabino o arbol de la noche triste y el sauce; las especies herbaceas
se identifican la yerba del cancer, bledo, té de limén, chicalote, apazote, yerba de
loro, cinco negritos, manzanilla, yerba buena, lengua de vaca, ruda, escobillo,

yerba mora, verbena y chichicaste”. 8

1.3.6 Minas y canteras
Se clasifica entre los recursos naturales no renovables. En el caso del pais se
orienta hacia la explotacion de minerales no metalicos. En el municipio no hay

minas reconocidas.

1.4 POBLACION

Es indispensable analizar e interpretar los cambios en el comportamiento de la
poblacién. A través de un diagnéstico socioeconémico se conoce la estructura y

tendencias actuales, lo cual genera inferencias y conclusiones.

1.4.1 Total, namero de hogares y tasa de crecimiento

De acuerdo al X Censo de Poblacién y V de Habitacion de 1994, realizado por el
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la poblacién total del Municipio reflejaba
60,808 habitantes.

Segun el Censo X| de Poblacion y VI de Habitacion del afio 2002, realizado por el

Instituto Nacional de Estadistica -INE-, el total de habitantes del Municipio

8 Flora, Diagndstico de Recursos Naturales de la Division de Gestion Ambiental de la Municipalidad
de Huehuetenango.
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asciende a 81,294. Al realizar la comparacion entre los censos 1994 y 2002 se
determind que la poblacion se incrementé 34% y para el afo 2013 se proyecta un
total de 113,756 habitantes, lo que refleja un crecimiento de 40% con respecto al
afo 2002.

14.2 Por sexo, edad, pertenecia étnica y area geografica
El cuadro 1 representa la comparacion de los datos generales de poblacion para
los afios 1994, 2002 y 2013.

Cuadro 1
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Analisis de la Poblacion
Anos: 1994, 2002 y 2013
Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2013
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Poblacion por sexo

Descripcion

Hombres 29,065 48 38,907 48 54,220 48
Mujeres 31,743 52 42,387 52 59,536 52
Total 60,808 100 81,294 100 113,756 100
Poblacién por area

Urbana 44 697 74 57,289 70 80,163 70
Rural 16,111 26 24,005 30 33,593 30
Total 60,808 100 81,294 100 113,756 100
Poblacion grupo étnico

indigena 2,432 4 4,064 5 15,926 14
No indigena 58,376 96 77,230 95 97,830 86
Total 60,808 100 81,294 100 113,756 100
Poblacion por edad

De 0 a 6 afios 12,161 20 17,885 22 24,202 21
De 7 a 14 afios 13,376 22 13,007 16 25,032 22
De 15a64 anos 32,835 54 46,338 57 59,905 53
De 65 a mas 2,436 4 3,902 5 4,617 4
Total 60,808 100 81,294 100 113,756 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Pablacion, V de
Habitacion 1994, XI Censo de poblacion VI de Habitacion 2002. Proyeccion del Instituto
Nacional de Estadistica, -INE- , investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La proyeccion realizada para el 2013, indica que la mayor concentracion de

habitantes del Municipio se encuentra en el rango de 15 a 64 afos con un 53%,
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refleja una disminucion del 4% en comparacion al censo del 2002, seguido de la
poblacion entre las edades de 7 a 14 aios la cual representa el 22% tanto para el
area urbana y rural, aumenté un 6% en comparacion al 2002. Los menores de 7
anos representan el 21% del total de la poblacidn y 4% para los habitantes de 65

a mas anos.

143 Densidad poblacional

Comprende el total de personas que habitan en el Municipio por kilémetros
cuadrados, el cual se obtiene al dividir el nimero total de habitantes entre la
extension territorial por kilbmetros cuadrados, se manifiesta el crecimiento de Ia

poblacién y la reduccién del area que ocupan los pobladores en el Municipio.

Cuadro 2
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango

Densidad Poblacional
Anos: 1994, 2002 y 2013

Descripcion Censo 1994 Censo 2002

Investigacion de

Campo 2013
Municipio de Huehuetenango
Poblacion 60,808 81,294 113,656
Superficie en km2 204 204 204
Densidad poblacional 298 398 557
Departamento de Huehuetenango
Poblacion 634,374 879,987 1,204,324
Superficie en km?2 7,430 7,430 7,430
Densidad poblacional 85 118 162
Republica de Guatemala
Poblacién 8,331,874 11,237,196 15,438,384
Superficie en km? 108,889 108,889 108,889
Densidad poblacional 76 103 142

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y Vi de Habitacion 2002, del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La densidad de la poblacion por km2 para el afio 1994 fue de 298 habitantes por
KmZ, lo cual resuita alta en comparacion con la densidad a nivel nacional, que

para dicho afio fue de 76 habitantes por Km2. Para 2002, la densidad era
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equivalente a 398 habitantes por Km2, mientras que a nivel nacional fue de 103
habitantes por Km2. Segtn los datos proyectados para el afio 2013, se presenta
una densidad poblacional de 557 habitantes por Km2 para el departamento y para
el pais de 142 habitantes por Km2, se determind que la tasa de crecimiento

poblacional en el aiio 2013 es equivalente a 0.37%.

144 Poblacidon econémicamente activa
La integran personas en edad de trabajar, ocupadas y/o desocupadas que buscan
de forma constante trabajo; excluye a ninos en edad pre-escolar, (lactantes y

menores de siete afos) y personas de sesenta y cinco afios a mas.

A continuacion comparacién de la Poblacion Econémicamente Activa del
Municipio por género y area geografica, segun X Censo de Poblacién y V de
Habitacion de 1994, X| Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002
y Proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica -INE- para el afio 2013.

Cuadro 3
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango

Poblacion Econdmicamente Activa
Anos: 1994, 2002 y 2013

Clasificacion Total % Urbano Rural
Censo 1994

Hombre 12,885 72 9,535 3,350
Muijer 4,946 28 3,660 1,286
Total 17,831 100 13,195 4,636
Censo 2002

Hombre 17,826 68 12,517 5,309
Mujer 8,315 32 5,836 2,479
Total 26,141 100 18,353 7,788
Proyeccion 2013

Hombre 25,481 70 17,837 7,644
Mujer 10,921 30 7,645 3,276
Total 36,402 100 25,482 10,920

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, Xi Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013,
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El cuadro anterior presenta la poblacidn econémicamente activa,
correspondientes a los afios 1994, 2002 y 2013 refleja que para el género
femenino en 1994 representé 28% del total de la poblacién, mientras que para
2002 representd 32%, por lo que se obtuvo un incremento de 4%. Para el afio
2013 la poblacion femenina ocupaba 30% del total de la poblacidn, lo cual refleja
disminucion de 2% con relacion al censo 2002. La poblacién masculina para el
afno 1994 represent6 72% del total de poblacion y para 2002 represento 68%. Para
el aino 2013 el género masculino representé 70%, lo cual incrementd 2% con

relacion al censo 2002.

1441 Sexo

Para el censo de 2002 la PEA se distribuye 68% género masculino y 32% género
femenino, en cuanto a la proyeccién de 2013, la PEA esta conformada por 70%
correspondiente al género masculino y 30% al género femenino. Por lo tanto se
establece que la PEA permanece con la misma tendencia a través de los afos
1994, 2002 y 2013.

1.4.4.2 Area geografica

Los analisis anteriores muestran que la PEA obtenida en el censo 1994 es
equivalente a 74% para el area urbana y 26% para el area rural; durante el afo
2013 presentd 70% para el area urbana y 30% para el area rural, lo cual manifiesta

aumento de 4% de PEA en el area rural.

1.4.4.3 Actividad productiva

La poblacion econdmicamente activa se analizé desde el punto de vista de la
actividad donde se genera. Dicha divisidn corresponde a los ingresos generados
por actividades econdmicas como servicios, comercios, agroindustria, agricultura,
artesanias y turismo. A continuacion se presenta el andlisis comparativo por
actividad productiva durante los afios 1994, 2002 y 2013:
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Cuadro 4
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Poblacion Economicamente Activa
Por Actividad Productiva
Anos: 1994, 2002 y 2013

Investigacion

Actividad 1994 2002 2013
%
Comercios y servicios 24 14 84
Industrial - - 1
Agricola y pecuaria 20 4 10
Agroindustrial - - 1
Artesanal - 28 2
Turismo - - 2
Otros 56 54 -
Total 100 100 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Refleja el crecimiento que ha tenido la actividad de comercios y servicios en el
Municipio en diecinueve afos, esto se deriva de la ubicacién, desarrollo e
importancia como cabecera, esta actividad represento el 84% en el 2013, con un
incremento del 60% en relacién al censo de 1994. Asi mismo, se puede observar
que actividades como la agricultura y pecuaria han disminuido, estas actividades
han dejado de ser una fuente relevante de empleo para los habitantes en relacién

al comercio y servicios, para el afio 2013 representaron el 10%.

145 Migracion

La migracién se conforma por la emigracion e inmigracién. Es el desplazamiento
de habitantes de un lugar a otro por razones sociales, econémicas y politicas, lo
cual genera trastornos en la sociedad tales como: incremento en los indices de

pobreza, delincuencia, desempleo y subempleo en las areas urbanas.
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1.4.5.1 Inmigracion

Representa la parte de la poblacién que convierte al Municipio en una fuente de
empleo y por lo tanto en un foco atrayente de mano de obra para las actividades
de servicio y comercio. La inmigracién de acuerdo al censo poblacional 2002
indica que era del 6% del total de habitantes del Municipio y de acuerdo al trabajo
de campo el 15% de personas encuestadas son de otros municipios y/o de otros

departamentos.

1.4.5.2 Emigracion
Se refiere a la parte de la poblacién que ha emigrado de manera temporal o
permanente a otros lugares, como consecuencia de la inestabilidad econémica

que ha frenado el crecimiento y desarrollo socioeconémico del pais.

De acuerdo a la informacién recopilada en el trabajo de campo, se establecié que
la poblacibn que emigra a otras regiones es de 8.6% para el municipio de

Huehuetenango. .

1.4.6 Vivienda

"La vivienda es una edificacion cuya principal funcién es ofrecer refugio y
habitacién a las personas, protegiéndoles de las inclemencias climaticas y de
otras amenazas naturales™.® Dentro de esta variable se analizan las principales
caracteristicas de la vivienda, entre las cuales podemos mencionar la condicién

de tenencia y tipo de vivienda.

Los materiales que predominan son: adobe, block y ladrillo, para paredes; lamina,
teja de barro y concreto para techos y para piso utilizan ceramica, granito, torta de

cemento y tierra. La construccion de vivienda para el aho 2013, en relacién con el

® Wikipedia, La vivienda. Enciclopedia Libre. Consultado el 15 de Octubre del 2013. Disponible en:
http://es.wikipedia.org./wiki/vivienda.
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censo del 2002, ha variado de manera significativa, debido a que las
construcciones de block para el area urbana aumentd en un 20%, mientras que
para el area rural el incremento fue del 33%, lo cual se considera normal, debido
al crecimiento de la poblacién y los centros urbanos asi como la preferencia al

block como material principal de construccion.

1.4.7 Ocupacion y salarios
Presentan las diferentes ocupaciones laborales desarrolladas por hogar,
sementadas de acuerdo a cada actividad productiva, asi como el promedio de

salarios que perciben los colaboradores.

Las actividades productivas son las que generan la mayor cantidad de ingresos
ocupa un 84% del total de las fuentes de ingresos y deja solamente un 6% que
pertenecen a negocios propios. El 6% de hogares del municipio tienen como
fuente de ingreso una pension lo que coloca a este como el segundo medio de

origen de los fondos.

14.8 Niveles de ingreso

Se define como ingreso la cantidad de dinero percibido o cualquier otro beneficio
obtenido al final de un periodo determinado, generado por cualquier actividad
econdmica. Segun la investigacion de campo efectuada, un 67% de los hogares
encuestados, se encuentran ubicados en condicidn de pobreza extrema, debido
a que no alcanzan a cubrir el costo minimo de alimentos para un hogar de cinco

integrantes.

149 Pobreza
Es un fenémeno social producto de la escasez de fuentes de ingresos y de la baja
remuneracion en las actividades productivas, el nivel de ingresos de las personas

encuestadas se situa por debajo de Q 1,500.00 mensuales, con aportaciones de
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tres a cuatro integrantes del hogar; segtiin ENCOVI 2000 el nivel de ingresos se

encuentra bajo la linea de pobreza en Q 360.00 mensuales.

1.4.9.1 Extrema
En este nivel se clasifican las personas que solo pueden cubrir el costo de la
canasta basica, que solo cubre con el requerimiento calérico minimo anual por

persona.

1.4.9.2 No extrema
Esta clasificacion incluye ademas del costo de la canasta de alimentos un monto
adicional que corresponde de 56% de gastos por consumo de otros bienes y

servicios.

1.4.9.3 Total

Es el resultado de sumar ambos niveles de pobreza, el resto de la poblacién es
clasificada como no pobre. Para medir la pobreza nacional se ha utilizado como
base la Primera Encuesta Nacional de Condiciones de Vida (ENCOVI) 2000 y el
Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2002, que permiten visualizar la pobreza

e inequidad de bienestar de la poblacion.

Con base en datos generados por la encuestas realiza en octubre 2013, se
determiné que de la poblacién del Municipio, 53% se encuentra en extrema
pobreza y no supera el ingreso mensual de Q.1, 800.00 con un promedio de
Q.60.00 diarios para cubrir la canasta basica de una familia de cinco integrantes,
33% equivale a un ingreso superior a Q.1, 801.00 que permite cubrir la canasta
basica y un porcentaje para los servicios basicos y unicamente 14% de los

hogares encuestados rebasa los Q.3,601.00 que se consideran como no pobres.
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1.4.10 Desnutricion

“Desnutricion es la deficiencia de nutrientes que generalmente se asocia a dieta
pobre en vitaminas, minerales, proteinas, carbohidratos y grasas, alteraciones en
el proceso de absorcidn intestinal, diarrea crénica y enfermedades como cancer
o sida. Este padecimiento se desarrolla por etapas, pues en un principio genera
cambios en los valores de sustancias nutritivas contenidas en sangre,
posteriormente, ocasiona disfuncién en érganos, tejidos y finalmente, genera

sintomas fisicos con el consecuente riesgo de muerte”. 0

1.4.11 Empleo
En el trabajo de campo se determiné que del total de la poblacion entrevistada,
55% constituia poblacion empleada en trabajos formales en las distintas

actividades productivas del Municipio.

1.4.12 Subempleo
Los resultados de la encuesta realizada en el Municipio determinan que del total
de poblaciéon entrevistada, 34% es sub-empleada en actividades agricolas y

pecuarias.

1.4.13 Desempleo
Desempleo o desocupacion en el mercado de trabajo, hace referencia a la

situacion del trabajador que carece de empleo y por tanto, de salario.

La encuesta reflejo 11% del total de la poblacién entrevistada del municipio de
Huehuetenango que se encontraba desempleada, lo cual genera el incremento

del comercio informal y la mano de obra no calificada.

10 Nutricion. Monografias.com S.A.,, Mayo 2009. Consulta realizada en: 14 de octubre 2013.
Disponible en: hitp://www.monografias.com/trabajos23/nutricion/nutricion.shtmi
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1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
En este apartado se estudiaran los niveles de cobertura que tienen los servicios
basicos con que cuenta el Municipio, tanto en el area urbana como rural y

especificar las areas donde se reflejan los principales problemas econémicos.

1.5.1 Educacioén
Aspecto importante para contribuir al desarrollo de la poblacién, por lo que la
poblaciéon debe situarse en un nivel educativo elevado para obtener mejores

oportunidades y acelerar el desarrollo socioeconémico.

La infraestructura inadecuada es uno de los factores latentes, que no permite a
muchos estudiantes recibir la educacion en instalaciones adecuadas, estas estan
deterioradas por lo que hace falta mantenimiento y reparacion. En el afio 2013 ia
educacién se desarrolla a través de dos sectores en el Municipio, publico y

privado.

15.11 Cobertura

La cobertura educativa muestra la cantidad de nifos que asisten a los
establecimientos educativos, tanto en el area rural como urbana en los niveles de
preprimaria representada por nifios de 5 a 6 anos, primaria de 7 a 12, basicos de

13 a 15 y diversificado de 16 a 18 afios.

Para el ano 2011 y 2012 no hubo ningin aumento o disminucion porcentual en la
cantidad total de alumnos inscritos, en el aiio 2013 hubo un aumento del 1% en
preprimaria y una disminucion del 2% en primaria; en basicos y diversificado no

hubo ningin cambio.

Se observa que la tasa de cobertura por niveles educativos para el ano 2011,
tienen una cobertura promedio 88.5% con un déficit promedio 11.5%, y para los

anos 2012 y 2013 el porcentaje de cobertura es de 88% para el afio 2012 y para
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el 2013 en un 87% con un déficit promedio 11.75% y 13.25%, éste fendmeno se
debe a que nifos y adolescentes deben abandonar sus estudios para sumarse a

la poblacion econémicamente activa.

1.5.1.2 Desercién escolar
La desercidn educativa se refiere a los alumnos inscritos que por alguna razén no

culminan el ciclo escolar.

Para el 2013 la tasa de desercion educativa fue equivalente a un promedio de 3%,
esto deriva de diferentes causas, entre ias principales se mencionan: el trabajo
para contribuir con los ingresos familiares, falta de dinero y 1% afecta la distancia

de los centros educativos del area rural.

1.5.1.3 Analfabetismo
“El analfabetismo es la ausencia de conocimientos que tiene una persona en el
ambito de la lectura y escritura”.'’ En relacion a este indicador, se puede

mencionar que es uno de los desafios en el sector educativo.

La tasa de analfabetismo disminuyd en 1% del total de la poblacién en el 2013
comparado con el 2012, y con el 2009 en 3% debido a los procesos que se han

implementado de alfabetizacion.

1.5.2 Salud

Es el estado de completo bienestar fisico, mental y social del ser humano. Segun
datos de encuesta se determindé que el 36% de los entrevistados asisten al
Hospital Nacional, el 29% a los puestos de salud o centro de convergencia, el 27%
a médicos particulares o instituciones privadas, el 5% al Instituto Guatemalteco de

Seguridad Social -IGSS- y el 3% no acuden a ninguin centro de asistencia.

* Analfabetismo: conceptos y definiciones. (en linea). Consultado: 24 agosto 2014. Disponible en:
hitp://conceptosydefiniciones.wordpress.com/2011/05/15/definicion-de-analfabetismo/.
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Las enfermedades mas comunes en el Municipio son: en el 2012 el resfriado
comun con un 12% y amigdalitis aguda, no especifica con un 9% durante el 2013.
En la categoria infantil resfriado comun con un 31% para el 2012 y en el 2013 la
misma causa pero con una disminucion del 19%. Las causas principales de estas

enfermedades son los cambios climatolégicos y exposicién a los mismos.

1.5.3 Agua

Este recurso es vital para los hogares, el abastecimiento se realiza de varias
formas: agua domiciliar entubada, por medio de pozos propios y a través de
nacimientos y rios ubicados dentro de los centros poblados. Segun datos de la
Direccion de Area de Salud de Huehuetenango -DASH- en el municipio 61% de la
poblacién posee abastecimiento de agua domiciliar y 39% de la poblacién que no
cuenta con éste servicio municipal, de acuerdo con los resultados obtenidos en la
investigacion de campo, se determind que la poblacion se abastece por medio de

pozos y medios directo de manantiales, rios y lagos.

1.5.4 Energia eléctrica

La energia eléctrica del Municipio es distribuida publicamente por la Empresa
Eléctrica Municipal de Huehuetenango -EEMH-, quien la compra a la Empresa de
Generacion de Energia Eléctrica -EGEE- propiedad del Instituto Nacional de
Electrificacion -INDE-. El nimero de usuarios registrados es de 22,296 y cada afio

se cuenta aproximadamente con 900 usuarios nuevos.

1.5.4.1 Alumbrado publico

Tiene una cobertura del 100% en el Municipio, se cuenta con un total de 10,000
lamparas instaladas las cuales reciben mantenimiento en caso de mala conexion
o quema de bombillo. Segun datos de la Empresa Eléctrica Municipal de
Huehuetenango -EEMH- se cobra una tasa municipal a los usuarios que oscila

entre Q.6.00 y Q.10.00 segin sea el consumo.
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1.5.4.2 Energia domiciliar

La venta del servicio a los usuarios por kilovatio es de Q.0.68 en hogares. El
servicio de energia eléctrica presenta un cambio positivo al satisfacer mayor
cantidad de hogares en relacion a los afios 1994 y 2002, con base a la encuesta
realizada en el segundo semestre del ano 2013, se determind que 98% de
hogares son beneficiados, el resto cubre esta necesidad por otros medios como

candelas, gas, planta eléctrica y otros.

1.5.5 Drenajes
Segun datos del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-, existen
47 drenajes en el Municipio el 24% son de origen municipal, el 69% clandestinos

y el 7% restantes son privados.

En la investigacion realizada en 2013 se determiné que 77% de hogares poseen
este servicio, sin embargo existen sectores que no cuenta con abastecimiento en
100% y otros Unicamente reciben el servicio por horas y por dias, por lo que deben

abastecerse por medio de rios 0 pozos cercanos.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Llamado también tratamiento de aguas residuales. “Consiste en una serie de
procesos fisicos, quimicos y biolégicos que tienen como fin eliminar los
contaminantes fisicos, quimicos y biolégicos presentes en el agua efluente del uso

humano”.12

De acuerdo ala encuesta realizada al afio 2013 el problema de falta de tratamiento
de aguas servidas aun afecta a los pobladores y muestran preocupacién y
malestar por las consecuencias que genera la contaminaciéon de determinados

afluentes, especialmente el rio Selegua que recorre la cabecera departamental ya

12 Tratamiento de aguas residuales -ELAID-UPM. Sistema de tratamiento de aguas servidas.
Consultado el 24 de agosto 2014. Disponible en: http:/www.elai.upm.es/webantigua/.../TAR.doc.
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gue no se cuenta con un tratamiento previo para evitar la descarga de los
desaglies en el mismo, convirtiéndolo en aguas negras. El tratamiento de aguas
negras servidas a través de la canalizacion puede contribuir a disminuir la

contaminacioén al entrar en contacto con los vertederos de agua.

1.5.7 Sistemas de recolecciéon de basura

Es la accidn de recoger en viviendas, negocios, calles, etc., residuos y cargarlos
en un vehiculo para transportarlo a un botadero autorizado. Este servicio es
prestado por la empresa “Transportes Saul”. La Municipalidad es la encargada del
tren de aseo en calles y avenidas del casco urbano; cuenta con 42 personas para
laborar en horas de madrugada, 6 personas en un turno diurno y 4 supervisores.

Los desechos recolectados son transportados por la empresa privada.

En el municipio de Huehuetenango, segun datos del Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales -MARN-, se identifican 97 basureros. Segun trabajo de campo
realizado en el 2013, de 644 hogares encuestados 53% utilizan el servicio de
extracciéon de basura y 47% restante, del area rural, optan por quemaria, enterrarla

o tirarla en las calles ya que no cuentan con el servicio de extraccién de basura.

158 Tratamiento de desechos sdlidos

El crecimiento diverso de negocios formales e informales ha generado un
incremento habitacional, urbano, industrial, comercial y de servicios para el
desarrollo del Municipio, sin embargo, este desarrollo genera grandes volumenes
de desechos sélidos, los cuales no son tratados adecuadamente debido a que no

se cuenta con planta de tratamiento.

Los rios son el principal medio de transporte y eliminacién de desechos que posee
la poblacion lo cual crea problemas ambientales y a la vez retrasa la recuperacion

de la fauna y flora.
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1.5.9 Letrinizacion
“Una letrina es el lugar donde se arrojan las disposiciones humanas, la correcta
disposicién de las excretas es fundamental para preservar la salud de las

comunidades rurales y urbanas”.'3

En relacién al uso de letrinas en el 2002 el porcentaje de hogares con letrina
representd 33% y en el 2013, 41% en consecuencia el porcentaje de hogares con
letrina en el area urbana y rural aumento 8%. Con lo que corresponde al uso de
sanitario lavable, en 2002 el porcentaje de hogares con este servicio fue 57%;
para 2013, 59%. En consecuencia el porcentaje de hogares con sanitario lavable

aumento 2%.

1.5.10 Cementerio

En este lugar se encuentran o depositan los restos mortales o cadaveres de
difuntos. En la actualidad la cabecera departamental cuenta con el Cementerio
General en el que reposan mas de 25 mil personas este camposanto funciona

desde el afio 1,850 y el de los Olivos.

Segun informacién obtenida en la encuesta en el afno 2013 en el Cementerio
General cobran por nicho Q.67.20 con derecho a seis anos, vencido ese tiempo
hay que pagar cada ano Q.18.80, por los nichos privados (dentro del Cementerio
General) cobran Q.28.00 por el ingreso del difunto y al ano Q.36.00.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Comprende el conjunto de recursos y medios fundamentales que permiten el
desarrollo de las actividades economicas y productivas del Municipio.

3 Saneamiento ambiental, Disposicion de excretas. Consultado el 24 de agosto del 2014.
Disponible en: hitp://saneamientoambiental.tripod.com/id5.html.
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1.61 Unidades de mini-riegos

E! riego es la conduccién del agua al terreno con la finalidad de abastecer la
humedad necesaria a los cultivos. Es el factor que condiciona la productividad,
crecimiento y desarrollo de los cultivos en el Municipio.

El sistema de riego al que mas recurren los productores agricolas es la lluvia,
como fuente natural, aunque su utilizacién se hace cada vez mas dificil por tos
cambios climaticos. La carencia de los sistemas de riego mecanizados o por
gravedad en el Municipio se deriva delos altos costos de implementacién, puesto
que el apoyo de las instituciones gubernamentales es escaso, sin embargo 5% de
las fincas cuentan con riegos por goteo y unicamente poseen financiamiento
interno.

1.6.2 Centros de acopio _

En relacién al sector agricola existe uno del Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacion -MAGA- ubicado en Zaculeu zona 9 y dos centros de acopio
temporales instalados en la Terminal zona 5 y en el mercado Minerva zona 2. En
la actividad agricola, la produccién de café se ubican en dos centros de acopio: la
Asociacion de Cooperacién para el Desarrollo Integral de Huehuetenango -
ACODIHUE- y la Camara Agricola Mercantil Exportadora de Café -CAMEC-,
quienes tienen relaciones comerciales con las agro-exportadoras.

1.6.3 Mercados

Los principales centros de comercio en el municipio de Huehuetenango, son fos
cinco mercados: Mercado Central, La Placita, La Terminal, Minerva y el Mercado
del Hospital. Cuatro de estos cinco, estan ubicados en zonas cercanas al centro
de la cabecera, la concentracién de personas que concurren de los poblados del
interior, los utilizan para comercializar sus productos en especial los dias juevesy
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domingo, esto genera congestionamiento vehicular, alta demanda de comercios

informales y desorden urbano.

1.6.4 Vias de accesos

El Municipio se encuentra en la parte sureste del departamento de
Huehuetenango. Ubicado a doscientos sesenta y seis kilometros de la ciudad
capital de la Republica de Guatemala, cuenta con dos vias de acceso: La via
principal es la Carretera Interamericana CA-1 y la otra es la Ruta Nacional Nueve
RN-9 que enlaza con la carretera 7W a la cabecera departamental con el
municipio de Sacapulas del departamento del Quiché.

En el municipio de Huehuetenango 49% de las carreteras se encuentran
asfaltadas, se localiza dentro del casco urbano, de estas la tercera parte se
encuentra en buenas condiciones, sin embargo se estan deteriorado por el uso de
las mismas y en época de lluvia su estado tiende a dafar severamente. El 43%
se ubican en el area rural con calles de terraceria, de las cuales 50% se encuentra

en condiciones regulares.

1.6.5 Puentes

En el municipio de Huehuetenango existen 77 puentes. En el area urbana se ubica
un total de 42 puentes, entre los mas significativos estan: La Villa, La Union,
Minerva, José Emesto Monzon, Los Aguacatillos, Los Colchones, Augusto
Gomez, Los Arenales, La Union, Las Culebras, Mazariegos, Zacuma, Canshac,
Jumaj, Froylan, Cuyumpd, Los Toneles, El Copante, Arroyo, Chimusinique y

Hojarascas.

En el area rural cuentan con 35 puentes, gue comunican al interior del Municipio
en lugares como Chinaca, San Lorenzo, Talmiche, Suculque, Ocubila, Rio Negro,

Canceldj, Sunul, Chiloja y Canabaj, construidos de concreto o madera, aunque no
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menos importantes, ya que comunican a estos centros poblados con el resto del

Municipio. (Ver anexo 5)

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

El Municipio cuenta con empresas dedicadas a la actividad industrial y comercial,
ubicadas principalmente en el area urbana, las empresas industriales utilizan
energia eléctrica trifasica de 220 a 380 voltios y las empresas comerciales utilizan
energia eléctrica de 220 voltios; en io que respecta al area rural, las aldeas
cuentan con servicio de energia comercial. Este servicio es prestado por el
Instituto Nacional de Electrificacion -INDE- y es administrado por medio de la
Municipalidad, la calidad del servicio es irregular debido a las constantes
interrupciones que sufre por diversas causas. El costo para comercios es de Q.

0.77 y para industrias es Q. 0.95 por kilovatio.

1.6.7 Telecomunicaciones

En el municipio de Huehuetenango en anos anteriores el servicio telefénico era
prestado por la empresa Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. y solo tenian
acceso los habitantes del area urbana. En el afio 2013, el Municipio cuenta con
infraestructura de servicio telefénico tanto para el area urbana como rural,

disperso en la Cabecera Municipal y aldeas.

En la actualidad las empresas que prestan el servicio son Claro, Tigo y Movistar;
el uso de teléfonos comunitarios representa el 1% en el area rural y 24% en el
area urbana, esto refleja que la infraestructura rural no posee las condiciones
adecuadas para la instalacion de cabinas telefonicas, por lo tanto genera el

incremento en el uso de teléfonos moviles.
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1.6.8 Transporte

El Municipio se encuentra comunicado por el servicio de transporte urbano de
pasajeros prestado por buses, microbuses y pickups que recorren las rutas hacia
las diferentes colonias, aldeas y caserios, el cual es irregular debido a que no

existe servicio de transporte diario para todos los centros poblados.

El servicio de transporte urbano, en el municipio de Huehuetenango, se realiza
por medio 164 unidades, existen 35 rutas, con un costo de pasaje autorizado por
la Inspectoria Municipal de Transporte de Q. 2.00, aunque la unica ruta que se
rige por esta tarifa es la Ruta 11 “Calvario” debido a que en las demas rutas el
precio es de Q.2.50.

1.6.9 Rastros

Segun investigacion se determind que en el Municipio existe Gnicamente un rastro,
donde se realiza el destace de ganado, las actividades del rastro iniciaron en el
ano de 1970, se encuentra ubicado al final de la Terminal de buses y mercado,
zona 5. En el afno 2013 el rastro es administrado por la Municipalidad de

Huehuetenango.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son representaciones de entes economicos y sociales del Municipio que tienen
como proposito alcanzar el desarrollo econémico y social de ia poblacién, ademas
buscan el bienestar de fa comunidad y dentro de estas organizaciones se

encuentran entidades publicas y privadas.

1.71 Organizaciones sociales
Son grupos que se forman con la finalidad de realizar actividades que mejoran las

condiciones socioeconémicas de la comunidad.
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Actualmente el Municipio cuenta con diferentes organizaciones que brindan
servicio social, dentro de estas organizaciones se encuentran las siguientes

clases:

Tabla 3
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Organizacion Social

Ano: 2013
e s Total por drea

Organizacion Descripcion Urbana Rural
Comités de padres  Promueven y apoyan programas que
de familia elevan el nivel técnico y académico en

jovenes de la comunidad. 23 43
Asociaciones Asociaciones pro-mejoramiento que
sociales promueven el desarrollo social y

econémico de la comunidad. 15 0
COCODE Organizacion social encargada de

gestionar proyectos para la comunidad. 43 42
COMUDE Representante de organizaciones

sociales, encargado de promover y

facilitar la organizacion y participacion

efectiva de la poblacién. 1 0
Total 82 85

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se identificaron cuatro clases de organizaciones, 82 se encuentran en el area
urbana y 85 en el area rural, desarrollan actividades que resuelven problemas que
afectan a la comunidad del Municipio, mejoran la calidad educativa en nifios y
adolescentes, promueven la salud fisica, psicoldgica, social, imparten
capacitaciones y realizan proyectos de infraestructura en cumplimiento de la Ley
de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto Numero 11-2002 del

Congreso de la Republica de Guatemala.

1.7.2 Organizaciones productivas

Son agrupaciones con personeria juridica, cuyo fin es la busqueda de ventajas
competitivas y transformacion de productos para obtener mejores beneficios
econdmicos, productivos y sociales a través de la comercializacién de sus

productos, basandose en sus propias normas y reglamentos.
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Ademas de ser asociaciones productoras promueven el desarrollo integral de la
comunidad, enfocadas a la salud, educacion y seguridad alimentaria; realizan
actividades que contribuyen a la reduccion de pobreza extrema en bienestar de la

comunidad.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son las organizaciones estatales, municipales, privadas y Organizaciones no
Gubernamentales que brindan apoyo a la poblaciéon del Municipio y permiten el
desarrollo de actividades econémicas, sociales y culturales.

1.8.1 Instituciones estatales

- Bomberos Voluntarios. Brindan servicio a la comunidad al momento de ocurrir
catastrofes, accidentes, incendios, enfermedad comdin y maternidad.

- Policia Nacional Civil. Brinda seguridad para la integridad fisica y bienes.

- Hospital Nacional Doctor Jorge Vides Molina de Huehuetenango. Es la
asistencia médica. ,

-~ Departamento de Adulto Mayor. Proporcionar informacién a personas de
sesenta y cinco anos en adelante para pensiénh mensual, asi como darle
seguimiento a la declaracién jurada anual de todas las personas jubiladas.

~ Centros de Salud Norte, Centro de Salud Sur e Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social (IGSS). Prestar servicios basicos de salud a la poblacion del

Municipio.

1.8.2 Instituciones municipales
Procuran normalizar el comportamiento de un grupo de individuos, dentro de los

cuales podemos mencionar:
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- Municipalidad. Velar por el bienestar de la poblacion, impulsar el desarrollo,
salud, educacion, infraestructura, vivienda y vigilar por que se cumplan las
leyes.

- Secretaria Presidencial de la Mujer. Asesorar al Gobierno Municipal para los
planes, programas y proyectos, para la promocién de politicas de beneficio
para el desarrollo integral de las mujeres.

- Oficina de Proyectos Municipales. Ejecutar proyectos, infraestructura,
drenajes, y conexiéon de drenajes fluviales, contratacion de mano de obra y
cotizacién de materiales.

- Policia Municipal de Transito. Evitar congestionamiento y mantener mayor
fluidez vehicular.

- Oficina Municipal de la Mujer. Instruir a mujeres del Municipio en trabajos
manuales, panaderia y reposteria; Cuenta con una escuela de musica que da
ensenanza a todas las personas que asi lo desean y es gratuita.

- Fontaneria Municipal. Instalaciéon de servicio de agua potable, mantenimiento
y distribucién.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

-~ La Asociacidbn Huehueteca Ixmucané. Formacion integral de mujeres
principalmente mayas excluidas de las diferentes regiones y comunidades
linguisticas de Huehuetenango, a través de procesos de educacién formal y

no formal.

1.84 Privadas
- Asociacion de Damas Voluntarias. Proporcionan consultas gratuitas; de
medicina general, oftalmologia, psicologia y examenes de laboratorio que

cobran unicamente insumos utilizados.



34

- Asociaciéon de Jubilados Departamento de Huehuetenango. Asociacién que
realiza tramites para solicitar al Organismo Ejecutivo aumento de pensién a las
personas jubiladas.

- Fundacién Pro-Bienestar del Minusvalido (FUNDABIEN). Mantenimiento de
clinicas especiales en atencién y rehabilitacion de minusvalidos.

- La Asociacion de Cooperaciéon al Desarrollo Integral de Huehuetenango
(ACODIHUE). Servicios sociales (educacion, salud y seguridad alimentaria),

contribuyen a la reduccién de la pobreza extrema y la seguridad alimentaria.

1.8.5 Instituciones internacionales

Actualmente el Municipio recibe ayuda de dos organizaciones internacionales,
Unién Europea que ayuda a contribuir al fortalecimiento institucional para
implementar el plan nacional de la juventud, y PROMUDEL que ayuda a fomentar

los procesos y relaciones entre los gobiernos locales y la sociedad civil.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Derivado de la investigacion de campo realizada en las diferentes aldeas,
caserios, cantones y colonias se detectaron varias necesidades que necesitan ser
atendidas, tales como:

s Puesto de salud
Segun investigacion de campo, se detectd la necesidad de creacién de puestos
de salud, atencién y mejora, derivado de la importancia de atencién a los

requerimientos para beneficio de las comunidades del Municipio.

s Agua potable

El servicio de agua potable forma parte de los requerimientos de inversién,
necesarios para el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del
municipio de Huehuetenango, contribuira a minimizar el riesgo de contaminacién
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y enfermedades respiratorias que afectan a la poblacién, segun investigacion de
campo se constaté que dieciséis comunidades no cuentan con este servicio y
para poder obtener el vital liqguido construyen pozos que no garantizan la
salubridad de los habitantes, por lo que es necesaria la implementacion de

drenajes, alcantarillado publico y tratamiento de aguas servidas.

e Seguridad publica
En las aldeas de Canceldj, Xetenam y Zaculeu Central requieren de seguridad
publica que garantice el transitar con toda libertad, resguarde el orden publico y

vele por la integridad de sus habitantes.

e Alumbrado publico
Este problema afecta a la comunidad del Municipio, principalmente en el transito
peatonal por la poca visibilidad que existen en lugares desolados y a los

alrededores de las viviendas.

e Transporte publico
Aldeas, sectores e incluso zonas lejanas, se ven afectadas por la carencia o
irregularidad del servicio de transporte publico, lo cual ocasionan dificultad para

trasladarse a establecimientos educativos y centros de salud.

e Pavimentacion y construccion de via peatonal

Se observé que existen caminos que deben ser balastrados y/o pavimentados que
en época de lluvia afectan mas a las comunidades; asimismo la construccion de
vias peatonales que permita la libre circulaciéon del peatén que transita por los

alrededores.
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o Muro perimetral y/o muro de contencion

Durante el trabajo de campo se detect6 la necesidad de la construcciéon de un
muro perimetral en el cementerio ubicado en la aldea Chinaca y otro en la Colonia
Carrizal Il. Existen dos comunidades con necesidad de un muro de contencion y
circulacién al contorno, que permita resguardar la vida de los nifios y adultos que
viven o circulan cerca del barranco ubicado a cinco metros de la zona escolar del
caserio de Canceldj. El segundo sobre la calle principal (parte trasera de hogares),

ubicado en la colonia Panama.

e Servicio de extraccion de basura y tratamiento de desechos sélidos

Aldeas, caserios y colonias que no poseen servicio de recoleccién de basura, por
lo que es indispensable la implementacién de recoleccién de basura y planta de
tratamiento de desechos sélidos, para reducir la contaminacién de los recursos

naturales.

e Proteccion de areas boscosas y plan de concientizacion de areas
protegidas
En las aldeas de Canceldj y Chiquiliabaj se observaron areas boscosas que segun
investigacion de campo, personas ajenas a la comunidad se adentran a la zona y
talan arboles incontroladamente, problematica que han dado a conocer a las
autoridades municipales y otras entidades. Sin embargo, no se han tomado
medidas para frenar estas acciones y proteger el area, por lo que es necesario
hacer planes de concientizacién y evitar que desaparezcan estas zonas boscosas
que benefician a la comunidad del Municipio, mejoran la calidad del aire y reducen

la emision de gases de efecto invernadero.

e Asistencia técnica
Los productores de las aldeas de Ocubila, Chinaca, Zaculeu Ruinas, Quiaquixac,
Chiquiliabaj, Cancelaj, Xetenam y Chimusinique, requieren la creacion de
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instituciones que brinden asistencia técnica en las actividades agricolas del
Municipio, por la necesidad de tecnificar y mejorar los procesos de cuitivo,

sistemas de riego y elevar los niveles de productividad.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

La presencia de los desastres en el municipio de Huehuetenango es inevitable,
debido a su ubicaciéon geografica y su clima templado-frio, lo que ocasiona
pérdidas de vidas humanas, cultivos, fauna y bienes materiales; esto se deriva de
que la poblacién no cuenta con suficiente capacitacion para afrontar los sucesos,

lo que provoca vulnerabilidad ante ellos.

Debido a esta situacion se incrementa la importancia del analisis de riesgos,
durante el mes de octubre 2013 se realizé la recoleccién de informacion a través
de encuestas, cédulas de observacion y entrevistas; se detectaron riesgos de tipo
natural, socio natural y antrépicos que acontecen en el Municipio.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos

Segun el estudio realizado en el afio 2004 en el municipio de Huehuetenango se
manifestaron los siguientes riesgos: sequia, desbordamiento de rios, erosion del
suelo, tala inmoderada de arboles y mal manejo de desechos soélidos que
contaminan el agua, sin embargo al realizar el estudio en el mes de octubre del
ano 2013 se determiné que en 42% de los hogares encuestados los riesgos son
de origen natural, en 19% de origen socionatural y 39% indicé que los riesgos son
de origen antrépicos (provocados por el hombre) y que estos alteran el ambiente
natural, econémico y social, lo cual pone en riesgo a la poblacién y provoca que

estos sean vulnerables a dichas amenazas.
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1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

Las vulnerabilidades afectan aproximadamente 85% de zonas y aldeas segun la
encuesta realizada a los hogares y cédulas de observacién; existen diferentes
niveles de clasificacion para dichas vulnerabilidades, tales como: bajo, medio y
alto, niveles que crecen debido al desconocimiento de la administracién del riesgo.
Dentro de las vulnerabilidades se encuentran el bajo nivel de ingresos
econdémicos, la falta de conocimiento sobre el medio ambiente y contaminacién

de agua, entre otras.

111  DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Se realizé un analisis de la situacion actual del area administrativa y financiera de

la municipalidad del municipio de Huehuetenango.

1111 Diagnadstico administrativo

L.a administracidn tiene como objetivo primordial la direccién y conduccién de una
organizacion para que logren las metas para las cuales fueron establecidas. Se
realiz6 un analisis del proceso administrativo a la administracién municipal del

municipio de Huehuetenango en el cual se detecté lo siguiente:

1.11.1.1 Planeacién

Consiste en organizar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar las gestiones de una

entidad en la consecucion de su misién. Mediante este proceso se analizan y

seleccionan las necesidades primordiales y la forma de atender las mismas.

- Cuentan con una vision, misién y objetivos los cuales estan definidos, sin
embargo 90% de los colaboradores la desconocen.

- Esta organizada por 85 Consejos Comunitarios de Desarrollo.

- La entidad no cumple con los objetivos segun lo planificado.

- Existe un manual de organizacién con funciones para cada dependencia que

no estan plasmados de forma escrita por puesto y el personal no lo conoce.
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El organigrama existe, sin embargo se encuentra desactualizado.

1.11.1.2 Organizacion

Es el proceso administrativo, que permite estructurar el cémo y el porqué del

funcionamiento de la institucion, establece funciones, responsabilidades, lineas

de autoridad, asi mismo permite mostrar como se aplicaran y se distribuiran los

recursos para el logro de los objetivos de la entidad.

El equipo de computacion es poco y obsoleto.

Existen actividades laborales que se deben reorganizar y hacer un plan de
automatizacion.

Ineficiencia en la coordinacion de las actividades.

Se debe descentralizar la autoridad para la agilizacién de tramites y toma de
decisiones.

La seguridad e higiene de las instalaciones no es adecuada, debido a que no
cuenta con sefiales de evacuacion, extintores, sefializacion del servicio
sanitario, gradas sucias, entre otros.

Existe debilidad en el area de atencion a los contribuyentes, debido a que los
colaboradores manifiestan falta de capacitacion.

Las herramientas de trabajo son insuficientes.

El servicio de internet es lento e irregular, por ende, la problematica en esta
herramienta dificulta la agilizacién de actividades cotidianas.

El personal que labora actualmente es desmedido, reflejado en las funciones

que no son distribuyen de manera equitativa.

1.11.1.3 Direccion

Aplicacién de los conocimientos en la toma de decisiones, incluye la tarea de

definir los objetivos, alcanzarlos, determinacion de la mejor manera de llevar a

cabo el liderazgo y ocuparse de la manera de planeamiento e integracion de todos

los sistemas, en un todo unificado.



40

- Existe una Unidad de Recursos Humanos pero solo vela por aspectos
relacionados con néminas y no por el proceso de reclutamiento de personal,
seleccion, contratacion, induccion, desarrollo y formacion del personal.

- EIl personal no es contratado con base a lo que se requiere, es decir muy
calificado segun el perfil de puestos.

- No se tiene contemplado un programa de capacitacion, de acuerdo a lo que
establecen las Normas Generales de Control Interno Gubernamental, la
autoridad maxima de una institucion es responsable de promover y respaldar

la ejecucién de programas de capacitaciéon continua.

1.11.1.4 Control

Fase del proceso administrativo que controla las actividades que se ejecutan, con

el fin de garantizar el funcionamiento de las operaciones y que coincidan con la

planificacién. En la Municipalidad de Huehuetenango, el proceso de control

presenta lo siguiente:

- No existe medicion de cumplimiento de metas y objetivos a nivel institucional.

- No se realiza control de forma periddica del recurso humano en cuanto a
cumplimiento de horarios, hormas y desempefio de actividades.

- Control en el proceso estadistico inexistente, lo cual genera que la informacion
presente ineficiencias.

- No existe un sistema de tiempos y métodos de operacion de forma formal para

la agilizacion de tramites.

1.11.2 Diagnéstico financiero

El diagnéstico financiero permite establecer una realidad o situacion determinada,
su importancia radica en la veracidad de la informacién que se adquiera. Los
resultados del diagnédstico se determinan a través de diferentes evaluaciones,
como el cumplimiento de procedimientos del control interno, el analisis de los
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registros contables aplicados y la deteccion de fortalezas y debilidades dentro de

la Unidad de Administracién Financiera Integrada Municipal -AFIM-.

o Sistema financiero

La municipalidad de Huehuetenango, utiliza la metodologia presupuestaria
establecida en el Manual de Administracion Financiera Integrada Municipal
-MAFIM-, el cual contribuye a regular los procesos relacionados con la
formulacién, ejecucion, evaluacion y liquidacion del presupuesto municipal, los
registros de contabilidad integrada gubernamental, tesoreria, préstamos y
donaciones, asi como la organizacion y funciones basicas de la AFIM, de acuerdo
a lo establecido en el articulo 98 del Cédigo Municipal, Decreto No. 12-2002.

En el afio 2008 la Municipalidad implementd por parte del Ministerio de Finanzas
Publicas, el Sistema Contable Integrado SICOIN -GL- y SERVICIOS -GL-, los que
permiten el control presupuestario, registro de ingresos y gastos y proyectos. En
el periodo 2013 se continud con registros en el SICOIN -GL- y SERVICIOS -GL-.

1.11.2.1 Presupuesto

“El presupuesto es un instrumento técnico-financiero que contiene la estimacién
de ingresos y la autorizacion de egresos durante un ejercicio; mecanismo basico
para cumplir con los fines, funciones y deberes, herramienta operativa para
alcanzar objetivos y metas".'4

Dentro del diagnostico financiero se analizan los presupuestos aprobados para
los anos 2009, 2010, 2011, 2012 y 2013, de manera especifica el presupuesto de
ingresos que esta conformado por: ingresos tributarios, ingresos no tributarios,

venta de bienes y servicios de la administracién, ingresos de operacion, rentas de

4 Fundacién Centroamericana para el Desarrollo -FUNCEDE-. Presupuestos municipales en
Guatemala 2000-2003. Serie de Estudios No. Guatemala, 2005. p. 8.
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la propiedad, asi como las transferencias corrientes y transferencias de capital.
Asi mismo, se contempla en el presupuesto de egresos las actividades de
funcionamiento, inversion y servicios de deuda publica por medio de la
comparacion en la variacién de los mismos.

¢ Formulacion

Etapa que se utilizara para afectar preventivamente la disponibilidad de los
créditos presupuestarios, por un gasto que inicia su tramite frente a terceros, luego
de cumplir las etapas internas de solicitud por parte de la unidad interesada del
bien o el servicio, la verificacion de las existencias (en el caso de los materiales y
suministros), las solicitudes de cotizacién y la adjudicaciéon. En esta etapa no se
genera ninguna obligacion efectiva de parte de la Municipalidad o de sus
empresas frente a terceros, se trata de una reserva de crédito presupuestario,
para atender futuras obligaciones, si se dan las condiciones preestablecidas.

El presupuesto vigente de ingresos y egresos de la Municipalidad para el periodo

2009 a 2014, reflejo el comportamiento siguiente:
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El presupuesto de ingresos vigente se constituye de lo asignado mas las
modificaciones realizadas; para el afio 2009 los ingresos propios vigentes fueron
de 23%, transferencias 65% y disminucioén de otros activos financieros 12%; para
2010 las transferencias generan 53% del total, los ingresos propios incrementaron
en 7%, la disminucién de activos financieros se redujo a 3% y surgi6é el
endeudamiento publico interno con 14%, todos en relacién con 2009; en los afios
2011 los ingresos con mayor relevancia fueron las transferencias con 63% e
ingresos propios 25%. Durante 2012 la variacién de ingresos por transferencias
fue 7% en aumento y no se registraron ingresos por endeudamiento publico
interno. En 2013, se mantiene la tendencia en donde las transferencias son la

mayor fuente de ingresos con 66% del total.

Los egresos vigentes se constituyen del presupuesto asignado mas las
modificaciones efectuadas, con el fin de cubrir con la totalidad de los gastos; para
la Municipalidad en el afio 2009 los gastos por inversion fueron de 59%, por
funcionamiento 40% y deuda publica 1%; para el afio 2010 por funcionamiento
incrementaron 7%, las inversiones muestran disminucién de 15% y la deuda
publica aumenté 8%; en 2011 los gastos por funcionamiento se mantienen, por
inversién incrementaron 2% y la deuda publica disminuyd 2%; durante 2012, la
variacion por funcionamiento manifiesta una baja de 9%, los gastos de inversion
aumento 15% y la deuda publica se redujo a 1%. Para el aiioc 2013 se mantienen
los gastos de funcionamiento con 38%, los de inversion aumentan 1% y la deuda

publica representa 0%.

o Ejecucion

La ejecucion presupuestaria esta a cargo de los responsables de las
dependencias municipales y jefes de proyectos, quienes deben elaborar una
programacion cuatrimestral de la forma en que seran ejecutadas las asignaciones

presupuestarias aprobadas por fuente de financiamiento.
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Se debera tomar en cuenta las necesidades de insumos que se utilizaran en la
prestacion de servicios municipales; en el caso de construccion de obras, los
responsables de su ejecucion, deberan prever las fechas de inicio, avances y
terminacién de las mismas, para que en forma oportuna se cumplan los
compromisos contraidos y cronogramas de ejecucion.

En esta etapa se registra la incorporacion del bien o servicio a la Municipalidad o
sus empresas, se producen hechos juridicos y reales de importancia y el momento
del devengado que afecta la contabilidad patrimonial.
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Los ingresos ejecutados al 30 de septiembre 2013, se muestra un incremento de
2% en ingresos propios y las transferencias manifiestan baja de 2%. Derivado de
lo anterior, se determiné que el rubro mas relevante en cuestiéon de ingresos para
la Municipalidad son las transferencias, especificamente las de capital.El anélisis
del comportamiento de egresos ejecutados en el tercer trimestre de 2013, se
observa una ejecucién de 34% por gastos de funcionamiento y 66% la inversién,

que da como resultado una disminucion del 100% por deuda publica.

e Liquidacion

Momento en que se registra la cancelaciéon de una obligacion, de los pagos que
se efectuaran en la fecha en que emitan los cheques. Para cumplir con las
disposiciones legales, la Administracién Financiera Integrada Municipal -AFIM-, o
en su caso, la Tesoreria, debe presentar los resultados de la ejecucion, de
conformidad con los reportes del Sistema Integrado de la AFIM.

1.11.2.2 Contabilidad integrada

"El sistema de contabilidad integrada gubernamental se constituye por el conjunto
de principios, 6rganos, normas y procedimientos que permiten el registro de los
hechos que tienen efectos presupuestarios, patrimoniales y en los flujos de fondos
inherentes a las operaciones del Estado, con el objeto de satisfacer las
necesidades de informacién destinadas a apoyar el proceso de toma de
decisiones de la administracion y el ejercicio del control, asi como informar a
terceros y a la comunidad sobre la marcha de la gestion publica”.’®

Los estados financieros son informes estructurados constituidos por rubros y
valores que manifiestan la capacidad financiera y econémica del Municipio,
permiten establecer las variaciones que se experimentan a una fecha o periodo
establecido expresado de forma monetaria.

5 Congreso de la Republica, GT. Ley Orgéanica del Presupuesto. Decreto 101-97, Articulo 48.
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. Estado de resultados

Informe detallado que describe las ganancias y pérdidas de un periodo contable.
Estado financiero basico y dinamico que muestra los resultados de las
operaciones efectuadas por la gestion municipal, se integra por los elementos
siguientes: ingresos, gastos y utilidad o pérdida del ejercicio. Se presenta el
estado de resultados comparativo de la Municipalidad de Huehuetenango, que
corresponde a los afos 2009, 2010, 2011, 2012 y al 30 de septiembre 2013.
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La situacion financiera de ingresos de acuerdo al estado de resultados
comparativo, manifiesta que el periodo que obtuvo mayor recaudacioén fue el afo
2012 con un total de Q21,540,567, seguido de los primeros tres trimestres del

2013, la cual incrementara al finalizar el periodo.

Con base al analisis de la situacion financiera, se determiné que los gastos de
consumo son los mas representativos, con 108%, 123%, 118%, 131% vy 161%
para el periodo en comparacion respectivamente, en comparacién con el total de

ingresos de cada aio.

Los resultados de los ejercicios analizados reflejan valores negativos, dichos
valores fueron cotejados con la informacién que refleja el Balance General en el
rubro de patrimonio neto y se constaté que coinciden; los valores negativos
resultan de operar los ingresos y egresos que corresponden a un periodo fiscal,
por to tanto se debera mejorar la recaudacién de ingresos, para cubrir con éstos
el total de gastos presupuestados, lo cual reflejara un resultado positivo y

fortalecera la gestion municipal.

o Balance general

Es el informe econémico-contable o estado de situacién financiera que permite
determinar las condiciones patrimoniales de una entidad a una fecha determinada,
se considera como un estado financiero basico, de caracter estatico por la
informacion fija que proporciona, su estructura se lleva a cabo mediante conceptos

basicos gue son activo, pasivo y capital o patrimonio.

Se presenta el balance general de la Municipalidad para los afios 2009, 2010,
2011, 2012 y al 30 de septiembre 2013.
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De acuerdo al analisis comparativo del estado de situacidon financiera de la
Municipalidad de Huehuetenango, se observa que la cuenta de activo no corriente
durante el afio 2009 represento 94% del activo total; en 2010 y 2011 se mantiene
una tendencia de 96% en la cuenta de activo no corriente; 94% y 95% se

manifiestan en los afios 2012 y a septiembre 2013.

e Control interno

Para que la Unidad de Administracion Financiera Integrada Municipal -AFIM-
pueda trabajar de forma sistematica y funcional los procesos administrativos y
financieros, es necesario que aplique un sistema de control interno que incluya
cada uno de los procedimientos, registros y operaciones en coordinaciéon con el

aprovechamiento racional de los recursos.

111.2.3 Tesoreria
Son las que identifican el origen de los recursos municipales y precisan la
orientacion especifica de cada fuente.

e Ingresos corrientes
Constituidos por la recaudacion local, originarios de la recaudacion de forma
directa en la Tesoreria Municipal, los cuales se dividen en ingresos tributarios
(impuestos sobre inmuebles, comerciales, servicios e industrias) e ingresos no
tributarios (tasas, contribuciones por mejoras, arrendamientos de edificios e
instalaciones y muiltas).

e Ingresos de capital
Los ingresos de capital estan conformados por las transferencias del Gobierno
Central que recibe la Municipalidad, dichos ingresos deben destinarse para llevar

a cabo programas de inversion en forma obligatoria.
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1.11.24 Préstamos y donaciones
Los préstamos constituyen las deudas con instituciones publicas y/o privadas, que

se registran en el patrimonio municipal.

o Créditos

Constituido por la adquisicion de préstamos en el mercado interno o externo, a
través, de la colocacién de bonos u otros valores de deuda, pasivos con
proveedores y contratistas, gobiernos extranjeros u organismos internacionales.
La municipalidad de Huehuetenango, no registra deudas por concepto de

préstamos al 30 de septiembre de 2013.

o Donaciones

Representa ingresos monetarios o en especie que han sido otorgados por paises
u organismos internacionales, asi como los ingresos por donaciones internas.
Cabe mencionar que durante el periodo comprendido del 2009 al 2013 la

Municipalidad no ha recibido ingresos en concepto de créditos ni donaciones.

1.12 FLUJO COMERCIAL

En el municipio de Huehuetenango el movimiento comercial y financiero es muy
importante, debido a que es una fuente de ingresos y generadora de empleo que
contribuye al desarrollo del Municipio, lo cual da lugar al ingreso y egreso de

productos para autoconsumo, comercializacion y transformacion.

1.12.1 Flujo comercial
Actividades relacionadas con la compra y venta de productos que ingresan y

egresan al Municipio, a nivel nacional o internacional.
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¢ Principales productos de importacion
La actividad comercial del Municipio depende en mayor parte por el producto que
ingresa de la ciudad Capital de Guatemala, municipios aledafios a la cabecera y

México por la cercania al departamento, como se detalla en la grafica siguiente:

Grafica 1
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Principales Productos de Importacion

Ano: 2013
Capital de Guatemala Bléxico
Abarrotes, vestuario, frutas, Articulos de primera necesidad,
vegetales, embutidos, hierro, akarrotes, combuzstibles v
iN=UMoS pecuarine, Nsumos lubricantes, frutas, vegetales,
agricolas, medicina, neumaticos, embutidos, neumatices, pintura,
pintura, calzado, electrodomeésticoz, telaz, electrodomesticos, telefonia
vehiculos v repuestos, telefonia celular, agus embotellada, papeleria
celular, computadoras ¥ vy (itiles de oficina, alimentos
accesorics, alimentoz envasados, envasados, CENvezZa v GasS0sas.
marizcos, lactens, telas, gas
propanc v jugustes
- E/
.{1 uiche, . Cabecera Escuintla y
Totonicapan, Solola ; < _
. Huehuetenango Retathuleu
y Chimaltenango .
larizcos

h

Trajes tipicos

La Blesilia, San Pedro Hecta, Chiantla, San Rafael
Petzal, San ldelfonso Ixtahuacan, Aguacatan, Santa
Barbara, Quiche, Retalhuleu, %anta Rosa,
Suchitepéquez, Antigua Guatemala y Meéxico
Frutas v vegetales

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Entre los principales productos importados se encuentra frutas, vegetales, ropa,
electrodomésticos, vehiculos y alimentos envasados estos provenientes de la

Ciudad Capital y departamentos aledafios, asi también del pais vecino México.



e Principales productos de exportacién
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Entre los principales productos que exporta el municipio de Huehuetenango hacia

el extranjero, departamentos y municipios aledafos se encuentran: el café, carne

de pollo y cerdo, tamales, pan dulce y salado, productos de herreria, carpinteria y

ropa, como se detalla en la siguiente grafica:

Grafica 2

Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango

Capital de Guatemala,
municipios aledaiios,
Estado Unidos,
Inglaterra, Japon

Café

Estados Unidos

Tamales Dulces

Principales Productos de Exportacion

Ano: 2013

Municipios aledafios
a la cabecera de
Huehuetenango

Carne pollo y cerdo

Cabecera

Huehuetenango

Municipios aledaitos
ala cabecera de
Huehuetenango y

Mexico

Ropa

Municipios aledaios
a la cabecera de
Huehuetenango y
Quiche

Productos de Herreria
y carpinteria

Municipios aledaios
a la cabecera de
Huehuetenango,

Totonicapan y Quiche

Pan dulce y salado

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Los principales productos de exportacion son el café, carne de pollo y cerdo,
tamales, ropa, productos de herreria y carpinteria y pan dulce y salado. Estos son
enviados a departamentos aledafios al Municipio, a la Capital de Guatemala,

México, Estados Unidos entre otros.

1.12.2 Flujo financiero
Lo conforman los ingresos familiares por el envio de remesas provenientes de

familiares que emigran hacia del extranjero o bien a nivel regional.

e Remesas

Los ingresos generados fuera del Municipio, provienen de la poblaciéon que migra
temporal o permanentemente a diferentes lugares como la Ciudad Capital, Oriente
y Estados Unidos. Estas remesas son procedentes de los Estados Unidos de

Norte América.

Segun resultados obtenidos a través de la encuesta realizada, 5% del total de la
poblacién recibe cantidades que oscilan entre uno a quinientos délares mensuales
y se convierten en la principal fuente de ingresos que utilizan para satisfacer las
necesidades primordiales como: alimentacion, educacion, salud, vivienda, entre

otros.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

En el presente capitulo se desarrolla la disposicidn de la tierra principal medio de
produccion, y la forma en la que la misma ha influido en la estructura productiva

del Municipio.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA
Se entiende por estructura agraria al conjunto de relaciones sociales entre la

poblacién, la tierra y la produccion.

Latierra es el factor indispensable para la explotacion agricola, forestal y pecuaria.
El estudio de la estructura agraria se divide en tenencia de la tierra, grado de

concentracién, uso actual y potencial de los suelos.

En el Municipio la tenencia de la tierra y concentracion de [a tierra no se encuentra
distribuida equitativamente, debido a que la mayoria de la poblacién no cuenta
con este recurso en las extensiones y cantidades apropiadas para poder usarlas

y desarrollar niveles de produccion competitivos.

211 Tenencia de la tierra

La formas mas frecuentes de tenencia de la tierra en Guatemala son: propia,
arrendada, comunales, colonato, usufructo, ocupada y mixtas. El diagnéstico
realizado en el municipio de Huehuetenango permite conocer que, al igual que en
otras regiones, el comportamiento de tenencia de la tierra es desigual, las formas

principales en este municipio son: propia, arrendada y ocupada.

La investigacién realizada permite confirmar que la forma predominante de
tenencia de la tierra en el municipio de Huehuetenango es la propia, desde 1979

a la fecha se ha mantenido en un porcentaje mayor al 95%.
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Se observa también que la forma de arrendamiento no es considerada una fuente
de ingreso, en los censo de 1979 y 2003, asi como en la investigacién del 2013
no ha superado el 1%. Otras formas de tenencia de la tierra conforman
extensiones de terreno que no superan las 25 manzanas. Con esto se infiere que

son los propietarios los que hacen uso de la tierra.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

El uso del suelo es variable, se consideran como principales para el municipio de
Huehuetenango los siguientes: suelos forestales, pastizales, suelos agricolas,
suelos improductivos.

Diferentes organizaciones en el Municipio han realizado estudios sobre el
potencial de los suelos, “en el afio 2006 se determiné la cobertura forestal con un
total de 3,972 hectareas, equivalentes a 16.9% del territorio”.®

El Municipio posee una importante potencialidad forestal, sin embargo esta se ha
visto afectada por la tala inmoderada de arboles. De la cobertura presentada en
el afio 2003 al 2006 se ha perdido entre 971 a 973 hectareas por ano. A pesar de
la actividad agricola en el Municipio, es necesario mencionar que los suelos aptos
para la agricultura solo representan 1,741.1 hectareas, que corresponde a 7.4%
del territorio.

A continuacioén se presenta el cuadro del uso de la tierra en el Municipio:

8 Universidad del Valle, Afio 2006. Consultado el 16 de octubre 2013. Disponible en:
http://sifgua.org.gt
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Cuadro 9
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Uso de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2013

Censo Investigacion
. Censo 2003
Usos de la tierra 1979 % manzanas % 2013 %
manzanas manzanas
Cultivos anuales 0 4 585 44 97 205571 32 47.00 17
temporales
Cultivos
permanentes y 37.85 1 168.26 3 - -
semipermanentes
Pastos 1,632.06 27 2,078.31 32 193.00 71
Bosques 1,634.01 28 1,657.88 26 20.00 7
*Otra tiefras 974.00 17 435.74 7 11.00 5
Total 5,758.06 100 6,395.90 100 271.00 100

*Tierras utilizadas para vivienda y caminos.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lli Censo Nacional Agropecuario de 1979, IV
Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo
EPS, segundo semestre 2013.

El principal uso de las tierras en las fincas encuestadas es la utilizacion del terreno
para pastos que sirven de alimentacion a ganado vacuno. Esto debido a que se
ubicé una finca multifamiliar de 3 caballerias dedicada a esta actividad. Los
cultivos anuales o temporales representan en el ano 2013 el segundo uso de

mayor importancia, con 17%.

213 Concentracion de la tierra
En el cuadro 10 se puede apreciar que en Guatemala la tenencia de la tierra se
concentra en pocas personas, mientras que muchos propietarios son duenos de

menores extensiones de este recurso.
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En la muestra se consideraron 145 fincas distribuidas en microfincas, fincas
subfamiliares y multifamiliares. No se identificaron fincas familiares, las
microfincas representan el porcentaje mas alto, un total de 128 fincas que
representan 88%, esto confirma la desigualdad en la concentracién de la tierra a
través de los aiios, al igual que en los Censos Agropecuarios de 1979 y 2003 las
microfincas también representaron el mayor porcentaje, 69% y 64%

respectivamente.

El segundo grupo representativo son la fincas subfamiliares, conforman el 11%
para el ano 2013, esto indica la diferencia considerable entre las microfincas y las
fincas subfamiliares. Se logré identificar una finca multifamiliar de tres caballerias
en la aldea Chivacabé, esta extension de terreno es utilizada para crecimiento de

pastos que sirven de alimentacién a cabezas de ganado vacuno.

Se puede mencionar también que una de las posibles causas del crecimiento de
microfincas es la desintegracion de las fincas de mayor tamario por reparticion o

herencia entre parientes.

214 Coeficiente de Gini

Este coeficiente es una medida de concentracion de la tierra entre los individuos
de una region, en un determinado periodo. Esta medida esta ligada a la Curva de
Lorenz. Toma valores entre 0 y 1, donde 0 indica que todos los individuos tienen
la misma cantidad de tierra y 1 indica que s6lo un individuo tiene toda la

concentracion de la tierra.

La férmula para el célculo del coeficiente de Gini es la siguiente:

sumatoria Xi(Yi + 1) - sumatoria Yi(Xi + 1)
100




Aplicacién de la féormula:

Sustitucién de valores para el afio 1979

CG= (20,465 - 13,262)/100 = 7,208/100 = 72.03 = 0.72
Sustitucién de valores para el afio 2003
CG= (20,411 - 13,311)/100 = 7,100/100 = 71.00 = 0.71

Sustitucion de valores para el afio 2013
CG= (15,390 — 6,835)/100 = 8,555/100 =85 = 0.85

Aplicacion de la férmula:

Ano 1979: CG 72% Concentracion Alta
ARo 2003: CG 71% Concentracion Alta
Afo 2013: CG 85% Concentracion Alta

215 Curva de Lorenz
Relaciona la desigualdad relativa de la concentracion de la tierra, se grafica con
los porcentajes acumulados por la cantidad de fincas y la superficie de la misma.

A continuacién se presenta la Curva de Lorenz:
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Grafica 3
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2013
100

90 -

60 - Linea de equidistribucion

LA X}
——

10 20 30 40 50 60 70 80 80 100

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos del 1l Censo Nacional Agropecuario de 1979, IV
Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo
EPS, segundo semestre 2013.

La distribucion de la tierra en el municipio de Huehuetenango ha sido desigual
desde hace décadas, como se observa en la grafica, para el afio 2013 el nivel de
concentracién determinado fue de 0.85. La linea de equidistribucion se ubico

distante a los valores de concentracion.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Son las actividades que se realizan para producir, explotar y transformar recursos
naturales gue inciden en el desarrollo de una poblacién. En el Municipio existen

diferentes actividades productivas tales como: agricola, pecuario, artesanal,
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agroindustrial, industrial, turismo y comercios y servicios. A continuacion se

presenta el resumen de la participacion econémica de las actividades productivas:

Cuadro 11
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Resumen Actividades Productivas

Ano: 2013
. Generacion de ° Valor de la o
Actividad empleo & produccién Q. o
Agricola 638 6 503,695 -
Pecuario 216 2 17,065,915 7
Artesanal 165 2 13,388,747 5
Agroindustrial 37 - 144,840,000 57
Industrial 98 1 52,349,174 21
Turismo 143 1 26,024,212 10
Comercio y servicios 9,080 88 - -
Total 10,377 100 254,171,743 100

Fuente: investigacidén de campo EPS, segundo semestre 2013.

La generacion de empleo predominante para la economia del Municipio es el
comercio y la prestacion de servicios, debido a que representa 88% de las
actividades productivas, el valor de la produccién no se logré determinar debido a
la falta de colaboracién de los propietarios de los negocios del Municipio.

221 Agricola
La produccién agricola del Municipio, se concentra principalmente en el maiz, frijol
y café, produccion que se destina con 90% para el autoconsumo y 10% para venta

al menudeo; se siembra maiz blanco, maiz amarillo y maiz negro.

La actividad agricola no tiene representacion en relacién al volumen de produccion
de empleo, derivado que su producciéon monetaria es baja y genera 638 empleos,
equivalente a 6% en relacién con el total de las actividades productivas. El cuadro
siguiente muestra la actividad productiva agricola del Municipio:
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Cuadro 12
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Resumen Actividad Agricola

Ano: 2013
Generacion de
e o Valor de la o
Descripcion jzl:::)allzc; Yo produccién Q. Yo
Microfincas 420 66 296,015 59
Maiz 295 46 163,140 30
Frijol 74 12 115,440 23
Café uva 21 3 15,120 3
Papa 19 3 2,280 1
Chile pimiento 4 1 6,400 1
Ejote 4 1 3,200 1
Limon 1 - 85 -
Naranja 1 - 150 -
Pepino 1 - 200 -
Subfamiliares 218 34 207,680 41
Maiz 145 22 75,400 15
Tomate 5 1 16,000 3
Frijol 63 10 98,280 19
Aguacate 5 1 18,000 4
Total 638 100 503,695 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La actividad productiva agricola por representar 90% de autoconsumo, no genera
fuentes de empleo para la poblacién del Municipio, esta actividad es realizada por
miembros del hogar en extensiones pequefas para el cultivo; en la época de
cosecha en las fincas subfamiliares se utiliza mano de obra asalariada no

representativa.

2.2.2 Pecuaria

La actividad pecuaria del Municipio la conforma la crianza y engorde de ganado
bovino, crianza de ganado porcino, caprino, conejino y crianza y engorde avicola;
aporta a la economia del Municipio 7% como actividad productiva; la generacion
de empleos es de 216 habitantes y equivale a 2% del total de las actividades
productivas. A continuacion el resumen de la actividad pecuaria:
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Cuadro 13
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Resumen Actividad Pecuaria

Ano: 2013
. . Generacion de Valor de- !a
Actividad % produccion %
empleo Q.
Microfincas 171 79 568,715 3
Bovino 29 13 478,750 3
Porcino 7 3 9,800 -
Avicola 130 60 79,440 -
Caprino 1 1 500 -
Conejino 4 2 225 -
Fincas familiares 45 21 16,497,200 97
Bovino 9 4 1,597,200 10
Avicola 36 17 14,900,000 87
Total 216 100 17,065,915 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La produccidn avicola es el rubro que representa mayores ingresos a los
productores con 77%, seguido del ganado bovino con la produccién de leche y
sus derivados con 17% y 6% restante se conforma por las actividades porcina,
caprina y conejina. Existen cuatro granjas de crianza y engorde de ganado bovino
en el Municipio, ubicadas en la aldea Chivacabé y Canshac.

Asimismo se determiné que existen dos granjas, una se dedica a la crianza y
engorde de pollos en la aldea El Terrero y otra en la zona 10 de Huehuetenango
gue ademas de vender pollos y gallinas, produce huevos para la venta local y
fuera del Municipio.

223 Artesanal

La actividad artesanal participa con 6% en la economia del Municipio, esta
integrada de la siguiente manera: carpinterias, herrerias, sastrerias, panaderias,
zapaterias y peleterias, tapicerias, tejidos, fabricacion de pilas, blockeras,
fabricacion de tubos, ladrilleras, tamalerias, dulcerias, talabarterias, fabricacion
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de pisos; esta actividad genera 165 empleos lo que representa 2% del total de las

actividades productivas.

Cuadro 14

Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Resumen Actividad Artesanal

Ano: 2013
. . Generacion de o Valor de la o
Actividades empleo % produccién Q. %
Pequeiio artesano 100 61 12,720,630 95
Carpinteria 13 8 3,273,600 25
Herreria 18 11 1,126,800 8
Sastreria 15 9 427,320 3
Panaderia 11 7 3,808,350 29
Zapateria y peleteria 8 5 570,600 4
Tapiceria 3 2 345,900 3
Tejidos 3 2 49,500 -
Pilas 5 3 240,000 2
Blockera 4 2 547,200 4
Tuberia 6 4 187,200 2
Ladriliera 2 1 132,000 1
Tamaleria 4 2 1,900,800 14
Dulceria 4 2 36,000 -
Talabarteria 3 2 55,200 -
Pisos 1 1 20,160 -
Mediano artesano 65 39 668,117 5
Carpinteria 23 14 159,200 1
Herreria 21 12 327,500 3
Sastreria 6 4 36,625 -
Panaderia 14 8 129,642 1
Tapiceria 1 1 15,150 -
Total 165 100 13,388,747 100

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2013.

En referencia a la actividad artesanal, el cuadro anterior indica que las

producciones mas relevantes monetariamente son las carpinterias, herrerias,

panaderias, tamalerias, que representan los ingresos del Municipio.
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224 Turistica

Derivado de su ubicacion el Municipio es un punto estratégico del flujo comercial
entre Guatemala y México. Dentro de los atractivos turisticos que este Municipio
posee se puede mencionar: el sitio arqueolégico de Zaculeu, La Cueva del Mamut,

es un sitio paleontolégico y las Lagunas zona 10.

Los atractivos turisticos no han sido aprovechados adecuadamente, lo que
ocasiona que los turistas Gnicamente visiten de paso el Municipio, derivado de ello

la actividad hotelera representa una actividad productiva para los pobladores.

Para la atencion al turista los restaurantes se clasifican de la siguiente forma:

Cuadro 15
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Resumen Actividad Turistica en Restaurantes

Ano: 2013
Actividad Generacion o Volumen % Valor. fie la o,
de empleo total produccion en Q.
Pequefa empresa 18 30 120,200 24 2,294,000 15
Desayuno 38,000 8 608,000 4
Almuerzo 41,200 8 1,030,000 7
Cena 41,000 8 656,000 4
Mediana empresa 24 40 148,500 29 3,788,000 26
Desayuno 44,000 9 1,056,000 7
Almuerzo 56,000 11 1,568,000 11
Cena 48,500 9 1,164,000 8
Grande empresa 18 30 241,000 47 8,726,000 59
Desayuno 88,000 17 2,816,000 19
Almuerzo 78,000 15 3,510,000 24
Cena 75,000 15 2,400,000 16
Total 60 100 127,425 100 14,808,000 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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La actividad turistica en restaurantes del Municipio, se clasifica en pequena,
mediana y grande empresa. La mediana empresa genera 40% de empleo de dicha
actividad, mientras que el volumen de producciéon mas relevante es generado por

la grande empresa con Q. 8,726,000.00 equivalente a 59% del total.

Cuadro 16
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Resumen Actividad Turistica en Hoteles

Ano: 2013

Estrato del Generacion % Volumen % ;ﬂ:;g;é?‘ %
producto de empleo total en Q.

Pequena empresa 16 19 17,820 31 2,119,000 19
Habitacién sencilla 5,000 8 325,000 3
Habitacién doble 4,700 8 545,200 5
Habitacion triple 4,200 7 621,600 6
Habitacion cuadruple 3,920 8 627,200 5
Mediana empresa 35 42 18,472 33 3,729,932 33
Habitacion sencilla 5,292 9 640,332 6
Habitacion doble 4,800 9 950,400 8
Habitacion triple 4,400 8 1,104,400 10
Habitacion cuadruple 3,980 7 1.034,800 9
Grande empresa 32 39 19,640 36 5,367,280 48
Habitacion sencilla 5,600 10 1,002,400 9
Habitacién doble 5,040 9 1,421,280 13
Habitacion triple 4,800 9 1,440,000 13
Habitacion cuadruple 4,200 8 1,503,600 13
Total 83 100 55,932 100 11,216,212 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En relacion al volumen de produccion, las empresas hoteleras que operan dentro
del Municipio representan 64% que corresponden a la grande empresa, 48% vy
33% y 19% para la mediana y pequefa empresa respectivamente.
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225 Agroindustrial
La produccion agroindustrial que se realiza en el Municipio, es procedente de
cuatro empresas que se dedican a la transformacion de café cereza a café

pergamino y de café pergamino a café oro.

La producciéon agroindustrial representa 62% del total de la produccién de las
actividades con valor de Q. 144,840,000 y la generacion de empleo de esta
actividad es de 37 empleos para la poblacién del Municipio. En el siguiente cuadro

se observa el resumen de la actividad agroindustrial:

Cuadro 17
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Resumen Actividad Agroindustrial

Aino: 2013
- Generacion o Valor de la o

Actividad de empleo % produccion en Q. &
Pequeia empresa

Café 6 16 2,760,000 2
Grande empresa

Café 31 84 142,080,000 98
Total 37 100 144,840,000 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La actividad agroindustrial del Municipio, presenta unicamente la practica del
beneficio de café lo cual consiste en el procesamiento y comercializacién de
97,725 quintales de grano de café, que representa 2% para la pequefia empresa
y 98% para la grande empresa, las cuales en conjunto producen un ingreso total
econémico de Q 144,840,000.

2.2.6 Industrial
La produccién industrial que se realiza en el Municipio es generada por seis

industrias: panaderia, heladeria, blockera, imprenta, de textiles y tostaduria.
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El proceso industrial representa 21% de la actividad econémica del Municipio, con
valor de Q.52,349,174 que corresponde a las diferentes empresas. Estas
industrias generan empleo para 98 personas, equivalente a 1% en relacién al total
de la produccion de las actividades. En el cuadro 18 se presenta el resumen de la

actividad industrial.

Cuadro 18
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Resumen Actividad Industrial

Ano: 2013
Estrato producto Gen:r:'a‘;:l?: de % pro‘ézlgt:ig: Iean Q. %
Pequeiia empresa 42 43 15,758,174 30
Panaderia 16 17 6,520,454 12
Heladeria 5 5 1,620,000 3
Blockera 5 5 936,000 2
Imprenta 4 4 118,320 -
Textil 6 6 1,418,400 3
Tostaduria 6 6 5,145,000 10
Mediana empresa 56 57 36,591,000 70
Blockera 17 17 2,535,000 5
Textil 28 29 27,000,000 52
Tostaduria 11 11 7,056,000 13
Total 98 100 52,349,174 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro manifiesta que la industria para la pequeiia empresa representa 30%
del total de la actividad industrial del Municipio, con un total de produccion
monetaria de Q 15,758,174; la mediana empresa representa 70% con valor de
Q. 36,591,000 de dicha actividad.
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2.27 Comercio y servicios

Las actividades de comercio y servicio, son aquellas que ofrecen bienes y
servicios con el fin de satisfacer necesidades de la poblacion, contribuir a la
economia, generar empleo para los habitantes y mejorar los niveles

socioecondmicos.

La poblaciéon emigra de diferentes lugares y ha dejado por un lado la actividad
agricola, por lo tanto esta actividad no genera los ingresos suficientes para el
mantenimiento de los hogares, por tal razéon el comercio y la prestacion de

servicios se ha convertido en la actividad que predomina dentro del Municipio.

A continuacion presentamos el resumen de las actividades de comercio y servicio:

Cuadro 19
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Resumen Actividad Comercio y Servicios

Ano: 2013
S Generacion o
Descripcion de empleo %o
Comercio 6,563 70
Servicios 2,517 30
Total 9,080 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El desarrollo comercial del Municipio es evidente ano con afio, debido a que en el
casco urbano existe una diversidad de comercios como la relevancia de las pacas,
restaurantes, tiendas de consumo que ofrece bienes y servicios a los habitantes
de Huehuetenango, esto se debe a que el Municipio de Huehuetenango es la
Cabecera Departamental, el cual es visitado por los municipios aledanos, lo que
permite convertir a dicha Cabecera en un lugar céntrico con suficiente

abastecimiento para las necesidades de los pobladores del Departamento.



CAPITULO I
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En el presente capitulo se detallan aspectos generales sobre la estructura del
financiamiento, se define como el conjunto de instituciones que generan,
recaudan, administran y dirigen tanto el ahorro como la inversiéon dentro de un

sistema econoémico y social determinado.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
Es la actividad financiera a través de la cual se obtienen los recursos financieros
para la implementacién de una unidad de produccion de bienes y servicios, medio

por el cual se pone en marcha un proyecto.

El sistema financiero de Guatemala esta dividido por dos segmentos: el sector
financiero regulado conformado por instituciones cuya autorizacién es de caracter
estatal, y estan sujetas a la supervisién de la Superintendencia de Bancos; y el
sistema no regulado que o integran instituciones que realizan intermediacion cuya
autorizacion responde a una base legal genérica como es el Cédigo de Comercio
y que se encuentran bajo la vigilancia y supervision de la Superintendencia de

Bancos.

A continuacion se presenta la grafica del sistema financiero regulado de

Guatemala:
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Grafica 4
Republica de Guatemala
Estructura del Sistema Financiero Regulado
Ano: 2013
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se describen cada una de las instituciones financieras que conforman el sistema

formal o regulado:

o Junta Monetaria

La Carta Magna dicta las funciones de la Junta Monetaria, en su articulo 133 dice:
“Tendra a cargo la determinacion de la politica monetaria, cambiaria y crediticia
del pais, velara por la liquidez y solvencia del Sistema Bancario Nacional,

asegurar la estabilidad y fortalecimiento del ahorro nacional”.??

La Junta Monetaria se integra con las siguientes representaciones:

- Presidente y Vicepresidente nombrados por el Presidente de la Republica.
- Los Ministros de Finanzas Publicas, Economia y de Agricultura

- Un representante del Congreso de la Republica

- Un representante de los Bancos Privados

17 Constitucion Politica de la Republica de Guatemala 1985 con reformas de 1993. Articulo nimero
133. Consultado el 23 de febrero 2014. Disponible en: hitp//www.congreso.gob.gt.
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o Superintendencia de Bancos

Es un organo de la banca central, organizado conforme la Ley de Bancos de
Guatemala; es eminentemente técnico y se encarga de ejecutar las disposiciones
de la Junta Monetaria, ejerce fiscalizacidon permanente en las instituciones de

crédito y se rige por disposiciones contenidas en las leyes bancarias y financieras.

La Superintendencia de Bancos se ubica como érgano de vigilancia y fiscalizacion
del sector financiero del pais, organizado bajo el sistema de banca central, el cual
goza de autonomia con respecto al Gobierno central. Este sistema ademas del

ente fiscalizador, esta conformado por:

- La Junta Monetaria (como 6rgano rector)
- E! Banco de Guatemala (como Banco Central)
- Bancos del Sistema debidamente autorizados

El Superintendente de Bancos es nombrado por el Presidente Constitucional de
la Republica. No obstante la comunicacién y dependencia directa del Presidente,
actiia dentro del ambito de accion del sistema de banca central, bajo la direccion

general de la Junta Monetaria.

¢ Banco de Guatemala

Es el agente financiero estatal, funciona bajo la direcciéon general de la Junta
Monetaria y ejerce la representaciéon legal del Estado en todos los tramites,
decisiones y negociaciones; asimismo tiene por objeto fundamental, segun lo
emitido en su Ley Organica: “Contribuir a la creacién y el mantenimiento de las
condiciones mas favorables al desarrolio ordenado de ia economia nacional, para

la cual, proporcionara las condiciones monetarias, cambiarias y crediticias que
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promuevan la estabilidad en el nivel general de precios”.'® El banco central es el
Banco de Guatemala y funciona con caracter autébnomo, es la unica entidad

bancaria que puede emitir billetes y moneda en el territorio nacional.

¢ Bancos del Sistema

Son entidades autorizadas legalmente dentro del territorio nacional para efectuar
negocios que se resumen en: Operaciones activas, que comprende el
otorgamiento de todo tipo de préstamos de fondos; operaciones pasivas, la
percepcion de depodsitos o la venta de bonos, titulos u obligaciones de otra
naturaleza; y las operaciones indiferenciadas, o sea todas las compras o ventas

al contado, como la compraventa de moneda extranjera y la venta de activos.

¢ Financieras

Son instituciones financieras que aceptan dinero de los ahorrantes y lo utilizan
para hacer préstamos y otras inversiones financieras en su propio nombre. Dentro
de estas instituciones financieras estan: Aseguradoras, Afianzadoras, Almacenes

Generales de Depdsito, Bolsa de Valores, Casas de Cambio y Monte de Piedad.

A continuacidn se presenta la grafica del sistema informal en Guatemala:

18 L ey Organica del Banco de Guatemala. Decreto Namero 16-2002. articulo 3. Consultado el 23
de febrero de 2014. Disponible en: http//www.congreso.gob.gt.
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Grafica b
Republica de Guatemala
Estructura del Sistema Financiero no Regulado
Ano: 2013
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013

o Financieras comerciales
Personas juridicas constituidas como sociedades anonimas que se dedican a

captacion de recursos y colocacion de fondos.

o Emisoras de tarjetas de crédito

Instituciones juridicas constituidas normalmente como sociedades an6énimas que
se dedican a la captacion de recursos para ser destinados al financiamiento de
compra de bienes y servicios a través de tarjetas de créditos, normalmente son

empresas afiliadas a los Bancos del Sistema.

o Off shore
Instituciones constituidas en el extranjero, principalmente en paises que se
consideran paraisos tributarios, es decir, que no pagan ningun impuesto por

intermediacion financiera.
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o Cooperaciones de ahorro y crédito
Entidades que obtienen recursos de sus asociados por medio de ahorros
peridédicos para poder realizar diferentes operaciones comerciales con el objeto

de obtener un rendimiento colectivo en beneficio de sus afiliados.

e Organizaciones no Gubernamentales —ONG's—
Son Organizaciones no Gubernamentales —ONG’s—, las constituidas con
intereses culturales, educativos, deportivos, con servicio social de asistencia,

beneficencia, promocién y desarrolio econémico y social, sin fines de lucro.

o Empresas exportadoras
Son entidades que se dedican a canalizar la produccidn de mercancias nacionales
para su exportacion, adquieren la mercaderia de los propios productores para ser

vendidas en el extranjero.

o Prestamistas particulares
Son personas individuales que de sus propios fondos ofrecen crédito sin mayores

tramites particulares y/o empresas, con el objeto de tener una mayor rentabilidad.

3.1.1 Financiamiento

Son los recursos financieros que un inversionista necesita para desarrollar
actividades productivas o de servicios provenientes de empresas financieras o
instituciones bancarias a personas individuales vy juridicas. Es el origen de los
recursos, es decir ingresos de los cuales se tiene la expectativa de cubrir pagos

de los bienes y servicios necesarios para desarrollar los programas y proyectos.

Este se divide en financiamiento interno y externo, el mas utilizado es el
financiamiento interno que son los ingresos obtenidos de ahorros familiares,

utilidades de afnos anteriores, mano de obra familiar y anticipo de los clientes.
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3.1.2 Crédito

“Contrato por el cual, una persona fisica o juridica obtiene temporaimente una
cantidad de dinero de otra, a cambio de una remuneracion en forma de interés”.'®
Se confia que se cumplira una obligacién de acuerdo a lo convenido, el crédito es
un elemento muy necesario en nuestro medio, pues a través de este se facilita la
produccion, el consumo de mercaderias, la promocién a nuevos negocios y el

financiamiento para la expansion o crecimiento de entidades de cualquier clase.

También se puede definir como el contrato por el cual una persona obtiene de otra
de forma temporal una cantidad de dinero, a cambio de una remuneracion,

especificamente interés.

Los créditos otorgados a las actividades productivas son los siguientes:

3.1.21  Agricola

Es el que se utiliza para obtener productos que provienen de la explotaciéon de ia
tierra, con garantias plazos e intereses que convengan con las entidades que
otorgan dichos créditos, se destina al consumo interno y externo y a la obtencién
de insumos, maquinaria o servicios necesarios para el proceso productivo, lo cual

mejora las condiciones de vida de los productores agricolas.

3.1.22 Pecuario

Este crédito se conoce con el fin de intervenir en la compra de todo tipo de ganado,
ya sea para la crianza, produccion de carne o leche, o bien de doble propésito,
asi como la adquisicidon de vitaminas, forraje, cultivo de pastos, mejoramiento de
productos, asistencia técnica y todos los gastos que intervengan en el desarrollo

de la actividad pecuaria y su comercializacion.

% Andersen, A. Diccionario Economia y Negocios, Editorial Espasa Calpe, S.A., 1997. Pp. 137.



82

3.1.2.3 Avicola

Se utiliza para la produccién de aves ponedoras y de engorde, compra de
concentrados, vacunas, medicinas, asistencia técnica, maquinaria para destace y
otros en que se incurren en esta actividad. Las unidades econémicas que se
dedican a la crianza y engorde de pollos y de ganado porcino del extracto de micro

fincas, utilizan el financiamiento interno.

3.1.24 Otros

Son créditos dirigidos a diferentes actividades econémicas como: comercios,
servicios, construcciones, transportes, vivienda, piscicultura, apicultura, créditos
otorgados a las personas naturales a través de tarjetas de crédito, los
arrendamientos financieros y cualquier otro tipo de operaciones financiera. El
financiamiento es de fuente interna y en menor escala es de fuente externa, de

acuerdo a las necesidades de dicha actividad.

313 Objetivos del crédito

La existencia de créditos es indispensable para el desarrolio econémico, permite
financiar actividades productivas, de servicios y comerciales, mediante la
inversion de los fondos provenientes del ahorro. Entre los objetivos mas

importantes del crédito se pueden mencionar:

e Proporcionar a la empresa liquidez, para que esta opere con mayor
independencia comercial o industrial, asegurar un movimiento estable de
fondos.

e Apoyar al capital de trabajo de la persona individual o juridica con recursos
necesarios para la compra de mercancia y para que la empresa pueda seguir

con las operaciones diarias.
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e Alcanzar un maximo grado de rentabilidad del capital aportado, sobre la base
de una adecuada productividad y margen de ganancias que permitan
beneficios satisfactorios.

e Cubrir las necesidades financieras del productor, comerciante y al consumidor.

e Buscar la productividad de los fondos y de las inversiones, para ser utilizados
con eficiencia y rendimiento.

e Expandir la produccion por medio de comercializacion del producto.

3.14 Importancia del crédito
El papel que desempeiia el crédito dentro de la economia es de importancia,
debido a que es un instrumento muy eficaz en el proceso de reactivacion

economica, ya que mediante él se puede impulsar el desarrollo de una economia.

La eleccion de la mejor alternativa de crédito permitira obtener mejores beneficios,
siempre que el uso sea racional y oportuno en la actividad que se desee iniciar o
ampliar, con el objetivo de incrementar la productividad, se a convertido en un
medio indispensable para el desarrollo de las actividades productivas del

Municipio.

3.15 Clasificacion del crédito
De acuerdo a las caracteristicas y diversidad de empresas, personas y sus
necesidades, los créditos se pueden clasificar por su destino, finalidad, garantias

y plazos. A continuacion se presenta el detalle de la clasificacion de los créditos:

3.1.5.1 Por sudestino
Lo integra el financiamiento dirigido a satisfacer las necesidades de los diferentes
sectores econdmicos, dando uso a los recursos que se obtienen con fines

lucrativos.
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e Comercial
Es aquel que tiene como finalidad financiar las importaciones y exportaciones de

los bienes producidos, en el pais.

¢ Produccion
Este crédito se utiliza para la produccion de articulos artesanales, agropecuarios,

agricultura, ganaderia, pesca, industria, entre otros.

e Servicios
Comprende a los créditos que son utilizados para financiar la realizacién de
servicios basicos, almacenamiento, transporte y distribucion de una actividad

productiva.

¢ Consumo
Satisface necesidades de personas particulares, por ejemplo: compra de
vehiculos, articulos para el hogar, viajes y pago de deudas. Tiene la caracteristica

de ser utilizado inmediatamente.

¢ Otros
En este tipo de crédito podemos incluir los que se destinan a la vivienda, inversion,
descuento de documentos, arrendamiento financiero. Son los créditos obtenidos

para renegociar el pago de deudas con otras instituciones.

3.1.5.2 Por su finalidad
Esta puede ser por inversion en capital de trabajo o inversién fija, son utilizados

para financiar el inicio de cualquier proyecto.
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¢ Inversion en capital de trabajo

Considera aquellos recursos que requiere el proyecto para atender las
operaciones de produccion y comercializacion de bienes o servicios. Contempla
el monto de dinero que se precisa para dar inicio al ciclo productivo del proyecto

en la fase de funcionamiento para producir un bien o servicio final.

e Inversion fija
Los fondos son incorporados para adquirir aquellos recursos como terreno,
mobiliario, maquinaria, herramienta, gastos de organizacion y constitucion, etc.,

necesarios para la realizacion del proyecto y que forman parte del patrimonio.

3.1.5.3 Por su garantia
Los créditos que concedan los bancos deberan estar respaldados por una
adecuada garantia fiduciaria, hipotecaria, prendaria o una combinacion de estas,

u otras garantias mobiliarias.

e Fiduciarios
Cuando la garantia consiste en la firma solidaria y mancomunada de dos o mas
personas naturales o juridicas solventes, figura una como deudora y la otra como

codeudora de los fondos recibidos.

e Hipotecarios
Esta recae sobre bienes inmuebles y depende de un avaluo de expertos, el cual
consiste en justipreciar el valor del bien de realizacion, el crédito puede ser

otorgado hasta un 70% del valor del avaluo y su vencimiento es a largo plazo.

e Prendarios
La prenda es un derecho real que grava bienes muebles para garantizar el pago

de una obligacidn. Se constituye con el respaldo de bienes muebles dados en
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prenda para garantizar el pago de un préstamo. En caso que el deudor no cumpla
con el pago, el acreedor tiene el derecho de cobrar el monto de la deuda mediante

la venta de la prenda, de acuerdo con las condiciones pactadas.

e Mixtos
Combinacion de las garantias anteriores, prendarias — fiduciaria, o hipotecaria —

fiduciaria.

3.1.5.4 Por su plazo
Es el tiempo que se le otorga al solicitante de un crédito, que se debe cumplir
desde el momento de la autorizacidn hasta la finalizacion de la obligacion, el plazo

se presenta de tres formas:

e Corto plazo
Son los préstamos en los que se espera recuperar el capital con sus respectivos
intereses, con vencimiento maximo de un afo, el cual sirve para financiar

necesidades temporales.

e Mediano plazo
Son créditos cuyo vencimiento se realiza en periodos de uno a cinco afos y que
regularmente se utiliza para cubrir necesidades permanentes, como la adquisicion

de activos fijos para pequenos y medianos empresarios.

e Largo plazo
Son los que se otorgan por mas de cinco afos y son utilizados para cubrir
necesidades permanentes como adquisicion de terrenos, edificios, fincas, etc.,

son obtenidos por empresas grandes.



87

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Son politicas establecidas por las diferentes entidades que se dedican a otorgar
financiamiento, las cuales varian de la cantidad solicitada y las garantias con las

que cuentan las personas o entidades interesadas en los créditos.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir

Los requisitos en el sistema bancario y otras instituciones financieras se dan
dependiendo del tipo de crédito que la persona individual o juridica esté
solicitando, son requerimientos de informacién del cliente: empresas o persona
juridica solicitada por la instituciéon para poder optar al crédito, por lo que a

continuacion se describen:;

o En el sistema bancario
Los requisitos que una entidad exige al solicitante para tramitar un crédito estan
determinados en funcion de las politicas del banco, plazo, monto y del tipo de

préstamo, los mas comunes son los siguientes:

Requisitos para personas individuales:

- Ser cuentahabiente

~- Carné del Numero de Identificacion Tributaria

- Formulario de solicitud de crédito

- Fotocopia completa de Documento Personal de Identificacion
- Estados patrimoniales

- Estados de cuenta bancarios de los ultimos tres meses

~ Constancia de ingresos (firmada por la empresa o contador)

- Recibo de agua, luz o teléfono

Requisitos para personas juridicas:

- Ser cuentahabiente

- Carné del Nimero de ldentificacidon Tributaria
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- Formulario de solicitud de crédito

- Testimonio del acta notarial del nombramiento del Gerente General o
Representante Legal

- Fotocopia del Documento Personal de ldentificacion del Gerente General o
Representante Legal

- Patente de Comercio

- Patente de Sociedad

- Testimonio de la escritura constitutiva (incluyendo modificaciones)

- Estados patrimoniales

- Estados financieros de los ultimos dos periodos

- Flujo de efectivo

- Estados de cuenta bancarios de los uiltimos tres meses

- Recibo de agua, luz o teléfonos

e Otras instituciones

Los requisitos son un tanto diferentes, sin embargo las tasas de interés son mas
altas, es decir, el costo para el usuario de los fondos es tan elevado que no le
permite obtener una rentabilidad razonable. Los requisitos principales son los
mismos que en el Sistema Bancario, pero la diferencia es que el tramite es mucho

mas agil y rapido.
Requisitos para personas individuales

- Estado patrimonial del deudor

- Fotocopia del Documento Personal de Identificacion (deudor y fiador)
- Constancia de ingresos (deudor y fiador)

- Certificaciéon contable firmada por un contador registrado ante la SAT
- Si es hipotecario, presentar certificacion del Registro de la Propiedad
- Fotocopia de testimonio de la escritura del inmueble

- Recibo de pago del Impuesto Unico Sobre Inmuebles
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- Estados de cuenta bancarios de los ultimos tres meses

Requisito para personas juridicas

- Solicitud de crédito debidamente completa (formulario proporcionado por la
entidad)

- Estados financieros del periodo fiscal firmados por el contador de la empresa

- Fotocopia de la escritura de constitucién de la sociedad

- Fotocopia del nombramiento del Representante Legal o Gerente

- Fotocopia del documento personal de identificacion del Representante Legal
o Gerente

- Si es hipotecario, certificacion del registro de la propiedad de los inmuebles
que garantizan el préstamo

- Fotocopia del recibo del tltimo pago del Impuesto Unico Sobre inmuebles

- Fotocopia de patente de Comercio de Empresa y Sociedad

- Estados de cuenta bancarios de los ultimos tres meses

3.1.7 Condiciones de crédito
Por lo general las condiciones para otorgar el crédito dependen del banco o

institucion donde se solicita. Entre las condiciones estan:

3.1.71 Plazos
Es el tiempo que se otorga para la cancelacion de la obligacion. Como se

menciono anteriormente puede ser corto, mediano y largo plazo.

3.1.7.2 Tasade interés
Es la medida de cobro o de pago que se hace por utilizar o aprovechar
determinada suma de dinero. Cantidad de dinero que se paga en forma mensual,

trimestral, semestral o anual por haber percibido una cantidad de dinero. Varia de
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acuerdo al tipo de préstamo que se requiera y a lo que se pacte con el banco o

institucion financiera a la que se le solicita el préstamo.

En el mercado financiero se conocen dos tipos de tasas: tasa activa, es la que
una instituciéon bancaria percibe como beneficiario al otorgar un préstamo, la cual
para el afo 2013 fue de 13.78%, y la tasa pasiva, que obtienen los ahorrantes por

ceder los recursos monetarios en el sistema bancario fue de 5.49%.

De conformidad con la resolucion No. JM-140 de la Junta Monetaria, la tasa
interés que los bancos y sociedades financieras estan autorizadas a cobrar en
operaciones de préstamos, es la que se indica en las resoluciones de sus érganos

internos. Es decir, que esta libre el calculo de intereses y recargos.

3.1.7.3 Garantias
“Los créditos que concedan los bancos deberan estar respaldados por una
adecuada garantia fiduciaria, hipotecaria, prendaria o una combinacion de éstas,

u otras garantias mobiliarias, de conformidad con la ley”.?°

Es la capacidad financiera que tiene una persona individual o juridica que ofrece
como respaldo por las obligaciones recibidas. Algunos tipos de garantias

existentes son: fiduciarias, prendarias, hipotecarias y mixtas.

3.1.7.4 Otros
Dentro de otras formas de otorgar crédito se puede mencionar el monto que
concedera la institucion otorgante, con valores minimos y maximos de

financiamiento ya sea parcial o total, en efectivo o cheque.

% Congreso de la Republica de Guatemala. Ley de Bancos y Grupos Financieros Decreto Ndmero
19- 2002 Articulo 51. Ediciones Alenro. Compendio. p. 33.



91

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Las fuentes de financiamiento son los medios a los cuales los productores pueden
acudir, para obtener los recursos necesarios y llevar a cabo su actividad

productiva; como las siguientes fuentes de financiamiento:

3.21 Recursos propios

Son los recursos monetarios empleados por el propio productor para formar un
capital inicial, y enmarcar las actividades de acuerdo a la capacidad monetaria y
asi obtener las recuperaciones de fondos de las operaciones activas. Las mismas
pueden ser: monetarias, ahorros o recursos obtenidos por el productor, asi como:
insumos, mano de obra familiar, remesas del exterior, venta de produccion propia
y remuneraciones por trabajos a otras unidades econdmicas. Dentro de estos

recursos se mencionan los siguientes:

3.21.1 Capital de los productores
Las mas usadas o comunes se da en semillas de cosechas anteriores, mano de
obra familiar y aporte de recursos monetarios obtenido de la venta de cosechas

anteriores.

e Semilla de cosechas anteriores

El productor para no hacer desembolsos para la compra de semillas, cada vez
que llega la época de siembra, utiliza semillas de cosechas anteriores (criollas),
gue son escogidas las mejores semillas de la Ultima cosecha que tiene el

productor y en cada proceso productivo se repite el mismo ciclo.

e Mano de obra familiar
La produccién es financiada con la aportacién de fuerza de trabajo, la mano de

obra es familiar y asalariada, las decisiones se centralizan por medio del jefe de
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familia quien también supervisa las tareas realizadas. No existen reglamentos o

normas que regulen las labores, estas se realizan en forma empirica.

e Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Conformado por el ahorro monetario el cual es obtenido de la venta de la cosecha
anterior, su objeto es que el productor disponga de fondos necesarios para la

compra de insumos y otras erogaciones durante el proceso productivo.

3.2.2 Recursos ajenos

Son los recursos financieros provenientes de instituciones privadas o del estado,
0 bien por personas particulares, para satisfacer las necesidades que se
presenten en el desarrollo de la actividad econémica. Entre estos recursos se

mencionan los siguientes:

3.2.21 Bancarios

Constituyen la principal fuente de financiamiento externo, porque representa la
adquisicion de préstamos en el sistema bancario. Estas instituciones deben estar
legalmente autorizadas para efectuar negocios; los recursos que se obtienen por
medio de los bancos del sistema son brindados a través de lineas de crédito u

otras modalidades financieras que a continuacion se describen:

e Lineas de crédito

Se considera como un acuerdo informal entre el prestatario y el banco respecto a
la cantidad maxima del crédito que esta podra otorgar a aquel en un momento
determinado. Sin embargo el banco no esta obligado legalmente a conocer el
crédito por la cantidad convenida. Por lo general las lineas de crédito se

establecen por un periodo de un ano.
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e Otras modalidades financieras

Son otras modalidades por medio de las cuales se puede solicitar y obtener
financiamiento. Son entidades que proporcionan financiamiento, en el cual
entregan al solicitante una suma de dinero para que lo utilice durante determinado

tiempo y con la obligacidn de reintegrarlo al finalizar el plazo.

El beneficiario debera hacer efectivo los intereses que se hayan convenido,
regularmente para estas operaciones los bancos exigen garantias las cuales

pueden ser fiduciarias, hipotecarias y mixtas.

3.2.2.2 Extrabancarios

Son aquellos créditos que ofrecen entidades que operan fuera del marco
regulatorio, estas entidades no persiguen el lucro, sino el desarrollo de nuevos
proyectos en el Municipio, tales como cooperativas, organizaciones no

gubernamentales para el desarrollo (ONG), entre ofras.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Es el conjunto de leyes y reglamentos que rigen los diferentes tipos de crédito que
se otorgan en el pais. Entre las distintas leyes que regulan el Sistema Nacional

Financiero se pueden mencionar las siguientes:

3.31 Ley de bancos y grupos financieros

Tiene por objeto regular lo relativo a la creacion, organizacion, fusion, actividades,
operaciones, funcionamiento, suspension de opéraciones y liquidacién de bancos
y grupos financieros, asi como al establecimiento y clausura de sucursales y de

oficinas de representacién de bancos extranjeros.

Le asigna al Banco la promocién del funcionamiento ordenado del Sistema

Bancario Nacional y la coordinacién de las actividades estatales de orden
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economico Yy financiero relacionadas con el mercado monetario y crediticio, en los

casos de la politica y monetaria.

3.3.2 Ley y reglamentos de instituciones financieras

Entre estas instituciones se encuentran las financieras, entidades bancarias que
actuan como intermediarios financieros especializados en operaciones de banco
de inversion, promueven la creacidon de empresas productivas mediante la
captacion y canalizacion de recursos internos y externos de mediano y largo plazo.
Las sociedades financieras privadas tienen prohibido otorgar créditos a plazo
menor de tres anos, salvo que tengan participacion directa en la empresa o los

activos que estén gravados a su favor.

Las companias almacenadoras son empresas privadas con caracter de
instituciones auxiliares de crédito, constituidas en forma de sociedad anénima,
cuyo objeto es el depésito, la conservacion, custodia, manejo, distribucién, compra
y venta por cuenta ajena de mercancias o productos de origen nacional o

extranjero, asi como la emision de titulos-valores.

Estas entidades son las Unicas autorizadas para emitir certificados de depositos y
bonos de prenda, los que seran transferibles por simple endoso. Entre las leyes y

reglamentos de instituciones se pueden mencionar:

- Constitucion Politica de la Republica, Articulo 132

- Ley de Supervisiéon Financiera, Decreto Numero 18-2002 del Congreso de la
Repubilica

- Ley Organica del Banco de Guatemala, Decreto Nimero 16-2002

- Ley Monetaria, Decreto Namero 17-2002

- Ley de Sociedades Financiera Privadas, Decreto Ley Numero 208 dei

Congreso de la Republica
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- Ley de Bancos Ahorro y Préstamo, Decreto Niumero 541
- Ley de Libre Negociacion de Divisas, Decreto Numero 94-2000
- Ley de Libre Acceso a la Informacién, Decreto Niomero 57-2008

3.33 Cddigo de Comercio

Este cédigo es aplicable a todos los comerciantes en su actividad profesional,
negocios juridicos mercantiles y cosas mercantiles de este codigo y en su defecto
por las del Derecho Civil que se aplicaran e interpretaran de conformidad con los
principios que aspira el Derecho Mercantil, facilita su organizacion y regulara sus
operaciones, enmarcandolas dentro de las limitaciones justas y necesarias que
permitan al Estado mantener su vigilancia como parte de su funcién coordinadora

de la vida nacional.

3.34 Leyes fiscales

Entre las leyes fiscales se mencionan las siguientes:

- Cadigo Tributario, Decreto Numero 6-91 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

- Ley de Impuesto al Valor Agregado —IVA- Decreto Numero 27-92 y sus
reformas del Congreso de la Republica de Guatemala.

- Ley del Impuesto Sobre la Renta —ISR- Decreto Niumero 26-92 y sus reformas

del Congreso de la Republica de Guatemala.

3.3.5 Otras
Entre estas se encuentran el Cédigo de Trabajo, Ley Contra el Lavado de Dinero
y otros Activos, Ley de Almacenes Generales de Depésito. En caso de
incumplimiento en el pago de obligaciones financieras se recurrira a las siguientes
leyes: Cadigo Penal, Codigo Procesal Penal, Cédigo Civil y el Cadigo Procesal
Civil y Mercantil.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION ARTESANAL HERRERIA

Es la actividad mediante la cual se obtienen recursos financieros necesarios para
poner en marcha una actividad orientada a la elaboracién de bienes y servicios.
De acuerdo al trabajo que se realizd en el municipio de Huehuetenango,
departamento de Huehuetenango, se establecidé que para la unidad econémica

artesanal de herreria utilizan el financiamiento interno.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

Dentro de las actividades productivas que se desarrollan en el Municipio esta la
actividad artesanal que se desarrolla en pequefios talleres que pueden clasificarse
en: pequenos y medianos artesanos. El proceso de produccion del pequefio
artesano es realizado por grupo familiar, se tiene poca participacion de la mano

calificada, mientras que el mediano artesano utiliza de tres a cinco empleados.

Se desarrolla con base a los conocimientos y habilidades que se trasladan de
generacion en generacion y se considera fuente generadora de empleo para
aquellos que carecen de tierras propias, al involucrarse al proceso y conocimiento
en la elaboracion de las diferentes actividades, ya que son contratados por
propietarios para realizar el proceso y elaboracién, asi mismo agenciarse de

algunos ingresos.

Entre las principales actividades productivas en el ambito artesanal identificadas
durante el proceso de investigacion de campo estan: panaderia, zapateria,
herreria, blockera y carpinteria. La produccion mas importante es la herreria, que
se desarrolla a nivel de pequefios y medianos artesanos, por lo que genera

fuentes de empleo e ingresos.
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411 Superficie, volumen y valor de la produccion

La superficie depende al tamano del taller artesanal y el volumen y valor de la
produccion representa el nimero de articulos que el artesano produce de acuerdo
a su capacidad, asi como la tecnologia utilizada. La produccién puede depender
de varios factores, entre ellos: el clima, la demanda que puede incrementarse en

ciertas épocas del ano y el nivel de aceptacion, los gustos, preferencias y otros.

A continuacién se presenta la superficie, volumen y valor de la produccion

artesanal en el Municipio:

Cuadro 20
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién Artesanal
Por Tamaio de Empresa y Producto

Ano: 2013
. Precio

. nidad Valor de la

Empresa / producto Um(!ad_es v de Volumen. 9e de prgduccién
economicas | 4.4 produccion vecr;ta en Q.

Pequeio artesano 48 3,156,180 12,720,630
Carpinteria 8 1,164 3,273,600
Gabinetes de cocina Unidad 300 6,000 1,800,000
Closets Unidad 48 2,500 120,000
Puertas Unidad 672 1,300 873,600
Juegos de comedor Unidad 96 3,500 336,000
Roperos Unidad 48 3,000 144,000
Herreria 7 1,332 1,126,800
Puertas Unidad 684 1,200 820,800
Ventanas Unidad 528 500 264,000
Barandas Unidad 120 350 42,000
Sastreria 12 1,932 427,320
Pantalones Unidad 1,608 165 265,320
Trajes tipo sastre Unidad 324 500 162,000
Panaderia 4 2,594,700 3,808,350
Pan dulce pequefio Unidad 1,469,400 0.85 1,248,990
Pan duice grande Unidad 83,700 20 1,674,000
Pan francés Unidad 1,041,600 0.85 885,360
Zapateria y peleteria 4 2,112 570,600

Continda en la pagina siguiente...
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. Precio

Unidades Unidad Volumen de de Valor d? ’Ia

Empresa / producto Ay de .« - produccion
econdomicas . produccion venta
medida Q en Q.

Botas Par 720 225 162,000
Zapatos Par 984 350 344,400
Cinchos Unidad 348 150 52,200
Sombreros Unidad 60 200 12,000
Tapiceria 2 348 345,900
l:lg'ce“a muebles de Unidad 108 2,800 302,400
Sillén de carro Unidad 180 200 36,000
Sillas de oficina Unidad 60 125 7,500
Tejidos 1 1,620 49,500
Morrales Unidad 360 50 18,000
Bolsas Unidad 300 45 13,500
Rebosos Unidad 240 60 14,400
Pulseras Unidad 720 5 3,600
Pilas 3 600 240,000
Tradicional Unidad 600 400 240,000
Blockera 1 144,000 547,200
Block Unidad 144,000 3.8 547,200
Tuberia 1 6,720 187,200
Tubo de 4 pulgadas Unidad 2,400 18 43,200
Tubo de 6 pulgadas Unidad 1,920 25 48,000
Tubo de 10 pulgadas Unidad 2,400 40 96,000
Ladrillera 1 48,000 132,000
Ladrillo Unidad 24,000 3 72,000
Teja Unidad 24,000 2.5 60,000
Tamaleria 1 316,800 1,900,800
I;’::' d’giiar:(f arroz, Unidad 129,600 6 777,600
I::::' d’zacs;(;’: maiz, Unidad 28,800 6 172,800
I:r’::' d’za:;lge arroz, Unidad 129,600 6 777,600
I:r’r’]‘:' d’ga:jlge maiz, Unidad 28,800 6 172,800
Dulceria 1 36,000 36,000
Dulce Unidad 36,000 1 36,000
Talabarteria 1 432 55,200
Billetera Unidad 96 225 21,600
Estuche Unidad 240 60 14,400
Cincho Unidad 96 200 19,200
Pisos 1 420 20,160
Tradicional Metro2 420 20,160

Continta en la pagina siguiente...
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... viene de la pagina anterior

. Precio
. ni o |
Empresa / producto Unldaqes v dzad Volumen_ de de p\r,:::h:c(::ia():
economicas . produccion venta

medida Q en Q.
Mediano artesano 22 153,283 668,117
Carpinteria 8 69 159,200
Gabinetes de cocina Unidad 8 6,000 48,000
Closets Unidad 3 2,500 7,500
Puertas Unidad 44 1,300 57,200
Juegos de comedor Unidad 9 3,500 31,500
Roperos Unidad 5 3,000 15,000
Herreria 7 317 327,500
Puertas Unidad 235 1,200 282,000
Ventanas Unidad 52 500 26,000
Churrasqueras Unidad 20 175 3,500
Carretillas de comida Unidad 10 1,600 16,000
Sastreria 3 335 36,625
Pantalones Unidad 25 165 4,125
Traje tipo sastre Unidad 10 500 5,000
Uniformes deportivos Unidad 100 150 15,000
Playera Unidad 100 50 5,000
Camisa tipo polo Unidad 100 75 7,500
Panaderia 3 152,520 129,642
Pan dulce pequefio Unidad 130,820 0.85 111,197
Pan francés Unidad 21,700 0.85 18,445
Tapiceria 1 42 15,150
Sillén de carro Unidad 12 950 11,400
Sillén de moto Unidad 30 125 3,750
Total 70 3,309,463 13,388,747

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se da a conocer la producciéon anual por tamafo de artesano y por producto
diagnosticado, de acuerdo a las unidades productivas que se realizan en el
Municipio. Segun datos de encuesta y entrevistas los pequefios artesanos
representan 95% de las actividades artesanales y los medianos artesanos 5%.
Las actividades que destacan de acuerdo al valor de la produccion, en la pequena
empresa son: 30% panaderia, 26% carpinteria, 15% tamaleria, 9% herreria, 5%
zapateria y peleteria, 5% blockera, 4% sastreria, 4% tapiceria y 3% las pilas. En

la mediana empresa destacan la panaderia con 19% y herreria 49%.
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En la actividad de herreria los productos que mas se fabrican son las puertas y
las ventanas, estos requieren de un jornal para su realizacion, son elaborados por

encargo del cliente y rinden una produccién mensual promedio de 51 unidades.

4.1.2 Financiamiento a la produccion

Comprende el origen de los recursos financieros que son indispensables para
facilitar la ejecucién y desarrollo de las distintas unidades, el cual eleva el nivel de
vida de la poblacion. Este representa un medio basico para el crecimiento

econémico de la produccién artesanal.

4.2 FINANCIAMIENTO HERRERIA
A continuacion se presenta como obtiene financiamiento la actividad artesanal

herreria en el Municipio:

4.2.1 Fuentes de financiamiento
Son los medios financieros que el artesano recure para obtener los recursos
necesarios y asi poder desarrollar su actividad, estas fuentes pueden ser internar

y externas:

e Fuentes internas

Para el caso de los artesanos que producen en el Municipio, las fuentes internas
de financiamiento estan integradas por los ahorros propios o por las ganancias
obtenidas de las ventas de sus productos, asi como la mano de obra de algun

familiar.

e Fuentes externas
El financiamiento externo mas utilizado por los artesanos del Municipio, es el que
obtienen de anticipo solicitado a los clientes para la elaboracion de los diversos

productos a la venta, generalmente equivale a 50% y 30% respectivamente del
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valor pactado, dicha cantidad se invierte en la compra de materias primas y

materiales.

Cuadro 21
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Financiamiento de la Produccion Artesanal Herreria
Por Tamaio de Empresa y Producto
Ano: 2013
(cifras en quetzales)

Descripcion Fuentes Fuentes _ '_l'otal
internas externas financiamiento
Pequeiio artesano
Herreria 474,217 374,281 848,498
Materiales 374,282 374,281 748,563
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 49,871 - 49,871
Costos y gastos fijos 50,064 - 50,064
Mediano artesano
Herreria 252,228 - 252,228
Materiales 169,046 - 169,046
Mano de obra 30,550 - 30,550
Costos indirectos variables 9,222 - 9,222
Costos y gastos fijos 43,410 - 43,410
Total 726,445 374,281 1,100,726

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Como se puede observar en el cuadro anterior las herrerias de pequefios
artesanos si hacen uso del financiamiento externo, en la mayoria de los casos
este financiamiento proviene de anticipos de los clientes, préstamos en bancos y
cooperativas del Municipio. Los medianos artesanos (en este caso las herrerias),
no hacen uso del financiamiento externo, utilizan el total de los fondos que

proviene de las utilidades obtenidas de las ventas y recursos propios.
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4.2.2 Caracteristicas tecnologicas
Es el medio que comprueba el grado de conocimiento y técnicas que se aplican

al desarrollo de una actividad.

El pequefo artesano se caracteriza por utilizar materiales de baja calidad, el
proceso de produccion es simple, para subsistir y realizado por la familia; las

herramientas y maquinaria utilizadas son rudimentarias.

El mediano artesano utiliza materiales de mediana calidad, posee una produccién
para subsistencia, el trabajo es realizado por la familia y asalariados; las

herramientas y maquinaria es tradicional, de fabrica y semiautomatica.

4.2.3 Destino de los fondos

Es importante mencionar que la actividad de herreria en el Municipio representa
un aliciente econémico para el productor, en virtud de que la misma se convierte
en una modalidad de subsistencia y fuente de ingresos para el sostenimiento

familiar.

El destino de los fondos para el pequefio y mediano artesano es la adquisiciéon de
mas herramientas, el pago de algunas deudas en compra de materiales, el
sostenimiento diario del hogar, pago de mano de obra y algunos costos variables,
la compra de maquinaria, con ei objeto de incrementar la produccién y expandir la

produccion a otras comunidades y municipios.

424 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
Es la ayuda crediticia que brindan algunas instituciones financieras de acuerdo a
los programas y politicas de desarrollo que promuevan la eficiencia de la

produccion.
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En el municipio de Huehuetenango se localizan diferentes instituciones
legalmente constituidas, autorizadas por la Junta Monetaria y fiscalizadas por la
Superintendencia de Bancos, entre las que se pueden mencionar: Banco de
Desarrollo Rural -BANRURAL-, Banco Agromercantil, Banco de los
Trabajadores, Banco G&T Continental, y Banco Industrial, estas instituciones que
conceden créditos los otorgan a corto, mediano y largo plazo con garantias
fiduciarias, prendarias, hipotecarias y mixtas. Los préstamos se destinan al

comercio, vivienda, industria, agricultura, ganaderia y gastos personales.

También las siguientes Cooperativas: La Inmaculada Concepcién, R.L., La
Encarnacion, R.L., San Andrés, R.L., y la Asociacion de Desarrollo Rural ASDIR.
Muchos de los artesanos del Municipio acuden a estas cooperativas y
asociaciones ya que les es mas facil adquirir un préstamo de parte de ellos que

de los bancos.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

Consisten en los obstaculos que los artesanos tienen en el acceso al crédito; entre
los principales problemas que tienen para obtenerlo esta la falta de garantias,
altas tasas de intereses y falta de capacidad de pago, ya que muchos no quieren
endeudarse por temor a no tener la capacidad econémica para pagar. Las

limitaciones del financiamiento que se dan en el mercado financiero:

4.2.5.1 Del mercado financiero
En el ambito del mercado financiero se presentan dos tipos de limitaciones que
enmarcan la situacion del financiamiento, como altas tasas de intereses y falta de

garantias.
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o Altas tasas de interés

Es la causa principal por lo que los herreros no utilizan fuentes de financiamiento
externo. Actualmente la tasa de interés que manejan las entidades financieras
esta entre el 18% a 25%, estas tasas son variables, factor por el cual los artesanos

no acuden a solicitar préstamo.

o Falta de garantias
Es una limitaciéon para los artesanos herreros que no cuentan con garantias
prendarias e hipotecarias que puedan dar para obtener el crédito necesario para

mejorar la situacién en su entidad.

4.2.5.2 Del productor
Las limitaciones o desventajas que tienen los productores herreros se dan por la

falta de organizacién y por temor a tener pérdidas.

« Falta de organizacion

No existe una organizacién que vele por la integridad de los herreros ni de ningan
artesano en el Municipio; segun entrevistas realizadas no ha existido el interés en
incorporarse a un gremio, porque se desconoce de los beneficios que podrian

obtener como grupo.

e Temor de perder sus tierras

Las instituciones que otorgan créditos solicitan dentro de las garantias las
escrituras de los inmuebles o muebles, esto con el afan de garantizarse la
devolucién del dinero dado en préstamo. Los herreros tienen miedo a perder sus
terrenos, casas y equipo ai no poder cumplir con el pago del crédito y no poder

continuar con sus actividades que le sirven de medio de subsistencia.
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426 Influencia del crédito en el desarrollo del productor
Al otorgarles un préstamo a los artesanos de herreria vendria a favorecer en el
desarrollo de su actividad, diversificar e incrementar la produccion asi como

comercializacion del mismo, lo cual genera empleo en el Municipio.

4.2.7 Asistencia técnica

Los productores de herreria del Municipio no cuentan con asesoria técnica, es por
ello que utilizan procedimientos tradicionales para la elaboracién de sus
productos, por tal razon es necesario contar con asistencia técnica de personas
expertas en su actividad, para optimizar los recursos y obtener productos de

buena calidad.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

Como se ha indicado los productores del Municipio, no tienen mucho acceso al
financiamiento, por carecer de requisitos solicitados por las entidades, razén por
la cual no cuentan con asistencia técnica por parte de personas o instituciones

expertas en la elaboracion de sus productos.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas
No le dan importancia al financiamiento externo porque no hay programas gue
ayuden a la poblacién, asi como por desconocimiento de entidades que presten

este servicio, los artesanos no contratan asistencia técnica.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

Los artesanos del Municipio no cuentan con Asociaciones integradas por herreros,
debido a esto se ve limitada la diversificacion de sus productos asi como el
aprovechamiento de sus recursos materiales, financieros y humanos, esto por la

falta de asistencia técnica y crediticia.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE ROSA

Con datos obtenidos en la investigacion de campo en el municipio de
Huehuetenango, se identificaron varias potencialidades productivas entre las
cuales esta la produccién de rosa. Esta no se produce en el Municipio, por lo
que se consideré como propuesta de inversion, para diversificar la produccion

agricola y fomentar el desarrollo econémico de la poblacion.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El cultivo de rosa requerira de ciertas condiciones como lo son el clima, suelo y
altitud, por tal razén se ha considerado dicha labor como una potencialidad en el
municipio de Huehuetenango, debido a que este lugar cuenta con lo antes

mencionado para una produccién de calidad.

Para dicho proyecto se tiene contemplado una manzana de tierra en la aldea
Chimusinique, donde estaran las instalaciones operativas. Para efectos de la
duracion del proyecto, se considera una vida util de cinco afios. Tendra una
producciéon estimada de 39,940 docenas de rosa para el primer afno, para los

cuatro anos restantes se obtendra 53,253 docenas consecutivas.

La comercializacion de la rosa, se llevara a cabo en los municipios de
Huehuetenango, Chiantla y Malacatancito, a través de minoristas quienes se

encargaran de llevarlas a los diferentes lugares para su venta.

5.2 JUSTIFICACION
Una de las principales razones para proponer dicho proyecto es poder cubrir la
demanda insatisfecha en el mercado de rosa en los municipios de

Huehuetenango, Chiantla y Malacatancito.
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La ejecucion del proyecto de rosa generara empleo, 1o que permitirda un
crecimiento socioeconémico con el objetivo de mejorar las condiciones de vida
de la poblacién. El clima y la condicién de los suelos son aptas para la siembra
de rosa, para poder desarrollar y llevar a cabo dicha actividad es necesario tener
un buen control y manejo del mismo, para que la propuesta sea rentable y

sostenible.

Por otro lado es importante mencionar que éste tipo de proyecto es considerado
como un negocio rentable, debido a que la recuperacidon de la inversion se da

durante el tiempo de duracién del proyecto.

5.3 OBJETIVOS
A continuacion se describen los objetivos que muestran los resultados que se

esperan obtener con la realizacion y la vida util del proyecto.

5.3.1 General
Proponer estrategias de comercializaciéon y producciéon de rosa, con el fin de
generar empleo y contribuir al crecimiento de la economia de los municipios de

Huehuetenango, Chiantla y Malacatancito.

5.3.2 Especificos

Los objetivos especificos del proyecto son los siguientes:

- Impulsar el desarrollo econémico y social de la comunidad.

- Crear fuentes de empleo que contribuyan a mejorar los ingresos econémicos
de la poblacion del municipio de Huehuetenango.

- Proponer la creacién de una Cooperativa que agrupe a los agricultores, para
que en conjunto obtengan mayores beneficios por la venta de rosa.

- Establecer canales de comercializacién, que optimicen los recursos de los

productores y de los intermediarios.
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- Obtener informaciéon para poner en practica las nuevas técnicas de
produccion, que permitan a los productores tener mayor rentabilidad.

- Obtener margenes de utilidad 6ptimos con respecto a la inversion del
proyecto, por medio de un efectivo proceso de produccion y comercializacion
del producto en el mercado establecido.

- Proponer las fuentes de financiamiento necesarias para llevar a cabo el

proyecto.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO
Estudio que permite conocer la aceptabilidad de la rosa dentro del Municipio,
establecer la oferta y demanda potencial para determinar las cantidades que

satisfagan los requerimientos del mercado.

De acuerdo a los resultados obtenidos es posible establecer la viabilidad del

proyecto del analisis de las siguientes variables:

5.4.1 Identificacion del producto
“Flor del rosal, destaca por su belleza, su fragancia y su color generalmente de
un tono rosa poco subido, con su cultivo se consigue gran variedad de colores y

clases.” %

Esta familia comprende plantas de variado aspecto, pues incluye hierbas,
arbustos y arboles. En cuanto a su clasificacion, su diversidad en colores,
tamano de botdn, tallos mas largos y lignificados, se obtienen de nuevas

variedades de hibridos de Té.

Del cruce de la rosa chinensis (originaria de China) con la rosa Galicia (de

Francia), se produjeron las llamada rosa bourbon, éstas fueron a su vez

21Rosa. Consultado el 16 de noviembre de 2013. Disponible en:
hitp:/lwww rosas.info/articulos/definicion-basica-de-rosa_1.
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cruzadas con otra especie de rosa china y dan origen al té hibrida o hibrida de
té. Las variedades que pertenecen al grupo hibridos de té, son las mas

apreciadas y cultivadas como flores de corte.

La producciéon de plantas ornamentales se considera una de las mas
importantes y sencillas de poder desarrollar en Guatemala. El pais tiene un
potencial agricola sin desarrollar y los productos no tradicionales representan

una magnifica oportunidad para alcanzar ese fin.

El municipio de Huehuetenango presenta muchas ventajas para el cultivo de
rosa bajo invernadero, entre las cuales se puede mencionar: una altitud de mas
de 1,825 metros sobre el nivel del mar, que permite producir flores mas grandes
y con mejor coloracién; grandes extensiones de tierra disponibles para la
siembra; suelos aptos y enriquecidos con nutrientes favorables para la siembra.
Por lo indicado con anterioridad, se establece que el lugar mas apropiado para la
siembra de rosa, se encuentra en la aldea de Chimusinique, donde las

condiciones son favorables asi como la cercania con la terminal del Municipio.

e Uso del producto

Desde la antigedad la rosa ha sido utilizada en el medio nacional, para adornar
los distintos ambientes en los que se desenvuelven las personas. La rosa es
apreciada por su fragancia, variedad de colores y singular belleza, como regalo

de ocasion y la intencién de agradar a la persona a quien se le regala.

Son utilizadas también para la elaboracion de arreglos florales en fechas
especiales, como el “dia del cariio”, “el dia de la madre”, “el dia de la

secretaria”, cumpleanos entre otros.
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54.2 Oferta

La oferta esta conformada por una cantidad de unidades de algun bien o servicio
que los productores estan dispuestos a entregar por un determinado precio. El
analisis de la oferta permite determinar las cantidades de producto en el

mercado y las condiciones que se dan para su comercializacion.

De acuerdo a los resultados obtenidos, se establece el interés de un sector de la
poblacién en el cuiltivo de productos alternativos que vengan a mejorar la
situacién econdmica. El siguiente cuadro, indica la oferta histérica y proyectada
de rosa para los municipios de Huehuetenango, Chiantla y Malacatancito.

Cuadro 22
Municipios de Huehuetenango, Chiantla y Malacatancito
Departamento de Huehuetenango
Oferta Historica y Proyectada de Rosa
Periodo: 2009 a 2018
(en docenas)

Afio Produccién Importaciones Oferta histérica y

proyectada
2009 - 18,026 18,026
2010 - 20,058 20,058
2011 - 21,463 21,463
2012 - 22,966 22,966
2013 - 24,573 24573
2014 - 26,218 26,218
2015 - 27,818 27,818
2016 - 29,418 29,418
2017 - 31,019 31,019
2018 - 32,619 32,619

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013 y entrevista realizada en el
mercado municipal de Chiantla, Malacatancito y Huehuetenango para los aifios 2009 al 2013.
Método: a/cifras proyectadas para los afios 2014 al 2018 a través de la formula de minimo
cuadrados yc= a +bx, en donde: para las importaciones a=21,417, b=1,600
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Debido a que no existen registros estadisticos a nivel departamental, los datos
fueron obtenidos por medio de entrevistas en los mercados municipales de

Chiantla, Malacatancito y Huehuetenango.

El aumento constante en la oferta indica la necesidad de contar con el producto
suficiente para cubrir la demanda local, indicador importante para establecer la

viabilidad del proyecto.

Se observa que la oferta total de rosa en la localidad tiene aumento considerable
cada afno, lo que permite destacar la importancia de los productores en
abastecer la demanda local.

e Produccion local
Actualmente no existe produccion en el municipio de Huehuetenango,

unicamente se abastece el mercado mediante las importaciones del producto.

e [Importacion local
En los municipios de Huehuetenango, Chiantla y Malacatancito actualmente
importa el producto desde los departamentos Chimaltenango y San Juan

Sacatepéquez.

54.3 Demanda

“Es la predisposicion de adquirir un producto para satisfacer la necesidad de uno
0 mas consumidores. La demanda de un bien o servicio, es la cantidad que los
consumidores estarian dispuestos a comprar a un precio y en un periodo

determinado.”®

22 Zamora, F. 1969. Tratado de Teoria Econdmica. Fondo de Cultura Econdmica. s.n. México. s.f.
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¢ Demanda potencial
Para el proyecto se establece un mercado local en la cabecera departamental de

Huehuetenango y los municipios de Malacatancito y Chiantla.

A continuacion se representa la demanda potencial histérica y proyectada de la

produccion de rosa del periodo del 2009 al 2018.

Cuadro 23
Municipios de Huehuetenango, Chiantla y Malacatancito
Departamento de Huehuetenango
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Rosa
Periodo: 2009 a 2018

. ‘2 Poblacion Consumo per Demanda
Ao Poblacion  , iitada 60%  capita (docenas)  potencial
2009 114.202 68,521 3 205,563
2010 117.389 70,433 3 211,299
2011 120,631 72.379 3 217.137
2012 123.930 74.358 3 223,074
2013 127.250 76.350 3 229,050
2014 130,554 78,332 3 234,996
2015 133.806 80,284 3 240,852
2016 137,028 82,217 3 246,651
2017 140,242 84,145 3 252,435
2018 143.412 86.047 3 258,141

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion por el Instituto
Nacional de Estadistica, -INE-.

Consumo per cépita (docenas) se determiné un consumo anual por persona de tres docenas (36
unidades) de rosas, en funcioén a las fechas de mayor demanda, como cumpleanos, dia del
carifio, dia de la madre, dia de la secretaria, bodas y quince arios.

Para esta elaboracién se toma como base la poblacién del municipio de
Huehuetenango, Chiantla y Malacatancito, comprendidas entre los rangos de
edades de 15 a 64 anos, quienes adquieren el producto, restandole un promedio
de 40% de personas que no lo adquieren por falta de costumbre o inclinacion

por otras flores de corte.
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Para fines del estudio se determiné un consumo anual por persona de tres
docenas (36 unidades) de rosa, en funcién a las fechas de mayor demanda,
como cumpleanos, dia del carifo, dia de la madre, dia de la secretaria, bodas y

quince afnos.

e Consumo aparente
Resultado de sumar la cantidad de importaciones mas la producciéon, menos las

exportaciones, con el fin de establecer la cantidad demandada por la poblacion.

Cuadro 24
Municipios de Huehuetenango, Chiantla y Malacatancito
Departamento de Huehuetenango
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Rosa
Periodo: 2009 a 2018
(en docenas)

- = - ] Consumo
Aiho Produccién Importaciones Exportaciones aparente
2009 - 18,026 - 18,026
2010 ) 20,058 - 20,058
2011 - 21,463 - 21,463
2012 - 22,966 - 22,966
2013 - 24,573 - 24,573
2014 - 26,218 - 26,218
2015 - 27,818 - 27,818
2016 - 29,418 - 29,418
2017 - 31,019 - 31,019
2018 - 32,619 - 32,619

Método: alcifras proyectadas para los afios 2014 al 2018 a través de la formula de minimo
cuadrados yc= a +bx, en donde: para las importaciones a=21,417, b=1,600
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Para el presente caso no se establecen exportaciones a otras localidades por no
existir productores que distribuyan el producto, toda la existencia es importada
de regiones productoras como Tecpan, San Juan Sacatepéquez y Parramos. En
consecuencia, la oferta local es el indicador que servira de base para establecer

el consumo aparente del producto.
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° Demanda insatisfecha
Se refiere a la estimacion que resulta de la sustraccion a la demanda potencial
con el consumo aparente de rosa en un periodo determinado. El resultado indica

la demanda potencial no cubierta por la produccion local.

Cuadro 25
Municipios de Huehuetenango, Chiantla y Malacatancito
Departamento de Huehuetenango
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Rosa
Periodo: 2009 a 2018
(en docenas)

Afio Demanda Consumo Demanda

potencial aparente insatisfecha
2009 205,563 18,026 187,537
2010 211,299 20,058 191,241
2011 217,137 21,463 195,674
2012 223,074 22,966 200,108
2013 229,050 24,573 204,477
2014 234,996 26,218 168,838
2015 240,852 27,818 159,781
2016 246,651 29,418 163,980
2017 252,435 31,019 168,163
2018 258,141 32,619 172,269

Fuente: elaboracién propia con base en resultados obtenidos en los cuadros 23 y 24.

La demanda insatisfecha constituye un indicador importante sobre la posibilidad
de eéxito del proyecto, de forma histérica se observa un incremento gradual
desde el 2009 y como las importaciones nacionales del producto no abarcan en
su totalidad la demanda del producto, incluir la produccion del proyecto se
considera viable puesto que la demanda insatisfecha para el afo 2014

disminuye 17%.

544 Precio
El precio representa el valor que el consumidor final esta dispuesto a pagar para

adquirir un bien o producto, esto dependera de la época de venta de rosa. Para
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efectos del presente proyecto el precio de venta de la Cooperativa a minoristas
sera de Q.15.00 la docena, determinado con base a consultas efectuadas a
mercados locales. En fechas especiales los distribuidores finales pueden vender
la docena de rosa a precios de Q. 20.00 a Q. 25.00, segin la demanda

existente.

54.5 Comercializacion
“Son las actividades que permiten al productor hacer llegar un bien o servicio al

consumidor final con los beneficios del tiempo y lugar™.%

e Proceso de comercializacion
Se propone para el proyecto un proceso que comprende tres etapas basicas:

Tabla 4
Municipios de Huehuetenango, Chiantla y Malacatancito
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Rosa
Proceso de Comercializacion

Ano: 2013
Etapas Descripcion
El acopio sera efectuado por los productores de manera
Concentracion individual. En ésta se procedera a la clasificacion, corte, y

manejo de la rosa por docena para su traslado a los
puestos de venta.

La cosecha de rosa sera de forma periddica y tienen mayor
énfasis a las fechas de mayor demanda para un aumento

Equilibrio .
q de la produccidon. Los meses de mayor demanda son:
febrero, abril, mayo, octubre y noviembre.
El proceso inicia con el traslado de la produccion a los
. . minoristas en 100%, los cuales trasladaran el producto final
Dispersion orista o, l0s cua el produc a

a diferentes puntos de venta ubicados en los municipios de
Huehuetenango, Chiantla y Malacatancito.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

23 Baca Urbina, G. 2001. Evaluacién de Proyectos. 4ta ed. México, McGraw-Hill Interamericana.
p. 383.
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La Cooperativa se encargara de almacenar y comercializar el producto, el cual

sera ofrecido en época de mayor demanda de acuerdo al precio establecido. Los

meses de mayor venta son febrero, abril, mayo, octubre y noviembre.

¢ Analisis de comercializacion

Es el estudio de cada uno de los participantes en el proceso de comercializacion

en la transferencia de forma coordinada y légica de los productos. Las distintas

variables a analizar son las siguientes:

Tabla 5

Municipios de Huehuetenango, Chiantla y Malacatancito

Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Rosa
Analisis de Comercializacion
Aio: 2013

Concepto

Descripcién

Institucional

Productor

Seran los integrantes de la Cooperativa y los agricultores de la regidon que
tengan capacidad econdmica de inversién, tener acceso a asistencia
técnica y realizar las actividades necesarias para el cultivo de rosa.

Minorista

Son las personas que adquieren el producto al productor y lo trasladan al
consumidor final, se puede mencionar: floristerias, distribuidores,
vendedores independientes de rosa ubicados en las calles del Municipio y
en mercados.

Consumidor
final

Es el altimo ente que participa en el proceso de la comercializacion, se
encargara de comprar directamente la rosa. Hombres y mujeres en
edades de 15 a 64 afnos que utilizan producto como obsequio en fechas
importantes o decoracién en sus hogares.

Funcional

Intercambio

Método de compraventa: se realizara entre el productor y el minorista,
este ultimo comprara 100% la produccion de rosa la cual se vendera en
docenas.

Determinacion de precios: el productor determinara el precio en relacion
al costo de produccion y existencias en el mercado, ademas puede que se
presente el regateo como parte de la negociacién al momento de realizar
la venta. Para el proyecto el precio de venta del productor sera de Q 15.00
por cada docena.

Fisicas

Almacenamiento: por ser un producto perecedero el mismo no serd
almacenado, por parte de la cooperativa.

Empaque: su funcién principal, es proteger el producto para su trasiado,
distribucion y facilitar su manipulaciéon. Cada docena sera envuelta en
papel de envolver para proteccion.

Continta en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior

Concepto

Descripcién

Funcional

Auxiliares

Transporte: la persona que compre el producto sera quien se encargue
de transportarlo y llevarlo al centro de venta, la Cooperativa bajo ninguna
condicién se comprometera al traslado del producto.

Informacién de precios: lo llevaran a cabo las personas encargadas de
la comercializacion que deberan acudir a fuentes confiables de
informacion, para tomar las acciones pertinentes al momento de cualquier
negociacion, los datos que sean proporcionados deberan ser veraces,
imparciales, oportunos y ser difundidos a todos los miembros de la
Cooperativa.

Financiamiento: Los costos conocidos como fletes que incluiran gastos
por traslado de materia prima, para cubrir todos los gastos se utilizaran
fuentes internas como la aportacion de los integrantes de la Cooperativa y
externas que solicitaran un préstamo a una institucién bancaria.

Aceptacion de riesgo: los integrantes de la organizacion deberan tener
un estricto control de las medidas preventivas para evitar pérdidas fisicas
y financieras, a través de asesorias técnicas que proporcionan
instituciones privadas como gubemamentales, ya que la Cooperativa
asumira todos estos riesgos.

Estructural

Conducta de
mercado

Los productores conoceran las condiciones del mercado, en cuanto a
variaciones de la demanda que es determinante en la fijacién del precio
final, la comercializacion de la rosa tendra un comportamiento
proporcional a la produccién, en donde la fijacion del precio debe incluir la
recuperacion de costos y gastos de produccion.

Estructura de
mercado

Los compradores estaran ubicados en los principales mercados y zonas
urbanas de los municipios de Huehuetenango, Chiantla y Malacatancito,
tienen como unica competencia las importaciones que ingresan a dichos
municipios.

La cooperativa se presenta como la mejor opcidon en el mercado con
alianzas estratégicas con las principales floristerias, distribuidoras y
mercados municipales lo que incrementa el nivel de demanda de rosa
producidas en Huehuetenango y disminuye las importaciones. También se
aplicara una estrategia de captacion de nuevos clientes con un
posicionamiento basado en el servicio al cliente, un producto de calidad y
homogéneo que posicionara a la cooperativa como la mejor opcion en el
mercado de rosa.

Eficiencia de
mercado

La produccion de rosa tendra un mercado eficiente ya que se ha
considerado el asesoramiento con instituciones gubernamentales y
privadas en aspectos de produccién y comercializacién para aumentar el
rendimiento de los recursos y alcanzar una mayor productividad.

Existe eficiencia al entregar el producto en tiempo, lugar y precio de
acuerdo al movimiento del producto en el mercado y ademas tener el
control de calidad del mismo. El mercado es eficiente, se obtendra una
cosecha al ano de 53,253 docenas lo cual permitira cubrir parte de la
demanda, al ofrecer productos de calidad a buen precio.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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La tabla anterior muestra la comercializacion de rosa; los productores se
encargaran de la calidad del producto, inicia desde el almacenamiento del

mismo.

El precio estara determinado por la Cooperativa, quienes venderan la totalidad
de la produccion a los minoristas quienes se encargaran de su distribucion a los
diferentes municipios: Huehuetenango, Chiantla y Malacatancito y hacerlo llegar

al consumidor final para poder satisfacer sus necesidades de consumo.

e Operaciones de comercializaciéon
Son distintos procedimientos que se llevan a cabo en los canales de
comercializacion, donde se cuantifican los margenes de comercializacion y se

comparan respecto a otros.

Las operaciones de comercializacion para el presente proyecto son las

siguientes:

o Canales de comercializaciéon
Son las diferentes etapas que se deben realizar en el proceso de transformacion
del producto, en su traslado hacia el consumidor final. Los canales a utilizar para

el proyecto son los siguientes:
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Grafica 6
Municipios de Huehuetenango, Chiantla y Malacatancito
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Rosa
Canales de Comercializacion
Ano: 2013

Cooperativa

100%

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El comportamiento en la comercializacion de rosa establece que participara solo
un tipo de intermediario, en el proceso de comercializacion se destina 100% de
la produccion al minorista y luego al consumidor final, este tipo de distribucion
trae grandes beneficios al productor, comparado con un distribuidor que

solamente recibe un porcentaje de las ventas.

o Margenes de comercializacion
Se refiere a la diferencia entre el precio que paga el consumidor y el precio que

el productor recibe del mismo.
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Cuadro 26
Municipios de Huehuetenango, Chiantla y Malacatancito
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Rosa
Margenes de Comercializacion

Ano: 2013
Precio de Margen Costodde Margzn v, %
Institucion venta por bruto de mercadeo neto de . .z . . ‘s
docena (Q) com. (Q) Q. com. (Q) inversion participacion
Huehuetenango
Cooperativa 15 - - - - 75
Minorista 20 5 1 4 26 25
Arbitrio - - 0.2 - - -
Empaque - - 0.3 - - -
Transporte - - 0.5 - - -
Consumidor
final - - - - - -
Total - 5 1 4 - 100
Chiantla
Cooperativa 15 - - - - 75
Minorista 20 5 1.2 3.8 25 25
Arbitrio - - 0.2 - - -
Empaque - - 0.3 - - -
Transporte - - 0.7 - - -
Consumidor
final - - - - - _
Total - 5 1.2 3.8 - 100
Malacatancito

Cooperativa 15 - - - - 75
Minorista 20 5 1.3 3.7 25 25
Arbitrio - - 0.2 - - -
Empaque - - 0.3 - - -
Transporte - - 0.8 - - -
Consumidor
final - - - - - _
Total - 5 1.3 3.7 - 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Esto indica la variacidn que tiene el precio entre el productor y el intermediario
en el canal de comercializaciéon, en el proceso de produccion de rosa el

productor participa 75% en el precio final mientras el minorista 25%.

Esto indica que por cada quetzal vendido Q. 0.75 corresponden al productor y

Q. 0.25 al minorista.
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5.5 ESTUDIO TECNICO
En ésta seccion se presenta el analisis que abarca el tamafo del proyecto, la
localizacion, la tecnologia a utilizar, asi como el proceso productivo que se

sugiere aplicar para lograr la eficiencia que contribuya al éxito del mismo.

5.5.1 Localizacién del proyecto
El objetivo es determinar la ubicacién mas adecuada para el proyecto, este debe

cubrir las necesidades y requerimientos minimos para el desarrollo del producto.

¢ Macro localizacion

El proyecto de produccién de rosa se planifica realizarlo en el municipio de
Huehuetenango, departamento de Huehuetenango. Esta localizado a una
distancia de 266 kildmetros de la Ciudad Capital; presenta una carretera

transitable en toda época del ano.

¢ Micro localizacion

Se toma como base las caracteristicas especiales que se requieren para la
eficiente siembra y cultivo de rosa. Se establece que el lugar en mejores
condiciones es la aldea Chimusinique, localizada a 5 Km. de la cabecera
departamental y la terminal de buses; cuenta con suficiente extension de tierra
para la implementacion del proyecto, ademas las condiciones de clima y altura

son las adecuadas para el mejor desarrolio del cultivo.

5.5.2 Tamario del proyecto

Constituido por una manzana de terreno en donde se realizara el proceso
productivo de rosa, la duracion del proyecto es de cinco afos, en el cual la
produccion total sera de 252,952 docenas, se cosechara 39,940 docenas en el
primer afo, para los otros cuatro afios la produccion sera 53,253 docenas al

afno. Se dispone de mano de obra local que permite generar fuentes de empleo.
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La duracion del proyecto es de cinco afos, durante los cuales alcanzara su
maxima produccion a partir del segundo ano. De acuerdo a la producciéon se

espera tener alrededor de cuatro cosechas anuales.

5.5.3 Superficie, volumen y valor de la producciéon

En el proyecto se plantaran 42,042 pilones con una produccion de 42,042
docenas de rosa para el primer afio de produccioén, al cual se le restara 5% de
merma que genere esta misma, para una obtencién neta de 39,940. Para los
demas anos se alcanzara una produccién de 56,056 docenas a los cuales se les
rebajara la merma antes descrita, con lo que se conseguira una produccién neta

de 53,253 docenas en el resto del tiempo que dure el proyecto.

Cuadro 27
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Rosa
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion

Anos:1al 5
~ Superficie  Cosechas Volumen. fje Precio de
Afio (ma?rzanas) al afio lil;jooil:;:::)" venta Q. Valor Q.
1 1 3 39,940 15 599,100
2 1 4 53,253 15 798,795
3 1 4 53,253 15 798,795
4 1 4 53,253 15 798,795
5 1 4 53,253 15 798,795
Total - - 252,952 - 3,794,280

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se muestra la producciéon que se estima obtener en una
manzana de terreno, el precio de venta sera de Q.15.00. Al final de cinco afios

se estima que el valor total de la produccion habra acumulado Q. 3,794,280.00.
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5.54 Proceso productivo

El proceso de produccion indica la serie de actividades o fases que permiten
elaborar un producto o prestar un servicio, el mismo comprende todas las
actividades que se realizan de forma ordenada y planificada utilizaran los

recursos con lo que se disponen de forma oportuna.

Para la ejecucién del proceso de produccion de las rosa, el proceso productivo

se divide en dos etapas las cuales se exponen a continuacion.

e Fase pre-operativa

Esta se inicia con las actividades indispensables para culminar con la primera
cosecha, la integran la inversion fija, preparacion del terreno, siembra,
fertilizacion, riego, fumigacion y limpias, donde se cuantifica el capital de trabajo.

El periodo pre-operativo se desarrollara en un plazo de tres meses.
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Grafica 7

Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Rosa
Flujograma del Proceso Productivo
Fase Preoperativa
Ano: 2013

Proceso

Descripcion

Inicio

Preparacion
del terreno

Siembra

Fertilizacion

|

Riego

|

Fumigacion

Limpias

Fin

Inicio del proceso

Se limpia de hierbas y maleza el terreno, se pica la tierra, se aplica
un fungicida, luego la broza y por ultimo se riega, dejandose
reposar por 10 dias.

Previamente son disenados los tablones de 0.60 de metros de
ancho, por 30 metros de largo y una altura de 0.20 metros, con
calles de 0.75 metros. Luego se procede a ia siembra. Esta debe
hacerse de hilera sencilla a una distancia entre cada planta de 0.10
metros, de tal manera que un tablén de 30 metros de largo, puedan
ubicarse 300 pilones.

Se aplica en forma manual alrededor de la planta, distribuida a
cinco centimetros de la misma, cada 15 dias.

Este se realiza cada dos dias, por requerirse de suficiente humedad
para las rosa, sobre todo cuando se empieza un nuevo proyecto.

Esta fase tendra que hacerse cada 15 dias, para prevenir posibles
plagas que perjudiquen las siembras su importancia es vital.

Es una operacion necesaria para eliminar las malezas que
perjudican y ocasionan danos a las plantas. Debe realizase de
forma manual y periddica.

Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La grafica anterior muestra las actividades necesarias para realizar el proceso

de produccidon en su fase pre-operativa, las cuales son subsecuentes una de

otra por lo que es obligatorio terminar una para pasar a la siguiente.
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e Fase operativa

Esta fase se inicia luego de la fase pre-operativa, la primera recoleccion del

producto se estima sera en el sexto mes de vida del proyecto. En esta fase

también se incluyen las actividades inherentes a las posteriores cosechas

durante el tiempo de vida del proyecto.

Grafica 8

Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Rosa
Flujograma del Proceso Productivo
Fase Operativa

Ano: 2013
Proceso Descripcion
Inicio Inicio del proceso

Fertilizacion Se aplica fertilizantes con agua de riego en forma manual alrededor de la

planta, distribuida a cinco centimetros de la misma, cada 15 dias.
Rieqo Este se realiza cada dos dias, por requerirse de suficiente humedad para

g las rosa, sobre todo cuando se empieza un nuevo proyecto.
Fumiaacion Esta fase tendra que hacerse cada 15 dias, para prevenir posibles plagas
9 que perjudiquen las siembras su importancia es vital.

Es una operacién necesaria para eliminar las malezas que perjudican y
Limpias ocasionan dafios a las plantas. Debe realizase de forma manual y

l

Deshije y poda

Corte,
empaque y
clasificacion

Fin

periddica.

El deshije es cortar todos los tallitos que nacen en el tallo principal. La
poda es cortar las ramas principales del arbusto para que nazcan nuevos.

Esta se realizard cuando las rosa alcancen su maximo desarrollo, se
procede con el corte y empaque en docenas. Cada una envuelta en papel
de embalar para proteccion y papel manila, luego seran ubicadas en
grupos de 24 docenas.

Fin del proceso.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Segun grafica anterior se puede observar que el proceso para la produccion de

rosa consta de seis pasos. Lo mismos deben de realizarse de manera ordenada,

precisa y sin exceptuar la ejecucién de alguno ya que repercutira en la calidad,

tamano, color de la produccion.

5.5.5 Requerimientos técnicos

Abarca los requerimientos necesarios para la plantacidn de rosa, los que a

continuacion se detallan:

Cuadro 28
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién de Rosa
Requerimientos Técnicos

Ano: 2013
Descripcion U::::i(;:e Cantidad
Instalaciones
Construccion de oficina Unidad 1
Construccién de bodega Unidad 1
Invernadero Unidad 4
Equipo agricola
Bomba de riego Unidad 2
Bomba de agua Unidad 2
Bomba de fumigacion Unidad 2
Carreta de mano Unidad 2
Mobiliario y equipo
Escritorio de metal Unidad 2
Silla giratoria Unidad 2
Archivo de metal Unidad 1
Equipo de computacion
Computadora de escritorio Unidad 1
Impresora Unidad 1
Gastos de organizacion
Escrituracion y registro Unidad 1
Insumos
Fertilizantes Quintal 37.10
Insecticidas Litro 42.40

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripciéon U::g:i(:i:e Cantidad
Fungicidas Litro 63.00
Herbicidas Libra 11.50
Mano de obra

Fertilizacion Jornal 64
Riego Jornal 72
Fumigacion Jornal 24
Limpias Jornal 56
Deshije y podas Jornal 60
Corte, clasificacion y empaque Jornal 60

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se detallan los requerimientos, elementos técnicos y mano
de obra que se necesitan adquirir para la implementacion y poner en marcha el

proyecto produccion de rosa.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Comprende las disposiciones legales de caracter interno y externo que se deben
de regir en la organizacion. Para el proyecto se propone que se conforme una
cooperativa, con operaciones de fines no lucrativos y de apoyo productivo a la

actividad agricola, en la produccién y comercializacion de rosa.

5.6.1 Justificacion
De acuerdo a la investigacion en el Municipio, el cultivo de rosa es una de las
alternativas a tomar en cuenta en la diversificacion de la producciéon debido a

sus propiedades medicinales, aromaticas y decorativas.

Se determiné que en su mayoria los productores no tienen acceso a créditos en
el sistema bancario, debido a esto se establecié que la organizacion empresarial

mas adecuada para llevar a cabo el proyecto es la creaciéon de una Cooperativa
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la cual permitira a los productores obtener créditos en el momento oportuno,

comercializar el producto en una forma adecuada y mejorar técnicas de cultivo.

Este tipo de organizacién tendra como fin primordial brindar a los productores
conocimientos basicos sobre produccion y comercializacion, lo que coadyuvara

a alcanzar beneficios para sus familias y la comunidad.

5.6.2 Objetivos
Son los fines que se pretenden alcanzar con la estructura organizacional

propuesta.

e General

Organizar a los agricultores interesados en la producciéon de rosa, a través de
una cooperativa que cumpla con el proceso de comercializacion para mejorar la
economia de las personas interesadas en este proyecto y del Municipio en
general. Asi mismo, proveer asistencia técnica y administrativa para mejorar las

condiciones econoémicas y sociales de los asociados.

o Especificos

-~ Crear una fuente de empleo para el sector agricola del Municipio.

~ Integrar a los agricultores de la comunidad interesados en el cultivo de rosa,
para realizar de manera conjunta las actividades de producciéon y
comercializacion.

~ Comercializar rosa que lienen los estandares de calidad, ofrecer precios
competitivos y establecer los canales mas adecuados que contribuyan a la
eficaz colocacion del producto.

~ Fomentar dentro y fuera de la organizacién la solidaridad y ayuda mutua

entre los asociados y su comunidad para alcanzar las metas establecidas.
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- Buscar mejores mercados que permitan el desarrollo de esta actividad
productiva, con el fin de obtener una demanda constante.

- Brindar asistencia técnica por medio de capacitaciones para un mejor
aprovechamiento de los recursos disponibles y elevar la calidad del bien.

- Lograr un mejor desarrollo econémico y productivo de la poblacién.

- Facilitar la adquisicion de créditos a través de los bancos del sistema y
capacitacién para el personal administrativo y de produccién para llevar a
cabo el proyecto con éxito.

- Distribuir las rosa por medio de los respectivos canales de comercializacion.

5.6.3 Tipo y denominacion

Para el proyecto de produccién de rosa, se considera necesario desarrollar el
tipo de organizacion de una cooperativa, quien cumplira con los estatutos
establecidos y permitira a los agricultores una serie de ventajas en su estructura

técnica y de administracion general.

Para desarrollar eficientemente la actividad es necesario crear una organizacion
agricola, para planificar de manera eficiente tanto la produccién como la
comercializacién de los productos. Para lograr la identificacion y una mayor
aceptacién de la organizacién por parte de los pobladores de la aldea de
Chimusinique, como también cumplir con los requisitos de legalizacién de la
Cooperativa, se identificara con el nombre de “Cooperativa de Productores de

Rosa, Chimusinique R. L.” del municipio de Huehuetenango.

5.6.4 Marco juridico

La constitucion de cualquier organizacién se rige por un proceso legal de
acuerdo al tipo de organizacion. Para la conformacién y funcionamiento de la
Cooperativa, las personas interesadas que formar parte de la misma deberan

realizar y tomar en cuenta lo siguiente:
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- Convocar a una reuniéon general a todos los interesados en participar en el
proyecto, la cual debera de constar de un acta administrativa, levantada en
un libro de actas, firmada por todos los presentes.

- En la reunion se debera de informar sobre la importancia del proyecto, la
conveniencia de formar la Cooperativa.

- Para el funcionamiento se aplicaran normas de caracter interno y externo, las

cuales se describen a continuacion:

e Normas internas

Son aquellas que se generan dentro de la organizacion para establecer la forma
de regular el trabajo, dentro de las actividades de organizacién y funcionamiento,
se deben incluir normas, reglamentos y estatutos, entre ellas podemos

mencionar:;

- Manuales y politicas administrativas.
- Procedimientos de control interno.

- Manuales y reglamentos de organizacion.

Se debe redactar un acta de constitucion donde se explique las normas, politicas
y reglamento interno de trabajo. Asi como los manuales de organizacion, de

normas y procedimientos, nombrar al representante legal de la Cooperativa.

o Normas externas
Es la normativa que debe cumplirse de acuerdo a la ley que regula las

cooperativas, las cuales estan contenidas en:

- Asamblea Nacional Constituyente, Constitucion Politica de la Republica de

Guatemala: articulo 34 reconoce el derecho de libre asociacion;
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Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General de Cooperativas y su
Reglamento Decreto Numero 82-78, capitulo 3, articulos 19 al 22.

Congreso de la Republica, GT. Acuerdo Gubernativo de salarios minimos
para actividades agricolas, no agricolas y de la actividad exportadora y de
magquila, Numero. 388-2010. Guatemala.

Congreso de la Republica, GT. Bonificacion Incentivo. Decreto Namero 37-
2001. Guatemala.

Congreso de la Republica, GT. Cédigo Civil. Decreto Ley Namero 106.
Guatemala.

Congreso de la Republica, GT. Cédigo de Comercio. Decreto Namero 2-70, y
sus reformas. Guatemala.

Congreso de ila Republica, GT. Cédigo de Trabajo. Decreto Nimero 1441.
Guatemala.

Congreso de la Republica, GT. Cédigo Municipal. Decreto Namero 22-2010,
y sus reformas. Guatemala.

Congreso de la Republica, GT. Cédigo Tributario. Decreto Numero 6-91 y sus
reformas. Guatemala.

Congreso de la Republica, GT. Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto
Numero 10- 2012. Guatemala.

Congreso de la Republica, GT. Ley del Arbitrio del Ornato Municipal, Decreto
Numero 121-96. Guatemala.

Congreso de la Republica, GT. Ley Organica del Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social, Decreto Namero 295. Guatemala.

Congreso de la Republica, GT. Ley Reguladora de la Prestacién del
Aguinaldo para los Trabajadores del Sector Privado, Decreto Numero 76-78.
Presidente Constitucional de la Republica. Acuerdo Gubernativo Numero
512-98. Reglamento de Inscripcion de Asociados Civiles.
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5.6.5 Estructura de la organizacion
Para el funcionamiento adecuado de la Cooperativa es necesario definir los
niveles jerarquicos comprendidos en las distintas areas administrativas, asi

también la integracion de todos los cooperativistas en la toma de decisiones.

e Sistema organizacional

Para el funcionamiento de la Cooperativa propuesta, se utilizara el sistema de
organizacion funcional departamental. En cada uno de los cargos existira una
participacion proporcional en el mando, para lo cual se otorgan facultades y se

exige responsabilidad y existira una division del trabajo.

¢ Diseno organizacional
La organizacion propuesta estara estructurada de la forma que a continuacion se

detalla, se incluye cada una de las funciones de las unidades administrativas:

e Estructura de la organizacion
Aqui se detallan los puestos, las obligaciones y las responsabilidades de cada
uno de los integrantes de la Cooperativa y permite que la autoridad sea

transmitida integralmente.



133

Grafica 9
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Rosa
Estructura Organizacional
Rosa Chimusinique R. L. -ROSACOOP-
Aho: 2013

Asamblea General

Comisioén de Vigilancia

Consejo Administrativo

Administracion

Contabilidad Asesoria Técnica

Produccion Comercializacion

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Su estructura organizacional se propone bajo la forma funcional; la Asamblea
General estara constituida por los asociados, ésta tiene la funcidn principal de
coordinar las funciones o actividades que se le asignen a cada departamento y

asi alcanzar el logro de los objetivos propuestos.

e Funciones basica de las unidades administrativas
De acuerdo a la estructura organizacional anterior se describen las funciones de

las unidades administrativas:
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e Asamblea General

Es la maxima autoridad de la organizacién, esta integrada por los asociados de
la organizacion. Ademas se encarga de cuestionar y tomar decisiones acerca de
los planes de trabajo propuestos, asi como dar su aprobacion al presupuesto de

ingresos y egresos para cada ano.

e Comision de Vigilancia

Electo por la Asamblea General, que se integrara por dos asociados,
encargados de la supervision de las operaciones de los diferentes
departamentos de la organizacién. Encargado del control y fiscalizacion de la
Cooperativa, para lo cual debera practicar la realizacién de auditorias o instruir al

Consejo Administrativo que contrate servicios profesionales.

e Consejo Administrativo

Integrado por parte de los asociados de la organizacion, tendra la representacion
legal de la Cooperativa, la responsabilidad de nombrar al Administrador,
autorizar la contratacion del personal administrativo y velar que se cumplan los

acuerdos y reglamentos.

e Administracion

Sera desempefiada por un miembro de la Cooperativa, tendra a cargo el
funcionamiento administrativo y de la ejecucidon del proyecto, le corresponde
realizar entrevistas a las personas que optaran por los puestos administrativos,
presentar informe al Consejo Administrativo y a la Asamblea General sobre los
resultados obtenidos en el ano, revisar las cuentas bancarias de la institucion,
autorizar los cheques para los pagos, velar por la conservaciéon de las
instalaciones, mobiliario y equipo, representar a la Cooperativa en actividades

sociales y comerciales.
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e Produccion
Esta unidad es la responsable del proceso productivo, solicitud y aplicacion de
los diferentes insumos que requiera el cultivo, debera llevar estadisticas acerca

de rendimiento por invernadero, calidad del producto y cotos de produccion.

e Comercializacion

Unidad responsable de buscar nuevos canales de comercializacidén que
garanticen mejores margenes de utilidad en el proceso de venta, equilibrar las
existencias de acuerdo a la demanda en las diferentes épocas del afno, llevar
controles estadisticos del proceso de comercializacién. Se contrataran los

servicios de un vendedor.

e Contabilidad
Se contrataran servicios externos para el desarrollo de esta area, quienes seran

los encargados de elaborar y presentar a la administracidn informes financieros.

e Asesoria técnica

Se encargara de asesorar a los asociados de la Cooperativa, con el propésito de
brindar herramientas que ayuden a realizar un adecuado proceso productivo y
tener mejores opciones en los recursos técnicos. Esta sera contratada de una

manera externa.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

El desarrollo de este estudio tiene como propodsito determinar la factibilidad
financiera del proyecto, evaluar la forma de obtener los recursos financieros
necesarios y la fuente de financiamiento para ponerlo en marcha, determinar la

inversion inicial y los recursos que son necesarios para el proyecto.
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5.71 Inversion fija
Constituye el mayor desembolso para la implementacién del proyecto, de todos

los activos tangibles e intangibles que se necesitan para iniciar las operaciones.

A continuacion se enumeran y valorizan todos aquellos activos tangibles e
intangibles, necesarios para el cultivo de rosa, donde se detalla la forma en que

estara integrada la inversion fija:

Cuadro 29
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Rosa
Inversion Fija

Afio: 2013
Unidad Precio
Descripcion de Cantidad unitario Total Q. % Dep y Valor
. amort. neto Q.
medida Q.
Tangible 451,976 450,146
Instalaciones 71,500 5 894 70,606
Oficina Unidad 1 6,500 6,500
Bodega Unidad 1 5,000 5,000
Invernadero Unidad 4 15,000 60,000
Inver. en plantaciéon 363,735 363,735
Equipo agricola 11,700 20 585 11,115
Bomba de riego Unidad 2 2,500 5,000
Bomba de agua Unidad 2 2,500 5,000
Bomba de fumigacion Unidad 2 450 900
Carreta de mano Unidad 2 400 800
Mobiliario y equipo 2100 20 105 1,995
Escritorio de metal Unidad 2 400 800
Silla giratoria Unidad 2 150 300
Archivo de metal Unidad 1 1,000 1,000
Equipo de comp. 2,950 33.33 246 2,704
Compu. de escritorio Unidad 1 2,500 2,500
Impresora Unidad 1 450 450
Intangible 2,500 20 125 2,375
Gastos de org. 1 2,500 2,500
Total 454,485 1,955 452,530

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

La inversion fija necesaria para poner en marcha el proyecto, asciende a
Q.452,521.00, que corresponden a los rubros siguientes: tangibles con 99% de

la inversion integrado por invernaderos, inversion en plantacién, equipo agricola,
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herramientas, mobiliario y equipo de oficina; y los intangibles 1% de la inversién

correspondiente a gastos de organizacion.

¢ Inversion en plantacion de rosa
Corresponde a la etapa preparatoria de la tierra, siembra de pilones, insumos,
mano de obra, gastos variables y gastos administrativos en los que se incurre

durante tres meses, para llegar a la fase productiva del proyecto.

Cuadro 30
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Rosa
Inversiéon en Plantacién

Ano: 2013
Unidad
Descripcion de Cantidad Costo Q. Total Q.
medida
Insumos 257,620
Pilones 252,252
Pilones Unidad 42,042.00 6.00 252,252
Fertilizante 3,661
Nitrogenados Quintal 7.10 230.50 1,637
Completos Quintal 7.10 285.00 2,024
Insecticidas 1,114
Contacto Litro 3.50 112.50 394
Sistémicos Litro 6.70 107.50 720
Fungicidas 315
Foliares Litro 6.58 39.25 258
Sistémicos Litro 6.70 8.50 57
Herbicidas 278
Herbicidas Libra 4.55 61.00 278
Mano de obra 42,882
Preparacion del terreno Jornal 120.00 71.40 8,568
Siembra Jornal 125.00 71.40 8,925
Fertilizacion Jornal 64.00 71.40 4570
Riego Jornal 72.00 71.40 5141
Fumigacion Jornal 24.00 71.40 1,714
Limpias Jornal 56.00 7140 3,998
Bonificacion incentivo 461.00 8.33 3,840
Séptimo dia 6,126
Costos indirectos variables 16,483
Cuota patronal 11.67% 39,042.00 0.1167 4,556

Continda en la pagina siguiente...
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Unidad
Descripcion de Cantidad Costo Q. Total Q.
medida
Prestaciones laborales 30.55% 39,042.00 0.3055 11,927
Costos fijos de produccion 22,266
Arrendamiento de terreno Mensual 3.00 1,500.00 4,500
Honorarios asesoria técnica Mensual 3.00 900.00 2,700
Sueldo encargado de produccion Mensual 3.00 2,300.00 6,900
Bonificacion incentivo Mensual 3.00 250.00 750
Cuota patronal 11.67% 6,900.00 0.1167 805
Prestaciones laborales 30.55% 6,900.00 0.3055 2,108
Azadones Unidad 6.00 65.00 390
Limas Unidad 6.00 15.00 a0
Palas Unidad 6.00 85.00 510
Machetes Unidad 6.00 35.00 210
Rastrillos Unidad 6.00 22.00 132
Piochas Unidad 6.00 35.00 210
Serruchos Unidad 6.00 36.00 216
Regaderas de mano Unidad 6.00 75.00 450
Guantes Unidad 6.00 25.00 150
Tijera Unidad 6.00 66.00 396
Martillos Unidad 6.00 45.00 270
Depreciacion instalaciones 894
Depreciacion equipo agricola 585
Gastos de administracion 24,484
Sueldo administrador Mensual 3.00 2,500.00 7,500
Bonificacion incentivo Mensual 3.00 250.00 750
Cuota patronal 11.67% 7,500.00 0.1167 875
Prestaciones laborales 30.55% 7,500.00 0.3055 2,291
Honorarios contador Mensual 3.00 900.00 2,700
Agua, luz, teléfono Mensual 3.00 800.00 2,400
Papeleria y utiles Mensual 3.00 150.00 450
Intereses Mensual 3.00 2,347.17 7,042
Deprec. mobiliario y equipo 105
Deprec. equipo de computacion 246
Amortizacién gastos de organizacion 125
Total 363,735

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El total de la inversion en plantacion que se requiere para poner en marcha el
proyecto la cual asciende a Q.363,735.00, integrada por los insumos, mano de

obra, costos indirectos variables, costos fijos de produccién y los gastos de
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administracion, estos rubros solo seran para los primeros tres meses antes de

dar inicio al proceso productivo de rosa.

5.7.2 Inversién en capital de trabajo

Esta constituida por todos los gastos necesarios para la produccion y
distribucion de rosa. Aqui se incluyen todos los costos y gastos relacionados con
la actividad agricola, es el desemboilso mas fuerte que realizaran los asociados
para la compra de insumos, pago de mano de obra, prestaciones laborales y

gastos fijos.

Cuadro 31
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Rosa
Inversion en Capital de Trabajo

Ano: 2013
Unidad Costo
Descripcion de Cantidad e e Total Q.
medida unitario Q.
Insumos 16,554
Fertilizante 9,892
Nitrogenados Quintal 12.50 230.50 2,881
Completos Quintal 24.60 285.00 7,011
Insecticidas 4,610
Contacto Litro 10.40 112.50 1,170
Sistémicos Litro 32.00 107.50 3,440
Fungicidas 1,350
Foliares Litro 26.50 39.25 1,040
Sistémicos Litro 36.50 8.50 310
Herbicidas 702
Herbicidas Libra 11.50 61.00 702
Mano de obra 31,255
Fertilizacion Jornal 64.00 71.40 4,570
Riego Jornal 72.00 71.40 5,141
Fumigacion Jornal 24.00 71.40 1,714
Limpias Jornal 56.00 71.40 3,998
Deshije y podas Jornal 60.00 71.40 4,284

Continda en la pagina siguiente...



...viene de la pagina anterior

140

Unidad
Descripcion def Cantidad unﬁgfi?(). Total Q.
medida
Corte, clasificacion y empaque Jornal 60.00 71.40 4,284
Bonificacion Jornal 336.00 8.33 2,799
Séptimo dia 4,465
Costos Indirectos Variables 20,789
Cuota patronal 11.67% 28,456.00 0.1167 3,321
Prestaciones laborales 30.55% 28,456.00 0.3055 8,693
Cajas de cartén Unidad 2,000.00 2.50 5,000
Empaque (papel manila) Pliego 500.00 3.00 1,500
Pita Rollo 20.00 80.00 1,600
Agua de riego Mensual 3.00 150.00 450
Fletes Mensual 3.00 75.00 225
Costos fijos de produccion 17,763
Arrendamiento de terreno Mensual 3.00 1,500.00 4,500
Honorarios asesoria técnica Mensual 3.00 900.00 2,700
Sueldo encargado de produccion Mensual 3.00 2,300.00 6,900
Bonificaciéon incentivo Mensual 3.00 250.00 750
Cuota patronal 11.67% 6,900.00 0.1167 805
Prestaciones laborales 30.55% 6,900.00 0.3055 2,108
Gastos de administracion 17,966
Sueldo administrador Mensual 3.00 2,500.00 7,500
Bonificacion incentivo Mensual 3.00 250.00 750
Cuota patronal 11.67% 7,500.00 0.1167 875
Prestaciones laborales 30.55% 7,500.00 0.3055 2,291
Honorarios contador Mensual 3.00 900.00 2,700
Honorarios comisién de vigilancia Anual 2.00 2,000.00 1,000
Agua, luz, teléfono Mensual 3.00 800.00 2,400
Papeleria y utiles Mensual 3.00 150.00 450
Total 104,327

Fuente: investigacidn de campo EPS, segundo semestre 2013.

La inversion en el capital de trabajo para los primero tres meses esta compuesto

por los rubros de insumos, mano de obra directa e indirecta, gastos fijos que

hacen un total de Q.104,327. En el rubro del capital de trabajo hay gastos fijos,

integrados por los costos fijos de produccién y los gastos de administracion,

éstos ultimos lo constituyen los sueldos, bonificaciones, cuotas patronales y
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prestaciones laborales. En la mano de obra se contempl6 una cantidad de 336
jornales que valuados hacen un monto de Q.31,255.00. Con respecto a los
insumos estos tienen un valor de Q.16,554.00 con una mayor participacién en
los fertilizantes mas que en los pesticidas, debido a que la rosa requieren de un

cuidado especial y de abono.

5.7.3 Inversion total

Esta conformada por todos los elementos que intervienen en la realizacion del
proyecto, es decir, la suma de la inversion fija mas el capital de trabajo, el monto
establece la cantidad de recursos financieros necesarios para la puesta en
marcha del proyecto hasta percibir los primeros ingresos de la cosecha. A
continuaciéon se indica la inversidon total necesaria para dar inicio a las

actividades del proyecto.

Cuadro 32
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Rosa
Inversion Total

Ano: 2013
(cifras en quetzales)

Descripcion Parcial Total
Inversion fija 452,530
Instalaciones 70,606

Inversion en plantacion 363,735

Equipo agricola 11,115

Mobiliario y equipo 1,995

Equipo de computacion 2,704

Gastos de organizacion 2,375

Inversion en capital de trabajo 104,327
Insumos 16,554

Mano de obra 31,255

Costos indirectos variables 20,789

Costos fijos de produccion 17,763

Gastos de administracion 17,966

Total 556,857

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Este cuadro muestra que para llevar a cabo el proyecto, se necesita disponer de

Q.556,857.00, la inversion fija representa 81% y el capital de trabajo 19%.

5.74 Financiamiento

El financiamiento se refiere a la forma de cémo se van agenciar los fondos
necesarios para la elaboraciéon del proyecto, los cuales pueden ser de fuente
interna y externa. Para la realizacion del proyecto se sugiere utilizacion de las

dos fuentes de financiamiento, de la siguiente forma:

Cuadro 33
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Rosa
Fuentes de Financiamiento

Ano: 2013
(cifras en quetzales)

Descripcion _Fuente Fuente Inversion

interna externa total
Inversioén fija 352,530 100,000 452,530
Instalaciones 70,606 - 70,606
Inversién en plantacion 263,735 100,000 363,735
Equipo agricola 11,115 - 11,115
Mobiliario y equipo 1,995 - 1,995
Equipo de computacién 2,704 - 2,704
Gastos de organizacion e instalacion 2,375 - 2,375
Inversién en capital de trabajo 16,554 87,773 104,327
Insumos 16,554 - 16,554
Mano de obra - 31,255 31,255
Gastos indirectos variables - 20,789 20,789
Costos fijos de produccién - 17,763 17,763
Gastos de administracion - 17,966 17,966
Total 369,084 187,773 556,857

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La fuente interna tiene 66% que representa el aporte de los asociados y la

fuente externa representa 34% el cual se solicitara mediante un préstamo al
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Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-. A continuacién se presenta la

amortizacion del préstamo, la cuota anual y valor del interés a pagar:

Cuadro 34
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Rosa
Plan de Amortizaciéon de Préstamo

Ano: 2013
(cifras en quetzales)
Amortizacion a Tasa de Interés Saldo de
Ano Capital 15% Total Capital
0 - - - 187,773
1 187,773 28,166 215,939 -
Total 187,773 28,166 215,939 -

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La cuota de amortizacién de capital e intereses sera una cuota fija de capital de
Q.187,773.00, mas intereses sobre saldos a una tasa de interés de 15%. El
préstamo sera pagadero en un afio con un monto estimado de capital e
intereses de Q.215,939.00.

5.7.5 Estados financieros

Son los instrumentos que se utilizan para reflejar la situaciébn econdémica del
proyecto. Se presentaran los estados financieros basicos proyectados a cinco
anos, tiempo de vida del proyecto. El analisis de esta informacién sera de
utilidad para evaluar el cumplimiento de los lineamientos planteados segun la

vida util del proyecto.

e Costo directo de produccion

Representa la suma total de los costos incurridos para convertir la materia prima
o insumos en un producto terminado. Asi mismo refleja el costo para producir
por ano y el valor total del proyecto, a continuaciéon se presenta el estado de

costo de produccion del proyecto de rosa:



Costo Directo de Produccion Proyectado

Cuadro 35
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Rosa

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aino

(cifras en quetzales)
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Descripcion Afos
1 2 3 4 5

Insumos 49,662 66,216 66,216 66,216 66,216
Fertilizante 29,676 39,568 39,568 39,568 39,568
Insecticidas 13,830 18,440 18,440 18,440 18,440
Fungicidas 4,050 5,400 5,400 5,400 5,400
Herbicidas 2,106 2,808 2,808 2,808 2,808
Mano de obra 93,765 125,020 125,020 125,020 125,020
Fertilizacion 13,710 18,280 18,280 18,280 18,280
Riego 15,423 20,564 20,564 20,564 20,564
Fumigacion 5,142 6,856 6,856 6,856 6,856
Limpias 11,994 15,992 15,992 15,992 15,992
Deshije y podas 12,852 17,136 17,136 17,136 17,136
Corte, clasificacion y empaque 12,852 17,136 17,136 17,136 17,136
Bonificacion 8,397 11,196 11,196 11,196 11,196
Séptimo dia 13,395 17,860 17,860 17,860 17,860
Costos indirectos variables 62,367 83,156 83,156 83,156 83,156
Cuota patronal 11.67% 9,963 13,284 13,284 13,284 13,284
Prestaciones laborales 30.55% 26,079 34,772 34,772 34,772 34,772
Cajas de carton 15,000 20,000 20,000 20,000 20,000
Empaque (papel manila) 4,500 6,000 6,000 6,000 6,000
Pita 4,800 6,400 6,400 6,400 6,400
Agua de riego 1,350 1,800 1,800 1,800 1,800
Fletes 675 900 900 900 900
Costo directo de produccién 205,794 274,392 274,392 274,392 274,392
Produccion en docenas 39,940 53,253 53,253 53,253 53,253
Costo directo por docena 5.15 5.15 5.15 5.15 5.15

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Los costos totales durante el primer afio en comparacion con los siguientes

anos, no variaron al considerar que los procesos se realizan en los siguientes

afios de la misma forma, el costo para producir una docena de rosa asciende a

Q.5.15 el cual representa 34% en relaciéon al precio de venta que equivale a
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Q.15.00. Los costos son bajos con respecto al precio de venta, debido al buen

rendimiento de flores que puedan tener las plantas. (Ver anexo 6)

o Estado de resultados

Muestra cuales seran los ingresos, costos y gastos de funcionamiento, asi como
la utilidad del proyecto, permite conocer si es rentable el proyecto y tomar
decisiones que puedan contribuir a mejorar la utilidad. A continuacion se detalla

el estado de resultados del proyecto:

Cuadro 36
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Rosa
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aino
(cifras en quetzales)

Descripcidén Afios
1 2 3 4 5

Ventas 599,100 798,795 798,795 798,795 798,795
(-) Costo directo de produccion 205,794 274,392 274,392 274,392 274,392
Ganancia marginal 393,306 524,403 524,403 524,403 524,403
(-) Costos fijos de produccién 98,644 131,527 131,527 131,527 131,527
Arrendamiento de terreno 13,500 18,000 18,000 18,000 18,000
Honorarios asesoria técnica 8,100 10,800 10,800 10,800 10,800
Sueldo encargado de produccién 20,700 27,600 27,600 27,600 27,600
Bonificacion incentivo 2,250 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 11.67% 2,415 3,220 3,220 3,220 3,220
Prestaciones laborales 30.55% 6,324 8,432 8,432 8,432 8,432
Dep. Instalaciones 2,681 3,575 3,575 3,575 3,575
Dep. inversién en plantacién 40,919 54,560 54,560 54,560 54,560
Dep. equipo agricola 1,755 2,340 2,340 2,340 2,340
(-) Gastos de venta 8,100 10,800 10,800 10,800 10,800
Honorarios de enca. de comer. y venta 8,100 10,800 10,800 10,800 10,800
(-) Gastos de administracion 55,325 72,767 72,767 71,784 71,784
Sueldo administrador 22,500 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 2,250 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 11.67% 2,625 3,500 3,500 3,500 3,500
Prestaciones laborales 30.55% 6,873 9,164 9,164 9,164 9,164
Honorarios contador 8,100 10,800 10,800 10,800 10,800

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcién Anos
1 2 3 4 5

Honorarios comision de vigilancia 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Agua, luz, teléfono 7,200 9,600 9,600 9,600 9,600
Papeleria y utiles 1,350 1,800 1,800 1,800 1,800
Dep. mobiliario y equipo 315 420 420 420 420
Dep. equipo computacion 737 983 983 - -
Amort. gastos organizacion 375 500 500 500 500
Ganancia en operacioén 231,237 309,309 309,309 310,292 310,292
(-) Gastos financieros 21,125 - - - -
Intereses sobre préstamo 21,125 - - - -
Ganancia antes de |.S.R. 210,112 309,309 309,309 310,292 310,292
(-) Impuesto sobre la renta 31% 65,135 95,886 95,886 96,191 96,191
Utilidad neta 144,977 213,423 213,423 214,101 214,101

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El analisis del resultado de las operaciones muestra que la ganancia marginal de

cada ano es suficiente para cubrir los gastos fijos, ademas refleja la capacidad

que tendra el proyecto. Esta ganancia aumenta en los siguientes afios debido a

que el interés bancario se cubre en el primer ano, por lo cual se aprecia que el

proyecto es factible afo tras ano.

o Presupuesto de caja

Refleja el comportamiento que tienen los ingresos y egresos de fondos

necesarios para la ejecucion del proyecto, se detallan a continuacion:



Cuadro 37
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Rosa
Presupuesto de Caja Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aino

(cifras en quetzales)
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Descripcion Afos
1 2 3 4 5

Ingresos 1,155,957 972,243 1,278,795 1,554,596 1,830,397
Saldo inicial - 173,448 480,000 755,801 1,031,602
Aportaciones de los asociados 369,084 - - - -
Préstamos bancarios 187,773 - - - -
Ventas 599,100 798,795 798,795 798,795 798,795
Egresos 982,509 492,243 522,994 522994 523,299
Instalaciones 70,606 - - - -
Inversion en plantacion 363,735 - - - -
Equipo agricola 11,115 - - - -
Mobiliario y equipo 1,995 - - - -
Equipo de computacién 2,704 - - - -
Gastos de organizacion 2,375 - - - -
Costos directo de produccion 205,794 274,392 274,392 274,392 274,392
Costos fijos de produccion 53,289 71,052 71,052 71,052 71,052
Gastos fijos de venta 8,100 10,800 10,800 10,800 10,800
Gastos de administracion 53,898 70,864 70,864 70,864 70,864
Amortizacion del préstamo 187,773 - - - -
Interés sobre préstamo 21,125 - - - -
Impuestos sobre la renta - 65,135 95,886 95,886 96,191
Saldo final 173,448 480,000 755,801 1,031,602 1,307,098

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

En la comparacién se muestra la corriente econdmica entre los ingresos y los

egresos a lo largo de la vida util del proyecto, datos que permitiran saber si se

obtendra la liquidez necesaria para efectuar los pagos correspondientes de:

distribucion de utilidades por las aportaciones realizadas y de los gastos en que

se incurran, al analizar esto se pudo cancelar el préstamo en el primer afo ya

que la liquidez del proyecto lo permite.



148

e Estado de situacion financiera
Este revela de una manera precisa los bienes que poseen en el proyecto y las
obligaciones contraidas a una fecha determinada. A continuacion se detalla la

situacion financiera del proyecto durante su vida til:

Cuadro 38
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Rosa
Estado de Situacién Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aio
(cifras en quetzales)

Anos
Descripcion 1 2 3 4 5
Activo corriente 173,448 480,000 755,801 1,031,602 1,307,098
Efectivo 173,448 480,000 755,801 1,031,602 1,307,098
Activo no corriente 405,748 343,370 280,992 219,596 158,201
Instalaciones 71,500 71,500 71,500 71,500 71,500
(-) Depreciacién acumulada (3,575) (7,150)  (10,725)  (14,300) (17,875)
Inversién en plantacion 363,735 363,735 363,735 363,735 363,735
(-) Depreciacion acumulada (40,919)  (95,479) (150,039) (204,599) (259,159)
Equipo agricola 11,700 11,700 11,700 11,700 11,700
(-) Depreciacion acumulada (2,340) (4,680) (7,020) (9,360 (11,700)
Mobiliario y equipo 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
(-) Depreciacién acumulada (420) (840) (1,260) (1,680) (2,100)
Equipo de computacion 2,950 2,950 2,950 - -
(-) Depreciacion acumulada (983) (1,966) (2,949) - -
Gastos de organizacion 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500
(-) Depreciacién acumulada (500) (1,000) (1,500) (2,000) (2,500)
Total activo 579,196 823,370 1,036,793 1,251,198 1,465,299
Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente 65,135 95,886 95,886 96,190 96,190
Impuesto Sobre la Renta por Pagar 65,135 95,886 95,886 96,190 96,190
Patrimonio 514,061 727,484 940,907 1,155,008 1,369,109
Aporte de los asociados 369,084 369,084 369,084 369,084 369,084
Utilidad del ejercicio 144,977 213,423 213,423 214,101 214,101
Utilidades no distribuidas - 144,977 358,400 571,823 785,924
Total pasivo y patrimonio 579,196 823,370 1,036,793 1,251,198 1,465,299

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.
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El excedente del ejercicio que se refleja en el balance general, incrementa
significativamente durante los cinco afnos del proyecto, esto a causa de las

ventas.

5.7.6 Evaluacion financiera

La evaluacion financiera de un proyecto de inversion consiste en un conjunto de
técnicas que sirven para medir la rentabilidad de la inversiéon. En el proyecto de
rosa se aplicd el método de evaluacién financiera con herramientas complejas;
se demuestra su rentabilidad al utilizar técnicas que permiten medir
razonablemente la realizacién del mismo y si es conveniente o no ejecutarlo ya
que el proposito de la evaluacion financiera es apreciar la capacidad del

proyecto para afrontar los compromisos asumidos para su financiamiento.

5.7.6.1 Punto de equilibrio
Representa el nivel donde los ingresos y los costos son iguales, es aqui donde

las ventas cubren todos los gastos; es decir no existe pérdidas ni ganancias.

¢ Porcentaje de ganancia marginal

0 - Ganancia marginal - _Q.393306 _
%o GM. Ventas Q. 599,100 0.65649

La ganancia marginal en relacién a las ventas durante el primer afio, es de 66%,

quiere decir que por cada quetzal de venta se obtendra Q.0.66 de utilidad.

e Punto de equilibrio en valores
Indica el monto al que deben ascender las ventas para ser capaz de cubrir los

costos y asi mantener el equilibrio de la situacién financiera de la empresa.
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Gastos fijos - Q.183194 _ g 979 050.71

PEV = =
v % de ganancia marginal 0.65649

Las ventas que deben realizar los inversionistas a partir del primer afio

productivo para cubrir los gastos fijos y variables ascienden a Q.279,050.71.

e Punto de equilibrio en unidades
Este indicador muestra el nivel de produccion que la Cooperativa debe alcanzar

para cubrir sus costos y gastos con los ingresos obtenidos.

PEU= Punto de equilibrio en valores = Q. 279,050.71 = Q. 18,603.38
Precio de venta Q. 15.00

La cantidad de rosa que se tienen que vender para alcanzar el punto de

equilibrio es de 18,603 docenas.

e Prueba del punto de equilibrio
Se obtiene al restar el punto de equilibrio en ventas los costos variables y los

costos y gastos fijos, a continuacién se presenta el calculo:

Unidades Valores Total
Vetas en punto de equilibrio 18,603.38 x Q. 15.00 Q. 279,051
(-) Costo variables en punto de
equilibrio 18,603.38 x Q. 5.15266 Q. 95,857
Ganancia marginal Q. 183,194
(-) Costos y gastos fijos Q. 183,194
Utilidad neta -

Como resultado del analisis de la prueba del punto de equilibrio el resultado da

valor cero en la utilidad neta lo que se considerada que el célculo es correcto.
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¢ Margen de seguridad

Representa las ventas a realizarse a partir del punto de equilibrio.

Férmula utilizada: MS = Ventas - punto de equilibrio

Ventas 599,100 100%
(-) Punto de equilibrio 279,051 47%
Margen de seguridad 320,049 53%

El margen de seguridad para el proyecto de rosa es de Q.320,049.00 y
representa la cantidad de efectivo que la Cooperativa puede utilizar para la
adquisicion de insumos y equipo agricola con el fin de incrementar el nivel de

produccion y ventas.

El 47% representa las ventas adicionales al punto de equilibrio, las que se
convierten en ganancia y que pueden invertirse en cualquier momento. Se
puede dejar de vender 53% sin que exista riesgo de pérdida. Los resultados
obtenidos de las formulas anteriores muestran el balance que deberan tener los
miembros de la Cooperativa entre el nimero de unidades producidas y vendidas

para no tener pérdidas operacionales.

o Representacion grafica del punto de equilibrio
Indica la utilidad o pérdida con que opera la unidad productiva, da informe

oportuno para corregir posibles deficiencias que se presenten.
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La produccién de rosa obtiene el punto de equilibrio en Q.279,051, que

representa las 18,603 docenas de rosa, con el valor anterior la Cooperativa no

gana ni pierde. Este punto de equilibrio corresponde a la produccién de rosa del

primer ano del proyecto.
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5.7.6.2 Flujo neto de fondos

Son los ingresos y egresos originados por las operaciones normales del
proyecto, en cada uno de los anos de la vida Util estimada del mismo; sirve de
base para evaluarlo financieramente al tomar en cuenta el valor del dinero en el

tiempo.

Cuadro 39
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Rosa
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Anos

Descripcion 1 2 3 a 5

Ingresos 599,100 798,795 798,795 798,795 956,996
Ventas 509,100 798,795 798,795 798,795 798,795
Valor de rescate - - - - 158,201
Egresos 407,341 522,994 522994 523,299 523,299
Costo directo de produccion 205,794 274,392 274,392 274,392 274,392
Costos fijos de produccion 53,289 71,052 71,052 71,052 71,052
Gastos de venta 8,100 10,800 10,800 10,800 10,800
Gastos de administracion 53,898 70,864 70,864 70,864 70,864
Gastos financieros 21,125 - - - -
Impuesto Sobre la Renta 65,135 95,886 95,886 96,191 96,191
Flujo neto de fondos 191,759 275,801 275,801 275,496 433,697

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se muestran los flujos netos positivos de las actividades operativas en cada afio
de funcionamiento del proyecto, lo cual le permitira sufragar los gastos que se
presenten. En el primer ano el flujo corresponde a 32% en relacion a las ventas,
mientras que en los tres afos siguientes se mantiene en 35% con una leve

variacion entre los mismos y el ultimo afo 45%.

5.7.6.3 Valor actual neto
Es uno de los criterios econémicos mas utilizados en la evaluacion de un

proyecto de inversion. Consiste en establecer la equivalencia en el tiempo cero
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de los ingresos menos los egresos para cada afo, actualizados a una tasa de

interés predeterminada y comparar ésta equivalencia con el desembolso inicial.

Cuando dicho monto sea mayor al desembolso inicial, entonces es

recomendable la aceptacion del proyecto.

Cuadro 40
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Rosa
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

Flui Factor de Valor
Ano Inversion Ingresos Egresos ujo neto actualizacion actual
g g de fondos

(20%) neto
0 556,857 - 556,857 (556,857) 1.0000G0 (556,857)
1 - 599,100 407,341 191,759 0.833333 159,799
2 - 798,795 522,994 275,801 0.694444 191,528
3 - 798,795 522,994 275,801 0.578703 159,607
4 - 798,795 523,299 275,496 0.482253 132,859
5 - 956,996 523,299 433,697 0.401878 174,293
Total 556,857 3,952,481 3,056,784 895,697 - 261,229

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

El valor monetario resultante de la sumatoria de los flujos netos descontados
para el proyecto de rosa, se determind que la tasa de rendimiento minima
aceptada -TREMA- que pueden esperar los productores de la aldea
Chimusiniqgue del municipio de Huehuetenango, departamento de

Huehuetenango se situa en 20% anual.

Esto con la finalidad de cubrir el valor de la inversion inicial, los egresos de
operacién, intereses sobre préstamo, impuestos y la rentabilidad que los

inversionistas exijan de su propio capital invertido.
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5.7.6.4 Relacion beneficio costo

También se le conoce con el nombre de indice de Deseabilidad (ID). Mide el
grado de desarrollo y bienestar del proyecto y la utilidad obtenida por cada
unidad de capital invertido, es decir, la utilidad que generara el proyecto por

cada quetzal invertido.

Cuadro 41
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Rosa
Relacién Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de

. . s Ingresos Egresos
Ano  Inversion Ingresos Egresos Acttzg:)l:/oa)cmn Actugaliza dos Actual?za dos
0 556,857 - 556,857 1.000000 - 556,857
1 - 599,100 407,341 0.833333 499,250 339,451
2 - 798,795 522,994 0.694444 554,718 363,190
3 - 798,795 522,994 0.578703 462,265 302,658
4 - 798,795 523,299 0.482253 385,221 252,363
5 - 956,996 523,299 0.401878 384,596 210,302
Total 556,857 3,952,481 3,056,784 - 2,286,050 2,024,821

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Relacion B/C = Ingresos actualizados = 2,286,050 = Q.1.13
Egresos actualizados 2,024,821

El proyecto de inversién es aceptable, debido a que los ingresos son mayores a
los egresos, lo que traera consigo beneficios econémicos a los productores de
rosa. Por cada quetzal que se invierte en el costo del proyecto se obtendra un
excedente de Q.0.13.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno
Es un indice de rentabilidad ampliamente aceptado y esta definida como la tasa

de interés que reduce a cero el Valor Actual Neto -VAN-.
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Cuadro 42
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Rosa
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

Tasa de Tasa de

FNF
descuento actualizado descuento
37.48% 37.50%

Flujo neto
de fondos

FNF TIR

actualizado 37.49% TIR

0 (556,857) 1.000000 (556,857) 1.000000  (556,857) 1.000000 (556,857)
1 191,759  0.727379 139,481  0.727273 139461 0727326 139,471
2 275,801  0.529080 145,921 0528926 145878 0529003 145,900
3 275,801 0.384841 106,140 0384673 106,093  0.384757 106,116
4 275,496  0.279925 77,118 0279762 77,073 0279844 77,096
5 433,697  0.203611 88,305  0.203463 88,241  0.203538 88,274

Total 895,697 - 108 - (111) - -

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

( VAN +
TIR= (R*) + [ (RD) (VAN+)—(V)AN-)

108.00 ]
(108.00) - (-111.00) |

TIR= 0.3748 + [(0.0002)

TIR= 0.3748 + [0.0002 X 0.4931506]

TIR= 0.37489 x 100= 37.49%

En términos econémicos la TIR, representa la rentabilidad exacta del proyecto, y

debe ser igual 0 mayor a la TREMA.

La determinacion de la tasa interna de retorno donde mide el valor del dinero en
el tiempo Yy la rentabilidad social del proyecto, dicha rentabilidad es equivalente a
37.49% sobre la tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-, para este caso

es de 20%, esto garantiza que el proyecto ganara mas de lo esperado.
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5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Establece el tiempo necesario para recuperar las aportaciones realizadas por los
inversionistas. El monto acumulado de recuperacion en el transcurso de los afios

del proyecto, es el siguiente:

Cuadro 43
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Rosa
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-
(cifras en quetzales)

Afio Inversion Valor actual neto Valor actual neto
total acumulado

0 556,857 - -

1 - 159,799 159,799

2 - 191,527 351,326

3 - 159,606 510,932

4 - 132,858 643,790

5 - 174,294 818,084

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Inversion total 556,857

(-) Recuperacion en el tercer afio 510,932

Monto pendiente de recuperar 45 925

PRI= Q. 45,925 /Q. 132,858
PRI=  0.345670 x 12 = 4.14804 meses
PRI= 0.148040 x 30 =4.4412 dias

PRI= 3 afnos, 4 meses y 4 dias.

El resultado indica que Ia inversion total sera recuperada aproximadamente en
un periodo de tres afnos, cuatro meses y cuatro dias; periodo que se considera

aceptable si se toma en cuenta que la vida 0til es de cinco anos.
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5.8 IMPACTO SOCIAL
El proyecto de producciéon de rosa tendra un efecto positivo, ya que el lugar
donde se desarrollara cuenta con un clima aceptable y terrenos aptos para la

produccion; 1o que contribuira a diversificar la produccion de cultivos del lugar.

La ejecucién del mismo se considera también una opcion rentable, ya que
contribuira al desarrollo econémico, social y productivo del Municipio; y
contempla la generacién de nuevas fuentes de trabajo para los campesinos que
se involucren directa e indirectamente en la produccién, permitiéndoles mejorar
sus ingresos y con ello optar a un mejor nivel de vida, lo cual beneficiara
principalmente a la poblacion de ia aldea Chimusinique y posteriormente a toda

la economia del Municipio.

Asi mismo, estas personas podran disponer del tiempo necesario para obtener
otros ingresos; mientras esperan las primeras cosechas, se pueden dedicar a
otras actividades como las agricolas, pecuarias y artesanales. Se espera que
este proyecto se use como ejemplo para promover otros de similares
condiciones, con ello lograr un crecimiento econdmico y social de los habitantes

del Municipio en otras ramas de la produccién.



CONCLUSIONES

Como consecuencia del trabajo de campo realizado de la investigacion
“Financiamiento de unidades artesanales (Herreria) y proyecto: produccién de
rosa”, en el municipio de Huehuetenango, departamento de Huehuetenango,

segundo semestre en el ano 2013 se presentan las siguientes conclusiones:

1. En el Municipio la tenencia y concentracion de la tierra se encuentra
distribuida en pocas manos, debido a que los pobladores no poseen en
extension ni en cantidades que sean apropiadas para cultivar a un nivel

competitivo y se llegue a su comercializacion.

2. La mayoria de los habitantes del Municipio se dedican al cultivo de maiz y
frijol, principaimente para el autoconsumo por lo que esta actividad no genera
empleo ni desarrollo econémico. Esto se debe a que los suelos no son aptos

para cultivar.

3. Se establecié que la actividad artesanal no tiene el suficiente apoyo de
entidades gubernamentales y no gubernamentales para implementar
técnicas que ayuden en el proceso de la actividad, lo cual no es favorable por
que siguen usando técnicas basadas en experiencias adquiridas y
herramientas rudimentarias, debido a la falta de recursos monetarios,

factores que contribuyen a un bajo nivel econémico.

4. Los pequenos artesanos que se dedican a la actividad de herreria utilizan el
financiamiento interno y externo en la mayoria de los casos, que obtienen de
anticipo de clientes para la elaboracion del producto y en algunos casos
proviene de préstamos. Sin embargo los medianos artesanos no poseen con

el financiamiento externo utilizando solo el interno.
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5. Las potencialidades productivas en el Municipio, se determiné que el
proyecto produccién de rosa es una propuesta atractiva y viable, por las
condiciones climaticas y caracteristicas de los suelos que es apta para la
siembra, para diversificar la producciéon agricola y fomentar el desarrollo

economico de la poblacion.



RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones presentadas se hace las siguientes

recomendaciones:

1. Que los agricultores se organicen en comités o asociaciones para unificar la
produccion, tengan acceso a asistencia financiera y técnica, para diversificar
la produccién y comercializar el producto obteniendo mejores ingresos para

el sostenimiento familiar y contribuir en el desarrollo de la actividad agricola.

2. Que los pobladores deben de buscar ofras alternativas de trabajo diferentes
al cultivo, explotando las actividades de ganaderia, artesanales, industriales,
o al comercio, que son mas rentables y generan empleo y obtener otros

ingresos que mejoren su nivel de vida.

3. Que los pobladores creen comités, cooperativas © asociaciones de
actividades artesanales, especificamente en la produccion de herreria, con el
objeto de organizarse y solicitar apoyo a entidades gubernamentales y no
gubernamentales con el propdsito de diversificar la produccién artesanal. Asi
mismo solicitar cursos de capacitacion en el area productiva, administrativa,
asistencia técnica de esa manera utilizar con eficiencia los recursos para el

desarrolio de la economia.

4. Que los artesanos soliciten a las instituciones bancarias, cooperativas y
asociaciones, programas que orienten en la obtencién del financiamiento por
medio de créditos y préstamos, para mejorar la calidad y volumen de la
produccion y contar con fondos suficientes que permitan generar fuentes de

empleo.
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5. Que la Municipalidad y el Consejo Comunitario de Desarrollo —-COCODE- en
conjunto con los agricultores promuevan ejecutar el proyecto de produccion
de rosa ya que los resultados del estudio financiero asegura que el proyecto
tendra capacidad de pago y garantiza la recuperacion del capital invertido,

ademas que genera fuentes de trabajo.
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ANEXOS



Anexo 1
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Localizacion del Municipio
Ano: 2013

No. Municipio

01 Nentén

02 San Mateo Ixtatén

03 Barillas

04 San Sebastidn Coatén
05 Santa Eulalia

06 Soloma

07 San Rafael La independencia
08 San Miguel Acatan

09 Jacaltenango

10 Santa Ana Huista

11 San Antonio Huista

12 La Democracia

13 Unién Cantinil

14 Concepcidn Huista

15 San Juan Ixcoy

16 Todos Santos Cuchumatanes
17 San Pedro Necta

18 La Libertad

19 Cuilco

20 Ixtahuacan

21 Santiago Chimaltenango
22 San Juan Atitan

23 Colotenango

24 San Sebastian Huehuetenango
25 Chiantla

26 Huehuetenango

27 Aguacatan

28 Tectitlan

29 Santa Barbara

30 Malacatancito

31 San Gaspar Ixchil

Barbara € Chiantia 32 San Rafael Petzal

Honduras

E! Salvador

San Sebastian
Huehuetenango

Malacatancit
Aguacatan

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia de la Republica, Departamento de
Huehuetenango afno 2013; e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.



Anexo 2
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Centros Poblados por Categoria

Anos: 1994, 2002 y 2013

Censo Censo Encuesta
No. Centro poblado 1994 2002 2013
Categoria  Categoria Categoria
1 Huehuetenango Ciudad Ciudad Ciudad
2 Centro Ciudad Ciudad Zona 1
3 El Mirador Ciudad - Colonia, Zona 1
4 Reina Ciudad - Colonia, Zona 1
5 Santa Elisa Ciudad - Colonia, Zona 1
6 Los Pinitos Ciudad - Caserio, Zona 1
7 Minerva - - Zona 2
8 Panama Ciudad - Zona 2
9 Carrizal | Aldea Aldea Zona 3
10 Carrizal Il Caserio Caserio Zona 3
11 Makepease Ciudad - Colonia, Zona 4
12 Terrero Alto Caserio Caserio  Sector, Zona 4
13 El Terrero Aldea Aldea Zona 4
14 El Bosque Ciudad Ciudad Colonia, Zona 5
15 Alvarado Ciudad Ciudad Zona 5
16 G&T - Colonia Colonia, Zona 5
17 Canshac Caserio Caserio  Sector, Zona 5
18 INVI Ciudad - Colonia, Zona 5
19 Los Encinos Ciudad - Colonia, Zona 5
20 Jumaj Aldea Aldea Zona 6
21 Lo De Hernandez Aldea Aldea Zona7
22 Corral Chiquito Aldea Aldea Zona 8
23 Zaculeu Central Aldea Aldea Zona 9
24 Las Lagunas Aldea Aldea Zona 10
25 Cambote Aldea Aldea Zona 11
26 Chimusinique Aldea Aldea Zona 12
27 Canabaj Aldea Aldea Aldea
28 Canceljj Caserio Caserio  Aldea
29 Chinaca Aldea Aldea Aldea
30 Chiquiliabaj Aldea Aldea Aldea
31 La Estancia Aldea Aldea Aldea
32 Ocubila Aldea Aldea Aldea
33 Ojechejel Caserio Caserio  Aldea
34 Quiaquixac Caserio Caserio  Aldea
35 San Lorenzo Aldea Aldea Aldea
36 Suculque Aldea Aldea Aldea

Continda en la pagina siguiente...
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Censo Censo Encuesta
No. Centro poblado 1994 2002 2013
Categoria  Categoria Categoria
37 Sunul Caserio Caserio Aldea
38 Talmiche Caserio Caserio  Aldea
39 Tojotzalé Aldea Aldea Aldea
40 Tojocaz Caserio Caserio  Aldea
41 Xetenam Caserio Caserio  Aldea
42 Zaculeu Capilla Caserio Caserio  Aldea
43 El Orégano Caserio Caserio  Aldea
44 Chiloja Caserio Caserio  Aldea
45 Zaculeu Ruinas Caserio Caserio  Aldea
46 Llano Grande Aldea Aldea Aldea
47 Chivacabé Caserio - Aldea
48 La Barranca Caserio Caserio  Aldea La Estancia
49 Las Pilas Canton  Caserio Caserio  Aldea La Estancia
50 Las Florecitas Caserio Caserio  Canton, Aldea La Estancia
51 Posh Caserio Caserio  Canton, Aldea La Estancia
52 Sucuj Caserio Caserio  Caserio, Aldea La Estancia
53 Rio Negro Caserio Caserio  Caserio, Aldea El Orégano
54 El Valle - - Caserio, Aldea La Estancia
55 Tres Cruces - - Caserio, Aldea Suculque
56 El Llano Grande Caserio Caserio  Caserio, Aldea La Estancia
57 Xinajxoj Caserio Caserio  Caserio, Aldea Tojotzalé
58 Chola Caserio Caserio -

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X y XI Censo Nacional de Poblacion,
V y VI de Habitacion del instituto Nacional de Estadistica -INE-, afios 1994, 2002 y 2013

e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.



Anexo 3
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Recursos Hidricos
Ano: 2013

Recursos Hidricos

Lagunas O

Rios ,\/'J

San Sebastian
Huehuetenango

Chiantla

Laguna Zacuaipa
Laguna Ocubila

Aguacatan
Yerbabuena

Rio Cuyampa

Rio Lomo Grande

Rio Yimonar

Aguacate

Malacatancito

1.800 3.600 7.200

Fuente: elaboracion propia con base a los datos del Diagndstico de Recursos Naturales
de la Division de Gestion Ambiental de la Municipalidad de Huehuetenango; e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.



Anexo 4
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Cobertura Forestal
Aiho: 2013

San Sebastian

Huehuetenango
8 Chianila

Barbara (>

Halacatancito

Cobertura Forestal
% Area sin Cobertura Forestal

m Asoc. Bosque Secundario/ARBUST

7] Asoc. Coniferas - Cultivos

7 Asoc. Mixte - Cultivos

Bosque Secundario/Arbustal

0 1300 3.600 7.200 10.600 14.400
T RN R Mctros

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.



Anexo 5
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Puentes Internos

Ao 2013
No. Nombre Ubicacion
Zona 1
1 La Villa | Debajo de gasolinera Texaco
2 La Villa Il Hotel Ruinas Resort
3 La Unién Colinda con Jumaj
4 De Salud Area de Salud
Zona 2
5 Minerva Abajo del mercado mantenimiento
6 José Ernesto Monzén Colinda con la zona 7
7 Colonia Panama Libreria El Sol
8 Los Aguacatillos Zona 2
9 Los Colchones Sanatorio Lopez y colonia Jazmines
Zona 3
10 Bajo el Sanatorio Lopez
11 Augusto Gomez Sosa Colonia Vista Bella ill
12 Los Arenales A un costado de Escuela El Calvario
13 Sector la Unién A un costado de Iglesia Filadelfia San Valentias
Zona 4
14 Las Culebras lli Debajo de Sauna Premier
15 Mazariegos Colonia San Sebastian
16 Las Ruinas Frente a Monte Carlos
17 Augusto Gomez Sosa Sector la Hamaca
Zona 5
18 Zacuma Frente a Pradera
19 Abajo de Guatemex
20 Debajo de Iglesia Testigos de Jehova
21 La Villa Abajo del Experimental
22 Canshac | Parada de buses extraurbanos
23 Canshac |l Camino hacia Camboitillo
Zona 6
24 Jumaj Frente a Granja Monteverde
25 Froylan Interseccion de Jumaj
Zona7
26 Puntarenas Colonia Puntarenas
27 Sector Brasilia Camino hacia Academia de Policia
28 Tipo Béveda Sector Cuyumpa

Continda en la pagina siguiente...
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No. Nombre Ubicacién
29 Cuyumpa Sector Cuyumpa
Zona 8
30 Los Toneles| Zona 8
31 Los Toneles i Zona 8
32 Las Culebras | Abajo del Estadio
33 Las Culebras |l Abajo del Estadio
34 Santa Agape Sector Santa Agape

Zona 9

35 Los Angeles
36 El Copante
37 Sector La Cruz

Colinda con Cambote zona 11
Camino hacia el Hospital Nacional
Zona 9, Rio Selegua

Zona 10

38 Los Angeles
39
40 Arroyo

Colonia Los Angeles
Sector El Naranjo
Debajo de la Zona Militar

Zona 12

41 Chimusinique
42 Hojarrascas del rio

Chimusinique 12
Lotificacion Hojarrascas del rio

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.



Anexo 6
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Rosa

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de una Docena de Rosa
(Cifras en quetzales)

Unidad de Costo
Descripcion . Cantidad  unitario Total Q.
medida Q
Insumos 1.113
Fertilizante 0.646
Nitrogenados Quintal 0.00070 230.50 0.161
Completos Quintal 0.00170 285.00 0.485
Insecticidas 0.326
Contacto Litro 0.00070 112.50 0.079
Sistémicos Litro 0.00230 107.50 0.247
Fungicidas 0.098
Foliares Litro 0.00190 39.25 0.075
Sistémicos Litro 0.00270 8.50 0.023
Herbicidas 0.043
Herbicidas Libra 0.00070 61.00 0.043
Mano de obra 3.124
Fertilizacion Jornal 0.00640 71.40 0.457
Riego Jornal 0.00720 71.40 0.514
Fumigacion Jornal 0.00240 71.40 0.171
Limpias Jornal 0.00560 71.40 0.400
Deshije y podas Jornal 0.00600 71.40 0.428
Corte, clasificacion y empaque Jornal 0.00600 71.40 0.428
Bonificacion Jornal 0.03360 8.33 0.280
Séptimo dia 2.00000 0.446
Costos Indirectos Variables 0.920
Cuotas patronales 11.67% 2.00000 0.1167 0.233
Prestaciones laborales 30.55% 2.00000 0.3055 0.611
Cajas de carton Unidad 0.00010 2.50 -
Empaque (papel manila) Pliego 0.00010 3.00 -
Pita Rollo 0.00010 80.00 0.008
Agua de riego Mensual 0.00030 150.00 0.045
Fletes Mensual 0.00030 75.00 0.023
Total 5.157

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.



Anexo 7
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Rosa
Depreciaciones y Amortizaciones

Anos: 1al 5
Afios Valor
Descripcion Precio % de
Q. 1 2 3 4 5 rescate
Q.
Instalaciones 71,500 5 3,575 3575 3,575 3,575 3,575 53,625
Inversion en plantacion 363,735 15 40,920 54,560 54,560 54,560 54,560 104,575
Equipo agricola 11,700 20 2,340 2,340 2,340 2,340 2,340 0
Mobiliario y equipo 2,100 20 420 420 420 420 420 0
Equipo de computacién 2,950 33.33 983 983 983 - - 1
Gastos de organizacion 2,500 20 500 500 500 500 500 0
Total 82,274 - 48,738 62,378 62,378 61,395 61,395 158,201

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.





