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NTROAMERICA

- El Infrascrito Secretario de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad

de San Carlos de Guatemala, HACE CONSTAR: Que en sésién celebrada el dia 13

de noviembre de 2015, segin Acta No.. 28-2015 Punto CUARTC inciso 4.3,

subinciso 4.3.19 la Junta Directiva de la Facultad conocié y aprobé el Informe
Individual del FEjercicio Profesional Supervisado, que con el titulo

"FINANCIAMIENTO DE UNIDADES AGROINDUSTRIALES (BENEFICIADO DE

CAFE H[MDO) Y PRGYECTO: CRIANZA Y ENGORDE DE PELIBUEY",

municipio de Huehuetenango, departamento de Huchuetenango.

Presenté6 ERICK ALEXANDER JOCON LOPEZ
Para su graduacion profesional como: CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR

Previo a la aprobacion por parte de Junta Directiva de la Facultad, el trabajo citado
sufrié el tramite de evalnacion correspondiente, de acverdo al Reglamento vigente del
Ejercicio Profesional Supervisado, autorizandose su impresion.

Se extiende la presente, en la ciudad de Guatemala, a veintiséis dias del mes de
encro  de dos mil dieciséis.

Atentamente,

“ID'Y ENSENAD A 8”

A MORALILS

EV.
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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Facultad de Ciencias
Econémicas tiene como método de evaluacién final el Ejercicio Profesional
Supervisado -EPS- para los estudiantes de la carrera de Contaduria Publica y
Auditoria, previo a conferirles el grado académico de Licenciado. Enfocado al
estudio de forma objetiva sobre la realidad y condiciones de la poblacién con el
fin de identificar problemas de caracteres econémicos y sociales en distintas
comunidades, asi como coadyuvar en la planificacion de proyectos de inversion

que contribuyan al desarrollo del municipio.

El presente informe refiere al tema individual “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
AGROINDUSTRIALES (BENEFICIO DE CAFE HUMEDO) Y PROYECTO:
CRIANZA Y ENGORDE DE PELIBUEY” realizado en el mes de octubre del afio
2013.

El objetivo del estudio es identificar cual es la situacion de las unidades
agroindustriales y la forma de financiar la actividad de transformaciéon de café,
conocer y determinar el tipo de financiamiento utilizado en las empresas
agroindustriales e identificar potencialidades productivas para plantear y

desarrollar un proyecto que contribuya al desarrollo y crecimiento del municipio.

Entre los objetivos Especificos se encuentran:

o Evaluar y describir el tipo de financiamiento que utilizan las agroindustrias del
municipio para la produccion de café.

o Establecer si los requisitos influyen en que las unidades agroindustriales se

limiten acercarse a las instituciones financieras a solicitar financiamiento.



El método utilizado en el desarrollo de la investigacion fue el método cientifico,
analitico sintético e inductivo deductivo. Entre los instrumentos utilizados para la
obtencion de la informacion se utilizé: boletas de encuestas, guias de entrevista
y de observacion con la cual se pudo captar informaciéon relacionada a los

aspectos econémicos, productivos y sociales de la poblacion.
El contenido del presente informe se presenta en cinco capitulos:

Capitulo I: Describe y se detalla las caracteristicas generales del Municipio,
Divisién politico-administrativa, recursos naturales, poblacion, servicios basicos y
su infraestructura, organizacion social y productiva, entidades de apoyo,
requerimientos de inversidn social y productiva, analisis de riesgo, diagnostico

municipal, flujo comercial y financiero.

Capitulo 1I: Comprende la estructura agraria, tenencia de la tierra, uso actual y
potencial productivo, concentracion de la tierra, coeficiente de Gini y la curva de
Lorenz; también las unidades productivas, agricola, pecuaria, artesanal, turistica

y agroindustrial.

Capitulo lll: Se analizan aspectos generales y elementales del financiamiento,
los diferentes tipos de crédito y financiamiento, requisitos, tasas de interés,

limitaciones para obtener financiamiento externo y marco legal aplicable.

Capitulo IV: Describe el financiamiento de la producciéon agroindustrial,
superficie, volumen y valor de la produccién, financiamiento de la produccién de
café, segun fuentes de financiamiento, niveles tecnoldgicos, segun destino de los
fondos, asistencia crediticia nacional, regional y municipal; limitaciones del
financiamiento, del mercado financiero, del productor, influencia del crédito en el

desarrollo del producto, asistencia técnica, proporcionada como parte del



financiamiento, contratada por las unidades economicas y prestada por las

asociaciones de los productores.

Capitulo V: En este se presenta y se desarrolla la propuesta de inversion,
crianza y engorde de pelibuey, que cuenta con los elementos esenciales para su
implementacion, descripcion del producto, sus objetivos, estudio de mercado,

estudio técnico, estudio administrativo legal, estudio financiero e impacto social.

Como resultado final de la investigacion se incluyen las conclusiones y
recomendaciones derivadas del estudio realizado, por ultimo la bibliografia y

anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se realiza el analisis de las caracteristicas socioecondmicas del
municipio de Huehuetenango, del departamento de Huehuetenango, que
comprenden los temas siguientes: marco general, divisidbn politica y
administrativa, recursos naturales, poblacién, servicios basicos, infraestructura
productiva, organizacién social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos
de inversidn social y productiva, analisis de riesgos, diagnéstico municipal, flujo

comercial y financiero.

1.1 MARCO GENERAL
Refiere los aspectos generales del Municipio, entre ellos. contexto nacional y
departamental, antecedentes histéricos, localizacion, extensidn, clima, orografia,

aspectos culturales y deportivos que lo caracterizan.

1.11 Contexto nacional

“‘Guatemala (nahuatl: Quauhtlemallan, “lugar de muchos arboles”) oficiaimente,
Republica de Guatemala, se encuentra situado en América Central,
especificamente en el extremo noroccidental. La Republica de Guatemala esta
ubicada en la parte norte del territorio centroamericano, limita al oeste y al norte
con México, al este con Belice y el Golfo de Honduras, al sureste con Honduras y

El Salvador y al sur con el Océano Pacifico”.’

El pais posee una superficie de 108,889 kildbmetros cuadrados, la capital es
conocida como Ciudad de Guatemala. Cuenta oficialmente con 22

departamentos entre los cuales se encuentra Huehuetenango.

' Plan de Desarrollo Huehuetenango, Huehuetenango, Edicién Agosto 2011, p. 15-17.



1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Huehuetenango fue originalmente establecido el 2 de
noviembre de 1839 y se reorganizé definitivamente el 8 de mayo de 1866. Se
encuentra situado en un relieve terrestre influenciado por el sistema de los
Cuchumatanes, un corddn montafioso de donde proviene la divisidn que

accidenta la region noroccidente de Guatemala.

113 Antecedentes histéricos

‘El' municipio de Huehuetenango como cabecera departamental posee
importancia histérica y cultural, fue aqui donde tuvo su desarrollo la ciudad de
Zaculeu -en idioma Quiché “tierra blanca’-, lo cual representa el legado mas
importante de la cultura Mam, de acuerdo a las investigaciones arqueoldgicas
realizadas del hoy sitio arqueoldgico de Zaculeu, que esta ubicado en la ciudad

de Huehuetenango”.?

‘La ciudad de Huehuetenango originalmente se denominaba Chinab’jul,
“marimba entre barrancos”; fue el centro politico y religioso mas importante del
area Mam y cay6 bajo el dominio Quiché a principios del siglo XV. Los Quichés
impusieron en el area Mam una relacién de vasallaje, la cual incluia el control
politico y el pago de tributos. Luego de la muerte de Quicab (1475) el poderio
Quiché se debilité y la relacibn con los mames pasdé a ser de aliados

potenciales”.’

“Alrededor de 1580 los religiosos de la orden de la Merced, sustituyeron a los
dominicos en la atencidbn de las parroquias del noroccidente, entre ellas
Huehuetenango, permanecié en ellas hasta finales del Siglo XVill. Cuando en
1770 el Arzobispo Pedro Cortés y Larraz realizo su visita pastoral, la parroquia
de Huehuetenango tenia una poblacion total de 5,049 habitantes, de los cuales

2 Plan de Desarrollo Huehuetenango, Huehuetenango, Edicion Agosto 2011, p. 15-17.
Ibid; p. 5.



916 vivian en el pueblo de Huehuetenango y el resto en sus pueblos anexos:
San Lorenzo, San Sebastian (Huehuetenango), Santa Isabel, San Juan (Atitan),
Santiago (Chimaltenango), San Pedro (Necta) y Santo Domingo. El mas poblado

era San Sebastian con 1,384 habitantes” 4

La cabecera fue elevada a la categoria de ciudad el 23 de noviembre de 1886.
Entre 1881 y 1885, la cabecera fue trasladada a Chiantla, debido al odio que
tenia a Huehuetenango el tristemente célebre Jefe Politico Evaristo Cajas, quien
cometid toda clase de atropellos contra los huehuetecos, amparandose en su
condicion de pariente politico del General Justo Rufino Barrios. Por acuerdo
gubernativo del 7 de abril de 1883 fue suprimido el municipio de San Lorenzo y
anexado como aldea a Huehuetenango. Por acuerdo del 11 de diciembre de
1935 fue reestablecido ese municipio y vuelto a suprimir al poco tiempo.

1.1.4 Localizacién y extension

El municipio de Huehuetenango estd ubicado en la parte sureste del
Departamento, en la region VIl o regidn nor-occidental del pais. La cabecera
municipal se localiza geograficamente en las coordenadas 15°19°14" de latitud
norte y 91°28°13" de longitud oeste, a una altura promedio de 1,900 metros
sobre el nivel del mar (msnm); el Municipio posee un rango de altura que va
desde 1,550 msnm (aldea EI Orégano) a los 2,000 msnm.

Colinda al norte con los municipios de Chiantla y Aguacatan (Huehuetenango); al
sur con los municipios de San Pedro Jocopilas (Quiché); al este con los
municipios de Aguacatan (Huehuetenango); y al oeste con los municipios de
Santa Barbara y San Sebastian Huehuetenango (Huehuetenango).

* Plan de Desarmolio Huehuetenango, Huehuetenango, Edicion Agosto 2011, p. 15-17.



Se encuentra a doscientos sesenta y seis kildbmetros de distancia de la ciudad
capital de Guatemala, por medio de la carretera interamericana o CA-1. Otra ruta
de ingreso es la nacional RN-9 que enlaza con la ruta nacional con Chiantla; por
la CA-5 a doscientos diez y siete kildmetros de la ciudad capital y por la carretera
7W aproximadamente a doscientos cincuenta y cuatro kildbmetros de la ciudad
capital; en la Cabecera la RD HUE-32 conecta con Las Lagunas, Zaculeu y la
Mesilla, la RD HUE-34 conecta con aldea Jumaj, Lo de Hernandez y Chinacg; la
RD HUE-15 conecta con Quiché y enlaza las distintas aldeas y caserios del
Municipio. Cuenta con una extensién territorial de 235.15 kildbmetros cuadrados,
equivalente al 3.20% de extensién del Departamento y al 14.46% de la
Mancomunidad MAMSOHUE.

1.1.5 Clima

En el Municipio existen climas que varian de templado a semifrio, predomina el
primero, el invierno inicia a finales del mes de abril y concluye en octubre, el
verano inicia en noviembre y finaliza durante el mes de abril, en los meses de

febrero y marzo el viento se hace mas sensible bajamente perceptible.

1.1.6 Orografia

El municipio de Huehuetenango se ubica al sureste del departamento de
Huehuetenango. Fisiograficamente estd asentado en un valle (el 45% de su
territorio es ligeramente plano), cuyas aguas fluyen hacia el Rio Selegua, se
encuentran diversos cerros (Tuipache, Bolson, Posh, De la Cruz, Negro, Del
Maiz, Chiloja, Ticoc, Cebollin, Suculque, Chivacabé, Xinaxoj, San José), los
cuales presentan alturas que van de 1,550 msnm a 2,000 msnm, juegan un
papel ambiental importante debido a su capacidad de recarga hidrica, alimenta el
manto freatico, lo cual constituye el abastecimiento de muchas familias que
extraen agua por medio de pozos artesanales 0 mecanicos.



1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Prevalecen edificios que datan de principios del siglo XX, como el Teatro
Municipal, la Escuela Amalia Chavez y el Templo Minerva. Asimismo los
pobladores realizan actividades que fortalecen sus costumbres.

1.2 DIVISION POLITICA-ADMINISTRATIVA

Esta division permite conocer la forma en que estan distribuidos los lugares
poblados del Municipio, cuyo estudio es importante para ver los cambios
existentes del area. Para el aflo 2013, la division politica y administrativa del
municipio de Huehuetenango se integra de la siguiente forma:

1.2.1 Politica

En el afio 1994 el municipio estaba distribuido en drea urbana y rural, integrado
por veinticuatro caserios, dieciocho aldeas y diez colonias en una ciudad. En el
afio 2002 se determinaron veintitrés caserios, dieciocho aldeas y doce zonas con
tres colonias en una ciudad. La investigacion demuestra que para el afio 2013 se
cuenta con siete caserios, veintiuna aldeas (conformadas por trece cantones y
siete sectores) y una ciudad integrada por doce zonas que estan compuestas por
sesenta y dos colonias, veintidds sectores y diez residenciales.

1.2.2 Administrativa

“La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala articulo 224 indica que la
administracion sera descentralizada y se estableceran regiones de desarrolio con
criterios econdmicos, sociales y culturales que podran estar constituidos por uno
0 mas departamentos para dar un impulso racionalizado al desarrollo integral del

pais”.®

5 ASAMBLEA NACIONAL CONSTITUYENTE, GT.1985 Constitucién Politica de la Republica
de Guatemala, Articulo nimero 224.



1.3 RECURSOS NATURALES

Los recursos naturales son todas las riquezas o bienes de origen natural y
pueden clasificarse en renovables y no renovables. Para el municipio de
Huehuetenango, los recursos naturales se conforman por: recursos hidricos, los
suelos, los bosques, la flora y la fauna, entre otros, que son de vital importancia

para los habitantes, porque son determinantes del modo y nivel de vida.

1.3.1 Hidricos

E! Municipio se abastece de agua que proviene de la sub cuenca del rio Torlén y
micro cuenca del rio Sibila, los cuales pertenecen a los municipios de San
Sebastian Huehuetenango, Todos Santos Cuchumatan y Chiantla. Las sub
cuenca y micro cuenca pertenecen al area de captaciéon del rio Selegua, las
principales fuentes de abastecimiento se localizan alrededor de las comunidades
de Chochal, Cinco Arroyos, Las Manzanas y Los Regadilios.

El municipio de Huehuetenango cuenta con catorce rios, tres arroyos y dos

lagunas, los que se localizan en el siguiente mapa:



Mapa 1
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Recursos Hidricos

Aio: 2013
N
Recursos Hidricos
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Fuente: elaboracién propia, con base a los datos del Diagnéstico de Recursos Naturales de la
Division de Gestion Ambiental de la Municipalidad de Huehuetenango; e investigacién de campo
EPS, segundo semestre 2013.

En el Mapa anterior se aprecia la ubicacién de los rios, arroyos y lagunas que
abastecen del vital liquido a los pobladores del municipio para el desarroiio de

sus actividades.



1.3.2 Bosques

En el Municipio aun se conserva parte del bosque natural en las areas mas
inclinadas de su topografia, existen extensiones boscosas, formadas por pino,
ciprés, encino y otras especies propias de la regién. A continuacién se muestra el
mapa de cobertura forestal del departamento de Huehuetenango:

Mapa 2
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Cobertura Forestal
Ano: 2013
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se puede apreciar en el mapa anterior la extensién boscosa y cobertura forestal
del municipio, se identifica que mantiene mayor cobertura el area de coniferas y

cultivos.



1.3.3 Suelos

Los suelos son parte importante de los recursos naturales, estan constituidos por
la capa de materiales organicos y minerales que cubre la corteza terrestre. En el
municipio de Huehuetenango, segun el Instituto Nacional de Bosques -INAB- las
condiciones geograficas corresponden a las tierras metamorficas y tierras calizas

altas del norte.

1.3.3.1 Tipos de suelo

En general el suelo del Municipio es de vocacion forestal en un 36.30%, de
acuerdo al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, sin
embargo, por costumbre, tradicion y necesidad se utilizan para la agricultura y la
ganaderia en un 36.97% de su extension para la agricultura y la ganaderia.

Segun la clasificacion Ch. S. Simmons, J.M. Tararo y J.H. Pinto, los suelos se
clasifican por el tipo de suelos de la Altiplanicie Central, en donde la fertilidad
moderada es de 44.99%, esto debido a que la capa dura se encuentra entre 25
cm a 100 cm, el 55.01% restante de suelos es de fertilidad muy baja debido a
que la capa que poseen es rocosa y esta constituida de esquisto de 25 cm a 40
cm lo que hace al suelo propenso a la erosion. La fertilidad moderada en los
suelos del Municipio es de un 44.99%, esto debido a que la capa dura se
encuentra entre 25 cm a 100 cm, por lo tanto el drenaje es muy lento, lo que crea

una capacidad de abastecimiento de humedad alta.

En el mapa siguiente se identifican los tipos de suelos a nivel del departamento:
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Mapa 3
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Tipos de Suelo
Afio: 2013

San Sebastian
Huehuetenango |

Chiantla
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Diagndstico de Recursos Naturales de la
Division de Gestion Ambiental de la Municipalidad afio 2013; e investigacion de campo EPS,
segundo semestre 2013.

Se identifica en mapa anterior los tipos de suelos que posee el municipio por
area geografica, se aprecia que predomina el suelo de tipo Sacapulas seguido
del Salama fase quebrada.
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1.3.3.2 Usos del suelo

El uso actual del suelo con fines de cultivos, pastoreo de ganado, de
urbanizacién, conservacion de suelos, bosques naturales, entre otros. Respecto
al uso el 51.6% corresponde a arbustos y matorrales, el 33.4% es bosque

natural, el 7.4% a siembras de agricultura y el 7.6% a infraestructura.

134 Fauna

Existe fauna silvestre, dentro de ésta se encuentra la lechuza, tortolita, corcha,
cenzontle, torcaza y tucumuxa. Los roedores presentes son las ardillas comunes,
liebres, ratas y ratones de campo. También se encuentran coralillos, lagartijas,
sapos Yy ranas. La fauna doméstica es el ganado bovino, porcino y aves de

corral, los cuales también se utilizan para la venta.

1.3.5 Flora

Cuenta con bosque de coniferas, bosque mixto, latifoliado y bosque de galeria,
vegetacion de especies arbéreas como el roble, palo negro, pino macho, espino,
calistemo, miche, pino colorado, alamo, entre otros. Dentro de las especies
herbaceas se identifican la yerba del cancer, bledo, té de limén, chicalote,
apazote, yerba de loro, cinco negritos, manzanilla, yerba buena, lengua de vaca,

ruda, escobillo, yerba mora, verbena y chichicaste.

1.3.6 Minas y canteras

“Suele ser la explotacion de minerales en las que se obtienen rocas industriales,
ornamentales o aridas, que se desarrollan en la superficie del terreno o de forma
subterranea’. ® EI municipio no cuenta con minas y canteras por el tipo de suelo

que posee la region.

® Disponible en: http://fes.m.wikipedia.org./wiki/canteras.
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1.4 POBLACION

La poblacion es el principal recurso con que cuenta el Municipio; es la variable
fundamental debido a que de la misma se derivan los indicadores demograficos
que sirven de comparacion para conocer la tendencia de desarrollo del mismo.
Para analizar ésta variable es necesario conocer aspectos cualitativos y
cuantitativos, que permiten emitir un juicio sustentado de la realidad que lo rodea
y de sus caracteristicas principales tales como: edad, género, area urbana y
rural, pertenencia étnica, poblaciébn econémicamente activa, idioma y la religion

que se profesa.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

De acuerdo al X Censo de Poblacion y V de Habitacion de 1994, realizado por el
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la poblacién total del Municipio reflejaba
60,808 habitantes. Segun el Censo Xl de Poblacion y VI de Habitacion del afio
2002, realizado por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, el total de
habitantes del Municipio asciende a 81,294. Al realizar la comparacion entre los
censos 1994 y 2002 se determind que la poblacion se incrementd en un 34% y
para el afio 2013 se proyecta un total de 113,756 habitantes, lo que refleja un
crecimiento del 40% con respecto al arfio 2002.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Para el afio 1994 la poblacion por género del municipio de Huehuetenango,
reflejaba una diferencia positiva de 4% del género femenino con relacion al
género masculino, tanto para el area urbana como rural, con un total de mujeres
de 31,743 que representa el 52% de la poblacion. Mientras que el género
masculino representa el 48%. La mayor concentracion de ambos géneros se
encontraba en el area urbana con un total de 44,697 habitantes, lo cual
representa el 74% de la poblacidon. La proyeccion para el 2013, presentd los
siguientes datos porcentuales de agrupacidon por género, para el género
femenino representa 52% de la poblacion total y para el género masculino 48%.
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1.43 Densidad poblacional

Comprende el total de habitantes en el Municipio por kildbmetros cuadrados, el
cual se obtiene al dividir el namero total de habitantes entre la extension
territorial por kilbmetros cuadrados. A continuacidn se presenta el analisis
comparativo de densidad poblacional durante los afios 1994, 2002 y 2013:

Cuadro 1
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Densidad Poblacional
Anos: 1994, 2002 y 2013

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Investigacion de

campo 2013
Municipio de Huehuetenango
Poblacién 60,808 81,294 113,756
Superficie en km?2 204 204 204
Densidad poblacional 298 398 558
Departamento de Huehuetenango
Poblacién 634,374 879,987 1,204,324
Superficie en km?2 7,430 7,430 7,430
Densidad poblacional 85 118 162
Republica de Guatemala
Poblaciéon 8,331,874 11,237,196 15,438,384
Superficie en km?2 108,889 108,889 108,889
Densidad poblacional 76 103 142

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X y XI Censo Nacional de Poblacion, Vy VI de
Habitacion y proyeccion del Instituto Nacional de Estadistica, -INE- aftos 1994, 2002 y 2013 e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La densidad de la poblacion por km? para el afio 1994 fue de 298 habitantes por
km?2, en comparacion con la densidad a nivel nacional, que para dicho afio fue de
76 habitantes por km2. Para 2002, la densidad era equivalente a 398 habitantes
por km2, mientras que a nivel nacional fue de 103 habitantes por km?2.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa

La integran personas en edad de trabajar, ocupadas y/o desocupadas que
buscan de forma constante trabajo; excluye a nifios en edad pre-escolar,
(lactantes y menores de siete afios) y personas de sesenta y cinco afios a mas.
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De acuerdo al censo poblacional 2002, se establece que los nifios de siete afios
en adelante se incluyen en esta poblacion, por participar en actividades que

aportan ingresos familiares.

1441 Sexo

La poblacién econdmicamente activa -PEA- del municipio de Huehuetenango,
para 1994 una PEA integrada por 72% para género masculino y para el género
femenino Unicamente 28%. Para el censo de 2002 la PEA se distribuye 68%
género masculino y 32% género femenino, en cuanto a la proyeccion de 2013, la
PEA esta conformada por 70% correspondiente al género masculino y 30% al
género femenino. Por lo tanto se establece que la PEA permanece con [a misma
tendencia a través de los anos 1994, 2002 y 2013.

1.4.4.2 Area geografica

Los analisis anteriores muestran que la PEA obtenida en el censos 1994 es
equivalente al 74% para el area urbana y un 26% para el area rural; durante el
ano 2013 presenta un 70% para el area urbana y un 30% para el area rural, lo
cual manifiesta un aumento del 4% de PEA en el area rural.

1.4.4.3 Actividad productiva

La poblacion econdmicamente activa se analizdé desde el punto de vista de la
actividad donde se genera. Dicha division corresponde a los ingresos generados
por actividades econémicas como servicios, comercios, agroindustria,

agricultura, artesanias y turismo.

1.4.5 Migracion

Es el desplazamiento de habitantes de un lugar a otro por razones sociales,
econoémicas y politicas, lo cual genera trastornos en la sociedad tales como:
incremento en los indices de pobreza, delincuencia, desempleo y subempleo en

las areas urbanas. La migraciéon se conforma por la emigracion e inmigracion.
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1.4.5.1 Inmigracién

Representa la parte de la poblacién que convierte al Municipio en una fuente de
empleo y por lo tanto en un foco atrayente de mano de obra para las actividades
de comercios y servicios. La inmigracion de acuerdo al censo poblacional 2002
indica que era del 6% del total de habitantes del Municipio y de acuerdo al
trabajo de campo el 15% de personas encuestadas son de otros municipios y/o

departamentos.

1.4.5.2 Emigracion

Se refiere a la parte de la poblacién que ha emigrado de manera temporal o
permanente a otros lugares, como consecuencia de la inestabilidad econémica
que ha frenado el crecimiento y desarrollio socioeconémico del pais, incorporado
a la escasa preparacion académica y técnica de la poblaciéon que tiene que
empezar a trabajar desde temprana edad para ayudar al nucleo familiar. De
acuerdo a la informacion recopilada en el trabajo de campo, se establecié que la
poblacién que emigra a otras regiones es de un 8.6%.

1.4.6 Vivienda
Se considera una vivienda al local que se constituye, transforma o dispone para
fines de alojamiento de personas, ya sea de forma temporal o permanente,

protegiéndoles de las inclemencias climaticas y de otras amenazas naturales.

1.4.7 Ocupacién y salarios
Presentan las diferentes ocupaciones laborales desarrolladas por hogar,
sementadas de acuerdo a cada actividad productiva, asi como el promedio de

salarios que perciben los colaboradores.

El cuadro siguiente representa el origen de los ingresos familiares:
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Cuadro 2
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Origen de los Ingresos Familiares

Aiio: 2013
.- P Rango en de °
Actividad econoémica Encuesta salario Q. %o
Comercios y servicios 541 60-70 84
Industrial 7 60-70 1
Agricola y pecuaria 65 60-70 10
Agroindustrial 7 60-70 1
Artesanal 12 60- 70 2
Turismo 12 60- 70 2
Total 644 - 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Las fuentes que generan la mayor parte de los ingresos dentro del municipio son
las actividad de comercio y servicio con un 84% del total de las fuentes de
ingresos para la sostenibilidad de 541 hogares, seguido por la actividad agricola
y pecuaria que representan un 10% que provee de ingresos a 65 hogares.
Mientras que 24 hogares obtienen ingresos al realizar actividades artesanales y

de turismo.

1.4.8 Niveles de ingreso
Se define como ingreso la cantidad de dinero percibido o cualquier otro beneficio
obtenido al final de un periodo determinado, generado por cualquier actividad

econdmica.

1.4.9 Pobreza
Es un fendbmeno social producto de la escasez de fuentes de ingresos y de la
baja remuneracién en las actividades productivas.

El estudio de la pobreza requiere la seleccion de una medida de bienestar que
permita identificar a la poblacion pobre, no pobre y en pobre extrema segun la
profundidad y severidad de la misma.
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A continuacion se presenta los niveles de pobreza determinados en el municipio

de Huehuetenango, para el afio 2013:

Cuadro 3
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Niveles de Pobreza por Niveles de Ingreso

Ano: 2013
Descripcion No. de Frecuencia relativa
hogares Acumulada %
Pobreza extrema (Q.) 339 53
De 1 A 450 40 6
De 451 A 900 70 17
De 901 A 1,350 115 35
De 1,351 A 1,800 114 53
QP::;::T Pobreza no extrema (Q.) 212 33
De 1,801 A 2,250 91 67
De 2251 A 2,700 50 75
De 2701 A 3,150 36 81
De 3,151 A 3,600 35 86
Pobreza total (Q.) 551 86
No pobre De 3,601 a mas 93 100 14
Total 644 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de Xl Censo Nacional de Poblacién y Vivienda
2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -
ENCOVI- afio 2000 e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se puede observar que el 53% de la poblacibn mantiene
una condicién de pobreza extrema, mientras que un 33% constituyen el nivel de
pobreza no extrema, se identifica que dnicamente el 14% mantiene una

condicién de vida aceptable.

1491 Extrema
En este nivel se clasifican las personas que solo pueden cubrir el costo de la
canasta basica, que solo cubre con el requerimiento calérico minimo anual por

persona.
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1.4.9.2 No extrema
Esta clasificacién incluye ademas del costo de la canasta de alimentos un monto
adicional que corresponde de 56% de gastos por consumo de otros bienes y

Servicios.

1.4.9.3 Total

Es el resultado de sumar ambos niveles de pobreza, el resto de la poblacién es
clasificada como no pobre. Los mapas de pobreza permiten representar de
manera geografica las condiciones de vida de los habitantes y sus necesidades,
para que sean de utilidad para la politica publica, sociedad civil, cooperacion
internacional y para las mismas comunidades, para la focalizacién del gasto

publico y para combatir la pobreza.

Con base en los datos de obtenidos a través de la encuesta, se determiné que
en el Municipio la pobreza total representa 86%.

1.4.10 Desnutricién

“Desnutricién es la deficiencia de nutrientes que generalmente se asocia a dieta
pobre en vitaminas, minerales, proteinas, carbohidratos y grasas, alteraciones en
el proceso de absorcion intestinal, diarrea crénica y enfermedades como cancer
o sida. Este padecimiento se desarrolla por etapas, pues en un principio genera
cambios en los valores de sustancias nutritivas contenidas en la sangre,
posteriormente, ocasiona disfuncién en érganos, tejidos y finalmente, genera
sintomas fisicos con el consecuente riesgo de muerte. Existen periodos de la
vida en los que se tiene mayor predisposicion a padecer desnutricion, como

infancia, adolescencia, embarazo, lactanciay vejez”.7

En el cuadro siguiente se clasifica los niveles detectados de desnutricion:

” Nutricién. Monografias.com S.A., Mayo 2009. Consulta realizada en: 14 de octubre 2013.
Disponible en: http://www.monografias.com/rabajos23/nutricion/nutricion.shtml.
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Cuadro 4
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Casos Detectados de Desnutricién
Anos: 2012y 2013
Concepto 2012 % 2013 %
Desnutricion moderada 13 100 - -
Desnutriciéon aguda - - - -
Desnutricion severa

Total 13 100 - -
Fuente: elaboracién propia, con base a informacién proporcionada por el Hospital Nacional “Dr.
Jorge Vides Molina” del Municipio de Huehuetenango e investigacién de campo EPS, segundo
semestre 2013.

Para el aio 2012 a través de las jornadas médicas realizadas fueron detectados
13 casos de desnutricion clasificados como moderada en el 100% de los casos,
para el afo 2013 no se han registrado casos al momento de la investigacién.

1.4.11 Empleo
En el trabajo de campo se determiné que del total de la poblaciéon entrevistada,
55% constituia poblacion empleada en trabajos formales en las distintas

actividades productivas del Municipio.

1.4.12 Subempleo
Los resultados de la encuesta realizada en el Municipio determinan que del total
de poblacién entrevistada, el 34% es sub-empleada en actividades agricolas y

pecuarias.

1.4.13 Desempleo

Desempleo o desocupacién, en el mercado de trabajo, hace referencia a la
situacién del trabajador que carece de empleo y por tanto, de salario Por
extensién es la parte de la poblacién que poseen edad, condiciones y disposicién
de trabajar -poblacion activa- carece de un puesto de trabajo. La encuesta reflejo
un 11% del total de la poblacién entrevistada del municipio de Huehuetenango,

que se encontraba desempleada.
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1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
En este apartado se estudiaran los niveles de cobertura que tienen los servicios
basicos con que cuenta el Municipio, tanto en el area urbana como rural y

especificar las areas donde se reflejan los principales problemas econémicos.

1.5.1 Educacién
Aspecto importante para contribuir al desarrollo de la poblacién, por lo que la
poblacién debe situarse en un nivel educativo elevado para obtener mejores

oportunidades y acelerar el desarrollo socioeconémico.

1.5.1.1 Desercién escolar
Se refiere a los alumnos inscritos que por alguna razén no culminan el ciclo

escolar. A continuacién se muestran los niveles de desercion escolar:

Cuadro 5
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Tasas de Desercion Educativa

Ano: 2013
. .. Tasa de
Ao Niveles "::fg;‘l)s % 'ns‘;.'""‘;f'én % Desercién desercit?’z
Preprimaria 4,689 12 4418 12 271 578
Primaria 17,994 47 17,225 47 769 4.27
2011 Medio
Basico 8,196 21 7,634 21 562 6.86
Diversificado 7,729 20 7,329 20 400 5.18
Total 38,608 100 36,606 100 2,002
Preprimaria 4,564 12 4,491 12 73 1.60
Primaria 17,491 46 16,926 47 565 3.23
2012 Medio
Basico 8,222 22 7,542 21 680 8.27
Diversificado 7,599 20 7,207 20 302 3.97
Total 37,876 100 36,256 100 1,620
Preprimaria 4,878 13 4,723 12 155 318
Primaria 17,070 45 16,716 47 354 2.07
2013 Medio
Basico 8,082 21 7,739 21 343 4.24
Diversificado 7,679 21 7,560 20 119 1.55
Total 37,709 100 36,738 100 971

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Anuario Estadistico de Educacién del Ministerio de
Educacién -MINEDUC- 2011 e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Para el afio 2013 la desercion escolar para los diferentes niveles es de 971

estudiantes, de los cuales el 36% representa el nivel de primaria con 354

estudiantes que no culminaron el ciclo escolar, seguido del nivel basico con un

35% que equivale a 343 alumnos desertores.

1.5.1.2 Repitencia escolar

Se produce donde un estudiante no es promovido al grado siguiente, por lo que

debe repetir aquel que se cursé con anterioridad.

A continuacion se presenta el porcentaje de alumnos que reprobaron y repiten el

ciclo escolar:

Cuadro 6

Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Tasas de Repitencia y Promocion

Ano: 2013
Niveles Inscritos Promoci6n Tasa Repitencia Tasa
final  Hombres Mujeres Total % Hombres Mujeres Total %
Ao 2011
Preprimaria 4,418 2,175 2,243 4,418 100.00 - - - -
Primaria 17,225 7,522 7,741 15,263 88.61 1,158 804 1,962 11.39
Basico 7,634 2,401 2,568 4,969 65.09 1,503 1,162 2,665 34.91
Diversificado 7,329 2,940 2,758 5,698 77.75 916 715 1,631 22.25
Total 36,606 15,038 15,310 30,348 - 3,677 2,681 6,258 -
Ao 2012
Preprimaria 4,491 2,286 2,205 4,491 100.00 - - - -
Primaria 16,926 7,523 7,790 15,313 90.47 963 650 1,613 9.53
Basico 7,542 2,339 2575 4,914 65.16 1,463 1,165 2,628 34.84
Diversificado 7,297 3,087 2,893 5,980 81.95 785 532 1,317 18.05
Total 36,256 15,235 15,463 30,698 - 3,211 2,347 5,558 -
Ao 2013
Preprimaria 4,723 2,388 2,335 4,723 100.00 - - - -
Primaria 16,716 7,427 7,556 14,983 89.63 1,019 714 1,733 10.37
Basico 7,739 2,394 2,642 5,036 65.07 1,460 1,243 2,703 34.93
Diversificado 7,560 3,286 3,009 6,295 83.27 768 497 1,265 16.73
Total 36,738 15,495 15,542 31,037 - 3,247 2,454 5,701 -

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Anuario Estadistico de Educacion del Ministerio de
Educacién -MINEDUC- 2011 e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Para el ano 2013 el total de alumnos inscritos es de 36,738 de los cuales fueron
promovidos 30,732 lo que indica que el 17% de alumnos reprobaron el ano.
Mientras que de los estudiantes no promovidos repetiran 5,701 lo que equivale al
95% de los alumnos no promovidos dentro de los cuales se identifica que el nivel
basico es el grado con mayor nimero de alumnos repitentes con un 47%,

seguido del nivel primario con un 30% y por ultimo diversificado con 12%.

1.5.2 Salud

Dentro del Municipio, se cuenta con un hospital, dos centros de salud, siete
puestos de salud y 20 centros de convergencia -ACODIHUE-. A través de
entrevistas se determiné que el Hospital Nacional cuenta con el mobiliario
adecuado, sin embargo la infraestructura, personal y el abastecimiento en
medicamentos es insuficiente para cubrir las necesidades de la poblacion; su
cobertura hospitalaria municipal es de 99% sobre la poblacion.

1.5.3 Agua

Este recurso es vital para los hogares, el abastecimiento se realiza de varias
formas: agua domiciliar entubada, por medio de pozos propios y a través de
nacimientos y rios ubicados dentro de los centros poblados. En el municipio de
Huehuetenango el 61% de la poblacion posee abastecimiento de agua domiciliar
y el 39% de la poblacién que no cuenta con éste servicio municipal, se abastece

por medio de pozos y medios directo de manantiales, rios y lagos.

1.5.4 Energia eléctrica

La energia eléctrica del Municipio es distribuida publicamente por la Empresa
Eléctrica Municipal de Huehuetenango -EEMH-, quien la compra a la Empresa
de Generacion de Energia Eléctrica -EGEE- propiedad del Instituto Nacional de
Electrificacion -INDE-. El nUmero de usuarios registrados es de 22,296 y cada

afno se cuenta aproximadamente con 900 usuarios nuevos.



23

1.5.41 Alumbrado publico

Tiene una cobertura del 100% en el Municipio, se cuenta con un total de 10,000
lamparas instaladas las cuales reciben mantenimiento en caso de mala conexion
0 quema de bombillo. Segun datos de la EEMH se cobra una tasa municipal a
los usuarios que oscila entre Q.6.00 y Q.10.00 seguin sea el consumo.

1.5.4.2 Energia domiciliar

En los domicilios se utiliza energia eléctrica de 110 voltios. La venta del servicio
a los usuarios por kilovatio es de Q.0.68 en hogares. El X Censo de Poblacién de
1994 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- reporta que de 13,054 hogares;
10,929 viviendas contaban con este servicio, para una cobertura de 84%. Para el
afio 2002, aproximadamente 15,122 casas contaban con este servicio, para una
cobertura de 77%.

1.5.5 Drenajes

Segun datos del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-, existen
47 drenajes, existentes en el Municipio el 24% son de origen municipal, el 69%
son clandestinos, es decir en lugares donde se depositan desechos soélidos sin
consideraciones medioambientales y el 7% restante son privados.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Llamado también tratamiento de aguas residuales. “Consiste en una serie de
procesos fisicos, quimicos y biologicos que tienen como fin eliminar los
contaminantes fisicos, quimicos y biolégicos presentes en el agua efluente del

uso humano”.®

® Tratamiento de aguas residuales -ELAID-UPM. Sistema de tratamiento de aguas servidas.
Consultado el 24 de agosto 2014. Disponible en: http:/iwww.elai.upm.es/wbantigua/.../TAR.doc.
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De acuerdo a la encuesta realizada al afio 2013 el problema afecta a los
pobladores y muestran preocupacién y malestar por las consecuencias que
genera la contaminacién de determinados afluentes, especialmente el rio
Selegua que recorre la cabecera departamental ya que no se cuenta con un
tratamiento previo para evitar la descarga de los desagues en el mismo,

convirtiéndolo en aguas negras.

1.5.7 Sistemas de recoleccion de basura

Es la accion de recoger en viviendas, negocios, calles, etc., residuos y cargarlos
en un vehiculo para transportario a un botadero autorizado. Este servicio es
prestado por la empresa “Transportes Saul”. La Municipalidad es la encargada
del tren de aseo en calles y avenidas del casco urbano; cuenta con 42 personas
para laborar en horas de madrugada, seis personas en un tumo diurno y cuatro

supervisores.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

El crecimiento diverso de negocios formales e informales ha generado un
incremento habitacional, urbano, industrial, comercial y de servicios para el
desarrollo del Municipio, sin embargo, este desarrollo genera grandes volumenes
de desechos sélidos, los cuales no son tratados adecuadamente debido a que no

se cuenta con planta de tratamiento.

1.5.9 Letrinizacion
“Una letrina es el lugar donde se arrojan las disposiciones humanas, la correcta
disposicién de las excretas es fundamental para preservar la salud de las

comunidades rurales y urbanas”.®

® Saneamiento ambiental, Disposicién de excretas. Consultado el 24 de agosto del 2014.
Disponible en: http://saneamientoambiental.tripod.com/id5.html.
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1.5.10 Cementerio

En este lugar se encuentran o depositan los restos mortales o cadaveres de
difuntos. En la actualidad la cabecera departamental cuenta con el Cementerio
General en el que reposan mas de veinticinco mil personas (este camposanto
funciona desde el arfio 1850) y el Cementerio de los Olivos, Gltimamente se
cuenta con seguridad en estos lugares y han profanado varios mausoleos de
cementerios de las zona 5, 8 y 11 del municipio de Huehuetenango, esto ha
provocado preocupacion e indignacion en la poblacién. En el area rural no
poseen cementerio propio las aldeas Suculque, Liano Grande, La Laguna,
Chiquiliabaj y los caserios Zaculeu Ruinas, Zaculeu Centro, Zaculeu
Capilla,Tojocaz, Xinajxoj, Chiloja, Canceldj, Quiaquiaxac, Talmiche, Chivacabé;
al afo 2013, no existen cementerios privados dentro del Municipio.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Comprende el conjunto de recursos y medios fundamentales que permiten el
desarrollo de las actividades econdmicas y productivas del Municipio.

1.6.1 Unidades de mini - riegos

Es el factor que condiciona la productividad, crecimiento y desarrollo de los
cultivos. El sistema de riego al que mas recurren los productores agricolas es la
Huvia, como fuente natural, aunque su utilizacién se hace cada vez mas dificil por
los cambios climaticos. La carencia de los sistemas de riego mecanizados o por
gravedad se deriva de los altos costos de implementacidn, puesto que el apoyo
de las instituciones gubernamentales es escaso, sin embargo el 5% de las fincas

cuentan con riegos por goteo y Unicamente poseen financiamiento interno.

1.6.2 Centros de acopio
En el municipio de Huehuetenango en relacion al sector agricola existe uno del

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion ubicado en Zaculeu zona 9 y
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dos centros de acopio temporales instalados en la Terminal zona 5 y en el

mercado Minerva zona 2.

En la actividad agricola en la produccion de café se ubican dos centros de
acopio. la Asociacion de Cooperacion para el Desarrollo Integral de
Huehuetenango -ACODIHUE- y la Camara Agricola Mercantil Exportadora de
Café -CAMEC-, quienes tienen relaciones comerciales con las agro-

exportadoras.

1.6.3 Mercados

Los principales centros de comercio en el municipio de Huehuetenango, son los
cinco mercados: Mercado Central, La Placita, La Terminal, Minerva y el Mercado
del Hospital. Cuatro de estos cinco, estan ubicados en zonas cercanas al centro
de la cabecera. La concentracion de personas que concurren de los poblados del
interior, los utilizan para comercializar sus productos en especial los dias jueves

y domingo.

1.6.4 Vias de accesos

El municipio de Huehuetenango se encuentra en la parte Sur Occidental del
departamento de Huehuetenango. Ubicado a doscientos sesenta y seis
kilbmetros de la ciudad capital de la Republica de Guatemala, cuenta con dos
vias de acceso: La via principal es la Carretera Interamericana CA-1 y la otra es
la Ruta Nacional Nueve RN-9 que enlaza con la carretera 7W a la cabecera
departamental con el municipio de Sacapulas del departamento del Quiché.

1.6.5 Puentes

En el municipio de Huehuetenango existen 77 puentes. En el area urbana se
ubica un total de 42 puentes, entre los mas significativos estan: La Villa, La
Union, Minerva, José Ernesto Monzon, Los Aguacatillos, Los Colchones,
Augusto Gomez, Los Arenales, La Unién, Las Culebras, Mazariegos, Zacuma,
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Canshac, Jumaj, Froylan, Cuyumpa, Los Toneles, El Copante, Arroyo,

Chimusinique y Hojarascas.

En el area rural cuentan con 35 puentes, que comunican al interior del Municipio
en lugares como Chinaca, San Lorenzo, Talmiche, Suculque, Ocubila, Rio
Negro, Canceldj, Sunul, Chiloja y Canabaj, construidos de concreto o madera,
aunque no menos importantes, ya que comunican a estos centros poblados con

el resto del Municipio.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

El Municipio cuenta con empresas dedicadas a la actividad industrial y comercial,
ubicadas principalmente en el area urbana, las empresas industriales utilizan
energia eléctrica trifasica de 220 a 380 voltios y las empresas comerciales
utilizan energia eléctrica de 220 voltios; en lo que respecta al area rural, las
aldeas cuentan con servicio de energia comercial. Este servicio es prestado por
el Instituto Nacional de Electrificacion -INDE- y es administrado por medio de la
Municipalidad. El costo para comercios es de Q. 0.77 y para industrias es Q. 0.95

por kilovatio.

1.6.7 Telecomunicaciones

En el municipio de Huehuetenango en arnos anteriores el servicio telefénico era
prestado por la empresa Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. y solo tenian
acceso los habitantes del area urbana. Para el afio 2013, el Municipio cuenta con
infraestructura de servicio telefénico tanto para el area urbana como rural,

disperso en la Cabecera Municipal y aldeas.

1.6.8 Transporte
El Municipio se encuentra comunicado por el servicio de transporte urbano de
pasajeros prestado por buses, microbuses y pickups que recorren las rutas hacia

las diferentes colonias, aldeas y caserios. Los dias jueves y domingo se
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incrementa la demanda de transporte de carga y pasajeros, debido a que los
diferentes productores de las aldeas y caserios trasladan sus productos hacia la
Cabecera Departamental.

1.6.9 Rastros

Segun investigacion se determiné que en el municipio de Huehuetenango existe
unicamente un rastro, donde se realiza el destace de ganado. Las actividades
del rastro iniciaron en el afio de 1970, se encuentra ubicado al final de la
Terminal de buses y mercado zona 5.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son representaciones de entes econdémicos y sociales del Municipio que tienen
como proposito alcanzar el desarrollo econdmico y social de la poblacion,
ademas buscan el bienestar de la comunidad y dentro de estas organizaciones

se encuentran entidades publicas y privadas.

1.71 Organizaciones sociales
Son grupos que se forman con la finalidad de realizar actividades que mejoran

las condiciones socioeconémicas de la comunidad.

Dentro de estas organizaciones se encuentran las detalladas en el tabla

siguientes:
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Tabla 1
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Organizacion Social

Ano: 2013
Total por area
Organizaciéon Descripciéon
Urbana Rural
Comités de padres Promueven y apoyan programas
de familia que elevan el nivel técnico y
académico en jovenes de la
comunidad. 23 43
Asociaciones Asociaciones pro-mejoramiento que
sociales promueven el desarrollo social y
econoémico de la comunidad. 15 0
COCODE Organizacion social encargada de
gestionar proyectos para la
comunidad. 43 42
COMUDE Representante de organizaciones
sociales, encargado de promover y
facilitar la organizacion y
participacion  efectiva de la
poblacion. - 1 0
Total 82 85

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Existen cuatro clases de organizaciones, 82 se encuentran en el area urbana y
85 en el area rural, la mas representativa los COCODE que gestionan proyectos
para mejoras de las comunidades, también estas organizaciones buscan mejorar
la calidad educativa en nifios y adolescentes, promueven la salud fisica,
psicologica, social, imparten capacitaciones y realizan proyectos de
infraestructura en cumplimiento de la Ley de Consejos de Desarrolio Urbano y
Rural, Decreto Numero 11-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala.

1.7.2 Organizaciones productivas
Son agrupaciones con personeria juridica, cuyo fin es la busqueda de ventajas
competitivas y transformaciéon de productos para obtener mejores beneficios

econdmicos, productivos y sociales a través de la comercializacion.
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1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son las organizaciones estatales, municipales, privadas y organizaciones no
gubernamentales que brindan apoyo a la poblacion y permiten el desarrollo de

actividades econdmicas, sociales y culturales.

1.8.1 Instituciones estatales

Dentro de las instituciones estatales del municipio se encuentra: Policia Nacional
Civil, Hospital Nacional Doctor Jorge Vides Molina de Huehuetenango,
Departamento del Adulto Mayor, Centros de Salud Norte, Centro de Salud Sur e
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-.

1.8.2 Instituciones municipales

Son aquellas que velan por el bienestar de la poblacion e impulsan el desarrolio
del municipio, entre ellas se encuentran: la Municipalidad, Secretaria
Presidencial de la Mujer, Oficina de Proyectos Municipales, Policia Municipal de
Transito, Oficina Municipal de la Mujer, Fontaneria Municipal.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Son organizaciones que fomentan la Formacion integral dentro del municipio, se
identificd la Asociacion Huehueteca Ixmucané que se enfoca principalmente en
mujeres mayas excluidas de las diferentes regiones y comunidades linguisticas
de Huehuetenango, a través de procesos de educacion formal y no formal.

1.8.4 Privadas

Las organizaciones privadas que proporcionan asesoria a la poblacién son:
Asociacion de Damas Voluntarias, Asociacion de Jubilados Departamento de
Huehuetenango, Fundacién Pro-Bienestar del Minusvalido FUNDABIEN,
Asociacion de Cooperacion al Desarrollo Integral de Huehuetenango
ACODIHUE.
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1.8.5 Instituciones intermacionales

Son aquellas instituciones que reciben aportaciones y/o donaciones de caracter
internacional para apoyar y fomentar el desarrollo de una region. Segun
informacion recabada en trabajo de campo, en la regidn no existe ningun tipo de

institucion internacional.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Derivado de la investigacion de campo realizada en las diferentes aldeas,
caserios, cantones y colonias se detectaron varias necesidades, tales como:
Area de salud, abastecimiento de agua potable, seguridad publica, alumbrado
publico, transporte publico, infraestructura vial, muro perimetral y/o de

contencidn, vertederos de basura y tratamiento de desechos.

110  ANALISIS DE RIESGOS

La presencia de los desastres es inevitable, debido a su ubicacién geogréfica y
su clima templado-frio, lo que ocasiona pérdidas de vidas humanas, cultivos,
fauna y bienes materiales.

1.10.1  Matriz de identificacién de riesgos

Segun el estudio realizado en el aflo 2004 se manifestaron los siguientes
riesgos. sequia, desbordamiento de rios, erosién del suelo, tala inmoderada de
arboles y mal manejo de desechos sdélidos que contaminan el agua, sin embargo
al realizar el estudio en el mes de octubre del afio 2013 se determiné que en el
42% de los hogares encuestados los riesgos son de origen natural, en un 19%
de origen socionatural y un 39% indico que los riesgos son de origen antropicos

(provocados por el hombre).

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

Las vulnerabilidades afectan aproximadamente al 85% de zonas y aldeas del
municipio de Huehuetenango segun la encuesta realizada a los hogares y
cédulas de observacion; existen diferentes niveles de clasificacion para dichas
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vuinerabilidades, tales como: bajo, medio y alto, niveles. Las vulnerabilidades
identificadas se dan en la mayoria de aldeas y zonas a las cuales esta expuesta
la poblacién durante y después de un desastre ocurrido en el Municipio, el 29%
de los hogares indicé que la delincuencia, inseguridad, arrojamiento de basura y

contaminacion son los riesgos a los que la poblacién esta vulnerable.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Se realiz6 un analisis de la situacion actual del area administrativa y financiera

de la Municipalidad del municipio de Huehuetenango.

1.11.1  Diagnoéstico administrativo

La administracion tiene como objetivo primordial la direcciéon y conducciéon de
una organizacidon con el fin de alcanzar las metas para las cuales fueron
establecidas. Se realiz6 el analisis del proceso administrativo que realiza la
administracion municipal de Huehuetenango en el cual se detecto lo siguiente:

1.11.1.1 Planeacién
Consiste en organizar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar las gestiones de una

entidad en la consecucién de su mision. Mediante este proceso se analizan y

seleccionan las necesidades primordiales y la forma de atender las mismas.

1.11.1.2 Organizacién

Esta fase del proceso administrativo, permite estructurar el como y el porqué del
funcionamiento de la institucidn, establece funciones, responsabilidades, lineas
de autoridad, asi mismo permite mostrar como se aplican y distribuyen los

recursos para el logro de los objetivos de la entidad.

1.11.1.3 Direccién
Aplicaciéon de los conocimientos en la toma de decisiones, incluye la tarea de
definir los objetivos, alcanzarlos, determinacion de la mejor manera de llevar a
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cabo el liderazgo y ocuparse de la manera de planeamiento e integracion de

todos los sistemas, en un todo unificado.

1.11.1.4 Control
Fase del proceso administrativo que controla las actividades que se ejecutan,
con el fin de garantizar el funcionamiento de las operaciones y que coincidan con

la planificacion.

1.11.2 Diagnéstico financiero

El diagnédstico financiero permite establecer una realidad o situacion
determinada, su importancia radica en la veracidad de la informacién que se
adquiera. Los resultados del diagnéstico se determinan a través de diferentes
evaluaciones, como el cumplimiento de procedimientos del control interno, el
andlisis de los registros contables aplicados y la deteccion de fortalezas y
debilidades dentro de la Unidad de Administracion Financiera Integrada
Municipal -AFIM-

¢ Sistema financiero

La municipalidad de Huehuetenango, departamento de Huehuetenango utiliza la
metodologia presupuestaria establecida en el Manual de Administracion
Financiera Integrada Municipal -MAFIM-, el cual contribuye regular los procesos
relacionados con la formulacion, ejecucion, evaluacién y liquidacion del
presupuesto municipal, los registros de contabilidad integrada gubernamental,
tesoreria, préstamos y donaciones, asi como la organizacién y funciones basicas
de la AFIM, de acuerdo a lo establecido en el articulo 98 del Codigo Municipal,
Decreto Numero 12-2002.
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1.11.2.1 Presupuesto

“El presupuesto es un instrumento técnico-financiero que contiene la estimacién
de ingresos y la autorizacion de egresos durante un ejercicio; mecanismo basico
para cumplir con los fines, funciones y deberes, herramienta operativa para
alcanzar objetivos y metas". '® De conformidad con el articulo 8 de la Ley
Organica del Presupuesto Decreto Numero 101-97 del Congreso de la
Republica, el presupuesto de los recursos financieros destinados a la realizacion
de actividades especificas durante el periodo se utiliza como medio de
planificacion y control, indica el origen y monto aproximado de los ingresos y
destino de los mismos, de manera que las cifras previstas sirvan de base para
normar el desempefio. La estructura del presupuesto tendra obligatoriamente
una estructura programatica, en donde se expresa por separado las partidas
asignadas a programas de funcionamiento, inversion y deuda. Los ingresos y
egresos ordinarios deben contemplarse separadamente de los extraordinarios,
asi lo establece el articulo 129 del Codigo Municipal Decreto Numero 12-2002

del Congreso de la Republica.

A continuacion el presupuesto de ingresos y egresos del periodo 2009 — 2013:

" Fundacién Centroamericana para el Desarrollo -FUNCEDE-. Presupuestos municipales en
Guatemala 2000-2003. Serie de Estudios No. Guatemala, 2005. Pagina 8.
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Se observa en cuadro anterior que para el periodo 2009 los ingresos propios
represento el 23% mientras que para el periodo 2013 se mantiene la tendencia
en donde las transferencias son la mayor fuente de ingresos con 66% del total.
Para 2010 los ingresos propios incrementaron en 7%, la disminucién de activos

financieros se redujo a 3% y surgio el endeudamiento publico interno con 14%.

e Formulacién

Etapa que se utilizara para afectar preventivamente la disponibilidad de los
créditos presupuestarios, por un gasto que inicia su tramite frente a terceros,
luego de cumplir las etapas internas de solicitud por parte de la unidad
interesada del bien o el servicio, la verificacion de las existencias (en el caso de

los materiales y suministros), las solicitudes de cotizacion y la adjudicacion.

En esta etapa no se genera ninguna obligacidbn efectiva de parte de ‘la
Municipalidad o de sus empresas frente a terceros, se trata de una reserva de
crédito presupuestario, para atender futuras obligaciones, si se dan las

condiciones preestablecidas.

o Ejecucién

La ejecucion presupuestaria esta a cargo de las dependencias municipales y
jefes de proyectos, quienes deben elaborar una programacion cuatrimestral de la
forma en que seran ejecutadas las asignaciones presupuestarias. Se debera
tomar en cuenta las necesidades de insumos que se utilizaran en la prestacion
de servicios municipales; en el caso de construccion de obras deberan prever las
fechas de inicio, avances y terminacion de las mismas, para que en forma

oportuna se cumplan los compromisos contraidos y cronogramas de ejecucion.

Se presenta en cuadro siguiente la ejecucion del presupuesto para el periodo
2009-2013:
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La ejecucion del presupuesto presenta una variacion positiva en los ingresos
propios durante el periodo 2013 donde incremento un 2% con relacion al periodo
2012, el endeudamiento para el afio 2013 fue de Q. 49,383,775.00. En 2011 los
ingresos propios manifestaron baja de 5%, las transferencias incrementaron 8%

y el endeudamiento publico continud en disminucién, en este ano fue 3%.

e Liquidacion

Momento en que se registra la cancelacion de una obligacion, de los pagos que
se efectuaran en la fecha en que emitan los cheques. De conformidad con
disposiciones legales contenidas en la Constitucion Politica de la Republica,
Cédigo Municipal, Ley Organica del Presupuesto y su Reglamento. La
Municipalidad y sus empresas estan en la obligaciéon de elaborar y presentar en
los plazos y forma establecida, (articulo 29 del Reglamento de la Ley Organica
del Presupuesto) la liquidacidbn e informes sobre la gestidon del presupuesto
municipal. Para cumplir con las disposiciones legales, la Administracion
Financiera Integrada Municipal -AFIM-, 0 en su caso, la Tesoreria, debe
presentar los resultados de la ejecucion, de conformidad con los reportes del
Sistema Integrado de la AFIM.

1.11.2.2 Contabilidad integrada

El sistema de contabilidad integrada gubernamental se constituye por el conjunto
de principios, 6rganos, normas y procedimientos que permiten el registro de los
hechos que tienen efectos presupuestarios, patrimoniales y en los flujos de
fondos inherentes a las operaciones del Estado. '

Por medio de los estados financieros se obtienen los siguientes: situacion
financiera, resultado de las operaciones, informacion de gestiones de cobros y
pagos en efectivo del Gobierno Local de un periodo fiscal determinado. Los
elementos relacionados con la situacidn financiera son: activo, pasivo y

patrimonio municipal.
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o Estado de resultados

Informe detallado que describe las ganancias y pérdidas de un periodo contable.
Estado financiero basico y dinamico que muestra los resultados de las
operaciones efectuadas por la gestion municipal, se integra por los elementos

siguientes: ingresos, gastos y utilidad o pérdida del ejercicio.

Se presenta el estado de resultados comparativo de la Municipalidad de
Huehuetenango, que corresponde a los afios 2009, 2010, 2011, 2012 y al 30 de
septiembre 2013.



40

“*gyuainbis euibed e| us enuyuo?)

09l|gnd Jojoss |ap

590'c68'Y y26'252°0 1€8'VE'G £6.'650' 180'ZLL'E UG
- 000'0L 000'02 0L£'62 009' onmwﬁc%%wwm
97  S90'€68'Y 62 YZ6ZIZ'9 OF LES'VEE'S YT C€ZL'GBOY SZ IBY'ELL'E  SeYUBLUOD selouaajsUel]
L0¥'1G¥ G68'LLZ 89E'€LZ 968'c6E 18686 £ segenuil CuBLUEPUBLIY
- - - 000°20¢g’L - SOPUBPIAI(
25LYNe 209'90€ 658°€02 $0.'00% - sesaleu|
v 65129 € L6v'8lS T IZZ'UWW €L 009'960'7 L 1e6'86  °d sejuas seno A sesassyul
£90'v28'Y 28Y'658' 28.'80L° pLL'E09' PIYELS'Y SODIAES 8P EIUSA
- - 9c9 008' 296'6 $3UBIq Op EjUSA
ST €90'Z8Y LT Z8Y'6SE'S LE SIY'BOL'S LZ PLEDOOT 9E 90V'EBS'y  SOIIAIeS A Sausiq BJUSA
££9'029'L 559'V66 068'82Y £5Y'655 6ELVEL  SOUBINQU} OU Soselbul SONO
£8Y'988 165612} 86116/ 88.°0v¢ 250'55) seini
169889 960'€86 602's0%'L G08'€96 12'806 s
202591 650'GE2 LYozl 981452 gez'80z  seolow Jod SaUONGUIUOD
959'096'} 920'265"1 L0¥'009 186°089 08Y'¥aY sese|
82 0l928's  €Z 69'620'S 6 SLLOM'E LI €92USLT SL €6£'098'L  SouEINGU) ou sosabuj
58e'6.2'L 560'G69') SvG'LGE"L 9L9'eLE"L 08262} sojoauIpu sojsendui
286'6L0° 00261 0v6'£98') 90118’} 168'559°) sojoaup sojsenduil
Ll l9c%esE's 8L S6ZYIS'T 8L SV'SIZ'E 6L ZBL'OZL'C €7 LEL'6VE'Z soLiejnquy sosaubu|
00L  2€'p90'6l 001 /95'0vS'lZ 00L 9.0°LSL'8L 00 Z89%L9'9L 001 Z8v'S09°2l sosaubu
% £W0Z % ZWZ % _ LIZ___% _ O0l0Z % _ 6002 ugroduoseg

(sejezjonb ua seuy1)
€102 - 6002 -opolidd
sopej|nsay ap opejsy

obueuajanyaniy ap ojuswepedaqg ‘oburuajanyanyy ap oididiunyy
6 oJpen)



41

BUseNysnH sp oyusweyiedsp ‘obueusisnysny
ap pepltedioiunpy ef Jod sopeuolaiodoid g0z A 2L0Z 'L 10T ‘0102 ‘6002 P Sopeynsay ap opejsy ue eseq Uoo ‘eidoid uoioelogele :ojuany
"€10Z @p iquiapdas ap Og je 80D,

w.w epo'Lze'TL- 66~ P6TOLE'S- LE- OLLLE9'D- 8Z- PE6°0Z8'Y- ZL- €61°GES‘L- olol1o19fa |ap opejinsay
00589 v/8'8v6 z8l'6¥9'c 00S°'9 00026 opeAld J0joas seloualajsuel |

0 005'89 v vls8'8y6 Gl 28lL'e¥9T O 00S9 I 00026 jendeo ap selouaiajsuel)
. . . ‘ _ oolignd Jojoss

gee el 000'62¢ 000 662 000 0¢ | SepeBiojo seiouBIejSUR) |

: ‘ ‘ . . opeAld Jo)es

Glv 2.9 clLovee 0692l 005G LEL 00S5¢c/LL | sepeblojo selusIajsuRl |

v 808'LvL € TL9esS ¢ 069°6LY I 00S‘L9L I 00S‘2LL S9jUsLLI0D seloualajsued |
G8S'GYe 08Z'LS GLl'z8 GelLClL - sepipiad sejO

‘ ‘ ‘ ‘ ) uoloeisodiooulsap

¢ 6896vE 0 08Z1S 0 6GlLizs 0 6elzZl 0 o/A sepipiad seno
005’9 00S'v 6er'Le - 0SZ's02 salsjinbje sonO

- - . . _ so|qibuejul
saualq a1qos oydala(]

‘ ‘ . ‘ ) SOUB.I8}

08¢ . osy oLl 006 /S ey el A seuien 8p ojuSILIEPUSLY

- 0z8'v 026202 - - SaUOoISIWOD A sasalajy|

¢ ‘ . c ] pepaido.d e| ap sejual seujo

0 0811 I 0086ScCl ¢ 6vcse v evveeL ¢ 0se¢'soc £ seuoisiwos  ‘sesaloyy|
1/G'216'7L 960°/82'9 - - - uoioeziowe A ugoepaids
Zo6'LEY'L 08Z'v86°L GE0'L08°L 9z0'6EL’L LZ¥'8l9 soloines A seusig
GS.'20¥'vl €58'668'61 v.€'/1S'6L ZLy'esy el voL‘e66'CL ssuoldelaunisy

MF ¥62°2SL°0¢ LeL S€T'LLL'8T 8Ll 60¥'8ve’lz €T 8eb'T6S0Z 80L SZSLL9‘ClL ownsuod ap sojsed
\w._‘ 196'G86°LE 6cl 198°058'6C LEl SYT'TBL'YT 8TL 9L966VLZ ZTLL SLZIVLPL sojsed
% +£10C % cloc % Lioc % oLoe % 6002 uoloduosa(

Jousyue euibed e} ap susiA -



42

De acuerdo al estado de resultados comparativo se observa que los gastos para
el periodo 2013 fueron de Q. 31,985,967.00 asi mismo se observa que los
resultados para el final del ejercicio asciende a la cantidad de Q. 12,921,643.00
gue representa un 67% a los movimientos del periodo. en 2013 los ingresos no

tributarios integran 27% del total percibido.

'« Balance general

Es el informe econémico-contable o estado de situacion financiera que permite
determinar las condiciones patrimoniales de una entidad a una fecha
determinada, se considera como un estado financiero basico, de caracter
estatico por la informacion fija que proporciona, su estructura se lleva a cabo

mediante conceptos basicos que son activo, pasivo y capital o patrimonio.

Se presenta el balance general de la Municipalidad para los afios 2009, 2010,
2011, 2012 y al 30 de septiembre 2013.
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El estado de situacion financiera muestra que para el periodo de 2013 los activos
ascienden a Q. 218,927,386.00 y el rubro del pasivo en Q. 750,640.00,
representando un patrimonio municipal neto de Q. 218,927, 386.00. Al comparar
el rubro de patrimonio municipal con la sumatoria total de pasivo y patrimonio, se
determind que en 2009 el patrimonio municipal representa 96%; en 2010
corresponde a 97%; en 2011 aumentd 2% y ha mantenido durante 2012 y de
enero a septiembre de 2013 con 99%.

¢ Control interno

Para que la Unidad de Administracion Financiera Integrada Municipal -AFIM-
pueda trabajar de forma sistematica y funcional los procesos administrativos y
financieros, es necesario que aplique un sistema de control interno que incluya
cada uno de los procedimientos, registros y operaciones en coordinaciéon con el
aprovechamiento racional de los recursos, para obtener resultados e informacién
confiable y oportuna, de igual forma, es importante la evaluacion constante del
control interno de cada area, con el fin de detectar oportunamente debilidades y
riesgos de los procesos financieros de la Municipalidad.

1.11.2.3 Tesoreria
Es la que tiene a su cargo identificar el origen de los recursos municipales y
precisan la orientacion especifica de cada fuente, con el objetivo de verificar su

aplicacion, la cuente de financiamiento se clasifica en:

¢ Ingresos corrientes

Constituidos por la recaudacion local, originarios de la recaudaciéon de forma
directa en la Tesoreria Municipal, los cuales se dividen en ingresos tributarios
(impuestos sobre inmuebles, comerciales, servicios e industrias) e ingresos no
tributarios (tasas, contribuciones por mejoras, arrendamientos de edificios e

instalaciones y multas).
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¢ Ingresos de capital

Los ingresos de capital estan conformados por las transferencias del Gobiemo
Central que recibe la Municipalidad, dichos ingresos deben destinarse para lievar
a cabo programas de inversion en forma obligatoria. En la municipalidad de
Huehuetenango los ingresos totales -conformados por ingresos corrientes, de
operacion y de capital- son los siguientes: para el afo 2009 los ingresos
recibidos equivalen a Q. 36,137,505; para el afo 2010 los ingresos fueron de Q.
38,608,923; en el afno 2011 se reflej6 un incremento, con un total de Q.
45,015,623; la tendencia de aumento se manifestd de igual forma en 2012, con
un total Q. 55,764,580; al 30 de septiembre 2013 se reportan ingresos totales de
Q.49,383,775 lo cual equivale a 69% de lo presupuestado para el tltimo afio.

1.11.2.4 Préstamos y donaciones
Los préstamos constituyen las deudas con instituciones publicas y/o privadas,

gue se registran en el patrimonio municipal.

o Créditos

Constituido por la adquisicion de préstamos en el mercado interno o externo, a
través, de la colocacion de bonos u otros valores de deuda, pasivos con
proveedores y contratistas, gobiernos extranjeros u organismos internacionales.
La municipalidad de Huehuetenango, no registra deudas por concepto de
préstamos al 30 de septiembre de 2013.

¢ Donaciones

Representa ingresos monetarios 0 en especie que han sido otorgados por paises
u organismos internacionales, asi como los ingresos por donaciones internas.
Cabe mencionar que durante el periodo comprendido del 2009 al 2013 la
Municipalidad no ha recibido ingresos en concepto de créditos ni donaciones.
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1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

En el municipio de Huehuetenango el movimiento comercial y financiero es muy
importante, debido a que es una fuente de ingresos y generadora de empleo que
contribuye al desarrollo del Municipio, lo cual da lugar al ingreso y egreso de

productos para autoconsumo, comercializacion y transformacion.

1.12.1 Flujo comercial
Actividades relacionadas con la compra y venta de productos que ingresan y

egresan al Municipio, a nivel nacional o internacional.

1.12.1.1 Principales productos de importacion
La actividad comercial del Municipio depende en mayor parte por el producto que
ingresa de la ciudad Capital de Guatemala, municipios aledafos a la cabecera y

México por la cercania al departamento.

Se detalla en grafica siguiente los principales productos de importacion:



Grafica1

Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Principales Productos de Importaciéon

Capital de Guatemala

Abarotes, vestuario, frutas, vegetales,
embutidos, hiemo, insumos pecuarios,
insumos agricolas, mediona, flantas,
pinturas, fopa, calzado
electrodomésficos,  vehiculos
repuestos,  ftelefonla  celular,
computadoras, y accesorios, alimentos
envasados, marscos, lacteos, felas,
gas propano y juguetes.

Quiche, Totonicapan, Sololay
Chimattenango
Trajes tipicos

Afio: 2013
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México

Atticulos de primera necesidad,
abamotes,  combustibles
lubricantes, frutas,  vegetales,
embutidos, neumalices, puntura,
telas, electrodomesticos, telefonia
celares, agua emboteliada,
papelena y (fles de oficing,
alimentos envasados, cerveza y
aguas gaseosas.

Cabecera :

Huehuetenango

Escuintiay Refalhuleu
Mariscos

LaMesilla, San PedroNécta, Chiantla, San Rafael

Petzal, San Idefonso Ixtaguacan, Aguacatan, Santa

Barbara, Quiché, Retalhuleu, Santa Rosa,

Suchitepéquez, Antigua Guatemalay México
Frutasy Vegetales

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

En grafica anterior se identifica que los principales productos de importacion la
mayor parte provienen de la ciudad capital de Guatemala y México.
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1.12.1.2 Principales productos de exportacién

Entre los principales productos que exporta el municipio de Huehuetenango
hacia el extranjero, departamentos y municipios aledanos se encuentran: el café,
carne de pollo y cerdo, tamales, pan dulce y salado, productos de herreria,
carpinteria y ropa, como se detalla en la siguiente grafica:

Grafica 2
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Principales Productos de Exportacion

Ano: 2013

Capital de Guatemala, _— =
municipios aledafios, Municipios aledaiios a la

. cabecerade

Estados Unidos, Inglaterra,
Japs Huehuetenango
apon
Café Carne polloy cerdo

Municipios aledafios a la

Estados Unidos Cabecera | cabecerade
Huehuetenango Huehuetenangoy México

Tamales dulces Ropa

- - Municipios aledafios a la
Municipios aledaios a la cabecera de
cabecera de Huehuetenango Huehuetenango
y Quiche Totonicapany Quiché
Productos de herreriay Pan dulcey salado .
carpinteria

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

La grafica anterior permite identificar los principales productos de exportacion los
mas representativos son: café a Estados Unidos, Inglaterra y Japdn, tamales

dulces a Estados Unidos y prendas de vestir a México.
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1.12.2 Flujo financiero
Lo conforman los ingresos familiares por el envio de remesas provenientes de

familiares que emigran hacia del extranjero o bien a nivel regional.

1.12.2.1 Remesas

Los ingresos generados fuera del Municipio, provienen de la poblacién que migra
temporal o permanentemente a diferentes lugares como la Ciudad Capital,
Oriente y Estados Unidos. Estas remesas son procedentes de los Estados

Unidos de Norte América.

Segun resultados obtenidos a través de la encuesta realizada, 5% del total de la
poblacion recibe cantidades que oscilan entre uno a quinientos doélares
mensuales y se convierten en la principal fuente de ingresos que utilizan para
satisfacer las necesidades primordiales como: alimentacién, educacién, salud,

vivienda, entre otros.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

En este capitulo se presenta informacion con relacidon a la estructura agraria y
produccién del municipio, se puntualiza en los siguientes temas: estructura
agraria, tenencia de la tierra, uso actual y potencial de la tierra, concentracién de

la tierra, coeficiente de Gini y curva de Lorenz.

También se describen las distintas actividades productivas que se desarrollan
dentro del municipio donde se identifican las siguientes: agricola, pecuaria,

artesanal, turistica, agroindustrial e industrial.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA
La tierra es el factor indispensable para la explotaciéon agricola, forestal y
pecuaria. E! estudio de la estructura agraria se divide en tenencia de la tierra,

grado de concentracion, uso actual y potencial de los suelos.

211 Tenencia de la tierra
La formas mas frecuentes de tenencia de la tierra en Guatemala son: propia,

arrendada, comunales, colonato, usufructo, ocupada y mixtas.

El diagnéstico realizado en el municipio de Huehuetenango permite conocer que,
al igual que en otras regiones, el comportamiento de tenencia de la tierra es
desigual, las formas principales en este municipio son: propia, arrendada y

ocupada.

En el cuadro siguiente se presenta la variacién en la tenencia de la tierra:
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Cuadro 11
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango

Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2013

Investigacion

Tenencia de Censo 1979 o Censo 2003 o o

Ia tierra Manzanas %o manzanas Yo ma?\g:\:rs\a s Yo
Propia 4,880.14 98.50 5,934.73 98.82 263.12 98.81
Arrendada 48.25 0.97 53.96 0.90 1.74 0.65
Colonato 1.00 0.02 269 0.04 - -
Usufructo 0.13 0.01 3.02 0.05 - -
Ocupada 23.88 0.48 10.94 0.18 - -
Mixtas 0.83 0.02 013 0.01 1.44 0.54
Total 4,954.23 100.00 6,005.47 100 266.30 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979, IV
Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo
EPS, segundo semestre 2013.

De acuerdo a informacion de cuadro anterior se observa que del aflo 1979 a la
fecha el porcentaje de tierras propias es mayor al 98%. Asi mismo comparado el |
afio 2003 y 2013 refleja que el arrendamiento de tierras no representa
oportunidad de generacion de ingresos ya que no supera el 1% Io‘ que
representa 1.74 manzanas arrendadas a la fecha actual.

21.2 Uso actual y potencial de la tierra
El uso del suelo es variable, se consideran como principales para el municipio de
Huehuetenango los siguientes: suelos forestales, pastizales, suelos agricolas,

suelos improductivos.

A continuacién se representa un cuadro comparativo en relacién al tipo de suelo

y Su ocupacion:
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Cuadro 12 .
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango

Uso de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2013

Censo Censo Investigacion

Usos de la tierra 1979 % 2003 % 2013 %

manzanas manzanas manzanas
Cultivos anuales o
temporales 1,680.14 27.40 2,055.71 32.10 47.00 17
Cultivos
permanentes y 3785 070 168.26 2.70 - -
semipermanentes
Pastos 1,632.06 2660 2,078.31 3250 193.00 71
Bosques 1,634.01 2840 1,657.88 25.90 20.00 7
*Qtra tierras 97400 16.90 435.74 6.80 11.00 5
Total 5,758.06 100.00 6,395.90 100.00 271.00 100

*Tierras utilizadas para vivienda y caminos.

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario de 1979, IV Censo
Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadfstica -INE- e investigacién de campo EPS, segundo
semestre 2013.

Se observa la relacion de los afos 1979, 2003 y 2013; donde se concluye que la
superficie en manzanas para cultivos temporales para el afo 2013 representa un
17% en comparacion al afio 2003 con un 32.10%. Mientras que la superficie de
pastos para el afio 2003 se mantenia en 32.50% y para la fecha actual en un
71% y aumento un 38.50%.

2.1.3 Concentracion de la tierra
En el cuadro siguiente se puede apreciar que en Guatemala la tenencia de la
tierra se concentra en pocas personas, mientras que muchos propietarios son

duenos de menores extensiones de este recurso:
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Cuadro 13
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango

Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2013

~ Superficie Xi Yi . .
;z?aano de :g&:: % en % Fincas Superficie (Y)i-(: 1) (Y)'z; 1
manzanas acum. acum.

Censo 1979

Microfincas 1,444 50 389 8. 50 9 - -
Subfamiliares 1,172 40 1,473 31 90 39 1,950 810
Familiares 259 9 2,187 46 99 85 7,650 3,861
Muiltifamiliar 21 1 735 15 100 100 9,900 8,500
Total 2,896 100 4,784 100 - - 19,500 13,171
Censo 2003

Microfincas 1,483 64 572 o 64 9 - -
Subfamiliares 726 31 2,223 35 95 44 2,816 855
Familiares 102 4 2,361 37 99 81 7,695 4,356
Multifamiliar 8 1 1,238 19 100 100 9,900 8,100
Total 2,319 100 6,394 100 - - 20,411 13,311
Censo 2013

Microfincas 128 88 28 10 88 10 - -
Subfamiliares 16 11 51 19 99 29 2,552 990
Multifamiliar 1 1 192 71 100 100 9,900 2,900
Total 145 100 271 100 - - 12,452 3,890

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario de 1979, IV
Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo
EPS, segundo semestre 2013.

La concentracidén de la tierra representa para el afio 2013 con una muestra de
145 propiedades clasificadas en 128 microfincas, 16 subfamiliares y una
multifamiliar las que representan una superficie 271 manzanas. Se identificé una
finca muiltifamiliar de tres caballerias en la aldea Chivacabé, esta extension de
terreno es utilizada para crecimiento de pastos que sirven de alimentacién a
cabezas de ganado vacuno.

214 Coeficiente de Gini

Este coeficiente es una medida de concentracion de la tierra entre los individuos
de una regién, en un determinado periodo. Esta medida esta ligada a la Curva
de Lorenz. Toma valores entre cero y uno, donde cero indica que todos los
individuos tienen la misma cantidad de tierra y uno indica que sélo un individuo

tiene toda la concentracion de la tierra.
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La formula para el calculo del coeficiente de Gini es la siguiente:

sumatoria Xi(Yi + 1) — sumatoria Yi(Xi + 1)
100

Aplicacion de la férmula:

Sustitucidn de valores para el ano 1979

CG= (20,465 - 13,262)/100 = 7,208/100 = 72.03 = 0.72
Sustitucién de valores para el afio 2003
CG=(20,411 - 13,311)/100 = 7,100/100 = 71.00 = 0.71

Sustitucion de valores para el afio 2013
CG= (15,390 - 6,835)/100 = 8,505/100 =85 = 0.85

Aplicacion de la formula:

Ano 1979: CG 72% Concentracion Alta
Ano 2003: CG 71% Concentracion Alta
Ano 2013: CG 85% Concentracion Alta

21.5 Curva de Lorenz
Relaciona la desigualdad relativa de la concentracion de la tierra, se grafica con

los porcentajes acumulados por la cantidad de fincas y la superficie de la misma. |

A continuacion se presenta la Curva de Lorenz:
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Grafica 3
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango

Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2013

100
93 ———
80 ~= :
70 -+ :
60 =t Linea de equidistribucion f i
244 ool X
40 -
30 —
20 —t
10

i

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll y IV Censo Nacional Agropecuario de 1979
y 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS. Segundo
semestre 2013.

Se observa en Grafica anterior [a forma como se encuentra concentrada la tierra
durante los afios 1979, 2003 y 2013. El nivel de concentracion determinado para
el afo 2013 fue de 0.85. La linea de equidistribucion se ubic6 distante a los

valores de concentracion.

22 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Son las actividades que se realizan para producir, explotar y transformar
recursos naturales que inciden en el desarrolio de una poblacién. En el Municipio
existen diferentes actividades productivas tales como:. agricola, pecuario,

artesanal, agroindustrial, industrial, turismo y comercios y servicios.
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A continuacién se presenta el resumen de la participacion econdémica de las

actividades productivas:

Cuadro 14
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Resumen Actividades Productivas

Ano: 2013
. . Generacién de Valor de la
Actividad empleo % produccion Q. %
Agricola 638 - 6 503,695 -
Pecuario 216 2 17,065,915 7
Artesanal 165 2 13,388,747 6
Agroindustrial 37 - 144,840,000 62
Industrial 98 1 52,349,174 22
Turismo 143 1 7,284,846 3
Comercio y servicios 9,080 88 - -
Total 10,377 100 235,432,377 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Segun los resultados presentados en cuadro anterior se observa que la actividad
que representa el mas alto porcentaje de generacion de empleo es la de
comercio y servicios con un 88% que mantiene 9,080 plazas de empleo;
asimismo la actividad agricola representa el 6% que genera un aproximado de
638 empleos. Pero en valor de la produccién la actividad mas representativa es
la agroindustria con un valor de Q. 144,840,000.00 seguido de la industria con
52,349,174.00; las que suman conjuntamente el 84% del valor de la produccion.

2.21 Agricola

La produccién agricola del Municipio, se concentra en el maiz, frijol y café,
produccion que se destina en un 90% para el autoconsumo y un 10% para venta
al menudeo; en el Municipio se siembra maiz blanco, maiz amarillo y en maiz
negro. La actividad agricola no tiene representacién en relacion al volumen de
producciéon de empleo, derivado que su produccion monetaria es baja y genera
aproximadamente 638 empleos, equivalente al 6% en relacidén con el total de las
actividades productivas.
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El cuadro siguiente muestra la actividad productiva agricola del Municipio:

Cuadro 15
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Resumen Actividad Agricola

Ano: 2013
Generaciéon Valor de la
Descripcion de empleo % produccién %
jomales Q.
Microfincas 420 66 296,015 59
Maiz 295 46 163,140 30
Frijol 74 12 115,440 23
Café uva 21 3 15,120 3
Papa 19 3 2,280 1
Chile pimiento 4 1 6,400 1
Ejote 4 1 3,200 1
Limén : 1 - 85 -
Naranja 1 - 150 -
Pepino 1 - 200 -
Subfamiliares 218 34 207,680 41
Maiz 145 22 75,400 156
Tomate 5 1 16,000 3
Frijol 63 10 98,280 19
Aguacate 5 1 18,000 4
Total 638 100 503,695 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se puede identificar segun informacidn de cuadro anterior que para la actividad
agricola el maiz es el producto mas representativo con un valor de produccion de
Q. 228,540.00 seguido del‘frijol con una valor de produccion de Q. 213,720.00.
En la actividad agricola el 90% de la produccién es para autoconsumo, por lo
que no se considera fuente generadora de empleo para la poblacién del
Municipio.
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2.2.2 Pecuario

La actividad pecuaria del Municipio la conforma la crianza y engorde de ganado
bovino, crianza de ganado porcino, crianza y engorde avicola y aporta a la
economia del Municipio el 7% como actividad productiva; la generacién de
empleos es de 216 habitantes equivalente 2% del total de la produccién de las
actividades. A continuacion se presenta cuadro de resumen de la actividad

pecuaria:

Cuadro 16
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Resumen Actividad Pecuaria

Afio: 2013
. . Generacién de Valor de la
Actividad empleo * produccion Q. %
Microfincas 171 79 568,715 3
Bovino 29 13 478,750 3
Porcino 7 3 9,800 -
Avicola 130 60 79,440 -
Caprino 1 1 500 -
Conejino 4 2 225 -
Fincas familiares 45 21 16,497,200 97
Bovino 9 4 1,597,200 10
Avicola 36 17 14,900,000 87
Total 216 100 17,065,915 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Como se aprecia en cuadro anterior la produccién avicola es el rubro mas
representativo que genera mayor ingresos para el productor con un 77% que
equivale a Q. 14,979,440.00; existen dos granjas, una se dedica a la crianza y
engorde de pollos que ademas de vender pollos y gallinas, produce huevos para
la venta local y fuera del Municipio. Seguida por el orden de importancia la
produccién de ganado bovino con un 17% expresado en Q. 2,075,950.00.

2.23 Artesanal
La actividad artesanal participa en un 6% en la economia del Municipio, esta
integrada de la siguiente manera: carpinterias, herrerias, sastrerias, panaderias,
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zapaterias y peleterias, tapicerias, tejidos, fabricacion de pilas, blockeras,
fabricacidn de tubos, ladrilleras, tamalerias, talabarterias, fabricacién de pisos;
esta actividad genera un estimado de 165 empleos o que representa un 2% del
total de la produccidén de las actividades. Las carpinterias, herrerias, sastrerias
producen con base a pedido, mientras que las panaderias producen diariamente

para su distribuciéon y consumo local y en diferentes zonas del Municipio.

Se detalla en cuadro siguiente el resumen de la actividad artesanal.

Cuadro 17
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Resumen Actividad Artesanal

Ano: 2013
- Generacioén de Valor de la
Actividades empleo % produccién Q. %
Pequeiio artesano 100 . 61 12,720,630 95
Carpinteria 13 8 3,273,600 25
Herreria 18 11 1,126,800 8
Sastreria 15 9 427,320 3
Panaderia 11 7 3,808,350 29
Zapateria y peleteria 8 5 570,600 4
Tapiceria 3 2 345,900 3
Tejidos 3 2 49,500 -
Pilas 5 3 240,000 2
Blockera 4 2 547,200 4
Tuberia 6 4 187,200 2
Ladrillera 2 1 132,000 1
Tamaleria 4 2 1,900,800 14
Dulceria 4 2 36,000 -
Talabarteria 3 2 55,200 -
Pisos 1 1 20,160 -
Mediano artesano 65 39 668,117 5
Carpinteria 23 14 159,200 1
Herreria 21 12 327,500 3
Sastreria 6 4 36,625 -
Panaderia 14 8 129,642 1
Tapiceria 1 1 15,150 -
Total 165 100 13,388,747 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Como se observa en cuadro anterior las actividades con mayor representacion
monetaria para los productores son las carpinterias, herrerias, panaderias y
tamalerias, ya que necesitan una menor inversibn en recursos humanos y

monetarios para su elaboracién.

224 Turistica

Derivado de su ubicacién el Municipio cuenta con varios centros turisticos.
Dentro de los afractivos turisticos se puede mencionar: EJ sitio arqueologico de
Zaculeu, La Cueva del Mamut es un sitio paleontolégico y las Lagunas zona 10.
Los atractivos turisticos no han sido aprovechados adecuadamente, lo que
ocasiona que los turistas dnicamente visiten de paso el Municipio, derivado de
ello la actividad hotelera representa una actividad productiva para los

pobladores.
Para la atencién al turista los restaurantes se clasifican de [a siguiente forma:

Cuadro 18
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Resumen Actividad Turistica en Restaurantes

Ano: 2013
. . Generacion Volumen Valor de la
Actividad de empleo % total % produccion en Q. %
Pequerfia empresa 18 30 120,200 24 2,294,000 15
Desayuno 38,000 8 608,000 4
Almuerzo 41,200 8 1,030,000 7
Cena 41,000 8 656,000 4
Mediana empresa 24 40 148,500 29 3,788,000 26
Desayuno 44,000 9 1,056,000 7
Almuerzo 56,000 11 1,568,000 11
Cena 48,500 9 1,164,000 8
Grande empresa 18 30 241,000 47 8,726,000 59
Desayuno 88,000 17 2,816,000 19
Almuerzo 78,000 15 3,510,000 24
Cena 75,000 15 2,400,000 16
Total 60 100 509,700 100 14,808,000 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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A nivel de restaurantes segun el tamario y el servicio que prestan se dividen en
grande, mediana y pequeia empresa; la grande empresa representa un 59%,
mientras que la mediana el 26%, y un 15% la pequeia. Asimismo se observa
que representa en concepto de generacidn de empleo; aproximadamente de 60
plazas para pobladores de zonas y poblados cercanos, para quienes constituyen
ingresos fijos en su presupuesto mensual. A continuacion se detalla cuadro

representativo a la actividad hotelera:

Cuadro 19
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Resumen Actividad Turistica en Hoteles

Aio: 2013
.. Valor de la

Estrato del Generacion Volumen .

producto de empleo % total % p ro::g:lén %
Pequeiia empresa 16 19 17,820 32 2,119,000 19
Habitacién sencilla ) 5,000 9 325,000 3
Habitacién doble 4,700 8 545,200 4
Habitacion triple 4,200 8 621,600 6
Habitacién cuadruple 3,920 7 627,200 6
Mediana empresa 35 42 18,472 33 3,729,932 33
Habitacién sencilla 5,292 9 640,332 6
Habitacién doble 4,800 9 950,400 8
Habitacion triple 4,400 8 1,104,400 10
Habitacién cuadruple 3,980 7 1,034,800 9
Grande empresa 32 39 19,640 35 5,367,280 48
Habitacion sencilla 5,600 10 1,002,400 9
Habitacion doble 5,040 9 1,421,280 13
Habitacioén triple 4,800 8 1,440,000 13
Habitacién cuadruple 4,200 8 1,503,600 13
Total 83 100 55,932 100 11,216,212 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se representa en cuadro anterior, resumen de actividad hotelera en el Municipio
por tamafo de empresa y servicios prestados, donde se logra identificar que la
mediana empresa generan un 42% de empleo a pobladores del Municipio,
seguido de la grande empresa con un 39% y por ultimo la pequefia empresa con
un 19%.
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2.25 Agroindustrial

Segun la investigacion de campo realizada, el café que procesan no es originario
de la cabecera, lo adquieren de los municipios de los Cuchumatanes, San Pedro
Nécta, Jacaltenango, San Antonio Huista, Unién Cantinil, Chiantla y La Libertad.
La producciéon agroindustrial representa 62% del total de fa produccidn de las
actividades con valor de Q. 144,840,000 y la generacién de empleo de esta
actividad es de 37 empleos para la poblacién del Municipio. En el siguiente
cuadro se observa el resumen de la actividad agroindustrial:

Cuadro 20
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Resumen Actividad Agroindustrial

Aino: 2013
- Generacion Valor de la

Actividad de empleo % produccién en Q. %
Pequeiia empresa

Café 6 16 2,760,000 2
Grande empresa

Café 31 84 142,080,000 o8
Total 37 100 144,840,000 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Como se logra observar en cuadro anterior existen en el Municipio grande y
pequeia empresa las que se determinaron por el tamano de sus instalaciones,
nimero de personal empleado y lo mas importante su nivel tecnoldgico. La
capacidad de la grande empresa es la de procesar 97,725 quintales de grano de
café, que representa un 2% para la pequefia empresa y un 98% para la gran
empresa, las cuales en conjunto producen un ingreso total econdmico de Q
144,840,000. |

2.2.6 Industrial

La producciéon industrial que se realiza en el Municipio es generada por seis
industrias: panaderia, heladeria, blockera, imprenta, de textiles y tostaduria. El
proceso industrial representa 22% de la actividad econémica del Municipio, con
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valor de Q.52,349,174 que corresponde a las diferentes empresas. Estas
industrias generan empleo para 98 personas, equivalente a 1% en relacion al
total de la produccion de las actividades. En el cuadro siguiente se presenta el

resumen de la actividad industrial.

Cuadro 21
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Resumen Actividad Industrial

Ano: 2013
Estrato producto Gen:;}a:::: de o Valor de tl:\ pqrf)duccwn %
Pequeiia empresa 42 43 15,758,174 30
Panaderia 16 17 6,520,454 12
Heladeria 5 5 1,620,000 3
Blockera 5 5 936,000 2
Imprenta 4 4 118,320 -
Textilera 6 6 1,418,400 3
Tostaduria 6 6 5,145,000 10
Mediana empresa 56 57 36,591,000 70
Blockera 17 17 2,535,000 5
Textilera 28 29 27,000,000 52
Tostaduria 11 11 7,056,000 13
Total 98 100 52,349,174 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se establece que para la actividad industrial la mediana empresa representa el
70% del valor de la produccién y dentro de este rubro la mas rentable es la
textilera con un 52% del total de la produccién, mientras que para la pequena
empresa la mas representativa es la panaderia con un 12%.



CAPITULO Ilt
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Este capitulo describe aspectos teéricos y generales sobre el financiamiento en
sus diferentes perspectivas con el objetivo de proporcionar ’informacién
importante para el entendimiento del tema en referencia. Para comprender de la
mejor manera el financiamiento de la produccién de café es necesario saber el
origen, destino, fuente y objeto, entiéndase como estructura financiera de un
pais, al conjunto de instituciones que generan, recogen, administran y dirigen
tanto el ahorro como la inversién, dentro de la unidad econdmica cuyo

establecimiento se dirige por la legislacion que regula las transacciones.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

“El financiamiento consiste en todas aquellas actividades encaminadas a obtener
los recursos necesarios para la organizacion de las empresas, actividades
productivas y proyectos, con la finalidad de lievar a cabo el desarrolio de sus
funciones”."! Para toda persona individual o juridica, mediana y grande empresa
es necesario poseer los recursos financieros para lograr el desarrollo de sus
actividades y obtener los resultados deseados.

A continuacion se detallan necesidades por las que recurre a financiamiento:
- Para el desarrollo del proceso productivo de actividades: agricola, pecuario,
avicola, artesanal, industrial y agroindustrial.

- Mantener recursos que permitan cubrir gastos a corto plazo.

- Para ampliacién y modernizacién de instalaciones.

- Adquiisicion y/o reparacion de maquinaria y equipo.

- Planeacion y ejecucion de nuevos proyectos.

- Cubrir pasivos, a corto, mediano, y largo plazo.

" Westerfield, R. W. 2000. Finanzas corporativas 5a. ed. México, Edamex. p. 225.
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311 Financiamiento
Son todos aquellos recursos monetarios y no monetarios que permiten a los
productores y empresarios llevar a cabo las diferentes actividades productivas,

asimismo ejecutar nuevos proyectos.

“Segun Marcos Cuevas Gonzéles, el financiamiento es la aportacion dineraria
que se destina para la realizacion de una empresa, para sufragar los gastos

necesarios para determinada actividad”.'?

3.1.2 Crédito

“El crédito se define como un contrato mediante el cual el otorgante proporciona
en calidad de préstamo, una cantidad de dinero al aceptante o deudor quien
debera restituir las sumas recibidas y pagar los gastos, comisiones e intereses

que resulten a su cargo”."

A continuacién se describen los diferentes tipos de créditos segun su destino y/o
actividad:

3.1.2.1 Agricola

Consiste en los recursos econdmicos que las instituciones bancarias, empresas
privadas o personas individuales conceden a los agricultores para ejecutar
actividades productivas agricolas y proyectos, para consumo interno o externo.

3.1.2.2 Pecuario
Se refiere al financiamiento que se dirige a promover las actividades pecuarias,
tales como crianza de ganado vacuno, porcino, bovino, lanar y otros, asi como a

la explotacién de los mismos en todas sus dimensiones.

2 Gonzales Cuevas, M. 2002. Aspectos fundamentales del financiamiento 4a. ed. Venezuela,

Limusa. p. 250.
3 Wikipedia, Guatemala. Enciclopedia Libre. Consultado el 04 de Febrero del 2014. Disponible

en: http://es.wikipedia.org./wiki/crédito.
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3.1.2.3 Auvicola
Estan dirigidos a promover la produccién avicola, tales como crianza y engorde
de gallinas ponedoras, produccion de huevos y otras aves de corral.

3.1.2.4 Artesanal
Son aquellos destinados a la adquisicion de materias primas para promover las
actividades artesanales tales como sastrerias, zapaterias, carpinterias,

herrerias, panaderias y otras actividades artesanales.

3.1.2.5 Industrial
Es proporcionado con el fin de adquirir maquinaria, materia prima, insumos, pago
de mano de obra y cubrir otra clase de gastos en la actividad industrial.

3.1.2.6 Agroindustrial
Es aquel destinado a cubrir los costos directos e indirectos, gatos fijos y
variables en la transformacion de productos agricolas para exportaciéon, como lo

es la produccion de café oro y otros productos.

3.1.3 Objetivos del crédito

Determinar las necesidades de los interesados, las cuales deben incluir el
analisis de las fuentes de recursos econdmicos que pueden considerarse para
obtener los fondos, asi como los mecanismos que se utilizan para obtener los

recursos.

314 Importancia del crédito

Es uno de los aspectos mas importante en el estudio financiero, debido a que los
recursos para financiar un proyecto, cualquiera que sea la fuente de donde
provengan, siempre seran escasos y el uso racional y oportuno incidira en

obtener éxito en cualquier inversion.
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3.1.5 Clasificacion del crédito
A continuacién se describe la clasificacion del crédito por el destino, por su

finalidad, por su garantia y por el plazo.

3.1.5.1 Por su destino
Para asegurar un préstamo se tiene que prestar al banco o institucion, un
certificado en donde se indique, el uso y su destino, se clasifican en:

e Comercial

Son otorgados por el sistema bancario, con la finalidad de ser utilizados en
operaciones netamente comerciales, los cuales guardan mucha relacién con los
créditos artesanales como las ladrilleras, sastrerias, herrerias, carpinterias y las

panaderias.

¢ Produccién

Son los fondos que se destinan a la actividad agropecuaria e industrial, segun
sea el destino de las operaciones cuyo rendimiento se obtendra a corto plazo y
los créditos refaccionarios, se emplearan en actividades cuya realizacién es a

largo plazo, como la instalacion de magquinaria.

e Servicios
Es proporcionado a las personas cuya actividad es el almacenaje, transporte,

saneamiento y distribuidores de agua etc.

¢ Consumo

Como el nombre lo indica este crédito es utilizado por las personas individuales,
cuya utilizacion es para consumo personal y gastos del hogar, por ejemplo los
créditos proporcionados a los asociados, miembros de una cooperativa etc.
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3.1.5.2 Por su finalidad
Sirve basicamente para iniciar un proyecto, se requiere de la asignacién de
fondos para cubrir la inversion de capital de trabajo, como la inversion fija.

¢ Inversion en capital de trabajo

Conjunto de recursos necesarios para la operacién normal del proyecto durante
un ciclo productivo. Se denomina ciclo productivo al proceso que se inicia con el
primer desembolso, desde el punto de vista operativo esta representado por el
capital adicional distinto al de la inversion fija, es decir las operaciones en
efectivo necesarias para el inicio del proyecto, entre estos se mencionan, los
insumos compra de materias primas, la mano de obra y los costos indirectos

variables.

¢ Inversion fija

“Son todos los montos necesarios para la adquisicién de activos fijos caracter
permanente, tangible e intangible para la produccién de bienes y la prestacion de
servicios los cuales no forman parte de las operaciones normales de la entidad y
una vez adquiridos son reconocidos como patrimonio fisico o capital de la

misma”.**

3.1.5.3 Por su garantia

Las diferentes instituciones financieras, consideran para la concesion de
créditos las garantias que presentan los deudores en su gestion, las cuales
pueden ser Fiduciarias, Hipotecarias, Prendarias y Mixtas.

¢ Fiduciarios
Es la forma mediante el cual, las instituciones financieras celebran un contrato,
pagare o reconocimiento de deuda a través del cual, el deudor o codeudor se

" Wikipedia, Guatemala. Enciclopedia Autodidéctica Océano. Consultado el 06 de Febrero del
2014. Disponible en: hitp://es.wikipedia.org./wikifinversion.
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comprometen a pagar una suma de dinero previamente recibida en un tiempo
determinado, como al pago de una tasa de interés anualizada; quienes en caso
de incumplimiento responderan solidaria e ilimitadamente con sus ingresos,

bienes presentes y futuros.

e Prendarios

Consisten en formalizar mediante la elaboracién de una escritura publica, los
bienes muebles, titulos de crédito, cosechas a agricolas, ganado, vehiculos,
silos, lotes de mercaderia, etc., que el deudor da como garantia la concesion del
crédito; estas garantias son sujetas de valuacion y no deben exceder del 70%

del valor de las prendas.

e Hipotecarios

Es aquel que establece una garantia de bienes inmuebles (casas, terrenos)
hasta por el 80% del valor del avalué del bien dado en garantia, a un plazo
determinado segun la politica crediticia de la institucidén financiera que lo va a

otorgar los cuales pueden ser de uno hasta veinte afos plazo.

¢ Mixtos

Se obtienen por la combinacidn de las garantias antes descritas, ejemplo la
prendaria- fiduciaria, este tipo de combinacion del préstamo se cuando parte del
mismo estd amparada o respalda por la firma del deudor y otra parte se

garantiza con bienes muebles e inmuebles.

3.1.5.4 Por suplazo
Los créditos se clasifican a través del tiempo en que el deudor se compromete a

pagar el préstamo y en funcién de tiempo pueden ser:
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e Corto plazo
El tiempo de vencimiento esta comprendido entre un plazo no mayor de un afo
financia necesidades estacidnales o temporales (proveedores, acreedores,

compra de materiales).

¢ Mediano plazo

Son los que se conceden con un plazo de vencimiento de mas de uno y hasta
cinco afios, se utilizan para cubrir necesidades permanentes; adquisicién de
activos fijos y los mismos se cancelan en cuotas periddicas. (Lo usan los

medianos y pequenos empresarios).

e Largo plazo

Son aquellos que se otorgan a mas de cinco y hasta veinticinco afios, son
utilizados para cubrir necesidades permanentes, (compra de activos fijos), lo
utilizan los pequefios y grandes empresarios, también se conceden a personas

individuales para la adquisicién de vivienda.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

El banco debera requerir del deudor toda la informacién que le permita
continuamente evaluar la capacidad de pago de este. La Superintendencia de
Bancos podra, evaluar la capacidad de pago de los deudores, para cuyo efecto
el banco debera poner a disposicion de la misma, la informacion y toda la

documentacién que esta requiera.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir
Son todos aquelios solicitados por las instituciones financieras reguladas y no
reguladas, para analizar el perfil del solicitante y tramitar el crédito que solicita.
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¢ En el sistema bancario

Para una persona individual los requisitos son los siguientes:

- Formulario proporcionado por la institucion financiera.

- Solicitud de crédito llenada y firmada por el deudor y fiadores.

- Estado patrimonial reciente, con no mas de 30 dias de antigledad.

- Constancia de ingreso extendida por el patrono con no mas de 30 dias de
antigliedad.

- Fotocopia de DPI del Deudor o Fiadores.

- Recibo de Luz, agua o teléfono.

- Estados de cuenta bancarios de los ultimos tres meses.

A continuacién se describen los requisitos para una persona juridica:

- Formulario proporcionado por la institucion financiera.

- Solicitud de crédito llenada y firmada por el deudor y fiadores.

- Patente de comercio.

- Estado Financieros de los dos ultimos ejercicios contables y parciales al cierre
de mes, con integracién de las principales cuentas certificados por contador y
firmados por el propietario.

- Acta de constitucién de empresa.

- Razonamiento acta de constitucion.

- Fotocopia autenticada del nombramiento del representante legal.

- Fotocopia de DPI del Deudor o Fiadores.

- Carné del NIT del deudor y fiadores.

- Declaracion Jurada de participacion accionaria llenada y firmada por el deudor.
- Recibo de Luz, agua o teléfono.

- Estados de cuenta bancarios de los Gltimos tres meses.

- Carta firmada de autorizacion para consultar referencias comerciales y

bancarias.
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e Oftras instituciones
Todas aquellas que se rigen dentro del sistema bancario guatemalteco,
reguladas por la ley de bancos y grupos financieros tales como: cooperativas,

casa de préstamos, bolsa de valores y aseguradoras.

- Formulario proporcionado por la institucion financiera que autorizara Ila
operacion.

- Estado de cuenta de los ultimos tres meses (que no sean de la institucién en
donde se esta gestionando la operacion).

- Fotocopia de DPI del representante legal de la empresa.

- Estados financieros, referidos al ultimo ario fiscal.

- Recibo de Luz, agua o teléfono (no celular) de la direccion reportada en la
solicitud.

- Estados de cuenta bancarios de los ultimos tres meses.

3.1.7 Condiciones del crédito

Entre las condiciones establecidas para la concesion de créditos se encuentran:

¢ Plazo
Esta constituido por el tiempo en que debera devolverse el dinero adquiridito

como crédito.

¢ Tasade interés

El interés es la cantidad de dinero que el deudor paga por la utilizacion de los
recursos monetarios que le proporcionan las entidades estatales, bancos
privados, envides financieras, organizaciones no gubernamentales, personas
particulares y cooperativas de ahorro y de crédito, para que pueda realizar sus

actividades productivas.
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e Garantias
Es el respaldo que una persona ofrece para cubrir el crédito solicitado de

consumo, servicios produccion, servicios.

e Oftros

- Tener una renta liquida minima o acorde con el monto del préstamo solicitado.
- Tener edad adecuada para la suscripcion de contratos.

- Contar con antecedentes financieros y comerciales adecuados.

- Tener buena referencia crediticia.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Las fuentes del financiamiento es de donde provienen los recursos financieros
necesarios para emprender un proyecto de produccién y comercializacion, las

fuentes de financiamiento se agrupan en dos categorias que son:

- Fuentes internas o recursos propios.
- Fuentes externas o recursos ajenos.

3.2.1 Recursos propios
Son los que se derivan del giro normal de la empresa, dentro de los cuales
tenemos: Aportaciones de capital de los socios provenientes de sus ahorros,

fuerza de trabajo y la reinversion de las utilidades, autofinanciamiento.

o Capital de los productores
Se refiere a la reinversion en la propia empresa, de las utilidades obtenidas en
uno o varios periodos contables, con el fin de dotar a la empresa de capital con

el objeto de financiarla para obtener mayores beneficios.
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e Semillas de cosechas anteriores
Se conoce y se constituye como el recurso mas comun que consiste en
almacenar semillas de las cosechas anteriores, las cuales son utilizadas para

realizar siembras de anos posteriores.

¢ Mano de obra familiar
Esta constituido por la aportacion, mano de obra familiar y personal, ahorros
propios. Esta forma de autofinanciamiento es una de las principales formas de

financiamiento con que cuenta el municipio de Huehuetenango.

e Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Comprende el ahorro de las ventas realizadas de las cosechas anteriores para
obtener fondos en efectivo, los cuales son invertidos para la compra de semillas,

insumos y pago de mano de obra al inicio de la siembra.

3.2.2 Recursos ajenos
Son todos aquellos recursos y aportes externos que provienen de terceras
personas, los bancos, cooperativas y prestamistas que administran los fondos

que van dirigidos al pequefio y mediano agricultor.

3.2.2.1 Bancarios

Estan constituidas como entidades promotoras que otorgar préstamos a corto,
mediano y largo plazo, pero no se debe olvidar que como toda empresa privada

su fin primordial es el lucro o sea la obtencidon de lucro y ganancias.

¢ Lineas de crédito
Representa un crédito permanente para ser usado en cuaiquier momento y debe
ser cubierto en los piazos que se indique en el contrato celebrado entre el cliente

y el banco, pagara intereses cada vez que la linea de credito sea utilizada.
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e Otras modalidades financieras

- Crédito comercial
Es el uso que se hace de las cuentas por pagar de la empresa, del pasivo a
corto plazo acumulado, como los impuestos a pagar, las cuentas por cobrar, y

del financiamiento de inventarios como fuentes de recursos.

- Pagare

Es una promesa incondicional por escrito, dirigida a una persona a otra, firmada
por el emisor del pagare, donde se compromete a pagar al momento de su
presentacion, en una fecha fija o tiempo futuro determinable, cierta cantidad de
dinero junto con los intereses a una tasa especifica a la orden y al portador.

- Papeles comerciales

Esta fuente de financiamiento a corto plazo, consiste en los pagarés no
garantizados de grandes e importantes empresas que adquieren los bancos, las
companias de seguros, los fondos de pensiones y algunas empresas industriales

que desean invertir a corto plazo sus recursos.

- Financiamiento por medio de las cuentas por cobrar
Consiste en vender las cuentas por cobrar de la empresa a un factor conforme a
un convenio negociado previamente, con el fin de conseguir recursos para

invertirios en ella.

- Financiamiento por medio de inventarios
Para este tipo de financiamiento, se utiliza el inventario de la empresa como
garantia de un préstamo, en este caso el acreedor tiene el derecho de tomar

posesion de esta garantia, en el caso de que la empresa deje de cumplir.
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3.2.2.2 Extrabancarios
Estas comprenden la emisidbn de documentos negociables (bonos), anticipo por

parte de los clientes y préstamos privados.

o Documentos negociables

Consiste en notas de compromiso sin garantia a corto plazo que emiten las
empresas de alta reputacion crediticia, solo empresas de gran solidez financiera
pueden emitir documentos negociables. El plazo de vencimiento de estos
documentos puede ser de unos pocos dias hasta nueve meses y generalmente

son emitidos en multiplos.

e Anticipos a clientes

Tienen lugar en el momento que una empresa vende la totalidad o parte de su
mercancia a un cliente adelantadamente. En otros casos puede que ese cliente
dependa en extremo de ese proveedor y por ende le resulte ventajoso garantizar
sus resultados suministrandole financiamiento adelantadamente.

e Préstamos privados

El préstamo privado procede en el momento que se suspende temporalmente el
pago de comisiones a vendedores, en todo caso cada uno de estos préstamos
privados implica la concesion de una prérroga de crédito a la empresa, sin
garantia, por parte de terceras personas (interesadas o comprometidas).

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Dentro de la legislacién que contempla lo referente al encaje bancario, destacan
los articulos contenidos en Decreto Numero 17-2002 del Congreso de la
Republica de Guatemala. Esta ley establece que los depésitos bancarios estan
sujetos a encaje bancario, el cual se calculara, en moneda nacional o extranjera,

como un porcentaje de la totalidad de tales depositos.
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3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros

Es el conjunto de leyes que tienen por objeto regular lo relativo a la creacion,
organizacion, fusién, actividades, operaciones, funcionamiento, suspension de
operaciones y liquidacion de bancos y grupos financieros, asi como al
establecimiento y clausura de sucursales y de oficinas de representacién de
bancos extranjeros, de acuerdo al Decreto Nimero 19-2002 del Congreso de la
Republica de Guatemala. Considera en su articulo 11 “Que la fusidén y absorcién
de entidades bancarias, o la adquisicidn de acciones de una entidad bancaria
por otra de similar naturaleza, asi como la cesion de una parte sustancial del
balance de una entidad bancaria, seran autorizadas o denegadas por la Junta
Monetaria. Asimismo, la ley agrega, que no podra otorgarse dicha autorizacion
sin dictamen previo de la Superintendencia de Bancos. Lo establecido en este

articulo sera reglamentado por la Junta Monetaria”."®

3.3.2.1 Leyy Reglamento de Instituciones Financieras

La Junta Monetaria otorgara o denegara la autorizacién para la constitucién de
bancos. No podra autorizarse la constitucion de un banco sin dictamen previo de
la Superintendencia de Bancos. El testimonio de la escritura constitutiva, junto a
la certificacion de la resolucion de la Junta Monetaria, relativa a dicha
autorizacion, se presentara al Registro Mercantil, quien con base en tales
documentos procedera sin mas tramite a efectuar su inscripcién definitiva.
(Reformado por el articulo 1 del Decreto Numero 26-2012 del Congreso de la
Republica) Procedimientos. La solicitud para constituir un banco, establecer una
sucursal de banco extranjero o registrar una oficina de representacion de banco
extranjero, debera presentarse a la Superintendencia de Bancos, la entidad que
conforme a esta Ley se quiere constituir, establecer o registrar, debe
acompanarse con informacién y documentacion que establezcan los

reglamentos respectivos.

> SIB (Superintendencia de Bancos, GT). Disponible en: http://www.sib.gob.gt/ley de bancos y
grupos financieros.
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3.3.3 Cddigo de Comercio

El codigo de comercio, fue creado por medio del Decreto Numero 2-70, del
Congreso de la Republica de Guatemala, vigente a partir del afio 1970, y desde
entonces ha sido sujeto reformas. Las operaciones de crédito, estan indicadas
en el capitulo IV, operaciones de crédito, operaciones de descuento, del contrato
de cuenta corriente, del reporto, cartas orden de crédito, de las tarjetas de

crédito, y del crédito documentado.

3.34 Ley General de Cooperativas Decreto Niumero 82-78; 47-2001

“Se declara de interés nacional la promocion del as organizaciones cooperativas.
El Estado impulsara una politica de apoyo a las cooperativas y establecera un
régimen de fiscalizacion y control adecuados. Las entidades estatales, incluyen
las descentralizadas, cuyas actividades tengan relacion con el movimiento
cooperativo, coordinaran sus iniciativas a dicha politica”.'® Las cooperativas
debidamente constituidas, son asociaciones titulares de una empresa econémica
al servicio de sus asociados, que se rigen en su organizacion y funcionamiento
por las disposiciones del a presente ley. Tendra personalidad juridica propia y
distinta de la de sus asociados, al estar inscritas en el Registro de Cooperativas.

3.3.5 Leyes Fiscales
Las operaciones de financiamiento o de crédito estan reguladas y sujetas al

pago de impuesto por las siguientes leyes.

e Ley de Actualizacion Tributaria Decreto Namero 10-20012

Decreto Numero 10-2012, del Congreso de la Republica de Guatemala. “Los
intereses o rendimientos pagados por persona individuales, juridicas, entes,
patrimonios o entidades residentes o que tengan establecimientos permanentes
situados en el pais, derivados de: depésitos de dinero, la inversidon de dinero en

'® SIB (Superintendencia de Bancos, GT). Disponible en: http:/www.sib.gob.gt/ley general de
cooperativas.
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instrumentos financieros, operaciones y contratos de créditos, tales como la
apertura de crédito, el descuento, el crédito documentario o los préstamos de
dinero, la tenencia de titulos de crédito tales como los pagarés, las letras de
cambio, bonos o los debentures o la tenencia de otros valores, en cualquier caso
emitidos fisicamente o por medio de anotaciones en cuenta; los diferenciales en
precio de operaciones de reporto independientemente de la denominacién que le
den las partes u otras rentas obtenidas por la cesidn de capitales propios; el
arrendamiento financiero, el factoraje, la titularizacién de activos, cualquier tipo
de operaciones de crédito, de financiamiento, de la inversién de capital o el

ahorro.”. "’

¢ Ley del Impuesto Sobre productos Financieros

Esta ley, fue creada mediante Decreto Numero 26-95, del Congreso de la
Republica de Guatemala), vigente a partir del afio de 1995, con su vigencia
fue derogado el articulo 65 de la ley del Impuesto sobre la Renta , reformado
por el articulo 14 del Decreto Nimero 61-94 del mismo organismo.

“Con excepcion de las instituciones fiscalizadas por la Superintendencia de
Bancos, todas las operaciones individuales o juridicas que obtengan ingresos
dentro del territorio guatemalteco, por concepto de pago de interés en
operaciones de financiamiento o de crédito, estan afectadas a la retencién del
10% sobre el monto de los interés pagados, el cual debe tomarse como pago

definitivo del impuesto”.’®

Y MINFIN  (Ministeio de  Finanzas  Publicas, GT).  Disponible  en:
http://imww.minfin.gob.gt/archivos/ley_isr.
'® " SAT (Superintendencia de Administracién tributaria, GT). Disponible en:
http://portal.sat.gob.gt/sitio/index.php/leyes.
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3.3.6.1 Otras

- Instructivo sobre medidas de prevencion contra el lavado de dinero u otros
activos (IVE Numero 247-2003).

- Reglamento de medidas y requisitos minimos para la recepcion de efectivo en
moneda extranjera (JM 108-2010).

- Ley para prevenir y reprimir el financiamiento del terrorismo Decreto Numero
58-2005.

- Ley contra el lavado de dinero u otros activos Decreto Nimero 67-2001.

- Escala para el régimen sancionatorio (AC-43-2002).



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGROINDUSTRIAL

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

En el municipio de Huehuetenango, segun investigacion de campo se desarrolla
la actividad agroindustrial con la intervencion de pequefia y grande empresa,
cuentan con mano de obra calificada y asalariada, que realiza el proceso de
transformacion de café uva a café pergamino y de café pergamino a café oro,
segun andlisis realizado y caracteristicas tecnolégicas. Asi como, del volumen y

valor de la produccion.

e Tamaiio de las empresas
Se identifico a través de trabajo de investigacidn de campo, que las empresas de
actividad agroindustrial segun sus caracteristicas se clasifican en pequefa y

grandes.

v' Pequeifia empresa

Dentro del municipio existen dos empresas pequenas por las caracteristicas de
ser empresa familiar, que necesitan para llevar a cabo sus procesos, mano de
obra asalariada, maquinaria y equipos mecanizados para la transformacién de la
materia prima, utilizan financiamiento propio y escazas veces financiamiento

externo.

v Grande empresa

Existen dos empresas grandes que se dedica a la actividad de transformacién de
materia prima que cumple las siguientes caracteristicas; utiliza mano de obra
calificada y asalariada, existe division y segregacion de funciones, la maquinaria
que utilizan es moderna, automatizada, de alta tecnologia. El financiamiento que
utilizan por lo general es propio, aunque han recibido donaciones de

asociaciones internacionales para el desarrollo de la actividad.



83

411 Superficie, volumen y valor de la produccion
El volumen de la produccion en los beneficios de café, se clasifica de acuerdo al

tamario del mismo. En el Municipio la produccion de los beneficios dependen en
gran parte a las caracteristicas tecnolégicas que se utiliza en el proceso, debido
al incremento de la producciéon en un menor tiempo, sin que se pierda la calidad,
del producto ya terminado. El volumen y valor de la produccion de los beneficios
de café se observan en el siguiente cuadro:

Cuadro 22
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Actividad Agroindustrial
Volumen y Valor de la Produccion
Por Tamaino de Empresa y Producto

Afo: 2013

Empresa / Unidades Unidad Volumen de Precio de Valor_c’ie
producto econdémicas . produccioén venta en produccion

medida - Q. en Q.
Pequefia empresa
Café oro 2 Quintal 1,725 1,600 2,760,000
Grande empresa
Cafée oro 2 Quintal 96,000 1,480 142,080,000
Total 4 97,725 - 144,840,000

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Como se observa en cuadro anterior el valor y volumen de la produccion de café
oro para la pequefia empresa es de 1,725 quintales que equivale al 2% de la
produccion total, mientras que la grande empresa procesa 96,000 quintales que
representan el 98% equivalente en un valor de Q. 144,840,000.00.

4.1.2 Financiamiento a la produccion

El financiamiento constituye uno de los factores fundamentales para llevar a
cabo cualquier actividad productiva, en busqueda de resultados positivos para
quienes lo llevan a cabo, ya que por medio de este se obtendran los recursos
monetarios para adquirir materia prima, insumos, mano de obra y cubrir otra

clase de gastos.
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¢ Las fuentes de financiamiento se clasifican en internas y externas.

v' Las fuentes de financiamiento internas: tienen origen dentro de la misma
empresa y estd integrada por recursos propios de toda persona individual o

juridica.

v Las fuentes de financiamiento externa: provienen de actividades ajenas a la
empresa para financiar y obtener los fondos necesarios para realizar la

actividad productiva.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE CAFE PERGAMINO

Describe la forma en que dentro del municipio de Huehuetenango, departamento
de Huehuetenango se realiza el financiamiento de la actividad agroindustrial,
principaimente de los productos: café pergamino y café oro, derivado que se
consideran de importancia para dicha produccion. El financiamiento se clasifica
en externo e interno y constituye uno de los factores fundamentales para lievar a
cabo cualquier actividad productiva, en busqueda de resultados positivos para
quienes lo llevan a cabo, ya que por medio de este se obtendran los recursos
monetarios para adquirir materia prima, insumos, mano de obra y cubrir otra

clase de gastos.

4.2.1 Fuentes de financiamiento
Las fuentes de financiamiento para la produccién de café pergamino a café oro

se clasifican de la siguiente forma:

e Internas
Se establecidé que los recursos necesarios para financiar la transformacién de
café uva a café pergamino, de café pergamino a café oro, provienen de fuentes

internas como la aportaciéon de capital propio.
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e Externas

Respecto al financiamiento externo, se determind que para la transformacién de
café uva a café pergamino, de café pergamino a café oro, los productores no
acceden a la obtencion de financiamiento externo debido a que las tasas de
interés son muy altas y son demasiados los requisitos que solicitan, también
corren el riesgo de perder las garantias. A continuacidén se presenta cuadro de

fuentes de financiamiento por tamaro de empresa:

Cuadro 23
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huechuetenango
Actividad Agroindustrial
Financiamiento de la Produccién por Tamaiio de Empresa y Producto
Ao 2013
(cifras en quetzales)

Fuentes Fuentes Total
Estrato / producto internas externas financiamiento
Pequefia empresa
Café oro 1,731,775 - 1,731,775
Materia prima 1,374,718 - 1,374,718
Mano de obra 27,536 - 27,536
Costos indirectos variables 34,218 - 34,218
Costos y gastos fijos 295,303 - 295,303
Grande empresa
Café oro 105,039,583 500,000 105,539,583
Materia prima 102,151,391 500,000 102,651,391
Mano de obra 93,018 - 93,018
Costos indirectos variables 1,337,910 - 1,337,910
Costos y gastos fijos 1,457,264 - 1,457,264
Total 106,771,358 500,000 107,271,358

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior representa informacién recopilada a través de encuestas,
donde se puede observar que la pequefia empresa utiliza uUnicamente
financiamiento interno, ya que acudir a financiamiento externo en este caso lo

consideran de alto riesgo de perder Ias garantias.
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Mientras que la grande empresa obtiene financiamiento externo a través de
donaciones aportadas por asociaciones internacionales que buscan el desarrollo

y crecimiento de la actividad agroindustrial.

De acuerdo a la investigacion realizada se determind, que tanto la pequefia
como la grande empresa no acuden a las instituciones financieras para obtener
financiamiento para la transformacién de café uva a café pergamino y de café
pergamino a café oro; cabe sefialar que utilizan de preferencia los recursos
propios, debido a las altas tasas de interés y los requisitos son demasiados para

adquirir un préstamo.

4.2.2 Niveles tecnolégicos

La tecnologia varia de acuerdo al tamaro de la empresa y a las necesidades que
tiene cada una con el fin de mejorar e incrementar sus niveles de produccién, en
lo que respecta al municipio de Huehuetenango, segun investigaciéon de campo,
se identificd pequefia y grande empresa, que procesan café uva, café pergamino
y lo transforman a café oro, emplean tecnologia automatizada que incrementa

sus niveles de produccioén.

En la agroindustria se emplea la mano de obra asalariada, maquinaria y equipo
adecuado para la transformacion del café. Reciben asistencia técnica adecuada
para cada proceso productivo, permite reducir costos, minimizar las horas
hombre e incrementar el volumen de produccién en el proceso de transformacion

al emplear maquinaria avanzada y tecnificada.

4.2.3 Destino de los fondos

Segun destino de los fondos se logrd establecer en la investigacién de campo,
que los productores utilizan los fondos obtenidos por la venta de su produccion
de cosechas anteriores en el pago de mano de obra, gastos indirectos de

produccion, adquisicion de materia prima y maquinaria.
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4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

En el municipio de Huehuetenango, se concentra la actividad financiera y se
determiné que en la actualidad el apoyo para cubrir las necesidades para el
desarrollo de las actividades productivas, préstamos para desarrollar los
procesos de produccion, son de dificil acceso por los muchos requisitos
solicitados, ademas las tasas de interés son muy altas. Es por lo que no cuentan
con asistencia crediticia a nivel nacional, regional y municipal por parte del

gobierno.

En el municipio funcionan diferentes Cooperativas que son las encargadas de
salvaguardar los ahorros y de otorgar préstamos a los productores con tasas de
interés mas bajas que los bancos del sistema, para generar desarrollo
-econdmico y productivo en la poblacion del municipio de Huehuetenango. En el
departamento de Huehuetenango existen fuentes de financiamiento importantes

entre las cuales se observaron:

- Banco G&T, Continental proporciona créditos enfocados para todas las areas
con garantia prendaria, fiduciaria, hipotecaria, con tasa de interés del 25%
anual, no proporciona financiamiento para las actividades agricolas, ganaderas,
por los riesgos que ello conlleva.

- Banco Internacional, facilita créditos orientados en la construccion, compra de
viviendas, apoyo a las empresas privadas para ampliar sus negocios con
garantias prendarias, fiduciarias, hipotecarias con tasas de interés del 20%
anual.

- Banco Agromercantil, facilita préstamos orientados a todas las areas con
garantias hipotecarias, prendarias, fiduciarias, con tasa de interés del 20%
anual.

- Banco Azteca, es utilizado mas para realizar otro tipo de transacciones y
operaciones como pagos de servicios, recibir remesas y en menor escala emitir

créditos a los agricultores.
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- Banco Banrural, siendo este el mas buscado para realizar la solicitud de
créditos para desarrollar sus actividades tanto agricolas como pecuarias con una

tasa de interés del 20% anual.

4.25 Limitaciones del financiamiento
Dentro de las limitaciones que tienen los productores que se dedican a la
actividad agroindustrial, produccion de café oro se encuentran las siguientes:

- La exigencia de garantias por parte del sistema financiero limita la obtencién de
financiamiento, debido a que existen productores con titulos de propiedad con
problemas de poseerlos en intestado, que no pueden probar adecuadamente la

tenencia de la tierra, cuya situacién les veda ofrecer esta clase de garantia.

- Debido a la falta de apoyo de las entidades financieras en el Municipio para la
obtencién de préstamos que beneficien a los productores, este fendmeno se
debe a varias causas entre las cuales se encuentran los requisitos solicitados
gue son demasiados, las altas tasas de intereses, la falta de interés por parte de

los implicados y la pérdida de tiempo.

- Demasiados tramites administrativos, las garantias solicitadas, los escasos
rendimientos en las cosechas y la falta de estimulo estatal para la diversificacion
y modernizacion de la agricultura. La empresa dedicada a la actividad

agroindustrial en el Municipio, no utiliza Financiamiento externo.

4.2.5.1 Del mercado financiero

El acceso al sistema bancario para obtener créditos es muy limitado debido a la
carencia de garantias reales, los productores agroindustriales en el Municipio se
limitan por tramites administrativos que son demasiados, las altas tasas de
interés, pérdida de credibilidad, confianza e interés en las entidades financieras

por parte de los productores.
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e Altas tasas de interés

Las instituciones financieras estan reguladas de acuerdo con las politicas
crediticias activas en cuanto a la tasa de interés vigente en el mercado
financiero de acuerdo a lo investigado en el Municipio la tasa es del 25% anual,
lo que incide en forma negativa en la decisién del productor para solicitar

préstamos.

¢ Falta de garantias

Los créditos que otorgan las instituciones financieras deben estar
adecuadamente asegurados con garantias prendarias o hipotecarias, lo que
constituye ofra limitante para los productores agroindustriales en cuanto a la
capacidad de pago. Las instituciones financieras no les garantizan a los
productores que no perderan sus tierras, sus cosechas que son su soporte

econdmico y que les daran facilidades para el pago del préstamo adquirido.

4.2.5.2 Del productor

De acuerdo a la investigacion realizada en el municipio de Huehuetenango los
productores han manifestado que debido al poco apoyo que reciben por parte del
gobierno, de las instituciones financieras y por las altas tasas de interés prefieren
realizar su produccién por medio de recursos propios 0 sea por financiamiento

interno.

o Falta de organizacion

Los productores del municipio de Huehuetenango por no encontrarse
organizados, constituye una de las principales limitantes para tener acceso al
crédito, las instituciones que pueden otorgar financiamiento necesitan
asegurarse el retorno de su inversion por lo que solicitan garantias reales a los

productores y sus volumenes de produccion.
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e Temor de perder sus tierras
Los productores del municipio de Huehuetenango tienen muchas veces temor de
perder sus tierras al adquirir préstamos con altas tasas de interés, porque las

utilizan como garantias sus tierras y bienes muebles.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

Con respecto a la influencia del crédito en el desarrolio del producto no ha tenido
mayor importancia e influencia debido a que el acceso de los productores ha
sido muy reducido porque las instituciones financieras cobran altas tasas de
interés, las garantias que solicitan son excesivas, los tramites administrativos
son demasiados, los productores prefieren y por ser mas factible recurrir a
fuentes de financiamiento interno para desarroliar su productividad , obtener

resultados beneficios para su subsistencia y la de su familia.

4.2.7 Asisfencia técnica

En referencia con la asistencia técnica para los productores en el municipio de
Huehuetenango no existe por parte del gobierno, la municipalidad, las empresas
privadas y las instituciones financieras. Siendo estas de mucha utilidad y

necesarias para el desarrolio del Municipio.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

Con respecto a la asistencia técnica por parte del financiamiento en el Municipio
para los productores no existe ninguna para fomentarles la adquisicion de
préstamos que les generen ingresos, para obtener mayor desarrollo econémico,

asi realizar con mayor éxito y facilidad la produccion.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas
Con referencia a la asistencia técnica contrata por parte de las unidades
econémicas, segun la investigacién realizada los productores manifestaron que
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si les interesa pero por falta de recursos financieros, de organizacién y de
informacién por parte del estado. En la actualidad no cuentan con dicha

asistencia técnica que les ayude a desarrollar la produccién.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

Como se comprobod en la investigacién de campo realizada en el Municipio los
productores de café para transformario en producto terminado no se han
organizado para obtener una asesoria administrativa y comercial, solamente
tienen acceso al financiamiento interno, por la poca asistencia técnica y crediticia
por parte de las instituciones financieras y del estado. De acuerdo a la
investigacion de campo realiza en el municipio de Huehuetenango y en
ANACAFE, durante el afo 2,013 la actividad cafetalera no tuvo mayor apoyo

financiero para los productores que se dedican a dicha actividad.

El apoyo financiero obtenido por los productores de café en el municipio los
beneficiara en la comercializacion de su produccién, a nivel local y nacional, ya
que tendran un mercado seguro para la venta y asi generar ingresos, nuevas

fuentes de empleo, un mejor nivel econémico para la poblacién en general.



CAPITULOV
PROYECTO CRIANZA Y ENGORDE DE PELIBUEY

En este proyecto se presenta el estudio que contiene informacion para
establecer la produccién y obtencion de carne de pelibuey, la cual estara dirigida
a los consumidores de los municipios de: Huehuetenango, Chiantla y Aguacatan,

para contribuir con la economia en el sector de alimentos.

Adicionalmente se presenta el estudio de mercado, técnico, administrativo legal
y financiero, asi como la evaluacion financiera, los cuales permitiran identificar la

viabilidad del proyecto.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto de crianza y engorde de pelibuey se propone debido a la inexistencia
de produccién de pelibuey, se creara una Cooperativa la cual estara ubicada en
la aldea Chivacabé la cual estard conformado por 20 personas , con una
extensidon de cinco manzanas de terreno, las cuales seran aportadas por
miembros de la Cooperativa. Sera ubicada en dicha Aldea debido a las

caracteristicas climatoloégicas que posee.

5.2 JUSTIFICACION

La produccién de pelibuey se considera una potencialidad productiva, ya que
esta generara empleo el cual permitira crecimiento econémico en los municipios
de Huehuetenango, Chiantla y Aguacatan, se consideré dichos municipios
debido al estudio realizado en el mes de octubre de 2013 que en los mercados
de los municipios citados se realiza la compra y venta de carne de pelibuey a
pequeia escala por la inexistencia de productores dedicados a la crianza y

engorde de pelibuey.
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Segun la investigacion realizada durante el mes de octubre del afio 2013, en la
Universidad de San Carlos de Guatemala, extension -CUNOROC-, actualmente
cuentan con dos pelibuey los cuales son parte de una investigacion la cual es
realizada por estudiantes de la Facultad de Agronomia, con el fin de conocer el
comportamiento y los beneficios productivos que estos puedan generar y asi
contribuir al crecimiento de la economia del Municipio. Se ha elegido la aldea
Chivacabé por poseer terrenos adecuados, la cual permitird que estos sean

utilizados para el engorde y crianza de pelibuey.

53 OBJETIVOS
Los objetivos que se pretenden alcanzar con la ejecucion del proyecto son los

siguientes:

5.3.1 Objetivo General
Proponer estrategias de comercializacion y produccion de pelibuey, con el fin de
generar empleo y contribuir al crecimiento de la economia de los municipios de

Huehuetenango, Chiantla y Aguacatan.

53.2 Objetivos Especificos

e Implementar la produccidon de pelibuey, para cubrir parte de la demanda
insatisfecha del producto a nivel municipal.

e Impulsar la comercializacion de pelibuey para elevar el nivel de ingresos de
las familias del Municipio.

e Organizar a los productores beneficiarios del proyecto, para formar una
Cooperativa, con la finalidad de obtener mejores rendimientos.

e Obtener informacion para poner en practica las nuevas técnicas de
produccién, que permitan a los productores tener mayor rentabilidad.

e Contribuir a la generacién de empleo a los pobladores de los municipios de

Huehuetenango, Chiantla y Aguacatan.
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e Obtener margenes de utilidad 6ptimos con respecto a la inversidon del
proyecto, por medio de un efectivo proceso de producciéon y comercializacién
del producto en el mercado establecido.

e Proponer las fuentes de financiamiento necesarias para llevar a cabo el

proyecto.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Permite conocer la viabilidad del proyecto, establece la relacién entre
productores y compradores; para el efecto se procede a la identificacion del
producto, conocer la oferta, la demanda, el precio y el estudio de
comercializacion. La produccidén se vendera en el municipio de Huehuetenango

a detallista.

5.4.1 Identificaciéon del producto

“El pelibuey es un rumiante pequefio, este es un ovino lampifio. Esta mejor
adaptado a climas tropicales y presenta caracteristicas benéficas y productivas,
debido a que se adapta con facilidad a estos ambientes. Entre sus
caracteristicas se puede mencionar su precocidad y buena eficiencia
reproductiva, lo que los hace tener ciclos reproductivos cortos y de alta fertilidad.
También posee una elevada capacidad de conversidn de forrajes toscos en
carne de buena calidad. Los productos que se pueden obtener del pelibuey son
diversos, tales como la piel, excretas, suministros de abono organico y su carne

que es una proteina de alta calidad”.'®

“Las distintas razas de Pelibuey son las siguientes:

191° E| Pelibuey y la cabra una alternativa alimenticia (en linea). Guatemala. Consulitado el 30 de
octubre de 2013: Disponible: hitp://www.staciongigital.com/visionrural/index
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e Black Belly

Este borrego se caracteriza por ser un animal muy rustico, prolifico, no
estacional, con excelente habilidad materna y abundante produccidén de leche
que permiten a las hembras criar dos o tres corderos con facilidad si cuentan

con una adecuada alimentacion.

e Katahdin

La raza Katahdin no es lanar, es de facil mantenimiento, la carne es del tipo de
la carne de ovejas, toleran naturalmente climas extremos y son capaces de un
alto comportamiento en una gran variedad de medio ambiente. El propdsito de
esta raza es producir carne eficientemente y son una raza de estatura mediana
fuerte y musculosa. Funcionaron correctamente al demostrar su poder de
adaptacién a diferentes areas geograficas, temperatura, humedad, alimentacion

fuente de forraje y sistema de manejo.

¢ Saint Croix
Tiene conformacién de tipo carnico, masas musculares redondeadas, animales
desproporcionados o de huesos livianos, de talla superior a la media, de fuerte y

esqueleto arménico.

e Dorper

Esta raza fue desarrollada en Sudafrica desde 1930 resultante del cruzamiento
de las razas Dorse Horn y Black Head Persian. La raza Dorper fue desarrollada
para soportar [os ambientes mas severos, de climas y temperaturas extremas en
las condiciones aridas de Sudafrica, lograndose obtener un excelente animal.
Deben de ser simétricos y bien proporcionados. Un temperamento tranquilo, con

una apariencia vigorosa es lo ideal.



96

El animal debe de ser firme y musculoso a la palpacién. En cuanto al tamario
deben de eliminarse animales extremadamente pequefios o extremadamente

grandes, un buen peso y talla para su edad es lo ideal”.?

e Ventajas de pelibuey

Estas ovejas son faciles de cuidar, al no tener lana no requiere de trasquila,
también son mas tolerantes a los parasitos que los borregos de lana, no
necesitan mayor inversidon para su crianza y en poco tiempo se aprovecha no
s6lo su carne, sino el cuero y abono, es tolerante al clima extremo.

¢ Usos de la carne de pelibuey

La carne de pelibuey se puede usar para guisar o para preparar pinchos. En
cuanto a la industrializacion, en Guatemala Unicamente se han realizado
estudios de investigacion que demuestran el potencial nutritivo de dicha carne.
La carne de oveja reune las siguientes caracteristicas: frescura, suavidad,

jugosidad y un alto valor nutritivo.

Dietéticamente es superior a las carnes antes mencionadas, por su bajo
contenido en colesterol, lo cual hace que la carne una vez cocinada aporte
menos calorias y grasas saturadas a la dieta humana. Las caracteristicas
nutritivas de la carne de oveja tropical se describen a continuacion: es rico en

proteinas, contiene vitaminas del grupo B, minerales como hierro y zinc.

¢ Usos de los subproductos del pelibuey
Los subproductos que se pueden obtener son: abonos, pieles y viscera, se

exceptua la lana.

% Asociacién Mexicana de Criadores de Ovinos -AMCO- 2007. Razas ovinas (en linea).
México. Consultado el: 30 de octubre 2013. Disponible en;
http://www.uno.org.mx/razas_ovinas/dorper.html.
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5.4.2 Oferta
Para proyectar la oferta y la demanda del proyecto se utilizé el método de
minimos cuadrados. A continuacién se presenta la produccion e importaciéon de

ganado ovino, tanto histérica como proyectada.

Cuadro 24
Municipios de Huehuetenango, Chiantla y Aguacatan
Departamento de Huehuetenango
Oferta Histérica y Proyectada de Pelibuey
Periodo: 2009 a 2018
(en unidades en pie)

Oferta historica

Ao Produccién Importaciones
y proyectada
2009 - 239 239
2010 - 250 250
2011 - 262 262
- 2012 - 275 275
2013 - 288 288
2014 - 299 299
2015 - 311 311
2016 - 323 323
2017 - 335 335
2018 - 347 347

Método: a/Cifras proyectadas a través de la formula de minimo cuadrados yc= a +bx, en donde:
para las importaciones a=263, b=120.
Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Debido a que no existen registros estadisticos a nivel departamental, los datos
fueron obtenidos por medio de entrevistas a personas que venden carne de
pelibuey en los mercados de Huehuetenango, Chiantla y Aguacatén; en el

cuadro anterior se registra un alza en las importaciones de pelibuey.

5.4.3 Demanda
Es la cantidad de bienes y servicios que son necesarios para satisfacer una
necesidad determinada, conformandose asi: demanda potencial, consumo

aparente y demanda insatisfecha.
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e Demanda potencial

Es el resultado de muiltiplicar la poblacién delimitada por el consumo per
capita, que a continuacién se presenta en forma histérica y proyectada, se hace
la observacion que por no existir estadisticas exclusivas para pelibuey, se
tomaron datos del consumo de carne de pelibuey obtenidos en la investigacion
de campo realizada en los mercados donde se pretende vender dicha

produccion.

Cuadro 25
Municipios de Huehuetenango, Chiantla y Aguacatan
Departamento de Huehuetenango
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Pelibuey
Periodo: 2009 a 2018

Poblacién Consumo Demanda Peso de un D e:nanfia:

Ao Poblacién delimitada anual per potencial pelibuey p?ﬁz':::
8% capita (libras) (libras)  (libras) (“en oie) s
2009 238,643 19,091 8 152,728 58 2,633
2010 244,976 19,598 8 156,784 58 2,703
2011 251,407 20,113 8 160,904 58 2,774
2012 257,940 20,635 8 165,080 58 2,846
2013 264,501 21,160 8 169,280 58 2,919
2014 271,013 21,681 8 173,448 58 2,990
2015 277,402 22,192 8 177,536 58 3,061
2016 283,714 22,697 8 181,576 58 3,130
2017 289,996 23,200 8 185,600 58 3,200
2018 296,172 23,694 8 189,552 58 3,268

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Estimaciones de la Poblacion total por
municipio, Instituto Nacional de Estadistica -INE-,2008-2020; y el consumo per capita avalado
por nutricionista.

Ei consumo per capita se obtiene tras analizar el consumo ideal del producto el
cual recomienda sea de 2.5 onzas a la semana, por lo que se tomd que la
persona deberia consumir alrededor de 8 libras, dato que fue certificado por una
nutricionista (Ver anexo 16). Como se puede observar la poblacién consumidora
muestra un aumento anual considerable al igual que la demanda potencial, lo
que indica que el proyecto tiene clientes potenciales para su consumo en el

ambito local.
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o Consumo aparente
Es el resultado de la produccidén de un periodo determinado, a la cual se suman

las importaciones y se restan las exportaciones, como a continuacion se

presenta:

Cuadro 26
Municipios de Huehuetenango, Chiantla y Aguacatan
Departamento de Huehuetenango
Consumo Aparente Histoérico y Proyectado de Pelibuey
Periodo: 2009 a 2018
(en unidades en pie)

- — ) . Consumo
Ao Producciéon Importaciones Exportaciones aparente
2009 - 239 ) 232
2010 - 250 - 250
2011 - 262 - 262
2012 - 275 ) oL
2013 . 288 - 288
2014 - 299 - 299
2015 - 311 - 311
2016 - 323 ) S
2017 - 335 - 335
2018 - 347 - 347

*Método: a/Cifras proyectadas a través de ia férmula de minimo cuadrados yc= a +bx, en donde:
para las importaciones a=263, b=120.
Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se aprecia un aumento de las importaciones que oscila entre 5% a 10%,
también aumentd el consumo aparente, esto permite concluir que la crianza y
engorde de pelibueyes es un proyecto viable porque tiene mercado a nivel local,

lo cual se respalda con las importaciones.

o Demanda insatisfecha
Es el grado de satisfaccién de necesidades por parte de ia poblacion, a pesar de

su capacidad de compra.
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Cuadro 27
Municipios de Huehuetenango, Chiantla y Aguacatan
Departamento de Huehuetenango
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Pelibuey
Periodo: 2009 a 2018
(en unidades en pie)

Afio Demanda Consumo Demanda

Potencial Aparente insatisfecha
2009 2,633 239 2,394
2010 2,703 250 2,453
2011 2,774 262 2,512
2012 2,846 275 2,571
2013 2,919 288 2,631
2014 2,990 299 2,691
2015 3,061 311 2,750
2016 3,130 323 2,807
2017 3,200 335 2,865
2018 3,268 347 2,921

*Método: a/Cifras proyectadas a través de fa férmula de minimo cuadrados yc= a +bx, en donde:
para las importaciones a=263, b=120.
Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

La demanda insatisfecha muestra incremento constante pero en pequefio
porcentaje, sin embargo esta es mayor en relacién con el consumo aparente.
Por lo tanto puede afirmarse que una parte del mercado no ha sido cubierta, por
varias razones, pero la principal es el desconocimiento de la demanda local que

tiene el producto.

5.4.4 Precio
Se establece mediante la oferta y demanda existente en el mercado objetivo, el

precio puede cambiar debido a la condiciones del mercado.

El precio estimado de venta de pelibuey en pie es de Q.14.00 por libra, el cual
esta determinado mediante los costos utilizados para la crianza y engorde del

mismo.
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5.4.5 Comercializacion

Aqui se definira las caracteristicas deseables del producto con base a opiniones
y necesidades de los consumidores que mas le interesen, sobre todo en los
mercados que estos son los que atraen mayor nimero de compradores de
diversos grupos socioecondmicos. Para este proyecto el detallista acudira al
lugar de crianza y engorde, se realizara la compra de pelibuey en pie, él sera el
encargado de destazarlas y de trasladarlas a los municipios de Chiantla y

Aguacatan para su distribucion.

El productor no incurrira en gastos para el transporte ya que este sera cubierto

por el detallista.

e Proceso de comercializacion
Se propone para el proyecto un proceso que comprende tres etapas basicas:
concentracidn, equilibrio y dispersién las cuales se detallan a continuacion:

Tabla 2
Municipios de Huehuetenango, Chiantla y Aguacatan
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Proceso de Comercializacion
Aito: 2013

Etapas Descripcion

Es la etapa inicial de la comercializacion y consiste en
reunir la produccion de pelibuey en un lugar determinado,
dicha concentracion la realizaran los productores, la misma
. estara ubicada en el mismo terreno donde se encontraran
Concentracion corrales de tamafio pequefio, mediano y grande donde se
criaran los pelibueyes, los cuales permaneceran alli en
forma temporal para clasificar el producto; con el objetivo
de mantenerlos en constante inspeccion hasta el momento
de la venta.

Continua en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior

Etapas Descripcion

Consiste en balancear la oferta a manera de que la
demanda sea siempre satisfecha, el lugar donde se criaran
los pelibueyes para su produccidon debe mantener un
ambiente adecuado en relacion a temperatura,

Equilibrio permaneceran entre cero a doce meses en los corrales
construidos por la Cooperativa, 1o que dara la oportunidad
de que estos engorden y crezca para analizar las
tendencias de precio del mercado y asi determinar cuél es
el momento adecuado para la venta.

Para que el producto llegué al consumidor final estara en

Dispersion las instalaciones de la Cooperativa, para que el detallista lo
traslade por su propio medio a los distintos municipios:
Huehuetenango, Chiantla y Aguacatan.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Anteriormente se presenté las etapas para la comercializacion del pelibuey que
seran necesarios para la venta en el mercado objetivo, para que el detallista
pueda ofrecer al consumidor final un mejor producto. La cual permitira cubrir la
oferta y la demanda que actualmente tiene los municipios de Huehuetenango,
Chiantla y Aguacatan, para que estos consuman la carne de pelibuey.

e Propuesta de comercializacion
A continuacién se describen los pasos que son necesarios para la

comercializacidn del proyecto: crianza y engorde de pelibuey.
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Tabla 3
Municipios de Huehuetenango, Chiantla y Aguacatan
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Propuesta de Comercializacion
Ano: 2013

Concepto Descripcion

Es la persona que posee los conocimientos basicos para
dedicarse a la crianza y engorde de pelibuey, para luego
venderlas al detallista. En el proyecto lo constituye la
Productor  Cooperativa formada por 20 productores del Municipio que
deseen elevar su nivel de ingreso econémico y el de la
Cooperativa al realizar un aporte al capital de la misma.

Es el ente intermediario que participa en la comercializacion
entre el productor y el consumidor final, para el proyecto el
detallista puede ser cualquier persona que desee iniciar y tenga
Detallista  un capital para el negocio, el cual comprara al pelibuey en pie,
este sera el encargado de destazar y vender la carne a los
consumidores finales en cantidad que le sea solicitada.

Institucional

Es el ultimo ente que participa en el proceso de la
Consumidor comercializacion, adquiere la camne de pelibuey de acuerdo a
final sus gustos y preferencias en relacién al consumo de carne.

Método de compraventa: se realizara de la siguiente forma: el
detallista comprara al productor parte de la produccion de
pelibuey al vender en pie por unidad, el cual consiste en
inspeccionar a los animales y determinar de acuerdo al peso,
talla y edad los que estén aptos para la compra. El precio sera
determinado por la Cooperativa a través del area de
comercializacion. Ademas se contara con balanza de quintal
para que el detallista evailte la compra y determine ia cantidad

Intercambio -
que desea adquirir para la venta.

Determinaciéon de precios: el productor determinara los
precios en relacioén al costo de produccién del pelibuey y los de
mercado, ademas se presenta el regateo como parte de la
negociacion al momento de realizar la venta. Para el proyecto el
precio de venta del productor sera de Q.14.00 por libra.

Funcional

Almacenamiento: lo realizaran los productores en lugares

destinados para la crianza y engorde, para ello construirdn
o corrales con altura de dos metros y medio, con paredes
Fisicas laterales de metro y medio.

Continua en la pagina siguiente...
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Concepto Descripcion

Clasificacion: para la comercializacibn el productor

clasificara las ovejas de pelo de acuerdo a su tallay edad, en

relacién a la talla se tiene como promedio talla mediana en la

cual el macho y la hembra adulto deberan pesar entre :un

rango 58 libras de peso, este se realizara al momento de

identificar las ovejas de pelo que estén listas para la venta.

. Separara los animales y los clasificard como desecho de pie,

Fisicas de cria, semental, ovejo y borrego para carme y ovejas para
vientres.

Transporte: el productor no utilizara este medio debido a
que el detallista serd quien acuda a la Cooperativa para
realizar la compra de pelibueyes e incurrira en los gastos de
transporte.

Informacién de precios: Para el presente proyecto el
productor debera identificar el mercado de consumo y los
precios que en la actualidad tiene el mercado. El productor
se debera actualizar constantemente sobre la participacién
de la competencia tanto en los precios de venta y compra,
investigar otras areas de distribucién de otros productores,
precios al consumidor, precios a detallistas y si hubiera otro
nuevos productores de pelibuey.

Funcional

Financiamiento: es necesario contar con una inversion total

Auxiliares Q. 304,464 para iniciar el proyecto, la fuente interna es de Q
223,094; el financiamiento externo sera contratado con
Banco de Desarrolio Rural -BANRURAL- por medio de un
préstamo con valor de Q. 81,370 con una tasa de interés
anual de 18%.

Aceptacion de riesgo: el productor asume los siguientes
riesgos: fisicos, financieros por los niveles de inflaciéon, por
pérdida a causa por enfermedades, contaminacion del agua
y plagas. El detallista corre el mayor riesgo por ser el
responsable de trasladar el producto al consumidor final.

La Cooperativa formara parte del mercado de competencia
perfecta por existir gran numero de compradores y
vendedores, por lo que el productor y el detallista se deben
adaptar a las politicas y los cambios en el mercado.

Conducta de
mercado

Estructural

Continua en la pagina siguiente...
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Concepto Descripcion

Los vendedores se concentran en las instalaciones de la
Cooperativa ubicada en la aldea Chivacabé en donde los
detallistas son los que llegaran a las propias instalaciones
para su compra. Posteriormente lo lievaran al consumidor
Estructurade final, quienes se encuentran en los municipios:
mercado  Huehuetenango, Chiantla y Aguacatan. La produccion de
pelibuey no tiene ninguna diferenciacién en este producto, la
forma de produccién y comercializacion no impedira el
ingreso de nuevos productores, pero es dificil que esto
suceda ya que este producto no existe en dicho Municipio.

Estructural

Son los logros que obtienen los participantes en el margen
Eficienciade de comercializacién. La Cooperativa gestionara Ia
mercado implementacidon de técnicas de produccién y controles de
calidad en el proyecto, con la finalidad de obtener un

producto 6ptimo para lograr precios competitivos.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La propuesta de comercializacién del proyecto de pelibuey, consiste en que el
productor es el principal intermediario en este proceso, el cual vendera el
producto al detallista encargado de realizar la compra en las instalaciones de la

Cooperativa.

También se muestran las estrategias que el productor debe de implementar,
para el éxito del proyecto y las desventajas que este puede tener en cuestion de

riesgo.

Los aportes que los socios deben de realizar para formar parte de la Cooperativa

y el tipo de financiamiento a utilizar para la implementacion del mismo.

¢ Operaciones de comercializacion
Los canales de comercializacion son etapas que representan el proceso de la

produccion hasta el consumidor final.
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¢ Canales de comercializacién
A continuacion se presenta el canal de comercializacion, que se propone en el

proyecto: crianza y engorde de pelibuey.

Gréfica 4
Municipios de Huehuetenango, Chiantla y Aguacatan
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Canales de Comercializaciéon
Aio: 2013

Cooperativa de
productores 100%

]
Detallistas

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

La Cooperativa de productores de crianza y engorde de pelibuey ubicada en la
aldea Chivacabé, tiene un canal indirecto como parte de la comercializacion
idonea para trasladar fa totalidad de la produccién a través del detallista hacia el

consumidor final, asi evitar el riesgo de una pérdida fisica y financiera.

¢ Margenes de comercializaciéon
Las utilidades de comercializacion que se obtienen de la diferencia entre el
precio que cancela el consumidor final y el que recibe el productor en el proceso

de la comercializacion de pelibuey.

Los margenes de comercializacion de los diferentes participantes en la

distribucion del pelibuey con sus respectivos costos, son los siguientes:
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Cuadro28
Municipios de Huehuetenango, Chiantla y Aguacatan
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Margenes de Comercializacién

Aro: 2013

Precio Costo de
Institucion de venta MBC mercadeo MNC . % L . . . ,%

libra Q. Q Q. Q. inversién participacién

Huehuetenango
Productor 14.00 - - - - 88
Detallista 16.00 2.00 0.43 1.57 11 12
Transporte - - 0.37 - - -
Arbitrio - - 0.06 - - -
Consumidor
final - - - - - -
Total - 2.00 0.43 1.57 - 100
Chiantla
Productor 14.00 - - - - 88
Detallista 16.00 2.00 0.51 1.49 11 12
Transporte - - 0.45 - - -
Arbitrio - - 0.06 - - -
Consumidor
final - - - - - -
Total - 2.00 0.51 1.49 100
Aguacatan

Productor 14.00 - - - - 88
Detallista 16.00 2.00 0.63 1.37 10 12
Transporte - - 0.56 - - -
Arbitrio - - 0.07 - - -
Consumidor
final - - - - -
Total - 2.00 0.63 1.37 - 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Segun los célculos realizados para la determinacion del porcentaje de
participacion del productor de los municipios de Huehuetenango, Chiantla y
Aguacatan 88% y el detallista 12%, lo que significa que por cada quetzal pagado
por el consumidor final Q. 0.88 son para el productor y Q. 0.12 son para el

detallista.



108

Sin embargo como se puede observar en el cuadro anterior, el costo de
mercadeo tiene una variacidn por municipio que a continuacién se detalla:
Huehuetenango Q. 0.43, mientras que para Chiantla Q. 0.51 y para Aguacatan
Q. 0.63, esto debido a la distancia en kildbmetros que hay de un municipio

variando tanto el transporte como el arbitrio.

Cabe mencionar que el consumidor final, seran los clientes que compraran carne

para ser transformada en platillos de comida.

5.5  ESTUDIO TECNICO

Es el analisis de los aspectos esenciales de planificacion para establecer
estrategias y acciones que permitan determinar la rentabilidad y sostenibilidad
del proyecto de crianza y engorde de Pelibuey, que permita de forma ordenada,
para alcanzar la produccién deseada de carne de oveja tropical, tomando como

base, parametros productivos y reproductivos de la especie en mencién.

5.5.1 Localizacion

Establece las condiciones ambientales y climatolégicas de la regién para la
adaptacién de los animales. Asi mismo, determinar la demanda del producto a
nivel regional e identificar rutas de acceso y vias de comercializacion.

e Macrolocalizaciéon
El proyecto se desarrollara en el municipio de Huehuetenango, departamento de
Huehuetenango, ubicado a 266 kildmetros de la ciudad capital, la via de

comunicacién es por la carretera interamericana CA-1, totalmente asfaltada.

¢ Microlocalizacion
Para el desarrollo del proyecto se selecciond un area de la aldea Chivacabé
ubicado a ocho kildbmetros del centro de la cabecera municipal de
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Huehuetenango; cuenta con un clima templado, con ligera escasez de lluvia y
variaciéon en la temperatura, esta aldea posee carretera asfaltada, con faciles
vias de acceso lo que permite una adecuada distribucién del producto.

5.5.2 Tamaiio
Los factores que intervendran para determinar el tamario de! proyecto son: el
mercado, la capacidad financiera y empresarial, disponibilidad de insumos,

disponibilidad de mano de obra, entre otros.

De acuerdo a lo expuesto en parrafo anterior, se estima conveniente que el
proyecto se realice en una extension de cinco manzanas de terreno, las cuales
seran aportadas por miembros de la Cooperativa y se reconocera un valor
Q.600.00 de arrendamiento mensual por cada manzana, donde se construiran
corrales con techo a la altura de dos a dos y medio metros de altura, paredes
laterales a metro y medio de altura y la parte superior con cortinas de plastico.
Las paredes de madera, [amina, adobe o malla, segun la capacidad y gusto del

productor, es importante que cuente con bebederos y pasto cercano.

El corral sera de quince metros de ancho por quince metros de largo, con
capacidad aproximada para veinte pelibuey donde se clasificaran por tamaro:
pequeios, medianos y grandes; durante los cinco afos de vida util del proyecto
se produciran 1,700 pelibuey, considerando que se producira 340 pelibuey al

ano.

5.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccion
A continuacion se presenta el cuadro del volumen y valor de la produccién del

proyecto que esta estimado a cinco anos.



Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey

Cuadro 29
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango

Volumen y Valor de la Produccion
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Aios:1al 5
Produccién Merma Produccién Peso por Total Prgglo
Ao anual 1.5% neta unidad (libras) venta Valor Q.
(en pie) (enpie) (en pie) (libras)
1 340 5 335 58 19,430 14 272,020
2 340 5 335 58 19,430 14 272,020
3 340 5 335 58 19,430 14 272,020
4 340 5 335 58 19,430 14 272,020
5 340 5 335 58 19,430 14 272,020
Total 1,700 25 1,675 290 97,150 - 1,360,100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Para determinar la produccién total anual, se muestra el total de pelibuey en pie,

menos el porcentaje de merma estimado para el proyecto de crianza y engorde

de pelibuey, mediante las técnicas especiales y adecuadas para reducir riesgos

inesperados que pudieran causar efectos negativos en el desarrollo del proyecto

y mantener el volumen de produccién, para posicionarse en el mercado y

analizar al final de la vida util del proyecto.

554 Proceso productivo

Las actividades a desarrollarse dentro del proyecto de crianza y engorde de

pelibuey, se detallan a continuacién:



Gréafica 5

Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Flujograma del Proceso Productivo

Anio: 2013
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Proceso

Descripcion

INICIO

Preparacion de
rebafios

y

Encierro en
corrales

!

Supervisién de
potreros

y
Seleccion de
machos y
hembras para
reproduccion

v

Reunién de
sementaies con
hembras

Atencion a
recién nacidos

y

Vacunacién a
todo el rebafto

Inicio del proceso.

Este proceso se realizara por medio de cuantificar el
consumo de materia seca y luego se calculara el tamafio de
ndmero de vientres a contar con indices productivos.

Este proceso consistird en que las ovejas seran confinadas
por las tardes y noches en los corrales de encierro.

Se llevara a cabo una supervision de potreros, para evaluar
problemas con inundaciones, excesiva carga de malezas y
pastos alimenticios. Si existiera maleza, las ovejas seran
confinadas al corral de encierro.

Se seleccionara a los machos y hembras, ésta sera la
primera actividad para identificar a los animales que
necesitan tratamientos reproductivos.

La reunién de machos y hembras aptas para la reproduccion,
sera el inicio del empadre donde se reunirA un macho
reproductor por cada 30 hembras.

Se realizara la respectiva desinfeccion de ombligo con yodo.

Se aplicara vacuna miiltiple Bobact 8 (bafio contra piojos) y
rotular el rebafio con tablillas donde se indique el nimero de
identificacion.

Continva en la pagina siguiente...
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Proceso Descripcion

Desparasitacia Este proceso se realizard después de la vacunacién, se
esparasitacion desparasitara a todo el rebafio.

N

El cordero sera separado de la madre para dejar de consumir

Destete leche materna entre los cuatro y cinco meses de edad.
Alimentacién del Se alimentard dos veces al dia hasta que la oveja llegue al
rebafio peso adecuado para su venta.
h
FIN Fin del proceso.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

El proceso inicia con la preparacién del rebario inicial, se seleccionara a hembras
y machos para posteriormente reunir a los que se encuentren aptos para la

reproduccidn y por ultimo la venta a detallistas para su comercializacion.

5.5.5 Requerimientos técnicos
Los recursos necesarios para el desarrollo del proyecto son: humanos, fisicos y

financieros.

e Humanos
El recurso humano es el elemento indispensable para que el proyecto se lleve a
cabo, por io tanto intervendra un pastor ovejero con salario minimo imputado, las
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actividades correspondientes; finanzas y comercializacién seran realizadas por el

Administrador durante medio tiempo diario.

¢ Financieros
Para que el proyecto pueda ser llevado a cabo de manera correcta se trabajara
con financiamiento interno y externo, con el cual se tendra inversion fija e

inversidn en capital de trabajo que se necesitara para ejecutar el proyecto.

e Fisicos
El proyecto se realizara en una granja, se ubicara en la aldea Chivacabé,
municipio de Huehuetenango, la cual sera construida por Q. 31,000.00, la cual

tendra varios corrales para el encierro de las ovejas.

Cuadro 30
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Requerimientos Técnicos

Ano: 2013
Descripcion U::g:%ge Cantidad
Instalaciones
Terreno (arrendamiento) Unidad 1
Construccién de instalaciones Unidad 1
Construccion de corrales Unidad 20
Ganado ovino
Ovejas Pelibuey Unidad 100
Morruecos Unidad 25
Equipo pecuario
Jeringas dosificadores Unidad 3
Balanza de reloj Unidad 2
Bombas para fumigar Unidad 3
Bomba de aspersion Unidad 2
Costos fijos produccion
Tijeras Unidad 5
Cuchilla Unidad 5
Machetes Unidad 5

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcion Um:::j:e Cantidad
Azadones Unidad 4
Palas Unidad 5
Piochas Unidad 4
Mobiliario y equipo

Escritorio secretarial Unidad 2
Silla secretarial Unidad 2
Teléfono Unidad 1
Archivo de metal Unidad 1
Sumadora Unidad 2
Equipo de computacion

Computadora Unidad 2
Impresora Unidad 1
Gastos de organizacion 1
Escrituracién y registro Unidad 1
Mano de obra

Preparacion de rebarios Jornal 30
Encierro en corrales Jornal 30
Supervision de potreros Jornal 25
Seleccibn de machos y hembras para

reproduccién Jornal 30
Reunién de sementales con hembras Jornal 40
Atencién a recién nacidos Jornal 45
Vacunacion a todo el rebaiio Jornal 45
Desparasitaciéon Jornal 40
Destete Jornal 42
Alimentacién de rebario Jornal 40

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013

En cuadro anterior se detallan los requerimientos y elementos técnicos que se

necesitan adquirir para la implementacién y poner en marcha el proyecto: crianza

y engorde de pelibuey.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Comprende las disposiciones legales de caracter interno y externo que se deben

de regir en la organizacion.

Para el proyecto se propone que se conforme una Cooperativa, con operaciones

de fines no lucrativos y de apoyo productivo a la actividad pecuaria, en la
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produccion y comercializacion de pelibuey, que tienden a ser las adecuadas para

las actividades que se desarrollan en el Municipio.

5.6.1 Justificacion

E! Municipio cuenta con condiciones climaticas idoneas para la crianza y
engorde del pelibuey que tiene carencia de organizaciones productivas en la
crianza ovina, por lo que el pelibuey se convierte en una potencialidad
prometedora de desarrollo que permitira proveer a los municipios del
departamento de Huehuetenango, especificamente a los municipios de Chiantla,

Aguacatan y Huehuetenango.

Para lograr dicho desarrolio que alcance mayores beneficios econdémicos, se
requiere de una organizacion productiva en forma de cooperativa, que permita:
optimizar la produccién, la comercializacién, tecnificacién y obtencion de mejores
margenes de utilidad, esto con la participacién y compromiso de los asociados

que la integren.

5.6.2 Objetivos
Para el logro de beneficios que se quieren alcanzar con la realizacién del

proyecto, se plantean los siguientes objetivos generales y especificos:

e General

Establecer una organizacién que busque la excelencia, que brinde el soporte
necesario para planificar, programar las actividades del proyecto y realice
adecuadamente el proceso de la unidad productiva, para el engorde de ovejas
de pelo en forma eficiente y poder brindar al consumidor un producto que cuente
con las caracteristicas de calidad y bajo precio.

Esto permitira generar ingresos suficientes para cubrir costos y obtener
margenes de utilidad. Asi como, el compromiso incondicional de todos sus

miembros.
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e Especificos

~ Operar de forma eficiente la Cooperativa Pecuaria de Pelibuey, que permita
optimizar los recursos humanos, fisicos y financieros de la organizacion a
través de una buena planificacion en busca del desarrollo integral.

- Lograr Ia superacién econdémica y el desarrollo social de sus asociados y de
la comunidad del Municipio.

~ Buscar capacitacidon técnica dirigida a los asociados para mejorar el
rendimiento de la produccion, que asegure la permanencia de la cooperativa
en el mercado.

- Crear fuentes de trabajo que beneficien los ingresos a los asociados y a las
personas de la comunidad.

- Proveer al mercado un producto de calidad que permita mantener un nivel
adecuado de satisfaccion a los clientes y asociados.

- Abrir mercado al producto, a través de gente comprometida que busque los
medios necesarios para dar a conocer al consumidor la fortaleza y cualidades

de la produccion.

5.6.3 Tipo y denominacion

De acuerdo a las distintas formas de organizacién que existen, se establecié la
que mas se ajusta a las necesidades de los pobladores, la conformacion de una
“Cooperativa Pecuaria de Pelibuey (COPEPE)”", que no persiga fines de lucro,
sino de servicios a sus asociados para la produccion y comercializacion de la

oveja pelibuey.
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5.6.4 Marco juridico

Para el buen funcionamiento de la organizacién, se debe regir por las leyes y
normas legales de la asociacion de Cooperativas, que son reguladas por el
Decreto numero 82-78 del Congreso de la Republica Ley General de
Cooperativas. La organizacion productiva adquiere su personalidad juridica al
momento de su inscripcidon en el Registro de Cooperativas de Asociacion

Nacional de Cooperativas -ANACO-.

Segun lo establece el Decreto numero 82-78 Ley General de Cooperativas en su
articulo 3, NUMERO MINIMO DE ASOCIADOS. “Toda cooperativa debera estar
integrada por lo menos con veinte asociados”.

o Normas internas

Son los reglamentos internos que se apoyan en normas, politicas y estatutos que
se deben constituir para el logro de los objetivos, deberan ser elaborados por los
miembros de la Junta Directiva y aprobados en Asamblea General al iniciar sus

funciones.

Todos los socios son voluntarios prioritarios para conformar este tipo de
asociaciéon, estos tienen que fraccionar un acta de constitucion que deberan
asentarla en el registro civil del Municipio y luego presentarla a la Gobernacion
Departamental para su autorizacién. Acta de constitucion, donde se consigne

quienes conformaran la Cooperativa.

Estatutos internos:

- Como minimo deberan contener; disposiciones generales, de los socios, de
la administracién, determinacién de resultados, de la fusién y afiliacién,
disolucion y liquidacion, disposiciones finales. Los reglamentos y politicas
seran elaborados por la Junta Directiva y aprobados en asamblea general.
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- Politicas que rigen el funcionamiento y aprobadas en Asamblea General.
- Los manuales administrativos, serdn los documentos que contengan en
forma dirigida y sistematica, informacidon y/o instrucciones sobre la

organizacion y procedimientos de la Cooperativa.

¢ Normas externas
Son todas las disposiciones legales del pais, las cuales debera respetar la
organizacion para el cumplimiento de sus obligaciones y exigencia de sus

derechos. Para la Cooperativa se detallan las siguientes:

- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente.
Articulo 34. Derecho de asociacion
Articulo 43. Libertad de industria, comercio y trabajo
~ Articulo 101. Derechos al trabajo
- Ley General de Cooperativas y su Reglamento Decreto numero 82-78.
- Codigo Municipal, Decreto numero 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala.
Articulo 18. Organizacion de vecinos
Articulo 19. Autorizacidn para la organizacion de vecinos
Articulo 20. Comunidades de los pueblos indigenas
Articulo 21. Relaciones de las comunidades de los pueblos indigenas
- Cbdigo de Comercio, Decreto numero 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala.
Articulo 6. Capacidad
Articulo 15. Legislacion aplicable
Articulo 17. Registro
Articulo 368. Contabilidad y registros indispensables
Articulo 372. Autorizacion de libros o registros



119

- Disposiciones para el Fortalecimiento del Sistema Tributario y el Combate a la
Delincuencia y al Contrabando Aduanero, Decreto numero 4-2012 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

- Ley de Actualizacion Tributaria Decreto nimero 10-2012 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

- Cobdigo del Trabajo, Decreto numero 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

Articulo 18

Articulo 103
Articulo 138
Articulo 139

- Ley de Bonificaciéon Incentivo, Decreto numero 78-89 y sus reformas, del
Congreso de la Republica de Guatemala.

~ Ley de la Bonificacidon Anual, Decreto numero 42-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

- Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto numero
295 del Congreso de la Republica de Guatemala.

Capituto Ill. Campo de aplicacion
Capitulo IV. Beneficios
Capitulo V. Recursos y sistema financiero
- Acuerdo Gubernativo numero 359-2012 del Organismo Ejecutivo, salarios

minimos para actividades agricolas, no agricolas y de la actividad exportadora

y de maquila.

5.6.5 Estructura de la organizacién

El sistema de comunicacién y autoridad de la organizacién debera ser de forma
funcional. Dentro de la estructura organizacional de la Cooperativa, se presentan
los niveles jerarquicos, lineas de autoridad y responsabilidad que encierra las
distintas maneras en que se dividira y coordinara el trabajo para orientarlo al

logro de los objetivos.
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Grafica 6
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Estructura Organizacional
Cooperativa Pecuaria de Pelibuey -COPEPE-

Afo: 2013
Asamblea
General
C@g?ﬁﬁ&ge -~-=-=| Contabilidad
Consejo de

Administracién

Administracion

[ ]

Produccién Comercializacion

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La grafica anterior muestra el sistema de organizacion funcional, de las diversas
unidades que la integran, para un mejor desarrollo y coordinacién de las

actividades productivas de la organizacion.

¢ Funciones basicas de las unidades administrativas
Las funciones basicas que se deben cumplir para un buen funcionamiento
administrativo y operativo de la Cooperativa Pecuaria de Pelibuey -COPEPE- se

detallan a continuacion:

e Asamblea General
Esta unidad estara integrada por todos los asociados y es la de mayor jerarquia.

Entre sus principales actividades se encuentran:
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Elegir a los miembros de Junta Directiva. Los acuerdos deberan ser aprobados
por la mayoria y deben ser convocados por o menos una vez al afo, para la
realizacion de reuniones ordinarias y para las reuniones extraordinarias en el

momento que sean solicitadas.

Coordinar y programar todas las actividades que coadyuven al mejoramiento de

la produccion pecuaria.

Discutir informacion importante necesaria para aprobar o improbar, tales como;
estados financieros, resultados de la Administracion y Comisiéon de Vigilancia.
Adoptar acuerdos sobre cualquier asunto importante que afecte o beneficie los
intereses de la Cooperativa. Buscar el bienestar comun de todos los asociados.
Eleccion de miembros titulares y suplentes del Consejo de Administracion,
Comision de Vigilancia y demas comisiones creadas, segun estatutos dentro de

la organizacion.

¢ Comisién de Vigilancia

Electo por la Asamblea General, que se integrara por dos asociados; érgano
encargado de controlar y fiscalizar la Cooperativa. Dentro de las funciones estan:
practicar auditorias, realizar revisiones peridédicas de todos los registros
contables, estar atentos que se lleven a la practica los acuerdos de la Asamblea,
verificar las actuaciones de los directores y empleados de la Cooperativa, revisar
las actas del consejo, analizar los estudios e informes econdmicos, controlar los

libros de contabilidad para asi proteger a la Cooperativa de errores y fraudes.

e Consejo de Administracién
Organo responsable de determinar politicas, estrategias, normas, criterios de
organizacion y administracién que orienten las actividades para optimizar los

recursos y la prestacion de servicios que correspondan, para el cumplimiento y
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realizacion del objeto de crear la organizacion. Integrado por cinco asociados,

entre ellos el Administrador.

o Administracion

Organo responsable ante Consejo de Administracién, sus funciones son: velar
por la correcta realizacion de las ventas y compras. Asimismo, el control de las
actividades técnicas y administrativas de cada area y del control de la correcta y
eficiente preparaciébn de los presupuestos de ingresos y egresos, manejo y

distribucion de los recursos.

¢ Contabilidad
Responsable de la ejecucidén correcta de los registros contables en los libros
debidamente habilitados y autorizados. Asi como de la preparacién y

presentacion de los estados financieros de la Cooperativa.

e Produccién

Realizar el proceso productivo, velar el cumplimiento de los estandares de
calidad, controlar la existencia de inventarios de: insumos, herramientas,
mobiliario y equipo. Reportar semanalmente tddas aquellas actividades diarias
realizadas en el area de produccioén, estara bajo la responsabilidad y supervisiéon

de la administracion.

o Comercializacién

Area que tendra a cargo planificar, coordinar, ejecutar y evaluar las actividades
de comercializacién en el mercado local, de las ovejas de pelo en pie. Asi
mismo, promover el producto y realizar las negociaciones necesarias a posibles
clientes potenciales por medio de la visita directa y busqueda de canales de

comercializacion apropiados para la venta.
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5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Este estudio permite establecer los recursos necesarios para llevar a cabo dicho
proyecto, asi también indica si es posible obtener todo lo requerido para la
inversion y trabajo de la crianza y engorde de pelibuey, ademas proporciona
informacion sobre los costos, gastos, resultados, rentabilidad y financiamiento de

la Cooperativa.

5.71 Inversion fija

Esta constituida por los bienes tangibles e intangibles que son necesarios en las
distintas etapas del proyecto, entre los que se mencionan: equipo pecuario,
mobiliario y equipo, oficina que también tendra uso de bodega, equipo de
cémputo y gastos de organizacidn. Los requerimientos fijos necesarios de una

forma detallada, para la elaboracion del proyecto son los siguientes:

Cuadro 31
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Inversién Fija

Ano: 2013
., Unidad de . Precio
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Tangible 100,680
Instalaciones 31,000
Construccién de instalaciones Unidad 1 15,000 15,000
Construccion de corrales Unidad 20 800 16,000
Ganado ovino 51,250
Ovejas de pelibuey (vientres) Unidad 100 350 35,000
Morruecos (sementales) Unidad 25 650 16,250
Equipo pecuario 4,430
Jeringas dosificadoras Unidad 3 360 1,080
Balanza de reloj Unidad 2 650 1,300
Bomba para fumigar Unidad 3 450 1,350
Bomba de aspersién Unidad 2 350 700
Mobiliario y equipo 4,250
Escritorio secretarial Unidad 2 950 1,900
Silla secretarial Unidad 2 150 300
Teléfono Unidad 1 350 350
Archivo de metal Unidad 1 1,200 1,200

Continua en la pagina siguiente...
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_y Unidad de . Precio
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Sumadora Unidad 2 250 500
Equipo de computacion 9,750
Computadora Unidad 2 4,500 9,000
Impresora Unidad 1 750 750
Intangible 5,000
Gastos de organizacién 5,000 5,000
Total 105,680

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La inversion necesaria para poner en marcha el proyecto, el cual contara con
oficina administrativa y bodega, dentro de las herramientas a utilizar para los
procesos estan las tijeras, machetes para corte de pasto y bomba de fumigacién
que permitira cubrir la fumigaciéon de los 20 corrales. En el equipo pecuario se
detallan los utensilios necesarios para la vacunacion de los pelibuey y de dos

balanzas que serviran para el control de peso al momento de la venta.

5.7.2 Inversién en capital de trabajo

Son los gastos necesarios adicionales a la inversidn fija para iniciar el proyecto;
este capital esta conformado por la compra de insumos, mano de obra directa,
costos indirectos variables, costos fijos y gastos de administracion. Para el
presente proyecto de acuerdo a investigacion de campo, se tomd como base los
parametros utilizados en la crianza de ovejas de lana, que posee los mismos
habitos alimenticios de un pelibuey, a través de pastos con una mezcla a base
de concentrado, vitaminas y minerales. Lo que contribuye a una adecuada

alimentacion, crecimiento y salud de las ovejas de pelo.
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Ano: 2013
. e Unidad de \ Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Insumos 22,860
Concentrado Quintales 174 70.00 12,180
Pasto de corte Quintales 250 25.00 6,250
Desparasitantes y garrapaticidas
Desparasitantes Litro 2 125.00 250
Garrapaticidas Litro 2 295.00 590
Vitaminas y vacunas
Vacuna triple Dosis 125 1.40 175
Vacuna muiltiple Dosis 335 3.00 1,005
Vacuna brucilla Dosis 100 0.95 95
Vitaminas con minerales Dosis 335 4.30 1,441
VVacuna antrax Dosis 335 1.05 352
Sal comun Quintales 1.5 100.00 150
Sal mineral Quintales 0.6 300.00 180
Antibiéticos Dosis 9.6 20.00 192
Mano de obra 34,138
Preparacién de rebanos Jornal 30 71.40 2,142
Encierro en corrales Jomal 30 71.40 2,142
Supervisién de potreros Jornal 25 71.40 1,785
Selecciéon de machos y hembras
para reproduccion Jornal 30 71.40 2,142
Reufion de sementales con Jomal 40 7140 2,856
Atencion a recién nacidos Jornal 45 71.40 3,213
Vacunacién a todo el rebario Jomal 45 71.40 3,213
Desparasitacion Jornal 40 71.40 2,856
Destete Jormal 42 71.40 2,999
Alimentacién de rebafio Jomal 40 71.40 2,856
Bonificacién incentivo Jomal 367 8.33 3,057
Séptimo dia 4,877
Costos indirectos variables 13,185
Cuota patronal 11.67% Porcentaje 31,081 0.1167 3,627
Prestaciones laborales 30.55% Porcentaje 31,081 0.3055 9,495
Jeringas y agujas desechables Unidad 25 2.50 63
Costos fijos de produccion 80,517
Arrendamiento de terreno 5
manzanas Mensual 12 3,000 36,000
_Agua potable Mensual 12 45.00 540

Continda en la pagina siguiente...
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. Costo
Descripcion Unidadde 0. 4idad  unitario  Total Q.
medida Q
Sueldo encargado de produccién Mensual 12 2,171.75 26,061
Mantenimiento de pasto de corte Mensual 12 250.00 3,000
Bonificacion Mensual 12 250.00 3,000
Cuota patronal IGSS 11.67% Porcentaje 26,061 0.1167 3,041
Prestaciones laborales 30.55% Porcentaje 26,061 0.3055 7,962
Tijeras Unidad 5 22.50 113
Cuchilla Unidad 5 20.00 100
Machetes Unidad 5 28.00 140
Azadones Unidad 4 55.00 220
Palas Unidad 5 28.00 140
Piochas Unidad 4 50.00 200
Gastos de administracion 48,084
Sueldo Administrador Mensuali 12 2,171.75 26,061
Honorarios contador Mensual 12 200.00 2,400
Honorarios comision de vigilancia Anual 2 2,000.00 4,000
Bonificacién Mensual 12 250.00 3,000
Cuota patronal 11.67% Porcentaje 26,061 0.1167 3,041
Prestaciones laborales 30.55% Porcentaje 26,061 0.3055 7,962
Energia eléctrica Mensual 12 75.00 900
Papeleria y utiles Mensual 12 60.00 720
Total 198,784

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

La inversion de capital de trabajo esta conformada por 11% de los insumos, 17%

de la mano de obra, 7% de costos indirectos variables, 41% de costos fijos y

24% correspondiente al rubro de gastos administrativos; se refleja que los gastos

de administracion son los mas significativos.

5.7.3 Inversion total

Esta integrada por la suma de la inversion fija y el capital de trabajo, necesarios

para la puesta en marcha del proceso productivo del primer afio. Asi mismo,

muestra la forma en que se planteara el financiamiento del proyecto.
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Cuadro 33
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Inversién Total

Aio: 2013
(cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversioén fija 105,680
Instalaciones 31,000
Ganado ovino 51,250
Equipo pecuario 4,430
Mobiliario y equipo 4,250
Equipo de computacion 9,750
Gastos de organizacion 5,000
Inversioén en capital de trabajo 198,784
Insumos 22,860
Mano de obra 34,138
Costos indirectos variables 13,185
Costos fijos de produccién 80,517
Gastos de administracion 48,084
Total 304,464

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La inversion fija representa 35% del total de la inversion y el capital de trabajo
esta constituido por 65%, esta inversion es necesaria durante el primer ciclo para
poder llevar a cabo el proyecto de crianza y engorde de pelibuey.

5.74 Financiamiento

Son los fondos monetarios que se necesitan para el desarrollo del proyecto y
cubrir a inversidn total de manera favorable con fondos de fuentes internas. Asi
mismo, comprende las diferentes instituciones privadas y/o estatales, que
proveen financiamiento externo. A continuacion se presenta informacién precisa
sobre el financiamiento que se utilizara para ejecutar el proyecto: crianza y

engorde de pelibuey.
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Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey

Fuentes de Financiamiento

Aro: 2013
(cifras en quetzales)

. Fuentes Fuentes Inversion
Descripcidn internas externas Total
Inversion fija 100,680 5,000 105,680
Instalaciones 31,000 - 31,000
Ganado ovino 51,250 - 51,250
Equipo pecuario 4,430 - 4,430
Mobiliario y equipo 4,250 - 4,250
Equipo de computacion 9,750 - 9,750
Gastos de organizacion - 5,000 5,000
Inversién en capital de
trabajo 122,414 76,370 198,784
Insumos 22,860 - 22,860
Mano de obra 34,138 - 34,138
Costos indirectos variables - 13,185 13,185
Costos fijos de produccion 40,064 40,453 80,517
Gastos de administracion 25,352 22,732 48,084
Total 223,094 81,370 304,464

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

El aporte de los asociados representa 73% de la inversidn total, que se utilizara
para la construccion de instalaciones, corrales, herramientas, mobiliario y equipo,
equipo de computacién e insumos, 27% restante que seré cubierto por fuentes

de financiamiento externo, conformado por los gastos de organizacion y una
tercera parte de la mano de obra, costos indirectos variables, costos fijos y

gastos de administracion. El financiamiento externo sera contratado con el
Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- por medio de un préstamo
fiduciario con valor de Q.81,370.00 devengara una tasa de interés anual de 18%.
La amortizacion del préstamo y los intereses que genera, se detallan en el

siguiente cuadro:
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Cuadro 35
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Plan de Amortizacion del Préstamo

Aio: 2013
(cifras en quetzales)
Amortizacion Tasa de Saldo de
Afo a capital intereses 18% Total capital
0 - - - 81,370
1 81,370 14,647 96,017 -
Total 81,370 14,647 96,017 -

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se pagara la totalidad del préstamo fiduciario al final del primer afio, que incluye
el saldo del préstamo por valor de Q.81,370.00 y la suma de intereses por un
valor de Q.14,647.00 debido a que el proyecto a partir del segundo afo es

autofinanciable.

5.7.5 Estados financieros

Estos le permiten a la administracidon poder evaluar y tomar decisiones
concretas, sobre las operaciones que se realizan en la organizacién y poder
establecer Ia viabilidad y rentabilidad del proyecto de crianza y engorde de

pelibuey.

e Costo directo de produccién
Es el estado financiero que esta conformado por las cantidades monetarias de
insumos, mano de obra y costos indirectos variables, que permiten cuantificar los

costos del pelibuey.

A continuacién se presenta la informacion de los costos, proyectado para los

cinco anos del proyecto de pelibuey:
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Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Costo Directo de Produccién Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afto

(cifras en quetzales)

. Anos
Descripcion . 2 3 3 5
Insumos 22,860 22,860 22,860 22,860 22,860
Concentrado 12,180 12,180 12,180 12,180 12,180
Pasto de corte 6,250 6,250 6,250 6,250 6,250
Desparasitantes 250 250 250 250 250
Garrapaticidas 590 590 590 590 590
Vacuna triple 175 175 175 175 175
Vacuna muitiple 1,005 1,005 1,005 1,005 1,005
Vacuna brucilla 95 95 95 95 95
Vitaminas con minerales 1,441 1,441 1,441 1,441 1,441
Vacuna antrax 352 352 352 352 3562
Sal comun 150 160 150 150 150
Sal mineral 180 180 180 180 180
Antibibticos 192 192 192 192 192
Mano de obra 34,138 34,138 34,138 34,138 34,138
Preparacion de rebarios 2,142 2142 2142 2142 2,142
Encierro en corrales 2,142 2142 2,142 2142 2142
Supervision de potreros 1,785 1,785 1,785 1,785 1,785
Seleccion de machos y hembras
para reproduccion 2,142 2142 2,142 2142 2142
Reunién de sementales con 2,856 2856 2856 2,856 2,856
hembras
Atencién a recién nacidos 3,213 3213 3,213 3213 3,213
Vacunacién a todo el rebario 3,213 3213 3,213 3,213 3,213
Desparasitacion 2,856 2856 2,85 2,856 2,856
Destete 2,999 2999 2999 2,999 2,999
Alimentacion de rebario 2,856 2856 2856 285 2856
Bonificacidén incentivo 3,057 3,057 3,057 3,057 3,057
Seéptimo dia 4,877 4877 4,877 4,877 4877
Costos indirectos variables 13,185 13,185 13,185 13,185 13,185
Cuota patronal 11.67% 3,627 3,627 3,627 3,627 3,627
Prestaciones laborales 30.55% 9,495 9495 9,495 9495 9495
Jeringas y agujas desechables 63 63 63 63 63
Total costo directo de produccion 70,183 70,183 70,183 70,183 70,183
Libras producidas 19,430 19,430 19430 19,430 19,430
Costo directo por libra 3.61 3.61 3.61 3.61 3.61

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.



131

El costo para producir una libra de pelibuey equivale Q. 3.61 se considera que
para el primer afio se proyecta una produccién de 19,430 libras y tiende a
mantener el precio y la capacidad productiva para el resto de arios, se considera

un precio de mercado de Q. 14.00 por libra.

o Estado de resultados

Este refleja las posibles pérdidas o ganancias que puede generarse en el
desarrollo del proyecto. A continuacion se presenta el estado de resultados de
los cinco afios de vida del proyecto, el cual permite ver con claridad el

crecimiento del proyecto en las ventas y utilidades.

Cuadro 37
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Estado de Resuitados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aito
(cifras en quetzales)

L Aros
Descripcion
1 2 3 4 5
Ventas 360,058 360,058 360,058 360,058 360,058
venta de pelibuey 272,020 272,020 272,020 272,020 272,020
venta de abono de pelibuey 88,038 88,038 88,038 88,038 88,038

(-) Costo directo de produccion 70,183 70,183 70,183 70,183 70,183

Contribucién a la ganancia 289,875 289,875 289,875 289,875 289,875

Gastos variables de venta 10,802 10,802 10,802 10,802 10,802
Comisiones sobre ventas 3% 10,802 10,802 10,802 10,802 10,802
Ganancia marginal 279,073 279,073 279,073 279,073 279,073
(-) Costo fijo de produccion 95,766 95,766 95,766 95,764 82,953
Arrendamiento de terreno 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Agua potable 540 540 540 540 540
Sueldo encargado de

produccion 26,061 26,061 26,061 26,061 26,061
Mantenimiento de pasto de 3,000 3,000 3000 3,000 3,000
Bonificacion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal IGSS 11.67% 3,041 3,041 3,041 3,041 3,041
Prestaciones laborales 30.55% 7,962 7,962 7,962 7,962 7,962
Tijeras 113 113 113 113 113
Cuchilla 100 100 100 100 100
Machetes 140 140 140 140 140

Continta en la pagina siguiente...
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Afos
Descripcion
1 2 3 4 5

Azadones 220 220 220 220 220
Palas 140 140 140 140 140
Piochas 200 200 200 200 200
Depreciacion de instalaciones 1,550 1,550 1,550 1,550 1,550
Depreciacion ganado ovino 12,813 12,813 12,813 12,811 -
Depreciacion equipo pecuario 886 886 886 886 886
(-) Gastos de venta 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500
Publicidad 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500
(-) Gastos de administracién 53,184 53,184 53,184 49,934 49,934
Sueldo administrador 26,061 26,061 26,061 26,061 26,061
Honorarios contador 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Honorarios comision de 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
vigilancia

Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 11.67% 3,041 3,041 3,041 3,041 3,041
Prestaciones laborales 30.55% 7,962 7,962 7,962 7,962 7,962
Energia eléctrica 900 900 900 900 900
Papeleria y utiles 720 720 720 720 720
Dep. mobiliario y equipo 850 850 . 850 850 850
Dep. equipo de computacion 3,250 3,250 3,250 - -
Amort. gastos de organizacién 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 127,623 127,623 127,623 130,875 143,686
(-) Gastos financieros 14,647 - - - -
interés sobre préstamo 14,647 - - - -
Ganancia antes de ISR 112,976 127,623 127,623 130,875 143,686
(-) Impuesto sobre la renta 31% 35,023 39,563 39,563 40,571 44,543
Utilidad neta 77,953 88,060 88,060 90,304 99,143

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En informacién detallada se reflejan las operaciones proyectadas a cinco aros,

se puede apreciar el incremento de utilidades por cada afo. Asi mismo, la

depreciacién para los primeros tres afios es constante y para los dos afios

restantes varia de acuerdo a la vida Util de cada activo, (Equipo de Computo y

Herramientas). Al ganado ovino se le calcula 25% de depreciacion, segun ley de

ISR Decreto numero 4-2012; articulo 19, inciso f.
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Este muestra la liquidez que tendra el proyecto de crianza y engorde de

pelibuey, para poder cubrir todos los costos y gastos durante los cinco afios de

vida del proyecto. A continuacion se presenta presupuesto de caja proyectado:

Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey

Cuadro 38
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango

Presupuesto de Caja Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aiio

(cifras en quetzales)

Descripcion Afios
1 2 3 4 5

ingresos 664,522 610,797 723,746 832,155 940,564
Saldo inicial - 250,739 363,688 472,097 580,506
Aportacién de los asociados 223,094 - - - -
Préstamo bancario 81,370 - - - -
Ventas 360,058 360,058 360,058 360,058 360,058
Egresos 413,783 247,109 251,649 251,649 252,657
Instalaciones 31,000 - - - -
Ganado ovino 51,250 - - - -
Equipo pecuario 4,430 - - - -
Mobiliario y equipo 4,250 - - - -
Equipo de computacién 9,750 - - - -
Gastos de organizacién 5,000 - - - -
Costo directo de producciéon 70,183 70,183 70,183 70,183 70,183
Costos fijos de produccién 80,517 80,517 80,517 80,517 80,517
Gastos variables de venta 10,802 10,802 10,802 10,802 10,802
Gastos fijos de venta 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500
Gastos de administracion 48,084 48,084 48,084 48,084 48,084
Amortizacion del préstamo 81,370 - - - -
intereses sobre préstamo 14,647 - - - -
Impuesto sobre la renta - 35,023 39,563 39,563 40,571
Saldo final 250,739 363,688 472,097 580,506 687,907

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Las ventas representan 54.18% del total de ingresos para el primer afo que

comprende la esencia primordial para la estabilidad y desarrollo del proyecto, la
disponibilidad para el segundo afio es 37.73% en relaciéon al saldo inicial del

periodo anterior, el impacto de los egresos equivale 62.27%.
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o Estado de situacion financiera
Muestra la evolucidon de los activos y pasivos cada afio, el cual permite
determinar si la Cooperativa estd en condiciones de hacerle frente a las

obligaciones a corto y largo plazo.

Cuadro 39
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Anos

1 2 3 4 5
Activo corriente 250,739 363,688 472,097 580,506 687,907
Efectivo 250,739 363,688 472,097 580,506 687,907
Activo no corriente 85,331 64,982 44,633 27,5636 23,250
instalaciones 31,000 31,000 31,000 31,000 31,000
(-) Depreciacion acumulada (1,550) (3,100) (4,650) (6,200) (7,750)
Ganado ovino 51,250 51,250 51,250 51,250 -
(-) Depreciacion acumulada (12,813) (25,626) (38,439) (51,250) -
Equipo pecuario 4,430 4,430 4,430 4,430 4,430
(-) Depreciacion acumulada (886) 1,772) (2,658) (3,544) (4,430)
Mobiliario y equipo 4,250 4,250 4,250 4,250 4,250
(-) Depreciacion acumulada (850) (1,700) (2,550) (3,400) (4,250)
Equipo de computacién 9,750 9,750 9,750 - -
(-) Depreciacién acumulada (3,250) (6,500) (9,750) - -
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacién acumulada (1,000) (2,000) (3,000) (4,000) (5,000)
Total activo 336,070 428,670 516,730 608,042 711,157
Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente 35,023 39,563 39,563 40,571 44,543
Préstamo bancario - - - - -
I.S.R. por pagar 35,023 39,563 39,563 40,571 44,543
Patrimonio 301,047 389,107 477,167 567,471 666,614
Aportacion de los asociados 223,094 223,094 223,004 223,004 223,094
Utilidad del ejercicio 77,953 88,060 88,060 90,304 99,143
Utilidad no distribuida - 77,953 166,013 254,073 344,377
Total pasivo y patrimonio 336,070 428,670 516,730 608,042 711,157

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.
Se muestran incrementos en el activo circulante, impuesto sobre la renta y

utilidades por distribuir como consecuencia de incremento de ventas.
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5.7.6 Evaluacién financiera

El objeto principal es identificar la viabilidad de! proyecto de crianza y engorde de
Pelibuey con el fin de evaluar la toma de decisiones en funcion a los resultados
obtenidos, se emplean técnicas que dan la oportunidad de relacionar diferentes
opciones para conocer la rentabilidad del proyecto.

5.7.6.1 Punto de equilibrio
Indicativo que presenta el punto donde se equilibran los ingresos y los gastos,

en consecuencia no se obtienen utilidades, ni pérdidas.

o Porcentaje de ganancia marginal

Ganancia marginal Q. 279,073

Ventas Q. 360,058 0.7750779

% GM=

La ganancia marginal en relaciéon a las ventas durante el primer afio, es del
77.507%, quiere decir que por cada quetzal de venta se obtendra Q.0.78 de
utilidad.

e Punto de equilibrio en valores
Ayuda a determinar el monto que se tiene que alcanzar para cubrir los costos y
gastos fijos incurridos en el proceso productivo, este monto es reflejado en

unidades monetarias, para lo cual es necesario desarrollar la siguiente formula:

PEV = Gastos fijos 166,007

% ganancia marginal = 0.7780779 - 21429717

Para cubrir los costos y gastos fijos el nivel de ventas de pelibuey debe
ascender a Q. 214,297.17.
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Muestra las unidades que se tienen que vender, para alcanzar los costos del

proyecto y poder plantear una estrategia desde otra perspectiva, a continuacion

se muestra el calculo indicador.

Punto de equilibrio en unidades de Pelibuey

Punto de equilibrio en valores

PEU = 161,899.24 _

Precio de venta = 14.00

11,5664.23

De acuerdo a los resultados obtenidos el punto de equilibrio en unidades se

alcanza cuando la venta sea de 11,564.23 libras de pelibuey en pie.

Punto de equilibrio en unidades de Abono

PEU = Punto de equilibrio en valores _ 52,397.93

Precio de venta - 15.00

3,493.20

De acuerdo a los resultados obtenidos el punto de equilibrio en unidades se

alcanza cuando la venta sea de 3,493.20 quintales de abono.

e Prueba del punto de equilibrio

Se obtiene al restar el punto de equilibrio en ventas los costos variables y los

costos y gastos fijos, a continuacion se presenta el calculo:

Unidades Valores Total
(+) Ventas en punto de equilibrio de pelibuey 11,564.23 x 14.0000 161,899
(+) Ventas en punto de equilibrio de abono 3,493.20 x 15.0000 52,398
Total de ventas en punto de equilibrio 214,287
(-) Costos variables en punto de equilibrio 11,564.23 x 4.16804 48,200
Ganancia marginal 166,097
(-) Costos y gastos fijos 166,097

Utilidad neta
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Al realizar analisis de la prueba del punto de equilibrio, se considera correcto el

calculo si la utilidad neta da como resultado valor cero.

o Margen de seguridad
Representa el monto hasta el cual se puede disminuir las ventas sin producir

pérdidas y se obtiene de la relacion de los siguientes rubros:

Férmula utilizada: MS= Ventas - punto de equilibrio

Ventas 360,058 100%
(-) Punto de equilibrio 214,297 60%
Margen de seguridad 145,761 40%

Resultado presenta datos que el proyecto de crianza y engorde de pelibuey tiene
un margen de seguridad aceptable, debido a que posee 40% del total de las

ventas en el primer afno, con tendencia a aumentar cada ano.

¢ Representacion grafica del punto de equilibrio
La representacion grafica del punto de equilibrio del proyecto de crianza y

engorde pelibuey para el primer aio, es la siguiente:
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Grafica 7
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El punto de equilibrio en valores para la crianza y engorde de pelibuey y venta de
abono es de Q. 161,899 que equivale a vender 11,564 libras de Pelibuey; y
Q. 52,398 que equivale a vender 3,493 quintales de abono para el primer afio, la
venta neta asciende a Q. 360,058 y generaran margen de seguridad de 40%

para cubrir posibles contingencias.

11.4.8.2 Flujo neto de fondos -FNF-

Constituye los ingresos y egresos que se originan durante operaciones de giro
normal del mismo, en cada uno de los afios de vida util estimada, estos datos se
toman del estado de resultados proyectado, se agrega la ganancia neta, las

depreciaciones y amortizaciones las cuales no requieren erogacion de efectivo.



Cuadro 40
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey

Flujo Neto de Fondos -FNF-

(cifras en quetzales)
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. . Anos

Descripcién 1 3 3 y 3

Ingresos 360,058 360,058 360,058 360,058 383,308
Ventas 360,058 360,058 360,058 360,058 360,058
Valor de rescate - - - - 23,250
Egresos 261,756 251,649 251,649 252,657 256,629
Costo directo de produccién 70,183 70,183 70,183 70,183 70,183
Costos fijos de produccion 80,517 80,517 80,517 80,517 80,517
Gastos variables de venta 10,802 10,802 10,802 10,802 10,802
Gastos de venta 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500
Gastos de administracion 48,084 48,084 48,084 48,084 48,084
Gastos financieros 14,647 - - - -
Impuesto sobre la renta 35,023 39,563 39,563 40,571 44,543
Flujo neto de fondos 98,302 108,409 108,409 107,401 126,679

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Los beneficios de las ventas de pelibuey, mediante la diferencia de ingresos y

egresos, se puede observar que el desemperio financiero del estudio es positivo.

5.7.6.3 Valor actual neto -VAN-

Este método toma en cuenta la importancia de los flujos de fondos en funcién del

tiempo. Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de las

corrientes de ingresos y el valor actualizado de las corrientes de egresos, incluye

la inversion total.



Cuadro 41
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Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

Factor de

Ano Inversiéon Ingresos Egresos Flu#o neto de actualizacién Valor actual
ondos (21%) neto
0 304,464 - 304,464 (304,464) 1.000000 (304,464)
1 - 360,058 261,756 98,302 0.826446 81,241
2 - 360,058 251,649 108,409 0.683013 74,045
3 - 360,058 251,649 108,409 0.564474 61,194
4 - 360,058 252,657 107,401 0.466507 50,103
5 - 383,308 256,629 126,679 0.385543 48,840
Total 304,464 1,823,540 1,578,804 244,736 - 10,959

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La aceptacion o rechazo del VAN, debe aceptarse si es mayor o igual que cero

de lo contrario debera de rechazarse. Valor actual determinado positivo, significa

que incrementara el valor del proyecto con un rendimiento mayor que el minimo

esperado.

5.6.7.4 Relacion beneficio costo -RBC-

Es el resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos

netos actualizados negativos, se incluye la inversioén total que permite medir y

establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos en un proyecto.

Cuadro 42

Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de

. . N Ingresos Egresos
Ao inversion Ingresos Egresos actt;;l;f/:)cnén actualizados actualizados
0 304,464 - 304,464 1.000000 - 304,464
1 - 360,058 261,756 0.826446 297,568 216,327
2 - 360,058 251,649 0.683013 245,924 171,880
3 - 360,058 251,649 0.564474 203,243 142,049
4 - 360,058 252,657 0.466507 167,970 117,866
5 - 383,308 256,629 0.385543 147,782 98,942
Total 304,464 1,823,540 1,578,804 - 1,062,487 1,051,528

Fuente: investigacién de campo EPS, Segundo semestre 2013.
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Ingresos actualizados _ 1,062,487 _ Q. 1.01

Relacién B/C= Egresos actualizados 1,051,528

Resultado obtenido es mayor a la unidad en Q.1.01, significa que por cada
quetzal invertido se obtiene Q.0.01 centavo de beneficio, considerado proyecto

de inversién rentable y aceptable.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno -TIR-

Es la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de los flujos netos de
fondos con la inversién total de un proyecto, es la tasa de actualizacién que hace
que el valor actual de los flujos netos negativos, incluye la inversion total. El
calculo no se hace directamente, por io que se recurre al método de prueba y
error o aproximaciones sucesivas para luego interpolar con valores actuales
positivos y negativos encontrados, para obtener la tasa que igual a cero el flujo

neto de fondos actualizados.

Cuadro 43
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

. Tasa de Tasa de
" Flujo neto FNF FNF TIR
Afo e fondos ‘;ezss“;':;,f actualizado ‘;e;_‘g;'::o;? actualizado 22.5917% TR
0 (304464)  1.000000 (304,.464) 1.000000  (304.464) 1.000000 (304 464)
1 98302 0815795 80,194  0.815661 80.181 0815716 80,187
2 108.400 0665522 72149 0665302 72125 0665392 72134
3 108409 0542929 58858  0.542661 58.820 0542771 58841
4 107,401 0442019 47570  0.442627  47.539 0442747  47.551
5 126679 0361331 45773 0361034 45735 0361156 45751

Total 244,736 - 80 - (55) - -

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

TIR= (R¥) +| (RD) (VAN +)
. (VAN+) - (VAN-)
TIR= 0.225798 + [0.0002 x 80 )
L (80)-(-55) |
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TIR= 0.225798 + E).OOOZX 0.592592592 ]

TIR= 0.225917 x 100
TIR= 22.5917%

Resultado indica que el proyecto se considera rentable y aceptable, y da como
resultado un rendimiento de 22.59%, superior al esperado por los asociados de
la Cooperativa; es decir, mayor que la tasa de actualizacion de 21%.

5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion -PRI-
La finalidad de establecer el tiempo que debe transcurrir para que los
productores recuperen la inversién inicial, permite medir la capacidad que tiene

el proyecto para que se recupere la inversién en afios meses y dias.

Cuadro 44
Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Crianza y Engorde de Pelibuey
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-
(cifras en quetzales)

Afio Inversién Valor actual Valor actual neto
Total neto acumulado
0 304,464 - -
1 - 81,241 81,241
2 - 74,045 155,286
3 - 61,194 216,480
4 - 50,103 266,583
5 - 48,840 315,423
Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.
Inversién total 304,464
(-) Recuperacién al cuarto ario 266,583

Monto pendiente de recuperar 37,881
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PRI= Q. 37,881/ Q. 48,840 = 0.775614
PRI= 0.775614 x 12 = 9.307368 meses
PRI= 0.307368 x 30 = 9.221040 dias
PRI= 4 afios, 9 meses y 9 dias.

Resultado indica que el periodo de recuperacion de la inversidén es de 4 afios, 9

meses y 9 dias.

5.8 Impacto social

El proyecto de crianza y engorde de pelibuey, tendra un impacto social positivo
debido a que su ejecucién constituye al desarrollo economico y social del
municipio de Huehuetenango, departamento Huehuetenango, entre los
principales impactos sociales estan: la constitucion de una cooperativa de
caracter pecuaria, la generacién de empleo en el sector pecuario contribuye al
desarrollo econdmico de la region; asimismo el aprovechamiento del excremento

como abono organico en la agricultura.



CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion del tema “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
AGROINDUSTRIALES (BENEFICIO DE CAFE HUMEDO) Y PROYECTO:
CRIANZA Y ENGORDE DE PELIBUEY” realizado en el mes de octubre del afio

2013 se concluye:

1. Entre los problemas socioeconémicos que afectan a la poblacion se identifica
el nivel de pobreza extrema que prevalece y se mantiene dentro de la
poblacién del municipio, debido a que los ingresos que perciben se
encuentran por debajo del salario minimo, esto se debe en gran parte por la

escasez de fuentes de trabajo.

2. Dentro del sector salud se determind que el Hospital Nacional cuenta con el
mobiliario adecuado, sin embargo la infraestructura no es la adecuada,
carecen de personal y el abastecimiento en medicamentos es insuficiente

para cubrir las necesidades de la poblacion.

3. El incremento de desechos sbélidos se debe al crecimiento habitacional,
crecimiento de la actividad industrial, comercial y de servicios, los cuales no
son tratados adecuadamente debido a que no se cuenta con plantas de
tratamiento, esto provoca el aumento de basureros clandestinos que ponen
en riesgo la salud de los habitantes que residen en las cercanias.

4. El carecer de plantas de tratamiento de aguas servida, afecta en gran parte al
rio Selegua, que recorre la cabecera departamental poniendo en riesgo a la
poblacién por el grado de contaminacion y los posibles desbordamientos en

época de lluvia.
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5. La actividad agroindustrial a través de los productores de café en el municipio
representan el mas alto volumen y valor de la produccién dentro de las
actividades productivas, pero genera unicamente 37 plazas de empleo lo que
representa menos del 1% en relacion al resto de actividades productivas.

6. Que los productores de café no acuden al financiamiento externo y la forma
de financiar la produccion de la actividad agroindustrial es con recursos
propios, esto se debe a la exigencia de garantias por parte del sistema
financiero que limita a los productores quienes por no tener los titulos en
orden y poseerlos en intestado temen el perder las garantias por lo que se
limitan a solicitar financiamiento y lo califican como pérdida de tiempo.

7. El municipio de Huehuetenango reune las condiciones climaticas favorables
para la implementacién del proyecto de inversién crianza y engorde de
pelibuey, porque posee grandes extensiones de tierra para el pastoreo,
también dentro de la poblacién hay aceptaciébn de la carne por sus
caracteristicas nutricionales y econdmicas.



RECOMENDACIONES

Como resultado de la investigacion del tema “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
AGROINDUSTRIALES (BENEFICIO DE CAFE HUMEDO) Y PROYECTO:
CRIANZA Y ENGORDE DE PELIBUEY” realizado en el mes de octubre del afo
2013 se recomienda:

1. Que a través de las entidades de apoyo se promuevan entre los productores
del municipio propuestas de inversién con la finalidad de generar fuentes de
ingresos con plazas de trabajo formal que permitan a los pobladores tener un

mejor nivel de vida.

2. Que el Director del Hospital nacional con el apoyo de la Municipalidad
soliciten al Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, el abastecimiento
de medicamentos necesarios para atender las distintas enfermedades,
también el mejoramiento de la infraestructura de las instalaciones para una
mejor atencidn a los pacientes y que sean cubiertas las areas que carecen de

personal.

3. Que la Municipalidad con el apoyo de los COCODE y COMUDE, soliciten al
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, la creacion de espacios
controlados para el tratamiento de desechos sélido, asimismo que regulen y
sancionen a las personas individuales y juridicas que arrojen este tipo

desechos en lugares clandestinos.

4. Que la Municipalidad con el apoyo de los COCODE y COMUDE, soliciten al
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, que a través de talleres,
asesorias y capacitaciones, instruyan y hagan conciencia a los pobladores
con la finalidad de formar una cuitura de preservar el medio ambiente con el

objetivo de mejor la calidad de vida.
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5. Que las empresas que se dedican a la actividad agroindustrial busquen a
través de las diferentes asociaciones que se dedican a la produccion de café
el crecimiento empresarial con la finalidad de crear nuevas plazas que

contribuyan a mejorar las condiciones de vida de los pobladores.

6. Que las empresas productoras de café con apoyo de asociaciones
nacionales e internacionales que operen dentro del municipio realicen las
gestiones ante las instituciones financieras para que les brinden informacion y
asesoria técnica con la finalidad de obtener financiamiento externo con bajas
tasas de interés y que las garantias para optar a financiamiento sean

accesibles.

7. Que por medio de la Municipalidad y apoyo de los COCODE Y COMUDE, se
promueva y se conozca la propuesta de inversidn crianza y engorde de
pelibuey, para que sea implementada ya que contribuira a la generacion de

empleo para mejorar el nivel de vida de la poblacion.
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