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INTRODUCCION
El Programa del ejercicio Profesional Supervisado (EPS) de la Facultad de
Ciencias Econdémicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, consiste
en una practica que se imparte por medio de equipos de docentes y estudiantes,
que su fin principal es el lograr la interaccion entre la sociedad guatemalteca y la
Universidad, con el objeto de promover la investigacion cientifica sobre aspectos

socioecondémicos de la realidad nacional.

En esta actividad participan estudiantes de las carreras de Auditoria, Economia y

Administracion de Empresas.

El presente informe individual se titula “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
ARTESANLES (PANADERiA) Y PROYECTO: PRODUCCION DE
CHAMPINON” que forma parte del tema general denominado “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS
DE INVERSION”.

Los objetivos del estudiante son: elaborar un diagndstico que permita determinar
las causas fundamentales que explican la situacidn socioeconémica del
Municipio, establecer cuales son las limitaciones que presentan los productores
de pan para tener acceso al financiamiento, asi como dar a conocer el origen de
las fuentes de financiamiento internas y externas de las que hacen uso los
productores de pan, identificar las potencialidades productivas del Municipio y
plantear propuestas de inversion social, orientadas a mejorar el nivel de vida de
la poblacion y que participen en el desarrollo socioecondmico, orientado al bien

comumn.

A continuacion se describe las fases que se siguieron antes de llevar a cabo la

investigacion de campo:



Seminario general, esta fase sirvio para proporcionar al estudiante los
conocimientos tedricos sobre temas de diagndstico y de las técnicas de
investigacion documental y de campo en donde se realizaron exposiciones y

trabajos en equipo.

Seminario especifico, se crearon equipos de trabajo por estudiantes de la carrera
de auditoria para desarrollar: diagnostico de costos, rentabilidad y financiamiento

de las actividades y proyecto de inversion de las potencialidades productivas.

Se llevo a cabo una visita preliminar al Municipio, el cual tuvo una duracion de
una semana, misma que sirvio para el reconocimiento del area de trabajo y de las
autoridades del lugar, asi mismo, se hace la prueba piloto de la boleta de

encuesta.

La investigacion de campo se realizo durante el mes de junio del afo 2014,
posteriormente se analizé la informacion y se plantearon las soluciones a la

problematica encontrada.

El contenido del informe consta de cinco capitulos que se describen a
continuacion: Capitulo |, presenta las caracteristicas socioeconomicas del
Municipio, entre ellas se mencionan: marco general, division politico-
administrativa, recursos, naturales, poblacion, servicios basicos y su
infraestructura, infraestructura productiva, organizacion social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva, analisis de
riesgo y flujo comercial; estas variables permitieron elaborar el diagnosticos
socioeconomico del Municipio.

Capitulo Hl, donde se analiza la organizacion de la produccion del Municipio por

medio del estudio de la estructura agraria y las actividades productivas.



Capitulo llI, brinda informacion acerca de la estructura del financiamiento, el cual
se compone por las siguientes secciones: aspectos generales del financiamiento,

fuentes de financiamiento y marco legal aplicable.

Capitulo 1V, desarrolla el financiamiento de la produccion artesanal; y para ello se

analiza la produccion del Municipio y el financiamiento de la panaderia.

El capitulo V, presenta el proyecto de produccion de champiidn y su contenido
incluye la descripcion, justificacion, objetivos, estudios: de mercado, técnico,
administrativo-legal y financiero: y por ultimo la evaluacion financiera y el impacto

social.

Por ultimo se presentan las principales conclusiones y recomendaciones
resultado de la investigacion, la bibliografia que sirvié de base para sustentar el
informe, asi como la informacién adiciona que se detalla en los anexo de la

investigacion.



CAPITULO I
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
En el presente capitulo, se analizan las principales caracteristicas
socioecondmicas, las variables e indicadores tomados como base para elaborar
el diagndstico socioeconomico del municipio de Momostenango, departamento
de Totonicapan; se describe la divisibn politica y administrativa, las
caracteristicas de la poblacion, su infraestructura y organizacion, las cuales
orientaran la explicacion, analisis e interpretacion de los principales problemas

de la localidad.

1.1 MARCO GENERAL
En este contenido se detallan las generalidades del Municipio, se presenta
informacidén de los antecedentes historicos, localizacion y extension territorial,

clima, orografia, aspectos culturales, deportivos, econdmicos y sociales.

1.1.1 Contexto nacional

La Republica de Guatemala se encuentra en la parte norte del Istmo
Centroamericano, su nombre se deriva del nahuatl “Quauhtlemallan™, que
significa “lugar de muchos arboles”; limita al norte y al oeste con la Republica de
México; al sur con el océano Pacifico; al este, con Belice, el océano Atlantico y
las republicas de Honduras y El Salvador. La extensién territorial es de 108,889

km?.

En cuanto a la economia existe un crecimiento de 3.9 % segun datos
presentados en base al Producto Interno Bruto —PIB-, en comparaciéon con el
ano 1994 al ano 2013. De la poblacién econémicamente activa —PEA-,'Ia
actividad agricola es la que mas personas emplea (32.3 % del total de

empleados) seguido del comercio (29 %) y la industria manufacturera (14%).

! Polos Sifontes, F. 1996. Historia de Guatemala.



Conforme a los datos presentados del Xl Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion de 1994, la poblacién total del pais era de 8, 331,874 habitantes y
para el ano 2014 la poblacién total fue de 15, 806,675. Para el afio 2013, la
pobreza total presenta un decremento de 2.3 % comparado con el 2002. Y el
indice de desarrollo humano —IDH- para el afio 2013 refleja una disminucion de

0.06 en comparacién con el afio 2002.

1.1.2 Contexto departamental

“El departamento de Totonicapan, fue creado por decreto No. 72 del 12 de
agosto de 1872. El 13 de febrero de 1838, formo parte del Estado de los Altos o
Sexto Estado, hasta el 8 de mayo de 1849, cuando se incorpor6 nuevamente al
Estado de Guatemala™. El departamento de Totonicapan se encuentra
localizado en el altiplano occidental de Guatemala, la extension territorial es de
1,061 km?, colinda al norte con el departamento de Quiché y al occidente con el
de Quetzaltenango y el nimero de la poblacion para el afo 2014 sera de
521,995 habitantes conforme a los datos proyectados por el Instituto Nacional de

Estadistica ~INE-.

113 Antecedentes histéricos del Municipio

El Municipio de Momostenango es conocido en la época colonial como “Santiago
Momostenango”, sus habitantes se caracterizan por ser grandes labradores y
hombres de campo, su principal actividad productiva es la agricultura, el

comercio, la crianza de ganado menor y la elaboracion ponchos de lana.

A partir del 27 de agosto de 1836 se designa al pueblo como Momostenango.
Conforme a lo decretado el 11 de octubre de 1825 al emitirse la Constitucién
Politica del Estado de Guatemala y declararse los pueblos que comprendian el

territorio, Momostenango aparece dentro del circuito del mismo nombre, por

> Plan de desarrollo departamental, PDD del departamento de Totonicapan, Guatemala.
SEGEPLAN 2011. (Serie PDD SEGEPLAN: CD 8), 26 p.



orden legislativa del 9 de agosto 1837 se suprimioé el circuito de Momostenango

y se agreg6 al de Totonicapan.

114 Localizacion y extension

El Municipio, se ubica en el altiplano occidental del Pais, a una distancia de 36
kilbmetros de la cabecera departamental de Totonicapan y 207 kildmetros de la
ciudad capital de Guatemala. Esta situado dentro de los linderos: norte, con San
Carlos Sija (Quetzaltenango), San Bartolo Aguas Calientes, Santa Lucia la
Reforma (Totonicapan); al sur con el municipio de Totonicapan y San Francisco
el Alto (Totonicapan); oriente limita con San Antonio llotenango (Quiché), Santa
Lucia La Reforma y Santa Maria Chiquimula (Totonicapan); poniente con los
municipios de Cabrican, San Carlos Sija (Quetzaltenango). La elevacién del
Municipio en el parque central estd a 2,204.46 metros sobre el nivel del mar, con
una latitud norte de 15°02°40” y una longitud oeste de 91°24’30".

1.1.5 Clima

Se caracteriza por tener clima frio, el régimen de temperatura media anual
durante los meses de enero, febrero y marzo oscila entre los 12° C y los 18° C,
con una temperatura maxima promedio de abril a diciembre de 25.9° centigrados
y una minima de 16° centigrados. La humedad oscila entre 6% y 35% de enero
a abril, 100% y 15% de mayo a diciembre, con un indicador relativo medio anual
de 83%.

1.1.6 Orografia

Momostenango se encuentra situado en un area montanosa, entre las cuales se
pueden contar 28 montahas, la Sierra Madre y los Cuchumatanes, asi como 65
cerros y 391 parajes. Entre los principales accidentes geograficos se localizan
los siguientes: los cerros Paklom, San Antonio, Pa Nima Sabal y Paguan, estos

accidentes geograficos forman barrancos que dan lugar a un terreno inclinado,



ondulado y ciertas planicies. De las ramificaciones de la Sierra Madre pasan las
montafas de Pacacob y Pasanab, aqui se encuentra el lugar conocido como Los
Riscos, prominencias de variadas formas y tamanos ocasionados por la erosion

de la tierra, atractivo turistico que ha sido declarado parque nacional.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Los antepasados crearon altares mayas, practicaban el agradecimiento de la
agricultura, el bienestar familiar y de la poblacién; aun existen cuatro altares
mayores, ubicados en los cuatro puntos cardinales. Al norte se encuentra el Pipil
Abaj que se ubica cerca del municipio de Momostenango. Al sur Tamanko, que
se encuentra en Totonicapan. Al este, se encuentra el Zokop que se ubica en
San Antonio Pasajoc, aldea de Momostenango. Al oriente el Kilaj'a, que se ubica
en un cerro localizado entre Momostenango y Santa Maria Chiquimula. La
poblacion practica deporte, predominando: futbol, voleibol, basquetbol y papi
fatbol, los dias domingo celebran encuentros deportivos en el campo de futbol
Municipal y se realizan torneos deportivos como actividades recreativas para

jovenes y adultos.

1.2 DIVISION POLITICO ADMINISTRATIVA
La division politica se refiere a las comunidades o centros poblados que integran
el Municipio. Divisién administrativa es la forma como se realiza la gestién del

gobierno municipal.

1.2.1 Politica

La Cabecera Municipal se divide en cuatro barrios: Santa Ana, Santa Catarina,
Patzité y Santa Isabel, estos conforman las cuatro zonas del casco urbano.
Relacionado con los centros poblados del Municipio, al comparar el censo del
2002, con la encuesta realizada del 2014, los parajes incrementaron

significativamente en 31 comunidades.



1.2.2 Administrativa
La divisiobn administrativa del Municipio esta dirigida por el Concejo Municipal,
organizacion encargada de tomar las decisiones como un organismo, quienes

delegan en la persona del alcalde la ejecucion de las actividades de caracter

administrativo.

1.2.21 Concejo Municipal
El articulo No. 254 de la Constitucién de la Republica Guatemala indica: “El
Gobierno Municipal sera ejercido por un concejo, el cual se integra por el

»3 La Corporacion Municipal tiene a su cargo velar

alcalde, sindicos y concejales.
por el cumplimiento de las actividades propuestas para satisfacer las
necesidades de la poblacién que conllevan al desarrollo sostenido de la
comunidad. El Concejo Municipal esta integrado por: Alcalde Municipal; Sindico
I, Sindico IlI; Concejal 1, Concejal ll, Concejal lll, Concejal IV, Concejal V,
Concejal VI y Concejal VIl. Existen suplentes para Sindico I, Concejal |,

Concejal Il y Concejal .

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Cada barrio de la Cabecera Municipal, es representado por un Alcalde Auxiliar,
Regidor |, Regidor Il y Secretario. Quienes trabajan por turnos cada quince
dias. En las aldeas se conforma por Alcalde Auxiliar, Regidor I, Regidor Il
Custodios, Secretario y Alguaciles. Al igual que en las Alcaldias de la Cabecera,
la forma de trabajo es por turnos cambiando el personal cada mes o cada dos

meses.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo ~-COMUDE-
Colaboran con la Corporaciéon Municipal y se encuentran integrados por el

Alcalde Municipal quien es la persona encargada de la coordinacién, los

* Asamblea Nacional Constituyente, Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, 1995.
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Sindicos y Concejales que la corporacion municipal determine, los
representantes de los Concejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE),
representantes de entidades publicas que tengan presencia en la localidad:
Policia Nacional Civil (PNC), Puesto de Salud, Ministerio de Educacion
(MINEDUC), Comité Nacional de Alfabetizacion (CONALFA); representantes de
ONG’S: Asociacion de Agricultores para el Desarrollo Rachoquel (APADER),
Proyecto Comunitario de Nutricion y Salud (NUTRISALUD) y La Agencia de los

Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID).

1.3 RECURSOS NATURALES

Actualmente el Municipio posee montanas, bosques, arboles, rios y una
biodiversidad de pasajes, caracteristicas propias del altiplano guatemalteco. Y
es considerado una de las fuentes de riquezas disponibles a los habitantes de
fugar, sin embargo desde 1994 se ha observado deterioro de diferentes
recursos a causa del crecimiento de la poblacion que demanda mayor
aprovechamiento y uso de estos bienes. En seguida se detalla los diversos

recursos naturales con que cuenta el Municipio:

1.31 Hidricos

Cuenta con dos cuencas: Cuilco; Salinas, y; Samala. En él se observan rios de
limitado caudal y riachuelos, algunos de los cuales en época de verano reducen
drasticamente el caudal o se secan. Esta influenciado por los efectos positivos

y negativos, generados por la misma presion de las cuencas sobre él Municipio.

Las autoridades y poblacion de las comunidades consideran que los caudales de
los cuerpos de agua permanente y de invierno han sufrido cambios en el periodo
1994-2014, por los ciclos del agua, niveles de deforestacién, desechos solidos
no biodegradables que son depositados en ellos y la falta de educacion

ambiental por parte de la poblacion para la conservacion del recurso hidrico.



1.3.1.1 Rios
Los rios se forman a través de los nacimientos de agua que se localizan en su
mayoria en las regiones montafnosas del Municipio. A continuacion se hacen

mencidn de los siguientes rios.

o Rio Pologua.

Cuenta con un caudal permanente, se forma entre los cerros Socob y Chuiuca,
corre de noreste a suroeste con una longitud de 29 kilébmetros. Sus aguas son
utilizadas para el riego de cultivos, actividad artesanal (fabricacion de block) en
la aldea Pologud, también es utilizado para uso doméstico en varios centros
poblados. Tiene potencial para la generacion de energia eléctrica, se encuentra
contaminado por desaglies, basura y en época de invierno aumenta su caudal

provocando amenaza a los cultivos en los terrenos cercanos.

o Rio Patzotzil

Tiene caudal permanente durante el ano, en época de invierno aumenta su
caudal debido a la unién de las aguas del rio Huajcol y el rio Pachaquiejbeya. Se
utiliza para bebedero de animales, tiene potencial para realizar mini riegos y es

contaminado por basureros clandestinos en varios sectores del area.

° Rio Pajé

Tiene caudal constante durante el verano, que aumenta en el invierno, se origina
al norte del cerro Xecaxjoj y al oeste del paraje Chuicaxjoj, en su curso de
suroeste a noreste atraviesa varios poblados entre ellos la aldea Santa Ana, es
fuente de vida para la flora y fauna del Municipio, es potencial para generar
electricidad. Cuenta con una longitud de dieciséis kilbmetros, se encuentra en
una altitud de 1,843 metros sobre el nivel del mar. Sus aguas estan
contaminadas por la creacion de basureros clandestinos que se localizan en

puentes y barranco que atraviesa durante su recorrido.



. Rio Pala

Se forma de la afluencia de los rios Puxulaj y Xata, al suroeste del Municipio. Su
caudal es constante, abastece de agua entubada en el casco urbano. Es
patencial para la generacion de cultivo de peces.

. Rio Maquicha

Mantiene su caudal permanente, es utilizado para bebedero de animales, para
uso doméstico y es potencial para realizar mini riegos. Su curso es de suroeste a
noreste; atraviesa la aldea Xequemeya y al norte del caserio Canquixaja recibe

la quebrada EI Salitre.

. Rio Cajula

Las corrientes de este rio nacen en las orillas de la Siefra de Los
Cuchumatanes, al Norte del paraje Pipilabaj, se forma con la afluencia de los
rios Pologua y Pachaquiejbeya. Su curso es en direcciéon noreste, sus frescas
aguas son calmadas y rodeadas de pastizales.

13.2 Bosques

Los bosques constituyen uno de los principales recursos naturales que dispone
la poblacion debido a que produce y genera materias primas que se utilizan para
fabricar una diversidad de productos. En el Municipio se localiza las zonas de
vida que se encuentra y poseen las siguientes caracteristicas:

. Bosque humedo montano bajo subtropical (bh-MB)
Cuenta con una altitud de 1,800 a 3,000metros sobre el nivel del mar, ocupa una
zona de vida de 18,912.2 hectareas de superficie, en ella se forma una

vegetacion conformado por encino, pino triste y colorado, madron, aliso y cipres.



. Bosque muy hiumedo montano bajo subtropical (bmh-MB)

Alcanza una altitud de 1,800 a 3,000 metros sobre el nivel del mar, participacion
pluvial anual de 2,000 a 3,500 milimetros, temperatura media anual 12.5 a 18.6
grados centigrados. Este tipo de bosque ocupa 13,999.7 hectareas de
superficie, este tipo de bosque se produce una vegetacion de ciprés comun, pino
blanco, pino de las cumbres, pino triste, aliso, encino, entre otras.

133 Suelos

El suelo representa fuente de riqueza para el hombre y es utilizado para producir
alimentos, por lo que se deben hacer esfuerzos para conservarlo. En el
Momostenango se caracterizan por una topografia quebrada, inclinada y con
vocacion forestal, con uso agricola que causa daio a los suelos.

1.3.3.1 Tipos de suelos

De acuerdo a la clasificacién elaborada por Simmons, los suelos que se
localizan en el Municipio corresponden a las siguientes series: Sinaché, Patzité,
Totonicapan, Quiche, Camancha erosionado y Camancha.

1.33.2 Usos del suelo

De los 305km? que componen el Municipio, el uso que se le da al suelo, es
18.86% para la producciéon de granos basicos; 34.64% de bosque mixto; 17.55%
bosgue conifero; 28.79% son arbustos matorrales y 0.35% esta dedicado a la

infraestructura de los centros poblados.

134 Fauna

Entre ias especies mas representativas del lugar estan: ardilias, serpientes,
sanates, chocoyos, coyotes, taltuza, tacuazin, armados, venado, rata de monte,
conejos de monte, aves silvestre como: palomas, aguilillas, gavilanes, gorriones,
guardabarrancos, calandrias, cenzontles, chorchas, sanates, tecolotes,

lechuzas, colibris y ocasionalmente chocoyos y golondrinas.
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De los animales domésticos se pueden mencionar: caballos, vacas, cerdos,
perros, gatos, ovejas, chivos, cabras y conejos. Y la existencia de aves de corral
como: gallos, gallinas, chompipes, etc. La fauna del Municipio de
Momostenango, esta siendo afectada por la deforestacién de los bosques que
ha ocasionado consecuencias sobre el habitat natural de muchas especies de
animales que ahora se encuentran en peligro de extincién principalmente los

animales silvestres.

1.3.5 Flora
En relacién a la flora caracteristica del lugar se tiene que, existen bosques

mixtos y de coniferas. Entre los elementos sobresalientes de los bosques
naturales esta el pino (Pinus Seudostrobus), (Pinus ayacahuite), el ciprés
(Cupresus lucitanica) y especies de encino (Quercus spp.). Ademas arboles
frutales como: durazno, manzano, ciruela, naranja, limén, guayaba, aguacate,
mora, sauco, granada, higo y anona. De las plantas alimenticias se pueden
mencionar: maiz, frijol, guisquil, rabano, zanahoria, papa, arveja china, tomate,
chile, cebolla y coliflor. Plantas medicinales: zarzaparrilla, ajenjo, ruda, sabila,
verbena, manzanilla, romero y yerbabuena. Y plantas ornamentales: rosas,
buganvilia, lirio de agua o cartucho, azalea, pascua, bromelia, hortensias,

geranios, cardos, ericas, chilcas, eringios y otras hierbas de flores llamativas.

La expansién y desarrollo de los productos esta definido por los recursos
economicos de cada productor, los canales de comercializacién, capacitaciones
técnicas y ubicacion geografica, son factores importantes para incentivar la

productividad y lograr un desarrollo rural sostenible.

1.3.6 Minas y canteras
De conformidad con los estudios realizado en el lugar se ha identificado zonas
de interés para la extraccion y explotacion de metales; en la actualidad no existe

actividad minera, sin embargo, de acuerdo con el Ministerio de Energia y Minas,



11

al ano 2009 en el Municipio existian seis licencias de exploracion minera, a
mayo de 2013 aun habian dos licencias otorgadas y vigentes; todas a favor de la
Empresa Montana Exploradora de Guatemala S. A., donde la principal actividad

extractiva son los metales como el oro, plata, niquel, plomo y zinc.

1.4 POBLACION

Desde el punto de vista econdmico, la poblaciéon es imprescindible para conocer
las caracteristicas demograficas del Municipio para sugerir politicas que generen
desarrollo para las personas, conociendo la cantidad, por sexo, por etnia, por

edad, por distribucidn geografica, econdmicamente activa, nivel de ingreso, etc.

1.41 Poblacion total, nimero de hogares y tasa de crecimiento
A continuacion se presenta el total de hogares y tasa de crecimiento del

Muncipio:

Cuadro 1
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Poblacion Total, Nimero de Hogares y Tasa de Crecimiento
Anos: 1994, 2002, y 2014

Habitantes
Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2014
Poblacién total 68,391 87,340 137,116
Numero de hogares 13,678 17,468 27,423
Tasa de crecimiento anual (%) 3 3.83

Fuente: Elaboracidén propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacién
1994, Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002; del Instituto Nacional de Estadistica —INE-
e investigacién de campo EPS., primer semestre2014

La poblacion total segun el Censo Nacional X de Poblaciéon y V de Habitacién
1994 realizados por el Instituto Nacional de Estadistica —INE- ascendia a 68,391
habitantes y 13,678 hogares; en el Censo Nacional Xl de Poblacién y VI de
Habitacién 2002 fue de 87,340 habitantes y 17,468 hogares.
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La poblacion proyectada al ano 2014 es de 137,116 habitantes y 27,423
hogares. Segun las proyecciones de poblacion disponible, basada en el Censo
Nacional XI de Poblacién, la tasa de crecimiento para el periodo 1994-2002 es
del 3 % y para el 2002 y 2014 del 3.83 %, lo que representa un ritmo de

crecimiento superior.

1.4.2 Poblacion por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
La distribucion de la poblacion, por sexo y edad permite conocer la disponibilidad
de mano de obra que tendra el Municipio para el futuro, el valor potencial de
recurso humano; fuente importante de desarrolio econémico. En el siguiente
cuadro se presenta la distribucion de la poblacion:

Cuadro 2
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Poblacién por Sexo, Area Geografica, Pertenencia Etnica y Edad
Anos: 1994, 2002 y 2014

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2014

Descriocis
eSCMPCION  Yabitantes %  Habitantes %  Habitantes %

Poblacion por Sexo

Masculino 33,047 48 41,576 48 65,271 48
Femenino 35,344 52 45,764 52 71,845 52
Total 68,391 100 87,340 100 137,116 100
Poblacién por Area

Urbana 7,446 11 22,718 26 35,665 26
Rural 60,945 89 64,622 74 101,451 74
Total 68,391 100 87,340 100 137,116 100
Poblacion por Etnia

Indigena 66,997 98 86,330 99 135,530 99
No indigena 1,394 2 1,010 1 1,586 1
Total 68,391 100 87,340 100 137,116 100
Poblacion por Edad

00a 06 16,779 25 20,529 24 32,229 24
07 a14 15,956 23 21,308 24 33,452 24
15 a 64 33,282 49 41,884 48 65,754 48
65 a mas 2,374 3 3,619 4 5,681 4
Total 68,391 100 87,340 100 137,116 100

Fuente: elaboracién propia, en base a datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.
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En la proyeccion para el afio 2014, la variacion no es tan significativa, segun los
datos obtenidos de la muestra; por area se tiene que el 74% de poblacion esta
ubicada en la rural y solo el 26% se concentra en el area urbana, aument6 15%
en el periodo intercensal y entre 2002 y 2014 no mostrd un aumento

significativo.

En las dos areas prevalece poblacién en edad productiva; en la urbana se
dedican principalmente al comercio y servicios, cuentan con mejor nivel
educativo, las familias son menos numerosas y la mano de obra es mas

calificada.

El grupo indigena, que corresponde a la etnia K'iché, constituye el 99% de la
poblacion total del Municipio en el ano 1994 y 2002; para el afo 2014 la

proporcion se ha mantenido en este dato.

1.4.3 Densidad poblacional

Segun los censos poblacionales en el Municipio de Momostenango existe un
crecimiento poblacional, y esto ha generado alta densidad sobre el territorio
como se puede apreciar por medio de la densidad de poblacion —DP- que no es
mas que expresar el nimero de habitantes por kildbmetro cuadrado y es una

medida de dispersion o concentracion de un determinado territorio.

Los cambios que se han dado en este indicador comparado a nivel nacional y

departamental se describen en el siguiente cuadro:
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Cuadro 3
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Densidad Poblacional

Anos: 2014
Afio Poblacién Exte.nsi_c'm Habitantes
territorial por Km?

Republica de Guatemala

1994 8,331,874 108,890 77

2002 11,237,196 108,890 103

2014 15,806,675 108,890 145
Departamento Totonicapan

1994 272,094 1,061 256

2002 339,254 1,061 320

2014 521,995 1,061 492
Municipio Momostenango

1994 68,391 305 224

2002 87,340 305 286

2014 137,116 305 450

Fuente: elaboracion propia, en base a datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

Existe un crecimiento general al compérar el numero de habitantes que habia en
el ano 1994 con el afo 2014. Conforme a los datos del cuadro anterior se puede
apreciar un crecimiento de 68,725 habitantes en el Municipio, en el
Departamento fue de 249,901 y a nivel Nacional es de 7, 474,801 esto hace que

aumente el nimero de habitantes por km*

1.4.4 Poblaciéon econémicamente activa -PEA-

La PEA para el Municipio la integran los ocupados, comprendidos en las edades
de 14 a 65 afnos de edad. También esta la Poblaciéon Economicamente Inactiva
—PEIl- representa las personas sin la edad suficiente para sumarse al sector
laboral, tal es el caso de los infantes y personas de la tercera edad. A

continuacion se presenta ésta distribucion:
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Cuadro 4
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Poblacion Econémicamente Activa -PEA- y Poblacién Econdmicamente

Inactiva -PEI-
Aios: 2002 y 2014
Ao Poblacion total PEA % PEI %
Censo 1994 68,391 16,788 25 34,824 51
Censo 2002 87,340 23,025 26 43,786 50
Ano 2014 137,116 36,147 26 68,740 50

Fuente: elaboracion propia, en base a datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

Segun la muestra tomada en el aifo 2014, la PEA y la PEI constituyen la misma
medida; esto implica que mientras mas personas se incorporan a las actividades

laborales, asi también se incrementa la poblacion en relacidén de dependencia.

1.4.4.1 Por sexo

Este estudio permite determinar la distribucién de la poblacion por sexo en las
actividades econdmicas, analizar la participacién de hombres y mujeres en la
produccion del Municipio. En base a los Censos de Poblacién en el aino 1,994 la
Poblacién Economicamente Activa —PEA- por sexo fue de: el 92% para el sexo
masculino y el 8% para el sexo femenino y para el afios 2002 fue de 79% vy de
21 % respectivamente, y para el afno 2014 se tiene un proyeccion de 79 % para

el sexo masculino y 21 % para el sexo femenino.

Se determind que la participacion de la mujer en las actividades econdémicas, se
ha incrementado de 1994 al ano 2014. Aunque las actividades laborales
remuneradas han aumentado, en el area rural no generan tantos ingresos por

dedicarse a actividades laborales no asalariadas como las domésticas.

1.4.4.2 Por area geografica
De la fuerza de trabajo disponible para ser ocupada y remunerada, se encuentra

principalmente en el area rural, como se muestra en el Censo del afos 2002 se
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registré para la Poblacién Econdmicamente Activa —PEA., por area geografica la
cantidad de 17,039 habitantes en el area rural y un total de 5,986 para el area
urbana. Y se tiene una proyeccion para el afo 2014 de 26,749 habitantes para

area rural y de 9,398 para el area urbana.

1.4.4.3 Por actividad productiva

La base de la economia del Municipio es la produccion agricola de subsistencia,
le sigue en importancia el comercio, principalmente al por menor. A continuacién
se presenta la comparacion de la PEA, en las principales actividades productivas

del Municipio:

Cuadro 5
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Poblacion Econémicamente Activa-PEA- por Actividad Productiva
Anos: 2002 y 2014

Censo 2002 Encuesta 2014
Actividad Econémica Poblacién % Poblacion %
Agricultura 6,161 29 662 43
Artesanal - - 28 2
Servicios 1,729 8 300 19
Industria 3,075 15 - -
Comercio 9,922 48 563 36
Total 20,887 100 1,553 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

Comparado con datos del Censo poblacional del afo 2002 la principal actividad
que generaba empleo era el comercio. Los servicios han aumentado en la
poblacién por la necesidad de encontrar una forma de generar ingresos. En una
menor proporcidn se encuentran el sector productivo artesanal, que muestra una
disminucién con el pasar del tiempo por la pérdida de valor que se le da a la
elaboracion de artesanias en especial a los ponchos y alfombras elaboradas a

base de lana.
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1.4.5 Migracion

En el Municipio existe gran movilidad de personas hacia otras partes del pais,
especialmente departamentos, por razones de comercio que es una de las
principales actividades a las que se dedica la poblaciéon. En los ultimos afios se
ha observado una fuerte migracion de personas hacia el extranjero en especial
Estados Unidos, por razones de blsqueda de mejoras en su economia, esto ha
generado mayores ingresos para los hogares, lo que se traduce en mayor

acceso a salud, educacién y alimentacion.

1.4.51 Emigracion

En el Municipio la emigracién es principalmente de caracter temporal y se
produce principalmente en los meses de cosecha de las fincas de la Costa Sur.
También de personas que trabajan en el comercio y se instalan en otros lugares
del pais. De las 646 viviendas encuestadas, el 22.45% (145 hogares) tiene entre
sus integrantes personas que han emigrado, de los cuales el 49.66% se dirigen
a la Ciudad Capital, el 42.07% se desplaza a otros departamentos y el 8.27%
hacia los Estados Unidos de Norte America, El Salvador y Honduras, en forma

temporal o permanente.

1.4.5.2 Inmigracion

Es el flujo de personas que llegan a residir en forma temporal o permanente a un
Municipio, procedentes de otras regiones del territorio nacional. Segun encuesta
realizada en el 2014 a 646 hogares se evidencié que los inmigrantes equivalen
al 1.86% de la poblacién y la principal causa es por estudios a realizar en el

Municipio.

1.4.6 Vivienda
Constituye un elemento indispensable para el andlisis socioecondmico de la

poblacién, la cual genera comodidad y bienestar para la familia. Segun encuesta
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2014 las viviendas construidas de adobe y block, son las que predominan en un
92%, el techo es principalmente de teja y lamina, poseen piso de tierra y
cemento. El 51% de las casas poseen de tres a cuatro habitaciones, 38%
cuenta con dos o menos ambientes y el restante 11% tiene de cinco a mas

habitaciones.

Comparado con el censo de habitacibn 1994 y 2002, las viviendas son
construidas con materiales de baja calidad, por la falta de recursos econdémicos,

prevalece el adobe en paredes, la teja en techos y pisos de tierra.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Segun investigacién de campo las actividades productivas generan el 89.47%
del total de las fuentes de empleo, de las cuales 54.5% es generado por las
actividades agricolas, 2.28% esta representado por las actividades artesanales e
industriales, 28% lo integran el sector comercio y servicios, el 15.22% restante
por las fuentes formales de empleo, representadas por las entidades estatales y

privadas.

1.4.8 Nivel de ingreso

Los ingresos varian segun la actividad econémica a la que se dedica la
poblacion. La principal actividad econémica y el salario que se recibe para el
tiempo laborado son insuficientes para cubrir sus necesidades basicas de

alimentacién, educacién, salud, vivienda y vestuario.

A continuacién se presenta el cuadro con la clasificacion de los hogares por

rango de ingresos.
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Cuadro 6
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Nivel de Ingreso Mensual Familiar

Afo: 2014
Nivel de ingresos Q. Hogares encuestados %
De 1 a 615 46 7.12
De 616 a 1,230 143 22.14
De 1,231 a 1,825 203 31.42
De 1,826 a 2,460 134 20.74
De 2,461 a 3,075 67 10.37
De 3,076 a 3,762 21 3.25
De 3,763 a 4,305 18 2.79
De 4,306 a Mas 14 217
Total 646 100.00

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2014

Se determind que el 60.68% de las familias perciben ingresos menores a
Q.1,826.00 mensuales y el 95.04% menores a Q.3,763.00, en tal sentido, se
considera un problema socioecondémico, debido a que las familias no tienen
suficientes recursos econémicos para cubri

r el costo de la canasta basica, lo que incide en el nivel de vida de los
habitantes. En consecuencia en el Municipio se vive por debajo del salario

minimo el cual limita las posibilidades de desarrollo humano.

1.4.9 Pobreza

Con base en la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida —-ENCOVI- del afo
2011 realizada por el -INE- se establecié como linea de pobreza extrema a los
hogares que no superan un ingreso de Q.1,825.00 al mes; asi mismo, una linea
de pobreza no extrema a los hogares cuyo ingreso es de Q.1,826.00 a menos de

Q.3,763.00 al mes.
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1.4.9.1 Pobreza extrema

El 60.68% de la poblacion se encuentra en la linea de pobreza extrema, segun
la encuesta realizada se determind que no superan los Q.365.00 del costo de
consumo minimo de alimentos para una persona; y Q1,825.00 de ingreso
mensual para un hogar de cinco miembros. Esto evidencia que la calidad de vida
de los habitantes es muy baja, es decir, tienen serias limitaciones en cuanto a
salud, educacion, alimentacién, ingresos, empleo y otros factores necesarios

para lograr un desarrollo social y econdmico.

1.4.9.2 Pobreza no extrema

Segun la encuesta realizada, 34.37% de la poblacidn se encuentra en condicién
de pobreza no extrema, su ingreso es inferior a Q.3,763.00 al mes para un hogar
de cinco miembros, y Q.752.50 de gasto mensual para una persona. Logran
cubrir los gastos vitales de consumo pero no el costo minimo adicional calculado

para otros bienes y servicios basicos.

1.4.9.3 Pobreza total

La encuesta 2014 reflejd que el 95.05% de la poblacion se encuentra el
condicion de pobreza total, y solamente el 4.95% son no pobres; este es un
problema que evidencia bajos niveles de ingreso, carencia de oportunidades,
falta de empleo, deficientes condiciones de salud, educacién y alimentacion en
la poblacion. Al analizar la pobreza por etnia, se determind que tiene mayor

prevalencia en indigenas.

1.4.10 Desnutricion

Segun el segundo (2001) y tercer (2008) Censo Nacional de Talla en Escolares
del Primer Grado de Educacion Primaria del Sector Oficial de Guatemala,
Momostenango presentd un 79.4% de retardo en talla y 74.1%, respectivamente,

asi también un estado nutricional total de 45.9%, situado en la categoria de muy
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alto en vulnerabilidad nutricional; la medida estandar de referencia para nifos de
siete afios con cero meses es de 121.7 centimetros, para las nifias de la misma
edad es de 120.6 centimetros. A los nueve anos con seis meses, la talla de

ninas deberia de ser de 135.2 centimetros y la de nifios de 134.8 centimetros.

Segun datos obtenidos por el centro de salud para el 2013, la desnutricion afecta
a 45 ninos menores de cinco anos en todo el Municipio. La frecuencia en el sexo
masculino es de 35.56% (16 personas) y femenino 64.44% (29 personas). El

total de la poblacién que sufre de desnutricion es de 2,834 personas.

1.4.11 Empleo

Segun Censo Nacional de Poblaciéon del ano 2002, del total de personas
empleadas el 27% se ocupan en labores agricolas, el 13% en la industria
manufacturera textil y alimenticia, el 43% laboran en el comercio, 8% en el area
de servicios comunales sociales y personales, y el restante 9% en la economia

informal.

1.4.12 Subempleo
La poblacién del Municipio que se encuentra en la condicion de subempleo
visible e invisible representa el 43%, dedicada a las actividades agricolas

principalmente y 19% dedicadas al comercio.

1.4.13 Desempleo

La poblacion desempleada comprende a las personas de 15 afnos o mas que no
estando ocupadas, estan disponibles y buscaron activamente incorporarse a
alguna actividad econémica. En el Municipio el 4% de la poblacidén se encuentra

en esta situacion, segun datos obtenidos de encuesta 2014.
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1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Constituye los elementos primarios que la poblacion necesita para vivir
dignamente, propicia el desarrollo social y mejora la calidad de vida. Se
presentan datos estadisticos del nivel de cobertura en educacion, salud, servicio

de agua, energia eléctrica (domiciliar y publica), servicio sanitario y drenajes.

1.5.1 Educacién

Permite medir el grado de desarrollo que tienen los pobladores del Municipio, el
cual es deficiente, las escuelas poseen poco material didactico y ninguna posee
al 100% las caracteristicas fisicas necesarias para atender las necesidades
basicas de los nifios y adolescentes, tales como: salones para cada grado

escolar, areas deportivas, servicios sanitarios.

1.51.1- Poblacién estudiantil total por niveles de educacién
Dato estadistico que permite visualizar la variacion, respecto a afos anteriores,

en cuanto al nUmero de estudiantes que integran los diferentes niveles escolares

del sistema educativo del Municipio se describe a continuacion:

Cuadro 7
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Niumero de Alumnos Inscritos por Nivel Educativo
Anos: 1994, 2002 y 2014

1994 2002 2014

Nivel
Alumnos %  Alumnos % Alumnos %
Preprimaria 2,296 9 1,066 3 3,809 12
Primario 22,999 86 37,068 89 21,373 70
Nivel basico 1,369 5 3,493 8 4,455 15
Nivel diversificado 100 0 207 0 914 3
TOTAL 26,764 100 41,834 100 30,551 100

Fuente: elaboracién propia, con base a datos direccion General de Planificacion Educativa
Ministerio de Educacion de Guatemala y Direccion Departamental de Educacién Totonicapén.
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Del afio 2002 al 2014 la cantidad de nifos de nivel preprimaria ha incrementado
significativamente, se identifica la participacion de los menores de siete afios de
edad en el proceso de aprendizaje, previo al inicio del nivel primario; en donde
actualmente se detecta un decremento de participacién estudiantil respecto a
anos anteriores, a pesar de tener la mayor concentracion de estudiantes en este

nivel.

1.5.1.2 Poblacion analfabeta

La cantidad de poblacién analfabeta ha disminuido respecto a afos anteriores,
aunque en el Ultimo ano analizado el numero de personas que no poseen la
aptitud para leer y escribir a nivel del Municipio es significativo; poco menos del
19% del total de habitantes, esto refleja la necesidad de inversion econdémica en

el tema educacion.

1.5.1.3 Entidades prestatarias
Para que la poblacién estudiantil asista a los centros educativos a obtener la
preparacién necesaria, el Municipio cuenta con las siguientes entidades que

prestan el servicio educativo.

Cuadro 8
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Entidades Prestatarias

Ano: 2014
Nivel Publico Privado Cooperativa Total
Preprimaria 119 8 - 127
Primaria 138 10 - 148
Nivel Basico 16 7 19 42
Nivel diversificado 1 5 1 7
TOTAL 274 30 20 324

Fuente: Direccion Departamental de Educacion Totonicapan

El Municipio tiene al servicio de la poblacion un 85% de establecimientos de

caracter publico que imparten desde preprimaria hasta el nivel medio. El sector
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privado tiene cobertura de 9%, sin embargo, es necesaria la participacion del
tercer sistema educativo por cooperativa con 6%, en los cuales se imparte
basicos y diversificado. Si bien la educacién se considera generalmente un bien
publico, y por lo tanto es responsabilidad de las autoridades publicas, es poco

probable que intervengan en todos los niveles de educacion.

1.5.2 Salud

Es el servicio principal que deben tener las comunidades; en tal virtud en el afio
1970 con apoyo de la Corporacién Municipal se construy6 el centro de salud de
Momostenango, una construccion modesta que cubria las necesidades minimas
de salud. En la actualidad ha crecido en estructura y prestacién de asistencia, y
con el objetivo de brindar un mejor servicio a la poblacién implementé un
programa de atencién permanente al que denomino el Centro de Atenciéon
Permanente —CAP- con el cual se ha logrado prestar el servicio de consulta

externa durante las 24 horas del dia.

1.5.21 Cobertura de salud
Las instituciones puablicas y privadas, prestatarias de servicios de salud

ubicados en el Municipio, se describen a continuacioén:

Cuadro 9
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Cobertura de Salud por Area

Ano: 2014
) Centrode Puesto de Centro de Clinicas Meédicas
Area Salud Salud convergencia Privadas
Urbana 5 0 0 8
Rural 0 5 44 1
Total 5 5 44 9

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos de memoria de labores 2008 y 2013
del centro de salud del municipio de Momostenango, departamento de Totonicapan.
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La cobertura a nivel de Municipio, se brinda a través del Centro de Salud
ubicado en el casco urbano y cinco puestos ubicados en las aldeas de:
Pologua, Xequemaya, Pueblo Viejo, Tzajon, y Chinimabe. También se tiene
apoyo de los centros de convergencia cubiertos por tres prestadoras:
Confraternidad, Asosam y Fundei, quienes asisten a 44 comunidades solo en el
area rural divididas por jurisdicciones. Las clinicas privadas que prestan

servicios médicos se encuentran en el casco urbano.

El personal esta integrado por: Ocho médicos, siete enfermeras profesionales,
34 enfermeras auxiliares, un inspector de saneamiento, un técnico en salud
rural, tres técnico de laboratorio, un estadigrafos, un oficinista, cuatro pilotos,
tres educadores en salud, dos guardianes, un bodeguero y tres técnicos
anestesistas, los cuales reciben ayuda de una Organizacion no Gubernamental
~ONG-.

Las condiciones de las instalaciones de salud, son adecuadas sin embargo
hace falta equipo y personal para atender las emergencias, anta esta
problematica la poblaciéon busque asistencia en centros privados o en el Hospital

General de la cabecera de Totonicapan.

1.5.3 Agua
Para conocer la situacién, del suministro de agua en el Municipio en el afio 2014,

se utilizo la informaciéon obtenida en la encuesta realizada a los hogares, en
donde se determind que el 89.60 % de la poblacién tiene cobertura al servicio de
agua que proviene de nacimientos, tanto en el casco urbano asi como en todas
las aldeas, caserios, y demas centros poblados, esta informacion se acerca a los
datos presentados por el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, en el afnos
2002, para ese entonces de un total de 17,468 hogares el 79. 59 % contaba con

servicio de agua, mientras que el 20.41 % se presentd sin dicho beneficio.
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En el area rural las aguas no son tratadas, ni cloradas, por lo que genera
enfermedades y problemas de salud en la poblacion. Sin embargo la poblacién
se ha organizado por medio de comités, para velar que las familias cuenten con
instalacion de agua entubada y mejora con las medidas de limpieza en los

depésitos utilizados para la conservacion de dicho recurso.

1.5.4 Energia eléctrica

La instalacibn de este servicio en los hogares contribuye al desarrollo
socioeconomico del Municipio, actualmente es prestado por la empresa,
Distribuidora Eléctrica de Occidente, S.A. -DEOCSA-.

1.5.4.1 Alumbrado publico

El sistema de alumbrado publico esta destinado a iluminar los espacios publicos,
con el objetivo de brindar mayor seguridad a la poblacidon que los transita.
Segun datos de la Municipalidad se tiene la instalacion de 1, 878 lamparas en
todo el ambito geografico. Y en relacion a los datos de encuesta 2014, se

determind que el alumbrado publico tiene un nivel de cobertura del 60%.

1.5.4.2 Energia domiciliar

El sistema de energia eléctrica para el Municipio es de caracter privado, cada
persona interesada en adquirir el servicio debe cancelar un depésito inicial de
Q200.00 los cuales son retribuibles al momento que el usuario desista del
servicio. A pesar del incremento significativo de la poblacion los datos obtenidos
de la encuesta 2014 demuestran que solo un 2% carece del servicio de energia

eléctrica en sus residencias.

155 Drenajes y alcantarillado
En el area urbana y rural las aguas negras se dirigen principalmente al rio

Barranquito ubicado en el paraje Pala Chiquito también otro punto de destino
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para este tipo de aguas es el rio de Patzité denominado Padl. Segun datos de
encuesta 2014 el sistema de drenaje municipal tiene una cobertura de 16%. La
poblacién que cuenta con fosa séptica es el 54%. Cabe mencionar que el
porcentaje de hogares con drenajes es solo del sector urbano que esta
constituido por los Barrios de: Santa Ana, Santa Catalina, Santa Isabel y

Patzité.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Actualmente en el Municipio hace falta plantas de tratamiento de aguas negras,
en el area rural se dirigen a flor de tierra, pozo ciego, o bien a rios cercanos a la
localidad, esta situacion existe debido a la falta de un medio apropiado para
conectar sus desechos al sistema de drenaje que desemboque a una planta

principal.

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura

El sistema que utiliza la poblaciéon en cuanto a la recoleccidon de basura es
mediante el tren de aseo Municipal que recolecta los desechos los dias martes y
jueves con costo de Q15.00 mensual por vivienda, este sistema funciona para
los desechos solidos que son generados en el mercado municipal principalmente

los dias de plaza y las viviendas del casco urbano.

Segun datos de la encuesta se establece que el 76% de los hogares queman la
basura y de este porcentaje un 35% también la recicla utilizandola como abono
organico, el 11% de los hogares entierra los desechos, un 8% la tira a los
terrenos baldios y un 4% de la poblacion utiliza el servicio de recoleccion

municipal.
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1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

El Municipio carece de una planta de tratamiento de desechos sdlidos, en la
actualidad la basura es trasladada a terrenos municipales (barrancos) vy
basureros clandestinos que genera contaminacion y mal aspecto en la
poblacion. Sin embargo a finales del afio 2014 dentro de los proyectos de la
Municipalidad esta planificado el inicio de construccion de una planta de

tratamiento ubicada en Loma San Antonio, Barrio Santa Ana, del casco urbano.

1.5.9 Letrinas y otros servicios sanitarios

Es fundamental que todas las viviendas del Municipio dispongan del servicio,
tanto en el area rural como urbana. La falta de sanitario en los hogares propaga
la contaminacién del ambiente y perjudica la salud de la poblacion. A

continuacion el desglosa la siguiente informacion.

Cuadro 10
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Cobertura del Servicio Sanitario
Anos: 2002 y 2014

HOGARES Censo 2002 o Proggﬁlon % Encues*t’z
Con servicio 12,415 71.07 23,844 87 98
Sin servicio 5,053 28.93 3,564 13 2
TOTAL 17,468 100.00 27,408 100 100

Fuente: elaboracion propia con base a informacion de! Instituto Nacional de Estadistica —INE- e
investigacion de campo EPS., primer semestre 2014.

Segun encuesta realizada en el ano 2014 el 98% de los habitantes ya cuenta
con el servicio; del cual 79% utiliza letrina, 19% sanitario lavable y 2% fosa
séptica. Los datos de afos anteriores también presentan crecimiento en la

cobertura en la poblacion, pero aun faltan hogares sin el servicio.
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1.5.10 Cementerios
La poblacion del Casco Urbano cuenta con su respectivo cementerio pero la

infraestructura y ordenamiento es deficiente; hasta el afo 2013 se creé un
reglamento para su utilizacion. Las aldeas también cuentan con cementerios
para cubrir la totalidad de centros poblados, los cuales se encuentran ubicados
en: San Antonio Pasajoc, San Vicente Buenabaj, Pueblo Viejo, Nicaja,
Xequemeya, Patulup, Xolajap, Tierra Colorada, Los Cipreses, Tunayac, Tzanjon,
Tierra Blanca y Pitzal que cuenta con cuatro, en los centros poblados

Choestancia, Pasaquiquim, Chuipojoy y Rancho.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Comprende el conjunto de recursos y medios fundamentales que permiten el
desarrollo de las actividades econdmicas y productivas del Municipio. Esta
integrada de diversos elementos que ayudan a la realizacidn de la actividad

productiva, y es fundamental para el crecimiento econdémico de la poblacion.

1.6.1 Unidades de mini riego

El unico centro poblado que posee un sistema de riego por aspersion que
equivale al 0.20%, el 99.22% de las personas aprovecha la época de invierno
par sus cosechas, la utilizacidn por goteo equivale a un 0.58%, esto segun
informacion obtenida por encuesta en los centros poblados de San Jose Siguila,

Xequemeya, Choxan, Chobaquit, Xolajab y Choqui.

1.6.2 Centros de acopio

En el Municipio existe una entidad privada que se dedica a la actividad del
acopio, la cual tiene el nombre de “Agro San Juan” y su funcionamiento se
encuentra ubicado en la aldea de San José Siguila. Su funcionamiento consiste
en recolectar las cosechas que las personas les otorgan para luego realizar la
distribucidon de ventas. La infraestructura es apropia para realizar las actividades

productivas.
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1.6.3 Mercados

En el area urbana existe el mercado municipal No.1 ubicado a un costado del
parque central, en zona 1 del Barrio Santa Ana; en el cual se desarrolla la
actividad comercial con una presencia muy grande de compradores vy
vendedores del centro del Municipio y comunidades aledanas. La construccion
del edifico es de: paredes de ladrillo, piso de cemento, techo de lamina, cuenta
con sistema de drenaje y depdsito de basura, sin embargo el lugar es
insuficiente para atender toda la demanda de la poblacion, esto ha provocado la
formacion de un mercado municipal No. 2 que se presenta en determinados dias
llamados “dias de plaza®, los dias miércoles y domingos de cada semana y su

infraestructura es informal.

1.6.4 Vias de acceso

Las principales vias de comunicacion del centro de Momostenango hacia sus
comunidades son: al municipio San Francisco El Alto, via la carretera asfaltada o
el Paraje Pasuc; a aldea Xolajap, via Pueblo Viejo o barrio Santa Ana; carretc\éra
hacia Rancho de Teja via Pamumus; al municipio Santa Maria Chiquimula, via
Rancho; al municipio Santa Lucia la Reforma, via Xequemeya; carretera hacia

Santa Lucia la Reforma, via Canquixaja.

1.6.5 Puentes

La mayoria de los centros poblados tiene puentes, sin embargo no son de gran
magnitud en su infraestructura, sus condiciones son precarias y en algunos
casos son elaborados por el esfuerzo de la comunidad. Los puentes principales
estan ubicados entre el barrio Santa Ana y Santa Isabel que se utilizan como
medio de circulacion vehicular y paso peatonal y se encuentra en condicion

transitable.
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1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial
Los artesanos utilizan maquinaria y herramienta movida a través de energia
eléctrica, sin embargo se emplea la energia de tipo comercial, porque no se

utiliza equipo de alto voltaje.

1.6.7 Telecomunicaciones
Dentro de la infraestructura productiva, uno de los elementos que es
fundamental para realizar la actividad de produccién en los diferentes centros

poblados es el uso de las telecomunicaciones.

1.6.7.1 Telefonia

La cobertura telefonica prestada al Municipio es proporcionada por diversas
empresas de nivel nacional e internacional. Las tres empresas principales que
prestan el servicio son: Telecomunicaciones de Guatemala (CLARO),
Comunicaciones Celulares (TIGO) y Telefénica Méviles (MOVISTAR). De la cual
existe una cobertura de 14.90% para la zona central de la cabecera municipal de
Momostenango y un 81.73% para la zona rural, y el 3.37% sin acceso a este

servicio.

1.6.7.2 Medios escritos
El medio de comunicacion por escrito que circula en el lugar es a través de las
noticias de la region nororiente del pais, y los diferentes diarios que se venden

son: El Quetzalteco, Nuestro Diario y Prensa Libre.

1.6.7.3 Servicio de internet

En el casco urbano se encuentran 21 lugares en los cuales se brinda el servicio
de internet y el costo del mismo es aproximadamente de Q 3.00 cada hora.
También son funcionales los diferentes dispositivos de red, por ejemplo los

Modem de internet.
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1.6.7.4 Servicio televisivo

La poblacion en el sector urbano tiene a su servicio la sefial de los canales
nacionales tres, siete, once y trece, Guatevision, TN23, y canal 27. En el sector
rural se tienen algunos de estos canales, sin embargo en muchas de las areas
rurales no se logra captar la seflal con buena recepcion, debido a la distancia del

punto de origen de la sefal.

1.6.7.5 Servicio radial

Las emisoras originarias de Momostenango son: Amistad, Momostenango
Educativa, Guadalupe y Princesa Ixmukané. Dentro de ellas se transmiten
diversidad de programas de tipo religioso, educativo y cuiturai. Al igual que los
medios televisivos el radial es importante para la parte publicitaria de la actividad

productiva.

1.6.8 Transporte

Existen rutas de transporte que se dan en mayores proporciones y se presenta
en la carretera asfaltada hacia San Francisco El Alto, partiendo del casco
urbano, transporte publico aproximadamente en intervalos de 30 minutos, siendo

este servicio cubierto por buses extraurbanos y microbuses.

1.6.9 Rastros

En el Municipio Unicamente existe un rastro municipal formalmente establecido,
en el cual se realizan actividades de destace de ganado bobino.

La asociacion de carniceros le cancela a la Municipalidad el derecho de uso de
instalaciones de Q 2,500.00 la cual es una cuota mensual y la condicion de los
rastros es higiénica pero podria realizarse una inversion para mejorar su

infraestructura.
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1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Se describe cémo esta conformada la organizacién social y productiva del
Municipio que en conjunto contribuyen al desarrolio y mejoramiento de las

comunidades.

1.71 Organizaciones sociales

Estas organizaciones estan enfocadas al area social y orientan los recursos para
mejorar la infraestructura deportiva, religiosa, politica y otros aspectos sociales.
Contribuyen a mejorar las condiciones de vida de las personas y por
consiguiente de todo el Municipio, brindan soporte a las actividades que

desarrollan la poblacién.

1.71.1 Comités
Existen diversos comités organizados con el propdsito de promover proyectos de

interés para toda la comunidad con el fin de mejorar las condiciones de vida de
sus habitantes. A través de ellos la municipalidad mantiene comunicacién con

las distintas comunidades, para poder conocer las necesidades de cada una.

1.71.1 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

Las comunidades se organizan y se constituyen, con el objetivo de promover el
desarrollo comunitario, ademas de impulsar la participacion de la poblacién en la
planificaciéon de proyectos para beneficio de sus comunidades. En el Municipio,
existen un total de 31 que la Municipalidad reconoce, se localizan en cada una
de las aldeas y barrios del Casco Urbano; ademas en: paraje Chicorral y
Pamumus; caserios Chuabaj Xeabaj, Nimtzituj, Jutacaj, Rachoquel, Chonimatux,

Choxacol, Pancd, Canquixaja, San José Siguila y Chojuanacruz.

1.71.2 Entidades religiosas
En el Municipio se encuentran iglesias de diferentes credos, las cuales se

detallan a continuacion: La lglesia Catodlica principal se encuentra en la
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Cabecera del Municipio y esta ubicada a un costado del parque central; esta
conformada por un parroco que reside en la casa parroquial y preside la Igiesia
Catolica en las 14 aldeas del Municipio. Se encargan de organizar a grupos de
liturgia y de cofradias brindando platicas de orientacién, prematrimoniales y

catequesis a la poblacion.

1.7.2 Organizaciones productivas
Son organizaciones que se agrupan con el fin de buscar apoyo econdmico para

fomentar la produccion ya sea agricola, pecuaria o bien artesanal, para lograr el

desarrolio de la poblacion.

1.7.21 Cooperativas

Estas organizaciones se constituyen sin fines de lucro, cuyo propésito es la
busqueda del bien comun de sus asociados, a través de la colaboracidn,
financiamiento y asistencia técnica. De los cuales se puede mencionar:
Cooperativa Integral de Produccidon Artesanal el Tejedor Momosteco, R. L. -
COPITEM-, Cooperativa de ahorro y crédito Momostitlan y Salcaja, Cooperativa
Integral de Ahorro y Crédito Desarrollo Comunitario Buenabajense, R. L. -
COIDECOB-.

1.7.2.2 Asociaciones y comités de produccion

Los diferentes comités y asociaciones productivas que funcionan en el
Municipio, tienen como objetivos el desarrolio econdmico de las comunidades
donde realizan diversos proyectos, proporcionando financiamiento, asesoria,
capacitacion técnica y en algunas ocasiones insumos para el desarrollo de

proyectos en las diferentes actividades productivas.
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Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Comités y Asociaciones Productivas, Agricolas, Pecuarias y Artesanales

ARo: 2014

Nombre de la Tipo de No. de Actividad Produccion
Centro poblado Organizacién Organizaciéon Asociados Principal anual
Comité de . . 2,000 qq Ejote
San José Agricultores, Comité de Agr|09la.(EJote Francés
Siauila s . 50 francés y
iguila, San José agricultores Arveja china) 2,000 qq
Siguila. ) Arveja China.
Comité de o Agricola.(Ejote 1,440 a9 Ejote
o . Comiteé de X Francés
Chuinajtajuyb agricultores de . 36 francés y
Chuinajtajuyb ~ 29ricultores Arveja china) 080 ag
Arveja China.
Comité de Comite d Agricola.(Ejote fo 99 Hote
Sicalbé. Agricultores omite de 10 francés y rances
A . agricultores : . 400 qq Arveja
Sicalbé. Arveja china) ;
China.
o Agricola.(Ejote 1120 99 Ejote
Asociacion de . Francés
Momostenango ADINA. 56 francés y
productores. Arveja china) 1120 qq
) Arveja China.
L Agricola.
Momostenango  \goppgco — Asociacionde 43 (progiccion 125 Libras
(Rachoquet) productores.
de Hongos )
L Agricola.
Momostenapgo BELEJEB E Asociacion de 23 (Plantas
(Xequemeya) productores. Medicinales)
Momostenango AIDECOB Desarrollo 200
‘ Integral
Momostenango ADICH Desarrolio 350
Rural
Asociacion de Agricola.
Momostenango BELEJEBE roductores 37 (Plantas
P ‘ Medicinales)
Grupo Asociacion
Femenino de 60 Produccion
San José “AURORA” productores pecuaria
Siguila. (en formacion)
440 qq Ejote
e s Asociacion de , Francés
San José Siguila ADICS productores. 1 Agricola 440 qq Arveja
China.
Asociacion de
Rachoquel APADER productores 200
Crianza de
Momostenango  Q’anil Avicola 30 pollos

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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Los diferentes comités y asociaciones productivas que funcionan en el municipio
de Momostenango, tienen como objetivos el desarrollo econdmico de las
comunidades donde realizan diversos proyectos, brindan financiamiento,
asesoria, capacitacion técnica y en algunas ocasiones insumos para el

desarrollo de proyectos en las diferentes actividades productivas.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Dentro del Municipio existen organizaciones gubernamentales asi como no
gubernamentales, ademas entidades privadas que ofrecen sus servicios ya sea
financieros o de capacitacion técnica hacia la comunidad, las cuales buscan el

bienestar y desarrollo de la poblacion.

1.8.1 Instituciones estatales

El Municipio posee diferentes instituciones estatales que prestan sus servicios
con cobertura en el area urbana y rural, con localizacion de oficinas en la
Cabecera Municipal. Estas trabajan con el objetivo de apoyar y crear una cultura
de aprendizaje en la poblacidon, asi como resguardar y brindar asistencia técnica

para el desarrollo de los mimos.

1.8.2 Instituciones municipales

En cumplimiento con el marco juridico nacional existe la Municipalidad, que se
encarga de la administracion y autoridad municipal, coordinan la ejecucion de
proyectos de beneficio y desarrollo para las comunidades, y velan por el

bienestar de la poblacion.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales
En el Municipio se encuentra una Organizacion no Gubernamental -ONG-
denominada "Organizacion CDRO", entidad que impulsa el desarrollo integral de

la comunidades rurales del occidente de Guatemala, basado en el modelo de
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"Participacion Total de la Comunidad” y en la cultura maya para establecer

organizaciones en armonia con la naturaleza.

1.8.4 Instituciones privadas

Estas realizan actividades con capital privado, ofrecen servicios de
financiamiento, asesoria técnica, proyectos de inversion, y prestan sus servicios
dentro del Municipio. Los cuales se puede mencionar: Fundacién Ramiro Castillo
Love; Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-; Comité Nacional de
Alfabetizacion -CONALFA-

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Segun los distintos centros poblados seleccionados para la muestra y encuesta,
son los caserios y parajes del Municipio, los que hacen evidente la necesidad
del mejoramiento de las vias de acceso, introduccion de agua potable y
alumbrado publico, ampliar la cobertura de educacion y de salud, lo que les

permitira tener un mejor desarrollo humano.

1.10 ANALISIS DE RIESGO

De acuerdo a las caracteristicas particulares del territorio, localizacion,
ubicacion, poblacion, el nivel de pobreza de las aldeas, caserios, parajes, los
centros poblados estan expuestos a distintos riesgos y varias vulnerabilidades.
La situacion de riesgos de viviendas, cultivos y de los mismos habitantes del
Municipio; la falta preparacion para tales eventualidades que se presentan, la
ayuda de instituciones y centros de emergencia es nula, la capacidad a
responder a riesgos de alta magnitud, debido a las estructuras de adobe vy

techos de teja en aldeas, caserios y parajes.
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1.10.1 Identificacion de riesgos
Con la investigacion de campo se determinaron riesgos de caracter natural, tales
como: temporales de lluvia, granizo, hundimientos o grietas, plaga de gorgojo en

bosques, bajas temperaturas y sismos.

Los temporales de lluvia en el Municipio, son permanente en épocas de invierno
y se refleja todos los dias en horas de la tarde, provoca que los habitantes del
sector agricola laboren en sus parcelas durante las horas de la manhana asi
mismo los jornaleros, ya que traen consigo granizo, hundimientos y grietas;
inundan las calles y avenidas de los cuatro barrios del casco urbano, Santa

Catarina, Santa Isabel, Patzité y Santa Ana.

La plaga del gorgojo ha afectado bosques completos, deja a los diversos tipos
de arboles secos y se desploman sin necesidad de tala, de acuerdo a su
magnitud, el gorgojo se come las raices de los arboles y se extiende

rapidamente.

Los riesgos de caracter socio-natural ocurren en torno de los seres humanos,
éstos tienen como escenario el ambiente natural y afectan la vida del ser
“humano de forma cotidiana o inesperada; se identifica: los desbordes de rios,
construcciones en zonas inestables, deforestacion, deslizamiento de tierra y

enfermedad en aves.

En riesgos antropicos que afectan el Municipio se puede mencionar, la
contaminacién de los rios, la deforestacién, los desechos sélidos, la expansion
por actividades agricolas, rozas o quemas agricolas, debido a que un porcentaje
de la poblaciéon no cuenta con recoleccidn de basura y hace uso de lefia para

cocinar.
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1.10.2 Vulnerabilidades

La vulnerabilidad es un factor interno que hace propenso a centros poblados de
sufrir pérdidas materiales y con dificultad para recuperarlos, debido a la pobreza,
dependencia de la agricultura y bajos ingresos. Como factor de vulnerabilidades

que se manifiestan en el Municipios se pueden mencionar:

Ambientales-Ecoldgicas: derrumbes, desbordamientos, quema de desechos
solidos y acumulacién en los rios que contamina el medio ambiente y la tala

inmoderada de arboles.

Fisicas: la baja calidad de materiales de construccion principalmente adobe vy
teja, edificaciones con cercanias a rios, cerros, laderas, suelos boscosos,

inexistencia de planes de mantenimiento y supervision de puentes.

Econdmicas: insuficientes fuentes generadoras de empleo para el Municipio
que tiene dependencia del cultivo del maiz, migracion al extranjero y ciudad

capital, uso y tenencia de la tierra.

Social: inseguridad por conflictos territoriales que mantienen vulnerables a
familias de comunidades en limites territoriales entre aldeas, caserios vy
Municipios circunvecinos, el alcoholismo que prevalece por la falta de
oportunidades de trabajo, desintegracion familiar, trabajo infantil, trabajo forzoso

de mujeres en la agricultura.

Educativas: deficiencia en programas de educacion, mantienen una cultura
educativa familiar sin expectativas y sin acceso a niveles educativos de

secundaria principalmente en el area rural del Municipio.
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Cultural: la pérdida en las tradiciones, principaimente por mantener el traje
tipico en la juventud de la poblacién, las ceremonias o ritos que realizan los

ancianos pierde auge con el paso del tiempo y con ello su identidad.

1.1 DIAGNOSTICO ADMINISTRATIVO MUNICIPAL
Con el proposito de conocer sobre la situacion administrativa actual de la
Municipalidad de Momostenango, se realizd6 un diagndstico administrativo a la

entidad, a través del cual se obtuvo el siguiente resultado.

1.11.1 Diagnéstico administrativo
Es una herramienta sistematica, integral y periédica, que tiene como propoésito
detectar las debilidades de la institucion, que dentro de la dinamica de la

organizacion se originan y tienen un efecto para la entidad.

11111 Planeacion

A través de este proceso se establece el camino a seguir, las estrategias vy las
herramientas a utilizar. En la Municipalidad, el Plan Operativo Anual -POA- es
elaborada con la participacion del Concejo Municipal, la direcciébn municipal de
Planificacidon, el departamento de Administracién Financiera Integrada, para

establecer las directrices a seguir en la consecucién de los objetivos.

La institucion elaboré el plan de desarrollo municipal —.PDM-, con asesoria
técnica de la Secretaria de Planificacion y Programaciéon de la Presidencia
-SEGEPLAN-, para el periodo 2011-2025, basada en la busqueda de

financiamiento para proyectos de inversion y la generacién de empleo, para
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mejorar la condiciéon de vida de los habitantes del Municipio y a la vez sea de
utilidad como una herramienta estratégica que contribuya al alcance de la mision

y vision institucional

1.11.1.2 Organizacion

Esta basada en dos factores que son: la estructura organizacional y el disefio
laboral, esto contribuye a que las actividades puedan distribuirse de forma
adecuada y se asigne a la persona indicada para realizarla, ambos deben tener

un enfoque en los objetivos institucionales.

1.11.1.3 Integracion

Los recursos econdmicos con que se dispone son suficiente para que los
colaboradores puedan realizar sus actividades, ademas se cuenta con un
encargado de almacén donde se hacen los requerimientos de los insumos que

necesita cada departamento.

1.11.1.4 Direccion
A través de este proceso se influye en las personas para coordinar los esfuerzos
en el alcance de los objetivos y metas trazadas en la planificacion, la toma de

decisiones, la supervision, comunicacién y motivacion al personal.

1.11.1.5 Control

Este proceso es utilizado en los cuatro aspectos anteriores para verificar el logro
de los resultados esperados y redirigir el rumbo si estos se desvian, esta funcion
administrativa es en muchas ocasiones, poco apreciada porque se le atribuye un

caracter negativo por el personal.
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1.11.2 Diagnéstico financiero

El presente diagndstico contempla aspectos de presupuesto en relacion a la
formulacién, ejecucion y liquidacion, contabilidad integrada de ingresos, gastos y
situacion financiera, tesoreria en el area de ingresos, egresos y flujo de efectivo,
préstamos y donaciones, relacionados con la administracion de recursos
financieros municipales a través del sistema de contabilidad integrado -SICOIN
GL- proporcionado por el Ministerio de Finanzas Publicas e implementado en la
Municipalidad en el aflo 2012. En los afios 2010 y 2011, la municipalidad para
sus operaciones las realizaba en el sistema SIAF MUNI, el cual fue sustituido
por el SICOIN GL.

1.11.2.1 Presupuesto

La administracién municipal, con base al articulo 237 de la Constitucién Politica
de la Republica de Guatemala, al articulo 131 del Decreto Numero 12-2002
“Cdédigo Municipal”, al articulo 46 del Decreto Numero 101-97 “Ley Organica del
Presupuesto y sus reformas”, y al Acuerdo Gubernativo 540-2013 “Reglamento
de la Ley Organica del Presupuesto”, formula el presupuesto de ingresos y
egresos en coordinacion de las politicas publicas vigentes, conforme a la
metodologia presupuestaria proporcionada por el Ministerio de Finanzas

Publicas, principalmente por la Direccion Técnica del Presupuesto.

Después de aprobada la formulaciéon del presupuesto, se dan modificaciones
presupuestarias, para llevar a cabo las distintas operaciones de la municipalidad
en el siguiente cuadro se muestran los ingresos y egresos vigentes de los anos
2010 al 2014.
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Cuadro 13
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Estado de Resultados

Periodo 2010-2014

(Cifras en quetzales)
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Descripcion 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %  2014* %
Ingresos

tributarios 362,320 7 176,420 3 272,000 4 219,716 3 136,756 4
Ingresos no

tributarios 113,691 2 122,581 2 315774 5 648,643 9 439,847 14
Venta de bienes

y servicios 787,480 16 1,128,928 22 975446 16 1,201,174 17 507,576 16
Intereses y

otras rentas de

la propiedad 39,007 1 27634 1 172264 3 450,730 6 191,596 6
Transferencias

Corrientes 3,506,132 73 3733224 72 47320136 71 4594734 65 1,927,370 60
Total de 4,898,629 100 5,188,786 100 6,055,710 100 7,114,996 100 3,203,145 100
Ingresos

(-) Gastos

Gastos de

consumo 4303265 88 4,171,642 80 6,656,899 110 10,469,778 147 2,847,942 89
Transferencias

Corrientes

otorgadas 303,847 6 195976 4 179,681 3 347,801 5 69201 2
Transferencias

de capital 3,573,546 73 4595790 89 51,000 1 0 0 0 0
;::’;Lge 8,180,658 167 8,963,408 173 6,887,580 114 10,817,580 152 2,917,143 91
Resultadodel ;.05 099 67 .3774622 73 -831,870 -14 -3702,583 -52 286,002 9
ejercicio

* Corte al 31 de mayo de 2014
Fuente: elaboracion propia con base en datos de la formulacion presupuestaria de ingresos y egresos 2010,
2011, 2012, 2014 proporcionados por la Municipalidad de Momostenango e informacién presupuestaria de
ingresos y egresos 2014 publicada en el portal de Gobiermnos Locales del Ministerio de Finanzas Publicas

de Guatemala.

El estado de resultados demuestra que los ingresos generados no son

suficientes para cubrir los gastos de funcionamiento y que depende de los

recursos que le asigna el gobierno central.

La situacion financiera de la

municipalidad de los anos 2010-2013 y al 31 de mayo de 2014, se reporta en el

balance general, que se presenta a continuacion:
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Viene de la pagina anterior

Descripcion 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %  2014* %
Actividades 3263290 11 3202073 11 3739906 18 5200207 17 2358566 14
centrales

Inversién 25.416,676 89 26,534,279 89 16,606,942 82 25392403 83 13,914,388 86
Desarrollo 1637317 6 937,093 3 461,887 2 3818871 12 2416192 15
urbano y rural

Educacion 3733369 13 3451300 12 2159174 11 3960,957 13 2152131 13
Red vial 14,442,010 50 17,017,352 57 8634276 42 9543552 31 6,168,303 38

Saludymedio 4455 194 15 3784419 13 3255680 16 5577084 18 2485596 15
ambiente

Cultura y 304,883 1 420,937 1 924042 5 069,866 3 139706 1
deportes
Energia 141,381 0 153967 1 106,684 1 140,982 O 31,494 0
eléctrica
Ordeny -0 -0 -0 21120 0 130,038 1
seguridad
Servicios 835522 3 769213 3 1,065199 5 1,359,972 4 390,929 2
publicos
Egt;'sgi 28,679,966 100 29,736,352 100 20,346,849 100 30,592,610 100 16,272,954 100

* Corte al 31 de mayo de 2014

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la formulacién presupuestaria de ingresos y egresos 2010,
2011, 2012, 2014 proporcionados por la Municipalidad de Momostenango e informacion presupuestaria de
ingresos y egresos 2014 publicada en el portal de Gobiemnos Locales del Ministerio de Finanzas Publicas
de Guatemala.

1.11.2.3 Contabilidad integrada
Para el cumplimiento de las normas de control y administracion de los recursos

financieros, los procesos son aplicadas con la metodologia contable, la periodicidad,
estructura y caracteristicas de los estados financieros, conforme a su naturaleza
juridica, caracteristicas operativas, de acuerdo a las normas de contabilidad integrada

gubernamental.

Las operaciones contables se realizan por medio del Sistema de Contabilidad Integrada
-SICOIN GL-, que es un sistema informatico que incorpora en sus programaciones
clasificadoras presupuestarias y planes de cuentas integrados, los cuales permiten

establecer la situacion financiera de la Municipalidad'

A continuacidon se presentan los resultados de los afnos 2010 al 2014 al 31 de

mayo:



Cuadro 13

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan

Estado de Resultados
Periodo 2010-2014
(Cifras en quetzales)

46

Descripcion 2,010 % 2,011 % % 2,013 % 2014 %
Ingresos

S tarios 176,420 3 362,320 7 272,090 4 219716 3 136,756 4
Ingresos no 122,581 2 113691 2 315774 5 648643 9 439,847 14
tributarios

Ventadebienes 4 155978 22 787480 16 975446 16 1,201,174 17 507,576 16
y servicios

Intereses y

otras rentas de 27,634 1 39007 1 172,264 3 450,730 6 191,596 6
la propiedad

ga“.*"fere”c‘as 3,733224 72 3,596,132 73 4,320,136 71 4,594,734 65 1,927,370 60
orrientes

Total de 5,188,786 100 4,898,629 100 6,055,710 100 7,114,996 100 3,203,145 100
ingresos

(-} Gastos

Gastos de 4173576 80 4,303265 88 6,656,809 110 10,469,778 147 2,847,942 89
consumo

Transferencias

Corrientes 195976 4 303,847 6 179681 3 347,801 5 69,201 2
otorgadas

Transferencias

de capital 4595790 89 3573546 73 51,000 1 0 0 0 0
Total de gastos 8,965,342 173 8,180,658 167 6,887,580 114 10,817,580 152 2,917,143 91
Resultado del  -3,776,556 -73 -3,282,029 -67 -831,870 -14 -3,702,583 -52 286,002 9

ejercicio

* Corte al 31 de mayo de 2014

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la formulacion presupuestaria de ingresos y egresos 2010,
2011, 2012, 2014 proporcionados por la Municipalidad de Momostenango e informacion presupuestaria de
ingresos y egresos 2014 publicada en el portal de Gobiernos Locales del Ministerio de Finanzas Publicas

de Guatemala.

El estado de resultados demuestra que los ingresos generados no son

suficientes para cubrir los gastos de funcionamiento y que depende de los

recursos que le asigna el gobierno central.

La situacion financiera de la

municipalidad de los afos 2010-2013 y al 31 de mayo de 2014, se reporta en el

balance general, que se presenta a continuacion:



Cuadro 14

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan

Balance General
Periodo 2010-2014
(cifras en quetzales)
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Descripcion 2,010 % 2,011 %o 2,012 % 2,013 % 2014 %
Activo
Corriente 224,711 0 341,696 0 12813477 15 19,236,687 17 18,501,687 15
Disponible 224,711 0 341,696 0 11,651,997 14 17,201,728 15 17,274,181 14
Exigible - 0 - 0 1,161,479 1 2,034,959 2 1,227,506 1
No corriente 87,312,979 100 108,017,273 100 73,318,135 85 93,093,165 83 106,448,975 85
Propiedad,
planta y equipo 78,442,521 90 58,716,830 54 69,333,172 80 85878981 76 95,768,755 77
Intangible 8,870,458 10 49,300,443 45 3,984,962 5 7,214,184 6 10,680,220 9
Total de activo 87,537,689 100 108,358,969 100 86,131,611 100 112,329,852 100 124,950,662 100
(-) Gastos
Pasivo
Corriente 71,233 0 109,872 0 119,518 0 153,878 0 172,519 0
Cuentas a
pagar corto
plazo 71,233 0 109,872 0 119,518 0] 153,878 4] 172,519 Q
No corriente - 0 - 0 - 0 - 0 - 0
Deuda publica
a largo plazo - 0 - 0 - 0 - 0 - 0
Total del
pasivo 71,233 0 109,872 0 119,518 6] 153,878 0 172,519 0
Patrimonio
municipal
Transferencias
contribuciones
de capital 88,411,387 101 113,001,450 104 139,721,823 162 169,588,287 151 181,904,454 146
Resultado del
ejercicio -3,282,029 -4 -3,776,556 -3 -831,870 -1 -3,702,583 -3 286,002 0
Resultados
acumulados de
ejercicio
anterior 2,337,098 3 -974,537 -1 -52,877,860 -61 -53,709,730 -48 -57,412,313 -46
Total de
patrimonio
municipal 87,466,457 100 108,250,357 100 86,012,094 100 112,475,974 100 124,778,143 100
Total pasivo y
patrimonio 87,537,689 100 108,360,229 100 86,131,611 100 112,329,852 100 124,950,662 100

* Corte al 31 de mayo de 2014

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la formulacién presupuestaria de ingresos y egresos 2010,
2011, 2012, 2014 proporcionados por fa Municipalidad de Momostenango e informacién presupuestaria de
ingresos y egresos 2014 publicada en el portal de Gobiernos Locales del Ministerio de Finanzas Publicas

de Guatemala.
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Como se puede observar, el activo reporta tendencia creciente, salvo el ano
2012 que reporté una disminucion considerable, el aiio 2011 aumenté Q.20.8
millones, el ano 2012 disminuy6 Q.22.2 millones, en el 2013 se incrementaron
Q.26.1 millones y al 31 de mayo del 2014 ha crecido Q.13.1 millones, estos
incrementos se deben a obras terminadas por parte de la institucion, la cuenta

propiedad, planta y equipo representa el 90% del total de activos.

1.11.2.4 Tesoreria
A través de esta unidad, se informé como se distribuyeron los recursos, la forma

en que se utilizan y la disponibilidad con que se cuenta para el cumplimiento de

obligaciones contraidas por parte de la municipalidad.

Para operar los ingresos se utilizan los recibos de tesoreria ‘municipal
denominados “Forma 7-B Ingresos Varios” el cual respalda las operaciones en
concepto de cobro de arbitrios, tasas, contribuciones, multas y otros, se pueden
mencionar los siguientes pagos: Piso plaza, servicios sanitarios, cementerio,

rastro destace, ingreso a centro Pala Chiquito, derecho a luz de quioscos.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Este apartado esta constituido por todas aquellas operaciones reciprocas de
bienes, productos y servicios que tiene el Municipio, con la finalidad de
intercambio comercial con el exterior, se entiende como las importaciones,

exportaciones y servicios que ofrecen entidades financieras.

La principal limitacion ha sido las vias de acceso a las comunidades; pero con la
construccion de proyectos viales, ha mejorado el intercambio de productos.
Otro inconveniente es la influencia del mercado mexicano que impone los

precios en la regién.
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1.12.1 Flujo comercial

Se refiere a todas aquellas transacciones de bienes, productos y servicios tanto
a nivel local como departamental, nacional e internacional, que se realiza en
todo el centro poblado con el propésito de agenciarse de los recursos necesarios

para el desarrollo de sus actividades sociales, econdmicas y productivas.

1.12.1.1 Importaciones

Constituye el flujo comercial hacia el interior del Municipio, el cual es
autosuficiente con productos agricolas de la region, sin embargo es necesaria la
importacion de varios productos, provenientes de Ila Ciudad Capital,
Quetzaltenango, Totonicapan, San Juan Ostuncalco, El Palmar, San Francisco

El Alto y Costa Sur.

1.12.1.2 Exportaciones

Es toda la produccion generada en el Municipio y trasladada a otras regiones
con el fin de ampliar el mercado. La produccién principal es generada por dos
actividades productivas, que son: agricola, como principales productos de
exportacidon se mencionan la arveja china y aguacate. Y artesanal, ponchos vy
alfombras. Los principales productos son los exportados y el resto es dedicado

al consumo y venta local.

Para una mejor comprension del flujo comercial que se da en el Municipio a

continuacién se representa graficamente:
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Grafica 1
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Flujo Comercial
Ano: 2014

Momostenango

Exportaciones Importaciones

Totonicapan: ropa, calzado y muebles.

-

Guatemala: articulos de primera
necesidad, electrodomesticos,
aparatos eléctricos, herramientas y

( \ equipo agricolas, productos
EEUU, Paraguay y Europa: ponchosy agropecuarios, medicina y repuestos

alfombras. \_ J
\ J . \
N Costa Sur: fruta, pollo, huevos, carmne
Guatemala: arberja china, habas, rojay maiz.
ponchosy alfombras. \ y
\— J
4 A
: -~ | Quetzaltenango: verduras, frutas, ropa,
Quetzaltenango: aguacate, trigo, zapatos, productos agropecuarios,
ponchosy alfombras. materiales para la construccion.
\ J \\ J

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

Se detalla como productos agropecuarios: herbicidas, fungicidas, fertilizantes,

abono quimico, vacunas para animales, abono foliar.
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1.12.2 Flujo financiero

Este apartado refleja todo el intercambio monetario que se da en el Municipio
esto es priorizado por instituciones que apoyan el desarrollo y crecimiento
econdmico de los pequenos productores y la demas poblacion, debido a que

otorgan productos financieros y programas de financiamiento.

1.12.2.1 Remesas del exterior

Son aquellas aportaciones extras que provienen de familiares que residen en el
extranjero, que ayudan en la economia tanto familiar como del Municipio y
genera divisas para el pais, segun encuesta realizada, solo el 5.42% del total de
la poblacidn recibe remesas, principalmente estas se encuentran ubicadas en €l

Caserio Rachoquel, Caserio Siquiche y La Aldea San Vicente Buenaba.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION
Este tema trata sobre el régimen de tenencia y el uso de la tierra, situacién que

ha creado conflicto desde el inicio de la colonizacién por ser determinante para
la supervivencia del campesino. La tierra es un factor de importancia al
desempenar dos funciones en el proceso productivo, espacio para actividades y
lugar en el mercado para el producto. Esta integrado por la estructura agraria del
Municipio asi como de las actividades agricolas, pecuarias, artesanales,

industriales, comercio y servicios.

21 ESTRUCTURA AGRARIA
En este apartado se describe la situacion de la estructura agraria en el municipio

de Momostenango, “comprende el estudio del uso, tenencia y concentracion de
la tierra”™, dentro de los medios materiales que existen, la tierra es el factor
indispensable para la explotacion agricola, pecuaria y forestal, principalmente en

el ambito rural.

211 Tenencia de la tierra

Describe la relacion entre el productor y el drea de terreno que trabaja, se refiere
también a los derechos que permiten al productor hacer uso de la tierra para
extraer de ella los productos necesarios para satisfacer sus necesidades
basicas. En el Municipio la aprovechan principalmente para la explotacion

agricola, pecuaria y forestal.

En el siguiente cuadro se presentan las diferentes formas de tenencia de la
tierra, segun datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979, IV Censo

Nacional Agropecuario de 2003 y datos obtenidos en la encuesta del ano 2014.

* Aguilar Catalan, J. 2011. Método para la Investigacién del Diagndstico Socioeconémico.
Guatemala, 3ra. Edicion, p. 41.



Cuadro 15

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Tenencia de la Tierra

Anos: 1979, 2003 y 2014

53

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2014

Régimen Superficie o Superficie y, Superficie Y

(Mzs) ° (Mzs) ° (Mzs) 0
Propia 875 99.77 11,304 99.66 1,145.50 99.22
Arrendada 2 0.23 27 0.24 8.00 0.69
Colonato - - 10 0.09 - -
Otra - - 1 0.01 1.00 0.09
Total 877 100.00 11,342.00 100.00 1,154.50 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- 11l
Censo Agropecuario Nacional de 1979, IV Censo Agropecuario Nacional de 2003 y Encuesta
2014.

El cuadro anterior muestra que para el censo del afio 2003 el 99.66% de la tierra
se encontraba en tenencia propia, con una tendencia minima de disminucion
para el afo en estudio, derivado de la compra directa, desmembraciones y

negociaciones entre los habitantes.

21.2
El uso de la tierra ha generado conflicto por la forma desordenada en la

Uso actual y potencial de la tierra -

utilizacion del recurso suelo. La situacién de la tierra se ha degradado por las
acciones de lgs pobladores, utilizacion de alto porcentaje de suelos de
pendiente, para uso agricola o habitacional, derivado del excesivo crecimiento

poblacional.

A continuacion se presenta el uso actual de la tierra del Municipio, expresada en
la extension o superficie utilizada, presenta informacién de datos registrados en
el lll y IV Censo Agropecuario de 1979 y 2003, asi como la situacion del afno

2014, segun datos de encuesta.
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Cuadro 16
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Uso de la Tierra por Manzanas y Porcentajes
Anos: 1979, 2003 y 2014

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2014
Tipos de uso  Superficie Superficie Superficie

(Mzs) % (Mzs) % (Mzs) %
Cultivos anuales 793 99.50 5,623 47.68 718 93.86
y temporales
Cultivos 1 0.12 34 029 38 497
Permanentes
Pastos 3 0.38 221 1.87 2 0.26
Bosques - - 5,287 44.83 7 0.91
Otras tierras - - 629 5.33 - -
Total 797 100 11794 100 765.00 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- 1l
Censo Agropecuario Nacional de 1979, IV Censo Agropecuario Nacional de 2003 y Encuesta
2014.

En el uso de la tierra de Momostenango, prevalece los cultivos anuales y
temporales con un aumento del 46.18%, del ano 2003 para el 2014, derivado del
aumento de la poblacién; los cultivos permanentes también muestran un
aumento y en los bosques presenta disminucidon por la tala inmoderada y

contaminacién de los ultimos afos.

213 Concentracion de la tierra
En el ano 2014 se determind que en el Municipio prevalece la tierra cultivada

denominada microfincas y fincas sub-familiares, en los ultimos afios los duefnos
de la tierra han fraccionado sus propiedades, con el fin de conceder pequefnas
extensiones de terreno, como herencia entre familias, derivado del acelerado

crecimiento poblacional.
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214 Coeficiente de Gini

Este indicador numérico mide la cuantificacion del grado de concentraciéon de la
tierra o del ingreso. El rango de variaciéon se localiza entre cero a uno; cuanto
mas se aproxima a la unidad mayor sera el grado de concentracion de este
recurso natural. Para medir con mayor precision el grado de concentracion de la

tierra se utiliza el coeficiente de Gini.

A continuacion se presenta datos obtenidos del coeficiente de Gini,

correspondiente a los afios 1979, 2003 y 2014.

Tabla 2
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Concentracion de la Tierra - Coeficiente de Gini

Ano: 2014
Ano Coeficiente de Gini Calificativo
1979 0.4139 Concentracion media
2003 0.5285 Concentracion media
2014 0.3977 Concentracion baja

Fuente: elaboracién propia, en base a datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- iil Censo
Agropecuario Nacional de 1979, IV Censo Agropecuario Nacional de 2003 y Encuesta 2014.

Los Censos Agropecuarios de 1979 y 2003 muestran que en el Municipio
aumentd la concentracion de la tierra en pocas manos, sin embargo en
comparacion con el afo 2014 muestra una concentracion baja de 0.39%, lo que

indica que las familias tienen menos tierra para cultivar.

21.5 Curva de Lorenz

En este grafico se presenta el grado de concentracion de la tierra existente en el
municipio de Momostenango para el afio 1979, 2003 y la investigacion de campo
realizada en el 2014. La linea de equidistribucién representa la distribucion
igualatoria del recurso tierra y en la medida que la Curva de Lorenz tiene mayor

dispersion, existe mayor concentracion de la tierra.
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Grafica 2
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2014

100

D — O — == 0OT C O
o0
o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Cantidad de Fincas

Fuente: elaboracion propia, en base a datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- Il Censo
Agropecuario Nacional de 1979, IV Censo Agropecuario Nacional de 2003 e investigacion de
campo EPS., primer semestre 2014.

En la gréfica anterior se puede observar que se fragmentan las fincas de menor
superficie, segun la encuesta realizada en el 2014 existe un minimo
desplazamiento hacia la derecha, comparado con el afio 1979, de la linea de
equidistribucién, esto refleja que en la actualidad existe una mayor

desconcentracion de la tierra.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Se dividen en dos sectores que son productivas y no productivas, las primeras

transforman la materia en bienes de consumo final; las segundas son las que se

dedican a comercializar o vender los bienes que provienen de las actividades
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productivas, son comunes el comercio y servicios. El cuadro siguiente consolida

los datos de las 646 unidades investigadas.

Cuadro 17
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Produccidén por Sectores y Rama de la Actividad

Ano: 2014
% de
Valordela  participacion  Generacion de
Sector-rama de la produccion en la empleo

actividad en Q produccion Cantidad %
Agricola 8,213,520.00 44.69 1,620 36.94
Artesanal 3,834,370.00 //, 20.86 106 2.42
Pecuaria 3,411,070.00 % 18.56 569 12.98
Industrial 2,919,600.00 15.89 35 0.80
Comercio y servicio® - : - 2055 46.86
Total 18,378,560.00 100 4,385 100

*La actividad de comercio y servicio solo se toma en cuenta para la generacion de empleo.
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La actividad productiva agricola presenta mayor porcentaje en los valores de
produccién, constituye la mas importante para la satisfaccion de necesidades
humanas y es la principal fuente de ingresos para la economia del Municipio.
Respecto a la actividad artesanal, es la segunda actividad mas importante, se
desarrolla con herramientas en su mayoria manuales y es realizada por un
artesano con la ayuda de algunos aprendices, el grado de tecnologia es bajo por
lo que los ingresos generados son minimos e insuficientes para cubrir los gastos
familiares. La actividad pecuaria contribuye al sostenimiento economico de la
poblacion rural, esta destinada al consumo interno, autoconsumo y exportacion a

la Cabecera Departamental.

La actividad industrial se encuentra en desarrollo, por lo que su aporte va
incrementandose aunque la tecnologia utilizada sea primaria. El comercio y los
servicios es una rama de la economia en la cual se intercambian productos a

través de la compra-venta, son consideradas complementarias a la produccion
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agricola, pecuaria y artesanal. A continuacion se presenta informacién
relacionada con las principales actividades productivas que se desarrollan en

Momostenango:

221 Agricola

Es una de las actividades principales en el Municipio, segun encuesta, muestra
que gran parte de los habitantes se dedica a esta actividad; sin embargo, se
debe resaltar que la produccion en su mayoria es para el consumo local,
excepto la produccion total de arveja china y ejote francés que es para
exportarla a la Ciudad Capital, a Estados Unidos de Norte América y a Europa.

El resumen de la produccidn agricola, se muestran en el cuadro siguiente.

Cuadro 18
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Resumen de Volumen y Valor de la Produccion Agricola

Ano: 2014

Estrato o producto Volumen de la Produccion Valor Q. %

Microfincas 3,606,420.00 100
Maiz 3,864 695,520.00 19.29
Frijol 1,080 486,000.00 13.48
Ejote francés 1,350 472,500.00 13.10
Arveja china 1,080 405,000.00 11.23
Tomate 3,840 403,200.00 11.18
Aguacate 120,000 240,000.00 6.65
Cebolia 800 240,000.00 6.65
Naranja 4 2,800 224,000.00 6.21
Limon 2,400 120,000.00 3.33
Repollo 34,200 119,700.00 3.32
Papa 360 54,000.00 1.50
Zanahoria 40,500 40,500.00 112
Lima 1,600 40,000.00 1.1
Durazno 24,000 24,000.00 0.67
Sauco 240 24,000.00 0.67
Haba 18 , 10,800.00 0.30

Continta en pagina siguiente
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Viena de pagina anterior

Estrato o producto Volumen de la Produccion Valor Q. %
Trigo 9 7,200.00 0.20
Subfamiliares 4,607,100.00 100
Ejote francés 4,050 1,417,500.00 30.77
Maiz 7,650 1,377,000.00 29.89
Arveja china 3,240 1,215,000.00 26.37
Frijol 1,296 583,200.00 12.66
Haba 24 14,400.00 0.31
Totales 8,213,520.00 <

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

De acuerdo al volumen de produccion, los productos mas importantes que se
cultivan en el Municipio son: maiz, frijol, arveja china, ejote francés y tomate.
Las extensiones de tierra cultivadas son microfincas menores a una manzana y
fincas sub-familiares, donde la produccidon de maiz y frijol son para autoconsumo
y en ocasiones los productores destinan parte de su produccion a la venta por
alguna necesidad de obtencién de ingresos econdmico, mientras que la arveja
china, el ejote francés y el tomate se destinan a la venta en su totalidad y

exportacion.

222 Pecuaria

La economia del Municipio depende en menor grado de la actividad pecuaria,
el17.10% de los habitantes se dedica a ésta y coyunturalmente a la agricola. La
produccidn pecuaria brinda a los criadores ingresos minimos para su
sobrevivencia, complementan sus ingresos con la venta de ganado bovino,
ovino, porcino y avicola. En el Municipio es comun la crianza de las distintas
aves de corral como chompipes o pavos, gansos, pollos y gallinas los cuales se
comercializan los dias de mercado en las diferentes comunidades. En el cuadro

siguiente se muestra informacion recopilada segun la encuesta realizada:
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Cuadro 19
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Resumen de Volumen y Valor de ia Produccién Pecuaria

Afo: 2014

Estrato o producto Volumen de la produccién Valor Q. %
Microfincas 938,950 100
Porcino
Cerdos 550 550,000 58.58
Avicola
Gallinas criollas 4,776 238,800 25.43
Huevos de gallina 365 10,950 1.17
Pavos 54 4,050 0.43
Bovino
Terneros 12 14,400 1.53
Terneras 3 3,000 0.32
Novillos 4 8,000 0.85
Novillas 0 - 0
Vacas 12 50,400 5.37
Toros 6 39,000 415
Ovino
Ovejas 92 13,800 1.47
Cunino
Conejos 142 3,550 0.38
Cunino
Conejos 142 3,550 0.38
Caprino
Cabras 12 3,000 0.32
Subfamiliares 2,472,120
Avicola
Huevos de gallina 45,864 1,375,920 55.66
Pollos de engorde 4,000 200,000 8.09
Gallinas criollas 3,783 189,150 7.65
Pavos 60 4,500 0.18
Porcino
Cerdos 464 464,000 18.77
Bovino 213,200
Terneros 24 28,800 1.16
Terneras 0 - 0
Novillos 7 14,000 0.57
Novillas 0 - 0
Vacas 22 92,400 3.74
Toros 12 78,000 3.16
Ovino .
Ovejas 149 22,350 0.9
Caprino
Cabras 6 1,500 0.06
Cunino .
Conejos 60 1,500 0.06
Total 3,411,070

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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En el Municipio la actividad pecuaria de las fincas sub-familiares representan un
72% del total de la produccién y microfincas representan el 28% persiste como
la tercera mas representativa de la economia, debido a que genera
Q3,411,070.00 de ingresos para la economia de las familias, principalmente por

la produccion de huevos de gallina, la crianza y engorde de cerdos.

2.2.3 Artesanal

Esta conformada por pequenos y medianos artesanos, unidades productivas que
utilizan principalmente la mano de obra familiar y los conocimientos son
transmitidos de generacion en generacién. El proceso productivo de carpinteria,
herreria, sastreria, panaderia y bloquera se encuentran dentro de las actividades
principales del Municipio, y su aporte a la economia del area es significativo y

generan empleos familiares.

Las unidades producidas, valor y volumen de la produccién para las principales

unidades artesanales del Municipio, se muestran en el cuadro siguiente:

Cuadro 20
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Resumen de Volumen y valor de la Produccion Artesanal

Ano: 2014
. Unidad de Volumen Valor total

Articulo Medida total Q) b
Pequeno Artesano

Tejidos Unidad 3,504 184,320 4.81
Carpinteria Unidad 48 29,040 0.76
Mediano artesano

Panaderia Unidad 2,404,150 2,415,700 63.00
Bloquera Unidad 141,600 603,600 15.74
Sastreria Unidad 1,536 351,360 9.16
Herreria Unidad 282 250,350 6.53
Total General 2,551,120 3,834,370 A400.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014
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En el cuadro se observa que en los pequefos artesanos sobresale la actividad
de tejidos con un 4.81%, la produccion de muebles representa un menor
porcentaje; en los medianos artesanos el mayor nimero se encuentra en las
panaderias, debido a que es un producto de consumo diario; la elaboracién de

block es una actividad que sobresale por la alta demanda en el Municipio.

224 Industrial

La produccién industrial en el Municipio es escasa, es una actividad que se
desarrolla principalmente en el casco urbano a través de pequefas industrias.
Dentro de las principales actividades que se encontraron estan la elaboracion de
bordados, confeccién de camisas y mochilas, aunque contribuye en minima
parte a la economia de la poblacién, cada vez genera mas empleo y satisface no

solo la demanda local, también regional y nacional.

Cuadro 21
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Volumen y Valor de la Produccién Industrial

Ano: 2014
Articulo Volumen total Valor total (Q) %
Bordados 82,800 1,512,000 51.79
Camisas 25,920 820,800 28.11
Mochilas 25,200 586,800 20.10
Total 133,920 2,919,600 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

Al comparar el valor de cada producto la elaboracién de bordado representa la
actividad industrial mas rentable si se compara por estrato, debido a la
diversidad de disefios que provee y porque la demanda es constante, en
segundo lugar esta la fabricacion de camisas y por ultimo la produccion de

mochilas.
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225 Comercial y servicios

En el Municipio se identificoé el sector de servicios publicos, privado y de
comercio, para satisfacer las necesidades de los habitantes. Segun investigaciéon
realizada refleja que el 7.36% de los ingresos corresponden a comercios y
servicios. El Municipio cuenta con un aproximado de 164 establecimientos de
servicios de diferente indole en el area urbana y 12 en el area rural, de los
cuales el 11.93% lo conforman café internet, 9.66% lo integran barberias y
salones de belleza, sastrerias con 9.66%. Se indica que el 90% de los servicios
se encuentran en la cabecera municipal por lo que la poblacién del area rural
debe viajar en busca de los mismos. A continuacion se presenta el inventario de

comercios y servicios existentes en el Municipio.

Cuadro 22
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Resumen de Comercio y Servicios

Ano: 2014
Actividad Comercial Cantidad % Generacion de empleo %
Comercios 683 80 1,612 78
Servicios 176 20 443 22
Total 859 100 2,055 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

Como se puede observar en el cuadro anterior, el comercio beneficia a la
poblacion en el Municipio, esto se debe a que genera mas ingresos a las familias

que las demas actividades productivas



CAPITULO IlI
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
El Sistema Financiero Guatemalteco se refiere a un mercado financiero

organizado, se divide en regulado y no regulado, el primero constituido por la
Banca Central a través de la Junta Monetaria, Banco de Guatemala,
Superintendencia de Bancos, bancos del sistema, financieras, aseguradoras,
almacenes generales de depésito y otras instituciones que estan sujetas a la
supervision de la Superintendencia de Bancos, quienes generan, recogen,
administran y dirigen el ahorro como la inversion de una unidad econémica. Las
no reguladas son las entidades financieras constituidas en el pais e inscritas en

el Registro Mercantil pero no supervisadas por el sistema regulado.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
Es la manera de como una entidad o empresa puede agenciarse de fondos o

recursos financieros para llevar a cabo sus metas de crecimiento y progreso, a
través de la combinacidn de recursos financieros propios y ajenos, que se
destina a la adquisicion de los bienes de capital y a la inversion corriente que las
empresas necesitan para el cumplimiento de sus objetivos. Las empresas
cuentan en su mayoria con acceso a fuentes de financiamiento tradicionales,

entre las que se encuentra principalmente la banca comercial.

Los recursos financieros son fundamentales en el desarrollo de la economia del
Municipio, en virtud que constituyen uno de los factores de la produccion,

generando asi el crecimiento econdmico de las actividades productivas.

Dentro del sistema regulado se tienen instituciones legamente constituidas y
debidamente autorizadas por la Junta Monetaria y fiscalizadas por la
Superintendencia de Bancos. Integrado por el banco de Guatemala, los bancos
del sistema, las sociedades financieras, las casas de cambio y los auxiliares de

créditos como: almacenes generales de depodsito, seguros y fianzas.
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El sistema no regulado lo integran las instituciones constituidas legalmente como
sociedad mercantiles, generalmente sociedades anénimas. Estas no estan
autorizadas ni reconocidas por la Junta Monetaria como instituciones financieras
y como consecuencia no son fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos.

La estructura financiera guatemalteca estd conformada por: Instituciones
financieras, Bancos (comerciales-gubernamentales), Casas de cambio vy

Almacenes generales de depdésitos.

El sistema financiero nacional emerge bajo la estructura de banco central y para

su mejor compresion se explica su funcionamiento de la siguiente manera:

. Junta Monetaria
Es la maxima autoridad del Banco de Guatemala, tiene como atribucién principal
determinar y evaluar la politica monetaria, cambiaria y crediticia del pais, velar

por la liquidez y solvencia del sistema bancario nacional.

. Superintendencia de Bancos
Es el érgano de banca central que tiene a cargo la inspeccién y vigilancia del
Banco de Guatemala y demas instituciones que conforman el sistema financiero

regulado del pais, actia bajo la direccion de Junta Monetaria.

. Banco de Guatemala

Institucion encargada de propiciar las condiciones monetarias, cambiarias y
crediticias que promueven la estabilidad del pais. Es una entidad con patrimonio
propio y se rige por su propia ley organica, su principal objetivo es contribuir a la
creacion y mantenimiento de las condiciones mas favorables para el desarrolio

de la economia nacional.
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3.1.1 Financiamiento
Es el medio por el cual se proporcionan recursos monetarios que se dan por

concesiones de crédito o transferencias de dinero provenientes de empresas
financieras, asociaciones no gubernamentales o instituciones bancarias que
otorgan a personas individuales y juridicas para poder realizar una actividad
productiva. Dicho de otra manera se designa al conjunto de recursos monetarios
que se destinaran para llevar a cabo una determinada actividad o proyecto

econdmico.

3.1.2 Crédito
Es una operacion financiera que permite proveerse de los recursos necesarios

para satisfacer las necesidades del desarrollo de sus actividades y que a través
de un contrato consensual se obliga a devolver la suma pactada y el pago a una
tasa de interés en un plazo determinado. En el crédito existen dos figuras: el
acreedor, es quien otorga el crédito, pone las condiciones y pide las garantias; el

deudor, es la persona a quien se le otorga el crédito y en quien se confia.

3.1.21 Agricola
Es el tipo de crédito que se destina para financiar actividades de tipo agricola,

tales como: preparacion de la tierra, siembra, cultivo y recoleccion de cosechas

de productos agricolas.

3.1.2.2 Pecuario
Es el que se solicita para poder financiar los costos de adquisicion y explotacion

de todo tipo de ganado, crianza, engorde, reproduccion, asi como el
mejoramiento de instalaciones de cercas y corrales, construccion de establos,
concentrados, vacunas, mantenimiento y otros, con la finalidad de obtener

beneficio de la actividad pecuaria.
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3.1.2.3 Avicola
Este crédito es utilizado para financiar los recursos necesarios para cubrir los

costos de produccién de la crianza de toda clase de aves ponedoras y de

engorde.

3.1.24 Otros
Consiste en los créditos que se destinan a otros fines como lo son ia produccion

agroindustrial, industrial, artesanal, comercio, servicios y en general cualquier

persona o entidad que realice la ejecucion de cierta productividad.

3.1.3 Objetivos del crédito
Proporcionar solvencia de capital y liquidez para continuar con el negocio en

marcha y lograr el desarrollo de la empresa, por ende mejorara las condiciones

economicas de los habitantes del Municipio.

Entre los objetivos se pueden mencionar:

) Estudiar la viabilidad de los productos o servicios que ofrecen.

. Dar al proyecto liquidez para continuar con el giro normal de la empresa.
. Buscar el aumento de la productividad.

) Alcanzar el maximo grado de rentabilidad.

314 Importancia del crédito

Es importante la utilizacién del crédito para poder aumentar la inversion de un
Municipio, su uso debe ser racional y oportuno, esto permite obtener mayor
rentabilidad econdmica y se logra expandir la produccion al mercado local,

nacional e internacional.

3.1.5 Clasificacion del crédito
El crédito se puede clasificar de la siguiente manera: Por su destino, finalidad,

garantia y plazo.



68

3.1.5.1 Por su destino
Se refiere al sector productivo que lo necesite.

. Comercial
Son créditos destinados para el apoyo a las inversiones comerciales, como la

importacion y exportacion de bienes de consumo y transacciones de bienes

muebles.

. Produccion
Consiste en la obtencidén de recursos econdmica consignados a las inversiones
agricolas, ganaderas, industriales, de manufactura, artesanales, agroindustrial,

mineria, pesca y produccién en general.

. Servicios
Fondos encaminados a empresas que se dedican a la prestacion de servicios
como: restaurantes, transportes, hoteleria, profesionales y todo lo relacionado

con servicios.

. Consumo
Es el tipo de préstamo otorgado al productor de forma personal o familiar, entre
los que se pueden mencionar: tratamientos médicos, compra de articulos para el

hogar, viajes al exterior, etcétera.

. Otros
Son créditos que se utilizan para cubrir cualquier actividad ya sea obligaciones

sociales, familiares, deudas.
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3.1.5.2 Por su finalidad
El crédito se concede para diferentes fines, entre los que se encuentran la

adquisicion de bienes tangibles e intangibles necesarios para la expansidén de

una empresa o dar inicjo a la misma.

. Inversion en capital de trabajo
Es la cantidad de dinero necesaria para la puesta en marcha de una empresa,
con el fin de cubrir la adquisicidén de materias primas, pago de mano de obra y

otros gastos variables, todo destinado a la produccién de un producto.

. Inversion fija

Comprende la adquisicion de todos los activos tangibles como: terrenos,
magquinaria, mobiliario y equipo, vehiculos y bienes intangibles como patentes,
nombre comercial, gastos de instalacidn, asistencia técnica, que tienen un
periodo de vida Util a largo plazo; necesarios para llevar a cabo la puesta en

marcha del negocio.

3.1.5.3 Por su garantia
Los créditos otorgados por los bancos deberan estar respaldados por una

adecuada garantia que sirva de soporte para el cumplimiento de la obligacidn.

o Fiduciarios

Se obtiene por medio de aval o letra de cambio, pagaré o documento, estan
garantizados con los bienes e ingresos presentes y futuros de las personas, para
lo cual son necesarias dos firmas, la del deudor y codeudor, pueden ser

personas individuales o juridicas.

. Prendarios
Se refiere a las garantias cuyo respaldo es la prenda la cual es un derecho real

que grava bienes muebles para garantizar el pago de una obligacién. Son los
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créditos con respaldo de bienes muebles, se pueden mencionar los siguientes:
prenda agricola se compromete la cosecha; prenda ganadera se compromete
animales que se adquieren o se vayan a vender; otras prendas como
magquinaria, equipo, inventarios, acciones y bonos de prenda. El monto maximo
que se puede otorgar sobre el valor de los activos son valores negociables, es
del 70% exceptuando si los activos son valores negociables del estado, se

puede otorgar hasta un 80%.

o Hipotecarios

Son los que se conceden a cambio de bienes raices, pueden ser inmuebles, los
cuales se hipotecan a favor de la entidad que otorga el crédito. Se estipula como
condicién, que dichos bienes se encuentren solventes de gravamenes, este tipo

de crédito normalmente es a largo plazo, mayor de un afio.

. Mixtos

Las garantias pueden combinarse o adecuarse a las necesidades que las
personas soliciten financiamiento o lo que requieran las instituciones bancarias o
financieras, estas garantias pueden ser: prendaria-fiduciaria, hipotecaria-

prendaria o hipotecaria-prendaria-fiduciaria.

3.1.5.4 Por su plazo
Este se encuentra condicionado por la capacidad de pago, el tiempo en que se

espera sea cancelado el crédito.

. Corto
Son aquellos créditos que pueden ser liquidados por periodos menores a un

ano, se facilitan para financiar activo circulante, como compra de materiales,

etcétera.
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o Mediano

Prestamos liquidados entre uno y cinco afos y se utilizan para cubrir
necesidades financieras de mediana envergadura, adquisicion de activos fijos y
se cancelan en cuotas periodicas, lo utilizan los pequenos y medianos

empresarios.

. Largo

Es el crédito que se otorga para periodos mayores de cinco afnos y son
utilizados para proyectos grandes, cubrir necesidades permanentes como por
ejemplo, compra de activos fijos, realizar innovaciones e ingenierias para

fortalecer la produccion.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Es indispensable conocer los procedimientos que las instituciones realizan para

poder acceder a solicitar un préstamo, cumplir con éstos no da la garantia de
gque sea autorizado, pero permite agilizar el tramite y da la pauta a que es una

persona organizada quien lo solicita.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir en el sistema bancario
Toda institucidon del sistema bancario cuenta con un listado de requisitos que se

deben cumplir, esto con la finalidad de garantizar el cumplimiento en el pago del
préstamo y sus intereses. Segun investigacion realizada en la actualidad los

requisitos que generalmente solicitan para personas individuales son:

. Documento Personal de Identificacion —DPI-
. Comprobante de domicilio (recibo de agua o luz a nombre del solicitante)
o Presentar un fiador (que debe cumplir con los requisitos anteriores)

o Lienar un formato de solicitud (entregado por la institucion)
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En el caso del municipio de Momostenango y segun entrevista a las instituciones
gue se encuentran dentro del mismo, otorgan prestamos hasta de Q. 3,500.00
sin comprobar ingresos, siempre y cuando cumplan con los requisitos anteriores.
Pero si el monto solicitado es mayor a Q. 3,500.00 es indispensable presentar

comprobante de ingresos.

En el caso de que la solicitud sea de una Sociedad, Cooperativa u otra

organizacion mercantil, los requisitos indispensables son:

. Escritura de Constitucion

o Nombramiento de Representante Legal

. Documento de ldentificacion Personal —DPI- del Representante Legal
. Patente de Comercio (si corresponde).

Lo anterior con la finalidad de verificar a que tipo de organizacion se concedera

el préstamo.

. Requisitos a cumplir en otras instituciones
Dependiendo de la institucion a la que se acerquen a solicitar el préstamo seran

los requisitos que se deben cumplir, entre los mas generales estan los

siguientes:

. Llenar el formulario proporcionado por la institucion

. Documentos de Identificacion Personal -DPI-

. Comprobar la capacidad de pago

. Documentos de propiedad de bienes muebles e inmuebles (dependiendo

el monto y el destino del préstamo).

317 Condiciones de crédito
Se refiere a los términos en base a los cuales se otorgara el préstamo solicitado,

estos variaran dependiendo el monto y tipo de crédito.
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3.1.71 Plazos
Es el tiempo durante el cual se debe cancelar el crédito, en otras palabras

devolver el dinero prestado, este dato debe quedar por escrito al concretar el
crédito en contrato firmado. Si el plazo es menor a un ano se considera a “corto

plazo”, si es mayor a un ano se considera “a largo plazo”.

. Tasa de interés

La tasa de interés es el precio de adquirir el dinero. Es decir que si una persona
o empresa solicita un préstamo, el interés que se pague sobre el dinero
solicitado, sera el costo que tendra que pagar por obtenerlo. Este puede ser
Interés Simple o Interés Compuesto, conforme a las condiciones en que se firme

el contrato.

. Garantias
Consiste en el respaldo que la institucidon que otorga el préstamo solicita para
asegurarse la recuperacion del dinero prestado. La garantia puede ser tangible

o intangible.

. Otros
La institucion que otorga el préstamo, si considera necesario puede incluir otra
condicién en el contrato, con la finalidad de tener la certeza de que todo se

llevara a cabo como se indica.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Es la manera de como una entidad o persona puede adquirir fondos para poder

llevar a cabo el proyecto o meta trazada, la forma de obtenerlo podra ser de
manera interno o externo, es decir que se pueden obtener de recursos propios o

bien ajenos, para poder desarrollar una actividad productiva.
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3.21 Recursos propios
Son los recursos que se generan dentro de la misma actividad econémica o

familia.

. Capital de los productores
Representa el capital o dinero aportado por los productores, el que puede ser de

diferentes formas.

. Semillas de cosechas anteriores
En el caso de las personas que se dedican a la actividad agricola, reservan de la
cosecha, las semillas que consideren necesarias para poder sembrar en la

siguiente cosecha, considerandose estas semillas como insumos.

. Mano de obra familiar
Con frecuencia se puede observar que se emplea para el desempeno de la
produccién agricola, pecuaria y artesanal a los miembros de la familia. Esto lo

hacen sin percibir salario alguno.

. Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Representa el dinero que se obtiene de ganancia en venta de cosechas

anteriores, que se reserva para invertir en la compra de semillas para la cosecha

presente.

3.2.2 Recursos ajenos
Representa el dinero que el productor obtiene de terceras personas o entidades.

3.2.21 Bancarios
Son los recursos economicos que el productor obtiene directamente de

entidades bancarias, previo al cumplimiento con los requisitos establecidos por

el banco.
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. Lineas de crédito

Es una forma de crédito otorgado por el banco a determinadas personas o
entidades, y consiste en esencia de una cuenta bancaria de la que el solicitante
puede hacer uso hasta cierto limite. Y pagara intereses unicamente por el
dinero que retire. Aunque por lo general carece de una obligacion legal entre las
dos partes, la linea de crédito es respetada por el banco y evita la negociacién

de un nuevo préstamo cada vez que se necesite disponer de recursos.

Las lineas de crédito pueden ser de corto, mediano y largo plazo, y al

vencimiento de las mismas, ambas partes deberan negociar otra si lo desean.

. Otras modalidades financieras
Son créditos que se obtiene de otras entidades o personas diferentes a los

bancos.

3.2.2.2 Extrabancarios
Son todas aquellas instituciones que prestan dinero, sin ser precisamente un

banco, entre ellas se puede mencionar:

. Cooperativas de ahorro y crédito

o Prestamistas particulares

. Proveedores (insumos, herramientas, etc.)
3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Esta constituido por todas las normas y leyes que rigen el sistema financiero
nacional, el cual es establecido por las instituciones estatales vinculadas con el
que hacer de las entidades financieras, y que estan representadas por la Junta

Monetaria, Superintendencia de Bancos y Banco de Guatemalia.
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3.31 Ley de Bancos y Grupos Financieros
Segun Decreto 04-2002, del Congreso de la Republica de Guatemala, y lo

refiere a la concesion de financiamiento, esta contenido en los articulos 50-52,
que definen las condiciones sobre las cuales los bancos deben conceder los
créditos, asi mismo, las garantias que respaldan el crédito y los requisitos que el

banco debe exigir del deudor.

Es importante indicar que para la concesion de los créditos, los bancos no
pueden exceder de los limites que establece esta ley, ya que el articulo 47,
establece que el margen en que se podra conceder a una sola persona
individual o juridica de caracter privado, o a una sola empresa o entidad del
Estado o autonoma, es 15% del patrimonio computable. Tampoco se podra
conceder a dos o mas personas relacionadas entre vinculos que formen parte

de una misma unidad de riesgo, mas alla del 30% del patrimonio computable.

3.3.1.1 Ley y Reglamento de Instituciones Financieras
Entre las leyes mas importantes que regulan el proceder de las instituciones

emisoras de créditos se encuentran la ley de sociedades financieras privadas

Decreto Ley 208 de la cual se extrae lo mas importante:

o Articulo1®. (parrafo reformado por Articulo 1° del Decreto Ley numero

186)

Las sociedades financieras son instituciones bancarias que actian como
intermediarios financieros especializados en operaciones de banco de inversion,
promueven la creacidon de empresas productivas mediante la captacion y
canalizacion de recursos internos y externos de mediano y largo plazo; los
invierten en estas empresas, ya sea en forma directa adquiriendo acciones o
participaciones. En forma indirecta, otorgandoles créditos para su organizacion,
ampliacion y desarrollo, modificacion, transformacién o fusion siempre que

promuevan el desarrollo y diversificacion de la produccion.
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3.3.1.2 Caodigo de Comercio
Norma el financiamiento en sus articulos 718 al 728, los cuales tratan respecto a

la apertura del crédito, los intereses, comisiones y gastos, cuantias, facultad de
disponer, comisiones fijadas, plazos, vencimiento anticipado y el vencimiento

mediante notificacion.®

3.31.3 Leyes fiscales
Se mencionan las que se encuentran vigentes en la Republica de Guatemala,

que son los siguientes:

. Codigo Tributario
Regula el principio de legalidad en materia tributaria, con el objeto de evitar
arbitrariedades y abusos de poder; y normar adecuadamente las relaciones

entre el fisco y contribuyentes.

. Ley del Impuesto al Valor Agregado
Se genera sobre los actos y contratos gravados por las nhormas de la presente
ley, los cuales son: prestacion de servicios, importaciones, venta o permuta,

arrendamiento y donacién entre vivos de bienes muebles e inmuebles.

® Congreso de [a Republica de Guatemala. Cddigo de Comercio, Decreto 2-70. Guatemala



CAPITULOIV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION ARTESANAL
En este capitulo se analizara el diagnéstico artesanal, para determinar la

superficie, volumen y valor de la produccion, asi como la forma de obtener el
financiamiento necesario para cubrir los costos y gastos que intervienen en el
proceso productivo. Y por ultimo investigar si cuentan con el apoyo de entidades

que prestan financiamiento a la rama artesanal en el Municipio.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO
Segun la investigacion de campo, se diagnosticd en el Municipio, las siguientes

actividades artesanales: panaderias, bloqueras, sastrerias, herrerias, tejidos y
carpinterias en el orden respectivo. Cada sector productivo tiene diferente
produccion la cual esta representada por la cantidad de productos que elaboran
en un tiempo determinado asi como la mano de obra utilizada; sus
caracteristicas tecnolégicas especificas, ademas se debe tomar en cuenta la
habilidad que cada artesano posee. Es importante mencionar que en el
Municipio cuenta en su mayoria con productores que Ealifican cOmo pequenos y

medianos artesanos.

411 Superficie, volumen y valor de la produccién
El volumen y valor de la produccion esta representada por el numero de

articulos que el artesano produce de acuerdo a la capacidad y tamano de su
empresa, asimismo, depende de diversos factores tales como la demanda, nivel
de aceptacidn, gustos y preferencias. Se determiné el siguiente cuadro de
volumen y valor de la produccidén de las principales actividades artesanales. La
actividad mas significativa para el Municipio es la panaderia, seguido por la
produccion de block, y luego por la sastreria con la elaboracién de sacos para

hombres.
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Cuadro 23
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Actividad Artesanal
Volumen y Valor de la Produccion Segun Producto
Ano: 2014
Unidades Unidad .

Articulo econdmicas de Vc;l:tr:len 5;?;;0(8‘; Valor total (Q)

Medida
Pequeno artesano
Tejidos 9 3,504 184,320.00
Alfombras grandes 3 Unidad 720 100.00 72,000.00
Mantiones para 1 Unidad 1,728 35.00 60,480.00
caballo
Alfombras 3 Unidad 960 40.00 38,400.00
Ponchos 8 Unidad 96 140.00 13,440.00
Carpinteria 3 48 29,040.00
Puerta 3 Unidad 12 1,400.00 16,800.00
Ropero 3 Unidad 12 800.00 9,600.00
Silla 3 Unidad 24 110.00 2,640.00
Mediano artesano '
Panaderia 2,404,150 2,415,700.00
Pan dulce Unidad 1,752,000 0.50 876,000.00
Pan de yemas Unidad 109,500 5.00 547,500.00
pequeno
Pan de yemas grande 5 Unidad 54,750 10.00 547,500.00
Cubilete 5 Unidad 219,000 1.00 219,000.00
Pan san cristébal 5 Unidad 91,250 1.00 91,250.00
Shecas de anis 5 Unidad 91,250 1.00 91,250.00
Pan francés 5 Unidad 86,400 0.50 43,200.00
Bloquera 4 141,600 603,600.00
Block U 4  Unidad 50,400 4.50 226,800.00
Block 4 Unidad 48,000 4.25 204,000.00
Tabique 4 Unidad 43,200 4.00 172,800.00
Sastreria 17 1,536 351,360.00
Sacos 3 Unidad 288 750.00 216,000.00
Pantalones 17 Unidad 864 110.00 95,040.00
Camisas 17 Unidad 336 100.00 33,600.00
Chumpas 2 Unidad 48 140.00 6,720.00
Herreria 10 282 250,350.00
Puertas 10 Unidad 120  1,400.00 168,000.00
Ventana de vidrio 10  Unidad 72 675.00 48,600.00
Balcones 10  Unidad a0 375.00 33,750.00
Total General 2,551,120 3,834,370.00

Fuente: investigacion de campo EPS, Primer semestre 2014
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El cuadro muestra las diferentes ocupaciones artesanales que se desarrollan en
el Municipio, la produccién de pan representa el 62%; con mayor demanda en la
poblacion debido a que el producto es de consumo diario, que genera mayores
ingresos a los productores y requieren de la mano de obra asalariada. Seguido
se encuentran las bloqueras con 16%, sastreria con 9% y herreria con 7%, por

ser estas las mas representativas son la base para el estudio.

4.1.2 Financiamiento a la produccién

Después de determinar el volumen y valor de la produccién artesanal del
Municipio, se debe conocer la forma en que se llevara a cabo el financiamiento
de la misma; cuales son las fuentes, de donde proviene cada uno de los
recursos que utilizan las ramas artesanales existentes para poder ejecutar los

procesos de transformacion.

Las fuentes de financiamiento pueden ser internas y externas. Las fuentes
internas es todo lo que el artesano puede aportar de forma personal tal como el
lugar de trabajo, alguna habilidad o conocimiento, los bines materiales que

hayan sido adquiridos por el mismo para el uso de la elaboracién del producto.

Una de las principales formas de fuentes internas es la mano de obra realizada
por la familia, donde hace falta la division de trabajo, pago de prestaciones
laborales, de esta razdn se dispone de tiempo de trabajo extra donde que se
omite la remuneracion, ya que a través de los integrantes del nucled familiar se
puede extender la jornada y de esta manera se puede incrementar la

produccion.

El aporte econdmico monetario es otra forma de financiamiento interno, espacio

fisico, los medios necesarios que se puedan utilizar.
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Para las fuentes externas el caso mas comun es el préstamo que los artesanos
consiguen a través de un familiar o un amigo el cual les proporciona ya sea una
cantidad de dinero o bien les otorga el equipo o la herramienta necesaria para el
desarrollo del trabajo, pero otros artesanos acuden a cooperativas, instituciones

de créditos que se ubican en el Municipio.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE PAN
En el desarrollo de la investigacion de campo realizado en el Municipio de

Momostenango, debido al significativo volumen de produccién con un 62 %, se

selecciond la elaboracién de pan como rama principal del area artesanal.

Es por ello que en este apartado se desarrollara el andlisis, del tamano de la
empresa, segun el destino de los fondos, asistencia crediticia, y otros aspectos

necesarios.

4.2.1 Fuentes de financiamiento
En el area artesanal, las fuentes de financiamiento se realizan basicamente con

capital propio, y con credito otorgado de los proveedores durante la compra de

las materias primas.

Cuentan con entidades bancarias en el Municipio a la que podrian acceder por
un crédito pero las tasas de intereses, las garantias, el temor de usarla y tiempo
que se demoran, puede impedir a que los productores soliciten éste servicio a

dicha entidad.

El desarrollo de esta rama productiva, las ganancias y los ahorros es la fuente
interna mas importante, ya que de esta manera se asegura la produccion sin
tener que elevar costos por interés y gastos bancarios en posibles pérdidas de

bienes que se den como garantia
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4.2.2 Caracteristicas tecnolégicas
Con la informacion obtenida durante el trabajo de campo, se pudo diagnosticar

que la elaboracién de pan se realiza de forma manual, ya que producen a través
de los procesos tradicionales caracterizados por: utilizacion de mano de obra
familiar y contratada, hornos que utilizan madera y gas propano, y cuentan con
el siguiente mobiliario: estanterias, mostradores, palas, raspadores, latas, cajas

plasticas entre otros.

4.2.3 Destino de los fondos
Se hace necesario mencionar que, los artesanos se limitan en utilizar el sistema

financiero regulado para obtener los fondos necesarios, sino que, realizan la
produccién a través de recursos internos, los que destinan a la adquisicidn de
materia prima y pago de la mano de obra necesaria para llevar a cabo esta

actividad productiva.

424 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
Este tema se refiere a la asistencia crediticia que deben otorgar las instituciones

nacionales y regionales como las municipales para lievar a cabo con condiciones

Optimas la rama artesanal de la elaboracion de pan.

El sistema financiero del Municipio es variado ya que se puede observar
instituciones como Bancos de desarrollo rural, S.A., Agro mercantil, Asteca,

Cooperativas de ahorro y crédito Momostitlan, y Salcaja.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento
Los productores de pan del Municipio obtienen minimo crédito debido a la falta

de capacidad de pago y la garantia para poder cubrir la deuda, asi como tasas
de interés altas, desconocimiento de los requisitos solicitados por las

instituciones financieras.
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4251 Del mercado financiero
Dentro de las limitaciones que pueden encontrar los pequefnos artesanos en el

mercado financiero del Municipio, se mencionan las siguientes:

o Altas tasas de interés

Los bancos e instituciones financieras cobran a los productores tasas que
oscilan entre 15% y 36%, lo cual en relacién a los motos, plazos y garantias.
Esto ocasiona que los productores no vena atractivas estas condiciones y que
las cuotas que deben pagar son aitas y el incumplimiento del pago ocasiona,

recargos e incremento de los intereses.

. Falta de garantia

Los pequenos artesanos del Municipio se ven limitado en cubrir las garantias
hipotecarias o prendarias para solicitar un crédito en una de las instituciones
financieras que funcionan en el lugar, asi como la falta de organizaciones y
asociaciones que permita facilitar la obtencion de un préstamo fiduciario; esto ha

limitado el desarrollo econdmico y productivo para el sector.

4.25.2 Del productor
Entre los obstaculos que los productores encuentran en esta seccién, es la falta

de organizacién entre ellos mismos; es decir; carecen de grupos que velen por el
pleno desarrolio y capacidad de esta actividad para poder llegar a tener mejores

ganancias.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto
Sin duda alguna las fuentes financieras bien administradas en la produccién de

un producto, son la base mas fuerte para el desarrollo econémico y social de
una comunidad; y que de aprovecharse por el sector artesanal, como resultado

se obtendrian mejores ganancias y mejoras en el nivel de vida de los habitantes.



84

4.2.7 Asistencia técnica
Hace fatal asistencia técnica, aunque el aprendizaje es de generacidn en

generacion, pero de cualquier modo esto es fundamental para el progreso de
cualquier actividad, en el caso de la produccidén artesanal es muy importante
debido a la diversificacion de los articulos. Sin embargo teniendo un desarrollo
técnico se obtendria una produccion de mejor calidad y desarrollaria la actividad

de una forma artesanal pero tecnificada.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento
En la investigacion realizada se determino la falta de asistencia técnica de parte

de las entidades financieras al otorgar créditos a los productores de pan, para
impulsar el desarrollo econémico y crecimiento productivo a las actividades

artesanales del Municipio.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

El oficio adquirido de parte de los artesanos para la realizacion de la
produccidn de pan es a través del conocimiento empirico o bien trasmitido a
través de las generaciones pasadas que se dedicaron a desarrollar la actividad

en esta rama y que han ido mejorando a través del tiempo.

4.2.7.3 Prestado por las asociaciones de los productores
Con la investigacion de campo se pudo constatar la carencia de organizacion de

los artesanos del Municipio, lo cual limita contar con la base que les facilite
negociar los precios de las unidades artesanales para la venta y mejorar los
canales de comercializacion para explorar nuevos mercados y por ende obtener

mayores ingresos.



CAPITULOV
PROYECTO: PRODUCCION DE CHAMPINON
En el presente capitulo se muestra a continuacién la producciéon de Champinon,
como una propuesta de inversion a nivel de idea, con el que se busca contribuir
al desarrollo econdmico del Municipio, al constituirse como una alternativa labora

para los pobladores.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO
El paraje Xecruz, Aldea Santa Ana, es un lugar propicio para el desarroilo del
proyecto, ya que reune las caracteristicas de clima y altitud para la produccion

del mismo.

Para cubrir el espacio necesario para efectuar esta actividad, se arrendara 2
cuerdas de terreno, donde se construira una galera para la siembra, se adecuara
un area para preparar el compostaje, bodega y la administracion. Se espera
obtener una produccion estimada de 150,195 libras en los cinco afos de la

duracion del proyecto. Se tienen estipuladas tres cosechas al afo.

5.2 JUSTIFICACION
En la actualidad, un alto porcentaje de la poblacion se dedica a la actividad
agricola, sus principales productos son: maiz, frijol y papa. Dichas producciones

se encuentran saturadas, lo que origina la busqueda de nuevos cultivos.

Se propone una estructura rentable y de forma organizada para generar
fuentes de empleo, mejorar la calidad de vida de los pobladores, incursionar en
nuevos mercados, a su vez elevar el desarrollo rural, obtener capacitacion y

asistencia técnica.



86

5.3 OBJETIVOS
A continuacién se presentan los objetivos que se pretenden alcanzar con el

presente proyecto:

5.3.1 General

Diversificar la produccién agricola del Municipio, con la finalidad de propiciar
oportunidades de crecimiento que mejoren la calidad de vida de los habitantes
de la localidad, a su vez contribuir con el desarrollo del mismo, disminuyendo la

pobreza a través de la ejecucion de la actividad.

5.3.2 Especificos
. Satisfacer las necesidades de consumo.
. Elaborar un proceso eficaz y eficiente para que el cultivo sea

aprovechado mediante las condiciones climaticas del Municipio.
J Cubrir parte de la demanda insatisfecha de la produccion de champifiones

en el mercado local.

. Mejorar la calidad de vida de la poblacién a través de la generacion de
empleo.

. Proponer la integracién de una organizacion para la administracion de la
produccion.

J Generar una mayor rentabilidad en la inversidbn en comparacion con los

cultivos tradicionales del Municipio.

54 ESTUDIO DE MERCADO
Se recopila la informacién que facilite la viabilidad y comportamiento del
consumo en el mercado. A través de este estudio se analiza la oferta, demanda,

precios y comercializacién.
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5.4.1 Identificacion del producto
Nombre comun: Champindn.

Nombre Cientifico: Agaricus Bisporus.

Es un grupo de seres vivos diferentes de las plantas y de los animales, razén por
la cual se clasifican en un reino aparte llamado Fungi. Poseen gran capacidad
de adaptacién y pueden desarrollarse sobre cualquier medio o superficie, tanto
en los bosques como en las ciudades. Se reproducen por medio de esporas, las
cuales son diseminadas principalmente por el viento y por el agua. Este cultivo
juega un papel importante en la medicina, la industria y la alimentaciéon. Ademas

de la excelente fuente de vitaminas, proteinas, fibra y minerales que aportan.

En funcién de su forma y nutricion, se dividen en tres grandes grupos: los
saprofitos, los cuales se alimentan de materia organica muerta, los parasitos que
se alimentan de la materia organica viva y los simbiotes. Es una especie
basidiomiceto de la familia "Agaricales”, nativo de Europa y América del norte,
cuitivado por su gran demanda en la gastronomia. Es una especie comestible
mas utilizada para la cocina. Se reproduce de forma asexual, somatica o

vegetativa, no se involucra la formacion de células u érganos sexuales.

. Caracteristicas

Proviene de la familia de las lepiotacias. Las setas son los cuerpos fructiferos
de estos hongos, es decir los 6rganos encargados de la producciéon de esporas,
que dispersadas por el viento, produciran nuevos hongos. Lo que mas destaca
es su ligereza. Las setas contienen una cantidad muy elevada de agua, es rico
en minerales y vitaminas; son verduras, por lo que se incluyen en los 200
gramos diarios de cantidad recomendada, ya que contienen importantes

vitaminas, minerales y fibras necesarias para la alimentacién diaria.
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. Valor nutricional

Son un alimento bajo en grasas saturadas, sodio y colesterol. Son una buena
fuente de fibra dietética, proteina, vitamina C, folato, hierro, zinc y magnesio.
También son una excelente fuente de vitamina D, tiamina, riboflavina,niacina,
vitamina B6, acido pantoténico, fosforo, potasio y selenio.’ En la siguiente tabla
se aprecia la comparacion de los valores nutricionales de distintos alimentos, en

los cuales esta incluida la produccion de champifiones.

Tabla 3
Valor Alimenticio Comparativo del Champiién
Ano: 2014
Alimento % Proteina % Grasa % Fibra
Carne de res 86.3 9.7 0.0
Carne de pollo 61.9 7.0 0.0
Carne de cerdo 55.0 35.7 0.0
Huevo 47.35 41.5 0.0
Incaparina 31.2 5.2 3.1
Leche 26.32 26.71 0.0
Maiz 9.42 4.74 7.3
Frijol 23.0 1.60 2.7
Champinon 7.3 3.7 7.5

Fuente: Instituto de Nutricidon de Centroamérica y Panama (INCAP), Tabla de Composicion de
Alimentos de Centroamérica (2012).

El valor nutritivo de los hongos en la cantidad y calidad de la proteina, se ve un
mayor beneficio respecto a los otros productos de consumo diario, asi como el
porcentaje de grasa que contiene, en cuanto a fibra provee mayor cantidad en
comparacion con los demas alimentos, asi como el frijol y maiz que son los

principales productos de la canasta basica.

¢ Cruz de Toledo, B. 2014, “Recomendacién de Clinica Dietética” Unica edicién. Guatemala.
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. Mercado meta

Para la realizacion del presente estudio, el principal destino que tendra la
produccion seran en las tiendas y el mercado municipal del Municipio, con este

producto se pretende cubrir la demanda actual que existe.

5.4.2 Oferta

Es la cantidad de un bien o servicio que los productores planean vender durante
un periodo dado a un precio en particular, esta integrada por la suma de la
produccién nacional mas las importaciones. El calculo de la oferta de champifidn

sera analizado a nivel del Municipio.

. Oferta histoérica y proyectada

Debido a la falta de produccién de este cultivo dentro del Municipio, la oferta
esta conformada unicamente por importaciones proveniente de la Ciudad
Capital, Quetzaltenango y México, en donde abastecen a los minoristas para
posteriormente venderlos a la poblacion. A continuacion se presenta en cuadro

los datos de la oferta histérica proyectada.

Cuadro 24
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Oferta Histérica y Proyectada de Champifién
Periodo 2010-2019
(cifras en libras)

Ano Produccién Importaciones Oferta total
2010 0 25,359 25,359
2011 0 25,958 25,958
2012 0 26,957 26,957
2013 0 28,950 28,950
2014 0 29,311 29,311
2015 0 30,269 30,269
2016 0 31,227 31,227
2017 0 32,185 32,185
2018 0 33,143 33,143
2019 0 34,101 34,101

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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Los datos historicos se obtuvieron a través de entrevistas realizadas a personas
de distintos comercios en el mercado destino para la comercializacion. La
produccidn es nula, razéon por la cual no existen exportaciones. Las
importaciones han incrementado en los ultimos afios, debido al crecimiento

poblacional del Municipio, por lo mismo la demanda se incrementa anualmente.

543 Demanda
Se refiere a la cantidad de libras que los compradores desean y son capaces de

adquirir a precios alternativos posibles durante un periodo de tiempo.

o Demanda potencial histérica y proyectada

Permite establecer la cantidad de champifiones que se espera sean adquiridos
en el futuro por los demandantes, se obtiene de muitiplicar la poblacion
delimitada por el consumo per capita. Para establecer la demanda potencial es

necesario determinarla por medio de dos puntos importantes:

Establecer la poblacion delimitada, la cual es un mercado potencial que posee
sus propios gustos y preferencias por lo que se aplico el 25% de restriccion
sobre este punto; y se considero la poblacién del Municipio, comprendida entre

cinco a setenta anos de edad.
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Cuadro 25
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Demanda Potencial Histoérica y Proyectada de Champifion
Periodo: 20010 — 2019
(Cifras en Libras)
Poblacién

~ Poblacién . - Consumo per Demanda

Ano total del;";,',}fda capita en libras potencial
2010 120,742 71,238 0.97 69,101
2011 124,682 73,562 0.97 71,356
2012 128,728 75,950 0.97 73,671
2013 132,854 78,384 0.97 76,032
2014 137,116 80,898 0.97 78,426
2015 141,253 83,339 0.97 80,839
2016 145,515 85,854 0.97 83,278
2017 149,840 88,406 0.97 85,753
2018 154,203 90,980 0.97 88,250
2019 158,578 93,561 0.97 90,754

Fuente: investigacion de campo con base en datos de las Estimaciones de la Poblacion total por
Municipio. Periodo 2008-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE, y de la Organizacion de
las Naciones Unidas para la agricultura y la alimentacién —FAO- y avalado por nutricionista.

El consumo per capita de champiiién lo establece la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Agricultura y Alimentaciéon -FAO-. Como se puede
apreciar por el aumento gradual de la poblacién, la demanda potencial crecera

en igual proporcién, por lo que se obtendrad mayor nimero de consumidores.

. Consumo aparente histérico y proyectado

Establece de manera cuantitativa el champindn que consumi6é el mercado
durante un periodo especifico y lo que se prevé consumiran en el futuro, los

cuales estan reflejados en el siguiente cuadro:
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Cuadro 26
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Champiinén
Periodo: 2010 — 2019
(Cifras en Libras)

Ano Produccion Importaciones Exportaciones Consumo aparente

2010 0 25,359 0 25,359
2011 0 25,958 0 25,958
2012 0 26,957 0 26,957
2013 0 28,950 0 28,950
2014 0 29,311 0 29,311
2015 0 30,269 0 30,269
2016 0 31,227 0 31,227
2017 0 32,185 0 32,185
2018 0 33,143 0 33,143
2019 0 34,101 0 34,101

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del cuadro de oferta total de champinon.

Los datos estadisticos y proyectados en el cuadro anterior, muestran un
aumento del consumo aparente, influenciado por las importaciones y la

inexistencia de produccién.

La proyecciéon del consumo aparente al igual que el histérico muestra un
aumento, el panorama del mercado, demuestra la presencia de consumidores,
pero da la pauta que existe una alternativa de como cubrir la demanda del

mercado a nivel del Municipio.

. Demanda insatisfecha

Es el sector de la poblacién hace falta obtener la satisfaccién del producto en

mencion, aun cuando existe capacidad de compra.

. Demanda insatisfecha historica y proyectada

Se realiza del periodo 2009-2018, se muestra a continuacidon el cuadro de

movimiento de dichos anos.



93

Cuadro 27
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Champiién
Periodo: 2010 — 2019
(Cifras en Libras)

Ano Deman-da Consumo aparente Demanda insatisfecha
potencial
2010 69,101 25,359 43,742
2012 71,356 25,958 45,398
2012 73,671 26,957 46,714
2013 76,032 28,950 47,082
2014 78,426 29,311 49,115
2015 80,839 30,269 50,570
2016 83,278 31,227 52,051
2017 85,753 32,185 53,568
2018 88,250 33,143 55,107
2019 90,754 34,101 56,653

Fuente: Investigacion de campo, con base al cuadro de demanda potencial histérica y
proyectada y el cuadro de consumo aparente histérico y proyectado del presente informe.

El cuadro anterior muestra la existencia de la demanda insatisfecha de los cinco
anos histéricos, se resalta que la demanda insatisfecha de cada afno
experimenta un crecimiento hasta el 2013, se tom6 como base las importaciones

y el crecimiento poblacional.

544 Precio

Se determiné de acuerdo a precios similares, conforme a la competencia o
mercado, en el ambito de los minoristas; por lo cual se establecié que la
cooperativa lo ofrecera en Q.20.00 la libra al minorista, quien lo vendera al

consumidor final en Q.25.00.

5.4.5 Comercializacion
Consiste en transferir el producto hacia el consumidor final, y las series de
procesos de manipulacion y transferencia de los productos, sin olvidarse del

gusto y preferencias que el consumidor manifiesta.
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o Proceso de comercializacion
Es la forma de transferir el producto hacia el consumidor final, y las series de

manipulacion y transferencia de los productos. Engloba los movimientos fisicos y
economicos en un marco legal e institucional en el traslado de los bienes y
servicios desde la produccién hasta el consumidor final. A continuacion se
presenta el proceso de comercializacion propuesto a los productores de
champifion.
Tabla 4
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Champiién

Proceso de Comercializacion
Ano: 2014

Etapas Descripcion

Concentracion  Sera en el mismo lugar de produccién, solamente sera
necesario después del levante, se deben de transportar a
una pequeia bodega dentro de las mismas instalaciones
para la venta.

Equilibrio Debido a la alta demanda del producto y el volumen de
produccion, hace falta equilibrio, por ser un producto nuevo
en el Municipio, no se podra mantener el equilibrio entre la
oferta y la demanda en los primeros anos de ejecucion del
proyecto. Asimismo la demanda muestra una tendencia
hacia la alza para los siguientes aros.

Dispersion Iniciara con el trasiado de los champifiones a los minoristas
por medio de un camidén, quienes lo venderan al consumidor
final.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La produccion sera concentrada por la cooperativa de productores de
champinon en la aldea Santa Ana, quienes ofreceran su producto a minoristas

para trasladarlo al consumidor final.

o Propuesta de comercializacion

Se refiere al estudio sobre cada participante en el proceso de comercializacion

de champiidn y esta conformado por el productor, minorista, consumidor final.
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Tabla 5
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Champiién
Propuesta de Comercializacion
Ano: 2014.

Concepto

Descripcion

Institucional Productor

Minorista

Consumidor final

Funcional Fisicas
Intercambio
Estructural Conducta de mercado

Estructura de mercado

Eficiencia de mercado

Productores de champifion, que deberan
capacitarse sobre técnicas para el cultivo e
inocuidad.

Responsables de llevar el producto al
consumidor final.

Personas que gustan de champifidén y que
cuentan con el poder adquisitivo.

Almacenamiento temporal por ser un
producto perecedero, se clasificara por
tamano, aspecto fisico y color con el fin de
obtener bandejas empacadas con peso de
una libra, el empaque sera de duroport con
polietileno degradable para el sellado y una
etiqueta de identificacién, el traslado del
producto al minorista se realizara por medio
de un camion.

El proceso de compra - venta se realizara
por medio del encargado de Ia
comercializacion de la cooperativa, se
venderd en forma natural, por inspeccion y
muestra a los minoristas.

No existe competencia, y productores de
champinén dentro del Municipio, el precio se
fijard de acuerdo al mercado.

Los agentes que participaran en el cultivo
de champindn son los productores,
minoristas y el consumidor final.

Sera evaluada en porcentajes, en funcién a
las ventas generada y volumenes de
produccién.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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Para la ejecucion del proyecto es necesaria la aportacion econ6mica de la
cooperativa de productores, la participacion del minorista y consumidor final. La

venta sera a los minoristas en su totalidad y al contado.

. Canales de comercializacion

El esquema propuesto tiene como finalidad incrementar el desarrollo e
importancia nutricional de la poblacion, se aumenta las oportunidades de
mercado, mejorar el precio y facilitar el traslado del producto. A continuacion se

presenta el canal de comercializacion propuesto:

Grafica 3
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Champifidn
Canal de Comercializacion

Ario: 2014

Productor

T 100%
Minorista

]
Consumidor final

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Como se muestra en la grafica anterior, la negociacion se dara de forma directa
del productor al minorista, quien vendera el champifion en bandeja de duroport

con plastico polietileno y su respectiva etiqueta con un peso de 1 libra cada una.
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. Margenes de comercializacion

Corresponde a la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor
final y el precio que percibe el productor. Su importancia radica en que permite

determinar los beneficios para cada uno de los participantes.
Se establecieron los siguientes margenes de comercializacién:

Cuadro 28
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Champifién
Margenes de Comercializacion

Ano: 2014
% de
o i g . Costos y rendimi- % de
Estratc Institucion Precio MBC gastos MNC ento slinver- participacién
sion
Productor 20 80
Minorista 25 5 "2 .3 15 20
Empaque 1
Mediano pag 1
artesano  Transporte
Consumidor
Final
Totales 45 5 2 3 15 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La participacién del productor en el precio es predominante, obtendra mayor
utilidad para satisfacer sus costos y expectativas de utilidad, ya que tiene un
porcentaje de participacion aceptable sobre el precio final del 80%. EI minorista
es el encargado de poner el producto en manos del consumidor final, este
agente asume el riesgo de pérdida del producto, robo, disminucion de la
demanda, entre otros; tiene un porcentaje de participacion del 20% sobre el

precio del producto, y por cada quetzal que invierte recibe 15 centavos de

ganancia.
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5.5 ESTUDIO TECNICO
Demuestra y justifica la viabilidad del negocio, comprende la presentacion de los
principales factores de localizacién, tamario, volumen de la produccién y la

tecnologia a utilizar.

5.5.1 Localizacién
Consiste en ubicar el espacio fisico adecuado con el objeto de que se cumple

con las condiciones necesarias para el desarrollo de la mima.

. Macrolocalizacién

Se localizard en la Region Occidente de la Republica de Guatemala,
Departamento de Totonicapan, en el Municipio de Momostenango; a una
distancia de 36 kildbmetros de la cabecera departamental de Totonicapan y de la

Ciudad Capital a 206.5 kilbmetros por la carretera Interamericana CA-1.

. Microlocalizacion

Para la puesta en marcha del proyecto, la ubicacion del mismo serd en el
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan, en la aldea Santa
Ana, paraje Xecruz, a un kildbmetro de la cabecera Municipal, donde las
condiciones climaticas son adecuadas para este cultivo; ademas las vias de

acceso son de terraceria transitables y accesibles para la comercializacion.

La altura sobre el nivel de mar es de 2,204 metros y reune las condiciones

optimas para la produccion.

5.5.2 Tamarno
Se producira un total de 150,195 libras de champinon, durante los cinco anos de

vida util que se estima tendra el proyecto.
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5.5.3 Superficie, volumen, y valor de la produccion
Se utilizaran cuatro camas que estaran en elevacién una sobre otra, lo que
genera un total de 776 m? de produccién. A continuacién se puede apreciar el

volumen de produccion proyectado para cinco anos.

Cuadro 29
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Champinén
Volumen de Produccion Anho: 2014

Produ- No. rodu- Produ-  Pre- Demanda Partici-
Mo cdon, o coon Mema cdon code walor Cheais” pacin

porm m (libras) (libras) Q fecha %
1 39.5 776 30,652 613 30,039 20.00 600,780 50,570 0.59
2 39.5 776 30,652 613 30,039 20.00 600,780 52,051 0.58
3 39.5 776 30,652 613 30,039 20.00 600,780 53,568 0.56
4 39.5 776 30,652 613 30,039 20.00 600,780 55,107 0.55
5 39.5 776 30,652 613 30,039 20.00 600,780 56,653 0.53
Totales 153,260 150,195 3,003,900

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El proyecto se llevara a cabo durante 5 anos, con una produccién al afio 30 652
libras de champiinén, se considera el 2% de merma por cambios de temperatura
durante la produccién que puedan afectar el tamano y por ende el peso, también
se considerd el desperdicio que pueden presentarse durante el traslado a la
bodega; la produccidon neta sera de 30,039 libras, el precio de venta por libra
sera de Q. 20.00.

554 Proceso productivo
Para el proceso del cultivo, se requiere de varios pasos para obtener una
cosecha de calidad. A continuacién se presenta el proceso productivo para la

produccion:
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Grafica 4

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan

Proyecto: Produccion de Champifion
Flujograma del Proceso Productivo

Ano: 2014
Simbologia Descripcion
Inicio Inicio del proceso.
Compostaje Se prepara al aire libre el compostaje, el medio nutritivo para
propiciar el desarrollo del champifion.
[
Elaboracién Se elaborara cuatro camas tipo estanterias que serviran de
de camas lugar para el cultivo.
' Es el tiempo requerido para que los materiales empleados en la
Fermentacion composta, vayan cumpliendo con las cualidades que necesita el
sustrato para un adecuado desarrollo del micelio de champifién.
I
Hidratacion Consiste en mesclar cal hidratado al compostaje preparado
para el 6ptimo crecimiento del cultivo
I
Pasteurizacion Pasteurizacion de las camas de cultivos, se baja e incrementa
la temperatura del area de produccion.
Siembra Se colocaran las semillas de champiidn en las camas de
cultivo.
[
Incubacién Una vez realizada la siembra, se coloca un plastico a las camas
de cultivo donde permanecera de 12 a 16 dias manteniendo la
I temperatura.
Riego -
fertilizacion Los riegos deberan ser ligeros y evitar que el agua golpee
[ directamente la superficie de la tierra
Cosecha Se procedera al corte de los champifiones desde el tallo.
Fin del proceso productivo
Fin

Fuente: investigacion de campo, EPS primer semestre 2014.
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El proceso productivo conlleva cinco etapas, las cuales estan concatenadas, ya
que necesita fertilizarse una para iniciar la siguiente. Las fases de fermentacion
son vitales para el 6ptimo rendimiento del cultivo, al igual que los cambios de

temperatura.

5.5.5 Requerimientos técnicos
Para que el proyecto alcance los objetivos planteados se necesita de la
utilizacion de recursos humanos, fisicos y financieros los cuales se describen a

continuacion.

Tabla 5
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Producciéon de Champiién
Requerimientos Técnicos

Ano: 2014
Descripcion Unidad de medida  Cantidad
Instalaciones
Cuarto para siembra Unidad 1
Equipo agricola
Camas tipo estanterias Unidad 4
Extractor de aire Unidad 5
Termdmetro Unidad 6
Ventilador industrial Unidad 1
Caldera para compostaje Unidad 1
Bomba para riego Unidad 4
Manguera Unidad 5
Congelador industrial Unidad 2
Herramientas
Carreta de mano Unidad 1
Pala Unidad 4
Rastrillo Unidad 4
Balanza reloj Unidad 1
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Silla plastica Unidad 5
Archivo 4 gavetas Unidad 1
Caiculadora Unidad 2

Continuia en la pagina siguiente
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Descripcion Unidad de medida  Cantidad
Teléfono Unidad 1
Mesa de reunion Unidad 1
Equipo de computaciéon

Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Insumos

Semilla Libra 768
Compostaje Libra 8400
Urea Libra 2250
Agua Galon 7710
Mano de obra

Preparacion del compostaje Jornal 48
Elaboracion de camas Jornal 93
Fermentacion Jornal 135
Hidratacion Jornal 93
Pasteurizacion Jornal 93
Siembra Jornal 108
Incubacion Jornal 105
Riego — fertilizacion Jornal 93
Cosecha Jornal 45
Costos fijos de produccion

Honorarios encargado de produccion Mes 12
Honorarios técnico Unidad 12
Mantenimiento equipo agricola Mes 12
Arrendamiento de terreno

Gastos de administracion

Honorarios administrador

Honorarios del contador Mes 12
Agua, luz y teléfono Mes 12
Papeleria y utiles de oficina Mes 12

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Constituyen los requerimientos indispensables para la produccion de una

extension de 776 metros.
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5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Describe la forma de estructura organizacional, asi como aspectos legales en los
que se regira para el funcionamiento del mismo. A continuacién se desarrolla el

estudio administrativo legal.

5.6.1 Justificacion

Con la constituciéon de la cooperativa se disminuiran los problemas que en la
actualidad tienen los productores agricolas, como: poco acceso a crédito,
escasos recursos para invertir; para lograr competitividad en el mercado con
productos de buena calidad, adecuada planificacion, es necesario organizarse,
por lo que se propone la creacion de una cooperativa agricola, la cual debe
funcionar dentro del marco que exige el conjunto de leyes vigentes en

Guatemala.

Con la puesta en marcha de la misma se mejorara las expectativas de calidad
de vida de los asociados, beneficiara a los agricultores que requieran contar con

asistencia técnica, financiera y administrativa.

5.6.2 Objetivos

Los objetivos que se pretenden alcanzar con el estudio administrativo legal son

los siguientes:

o General

Establecer una organizacion que fomente el bienestar social a la comunidad,
crear fuentes de ingreso para los asociados, mejorar el nivel socioecondmico de
los productores y del Municipio a través de pequefas unidades econdomicas

agrupadas en una sola organizacion con el fin de obtener un producto rentable.
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. Especificos

Los objetivos especificos son los siguientes:

. Incrementar el desarrollo econémico y social de cada uno de los

asociados, asi como impulsar la comercializacién del producto.

. Incrementar los ingresos de los productores a través de la produccion de
champindn.
. Determinar una estructura organizacional adecuada, para establecer

autoridad, niveles jerarquicos, identificacion de cargos, canales de

comunicacion.

. Generar oportunidades de empleo en el Municipio.
. Crear nuevas fuentes de ingresos para las familias.
. Elaborar un proceso eficaz y eficiente para el cultivo de champifiones vy

una adecuada comercializacion.
5.6.3 Tipo y denominacion
En este proyecto se sugiere la creacion de una Cooperativa denominada
“Cooperativa de Desarrollo Agricola Momosteca, Responsabilidad Limitada”,
estara integrada por 25 socios. La organizacibn es necesaria para el

funcionamiento adecuado del proyecto de champifidn.

5.6.4 Marco juridico

Incluye las leyes vigentes y normas internas y externas que regiran la
organizacion y funcionamiento de la cooperativa, principalmente por la Ley
General de Cooperativas, Decreto Numero 82-78 y su Reglamento, Acuerdo

Gubernativo Numero 7-79.

. internas

El proyecto se regira por la legislacion interna siguiente:
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La cooperativa tendréd su acta de constitucion que identifica su personeria
juridica, mediante escritura publica o acta constitucional, se debe considerar los
estatutos y reglamento interno, que regularan el funcionamiento administrativo,
se elaboraran manuales de organizacidn, normas y procedimientos, que
orientaran la realizacion de las diferentes actividades y mejor aprovechamiento
de recursos en el cumplimiento de objetivos propuestos.

Se determinaran diferentes politicas para guiar la accion de todo el personal,

para el desarrollo eficiente de las actividades.

. Externas

En el marco juridico externo se citan las leyes siguientes:

. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Articulos 28, 34, 39,
43,77,101, 102 y 119 inciso e).
. Ley General de Cooperativas, Decreto Numero 82-78 del Congreso de la

Republica de Guatemala, Articulos 1, 2, 3, 4, 5,7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14,
19, 20, 21 y 22 y su Reglamento, Acuerdo Gubernativo Numero 7-79 del

Ministerio de Economia.

. Codigo de Trabajo, Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica
de Guatemala, Articulos 57, 60 y 103.
o Cdbdigo de Comercio, Decreto Ley Numero 2-70 del Congreso de la

Republica de Guatemala, Articulos 14, 78, 79, 80, 81, 82, 83, 84 y 85.
. Cédigo Municipal, Decreto Numero 12-2002. Articulo 18 (Organizaciéon de

vecinos).

. Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente, Decreto Numero
68- 86, Articulo 1.

o Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Numero 10-2012, del Congreso

de La Republica de Guatemala
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. Acuerdo Gubernativo Numero 862-2000, Arancel del Registro de la
Propiedad Intelectual (marcas, nombres comerciales, senales o

expresiones de publicidad).

. Ley reglamento del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS),
Acuerdo 97.
5.6.5 Estructura de organizacion

La cooperativa estara determinada a través de una estructura organizacional por
su complejidad, formalizacién y centralizacién.

Para alcanzar los objetivos del proyecto es necesario que éste cuente con una
organizacion eficiente y eficaz para lo cual es necesario que sea formal y de tipo
linea por lo que la autoridad y responsabilidad se traslade de un nivel a otro de

forma descendente.

. Disefio de la organizacién

La cooperativa se organizara con la participaciéon de todos sus integrantes, con
igualdad de derechos y obligaciones de una forma lineal. Se organizara con la
participacion de todos sus integrantes, con igualdad de derechos y obligaciones,
la autoridad y responsabilidad se trasladan por una sola linea a cada persona y

perfecciona el control de funciones asignadas.

La estructura organizacional propuesta se describe a continuacion:
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Tabla 7

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto Producciéon de Champifién
Organizacion de la Produccidn
Ano: 2014

Descripcion

Produccién de Champifién

Tamano de la
organizacion

Volumen de
produccion

Tipo de

o Nivel tecnolégico
Organizacion

Capital de trabajo

Tipologia

Complejidad

Estructura Formalizacion

Organizacional

Centralizacién

Diseno

o Division del Trabajo
organizacional

Departamentalizacion

Agroindustrial de segundo nivel

La produccién de Champiindn se
realizara en una cuerda, que dan un
promedio de 30,039 libras anuales.

Nivel tecnolégico I o Tecnologia
Intermedia

Q.74,849.00
Formal

La Cooperativa se encargara de
efectuar los procedimientos
necesarios, para formalizar ' las
relaciones de trabajo.

Creacion de manuales necesarios
para el desempeno de labores.

Cada nivel jerarquico que existe en
la organizacion, se encargara de
tomar las decisiones necesarias
para conseguir los objetivos de
produccién planteados.

En cada nivel jerarquico existen
diferentes tareas.

Al existir division de trabajo, es
necesario conformar ‘los
departamentos necesarios para
Hevar el control de la organizacion.

Continua pagina siguiente
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Descripcion

Produccion de Champiion

Jerarquizacion

Coordinacion

Sistema
Organizacional

Existen tres niveles jerarquicos en la
organizacion: en el primero se
encuentra la junta directiva, luego se
encuentra la administracion vy
contabilidad y por dltimo la
produccion y ventas.

Para conseguir los objetivos
planteados por la organizacion es
necesario coordinar todas las
actividades que se llevan a cabo en
cada unidad.

Funcional o Taylor.

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

. Sistema organizacional

La cooperativa se organizard con la participacion de todos sus integrantes, con

igualdad de derechos y obligaciones de una forma linea, la autoridad vy

responsabilidad se trasladan por una sola linea a cada persona.

A continuacion se presenta la estructura organizacional propuesta para la

cooperativa:



109

Grafica 5
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Champiion
Estructura Organizacional
Ano: 2014

[ Asamblea general ]

{ Comisién de vigilancia } --------

rConsejo de administraciérj

____(Comité de educacion ]

[ Administracion J

r Produccién JL Produccion ] L Finanzas j

Fuente: elaboracion propia, EPS, primer semestre 2014.

La grafica anterior representa la forma en que estara conformada la cooperativa
y cuales son las lineas de mando que deben seguir, para que las actividades

_ estén debidamente coordinadas y dirigidas para cada integrante.

. Funciones basicas de la organizacion
A continuacion se describen las principales funciones de cada uno de los

organos que conforman la Cooperativa.

e . Asamblea general
Esta integrada por el total de asociados, es el 6rgano de maxima autoridad de la

cooperativa y es quien toma las decisiones, tendra a su cargo aprobar o no las
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decisiones mas importantes del proyecto, es responsable de crear, modificar y
velar por que se cumplan las normas de aplicacidon especifica y general de la
misma, la eleccidn, sancion y remocién de los miembros titulares y suplentes del
Consejo de Administracion, Comision de Vigilancia, efectuar las reformas que

consideren necesarias a los estatutos internos de la organizacion.

. Consejo de administracion

Es el érgano de direccion que ejecuta las disposiciones de la Asamblea General,
se integra por un preéidente, Vicepresidente, secretario, tesorero y vocal. Velara
por la aprobacion de estatutos y convocatoria a juntas, reportara a la junta
directiva sobre eficiencia y eficacia del proyecto, velara por los intereses de

todos los socios y recibira reportes de la administracion.

o Comisién de vigilancia

Verificara el correcto funcionamiento de la cooperativa. Se encargara de ejercer
control y fiscalizar por medio de auditorias, las operaciones que realizan los
diferentes departamentos que conforman la cooperativa, presentar a la

asamblea general el informe de sus actividades.

o Comité de educacion
Capacitara y tecnificara a los socios, promulgara los derechos y obligaciones a
éstos. Promovera el cumplimiento de los principios basicos que rigen toda

Cooperativa, la integracion econdmica y social con la comunidad.

o Administracion

Coordinara y velaréa por la rentabilidad de la produccion porque se cumplan los
propésitos y objetivos de la cooperativa, rendir cuenta de las acciones de la
organizacion, planificar, programar y presentar los planes de trabajo al Consejo

de Administraciéon, informara al personal los cambios que puedan ocurrir y
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controlar el funcionamiento adecuado de las actividades productivas y de

comercializacion.
o Departamento de produccion
El encargado de produccion, tiene a su cargo supervisar todas las actividades de

produccion y planificarlas.

Las principales actividades son:

o Estandarizar la calidad del producto
o Verificar el proceso de corte
o Controlar al personal de produccion
o Departamento de finanzas

El encargado de las finanzas, es el responsable de todos los aspectos

financieros y de los controles respectivos.

Su funcién es:

o Encargado de buscar financiamiento

o Entrega de posibles financiamientos al administrador

o Registro de los movimientos diarios de ingresos y egresos

o Gestionar los créditos que se soliciten ante entidades financieras
o Llevar la contabilidad del proyecto

o Departamento de comercializacién

El responsable del departamento de la comercializacion debe velar para que se
cumpla el programa de informacién nutricional que estara conformado por dos
integrantes del comité y establecera nuevas estrategias para la aceptacion del

producto. Sus principales funciones son:
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. Coordinar las operaciones de transporte
o Contactar a los clientes

o Identificar nuevos mercados

o Darle seguimiento al producto

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Permite determinar los costos, fuentes de financiamiento, precio de venta,

gastos, utilidad y evaluacién de los resuitados.

5.71 Inversion fija
Son todos los desembolsos que deben efectuarse para la adquisicion de bienes

de capital (tangible e intangible), que seran necesarios para realizar la

produccion de Champifones.

Cuadro 30
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Champiiidn
Inversioén Fija

Ano: 2014
.. Unidad de . Costo

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Tangible

Instalaciones 26,500
Cuarto para siembra Unidad 1 26,500 26,500
Equipo agricola 71,675
Camas de madera tipo 4.800
estanterias Unidad - 4 1,200 ’
Extractor de aire Unidad 5 6,000 30,000
Termometro Unidad 6 150 900
Ventilador industrial Unidad 1 2,500 2,500
Caldera para compostaje  Unidad - 1 11,000 11,000
Bomba para riego Unidad 4 400 1,600
Manguera Unidad 5 175 875
Congeiador industrial Unidad 2 10,000 20,000
Herramientas 8,330
Carreta de mano Unidad 1 300 300
Pala Unidad 4 100 400

Continua en pagina siguiente
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Viene de pagina anterior

s s Unidad de . Costo

Descripciéon medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Rastrillo Unidad 4 95 380
Balanza reloj Unidad 1 7,250 7,250
Mobiliario y equipo 4175
Escritorio Unidad 1 1,300 1,300
Silla secretarial Unidad 1 350 350
Silla plastica Unidad 5 25 125
Archivo 4 gavetas Unidad 1 650 650
Calculadora Unidad 2 150 300
Teléfono Unidad 1 750 750
Mesa de reunion Unidad 1 700 700
Equipo de :

computacion 3,950
Computadora Unidad 1 3,500 3,500
Impresora Unidad 1 450 450
Intangible 5,000
Gastos de Organizacion 1 5,000 5,000
Total 119,630

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La inversion fija necesaria para la produccién asciende a Q. 119,630.00. El
rubro mas significativo lo representa el equipo agricola, con el 60% del total de
la inversion, ya que el uso de estos recursos sera indispensable para el
desarrollo de la actividad productiva, seguido por las instalaciones con un 22%,
las herramientas igual al 7% vy el resto se encuentra dividido entre, mobiliario y

equipo, equipo de computacion y gastos de organizacion.

5.7.2 Inversion en capital de trabajo
Se estima para el periodo previo a la cosecha, los principales rubros que lo

integran son: insumos, mano de obra, costos indirectos variables, y gastos de
administracion. El siguiente cuadro detalla la participacion que tiene cada uno de
los rubros de costos y gastos necesarios para el desarrollo de la primera

cosecha que durara cuatro meses.



Cuadro 31

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Champiion

Inversién en Capital de Trabajo
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Ano: 2014
Unidad Costo
Descripcion de Cantidad unitario Total Q
medida Q.
Insumos 10,098
Semilla Libra 256 1.50 384
Compostaje Libra 2,800 2.65 7,420
Urea Libra 750 2.75 2,063
Agua Galdn 2,570 0.09 231
Mano de obra 24,784
Preparacion del compostaje Jornal 16 74.97 1,200
Elaboracion de camas Jornal 15 74.97 1,125
Fermentacién Jornal 45 74.97 3,374
Hidratacion Jornal 31 74.97 2,324
Pasteurizacién Jornal 31 74.97 2,324
Siembra Jornal 36 74.97 2,699
Incubaciéon Jornal 35 74.97 2,624
Riego — fertilizacion Jornal 31 74.97 2,324
Cosecha Jornal 15 74.97 1,125
Bonificacion 255 8.33 2,124
Séptimo dia 21,243 /6 - 3,541
Costos indirectos variables 9,567
Cuota patronal IGSS 11.67 % 22,660 0.1167 2,644
Prestaciones laborales 30.55 % 22,660 0.3055 6,923
Costos fijos de produccion 17,000
Honorarios encargado de produccién  Mes 4 2,000 8,000
Honorarios técnico Mes 4 1,000 4,000
Mantenimiento equipo agricola Unidad 4 400 1,600
Arrendamiento de terreno Mes 4 850 3,400
Gastos fijos de administracion 13,400
Honorarios administrador Mes 4 2,500 10,000
Honorarios del contador Mes 4 500 2,000
Agua, luz y teléfono Mes 4 200 800
Papeleria y utiles de oficina Mes 4 150 600
Total 74,849

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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En el cuadro anterior se puede apreciar los valores monetarios necesarios para
la produccién de champifién, en el que la mano de obra y los costos fijos de

produccion tienen los rubros mas altos.

5.7.3 Inversion total
Es el total de los recursos monetarios necesarios para llevar a cabo la propuesta

de inversion de la produccién, integrada por la inversion fija y la inversion en

capital de trabajo, la cual se describe a continuacion.

Cuadro 32
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Producciéon de Champifion
Inversion Total

Ano: 2014
(cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Q Total
Inversion fija 119,630
Instalaciones 26,500
Equipo agricola 71,675
Herramientas 8,330
Mobiliario y equipo 4,175
Equipo de computacién 3,950
Gastos de Organizacion 5,000
Inversion en capital de trabajo 74,849
Insumos 10,098
Mano de obra 24,784
Costos indirectos variables 9,567
Costos fijos de produccion 17,000
Gastos de administracion 13,400
Total 194,479

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El rubro mayor de recursos financieros que sera necesario para cubrir la
primera cosecha lo representa la inversion fija, debido a los activos necesarios
para la produccién del cultivo asi como el mobiliario util para el control
administrativo del negocio, esto representa el 62 % de la inversion total, y la

inversion de capital de trabajo correspondera al 38%.
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5.7.4 Financiamiento
Son los recursos monetarios de fuentes internas y externas, que se requerira

para la compra de los bienes que integran la inversion fija mas los costos y
gastos que conforman el capital de trabajo para la primera cosecha. A

continuacién se presenta la forma en que se obtendra el financiamiento

Cuadro 33
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Champinén
Financiamiento
Aho: 2014
(Cifras en Quetzales)

Recursos Recursos

Descripcion . Total
internos externos
Inversion fija 119,630 - 119,630
Instalaciones 26,500 - 26,500
Equipo agricola 71,675 - 71,675
Herramientas 8,330 - 8,330
Mobiliario y equipo 4175 - 4,175
Equipo de computacién 3,950 - 3,950
Gastos de Organizacion 5,000 - 5,000
Inversion en Capital de Trabajo 14,849 60,000 74,849
Insumos , - 10,098 10,098
Mano de obra - 24,784 24,784
Costos indirectos variables - 9,567 9,567
Costos fijos de produccién 1,449 15,551 17,000
Gastos de administracion 13,400 - 13,400
Total 134,479 60,000 194,479

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La fuente interna de financiamiento esta constituida por los aportes de los 25
asociados que conformaran la Cooperativa, y entrega a cada uno la cantidad de
Q. 5,379.04 de forma efectiva. Estos fondos se destinaran para cubrir la
inversion fija, mas el 20% de la inversion en capital de trabajo, la diferencia se
obtendra mediante un préstamo fiduciario del Banco de Desarrolio Rural, S.A., —
BANRURAL- por la cantidad de Q. 60,000.00.
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. Plan de amortizacion

A continuacion se presenta el cuadro de amortizacion del préstamo bancario:

Cuadro 34
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Champifidn
Plan de Amortizacion del Préstamo

Ano: 2014
Amortizacion tasa de interés Saldo de
Aio a capital al 18% . capital
- - 60,000
1 60,000 10,800 -
Total 60,000 10,800 -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Con respecto a los recursos externos se solicitara un préstamo a un afo plazo,
con una tasa de interés del 18% anual, con una garantia fiduciaria en el Banco
de Desarrollo Rural (BANRURAL), en que se pagaran Q. 10,800.00 de intereses.

5.7.5 Estados financieros
Son los estados que permiten reflejar la situacidbn econdmica y financiera de una

empresa o proyecto; los resultados de las operaciones a una fecha determinada.

A continuacion se presenta los estados financieros basicos.

. Estado de costo directo de produccion proyectado
Determina el costo total de la produccién. Toma en consideracion los cinco afios

de vida util del proyecto y la extension del terreno.



Cuadro 35

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan

Proyecto: Produccion de Champiion
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada ano

(Cifras en Quetzales)
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Descripcién Aho1 Ano2 Aino3 Ano4 Ainob
Insumos 30,294 30,294 30,294 30,294 30,294
Semilla 1,152 1,152 1,152 1,152 1,152
Compostaje 22,260 22,260 22,260 22,260 22,260
Urea 6,189 6,189 6,189 6,189 6,189
Agua 693 693 693 693 693
Mano de obra 74,352 74,352 74,352 74,352 74,352
Preparacion del compostaje 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Elaboracién de camas 3,375 3,375 3,375 3,375 3,375
Fermentacion 10,122 10,122 10,122 10,122 10,122
Hidratacion 6,972 6,972 6,972 6,972 6,972
Pasteurizacién 6,972 6,972 6,972 6,972 6,972
Siembra 8,097 8,097 8,097 8,097 8,097
Incubacion 7,872 7,872 7,872 7,872 7,872
Riego — fertilizacién 6,972 6,972 6,972 6,972 6,972
Cosecha 3,375 3,375 3,375 3,375 3,375
Bonificacion 6,372 6,372 6,372 6,372 6,372
Séptimo dia 10,623 10,623 10,623 10,623 10,623
Costos indirectos variables 28,701 28,701 28,701 28,701 28,701
Cuota patronal IGSS 11.67 % 7,932 7,932 7,932 7,932 7,932
Prestaciones laborales 30.55 % 20,769 20,769 20,769 20,769 20,769
Costo directo de produccion 133,347 133,347 133,347 133,347 133,347
Producciéon neta en libras 30,039 30,039 30,039 30,039 30,039
Costo unitario por libra 4.44 4.44 4.44 4.44 4.44

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En este caso el costo unitario representa un valor menor al 50% del precio de

venta, lo cual significa un costo aceptable para la viabilidad del proyecto de

produccion de champiion.

. Estado de resultado proyectado

Determina a los inversionistas los resultados de operacion proyectados y

comprende el monto de las ventas estimadas.



Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan

Cuadro 36

Proyecto: Produccion de Champifién
Estado de Resultados Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo

(Cifras en Quetzales)

119

Descripcion Ano1 Ano2 Ahno3 Afio4 Anob
Ventas 600,780 600,780 600,780 600,780 600,780
(-) Costo directo de produccion 133,347 133,347 133,347 133,347 133,347
Contribucién a la ganancia 467,433 467,433 467,433 467,433 467,433
(-) Gastos Variables de Venta 30,338 30,338 30,338 30,338 30,338
Bandeja y etiqueta 15,020 15,020 15,020 15,020 15,020
Plastico polietileno 13,5618 13,518 13,518 13,518 13,518
Fletes s/ventas 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Ganancia Marginal 437,095 437,095 437,095 437,095 437,095
(-) Costos Fijos de Produccion 68,743 68,743 68,743 68,743 66,660
Honorarios encargado de produccién 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Honorarios técnico 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Mantenimiento equipo agricola 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Arrendamiento de terreno 10,200 10,200 10,200 10,200 10,200
Depreciacién de instalaciones 1,325 1,325 1,325 1,325 1,325
Depreciacion equipo agricola 14,335 14,335 14,335 14,335 14,335
Depreciacién de herramientas 2,083 2,083 2,083 2,083

(-) Gastos fijos de venta 45,666 45,666 45,666 45,666 45,666
Sueldos del vendedor 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,501 3,501 3,501 3,501 3,501
Prestaciones laborales 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
(-) Gastos fijos de Administracion 43,352 43,352 43,353 42,035 42,035
Honorarios administrador 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Honorarios del contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Agua, luz y teléfono 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Papeleria y utiles de oficina 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Depreciacién mobiliario y equipo 835 835 835 835 835
Depreciacién equipo de computacion 1,317 1,317 1,318 - -
Amortizacién gastos de organizacién 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 279,335 279,335 279,334 280,652 282,734
(-) Gastos Financieros 10,800 - - - -
Intereses sobre préstamo 10,800 - - - -
Ganancia antes del ISR 268,535 279,335 279,334 280,652 282,734
(-) Impuesto sobre la renta 28% 75,190 78,214 78,214 78,582 79,166
Utilidad Neta 193,345 201,121 201,120 202,069 203,568

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.
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Segun lo establecido en el estado de resultados proyectado para los cinco afos
que se estima durard el proyecto, se observa una ganancia razonable en
comparacion a los costos invertidos durante el proceso. El proyecto es viable
porque por cada venta se obtiene el 73% de utilidad del costo invertido con una

ganancia neta 13% en relacion a las ventas.

o Presupuesto de caja
Es el analisis del origen del efectivo y rubros que producen los desembolsos o
inversiones, para reflejar la disponibilidad en caja al final de cada periodo. Se

presenta el movimiento de efectivo durante la vida util del proyecto.

Cuadro 37
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Champifidon
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada aiio
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Aho 1 Aho 2 Aho 3 Aho 4 Ano 5
Ingresos 795,259 905,058 1,130,097 1,352,112 1,574,128
Saldo inicial - 304,278 529,317 751,332 973,348
Aporte de los socios 134,479 - - - -
Préstamo 60,000 - - - -
Ventas 600,780 600,780 600,780 600,780 600,780
Egresos 490,981 375,741 378,765 378,765 379,133
Instalaciones 26,500 - - - -
Equipo agricola 71,675 - - - -
Herramientas 8,330 - - - -
Mohbiliario y equipo 4,175 - - - -
Equipo de computacién 3,950 - - - -
Gastos de Organizacién 5,000 - - - -
Costo directo de produccion 133,347 133,347 133,347 133,347 133,347
Gastos variables de venta 30,338 30,338 30,338 30,338 30,338
Costos fijos de produccion 51,000 51,000 51,000 51,000 51,000
Gastos de venta 45,666 45,666 45,666 45,666 45,666
Gastos de administracién 40,200 40,200 40,200 40,200 40,200
Amortizacién del préstamo 60,000 - - - -
Intereses sobre préstamo 10,800 - - - -
Impuesto Sobre la Renta - 75,190 78,214 78,214 78,582
Saldo final 304,278 529,317 751,332 973,348 1,194,994

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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En el primer ano los ingresos provienen del aporte de los asociados, y el
préstamo bancario. En los afnos siguientes el proyecto mantiene su liquidez en
las ventas las cuales son suficientes para cubrir todos los costos y gastos que se

generen en el periodo.

. Estado de situacion financiera proyectado
Se reflejan los derechos y obligaciones con los que cuenta el proyecto, en este
se registran los activos, pasivos asi como el capital por un periodo determinado,

se presenta el siguiente cuadro con la informacion establecida.

Cuadro 38
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Champinén
Estado de Situacién Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada ano
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Ao 1 Ao 2 Aino 3 Aio 4 Ano 5
Activo corriente 304,278 529,317 751,332 973,348 1,194,994
Efectivo 304,278 529,317 751,332 973,348 1,194,994
Activo No corriente 98,736 77,842 56,948 37,370 19,875
Instalaciones 26,500 26,500 26,500 26,500 26,500
(-) Depreciacion acumulada (1,325) (2,650) (3,975) (5,300) (6,625)
Equipo agricola 71,675 71,675 71,675 71,675 71,675
(-) Depreciacién acumulada (14,335) (28,670) (43,005) (57,340) (71,675)
Herramientas 8,330 8,330 8,330 8,330 -
(-) Depreciacién acumulada (2,083) (4,165) (6,248) (8,330) -
Mobiliario y equipo 4,175 4,175 4,175 4,175 4,175
(-) Depreciacion acumuiada (835) (1,670) (2,505) (3,340) (4,175)
Equipo de computacion 3,950 3,950 3,950 - -
(-) Depreciacién acumulada (1,317) (2,633) (3,950) - -
Gastos de Organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacion acumulada (1,000) (2,000) {(3,000) (4,000) (5,000)
Total activo 403,014 607,159 808,280 1,010,718 1,214,869
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 75,190 78,214 78,214 78,582 79,166
ISR por pagar 75,190 78,214 78,214 78,582 79,166
Suma del pasivo 75,190 78,214 78,214 78,582 79,166
Patrimonio 327,824 528,945 730,067 932,135 1,135,703
Aportaciones de los socios 134,479 134,479 134,479 134,479 134,479
Utilidad del ejercicio 193,345 201,121 201,120 202,069 203,568
Utilidad no distribuida - 193,345 394,467 595,587 797,656
Total pasivo y patrimonio 403,014 607,159 808,280 1,010,718 1,214,869

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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Los diferentes rubros que integran el patrimonio de la Cooperativa al 31 de
diciembre de cada ano, son el capital propio, los compromisos a largo plazo y las

ganancias acumuladas.

El activo no corriente que esta sujeto a depreciacion segun porcentajes maximos
legales por la ley del Impuesto Sobre la Renta -ISR- los gastos de organizacion
incurridos en la implementacion del proyecto; el activo corriente los integran los
valores monetarios en caja y bancos al final de cada periodo. El pasivo son

todas las obligaciones que se ha contraido en la ejecucion del proyecto.

5.7.6 Evaluacion financiera
Proceso que consiste en medir los resultados de un proyecto de inversion con la

finalidad de determinar si es rentable y si cumple con las expectativas de

ganancia de los inversionistas.

5.7.6.1 Punto de equilibrio
Es el total de ventas que se deben efectuar para cubrir los costos como los

gastos y no tener pérdidas ni ganancias.

. Punto de equilibrio en valores
indica el monto al que deben alcanzar las ventas para ser capaz de cubrir los
costos y asi mantener el equilibrio de la situacién financiera de la empresa, a

partir del mismo se inicia la generacién de utilidades.

En Valores

P.E.V. = Gastos fijos 168,560.04 _ 230,904

% de ganancia marginal 73%
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J Este indicador esta representado por gastos fijos dividido por el porcentaje
de la ganancia marginal para la cual se necesita vender Q. 230.904.00 que
es el punto donde cubre los costos incurridos y no genera pérdida ni

ganancia.

. Punto de equilibrio en unidades
Refleja el volumen de produccién necesario, para que con el valor de las ventas,

pueda cubrir los costos, de tal forma que se mantenga el equilibrio.

P.EU. = PE.V. 230,904 _ 11,545
Precio de Venta Unitario 20

Para logar el punto de equilibrio necesita vender 11,584 libras de champifidn

para recuperar os costos incurridos en [a produccion.

. Margen de seguridad

Los resultados de esta férmula indican a la direccion de la Cooperativa la
proximidad de sus volimenes de venta con respecto a su punto de equilibrio.
Esta medida representa la disminucién porcentual de las ventas antes de que

comiencen las pérdidas.

Formula : MS = Ventas - punto de equilibrio

Ventas 600,780 100%
Punto de equilibrio 230,904 38%
Margen de seguridad 369,876 60%

El margen de seguridad generado por el proyecto es del 62%
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o Grafica del punto de equilibrio

La representacion grafica del punto de equilibrio en valores se presenta a

continuacion:

Grafica 6
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Champiion
Punto de Equilibrio
Ano: 1
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En la grafica anterior indica que la linea cero representa el equilibrio al nivel de
ventas minimo establecido y en la medida que éstas aumenten, las ganancias

comenzaran a reflejarse.
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5.7.6.2 Flujo neto de fondos
Constituyen los ingresos y egresos que se originan de operaciones normales del

proyecto durante la vida util, originados del estado de resultado. Sirve de base
para el calculo del valor actual neto, la relacion beneficio costo y la tasa interna

de retorno. A continuacion se presenta el cuadro.

Cuadro 39

Municipio de Momostenango, departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Champinoén
Flujo Neto de Fondos -FNF-

Aiio: 2014
(Cifras en Quetzales)
Descripcién Ano 1 Aho2 Ano3 Ano 4 Ao 5
Ingresos 600,780 600,780 600,780 600,780 620,655
Ventas 600,780 600,780 600,780 600,780 600,780
Valor de rescate - - - - 19,875
Egresos 386,541 378,765 378,765 379,133 379,717
Costo directo de produccion 133,347 133,347 133,347 133,347 133,347
Gastos variables de venta 30,338 30,338 30,338 30,338 30,338
Costos fijos de produccién 51,000 51,000 51,000 51,000 51,000
Gastos de venta 45,666 45,666 45666 45,6066 45,666
Gastos de Administracion 40,200 40,200 40,200 40,200 40,200
Gastos financieros 10,800 - - - -
Impuesto sobre la renta 75,190 78,214 78,214 78,582 79,166

Total Flujo Neto de Fondos 214,239 222,015 222,015 221,647 240,938

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Al afo la relacion de los ingresos y egresos generara flujos netos positivos, lo

cual es un indicador de aceptacion del proyecto.

5.7.6.3 Valor actual neto
Es uno de los métodos basicos importantes en los flujos netos de fondos en

funcidon del tiempo. Consiste en encontrar diferencias entre el valor actualizado
de las corrientes de ingresos y el valor actualizado de las corrientes de egresos,

incluye la inversion total.
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Cuadro 40
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan

Valor Actual Neto -VAN-
Ano: 2014
(Cifras en Quetzales)
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Flujo Factor de Valor
Ano Inversion Ingresos Egresos neto de actualizacion actual

fondos 18% neto
0 194,479 194,479 (194,479) 1.00000 (194,479)
1 600,780 386,541 214,239 0.84746 181,559
2 600,780 378,765 222,015 0.71818 159,448
3 600,780 378,765 222,015 - 0.60863 135,125
4 600,780 379,133 221,647 0.51579 114,323
5 620,655 379,717 240,938 0.43711 105,316
Total 194,479 3,023,775 2,097,399 926,376 501,292

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Se determiné que es positivo el valor actual neto después de aplicar el factor de

actualizacién al flujo neto, por lo tanto segun los criterios de aceptacion, el

proyecto de produccion de champiiidn es rentable y es aconsejable la inversion.

5.7.6.4 Relacion beneficio costo
Se le conoce también con el nombre de indice de deseabilidad, es el resultado

de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos

actualizados negativos, incluye la inversion total. Se presenta a continuacién el

cuadro con los datos establecidos para el proyecto.
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Cuadro 41
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Champifion
Relacion Beneficio Costo —~RBC-

Ano: 2014
(Cifras en Quetzales)
Factor de
Aio Inversion Ingresos Egresos actualizacion Ingrc_asos Egre_sos

18% Actualizados Actualizados
0 194,479 194,479 1.00000 194,479
1 600,780 386,541 0.84746 509,136 327,577
2 600,780 378,765 0.71818 431,471 272,023
3 600,780 378,765 0.60863 365,653 230,528
4 600,780 379,133 0.51579 309,876 195,553
5 620,655 379,717 0.43711 271,294 165,978
Total 194,479 3,023,775 2,097,399 1,887,430 1,386,138

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Relacién B/C Ingresos actualizados 1,887,430 1.36
Egresos actualizados 1,386,138

Se observa que los calculos de los flujos netos han sido actualizados a la misma
tasa de descuento del 18% que representa el mismo costo de oportunidad en el
valor actual neto, se establecié que la relacidn de beneficio es que por cada
quetzal invertido por los socios ganan Q.0.36 centavos, por lo que la inversidn es

aceptable.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno

Es la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de los flujos netos con la
inversion total de un proyecto, es la tasa de actualizacion que hace que el valor
actual de los flujos netos positivos sea igual al valor actual de los flujos netos
negativos, incluye la inversion total. La Tasa interna de retorno mide la
rentabilidad de un proyecto y si es igual o mayor que la tasa de rendimiento
minima aceptada, debe de aceptarse, de io contrario se rechaza, esto garantiza

que el proyecto generara mas del rendimiento esperado.
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Cuadro 42
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan

Tasa Interna de Retorno - TIR-
Afo: 2014
(Cifras en Quetzales)
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Flujo Neto Tasa de Flujo neto Tasa de Flujo neto Flujo neto
Ao de descuento de fondos descuento de fondos TIR de fondos
Fondos actualizado actualizado actualizado

109% 109.50% 109.49
0 (194,479) 1.00000 (194,479) 1.00000 (194,479) 1.00000 (194,479)
1 214,239 0.47847 102,507 0.47733 102,262 0.47734 102,265
2 222,015 0.22893 50,826 0.22784 50,584 0.22786 50,587
3 222,015 0.10954 24,319 0.10875 24,145 0.10877 24,148
4 221,647 0.05241 11,617 0.05191 11,506 0.05192 11,507
5 240,938 0.02508 6,042 0.02478 5,970 0.02478 5,971
926,376 832 -11 0

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

Se presenta un resumen del calculo de la actualizacion de los flujos netos de

fondos, el valor actual neto positivo cercano a cero a una tasa de 109% vy

negativo cercano a cero a una tasa de 109.5%. La tasa interna de retorno, reflejo
un 109.49%.

5.7.6.6

Periodo de recuperacion de la inversion

Para efectos de calcular el tiempo que se tardara en recuperar el capital

invertido, se presenta el valor de la inversion total del proyecto y los flujos netos

de fondos actualizados determinados en el cuadro del valor actual neto, que

representan los aportes de recuperacion al final de cada ano.
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Cuadro 43
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Champifion
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-

AnRo: 2014
(Cifras en Quetzales)
Ano Inversion Valor Actual Neto Valor Neto Acumulado
0 194,479
1 181,559 181,559
2 159,448 341,007
3 135,125 476,132
4 114,323 590,455
5 105,316 695,771
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
Inversion total 194,479

(-) Recuperacion al primer ano 181,559
(=) Monto pendiente de recuperar 12,920

12,920 / 159,448 0.08103

0.08103 * 12 0.9724 meses

0.9724 * 30 29 dias

PRI = 1 afo, 29 dias
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
La inversién para la produccion de champiindn hecha por los asociados, se

recuperara en 1 afo, veintinueve dias.

5.8 IMPACTO SOCIAL

El presente proyecto influye positivamente en el desarrollo socioeconémico de la
comunidad al generar empleo para la poblacién. Las principales fuentes de
ingreso con que cuentan los habitantes del Municipio son de fuente interna, ya
que el mayor porcentaje de ellos se dedica a actividades agricola con el 85%
para autoconsumo Y el 15% para comercializar. Al ejecutar el proyecto ademas
de generar fuentes de ingreso para los asociados de la cooperativa, lo hara
también para las personas que laboraran como empleados de la organizacion y

sera de fuente de alimentacidn para la poblacion.
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CONCLUSIONES

Derivado de la investigacion de campo efectuado en el Municipio de

Momostenango, Departamento de Totonicapan en junio 2015 sobre el tema del

Financiamiento de Unidades Artesanales (Panaderia) y Proyecto: Produccion de

Champifdn, se presenta a continuacion las siguientes conclusiones:

1.

El Municipio, depende econémicamente del sector agricola, derivado de que
sus pobladores desarrollan amplias actividades relacionadas a este,
representa el 85 % del valor de la produccién, mientras que la actividad
artesanal, pé-cuaria, comercial y servicios se encuentra escasamente

desarrollados.

Se estableci6 que la tierra es un recurso escaso, esta se encuentra
distribuida en pequeias cantidades, por lo que su concentracién es baja. La
actividad agricola constituye la fuente econémica del Municipio la falta de

este medio podra afectar la potencialidad y la produccién agricola.

La fuente de financiamiento para la produccién de pan en el Municipio, se
obtiene por medio del ahorro familiar y recursos propios, esto debido a que
la mayoria de los productores se ven limitados en cumplir con todos los
requerimientos que exigen las instituciones financieras para la aprobacion de
préstamos a los pequefnos artesanos del lugar, asi como el cobro de interese

altos.

Se diagnostico que las caracteristicas tecnologicas que se utilizan para las
actividades artesanales corresponden a los métodos tradicionales, por la
falta de aplicacion de Ia tecnologia para el proceso de elaboracion de pan,

esto debido a que los productores solo cuentan con los recursos para
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financiar sus actividades diarias sin la capacidad para invertir en las

herramientas y asistencia técnica.

Debido a los tipos de suelos que se localizan en el Municipio, asi como el
clima que se desarrolla en el lugar, son factores apropiados para la
produccién de champifion, que podra ser realizado por parte de los pequenos
y medianos productores agricolas, con el fin de mejorar el nivel de vida de la

poblacién, crecimiento econémico y desarrollo social de la poblacion.
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RECOMENDACIONES

A continuacion se presentan las recomendaciones a las conclusiones que se

concretaron en ia investigacion de campo:

1. A las instituciones municipales, estatales, privadas en conjunto con los
pobladores fomenten el desarrollo de las actividades artesanales, pecuarias,
comercio y servicios, para no depender de una sola actividad como lo es la
agricultura ya que este es muy vulnerable y la dependencia a un solo sector

condicional la estabilidad econdmica del Municipio y su poblacion.

2. Se sugiere a las autoridades Municipales que coordinen capacitaciones para
los pobladores, en técnicas de usos y conservacion del suelo, para garantizar
el buen uso y su manejo sostenible, con lo cual se propicien las condiciones

necesarias para seguir desarrollando la actividad agricola a futuro.

3. Se recomienda promover créditos y microcréditos a los pequeios y medianos
artesanos por medio de capacitaciones impartidas por las instituciones
financieras que operan en el Municipio, en donde puedan informar de las
ventajas y desventajas que conllevan el adquirir un crédito financiero, asi
como la consideracién de establecer intereses que estén en el margen de la

capacidad de pago de los productores.

4. Promover la organizacién de los productores de panaderia a través de
comités, asociaciones o cooperativas con el fin de gestionar ante las
instituciones gubernamentales asistencia técnica y acceso al financiamiento
bajo mejores condiciones, que les permitan invertir en herramientas
tecnol6gicas con las cuales se mejora la capacidad y rendimiento de la

produccion.
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5. Se recomienda a las organizaciones publicas y privadas que se dedican a
impuisar el desarrollo agricola en el Municipio, evaluar y analizar el proyecto
de produccién de champifion que se propone en esta investigacion de
campo, con el fin de mejorar los niveles de vida de los habitantes,

crecimiento econdémico y desarrollo social de la poblacion.
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Anexo 1

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Caracteristicas tecnholégicas
Produccion artesanal

Ano: 2014
PEQUENO
ELEMENTOS ARTESANO MEDIANO ARTESANO GRANDE ARTESANO
Materia prima Baja calidad Mediana calidad y Buena calidad y
(Materiales) adecuada adecuada
Magquinaria Hechiza y Tradicional y Tradicional y automatica

Herramientas y
equipo

Division del
trabajo

Mano de obra

Asistencia
técnica y
financiera

rudimentaria

Hechiza y
rudimentaria

Inexistente el
prapietario se
encarga de todo

Propia y familiar

Inexistente

semiautomatica

Rudimentaria, tradicional
y alguna de fabrica

Se da en menor escala

Propia, familiar y
operarios asalariados

Pequefia escala

Tradicional y de fabrica

Se da en mayor escala
en todo el proceso, €l
mismo se divide en
fases

Asalariada

Recibe la necesaria

Fuente: Investigacion de campao EPS, primer semestre 2014



Anexo 2
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Mapa de Ubicacion
Ano 2014

REPUBLICA DE GUATEMALA

DEPARTAMENTO DE TOTONICAPAN

MUNICIPIO DE MOMOSTENANGO
Huéhuetenango)Sacapulas

z
]

MUNICIPIO
TOTONICAPAN

SAN CRISTOBAL TOTONICAPAN San Pedro
ocopilas

SAN FRANCISCO EL ALTO

SAN ANDRES XECUL

MOMOSTENANGO

SANTA MARIA CHIQUIMULA,

SANTA LUCIA LA REFORMA

SAN BARTOLO AGUAS CALIENTES

Malacatancito

WiINIAIB bW N

LIMITES MUNICIPALES TOMADOS DE LA
BASE DE DATOS SUNIL DEL INSTITUTO
GEOQGRAFICO NACIONAL Y NO SON
AUTORITATIVOS

elig sope) VS

MOMOSTENANGO

Et Afto

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Instituto Geografico Nacional —IGN- e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2014,



Anexo 3
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Identificacion de Rios
Ano 2014

glig sope) Ves

Santa Maria Chiquimula
7
~ ESCALA GRAFICA

T T km
0 25 5 10 15

LIMITES MUNICIPALES TOMADOS DE (A BASE DE SIMBOLOGIA

DATOS SUNIL DEL INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL

¥ NO SON AUTORITATIVOS, ——— RIOS_MOMOSTENANGO

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del mapa de tierras forestales de captacion y
regutacion hidrologia, Momostenango, del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién —
MAGA-, del Instituto Nacional de Geografia —IGN- e investigacion de campo EPS, primer
semestre 2014.



Anexo 4
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan

Cobertura forestal
Aiio 2014

\,

Santa Luci:'\_‘
La Reforma .

San Carlos Sija

SERELEILC
GERRIHRLEES
ot 00030 %%
2atete %!

San Bartolo
Aguas Calientes

Santa Maria Chiquimula

San Francisco El Alto

N SIMBOLOGIA
COBERTURA FORESTAL
ESCALA GRAFICA km - Area sin Cobertura Forestal
o 25 S 10 13 M Asoc. Coniferas-Cultivos

LIMITES MUNICIPALES TOMADOS DE LA BASE DE | | Eomz: . .
DATOS SUNIL DEL INSTITUTO GEOGRAFICO | | B&rsg Asoc. Mixto-Cultivos

NACIONAL ¥ NO SON AUTORITATIVOS .
A Bosque Mixto

Fuente: elaboracion propia, con base en informacion proporcionada por el Instituto Nacional de
Bosques — INAB- 2014.



Anexo 5
io de Momostenango, Departamento de Toton

icapan

Serie de Suelos

icip

no 2014

A

Huehuetenango

.
X,

San Pedro
opilas
AN

La Reforma

Santa Lucia

San Bartolo

Aguas Calientes

Santa Maria Chiquimuia

USO DE LA TIERRA

Cultivos

Areas urbanas y / o Construidas

E—:Z] Bosque natural (Selva)

oW
R
=

Pastos naturales

~ SIMBOLOGIA

Km

10

ESCALA GRAFICA

25

LIMITES MUNICIPALES TOMADOS DE LA

BASE DE DATOS SUNIL DEL INSTITUTO

GEOGRAFICO NACIONAL Y NO SON

AUTORITATIVOS

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del mapa de cobertura vegetal y uso de la tierra

o de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- e investigacion de campo Grupo

del Minist

EPS, primer semestre 2014,
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