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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, cred el Ejercicio Profesional Supervisado —-EPS- como una
alternativa para la evaluacion final del estudiante, previo a obtener el titulo en el
Grado Académico de Licenciado en las carreras de Economia, Administracion de
Empresas, Contaduria Publica y Auditoria, con el fin de irrumpir en la
problemética que enfrentan las comunidades del interior del Pais, mediante la
convivencia y posterior planificacion y presentacion de soluciones a los

problemas socioecondmicos que atraviesan.

La investigacion se realizé en el municipio de Momostenango, del departamento

de Totonicapan, en el periodo comprendido del 01 al 30 de junio de 2014.

El presente informe individual de —EPS- es denominado “FINANCIAMIENTO DE
UNIDADES INDUSTRIALES (BORDADOS) Y PROYECTO: PRODUCCION DE
MERMELADA DE SAUCO”, el cual forma parte del tema general
“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION”, en la elaboracion del informe colectivo
participaron estudiantes de las carreras de la Facultad de Ciencias Econdmicas y

bajo el asesoramiento de Docentes Supervisores.

Se planted para la investigacion la siguiente hipotesis: El desconocimiento del
proceso de financiamiento para las actividades agroindustriales, provoca que la
produccion de estos productos sea deficiente, limitando su desarrollo. La
situacion en la que se encuentran los productores del Municipio al afio 2014,
presenta escaso avance, debido a la falta de propuestas de inversion,
aprovechamiento de las potencialidades productivas y financiamiento, lo cual

dara respuesta a la hipotesis planteada.



Se aplicé el método cientifico con las etapas indagadora, demostrativa y
expositiva a través de las siguientes actividades: Asistencia a un seminario
general y especifico, desarrollado por Docentes del —-EPS-, en el cual se
integraron grupos de trabajo, para complementar los estudios tedricos basicos
para desarrollar el tema general e individual. Se elabor6 el Plan de Investigacion
y se llevo a cabo el trabajo de campo, que consistié en la permanencia de un
mes en la zona objeto de investigacion, se elaboraron boletas de encuesta y
adicional se aplicaron las técnicas de observacion, entrevistas y consulta
bibliografica para recolectar la informacion especifica; se realizo el trabajo de
gabinete, que consiste en formular el informe individual como resultado de la

investigacion por medio de la revision y supervision de la informacién obtenida.

Los objetivos de la presente investigacion consisten en determinar las fuentes de
financiamiento, ubicadas en el Municipio y principalmente las utilizadas para
financiar la produccion de actividades industriales, en particular las relacionadas
con la elaboracion de bordados. Proponer el proyecto de produccion de
mermelada de sauco, para que pueda ser puesto en marcha en el Municipio, con

el cual se pretende elevar el nivel socioeconomico de la region.

El contenido del informe se desarrolla en cinco capitulos, cuyo resumen se

presenta a continuacion:

Capitulo 1, comprende las caracteristicas generales del Municipio, las que
permiten conocer particularidades como su historia, estructura politica
administrativa, recursos naturales de que dispone, los servicios basicos que

ofrecen a la poblacién, su flujo comercial entre otras.

Capitulo 11, se presenta la organizacion de la produccion, con base a la estructura
agraria del Municipio, el cual es determinante en el desarrollo de las distintas

actividades productivas de la poblacién.



Capitulo 1ll, describe un marco conceptual que incluye el financiamiento y
destaca la importancia del crédito en la produccion, ofrece ademas una guia de
los requisitos y condiciones necesarias para su obtencion. Contempla, también
la clasificacion de los recursos financieros y las normas legales que en la

actualidad regulan el mercado financiero.

Capitulo IV, se considera el volumen y valor de la produccién, en la actividad
industrial, los principales productos que se encontraron en el lugar y el
financiamiento al que tiene acceso este sector. Las limitaciones financieras de

los productores de bordados y su influencia en el desarrollo del producto.

Capitulo V, contiene los estudios de mercado, técnico, administrativo, legal y
financiero del proyecto de produccion de mermelada de sauco, el cual es un

producto agroindustrial que sale de lo comun, como una opcién de inversion.

Al final se presentan las conclusiones y recomendaciones pertinentes, asi como

la bibliografia utilizada y anexos que respaldan la investigacion.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo, se presenta una vision general de las principales
caracteristicas sociales y econbémicas del municipio de Momostenango,

departamento de Totonicapan.

1.1 MARCO GENERAL

A continuacion se detallan las generalidades del Municipio, referente a los
antecedentes histéricos, localizacion y extension territorial, clima, orografia,
aspectos culturales, econbémicos, sociales, division politica y administrativa,

poblacién, infraestructura y organizacién.

1.1.1 Contexto nacional
Guatemala esta ubicado en la parte norte del Istmo Centroamericano, limita al
norte y al oeste con la Republica de México; al sur con el océano Pacifico; al

este, con Belice, el océano Atlantico y las replblicas de Honduras y El Salvador.

Segln las proyecciones de poblaciéon del Instituto Nacional de Estadistica, la
poblacion total al 2014 es de 15,806,675, se representa en un 49% generé
masculino y 51% mujeres; 53% habita en el area rural. La extension territbrial es
de 108,889 km? esta conformado por ocho regiones, 22 departamentos y 338
municipios, tiene dos estaciones al afo, lluviosa que inicia en el mes de mayo y
finaliza en octubre; seca o verano que principia en noviembre y termina en mayo.

La poblacion econémicamente activa se dedica 32% a la agricultura, comercio
29%, manufactura 14%; la pobreza total presentd un aumento de 5.6%
comparado con el 2013; la pobreza extrema crecié 8.1%, respecto al afio 2002
disminuyé 0.6%; los departamentos mas afectados por la pobreza estan Solol4,
San Marcos y Quiché; pobreza extrema, Alta Verapaz, Totonicapan y Solola.



11.2 Contexto departamental

“El departamento de Totonicapan, fue creado por Decreto No. 72 del 12 de
agosto de 1872. El 13 de febrero de 1838, formé parte del Estado de los Altos o
Sexto Estado, hasta el 8 de mayo de 1849, cuando se incorporé nuevamente al
Estado de Guatemala™. Politcamente se divide en ocho municipios:
Totonicapan, San Francisco El Alto, San Cristébal Totonicapan, San Andrés
Xecul, Momostenango, Santa Maria Chiquimula, Santa Lucia La Reforma y

SanBartolo Aguas Calientes; su cultura es 98% Maya Quiché.

El departamento se encuentra localizado en el altiplano occidental de Guatemala,
la extensién territorial es de 1,061 km? los municipios de la Cabecera
Departamental y Momostenango son los mas extensos; colinda al norte con el
departamento de Huehuetenango, al Sur con Solola, Este con Quiché y QOeste
con Quetzaltenango; se ubica a una latitud de 14° 54’ 39" y longitud 91° 29’ 38".
Su topografia es quebrada, las altitudes varian de los 1,890 a los 3,400 metros
sobre el nivel del mar. La poblacién se estima en 521,995 habitantes para el
2014. El indice de pobreza aumenté 15.5%, pobreza extrema 2.5% con respecto
a 1994. Los municipios con indices mas altos de pobreza y pobreza extrema son:
Santa Lucia La Reforma, Santa Maria Chiquimula y Momostenango.

113 Antecedentes historicos

“Momostenango, es un pueblo de origen precolombino, en el Popol Vuh es
mencionado con el nombre de ChuiT’zaq que se traduce “Frente a la Fortaleza™.
En otro documento indigena el titulo de la casa de Ixquin Nehaib, sefiora del
territorio de Otzoya, presentado a mediados del siglo XVIII como prueba en un
juicio de tierras es mencionado como Santiago Chuatzak Momostenango™.

! Plan de desarrollo departamental, PDD del departamento de Totonicapan, Guatemala.
SEGEPLAN 2011. (Serie PDD SEGEPLAN: CD 8), 26 p.

2 Fundacién Centroamericana de Desarrollo. FUNCEDE. Diagnéstico municipio de
Momostenango. Guatemala 1997. Pag. 48.



El cronista franciscano Fraile Francisco Vasquez, sefiala que en el ano 1575
Momostenango pertenecia al convento de Quetzaltenango; en 1590 se fundé el
convento de Santiago Momostenango. Las autoridades espafiolas designan el
pueblo de Momustitlan, con el nombre de “Santiago Momostenango”, a partir del
27 de agosto de 1836 se designa como Momostenango. El 11 de octubre de
1825 se emite la Constitucidon Politica del Estado de Guatemala y se declaran los
pueblos que comprendian el territorio; por orden legislativa del 9 de agosto de
1837 se suprimid el circuito de Momostenango y se agregé al de Totonicapan. La

fiesta titular se celebra del 21 de julio al 4 de agosto de cada ario

114 Localizacion y extension

El Municipio se ubica en el altiplano occidental del Pais, a una distancia de 36
kilbmetros de la cabecera departamental de Totonicapan, via San Francisco El
Alto y 208 kildmetros de la ciudad capital de Guatemala, ruta CA-1 Occidente; su
extension territorial es de 305 kilometros cuadrados. Limita al norte con los
municipios de San Bartolo Aguas Calientes (Totonicapan), Huehuetenango,
Malacatancito (Huehuetenango), Sacapulas (El Quiché); al sur con San
Francisco el Alto y Santa Maria Chiquimula (Totonicapan); al este con Santa
Lucia La Reforma (Totonicapan), San Pedro Jocopilas (El Quiché) y al oeste con
San Carlos Sija (Quetzaltenango). Cuenta con tres vias de acceso por carretera
Interamericana CA-1 kildbmetro 187, hasta el municipio de San Francisco El Alto,
Ruta RD-TOT-2 comunica con el municipio de Santa Maria Chiquimula; kilémetro
204 cruce a carretera La Universal, con el municipio de San Bartolo Aguas
Calientes, Ruta RD-TOT-7; kilémetro 206.5 por la aldea Chinimabé y Santa Ana;
y carretera Interamericana CA-1 noroeste, 12 kilbmetros al entronque de la aldea
Rancho de Teja del municipio de San Francisco el Alto, Ruta CR-TOT-7.

1.1.5 Clima
Se caracteriza por tener clima frio, la temperatura media se da en los meses de

enero, febrero y marzo oscila entre los 12° y 18° grados centigrados, temperatura



maxima de abril a diciembre de 26° y minima de 16° C. La humedad oscila entre
6% y 35% de enero a abril, 100% y 15% de mayo a diciembre. La época seca se
da de noviembre a abril y lluviosa de mayo a octubre con mas intensidad de junio
a septiembre. De enero a marzo los vientos alcanzan una velocidad de 3.8
kilbmetros por hora.

1.1.6 Orografia

Momostenango se sitla en un area montafiosa, cuenta con 28 montaias,
estribaciones de la Sierra Madre v de los Cuchumatanes, 65 cerros v 391
parajes; la tierra en ciertas areas es pedregosa y en otras arenosa, la poblacién
ha tenido que adecuar los terrenos para la produccion agricola. Entre los
principales accidentes geograficos estan: Cerro Paklom, San Antonio, Pa Nima
Sabal y Paguan, estos forman barrancos que dan lugar a un terreno inclinado,
ondulado y ciertas planicies. De las ramificaciones de la Sierra Madre se
desprenden las montafias de Pacacob y Pasanab, aqui se localiza el lugar
conocido como Los Riscos, atractivo turistico declarado parque nacional.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

El Municipio tiene una riqueza cultural ancestral que se manifiesta en cada una
de sus fiestas. Los antepasados crearon altares mayas, como agradecimiento
de la agricultura, el bienestar familiar y de la poblacién; atin existen cuatro altares
mayores, el Pipil Abaj, cerca del Municipio, en el sur Tamanko, al este se
encuentra Zokop en aldea San Antonio Pasajoc, y al oriente Kilaja, entre el
Municipio y Santa Maria Chiquimula. Destaca como fecha especial el Waxaquib
Batz o fiesta de los ocho hilos, cada nueve meses celebran el inicio del afio
maya. Cuenta con un centro cultural, en el que se imparten talleres de
capacitacién, manualidades, corte y confecciéon, reposteria, computacion y
musica; en el deporte predomina el futbol, voleibol, basquetbol y papi fltbol, los
dias domingo celebran encuentros deportivos en el campo de fatbol Municipal y
se realizan torneos como actividades recreativas para jovenes y adultos.



1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
La division politica y administrativa comprende la forma como esta constituido el

Municipio, asi como la integracién de sus autoridades.

1.21 Politica

El Municipio se divide en villas, aldeas, caserios y parajes. La Cabecera
Municipal (villa) se conforma de cuatro barrios: Santa Ana, Santa Catarina,
Patzité y Santa Isabel. Segun datos del Censo Poblacional del 2002, existian
doce aldeas, las cuales son: Xequemaya, Chinimabé, Tierra Colorada, Los
Cipreses, San Antonio Pasajoc, Pitzal, San Vicente Buenabaj, Tierra Blanca,
Nicaja, Tunayac, Tzanjon y Santa Ana, en el 2014 se verificé la conformacion de
dos nuevas aldeas: Patulup y Xolajap; los caserios se constituian en 148 y
disminuyeron en 10 centros poblados; se determiné la existencia de 37 parajes,

que en comparacion con el afio 2002 muestra un aumento de 30 comunidades.

1.2.2 Administrativa

La divisién administrativa del Municipio esta dirigida por el Concejo Municipal. “El
Gobierno Municipal sera ejercido por un concejo, el cual se integra por el alcalde,
sindicos y concejales.”, quienes toman las decisiones como un organismo y
delegan al alcalde la ejecucion de las actividades administrativas. EI Concejo
Municipal se integra por: Alcalde Municipal, Sindico I, Sindico Il y siete
Concejales, Director Municipal de Planificacion y Auditor Interno. Existen
suplentes para Sindico |, Concejal |, Il y lll. En el casco urbano cada barrio se
representa por la alcaldia auxiliar, se integra por un Alcalde Auxiliar, Regidor | y
ll, un Secretario, por turnos cada quince dias. En las aldeas las alcaldias
auxiliares comunitarias se conforman por el Alcalde Auxiliar, Regidor | y I,
Custodios, Secretario y Alguaciles, por turnos cada mes o cada dos meses. A

continuacion se muestra la division administrativa del Municipio al afio 2014:

3 Asamblea Nacional Constituyente, Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, 1995.
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El Consejo Municipal de Desarrollo, colabora al fortalecimiento de la Corporaciéon
Municipal, ademas se cuenta con el apoyo de los representantes de los Concejos
Comunitarios de Desarrollo (COCODE); entidades publicas de la localidad como:
Policia Nacional Civil (PNC), Puesto de Salud, Ministerio de Educacién
(MINEDUC), Comité Nacional de Alfabetizacion (CONALFA); Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Alimentacion (MAGA) y representantes de la
Organizacion CDRO (Desarrolio Rural Comunidades del Occidente), para dar
respuesta a las demandas y mejoras solicitadas por parte de la poblacién, se
reinen mensualmente.

13 RECURSOS NATURALES
Para el estudio de los recursos naturales del Municipio, se analizan los siguientes
componentes: hidricos, bosques, suelos, fauna, flora, minas y canteras.

1.3.1 Hidricos

Los recursos hidricos del Municipio emergen de los siguientes rios: Salinas y
Cuilco con vertiente del Golfo de México y rio Samala con vertiente del Pacifico.
La situacién del recurso hidrico con disponibilidad para consumo humano y la
agricultura presentan un déficit, debido a las malas practicas de utilizacién y
proteccién. A continuacion se hace una breve descripcidn de los principales rios:

e Rio Pologua, se forma entre los cerros Socob y Chuiuca, su caudal es
permanente, corre de noreste a suroeste, tiene una longitud de 29 kildmetros,
se utiliza para el riego de cultivos, la actividad artesanal en la aldea Pologué y
uso doméstico en varios centros poblados, en época de invierno se convierte
en una amenaza para los cultivos de la regiéon.

e Rio Patzotzil, su caudal es permanente, en invierno aumenta por la unién de
las aguas del rio Huajcol y rio Pachaquiejbeya, se utiliza para bebedero de
animales, posee potencial para realizar mini riegos.



e Rio Paja, se origina al norte del cerro Xecaxjoj y oeste del paraje Chuicaxjoj,
atraviesa varios centros poblados entre ellos la aldea Santa Ana, con una
longitud de 16 kildmetros, altitud de 1843 metros sobre el nivel del mar,
favorece la flora y fauna, tiene potencial para una pequefa hidroeléctrica.

e Rio Pala, se forma de la afluencia de los rios Puxulaj y Xata, al suroeste del
Municipio, su constante caudal abastece de agua entubada al casco urbano,
es apto para produccion de peces.

e Rio Maquicha, su caudal se utiliza para uso doméstico, atraviesa la aldea
Xequemeya,; al nerte del caseric Canquixaja recibe la quebrada E! Salitre.

¢ Rio Cajula, nace en las orillas de la Sierra de los Cuchumatanes, al norte del
paraje Pipilabaj, se forma con la afluencia de los rios Pologua y
Pachaquiejbeya. Su curso es en direcciéon noreste, sus frescas aguas son

calmadas y rodeadas de pastizales.

Los recursos hidricos con que cuenta son: riachuelos como Chirreal,
Chuarrancho, Marcuxchop, San Diego, Trubala, Xecaxjo; arroyos Panimachaj,
Patuj y Santa Maria; quebradas Agua Tibia, Barranquito, El Barranco, El Salitre,
Guacaxbaj, La Barranca, La Estancia, Las Guayabas, Micaja, Pacotom, Pal4,
Pacoj, Pala Chiquito, Pacuxbal, Parraljuyup, Payexu, Xemuj y Xequexela.
Existen ocho nacimientos: Cabecera de Momostenango (2), en la aldea: Los
Cipreses (1), Tierra Colorada (1), Tunayac (1), Tierra Blanca (2) y San Vicente
Buenabaj (1). La situacién hidrografica se deteriora debido a la deforestacién,
intensificacion de la agricultura, deterioro de las cuencas hidrograficas, cambio
climatico y aumento poblacional. Los rios mas contaminados por los desechos
solidos que depositan en sus cauces son: rio Pologua y rio Pala.

1.3.2 Bosques
En el afio 2010 se llevé a cabo a nivel nacional un proyecto de mapeo forestal,
segun los resultados el Municipio tenia una cobertura de 126.91km?, comparado



con los resultados del Mapa de la Dinamica Forestal 2001-2006, tuvo una
pérdida de 5.87 km? en comparacién con el afio 2006. Las causas de pérdida de
zona forestal, la constituye la expansién de la frontera agricola, incendios
forestales, plagas, crecimiento poblacional, urbanizaciéon, pobreza extrema,

desastres naturales y precaria cultura forestal.

Para el afio 2014 la cobertura boscosa esta definida por el tipo de bosque
conifera, con una superficie de 127.66 km?, formados por diversas especies de
pino, pinabete, ciprés, sabino y enebro, se localizan de acuerdo a un gradiente
altitudinal que va de 600 a 4,000 metros sobre el nivel del mar; y bosques mixtos
constituidos por especies de coniferas y latifoliadas, predominan los géneros
Pinus (pinos de diversas especies), Quercus (robles o encinos), también hay
ejemplares de la familia betulaceae, hamamelidaceae y lauraceae entre otras,
abarca 166.22 km? de superficie.

En el Municipio las zonas de vida que se encuentran poseen las siguientes

caracteristicas:

e Bosque himedo montano bajo subtropical (bh-MB), altitud de 1,800 a 2,000
metros sobre el nivel del mar, precipitacién pluvial anual de 1,057 a 1,588
milimetros, temperatura media anual de 15 a 23 grados centigrados, esta
zona de vida ocupa 175 km? de superficie, se localizan especies forestales
como el encino, pino triste y colorado, madrén, aliso y ciprés.

e Bosque muy himedo montano bajo subtropical (bmh-MB), altitud de 1,800 a
3,000 metros sobre el nivel del mar, precipitaciéon pluvial anual de 2,000 a
3,500 milimetros, temperatura media anual de 125 a 18.6 grados
centigrados, ocupa 129.99 km? de superficie, formado por especies forestales
como el ciprés comun, pino blanco, pino de las cumbres, pino triste, aliso,

encino. Se caracteriza por el uso agricola, pastizales y zona boscosa.
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El bosque constituye el principal recurso natural porque provee materias primas
gue se utilizan para fabricar diversidad de productos, uno de los impactos mas
visibles es la pérdida de bosque por las actividades de extraccién de madera; se
utiliza para la carpinteria, construccién, como energético de lefa y ocote, el

efecto sobre los terrenos y bosques comunitarios se ha incrementado.

1.3.3 Suelos
En el Municipio se caracterizan por tener una topografia quebrada, inclinada y
con vocacion forestal, el tipo de suelos que se localizan en el Municipio

corresponden a las siguientes series:

e Sinaché (Si), el espacio que ocupa este tipo de suelo es de 90.21 km?
equivalente a 29.58% de extensién territorial. Se forma sobre materiales
volcanicos, relieve inclinado fuertemente ondulado, ceniza volcanica de color
claro, buen drenaje interior, capa superficial de color café a café obscuro,
textura y consistencia franco-arcillosa friable, espesor aproximado de 30
centimetros. El subsuelo es de color rojizo y de un espesor aproximado de 75
centimetros.

e Patzité (Pz), suelos bien drenados, desarrollados sobre ceniza volcanica
pomaceos, clima semi-hiimedo, incluye areas severamente erosionadas que
colindan con las altas montafias, el area que ocupa es de 65.25 km?, equivale
al 21.39% de extensién, se usa para la produccién de trigo y maiz, es apto
para el cultivo de papa, las areas menos inclinadas se utilizan para potreros.

e Totonicapan (Tp), de material original de cenizas volcanicas, sobrepasa los
2,400 metros sobre el nivel del mar, relieve suave, buen drenaje, color negro
o café muy obscuro, area de 60.47 km?, corresponde al 19.83% de extension.

e Quiché (Qi), ocupa 77.01 km? equivale al 25.25% de extension, suelos
profundos, bien drenados, desarrollados sobre cenizas pomaceas, clima
semi-humedo, templado, se asocian con los suelos Patzité y Sinaché. Se



11

destina al cultivo de maiz, con rendimiento muy escaso, por lo que deben
protegerse contra la erosion.

e Camancha erosionado (Cme), abarca 11.14 km?, equivale al 3.65% de
extension, suelos bien drenados, cenizas volcanicas de color café muy
obscuro, ocupan pendientes inclinadas que han sido cultivadas, las cuales
sufren de erosion.

e Camancha (Cm), ocupa uUnicamente 0.92 km? corresponde al 0.30% de
extension, se forma por ceniza volcanica, de color café obscuro, alcanza una

altitud de 2,300 metros sobre el nivel de mar.

LLa capacidad productiva de la tierra en funcién al clima y caracteristicas del suelo
se presenta asi: Clase agrolégica Il agroforesterias con cultivos anuales (Aa),
ubicados en Aldea Nicaja, con un area de 4.75 km? Clase agrolégica IV con
cultivos permanentes (Ap), aldea San Antonio Pasajoc, con 2.72 km? Clase
agrolégica VI sistema silvo-pastoriles (Ss) con 5.83 km?, y Clase agroldgica VI,
abarca tierras no aptas para el cultivo, con 291.7 km?, ocupa el 95.64% de

extension.

De los 305 km? que componen el Municipio, el uso que se le da al suelo es
18.84% produccion de granos basicos; 34.60% bosque mixto; 17.52% bosque
conifero; 28.69% arbustos matorrales y 0.35% infraestructura de los centros
poblados. La deforestacion y practicas inadecuadas de cultivo inciden en una
sobreexplotacién y provocan erosién, segun la encuesta realizada el 79% no
practica ninguna técnica de mantenimiento para la conservacién del suelo.

134 Fauna
Entre las especies mas representativas del lugar estan: ardillas, zorro rojo,
serpientes, sanates, chocoyos, coyotes, taltuza, tacuazin, armados, rata de

monte, conejos de monte, en aldea Tunayac afirman los pobladores que han
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visto en ciertas areas boscosas la presencia de venados; existen aves silvestres
como: palomas, aguilillas, gavilanes, gorriones, guardabarrancos, calandrias,
cenzontles, chorchas, sanates, tecolotes, lechuzas, colibris y golondrinas; dentro
de los animales domésticos estan: vacas, cerdos, ovejas, chivos, cabras,
conejos, caballos, perros y gatos; también aves de corral como: gallos, gallinas,
chumpipes.

La actividad pecuaria no es explotada, por carecer de terrenos propicios para la
crianza y comercializacion de este tipo de ganado. La deforestacidon ha
ocasionado que las especies de animales se encuentren en peligro de extincion,
en especial los silvestres.

135 Flora
En relaciébn a la flora se pueden mencionar. plantas frutales, comestibles,
vegetales, medicinales, ornamentales y arboles maderables, tales como:

Arboles frutales entre ellos, de durazno, naranja, limén, lima, manzana, ciruela,
manzanilla, aguacate, pera, granadilla, mora, guayaba, sauco, granada, higo,
ayote y anona; arboles madereros como: pino, ciprés, encino, roble, madrén,
alizo (abedul), pinabete, enebro, cipresillo, sabino; plantas alimenticias tales
como: maiz, frijol, glisquil, rabano, zanahoria, papa, arveja china, tomate, chile,
cebolla y coliflor; dentro de las plantas y arboles medicinales se encuentran la
zarzaparrilla, ajenjo, ruda, sabila, verbena, manzanilla, romero y yerbabuena; se
cuenta con plantas ornamentales entre ellas: rosas, buganvilia, lirio de agua o
cartucho, azalea, pascua, bromelia, hortensias, geranios, cardos, ericas, chilcas,
eringios y otras hierbas de flores llamativas.

Para incentivar la productividad y lograr el desarrollo rural sostenible, es
importante definir los siguientes factores: recursos naturales y econémicos,
ubicacién geografica, capacitaciones técnicas, canales de comercializacion, etc.
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1.3.6 Minas y canteras

Momostenango se considera una zona importante para las empresas que se
dedican a la extraccion y explotacién de metales; para el 2014 no existe
explotacién minera; de acuerdo con el Ministerio de Energia y Minas, al afio
2009 habian seis licencias de exploracion minera, otorgadas a favor de la
Empresa Montana Exploradora de Guatemala S. A, a mayo de 2013 aln
existian dos licencias vigentes; los metales de mayor actividad extractiva son el
oro, plata, niquel, plomo y zinc. En marzo de 2005 el Frente de Occidente
Contra la Mineria y del cual el Consejo de Autoridades Comunitarias de
Momostenango forma parte, celebré un congreso en el cual se manifest6 la
abierta oposicién contra la exploracién y explotacién minera.

1.4 POBLACION

Representa el analisis e interpretacion del comportamiento de los indicadores
demogréficos, por medio de un diagnéstico socioecondémico del Municipio hacia
el afio 2014.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Segun estudios realizados por el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, a través
del X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion de 1994, la poblacién total
en el Municipio ascendia a 68,391 habitantes y 13,678 hogares; en el XI Censo
Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 fue de 87,340 habitantes y
17,468 hogares.

La poblacién proyectada para el afio 2014 es de 137,116 habitantes y 27,423
hogares, comparado con el afio 2002, la poblacion tuvo un aumento de 49,776
habitantes y 9,955 el nimero de hogares; la tasa de crecimiento poblacional total
del Municipio para el 2014 es de 3.83% esto representa un ritmo de crecimiento
acelerado, de ahi la importancia de implementar programas de planificacion
familiar.
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14.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Es importante conocer las caracteristicas principales de la poblacion, entre ellas

la distribucion por sexo y edad, grupo étnico al que pertenecen y comportamiento

habitacional en el area urbana y rural del Municipio.

En el cuadro siguiente se muestra la informacién correspondiente:

Cuadro 1

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Poblacién por Sexo, Area Geografica, Pertenencia Etnica y Edad
Anos: 1994, 2002 y 2014

Descripcion

Censo 1994
Habitantes %

Censo 2002
Habitantes %

Proyeccion 2014
Habitantes %

Poblacién por Sexo

Hombre 33,047 48 41,576 48 65,271 48
Mujer 35,344 52 45,764 52 71,845 52
Total 68,391 100 87,340 100 137,116 100
Poblacion por Area

Urbana 7446 11 22,718 26 35,665 26
Rural 60,945 89 64,622 74 101,451 74
Total 68,391 100 87,340 100 137,116 100
Poblacion por Etnia

Indigena 66,997 98 86,330 99 135,530 99
No indigena 1,394 2 1,010 1 1,586 1
Total 68,391 100 87,340 100 137,116 100
Poblacién por Edad

00 a 14 32,735 48 41,837 48 65,681 48
15 a 64 33,282 49 41,884 48 65,754 48
65 amas 2,374 3 3,619 4 5,681 4
Total 68,391 100 87,340 100 137,116 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica-INE-, X
Censo Poblacional y V Habitacional 1994 y XI Censo Poblacional y VI Habitacional 2002 e

investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior muestra que en los aflos de referencia 1994 y 2002, se

mantuvo el mismo porcentaje de mujeres y hombres, para el 2014 aument6 el

namero de hombres en 23,695 y 26,081 mujeres; la poblacion femenina es
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mayor, debido a la emigracion de poblacion masculina en busca de
oportunidades de empleo.

Al comparar los censos de los afios 1994 y 2002 se puede observar que un 15%
de la poblacién emigré al area urbana; en el 2014 se determina un aumento de
12,947 habitantes en el area urbana y 36,829 en el area rural en comparacion
con el afio 2002, en términos porcentuales no existen variaciones. El 99% de la
poblaciéon es indigena, pertenece a la comunidad linglistica K’iche’ del pueblo
maya; la poblaciéon no indigena equivale a 1,586 personas, 576 mas que las
existentes en el afio 2002. Se puede observar que prevalece la poblacion pre-
productiva entre cero y catorce afios de edad y la poblacion productiva que se
encuentra en el grupo de edad de 15 a 64 afios.

143 Densidad poblacional

Se expresa en el numero de habitantes que se concentra en un determinado
territorio, la distribucion guarda relacion con las funciones que cada sector tiene
con la economia nacional, se asocia con la intensidad del intercambio de bienes
y servicios. El Municipio cuenta con una extension de 305 kilometros cuadrados,
segun los Censos poblacionales el crecimiento ha generado atta densidad, esto
indica que el territorio se encuentra sobrepoblado, en 1994 la densidad fue de
224, 2002 de 286 v 2014 de 450 habitantes por km®.

En 20 anos ha manifestado un crecimiento representativo, esto por carecer de
programas que promuevan practicas de planificacion familiar v en consecuencia
una cultura de decision sobre el numero elevado de hijos por mujer. Los
cambios que se han dado en este indicador resulta ser util al comparario con
aios anteriores, y puede servir de parametro al contrastario a nivel nacional y

. departamentai.

A continuacion se describen en el siguiente cuadro:
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_ Cuadro 2
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Densidad Poblacional
Anos: 1994, 2002 y 2014

Extension Habitantes

Ano Poblacion territorial por Km?
Repiblica de Guatemala

1994 - 8,331,874 108,890 77

2002 11,237,196 108,890 103

2014 15,806,675 108,890 145
Departamento Totonicapan

1994 272,094 1,061 256

2002 339,254 1,061 320

2014 521,995 1,061 492
Municipio Momostenango

1994 68,391 305 224

2002 87,340 305 286

2014 137,116 305 450

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos de!l Instituto Nacional de Estadistica — INE -.

Para el afio 1994 la densidad poblacional del Municipio era similar al
departamento de Totonicapan y superior a nivel nacional, muestra una
disminucién de 32 y aumento de 147 habitantes por km?, respectivamente. En el
2002 se determina un comportamiento parecido al afio 1994. Con relacion al
2014 es inferior a la del departamento con una disminuciéon de 42 y superior a la
nacional con un aumento de 3U5 nabrantes por Km-. 5 na maniiestaao un
crecimiento significativo, debido a la escasa aplicacion de politicas que

promuevan practicas de pianiticacion tamiliar.

14.4 Poblacion econémicamente activa

E£n el MunIiCIpIO ia Integran ias personas gque se encuentran en capacidad de
ofrecer su fuerza de trabajo, comprendidos entre las edades de 14 a 65 afios de
edad, también esta la pobiacion economicamenie inactiva, que comprende a ias



17

personas que no tienen la edad apropiada para sumarse al sector laboral, tal es
el caso de los infantes y personas de la tercera edad.

Segun la muestra tomada en el afio 2014, la poblacion total es de 137,116
habitantes, de los cuales 36,147 que en numeros porcentuales equivale al 26%
constituye a la poblacion econémicamente activa y 68,740 6 50% a la
econémicamente inactiva; comparado con los censos de 1994 y 2002 se
determina que los porcentajes son similares. Con relacion al censo de poblacién
del afio 2002, la poblacién total era de 87,340 habitantes, de las cuales 23,025
constituian a la econdmicamente activa y 43,786 a la inactiva, con relacion al afio
2014 aumentaron en 13,122 y 24,954 respectivamente; lo que indica que la
poblacién econdémicamente inactiva prevalece sobre la econémicamente activa,
esto demuestra que existe escases de fuentes de trabajo y de generacién de

ingresos por parte de la poblacién.

1.4.4.1 Sexo

Este estudio permite determinar la participacion de hombres y mujeres en las
actividades productivas del Municipio. De acuerdo a los Censos de Poblacion,
se observa que la participacion de la mujer en la poblacion econémicamente
activa ha incrementado en un 13% de 1994 al 2014; la proyeccion para el 2014
presenta que el 79% del total de la PEA son hombres y el resto mujeres.

1.44.2 Area aeoarifica

Sealn el estudio realizado se determina aue de los ainos 2002 al 2014. el 74%
del total de la poblacion econdmicamente activa tiene mayor cobertura en el area
rural, principalmente en las actividades agricolas y de comercio; los agricultores
reparten la tierra entre sus hijos, quienes adoptan los cultivos como fuente de
subsistencia. El resto permanece en el area urbana, se dedican al comercio y la
prestacion de servicios profesionales. En el area rural las actividades laborales
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generan pocos ingresos, debido a que se dedican a actividades no asalariadas
como las domésticas.

1.4.4.3 Actividad productiva

La produccién agricola de subsistencia es la base de la economia del Municipio,
le sigue en orden de importancia el comercio, principalmente al por menor. A
continuacion se presenta la comparacion de la poblacién econémicamente
activa, en las principales actividades productivas, comparado con datos de la
encuesta realizada en 2014:

Cuadro 3
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Poblacion Economicamente Activa-PEA- por Actividad Productiva
Aios: 2002 y 2014

Censo 2002 Encuesta 2014
Actividad Econémica Poblacion % Poblacion %
Agricultura - 6,161 29 662 43
Artesanal - - 28 2
Servicios 1,729 8 300 19
Industria : 3,075 15 - -
Comercio 9,922 48 563 36
Total 20,887 100 1,653 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica-INE-, X
Censo Poblacional y V Habitacional 1994 y XI Censo Poblacional y VI Habitacional 2002 e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Segln el cuadro anterior en el 2002 la principal actividad productiva es el
comercio, seguido de la actividad agricola. En la encuesta de 2014 se determiné
que la actividad econémica representativa es la agricultura con 43%, con un
aumento del 14% con relacién al 2002; le sigue el comercio con una disminucién
del 12%; los servicios aumentaron 11% respecto al 2002, las entidades
bancarias y de crédito son un elemento importante, debido a que contribuyen en
un alto porcentaje en la generacioén de fuentes de trabajo, con lo cual cubren la

necesidad que tiene la poblacién de encontrar otras formas de generar ingresos.
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14.5 Migracion

Es el desplazamiento de personas va sea de un lugar a otro dentro de un mismo
pais o de un pais a otro. Las personas que ingresan a un lugar o pais se llaman
inmigrantes y las que se trasladan se denominan emigrantes. En el Municipio
existe movilidad de personas hacia otros departamentos por razones de
comercio que es una de las principales actividades a las que se dedica la
poblacién y al extranjero en particular hacia los Estados Unidos de Norte
América. Segun el XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion del afio
2002 la migracion del Municipio fue de 10,940 personas (1,032 inmigrantes v
9,908 emigrantes), en el trabajo de investigacion del 2014 se determiné que del
total de la muestra, 503 personas migraron, debido a la necesidad de fuentes de

empleo y por razones de estudio.

1451 Inmigracion

Con base al Censo de Poblacién y Habitacion 2002 se determiné que la
inmigracion reciente del Municipio fue de 43%, el flujo permanente de personas
equivalia al 57%. Segun encuesta realizada en el 2014 a 646 hogares, se
evidencié que los inmigrantes equivalen al 1.86% de la poblacion y la principal
causa es para realizar estudios en la region.

1.4.5.2 Emigracion

En el Municipio la emigracién es de caracter temporal principalmente en los
meses de cosecha en las fincas de la Costa Sur, también existe un flujo
significativo de personas que se dedican al comercio y se instalan en otros
lugares del pais. Seguin datos del Censo de Poblacién y Habitacion 2002, la
emigracién de toda la vida del Municipio era del 83% v la reciente del 17%. De
las 646 viviendas encuestadas, el 22.45% (145 hogares) tienen familiares que
han emigrado, de los cuales el 49.66% se dirigen a la Ciudad Capital, el 42.07%
se desplaza a otros departamentos y el 8.27% hacia los Estados Unidos de Norte

América, El Salvador y Honduras, en forma temporal o permanente.



20

14.6 Vivienda

Dada la necesidad que tienen las personas de tener un refugio temporal o
definitivo que genere comodidad y bienestar para la familia, ha sido siempre un
tema prioritario no solo para la poblacion sino también para los gobiernos.

Segun encuesta realizada en el afio 2014 la forma de vivienda es 94% propiedad
propia, 3% alquilada y el 3% restante en calidad de préstamo. De conformidad
con la infformacién obtenida en la encuesta, se determiné que el 98% de los
hogares tienen construcciones formales, las cuales tienen la siguiente estructura:
58% de las viviendas tienen paredes de adobe, 34% block, 4% lamina y 4%
madera. En lo referente al techo, el 45% de las viviendas son de teja, 45%
lamina y 10% terraza; el piso utilizado es 51% de tierra, 37% cemento, 8%
granito y 4% ceramico; en el Municipio el 51% de las casas tiene de tres a cuatro
habitaciones, 38% cuenta con una o dos vy el restante 11% tiene de cinco a mas
habitaciones. Derivado de lo anterior se deduce que la mayoria de las viviendas
estan construidas con paredes de adobe, techo de teja y piso de tierra, debido a

la falta de recursos economicos.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Las actividades productivas del Municipbio representan el 89.47% del total de las
fuentes ocupacionales, de las cuales 54.5% es generado por las actividades
agricolas, 2.28% actividades artesanales e industriales. 28% sector comercio v
servicios, 15.22% restante por las fuentes formales de empleo, representadas
por las entidades estatales. municipales v privadas. Para las actividades
agricolas y no agricolas el pago es de Q. 2,280.34 al mes, en el municipio se vive
por debaio del salario minimo, esto limita las posibilidades de desarrolio humano.
El ingreso familiar proviene principaimente de fuentes no formales como la
actividad agricola, es el resultado de la practica del ahorro que realizan de la
cosecha o producciéon anterior. En las fuentes formales las actividades son

remuneradas por medio de un salario fijo previamente establecido.
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1.4.8 Niveles de ingreso

Es la cantidad monetaria a que tienen acceso los hogares, el nivel de ingreso
permite visualizar la situacion econémica del Municipio; de acuerdo con la
investigacion de campo se determiné que debido a que la mayoria de la
poblacién se dedica a la actividad agricola, los ingresos son insuficientes para
cubrir las necesidades basicas vitales de los hogares.

En la encuesta realizada en el afio 2014, se determind que las familias en un
79.5% no obtienen otro ingreso adicional a lo que perciben de su trabajo; 20.5%
obtiene otro ingreso, el mas representativo es el negocio propio 69%, remesas
20% y otro rubro 11%.

A continuaciéon se presenta el cuadro con la clasificacién de los hogares por
rango de ingresos.

Cuadro 4
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Nivel de Ingreso Mensual Familiar

Aino: 2014
Nivel de ingresos Q. Hogares encuestados %
De 1 A 615 46 7.12
De 616 A 1,230 143 22.14
De 1,231 A 1,825 203 31.42
De 1,826 A 2,460 134 20.74
De 2,461 A 3,075 67 10.37
De 3,076 A 3,762 21 3.25
De 3,763 A 4,305 18 2.79
De 4,306 a mas 14 217
Total 646 100.00

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Se determind que el 81.42% de las familias perciben ingresos menores a

Q.2,461.00 mensuales, en tal sentido, se considera un problema socioeconémico
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severo, debido a que las familias no perciben el salario minimo para cubrir el
costo de la canasta basica vital, que se conforma con los alimentos necesarios
“minimos, aunado a ello el transporte y otros gastos basicos. Por lo que se
establece que en el Municipio, los ingresos monetarios de los hogares son
insuficientes para cubrir el minimo alimentario, lo cual limita las posibilidades de

desarrollo humano.

1.4.9 Pobreza

Se entiende como el estado de insatisfaccion y carencia de las necesidades
basicas, como alimentacion, vivienda, educacioén, salud y vestuario. El Acuerdo
sobre Aspectos Socioecondmicos y Situacion Agraria contenido en los Acuerdos
de Paz, establece que es necesario superar las situaciones de pobreza y
pobreza extrema que junto a los factores de marginacién social y politica, han
distorsionado el desarrollo social; la elevacion del nivel de vida constituye una de

las premisas para acceder al desarrollo sustentable del pais. ¢

Segun el INE en el Municipio el promedio de habitantes por hogar que se
encuentran en situaciéon de pobreza extrema es de siete integrantes, pobreza no
extrema de cinco a seis y las de no pobreza de cuatro personas. De acuerdo a
los datos obtenidos en la encuesta, se establece que la poblacion principalimente
del area rural es la mas afectada, no logran cubrir el gasto mensual debido a que
la principal fuente de ingresos es la actividad agricola, el mayor porcentaje de
produccion es para autoconsumo.

1.4.9.1 Extrema

Con base en la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida — ENCOVI — del afio
2011 realizada por el INE, se estableci6 como linea de pobreza extrema a los
hogares que no superan un ingreso de Q. 1,825.00 al mes para un hogar de

% Secretaria de la Paz. 1996. Acuerdos sobre Aspectos Socioecondmicos y Situacion Agraria.
31p.
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cinco miembros, en el Municipio el 60.68% se concentra en este rango.
Momostenango es uno de los municipios con mas pobreza del departamento de
Totonicapan, la calidad de vida de los habitantes es precaria y padecen serias
limitaciones en cuanto a salud, educacién, alimentacion, empleo, ingresos, etc.

1.4.9.2 No extrema

Segun la encuesta realizada el 34.37% de la poblacién, tienen ingresos inferiores
a Q. 3,763.00 al mes, logran cubrir el minimo vital, otros bienes y servicios para
un hogar de cinco miembros y Q.752.50 de gasto mensual para una persona.
1493 Total

La encuesta del 2014 refieja que el 95.05% de la poblacién vive en pobreza total,
este es un problema que evidencia los bajos niveles de ingreso, falta de empleo,
carencia de oportunidades, escaso capital humano y social; se asocia a malas
condiciones de salud, educacién, alimentacion, la poblacibn mas vulnerable

radica en el area rural.

1.4.10 Desnutricion

Segln el segundo (2001) y tercer (2008) Censo Nacional de Talla en Escolares
del Primer Grado de Educacion Primaria del Sector Oficial de Guatemala, el
Municipio presenté un 79.4% y 74.1% de retardo en talla respectivamente, asi
también el estado nutricional total es de 45.9%. se sitia en la categoria de muv
alto en vulnerabilidad nutricional; la medida estandar de referencia para ninos de
siete afos con cero meses es de 121.7 centimetros. para las nifias de la misma
edad es de 120.6 centimetros. A los nueve afos con seis meses, la talla deberia
ser en ninos 134.8 v nifnas 135.2 centimetros. Seauln informacién obtenida del
Ministerio de Salud, existe un 70.4% de prevalencia de desnutricion crénica y
3.3% de desnutricion aguda. En el centro de salud para el 2013. la desnutricion
afecta a 45 nifilos menores de cinco anos en todo el Municipio, el total de la
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poblacién que sufre de desnutricion es de 2,834 personas. Esto indica que existe
un alto riesgo de inseguridad alimentaria en la region.

1.4.11 Empleo

El empleo equivale al 65.8% de la poblacién segin datos obtenidos en la
encuesta del 2014, se determin6é que es representativa la actividad agricola, el
comercio es la segunda en orden de importancia que genera empleo. De
acuerdo a datos obtenidos la poblacién del area urbana se encuentra empleada
principalmente en el drea de comercio y servicio con un 86.97% vy el resto en
labores agricolas; la poblacién del area rural labora en la actividad agricola con
42.63%, comercio 36.25% y otras actividades 21.12%; estas actividades no

permiten cubrir los gastos mensuales familiares.

1.4.12 Subempleo

Se presentan dos tipos de subempleo, el visible que refleja una insuficiencia en
el volumen de empleo (jornada parcial de trabajo) y el invisible que se caracteriza
porque los trabajadores perciben bajos ingresos. La poblacion del Municipio en
condiciéon de subempleo es 32%, del cual el 77.1% es visible con jornadas de
trabajo menores a ocho horas; y 42.7% es invisible, dedicada a las actividades

agricolas principalmente y pecuarias.

1.4.13 Desempleo

La poblaciéon desempleada comprende a las personas de 15 afos 0 mas que no
estan ocupadas en algun trabajo y buscan activamente incorporarse a alguna
actividad econdmica. Segln datos obtenidos de la encuesta 2014 realizada en el
Municipio el 2.2% de la poblacion se encuentra en esta situacion, las dificultades
para obtener un empleo afecta especialmente a la poblacion indigena y mujeres
que tienden a declararse como amas de casa; incide mas en la poblacion joven,

en mayor proporcion en la femenina.
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1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Es el estudio y analisis de las condiciones en que se encuentran las
comunidades con relaciébn a los servicios basicos. Segun la investigacion
realizada en el 2014 se pudo observar una marcada diferencia entre los servicios
con que cuenta la comunidad urbana y a los que tienen acceso en el area rural.
Se presentan datos del nivel de cobertura en educacién, salud, servicio de agua,
energia eléctrica, servicio sanitario y drenajes.

151 Educacion

Permite medir el avance educativo de los habitantes del Municipio, se pudo
observar que es insuficiente, debido a que las escuelas poseen poco material
didactico y tecnoldgico, ninguna posee al 100% las caracteristicas fisicas
necesarias para atender las necesidades basicas de los nifios y adolescentes.
Se presenta la infraestructura educativa del Municipio.

. Poblacion estudiantil total por niveles de educacion

Se presentan los datos estadisticos que permiten visualizar la variacién,
respecto a anos anteriores, en cuanto al nimero de estudiantes que integran los
diferentes niveles escolares del sistema educativo del Municipio.

En el siguiente cuadro se presenta la cantidad de alumnos inscritos:

Cuadro 5
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Namero de Alumnos Inscritos por Area, Sexo y Nivel Educativo
Anos: 2009, 2013 y 2014

Urbano Rural Total

Nivel Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
Ao 2009

Preprimaria 144 157 301 472 447 919 616 604 1,220
Primaria 815 827 1642 10,912 10,701 21,613 11,727 11,528 23,255

ContinGia en pagina siguiente
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Viene de pagina anterior

Nivel Urbano Rural Total
Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total

Basicos 528 500 1,028 1,052 984 2,036 1,680 1,484 3,064
Diversificado 200 278 478 0 0 0 200 278 478
Total 1,687 1,762 3,449 2,436 12,1132 24,568 14,123 13,894 28,017
Aiio 2013

Preprimaria 150 145 295 393 473 866 543 618 1,161
Primaria 837 806 1,643 10,523 10,096 20,619 11,360 10,902 22,262
Basicos 345 346 691 613 515 1,128 958 861 1,819
Diversificado 180 245 425 5 13 185 253 438
Totai 1,512 1,542 3,054 11,534 11,092 22626 13,046 112,634 25,680
Aiio 2014

Preprimaria 144 163 307 445 471 916 589 634 1,223
Primaria 852 788 1,640 10,150 9,583 19,733 11,002 10,371 21,373
Basicos 552 550 1,102 1,379 1,258 2,637 1,931 1,808 3,739
Diversificado 180 245 425 5 8 13 185 253 438
Total 1,728 1,746 3474 11,979 11,320 23,299 13,707 13,066 26,773

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos del Anuario Estadistico de la educacion aftos
2009 y 2013 del Ministerio de Educacion.

En el cuadro anterior se observa que la poblacion estudiantil del area rural
prevalece sobre la urbana: se muestra una disminucion en la afluencia estudiantil
por nivel educativo del afio 2009 al 2013, en el area urbana es minima, no
obstante en el area rural se manifiesta una reducciéon importante debido a la falta
de recursos economicos v la necesidad de involucrar a la nifilez en las
actividades productivas para generar mavores ingresos que avuden al
sostenimiento de la familia v en el caso de las muieres que colaboran en los
guehaceres domésticos de los hogares. El nivel primario es el nivel con mas
estabilidad. se revela que obtienen mavores beneficios sociales v econémicos.
en los niveles basicos v diversificado se observa una participacion estudiantil
escasa. las razones son diversas, desde insuficiencia de recursos econémicos.
hasta la falta de centros educativos accesibles en los centros poblados, a pesar
de contar con deficiencias en programas v entidades. se evidencia un
acrecentado niimero de alumnos inscritos que deciden continuar su educacion.
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. Poblacion analfabeta

En los afios 1994 y 2002 la poblacion analfabeta se concentré en el area rurali,
con 49% y 35% respectivamente, para el 2014 disminuy6 a 25% esto indica un
avance en la educacion, las personas se han interesado en aprender a leer y
escribir. De acuerdo al estudio realizado se determiné que el porcentaje de
desercion es minimo, el 97% de alumnos completan los ciclos pre-primaria y
primaria, existe una mayor desercién en los niveles basicos y diversificado por lo
gue es necesario ampliar la cobertura, las causas son la necesidad de trabajar y
la dificultad que encuentran con el idioma por ser indigenas monolinglies. La tasa

anual de repitencia si bien aumentd no es significativa, en basicos es 0.28%.

. Entidades prestatarias

Son las entidades que prestan el servicio de educacion en el Municipio,
colaboran para que la poblaciéon estudiantil obtenga la preparaciéon académica
necesaria en los distintos centros educativos, los niveles de educacion mas
representativos son los de pre-primaria y primaria. De acuerdo a la Coordinadora
Departamental de Educacién, se presenta a continuacién la informacién relativa

a estas entidades:

Cuadro 6
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Entidades Prestatarias

Ano: 2014
Nivel Publico Privado Cooperativa Total
Preprimaria 119 8 - 127
Primaria 138 10 - 148
Nivel basico 16 7 19 42
Nivel diversificado 1 5 1 7
TOTAL 274 30 20 324

Fuente: Direccion Departamental de Educacion Totonicapan. Afio 2014.

En el Municipio el 856% de las entidades prestatarias son de caracter publico, el
sector privado posee una cobertura del 9%, existe un tercer sistema educativo
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denominado por cooperativa que cuenta con 20 centros, en los cuales se

imparten especificamente los niveles de basico y diversificado.

1.5.2 Salud

En el afio 1970 con apoyo de la Corporacién Municipal se construyé el Centro
de Salud, se implementé un programa de atenciéon denominado Centro de
Atencion Permanente —CAP, cubre la consulta externa las 24 horas del dia,
recibi6é la Certificacion de Calidad 1SO-2008 por cumplir los requerimientos del
programa Centro de Atencién Integral Materno Infantil -CAIMI—, brinda servicio
de control prenatal, partos, atencién a nifios en sus primeros afios, planificacion

familiar. En el cuadro siguiente se muestra al personal que presta sus servicios.

Cuadro 7
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Recurso Humano del Centro de Salud

Ano: 2014
Centro de Salud Puestos
Recurso Humano Casco San Vicente d CAIMI
. e Salud
Urbano Buenabaj
Médicos 8 6 1 7
Enfermeras profesionales 7 5 1 7
Enfermeras auxiliares 34 28 10 19
Inspector saneamiento 1 1 1
Técnicos en salud rural 1 1 1
Técnico de laboratorio 3 2 3
Estadigrafos 1 1
Oficinista 1 1 4
Pilotos 4 3
Personal intendencia 3 2
Educadores en salud 3 2
Guardianes 2 1
Bodeguero (guarda almacén) 1 1
Técnicos anestesistas 3 2

Total 72 56 12 42

Fuente: Elaboracidn propia, con base en datos obtenidos de memoria de labores 2013 del centro
de salud del municipio de Momostenango, departamento de Totonicapan.
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El personal médico es especialista y técnico en diversas ramas, no obstante es
insuficiente para cubrir {a demanda de servicios médicos, en los centros de

convergencia prestan el servicio dos médicos que laboran ad honorem.

Se ubican puestos de salud en las aldeas de: Pologua, Xequemaya, Pueblo
Viejo, Tzajon, y Chinimabe. Se cuenta con centros de convergencia cubiertos
por 3 prestadoras: Confraternidad, Asosam y Fundei, asisten a 44 comunidades
del area rural por jurisdicciones, la atencion médica no es constante, esto obliga
a la poblacidén a buscar asistencia en clinicas médicas privadas o en el Hospital
General de la cabecera departamental de Totonicapan.

Se determiné que en el 2013 por cada mil habitantes se producian 269
nacimientos, en madres comprendidas en las edades de 20 a 34 afos, a pesar
del crecimiento poblacional, los nacimientos han sido controlados. Por otro lado,
las causas mas comunes de morbilidad se asocian con factores climaticos, de

higiene y pobreza. En el siguiente cuadro se muestran las causas principales:

Cuadro 8 :
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Principales Causas de Morbilidad General

Aifo: 2013

Principales Causas Hombre % Mujer % Total
Resfriado Comun 6,646 32.06 7,907 26.40 14,553
Infecciones Respiratorias:

Agudas 3.820 18.43 5959 19.89 9779
Amigdalitis 2732 13.18 3,775 1260 6,507
Parasitosis Intestinal 1,912 9.23 2399 801 4311
Diarreas 1,798 8.67 2.241 7.48 4.039
Enfermedad Péptica 844 4.07 2,691 899 3,635
Amebiasis 1,203 5.80 1,304 435 2,507
Migraia 533 2.57 1.327 443 1860
Neumonia 888 4.29 923 3.08 1,811
Neuralgia 352 1.70 1429 477 1,781
Total 20,728 100.00 29,955 100.00 50.683

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos obtenidos de memoria de labores 2013 del centro
de salud del municipio de Momostenango. departamento de Totonicapan.
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El cuadro anterior muestra el grado de importancia en que afectan las
enfermedades a los pobladores, se encuentran el resfriado comun, infecciones
respiratorias agudas, debido al tipo de clima que impera en la region; le siguen la
amigdalitis, parasitosis intestinal y diarreas. Se presenta en mayor proporcién en

la poblacion femenina.

Referente a la mortalidad se determind que de acuerdo a los grupos por edad, el
mas afectado corresponde al de nifios de hasta un afio de edad, de los cuales
fallecen 41 por cada mil, seguido por las personas de 60 a mas afios que fallecen
126 por cada mil habitantes. La tasa de mortalidad depende de varios factores,
entre ellos la calidad de vida y la edad de la poblacion. A continuacién se

presentan las principales causas de muerte en el Municipio:

Cuadro 9
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Principales Causas de Mortalidad General
Aios: 2008 y 2013

Principales Causas Afio 2008 Afio 2013

P H M Total % H M Total %
Neumoniay 279 132 411 9236 104 58 162 68.35
bronconeumonia
Alcoholismo nivelde  ,, 4 15 338 10 0 10 422
intoxicacion
Cirrosis hepatica
alcohdlicas 6 1 7 157 4 0 4 1.69
Trauma de craneo 6 1 7 157 3 1 4 169
Diabetes mellitus 3 2 5 112 7 6 13 549
Diarrea aguda - - - - 19 11 30 1265
Hipertension
esencial - - - - > 5 10 42
Paro cardiaco no
especificado - - - - 1 3 4 169
Total 308 137 445 100 153 84 237 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos obtenidos de memoria de fabores 2008 y 2013
del centro de salud del municipio de Momostenango, departamento de Totonicapan.
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La principal causa de mortalidad es la neumonia y bronconeumonia, seguido de
diarrea aguda, diabetes mellitus y alcoholismo. El sexo masculino es el mas
vulnerable, debido a que oponen resistencia a la asistencia médica. En la
poblacién infantil las enfermedades respiratorias son la principal causa de
muerte, los nifios menores de 14 afios son sensibles a los cambios climaticos; le

sigue en orden de importancia las personas mayores de 60 arios.

1.5.3 Agua

El servicio de agua en aldeas y caserics se distribuye por medio de tuberias, el
liquido es proveniente de los nacimientos; se determiné que en el area rural el
agua no recibe un tratamiento adecuado. En 1994 el 54% de familias contaba
con el servicio, en el 2002 se incrementé a 80%, con base en la encuesta
realizada en el 2014 se determiné un crecimiento en la cobertura, debido a que
los centros poblados se han organizado para realizar proyectos de agua
entubada. De acuerdo a la proyeccién del 2014 la cantidad de hogares que
cuentan con este servicio es de 25,009 y representa el 91%.

154 Energia eléctrica

Este servicio que es de vital importancia para los hogares, contribuye al
desarrollo socioeconémico del Municipio, actuaimente lo suministra la empresa
Distribuidora Eléctrica de Occidente, S.A. —-DEOCSA-. Segun datos de la
Municipalidad se han instalado 1,878 lamparas en el Municipio. Con base a la
informacién obtenida en la encuesta, se determiné que el alumbrado publico

posee una cobertura del 60%.

En el Municipio la energia eléctrica destinada para los hogares es de caracter
privado. Al realizar el estudio se pudo verificar que ha tenido un incremento
significativo, en el X Censo Poblacional de 1994 se indica 30% de cobertura, en
el censo de 2002 presenta 72% y segtin datos obtenidos en la encuesta 2014

muestra que el 95% cuenta con este servicio en sus hogares.
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155 Drenajes

Para el afio 1994 la cobertura de drenajes equivalia a 3.63% del total de
hogares, en el 2002 era de 4.11%; segin datos de encuesta 2014 abarca 3,768
hogares, el sistema de drenaje municipal tiene una cobertura de 13.8%, la
poblacién que cuenta con fosa séptica es el 54% y no se observa un crecimiento
gue esté relacionado con el crecimiento poblacional. Cabe mencionar que los
hogares que cuentan con drenajes corresponden al sector urbano. En el area
urbana y rural la existencia de drenajes es minima y no existen alcantarillados,
las aguas negras desembocan principaimente en el ric Barranquitc ubicado en el
paraje Pala Chiquito, otro destino para este tipo de aguas es el rio Paul, que se
ubica en el Barrio Patzite.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

En el Municipio no se cuenta con plantas de tratamiento de aguas servidas, no
dispone de infraestructura adecuada para conectar los drenajes a una planta
principal. En el area rural las aguas negras corren a flor de tierra, se depositan
en pozos ciegos o fluyen hacia los rios cercanos como el Pologua, Pala Chiquito
y Padl.

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura

El sistema que se utiliza para la recoleccion de basura es mediante el tren de
aseo Municipal, recolecta los desechos los dias martes y jueves con un costo
mensual por vivienda y los dias de plaza los generados en el mercado y en las
viviendas del perimetro urbano. Se utiliza como basurero municipal los
barrancos ubicados en Pala Chiquito y Lomas de San Bartolo, se observé que
existe un basurero clandestino en el rio Palul. Segln encuesta realizada se
establece que 76% de los hogares queman la basura, de este porcentaje 35% la
clasifica para reciclaje 0 como abono organico; 11% entierra los desechos, 8% la
tira a los terrenos baldios y 5% utiliza el servicio de recoleccion municipal.
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158 Tratamiento de desechos sélidos

En el Municipio no se cuenta con una planta para el tratamiento de desechos
solidos, la basura se traslada a terrenos municipales (barrancos) y basureros
clandestinos, esto da mal aspecto y genera contaminaciéon. A finales del 2014
dentro de los proyectos de la Municipalidad esta la planificacion del inicio de
construccion de una planta, que se ubicara en Lomas de San Antonio, Barrio
Santa Ana de la Cabecera Municipal.

159 Letrinizacion

El servicio sanitario es indispensable para la salud e higiene de los pobladores,
en los hogares del area urbana y principalmente del area rural utilizan letrina y
en ciertos casos fosa séptica. Segun encuesta realizada en el 2014, 99% cuenta
con letrinizacién; de los cuales 57% utiliza letrina, 14% sanitario lavable y 28%
fosa séptica; existen 334 hogares que no cuentan con el servicio, esto promueve

la contaminacion del ambiente y perjudica la salud de la poblacién.

1.5.10 Cementerio

El Casco Urbano cuenta con un cementerio general, la infraestructura y su
ordenamiento es deficiente, hasta el afio 2013 se cred un reglamento para su
utilizacion. Las aldeas también cuentan con cementerios para cubrir la totalidad
de centros poblados, se encuentran ubicados en: San Antonio Pasajoc, San
Vicente Buenabaj, Pueblo Viejo, Nicaja, Xequemeya, Patulup, Xolajap. Tierra
Colorada, Los Cipreses, Tunayac, Tzanjon, Tierra Blanca y Pitzal que cuenta con
cuatro, en los centros poblados Choestancia, Pasaquiquim, Chuipojoy y Rancho.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Esta constituida por el conjunto de recursos y medios fundamentales que
permiten el desarrolio de las actividades econémicas y productivas del Municipio,
lo cual es fundamental para el desarrollo y bienestar de la poblacion. Las
carreteras en general son de terraceria, unicamente el casco urbano y las
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principales vias de acceso disponen de calles asfaltadas, sus productos son
transportados por medio de pick ups y camionetas extraurbanas.

1.6.1 Unidades de mini-riegos

En determinados lugares del Municipio se emplean diversos tipos de sistemas de
riego, los cuales son escasos por la falta de recursos econdmicos, por
desconocimiento del sistema de riego o porque no lo consideran necesario para
obtener resultados en su producciéon. El Gnico centro poblado que posee un
sistema de riego por aspersion es el caserio de Xolajab. Seguln datos obtenidos
se establece que 99.22% de las personas utilizan la lluvia como sistema de riego;
el sistema por goteo se utiliza en menor instancia en los centros poblados de San
José Siguila, Xequemeya, Choxan, Chobaquit y Choqui; el sistema por gravedad

no se utiliza.

1.6.2 Centros de acopio

En el Municipio existe una entidad que se dedica a la actividad de acopio, se
denomina “Agro San Juan”, se ubica en la aldea de San José Siguild. Su objetivo
consiste en recolectar las cosechas que las personas no pueden transportar y las
comercializan. Los productos son: maiz, frijol, arveja china, ejote francés y papa.

1.6.3 Mercados

En el casco urbano existe el mercado municipal No.1, se sittia en la zona 1 del
barrio Santa Ana, a un costado del parque central, en este se desarrolla una
importante actividad comercial; existe un mercado provisional gue consiste en un
mercado municipal No. 2, se ubica en el barrio Santa Isabel y ocupa las
principales calles, su infraestructura es informal, se instala en los dias de plaza
que en el Municipio es dia miércoles y domingo de cada semana, la afluencia de
vendedores es significativa, los principales productos que se comercializan son
ropa, abarrotes, hdrtalizas, frutas, lena, ocote, maiz, frijol, carnes, embutidos,
pan, licores, bebidas y en particular ponchos y productos artesanales, animales
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domésticos para engorde. Estos productos provienen del Municipio, Ciudad
Capital, Quetzalitenango, Coatepeque, Cantel, Almolonga, San Marcos vy
Totonicapan. Otro lugar con fuerte actividad comercial es en el caserio Pologua.

1.6.4 Vias de accesos
Las vias de acceso que permiten las relaciones comerciales y sociales del
Municipio son las siguientes: La principal via de acceso al Municipio se ubica en
la ruta que conduce a San Francisco El Alto, se utiliza la carretera interamericana
CA-1, alli se ingresa a la carretera departamenial RD-TOT-2, se recorren 17
kilbmetros hacia la Cabecera Municipal. En la segunda via el ingreso es por
Pologua, se llega al entronque que conduce a la Aldea Santa Ana y dista a 14
kilbmetros. La tercera se ubica en el kilbmetro 203 conocido como Rancho de
Teja (aldea San Francisco El Alto) a una distancia de doce kilometros del centro
~ de Momostenango. |

Las principales vias de comunicacién hacia sus comunidades son: Al municipio
de San Francisco E! alto, via la carretera asfaitada o el paraje Pasuc; a aldea
Xolajap, via Pueblo Viejo o barrio Santa Ana; carretera hacia Rancho de Teja via
Pamumus; al municipio Santa Maria Chiquimula, via Rancho; al municipio Santa
Lucia la Reforma, via Xequemeya; carretera hacia Santa Lucia La Reforma, via
Canquixaja.

Las carreteras principales son de terraceria, presentan deficiencias en su
infraestructura por la falta de mantenimiento, sufren deterioros significativos
debido a las fuertes lluvias y movimientos sismicos, esto afecta el flujo comercial
y expone al peligro la integridad y salud de la poblacion.

1.6.5 Puentes
Entre el barrio Santa Ana y Santa Isabel se ubican los principales puentes del
Municipio, éstos se encuentran en condiciones transitables. En las aldeas:
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Pueblo Viejo se ubica el puente Pala, en Xequemeya esta el puente Pacoq y en
Patulup se ubica en el paraje Pajomagquiej. La infraestructura de los puentes, no
es de gran magnitud y algunos han sido construidos por el esfuerzo de la
comunidad, sin embargo en la mayoria de los centros poblados, poseen las
condiciones éptimas para el paso peatonal y transito de vehiculos livianos.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Se determindé que el 41% de la poblacion posee alumbrado eléctrico. Los
artesanos utilizan maquinaria y herramienta movida a través de energia eléctrica,
se emplea la energia de tipo comercial, debido a que no se utiliza equipo de alto
voltaje.

1.6.7 Telecomunicaciones

La cobertura telefénica prestada en el Municipio es proporcionada por empresas
publicas y privadas. Existe una cobertura de 14.90% para la zona central,
81.73% zona rural, y 3.37% que no tiene acceso a este servicio. Este servicio es
proporcionado por las siguientes empresas: Telecomunicaciones de Guatemala
(CLARQ), Comunicaciones Celulares (TIGO) y Telefénica Méviles (MOVISTAR).
En la Cabecera Municipal existen 21 negocios en los cuales se brinda el servicio
de internet. Se cuenta con el servicio televisivo de los canales tres, siete, 11, 13,
Guatevision, TN23, canal 27 y Momovisién. Las emisoras originarias del
Municipio son: Radio Amistad, Radio Momostenango Educativa, Guadalupe y
Princesa Ixmukané. El servicio de correo lo proporciona la empresa “El Correo” la
oficina se ubica en la zona 2 del Casco Urbano. Los medios escritos de mayor
circulacion son: El Quetzalteco, Nuestro Diario y Prensa Libre.

1.6.8 Transporte

El servicio es cubierto por una Asociacion de transportistas de buses
extraurbanos, microbuses y pick ups, convergen los buses que transitan por la
carretera hacia las diferentes aldeas con intervalos de 15 a 30 minutos, también
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a los departamentos de Totonicapan, Quetzaltenango y Guatemala. La

Asociacion de mototaxis presta el servicio para la poblacion en rutas cortas.

1.6.9 Rastros

En el Municipio existe un rastro municipal formalmente establecido en el cual se
realizan actividades de destace de ganado bovino, la condicién de los rastros es
higiénica pero es indispensable realizar una mejora a su infraestructura. Con
respecto al ganado porcino y ovino el destace se realiza en espacios que no
cumplen los requerimientos de higiene necesarios. La asociacion de carniceros

cancela Q.2,500.00 al mes por el derecho de uso de las instalaciones.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Se describe la oraanizacion social v productiva del Municipio. consiste en el
proceso mediante el cual dos 0 mas personas trabajan en conjunto, de forma
estructurada para lograr el desarrollo y mejoramiento de las comunidades.

1.7.1 Organizaciones sociales

Estas organizaciones se enfocan al area social y utilizan los recursos para
mejorar la infraestructura deportiva, religiosa, politica y social. Contribuyen a
mejorar las condiciones de vida de las personas y brindan soporte a las

actividades que realiza la poblacion.

° Comités

En el Municipio existen 31 comités organizados que se distribuyen en el area
urbana y rural, de tipo social y pro-mejoramiento, con el propésito de promover
proyectos de interés para la comunidad y velar por que se presten los servicios
de agua, salud, educacioén, caminos; existen comités de energia, pro salud,
educacién. A través de la Municipalidad mantienen estrecha comunicacién con
las autoridades comunitarias para conocer las necesidades de los distintos

centros poblados.
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. Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

Fueron creados a raiz de los Acuerdos de Paz a través de la Ley de Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural. En el Municipio existe un total de 31 Consejos, cada
uno presenta sus proyectos a las autoridades municipales, para la planificacion
anual de proyectos, le dan prioridad a las necesidades basicas de la comunidad.

. Cooperativa de ahorro y consumo

Tienen como funcién proveer financiamiento a la poblacién de escasos recursos,
conceder créditos, promover el ahorro, brindar asistencia y capacitacion a los
asociados. En el Municipio prevalecen las siguientes cooperativas: Salcaja,
Momostitlan, Integral de Produccion Artesanal El Tejedor Momostecom -
COPITEM-, Buenabajense COIDECOB, R. L., Integral de Ahorro y Crédito “San
Vicente Cosanvi’, R. L., Integral de Ahorro y Crédito Paloma, CODEPALOMA, R.
L., Del Consumo Integral Santa Catalina 19-3-83, R. L. y De Consumo Integral
Unién Doce de Agosto, R. L.

° Entidades religiosas

En el Municipio se encuentran iglesias de diferentes credos, las cuales se
detallan a continuacion: la Iglesia Catélica que es la principal se encuentra en la
Cabecera Municipal y esta ubicada a un costado del parque central, el parroco
que reside en la casa parroquial atiende a las 14 aldeas del Municipio; existen
numerosas iglesias evangélicas; otra iglesia que predomina es la Iglesia de
Jesucristo de los Santos de los Ultimos Dias.

1.7.2 Organizaciones productivas

Son organizaciones que se agrupan con el fin de buscar apoyo econémico, se
constituyen como asociaciones, comités o cooperativas de productores que
buscan fomentar la produccion agricola, pecuaria y artesanal, asi como
fortalecer, organizar y promover el desarrollo sostenido de la poblacion.
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. Cooperativas
Estas organizaciones se constituyen sin fines de lucro, cuyo propésito es la
bisqueda del bien comin de los asociados, a través de la colaboracion,

financiamiento y asistencia técnica.

En el Municipio tienen presencia las siguientes cooperativas: Cooperativa
Integral de Produccién Artesanal El Tejedor Momosteco, R. L. ~-COPITEM-, tiene
25 arios de funcionar y esta en comunicacion con la Asociacidon Guatemalteca de
Exportadores —AGEXPORT-, guien les brinda asesoria y bisqueda de nuevos
mercados, ademas recibe el apoyo de Artesco de Quetzaltenango. Cooperativas
de ahorro y crédito Momostitlan y Salcaja, su objetivo es prestar servicios de
ahorro y crédito para la realizacion de proyectos agricolas, de comercio,
artesanales y pecuarios. Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito Desarrollo
Comunitario Buenabajense, R. L. ~-COIDECOB-, se dedica a las actividades de
ahorro y crédito para las comunidades menos favorecidas, en particular del area
rural, ofrece pagos de remesas, venta de medicamentos, terrenos y otros.

. Asociaciones y comités de produccion

Los comités y asociaciones que funcionan en el Municipio, tiehen como obijetivo
el desarrollo econémico de las comunidades, proporcionan financiamiento,
asesoria, capacitacion técnica e insumos para las diferentes actividades
productivas. Dentro de las asociaciones y comités que se destacan se pueden

mencionar:

Comités de Agricultores ubicados en San José Siguila, Chuinajtajuyb, Sicalbé;
Asociaciones de Productores como: Asodesco y Apader ubicadas en Rachoquel,
Belejebe (Xequemeyad), Adina, Aidecob, Adich, y Asociacion Avicola Q’anil se
ubican en Momostenango; Adics y Grupo Femenino Aurora en San José Siguila.
Estas asociaciones se dedican a la produccion de ejote francés, arveja china,
hongos y plantas medicinales; también realizan crianza de pollos.
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1.8 ENTIDADES DE APOYO

El Municipio cuenta con organizaciones gubernamentales y no gubernamentales,
asi como entidades privadas que se dedican a la atenci6n de las necesidades de
la comunidad, en materia de salud, educacion, seguridad, financiamiento y otras.

1.8.1 Instituciones estatales

E! Municipio posee diferentes instituciones estatales que prestan sus servicios
con cobertura en el area urbana y rural. Estas trabajan con el objetivo de apoyar
y crear una cultura de aprendiza,ie en la poblacién, asi como resguardar vy brindar
asistencia técnica para el desarrollo de los mimos. Dentro de estas se pueden
mencionar las siguientes: Ministerio de Educacién, Instituto Nacional de Bosques
—INAB-, Juzgado de Paz, Policia Nacional Civil, Tribunal Supremo Electoral,
Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente —~SOSEP-, Comité
Nacional de Alfabetizacion —CONALFA-, Fondo de Inversién Social —FIS-,
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y Registro Nacional
de Personas -RENAP-.

1.8.2 Instituciones municipales

Al regirse con el marco juridico nacional, el Municipio cuenta con la presencia de
fa Municipalidad, quien se encarga de la administracion y autoridad municipal,
coordinan la ejecucidén de proyectos de beneficio y desarrolio para las

comunidades.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

En el Municipio se encuentra una Organizacibn no Gubemamental -ONG-
denominada "Organizacion CDRO", entidad que impulsa el desarrolio integral de
las comunidades rurales del occidente de Guatemala, basado en el modelo de
"Participaciéon Total de fa Comunidad”, mediante la participacion para el cuidado

del medio ambiente.
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184 Privadas

Estas realizan actividades con capital privado, ofrecen servicios de
financiamiento, asesoria técnica, proyectos de inversion y prestan sus servicios
dentro del Municipio, dentro de estas estan la Fundacién Ramiro Castillo Love
que es una entidad privada, apolitica, no lucrativa, de proyeccién educativa y
servicio social, que promueve proyectos de alfabetizacion en areas rurales de
Guatemala y Banco de Desarrollo Rural — BANRURAL, entidad financiera que
ofrece productos financieros que soportan la actividad productiva de las
comunidades con énfasis en el desarrollo rural.

1.8.5 Instituciones internacionales
En la investigacion de campo realizada se verificé que en el Municipio no existen
este tipo de instituciones.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

La inversién social es un factor importante para el desarrollo y crecimiento del
Municipio, el uso adecuado de los recursos publicos permite la ejecucion de
proyectos que beneficien a la poblacién. Dentro de los requerimientos de
inversién social se encuentran:

Tabla 1
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Requerimientos de Inversion Social y Productiva

Aino: 2014
Necesidades Sentidas
No. Centros Poblados Social Productiva
1 Casco urbano - Planta de tratamiento de - Asistencia técnica para la
aguas servidas agricultura
- Planta de tratamiento de - Mejoras de calles y vias
desechos sélidos de acceso

- Instalacion y mejoramiento - Extraccion de basura
de alumbrado publico.

Continda en pagina siguiente
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No. Centros Poblados : Necesidades Sentidas -
Social Productiva
2 Paraje: Paxamaramac, - Rehabilitacion de agua - Asistencia técnica para la

Xocruz, Chicorral, entubada. agricultura
Cabrican. '
3 Aldeas: Los Cipreses, - Ampliaciéon de serviciode - Mantenimiento y
Tierra Colorada. energia eléctrica para ampliacién de caminos
Caserios: Patulup, hogares. - Sistemas de riego
Choxacol.
4 Caserio Panca, San - Equipamiento de puestos - Asistencia técnica para la
José Siguila de salud produccion y
comercializacién artesanal
- Capacitacion sobre salud - Mantenimiento de
reproductiva caminos
- Capacitacién de control de
enfermedades respiratorias
- Campaiias de higiene
personal y alimenticia (lavar
los alimentos y hervir el
agua).
5 Caserios: Panca, - Muro de contencién y - Asistencia técnica para la
Canquixaja. Parajes: reforzamiento de puente. agricultura
Chopitzal, Chichaj.
- Introduccién de agua
potable
6 Caserio: Buena Vista, - Mobiliario y equipo de Mejoramiento de caminos
Chopuerta, Choatux, centros educativos primarios rurales y vias de acceso.
Chipuerta. Paraje: y basicos
Chubeya, Palemop
- Servicio de alcantarillado
7 Aldeas: San Antonio Construccion y ampliacion de - Asistencia técnica para la
Pasajoc, Nicaja, San mercado del casco urbano.  agricultura
Vicente Buenabaj,
Xolabaj.
8 Aldea Santa Ana. - Mantenimiento de - Instalacion de viveros
infraestructura para reforestacion del érea.
9 Barrios: Santa Ana. - Tratamiento de aguas - Capacitacién y asistencia
Aldeas: Santa Ana, servidas técnica en produccion y
Chinimabe, Nicaja. comercializacién.
Caserios: Jutacaj. - Asistencia técnica para la
Parajes: agricultura
Chijquemeyaj,
Chosaq, Xecabalcul,
Pachoc.

Contindia en pagina siguiente
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No. Centros Poblados

Necesidades Sentidas

Social Productiva

10 Barrios: Santa Isabel. - Mantenimiento de - Implementacion de
Aldeas: Los Cipreses, infraestrucctura de centros programas de capacitacion
Tierra Colorada. educativos técnica y fortalecimiento
Caserios: Patulup, de la organizacion
Panca, Pueblo Viejo, productiva agricola y
Canquixaja, Pueblo pecuaria.
Viejo, Choxacol.
Parajes: Chicorral,
Sacamelaj, Panictacaj,
Panahual
Choestancia, Pache.

11 Aldea San Antonio - Servicio de extraccion de Capacitacion y asistencia
Pasajoc. basura técnica en  desarrollo

empresarial.
- Tratamiento de aguas
servidas

12 Barrios. Patzité, Santa - Mantenimiento de Fortalecimiento de
lzabel, Santa Catarina. infraestructura cooperativa y promocién de
Paraje Patzubin. artesanos de ponchos.

13 Parajes: Sacamelaj, - Mobiliario y equipo de Implementacion de
Chuijpajal, Chutrubala, centros educativos primarios sistemas de riego.
Xealas. y basicos

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Segtn los distintos centros poblados seleccionados para la muestra y encuesta,

son los caserios y parajes del Municipio, los que evidencian mayor
requerimientos de inversién, principalmente del mejoramiento de las vias de
acceso, introducciébn de agua potable y alumbrado publico, ampliacién de
cobertura en educacién y salud, mejoramiento y mantenimiento de

infraestructura.

Dentro de los requerimientos de las actividades productivas estan: Capacitacion
y asistencia técnica en produccién y comercializacion, fortalecimiento de la
organizacion social y productiva agricola y pecuaria, capacitacion y asistencia
técnica en desarrollo empresarial y fortalecimiento de cooperativas y promocién
de artesanos.
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1.10 ANALISIS DE RIESGO

La situaciébn de riesgo de las viviendas, cultivos, de los habitantes, la
infraestructura y actividades productivas permanece en el Municipio; la falta de
preparacién para tales eventualidades, la escasa ayuda de instituciones y
centros de emergencia, la incapacidad a responder a riesgos de alta magnitud,
son factores a los que deben poner especial énfasis las autoridades municipales.

1.10.1 Identificacion de riesgos

En la investigacion de campo se determinaron riesgos de caracter natural, tales
como: temporales de lluvia, granizo, hundimientos o grietas, plaga de gorgojo en
bosques, bajas temperaturas y sismos.

A continuacién se presentan los riesgos encontrados en el Municipio:

Tabla 2
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Matriz de Riesgo
Ano: 2014
Tipo de Riesgo Ubicacién Causa Efecto
Naturales
Temporales de Area urbana y Condiciones Pérdidas en
lluvia rural climaticas cosechas, materiales
y en animales
domésticos
Granizo Area urbana y Condiciones Pérdidas en
rural climaticas cosechas, materiales
y en animales
domésticos
Hundimientos Santa Isabel, Los Tierra Pérdidas de suelos,
grietas Suelos, Cipreces, deforestadas, vidas humanas y
Tierra Colorada, lluvias fuertes, materiales
Pancay sismos y actividad
Canquixaja humana
Plaga de gorgojo Aldea Patzanjon Falta de Deforestacion en
plaguicidas bosques

Contintia en pagina siguiente
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Tipo de Riesgo Ubicacién Causa Efecto
Bajas Xilajab Hondas frias Enfermedades
temperaturas temporales respiratorias en
climaticas humanos y animales
Sismos Todos los centros Fallas geolégicas  Pérdidas humanas y
poblados materiales
Socio-naturales
Desbordes e Santa Isabel, Los Crecimiento en Pérdidas de suelos,
inundaciones Cipreces, Tierra  niveles de las agua agricolas y viviendas
Colorada, por el invierno y
Patulup, Panca, alta contaminacion
Canquixaja, por desechos

Chicorral, Pueblo sélidos
Viejo y Choxacol

Construcciones  Area urbana y Falta de programas Derrumbes de

en zonas rural de construccién viviendas, pérdidas

inestables humanas, materiales
y animales

Desplazamiento  Area urbanay Deforestacién de  Pérdida de cultivos,

de tierra rural areas boscosas viviendas y vidas
humanas

Enfermedaden  Area rural Bajas temperaturas Pérdida de animales

aves de corrales de crianza

Antroépicos

Contaminacion de Pasacua, Patzite Vertimiento de Enfermedades

rios aguas servidas por gastrointestinales y

distintas aldeas,
caserios y parajes

Deforestacién Choxan, San Uso de lefia en
José Siguila, viviendas y
Antonio Pasacoj, edificaciones
Panca

Desechos sélidos Santa Isabel, San Falta de
Antonio Pasacoj, recoleccién y areas
Santa Ana, San  de reciclaje
Vicente Buenabaj

dermatologicas en
los centros poblados

Pérdida en
nacimientos de rios,
de habitat, aves, y
falta de produccién
de oxigeno.
Enfermedades
respiratorias,
contaminacion del
medio ambiente

Expansién por Area rural Herencia terrenos  Cuitivos pobres,

frontera agricola agricolas cada vez deforestacion,
en pocas construcciones
proporciones inestables

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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Los riesgos naturales que sufre los recursos son arboles dafiados para extraer
ocote, existe mucha deforestacion debido a la plaga de gorgojo que se da en el
Municipio, durante la época de invierno se da inundaciones por los rios que se
salen de sus cauces.

Socio-naturales, la construcciéon de casas en laderas son un riesgo latente dado
que se dan muchos deslizamientos, existe enfermedad en las aves de corral por
la contaminacion y el clima.

Antropicos, los rios se contaminan por uso pesticidas, fertilizantes y son
utilizados como basureros, en el municipio falta espacios para recoleccion de

basura y reciclaje.

1.10.2 Vulnerabilidades

La \)ulnerabilidad en el Municipio, es un factor interno que provoca que los
centros poblados estén propensos a sufrir pérdidas materiales, dificiles de
recuperar, debido a la pobreza, dependencia de la agricultura y bajos ingresos.

Como factor de vulnerabilidades que se manifiestan en el Municipio se pueden

mencionar:

Ambientales-ecoldgicas: derrumbes, desbordamientos, quema de desechos
sélidos y la tala inmoderada de arboles.

Fisicas: baja calidad de materiales de construccién, edificaciones con cercanias
a rios, laderas, suelos boscosos, falta de mantenimiento y supervision de
puentes.

Econdémicas: insuficientes fuentes de empleo, mal uso y tenencia de la tierra.
Sociales: inseguridad por conflictos territoriales, alcoholismo, desintegracion
familiar, trabajo infantil, trabajo forzoso de féminas en la agricultura.

Educativas: deficiencia en programas de educacion, escaso acceso a niveles
educativos de secundaria.

Culturales: pérdida de tradiciones y de identidad de las comunidades indigenas.
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1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Con el propésito de conocer la situacion administrativa de la Municipalidad, se
realizé un diagnéstico administrativo a la entidad, a través del cual se obtuvo el

siguiente resultado.

1.11.1 Diagnédstico administrativo

En la municipalidad, el Plan Operativo Anual -POA- se elabora con la
participacién del concejo municipal, la direccion municipal de planificacion, el
depaﬂamento de administracién financiera integrada municipal. La institucion
elabor6é el plan de desarrollo municipal -PDM-, con asesoria técnica de la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia —-SEGEPLAN-, para
el periodo 2011-2025, basado en el propésito de buscar financiamiento para
proyectos de inversion, con el fin de mejorar las condiciones de vida dé los
habitantes.

Se verificO que existen manuales de funciones, pero no se desarrollan
técnicamente, es importante desarrollar estos instrumentos ya que facilitan a la
persona desarrollar sus funciones de una forma logica y eficiente.

1.11.2 Diagnéstico financiero

El diagnoéstico financiero contempla aspectos relacionados con la formulacion,
ejecucién y liquidaciéon, contabilidad integrada de ingresos, gastos y situaciéon
financiera, tesoreria, flujo de efectivo, préstamos y donaciones, todos
relacionados con la administracion de recursos financieros municipales, a través
del Sistema de Contabilidad Integrado -SICOIN GL, implementado en la
Municipalidad en el 2012.

® Presupuesto
La administracion municipal, con base en el articulo 237 de la Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala, articulo 131 del Decreto Nimero 12-
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2002 “Cdédigo Municipal”, articulo 46 del Decreto Nimero 101-97 “Ley Organica
del Presupuesto y sus reformas”, y Acuerdo Gubernativo 540-2013 “Reglamento
de la Ley Organica del Presupuesto”, formula el presupuesto de ingresos y
egresos, conforme a la metodologia presupuestaria proporcionada por el
Ministerio de Finanzas Piblicas, principaimente por la Direccion Técnica del

Presupuesto DTP.

. Formulacion presupuestaria

En esta etapa la DAFIM inicia el procesc de programacién y formulacion, de
conformidad con el Cédigo Municipal articulo 98, en coordinacién con la Direccion
Municipal de Planificacion -DMP-, quien es responsable de elaborar los perfiles, estudios
de pre inversion y factibilidad de los proyectos. '

En la formulacién de ingresos y egresos de la municipalidad de Momostenango,
participan: La Direccion Municipal de Planificacion -DMP-, Direccion de
Administracién Financiera Integrada Municipal -DAFIM-, Consejos Comunitarios
de Desarrollo -COCODE-, Alcalde Municipal y El Concejo Municipal.

A continuacion se presenta la formulacién presupuestaria de los ingresos y
egresos de los anos 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014 al 31 de mayo.

Formulacion de ingresos y egresos
Los ingresos son diferentes rubros, que se consideran recaudar durante un ano
determinado, por medio de los métodos: promedio, directo y automatico.

Los gastos son estimaciones que se pretenden realizar durante un periodo y
estan compuestos por los programas de funcionamiento, inversion y deuda

publica.

El proceso para la formulacion presupuestaria es el siguiente:
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. La Direccién de Administracion Financiera Integrada Municipal -DAFIM-, a
través de la Unidad de presupuesto es la encargada del control y
estimacion de los ingresos tanto internos como externos de la
Municipalidad. Asi mismo los gastos estimados para el funcionamiento y
se reporta en forma detallada sobre las partidas presupuestarias de
servicios personales, no personales, materiales y suministros, propiedad

planta y equipo y las transferencias corrientes.

e La Oficina Municipal de Planificacién -OMP-, Se encarga de elaborar y
presentar el inventario de la inversidbn que se llevard a cabo en las
distintas comunidades; son las obras aprobadas por el Consejo Municipal
principalmente de aquellas necesidades comunitarias y propuestas de
soluciones a los problemas locales, las cuales fueron solicitadas por los
Consejos Comunitarios de Desarrolio -COCODES-.

. La formulaciéon presupuestaria se somete al Consejo Municipal para su
revisidbn, se hacen las modificaciones convenientes solicitadas, para la
debida aprobaciéon a mas tardar el 15 de diciembre de cada afio, gestién

que se ha cumplido en la administracién municipal.

° El concejo municipal, presenta el proyecto de formulacion de ingresos y
egresos aprobados al Organismo Ejecutivo, Congreso de la Republica y
Contraloria General de Cuentas, a mas tardar el 31 de enero de cada ano.

Después de aprobada la formulacion del presupuesto, se dan modificaciones
presupuestarias, para llevar a cabo las distintas operaciones de la municipalidad,
en el siguiente cuadro se muestran los ingresos y egresos vigentes de los aifios
2010 al 2014.
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En el cuadro anterior se puede observar que en la formulacién de ingresos la
Municipalidad depende de las transferencias que le asigna el Gobierno central,
debido a que los ingresos propios son insuficientes; en la formulacién de egresos
se destina 20% para gastos de funcionamiento, 80% para inversiéon en red vial,
salud, medio ambiente y educacion.

. Ejecucion presupuestaria

Se registran periédicamente los recursos percibidos y los gastos realizados
conforme a lo programado para cada ejercicio fiscal, en el 2014 se espera
disminuir la ejecucién presupuestaria, debido a que el gobierno central no ha
destinado los fondos necesarios para cubrir con lo presupuestado para el 2014.
A continuacién se muestra la ejecucion de ingresos y gastos:

Cuadro 11
Municipalidad de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Ejecuciéon Presupuestaria de Ingresos y Egresos

Periodo 2010-2014

(Cifras en quetzales)
Descripcion 2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014* %
Ingresos
propios 1,302,498 5 1455563 5 1,735574 5 2,520,263 7 1,275,774 8
Ingresos
tributarios 362,320 1 176,420 1 272,090 1 219,716 1 136,756 1
Ingresos no _
tributarios 113601 O 122,581 O 315,774 1 648,643 2 439,847 3
Venta de
bienes y 258,723 1 649410 2 88,781 0 145361 O 127,264 1
servicios
Ingresos de
operacién 528,757 2 479,519 2 886665 3 1,055813 3 380,312 2
Rentas de la
propiedad 39,007 O 27634 0 172,264 1 450,730 1 191,596 1
Transferencia 27,512,724 95 28,323,286 95 31,040,508 95 34,461,198 93 14,243,537 92
Corrientes 3,696,132 12 3,733224 13 4,320,136 13 4,594,734 12 1927370 12
De capital 23,916,693 83 24,590,063 83 26,720,373 82 29,866,464 81 12,316,167 79
Total de
_ingresos 28,815,222 100 29,778,849 100 32,776,084 100 36,981,460 100 15,519,312 100
Egresos

f;‘“°'°“a""°“ 3,263,290 11 3,202,073 11 3739906 18 5200207 17 2,358,566 14
ContinGa en péagina siguiente
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Descripcion 2010 % 2011 % 2012 % __ 2013 % 2014 %
oS 3263200 11 3202073 11 3739906 18 5200207 17 2358566 14
inversion 25,416,676 89 26,534,279 89 16,606,942 82 25392,403 83 13,914,388 86
E;Zi’w‘:ura, 1,637,317 6 937,093 3 461,887 2 3818871 12 2416192 15
Educacién 3733369 13 3,451,300 12 2,159,174 11 3960057 13 2,152,131 13
Red vial 14,442,010 50 17,017,352 57 8,634,276 42 0543552 31 6,168,303 38

Salud y medio
ambiente 4,322,194 15 3,784419 13 3,255680 16 5,577,084 18 2485596 15

gggg:;g 304,883 1 420937 1 924042 5 969866 3 139,706 1
Enerala 141,381 © 153967 1 106684 1 140982 O 31494 O
S;gﬁgd’;d -0 - 0 - 0 21,120 0 130,038 1
sgt%gzs 835522 3 769213 3 1065199 5 1,359972 4 390929 2
_E;?;'s‘:g 28,679,966 100 29,736,352 100 20,346,849 100 30,592,610 100 16,272,854 100

* Corte al 31 de mayo de 2014

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la formulacion presupuestaria de ingresos y egresos 2010,
2011, 2012, 2014 proporcionados por la Municipalidad de Momostenango e informacion presupuestaria de
ingresos y egresos 2014 publicada en el portal de Gobiemos Locales del Ministerio de Finanzas Publicas de
Guatemala.

Con base al cuadro anterior se puede determinar que para ejecutar las
erogaciones por gastos de funcionamiento, debe contarse con un total de
ingresos propios del 8%, trasferencias corrientes y de capital 92% del
presupuesto. Para obtener una mayor recaudacién se implementaron medidas
de control del personal de la DAFIN de la municipalidad de Momostenango, esto
debido a la baja recaudacién tributaria y la priorizacién de los fondos hacia otros
sectores gubernamentales.

. Contabilidad integrada

Las operaciones contables se realizan por medio del Sistema de Contabilidad
integrada -SICOIN GL-, es un sistema informatico que incorpora sus
programaciones clasificadoras presupuestarias y planes de cuentas integrados,
esto permite establecer la situacion financiera de la Municipalidad.
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A continuacion se presentan los resultados de los afios 2010 al 2014 al 31 de

mayo:
Cuadro 12
Municipalidad de Momostenango, Departamento de Totonicapan

Estado de Resultados

Periodo: 2010-2014

(Cifras en quetzales)
Descripcion 2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014* %
Ingresos
tributarios 362,320 7 176,420 3 272,000 4 219716 3 136756 4
Ingresos no
tributarios 113691 2 122581 2 315774 5 648643 9 439847 14
Venta de bienes
y servicios 787,480 16 1,128,928 22 975446 16 1,201,174 17 507,576 16
Intereses y
otras rentas de
la propiedad 39,007 1 27634 1 172264 3 450,730 6 191596 6
Transferencias
Corrientes 3,506,132 73 3733224 72 4320136 71 4,594,734 65 1,927,370 60
Totai de
ingresos 4,898,629 100 5,188,786 100 6,055,710 100 7,114,996 100 3,203,145 100
(-) Gastos
Gastos de
consumo 4303265 88 4,171,642 80 6,656,809 110 10,469,778 147 2,847,042 89
Transferencias
Corrientes
otorgadas 303847 6 195976 4 179681 3 347,801 5 69201 2
Transferencias
de capital 3,573,546 73 4505790 89 51,000 1 0 o0 0 o0
_;:::Lge 8,180,658 167 8,963,408 173 6,887,580 114 10,817,580 152 2,917,143 91
el ® 3282020 67 3774522 73 831,870 14 3702583 52 286,002 9

* Corte al 31 de mayo de 2014
Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la formulacién presupuestaria de ingresos y egresos 2010,
2011, 2012, 2014 proporcionados por la Municipalidad de Momostenango e informacion presupuestaria de
ingresos y egresos 2014 publicada en el portal de Gobiemos Locales del Ministerio de Finanzas Publicas de

Guatemala.

El estado de resultados de la Municipalidad, muestra que los ingresos generados

no son suficientes para cubrir los gastos de funcionamiento y que depende de ios

recursos que le asigna el gobierno central.

La situacién financiera de los afios 2010 al 2013 y al 31 de mayo de 2014, se

reporta en el balance general, que se presenta a continuacion:



Cuadro 13
Municipalidad de Momostenango, Departamento de Totonicapan

Balance General
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Periodo: 2010-2014

(Cifras en quetzales)
Activo
Corriente 224,711 0 341,696 0 12813477 15 19,236,687 17 18,501,887 15
Disponible 224,711 0 341,696 0 11,651,997 14 17,201,728 15 17274181 14
Exigible - 0 - 0 1,161,479 1 2,034,959 2 1,227,506 1
No corriente 87,312,979 100 108,017,273 100 73,318,135 85 93,093,165 83 106,448,975 85
Propiedad,
planta y equipe 78442521 90 58,716,830 54 69,333,172 80 85878981 76 95768755 77
Intangible 8,870,458 10 49,300,443 45 3,984,962 5 7,214,184 6 10,680,220 9
Total de activo 87,637,683 100 108,358,969 100 86,131,611 100 112,329,862 100 124,950,662 100
(-) Gastos
Pasivo
Corriente 71,233 0 109,872 0 119,518 0 153,878 0 172,619 0
Cuentas a
pagar corto
plazo 71,233 0 109,872 0 119,518 0 153,878 0 172,519 0
No corriente - 0 - 0 - 0 - 0 . 0
Deuda puiblica
a largo plazo - 0 - 0 - 0 - 0 - 0
Total del
pasivo 71,233 0 109,872 0 119,518 0 153,878 0 172,519 0
Patrimonio
municipal
Transferencias
y
contribuciones
de capital 88,411,387 101 113,001,450 104 139,721,823 162 169,588,287 151 181,904,454 146
Resultado del
ejercicio -3,282,029 -4 -3,776,556 -3 -831,870 -1 -3,702,583 -3 286,002 0
Resultados
acumulados de
ejercicio
anterior 2,337,098 3 974,537 -1 -52,877,860 -61 -53,709,730 -48 -57,412,313 -46
Total de
patrimonio 87,466,457 100 108,250,357 100 86,012,094 100 112,175,974 100 124,778,143 100
municipal
Total pasivo y
patrimonio 87,537,689 100 108,360,229 100 86,131,611 100 112,329,852 100 124,350,662 100

* Corte at 31 de mayo de 2014
Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la formulacion presupuestaria de ingresos y egresos 2010,
2011, 2012, 2014 proporcionados por la Municipalidad de Momostenango e informacidn presupuestaria de
ingresos y egresos 2014 publicada en el portal de Gobiermnos Locales del Ministerio de Finanzas Puablicas de

Guatemala.

Como se puede observar los bienes del Municipio estan concentrados en los

rubros de propiedad planta y equipo, activos intangibles y un patrimonio
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municipal. La cuenta de activo registra egresos de funcionamiento y de inversion

en Infraestructura. El pasivo no reporta operaciones del 2010 al 2014, el
patrimonio de la institucion es 99.90%, se integra con las transferencias del
gobierno central y del Consejo de Desarrollo Urbano y Rural.

. Tesoreria

En esta unidad se lleva el control del presupuesto destinado y su ejecucién para
el cumplimiento de obligaciones contraidas por parte de la municipalidad, a
través del Sistema de Contabilidad Integrado —SICOIN-GL-.

Para operar los ingresos se utilizan los recibos de tesoreria municipal
denominados “Forma 7-B Ingresos Varios” para el cobro de arbitrios, tasas,
contribuciones, multas y otros; se pueden mencionar los siguientes pagos: piso
plaza, servicios sanitarios, rastro, cementerio, ingreso a Pala Chiquito, derecho a
luz de quioscos. “Forma 31-B para otros ingresos” tales como: boleto de ornato,
resoluciones de drenaje, candelas de agua, comisiones del Consejo para limites,
licencias de construccién, licencias de mototaxis, parqueo de vehiculos,
alquileres de locales, agua potable, venta de formularios, extraccién de basura,
producto de ferias y festividades.

Para el pago de las obligaciones adquiridas Gnicamente se emiten cheques del
Banco de Desarrollo Rural -~ Banrural. La municipalidad mantiene sus
obligaciones con recursos propios, actualmente no cuenta con préstamos ni
recibe donaciones.

1.12 FLUJO COMERCIAL
Comprende las importaciones, exportaciones de bienes y servicios que se
realizan en el Municipio.


Usuario01
Pencil
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1121 Flujo comercial

Transacciones de bienes, productos y servicios a nivel local, departamental,
nacional e internacional, que pemite agenciarse de los recursos necesarios para
el desarrollo de las actividades sociales, econémicas y productivas del Municipio.

. Importaciones

Se realiza el flujo comercial de productos hacia el interior del Municipio,
provenientes de Totonicapan: ropa, calzado y muebles; Quetzaltenango:
verduras, frutas, ropa, zapatos, productos agropecuarios, materiales de
construccién; Costa Sur: fruta, polio, huevos, carme roja y maiz; Guatemala:
articulos de primera necesidad, electrodomésticos, aparatos eléctricos,
herramientas, equipo agricola, productos agropecuarios (herbicidas, fungicidas,
fertilizantes, abono quimico, vacunas para animales, abono foliar), medicinas y
repuestos.

. Exportaciones

La produccién generada en el Municipio se comercializa hacia los siguientes
destinos: Estados Unidos, Paraguay y Europa: ponchos y alfombras; Guatemala:
arveja china, habas, ponchos y alfombras artesanales; Quetzaltenango:
aguacate, trigo, ponchos y alfombras.

1.12.2 Flujo financiero

Refleja el intercambio monetario priorizado por instituciones que apoyan el
desarrollo y crecimiento econémico de los pobladores, por medio de productos
financieros y programas de financiamiento.

. Remesas del exterior
Son las aportaciones extras que provienen de familias residentes en el
extranjero, tnicamente el 5.42% de la poblacion recibe remesas.



CAPITULO Hi
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

En este apartado se describe la situacién de la estructura agraria en el Municipio,
“comprende el estudio del uso, tenencia y concentracion de la tierra™, dentro de
los medios materiales que existen, la tierra es el factor indispensable para la
explotacién agricola, pecuaria y forestal, principalmente en el ambito rural.

211 Tenencia de la tierra

Describe la relacion entre el productor y el area de terreno que trabaja, se refiere
también a los derechos que permiten al productor hacer uso de la tierra para
extraer de ella los productos necesarios para satisfacer sus necesidades basicas.
En el Municipio la aprovechan principalmente para la explotacién agricola,
pecuaria y forestal.

Las formas de tenencia de la tierra se dividen en propias y arrendadas. Las
primeras en su mayoria son de tipo familiar, la utilizan para cultivos de
autoconsumo, se distribuye en pequefas parcelas, esta representado por el 93%
del total de fincas para el afio 2014. Las tierras arrendadas no son explotadas
por los propietarios, conceden en arrendamiento pequefias parcelas a los
productores que se comprometen a pagar cierta cantidad monetaria por el uso de
la tierra, en su mayoria para el cultivo de granos basicos. Para el afio 2014
representa el 7% del total de fincas.

En el siguiente cuadro se presentan las diferentes formas de tenencia de la
tierra, seglin datos del Instituto Nacional de Estadistica — INE -, Iil Censo

8 Aguilar Catalan, J. 2011. Método para la Investigacién del Diagnéstico Socioeconémico.
Guatemala, 3ra. Edicion, p. 41.
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Nacional Agropecuario de 1979, IV Censo Nacional Agropecuario de 2003 y
datos obtenidos en el afio 2014.

Cuadro 14
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2014

. Censo 1979 Censo 2003 Muestra 2014

;I;e;::rrzla de Superficie Superficie Superficie

(Mzs) % (Mzs) % (Mzs) %
Propia 875 99.77 11,304 99.66 1,146 99.22
Arrendada 2 0.23 27 0.24 8 0.69
Colonato - - 10 0.09 - -
QOtra - - 1 0.01 1 0.09
Total 877 100.00 11,342 100.00 1,155 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Hli
Censo Agropecuario Nacional de 1979, IV Censo Agropecuario Nacional de 2003 e investigacion
de campo EPS, primer semestre 2014,

El cuadro anterior muestra que para el censo del afio 2003 el 99.66% de la tierra
corresponde a la forma de tenencia propia, con una tendencia minima de
disminucién para el afio 2014, derivado de la compra directa, desmembraciones
y negociaciones entre los habitantes.

21.2 Uso actual y potencial de la tierra

El uso de la tierra ha generado conflicto por la forma desordenada en la
utilizacién del recurso suelo. La situacién de la tierra se ha degradado por las
acciones de ios pobladores, utilizacion de alto porcentaje de suelos de pendiente,
para uso agricola o habitacional, derivado del excesivo crecimiento poblacional.

En el Municipio la tierra se utiliza principaimente para el cultivo de maiz, en
menor cantidad para siembra de frijol, verduras, hortalizas, frutas, entre otros.

Se presenta el siguiente cuadro, en el que se muestran cuales son los principales
tipos de usos de la tierra:
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Cuadro 15
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Uso de la Tierra por Manzanas y Porcentajes
Afos: 1979, 2003 y 2014

Censo 1979 Censo 2003 Muestra 2014
Tipos de uso  Superficie Superficie Superficie

(Mzs) % (Mzs) % (Mzs) %

Cultivos anuales 793 99.50 5,623 47.68 718 93.86
y temporales

Cultivos 1 0.12 34 0.29 38 497
Permanentes

Pastos 3 0.38 221 1.87 2 026

Bosques - - 5,287 44.83 7 091

Otfras tierras - - 629 5.33 - -

Total 797 100.00 11,794 100.00 765 100.00

Fuente: Elaboracidn propia, con base a datos del Instituto Nacional de Estadistica - INE-, lli
Censo Agropecuario Nacional de 1979, IV Censo Agropecuario Nacional de 2003 e investigacion
de campo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se observa que en el Municipio, la tierra se usa
principalmente para los cultivos anuales y temporales, sin embargo en base a los
censos agropecuarios de 1979 y 2003 se determina que hubo una disminucion
significativa del 52% en el uso de la tierra para este tipo de cultivos, el resultado
obtenido en la encuesta del afio 2014 refleja que nuevamente toma auge la
utilizacién para los cultivos temporales, con un 94% de la superficie total, y en un
minimo porcentaje se usa para los cultivos permanentes.

213 Concentracion de la tierra

En el afio 2014 se determind que en el Municipio prevalecen la tierra cultivada
denominadas microfincas y fincas sub-familiares, en los Gltimos afios los duefios
de la tierra han fraccionado sus propiedades, con el fin de conceder pequenas
extensiones de terreno, como herencia entre familias, derivado del acelerado
crecimiento poblacional.

Se analiza la distribucidn de la tierra en base a la estratificacién siguiente:
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Tabla 3
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Clasificacion de las Unidades Productivas

Afo: 2014
Estrato Unidad Extension
I Microfinca De 1 cuerda a menos de 1 manzana
1l Subfamiliar De 1 manzana a menos de 10 manzanas
1l Familiar De 10 manzanas a menos de 64 manzanas
v Multifamiliar De 1 caballeria a 20 caballerias

Fuente: Informacioén con base al IV Censo Agropecuario Nacional 2003 del Instituto Nacional de
Estadistica — INE-.

La situacién de las fincas, extensién y categoria que existen en el Municipio; del
afio 1979 al 2003 ha ido en aumento, en el IV Censo Agropecuario del 2003
fueron tomadas en consideracion todas las unidades existentes, sin importar su
tamano, se registré un total de 11,739 fincas, se registra un crecimiento de 3,989
comparado con el lll censo de 1979.

En cuanto a la superficie de las fincas se observa un aumento de 5,270
manzanas, del censo 1979 al censo de 2003. “Debe considerarse que en el |li
Censo Agropecuario no se excluyeron casos de fincas que reportaron ser
exclusivamente forestales; esa circunstancia provocé la inclusion de fincas no
agropecuarias en el censo de 1979 y el incremento de superficie especificamente
cubiertas con bosques, montes, charrales, y las definidas como otras tierras”.®

En el afio 2014 se determiné que en el Municipio prevalecen la tierra cultivada
denominadas microfincas y fincas sub-familiares, en los ultimos afios los duefios
de la tierra han fraccionado sus propiedades, con el fin de conceder pequefias
extensiones de terreno, como herencia entre familias, derivado del acelerado
crecimiento poblacional.

€ |v Censo Nacional Agropecuario, Tomo . Instituto Nacional de Estadistica —INE-. Guatemala 2003. Pag.
31.
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214 Coeficiente de Gini
A continuacibn se presenta datos obtenidos del coeficiente de Gini,
correspondiente a los afios 1979, 2003 y 2014.

Tabla 4
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Concentracion de la Tierra - Coeficiente de Gini

Aio: 2014
Aio Coeficiente de Gini Calificativo
1979 0.4139 Concentracion media
2003 0.5285 Concentracion media
2014 0.3977 Concentracidn baja

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Il
Censo Agropecuario Nacional de 1979, IV Censo Agropecuario Nacional de 2003 e investigacion
de campo EPS, primer semestre 2014.

Los Censos Agropecuarios de 1979 y 2003 muestran que en el Municipio
aument6é la concentracién de la tierra en pocas manos, sin embargo en
. comparacién con el afio 2014 muestra una concentracion baja de 0.39%, lo que
indica que las familias tienen menos tierra para cultivar.

215 Curva de Lorenz

En este grafico se presenta el grado de concentracién de la tierra existente en el
municipio de Momostenango para el afio 1979, 2003 y la investigacién de campo
realizada en el 2014.

La linea de equidistribucion representa la distribucién igualatoria del recurso
tierra y en la medida que la Curva de Lorenz tiene mayor dispersion, existe
mayor concentracion de Ia tierra.
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Grafica 2
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Curva de Lorenz
Afos: 1979, 2003 y 2014
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Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del instituto Nacional de Estadistica -INE- il
Censo Agropecuario Nacional de 1979, IV Censo Agropecuario Nacional de 2003 e investigacion
de campo EPS, primer semestre 2014.

En la gréfica anterior se puede observar que se fragmentan las fincas de menor
superficie, segin la encuesta realizada en el 2014 existe un minimo
desplazamiento hacia la derecha, comparado con el afio 1979, de la linea de
equidistribucién, esto refleja que en la actualidad existe una mayor
desconcentracién de la tierra, predomina el estrato subfamiliar y microfincas.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

En el Municipio se desarrollan actividades dirigidas a la produccion como la
agricola, pecuaria, artesanal, industrial, comercial y servicios. A continuacion se
presenta un resumen de las actividades productivas:
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Cuadro 16
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Resumen de Actividades Productivas

Aio: 2014
Sector-rama de la Valor de la produccion % de participaciéon en la
actividad en Q produccion
Agricola 8,313,720.00 41.68
Artesanal 3,834,370.00 19.22
Pecuaria 3,411,070.00 17.10
Industrial 2,919,600.00 14.64
Servicios 957,8156.73 4.80
Comercio 510,381.38 2.56
Total 19,946,957.11 100.00

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Como se puede observar en el cuadro anterior las principales actividades que
generan mayores ingresos a los pobladores del Municipio son: La agricola que
es la mas importante, le sigue la artesanal, pecuaria, industrial y por ultimo las
actividades de servicios y comercio, que proveen una gama de productos con los
cuales se pueden satisfacer las necesidades domésticas y de producciéon. Todas
son importantes para la economia del Municipio, al ofrecer fuentes de empleo
para la poblacién.

2.21 Agricola

La produccién agricola tiene mayor participacion dentro de la economia del
Municipio, se determin6é segun la encuesta, que gran parte de los habitantes se
dedican a esta actividad. Cabe resaltar que la produccién en su hayoria es para
el consumo local, excepto la producciéon de arveja china y ejote francés que se
destinan totalmente para la venta y exportacion.

En el cuadro siguiente se presenta el volumen y valor de cada producto agricola
que se produce:



Cuadro 17
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Volumen y Valor de la Produccién Agricola

Afo: 2014
Estrato Volumen
o de la

producto Produccion Valor Q. %
Microfincas 3,606,420.00 100
Maiz ' 3,864 695,520.00 19.29
Frijol 1,080 486,000.00 13.48
Ejote francés 1,350 472,500.00 13.10
Arveja china 1,080 405,000.00 11.23
Tomate 3,840 403,200.00 11.18
Aguacate 120,000 240,000.00 6.65
Cebolla 800 240,000.00 6.65
Naranja 2,800 224,000.00 6.21
Limén 2,400 120,000.00 3.33
Repollo 34,200 119,700.00 3.32
Papa 360 54,000.00 1.50
Zanahoria 40,500 40,500.00 1.12
Lima 1,600 40,000.00 1.11
Durazno 24,000 24,000.00 0.67
Sauco 240 24,000.00 0.67
Haba 18 10,800.00 0.30
Trigo 9 7,200.00 0.20
Subfamiliares 4,607,100.00 100
Ejote francés 4,050 1,417,500.00 30.77
Maiz 7,650 1,377,000.00 29.89
Arveja china 3,240 1,215,000.00 26.37
Frijol 1,296 583,200.00 12.66
Haba 24 14,400.00 0.31
Totales 8,213,520.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014,

En el Municipio prevalecen los estratos de microfincas y fincas sub-familiares,
donde la produccion de maiz que es la mas representativa y frijol son para
autoconsumo, cuando el volumen de produccién lo permite se destina una parte
para la venta por alguna necesidad de ingreso econdmico; le sigue la arveja
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china, ejote francés y tomate, la produccién en su totalidad se exporta a la
Ciudad Capital, Estados Unidos de América y Europa; el producto menos
representativo es el trigo.

222 Pecuaria

La actividad pecuaria participa en menor grado en la economia del Municipio,
debido a que es minimo el nimero de habitantes que participan, los productores
la realizan como complementaria de la actividad agricola, para obtener beneficios
extras para su sobrevivencia, los mas representativos son ganadc boving, ovino,
porcino y avicola, lo destinan para la venta y el autoconsumo.

En el Municipio el ganado mas comun es el criollo, es mas resistente a las
enfermedades, la sequilla y la escasa pastura, los utilizan para actividades
agricolas y para destace.

El ganado ovino o lanar se produce en menor escala, la lana se comercializa y la
carne se destina para autoconsumo.

E! ganado porcino se cria en los patios de los hogares, aprovechan los
desperdicios como el xilote (tronco de elote) para alimentarlos, se comercializa la
carne y derivados como chicharrones, carnitas y manteca.

En el Municipio es comin la crianza de aves de corral como pavos o
comunmente llamados chumpipes, gansos, pollos y gallinas, para su
alimentacién utilizan los residuos de la produccién agricola, se comercializan los
dias de mercado en las diferentes comunidades.

A continuacién se presenta el resumen de volumen y valor de la produccion
pecuaria:



Cuadro 18
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Volumen y Valor de la Produccion Pecuaria

Aino: 2014

Volumen de
Estrato o producto la Valor Q. %

produccién
Microfincas 938,950 100
Porcino
Cerdos 550 550,000 58.58
Avicola
Gallinas criollas 4,776 238,800 25.43
Huevos de gallina 365 10,950 1.17
Pavos 54 4,050 0.43
Bovino
Terneros 12 14,400 1.53
Terneras 3 3,000 0.32
Novillos 4 8,000 0.85
Novillas 0 - 0
Vacas 12 50,400 5.37
Toros 6 39,000 4.15
Ovino
Ovejas 92 13,800 1.47
Cunino
Conejos 142 3,550 0.38
Caprino
Cabras 12 3,000 0.32
Subfamiliares 2,472,120
Avicola
Huevos de gallina 45,864 1,375,920 55.66
Pollos de engorde 4,000 200,000 8.09
Gallinas criollas 3,783 189,150 7.65
Pavos 60 4,500 0.18
Porcino
Cerdos 464 464,000 18.77
Bovino 213,200
Terneros 24 28,800 1.16
Terneras 0 - 0
Novillos 7 14,000 0.57
Novillas 0 - 0
Vacas 22 92,400 3.74
Toros 12 78,000 3.16

Continda en pégina siguiente

66
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Viene de pagina anterior

Volumen de
Estrato o producto la Valor Q. %
produccion
Ovino
Ovejas 149 22,350 0.9
Caprino
Cabras 6 1,500 0.06
Cunino
Conejos 60 1,500 0.06
Total 3,411,070

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014

En el Municipio la actividad pecuaria de las fincas sub-familiares representan un
72% del total de la produccién y microfincas representan el 28%, generan
Q.3,411,070.00 de ingresos para la economia de las familias, principalmente por
la produccion de huevos de gallina, la crianza y engorde de cerdos.

2.2.3 Artesanal

Es una de las actividades que distinguen al Municipio en el ambito nacional e
internacional, en especial por la elaboraciéon de ponchos de lana y alfombras, por
la viveza de sus colores y figuras que representan las costumbres y tradiciones
de Guatemala.

Se conforma por pequefios y medianos artesanos, los primeros se dedican a la
elaboracion de tejidos y la carpinteria; los medianos laboran en la herreria,
sastreria, panaderia y elaboracién de block, su aporte a la economia del &rea es
significativo porque emplean mano de obra familiar y los conocimientos se
transmiten de generacién en generacion.

Las unidades producidas, valor y volumen de la produccién para las principales
unidades artesanales del Municipio, se muestran en el cuadro siguiente:



Cuadro 19

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Volumen y Valor de la Producciéon Artesanal
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Aino: 2014

. Unidad de Volumen Valor total o
Articulo Medida total Q) o
Pequeiio Artesano
Tejidos Unidad 3,504 184,320 4.81
Carpinteria Unidad 48 29,040 0.76
Mediano artesano
Panaderia Unidad 2,404,150 2,415,700 63.00
Bloquera Unidad 141,600 603,600 15.74
Sastreria Unidad 1,536 351,360 8.1
Herreria Unidad 282 250,350 6.53
Total General 2,551,120 3,834,370 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

La actividad que genera mayor volumen de produccion e ingresos es la

panaderia, le sigue la produccién de block, sastreria, herreria y en menor escala

la elaboracién de tejidos y la carpinteria.

224 industrial

La rama industrial incluye el proceso de transformacién de la materia prima en

productos terminados como: bordados, camisas y mochilas. Se concentra en el

area urbana y es un sector que cada vez genera mas empleo para la poblacién.

A continuacién se presenta el cuadro de volumen y valor de la produccién:

Cuadro 20

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Volumen y Valor de la Produccién Industrial

Afo: 2014
Articulo Volumen total Valor total (Q) %
Bordados 82,800 1,512,000 51.79
Camisas 25,920 820,800 28.11
Mochilas 25,200 586,800 20.10
Total 133,920 2,919,600 100.00

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2014
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El producto mas representativo y rentable de esta actividad es la elaboracion de
bordado de logotipos grandes, le sigue la elaboracion de logotipo pequefio,
representan una fuente importante de ingreso para los productores debido a la
diversidad de disefics que provee; en segundo y tercer lugar la confecciéon de

camisas y mochilas.

225 Actividad comercial y servicios

Son actividades importantes en el Municipio por la generacidon de empleo e
ingresos. Segun datos obtenidos el comercio se integra por un aproximado de
683 negocios, comprende pequefios empresarios que utilizan locales
comerciales o parte de sus viviendas, en el caso del comercio formal. En el
comercio informal cada vez aumenta el nimero de personas que venden sus
productos en las calles. La ausencia de recursos econémicos limita el desarrollo
de esta actividad y no les permite recibir la asesoria y capacitaciéon técnica

adecuada para el manejo de sus negocios.

Cuadro 21
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Comercio y Servicios

Afo: 2014 _
Actividad Comercial Cantidad % Generacion de empleo %
Comercios 683 80 1,612 78
Servicios 176 20 443 22
Total 859 100 2,055 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

El sector de servicios se integra por empresas y personas particulares, se cuenta
con un aproximado de 176 establecimientos de diferente indole, entre estos se
pueden mencionar: café internet, barberias, salones de belleza, sastrerias,
tortillerias, clinicas médicas, herrerias, pinchazos, oficinas juridicas, etc. Se
indica que el 90% de los setvicios se encuentran en la cabecera municipal por lo
que la poblacion del area rural debe viajar en busca de los mismos.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

El Sistema Financiero en Guatemala, se divide en regulado y no regulado, el
primero constituido por la Banca Central a través de la Junta Monetaria, Banco
de Guatemala, Superintendencia de Bancos, bancos del sistema, financieras,
aseguradoras, almacenadoras y otras instituciones, sujetas a la supervision de la
Superintendencia de Bancos. Generan, recogen, administran y dirigen el ahorro
como la inversion de una unidad econémica. Las no reguladas son las entidades
financieras inscritas en el Registro Mercantil pero no supervisadas por el sistema
regulado. Se presentan los objetivos, importancia y clasificacion del crédito.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Es la manera de cémo una entidad o empresa puede agenciarse de fondos o
recursos financieros, propios y ajenos, para la inversion corriente y adquisicion
de bienes de capital. Estos recursos son fundamentales en el desarrollo de la
economia del Municipio, en virtud que constituyen uno de los factores de la
produccién y permiten el crecimiento econémico de las actividades productivas.

3.1.1 Financiamiento

Es el medio por el cual se proporcionan recursos monetarios que se dan por
concesiones de crédito o transferencias de dinero provenientes de empresas
financieras, asociaciones no gubernamentales o instituciones bancarias que
otorgan a personas individuales y juridicas para realizar una actividad productiva.

3.1.2 Crédito

Es una operacién financiera que permite proveerse de los recursos necesarios
para satisfacer las necesidades del desarrollo de sus actividades y que a través
de un contrato consensual se obliga a devolver la suma pactada y el pago a una
tasa de interés en un plazo determinado.
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. Agricola

Es el tipo de crédito que se destina para financiar actividades de tipo agricola,
tales como: preparacién de la tierra, siembra, cultivo y recoleccion de cosechas
de productos agricolas.

e Pecuario

Se concede para financiar los costos de adquisicién y explotacioén de todo tipo de
ganado, criania, engorde, reproduccion, mejoramiento de instalaciones de
cercas Yy corrales, construccion de establos, concentrados, vacunas,
mantenimiento y otros relacionados con la actividad pecuaria.

e Avicola ;
Este crédito se utiliza para financiar la obtencién de productos para la crianza de
toda clase de aves ponedoras y de engorde.

e Otros

Son aquellos créditos que se destinan para otros fines como la actividad
agroindustrial, industrial, artesanal, cdmercio, servicios y en general a cualquier
persona o entidad que realice actividades productivas.

3.1.3 Objetivos del crédito

Proporcionar solvencia de capital y liquidez para continuar con la actividad
productiva, estudiar la viabilidad de los productos o servicios que ofrecen, buscar
el desarrollo de la empresa y aumento de la productividad, maximizar el grado de
rentabilidad, para favorecer las condiciones econémicas del Municipio.

3.1.4 Importancia del crédito
Es importante la utilizaciébn del crédito para aumentar la inversion de un
Municipio, su uso debe ser racional y oportuno, permite obtener mayor
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rentabilidad econémica y permite expandir la produccién al mercado local,

nacional e internacional.

3.1.5 Clasificacion del crédito
El crédito de acuerdo a su destino, finalidad, garantia y plazo, se clasifica como
sigue:

. Por su destino
Segun el destino de los créditos se clasifican en comerciai, de produccion,

servicios, consumo y otros.

- Comercial
Son créditos destinados para el apoyo de actividades de importaciéon y
exportacion de bienes comerciales.

- Produccion
Son créditos destinados a la realizacién de actividades agricolas, ganaderas,
industriales, manufactura, artesanal, agroindustrial, mineria, pesca y produccion

en general.

- Servicios
Son créditos destinados a empresas que se dedican a la prestacién de servicios
como: transportes, hoteleria, restaurantes, profesionales y todo lo relacionado

con servicios.

- Consumo
Son créditos otorgados para cubrir actividades personales o familiares, tales
como aspectos médicos, viajes al exterior, compra de articulos para el hogar o
alguna situacion en particular.
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- Otros
Son créditos que se utilizan para cualquier actividad ya sea obligaciones
sociales, familiares, deudas.

. Por su finalidad
El crédito se concede para diferentes fines, entre ellos la adquisicion de bienes
tangibles e intangibles necesarios para dar inicio a una empresa o promover la
expansion de la misma.

- Inversion en capital de trabajo
Es la cantidad de dinero necesaria para la puesta en marcha de un proyecto, con
el cual se adquieren materias primas, se efectia el pago de mano de obra y se
incurre en gastos diversos, todo destinado a la produccién de un producto.

- Inversién fija
Comprende la adquisicién de todos los activos fijos como terrenos, maquinaria,
mobiliario y equipo, vehiculos y bienes intangibles como patentes, nombre
comercial, gastos de instalacion, asistencia técnica, que tienen un periodo de
vida util a largo plazo; necesarios para la puesta en marcha del negocio.

o Por su garantia

Los créditos que conceden los bancos deberan estar respaldados por una
adecuada garantia fiduciaria, hipotecaria, prendaria, 0 una combinacién de éstas,
que sirvan de soporte para el cumplimiento de la obligacién. Estos pueden ser:

- Fiduciarios
Se obtiene por medio de aval o letra de cambio, pagaré o documento con
respaldo, se garantizan por medio de los bienes e ingresos de las personas, se
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necesitan dos firmas, la del deudor y codeudor, pueden ser personas individuales
o juridicas.

- Prendarios

Se refiere a las garantias cuyo respaldo es la prenda la cual es un derecho real
que grava bienes muebles para garantizar el pago de una obligacién. Son los
créditos con respaldo de bienes muebles, tales como: prenda agricola se
compromete la cosecha; prenda ganadera se compromete animales que se
adquieren ¢ se vayan a vender; otras prendas comoc maquinaria, equipo,
inventarios, acciones y bonos de prenda. El monto maximo que se puede
otorgar sobre el valor de los activos son valores negociables es del 70%, se
exceptua si los activos son valores negociables del estado, se puede otorgar
hasta un 80%.

- Hipotecarios
Son los que se conceden a cambio de bienes raices, pueden ser inmuebles, los
cuales se hipotecan a favor de la entidad que otorga el crédito. Se estipula como
condicién, que dichos bienes se encuentren solventes de gravamenes. Este tipo
de crédito normalmente es a largo plazo, mayor de un afio.

- Mixtos
Las garantias pueden combinarse o adecuarse a las necesidades que las
personas soliciten financiamiento o lo que requieran las instituciones bancarias o
financieras, estas garantias pueden ser: prendaria-fiduciaria, hipotecaria-
prendaria o hipotecaria-prendaria-fiduciaria.

. Por su plazo
Este se encuentra condicionado por la capacidad de pago, el tiempo en que se
espera sea cancelado el crédito.
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- Corto
Son aquellos créditos que pueden ser liquidados por periodos menores a un ario,
se facilitan para financiar activo circulante, compra de materiales, etc.

- Mediano
Son aquellos créditos liquidados entre uno y cinco afios y se utilizan para cubrir
necesidades financieras de mediana envergadura, adquisicion de activos fijos, se
cancelan en cuotas periédicas, lo utilizan los pequefios y medianos empresarios.

- Largo
Es el crédito que se otorga para periodos mayores de cinco afios, son utilizados
para cubrir necesidades permanentes como por ejemplo, compra de activos fijos,
realizar innovaciones e ingenierias para fortalecer ia produccion.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Son politicas establecidas por las entidades que otorgan financiamiento, estas
varian segun el monto solicitado y las garantias con que cuentan las personas
interesadas en adquirir créditos.

¢ Requisitos a cumplir
Es indispensable cumplir con los requisitos que las instituciones requieren para
poder acceder a un préstamo, esto permite agilizar el tramite.

- En el sistema bancario
Toda institucién del sistema bancario cuenta con un listado de requisitos que se
deben cumplir, esto con la finalidad de garantizar el cumplimiento en el pago del
préstamo y sus intereses.

Los requisitos que generalmente solicitan para personas individuales son:
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° Documento Personal de Identificacién —-DPI-

. Comprobante de domicilio (recibo de agua o luz a nombre del solicitante)
o Presentar un fiador (que debe cumplir con los requisitos anteriores)

) Llenar un formato de solicitud (entregado por la institucion)

° Constancia de ingresos (deudor y codeudor)

. Escritura de Constitucién (Si es persona juridica)

o Nombramiento de Representante Legal

o Documento de Identificacion Personal —-DPI- del Representante Legal

. Patente de comercio y sociedad (si corresponde).

En el caso del municipio de Momostenango y seglin entrevista a las instituciones
que se encuentran dentro del mismo, otorgan prestamos hasta Q. 3,500.00 sin
comprobar ingresos, sin embargo deben cumplir con los requisitos anteriores. Si
el monto solicitado es mayor a Q. 3,500.00 es indispensable presentar
comprobante de ingresos.

- Otras instituciones
Depende de la institucion a la cual se solicite el préstamo, asi seran los requisitos
que se deben cumplir, si no son fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos
como las cooperativas, asociaciones, fundaciones, los requisitos son menores,
entre estos estan:

) Llenar el formulario proporcionado por la institucién

o Documentos de Identificacion Personal -DPI-

) Comprobar la capacidad de pago

. Documentos de propiedad de bienes muebles e inmuebles (dependera del

monto y destino del préstamo).
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3.1.7 Condiciones de crédito
Se refiere a los términos en base a los cuales se otorgara el préstamo solicitado,
estos varian de acuerdo al monto y tipo de crédito.

. Plazos

Es el periodo durante el cual el deudor se compromete a pagar el crédito, esto
debe quedar plasmado en el contrato escrito y firmado. Si el plazo es menor a
un afo se considera a “corto plazo”, si es mayor a un afio se considera “a largo
plazo”.

- Tasa de interés
Es el porcentaje monetario que se debe pagar por el préstamo solicitado. y el
tiempo de vigencia del mismo. Puede ser cuota nivelada o sobre saldos,
dependera de las condiciones en que se firme el contrato. Las tasas de interés
son fijadas por la Junta Monetaria.

- Garantias
Consiste en el respaldo que la institucion solicita para otorgar el préstamo y
asegurarse de la recuperacion del dinero prestado. Como se mencioné los tipos
de garantia son: fiduciaria, prendaria e hipotecaria.

- Otros
La institucién si considera necesario puede incluir otra clausula en el contrato,
con la finalidad de tener la certeza de que se cumplira segun lo que se indica.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Es la manera de ¢c6mo una entidad o persona adquiere financiamiento interno
(recursos propios) o externo (recursos ajenos), para llevar a cabo su actividad
productiva.
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3.2.1 Recursos propios

Es la aportacion de capital propio que disponen los productores para poder
desarrollar un proyecto o actividad productiva, dentro de estos se pueden
mencionar:

o Capital de los productores
Representa el capital o dinero aportado por los productores, el que puede ser de
diferentes formas.

- Semillas de cosechas anteriores
Las personas que se dedican a la actividad agricola, reservan de la cosecha, las
semillas que consideren necesarias para poder sembrar en la siguiente cosecha,
considerandose estas semillas como insumos.

- Mano de obra familiar
Es uno de los recursos mas importantes para el productor, porque minimiza los
costos de produccién, al utilizar a los miembros de la familia en el proceso
productivo.

- Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Consiste en la aportacion de recursos, tanto en efectivo como en especie
(semillas), resultado de las ganancias obtenidas de la venta de la produccién
anterior, que el agricultor ahorra y reinvierte en una nueva produccién, de tal
forma que la empresa utiliza sus propios recursos.

3.2.2 Recursos ajenos

Son los recursos provenientes de fuentes externas, para poder obtener el
financiamiento, el productor tiene que cumplir con ciertos requisitos exigidos por
las diferentes instituciones que le concederan el mismo.
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) Bancarios

Es el financiamiento que el productor obtiene directamente de entidades
bancarias, a través de créditos en los montos y plazos estipulados, no sin antes
cumplir con los requisitos establecidos por el banco.

- Lineas de crédito
Es una forma de crédito otorgado por el banco a determinadas personas o
entidades, para que la destinen a la produccién, comercio e inversién. Consiste
en esencia una cuenta bancaria de la cual el solicitante puede hacer uso hasta
cierto limite.

Las lineas de crédito pueden ser de corto, mediano y largo plazo.

- Otras modalidades financieras
Es el financiamiento que se obtiene de otras entidades o personas diferentes a
las entidades bancarias. Dentro de estas modalidades financieras se pueden
mencionar:

Pignoracion: consiste en la entrega de valores en garantia (inventario,
certificados de depésito, bonos de prenda), de un préstamo o crédito, para el
cumplimiento de una obligacién principal.

Factorizacion: es la manera de financiarse con el canje o venta de las cuentas
por cobrar a un banco.

Arrendamiento financiero: es un contrato mediante el cual la arrendadora se
compromete a otorgar el goce o uso temporal de un bien al arrendatario, sea
persona fisica o moral, obligdndose este Gltimo a pagar una renta periédica para
cubrir el valor original del bien, mas la carga financiera, y gastos adicionales que
requiera el contrato.
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Crédito de avio: Se destina para las actividades en las que el producto se
obtendra a corto plazo, puede emplearse en la compra de forrajes y otras
materias primas, pago de jornales, entre otros.

Crédito refaccionario: Se destina para las actividades a largo plazo, como la
instalacién de maquinaria, compra de sementales para ganado de engorde o
lechero, construccién de obras.

e Extrabancarios

Son entidades financieras que no pertenecen al sistema bancario nacional y por
tanto no son fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos, por ejemplo:
Cooperativas de ahorro y crédito, asociaciones, fundaciones, prestamistas o
personas particulares, organizaciones no gubernamentales.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Esta constituido por todas las normas, leyes y reglamentos que rigen el sistema
financiero nacional, relacionados con los bancos, instituciones financieras,
seguros, fianzas, almacenadoras, asi como las leyes fiscales que se aplican a
este tipo de entidades.

- Ley de Bancos y Grupos Financieros Decreto 19-2002 del Congreso de la
Republica

Esta contenida en el Decreto numero 19-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala, regula las operaciones que los bancos realizan, las cuales consisten
en la captaciéon de dinero a través de depésitos, colocacion de bonos, titulos u
otras obligaciones, para luego conceder financiamiento por medio de préstamos,
cartas de crédito y otras formas de financiamiento, asi también la creacion,
liquidacién o cierre de un banco.
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- Ley y Reglamento de Instituciones Financieras

Entre las leyes mas importantes que regulan el proceder de las instituciones
emisoras de créditos se encuentran la ley de sociedades financieras privadas
Decreto Ley 208 de la cual se extrae lo mas importante:

Articulo1®. (parrafo reformado por Articulo 1° del Decreto Ley 186)

Las sociedades financieras son instituciones bancarias que actian como
intermediarios financieros especializados en operaciones de banco de inversion,
promueven la creacion de empresas productivas mediante la captacion y
canalizacion de recursos internos y externos de mediano y largo plazo; los
invierten en estas empresas, ya sea en forma directa al adquirir acciones o
participaciones. En forma indirecta, otorgandoles créditos para su organizacion,
ampliacion y desarrollo, modificacion, transformacién o fusién siempre que
promuevan el desarrollo y diversificacion de la produccion.

- Cdbdigo de Comercio

El Cédigo de Comercio es aplicable dentro del marco legal financiero, norma el
financiamiento en sus articulos 718 al 728, los cuales tratan respecto a la
apertura del crédito, los intereses, comisiones y gastos, cuantias, facultad de
disponer, comisiones fijadas, plazos, vencimiento anticipado y el vencimiento
mediante notificacion.”

Los titulos de crédito se detallan a partir del articulo 385 del Cédigo de Comercio,
los principales son: Letra de cambio, pagaré, cheque, factura cambiaria, cédulas
hipotecarias, bonos hipotecarios.

7 Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo de Comercio, Decreto 2-70. Guatemala
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- Leyes fiscales
Regulan las transacciones o actos como: La compra venta de bienes y servicios,
la renta, los fideicomisos, y otro tipo de transacciones, que realiza toda persona
individual o juridica dentro del territorio de la Republica de Guatemala, entre las

leyes fiscales estan:

Cédigo Tributario (Decreto Numero 6-91)

Regula el principio de legalidad en materia tributaria, con el objeto de evitar
arbitrariedades y abusos de poder; y normar adecuadamente las relaciones entre
el fisco y contribuyentes.

Ley de Actualizacién Tributaria (Decreto Ley 10-2012)

Se establece el impuesto a todas las rentas y ganancias de capital obtenidas en
el territorio nacional por toda persona individual o juridica, nacional o extranjera,
domiciliada o no en el pais.

Ley del Impuesto al Valor Agregado (Decreto Ley 27-92)

Se genera sobre los actos y contratos gravados por las nhormas de la presente
ley, los cuales son: prestacion de servicios, importaciones, venta o permuta,
arrendamiento y donacion entre vivos de bienes muebles e inmuebles.

- Otras
Otras disposiciones legales que pueden tomarse en cuenta, conforme a la clase
de institucion fiscalizada:
e Constitucion Politica de la Replblica de Guatemala
o Ley Monetaria (Decreto Nimero 17-2002)
¢ Ley Organica del Banco de Guatemala (Decreto Niumero 16-2002)
¢ Ley de Supervisién Financiera (Decreto Numero 18-2002)
e Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos (Decreto Numero 67-2001).



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION INDUSTRIAL

En este capitulo se presenta el financiamiento de la produccién industrial, del
municipio de Momostenango del departamento de Totonicapan, especificamente
de la elaboracion de bordados, esta actividad ha tomado auge, se considera una
fuente importante de empleo, con lo cual se mejoran los ingresos econémicos de
los pobladores y el nivel de vida de las familias.

Por otro lado es importante conocer la forma en que se presenta la cobertura de
financiamiento, para desarrollar las actividades productivas industriales, las
limitaciones de los productores y establecer cual es el mercado financiero que
comprenda el Municipio.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

Segun el estudio realizado en el Municipio se determiné que de acuerdo a las
caracteristicas que poseen en su organizacién y grado de tecnificacion, se
clasifican dentro de la categoria de pequefia industria. El trabajo es realizado por
operarios que han adquirido el conocimiento a través del trabajo familiar o de la
experiencia laboral, quienes se dedican a la fabricacién de distintos productos.

4.1.1 Volumen y valor de la produccion

La produccién industrial se lleva a cabo en el taller que en su mayoria son de tipo
familiar y se ubican en las casas o jocales arrendados, la mas representativa es
la elaboracién de bordados, le sigue en orden de importancia la fabricacion de
camisas y por ultimo la elaboracién de mochilas.

A continuacion se presenta el volumen y valor de los productos mas importantes
de esta actividad:
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Cuadro 22
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Pequeifia Industria
Volumen y Valor de la Produccién

Afo: 2014
. Unidad de Volumen Precio de

Articulo Medida Total venta (Q) Valor total (Q)
Pequeiia industria
Bordados 82,800 1,512,000.00
Logotipos grandes Docena 28,800 30.00 864,000.00
Logotipos pequefios  Docena 54,000 12.00 648,000.00
Camisas 25,920 820,800.00
TallaL Unidad 8,640 35.00 302,400.00
Talla M Unidad 8,640 32.00 276,480.00
TallaS Unidad 8,640 28.00 241,920.00
Mochilas 25,200 586,800.00
Mochilas pequefias Unidad 14,400 22.00 316,800.00
Mochilas grandes Unidad 10,800 25.00 270,000.00
Total General 133,920 2,919,600.00

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En términos porcentuales se puede observar que la elaboraciéon de bordados de
logotipos grandes y pequefios con 30% y 22% del valor total, representa la
actividad industrial con mayor participacion econémica, debido a la diversidad de
disefios que provee y porque la demanda es constante durante el afio, en
segundo lugar est4 la fabricacion de camisas con 28%, por uitimo la produccion
de mochilas con 20%.

41.2 Financiamiento a la produccién
El financiamiento constituye un factor importante para el desarrollo de la
produccion, en este caso la produccion industrial. Sin embargo ha provocado un
lento desarrollo en esta actividad, pues al no contar con el capital necesario, no
han podido diversificar y ampliar la produccion.

Las fuentes de financiamiento pueden ser: internas y externas. Las fuentes
internas es todo lo que el productor puede aportar de forma personal, como el
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lugar de trabajo, habilidades o conocimiento, bienes materiales que hay sido
adquiridos por el mismo, que pueden ser utilizados para la elaboracion del
producto.

Para las fuentes externas se determiné que un minimo porcentaje de las
unidades productivas entrevistadas, en alguna oportunidad han tenido acceso al
crédito bancario o extrabancario, sin embargo por carencia de garantias o temor
a la capacidad de pago, los productores se abstienen de obtener créditos, otro
factor importante es que en las instituciones bancarias requieren un numerc
elevado de requisitos, que para la mayoria de productores les es imposible

cubrir.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE BORDADOS

Uno de los factores mas importante en toda empresa es la disponibilidad
financiera, pues al contar con mejores recursos financieros, la producciéon se
incrementa y se obtienen mejores utilidades.

Para la elaboracién de bordados, se necesita de financiamiento interno, este se
obtiene a través de ahorros familiares, remesas familiares, anticipos de dinero
por parte de los compradores, ganancias de ventas anteriores.

Las personas que se dedican a la produccién de bordados en la mayoria de los
casos no desean obtener recursos ajenos, por no comprometerse a pagar una
deuda o por desconocimiento de los requisitos para adquirir financiamiento.

4.2.1 Fuentes de financiamiento

Las fuentes de financiamiento mas utilizadas en la elaboraciéon de bordados es la
interna, debido a que el productor puede hacer uso de sus propios recursos, y la
fuente externa la que esta constituida por las entidades bancarias, instituciones
de crédito, asociaciones o fundaciones.
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o Fuentes internas

Este tipo de financiamiento estd constituido por las aportaciones que realiza el
productor, principaimente por el ahorro y capital propio. Las utilidades se
reinvierten en la compra de materia prima, la mano de obra es de tipo familiar y
los costos indirectos se cubren con recursos propios, prefieren no recurrir a otras
fuentes, entre ellas las entidades bancarias.

. Fuentes externas

Cuando el capital de que dispone la unidad productiva no es suficiente para
iniciar la produccién, recurre a la obtencion de capital ajeno, para proveerse de
los recursos econémicos indispensables.

El productor obtiene estos recursos a través de préstamos a terceros, los cuales
son otorgados por familiares, amigos, instituciones financieras, cooperativas,
asociaciones, fundaciones, asi como proveedores de materiales.

Las fuentes externas en la produccion de bordados se utilizan principaimente
para la adquisicion de materia prima, al negociar lineas de crédito con los
proveedores, asimismo para sufragar el pago de mano de obra.

Los propietarios comentan que en el Municipio existen agencias de diferentes
entidades bancarias, sin embargo la institucién donde obtienen mas préstamos
es en Cooperativa Salcaja, pues les concede las mejores opciones de crédito,
con mejor tasa de interés del mercado.

En el siguiente cuadro, se refleja la distribucion de las fuentes de financiamiento
con relacién a los costos y gastos, segiin encuesta:
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Cuadro 23
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Fuentes de Financiamiento de Bordados

Afo: 2014
(Cifras en quetzales)
Fuentes
Productos Internas Externas Total
Bordados 341,162 150,000 491,162
Logotipos grandes 277,687 75,000 352,687
Materia prima 33,258 75,000 108,258
Mano de obra 216,000 - 216,000
Costos indirectos variables 1,929 - 1,929
Gastos fijos de produccion 26,500 - 26,500
Logotipos Pequefios 63,475 75,000 138,475
Materia prima 17,199 35,000 52,199
Mano de obra 16,160 40,000 56,160
Costos indirectos variables 3,616 - 3,616
Gastos fijos de produccién 26,500 - 26,500

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Como se observa en el cuadro anterior la fuente interna proviene principalmente
del ahorro de la produccién anterior, representa el 69% del total de
financiamiento para la produccion de bordados grandes y pequefios. El
productor recurre al financiamiento externo para la compra de materia prima y
pago de mano de obra.

422 Niveles tecnolégicos

Las unidades productivas que se investigaron en el Municipio, de acuerdo a las
caracteristicas que poseen en su organizaciéon y grado de tecnificacién, se
clasifican como pequefia industria. Se observéd que el proceso de elaboracién de
bordados, se realiza con una maquina industrial llamada bordadora que puede
ser de 15, 18 y 24 cabezas, los disefios se digitalizan en una computadora,
permite que el proceso sea simultaneo, seguro y con un acabado fino, el trabajo
lo ejecutan operarios semicalificados, quienes han adquirido el conocimiento a
través de la experiencia laboral, la mano de obra es familiar, existe division del
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trabajo de forma empirica, no han recibido capacitacién, el propietario se
desempefia como administrador y operario.

4.2.3 Destino de los fondos

Segun el destino de los fondos es aplicable para la compra de materia prima,
pago de mano de obra y para la adquisicién de maquinaria e inclusive equipo,
que sirve para digitalizar el disefio de los bordados.

424 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

Enmarca en forma global la asistencia crediticia y financiera que ofrecen las
instituciones estatales y privadas, orientadas a la actividad industrial. La
asistencia crediticia nacional es auspiciado por algunos bancos del sistema
nacional, a través del programa para la Micro, Pequefios y Medianos
Empresarios — MIPYME. En la regién hay establecidas instituciones bancarias y
cooperativas, pero no hay programas de financiamiento especificos para la
actividad industrial. En el Municipio existen agencias banéarias: Banco de
Desarrollo Rural, S. A., Banco G&T Continental, Banco de los trabajadores,
cooperativas de ahorro y crédito como Cooperativa Salcaja. Los préstamos
otorgados devengan una tasa de interés del 17% anual, plazo de 1 a 5 afios, la
persona que solicita el préstamo debe contar con una garantia inmueble o bien
con fiador que sea empleado publico preferentemente.

425 Limitaciones del financiamiento
El acceso a las fuentes externas de financiamiento a través de créditos o
préstamos, tiene limitaciones para las actividades productivas del Municipio. A
continuaciéon se mencionan las mas frecuentes:

4251 Del mercado financiero
Constituyen la base de cualquier Sistema Financiero, donde los agentes
deficitarios de fondos los obtienen de las instituciones con superavit.
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) Altas tasas de interés

Las altas tasas de interés que manejan las instituciones financieras, en particular
las entidades bancarias, inciden en que los productores no acudan a solicitar
financiamiento, por el elevado incremento que sufren los capitales; existen
cooperativas que si les conceden el préstamo auln sin garantias, sin embargo
cobran una tasa de interés mas alta.

. Falta de garantias

Las instituciones financieras rechazan las solicitudes, en este caso en particular
se debe a que, los productores de bordados no cuentan con garantias suficientes
para cubrirlo. Depende de la clase de crédito, monto y destino, los bancos
requieren de garantias como hipotecarias y prendarias, las cuales muchas veces
no la tiene el productor.

4.25.2 Del productor

De acuerdo a la muestra investigada, las personas que se dedican a la
elaboracién de bordados en su mayoria no tienen la liquidez suficiente para
amortizar los pagos de un préstamo, por causas como las que se mencionan a
continuacion:

) Falta de organizacién

Los productores de bordados no se han unido para conformar alguna gremial o
asociacion, con el fin de obtener beneficios comunes, que les permitan obtener
con facilidad un crédito en el sector financiero.

. Temor a perder sus tierras

La investigacion realizada a las personas que se dedican a la elaboraciéon de
bordados, establece que no tienen interés por adquirir financiamiento externo,
debido a que las instituciones financieras exigen garantias reales que respalden
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el capital prestado; por lo tanto prefieren no comprometer sus bienes, por temor a
perderios a causa de no poder pagar la deuda contraida.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

Es conveniente que los pobladores que elaboran este tipo de producto, tomen en
consideracion que si se organizan podran obtener con mas facilidad los créditos,
para poder contar con mayor liquidez y solvencia, lo que permitira un incremento
en la produccién.

4.2.7 Asistencia técnica

Los talleres del Municipio que elaboran bordados no cuentan con asesorias
técnicas, pues no hay instituciones o agrupaciones que brinden ese servicio, la
técnica la han adquirido durante los afios de experiencia que tienen al trabajar en
esta actividad.

4271 Proporcionada como parte del financiamiento

Las instituciones financieras y entidades privadas de crédito que se establecen
en el Municipio, no proporcionan asistencia técnica al otorgar financiamiento a
los pobladores que producen bordados.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Las personas que se dedican a la elaboracién de bordados, como ya se
menciond aprenden la actividad de generacién en generacion, por lo que no se
interesan en contratar personeros ajenos al nicleo familiar, para que les ensefie
a realizar el proceso productivo, pues ademas lo consideran oneroso.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

Debido a que no existe dentro del Municipio una asociaciébn de este tipo de
actividad industrial, no se presta asesoria técnica sino Unicamente el
conocimiento que ya se tiene.



CAPITULOV
PROYECTO: PRODUCCION DE MERMELADA DE SAUCO

Se propone el establecimiento del proyecto: produccién de mermelada de sauco
como alternativa dentro de las potencialidades productivas encontradas en el
municipio de Momostenango, departamento de Totonicapan. Con el propésito de
promover el mercado de productos agroindustriales, se determiné que los
productores de maiz y frijol utilizan los arbustos de sauco como una barrera
protectora para sus terrenos, por lo tanto la materia prima se podra adquirir
directamente con los agricultores, el fruto puede ser aprovechado por la
poblacién para producir la mermelada.

De la visita realizada en el trabajo de campo, se determiné que en la Aldea
Pueblo Viejo, Aldea Patulup, Cacerio Xochacol, existe materia prima para la
produccién anual; para obtener el fruto serd necesario que los agricultores
cuenten con una extensién de terreno de dieciocho cuerdas, para la produccién
de 2.5 quintales por cuerda, la cosecha se podra realizar dos veces al afio para
obtener un total de 90 quintales anuales.

Para esto es indispensable la identificacion de objetivos, estudios de: mercado,
técnico, administrativo legal y financiero, que permitiran demostrar la viabilidad
de la propuesta.

51 DESCRIPCION DEL PROYECTO

La producciéon de este producto se desarrollara dentro del sector agroindustrial
de segundo nivel, se localizara en el Barrio Santa Isabel de la Cabecera
Municipal, sera distribuido en el mercado local a través de minoristas quienes
haran llegar el producto al consumidor final; la produccién se hara de manera
artesanal, se presentara en envase de vidrio, material que es apropiado para la
conservacion del medio ambiente.
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El tiempo de vida del proyecto durara cinco afios con una produccién anual de
17,346 unidades de mermelada, a un precio de venta de Q. 20.00; para
desarrollarlo se necesitara mano de obra, materia prima, herramientas, equipo,
asi como el alquiler de la instalacién para la produccion y almacenaje del

producto final.

El recurso econémico que se requerira para poner en marcha el proyecto,
consiste en la aportacién individual del asociado en partes iguales, también se
necesitara financiamiento externo, a través de un préstamo bancario.

5.2 JUSTIFICACION

Derivado de la observacion realizada durante la investigacion, se determiné que
el Municipio cuenta con las condiciones ambientales adecuadas que garantizan
la obtencién del fruto de sauco en la Aldea Pueblo Viejo, Aldea Patulup y Cacerio
Xochacol, se pudo constatar que dicho producto no es aprovechado por los
agricultores de la region, Unicamente lo utilizan para proteger sus terrenos.
Ademas se determind que existe suficiente materia prima para cubrir la demanda
del mercado durante la vida del proyecto.

Por tal razén se consideré6 como propuesta de inversiéon el llevar a cabo la
produccién de mermelada en el Barrio Santa Isabel, que se ubica en el casco
urbano. Mediante el estudio de mercado se espera respaldar la factibilidad de
comercializar el producto en la localidad.

Con este proyecto se pretende apoyar el desarrollo econémico de los habitantes
y generar fuentes de empleo que contribuyan a elevar el nivel de vida de las
familias involucradas.

A través del proyecto, se aprovechara la potencialidad del fruto y se dara a
conocer, como un producto exclusivo por su contenido en vitaminas y
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propiedades culinarias, asi mismo la consistencia de la comercializacién en la
region, el funcionamiento y el logro de los objetivos basados en la serie de
estudios realizados, para determinar la factibilidad y viabilidad del mismo.

5.3 OBJETIVOS
Se presenta el objetivo general y especificos de los diferentes estudios que
demostraran la viabilidad y rentabilidad del proyecto.

o General
Promover la produccion agroindustrial, a través de la elaboracion de mermelada
de sauco, con el propésito de fortalecer el desarrollo econdmico del Municipio.

o Especificos

Cubrir el 35.07% de la demanda insatisfecha en el mercado local.

Utilizar de manera adecuada los recursos disponibles para obtener el producto
deseado.

Proponer la integracibn de una organizacién para la administracion de la
produccion.

Utilizar las fuentes de financiamiento disponibles en el Municipio, para la
ejecucion del proyecto.

Determinar los costos incurridos en cada uno de los aspectos que se requieren,
respecto de la produccién.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO
En este apartado se realizara la identificacion del producto, que permitira la
comprension del comportamiento del consumo en el mercado objetivo.

Se utilizaran herramientas estadisticas para el analisis de la oferta y demanda
que posee el producto a nivel local, con el respaldo de datos histéricos para el
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calculo de proyecciones, que permitird demostrar la viabilidad y potencialidad del
proyecto, se realizara un estudio de precios y comercializacion en el lugar
determinado como mercado meta.

541 Identificacion del producto

Sauco es el nombre comin, su nombre cientifico es Sambucusnigra. Es un
arbusto o arbol de entre dos y seis metros de altura, las bayas son verdes
primero y negras al madurar, es bajo en calorias y rico en vitaminas A, B1, B2,
B3, B5, B6, B9 y C, agua, proteinas, lipidos, ceniza, hidratos de carbono (fibra y
azucares), minerales, grasas y carbohidratos que son fuente de calorias, Utiles
para generar energia en el cuerpo humano.

La mermelada tendra consistencia pastosa o gelatinosa a través de coccion, con
adicion de azucar, aspecto brillante, color morado intenso, textura consistente y
facil de untar, tendra proceso de pasteurizacion y refrigeraciéon y almacenaje, en
envase de vidrio de ocho onzas.

Se podra usar en refacciones, desayunos, reposteria y panaderia; productos
sustitutos: confituras, conservas y jaleas.

. Valor nutricional

Se considera beneficioso debido a que es fuente de vitamina, calcio, hierro,
potasio y fibra dietética. Para su consumo debe incluirse una cantidad adecuada
de mermelada en la dieta alimentaria.®

En la siguiente tabla se aprecian los componentes nutricionales del sauco:

8Cruz Toledo, B. 2014, “Recomendacion de Clinica Dietética”. Unica Edicién Guatemala.
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Tabla 5§
Valor Alimenticio del Sauco
Aio: 2014

Aporte por cada
Composicién Unidad de medida 100 gramos
Agua Gramos 79.80
Proteinas Gramos 0.66
Lipidos Gramos 0.50
Cenizas Gramos 0.64
Carbohidratos Gramos 18.40
Fibra Gramos 7.00
Calcio Miligramos 38.00
Hierro Miligramos 1.60
Vitamina C Miligramos 36.00
Vitamina B1 Miligramos 0.07
Vitamina B2 Miligramos 0.06

Fuente: Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama (INCAP), Tabla de Composicion de
Alimentos de Centroamérica (2012),

El sauco posee cualidades nutricionales de beneficio para la salud, carece de
grasas saturadas, aporta vitaminas, posee propiedades antioxidantes, diuréticos,
contenido de fibra que agiliza el sistema digestivo.

o Mercado meta
Sera a nivel local y dentro de la estructura a utilizar intervendran: los productores
minoristas y el consumidor final que es el pilar fundamental de la propuesta.

La mermelada serd para consumo exclusivamente humano, estara dirigido a
personas comprendidas entre las edades de uno a 70 afios.

5.4.2 Oferta

El universo objeto de estudio serd el mercado local, se estimara un precio de
venta competitivo. La oferia total se establecera al sumar las importaciones por la
falta de produccion en el Municipio, de esta manera se determinara la
disponibilidad del producto en un periodo establecido.



96

. Oferta historica y proyectada

Por la inexistencia de produccién de mermelada la oferta total de este producto
se obtiene de las importaciones que se realizan en el Municipio. Se establece
con los valores histéricos que fueron proporcionados por los productores de maiz
y frijol, quienes respaldan la existencia de sauco. A continuacién se presenta la
oferta histérica y proyectada.

Cuadro 24
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Oferta Total Historica y Proyectada de Mermelada de Sauco
Afos: 2010-2019
(Cifras en frascos de 8 onzas)

Ao Produccion Importaciones Oferta Total
2010 0 11,389 11,389
2011 0 11,622 11,622
2012 0 11,859 11,859
2013 0 12,101 _ 12,101
2014 0 12,348 12,348
2015 0 12,583 12,583
2016 0 12,826 12,826
2017 0 13,068 13,068
2018 0 13,309 13,309
2019 0 13,549 13,549

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014 y proyecciones para el perfodo
2010- 2019. (Ver anexo 4).

Del cuadro anterior se observa que no existe produccién por lo tanto no existe
datos histéricos para determinar la oferta total. Los céalculos anteriores serviran
en el estudio de mercado para definir la cantidad y cubrir el mercado que atn no
se ha satisfecho.

5.4.3 Demanda

Se determiné a través de entrevistas realizadas a los consumidores del producto
y se delimita la poblacion, con base en el nivel de ingresos, gustos y
preferencias, que se encuentra en el rango de ingresos considerado no pobres.
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o Demanda potencial histérica y proyectada

El 31% delimitado representa el 100% de la poblacién que esta en condiciones
de adquirir el producto, que corresponde a personas que tienen ingresos entre
los rangos de Q.1, 231.00 en adelante.

Cuadro 25
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Mermelada de Sauco
Anos: 2010-2019

Poblacién Consumo Per

. Capita por

Aio Poblacion d::';"tada persona Demanfla

o por frascos de 8 potencial

persona onzas

2,010 120,742 37,430 1.44 53,899
2,011 124,682 38,651 1.44 55,657
2,012 128,728 39,906 1.44 57,465
2,013 132,854 41,185 1.44 59,306
2,014 137,116 42,506 1.44 61,209
2,015 141,253 43,788 1.44 63,055
2,016 145,515 45,110 1.44 64,958
2,017 149,840 46,450 1.44 66,888
2,018 154,203 47,803 1.44 68,836
2,019 158,578 49,159 1.44 70,789

Fuente: Datos obtenidos de las proyecciones de poblacién, X Censo de Poblacion Afo 1994 y XI
Censo de Poblacion Afio 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, e investigacién de
campo EPS, primer semestre 2014, consumo per capita avalado por nutricionista. (Ver anexo 4).

El mercado objetivo se delimita al 31%, debido a que se toma Unicamente a
personas que estén en el rango de uno a 70 afios de edad, este dato multiplicado
por el consumo per capita da como resultado la demanda potencial, la cual
presenta un crecimiento constante y positivo en la proyeccion para los cinco afios

del proyecto.

Es decir que la produccibn de memelada de sauco tendra oportunidad de
ingresar y competir en el mercado local.
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. Consumo aparente histérico y proyectado
Expresa la cantidad de producto que en teoria consume una regiébn en
determinado periodo de tiempo, en este caso se presenta como el consumo
aparente de mermelada, durante el periodo de 2010 al 2019.

En el cuadro siguiente se expresan los datos del consumo aparente.

Cuadro 26
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Mermelada de Sauco
Anos: 2010-2019
(Cifras en frascos de 8 onzas)

Ano Produccion Exportaciones Importaciones Consumo Total
2010 0 0 11,389 11,389
2011 0 0 11,622 11,622
2012 0 0 11,859 11,859
2013 0 0 12,101 12,101
2014 0 0 12,348 12,348
2015 0 0 12,583 12,583
2016 0 0 12,826 12,826
2017 0 0 13,068 13,068
2018 0 0 13,309 13,309
2019 0 0 13,549 13,549

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014, con hase en datos de la oferta
histérica y proyectada de la mermelada de sauco.

Como muestran los datos histéricos y proyectados en el cuadro anterior el
consumo aparente ha incrementado y el mismo es representado Unicamente por
las importaciones, debido a que tal y como se explicé la regién no cuenta con
elaboracién de mermelada y todo el producto es importado.

o Demanda insatisfecha

Comprende la cantidad de producto que no llega hacia el consumidor que
potencialmente lo demanda y el mismo no logra satisfacer la necesidad de
consumo o adquiere productos sustitutos.
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° Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Por medio de este indicador se determina la demanda del producto no cubierta de
afios anteriores y la que se espera obtener en los siguientes afos. La demanda
insatisfecha proyectada corresponde a la porcibn de la poblacibn que se
encuentra en el rango de ingresos considerados no pobres que se pretende cubrir
para los afios 2010 al 2019, con base a los datos obtenidos de los cuadros de
demanda potencial y consumo aparente proyectados.

A continuacion se presenta la evolucién de la demanda insatisfecha, que
conforma el mercado objetivo hacia el cual se dirige el producto.

Cuadro 27
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Mermelada de Sauco
Anos: 2010-2019
(Cifras en frascos de 8 onzas)

Afo Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2010 53,899 11,389 42,510
2011 55,657 11,622 44,035
2012 57,465 11,859 45,606
2013 59,306 12,101 47,205
2014 61,209 12,348 48,861
2015 63,055 12,583 50,472
2016 64,958 12,826 52,132
2017 66,888 13,068 53,820
2018 68,836 13,309 55,527
2019 70,789 13,549 57,240

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2014, con base a los datos obtenidos en
los cuadros de la demanda potencial y consumo aparente.

La demanda insatisfecha que se pretende cubrir para los cinco afios del proyecto
de mermelada es de 35.07%, 33.95%, 32.89%, 31.88%, 30.92% segun las
proyecciones que presenta el cuadro anterior, lo cual representa una oportunidad
de negocios para el proyecto que se pretende desarroliar.
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544 Precio

El precio de introduccién del frasco de mermelada de sauco en presentacioén de
ocho onzas para el minorista sera de Q 20.00 la unidad, para que los hogares la
puedan adquirir y conozcan los beneficios nutricionales.

545 Comercializacion

Comprende el conjunto de actividades que se llevaran a cabo para la
transferencia del producto al consumidor final, o bien un mecanismo que realiza
las actividades para coordinar la produccién, distribucion y el consumo de

mermelada.

. Mezcla de mercadotecnia
Herramientas de mercadotecnia Gtil para cumplir con los objetivos de la empresa,
que provoca el comportamiento de la demanda respecto a la mermelada.

Para la comercializacién del producto se aplicara la siguiente mezcla de
mercadotecnia.

Tabla 6
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Mermelada de Sauco
Mezcla de Mercadotecnia

Ano: 2014
Variedad Actividad Descripcion
Producto Variedad Presentacion unica “Mermelada de
Sauco”.
Calidad Producto elaborado con ingredientes de

primera calidad que garantizan buen sabor
y consistencia.

Disefio Presentacién en frasco de vidrio con
tapadera de rosca en color blanco.

Continta en pagina siguiente
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Variedad Actividad Descripcion

Caracteristicas Consistencia gelatinosa, en la que se
puede degustar la semilla del sauco, su
color morado obscuro.

Nombre de la Mermelada de Sauco “La Momosteca”.

marca

Envase Frasco de vidrio.

Tamaiio Unica presentacién de ocho onzas.

Garantia Sera un producto natural con minimo
contenido de preservantes quimicos,
puede conservarse en ambiente fresco por
afio y medio, siempre que no esté abierto.

Utilidades Para refacciones, reposteria, pasteleria, y
otros parecidos.

Precio Precio de lista El precio sera de Q. 20.00

Canales Sera canal uno de comercializacién.

Plaza Cobertura Mercado local, es decir en todo el
municipio de Momostenango.

Ubicaciones El lugar de distribucion del producto sera
de la planta hacia las tiendas, abarroterias,
restaurantes, comedores de la localidad.

inventario Produccién mensual de 1446 unidades.

Transportacién Por medio de vehiculo.

Publicidad Se dara a conocer por la presentacion y
degustaciéon al minorista y al consumidor

Promocion final también se utilizara la publicidad de

Venta personal

Promocién de
ventas

boca en boca o por recomendacién.

El vendedor sera la persona que contacte
a los clientes a través de las visitas a las
tiendas, restaurantes, comedores.

En el tiempo de duracién del proyecto no
se ha estimado ninguna promocién de
ventas o estrategias a largo plazo.

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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La promociéon es necesaria para dar a conocer a los clientes potenciales el
producto e incrementar las ventas, para alcanzar el punto de equilibrio necesario;
la publicidad, contactos y enlaces seran ejecutados por el personal de ventas del

proyecto.

El analisis de los cuatro elementos de mercadotecnia es fundamental para la
comercializacién de la mermelada de sauco, por ser un producto nuevo, quienes
tienen sus instalaciones en el mercado local, los minoristas haran llegar el
producto al consumidor final.

o Canales de comercializacion

Es el conducto de intercambio de los productos e intermediarios hasta el
consumidor final. A continuacién se presenta la grafica que detalla que muestra
los diversos tipos de los canales de comercializacion necesarios para el
desarrollo y ejecucién del proyecto.

Gréfica 3
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Mermelada de Sauco
Canal de Comercializacién
Ano: 2014

Productor
J 100%

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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Este canal de comercializaciébn se considera el adecuado, corresponde al
productor quién hara liegar la totalidad del producto al minorista, constituido por
los representantes de las tiendas, abarroterias, pastelerias, ubicados en la
localidad, para la comercializacién total en toda el area.

o Margenes de comercializacién
Se toma en cuenta los gastos, costos y ganancias, desde que se adquiere el
producto en la empresa fabricadora, hasta el momento que llega al consumidor

final.

Se presenta en el siguiente cuadro los margenes de comercializaciéon para la

produccién de mermelada de sauco.

Cuadro 28
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Mermelada de Sauco
Margenes de Comercializacién

Aio: 2014
% de
. Preciode  Margen Costos y Margen % de e

Participante venta Q brutoQ gastos Q neto Q rentabilidad partlgilg:
Productor 20 80
Minorista 25 5 0.70 4.30 21 20
Empaque 0.10
Transporte 0.30
Piso plaza 0.30
Consumidor
final
Totales 5 0.70 4.30 21 100

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Los margenes de comercializacion muestran los distintos entes que participan en
el proceso de compra-venta del producto. EI minorista refleja Q 0.21 de
rendimiento por cada quetzal que invierte en la compra de la mermelada.
Respecto a la participacibn en el mercado, el productor tiene el mayor
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porcentaje debido a que refleja el mayor involucramiento en el proceso de
transformacion de la materia prima, el resto lo cubre el minorista a través del
traslado del producto hacia el consumidor final; el precio que se fija para el
minorista es de Q.20.00.

5.5 ESTUDIO TECNICO

La finalidad es determinar el perfil operativo, comprende una sintesis de los
elementos que componen el estudio como: localizacién, caracteristicas
tecnologicas, tamario del proyecto, volumen de produccién y proceso productivo.

5.5.1 Localizacién

Por el tipo de proyecto se analizaran varios elementos entre ellos los servicios
basicos, disponibilidad de agua y vias de acceso para el transporte y distribucion
del producto. La ubicacion geografica del proyecto se describe a continuacion:

. Macrolocalizacion

El proyecto se llevara a cabo en la cabecera Municipal, se ubica a una distancia
de 36 kildbmetros de la Cabecera Departamental y 207 kildmetros de la ciudad de
Guatemala.

. Microlocalizacion

Se realizara en el barrio Santa Isabel ubicado en el casco urbano, que cuenta
con servicios basicos, en donde se desarrollaran las actividades administrativas y
de produccién, para la seleccién se tomaron en cuenta los siguientes factores:

e Vias de acceso
e Mano de obra
¢ Infraestructura y servicios

e Proximidad de mercados
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5.5.2 Tamaio

El proyecto tendra una vida (til de cinco afios, la produccién se desarrollara en
un local que cuenta con un espacio fisico de 150 metros cuadrados de extension,
una parte se destinara como centro de produccion y la otra para almacenaje con
un costo de arrendamiento mensual de Q.1,200.00.

5.5.3 Volumen y valor

En los 150 metros cuadrados de extensiéon se produciran 17,346 frascos, para un
total de 86,730 unidades durante los cinco afos que dure el proyecto. El
siguiente cuadro refleja la produccién de mermelada segin frascos de ocho
onzas cada uno:

Cuadro 29
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Mermelada de Sauco
Volumen y Valor de la Produccién Anual Proyectada
(Frascos de ocho onzas)
Afio: 2014

Produccioén en Produccion Costo por Valor de la

Aito unidades M;';;m total en unidaden  produccion

anual 0 unidades quetzales en quetzales
1 17,700 354 17,346 20 346,920
2 17,700 354 17,346 20 346,920
3 17,700 354 17,346 20 346,920
4 17,700 354 17,346 20 346,920
5 17,700 354 17,346 20 346,920
Totales 88,500 1,770 86,730 1,734,600

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se muestra lo que se tendra contemplado para el tiempo de
vida del proyecto, con una merma del 2% dentro de la produccién que se
mantendra constante y que suspenderan por un periodo de prueba, observacion,
control de calidad, ademas se examinara la pérdida por manipuleo.



106

554 Proceso productivo

Las bayas de sauco permaneceran en congelacién hasta el momento de su
transformacion en mermelada. El proceso de elaboracibn comprendera la
seleccion de la fruta, manejo y preparacion, ya elaborada puede conservarse en
ambiente fresco hasta un afio y medio, siempre que el envase no esté abierto, se
presentara en envases de vidrio transparente de tapa-rosca y etiquetado formal.

Una ventaja con que cuenta es la simplicidad que existira en la preparacion, sin
embargo es indispensable contar con las medidas de higiene necesarias debido
a que sera un producto envasado. En la siguiente grafica se presenta el proceso

productivo:

Grafica 4
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Mermelada de Sauco
Flujograma del Proceso Productivo

Ano: 1
Simbologia Descripcién
( Inicio ) Inicio del proceso.
1
Recepcién y Se recibiran y seleccionaran las bayas de sauco a mano
seleccién para eliminar basura que pueda estar dentro de los racimos.

|
| Lavado | Se colocaran las frutas en recipientes con agua clorada.
1

Se pesara y se preparan las cantidades de bayas y azlcar
Dosificacion a utilizar, de acuerdo con los niveles requeridos de ocho
onzas.

[
Preparacion y

Se preparara la mermelada azucarada y se cocinaran los
ingredientes hasta obtener una consistencia gelatinosa, en

ocimien . -

cocimiento un promedio de 45 minutos.
I

Filtrado Se eliminaran grumos o impurezas.
|
Preparacién de Se preparard y se pesara la pectina, que dara Ia

la pectina consistencia a la mermelada, por 30 minutos.

|

Continuar en pagina siguiente
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Simbologia_ Descripcion
|
Llenado Se prepararan los frascos y tapas esterilizadas con vapor y
asteuriza& o ebullicién, con el cuidado de eliminar cualquier porcién de
P sellado y aire dentro del frasco, se vacian dentro la mermelada
. preparada y se sella.
| :
| Etiquetado | Se procedera al etiquetado.
[
( Fin Fin del proceso

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Es de vital importancia que las actividades se realicen en forma concatenada,
para mantener el control de calidad y lograr un 6ptimo rendimiento en la
produccién de la mermelada.

5.5.5 Requerimientos técnicos

Entre los elementos técnicos minimos para realizar la produccion es menester
contar con los recursos indispensables como insumos, mano de obra,
herramientas, mobiliario, equipo y vehiculos.

o Requerimientos humanos y fisicos

Incluye mano de obra que se necesitara para poner en marcha la propuesta,
dentro de los recursos fisicos se encuentran las instalaciones, equipo de
proceso, herramientas, mobiliario y equipo, también incluye insumos vy

suministros.

Se presentan a continuacion los requerimientos del proyecto.
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Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan

Proyecto: Produccién de Mermelada de Sauco

Requerimientos Técnicos

Unidad de

Descripcién medida Cantidad
Materia prima

Sauco Libras 43,380
Azucar Libras 37,500
Pectina Kilogramos 240
Acido citrico Kilogramos 120
Benzoato de sodio Kilogramos 120
Requerimientos humanos

Recepcidn y seleccidén Dias 3
Lavado Dias 2
Dosificacion Dias 2
Preparacion y cocimiento Dias 7
Filtrado Dias 2
Preparacion de la pectina Dias 2
Lienado, pasteurizado y sellado Dias 6
Etiquetado y presentacion Dias 2
Maquinaria y equipo

Licuadora industrial Unidad 2
Cocina semi industrial (3 hornillas, de gas) Unidad 1
Cilindro de gas propano Unidad 1
Balanza (0-50) libras Unidad 1
Balanza (0- 2000 g) Unidad 1
Congelador Unidad 1
Mesas de trabajo Unidad 1
Material de empaque

Frascos de vidrio con tapadera de 8 oz. Unidad 86,730
Etiquetas Unidad 86,730
Cajas de cartén Unidad 3,614
Herramientas

Oillas grandes Unidad 3
Ph metro Unidad 1
Termometro Unidad 1
Cuchilio Unidad 2
Coladores de metal Unidad 2
Cuchara grande de metal Unidad 2
Mobiliario y equipo

Escritorios Unidad 1
Calculadoras Unidad 1
Sillas Unidad 2
Archivos de metal Unidad 1
Equipo de computo

CPU, monitor, teclado y mouse Unidad 1

Continta en péagina siguiente
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Unidad de
Descripcion medida Cantidad
Ups Unidad 1
Impresora multifuncional Unidad 1
Vehiculos
Pick up Unidad 1

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014,

En la informacién anterior se detallan los recursos indispensables para el
eficiente desempefio del proceso productivo como administrativo y los bienes
tangibles necesarios para la produccién de mermelada de sauco.

. Requerimientos financieros
Constituye la cantidad de recursos econémicos necesarios para iniciar el
proyecto, pueden ser aportaciones y financiamiento otorgado por una entidad

financiera.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Proceso que se llevara a cabo para identificar los derechos y obligaciones de
toda persona individual o juridica aplicable a todo proyecto. Una adecuada
planificacién, organizacion, integracion, direccién y control permite visualizar la
estructura organizacional. El tema legal también considera las normas, leyes
laborales y demas obligaciones que regiran las actividades operativas,
administrativas, de venta y distribucion.

5.6.1 Justificacion

Derivado de la investigacién se determiné la ventaja de promover la inversion en
el Municipio con el propésito de impulsar el desarrollo econémico-social, que
contribuya al crecimiento de los productores y procure el cumplimiento de las
metas y objetivos que se proponen, al aplicar estrategias que faciliten la
integracion de los recursos humanos, materiales y econdémicos, mediante los
principios y normas que se determinaran al momento de establecer el tipo de



110

organizacion, asi como el cumplimiento de leyes y reglamentos vigentes; lo que
se pretende alcanzar es el desarrollo sostenible de los asociados y lograr
mejores ingresos econémicos con la puesta en marcha del proyecto.

5.6.2 Objetivos

Los objetivos tanto generales como especificos permiten determinar lo que se
espera obtener y como se puede lograr, por lo que se proponen claramente los
siguientes:

. General

Fomentar la creacion de organizaciones productivas que diversifiquen la
produccion y que los productores ejerzan una administracién eficiente de los
recursos disponibles, con el fin de obtener el rendimiento 6ptimo en la produccién
y comercializaciéon del producto.

o Especificos
e Establecer las bases legales que sustenten la organizacién, identificar los
derechos y obligaciones de los integrantes.

e Establecer la estructura organizacional.

e Promover el desarrollo econdémico y social de los miembros, asi como de
la comunidad, a través de la obtencion de financiamiento, asistencia
técnica y administrativa, que les permita adquirir insumos a precios
accesibles.

e Fomentar la solidaridad y ayuda mutua entre los socios, para lograr las
metas establecidas dentro de la organizacion.
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o Establecer canales de comercializacién adecuados, que favorezcan la
colocacién del producto en el mercado local.

5.6.3 Tipo y denominacion

Con el fin de garantizar el funcionamiento y desarrollo de los productores se
propone la creacién de una cooperativa integrada por 20 asociados, la cual se
denominara “Cooperativa de Productores de Mermelada de Sauco La
Momosteca”, constituida legalmente, esto permitira que sea de caracter
permanente en la comunidad.

5.6.4 Marco juridico

Son aquellas leyes vigentes y normas internas y externas que regiran la
organizacion y funcionamiento de la cooperativa, principalmente la Ley General
de Cooperativas Decreto Numero 82-78 y su Reglamento Acuerdo Gubernativo
Numero 7-79, lo que permitira actuar en el marco juridico legal.

o Normas internas
Son los lineamientos que regularan el adecuado funcionamiento interno de la
organizacion. La cooperativa se regira por la legislacion interna siguiente:

La cooperativa sera establecida con base al marco juridico, por medio de un
acta constitutiva que identifique su personeria juridica, autorizada por el alcalde
de la jurisdiccion; ademas debera considerar los siguientes aspectos:

Objeto social, domicilio, determinacién de la representacién legal, duracién del
ejercicio social el cual debera ser anual, inscripcion del testimonio de la escritura
o certificacion del acta constitutiva; considerar los estatutos y reglamento interno,
que regularan el funcionamiento administrativo.
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Con el fin de organizar y estructurar de manera efectiva la institucion, seran
utilizados Manuales de Organizacion, Normas y Procedimientos, orientaran la
realizacion de las actividades y permitiran optimizar los recursos. Se
determinaran las politicas que guiaran la accién del personal que se designe.

o Normas externas
Son aquellas de caracter legal y obligatorio constituidas en el marco juridico del
pais, se citan las leyes siguientes:

o Constitucion Politica de la Reptblica de Guatemala Constituyente 1985 y
sus Reformas.
Articulos 28, 34, 39, 43, 77, 101, 102 y 119 inciso €).

° Ley General de Cooperativas, Decreto Nimero 82-78 del Congreso de la
Republica de Guatemala y su Reglamento Acuerdo Gubernativo Namero
7-79 del Ministerio de Economia.
Articulos 1, 2, 3,4,5,7, 8, 9,10, 11, 12, 13, 14, 19, 20,21y 22

. Cédigo de Trabajo, Decreto Nimero 1441 del Congreso de la Republica
de Guatemala.
Articulos 57, 60 y 103.

o Cédigo de Comercio, Decreto Ley Numero 2-70 del Congreso de la
Republica de Guatemala.
Articulos 14, 78, 79, 80, 81, 82, 83, 84 y 85.

o Cédigo Municipal, Decreto Namero 12-2002
Articulo 18. Organizacion de vecinos
Articulo 19. Autorizacidn para la organizacién de vecinos
Articulo 175. Asociacion de civiles y comités.

. Cédigo de Salud, Decreto Nimero 90-97 del Congreso de la Republica de
Guatemala.
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° Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente, Decreto Numero
68-86.
Articulo 1.

o Acuerdo Gubernativo Numero 862-2000, Arancel del Registro de la

Propiedad Intelectual (marcas, nombres comerciales, sefiales o
expresiones de publicidad).

. Ley y reglamento del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS),
Decreto Nimero 295 del Congreso de la Republica de Guatemala.

o Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto Numero 10-2012 del Congreso de
la Republica de Guatemala.

. Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Numero 27-92 y su
Reglamento Acuerdo Gubernativo Numero 05-2013 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

o Cédigo Penal, Decreto Numero 17-73 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

Articulo 34. Propagacion de enfermedad en plantas o animales.

o Licencias sanitarias, presentar el formulario DRCA-004_versiéon_4, con los

documentos que requiere el mismo.

5.6.5 Estructura de la organizacion

La cooperativa contard con un sistema de organizacion lineal, por ser una
estructura simple y sencilla, la jerarquizacién de la autoridad recaera en los
superiores, quienes delegan a sus respectivos subalternos, es el tipo de
organizacion indicado para pequefias empresas. En tal sentido una adecuada
estructura y forma de disefio de cooperativa conllevara al cumplimiento éptimo de
las funciones y actividades del proyecto.

A continuacién se describe la estructura organizacional propuesta a través de la
siguiente tabla:
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Tabla 7
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Mermelada de Sauco
Organizacion de la Produccion
Aio: 2014

Descripcion

Producciéon de Mermelada de
Sauco

Tamafio de la
organizacion

Estructura
Organizacional

Disefio
organizacional

Nivel tecnolégico
Capital de trabajo

Mano de Obra

Tipologia

Complejidad

Formalizacion

Centralizacion

Division del
Trabajo

Agroindustrial de tercer nivel.

Caracteristicas | o  Tecnologia
Intermedia.

El capital de trabajo a utilizarse
asciende a un monto de Q. 22,144.00.

Utilizara seis empleados al afio, para
la produccibn de mermelada de
sauco.

Formal

La cooperativa se encargara de
efectuar los procedimientos
necesarios, ‘para formalizar las
relaciones de trabajo, en cada uno de
los niveles que existan dentro de la
organizacion.

Para que tenga caracter formal, la
cooperativa debera elaborar los
manuales necesarios para el
desempeiio de las labores.

Cada nivel se encargara de tomar las
decisiones necesarias para lograr los
objetivos de produccién planteados.

Existen diferentes tareas, las cuales
seran asignadas por los encargados
de cada unidad productiva.

Contintia en pagina siguiente
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Produccion de Mermelada de

Descripcion Sauco

Departamentaliza- Al existir division de trabajo, es

cién necesario conformar los
departamentos necesarios para llevar
el control de la organizacion.

Jerarquizacién Existen tres niveles jerarquicos en la
organizacién: en el primero se
encuentra la Junta Directiva, luego se
encuentra la administracién vy
contabilidad y por uitimo produccién y
ventas.

Coordinacién Para cumplir con los objetivos
planteados por la organizacién deben
coordinarse todas las actividades que
se llevan a cabo en cada unidad.

Sistema Organizacional Funcional o Taylor.

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

3 Diseiio de la organizacion

En la produccién los integrantes de la cooperativa pondran a disposicién los
conocimientos y experiencias adquiridas, para lograr el 6ptimo beneficio en el
desarrollo del proyecto. Por medio del organigrama se estableceran los distintos

niveles de jerarquia.

Se organizara con igualdad de derechos y obligaciones, con la participacion de
todos sus integrantes, la autoridad y responsabilidad se trasladara por una sola
linea a cada unidad que integrara la cooperativa.

Para la cooperativa de productores de mermelada de sauco, se presenta a
continuacién la propuesta de la estructura organizacional:
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Grafica 5
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Mermelada de Sauco
Estructura Organizacional
”Cooperativa de Productores de Mermelada de Sauco, La Momosteca”
Ano: 2014

( Asamblea General ]

[ Comisién de Vigilancia  |———

{ Consejo de Administracion }

-—{ Comité de Educacién ]

( Administracion ]

[ Contabilidad J

( Produccién ] [ Comercializacién ]

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En la grafica anterior se muestra que la autoridad maxima de la organizacion la
constituira la Asamblea General, seguido del Consejo de Administracién, es
importante que entre ambas funciones exista el 6rgano de fiscalizacion
denominado Comisién de Vigilancia, seguira en su orden la unidad administrativa
quien contara con el asesor contable, y por ultimo las de operacién y
comercializacion.

La divisiéon del trabajo sera ad honoren, los puestos estaran delimitados en los
niveles jerarquicos de forma descendente.
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) Funciones basicas de la organizacién

A continuacion se describen las principales funciones de cada uno de los
6rganos que conformaran la Cooperativa, esto permitira realizar eficientemente
las actividades productivas y el logro de los objetivos establecidos.

. Asamblea general

Estara integrada por el total de asociados, sera el érgano de maxima autoridad
de la cooperativa y es quien tomaré las decisiones, sera responsable de crear,
modificar y velar por que se cumplan las normas de aplicacién especifica y
general de la misma, la eleccién, sancién y remocién de los miembros titulares y
suplentes del Consejo de Administracién, Comisién de Vigilancia, asi como
efectuar las reformas que consideren necesarias a los estatutos internos de la
organizacion, asimismo debera discutir, aprobar o improbar el presupuesto de
ingresos y egresos, autorizar el plan de trabajo anual, conocer la situacién
financiera, acordar la fusion e incorporacion de la cooperativa a otras de igual
finalidad, decidir cuando proceda la disolucién de la misma.

o Consejo de administracion

Constituira el érgano de direccion que ejecute las disposiciones de la Asamblea
General, se integrara por un presidente, vicepresidente, secretario, tesorero y
vocal; dentro de sus funciones estaran convocar a las juntas de la asamblea
ordinarias o extraordinarias, velar por la aprobacién y cumplimiento de los
estatutos, manuales, procesos, estados financieros y presupuestos, someter a
consideraciéon de la asamblea general los distintos proyectos e informar a los
asociados de las actividades a realizarse.

o Comision de vigilancia
Se encargara de fiscalizar y controlar por medio de auditorias, las operaciones
que realicen los diferentes departamentos, presentara a la Asamblea General el



118

informe de sus actividades, vigilara porque se cumplan los acuerdos de la
Asamblea General, Consejo de Administracién, cortes de caja y arqueo de
valores, convocara a la asamblea general ordinaria o extraordinaria, cuando el
Consejo de Administracién no lo efectue de conformidad con los estatutos.

. Comité de educacién

Sera el encargado de formular y desarrollar los programas de capacitacién, para
motivar a cada uno de los asociados, con el fin de buscar la eficiencia en la
realizacién de las actividades, realizara diligencias para gestionar asesoria a
través de instituciones gubernamentales y privadas que brinden programas de

capacitacion relacionadas con la produccién de mermeladas.

. Administracion

Velara porque se cumplan los propésitos y objetivos propuestos, rendira cuenta
de las acciones de la organizacién, planificacién, programacién y presentara los
planes de trabajo al Consejo de Administracion, velara porque se aprovechen en
forma 6ptima los recursos existentes, por los requerimientos de insumos y
materiales, asi como la correcta ejecucion del presupuesto anual, para el buen
funcionamiento de los departamentos a su cargo, e informara al personal los

cambios que puedan presentarse.

) Comercializacion

Relacionada directamente con la venta y distribucion de la mermelada, sera
responsable de velar porque se cumpla el programa de informacién nutricional,
tendrda como funciones contactar a los clientes, identificar nuevos mercados,
manejar la informacidn de precios, oferta, demanda y competencia, coordinara
las operaciones de transporte y dara seguimiento a la existencia del producto.
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o Produccion

E! departamento de produccién sera el encargado de coordinar y supervisar el
proceso de produccién, contacto directo entre el administrador y el personal
operativo, controlara los requerimientos necesarios de insumos, el cumplimiento
de las normas de calidad, salubridad y almacenamiento, elaborara informes de
mercado, sobre el producto final a los mejores precios, llevara el control de las
ventas, los estudios de mercado para incrementar las ventas, los canales de
distribucién y comercializacién del producto.

o Contabilidad

Sera el encargado de llevar registro de las operaciones contables y financieras
que se realicen en la cooperativa, debe velar porque se cumplan los
requerimientos legales y fiscales, estara a cargo de un perito contador por
honorarios, quien presentara informes peridédicos a la Administraciéon.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Tiene como funcién principal proporcionar informacién, que permita evaluar la
viabilidad del proyecto de mermelada de sauco, a través de los recursos
existentes. Es el estudio donde se analiza la inversion inicial y se identifican las
fuentes de financiamiento que se utilizaran para la puesta en marcha del
proyecto, la preparaciéon de presupuestos de ingresos y egresos, integracion de
rubros que permiten la elaboracion de los estados financieros.

5.7.1‘ Inversion Fija

Son gastos que realizan los inversionistas para la adquisicion de bienes tangibles
e intangibles para la realizacién del proyecto. Para el inicio del proyecto se
estima una inversion fila de Q. 34,585.00, para la adquisicibn de equipo,
herramientas, mobiliario de oficina y gastos de organizacion. A continuacion se
muestra la integracion de la inversion fija estimada:



Cuadro 31
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan

Proyecto: Produccion de Mermelada de Sauco

Inversién Fija

120

Ano: 2014
. Precio
Descripcién Unidad ;. tidad unitario  Sub total @ Total @
medida Q
Tangible 32,585
Maquinaria y equipo 11,000
Licuadora industrial Unidad 2 1,200 2,400
Cocina semi industrial (3
hornillas) Unidad 1 1,800 1,800
Cilindro de gas propano Unidad 1 200 200
Balanza (0-50 kg) Unidad 1 700 700
Balanza (0- 2000 g) Unidad 1 40/0 400
Congelador Unidad 1 4,000 4,000
Mesas de trabajo Unidad 1 1,500 1,500
Herramientas 2,050
Ollas grandes Unidad 3 400 1,200
Ph metro Unidad 1 300 300
Termémetro Unidad 1 300 300
Cuchillo Unidad 2 50 100
Coladores de metal Unidad 2 25 50
Cuchara grande de metal Unidad 2 50 100
Mobiliario y equipo 3,750
Escritorios Unidad 1 875 875
Calculadoras Unidad 1 125 125
Sillas Unidad 2 375 750
Estanterias de metal Unidad 2 600 1,200
Archivos de metal Unidad 1 800 800
Equipo de computo 3,875
CPU, monitor, teclado y
mouse Unidad 1 3,180 3,180
UPS 750VA, 6 salidas Unidad 1 395 395
Impresora multifuncional Unidad 1 300 300
Vehiculos 11,910
Motocicleta Unidad 1 11,910 11,910
Intangibles 2,000
Gastos de organizacion 1 2,000 2,000
Total de inversién fija 34,585

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior, se muestran los bienes tangibles e intangibles que se

deben adquirir para la puesta en marcha del proyecto, los bienes tangibles
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representan el 94% y los intangibles representan el 6% de la inversién fija. El
rubro mas importante es la inversiéon en un vehiculo para el transporte con 37%,
vital para la comercializaciéon del producto; maquinaria y herramientas con un
40% determinante para el desarrollo de la produccion; equipo de cémputo,
mobiliario y equipo con 22% y los gastos de organizacidon con 6% de la inversién.

5.7.2 Inversion en capital de trabajo

Son los recursos financieros necesarios para la compra de materia prima, pago
de mano de obra y los costos indirectos variables; indispensables para ejecutar
el proyecto. Se presenta a continuacion la inversion en capital de trabajo:

Cuadro 32
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Mermelada de Sauco
Inversion en Capital de Trabajo

Aio: 2014

Unidad Precio
Descripcion de Cantidad unitario Total

medida Q. Q.
Materia prima 3,826
Sauco Libras 723 1.00 723
Azlcar Libras 625 4.00 2,500
Pectina Kg 4 140.00 560
Acido citrico Kg 2 2100 42
Benzoato de sodio Kg 2 0.50 1
Mano de obra 2,528
Recepcion y seleccion. Dias 3 74.97 225
Lavado Dias 2 74.97 150
Dosificacion Dias 2 74.97 150
Preparacién y cocimiento Dias 7 74.97 525
Filtrado Dias 2 74.97 150
Preparacion de la pectina Dias 2 74.97 150
Llenado, pasteurizado y sellado Dias 6 74.97 450
Etiquetado Dias | 2 74.97 150
Bonificacion 26 8.33 217
Séptimo Dia 2167/6 361
Costos indirectos variables 3,184

ContinGia en pagina siguiente



Viene pagina anterior

122

Unidad Precio
Descripcion de Cantidad unitario Total

medida Q. Q.
Cuota patronal IGSS 2,311 0.1267 293
Prestaciones laborales 2,311 0.3055 706
Gas propano de 25 libras cilindro 2 140.00 280
Frasco de vidrio/ tapadera de 8 oz. unidad 1,446 1.00 1,446
Etiquetas unidad 1,446 0.20 289
Redecillas unidad 10 5.00 50
Cajas de cartén para empaque unidad 60 2.00 120
Costos fijos de produccién 5,162
Sueldo de encargado de produccién mes 1 2,250.00 2,250
Energia eléctrica mes 1 100.00 100
Arrendamiento de instalaciones mes 1 1,200.00 1,200
Bonificacion incentivo mes 1 250.00 250
Cuota patronal IGSS 2,250 0.1267 285
Prestaciones laborales 2,250 0.3055 687
Tinas plasticas grandes unidad 2 50.00 100
Jarras plasticas de 2 litros Unidad 2 30.00 60
Paletas de madera Unidad 2 35.00 70
Juego de cucharas medidoras Unidad 2 40.00 80
Utensilios de limpieza y desinfeccién unidad 2 40.00 80
Gastos fijos de venta 3,472
Sueldo vendedor mes 1 2,250.00 2,250
Bonificacion incentivo mes 1 250.00 250
Cuota patronal IGSS 2,249 0.1267 285
Prestaciones laborales 2,249 0.3055 687
Gastos fijos de administracion 4,322
Sueldo de administrador mes 1 2,250.00 2,250
Bonificacion incentivo mes 1 250.00 250
Cuota patronal IGSS 2,249 0.1267 285
Prestaciones laborales 2,249 0.3055 687
Honorarios contables mes 1 500.00 500
Papeleria y utiles mes 1 100.00 100
Agua y luz de oficina mes 1 250.00 250
Total de inversion en capital de 22 494

trabajo

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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En el capital de trabajo para el presente proyecto, se contempla los rubros mas
importantes para llevar a cabo el desarrollo del proyecto de produccién de
mermelada de sauco.

Esta inversion contempla elementos fundamentales para dar vida al proceso de
produccioén, tales como materia prima que representa el 17%, mano de obra
12%, costos indirectos variables 14%, costos fijos de produccion 23%, asi mismo
se contempla los gastos de venta 16% y administracién con 19%.

5.7.3 Inversioén total

Es la cantidad monetaria que incluye inversion fija y capital de trabajo, que debe
invertirse para poner en marcha el proyecto, cuya integracién se presenta a
continuacion:

Cuadro 33
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Mermelada de Sauco
Inversién Total

Ano: 2014
Descripcion Parcial Q. Total Q. %
Inversion fija 34,585 61
Magquinaria y equipo 11,000
Herramientas 2,050
Mobiliario y equipo 3,750
Equipo de computo 3,875
Vehiculos 11,910
Gastos de organizacion 2,000
Inversién en capital de trabajo 22,494 39
Materia prima 3,826
Mano de obra 2,528
Costos indirectos variables 3,184
Costos fijos de produccion 5,162
Gastos fijos de venta 3,472
Gastos fijos de administracion 4,322
Inversion total 57,079 7 100

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.
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La inversion total estd conformada por la inversion fija la cual tiene mayor
porcentaje de participacion, es de suma importancia para llevar a cabo la
producciébn, mientras que la inversién en capital de trabajo complementa la

inversién en su totalidad.

574 Financiamiento

Para la produccion de mermelada se contemplan dos tipos de financiamiento,
recursos internos pertenecientes a la cooperativa de productores y externos a
través de préstamos, lineas de crédito, cooperativas y proveedores de insumos.

. Fuentes internas

Son recursos propios que integran el patrimonio de la cooperativa, lo constituyen
las aportaciones monetarias disponibles para iniciar las operaciones de
produccion, distribucion y la venta.

Para este proyecto el financiamiento interno sera la aportacibn de los 20
asociados productores, los cuales participaran con ia suma de Q.1,729.25 en
efectivo cada uno, para un total de Q.34,585.00.

. Fuentes externas

Son recursos de entidades ajenas a la cooperativa como bancos privados,
estatales y extranjeros, instituciones financieras y proveedores, son fondos
provenientes de préstamos.

Los recursos externos son fundamentales para dar inicio al proyecto, porque
debido a este se complementa la inversién total requerida, debido a que los
recursos internos no son suficientes para el funcionamiento. A continuacién se
presenta la integracion de las fuentes de financiamiento:



Cuadro 34
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Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Mermelada de Sauco

Fuentes de Financiamiento

Ano: 2014
(Cifras en quetzales)
D o Recursos Recursos Inversién
escripcion . .

propios ajenos total
Inversioén fija 34,585 - 34,585
Magquinaria y equipo 11,000 - 11,000
Herramientas 2,050 - 2,050
Mobiliario y equipo 3,750 - 3,750
Equipo de computo 3,875 - 3,875
Vehiculos 11,910 - 11,910
Gastos de organizacion 2,000 - 2,000
Inversion en capital de
trabajo - 22,494 22,494
Materia prima - 3,826 3,826
Mano de obra - 2,528 2,528
Costos Indirectos Variables - 3,184 3,184
Costos fijos de produccion - 5,162 5,162
Gastos fijos de venta 3,472 3,472
Gastos fijos de
administracion - 4,322 4 322
Total 34,585 22,494 57,079

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

Para el inicio del proyecto, los recursos internos constituyen el 61% del capital a

invertir por un monto de Q.34,585.00 aportados por los miembros de la

cooperativa, la diferencia representa el 39% por un monto de Q.22,494.00, el

cual se requiere como financiamiento externo, a través de un préstamo bancario.

o Propuesta de financiamiento

Debido a que el financiamiento interno no es suficiente para satisfacer las

necesidades del proyecto, se solicitard un préstamo fiduciario al Banco de
Desarrollo Rural BANRURAL por un monto de Q.22,494.00, con el fin de cubrir la

totalidad de la inversion requerida para iniciar el proyecto.
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) Amortizacion del préstamo
Se determina pagar en el plazo de un afio, se cancelara capital e intereses al
vencimiento, a una tasa de interés del 18% anual. A continuacién se presenta el

cuadro respectivo.

Cuadro 35
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Mermelada de Sauco
Plan de Amortizacién de Préstamo
(Cifras en quetzales)

Ao Amortizacion a Tasadeinterés Total Saldo de capital
capital 18%

0 22,494

1 22,494 4,049 26,543 -

Total 22,494 4,049 26,543 -

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014,

Al finalizar el primer afio la cooperativa pagara Q. Q.4,049.00 por concepto de
intereses, en la cancelacién del préstamo de Q.22,494.00.

5.7.5 Estados financieros

Representan los instrumentos financieros que se utilizaran para dar a conocer el
resultado de las operaciones y la situacién financiera del proyecto, al final de
cada periodo contable. Esta informacién resulta Util para la administracién,
acreedores y asociados.

o Estado de costo directo de produccién proyectado

Este incluye la integracién de los elementos debidamente cuantificados como:
materia prima, mano de obra y costos indirectos variables, los cuales intervienen
en el proceso productivo. Con el objeto de determinar el costo por cada frasco de
mermelada, se presenta a continuacién la hoja técnica, que sirve de base para la
elaboracién del Estado de costo directo de produccién proyectado.



Cuadro 36
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Mermelada de Sauco
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Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de un Frasco de Ocho Onzas

Ano: 2014
Unidad

Descripcion de Cantidad (_:os_to Total

medida unitario Q. Q.

Materia Prima 2.64683
Sauco Libras 0.500173 1.00 0.50017
Azacar Libras 0.432376 4.00 1.72950
Pectina kg 0.002767 140.00 0.38738
Acido citrico kg  0.001384 21.00 0.02906
Benzoato de sodio kg 0.001384 0.50 0.00069
Mano de obra 1.74888
Recepcidn y seleccién Dias 0.002076 74.97 0.15564
Lavado Dias 0.001384 74.97 0.10376
Dosificacion Dias 0.001384 74.97 0.10376
Preparacién y cocimiento Dias 0.004845 74.97 0.36323
Filtrado Dias 0.001384 74.97 0.10376
Preparacién de la pectina Dias 0.001384 74.97 0.10376
Lienado, pasteurizado y sellado Dias  0.004152 74.97 0.31128
Etiquetado Dias 0.001384 74.97 0.10376
Bono incentivo Dias 0.018022 8.33 0.15012
Séptimo dia 0.24985
Costos indirectos variables 2.20270
Cuotas patronales 12.67% 1.599827  0.1267 0.20270
Prestaciones laborales 30.55% 1.598731 0.3055 0.48841
Gas propano de 25 libras Cilindro 0.001384 140.00 0.19376
Frasco de vidrio/tapadera de 8 onz. Unidad 1.000346 1.00 1.00035
Etiqueta Unidad 0.999654 0.20 0.19993
Redecillas Unidad 0.006918 5.00 0.03459
Caja de cartén para empaque Unidad 0.041508 2.00 0.08302
Costo de un frasco de mermelada 6.59841

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

A continuacién se presenta el costo de produccién proyectado a cinco afios:



Cuadro 37

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan

Proyecto: Produccion de Mermelada de Sauco
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Aiio

(Cifras en quetzales)
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Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Aio 5
Materia prima 45,912 45,912 45,912 45,912 45,912
Sauco 8,676 8,676 8,676 8,676 8,676
Azlcar 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Pectina 6,720 6,720 6,720 6,720 6,720
Acido citrico 504 504 504 504 504
Benzoato de sodio 12 12 12 12 12
Mano de obra 30,336 30,336 30,336 30,336 30,336
Recepcién y seleccion 2,700 2,700 2,700 2,700 2,700
Lavado 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Dosificacion 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Preparacion y cocimiento 6,300 6,300 6,300 6,300 6,300
Filtrado 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Preparacion de la pectina 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Llenado, pasteurizado y

sellado 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400
Etiquetado 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Bonificacion 2,604 2,604 2,604 2,604 2,604
Séptimo Dia 4,332 4,332 4,332 4,332 4,332
Costos Indirectos

Variables 38,208 38,208 38,208 38,208 38,208
Cuota patronal IGSS 3,516 3,516 3,516 3,516 3,516
Prestaciones laborales 8,472 8,472 8,472 8,472 8,472
Gas propano de 25 libras 3,360 3,360 3,360 3,360 3,360
Frasco de vidrio con

tapadera de 8 oz. 17,352 17,352 17,352 17,352 17,352
Etiquetas 3,468 3,468 3,468 3,468 3,468
Redecillas 600 600 600 600 600
Cajas de cartén para

empaque 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440
Costo directo de e %
produccion 114,456 114,456 114,456 114,456 114,456
Produccién anual en

unidades 17,346 17,346 17,346 17,346 17,346
Costo directo de un frasco

de mermelada de 8 oz 6.60 6.60 6.60 6.60 6.60

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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El costo directo de produccién proyectado, representa la suma total de los costos
incurridos en el periodo de cinco afos, necesarios para convertir la materia prima
en producto terminado, el costo por unidad es de Q.6.60.

) Estado de resultados proyectado

Refleja la utilidad que se obtendra durante la vida dtil del proyecto. En el cuadro
siguiente se presenta el estado de resultados que se estima para la produccién
de mermelada, proyectado para cinco afos.

Cuadro 38
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Producciéon de Mermelada de Sauco
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Ao
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aiio1 Afo2 Aifo3 Aio4 Anob
Ventas 346,920 346,920 346,920 346,920 346,920
(-) costo directo de produccién 114,456 114,456 114,456 114,456 114,456
Contribucién a la ganancia 232,464 232,464 232,464 232,464 232,464
(-) Gastos variables de venta 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Combustible y lubricantes 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Ganancia marginal 226,464 226,464 226,464 226,464 226,464
(-) Costos fijos de produccion 60,367 60,367 60,367 60,365 59,854
Sueldo de encargado 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000
Energia eléctrica 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Arrendamiento de instalaciones 14,400 14,400 14400 14,400 14,400
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal IGSS 3,420 3,420 3,420 3,420 3,420
Prestaciones laborales 8,244 8,244 8,244 8,244 8,244
Tinas plasticas grandes 100 100 100 100 100
Jarras plasticas de 2 litros 60 60 60 60 60
Paletas de madera 70 70 70 70 70
Juego de cucharas medidoras 80 80 80 80 80
Utensilios de limpieza y

desinfecciéon 80 80 80 80 80
Depreciacién maquinaria y equipo 2,200 2,200 2,200 2,200 2,200
Depreciacién herramientas 513 513 513 511 -

Continia en pégina siguiente
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Descripcion Aio1 Afo2 Aio3 Ano4 Afob
(-) Gastos fijos de venta 44,046 44,046 44,046 44,046 44,046
Sueldo vendedor 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal IGSS 3,420 3,420 3,420 3,420 3,420
Prestaciones laborales 8,244 8,244 8,244 8,244 8,244
Depreciacién vehiculo 2,382 2,382 2,382 2,382 2,382
(-) Gastos fijos de administracion 54,306 54,306 54,305 53,014 53,014
Honorarios contables 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Sueldo de administrador 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal IGSS 3,420 3,420 3,420 3,420 3,420
Prestaciones laborales 8,244 8,244 8,244 8,244 8,244
Papeleria y utiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Aguay luz vy teléfono de oficina 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Depreciacién mobiliario y equipo 750 750 750 750 750
Depreciaciéon Equipo de computo 1,292 1,292 1,291 - -
Amortizacién gastos de

organizacion 400 400 400 400 400
Ganancia en operaciéon 67,745 67,745 67,746 69,039 69,550
(-) Gastos financieros 4,049 - - - -
interés sobre préstamo 4,049 - - - -
Ganancia antes del ISR 63,696 67,745 67,746 69,039 69,550
(-) Impuesto sobre la renta 28% 17,835 18,969 18,969 19,331 19,474
Ganancia Neta 45,861 ) 48,776 48,777 49,708 50,076

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014. (Ver anexo 5).

En el cuadro anterior, se muestra en forma comprensible los resultados

obtenidos durante los afios de operaciones, en el primer afio la ganancia

marginal representa el 65% del valor de las ventas y la utilidad neta es del 13%,

lo que significa que el proyecto es rentable para el inversionista.

o Presupuesto de caja

Muestra los movimientos de ingresos y egresos de efectivo durante los afos de

produccion con este se establece si los ingresos proyectados son suficientes

para cubrir las necesidades del proyecto.



Cuadro 39
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Mermelada de Sauco
Presupuesto de Caja
Al 31 de Diciembre de Cada Aiio
(Cifras en quetzales)
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Descripcién Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Afo 5
Ingresos 403,999 418,153 475,600 531,913 588,226
Saldo inicial - 71,233 128,680 184,993 241,306
Aportacién de los asociados 34,585 - - - -
Préstamo 22,494 - - - -
Ventas 346,920 346,920 346,920 346,920 346,920
Egresos 332,766 289,473 290,607 290,607 290,969
Magquinaria y equipo 11,000 - - - -
Herramientas 2,050 - - - -
Mobiliario y equipo 3,750 - - - -
Equipo de computo 3,875 - - - -
Vehiculo 11,910 - - - -
Gastos de organizacién 2,000 - - - -
Costo directo de produccion 114,456 114,456 114,456 114,456 114,456
Gastos variables de venta 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Costos fijos de produccion 57,654 57,654 57,654 57,654 57,654
Gastos fijos de venta 41,664 41664 41664 41,664 41,664
Gastos fijos de administracion 51,864 51,864 51,864 51,864 51,864
Amortizacion del préstamo 22,494 - - - -
Intereses sobre préstamo 4,049 - - - -
Impuesto sobre la renta - 17,835 18,969 18,969 19,331
Saldo Final 71,233 < 128,680 _ 184,993 -~ 241,306 ~ 297,257

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

4

Como se puede apreciar el movimiento de efectivo es adecuado en los cinco

afos de produccion, en virtud que los montos de caja se incrementan cada afo

hasta acumularse Q.297,257.00 al quinto afio.

. Estado de situacion financiera proyectado

Este estado financiero es utilizado para evaluar la situacién proyectada de la

produccién durante la vida del proyecto y con ello servir de base para la toma de

decisiones gerenciales. Se determina si el proyecto es factible para continuar

como negocio en marcha. El siguiente cuadro muestra la situacion financiera

proyectada durante los cinco afios de vida Gtil del proyecto.
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Cuadro 40
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Mermelada de Sauco
Estado de Situacién Financiera Proyectado
Al 31 de Diciembre de Cada Afo
(Cifras en quetzales)

Descripcién Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5
Activo corriente 71,233 128,680 184,993 241,306 297,257
Efectivo 71,233 128,680 184,993 241,306 297,257
Activo no corriente 27,048 19,511 11,975 5,732 -
Magquinaria y equipo 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000
(<) Depreciacién (2,200 (4,400) (6,600 (8,800) (11,000)
acumulada

Herramientas 2,050 2,050 2,050 2,050 -
(-) Depreciacién (513) (1,026) (1,539) (2,050) -
acumulada

Mobiliario y equipo 3,750 3,750 3,750 3,750 3,750
(-) Depreciacién (750) (1,500) (2,250) (3,000) (3,750)
acumulada

Equipo de computo 3,875 3,875 3,875 - -
(-) Depreciacion (1,292) (2,584) (3,875) - -
acumulada

Vehiculos 11,910 11,910 11,810 11,210 11,210
(-) Depreciacién (2,382) (4,764) (7,146) (9,528) (11,910)
acumulada

Gastos de organizacién 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
(-) Amortizacién acumuiada (400) (800) (1,200) {1,600) (2,000)
Total activo 98,281 148,191 196,968 247,038 297,257
Pasivo y Patrimonio

Pasivo corriente 17,835 18,969 18,969 19,331 19,474
Préstamo - - - - -
Impuesto sobre la renta por 17,835 18,969 18,969 19,331 19,474
pagar

Patrimonio 80,446 129,222 177,999 227,707 277,783
Aportaciones de los 34,585 34,585 34,585 34,585 34,585
asociados

Utilidad del ejercicio 45,861 48,776 48,777 49,708 50,076
Utilidad no distribuida - 45,861 94,637 143,414 193,122
Total pasivo y patrimonio 98,281 ~ 148,191 © 196,968 247,038 ° 297,257 <

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El estado de situacién financiera refleja las depreciaciones y amortizaciones a los
activos no corrientes efectuados segin la Ley de Actualizacion Tributaria,
Decreto Nimero 10-2012, asi como el efectivo disponible el cual presenta un
incremento anual significativo.



133

El patrimonio integra el monto de las aportaciones de cada uno de los asociados
y la ganancia neta de cada afio productivo. El pasivo representa las obligaciones
contra terceros, como el préstamo requerido a la institucién bancaria y el ISR por
pagar de las ganancias obtenidas.

5.7.6 Evaluacién financiera

Permite determinar la seguridad de aceptacidon o rechazo a través de la
rentabilidad y ganancia de los inversionistas en el proyecto, por medio de la
evaluacion de los ingresos y egresos provistos, después de solventar todas las
obligaciones contra terceros.

Las técnicas de evaluacién a utilizar para este proyecto son: punto de equilibrio,
valor actual neto (VAN), tasa interna de retorno (TiIR), la relacién beneficio costo
(RB/C) y el periodo de recuperacién de la inversion.

5.7.6.1 Punto de equilibrio

Es el nivel necesario de ventas donde se equilibran los ingresos y egresos; y se
recupera el valor de los costos fijos y variables, por lo que no se gana ni se
pierde en el proyecto.

o Punto de equilibrio en valores

Es el valor total de ventas necesarias para cubrir los costos fijos y asi mantener
el equilibrio de la situacion financiera del proyecto, a partir del mismo se inicia ia
generacion de utilidades.

A continuacion se realiza fa operatoria para poder establecer el punto de
equilibrio en valores.
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P.EV= Gastos fijos
Porcentaje ganancia
marginal
P.EV= 162,768.00 PEV= Q 249,343.96 <
0.652785

Para que en el proyecto no se gane ni se pierda se tiene que vender
Q.249,343.96.

o Punto de equilibrio en unidades

Con la informacion del punto de equilibrio en valores y el precio de venta
establecido se obtiene este calculo. Representa el volumen de produccion
necesario para cubrir los costos, de tal forma que se mantenga el equilibrio de la
situacion financiera. A continuacion se realiza la operatoria para poder
establecer el punto de equilibrio en unidades.

Punto de equilibrio en
P.EU= valores

Precio de venta

P.EU=_249,343.96 P.EU.= 12,467.198000
20.00

Para que en el proyecto no se gane ni se pierda se tiene que vender 12,467
unidades de mermelada de sauco de ocho onzas.

. Prueba del punto de equilibrio

Ventas 12,467.19800 x Q.20,000.00 = Q. 249,343.96
(-) Costos variables 12,467.19800 x Q.6.944300 = Q. 86,575.96
Ganancia marginal Q.162,768.00
(-) Costos y gastos fijos Q.162,768.00

Q0.00
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° Margen de seguridad del punto de equilibrio
Son las ventas minimas que se pueden disminuir antes de incurrir en pérdida, o
la cantidad que excede las ventas necesarias, se determinan a partir del punto

de equilibrio y pasan a convertirse en ganancia.
A continuacién se muestra el margen de seguridad del proyecto:

Margen de seguridad

Férmula: MS = Ventas - Punto de equilibrio en valores

Ventas Q346,920.00 100.00%
(-) Punto de equilibrio en valores Q249,343.96 71.87%
(=) Margen de seguridad Q 97,576.04 28.13%

Durante los afios de produccion las ventas anuales ascienden a Q.346,920.00,
estas pueden disminuirse hasta un 28.13% sin producir pérdidas, este margen de
seguridad significa que a partir del 71.87% del valor de las ventas, se iniciara la

generacion de utilidades en el proyecto.

. Representacion grafica del punto de equilibrio

El punto de equilibrio se presenta graficamente con una proyeccion de ventas de
Q.249,343.96 y una produccion de 12,467 frascos de mermelada de sauco con
un margen de seguridad del 28.13%.
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Grafica 6
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Mermelada de Sauco
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Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En la grafica donde se interceptan las lineas de ventas, gastos fijos y de
distribucion, se localiza el punto de equilibrio para el primer afio de operaciones y
al incrementarse las ventas sobre la misma linea, surge la ganancia que muestra
la estabilidad, rendimientos y productividad que se pretende alcanzar.
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Se establece la ganancia de acuerdo a las ventas totales y el margen de
seguridad del proyecto.

5.7.6.2 Flujo neto de fondos

El flujo neto de fondos sirve de base para evaluar financieramente un proyecto
en donde se toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo. La proyecciéon del
flujo neto de fondos, se determina por los afios que durara el proyecto y se
analiza con el proposito de establecer la diferencia entre los ingresos y egresos.

Cuadro 41
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Producciéon de Mermelada de Sauco
Flujo Neto de Fondos -FNF-

(Cifras en quetzales)

Descripcién Afio 1 Afto 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos 346,920 346,920 346,920 346,920 346,920
Ventas 346,920 346,920 346,920 346,920 346,920
Egresos 293,522 290,607 290,607 290,969 291,112
Costo directo de 114,456 114,456 114,456 114,456 114,456
produccion

Gastos variables de venta 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Costos fijos de 57,654 57,654 57,654 57,654 57,654
produccion

Gastos fijos sobre ventas 41,664 41,664 41,664 41,664 41,664
Gastos fijos de 51,864 51,864 51,864 51,864 51,864
administracion

Gastos financieros 4,049 - - - -
Impuesto s/la renta 17,835 18,969 18,969 19,331 19,474
Flujo neto de fondos 53,398 56,313 56,313 55,951 55,808

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se observan los ingresos y los egresos que generaran las
operaciones del proceso de produccién. El flujo neto es la disponibilidad de
efectivo neto en la temporalidad de los afios del proyecto.
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5.7.6.3 Valor actual neto

Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de ingresos y
egresos, en donde incluye la totalidad de la inversién. La tasa de rendimiento
minima aceptada (TREMA) para este proyecto sera del 18%, por debajo de la
cual un proyecto no debe de llevarse a cabo.

Cuadro 42
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Mermelada de Sauco
Valor Actual Neto -VAN-
(Cifras en quetzales)

Afo Inversién Ingresos Egresos Flujo neto Factor de Valor
de fondos  actualizacién actual

18% neto

0 57,079 - 57,079  (57,079) 1.00000 (57,079)
1 346,920 293,522 53,398 0.84746 . 45,253
2 346,920 290,607 56,313 0.71818 40,443
3 346,920 290,607 56,313 0.60863 34,274
4 346,920 290,969 55,951 0.51579 28,859
5 346,920 291,112 55,808 0.43711 24,394

57,079 1,734,600 1,513,896 220,704 116,144 -

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El resultado del VAN determinado es de Q.116,144.00 positivo, significa que el
proyecto después de cubrir la inversién de Q.57,079.00 entre costos y gastos de
operacion, alin genera ganancia y al ser positivo resulta aceptable.

5.7.6.4 Relacién beneficio costo

Permite establecer la eficiencia con la que se utilizan los recursos del proyecto,
se determina al dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos
actualizados negativos, a través de la aplicacién de la TREMA 18%.

En el cuadro siguiente se muestra la relacion costo beneficio para el proyecto:
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Cuadro 43
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Mermelada de Sauco
Relacion Beneficio Costo -RB/C-

(Cifras en quetzales)
Ao Inversién  Ingresos Egresos Factor de Ingresos Egresos
actualizacién actualizados actualizados
18%

0 57,079 - 57,079 1.00000 - 57,079
1 346,920 293,522 0.84746 294,001 248,748
2 346,920 290,607 0.71818 249,151 208,708
3 346,920 290,607 0.60863 211,146 176,872
4 346,920 290,969 0.51579 178,938 150,079
5 346,920 291,112 0.43711 151,642 127,248
57,079 1,734,600 1,513,896 1,084,878 968,734

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Relacién B/C= Ingresos actualizados = 1,084,878 Q112
Egresos actualizados ' 968,734

Para este proyecto la relacién beneficio costo es de Q.1.12, eso significa que
por cada quetzal que se invierte en el proyecto, hay un excedente de Q. 0.12
centavos, por lo tanto se concluye que el proyecto de mermelada de sauco es
rentable. Debido al criterio que si el resultado es igual o mayor a la unidad, el
proyecto de inversién debera aceptarse, caso contrario se rechazara.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno

Indica el rendimiento en términos porcentuales al considerar el valor temporal del
dinero. Mide la rentabilidad de un proyecto y si es igual o mayor que la TREMA,
debe aceptarse, de lo contrario se rechaza; esto garantiza que el proyecto

generara mayor rendimiento.

Para la determinacion de la tasa interna de retorno es necesario recurrir al
método de prueba y error o aproximaciones sucesivas para luego interpolar con
los valores actuales positivos y negativos encontrados para obtener la tasa que
iguale a cero el flujo neto de fondos actualizado.
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Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Producciéon de Mermelada de Sauco

Tasa Interna de Retorno -TIR-
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(Cifras en quetzales)

Afo  Flujo Tasade Flujo neto Tasade Flujo neto TIR Flujo neto
netode descuento defondos descuento defondos 92.387% - de fondos
fondos 92.30% actuallzado 92.50% actualizado actualizado

0 (57,079) 1.000000 (67,079) 1.000000 (57,079) 1.000000 (57,079)

1 53,398 0.520021 27,768 0.519481 27,739 0.519786 27,756

2 56,313 0.270422 15,228 0.269860 15,197 0.270177 15,214

3 56,313 0.140625 7,919 0.140187 7,894 0.140434 7,908

4 55,951 0.073128 4,092 0.072824 4,075 0.072996 4,084

5 55,808 0.038028 2,122  0.037831 2,111 0.037942 2,117

220,704 50 {63) -

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014,

La TIR determinada es de 198.9890%, superior a la TREMA del 18%, indica que
los inversionistas de este proyecto obtendran una rentabilidad, por lo tanto se

acepta esta propuesta de inversion.

5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Es el tiempo que tarda la inversion en recuperarse, por medio de las ganancias

proyectadas, las cuales se acumulan cada afio hasta llegar a un monto igual a lo

invertido en el proyecto.

Cuadro 45

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan

Proyecto: Produccion de Mermelada de Sauco
Periodo de Recuperacion de la Inversién

(Cifras en quetzales)

. Afio Inversién Valor actual Valor actual neto
' Neto Acumulado
(0] 57,079
1 45253 45,253
2 40,443 85,696
3 34,274 119,970
4 28,859 148,829
5 24,394 173,223
57,079 173,223

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014,
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Inversién total = 57,079
(-) Recuperacién al primer afio = 45,253
(=) Monto pendiente de recuperar 11,826
11,826 !/ 40,443 = 0.2924

0.29240 X 12 = 3.5088 Meses
0.50880 x 30= 16.264 Dias

PRI =1 aiio con 3 meses y 15 dias

De acuerdo al calculo anterior la inversion de Q.57,079.00, se recuperara en un
afo con tres meses y quince dias; por lo tanto se considera razonable y rentable
el proyecto, el resto del tiempo es considerado como utilidad.

5.8 IMPACTO SOCIAL

El proyecto mejorara la calidad de vida del sector rural, al contribuir a la
diversificacion de la produccién, aportara apoyo en la generacioén de ingresos y
ofrecera fuentes de empleo a los habitantes del municipio de Momostenango; de
igual manera ofrece mayor rentabilidad a los productores de sauco, incrementara
los ingresos econdémicos de estos al obtener un producto de calidad y beneficio

nutricional.

La produccién de mermelada de sauco, es una alternativa para las familias
rurales, por medio de la transformacién y diversificacion de la produccion,
aumentaran el flujo comercial y aportaran otras alternativas de mercado.

La metodologia que se utilizard en la preparacién y conservacion de la
mermelada de sauco, requiere de pocos ingredientes quimicos, por tal razén no

afectara el medio ambiente.
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CONCLUSIONES

Con base a la investigacion realizada en el mes de Junio 2014 en el municipio de

Momostenango, departamento de Totonicapan y el desarrollo del presente

informe denominado “Financiamiento de Unidades Industriales (Bordados)” y

Proyecto: Produccion de Mermelada de Sauco”, se llegd a las siguientes

conclusiones:

1.

La poblacién no cuenta con importantes servicios publicos, tales como
salud, agua potable, alumbrado publico, drenajes y alcantarillados,
tratamiento de basura; no existe una adecuada infraestructura, debido a
que las vias de acceso en su mayoria son de terraceria en los centros
poblados del area rural, el mayor porcentaje de estos servicios se
concentran en el area urbana. La poblacién que vive en el area rural
enfrenta una dificil situacién econdémica, debido al alto nivel de pobreza

que existe, esto limita el mejoramiento de calidad de vida de las familias.

Los cultivos que mas se producen son: maiz, frijol, arveja china, ejote
francés y tomate, en su mayoria se cultivan en microfincas y constituye la
principal fuente de su sostenimiento econdmico; son realizados con baja

tecnologia, esto indice en que el producto no sea de la mejor calidad.

El estudio socioeconémico efectuado en el Municipio revelé que Ila
actividad industrial, se ha desarrollado significativamente en el Municipio,
sin embargo no existe ninguna organizacién que los dirija y que vele por
los intereses de los productores, con lo cual se lograrian mejores

beneficios para la poblacién y desarrolio de las comunidades.
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4. El sector industrial del Municipio utiliza principalmente el financiamiento
interno en un 70%, que genera la actividad de elaboracién de bordados. El
financiamiento externo lo utiliza para la adquisicion de materia prima y

pago de mano de obra.

5. La puesta en marcha del “Proyecto: Produccion de Mermelada de Sauco”
permite aprovechar un recurso que no es explotado en el Municipio,
debido a que la planta se utiliza Unicamente como barrera rompe vientos
y su fruto se pierde en su totalidad, de esta manera son solo se
beneficiaran los productores de la mermelada, sino también la poblacion
que utiliza estos arbustos. Ademas la demanda de este producto es
creciente, y de acuerdo a los resultados obtenidos de la evaluacion

financiera, el proyecto es viable financieramente.

6. Para la puesta en marcha del “Proyecto: Produccion de Mermelada de

Sauco”, se necesita de financiamiento externo por valor de Q. 22,494.00.
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RECOMENDACIONES

Las recomendaciones se consideran necesarias conforme el propésito de la
investigacion de conocer los problemas que existen en el municipio de

Momostenango, las cuales a continuacién se describen:

1. Que la sociedad civil, las autoridades municipales y las distintas
organizaciones, adquieran el compromiso de velar porque se lleve a cabo
un cambio significativo de inversién, principalmente hacia la poblacion
mas desprotegida, con el fin de lograr un mejoramiento sostenido de las

condiciones socioeconémicas de la poblacién.

2. Que los agricultores soliciten al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion (MAGA), la asistencia que les permita diversificar sus
cultivos, mediante la capacitacibn adecuada sobre nuevas formas
tecnolégicas de siembra, para mejoraf la calidad y productividad de los

cultivos.

3. Que los productores de las diversas actividades industriales del Municipio
se organicen en comités, asociaciones o algun otro tipo de organizacion;
que les permita lograr el apoyo técnico y financiero de las instituciones

existentes en el Municipio.

4. Que los productores que se dedican a la elaboracién de bordados, como
alternativa de financiamiento, utilicen los créditos que conceden las
instituciones financieras existentes en el Municipio, para asi obtener

capital de trabajo necesario en el proceso productivo.
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5. Que la poblacion del Municipio aproveche el fruto de sauco para
desarrollar el proyecto de la elaboracién de mermelada, y busque el
apoyo de entidades gubernamentales y privadas que puedan
proporcionar la asesoria técnica necesaria para el desarrollo del
proyecto, asi como buscar los canales de comercializacién adecuados

para la distribucion y venta de la produccién a nivel local.

6. A los interesados en el “Proyecto: Produccién de Mermelada de Sauco”,
recurran al Banco de Desarrollo Rural, S. A. (Banrural), para gestionar un
préstamo con garantia fiduciaria de Q. 22,494.00, el cual les permitira la

puesta en marcha del mismo.
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ANEXOS



Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan

Anexo 1

Estado de Costo Directo de Produccién

Pequeriia Industria

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2014

(Cifras en quetzales)
Pequena Industria
Productos Encuesta Imputados
Bordados: Logotipos grandes
Materia prima 108,258 108,258
Hilo blanco 6,686 6,686
Hilo azul 3,343 3,343
Hilo amarillo 3,343 3,343
Hilo rojo 3,343 3,343
Entretela 50,400 50,400
Adhesivo en spray 41,143 41,143
Mano de obra 216,000 349,859
Digitalizacion 108,000 134,946
Gravado de archivo en bordadora 21,600 26,989
Ajuste de pieza 43,200 53,978
Colocacion de pieza 21,600 26,989
Retiro de pieza 21,600 26,989
Bonificacién - 29,988
Séptimo dia - 49,980
Costos indirectos variables 1,929 140,178
Cuota patronal 12.67% - 40,528
Prestaciones laborales 30.55% - 97,721
_Aguja 1,929 1,929
Costo directo de producciéon 326,187 598,295
Produccién total en docenas 28,800 28,800
Costo directo de una docena 11.33 20.77
Bordados: Logotipos pequeiios
Materia prima 52,199 52,199
Hilo blanco 334 334
Hilo azul 167 167
Hilo amarillo 167 167
Hilo rojo 167 167
Entretela 47,250 47,250
Adhesivo en spray 4,114 4,114
Mano de obra 56,160 90,964
Digitalizacién 21,600 26,989
Gravado de archivo en bordadora 4,320 5,398
Ajuste de pieza 4,320 5,398

Contintia en pagina siguiente



Viene de péagina anterior

Pequefia Industria

Productos Encuesta Imputados
Colocacion de pieza 21,600 26,989
Retiro de pieza 4,320 5,398
Bonificacién - 7,797
Séptimo dia - 12,995
Costos indirectos variables 3,616 39,561
Cuota patronal 12.67% - 10,637
Prestaciones laborales 30.55% - 25,408
Aguja 3,616 3,616
Costo directo de produccion 111,975 182,724
Produccion total en docenas 54,000 54,000
Costo directo de una docena 2.07 3.38

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.



Anexo 2

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Estado de Resultados

Pequefia Industria

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014
(Cifras en quetzales)

Producto Pequeiia empresa

: Encuesta Imputados
Bordados: Logotipos grandes
Ventas 864,000 864,000
(-) Costo directo de produccion 326,187 598,295
Ganancia marginal 537,813 265,705
(-) Gastos fijos de produccion
Depreciacién maquinaria 52,591 52,591
Depreciacion equipo de computacién 2,319 2,319
Energia eléctrica 2,500 2,500
Alquileres 24,000 24,000
Utilidad antes ISR 456,403 184,295
(-) ISR 28% 127,793 51,603
Ganancia neta 328,610 132,692
Rentabilidad % %
Ganancia neta/Ventas netas 38 15
Ganancia neta/Costo+gastos 81 20
Bordados: Logotipos pequefos
Ventas 648,000 648,000
(-) Costo directo de produccion 111,975 182,724
Ganancia marginal 536,025 465,276
(-) Gastos fijos de produccion
Depreciacién maquinaria 98,609 98,609
Depreciacion equipo de computacion 4,347 4,347
Energia eléctrica 2,500 2,500
Alquileres 24,000 24,000
Utilidad antes ISR 406,569 335,820
(-) ISR 28% 113,839 94,030
Ganancia neta 292,730 241,790
Rentabilidad % %
Ganancia neta/Ventas netas 45 37
Ganancia neta/Costo+gastos 121 77

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.



Anexo 3
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Propuestas de Inversion
Certificacion de Propiedades Nutricionales de los Productos

La aiimentacion es una necesidad vitai. Asi como hay que comer a diario: también se relaciona no sélo a la
necesidad sino que también con el estandar de vida, la emulacién social, fas tendencias y gustos. la
publicidad, las producciones industriales.

Cada vez se sabe mas de los alimentos y de su importancia en la nutricion y la salud.

Poco a poco se ha descubierto y verificado io saludabie de los distintos ingredientes de los productos
alimenticios.

También los van conociendo los ciudadanos, [os consumidores, que cada vez estan mas conciencientes de
los habitos saludables, donde el ejercicio fisico y la alimentacion forman parte esenciat de una buena calidad
de vida.

Lo que se sabe seguro.es que los alimentos sanos previenen numerosas enfermedades y que los que no los
son propician o estimuian la enfermedad.

En seguida se demuestra las propiedades nutricionales saludables de fos siguientes productos:

1. mermelada de sauco. Elsalco es un alimento bajo en grasas saturadas, colesterol .y sodio. Es una
buena fuente de vitamina A (17%). vitamina B6 (17%), hierro (13%) y potasio (12%). Es una excelente fuente
de fibra dietética (41%) y vitamina C (87%).

La fibra es un_nulriente fundamental para nuestro organismo y sobre todo para nuestros sistema digestivo,
que es donde va a desempenar las principales funciones. La fibra dietética ayuda a disminuir et
estrefimienta, previene cancer de coldn. disminuye Ios niveles de colesterol en la sangre'y también ayuda con
el control de peso. La vitamina C es'una vitamina hidrosoiuble necesaria para el crecimiento y desarrollo
normales. Contnbuye a'la reparacion de tejidos; es un antlomdanle £l cuerpo no produce vitamina C, por lo
que es importante consumirla en los alimentos.

2. puré de papa. La papa es alimento con un contenido bajo de colesterol. Es una buena fuente de vitamina
B6 (12%) y potasio (10%), también es una buena fuente de vitamina C (25%).

La vitamina B6 ayuda a mantener el equilibrio de sodio y potasio en el cuerpo. Esta vitamina debe de
obtenerse de la dieta, ya que el cuerpo no la produce. Esta'vitamina ayuda a producir anticuerpos. por io que
ayuda a combatir enfermedades, también contribuye al funcionamiento cerebral y a la formacion de
anticuerpos. - El potasio es un minerai, et cual esta encargado de normalizar el balance de agua en et
organismo. Participa en la contraccion y relajacion de los musculos.

3. tilapia. Es'una buena fuente de fosforo (17%) y una excelente fuente de proteina de alta calidad. También
nos da un buen aporte de niacina (20%).. vitamina B12 (26%) y seélenio (60%).

El fosforo esta presente-en todas las células def organismo. junto con el calcio participa enla-formacion de
huesos y dientes. Su funcion es muy importante en el cuerpo..ya que debe estar presente para que se lleven
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a cabo casi todas tas reacciénes.quimico-fisiologicas det organismo. La vitamina B12 es fundamental en fa
produccion de globulos rojos. Su deficiencia produce anemia, cuyos sintomas son cansancio y debilidad.

Por otro iado, la tilapia también es un alimento con elevado contenido de colesteroi (14 mg por onza)

4. champifiones. Son un alimento bajo en grasas saturadas, sodio y colesterol. Son una buena fuente de
fibra dietética (3%), proteina (2 gramos por porcion), vitamina C (2%}, folato (3%}, hierro (2%), zinc (2%) y
manganesio {(2%). También son una excelente fuente de vitamina D (3%), tiamina (4%), riboflavina (17%).
miacina (13%). vitamina B6 (4%), acido pantoténico {(10%), fésforo (6%), potasio (6%), cobre (11%) y selenio
(9%).

La vitamina B5 o acido pantoténico, que se encuentra de forma abundante en los champiiiones hace que este
alimento sea Ultil para combatir el estrés y las migrafias. El contenido de vitamina B5 de este alimento también
hace de este un afimento recomendable para reducir el exceso de colesterol.

#Los porventajes de recomendacion diaria que se mtestran son para adultos o nifios mavores de 4 afios, v son
basados en una dicta de 2.000 calorias. Las recomendaciones de cada individuo pueden ser mayores o
menores dependiendo de sus necesidades individuales

RECOMENDACIONES
(ANEXOS 1Y 2 }

En seguida se delinean las recomendaciones diarias de los productos segun se clasificados en ios grupos
alimenticios ( ver anexo 3} :

1. mermelada de sauco. Pertenece al grupo de frutas. La recomendacion diaria de frutas en la dieta diaria
es de tres diarias. (ver anexo 4). Cada porcion se puede ejemplificar como:
~ 1 fruta entera de tamano mediano ( 4 onzas o 120 gramos)
- Y taza de jugo de frulas
~ Yhtaza (120 gramos) de frita en almibar  Este es el equivalente una porcion de la
recomendacion diaria de mermelada de sauco.
2. puré de papa. Penenece al grupo de los almidones . L.a.recomendacion diaria de almidones en {a dieta
diaria es de nueve: (ver anexo 5). Cada porcién se puede ejemplificar como:
~ 1rebanada de pan o tortilla de 1 onzas.(30 gramos)
-~ Yitaza {120 gramos) de cereal, arroz, pastas alimenticias; o 4 onzas (120 gramos) de yuca. ichintal.
camaote o papa. Por lo tanto, esta papa en puré equivale a 2 taza, lo cual la convierte la 1
porcién de la recomendacién diaria de puré de papa.
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3. tilapia-Pertenece al grupo proteico (carnes, aves. cerdo y pescado). La recomendacion diaria de proteina
animal-en la dieta.diaria es de dos diarias. {ver.anexo 6). Cada porcion se puede ejemplificar como:
~  V2taza de frijol { 4 onzas o 120 gramos)
» 1huevo
-~ 2 Cucharadas de mantequilla de mani
~ 1onzade res, pollo, cerdo o pescado. La onza de pescado es el equivalente a una porcion de
las dos recomendadas en este grupo, diariamente. Se puede ingerir que la recomendacion
diaria de este grupo, puede ser 2 onzas de tilapia .
4. champifones: .Pertenece al grupo de verduras. La recomendacion diaria de verduras en la dieta diaria es
de cuatro diarias. (ver anexo 7).Cada porcion se puede ejemplificar como:
~ 11aza de hojas verdes crudas o cocidas
-~ 1tazade verduras crudas o cocidas. Una taza es el equivalente de la recomendacion diaria de
champinones.
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Anexo 4

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion

Pequeiia Industria

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2014

(Cifras en quetzales)
Unidad
Descripcion de Cantidad 902’.t° Total
medida unitario Q. Q.

Bordados grandes
Materia Prima 3.77
Hilo blanco Cono 0.017857 13.00 0.23
Hilo azul Cono 0.008929 13.00 0.12
Hilo amarillo Cono 0.008929 13.00 0.12
Hilo rojo Cono 0.008929 13.00 0.12
Entretela Yarda 0.500000 350 175
Adhesivo en spray Botella 0.017857 80.00 1.43
Mano de obra 12.16
Digitalizacion Jornal 0.062500 74.97 4.69
Gravado de archivo en bordadora Jornal  0.012500 7497 0.94
Ajuste de pieza Jornal 0.025000 7497 187
Colocacién de pieza Jornal  0.012500 7497 0.94
Retiro de pieza Jornal 0.012500 7497 0.94
Bonificacién incentivo 0.125 833 1.04
Séptimo dia (10.42/6) 1.74
Costos indirectos variables 4.87
Cuotas patronales 12.67% 11.12 0.1267 1.41
Prestaciones laborales 30.55% 11.12 0.3055 3.39
Aguja 0.07 1.00 0.07
Costo directo de produccion por
docena 20.78
Bordados pequeiios :
Materia Prima 0.97
Hilo blanco Cono 0.000476 13.00 0.01
Hilo azul Cono 0.000238 13.00 0.00
Hilo amarillo Cono 0.000238 13.00 0.00
Hilo rojo Cono 0.000238 13.00 0.00
Entretela Yarda 0.250000 3.50 0.88
Adhesivo en spray Botella 0.000952 80.00 0.08
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Unidad

Descripcién _de  Cantidad unci;t:fit:Q. T°t;!
Mano de obra 1.68
Digitalizacién Jornal 0.006667 7497 0.50
Gravado de archivo en bordadora Jornal 0.001333 7497 0.10
Ajuste de pieza Jornal 0.001333 7497 0.10
Colocacion de pieza Jornal 0.006667 7497 050
Retiro de pieza Jornal  0.001333 7497 0.10
Bonificacion incentivo 0.017333 8.33 0.14
Séptimo dia (1.44/6) 0.24
Costos indirectos variables 0.74
Cuotas patronales 12.67% 1.54 0.1267 0.20
Prestaciones laborales 30.55% 1.54 0.3055 0.47
Aguja 0.066964 1.00 0.07
Costo directo de produccién por
docena 3.39
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Anexo 6
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Centros Poblados
Ano: 2014
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San Pedro
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Aguas Calientes
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K San Francisco El Alto .
CASCO DE .
SAN VICENTE BUENABAJ S| M Bo LOG IA
ESCALA GRAFICA ® VILLA
T R —————1km
0o 25 5 10 15 *~  ALDEA
LIMITES MUNICIPALES TOMADOS DE LA BASE DE B CASE RIO
DATOS SUNIL DEL INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL
Y NO SON AUTORITATIVOS. e PARAJE

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica-INE-, X
Censo Poblacional y V Habitacional 1994 y XI Censo Poblacional y VI Habitacional 2002,
Instituto Geografico Nacional —~IGN- e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre
2014,



Anexo 7
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Division Politica
Ano: 2014

San Pedro

Malacatancito Jocopilas

Santa Lubi\a
La Reforma~___

VAINANO3X

San Bartolo
Aguas Calientes

SANJVICENTE i”“

©
>
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Santa Maria Chiquimula

SIMBOLOGIA

ALDEAS

CASCO DE
SAN VICENTE BUENABAJ

ESCALA GRAFICA

T RN 1km

0 25 5 10 15

LIMITES MUNICIPALES TOMADOS DE LA BASE DE DATOS SUNIL DEL INSTITUTO
GEOGRAFICO NACIONAL Y NO SON AUTORITATIVOS.

LOS LIMITES DE ALDEAS FUERON PROPORCIONADOS POR LA MUNICIPALIDAD
DE MOMOSTENANGO Y NO DEBEN CONSIDERARSE OFICIALES.

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la Municipalidad de

Momostenango, Instituto Geografico Nacional —IGN- e investigacion de campo Grupo EPS
primer semestre 2014.





