MUNICIPIO DE MOMOSTENANGO
DEPARTAMENTO DE TOTONICAPAN

“COMERCIALIZACION Y ORGANIZACION EMPRESARIAL (PANADERIA) Y
PROYECTO: PRODUCCION DE CHAMPINON” |



RENE ANDRES MORALES GONZALEZ

TEMA GENERAL

“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION”

MUNICIPIO DE MOMOSTENANGO
DEPARTAMENTO DE TOTONICAPAN

TEMA INDIVIDUAL

“COMERCIALIZACION Y ORGANIZACION EMPRESARIAL (PANADERIA) Y
PROYECTO: PRODUCCION DE CHAMPINON”

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
2016



2016

(c)

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

MOMOSTENANGO - VOLUMEN 4

2-77-20-AE-2014

Impreso en Guatemala, C.A.

Se hace la observacién que el autor de este informe
es el unico responsable de su contenido, con base en
el Capitulo 11, Articulo 8°. Inciso 8.3 del Reglamento
del Ejercicio Profesional Supervisado, de la Facultad
de Ciencias Econdmicas, Universidad de San Carlos
de Guatemala.


Usuario01
Text Box
4


UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

“COMERCIALIZACION Y ORGANIZACION EMPRESARIAL (PANADERIA) Y
PROYECTO: PRODUCCION DE CHAMPINON”

MUNICIPIO DE MOMOSTENANGO
DEPARTAMENTO DE TOTONICAPAN
INFORME INDIVIDUAL
Presentado a la Honorable Junta Directiva y al
Comité Director
del
Ejercicio Profesional Supervisado de
la Facultad de Ciencias Econémicas
por
RENE ANDRES MORALES GONZALEZ
previo a conferirsele el titulo
de
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS
en el Grado Académico de

LICENCIADO

Guatemala, Febrero 2016



HONORABLE JUNTA DIRECTIVA
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Decano:
Secretario:
Vocal Segundo:
Vocal Tercero:
Vocal Cuarto:

Vocal Quinto:

Lic.
Lic.
Lic.
Lic.
P.C
P.C

Luis Antonio Suérez Roldan
Carlos Roberto Cabrera Morales
Carlos Alberto Hernandez Gélvez
Juan Antonio Gomez Monterroso
. Marlon Geovani Aquino Abdalla

. Carlos Roberto Turcios Pérez

COMITE DIRECTOR DEL
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

Decano:
Coordinador General:

Director de la Escuela
de Economia:

Director de la Escuela

Contaduria Publica y Auditoria:

Director de la Escuela

de Administracion de Empresas:

Director del 11ES:
Jefe del Depto. de PROPEC:

Delegado Estudiantil
Area de Economia:

Delegado Estudiantil
Area de Contaduria Publicay
Auditoria:

Delegado Estudiantil
Area de Administracion de
Empresas:

Lic
Lic

Lic

Lic

Lic

Lic
Lic

. Luis Antonio Suarez Roldan

. MSc. Felipe de Jesus Pérez Rodriguez
. William Edgardo Sandoval Pinto
. Felipe Hernandez Sincal

. Carlos Alberto Hernandez Galvez
. Franklin Roberto Valdez Cruz

. Hugo Rolando Cuyéan Barrera



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE
GUATEMALA

FACULTAD DE CIENCIAS

ECONOMICAS
EDIFICIO"S-8"
Ciudad Universitaria zona 12
GUATEMALA, CENTROAMERICA

El Infrascrito Secretario de la Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, HACE CONSTAR: Que en sesion celebrada el dia 14 de
marzo de 2016, segin Acta No. 04-2016 Punto SEXTO inciso 6.3, subinciso 6.3.51 la
Junta Directiva de la Facultad conocié y aprob6 el Informe Individual del Ejercicio
Profesional Supervisado, que con el titulo “COMERCIALIZACION Y ORGANIZACION
EMPRESARIAL (PANADER{A) Y PROYECTO: PRODUCCION DE CHAMPINON’,
municipio de Momostenango, departamento de Totonicapan.

Present6 RENE ANDRES MORALES GONZALEZ
Para su graduacién profesional como: ADMINISTRADOR DE EMPRESAS _

Previo a la aprobacion por parte de Junta Directiva de la Facultad, el trabajo citado
sufrié el tramite de evaluacién correspondiente, de acuerdo al Reglamento vigente del
Ejercicio Profesional Supervisado, autorizandose su impresién.

Se extiende la presente, en la ciudad de Guatemala, a un dia del mes de abril de
dos mil dieciséis. . e

Atentamente,

M.CH.




A Dios

A mis padres

A mi esposa

A mi hermano

A mi abuela

A mis tias

A mi suegro

A mis cuiadas

A mis amigos

Ala USAC

DEDICATORIA

Mi padre celestial, nuestro creador, por guiarme en buen
camino y bendecirme.

Maria Gonzélez y Edgar Morales, por su esfuerzo,
dedicacién, por todo el amor que me brindaron para que
pudiera ser una persona de bien y un profesional de
éxito; este es un regalo para ellos.

Andrea Cifuentes, por su gran amor, esfuerzo,
compresion y apoyo incondicional para poder culminar
esta carrera, con quien comparto este triunfo.

Josué Morales, por su apoyo moral y amor en el
transcurso de los afos.

Maria del Rosario Montenegro, (Q.E.P.D) Por su gran
amor, comprension y ensefianza para ser un hombre de
bien.

Por su carifio y apoyo en los momentos dificiles (en
especial a Irma, Aurora, Josefina y Piedad)

Eduardo Cifuentes, por su apoyo y ayuda cuando lo he
necesitado.

Por su ayuda y apoyo en el momento adecuado.

Que estuvieron en los buenos y malos momentos; por su
apoyo.

Centro de estudios, que abri6é sus puertas y me ensefié
a formarme como profesional.



iNDICE GENERAL
Descripcion

] Pagina
INTRODUCCION i

CAPITULO|
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

MARCO GENERAL

Contexto nacional

Contexto departamental

Antecedentes histéricos del Municipio

Localizacién y extension territorial

Clima

Orografia

Aspectos culturales

DIVISION POLITICO ADMINISTRATIVA

Divisién politica

Divisién administrativa

Concejo Municipal

Alcaldias auxiliares

Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
RECURSOS NATURALES

Agua

Bosques

Suelos

Tipos de suelos

Usos del suelo

Fauna

Flora

Minas y canteras

POBLACION

Poblacion total, nimero de hogares y tasa de crecimiento
Poblacion por centro poblado

Poblacion por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica 10
Densidad poblacional 11
Poblaciéon econémicamente activa -PEA- 12
Por sexo 13
. Por area geografica ' 13
1.45.3 Por actividad productiva 14
146 Emigracion e inmigracion : 15

NoOoOuhwNa

NENE LN
WN -

onuhwwwiva
N =
b
CQOWOOWOWIOMAINNNOIOOOOONDADALDAWWONNAA

e e e e T e T T T T Y WIS QR i W WIS W WIS Wi Wi WL Ui Uy U QL W G §

ARABRAAROWOWWWOWLNNNNNN A2 a0

cohwia
—

-
»
o
N



147
148
1.4.9
1.4.10
1.4.10.1
1.4.10.2
1.4.10.3
1.4.11
1.4.12
1.4.13

-
O O ¢ >

Mo’ o

- WIN - N = »

woNoubABBRONOMNRaLL
N = :

NNNNNNNNNOO00O0OOODODDODOIDODIDDODODL LB OO

NNoobwiNa
-—

R
N
~
N

1773
1774

Vivienda

Ocupacién y salarios

Nivel de ingreso

Pobreza

Pobreza extrema

Pobreza no extrema

Pobreza total

Desnutricidén

Empleo

Subempleo

Desempleo

ESTRUCTURA AGRARIA

Uso actual y potencial de la tierra
Concentracion de la tierra
Coeficiente de Gini

Curva de Lorenz

SERVICIOS BASICOS

Educacion

Poblacion estudiantil total por niveles de educacion
Poblacion analfabeta

Entidades prestatarias

SALUD

COBERTURA DE SALUD

Agua

Energia eléctrica

Alumbrado publico

Energia domiciliar

Drenajes y alcantarillado

Sistema de tratamiento de aguas servidas
Sistema de recoleccion de basura
Tratamiento de desechos sélidos
Letrinas y otros servicios sanitarios
INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Unidades de mini riego

Centros de acopio

Mercados

Vias de acceso

Puentes

Energia eléctrica comercial e industrial
Telecomunicaciones

Telefonia

Medios escritos

Servicio de Internet

Servicio televisivo

15
15
16
17
17
17
17
18
18
18
18
19
19
19
19
20
22

23
24
25
25
26
26
26
26
26
27
27
27
27
29
29
29
29
30
30
30
30
30
31
31
31



1.7.7.5 Servicio radial 31
1.7.8 Transporte . 32
179 Rastros 32
1.8 ORGANIZACIONES SOCIALES Y PRODUCTIVAS 32
1.81 Organizaciones sociales 32
1.8.1.1 Comités 32
1.8.1.2 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- 33
1.8.1.3 Cooperativa de ahorro y consumo. 33
1814 Entidades religiosas 33
1.8.2 Organizaciones productivas 33
1.8.2.1 Cooperativas 34
1.8.2.2 Asociaciones y comités de produccién 34
1.9 ENTIDADES DE APOYO 34
1.91 Instituciones estatales 34
1.9.2 Instituciones municipales 34
193 Organizaciones no gubernamentales 35
194 Instituciones privadas 35
1.9.5 Instituciones internacionales 35
1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA 35
1.11 ANALISIS DE RIESGO 35
1.11.1 Identificacién de riesgos 36
1.11.2 Vulnerabilidades 36
1.12 DIAGNOSTICO ADMINISTRATIVO MUNICIPAL 36
1.121 Diagnéstico administrativo 36
1122 Diagnéstico financiero 37
1.12.2.1 Presupuesto 37
1.12.2. Ejecucién presupuestaria 38
1.12.2.3 Contabilidad integrada 38
1.12.24 Tesoreria 38
1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO 38
1.131 Flujo comercial 39
1.13.1.1  Importaciones 39
1.13.1.2 Exportaciones 39
1.13.2 Flujo financiero 40
1.13.2.1 Remesas del exterior 41
1.14 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 41
1.14.1 Produccién agricola 41
1.14.2 Producciéon pecuaria 41
1143 Produccion artesanal 41
1144 Actividad industrial 42

1.14.5 ACTIVIDAD COMERCIAL Y SERVICIOS 42



NPMDNMNNNMNMDDNDDNDDN
[N I N (. (S L (L (. . N
oONOOOBAWNA

NN
NN =
- ®©

222
223
2.3
2.31
2.4
2.5

3.1

3.2

3.3
3.3.1
3.3.2
34
3.4.1
3411
3.4.1.2
3413
3.4.2
3421
343
3431
343.2
344
3441

CAPITULO I
SITUACION ACTUAL DE LA PANADERIA

DESCRIPCION DE LAS PANADERIAS
Descripcion genérica

Variedad de pan

Uso del pan

Produccién de pan

Volumen y valor de la produccién
Tecnologia

Hoja técnica del costo directo de produccion
Costo de produccion

Financiamiento

COMERCIALIZACION

Mezcla de mercadotecnia

Canales de distribucién

Margenes de comercializacion
ORGANIZACION EMPRESARIAL
Estructura organizacional

RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA
PROPUESTAS DE SOLUCION

CAPITULO il .
PROYECTO: PRODUCCION DE CHAMPINON

DESCRIPCION DEL PROYECTO
JUSTIFICACION

OBJETIVOS

General

Especificos

ESTUDIO DE MERCADO

Identificacion del producto
Caracteristicas

Valor nutricional

Mercado meta

Oferta

Oferta histérica y proyectada

Demanda

Demanda potencial histérica y proyectada
Consumo aparente histérico y proyectado
Demanda insatisfecha

Demanda insatisfecha histérica y proyectada

62
62
63
63
63
63

65
66

67
67
68
69
69



34.5
3.5
3.5.1
3.5.1.1
3.6.1.2
3.5.2
3.5.21
3.5.3
3.54
3.6
3.6.1
3.6.2
3.6.3
3.6.4
3.64.1
3.6.5
3.6.5.1
3.6.5.2
3.6.5.3
3.6.54
3.7
3.71
3.7.11
3.71.2
3.71.3
3714
3.7.2
3.7.3
3.74
3.75
3.76
3.8

palr I
[RNE. \E \G G
WN =

Precio

ESTUDIO TECNICO

Localizacion

Macrolocalizacién

Microlocalizacion

Tamafio

Superficie, volumen y valor de la produccién
Proceso productivo

Requerimientos técnicos

ESTUDIO FINANCIERO

Inversion fija

Inversion en capital de trabajo
Inversion total

Financiamiento

Plan de amortizacién

Estados financieros

Estado de costo directo de produccién proyectado
Estado de resultado proyectado
Presupuesto de caja

Estado de situacién financiera proyectado
EVALUACION FINANCIERA

Punto de equilibrio

Punto de equilibrio en valores

Punto de equilibrio en unidades

Margen de seguridad

Grafica del punto de equilibrio

Flujo neto de fondos

Valor actual neto

Relacién beneficio costo

Tasa interna de retorno

Periodo de recuperacion de la inversion
Impacto social

CAPITULO IV
COMERCIALIZACION DE CHAMPINON

PROCESO DE COMERCIALIZACION
Propuesta de comercializacion
Canales de comercializacion
Margenes de comercializacion

70
70
70
70
70
70
71
71
73
74
75
76
78
79
80
80
80
81
83

85
85
85
86

86
87
88
89
90
91
92

88EE



5.1

5.2
5.21
5.22
5.3

54
5.41
5.4.2
55

56

5.7
571
5.7.2
573
574
5.7.5
5.76
5.7.7
5.7.8
5.8
5.8.1
58.11
5.8.1.2
5.8.1.3
58.14
5.8.1.5
58.1.6
5.81.7
5.8.2
5.8.2.1
58.22
583
5.8.3.1
5.83.2
5.8.3.3
5.8.34
584
5.8.4.1
5.84.2
5.84.3

CAPITULO V
ORGANIZACION EMPRESARIAL

JUSTIFICACION

OBJETIVOS

General

Especificos

TIPO Y DENOMINACION
MARCO JURIDICO

Internas

Externas

RAZON SOCIAL

ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION
FUNCIONES BASICAS DE LA ORGANIZACION
Asamblea general

Consejo de administracion
Comisién de vigilancia

Comité de educacion
Administracién

Departamento de produccion
Departamento de finanzas
Departamento de comercializacion
APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
Planeacion

Misién

Vision

Estrategias

Politicas

Planes

Programas

Normas

Organizaciéon

Division del trabajo

Descripcion de puestos

Direccion

Integracion

Liderazgo

Motivacion

Comunicacién

CONTROL

Estandares y controles

Medicién

Evaluaciéon de resultados

98

98

98

99

99

99

99
100
101
102
104
104
105
105
105
105
106
106
106
107
107
107
107
107
108
108
108
109
109
109
109
109
109
110
110
110
110
110
1
11



5844 Retroalimentacion

5.9 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
5.9.1 Social

592 Econdmica

593 Cultural

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

BIBLIOGRAFIA

ANEXOS

11
111
1"
112
112



No.

10

iNDICE DE CUADROS
Descripcion

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan,
Poblacion por Sexo, Area Geografica, Pertenencia Etnica y
Edad, Anos: 1994, 2002 y 2014.

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan,
Densidad Poblacional, Afios: 1994, 2002 y 2014.

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Poblacion Econdémicamente Activa -PEA- y Poblacién
Econdmicamente Inactiva -PEI- Afios: 1994, 2002 y 2014.

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan,
Poblacién Economicamente Activa - PEA- Por Sexo, Afios:
1994, 2002 y 2014.

Municipio de  Momostenango, Departamento  Ode
Totonicapan, Poblacion Econémicamente Activa-PEA- por
Area Geografica, Afos: 2002 y 2014,

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan,
Poblacién Econémicamente Activa-PEA- por Actividad
Productiva, Afios: 2002 y 2014.

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan,
Nivel de Ingreso Mensual Familiar, Afio: 2014.

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan,
Numero de Alumnos Inscritos por Area, Sexo y Nivel
Educativo, Afos: 1994, 2002 y 2014.

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan,
Entidades Prestatarias Por Nivel y Area, Ano: 2014.

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan,
Centros de Salud, Ano: 2014.

Pagina

10

1

12

13

13

14

16

23

24

25



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan,
Centros de Salud, Afo: 2014.

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan,
Cobertura del Servicio Sanitario, Afo: 2002 y 2014.

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan,
Volumen y Valor de la Produccién Segun Producto, Afo:
2014.

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan,
Mediano Artesano — Panaderia,Hoja Técnica del Costo
Directo de Produccién de un Quintal de Harina, Afio: 2014.

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan,
Mediano Artesano — Panaderia, Estado de Costo Directo de
Produccién, Afio: 2014.

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan,
Financiamiento de la Produccién de Pan, Afio: 2014.

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan,
Margenes de Comercializacion, Panaderia, Afio: 2014.

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan,
Oferta Histérica y Proyectada de Champifién, Periodo 2010-
2019 (Cifras en libras).

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan,
Demanda Potencias Historica y Proyectada de Champifién,
Perfodo: 2010-2019 (Cifras en libras).

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan,
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Champifidn,
Periodo: 2010-2019 (Cifras en libras).

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan,
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Champifién,
Periodo: 2010- 2019 (Cifras en libras).

25

28

45

46

49

52

55

66

67

68

69



21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan,
Proyecto: Produccion de Champifién, Volumen de
Produccién, Anos: 2015-2019.

Muhicipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan,
Proyecto: Producciéon de Champindn, Inversion Fija, Afo:
2014.

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan,
Proyecto: Produccién de Champiidén, Inversiéon Capital de
Trabajo, Aho: 2014.

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan,
Proyecto: Produccién de Champifién, Inversion Total, Afio:
2014 (Cifras en quetzales).

iVIunicipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan,
Proyecto: Produccion de Champifién, Financiamiento, Afio:
2014 (Cifras en quetzales).

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan,
Proyecto: Produccion de Champiién, Plan de Amortizacion
del Préstamo, Afio: 2014.

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan,
Proyecto: Produccion de Champifién, Estado de Costo
Directo de Producciéon Proyectado, Del 1 de enero al 31 de
diciembre de cada afio. (Cifras en Quetzales).

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan,
Proyecto: Produccién de Champifién, Estado de Resultados
Proyectado, Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio.
(Cifras en quetzales).

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan,
Proyecto: Producciéon de Champifion, Presupuesto de Caja, Al
31 de diciembre de cada afo. (Cifras en quetzales).

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan,
Proyecto: Produccién de Champiiién, Estado de Situaciéon
Financiera Proyectado, Al 31 de diciembre de cada aio,
(Cifras en quetzales).

71

75

77

78

79

80

82

83



31

32

33

34

35

36

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan,
Proyecto: Produccién de Champifién, Flujo Neto de Fondos ~
FNF- Ano: 2014 (Cifras en quetzales).

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan,
Proyecto: Produccién de Champifién, Valor Actual Neto —
VAN- Ano: 2014 (Cifras en quetzales).

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan,
Proyecto: Produccién de Champifién, Relacién Beneficio
costo —RBC- Ano: 2014 (Cifras en quetzales).

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan,
Proyecto: Produccion de Champifién, Tasa Interna de
Retorno ~TIR-, Afio: 2014 (Cifras en quetzales). '

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan,
Proyecto: Produccion de Champifidén, Periodo de
Recuperacién de la Inversion -PRI- Aio: 2014 (Cifras en
quetzales).

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan,
Proyecto: Produccién de Champifion, Proyecto: Produccion
de Champifién, Margenes de Comercializacion, Afio: 2014.

88

89

90

91

92



No.

iNDICE DE GRAFICAS

Descripcion

Municipio de Momostenango, Departamento de
Totonicapan, Curva de Lorenz, Aios: 1979, 2003 y 2014.

Municipio de Momostenango, Departamento de
Totonicapan, Flujo Comercial, Afio: 2014.

Municipio de Momostenango, Departamento de
Totonicapan, Canal de Comercializacion, Panaderia, Afio:
2014.

Municipio de Momostenango, Departamento de
Totonicapan, Estructura Organizacional, Panaderia, Afo:
2014.

Municipio de Momostenango, Departamento de
Totonicapan, Proyecto: Produccién de Champifidén, Flujo
grama del Proceso Productivo, Afio: 2014.

Municipio de Momostenango, Departamento de
Totonicapan, Proyecto: Produccién de Champifién, Punto
de Equilibrio, Afio: 1.

Municipio de Momostenango, Departamento de
Totonicapan, Proyecto: Produccién de Champifién, Canal
de Comercializacién, Afo: 2014.

Municipio de Momostenango, Departamento de
Totonicapan, Proyecto: Produccion de Champifién,
Logotipo del Producto, Afio: 2014.

Municipio de Momostenango, Departamento de
Totonicapan, Proyecto: Produccion de Champiidn,
Estructura Organizacional, Afo: 2014.

Pagina

21

40

54

59

72

87

96

101

102



No.

iNDICE DE TABLAS

Descripcion

Municipio de Momostenango, Departamento de
Totonicapan, Concentracion de la Tierra — Coeficiente de
Gini- Afno: 2014.

Municipio de Momostenango, Departamento de
Totonicapan, Mezcla de Mercadotecnia, Panaderia, Afio:
2014.

Municipio de Momostenango, Departamento de
Totonicapan, Organizacién Empresarial, Panaderia, Afio:
2014.

Valor Alimenticio Comparativo del Champifién, Afio: 2014.

Municipio de Momostenango, Departamento de
Totonicapan, Proyecto: Produccidén de Champiiién,
Requerimientos Técnicos, Aio: 2014.

Municipio de Momostenango, Departamento de
Totonicapan, Proyecto: Produccién de Champiién,
Proceso de Comercializacion, Afio: 2014.

Municipio de Momostenango, Departamento de
Totonicapan, Proyecto: Produccion de Champiidn,
Propuesta de Comercializacion, Afio: 2014.

Municipio de Momostenango, Departamento de
Totonicapan, Proyecto: Produccion de Champifién,
Organizacién de la Produccién, Aio: 2014.

Pagina

20

53

57

65

73

94

95

103



INTRODUCCION

La universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de Ciencias
Econémicas, contempla dentro de sus actividades como una de las opciones
para la evaluacién final previo a otorgar el titulo en el grado académico de
Licenciado, el programa de Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- en las
carreras de Economia, Administracion de Empresas y Contaduria Pdblica y
Auditoria. Para tal efecto se realizdé un analisis de la problematica econémica
social del Municipio.

La investigacion se llevé a cabo dentro del municipio de Momostenango,
departamento de Totonicapan, en el primer semestre del afio 2014, con el
desarrollo del tema general “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION".

El tema individual asignado para el presente informe es “COMERCIALIZACION
Y ORGANIZACION EMPRESARIAL (PANADERIA)”, cuyo propésito es conocer
la realidad de Ia produccion de pan y justificar la actividad de la misma dentro del
Municipio y proyecto “PRODUCCION DE CHAMPINON’, puntos sobre los que
trata el presente informe.

Para ejecutar el estudio, se realizd previo con un seminario de preparacién
general y uno especifico, los cuales dieron los lineamientos teéricos y
académicos de temas socioecondmicos. La investigacion se sustenté en la
aplicacién del método cientifico a través de sus fases indagadora, demostrativa y
cientifica. Para recopilar la informacién necesaria fueron utilizadas técnicas de

investigacién, observacioén, entrevistas y encuestas.

El presente informe se encuentra conformado por cinco capitulos, los cuales se
describen a continuacién:



En el capitulo |, se presenta las generalidades del municipio de Momostenango,
antecedentes historicos, divisidn politica administrativa, recursos naturales,
aspectos geograficos, servicios basicos, infraestructura productiva, entidades de
apoyo, requerimientos de inversién social y productiva, analisis de riesgos, y las
actividades productivas con las que cuenta el Municipio.

En el capitulo Il, se desarrollé la situacion actual del tema individual Panaderia,
su tecnologia, costos, financiamiento, comercializaciébn, organizacién

empresarial, la problematica identificada y su propuesta de solucién.

En el capitulo lll, contiene un resumen del proyecto el cual ha sido denominada
“Produccion de Champifién”, en la que se describen cinco estudios: mercado,
técnico, administrativo legal, financiero y evaluacion del proyecto.

En el capitulo IV, se recomienda la creacién de una organizacion “Cooperativa
de Desarrollo Agricola Momosteca” CODAMO, R.L. de Produccién de
Champifién, ubicada en la aldea Santa Ana, la cual ayudara al desarrollo
econémico del Municipio.

El capitulo V, se hace una propuesta para comercializar la produccién de
champiidn con base en el estudio de mercado, que muestra la demanda del
mismo, para que dicha actividad sea rentable a través de la mezcla de

mercadotecnia.

Finalmente se presentan las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y
anexos correspondientes. Dentro de los anexos se presenta la propuesta del

manual de organizacion y normas y procedimientos.



CAPITULO|
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo, se analizan las principales caracteristicas
socioeconomicas, las variables e indicadores tomados como base para elaborar
el diagnéstico socioeconémico del municipio de Momostenango, departamento
de Totonicapan de la Republica de Guatemala. Se describe la division politica y
administrativa, las caracteristicas de la poblacién, infraestructura y organizacion.

1.1 MARCO GENERAL

En este contenido se detallan generalidades del contexto nacional y
departamental, asi como aspectos importantes del Municipio, del cual se
presenta informacion de los antecedentes histéricos, localizacion, extension

territorial, clima, orografia, aspectos culturales y sociales.

111 Contexto nacional

"La Republica de Guatemala se encuentra en la parte norte del Istmo
Centroamericano, su nombre se deriva del nahuatl “Quauhtiemallan®, que
significa “lugar de muchos arboles”; limita al norte y al oeste con la Replblica de
México; al sur con el océano Pacifico; al este, con Belice, el océano Atlantico y
las republicas de Honduras y El Salvador."' La extensién territorial es de
108,889 km?, esta conformado por ocho regiones, 22 departamentos y 338
municipios, tiene dos estaciones al aio, la Iluvibsa conocida como invierno que
inicia en el mes de mayo Yy finaliza en octubre; y la estacién seca conocida como

verano que comienza en noviembre y termina en mayo.

'Polo Sifontes, F. 1996. Historia de Guatemala. Guatemala. (En linea). Edicion Argentina.
Consultado el 11 de junio de 2014. Disponible en: http://es.wikipedia.org/wiki/Guatemala.



1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Totonicapan se encuentra localizado en el altiplano
occidental de Guatemala, la extension territorial es de 1,061 km?, los municipios
de la Cabecera Departamental y Momostenango son los mas extensos; colinda
al norte con el departamento de Huehuetenango, al Sur con Solola, al Este con
Quiché y al Oeste con Quetzaltenango; se ubica a una latitud de 14° 54’ 39" y
longitud 91° 29’ 38”". En general su topografia es quebrada, las altitudes varian
de los 1,890 a los 3,400 metros sobre el nivel del mar.

“El departamento de Totonicapan, fue creado por decreto No. 72 del 12 de
agosto de 1872. EIl 13 de febrero de 1838, formé parte del Estado de los Altos o
Sexto Estado, hasta el 8 de mayo de 1849, cuando se incorporé nuevamente al
Estado de Guatemala™.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

“Momostenango, es un pueblo de origen precolombino, en el Popol Vuh es
mencionado con el nombre de ChuiT’zaq que se traduce “Frente a la Fortaleza”,
entre los pueblos y naciones que fueron sometidos por el Rey Quicab de los
Quiches. En otro documento indigena el titulo de la casa de Ixquin Nehaib,
sefiora del territorio de Otzoya, presentado a mediados del siglo XVIII como
prueba en un juicio de tierras es mencionado como Santiago Chuatzak

Momostenango™.

Plan de desarrolio departamental, PDD del departamento de Totonicapan, Guatemala.
SEGEPLAN 2011. (Serie PDD SEGEPLAN: CD 8), 26 p.

3Fundacion Centroamericana de Desarrollo. FUNCEDE. Diagnostico Municipio de
Momostenango. Guatemala 1997. Pag. 48.



En la época colonial fue conocido como Santiago Momostenango, nombre dado
por los Tlascalas, el cual se deriva de la palabra Momo (lugar amurallado) o
most que significa cada dia, traducido con la aglutinacion final locativa, tenanco,

quiere decir en la muralla cada dia o cada dia en la muralla.

114 Localizacion y extension territorial

El municipio de Momostenango, se ubica en la parte norte del departamento de
Totonicapan, a una distancia de 36 kildbmetros de la Cabecera Departamental
por carretera asfaltada via San Francisco El Alto y 208 kilometros de la ciudad
capital de Guatemala por la ruta CA-1 Occidente.

Esta situado dentro de los linderos: norte con los municipios de San Bartolo
Aguas Calientes (Totonicapan), Huehuetenango, Malacatancito
(Huehuetenango), Sacapulas (El Quiché); al sur con San Francisco el Alto y
Santa Maria Chiquimula (Totonicapan); al este con Santa Lucia La Reforma
(Totonicapan), San Pedro Jocopilas (El Quiché) y al oeste con San Carlos Sija

(Quetzaltenango).

La elevacién del Municipio en el parque central esta a 2,204.46 metros sobre el
nivel del mar, con una latitud norte de 15°02'40" y una longitud oeste de
91°24°30". Tiene una extension territorial de 305 kilbmetros cuadrados,
equivalente al 29% del total de ocho municipios que integran el departamento de

Totonicapan.

115 Clima

El Municipio se caracteriza por tener clima frio, el régimen de temperatura media
anual durante los meses de enero, febrero y marzo oscila entre los 12° C y los
18° C, con una temperatura maxima promedio de abril a diciembre de 25.9°
centigrados y una minima de 16° centigrados. La época lluviosa es de mayo a



octubre. La humedad oscila entre 6% y 35% de enero a abril, 100% y 15% de
mayo a diciembre, con un indicador relativo medio anual de 83%.

1.1.6 Orografia

En el Municipio las tierras casi todas son laderas, pocos lugares son planos de
tierra muy dura, roja, negra y amarilla. Sélo en el lugar que ocupa la Cabecera
Municipal se aprecia una pequefia superficie plana; rodeada de colinas y cerros,
estribaciones de la Sierra Madre y de Los Cuchumatanes.

1.1.7 Aspectos culturales

El Municipio tiene una riqueza cultural ancestral que se manifiesta en cada una
de sus fiestas, se llevan a cabo actividades deportivas y culturales. Cuenta con
un Centro Cultural, en el que se imparten talleres de capacitacion y
manualidades.

Los antepasados crearon altares mayas, en los que practicaban el
agradecimiento de la agricultura, el bienestar familiar y de la poblaciéon. La
profunda religiosidad de la poblacion se observa en las manifestaciones
espirituales y el liderazgo de los guias de las comunidades, que ejercen una
influencia significativa dentro de la poblacién.

Se observd que en el area urbana es donde se concentra los aspectos
folkléricos y deportivos del Municipio, lo que constituye un factor importante para
fortalecer la identidad del mismo.

1.2 DIVISION POLITICO ADMINISTRATIVA
La divisién politica se refiere a las comunidades o centros poblados que integran
el Municipio. Divisiébn administrativa es la forma como se realiza la gestion del

gobierno municipal.



1.21 Divisién politica
Segun investigaciones el nombre de los lugares poblados pertenece a nombres
o apellidos de personas que existian en aquel tiempo, en la actualidad se

nombran aldeas, parajes o caserios.

La Cabecera Municipal segin censo Nacional X de Poblacién y V de Habitaciéon
de 1994 tenia categoria de villa y en el censo XlI de Poblacién y VI de Habitacién
de 2002 era pueblo, el resto del Municipio estaba organizado en: 12 aldeas, 147

y 141 caserios, ocho y siete parajes respectivamente.

1.2.2 Division administrativa

La divisidbn administrativa del Municipio esta dirigida por el Concejo Municipal,
quien toma las decisiones como un organismo, quienes delegan en la persona
del alcalde la ejecucién de las actividades de caracter administrativo.

1.2.21 Concejo Municipal
El articulo No. 254 de la Constitucion de la Republica Guatemala indica: “El
Gobierno Municipal sera ejercido por un concejo, el cual se integra por el

alcalde, sindicos y concejales™.

La Corporacion tiene a su cargo velar por el cumplimiento de las actividades
propuestas para satisfacer las necesidades de la poblacién que conllevan al

desarrollo sostenido de la comunidad.

El Concejo esta integrado por: Alcalde; Sindico I, Sindico II; Concejal |, Concejal
Il, Concejal lll, Concejal IV, Concejal V, Concejal VI y Concejal VIl. Existen
suplentes para Sindico I, Concejal I, Concejal Il y Concejal lll.

* Asamblea Nacional Constituyente, Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, 1995.



1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Cada barrio de la Cabecera municipal, es representado por un Alcalde Auxiliar,
Regidor |, Regidor Il y Secretario; quienes trabajan por turnos de cada quince
dias. En las aldeas se conforma por Alcalde Auxiliar, Regidor |, Regidor Il,
Custodios, Secretario y Alguaciles. Al igual que en las Alcaldias de la Cabecera,
la forma de trabajo es por turnos y rotan personal cada mes o cada dos meses.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Colaboran con la Corporacién Municipal y se encuentran integrados por el
Alcalde Municipal quien es la persona encargada de la coordinacién, los
Sindicos y Concejales, representantes de los Concejos Comunitarios de
Desarrollo (COCODE), representantes de entidades publicas con presencia en
la localidad: Policia Nacional Civil (PNC), Puesto de Salud, Ministerio de
Educacion (MINEDUC), Comité Nacional de Alfabetizacion (CONALFA);
representantes de ONG’S: Asociacidon de Agricultores para el Desarrollo
Rachoquel (APADER), Proyecto Comunitario de Nutricibn y Salud
(NUTRISALUD) y La Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID).

13 RECURSOS NATURALES

El Municipio posee potencial en cuanto a cubierta vegetal, biodiversidad y
paisaje, caracteristicas propias del altiplano guatemalteco. Cuenta con los
siguientes recursos naturales renovables: suelo, agua y bosque; de los recursos
naturales no renovables se puede mencionar que cuenta con areas en las que
se localizan metales como el oro y la plata, asi como extraccidén de arena de rio
y arena blanca. Estos recursos son de gran importancia debido a que son
utilizados para la satisfaccién de las necesidades basicas y la generacion de
recursos econémicas para toda la poblacién.



1.31 Agua

Este recurso constituye uno de los mas importantes para la existencia de la
poblacion, asi como por los diferentes usos y beneficios que proporciona. En el
Municipio se encontraron los siguientes: rios, nacimientos, riachuelos, arroyos y

quebradas.

De acuerdo a la divisién de cuencas de Guatemala, los recursos hidricos del
Municipio y el area que abarcan dentro del mismo, pertenecen a los siguientes
rios: Salinas, con una extension de 335.35 km?;, Cuilco 3.85 km? con vertiente
del Golfo de México; y rio Samala 20 km?2 con vertiente del Pacifico.

1.3.2 Bosques

Para contar con datos actualizados de cobertura y dinamica forestal a nivel
nacional para la Republica de Guatemala se llevo a cabo un proyecto de mapeo
en el afio 2010 con base a los resultados del Mapa de la Dinamica Forestal
2001-2006. Segun los resultados el Municipio tenia una cobertura forestal de
12,691.98 hectareas con una pérdida de 587.07 hectareas en comparacion con
el afo 2006. Entre las causas de pérdida de cobertura forestal estan:
urbanizacién, incendios forestales, plagas, desastres naturales, pobreza
extrema, explosion demografica, bajos niveles educativos y la precaria cultura
forestal entre otros.

1.3.3 Suelos

El suelo representa fuente de riqueza para el hombre, es de suma importancia
en las practicas agricolas ya que es utilizado para producir alimentos, por lo que
se deben hacer esfuerzos para conservarlo. En Momostenango presentan
propiedades que varian dentro de un area geografica y otra; se caracterizan por
una topografia quebrada, inclinada y con vocacion forestal, con usos agricolas



que causan dafnos, las reacciones del uso y manejo son similares; el grado de

erosion y posicion topografica varian.

1.3.3.1 Tipos de suelos

Segun el sistema general y las propiedades que poseen, en el Municipio
corresponden a las siguientes series: Sinaché, Patzité, Totonicapan, Quiché,
Camancha erosionado y Camancha.

1.3.3.2 Usos del suelo

La gran mayoria de tierras del Municipio tiene alta vocacién forestal, lo que ha
sido un factor determinante en el desarrollo de otras actividades productivas y
comerciales. De los 305km2 que componen el Municipio, el uso que se le da al
suelo es 18.84% para la produccién de granos basicos; 34.60% de bosque
mixto; 17.52% bosque conifero; 28.69% son arbustos matorrales y 0.35% esta
dedicado a la infraestructura de los centros poblados.

134 Fauna

Entre las especies mas representativas del lugar estan: ardillas, serpientes,
sanates, chocoyos, coyotes, taltuza, tacuazin, armados, venado, rata de monte,
conejos de monte. La fauna del Municipio es afectada por la deforestaciéon de
los bosques que ha ocasionado consecuencias sobre el habitat natural de
muchas especies de animales que ahora se encuentran en peligro de extincion.

135 Flora

La flora estda conformada por una diversidad de especies vegetales, que se
encuentran en un area geografica y son propias de un ecosistema especifico, se
pueden mencionar. plantas frutales, comestibles, vegetales, medicinales,
ornamentales y arboles maderables, determina un area de manto vegetal que

cubre al Municipio.



1.3.6 Minas y canteras

Momostenango es una zona de intereses de las empresas extractivas para la
explotacion de metales; en la actualidad no existe actividad de explotacion
minera, sin embargo, de acuerdo con el Ministerio de Energia y Minas, al afo
2009 existian seis licencias de exploracién minera de metales, todas a favor de
la Empresa Montana Exploradora de Guatemala S. A.

1.4 POBLACION

La importancia de esta variable consiste en poder analizar e interpretar el
comportamiento de los indicadores demograficos por medio de un diagndstico
socioeconémico del Municipio.

Desde el punto de vista econémico, el estudio de la poblacién es imprescindible
para conocer las caracteristicas demograficas del Municipio para sugerir
politicas que generen desarrollo a las personas, en su distribucion por sexo,

etnia, edad, area geografica, econémicamente activa.

1.4.1 Poblacion total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

En el Municipio, la poblacién total segiin el Censo Nacional X de Poblacién y V
de Habitacion 1994 realizados por el Instituto Nacional de Estadistica —INE-
ascendia a 68,391 habitantes y 13,678 hogares; en el Censo Nacional XI de
Poblacién y VI de Habitacién 2002, fue de 87,340 habitantes y 17,468 hogares.
La poblacién proyectada al afio 2014 es de 137,116 habitantes y 27,423
hogares. Seglin las proyecciones de poblacién disponibles, basadas en el
Censo Nacional Xl de Poblacién, la tasa de crecimiento poblacional total para el
afio 2014 para el Municipio es de 3.83%, lo que representa un ritmo de
crecimiento superior. Es oportuno indicar la importancia de los procesos de
planificacion de demanda de servicios por el crecimiento acelerado de poblacion.
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14.2 Poblacion por centro poblado

Los datos obtenidos segun los Censo Nacionales de Poblacién y Habitacion del
ano 1994 y del afio 2002, realizados por el Instituto Nacional de Estadistica —
INE- y la proyeccién realizada al aifio 2014.

143 Poblacion por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
La distribucién de la poblacién por sexo y edad permite conocer la disponibilidad
de mano de obra que tendra el Municipio para el futuro, el valor potencial de

recurso humano; fuente importante de desarrollo econémico.

Cuadro 1
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Poblacion por Sexo, Area Geografica, Pertenencia Etnica y Edad
Aios: 1994, 2002 y 2014

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2014
Habitantes %  Habitantes %  Habitantes %

Descripcion

Poblacion por Sexo

Hombre 33,047 48 41,576 48 65,271 48
Mujer 35,344 52 45,764 52 . 71,845 52
Total 68,391 100 87,340 100 137,116 100
Poblacion por Area

Urbana 7,446 11 22,718 26 35,665 26
Rural 60,945 89 64,622 74 101451. 74
Total ' 68,391 100 87,340 100 137,116 100
Poblacién por Etnia ‘

Indigena 66,997 98 86,330 99 135,530 99
No indigena 1,394 2 1,010 1 1,586 1

Total 68,391 100 87,340 100 137,116 100
Poblacién por Edad

00 a14 32,735 48 41,837 48 65,681 48
15 a 64 33,282 49 41,884 48 65,754 48
65 a mas 2,374 3 3,619 4 5,681 4
Total 68,391 100 87,340 100 137,116 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica-INE-, X
Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994 y XI Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002 e
investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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En las dos areas prevalece poblacion en edad productiva; en la urbana se
dedican principalmente al comercio y servicios, cuentan con mejor nivel
educativo, las familias son menos numerosas y la mano de obra es mas

calificada.

144 Densidad poblacional

El municipio de Momostenango es uno de los mas grandes, segun los Censos
poblacionales el crecimiento ha generado alta densidad sobre el territorio; en el
ano 1994 la densidad fue de 224 habitantes por kildmetro cuadrado, en el 2002
de 286 y al afio 2014 paso a ser de 450 habitantes por km?.

Los cambios que se han dado en este indicador comparado a nivel nacional y

departamental se describen en el siguiente cuadro:

Cuadro 2
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Densidad Poblacional
Anos: 1994, 2002 y 2014

Afio Poblacién Extension Habitantes

territorial por Km?*

Reptublica de Guatemala

1994 8,331,874 108,890 77

2002 11,237,196 108,890 103

2014 15,806,675 108,890 145
Departamento Totonicapan

1994 272,094 1,061 256

2002 339,254 1,061 320

2014 521,995 1,061 492
Municipio Momostenango

1994 68,391 305 224

2002 87,340 305 286

2014 137,116 305 450

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica-INE-, X
Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994 y XI Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002.
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En el afio 2014 es inferior a la del departamento y superior a la nacional, existe
mayor nimero de personas por cada kildmetro cuadrado en el Municipio que a
nivel nacional a pesar de la extension territorial que posee. Este crecimiento
implica una fuerte presién demografica sobre los recursos existentes, asi como
la necesidad de ampliar la cobertura de servicios hacia diferentes comunidades.

145 Poblacion econémicamente activa -PEA-

La PEA para el Municipio la integran los ocupados, comprendidos en Ias edades
de 14 a 65 afios de edad. También esta la Poblacion Econémicamente Inactiva
—PEI- que no tienen la edad suficiente para sumarse al sector laboral, tal es el

caso de los infantes y personas de la tercera edad.

Cuadro 3
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Poblacion Econémicamente Activa -PEA- y Poblacion Econémicamente

Inactiva.-PEI-
Anos: 1994, 2002 y 2014
Ao Poblacion total PEA % PEI %
Censo 1994 68,391 16,788 25 34,824 51
Censo 2002 87,340 23,025 26 43,786 50
Proyeccion 2014 137,116 36,147 26 68,740 50

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica-INE-, X
Censo de Poblacién y 'V de Habitacion 1994 y Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 e
investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La poblacion econémicamente activa y la poblacion econédmicamente inactiva
constituyen la misma medida de 26% y 50% respectivamente, esto implica que
mientras mas personas se incorporan a las actividades laborales, asi también se

incrementa la poblacién en relacién de dependencia.
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Cuadro 4
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Poblacion Economicamente Activa -PEA- por Sexo
Anos: 1994, 2002 y 2014

Sexo Censo 1994 % Censo 2002 % Proyeccion 2014 %
Masculino 15,500 92 18,205 79 28,580 79
Femenino 1,288 8 4,820 21 7567 21
Total 16,788 100 23,025 100 36,147 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica-INE-, X
Censo de Poblacion y V de Habitaciéon 1994 y XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 e
investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Aunque las actividades laborales remuneradas se han incrementado, en el area
rural no generan tantos ingresos por dedicarse a actividades laborales no

asalariadas como las domésticas.

1.4.5.2 Por area geografica ,
De la fuerza de trabajo disponible para ser ocupada y remunerada, se encuentra
principalmente en el area rural, pero sin contar con una capacitaciéon y

preparacion adecuada. En el siguiente cuadro se presenta ésta distribucion:

Cuadro 5
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Poblacion Econémicamente Activa-PEA- por Area Geografica
Afos: 2002 y 2014

e s Censo 2002 Proyeccion 2014
Descripcion Habitantes % I-‘I,‘abitantes %
Urbana 5,986 26 9,398 26
Rural 17,039 74 26,749 74
Total 23,025 100 36,147 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica-INE-, X
Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994 y XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 e
investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior presenta que en el area rural se da la mayor prevalencia, del

afio 2002 al 2014 por dedicarse principalmente a las actividades agricolas y de
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El cuadro anterior presenta que en el area rural se da la mayor prevalencia, del
afo 2002 al 2014 por dedicarse principalmente a las actividades agricolas y de
comercio, los agricultores dividen la tierra entre sus hijos, quienes adoptan los
cultivos como fuente de subsistencia.

1453 Por actividad productiva
La base de la economia del Municipio es la produccion agricola de subsistencia.
A continuacion se presenta la PEA, en las principales actividades productivas del

Municipio comparado con datos de la encuesta realizada en 2014

Cuadro 6
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Poblacion Economicamente Activa-PEA- por Actividad Productiva
Anos: 2002 y 2014

Censo 2002 Encuesta 2014
Actividad Econémica Poblacion % Poblacion %
Agricultura 6,161 29 662 43
Artesanal - - 28 2
Servicios 1,729 8 300 19
Industria 3,075 15 - -
Comercio 9,922 48 563 36
Total 20,887 100 1,553 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica-INE-, Xi
Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002 e investigacion de campo Grupo EPS, primer
semestre 2014. '

Segun investigacion 2014, el 43% de la poblacion trabaja en la agricultura, la
segunda actividad mas importante es el comercio con .36%, comparado con
datos del censo poblacional del afio 2002, ésta era la principal actividad que
generaba empleo. Los servicios han aumentado en la poblacién por la necesidad
de encontrar una forma de generar ingresos. En una menor proporcién se
encuentra la actividad artesanal, la que ha disminuido con el pasar del tiempo.
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14.6 Emigracion e inmigracion

En el Municipio la emigracion es principalmente de caracter temporal y se
produce principalmente en los meses de cosecha de las fincas de la Costa Sur,
también de personas que trabajan en el comercio y se instalan en otros lugares

del pais.

Segun datos del Censo de Poblacion y Habitacion 2002, la emigracion de toda la
vida del Municipio era del 83% y la reciente del 17%. De las 646 viviendas
encuestadas, el 22.45% (145 hogares) tiene entre sus integrantes personas que
han emigrado, de los cuales el 49.66% se dirigen a la Ciudad Capital, el 42.07%
se desplaza a otros departamentos y el 8.27% hacia los Estados Unidos de

Norte América, El Salvador y Honduras, en forma temporal o permanente.

La inmigracion es el flujo de personas que llegan a residir en forma temporal o
permanente al Municipio, procedentes de otras regiones del territorio nacional.
En los Gltimos afios se ha observado una fuerte migracion de personas hacia el
extranjero en especial Estados Unidos, por razones de busqueda de mejoras en .

suU economia.

1.4.7 Vivienda

Constituye un elemento indispensable para el analisis socioecondmico de la
poblacién la cual genera comodidad y bienestar para la familia. El tipo que
predomina ha sido casa formal, fabricadas con materiales tradicionales por la
escasez de recursos monetarios que les permitan tener acceso a adquirir

mejores materiales.

1438 Ocupacién y salarios
Las actividades productivas son las que concentran el mayor porcentaje de

empleo en el Municipio ya que representan el 89.47% del total de las fuentes, de
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las cuales un 54.5% es generado por las actividades agricolas y 2.28% esta
representado por las actividades artesanales y agroindustriales, el 28% es
representado por el sector de comercio y el 15.22% por las fuentes formales de
empleo.

1.4.9 Nivel de ingreso

De acuerdo con investigacion de campo se determiné la precariedad econdmica
en la que viven los habitantes, la mayor parte se dedica a la agricultura y en esta
actividad los salarios son insuficientes para cubrir sus necesidades basicas de
alimentacioén, educacion, salud, vivienda y vestuario. A continuacion se presenta
el cuadro con la clasificacién de los hogares por rango de ingresos.

Cuadro 7
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Nivel de Ingreso Mensual Familiar

Aio: 2014
Nivel de ingresos Q. Hogares encuestados %
De 1 A 615 46 7.12
De 616 A 1,230 143 22.14
De 1,231 A 1,825 203 31.42
De 1,826 A 2,460 134 20.74
De 2,461 A 3,075 67 10.37
De 3,076 A 3,762 21 3.25
De 3,763 A 4,305 18 2.79
De 4,306 a Mas 14 217
Total 646 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida
~ENCOVI- 2011 del instituto Nacional de Estadistica —INE-.

El 60.68% de las familias perciben ingresos menores a Q.1,826.00 mensuales y
el 95.04% menores a Q.3,763.00, en tal sentido, se considera un problema
socioeconémico, debido a que las familias no tienen suficientes recursos
econbmicos para cubrir el costo de la canasta basica. La mayoria de habitantes
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viven por debajo del salario minimo el cual limita las posibilidades de desarrollo

humano.

1.4.10 Pobreza

Las familias del Municipio no llegan a cubrir el gasto mensual para un hogar
integrado por cinco miembros; el promedio de habitantes por hogar que se
encuentran en situacion de pobreza extrema, tanto para el area urbana como
rural es de siete personas; de pobreza no extrema es de cinco a seis y las de no

pobreza es de cuatro personas.

1.4.10.1 Pobreza extrema

El 60.68% de la poblacién se encuentra en la linea de pobreza exirema, segun
la encuesta realizada se determindé que no superan los Q.365.00 del costo de
consumo minimo de alimentos para una persona; y Q1,825.00 de ingreso
mensual para un hogar de cinco miembros. Los habitantes tienen serias
limitaciones en cuanto a salud, educacién, alimentacién, ingresos, empleo y

otros factores necesarios para lograr un desarrollo social y econémico.

1.4.10.2 Pobreza no extrema .

Segun la encuesta realizada, 34.37% de la poblacion se encuentra en condicién
de pobreza no extrema, su ingreso es inferior a Q.3,763.00 al mes para un hogar
de cinco miembros, y Q.752.50 de gasto mensual para una persona; logran
cubrir los gastos vitales de consumo pero no el costo minimo adicional calculado
para otros bienes y servicios basicos.

1.4.103 Pobreza total
El 95.05% de la poblacién vive en pobreza total, y solamente el 4.95% son no
pobres; este es un problema que evidencia bajos niveles de ingreso, carencia de
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oportunidades, falta de empleo, deficientes condiciones de salud, educacion y

alimentacion en la poblacion.

1.4.11 Desnutricion

De informacién obtenida del Ministerio de Salud, existe un 70.4% de prevalencia
de desnutricién crénica y 3.3% de desnutricion aguda. La desnutricion afecta a
45 nifos menores de cinco afios en todo el Municipio. La mayor parte de la
poblacién vive desnutrida, lo que determina la vulnerabilidad a la inseguridad

alimentaria en la que se encuentra la poblacion.

1.4.12 Empleo

El empleo equivale al 65.8% de la poblacion, de este porcentaje y de acuerdo a
los datos obtenidos de encuesta 2014, la poblacion del area urbana se
encuentra empleada principalmente en el area de comercio y servicio con un
86.97% y el 13.03% se emplea en labores agricolas. La poblacion del area rural
labora principalmente en la actividad agricola con un 42.63%, en el comercio
36.25% y en otras actividades el 21.12%; estas actividades son insuficientes

para cubrir con los gastos mensuales familiares.

1.4.13 Subempleo

La poblacién del Municipio que se encuentra en la condicion de subempleo es
32%, del cual el 77.1% es visible con jornadas de trabajo menores a ocho horas;
y 42.7% es invisible, dedicada a las actividades agricolas principalmente y

pecuarias.

1414 Desempleo

La poblacion que se encuentra desempleada segun datos obtenidos de
encuesta 2014 equivale a un 2.2%. El registro del desempleo presenta serias
deficiencias, correspondiente a una economia poco formalizada, las dificultades
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para obtener un empleo, especialmente la poblacién indigena y mujeres que
tienden a declararse como amas de casa, son cada vez mayores.

1.5. ESTRUCTURA AGRARIA

En este apartado se describe la situacién de la estructura agraria en el municipio
de Momostenango, “comprende el estudio del uso, tenencia y concentracion de
la tierra™, dentro de los medios materiales que existen, la tierra es el factor

indispensable para la explotacién agricola, pecuaria y forestal.

1.5.1 Uso actual y potencial de la tierra

En el uso de la tierra del Municipio prevalece los cultivos anuales y temporales
con un aumento del 46.18%, del afo 2003 para el 2014, derivado del aumento
de la poblacién; los cultivos permanentes también muestran un aumento y en los

bosques presenta disminucioén por la tala inmoderada y contaminacion.

1.5.2 Concentracion de la tierra

La situacién de las fincas existentes en el Municipio en cuanto a extension,
categoria y tamafio ha ido en aumento. En el afio 2014 se determiné que en el
Municipio prevalecen la tierra cultivada denominadas microfincas (69.26%) y
fincas sub-familiares (28.55%), en los ultimos afos los duefios de la tierra han
fraccionado sus propiedades, con el fin de conceder pequefias extensiones de

terreno, como herencia entre familias.

1.5.21 Coeficiente de Gini

Este indicador numérico mide la cuantificacion del grado de concentracion de la
tierra o del ingreso. El rango de variacién se localiza entre cero a uno; cuanto
mas se aproxima a la unidad mayor sera el grado de concentracién de este

SAguilar Catalan, J. 2011. Método para la Investigacién del Diagnéstico Socioeconémico.
Guatemala, 3ra. Edicion, p. 41.
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recurso natural. Para medir con mayor precision el grado de concentracién de la

tierra se utiliza el coeficiente de Gini.

A continuacion se presenta datos obtenidos, correspondiente a los afios 1979,
2003 y 2014.

Tabla 1
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Concentracion de la Tierra - Coeficiente de Gini-

Ano: 2014
Ao Coeficiente de Gini Calificativo
1979 0.4139 Concentracién media
2003 0.5285 Concentracidon media
2014 0.3977 Concentracién baja

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, il
Censo Agropecuario Nacionat de 1979, IV Censo Agropecuario Nacional de 2003 e investigacion
de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Los Censos Agropecuarios de 1979 y 2003 reflejé que en el Municipio aumentd
~ la concentracion de [a tierra en pocas manos, sin embargo en comparacién con
el afio 2014 muestra una concentracion baja de 0.39%, lo que indica que las

familias tienen menos tierra para cultivar.

1.5.2.2 Curva de Lorenz

En este grafico se presenta el grado de concentracién de la tierra existente en el
municipio de Momostenango para el afio 1979, 2003 y la investigacion de campo
realizada en el 2014.

La linea de equidistribucion representa la distribucion igualatoria del recurso
tierra y en la medida que la Curva de Lorenz tiene mayor dispersion, existe

mayor concentracién de la tierra.
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Para la interpretacién de la grafica, es necesario explicar que entre mas distante
esta la curva de distribucion de la linea de equidistribucién, la tierra se encuentra
mas concentrada. Para expresar los resultados de concentracion en el

Municipio se presenta la siguiente gréfica:

Grafica 1
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Curva de Lorenz
Afos: 1979, 2003 y 2014
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- HI
Censo Agropecuario Nacional de 1979, IV Censo Agropecuario Nacional de 2003 e investigacion
de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Para el afio 1979 la curva se aproxima en mayor magnitud a la linea de
equidistribucion, lo que refleja la baja concentracion de la tierra por constituir en
un 56% la cantidad de microfincas y 41% las fincas subfamiliares. La situacion
para el afio 2003 es un alejamiento de la linea de equidistribucién lo que
representa una mayor concentracion de la tierra, al aumentar el estrato
subfamiliar a 52% y el familiar a 16% de superficie.



Segun la encuesta realizada en el 2014 existe un minimo desplazamiento hacia
la derecha, comparado con el aio 1979, de la linea de equidistribucién, esto
refleja que en la actualidad existe una mayor desconcentracion de la tierra,

predomina el estrato subfamiliar con 56% y microfincas con 32% de superficie.

1.6 SERVICIOS BASICOS

Constituye los elementos primarios que la poblaciéon necesita para mejorar su
calidad de vida, segin la investigacion realizada en el aino 2014 se pudo
observar que existe una marcada diferencia entre los servicios con que cuenta la
comunidad urbana y a los que tienen acceso en el area rural; no solo por las

condiciones econémicas sino también por la ubicacién geografica.

161 Educacion

Medir los resultados de los sistemas educativos es de vital importancia por los
intereses de capital humano requeridos en las actividades econémicas, es un
elemento basico y necesario para los habitantes del Municipio, pues contribuye

al crecimiento econémico y desarrollo social de las comunidades.

En esta seccidn se identifican aspectos relacionados con la poblacion estudiantil
por nivel educativo, poblacién analfabeta, entidades prestatarias, tasas de

desercion, retencion, repitencia y promocioén.

1.6.1.1 Poblacion estudiantil total por niveles de educacion
Dato estadistico que permite visualizar la variacion respecto a anos anteriores,
en cuanto al nimero de estudiantes que integran los diferentes niveles escolares

del sistema educativo del Municipio.
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Cuadro 8
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Namero de Alumnos Inscritos por Area, Sexo y Nivel Educativo
Anos: 2009, 2013 y 2014

Urbano Rural Total

Nivel Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
Ao 2009

Preprimaria 144 157 301 472 447 919 616 604 1,220
Primaria 815 827 1642 10912 10,701 21613 11,727 11,528 23,255
Basicos 528 500 1,028 1,052 984 2036 1,580 1,484 3,064
Diversificado 200 278 478 0 0 0 200 278 478
Total 1,687 1,762 3,449 12,436 12,132 24,568 14,123 13,894 28,017
Aiio 2013

Preprimaria 150 145 295 393 473 866 543 618 1,161
Primaria 837 806 1643 10,523 10,096 20619 11,360 10,902 22,262
Basicos 345 346 691 613 515 1,128 958 861 1,819
Diversificado 180 245 425 5 8 13 185 253 438
Total 1,512 1,542 3,054 11,534 11,092 22,626 13,046 12,634 25,680
Ado 2014

Preprimaria 144 163 307 445 471 916 589 634 1,223
Primaria 852 788 1640 10,150 9,583 19,733 11,002 10,371 21,373
Basicos 552 550 1102 1,379 1258 2637 1931 1,808 3739
Diversificado 180 245 425 5 8 13 185 253 438
Total 1,728 1,746 3,474 11,979 11,320 23,299 13,707 13,066 26,773

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Anuario Estadistico de Educacion afio 2009,
2013 y 2014 del Ministerio de Educacion — MINEDUC-.

Es notorio que la cantidad total de estudiantes inscritos del afio 2009 al 2013
disminuyé 2,337 y al aino 2014, la disminucién fue de 1,244, debido
principalmente a la falta de recursos econémicos, la pobreza y la necesidad de
involucrar a los nifios en las actividades productivas para generar mayores

ingresos.

1.6.1.2 Poblacién analfabeta

La cantidad de poblacién analfabeta ha disminuido respecto a afios anteriores,
aunque en el Gltimo afo analizado el nUmero de personas que no poseen la
aptitud para leer y escribir a nivel del Municipio es significativo; poco menos del
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19% del total de habitantes, esto refleja la necesidad de inversién econémica en

el tema educacion.

1613 Entidades prestatarias
Para que la poblacion estudiantil asista a los centros educativos a obtener la
preparaciéon necesaria, el Municipio cuenta con las siguientes entidades que

prestan el servicio educativo.

Cuadro 9
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Entidades Prestatarias por Nivel y Area
Ano: 2012 y 2014

Nivel educativo Pablico Privado Cooperativa Total
Aiio 2012

Preprimaria 35 4 - 39
Primaria 137 9 - 146
Basicos 15 6 18 39
Diversificado 1 2 1 4
Total 188 21 19 228
Ao 2014

Preprimaria 119 8 - 127
Primaria 138 10 - 148
Basicos 16 7 19 42
Diversificado 1 5 1 7
Total 274 30 20 324

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Anuario Estadistico 2012 del Ministerio de
Educacion ~MINEDUC-. Direccion Departamental de Educacion Totonicapan. Ao 2014.

El Municipio tiene al servicio de la poblacién un 85% de establecimientos de
caracter pablico que imparten desde preprimaria hasta el nivel medio. El sector
privado tiene cobertura de 9%, sin embargo, es necesaria la participacion del
tercer sistema educativo por cooperativa con 6%, en los cuales se imparte

basicos y diversificado.
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1.6.2 Salud

Es el servicio principal que deben tener las comunidades; en tal virtud en el afo
1970 con apoyo de la Corporacién Municipal se construy6 el centro de salud de
Momostenango una construccion modesta que cubria las necesidades minimas
de salud, en la actualidad ha crecido en estructura y prestacion de asistencia.
En el afan de poder brindar un mejor servicio a la poblacion implementéd un
programa de atencion permanente al que denomino Centro de Atencién
Permanente —CAP- con el cual se ha logrado cubrir la consulta externa durante

las 24 horas del dia.

1.6.2.1 Cobertura de salud
Las instituciones pulblicas y privadas, prestatarias de servicios de salud

ubicados en el Municipio, se describen a continuacion:

Cuadro 10
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Centros de Salud

Ano:; 2014
] Centrode Puesto de Centro de Clinicas Médicas
Area Salud Salud _ convergencia Privadas
Urbana 5 0 0 8
Rural 0 5 44 1
Total 5 5 44 9

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos obtenidos de memoria de labores 2008 y 2013
del centro de salud del municipio de Momostenango, departamento de Totonicapan.

La cobertura a nivel de Municipio, se brinda a través del Centro de Salud
ubicado en el casco urbano y cinco puestos ubicados en las aldeas de:
Pologua, Xequemaya, Puebio Viejo, Tzajén, y Chinimabe. También se tiene
apoyo de los centros de convergencia cubiertos por: Confraternidad, Asosam y
Fundei, quienes asisten a 44 comunidades solo en el area rural divididas por
jurisdicciones. Las clinicas privadas que prestan servicios médicos se

encuentran en el casco urbano.
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1.6.3 Agua

La cobertura del servicio de agua es en todas las aldeas y caserios por medio de
tuberia, proveniente de nacimientos. Debido a los proyectos que se han
desarrollado en el area rural, en el cual los habitantes de los centros poblados se

han organizado para realizar la instalacién de agua entubada.

1.64 Energia eléctrica

La instalacibn de este servicio en los hogares contribuye al desarrollo
socioeconémico del Municipio, actualmente es prestado por la empresa,
Distribuidora Eléctrica de Occidente, S.A. -DEOCSA-.

1.6.4.1 Alumbrado publico

Segun datos de la Municipalidad solo se tiene la instalacién de 1, 878 lamparas
en todo el ambito geografico. Y en relacion a los datos de encuesta 2014, se
determiné que el alumbrado publico tiene un nivel de cobertura del 60%.

1.6.4.2 Energia domiciliar

En el Municipio la energia eléctrica destinada para los hogares es de caracter
privado, en el area rural el servicio es deficiente y las reparaciones son lentas.
Para obtener el servicio, cada persona interesada en adquirirlo debe cancelar un
depésito inicial de Q.200.00 que son reintegrados al prescindir del mismo. A
pesar del incremento significativo de la poblaciéon los datos obtenidos de la
encuesta 2014 demuestran que solo un 2% no cuentan con energia eléctrica en

sus hogares.

1.6.5 Drenajes y alcantarillado

En el area urbana y rural las aguas negras se dirigen principalmente al rio
Barranquito, ubicado en el paraje Pala Chiquito también otro punto de destino
para este tipo de aguas es el rio de Patzité denominado Paul. La cobertura del
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servicio de drenajes es un problema aun no resuelto y la existencia es

insuficiente para cubrir las necesidades de la poblacién.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas
Actualmente el Municipio no cuenta con plantas de tratamiento de aguas negras,
en el area rural corren a flor de tierra, se depositan en pozo ciego, o bien fluyen

a rios cercanos a la localidad.

1.6.7 Sistema de recoleccion de basura

El sistema que utiliza la poblacion en cuanto a la recoleccion de basura es
mediante el tren de aseo Municipal que recolecta los desechos los dias martes y
jueves con costo de Q15.00 mensual por vivienda, este sistema funciona para
los desechos soélidos que son generados en el mercado, principalmente los dias

de plaza y en las viviendas del casco urbano.

1.6.8 Tratamiento de desechos sdélidos

En la actualidad no se cuenta con una planta de tratamiento de desechos
soélidos, la basura es trasladada a terrenos municipales (barrancos) y basureros
clandestinos; esto genera contaminacién y mal aspecto para el Municipio. Sin
embargo a finales del afio 2014 dentro de los proyectos de la Municipalidad
esta la planificacion del inicio de construccién de una planta, ubicada en Lomas
de San Antonio, Barrio Santa Ana, del Casco Urbano.

1.6.9 Letrinas y otros servicios sanitarios

Es un servicio importante con el que deben contar todas las ’viviendas tanto en el
area rural como urbana. En los hogares, la poblacién utiliza fosa séptica y
letrina como servicio sanitario. A continuacién el desglose del servicio de

letrinas y otros servicios sanitarios.
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Cuadro 11
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Cobertura del Servicio Sanitario
Anos: 2002 y 2014

Descripcion Urbano % Rural % Total %
Censo 2002

Letrina (pozo ciego) 1,655 70 13,369 89 15,024 86
Sanitario con drenaje 580 24 262 2 842 5
Fosa séptica 19 1 96 1 115 1
Hogares sin servicio 121 5 1,366 9 1,487

Total 2,375 100 15,093 100 17,468 100
Investigacion 2014 :

Letrina (pozo ciego) 1,773 57 13,828 57 15,601 57
Sanitario con drenaje 424 14 3,309 14 3,733 14
Fosa séptica 880 28 6,860 28 7,740 28
Hogares sin servicio 38 1 296 1 334 1
Total 3,115 100 24,293 100 27,408 100

Fuente: elaboracién propia con base en informacién del X Censo de Poblacion y V de Habitacion
del afio 1994, XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion afio 2002 de! Instituto Nacional de
Estadistica ~INE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer semesire 2014.

Segln encuesta realizada en el afio 2014 el 57% de la poblacién utiliza letrina
como servicio y fosa séptica 28%, los datos del afio 2002 también revelan que
el principal servicio es letrina. Aun faltan hogares que no disponen del servicio,
aunque el porcentaje es minimo en los afios en comparacién, el no poseer
sanitario en los hogares propaga la contaminacion del ambiente y puede
perjudicar la salud de la poblacién.

1.6.10 Cementerios

En materia de necrépolis la poblacion del casco urbano cuenta con su respectivo
cementerio, en total existen trece cementerios para cubrir la totalidad de centros
poblados, se encuentran ubicados en aldeas del municipio.
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1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Comprende el conjunto de recursos y medios fundamentales que permiten el
desarrollo de las actividades econdémicas y productivas del Municipio. Esta
integrada de diversos elementos que ayudan a la realizacion de la actividad
productiva.

1.71 Unidades de mini riego

En el Municipio existen determinados lugares en los cuales se emplean diversos
tipos de sistemas de riego, sin embargo son escasos por falta de recursos
econémicos, desconocimiento de sistemas de aspersion, o simplemente porque
consideran que es innecesario emplear algan sistema de riego para obtener

mejores resultados en su produccién.

Segtn informacion obtenida por encuesta en los centros poblados de San José
Siguila, Xequemeya, Choxan, Chobaquit, y Choqui existe en menor instancia
sistema de mini-riego por goteo, el Gnico centro poblado que posee un sistema
de riego por aspersion es el caserio de Xolajap.

1.7.2 Centros de acopio

En el Municipio existe una entidad que se dedica a la actividad del acopio, la
cual tiene el nombre de “Agro San Juan” y su funcionamiento se encuentra
ubicado en la aldea de San José Siguila.

1.73 Mercados

En el area urbana existe el mercado municipal No.1 ubicado a un costado del
parque central, en Barrio Santa Ana. El mercado municipal No. 2, es un
mercado provisional que se presenta en determinados dias llamados “dias de
plaza”, miércoles y domingos de cada semana.
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1.7.4 Vias de acceso

A pesar de que existen vias de acceso para la mayoria de centros poblados,
algunas no poseen las condiciones adecuadas para el transito de vehiculos o
incluso se han deteriorado con el paso del tiempo. En el area rural los caminos
son de terraceria y en ocasiones se encuentran a orillas de barrancos y
precipicios; en época de mal tiempo son intransitables al quedar bloqueados por

deslaves o quebradas.

175 Puentes

La mayoria de los centros poblados tiene puentes, sin embargo no son de gran
magnitud en su infraestructura y en algunos casos son elaborados por el
esfuerzo de la comunidad. Los puentes principales estan ubicados entre el

barrio Santa Ana y Santa Isabel.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Para el sector productivo es fundamental el uso de energia eléctrica, derivado de
la importancia que ésta representa. La mayoria de artesanos utiliza maquinaria
y herramienta movida a través de energia eléctrica, sin embargo se emplea la

energia de tipo comercial.

1.7.7 Telecomunicaciones
Dentro de la infraestructura productiva, uno de los elementos que es
fundamental para la poder realizar la actividad de produccién en los diferentes

centros poblados son las comunicaciones.

1.7.71 Telefonia

La cobertura telefonica prestada al Municipio es proporcionada por diversas
empresas de nivel nacional e internacional. Adicional a los servicios de tipo
residencial, comunitario y de telefonia rural, existen teléfonos publicos, ubicados
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en puntos estratégicos para los pobladores. También un servicio de renta de
teléfonos publicos de linea ubicado en el parque central del Municipio y

generalmente tiene un costo de Q 1.00 por minuto.

1.7.7.2 Medios escritos

Unicamente se presentan las noticias de la regién nororiente del pais, y los
diferentes diarios que se venden son: El Quetzalteco, Nuestro Diario y Prensa
Libre.

1.7.73 Servicio de Internet

La cobertura de red en el Municipio es buena, sin embargo en la mayoria de
aldeas no se presta este servicio, Unicamente en determinados sistemas
celulares. En el casco urbano se encuentran 21 lugares en los cuales se brinda
el servicio de internet y el costo del mismo es aproximadamente de Q 3.00 por

hora.

1.7.74 Servicio televisivo

La poblaciéon en el sector urbano tiene a su servicio la sefal de los canales
nacionales tres, siete, once y trece, Guatevisién, TN23, y canal 27. En el sector
rural se tienen algunos de estos canales. La television por cable tiene lugar en
el sector urbano y dentro de los canales existe un canal que es transmitido

desde el Municipio, éste recibe el nombre de Momovision.

1.7.75 Servicio radial

Se escuchan diferentes emisoras que cubren la mayor parte del territorio, son
transmitidas de otros departamentos principalmente de Quetzaltenango y
Huehuetenango. Las emisoras radiales originarias de Momostenango son:

Amistad, Momostenango Educativa, Guadalupe y Princesa Ixmukané.
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1.7.8 Transporte

El servicio es cubierto por una Asociacion de transportistas de buses
extraurbanos, microbuses y pick ups. Dentro del Casco Urbano, la Asociacién
de mototaxis presta el servicio para la poblacion en rutas cortas; para las
diferentes aldeas, prestan el servicio con un intervalo de aproximadamente cada
15 0 30 minutos.

1.7.9 Rastros

En el Municipio Unicamente existe un rastro municipal formalmente establecido,
en el cual se realizan actividades de destace de ganado bobino. Con respecto al
ganado porcino y ovino no es destazado en ningun rastro especifico y en su
mayoria se rescata la carne proveniente de otros lugares.

1.8 ORGANIZACIONES SOCIALES Y PRODUCTIVAS

Se describe cédmo estda conformada la organizacién social y productiva del
Municipio que en conjunto contribuyen al desarrollo y mejoramiento de las
comunidades.

1.8.1 Organizaciones sociales
Estas organizaciones estan enfocadas al area social y orientan los recursos para
mejorarla infraestructura deportiva, religiosa, politica y otros aspectos sociales.

1.8.1.1 Comités

Existen diversos comités organizados con el propésito de promover proyectos de
interés para toda la comunidad con el fin de mejorar las condiciones de vida de
sus habitantes.
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1.8.1.2 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

Los Consejos Comunitarios de Desarrollos fueron creados a raiz de los
Acuerdos de Paz a través de la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural,
los cuales estan conformados por un presidente, vicepresidente, tesorero,

secretario, vocal |, vocal Il y Vocal lll.

Existen un total de 31 que la Municipalidad reconoce y cada uno presenta sus
proyectos a través de su representante, ambas entidades se reinen para la

planificacion anual de proyectos dando prioridad a las necesidades basicas.

1813 Cooperativa de ahorro y consumo.
Su funcién es proveer financiamiento a la poblacién de escasos recursos, y se
encuentran localizadas en los siguientes centros poblados, Pueblo Viejo, San

Vicente y Tunayac.

1.81.4 Entidades religiosas

En el Municipio se encuentran iglesias de diferentes credos, las cuales se
detallan a continuacion: La Iglesia Catdlica principal se encuentra en la
Cabecera del Municipio y esta ubicada a un costado del parque central. La
religion evangélica es profesada por gran parte de la poblacién del Municipio,
dentro de sus actividades se encuentran el estudio de la palabra, grupos de
oracion y celebracion de servicios. Otra religibn que esta imperando a gran
escala en el Municipio es La Iglesia de Jesucristo de los Santos de los Ultimos
Dias, su sistema lo constituye la Biblia, el Libro Mormén, Doctrinas y Convenios.

1.8.2 Organizaciones productivas
Son organizaciones que se agrupan con el fin de buscar apoyo econémico para
fomentar la produccion ya sea agricola, pecuaria o bien artesanal, para lograr el

desarrollo de la poblacién.



1.8.2.1 Cooperativas

Estas organizaciones se constituyen sin fines de lucro, cuyo propésito es la
blsqueda del bien comin de sus asociados, a través de la colaboracién,
financiamiento y asistencia técnica.

1.8.2.2 Asociaciones y comités de produccion

Los diferentes comités y asociaciones productivas que funcionan en el municipio
de Momostenango, tienen como objetivo el desarrollo econémico de las
comunidades donde realizan diversos proyectos, proporcionan financiamiento,
asesoria, capacitacion técnica.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Dentro del Municipio existen organizaciones gubernamentales asi como no
gubernamentales, ademas entidades privadas que ofrecen sus servidos ya sea
financieros o de capacitacion técnica‘ hacia la comunidad, las cuales buscan el
bienestar y desarrollo de la poblacion.

1.9.1 Instituciones estatales
El Municipio posee diferentes instituciones estatales que prestan sus servicios
con cobertura en el area urbana y rural, con localizacién de oficinas en la
Cabecera Municipal. Estas trabajan con el objetivo de apoyar y crear una
cultura de aprendizaje en la poblacion.

1.9.2 Instituciones municipales

El Municipio cuenta con la Municipalidad, quien se encarga de la administracion
y autoridad municipal, coordinan la ejecucion de proyectos de beneficio y
desarrollo para las comunidades.
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1.9.3 Organizaciones no gubernamentales

En el Municipio se encuentra una Organizacion no Gubermnamental -ONG-
denominada "Organizacion CDRO", entidad que impulsa el desarrollo integral de
la comunidades rurales del occidente de Guatemala, basado en el modelo de
"Participacion Total de la Comunidad” y en la cultura maya para establecer
organizaciones en armonia con la naturaleza. Esta organizacion ayuda a la
mejora de las condiciones de vida de la poblacion que habita en el area rural
mediante modelos de participacion para el cuidado del medio ambiente.

194 Instituciones privadas
Estas realizan actividades con capital privado, ofrecen servicios de
financiamiento, asesoria técnica, proyectos de inversion, y prestan sus servicios

dentro del Municipio.

1.9.5 Instituciones internacionales
En la investigacién de campo realizada se verificé que en el Municipio no existen

este tipo de instituciones.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Segun los distintos centros poblados seleccionados para la muestra y encuesta,
son los caserios y parajes del Municipio, los que hacen mas evidente la
necesidad del mejoramiento de las vias de acceso, agua potable y alumbrado
publico, amplificacion de la cobertura de educacién y de salud, lo que les

permitiria tener un mejor desarrollo.

1.11 ANALISIS DE RIESGO
Se analiza la situacion de riesgos naturales, socio-naturales y antropicos, asi
como las vulnerabilidades en las que se encuentra el Municipio. De acuerdo a

las caracteristicas particulares del territorio, localizacién, ubicacion geografica,
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poblacién y nivel de pobreza; los centros poblados estan expuestos a distintos

riesgos y varias vulnerabilidades.

La falta de preparacion para eventualidades que se presentan, la poca ayuda de
instituciones y centros de emergencia, y la capacidad de responder a peligros de
alta magnitud principalmente por las estructuras de adobe y los techos de teja de

las viviendas, aumentan la vulnerabilidad.

1.11.1 Identificacion de riesgos
Con la investigacion de campo se determinaron riesgos de caracter natural, tales
como: temporales de lluvia, granizo, hundimientos o grietas, plaga de gorgojo en

bosques, bajas temperaturas y sismos.

1.11.2 Vulnerabilidades
La vulnerabilidad es un factor interno que hace susceptible a centros poblados
de sufrir pérdidas materiales y con dificultad para recuperar-los, debido a la

pobreza, dependencia de la agricultura y bajos ingresos.

1.12 DIAGNOSTICO ADMINISTRATIVO MUNICIPAL

Con el propésito de conocer sobre la situacidon administrativa actual de la
Municipalidad de Momostenango, se realiz6 un diagnéstico administrativo a la
entidad, a través del cual se obtuvo el siguiente resultado.

1.121 Diagnéstico administrativo
Es una herramienta sistematica, integral y periédica, que tiene como propdsito
detectar las debilidades de la institucion, que dentro de la dinamica de la

organizacion se originan y tienen un efecto para la entidad.



37

En la Municipalidad, el Plan Operativo Anual -POA- es elaborada con la
participaciéon del Concejo Municipal, la direccion municipal de Planificacién, el
departamento de Administracion Financiera Integrada, para establecer las
directrices a seguir en la consecucion de los objetivos. La estructura
organizacional no se encuentra visible para todos los colaboradores, el sistema
que se aplica es funcional, esto se debe a que las actividades se encuentran
distribuidas en distintos departamentos. En la municipalidad este elemento es
muy importante para que los jefes de las unidades administrativas, midan el
avance de las tareas asignadas y brindar apoyo a los colaboradores que por
alguna situacion tiene retraso en sus actividades, con el propésito de que se
pueda cumplir con las metas y objetivos trazados.

1.12.2 Diagnéstico financiero

Con el objeto de evaluar el sistema financiero y el cumplimiento de las normas
aplicables al tema financiero, el presente diagnéstico contempla aspectos de
presupuesto en relacion a la formulacién, ejecucién, liquidacién, contabilidad
integrada de ingresos, gastos, situacion financiera, tesoreria, flujo de efectivo,
préstamos y donaciones; a través del sistema de contabilidad integrado -SICOIN
GL- proporcionado por el Ministerio de Finanzas Publicas e implementado en la
Municipalidad de Momostenango en el afio 2012.

1.12.21 Presupuesto

La administracién municipal, con base al articulo 237 de la Constituciéon Politica
de la Republica de Guatemala, al articulo 131 del Decreto Numero 12-2002
“Codigo Municipal”, al articulo 46 del Decreto Nimero 101-97 “Ley Organica del
Presupuesto y sus reformas”, y el Acuerdo Gubernativo 540-2013 “Reglamento
de la Ley Organica del Presupuesto”, formula el presupuesto de ingresos y
egresos en coordinacion de las politicas publicas vigentes, conforme a la
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metodologia presupuestaria proporcionada por el Ministerio de Finanzas
Publicas.

1.12.2.2 Ejecucion presupuestaria

Los ingresos propios se destinaron para gastos de funcionamiento, los cuales
reportan una tendencia creciente debido a las disposiciones de control
implementadas por el personal de la DAFIN de la Municipalidad, para una mayor
recaudacion de los ingresos propios.

La ejecucion de las transferencias tanto corrientes y de capital, reportan
incremento en el afio 2011 de un 3%, comparado con el afio anterior, en los
afios 2012 y 2013 un incremento de un 10% y 11% respectivamente.

1.12.2.3 Contabilidad integrada

Las operaciones contables se realizan por medio del Sistema de Contabilidad
Integrada -SICOIN GL-, que es un sistema informatico que incorpora en sus
programaciones clasificadoras presupuestarias y planes de cuentas integrados.

1.12.24 Tesoreria
Este es uno de los moédulos mas importantes del Sistema de Contabilidad

Integrado, -SICOIN-GL- el objetivo principal es mantener la liquidez del Tesoro
Municipal.

Provee informacién en tiempo real del movimiento de efectivo de fondos, para
tomar decisiones oportunas y permite mejorar la administracion de los recursos

percibidos.
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113 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Este apartado esta constituido por todas aquellas operaciones reciprocas de
bienes, productos y servicios que tiene el Municipio, con la finalidad de

intercambio comercial con el exterior.

1.13.1 Flujo comercial
Se refiere a todas aquellas transacciones de bienes, productos y servicios tanto
a nivel local como departamental, nacional e internacional, que se realiza en

todo el centro poblado.

1.13.1.1 Importaciones

Constituye el flujo comercial hacia el interior del Municipio, el cual es
autosuficiente con productos agricolas de la regién, sin embargo es necesaria la
importacion de varios productos, provenientes de la Ciudad Capital,
Quetzaltenango, Totonicapan, San Juan Ostuncalco, El Palmar, San Francisco
El Alto y Costa Sur.

11312 Exportaciones
Para una mejor comprension del flujo comercial que se da en el Municipio a

continuacion se representa graficamente:



Grafica 2
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Flujo Comercial
Ano: 2014
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Momostenango

Exportaciones

N

[ EEUU, Paraguay y Europa: ponchosy |

Importaciones

il

Totonicapan: ropa, calzado y muebles.

( Guatemala: articulos de primera
necesidad, electrédomesticos,
aparatos eléctricos, herramientas y
equipo agricolas, productos
agropecuarios, medicinay repuestos

alfombras. \.
\ J i,
— — CostaSur: fruta poIIo,' huevos, came
Guatemala: arberja china, habas, rojay maiz.
ponchos y aifombras. \ J
. W

[ Quetzaltenango: aguacate, frigo,
ponchos y alfombras.

(Queizaltenango: verduras, frutas, ropa.j

zapatos, productos agropecuarios,
materiales para la construccion.

. )

\. J

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014

Se detalla como productos agropecuarios: herbicidas, fungicidas, fertilizantes,

abono quimico, vacunas para animales, abono foliar.

1.13.2 Flujo financiero

Este apartado refleja todo el intercambio monetario que se da en el municipio

esto es priorizado por instituciones que apoyan el desarrollo y crecimiento

econdmico de los pequefios productores y la demas poblacién.
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1.13.21 Remesas del exterior
Las aportaciones extras que provienen de familiares que residen en el extranjero
son poco significativas, debido a que sé6lo el 5.42% del total de la poblacion

recibe remesas dentro del Municipio.

1.14 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Se dividen en dos sectores que son productivas y no productivas, las primeras
transforman la materia en bienes de consumo final; las segundas son las que se
dedican a comercializar o vender los bienes que provienen de las actividades

productivas, son comunes el comercio y servicios.

1.141 Produccion agricola

La actividad productiva agricola presenta mayor porcentaje en los valores de
produccién, constituye la mas importante para la satisfaccién de necesidades
humanas y es la principal fuente de ingresos para la economia del Municipio.
De acuerdo al volumen de produccién, los productos mas importantes que se
cultivan en el Municipio son: maiz, frijol, arveja china, ejote francés y tomate.

1.14.2 Produccion pecuaria

La actividad pecuaria contribuye al sostenimiento econdmico de la poblacién
rural, esta destinada al consumo interno, autoconsumo y exportacién a la
Cabecera Departamental. Los criadores complementan sus ingresos con la

venta de ganado bovino, ovino, porcino y avicola.

1.143 Produccién artesanal

Es la segunda actividad mas importante, se desarrolla con herramientas en su
mayoria manuales y es realizada por un artesano con la ayuda de algunos
aprendices, el grado de tecnologia es bajo por lo que los ingresos generados
son minimos e insuficientes para cubrir los gastos familiares. El Municipio se
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caracteriza por la elaboracion de ponchos de lana y alfombras. El proceso
productivo de carpinteria, herreria, sastreria, panaderia y bloquera se
encuentran dentro de las actividades principales del Municipio, y su aporte a la

economia del area es significativo.

1.144 Actividad industrial
La actividad industrial se encuentra en desarrollo, por lo que su aporte va
incrementandose aunque la tecnologia utilizada sea primaria.

La rama industrial incluye el proceso de transformacién de la materia prima en
productos terminados como: bordados, camisas, mochilas. Los bordados se
dividen en pequeiios y grandes, los pequefios son los tienen mayor participacion

en la actividad industrial del Municipio.

1145 Actividad comercial y servicios
El comercio y los servicios es una rama de la economia en la cual se
intercambian productos a través de la compra-venta, son consideradas

complementarias a la produccion agricola, pecuaria y artesanal.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA PANADERIA

El presente capitulo describe los aspectos mas importantes de la panaderia en
el Municipio, como son: situacién actual, produccion, costos, financiamiento,

comercializacién y organizacién empresarial.

21 DESCRIPCION DE LAS PANADERIAS
Se encuentra dentro de las actividades principales del Municipio, su aporte a la

economia del area es significativo y genera empleos familiares.

Alimento hecho basicamente de harina, sal y agua, el cual se amasa, fermenta y
coce al horno. Es producido por el artesano llamado panificador, las personas
que elaboran el producto han adquirido los conocimientos por medio de la
experiencia a través de los afos. Para que el producto sea de buena calidad se
debe tener en cuenta la materia prima, el uso de harina, los distintos tiempos de
fermentacion, la coccion en el horno y las técnicas empleadas.

211 Descripcion genérica

Es el alimento basico de la Humanidad desde la prehistoria y forma parte de la
dieta tradicional en Europa, Oriente Medio, India y América. Se suele preparar
mediante el horneado de una masa, elaborada fundamentalmente con harina de
cereales, sal y agua.

La mezcla, en la mayoria de ocasiones, suele contener levadura que fermente la
masa. Existen muchos tipos de pan que pueden contener otros ingredientes,
como grasas de diferentes tipos, azulcar, leche, huevos o semilias diversas.



Aporta proteinas vegetales procedentes del grano del cereal, llamado gluten. El
valor nutritivo de estas proteinas es similar a las de la camne, pescado o huevo.
Es una fuente de vitaminas del grupo B (tiamina o B1, riboflavina o B2, rodoxina

o B6 y niacina), y de elementos minerales como el fésforo, magnesio y potasio.

21.2 Variedad de pan
Segun la investigacion realizada los principales productos que se elaboran son:
pan francés y pan dulce entre otras variedades.

213 Uso del pan
Los usos que se le dan a este producto son diversos por ser parte de la
alimentacion diaria, puede ser consumido en los tres tiempos de comida y

ademas es un sustituto de la tortilla.

214 Produccion de pan
La panaderia es la actividad artesanal mas significativa del Municipio, ya que es

la actividad con mayor volumen de produccion.

Segun encuesta realizada se determind que el promedio de personas para
procesar un quintal de harina oscila entre dos o tres personas y procesan al afio
1,095 quintales de pan dulce, 146 quintales de pan cubilete, 438 quintales de

pan de yemas pequefio y grande.

215 Volumen y valor de la produccion
El volumen y valor de la produccién se refiere al nimero de pan que un
panadero esta dispuesto a elaborar de acuerdo a la capacidad y tamaiio de su

panaderia.

El siguiente cuadro detalla el volumen y el valor de la produccién:
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Cuadro 12
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Actividad Artesanal Mediano Artesano
Volumen y Valor de la Producciéon Segin Producto

Ano: 2014
Precio
. . Volumen
Articulos Quintales Re:rdn:;:tl;tlo en v ::ta Valor total Q.
porq unidades
en Q.
Pan dulce 1,095 1,600 1,752,000 0.50 876,000.00
Pan de yemas pequeiio 219 500 109,500 5.00 547,500.00
Pan de yemas grande 219 250 54,7560 10.00 547,500.00
Pan cubilete 146 1,500 219,000 1.00 219,000.00
Total 2,135,250 2,190,000.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El pan dulce es el producto que representa mayor volumen en unidades, con un
82% vy representa el 40% del valor total de las ventas, seguido se encuentra el
de yemas en presentacion pequefio o grande con un 25% y el cubilete con el
10%. La produccién es de 2,135,250 unidades de pan producidos lo que
asciende a Q.2,190,000.00.

21.6 Tecnologia

Las panaderias tienen un taller donde elaboran los productos que a la vez sirve
como sala de venta, la mano de obra es familiar sin division de trabajo. Se
trabaja con horno de lefia y de gas propano; cuentan con batidora, cilindros de
gas, canastas, estanterias, pesas, mostrador, refinadora, moldes, bolillo,
raspador y cortador de masa. En los procesos productivos emplean mejoras
técnicas, la tecnologia y los procedimientos son avanzados, no reciben
asistencia técnica, la materia prima es de mediana calidad y adecuada. Se
contrata a un nimero no mayor de cinco personas, se combina la mano de obra
familiar y asalariada. El financiamiento se obtiene a través de ahorros
personales, ventas anteriores, ingresos familiares, préstamos bancarios y a
cooperativas.
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Hoja técnica del costo directo de produccion

46

Es una herramienta que facilita los calculos del costo de cualquier volumen de

produccion. A continuacion se presenta la hoja técnica para la produccién de un

quintal de harina para elaborar pan dulce, yemas pequefio o grande y cubilete.

Cuadro 13

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Mediano Artesano - Panaderia

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de un Quintal de Harina

Ano: 2014

L unsen oo Cee G e

escripcion Me dei da ANl Encuesta Imputado Encuesta Imputado

Q Q Q Q

Pan Dulce
Insumos 426.06 426.06
Harina Quintal 1 250.00 250.00 250.00 250.00
Levadura Libra 2 10.00 10.00 20.00 20.00
Royal Libra 1 6.00 . 6.00 6.00 6.00
Azacar Libra 20 3.00 3.00 60.00 60.00
Sal Libra 0.75 0.75 0.75 0.56 0.56
Agua Litros 10 0.35 0.35 3.50 3.50
Manteca vegetal Libra 10 5.00 5.00 50.00 50.00
Huevos Unidad 48 0.75 0.75 36.00 36.00
Mano de obra 60.00 148.08
Panadero Jornal 1 40.00 55.13 40.00 55.13
Ayudante Jomal 1 20.00 55.13 20.00 55.13
Bonificacion incentivo Dia 2 0.00 8.33 0.00 16.67
Séptimo dia 0.00 0.00 0.00 2115
Costos Indirectos variables 55.85 112.65
Cuota patronal 12.67% 131.41 0.00 0.1267 0.00 16.65
Prestaciones laborales 30.55% 131.41 0.00 0.3055 0.00 40.15
Energia eléctrica Kw 6 2.02 2.02 12.10 12.10
Lefia Tarea 0.25 175.00 175.00 43.75 43.75
Costo unitario por quintal de harina 541.91 686.79
Unidades producidas 1,600 1,600
Costo por cada pan 0.34 0.43
Pan de Yemas Pequeiio
Insumos 682.63 682.63
Harina Quintal 1 250.00 250.00 250.00 250.00
Levadura Libra 3 10.00 10.00 30.00 30.00
Azicar Libra 25 3.00 3.00 75.00 75.00
Sal Libra 1.5 0.75 0.75 1.13 1.13

Continua en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Unidad Costo  Costo  Costo  Casto
L unitario  unitario (0} (o]
Descripcion M ‘:; da Cant. Encuesta Imputado Encuesta Imputado
ed Q Q Q Q

Sal Libra 15 0.75 0.75 1.13 1.13
Agua Litros 10 0.35 0.35 3.50 3.50
Manteca vegetal Libra 10 5.00 5.00 50.00 50.00
Huevos Unidad 300 0.75 0.75 225.00 225.00
Leche Litros 1 8.00 8.00 8.00 8.00
Mantequilla Libra 5 8.00 8.00 40.00 40.00
Mano de obra 60.00 148.08
Panadero Jornal 1 40.00 55.13 40.00 55.13
Ayudante Jomal 1 20.00 55.13 20.00 55.13
Bonificacion incentivo Dia 2 0.00 8.33 0.00 16.67
Séptimo dia 21.15
Costos indirectos variables 55.85 112.65
Cuota patronal 12.67% 131.41 0.00 0.1267 0.00 16.65
Prestaciones laborales 30.55% 131.41 0.00 0.3055 0.00 40.15
Energia eléctrica Kw 6 2.02 2.02 12.10 12.10
Lena Tarea 0.25  175.00 175.00 43.75 43.75
Costo unitario por quintal de harina 798.48 943.36
Unidades producidas 500 500
Costo por cada pan 1.60 1.89
Pan de Yemas Grande

insumos 682.63 682.63
Harina Quintal 1 250.00 250.00 250.00 250.00
Levadura Libra 3 10.00 10.00 30.00 30.00
Azlcar Libra 25 3.00 3.00 75.00 75.00
Sal Libra 15 0.75 0.75 1.13 1.13
Agua Litros 10 0.35 0.35 3.50 3.50
Manteca vegetal Libra 10 5.00 5.00 50.00 50.00
Huevos Unidad 300 0.75 0.75 225.00 225.00
Leche Litros 1 8.00 8.00 8.00 8.00
Mantequilia Libra 5 8.00 8.00 40.00 40.00
Mano de obra 60.00 148.08
Panadero Jornal 1 40.00 55.13 40.00 55.13
Ayudante Jornal 1 20.00 55.13 20.00 55.13
Bonificacion incentivo Dia 2 0.00 8.33 0.00 16.67
Séptimo dia 0.00 0.00 0.00 21.15
Costos indirectos variables 55.85 11265
Cuota patronal 12.67% 131.41 0.1267 0.00 16.65
Prestaciones laborales 30.55% 131.41 0.3055 0.00 40.15
Energia eléctrica Kw 6 2.02 2.02 12.10 12.10

Continua en la pagina siguiente
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Unidad Costo Costo Costlo Cost:)
., unitario  unitario tota tota
Descripcion Me? da Cant. Encuesta Imputado Encuesta Imputado
! Q Q Q Q

Lena Tarea 0.25 175.00 175.00 43.75 43.75
Costo unitario por quintal de harina 798.48 943.36
Unidades producidas 250 250
Costo por cada pan 3.19 3.77
Pan Cubilete ; '

Insumos 344.05 344.05
Harina Quintal 1 250.00 250.00 250.00 250.00
Levadura Libra 15 10.00 10.00 15.00 15.00
Royal Libra 1.5 6.00 6.00 9.00 9.00
Azlcar Libra 18 3.00 3.00 54.00 54.00
Sal Libra 1 0.75 0.75 0.75 0.75
Agua Litros 8 0.35 0.35 2.80 280
Manteca vegetal Libra 2.5 5.00 5.00 12.50 12.50
Mano de obra 60.00 148.08
Panadero Jomal 1 40.00 55.13 40.00 55.13
Ayudante Jomal 1 20.00 55.13 20.00 55.13
Bonificacion incentivo Dia 2 0.00 8.33 0.00 16.67
Séptimo dia 0.00 0.00 0.00 21.15
Costos indirectos variables 55.85 112.65
Cuota patronal 12.67% 131.41 0.00 0.1267 0.00 16.65
Prestaciones iaborales 30.55% 131.41 0.00 0.3055 0.00 40.15
Energia eléctrica Kw 6 2.02 2.02 12.10 12.10
Lena Tarea 0.25 175.00 175.00 43.75 43.75
Costo unitario por quintal de harina 459.90 604.78
Unidades producidas 1,500 1,500
Costo por cada pan 0.31 0.40

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

No se determiné diferencia en el rubro de insumos imputados y segin encuesta
ya que los insumos son comprados en el departamento de Quetzaltenango con

un mismo proveedor.

La diferencia determinada en la mano de obra se debe a que el productor no
toma en cuenta el pago del séptimo dia, la bonificacién incentivo de Q.8.33

diarios.
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218 Costo de produccion

Es necesario determinar el costo de produccién del pan, el costo se integra por
los gastos incurridos en la elaboracion y venta. Los elementos que conforman el
costo son: materia prima, mano de obra y costos indirectos variables. A
continuacion se presenta el cuadro del estado de costos directos de produccion:

Cuadro 14
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Mediano Artesano - Panaderia
Estado de Costo Directo de Produccion

Ano: 2014

c e Costo Total Costo Total
Descripcion Encuesta Q imputado Q
Pan Dulce
Insumos 466,539 466,539
Harina 273,750 273,750
Levadura 21,900 21,900
Royal 6,570 6,570
AzUcar 65,700 65,700
Sal 616 616
Agua 3,833 3,833
Manteca vegetal 54,750 54,750
Huevos 39,420 39,420
Mano de obra 65,700 162,140
Panadero 43,800 60,367
Ayudante 21,900 60,367
Bonificacion incentivo 18,243
Séptimo dia - 23,163
Costos indirectos variables 61,177 123,368
Cuota patronal - 18,231
Prestaciones laborales - 43,960
Energia eléctrica 13,271 13,271
Lefa 47,906 47,906
Costo directo de produccion 593,416 752,047
Unidades producidas 1,752,000 1,752,000
Costo de produccion por unidad 0.34 0.43
Pan de Yemas Pequeiio
Insumos 149,495 149,495
Harina 54,750 54,750
Levadura 6,570 6,570

Contintia en pagina siguiente
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Descripcion Costo Total Costo Total
Encuesta Q Imputado Q

Azlcar 16,425 16,425
Sal 246 246
Agua 767 767
Manteca vegetal 10,950 10,950
Huevos 49,275 49,275
Leche 1,752 1,752
Mantequilla 8,760 8,760
Mano de obra 13,140 32,428
Panadero 8,760 12,073
Ayudante 4,380 12,073
Bonificacion incentivo - 3,649
Séptimo dia - 4,633
Costos indirectos variables 12,235 24,673
Cuota patronal - 3,646
Prestaciones laborales - 8,792
Energia Eléctrica 2,654 2,654
Lena 9,581 9,581
Costo directo de produccion 174,870 206,596
Unidades producidas 109,500 109,500
Costo de produccion por unidad 1.60 1.89
Pan de Yemas Grande

Insumos 149,495 149,495
Harina 54,750 54,750
Levadura 6,570 6,570
Azucar 16,425 16,425
Sal 246 246
Agua 767 767
Manteca vegetal 10,950 10,950
Huevos 49,275 49,275
Leche 1,752 1,752
Mantequilla 8,760 8,760
Mano de obra 13,140 32,428
Panadero 8,760 12,073
Ayudante 4,380 12,073
Bonificacion incentivo - 3,649
Séptimo dia - 4,633
Costos indirectos variables 12,235 24,673
Cuota patronal - 3,646
Prestaciones laborales - 8,792
Energia Eléctrica 2,654 2,654

Continta en pagina siguiente
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. ez Costo Total Costo Total
Descripcién Encuesta Q Imputado Q
Lefa 9,581 9,581
Costo directo de produccion 174,870 206,596
Unidades producidas 54,750 54,750
Costo de produccion por unidad 3.19 3.77
Pan Cubilete
insumos 50,232 50,232
Harina 36,500 36,500
Levadura 2,190 2,190
Royal 1,314 1,314
Azlcar 7,884 7,884
Sal 110 110
Agua 409 409
Manteca vegetal 1,825 1,825
Mano de obra 8,760 21,618
Panadero 5,840 8,049
Ayudante 2,920 8,049
Bonificacion incentivo - 2,432
Séptimo dia - 3,088
Costos indirectos variables 8,158 16,450
Cuota patronal - 2,431
Prestaciones laborales - 5,861
Energia Eléctrica 1,770 1,770
Lefa 6,388 6,388
Costo directo de producciéon 67,150 88,300
Unidades producidas 219,000 219,000
Costo de produccion por unidad 0.31 0.40

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El costo directo de produccion segun encuesta difiere del imputado ya que el
artesano no contempla en sus costos el séptimo dia, la bonificacién decreto,
prestaciones laborales, IGSS, IRTRA e INTECAP para el panadero o para el
ayudante.

21.9 Financiamiento
Se refiere a los recursos econémicos necesarios para realizar la inversion en
capital de trabajo que el artesano requiere para el desarrollo de la actividad
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productiva. A continuacién se presenta el cuadro que ilustra la forma en que los

artesanos obtienen el financiamiento necesario para elaborar los productos.

Cuadro 15
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Financiamiento de la Produccion de Pan

Ano: 2014
(cifras en quetzales)
Fuentes

Concepto Internas Externas Total
Panaderia
Pan dulce 532,239 91,698 623,937
Insumo 466,539 - 466,539
Mano de obra 65,700 - 65,700
Costo indirectos variables - 61,177 61,177
Gastos variables de venta - 27,390 27.390
Gastos fijos de venta - 3,131 3.131
Pan de yemas pequeiio 162,635 18,340 180,975
Insumo 149,495 - 149,495
Mano de obra 13,140 - 13,140
Costo indirectos variables - 12,235 12,235
Gastos variables de venta - 5,479 5.479
Gastos fijos de venta - 626 626
Pan de yemas grande 110,338 70,637 180,975
Insumo 97,198 52,297 149,495
Mano de obra 13,140 - 13,140
Costo indirectos variables - 12,235 12,235
Gastos variables de venta - 5,479 5479
Gastos fijos de venta - 626 626
Pan cubilete 8,760 62,459 71,219
insumo - 50,232 50,232
Mano de obra 8,760 - 8,760
Costo indirectos variables - 8,158 8,158
Gastos variables de venta - 3,652 3.652
Gastos fijos de venta - 417 417
Total 813,972 243,134 1,057,106

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se determind que los panaderos disponen de capital propio para la compra de
los insumos, el pago de salarios y costos variables, al vender toda su produccion
al contado. Sin embargo, algunos optan por préstamos bancarios para el

desarrollo de su actividad.
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2.2 COMERCIALIZACION

Proceso que permmite al artesano poder ofrecer y vender su producto en el
mercado a través de una adecuada combinacién de mezcla de mercadotecnia.
La producciéon de pan dentro del Municipio es de gran importancia, ya que esta

destinada en su totalidad para la venta.

2.21 Mezcla de mercadotecnia

Sirve al artesano para combinar las caracteristicas del producto, la variedad y
calidad con un precio accesible para la poblaciéon, un punto de venta o
distribuciéon que esté lo mas cerca del consumidor final. Los elementos son:
producto, precio, centro de distribucion o plaza y promocion, que coordina la

produccioén, distribucion y consumo del producto artesanal.

Tabla 2 ,
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Mezcla de Mercadotecnia
Panaderia
Ano: 2014

Variable Panaderia

Alimento basico derivado de la harina, complementario de la
canasta basica. Se producen panes de diferentes tamanos y

Producto sabores. Las panaderias poseen un nombre que identifica el
producto. El empaque es una bolsa plastica.

Precio anico, Q.0.50 para pan dulce, Q.1.00 para cubilete,
Precio Q.5.00 y Q. 10.00 para pan de yemas pequefio y grande,
establecido de acuerdo al valor de materia prima, precios de
competencia, valor en mercado y percepciones del
consumidor. El artesano no da crédito y no aplican

descuentos.
La mayoria de panaderias venden su produccién en la unidad
Plaza productiva, ubicada en la casa de habitacion. El restante lo

traslada hacia las tiendas del casco urbano y aldeas, para su
despacho al consumidor final.

La panaderia es promovida por los mismos vecinos. Cuentan
Promocion con un pequenio rétulo en la entrada del local.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.



Se determind que para la elaboracién de los productos, utilizan algunos
elementos de la mezcla de mercadotecnia. Las panaderias ofrecen el producto
en bolsas plasticas; su mayor produccion es el pan dulce que se elabora en
diferentes tipos como: Cubiletes, Pan de Yemas pequeiios y grandes.

La promocion del producto se da de boca en boca, no se utilizan ningtin tipo de
publicidad o promocién, ya que no se considera importante; Gnicamente las
panaderias son identificadas por rétulos que indican el nombre comercial.

222 Canales de distribucion
Algunas unidades productivas estudiadas distribuyen cierto porcentaje de su

produccion a los minoristas y el restante, se destina a la venta directa.

A continuacién, se presenta el canal de comercializacién de las panaderias:

Grafica 3
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Canal de Comercializacion
Panaderia
Aio: 2014

Productor

25%

75% Minorista

Consumidor Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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Segun informacion obtenida en la investigacion de campo, en el Municipio, el
75% de la produccion se venden en la unidad productiva, ubicada en la casa de
habitacién. El 25% restante de la produccién se traslada hacia las tiendas del

casco urbano y aldeas del municipio para su despacho al consumidor final.

223 Margenes de comercializacion

Se establece las diferencias de precios del productor al minorista y al
consumidor final, los costos en que incurre la comercializacion de los productos
y los porcentajes de inversidon y participacion en los mercados tanto del

productor como el minorista.

En el proceso de comercializacion del pan, se presentan los porcentajes
percibidos por el productor en las transacciones que realizan los intermediarios.

A continuacién se presentan los margenes de comercializacion en la elaboracion

de pan.

Cuadro 16
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Margenes de Comercializacion

Panaderia
Aio: 2014
Costos % de
Estrato Institucion Precio NLarrugtzn M:;g:n rendimi- pa rt?:i:aecién
gastos ento
Nombre de producto: Pan dulce
Mediano Productor 0.45 90
artesano Minorista 0.50 0.05 0.03 0.02 4 10
Empaque . 0.03
Consumidor
final
Total 0.05 0.03 0.02 100

Continua en pagina siguiente
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Costos % de
Estrato Institucion Precio Mbar:?tzn M:;%:n rendimi- pa n:/:i::cién
gastos ento
Nombre de producto: Pan de yemas pequeiio
Mediano Productor 4 80
artesano  Minorista 5 1 0.03  0.97 24 20
Empaque 0.03
Consumidor
final
Total 1 0.03 0.97 100
Nombre de producto: Pan de yemas grande
Mediano Productor 6 60
artesano  Minorista 10 4 0.03  3.97 66 40
Empaque 0.03
Consumidor
final
Total 4 0.03 3.97 100
Nombre de producto: Pan cubilete
Mediano Productor 0.50 50
artesano  Minorista 1 050 003 047 94 50
Empaque 0.03
Consumidor
final
Total 0.50 0.03 0.47 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El pan dulce se vende al minorista en Q.0.45 para cubrir los costos de
produccién. Por cada quetzal invertido, recibe Q.0.40; la participacion es 90%
para el productor sobre el precio del producto y el resto para el minorista. El pan
de yemas pequeiio se vende al minorista en Q.4.00, el minorista alcanza un
margen bruto de uno y por cada quetzal que invierte, recibe Q.0.24. Para el pan
de yemas grande se tiene un porcentaje de participacién del productor del 60%
sobre el precio final y el minorista un 40%, se obtiene Q. 0.66 por cada quetzal
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invertido. El margen neto para el productor en el pan cubilete es de 0.47 sobre
el margen bruto obtenido sobre los costos, el porcentaje de rentabilidad es de
94% sobre lo invertido.

2.3 ORGANIZACION EMPRESARIAL

La mayoria de artesanos no estan organizados de manera formal, que permita
realizar actividades de forma eficiente y que optimice el uso de recursos, él
propietario es el que se encarga de la delegacién de funciones, asi como de la
produccion con la ayuda de algunos trabajadores. lLas caracteristicas de su
organizacion se describen a continuacion:

Tabla 3
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Organizacion Empresarial

Panaderia

Aio: 2014
Concepto Mediano artesano/Panaderia
Tipo de Volumen de Se producen en promedio: panaderia:
organizacion produccién 1,762,000 unidades al afio de pan
empresarial duice a un precio de Q0.50 por

unidad, con un ingreso anual de
Q.876,000, se producen 219,000
cubiletes, a un precio de Q.1.00,
generando un ingreso anual de
219,000.00; se producen 109,500
unidades de pan de yemas pequeiios,
con un precio unitario de Q. 5.00 y se
producen 54,750 unidades de pan de
yemas grande, con un precio unitario
de Q. 10.00; un valor total de Q.

547,500.00.
Nivel tecnolégico Maq. De fabrica y Semiautomatica.
Mano de obra Familiar/Asalariada.
Capital de trabajo Mayor a Q. 10,000.
Estructura Complejidad No existe la division del trabajo.

organizacional

Continia en pagina siguiente
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Concepto Mediano artesano/Panaderia
No cuentan con manuales
Formalizacion administrativos y formularios.
Centralizacioén El propietario toma las decisiones.
Sistema El propietario es quien toma las decisiones y delega
organizacional funciones.
Division del trabajo No existe.

Diseiio
organizacional Departamentalizacion No presenta; no existe ninguna
agrupacion de actividades.
Jerarquizacion No existe un organigrama, la funcién
de administrador [a ejerce el
propietario del taller.
Coordinacion Jefe de hogar; se produce de forma
verbal.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

| Las panaderias en el Municipio son organizaciones familiares, el propietario, por
lo general es el padre, quien toma las decisiones y coordina todas las
actividades, ya que conoce las técnicas necesarias para desarrollar la
elaboracion de los productos, se desconocen los elementos para una estructura
organizacional definida; la concentracion de funciones, planeacién, organizacién,

integracion, direccién y control se centralizan en una sola persona.

El propietario se encarga de planificar y organizar las actividades a desarrollar
de acuerdo a los requerimientos del producto, preferencias del cliente y

experiencia adquirida.

La mano de obra es familiar y asalariada. No existe division de trabajo, no
cuentan con manuales administrativos, las funciones delegadas se trasladan de
forma verbal al trabajador.
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231 Estructura organizacional
Es el marco formal que define el sistema de comunicacion y autoridad en una

organizacion.

La estructura organizacional de la Panaderia se presenta a continuacion:

Grafica 4
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Estructura Organizacional
Panaderia
Aio: 2014

Propietario

Mano de obra familiar Trabajadores asalariados

Fuente: Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En las panaderias del Municipio, se observa una estructura organizacional en la
que la toma de decisiones estad centralizada en el propietario, quien es el

responsable directo de la produccion.

La division organizacion es informal, el sistema de organizacion es lineal o
militar; se concentra la autoridad en una sola persona, que por lo general es el

jefe de familia.
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24 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA
Segun el estudio realizado sobre la situacién de las panaderias del Municipio, se

determiné que los productores de pan enfrentas varios problemas.

El panadero elabora su producto a mano, utiliza herramienta rudimentaria,
equipo tradicional o de fabrica, no cuentan con tecnologia, lo que detiene el
desarrollo de estas unidades productivas. Las personas que elaboran el pan en
el Municipio, han adquirido los conocimientos por medio de la experiencia a

través de los aiios, sin ninguna asistencia técnica.

La produccion esta destinada en su totalidad al mercado local, o que limita las
ventas, no planifican la comercializacion de sus productos por desconocimiento

de las técnicas de mercadeo.

Los productores no estan organizados, en algunas ocasiones, el mismo
propietario se encarga de la administracion, realiza el proceso de produccién y la
venta del producto. La mayoria no solicita crédito por desconocer los tramites
necesarios para optar a un crédito bancario, no usan el financiamiento por temor

a perder le patrimonio y por falta de una organizacién formal.

2.5 PROPUESTAS DE SOLUCION
Para darle soluciébn a la problematica encontrada en las panaderias del

Municipio, se recomienda lo siguiente:

Creacién de organizaciones productivas artesanales que retinan a pequefos y
medianos artesanos en una organizacion formal, para mejorar técnicas, adquirir
nuevas herramientas de trabajo, obtener créditos bancarios y poder generar
mayores ingresos y con ello aumentar la oportunidad de desarrollo economico y

social del Municipio.
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Contar con una organizacion formal que permita planificar y coordinar las
actividades a realizar, asi como planificar estrategias de mercadotecnia para
ampliar la cobertura del mercado.

Es necesaria asistencia técnica del Instituto Técnico de Capacitacion y
Productividad — INTECAP-, para mejorar el proceso de produccién e incrementar
los volimenes de produccién, también para ayudar a capacitar al personal para
mejorar técnicas y lograr mayor efectividad.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE CHAMPINON

De acuerdo a la investigacion de campo que se efectlio en el municipio de
Momostenango, surge la necesidad de crear nuevas opciones de produccion
agricola para el beneficio econémico de sus habitantes, entre las opciones se
encuentra el champifidén, cuyas caracteristicas son adecuadas al tipo de clima
del lugar. Se establece como propuesta de inversion la produccién de
champifién, para el incremento de los ingresos econdmicos y desarrollo social
de la comunidad.

3.1 _ DESCRIPCION DEL PROYECTO

El paraje Xecruz, Aldea Santa Ana, es un lugar propicio para el desarrollo del
proyecto, ya que reune las caracteristicas de clima y altitud para la produccion.
Para efectuar esta actividad, se construirdA una galera para la siembra, se
adecuara un area para preparar el compostaje, bodega y la administracién. Se
espera obtener una produccion estimada de 30,039 anuales para un total de
150,195 libras en los cinco afios de la duracién del proyecto. Se tienen
estipuladas tres cosechas al afio en una extension de terreno de una cuerda.

3.2 JUSTIFICACION

Con la ejecucion del proyecto se pretende motivar en un alto porcentaje a los
pequefios y medianos agricultores para que se dediquen a esta clase de
produccion como una alternativa para los pobladores, ademas de contribuir con
" la diversidad de cultivos agricolas del Municipio.

Se propone una estructura rentable y de forma organizada para generar fuentes
de empleo, mejorar la calidad de vida de los pobladores, incursionar en nuevos
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mercados, a su vez elevar el desarrollo rural, obtener capacitacion y asistencia

técnica.

3.3 OBJETIVOS
A continuacion se presentan los objetivos que se pretenden alcanzar con el

presente proyecto:

3.31 General
Diversificar la produccion agricola, con la finalidad de propiciar oportunidades de
crecimiento econdmico que mejoren el nivel de vida de los habitantes y

fortalecer el desarrollo del Municipio.

3.3.2 Especificos
. Satisfacer las necesidades de consumo.
. Elaborar un proceso eficaz y eficiente para que el cultivo sea

aprovechado mediante las condiciones climaticas del Municipio.
o Cubrir parte de la demanda insatisfecha de la produccién de champirfiones

en el mercado local.

. Mejorar la calidad de vida de la poblacion a través de la generacién de
empleo.

. Proponer la integracion de una organizacién para la administracion de la
produccion.

. Generar una mayor rentabilidad en la inversién en comparacioén con los

cultivos tradicionales del Municipio.

34 ESTUDIO DE MERCADO
Se recopila la informacion que facilite la viabilidad y comportamiento del
consumo en el mercado. A través de este estudio se analiza la oferta, demanda,

precios y comercializacion.



3.4.1 Identificacion del producto
Nombre comun: Champifién.
Nombre Cientifico: Agaricus Bisporus.

“Pertenece a la familia de los hongos, que son un grupo de seres vivos
diferentes de las plantas y de los animales, razon por la cual se clasifican en un
reino aparte llamado Fungi. Poseen gran capacidad de adaptacion y pueden
desarrollarse sobre cualquier medio o superficie, tanto en los bosques como en
las ciudades™. Los champifiones son fructificaciones, ya que ia verdadera
planta es el micelio o blanco de champifién. Este vive totaimente bajo la tierra y

esta formado por filamentos blancos.

En funcion de su forma y nutricibn, se dividen en tres grandes grupos: los
saprofitos, los cuales se alimentan de materia organica muerta, los parasitos que
se alimentan de la materia organica viva y los simbiontes.

3411 Caracteristicas

El champifién es uno de los hongos mas consumidos, debido a sus propiedades
mineralizantes, la facilidad para cultivarse y su agradable sabor. Son de mucho
beneficio para aquellas personas que no pueden comer carne porque contienen

proteinas faciles de asimilar.

Las setas son los cuerpos fructiferos de estos hongos, es decir los érganos
encargados de la produccion de esporas, de donde se puede sacar una muestra

para producir nuevos champifiones.

6 Argueta Ventura, Edwin Leonel. 2002. Generacién de tecnologia para el cultivo de hongos
champifiones, Fondo Competitivo de Desarrolfo Tecnoldgico Agroalimentario — AGROCYT-, s.n.
Guatemala. Pagina 3.
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Los champifiones contienen una cantidad muy elevada de agua, es bastante rico
en minerales, contienen importantes vitaminas y fibras necesarias para la

alimentacion diaria.

3.4.1.2 Valor nutricional

“Son un alimento bajo en grasas saturadas, sodio y colesterol. Son una buena
fuente de fibra dietética, proteina, vitamina C, folato, hierro, zinc y magnesio.
También son una excelente fuente de vitamina D, tiamina, riboflavina, niacina,

vitamina B6, acido pantoténico, fosforo, potasio y selenio™.

En la siguiente tabla se aprecia la comparacion de los valores nutricionales de

distintos alimentos, en los cuales esta incluido el producto en mencion.

Tabla 4
Valor Alimenticio Comparativo del Champiiion
Ano: 2014
Alimento % Proteina % Grasa % Fibra
Carne de res 86.3 ' 9.7 0.0
Carne de pollo 61.9 7.0 0.0
Carne de cerdo 55.0 35.7 0.0
Huevo 47.35 41.5 0.0
Incaparina 31.2 52 3.1
Leche 26.32 26.71 0.0
Maiz 9.42 4.74 7.3
Frijol 23.0 1.60 2.7
Champifién 7.3 3.7 7.5

Fuente: Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama (INCAP), Tabla de Composicién de
Alimentos de Centroamérica (2012).

El valor nutritivo del champifién en la cantidad y calidad de [a proteina, se ve un
mayor beneficio respecto a los otros productos de consumo diario, asi como el
porcentaje de grasa que contiene.

7 Cruz de Toledo, B. 2014, “Recomendacion de Clinica Dietética” Unica edicion. Guatemala.
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3413 Mercado meta
El mercado meta del proyecto sera a nivel local; en tiendas y mercado municipal.
Con este producto se pretende cubrir la demanda actual que existe.

3.4.2 Oferta

Es la cantidad de champifiones que los productores e importadores planean
vender durante un periodo dado a un precio en particular. El calculo de la oferta
sera analizado a nivel del Municipio.

3.4.21 Oferta historica y proyectada

Debido a la falta de produccién de este cultivo dentro del Municipio, la oferta
estd conformada unicamente por importaciones proveniente de la Ciudad
Capital, Quetzaitenango y México, en donde abastecen a los minoristas para
posteriormente venderlos a la poblacion.

A continuacién se presenta en cuadro los datos la oferta histérica proyectada.

Cuadro 17
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Oferta Historica y Proyectada de Champiiién
Periodo 2010-2019
(Cifras en libras)

Ao Produccion Importaciones Oferta total
2010 0 25,359 25,359
2011 0 25,958 25,958
2012 0 26,957 26,957
2013 0 28,950 28,950
2014 0 29,311 29,311
2015 0 30,269 30,269
2016 0 31,227 31,227
2017 0 32,185 32,185
2018 0 33,143 33,143
2019 0 34,101 34,101

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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Los datos histéricos se obtuvieron a través de entrevistas realizadas a personas
de distintos comercios en el mercado destino para la comercializacion, la
produccién es nula, razén por la cual no existen exportaciones. Las
importaciones han venido a la alza en los ultimos afos, debido al crecimiento

poblacional del Municipio, por lo mismo la demanda se incrementa anuaimente.

3.43 Demanda
Se refiere a la cantidad de libras que los compradores desean y son capaces de
adquirir a precios alternativos posibles durante un periodo de tiempo.

3.4.31 Demanda potencial histérica y proyectada

En los datos obtenidos en las entrevistas realizadas en el Municipio, se
determind que existe una demanda potencial en el consumo de champifién. A
continuacion se presenta el cuadro de fa demanda potencial de champifién:

Cuadro 18
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Champifion
Periodo: 2010 — 2019
(Cifras en libras)

Afio Poblacién : ec:?r:uai:;:g ’C?nsumf) per Demanfla

total 59% capita en libras potencial
2010 120,742 71,238 0.97 69,101
2011 124,682 73,562 0.97 71,356
2012 128,728 75,950 0.97 73,671
2013 132,854 78,384 0.97 76,032
2014 137,116 80,898 0.97 78,426
2015 141,253 83,339 0.97 80,839
2016 145,515 85,854 0.97 83,278
2017 149,840 88,406 0.97 85,753
2018 154,203 90,980 0.97 88,250
2019 168,578 93,561 0.97 90,754

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de las Estimaciones de la Poblacién total por
Municipio. Periodo 2008-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE, y de la Organizaci6n de
las Naciones Unidas para la agricultura y la alimentacion —FAO- y avalado por nutricionista. (ver
anexo 3).
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El consumo per capita de champifién lo establece la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Agricultura y Alimentacién -FAO-. Como se puede
apreciar por el aumento gradual de la poblacién, la demanda potencial crecera

en igual proporcion, por lo que se obtendra mayor nimero de consumidores.

3.4.3.2 Consumo aparente histérico y proyectado
Establece de manera cuantitativa el champifidon que consumié el mercado
durante un periodo especifico y lo que se espera consumiran en el futuro como

se presenta a continuacion:

Cuadro 19
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Champiién
Periodo: 2010 - 2019
(Cifras en libras)

Aio Produccion importaciones Exportaciones Consumo aparente
2010 0 25,359 0 25,359
2011 0 25,958 0 25,958
2012 0 26,957 0 26,957
2013 0 28,950 0 28,950
2014 0 29,311 0 29,311
2015 0 30,269 0 30,269
2016 0 31,227 0 31,227
2017 0 32,185 0 32,185
2018 0 33,143 0 33,143
2019 0 34,101 0 34,101

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos def cuadro de oferta total de champifion.

Los datos estadisticos y proyectados en el cuadro anterior, muestran un
aumento del consumo aparente, influenciado por las importaciones y la
inexistencia de produccion. La proyeccién del consumo aparente al igual que el
histérico muestra un aumento; el panorama del mercado, demuestra la
presencia de consumidores, pero da la pauta que existe una alternativa de cémo

cubrir la demanda del mercado a nivel del Municipio.
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344 Demanda insatisfecha
Es el sector de la poblacién que no logra obtener la satisfaccion del producto en

mencién, aun cuando existe capacidad de compra.

3.4.4.1 Demanda insatisfecha histérica y proyectada

La demanda insatisfecha refleja la cantidad en libras que no se pudo cubrir en
afios anteriores y la proyectada es la que se tiene estimado se podra cubrir en el
futuro. Se realiza del periodo 2010-2019, se muestra a continuacion el cuadro de

movimiento de dichos arios.

Cuadro 20
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Champindén
Periodo: 2010 — 2019
(Cifras en libras)

Ano ggt'g::;: Consumo aparente Demanda insatisfecha
2010 69,101 25,359 43,742
2012 71,356 25,958 45,398
2012 73,671 26,957 46,714
2013 76,032 28,950 47,082
2014 78,426 29,311 49,115
2015 80,839 30,269 50,570
2016 83,278 31,227 52,051
2017 85,753 32,185 53,568
2018 88,250 33,143 55,107
2019 90,754 34,101 56,653

Fuente: investigacion de campo, con base al cuadro de demanda potencial histdrica y
proyectada y ef cuadro de consumo aparente histérico y proyectado del presente informe.

La demanda insatisfecha de champifién para el Municipio que conforma el
mercado objetivo va en incremento, seguin las proyecciones que presenta el
cuadro anterior, lo cual demuestra la existencia de un mercado potencial por
satisfacer y una buena oportunidad para el proyecto que se pretende desarrollar.
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3.45 Precio

El precio se establecié con base en los costos de produccién, de acuerdo a
precios similares en el mercado nacional como una estrategia de introduccion
del producto. Se estima que el precio por libra sera de Q.20.00 para el

intermediario quien luego se encargara de negociar con el consumidor final.

3.5 ESTUDIO TECNICO
Demuestra y justifica la viabilidad del proyecto, presenta la localizacién, tamaiio,

volumen de la produccién y tecnologia a utilizar.

3.51 Localizacion
Consiste en ubicar el proyecto en un espacio fisico adecuado para la

produccion.

3.5.1.1 Macrolocalizacion

El proyecto se localizara en el municipio de Momostenango, departamento de
Totonicapan, a una distancia de 36 kilbmetros de la cabecera departamentaly a
208 kilébmetros de la ciudad capital.

3.5.1.2 Microlocalizacién

Para la puesta en marcha del proyecto, la ubicacién del mismo sera en la aldea
Santa Ana, paraje Xecruz, a un kildmetro de la Cabecera Municipal, donde las
condiciones climaticas son adecuadas para este cultivo; ademas las vias de
acceso son de terraceria transitables y accesibles para la comercializacion.

3.5.2 Tamaiio
Se producira un total de 150,195 libras de champifién, durante los cinco arios de
vida atil que se estima tendra el proyecto.
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3.5.21 Superficie, volumen y valor de la produccion

Se utilizardn camas que estaran en elevacién una sobre otra, lo que genera un
total de 776 mt2de produccion. A continuaciéon se puede apreciar el volumen de
produccién proyectado para cinco anos.

Cuadro 21
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Champiién
Volumen de Produccion
Anos: 2015-2019

Produ- Produ- Precio .
Afio I:;:g:— T’Z' cciéon Merma ccidn de Valor Di:':;'i‘sd_a Pa':ig:"
orm? m? total 2% neta venta total Q fecha pa%
P (libras) (ibras) Q

39.5 776 30,652 613  30,03¢ 20.00 600,780 50,570 0.59
39.5 776 30,652 613 30,039 20.00 600,780 52,051 0.58
39.5 776 30,652 613  30,03¢ 20.00 600,780 53,568 0.56
39.5 776 30,652 613 30,039 20.00 600,780 65,107 0.55
5 39.5 776 30,652 613 30,039 20.00 600,780 56,653 0.53

HrWON -

Totales 163,260 150,195 3,003,900

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El proyecto se llevara a cabo durante 5 afos, con una produccion al afio de
30,652 libras de champifiéon. Se considera el 2% de merma por cambios de
temperatura durante la produccion que puedan afectar el tamafio y peso,
también se considerd el deterioro que pueden presentarse durante el traslado a
la bodega.

3.5.3 Proceso productivo

Se requiere de varios pasos para obtener una cosecha de calidad. A
continuacién se presenta el proceso productivo para la produccion de
champifién. '
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Grafica 5

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan

Proyecto: Produccion de Champiiion
Flujograma del Proceso Productivo

Aio: 2014

Simbologia

Descripcion

=

Compostaje

Elaboracion
de camas

Fermentacion

1

Hidratacion

Pasteurizacion

Siembra

Incubacién

Riego -
fertilizacion

Cosecha

o

Inicio del proceso.

Se prepara al aire libre el compostaje, el medio nutritivo para
propiciar el desarrollo del champifién.

Se elaborara cuatro camas tipo estanterias que serviran de
lugar para el cultivo.

Es el tiempo requerido para que los materiales empleados en la
composta, vayan cumpliendo con las cualidades que necesita el
sustrato para un adecuado desarrollo del micelio de champiiion.

Consiste en mezclar cal hidratado al compostaje preparado
para el 6ptimo crecimiento del cultivo.

Pasteurizacion de las camas de cultivos, se baja e incrementa
la temperatura del area de produccién.

Se colocaran las semillas de champifidon en las camas de
cultivo.

Una vez realizada la siembra, se coloca un plastico a las camas
de cultivo donde permanecerd de 12 a 16 dias donde se
mantendra la temperatura.

Los riegos deberan ser ligeros y evitar que el agua golpee
directamente la superficie de la tierra.

Se procedera al corte de los champifiones desde el tallo.

Fin del proceso productivo.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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El proceso productivo conlleva nueve etapas, las cuales estan concatenadas, ya
que sera necesario terminar una para iniciar la siguiente. Las fases de
fermentacion son vitales para el 6ptimo rendimiento del cultivo, al igual que los

cambios de temperatura.

3.54 Requerimientos técnicos
Para que el proyecto alcance los objetivos planteados se necesita recursos

humanos, fisicos y financieros los cuales se describen a continuacién.

Tabla 5
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Champiiion
Requerimientos Técnicos

Ano: 2014
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Instalaciones
Cuarto para siembra Unidad 1
Equipo agricola
Camas de madera tipo estanterias Unidad 4
Extractor de aire Unidad 5
Termdémetro Unidad 6
Ventilador industrial Unidad 1
Caldera para compostaje Unidad 1
Bomba para riego - Unidad 4
Manguera Unidad 5
Congelador industrial Unidad 2
Herramientas
Carreta de mano Unidad 1
Pala Unidad 4
Rastrillo Unidad 4
Balanza reloj Unidad 1
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Silla plastica Unidad 5
Archivo 4 gavetas Unidad 1

Continda en péagina siguiente
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Descripcion Unidad de medida  Cantidad
Calculadora Unidad 2
Teléfono Unidad 1
Mesa de reunién Unidad 1
Equipo de computacion

Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Insumos

Semilla Libra 768
Compostaje Libra 8400
Urea Libra 2250
Agua Galén 7710
Mano de obra

Preparacién del compostaje Jornal 48
Elaboracién de camas Jornal 93
Fermentacidn Jornal 135
Hidratacion Jornal 93
Pasteurizaciéon Jornal 93
Siembra Jornal 108
Incubacién Jornal : 105
Riego - fertilizaciéon Jornal 93
Cosecha Jornal 45
Costos fijos de produccion

Honorarios encargado de produccion Mes 12
Honorarios técnico Mes 12
Mantenimiento equipo agricola Mes 12
Arrendamiento de terreno Mes 12
Gastos de administracion

Honorarios administrador Mes 12
Honorarios del contador Mes 12
Agua, luz y teiéfono Mes 12
Papeleria y utiles de oficina Mes 12

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Constituyen los requerimientos indispensables para tres cosechas de produccion
por afio con una extensiéon de 776 m2,

3.6 ESTUDIO FINANCIERO
Permite determinar aspectos tales como: costos, fuentes de financiamiento,
precio de venta, gastos, utilidad y evaluacién de los resultados.
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3.6.1 Inversion fija

Son todos los desembolsos que deben efectuarse para la adquisicion de bienes
de capital que seran necesarios para producir, comercializar y distribuir el
cultivo. El cuadro siguiente refleja los rubros que conforman la inversion.

Cuadro 22
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Champifién
Inversion Fija

Aio: 2014
Unidad
Descripcion de Cantidad unita?i?: sg Total Q.
medida i

Tangible

Instalaciones 26,500.00
Cuarto para siembra Unidad 1 26,500 26,500
Equipo agricola 71,675
Camas de madera tipo .

estanterias Unidad 4 1,200 4,800
Extractor de aire Unidad 5 6,000 30,000
Termdémetro Unidad 6 150 900
Ventilador industrial Unidad 1 2,500 2,500
Caldera para compostaje Unidad 1 11,000 11,000
Bomba para riego Unidad 4 400 1,600
Manguera Unidad 5 175 875
Congelador industrial Unidad 2 10,000 20,000
Herramientas 8,330
Carreta de mano Unidad 1 300 300
Pala Unidad 4 100 400
Rastrillo Unidad 4 95 380
Balanza reloj Unidad 1 7,250 7,250
Mobiliario y equipo 4,175
Escritorio Unidad 1 1,300 1,300
Silla secretarial Unidad 1 350 350
Silla plastica Unidad 5 25 125
Archivo 4 gavetas Unidad 1 650 650
Calculadora Unidad 2 1560 300
Teléfono Unidad 1 750 750
Mesa de reunién Unidad 1 700 700
Equipo de computacion 3,950

ContinGia en pagina siguiente
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Unidad

s . Costo
Descripcion meddeida Cantidad unitario Q. Total Q.
Computadora Unidad 1 3,500 3,500
Impresora Unidad 1 450 450
Intangible 5,000
Gastos de organizacién 1 5,000 5,000
Total 119,630

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La inversion fija necesaria para la produccién asciende a Q. 119,630.00. El
rubro mas significativo lo representa el equipo agricola, con el 60% del total de
la inversién, ya que el uso de estos recursos sera indispensable para el
desarrollo de la actividad productiva, seguido por las instalaciones con un 22%,
las herramientas igual al 7% y el resto se encuentra dividido entre, mobiliario y
equipo, equipo de computacién y gastos de organizacion.

3.6.2 Inversion en capital de trabajo

Se estima la siguiente inversién econémica que hara posible adquirir todos los
elementos necesarios para el funcionamiento y ejecucion de la actividad
productiva, esto incluye: insumos, mano de obra, costos indirectos variables,
costos fijos de produccién y gastos de administracion.

El siguiente cuadro detalla la participaciéon que tiene cada uno de los rubros de
costos y gastos necesarios para ei desarrollo de la primera cosecha que durara

cuatro meses.
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Cuadro 23
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Producciéon de Champiién
Inversion en Capital de Trabajo

Aio: 2014
. g Unidad de Canti- Costo

Descripcion medida dad unitarioQ. 1°%@Q
insumos 10,098
Semilla Libra 256 1.50 384
Compostaje Libra 2,800 2.65 7,420
Urea Libra 750 2.75 2,063
Agua Galoén 2,570 0.09 231
Mano de obra 24,784
Preparacion del compostaje Jornal 16 74.97 1,200
Elaboracién de camas Jornal 15 74.97 1,125
Fermentacion Jornal 45 74.97 3,374
Hidratacion Jornal 31 74.97 2,324
Pasteurizacién Jornal 31 74.97 2,324
Siembra Jornal 36 74.97 2,699
Incubacion Jornal 35 74.97 2,624
Riego - fertilizacién Jornal 31 74.97 2,324
Cosecha Jornal 15 74.97 1,125
Bonificacion 255 8.33 2,124
Séptimo dia 21,243 /6 - 3,641
Costos indirectos variables 9,567
Cuota patronal IGSS 11.67 % 22,660 0.1167 2,644
Prestaciones laborales 30.55 % 22,660 0.3055 6,923
Costos fijos de produccion 17,000
Honorarios encargado de

produccién Mes 4 2,000 8,000
Honorarios técnico Mes 4 1,000 4,000
Mantenimiento equipo agricola Unidad 4 400 1,600
Arrendamiento de terreno Mes 4 850 3,400
Gastos de administracion 13,400
Honorarios administrador Mes 4 2,500 10,000
Honorarios del contador Mes 4 500 2,000
Agua, luz y teléfono Mes 4 200 800
Papeleria y utiles de oficina Mes 4 160 600
Total 74,849

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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En el cuadro anterior se puede apreciar los valores monetarios necesarios para
la produccioén, donde la mano de obra representa el 33% del total de la inversion

en capital de trabajo.

3.6.3 Inversion total

Es el total de los recursos monetarios necesarios para llevar a cabo la propuesta
de inversion de la produccién, integrada por la inversién fija y la inversién en
capital de trabajo, la inversién total permite establecer de forma clara el valor
que tiene cada uno de ambos rubros dentro de la inversién y asi conocer el
monto global, la cual se describe a continuacion.

Cuadro 24
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Champiion
Inversion Total

Afto: 2014
(Cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Q Total
Inversion fija 119,630
Instalaciones 26,500
Equipo agricola 71,675
Herramientas 8,330
Mobiliario y equipo 4,175
Equipo de computacion 3,950
Gastos de Organizacion 5,000
Inversion en capital de trabajo 74,849
Insumos 10,098
Mano de obra 24,784
Costos indirectos variables 9,567
Costos fijos de produccién 17,000
Gastos de administracion 13,400
Total 194,479

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El rubro mayor de recursos financieros que sera necesario para cubrir la
primera cosecha lo representa la inversién fija, debido a los activos necesarios
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para la produccién del cultivo asi como el mobiliario util para el control
administrativo del negocio.

3.64 Financiamiento

Son los recursos monetarios de fuentes internas y externas, que se requerira
para la compra de los bienes que integran la inversiéon fija mas los costos y
gastos que conforman el capital de trabajo para la primera cosecha.

Cuadro 25
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Champiion
Financiamiento
Ano: 2014
(Cifras en quetzales)

Recursos Recursos

Descripcion internos externos Total
Inversion fija 119,630 - 119,630
Instalaciones 26,500 - 26,500
Equipo agricola 71,675 - 71,675
Herramientas 8,330 - 8,330
Mobiliario y equipo 4,175 - 4,175
Equipo de computacion 3,950 - 3,950
Gastos de Organizacion 5,000 - 5,000
Inversion en Capital de Trabajo 14,849 60,000 74,849
Insumos - 10,098 10,098
Mano de obra - 24,784 24,784
Costos indirectos variables - 9,567 9,567
Costos fijos de produccion 1,449 15,551 17,000
Gastos de administracion 13,400 13,400
Total 134,479 60,000 194,479

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

La fuente interna de financiamiento estara constituida por la aportacion de
Q. 5,379.16 de cada asociado que conformara la Cooperativa compuesta de 25
integrantes. Estos fondos se destinaran para cubrir la inversién fija, mas el 20%
de la inversién en capital de trabajo, la diferencia se obtendra mediante un
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préstamo fiduciario del Banco de Desarrollo Rural, S.A., -BANRURAL- por la
cantidad de Q. 60,000.00.

3.6.4.1 Plan de amortizacion

A continuacién se presenta el cuadro de amortizacién del préstamo bancario que
se solicitara para los recursos de fuente externa, el cual se pretende liquidar en
el primer afio de operacién.

Cuadro 26
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Champiion
Plan de Amortizacion del Préstamo

Ano: 2014
o Amortizacion a tasa de interés al .
Ao capital 18% Saldo de Capital
60,000
1 60,000 10,800 -
Total 60,000 10,800

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El préstamo se solicitara a un afio plazo, el banco mantendra una tasa de interés
promedio del 18% anual para las actividades, de donde se pagara Q. 10,800.00
de intereses.

3.6.5 Estados financieros _

Permiten reflejar informacién financiera de una forma estructurada, la que servira
de base para determinar la situacién econdmica y financiera de una empresa o
proyecto.

3.6.5.1 Estado de costo directo de produccion proyectado

Determina el costo unitario del producto y el total necesario para la produccién
de una libra de champiién. Toma en consideracion los cinco afios de vida util
del proyecto y la extension de 776 metros? de terreno para el cultivo.
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Cuadro 27
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Champiiiéon
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Ao
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano1 Aio2 Aio3 Aiho4 Aino5
Insumos 30,294 30,294 30,294 30,294 30,294
Semilla 1,152 1,152 1,152 1,152 1,152
Compostaje 22,260 22,260 22,260 22,260 22,260
Urea 6,189 6,189 6,189 6,189 6,189
Agua 693 693 693 693 693
Mano de obra 74,352 74,352 74,352 74,352 74,352
Preparacién del compostaje 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Elaboracion de camas 3,375 3,375 3,375 3,375 3,375
Fermentacion 10,122 10,122 10,122 10,122 10,122
Hidratacién 6,972 6,972 6,972 6,972 6,972
Pasteurizacién 6,972 6,972 6,972 6,972 6972
Siembra 8,097 8,097 8,097 8,097 8,097
Incubacion 7872 7872 7,872 7,872 7,872
Fructificacion 6,972 6,972 6,972 6,972 6,972
Cosecha 3375 3375 3375 3,375 3,375
Bonificacién 6,372 6,372 6,372 6,372 6,372
Séptimo dia 10,623 10,623 10,623 10,623 10,623

Costos indirectos variables 28,701 28,701 28,701 28,701 28,701
Cuota patronal IGSS 11.67 % 7,932 7,932 7,932 7,932 7,932
Prestaciones laborales 30.55 % 20,769 20,769 20,769 20,769 20,769

Costo directo de produccion 133,347 133,347 133,347 133,347 133,347

Produccion bruta en libras 30,652 30,652 30,652 30,652 30,652
Merma 2 % 613 613 613 613 - 613
Produccion neta en libras 30,039 30,039 30,039 30,039 30,039
Costo unitario por libra 4.44 4.44 4.44 4.44 4.44

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En este caso el costo unitario representa un valor menor al 50% del precio de
venta, lo cual significa un costo aceptable para la viabilidad del proyecto de
produccién de champifion.

3.6.5.2 Estado de resultado proyectado
Determina a los inversionistas los resultados de operacion proyectados y
comprende el monto de las ventas estimadas.
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Cuadro 28
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Champiiién
Estado de Resultados Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Afo1 Afo2 Aro3 Afo4 Aifo5S
Ventas ' 600,780 600,780 600,780 600,780 600,780
(-) Costo directo de produccion 133,347 133,347 133,347 133,347 133,347
Contribucion a la ganancia 467,433 467,433 467,433 467,433 467,433
(-) Gastos Variables de Venta 30,338 30,338 30,338 30,338 30,338
Bandeja y etiqueta 15,020 15,020 15,020 15,020 15,020
Plastico polietileno 13,518 13,518 13,518 13,518 13,518
Fletes s/ventas 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Ganancia Marginal 437,095 437,095 437,095 437,095 437,095
(-) Costos Fijos de Produccion 68,743 68,743 68,743 68,743 66,660
Honorarios encargado de produccion 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Honorarios técnico 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Mantenimiento equipo agricola 4,800 4,800 4,800 4800 4,800
Arrendamiento de terreno 10,200 10,200 10,200 10,200 10,200
Depreciacién de instalaciones 1,325 1,325 1,325 1,325 1,325
Depreciacién equipo agricola 14,335 14,335 14,335 14,335 14,335
Depreciacién de herramientas 2,083 2,083 2,083 2,083

(-) Gastos de venta 45,666 45,666 45,666 45,666 45,666
Sueldos del vendedor 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,501 3,501 3,501 3,501 3,501
Prestaciones laborales 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
(-) Gastos de Administraciéon 43,352 43,352 43,353 42,035 42,035
Honorarios administrador 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Honorarios del contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Agua, luz y teléfono 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Papeleria y utiles de oficina 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Depreciacién mobiliario y equipo 835 835 835 835 835
Depreciacion equipo de computacion 1,317 1,317 1,318 - -
Amortizacion gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 279,335 279,335 279,334 280,652 282,734
(-) Gastos Financieros 10,800 - - - -
Intereses sobre préstamo 10,800 - - - -
Ganancia antes del ISR 268,535 279,335 279,334 280,652 282,734
(-) Impuesto sobre la renta 28% 75,190 78,214 78,214 78,582 79,166
Utilidad Neta 193,345 201,121 201,120 202,069 203,568

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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Segun lo establecido en el estado de resultados proyectado para los cinco aiios
de duracién del proyecto, se observa una ganancia razonable en comparacion a
los costos invertidos durante el proceso. Por cada venta se obtiene 73% de
utilidad, la ganancia neta equivale a un 13% en relacién a las ventas.

3.6.5.3 Presupuesto de caja
Es el andlisis del origen del efectivo y rubros que reflejan la disponibilidad encaja
al final de cada periodo. Se presenta el movimiento de efectivo durante la vida

atil del proyecto.

Cuadro 29
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Champiifién
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada aio
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Ano 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Ingresos ' 795,259 905,058 1,130,097 1,352,112 1,574,128
Saldo inicial - 304,278 529,317 751,332 973,348
Aporte de los socios 134,479 - - - -
Préstamo 60,000 - - - -
Ventas 600,780 600,780 600,780 600,780 600,780
Egresos 490,981 375,741 378,765 378,765 379,133
Instalaciones 26,500 - - - -
Equipo agrfcola 71,675 - - - -
Herramientas . 8,330 - - - -
Mohbiliario y equipo 4,175 - - - -
Equipo de computacién 3,950 - - - -
Gastos de organizacién 5,000 - - - -
Costo directo de producciéon 133,347 133,347 133,347 133,347 133,347
Gastos variables de venta 30,338 30,338 30,338 30,338 30,338
Costos fijos de produccion 51,000 51,000 51,000 51,000 51,000
Gastos de venta 45,666 45,666 45,666 45,666 45,666
Gastos de administracion 40,200 40,200 40,200 40,200 40,200
Amortizacion del préstamo 60,000 - - - -
intereses sobre préstamo 10,800 - - - -
Impuesto sobre Ia renta - 75,190 78,214 78,214 78,582
Saldo final 304,278 529,317 751,332 973,348 1,194,994

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.



En el primer afo los ingresos provienen del aporte de los asociados y del
préstamo bancario. En los afios siguientes el proyecto mantiene su liquidez en
las ventas las cuales son suficientes para cubrir todos los costos y gastos que se
generen en el periodo.

3.6.5.4 Estado de situacién financiera proyectado
Se reflejan los derechos y obligaciones con los que cuenta el proyecto, en este
se registran los activos, pasivos asi como el capital por un periodo determinado.

Cuadro 30
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Champiiion
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aiio
(Cifras en quetzales)

Descripcién Aiio 1 Aiio 2 Ao 3 Afio 4 Ano 5
Activo corriente 304,278 529,317 751,332 973,348 1,194,994
Efectivo 304,278 529,317 751,332 973,348 1,194,994
Activo No corriente 98,736 77,842 56,948 37,370 19,875
Instalaciones 26,500 26,500 26,500 26,500 26,500
(-) Depreciacion acumulada (1,325) (2,650) (3,975) (5,300) (6,625)
Equipo agricola 71,675 71,675 71,675 71,675 71,675
(-) Depreciacion acumulada (14,335) (28,670) (43,005) (57,340) (71,675)
Herramientas 8,330 8,330 8,330 8,330 -
(-) Depreciacion acumulada (2,083) (4,165) (6,248) (8,330) -
Mobiliario y equipo 4,175 4,175 4,175 4,175 4175
(-) Depreciacion acumulada (835) (1,670) (2,505) (3,340) (4,175)
Equipo de computacion 3,950 3,950 3,950 - -
(-) Depreciacion acumulada (1,317) (2,633) (3,950) - -
Gastos de Organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacion acumulada (1,000) (2,000) (3,000) (4,000) (5,000)
Total activo 403,014 607,159 808,280 1,010,718 1,214,869
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 75,190 78,214 78,214 78,582 79,166
ISR por pagar 75,190 78,214 78,214 78,582 79,166
Suma del pasivo 75,190 78,214 78,214 78,582 79,166
Patrimonio 327,824 528,945 730,067 932,135 1,135,703
Aportaciones de los socios 134,479 134,479 134,479 134,479 134,479
Utilidad del ejercicio 193,345 201,121 201,120 202,069 203,568

Utilidad no distribuida 193,345 394,467 595,687 797,656

Total pasivo y patrimonio 403,014 607,159 808,280 1,010,718 1,214,869

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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Los diferentes rubros que integran el patrimonio de la organizacién al 31 de
diciembre de cada afio, son el capital propio, los compromisos a largo plazo y las

ganancias acumuladas.

El pasivo son todas las obligaciones que se ha contraido en la ejecucion del

proyecto.

3.7 EVALUACION FINANCIERA

Proceso que consiste en medir los resultados de un proyecto de inversién con la
finalidad de determinar si es rentable y si cumple con las expectativas de
ganancia de los inversionistas.

3.71 Punto de equilibrio
Es el total de ventas que se deben efectuar para cubrir los costos como los
gastos y no tener pérdidas ni ganancias.

3.711 Punto de equilibrio en valores

Indica el monto al que deben alcanzar las ventas para ser capaz de cubrir los
costos y asi mantener el equilibrio de la situacién financiera de la empresa, a
partir del mismo se inicia la generacién de utilidades.

PEV. = Gastos fijos 168,560.04 = 230,904
% de ganancia marginal 73%

Este indicador esta representado por gastos fijos dividido por el porcentaje de la
ganancia marginal para la cual se necesita vender Q. 230,904.00 que es el
punto donde cubre los costos incurridos y no genera pérdida ni ganancia.
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3.71.2 Punto de equilibrio en unidades
Refleja el volumen de produccién necesario, para que con el valor de las ventas,
pueda cubrir los costos, de tal forma que se mantenga el equilibrio.

PEU. = PE.V. 230,904 - 11,545
Precio de venta unitario 20

Para logar el punto de equilibrio necesitara vender 11,545 libras de champifién

para recuperar los costos incurridos en la produccién.

3.7143 Margen de seguridad

Los resultados de esta féormula indican a la direccion de la Cooperativa la
proximidad de sus volimenes de venta con respecto a su punto de equilibrio.
Esta medida representa la disminucién porcentual de las ventas antes de que
comiencen las pérdidas.

Formula : MS = Ventas - punto de equilibrio

Ventas 600,780 100%
Punto de equilibrio 230,904 38%
Margen de seguridad 369,876 62%

El margen de seguridad generado por el proyecto es del 62%.

3.71.4 Grafica del punto de equilibrio
Representa la relacién entre los ingresos y los egresos, indica el monto de venta
que cubre los gastos. La representacion grafica del punto de equilibrio en

valores se presenta a continuacion:
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Grafica 6
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Champiiion
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En la grafica anterior indica que la linea cero representa el equilibrio al nivel de
ventas minimo establecido y en la medida que éstas aumenten, las ganancias

comenzaran a reflejarse.

3.7.2 Flujo neto de fondos
Constituyen los ingresos y egresos que se originan de operaciones normales del
proyecto durante la vida util, originados del estado de resuitado. Sirve de base
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para el calculo del valor actual neto, la relacién beneficio costo y la tasa intema

de retorno.

A continuacién se presenta el flujo neto de fondos proyectado a cinco afnos:

Cuadro 31
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Champifion
Flujo Neto de Fondos -FNF-

Aino: 2014
(cifras en quetzales)
Descripcion Ano 1 Afho2 Ano3 Afo4 Ano 5
Ingresos 600,780 600,780 600,780 600,780 620,655
Ventas 600,780 600,780 600,780 600,780 600,780
Valor de rescate - - - - 19,875
Egresos 386,541 378,765 378,765 379,133 379,717
Costo directo de produccion 133,347 133,347 133,347 133,347 133,347
Gastos variables de venta 30,338 30,338 30,338 30,338 30,338
Costos fijos de produccidn 51,000 51,000 51,000 51,000 51,000
Gastos de venta 45666 45666 45666 45666 45,666
Gastos de administracion 40,200 40,200 40,200 40,200 40,200
Gastos financieros 10,800 - - - -
Impuesto sobre la renta 75,190 78,214 78,214 78,582 79,166

Total flujo neto de fondos 214,239 222,015 222,015 221,647 240,938

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Al afio la relacion de los ingresos y egresos generara flujos netos positivos, lo
cual es un indicador de aceptacion del proyecto.

3.73 Valor actual neto

Es uno de los métodos basicos importantes en los flujos netos de fondos en
funcién del tiempo. Consiste en encontrar diferencias entre el valor actualizado
de las corrientes de ingresos y el valor actualizado de las corrientes de ingresos
y el valor actualizado de egresos, incluye la inversion total. Este también es
conocido como valor presente neto y permite establecer el valor del dinero en el

presente.
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Cuadro 33
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Champinon
Relacién Beneficio Costo ~RBC-

Ano: 2014
(cifras en quetzales)
Factor de
~ . NI Ingresos Egresos

Ano Inversién Ingresos Egresos actu:lslfzclon Actualizados Actualizados
0 194,479 194,479 1.00000 194,479
1 600,780 386,541 0.84746 509,136 327,577
2 600,780 378,765 0.71818 431,471 272,023
3 600,780 378,765 0.60863 365,653 230,528
4 600,780 379,133 0.51579 309,876 195,553
5 620,655 379,717 0.43711 271,294 165,978
Total 194,479 3,023,775 2,097,399 1,887,430 1,386,138

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Relacion B/C Ingresos actualizados 1,887,430 1.36
Egresos actualizados 1,386,138

Se establecié que la relacién de beneficio es que por cada quetzal invertido por
los socios ganan Q.0.36 centavos. Se acepta el proyecto ya que la relacién
beneficio costo resulta mayor que uno, debido a que los ingresos generados
alcanzan la cobertura de costos y gastos.

3.75 Tasa interna de retorno

La tasa interna de retorno o de rentabilidad —~TIR-, mide la rentabilidad de un
proyecto, es un porcentaje que expresa el rendimiento en relacién del ingreso
neto actual que recibe el inversionista sobre lo invertido y si es igual o0 mayor que
la tasa de rendimiento minima aceptada, debe de aceptarse, de lo contrario se
rechaza, esto garantiza que el proyecto generara mas del rendimiento esperado
y que es factible. A continuacion el cuadro con los datos de la tasa interna de

retorno de la inversion.
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. Cuadro 34
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Champiidn
Tasa Interna de Retorno - TIR-

Ano: 2014
(Cifras en quetzales)

Flujo Neto Flujo neto Flujo neto Flujo neto

Ano de d:sagz ec:‘et o de fondos dI::: e(:: o de fondos TIR de fondos
Fondos actualizado actualizado actualizado

109.00% 109.50% 109.49

0 (194,479) 1.00000 (194,479) 1.00000 (194,479) 1.00000 (194,479)
1 214,239 0.47847 102,507 0.47733 102,262 0.47734 102,265
2 222,015 0.22893 50,826 0.22784 50,584 0.22786 50,587
3 222,015 0.10954 24,319 0.10875 24,145 0.10877 24,148
4 221,647 0.05241 11,617 0.05191 11,506 0.05192 11,507
5 240,938 0.02508 6,042 0.02478 5,970 0.02478 5,971
926,376 832 -11 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se presenta un resumen del calculo de la actualizacién de los flujos netos de
fondos, el valor actual neto positivo cercano a cero a una tasa de 109% y
negativo cercano a cero a una tasa de 109.5%. La tasa interna de retorno, refiejo
un 109.49%.

3.7.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Para efectos de calcular el tiempo que se tardara en recuperar el capital
invertido, se presenta el valor de la inversion total del proyecto y los flujos netos
de fondos actualizados determinados en el cuadro del valor actual neto, que
representan los aportes de recuperacion al final de cada afio, con el motivo de
tener una vision clara para la toma de decisiones sobre la viabilidad del
proyecto.

Es necesario conocer este periodo para verificar la viabilidad del proyecto de
esta forma realizar la toma de decisiones necesaria para su ejecuciéon. A
continuacion se presenta el cuadro del periodo de recuperacion de la inversién.



92

Cuadro 35
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Champifién
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-

Ano: 2014
(cifras en quetzales)
Ano Inversion Valor Actual Neto Valor Neto Acumulado
0 194,479
1 181,559 181,559
2 159,448 341,007
3 135,125 476,132
4 114,323 590,455
5 105,316 695,771

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Inversion total 194,479
(-) Recuperacién al primer afio 181,559
(=) Monto pendiente de recuperar 12,920
12,920 / 159,448 0.08103
0.08103 * 12 0.9724 Meses
0.9724 * 30 29 Dias

PRI = un afo, 29 dias

La inversidon para la produccién de champifién hecha por los asociados, se

recuperara en un afo, 29 dias.

3.8 Impacto social

Al ejecutar el proyecto ademas de generar fuentes de ingreso para los asociados
de la cooperativa, o hara también para las personas que laborardn como
empleados de la cooperativa. Incidira directamente en la atraccién de nuevos
capitales para invertir en el Municipio. Sera un modelo a seguir para que los
agricultores se organicen como unidades productivas.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION DE CHAMPINON

Se presentan las actividades, procesos o etapas mas importantes para la
comercializacion de champiion en el municipio de Momostenango,
departamento de Totonicapan.

Durante la investigacién de campo, se pudo observar que no existe ninguna
plantacion de champifién, por lo que la implementacién de éste sera atractiva.
Algunas familias buscan hongos silvestres para su alimentacién, sin embargo se

convierte en un riesgo pues no todos son comestibles.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION

Comprende todas las actividades que se llevaran a cabo para la transferencia
del producto al consumidor final, actividades fisicas y econémicas en un marco
legal e institucional. Actividades de manipulacion y transferencia, que
coordinara la produccion, distribucién y consumo del producto, el traslado del
champifién desde la bodega hacia los minoristas, se realizara a través de un

camioén fletero.

Para esta actividad los productores crean valor agregado para los clientes,
establecen relaciones sélidas con ellos y obtienen a cambio el valor de los

clientes.

A continuacién se presenta el proceso de comercializaciébn propuesto a los
productores de champirién:



Tabla 6
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Producciéon de Champiiién
Proceso de Comercializacion
Aio: 2014

Etapas Descripcién

Concentracién Sera en el mismo lugar de produccion, solamente
sera necesario después del levante, se deben de
transportar a una pequefia bodega dentro de las
mismas instalaciones para la venta.

Equilibrio Debido a la alta demanda del producto y el volumen
de producciéon, no existira equilibrio, por ser un
producto nuevo en el Municipio, no se podra
mantener el equilibrio entre la oferta y la demanda
en los primeros afios de ejecucién del proyecto.

Dispersion Iniciara con el traslado del champiion a los
minoristas por medio de un camién, quienes lo
venderan al consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La tabla anterior muestra la forma en que se realizard el proceso de
comercializacion para la produccién. El proceso inicia en las unidades
productivas, los productores seran responsables de que el champifién sea de
buena calidad, para la venta directa al consumidor final.

La produccién serd aimacenada en la bodega, para luego ser trasladada al
minorista quien lo distribuira.

411 Propuesta de comercializacion

Se refiere al estudio sobre cada participante en el proceso de comercializacién y
esta conformado por el productor, minorista, consumidor final. De acuerdo con
la investigacion realizada existe demanda insatisfecha, por lo que se tendra la
oportunidad de cubrir el mercado.
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En la siguiente tabla se presenta la propuesta de comercializacién sugerida:

Tabla 7
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Producciéon de Champifion
Propuesta de Comercializacion
Aino: 2014

Concepto

Descripcién

Institucional Productor
Minorista

Consumidor final

Funcional Fisicas
Intercambio
Estructural Conducta de mercado

Estructura de mercado

Eficiencia de mercado

Los productores, deberan capacitarse sobre
técnicas para el cuitivo e inocuidad.
Responsables de llevar el producto al
consumidor final.

Poblaciébn en general que gustan del
champifiédn y que cuentan con el poder
adquisitivo.

Almacenamiento temporal por ser un
producto perecedero, se clasificara por
tamario, aspecto fisico y color. El empaque
serd en una bandeja de duroport con
plastico de polietileno degradable para el
sellado y una etiqueta de identificacién con
peso de una libra.

El proceso de compra - venta se realizara
por medio del encargado de Ila
comercializacion, se vendera en forma
natural, por inspeccibn y muestra a los
minoristas.

No existen productores de champiiién
dentro del Municipio, el precio se fijara de
acuerdo al mercado.

Los agentes que participaran son:
productores, minoristas y el consumidor
final.

Sera evaluada en porcentajes, en funcién a
las ventas generadas y volimenes de
produccidn.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Para la ejecucion del proyecto es necesaria la aportacion econémica de los

asociados, la participacion del minorista y consumidor final. La venta sera a los

minoristas en su totalidad y al contado.
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4.1.2 Canales de comercializacion
El productor vendera al minorista y este a la vez lo trasladara al consumidor

final. A continuacién se presenta el canal de comercializacién propuesto:

Grafica 7
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Champiiion
Canal de Comercializacion
Ano 2014

Productor

1 100%
Minorista

I
Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Como se muestra en la grafica anterior, la negociacion se dara de forma directa
del productor al minorista, quien vendera el champifién en bandeja de duroport
con plastico polietileno y su respectiva etiqueta con un peso de 1 libra cada una.

413 Margenes de comercializacion

Corresponde a la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor
final, el precio que percibe el productor, los costos en que incurre la
comercializacion de los productos y los porcentajes de inversion. Se

establecieron los siguientes margenes de comercializacion:
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Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan

Proyecto: Produccion de Champiion
Margenes de Comercializacion
Aio: 2014

% de rendimi-

T . Costos y . % de

Estrato Institucién Precio MBC gastos MNC :inét: slinver- participaci6

Productor 20 80

Minorista 25 5 2 3 15 20
Mediano Empague
artesano  transporte

Consumidor

Final

Totales 45 5 2 3 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La participacién del productor en el precio es predominante, obtendra mayor

utilidad para satisfacer sus costos y expectativas de utilidad, ya que tiene un

porcentaje de participaciéon aceptable sobre el precio final del 80%.

El minorista es el encargado de poner el producto en manos del consumidor

final, este agente asume el riesgo de pérdida del producto, robo, disminucién de

la demanda, entre otros; tiene un porcentaje de participacién del 20% sobre el

precio del producto, y por cada quetzal que invierte recibe 15 centavos de

ganancia.



CAPITULO V
ORGANIZACION EMPRESARIAL

Todo proyecto debe contar con una estructura organizacional que integre las
unidades y funciones definidas para que las actividades se desarrollen de mejor
forma. Asimismo, se debe determinar el marco legal con el cual funcionara la
organizacion.

5.1 JUSTIFICACION
Los productores del Municipio cultivan los mismos productos cada afio y cuentan
con una organizaciéon empirica establecida, por lo que es necesario organizarse.

Se propone formar una cooperativa agricola de champifién, que cuente con una
organizacién formal, adecuada planificacién para que les permita competir en el
mercado con producto de alta calidad, que se enfocara al desarrollo econémico
y social de cada uno de los asociados, por medio de fuentes de trabajo,
implementacién de programas de capacitacién; asi como el impulso de Ia
produccién y comercializacién del producto.

5.2 OBJETIVOS
A continuacién se establecen los objetivos de la creacion de la cooperativa para
lograr los propésitos del proyecto: '

5.21 General

Establecer una organizacion que fomente el bienestar social a la comunidad,
crear fuentes de ingreso para los asociados, mejorar el nivel socioeconémico de
los vproductores y del Municipio a través de pequefias unidades econdémicas
agrupadas en una sola organizacién con el fin de obtener un producto rentable.
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5.2.2 Especificos
Los objetivos especificos son los siguientes:

. Incrementar el desarrollo econémico y social de cada uno de los
asociados, asi como impulsar la comercializacién del producto.

. Determinar una estructura organizacional adecuada y establecer los
mecanismos necesarios para la correcta administracion de Ia
organizacion y sus recursos.

. Crear programas de capacitacion y orientar al recurso humano que
intervendra en el proceso de produccion.

5.3 TIPO Y DENOMINACION

En este proyecto se sugiere la creacion de una Cooperativa denominada
“Cooperativa de Desarrollo Agricola Momosteca, Responsabilidad Limitada”,
estara integrada por 25 socios. La organizacion es necesaria para el
funcionamiento adecuado del proyecto de champifién.

5.4 MARCO JURIDICO

Incluye las leyes vigentes y normas internas y externas que regiran la
organizacién y funcionamiento de la cooperativa, principalmente por la Ley
General de Cooperativas, Decreto Numero 82-78 y su Reglamento, Acuerdo

Gubernativo Numero 7-79.

5.4.1 Internas
El proyecto se regira por la legislacién interna siguiente:

La cooperativa tendra su acta de constitucion que identifica su personeria
juridica, mediante escritura publica o acta constitucional, se debe considerar los
estatutos y reglamento interno, que regulara el funcionamiento administrativo, se
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elaboraran manuales de organizacién, normas y procedimientos, que orientaran
la realizacion de las diferentes actividades y mejor aprovechamiento de recursos
en el cumplimiento de objetivos propuestos.

5.4.2 Externas
Indican los aspectos juridicos que deberan regir a la cooperativa, necesarios
para su formacién y obtener la personeria juridica. La normativa externa vigente

es la siguiente:

e Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Articulo 34 (Derecho de
Asociacién), Articulo 67 (Proteccion a las tierras y las cooperativas agricolas
indigenas), Articulo 102 (Derecho Social y minimos de la legislacién del
trabajo).

o Instructivo para la Organizacion y Constitucion de una Cooperativa, emitido
por el Instituto Nacional de Cooperativas — INACOP-.

e Acuerdo Gubernativo Numero 862-2000, Arancel del Registro de la
Propiedad Intelectual (marcas, nombres comerciales, sefiales o expresiones
de publicidad).

o Coddigo Municipal, Decreto Numero 12-2002, Articulo 18 (Organizacion de

vecinos).

o Cabdigo Civil, Decreto Numero 218. Articulo 15 “Son personas juridicas”.

o Cbdigo de Trabajo, Decreto Numero 1441. Articulo 57 y 60 “Reglamento
interno de trabajo”.
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¢ Ley de Bonificacién Anual (Bono 14) Decreto Numero 42-92 Articulo 1y 2.

¢ Ley Organica del Seguro Social Decreto Numero 2-95 Capitulo |l Campo de
Aplicacién Articulo 27.

e Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Namero 10-2012, del Congreso de
La Republica de Guatemala.

5.5 RAZON SOCIAL

Hace referencia al nombre con el cual sera registrada la organizacién, la
cooperativa quedara registrada legalmente bajo el nombre de “Cooperativa de
Desarrollo Agricola Momosteca, Responsabilidad Limitada”, “CODAMO, R.L" y
sera representada por el siguiente logotipo:

Grafica 8
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Champiién
Logotipo del Producto
Aio: 2014

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

La grafica anterior muestra la imagen de la marca del champifién, el cual sera
visible en el empaqgue con el eslogan: “El sabor de tu tierra”.
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5.6 ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

El propésito de una estructura organizacional es establecer un sistema formal de
actividades que deben desempeiar las personas para que puedan trabajar
mejor con miras de alcanzar los objetivos empresariales. Se propone la
siguiente estructura administrativa para la Cooperativa de productores de
champifién, la que orientara a los asociados en el desarrollo de sus actividades.

Grafica 9
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Producciéon de Champifion
Estructura organizacional
Ano: 2014

[ Asambiea general ]

(Comisi()n de vigilancia} ........

Eonsejo de administracion ]

____{ Comité de educacion ]

( Administracion ]

[Comercializacién]( Produccién ] L Finanzas J

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La grafica anterior representa la forma en que estara conformada y cudles son
las lineas de mando que deben seguir, para que las actividades estén
debidamente coordinadas y dirigidas para cada integrante. La estructura
organizacional propuesta se describe a continuacién:
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Tabla 8

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan

Proyecto Produccion de Champiiién
Organizacion de la Produccion
Ano: 2014

Descripcion

Produccion de Champindn

Tamano de la
organizacion

Tipo de
Organizacion

Estructura
organizacional

Agroindustrial de primer nivel.
Volumen de La producciéon de champifién se

produccién realizara en una cuerda, que da un
promedio de 30,039 libras anuales.

Nivel tecnolégico Nivel tecnolégico |l o tecnologia
Intermedia.

Capital de trabajo Q.74, 849.00.

Tipologia Formal.
Complejidad La Cooperativa se encargara de
efectuar los procedimientos

necesarios, se establecera por escrito
con la especializacion de cada
puesto.

Formalizacion Creacion de manuales necesarios
para el desempefio de labores.

Centralizacion La toma de decisiones y Ila
responsabilidad se dard de manera
descentralizada. Cada nivel

jerarquico que existe en la
organizacién, se encargara de tomar
las decisiones necesarias.

Divisién del trabajo  Existira en cada nivel jerarquico dela
Cooperativa, de acuerdo a Ila
especialidad de cada trabajador y
necesidades del proyecto.

Continda en pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

T4

Descripcidén Produccién de Champiiion

Departamentalizacion Es necesario  conformar los
departamentos necesarios para llevar
el control de la organizacion.

Diseiio

Organizacional Jerarquizacion Existiran tres niveles jerarquicos en la
organizacion: en el primero se
encuentra la junta directiva, luego se
encuentra la administracion y luego a
la par finanzas, produccibn vy
comercializacion.

Coordinacién Para conseguir los  objetivos
planteados por la organizacién es
necesario coordinar todas las
actividades que se llevan a cabo en
cada unidad.

Sistema Lineal o Staff, delega las funciones
Organizacional en orden jerarquico.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Para el proyecto de la produccion de champiiién, se utilizara los conocimientos
de los integrantes dela Cooperativa, con la finalidad de optimizar los recursos
financieros, tecnolégicos y humanos disponibles.

5.7 FUNCIONES BASICAS DE LA ORGANIZACION
A continuacion se detallan las funciones basicas de la organizacion propuesta
para este proyecto:

5.7.1 Asamblea general

Integrada por el total de asociados, es el 6rgano de maxima autoridad de la
cooperativa, tendra a su cargo aprobar o no las decisiones mas importantes del
proyecto, sera responsable de crear, modificar y velar por que se cumplan las
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normas de aplicacién especifica y general de la misma, la elecciéon, sancion y
remocion de los miembros titulares y suplentes del Consejo de Administracion y
Comisién de Vigilancia.

5.7.2 Consejo de administracion

Ejecutara las disposiciones de la Asamblea General, estara integrada por un
presidente, vicepresidente, secretario, tesorero y vocal. Velaran por la
aprobacién de estatutos y convocatoria a juntas, reportaran a la junta directiva
sobre eficiencia y eficacia del proyecto.

5.7.3 Comision de vigilancia

Verificara el correcto funcionamiento de la cooperativa. Se encargara de ejercer
control y fiscalizar por medio de auditorias, fas operaciones que realicen los
diferentes departamentos y presentara a la asamblea general el informe de sus
actividades.

5.74 Comité de educacion
Capacitara y tecnificara a los socios, promulgara los derechos y obligaciones de
éstos. Promovera el cumplimiento de los principios basicos que regiran a la

cooperativa, la integracion econoémica y social con la comunidad.

5.7.5 Administracion

Coordinara y velara por la rentabilidad de la produccion, porque se cumplan los
objetivos de la cooperativa, rendira cuentas de las acciones de la organizacion,
planificara, programara y presentara los planes de trabajo al Consejo de
Administracién, infformara al personal los cambios que puedan ocurrir y
controlara el funcionamiento adecuado de las actividades productivas y de

comercializacion.
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5.7.6 Departamento de produccion
El encargado planificara y supervisara todas las actividades de produccion.

Las principales actividades seran:
e Estandarizar la calidad del producto.
o Verificar el proceso de corte.

e Ejercer un control al departamento de produccion.

5.7.7 Departamento de finanzas
El encargado de las finanzas sera responsable de todos los aspectos financieros
y de los controles respectivos.

Sus funciones seran:

e Buscar financiamiento.

e Entrega de posibles financiamientos al administrador.

¢ Registro de los movimientos diarios de ingresos y egresos.

o Gestionar los créditos que se soliciten ante entidades financieras.

e Llevar la contabilidad del proyecto.

5.7.8 Departamento de comercializacion

Debera velar para que se cumpla el programa de informacién nutricional que
estara conformado por un integrante del comité y establecera nuevas estrategias
para la aceptacion del producto.

Sus principales funciones seran:
° Coordinar las operaciones de transporte.
o Contactar a los clientes.

° Identificar nuevos mercados.
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5.8 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

Para lograr una adecuada administracion de la cooperativa sera necesario
cumplir con las siguientes actividades que permitan a la misma ser funcional,
desarrollarse y cumplir con los objetivos econémicos y sociales.

5.8.1 Planeacion

Consiste en los mecanismos que la empresa debe seguir para aicanzar los
objetivos trazados, se basa en datos reales y no en opiniones, los planes
propuestos deberan actualizarse esporadicamente. Estara a cargo de la
administracién y conlleva los siguientes elementos:

5.8.1.1 Mision
La misién propuesta para la cooperativa es la siguiente:

“Somos una cooperativa de agricultores, que provee a nuestros clientes
champifiones de alta calidad a precios accesibles, cuyo fin principal es generar
utiidades a los asociados y con ello contribuimos al desarrolio de

Momostenango”.

5.8.1.2 Vision
La vision propuesta para la cooperativa es la siguiente:

“Ser los productores lideres de champifibn en la regién occidental en los

préximos cinco afos”.

5.8.1.3 Estrategias
Seran los medios para lograr fos objetivos planteados, las cuales se describen a

continuacion:
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. Verificar la calidad de la produccioén.

. Promover el consumo del champifidn.

. Capacitar y motivar al personal con nuevas técnicas de culitivo.

. Dar a conocer la proyeccién social y cultural del proyecto.

. Mantener actualizada la cartera de clientes.

. Desarrollar una campafa publicitaria por medios radiofénicos que operan

en el Municipio.

5.8.1.4 Politicas
Estan encaminadas a orientar las acciones de una organizacién en un mismo

objetivo. La cooperativa adoptara las siguientes politicas:

o La produccién sera de excelente calidad.
° Mantener a los clientes satisfechos.
. Las decisiones de cada departamento, ias tomara el encargado.

5.8.1.5 Planes

Lo planes que se desarrollen para las distintas actividades, deberan ser
elaborados por la seccién estratégica anteriormente mencionada y se tendra que
tomar en cuenta los recursos, el tiempo y ia responsabilidad asignada.

5.8.1.6 Programas

Se refiere a las actividades definidas para un periodo de tiempo. La cooperativa
empleara el programa de producciéon y ventas anual. Asimismo, realizara el
programa mensual de actividades que se desarrollen. También se manejaran
programas de induccién, comercializacion y capacitacion.
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5.8.1.7 Normas

La organizacion debera poseer normas que dicten el comportamiento de los
empleados, el aprovechamiento de los recursos y que permitan mantener un
ambiente de trabajo idoneo para lograr los objetivos.

5.8.2 Organizacion

Sera conformada por todos los elementos expuestos anteriormente en este
capitulo con el objetivo de lograr colaboracion conjunta por parte de los
integrantes de la cooperativa.

5.8.2.1 Division del trabajo

Distribuir el trabajo de manera adecuada dentro de los distintos puestos que
integran la estructura organizacional de la cooperativa sera de vital importancia
para no sobrecargar de funciones a alguno de ellos.

5.8.2.2 Descripcién de puestos

La descripcion técnica de las funciones de cada uno de los puestos qué
integraran la cooperativa es importante, pero también sera necesaria la
divulgacion de dicha descripcion en el proceso de integracion.

5.8.3 Direccién

Lograr que se cumpla el trabajo, con la coordinacion, comunicacién y motivacion
adecuada para que todos los miembros de la organizacion se sientan a gusto
con su participacion dentro de la misma.

5.8.3.1 Integracion
Conllevara para la cooperativa las actividades de reciutamiento y seleccion del
personal que ocupara cada puesto, la induccién hacia los mismos a través del
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entrenamiento adecuado y por ultimo las actividades de capacitacion y
desarrolio para cada puesto.

5.8.3.2 Liderazgo

Sera muy importante contar con personal en puestos de nivel estratégico y
tactico que cuenten con liderazgo de tipo participativo, que permita a los
empleados opinar para que el proceso de toma de decisiones se ejecute de

mejor manera.

5.8.3.3 Motivacion

Tener personal liderado de buena forma no bastara para Ia cooperativa, habra
que mantenerlo motivado, a través de distintas estrategias que permitan al
personal sentirse contentos con su puesto de trabajo.

5.8.3.4 Comunicacion

El sistema de comunicacion ideal para utilizar dentro de la cooperativa sera a
través de las lineas de niveles jerarquicos, esto con el fin de que no se
traspasen los mismos, se mantenga el orden. La misma debera ser fluida,
constante y haran uso de las herramientas tecnoldgicas disponibles.

5.84 Control

Cbrresponderé velar porque se cumplan las normas y reglas establecidas, se
sigan los procedimientos, se determinen si se obtienen los resultados
esperados y seguiran los siguientes pasos.

5.8.4.1 Estandares y controles

Primero establecer los estandares y controles que se llevaran a cabo dentro de
la cooperativa, es decir sera necesario determinar qué elementos necesitan ser
controlados y la mejor forma de hacerlo.
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5.84.2 Medicion

El segundo paso sera la medicién, con respecto a los estandares y controles
establecidos anteriormente se medira cada uno de los elementos para
determinar luego el funcionamiento de los mismos.

5.84.3 Evaluacion de resultados
Tras obtener los resultados que se generan en el proceso de la medicion la
administracion en primera instancia debera evaluar los resultados obtenidos y
elaborar un informe del rendimiento de cada elemento medido que sera
presentado al Consejo de Administracion.

5.84.4 Retroalimentacion
Con los resultados ya evaluados se deberan tomar las decisiones para continuar
con los procesos tal y como estan o bien elaborar alguna modificacién que

permita encaminar de mejor forma a los mismos.

5.9 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
La ejecucién del proyecto de champifién, en el municipio de Momostenango,
contribuira al desarrollo social, econémico y cultural de la poblacién.

5.9.1 Social

Los agricultores de la localidad realizaran una proyecciéon social, mediante el
fortalecimiento de la cooperativa, al resolver problemas comunes que se
presenten, implementaran politicas sociales que contribuyan a elevar el nivel de
vida de los habitantes del Municipio.
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5.9.2 Econdémica
El proyecto generara nuevas fuentes de ingresos para los asociados, mejorara
su nivel de vida, para lo cual se orientaran los esfuerzos humanos, fisicos y

estrategias necesarias para ello.

5.9.3 Cultural

Se basara en promover la produccién de champifién, para poder generar nuevas
fuentes de empleos para los agricultores. A futuro, ampliar la produccién para
tener mayor cobertura y competitividad. Brindara apoyo a los asociados a través
de cursos de capacitacion, que les permitira mejorar sus procesos productivos,
buscar mejores canales de comercializacibn para ser competitivos en el

mercado.



CONCLUSIONES

Con base a los resultados obtenido en la investigacion documental y de campo,
en el municipio de Momostenango, departamento de Totonicapan, se presentas

las siguientes conclusiones:

1. La falta de cultura ambiental, la falta de politica de los recursos naturales
y el mal manejo de los desechos, causa un deterioro de los bosques y
recursos hidrolégicos.

2. Las actividades productivas a las cuales se dedica la poblacion son
Gnicamente para subsistencia, debido a la falta de infraestructura y
recursos, esto no ayuda al desarrolio ya que la mayoria de los habitantes

del Municipio viven en pobreza y pobreza extrema.

3. El municipio afronta problemas con la calidad y cobertura en los servicios
basicos como: educacion, salud, drenajes, tratamiento de aguas servidas,
agua entubada, extraccion de basura, energia eléctrica y contaminacién
ambiental. Esto limita el mejoramiento de calidad de vida, por lo que se
ven en necesidad de emigrar a otros departamentos o paises en busca de
mejores condiciones de vida.

4. Las actividad artesanal afronta varios problemas, de los cuales se pueden
mencionar: falta de apoyo técnico y tecnologia, acceso limitado al
financiamiento externo, precios altos en los insumos; debido a ia falta de
gremios, comités, cooperativas 0 asociaciones que brinden estos
servicios.



Los productores de pan no utilizan canales de distribucibn en la
comercializaciéon del producto, tampoco utilizan publicidad, razén por la
cual no tienen cobertura en otros mercados potenciales.

Los productores de pan determinan sus costos empiricamente, no llevan
registros contables, que les permita conocer con exactitud la rentabilidad
qgue genera su produccion.

El proyecto de produccién de champifién, es un potencialidad productiva,
que puede aportar beneficios a la comunidad, debido que el Municipio
presenta las condiciones climaticas Optimas, mano de obra y
disponibilidad de materias primas adecuadas para el desarrollo del
mismo, lo cual contribuird a aumentar el desarrollo econémico y social del
Municipio, mediante la conformacién de la Cooperativa.



RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones planteadas, se consideran las siguientes

recomendaciones.

1. Que la poblacién solicite crear una estrategia de desarrollo municipal, en
el cual la Municipalidad en conjunto con organizaciones no
gubernamentales y la sociedad civii implementen una campaia de
divulgacién para concientizar a la poblacién sobre los efectos de la
contaminacién ambiental y que se proponga un plan de manejo de
desechos sélido y liquidos.

2. Que la poblacién en general, a través de los —COCODE-, soliciten al
gobierno municipal, inversién en infraestructura productiva y vial de las
comunidades, lo que pennitiré un mejor acceso para la poblacién,
facilitara el traslado de productos y articulos de consumo basico.

3. Que la poblacién se organice y solicite a la oficina de planificacion
municipal —-OPM- y al gobierno central; la implementacién de proyectos
para ampliar la cobertura y calidad de la educacién, impulsar la
construccion de centros de salud, ejecutar planes para la implementacion
de drenajes, extraccioén de basura y cobertura de energia eléctrica.

4, Que los productores artesanales se organicen en cooperativas o comités
que apoyen y orienten las actividades, y asi mejorar el nivel tecnolégico;
tener personalidad juridica, con el fin de ser mas competitivos en el
mercado; tener acceso a créditos bancarios y mejorar la diversificaciéon de

productos.



Que los panaderos a través de cooperativas, comités y otras
organizaciones, gestionen ante el Instituto Técnico de Capacitacién y
Productividad —INTECAP cursos de capacitacion, para tecnificar la
produccion de pan y cursos de mercadeo, para implementar la mezcla de
mercadotecnia y utilizar canales de comercializacién y publicidad que se

ajuste a sus actividades comerciales.

Que los productores de pan implemente registros contables, que les
ayuden a llevar un control sobre sus ingresos egresos, de esa manera
cuantificar su rentabilidad, para poder tomar decisiones fundamentadas.

Que las personas interesadas en cultivar champifidén, consideren la
propuesta del proyecto, para mejorar y diversificar la produccién agricola,
ya que traera beneficios sociales y econdémicos; tanto para las personas
que participen en la Cooperativa, como a las comunidades donde se

desarroile.
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1 INTRODUCCION

La cooperativa de desarrollo agricola momosteca “CODAMO, R.L."”, pretende
trabajar bajo lineamientos adecuados que ayuden a que la misma se desarrolle y
crezca, por lo que se crea el presente manual de normas y procedimientos, cuya
funcién consiste en establecer las normas y procedimientos que se deben de

realizar para hacer determinadas funciones.

Se establece la descripcion de todas las disposiciones de caracter especifico y
explicativo que aseguran la conducta o comportamiento de las personas que
participan en un procedimiento. Se presenta de acuerdo a las necesidades de la
Cooperativa y permitira que con su aplicaciéon todos los empleados tengan
conocimiento de los procedimientos y normas a seguir, para optimizar los

recursos y obtener mejores resultados.

2 JUSTIFICACION

En toda organizacién es indispensable que se cuente con un Manual de Normas
y Procedimientos, el cual representa un instrumento administrativo de caracter
informativo, para que cumpla la funcion de guiar al personal en el desarrollo de
las funciones y atribuciones de cada puesto de trabajo de trabajo y limitando su
area de aplicacién y la toma de decisiones.

3 OBJETIVOS

o Servir como instrumento de informacién, para dar a conocer las normas y
los procedimientos a seguir en cada puesto de trabajo.

. Proveer a la organizacién un instrumento guia para desarrollar las
funciones de manera adecuada.

. Proporcionar a los empleados una herramienta que les facilite
desempenar cada una de las labores de manera eficiente.



. Establecer las normas que rigen los procedimientos que se desarrollaran
en los puestos establecidos.

4 CAMPO DE APLICACION

Este manual es de uso interno de los miembros de la cooperativa y aplicado a
los puestos que conforman el mismo. Debera ser divulgado dentro del personal
correspondiente y servira de base para la elaboracion de actividades vy
supervision de las mismas.

5 NORMAS DE APLICACION GENERAL

¢ El documento debera ser autorizado por el Consejo de Administracion.

¢ Es un instrumento basico, el cual se considera de uso obligatorio.

e Cada miembro de la Cooperativa debera poseer una copia del manual.

e Se debe precisar las funciones encomendadas a cada empleado para separar
responsabilidades y evitar duplicaciones.

e El documento esta sujeto a modificaciones o implementaciones, las cuales

deberan seguir la estructura que se ha dejado establecida.

6 SIMBOLOGIA UTILIZADA

Para elaborar el flujo grama respectivo que ilustre de forma clara y sencilla los
pasos a realizar en cada actividad, es necesario definir previamente la
simbologia que se utilizara. La misma se presenta a continuacion.



Simbolo

Descripcion

O <>gall ol

Expresa el inicio o fin de un procedimiento

Representa las distintas operaciones que se realicen dentro
del procedimiento.

Representa las inspecciones, revisiones o verificaciones
que se efectuen durante el procedimiento.

Se utiliza cuando en el fiujo o proceso se traslada un
documento como el paso de una actividad de un puesto a
otro.

Sirve para indicar la continuacién del proceso en otro
puesto.

Representa la utilizacion de documentos, libros, folletos,
formularios y hojas.

Representa los archivos temporales, aparece cuando una
fase del procedimiento se detiene para posterior utilizacion
en otra actividad.

Representa los archivos definitivos, aparece cuando se
guarda un documento o se detiene un procedimiento
totaimente.

Indica una decisiébn alternativa a tomarse en un
procedimiento, a la derecha se coloca la accién positiva y a
la izquierda la accién negativa.




7 PROCEDIMIENTOS
A continuacién se presentan los procedimientos con la definicién, descripcion y
del flujo grama correspondiente.



DEFINICION DEL PROCEDIMIENTO

Nombre del procedimiento: | Compra de insumo
Elaborado por: René A. Morales
No. de procedimiento: 1 No. de hoja: 1de3
No. de pasos: 14 Fecha: Febrero, 2016
Inicia: Termina:

Encargado de produccion Contabilidad
DEFINICION

El procedimiento consiste en comprar la materia prima que se utilizara durante el
desarrollo del proceso productivo de champifion.

OBJETIVO
Proveer al personal de insumos necesarios para el desarrollo adecuado del proceso de

produccién.

NORMAS
o Para efectuar una compra sera necesario elaborar la requisicién por escrito.
¢ Comprobar la necesidad de materia prima solicitada contra la produccion planificada.

¢ Que cada compra sea autorizada por la persona responsable.




DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Nombre del procedimiento:

Compra de insumos para la produccién

Elaborado por

René A. Morales.

No. de procedimiento: 1 No. de hoja: 2de3
No. de pasos: 12 Fecha: Febrero, 2016
Inicia Termina

Encargado de produccion Encargado de bodega

Ubicacidon Paso .
Administrativa Puesto No. Actividad
Departamento de Encargado de 01 Elaborar solicitud de compra.
produccién produccion

02 | Traslado de solicitud de requerimiento a
bodega.

Departamento de Encargado de
produccion bodega 03 | Recibe 1la solicitud y contacta
proveedores y realiza cotizacion.

04 | Traslada las cotizaciones al concejo de
administracion  para  revisiébn vy
aprobacion.

Consejo de Administrador
Administracion 05 | Recibe las cotizaciones y ordena los
documentos.

06 | Adjudica y traslada los documentos al
encargado de produccion.

Departamento de Encargado de
produccion produccion 07 | Recibe y hace el pedido a proveedor
adjudicado.

08 | Traslada a departamento de finanzas.

Departamento de | Contador 09 | Recibe papeleria
finanzas

10 | Recibe la autorizacién y programa fecha
de pago.

Departamento de Encargado  de
produccion bodega. 11 | Revisa los insumos y firma de recibido.
12 | Almacena los insumos para su entrega

posterior.




FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMEINTO

Nombre del procedimiento: Compra de insumos
Elaborado por René A. Morales
No. de procedimiento: 1 No. de hoja: 3de3
No. de pasos: 12 Fecha: Febrero, 2016
Inicia Termina
Encargado de produccion Encargado de bodega
E:: oa égzg%:e Encba ;g:;: de Administrador Contador

5 (D
10

oA O




DEFINICION DEL PROCEDIMIENTO

Nombre del procedimiento: Venta de producto
Elaborado por René A. Morales
No. de procedimiento: 2 No. de hoja: 1de3
No. de pasos: 16 Fecha: Febrero, 2016
Inicia Termina '

Encargado de comercializacién Encargado de comercializacion
DEFINICION

El departamento de comercializacién sera el encargado de contactar al minorista para
saber la cantidad de producto que combraré.

OBJETIVOS

o Establecer contactos con los mejores clientes del mercado.

e Vender el total de la produccion.

o Satisfacer la necesidad del cliente.

NORMAS
¢ La comunicacién con los clientes potenciales debera ser de forma respetuosa.

¢ Debera formarse una cartera de clientes computarizada.
o Debe hacerse un reporte de las actividades realizadas en el proceso de venta.




DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Nombre del procedimiento:

Venta de producto

Elaborado por

René A. Morales

No. de procedimiento:

2 No. de hoja:

2de3

No. de pasos: 15 Fecha: Febrero, 2016
Inicia Termina
Encargado de comercializacién Encargado de comercializacion
Ubicacion Paso .
Administrativa Puesto No. Actividad
Departamento  de Encargado de 01 | Evaluacién de precios y clientes
comercializacién comercializacién potenciales en el mercado.
02 | Hace contacto con los minoristas y
recibe pedidos.
03 | Traslada solicitudes al encargado de
produccién.
Departamento  de Encargado de 04 | Elabora formulario de recepcidn y
produccion produccién anota cantidad del producto.
05 | Traslada informacion de produccion al
administrador.
Administracién Administrador 06 | Recibe informe de produccidn vy
analiza los datos.
07 | Solicita envios a encargado de
produccién.
Departamento  de Encargado de 08 | Recibe documento y prepara envio al
produccién produccion cliente.
09 | Traslada envio al tesorero y solicita
factura.
Consejo de Tesorero 10 | Elabora factura.
Administraciéon
11 | Envia factura al cliente
12 | Espera emision y llegada de cheque
del cliente.
Notifica a encargado de produccién y
13 | traslada documentacién para la salida
del producto.
| Departamento  de Encargado de
produccion produccion 14 | Prepara el pedido y lo traslada al
encargo de comercializacion para
despacho.
Departamento  de Encargado de
comercializacion comercializacion 15 | Cierra la venta, recibe la boleta de

depésito y entrega factura de compra
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FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMEINTO

Nombre del procedimiento: Venta de producto

Elaborado por René A. Morales

No. de procedimiento: 2 No. de hoja: 3de3
No. de pasos: 15 Fecha: Febrero, 2016
Inicia Termina

Encargado de comercializacion

Encargado de comercializacién

Encargado de
comercializacion

Administrador

Encargado de
produccion

Tesorero

—)
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DEFINICION DEL PROCEDMIENTO

Nombre del procedimiento: Clasificacion y traslado a bodega
Elaborado por René A. Morales
No. de procedimiento: 3 No. de hoja: 1de3
No. de pasos: 10 Fecha: Febrero, 2016
Inicia Termina

Gerente Secretario
DEFINICION

La clasificacién y traslado de champifién a bodega, se realizara bajo la direccion
del Encargado de produccion, quien velara por la calidad de los champifiones.
OBJETIVO

Efectuar la evaluacion de la produccion.
Clasificar los champifiones para ser enviados al lugar donde se almacenaran.

NORMAS
¢ Elaborar un registro de la cantidad de champifiones producidos.

o Comprobar que los champifnones tengan un tamafo adecuado.
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DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Nombre del procedimiento:

Clasificacion del

producto y traslado a

bodega
Elaborado por René A. Morales
No. de procedimiento: | 3 No. de hoja: 2de3
No. de pasos: 10 Fecha: Febrero, 2016
Inicia Termina
Encargado de produccion Encargado de produccion.
Ubicacion Paso -
Administrativa Puesto No. Actividad
Departamento de Encargado de . .
produccion produccién 01 | Clasificar los champifiones.
02 | Revisar la produccion.
21 Si los champifiones estan en Optimas
: condiciones, se trasladan a bodega.
22 De o contrario, descarta los
) champifiones.
Departamento de
. Encargado de . .
produccion bodega 03 | Elabora informe de produccion.
04 | Clasifica la produccién total.
Consejo de - . ..

T . Administrador Si el producto estd en condiciones
Administracion 4.1 optima y todo esta en orden, se acepta.
Departamento de De lo contrario, se regresa el producto al

P Encargado de :
comercializacion comercializacién 4.2 | encargado de produccion.
Departamento de Encargado de .
produccion produccién 05 Envia a bodega.
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FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMEINTO

Nombre del procedimiento:

Clasificacion del producto y traslado a

bodega
Elaborado por René A. Morales
No. de procedimiento: 3 No. de hoja: 3de3
No. de pasos: 5 Fecha: Febrero, 2016
Inicia Termina

Encargado de produccién

Encargado de produccién

Encargado de produccion

Encargado de produccion
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ANEXO 2

MANUAL DE ORGANIZACION
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1 JUSTIFICACION

El uso de manuales administrativos dentro de cualquier organizacion sirve como
orientacién para los integrantes, asi como fuente de consulta sobre los niveles
de autoridad, funciones y requisitos de cada puesto de trabajo.

2 OBJETIVOS
El presente manual contempla los siguientes:

o Orientar al personal de nuevo ingreso, sobre las actividades a realizar
dentro de la Cooperativa, para que les permita integrarse adecuadamente
a la organizacién.

. Proporcionar a cada colaborar una visién global de las funciones de su
puesto, conocer la estructura general propuesta, mediante la
especificacion de cada nivel de autoridad y responsabilidad.

o Coordinar y controlar las actividades de cada uno de los miembros de la
Cooperativa y velar por el cumplimiento de las normas establecidas.

3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
El disefio organizacional que representa a la cooperativa y sobre el cual se
fundamenta el desarrolio de los descriptores de puestos se presenta a

continuacion.



Grafica 1
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Champiiion
Estructura Organizacional
Aio: 2014

[ Asamblea general J

[ Comision de vigilancia } ________

( Consejo de administracién }

(Administracién J

{ Comité de educacion }

[Produccién ] F:omercializacién J [Finanzas ]

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

4 DESCRIPTOR DE PUESTOS

Constituyen el conjunto de procedimientos, que se aplicaran en forma directa e
indirecta a los colaboradores, para desarrollar habilidad y aptitudes de los
individuos para hacerlos competitivos, segin se describe a continuacién:



DESCRIPCION DEL CARGO DE TRABAJO

Identificacion del cargo

Cddigo del cargo: 0001

Nombre del cargo: Presidente

Ubicacién administrativa: Consejo de Administracion
Inmediato superior Asamblea General
Subalternos: Administrador

Fecha de actualizaciéon y/o Febrero, 2016
elaboracién:

Naturaleza

Sera elegido por la Asamblea General. Tiene a cargo el érgano administrativo
de la Cooperativa, coordinar y supervisar las actividades de elaboracién de
planes, proyectos y presupuestos para el desarrollo de las actividades.

Atribuciones

Coordinar y delegar responsabilidades para la elaboracién de planes y
presupuestos.

Resolver problemas que se presenten en la administracion

Supervisar el cumplimento de las actividades

Elaborar informes para presentar en Asamblea General

Relaciones de trabajo: Mantiene estrecha relacion con el Asamblea General y
con todos los miembros de la organizacion.

Autoridad: Sobre los encargados de produccién y comercializacion.
Responsabilidad: Velar porque se cumplan los estatutos contemplados en la Ley
General de Cooperativas, asi como el cumplimiento de los objetivos y el buen
uso de los recursos disponibles.

Especificacion del cargo

Requisitos de educacién: De preferencia graduado de diversificado,
conocimientos administrativos y agricolas.

Requisitos de experiencia: Haber desempenado cargos similares en otras
organizaciones.

Habilidades / Destrezas: Don de mando, manejo y control de personal, habilidad
numérica y analitica, capacidad para tomar decisiones.




DESCRIPCION DEL PUESTO DE TRABAJO

Identificacién del puesto

Cadigo del puesto: 0002

Nombre del puesto: Administrador

Ubicacién administrativa: Administraciéon

Inmediato superior Consejo de Administracion

Subalternos: Departamento de produccién, comercializacién y
finanzas.

Fecha de actualizaciéon y/o|Febrero, 2016

elaboracién:

Naturaleza

Trabajo de tipo administrativo, que consiste en planificar, organizar y controlar
las operaciones administrativas y operativas de la Cooperativa. Presenta
informes ante Consejo de Administracion.

Atribuciones

Planificar y dirigir las operaciones con todos los departamentos.
Asistir a reuniones de la Asamblea General.

Representar a la Cooperativa en las transacciones comerciaies.
Realizar contactos con clientes.

Realizar reportes mensuales.

Relaciones de trabajo: Presentar informes de la situacién de la Cooperativa.
Mantener relaciones con todos los miembros de la Cooperativa.

Autoridad: Delegar actividades y tareas al personal de los departamentos a su
cargo.

Responsabilidad: Responsable de las labores propias de su puesto y actividades
de los departamentos que integran la Cooperativa.

Especificacion del puesto

Requisitos de educacién: Como minimo titulo a nivel medio, conocimientos
administrativos y agricolas.

Requisitos de experiencia: Un afo en ejecucién de procesos administrativos, en
actividades sociales y culturales del Municipio.

Habilidades / Destrezas: Buenas relaciones interpersonales, manejo de personal
y toma decisiones.




DESCRIPCION DEL PUESTO DE TRABAJO

Identificacién del puesto

Cddigo del puesto: 0003

Nombre del puesto: Encargado de comercializacién
Ubicacién administrativa: ' Departamento de comercializacién
Inmediato superior: Administrador

Subalternos: Personal operativo

Fecha de actualizacion y/o Febrero, 2016

elaboracion:

Naturaleza

Tiene a su cargo todas las actividades relacionadas con ventas y promocién
{del producto. Debera lievar control de clientes y mercado en general.

Atribuciones

Llevar control de contactos y clientes de la Cooperativa.

Control de las ventas.

Coordinar con el departamento de finanzas los ingresos por ventas.
Mantener informado al administrador de toda actividad realizada.

Relaciones de trabajo: Con todas las unidades de la Cooperativa.

Autoridad: Sobre el personal que interviene en el proceso de comercializacion.
Responsabilidad: Es el responsable de negociar todo lo relacionado a la venta
del producto.

Especificacion del puesto

Requisitos de educacion: Tener titulo como a nivel diversificado o como
minimo tercero basico.

Requisitos de experiencia: Experiencia en manejo de personal y toma de
decisiones.

Habilidades/destrezas: Habilidad numérica, analitica, liderazgo.




DESCRIPCION DEL CARGO DE TRABAJO

Identificacion del cargo

Cédigo del cargo: 0004

Nombre del cargo: Secretario

Ubicacion administrativa: Consejo de Administracion

Inmediato superior Presidente del Consejo de Administracion
Subalternos: Ninguno

Fecha de actualizacién y/o Febrero, 2016

elaboracién:

Naturaleza

Es elegido por la Asamblea General, apoya al Consejo de Administracion

Atribuciones

Comunicar a todos los miembros del Consejo las disposiciones del Presidente.
Programar todas las actividades del Consejo.

Dirigir y ordenar los trabajos de la Secretaria.

Participar en las reuniones y elaborar actas para las mismas.

Redactar los documentos oficiales que seran utiles para el Consejo

Manejar el archivo general de la Cooperativa.

Apoyar en procesos para realizar cotizaciones.

Relaciones de trabajo: Tendra relacion con los miembros del Consejo de
Administracién, Asamblea General y con todos los departamentos de la
organizacion.

Autoridad: Ninguna.

Responsabilidad: Responsable del mobiliario y equipo, documentos y valores
importantes.

Especificacion del puesto

Requisitos de educacién: Minimo 6to. Grado de primaria.

Requisitos de experiencia: Experiencia en manejo de equipo de computo,
redaccién de documentos, manejo de archivo.

Habilidades / Destrezas: Habilidad para escribir y redactar documentos, buena
comunicacion.




ANEXO 3

Certificacion de Propiedades Nutricionales de los champiiiones



a cabe casi todas las reaccidones quimico-fisiologicas del organismo. La vitamina B12 es fundamentai
produccion de globulos rojos. Su deficiencia produce anemia. cuyos sintomas son cansancio y debilig:

Por otvo lado. |a tifapia también es un alimento con elevado contenido de colesterol (14 mg por onzaj}

4 champinones. Son un alimento bajo en grasas saturadas, sodio y colesterol. Son una buena fuen:
fibra distética (3%). proteina (2 gramos por porcion), vitamina C (2%}, folato (3%). hierro (2%). zinc ¢
manganesio (2%). También son una excelente fuente de vitamina D (3%). tiamina (4%), riboflavina (1*
niacina {13%:). vitamina B (4%,). &cido pantoténico (10%), fosforo (6%). potasio (6%), cobre (11%) v s&t
(9%%)

La vitamina BS o acido pantoténico. gue se encuentra de forma abundante en los champifiones hace e
alimento sea ultil para combatir el estrés y las migrafas. El contenido de vitamina B5 de este alimento t
hace de este un alimento recomendable para reducir el exceso de colesteroi.

s poreentijes de recomendacion diarii gue se muestran son para adulios o pifos may ores de 4 ufies, s ey
basados en una dicta de 2000 calorias. Las recomendaciones de cada indiy iduo puaeden ser mayores <+
menores dependiendo de sus necesidades individoales

RECOMENDACIONES
(ANEXOS 1Y 2 )

-n seguida se delinean las recomendaciones diarias de los productos segun se clasificados en los grupos
alimenticios ( ver anexo 3) :

1 mermelada de sauco. Pertenece al grupo de frutas. La recomendacion diaria de frutas en la dieta ciasa
es de tres diarias. (ver anexo 4). Cada porcion se puede ejemplificar como:
~ 1 fruta entera de tamafio mediano { 4 onzas 0 120 gramos)
~ Yetazade jugo de frutas
» “:taza (120 gramos) de fruta en almibar  Este es el equivalente una porcion de la
recomendacion diaria de mermelada de sauco.
2. puré de papa. Pertenece al grupo de los almidones . La recomendacion diaria de aimidones en fa digta
diaria es de nueve. {(ver anexo 5). Cada porcion se puede ejemplificar como:
~ 1rebanada de pan o tortilla de 1 onzas (30 gramos)
~ Yataza (120 gramos) de cereal, arroz, pastas alimenticias; o 4 onzas (120 gramos) de yuca, ichantat.
camaote o papa. Por lo tanto, esta papa en puré equivale a ¥z taza, 1o cual la convierte a 1
porcion de la recomendacion diaria de puré de papa.
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3. tilapia.Pertenece al grupo proteico {carnes, aves, cerdo y pescado). Larecomendacion diaria de proteina
animal en la dieta diaria es de dos diarias. (ver anexo 6). Cada porcion se puede ejemplificar como:

I

-
-
-

Y2 taza de frijol ( 4 onzas o 120 gramos)

1 huevo

2 Cucharadas de mantequilla de mani

1 onza de res. pollo. cerdo o pescado.  La onza de pescado es el equivalente a una porcion de
las dos recomendadas en este grupo, diariamente. Se puede ingerir que la recomendacion
diaria de este grupo, puede ser 2 onzas de tilapia .

4. champifiones .Pertenace ai grupo de verduras. La recomendacién diaria de verduras en la dieta diaria es
de cuatro diarias. (ver anexo 7).Cada porcion se puede ejemplificar como:

-

-

1 taza de hojas verdes crudas o cocidas
t taza de verduras crudas o cocidas. Una taza es el equivalente de la recomendacion diaria de
champinones.
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