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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, estableces como alternativa de evaluacion final previo a otorgar el
titulo en el grado académico de Licenciado, el programa de Ejercicio Profesional
Supervisado —EPS- en las carreras de Economia, Contaduria Publica y Auditoria

y Administracién de Empresas.

El objetivo del programa es identificar las condiciones sociales y econémicas de
la poblacion del municipio de Momostenango, departamento de Totonicapan,
ademas de establecer las distintas problematicas que se generan en el lugar con
el fin de establecer propuestas de solucién que ayuden a mejorar el nivel de vida

y desarrollo socioeconémico de los habitantes.

El informe contiene el tema individual denominado “Organizacion Empresarial
(Produccion de Maiz) y Proyecto: Produccién de Puré de papa” derivado del
tema general “Diagnéstico Socioecondmico, Potencialidades Productivas y

Propuestas de Inversién”.

Para el desarrollo de la investigacion fue necesario aplicar los métodos vy
técnicas cientificas, técnicas de observaciéon, encuesta y entrevista. EI proceso
inicia con el seminario general, en el mismo fueron desarrollados temas de
indole social y econémica en mayor medida; al aprobarlo satisfactoriamente se
accede a la etapa de Seminario Especifico para cada carrera. Por ultimo la
tercera etapa es la de trabajo de campo e inicia con una visita preliminar de una
semana para reconocimiento del lugar, seguidamente establecerse por 30 dias
calendario en el Municipio y efectuar las actividades del proceso de
investigacion, tras evaluar los datos que se obtuvieron durante el trabajo de

campo se inicia con el trabajo de gabinete, es decir, estructurar toda la



informaciéon hasta obtener el informe general, del cual se deriva el presente
informe individual que contiene cuatro capitulos integrados de la siguiente forma:

Capitulo 1, conformada por la descripcidbn técnica de las variables
socioecondmicas que fueron analizadas dentro del municipio las cuales generan
una idea de la situacién econémica y social que atraviesa actualmente el lugar,
se integran las variables de marco general, division politico-administrativa,
recursos naturales, poblacion, servicios basicos, infraestructura productiva,
organizacioén social y productiva, entidades de apoyo, flujo comercial y financiero
y las actividades productivas que se desarrollan.

Capitulo 1l, presenta el diagnéstico de la situacion actual de la produccién
agricola de maiz criollo dentro del Municipio, desde el marco financiero-
administrativo que incluye la descripcién de la produccion, tecnologia, costos,
financiamiento, comercializacion, organizacién empresarial y generaciéon de

empleo.

Capitulo lll, incluye la propuesta de inversidn que fue desarrollada la cual
presenta como una oportunidad para diversificar la produccién agroindustrial,
generar empleo y desarrollar la economia del lugar de forma mas efectiva. El
proyecto se denomina “produccion de puré de papa” y contiene el desarrollo de
los estudios correspondientes, para hacer factible el proyecto.

Capitulo 1V, finalmente la organizacién empresarial se presenta en este capitulo
y se incluye el tipo de organizacién productivo, la justificacion correspondiente,
los objetivos, asi como el marco juridico, la razén social, la estructura
organizacional propuesta, funciones basicas de las unidades administrativas y la
aplicacién del proceso administrativo de la organizacién.



Y completa el informe para finalizar las conclusiones, recomendaciones, anexos
y bibliografia correspondientes. Dentro de los anexos se presenta la propuesta
del manual de organizacion para el proyecto de “produccion de puré de papa”.



CAPITULO I
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo, se analizan las principales caracteristicas
socioeconomicas, las variables e indicadores tomados como base para elaborar
el diagnéstico socioeconémico del municipio de Momostenango, departamento
de Totonicapan; Asi mismos escribe la divisidn politica y administrativa, las
caracteristicas de la poblacién, su infraestructura y organizacién, las cuales
orientaran la explicacién, andlisis e interpretacion de los principales problemas

de la localidad.

11 MARCO GENERAL

En este contenido se detallan las generalidades del municipio de
Momostenango, se presenta informacion de los antecedentes histéricos,
localizacion y extension territorial, clima, orografia, aspectos culturales,

econdémicos y sociales.

1.1.1 Antecedentes historicos del Municipio

“Las autoridades espaiiolas designan el pueblo de Momustitlan, con el nombre
oficial de “Santiago Momostenango® y a partir del 27 de agosto de 1836 se
designa al pueblo como Momostenango. Conforme a lo decretado el 11 de
octubre de 1825 al emitirse la Constitucién Politica del Estado de Guatemala y
declararse los pueblos que comprendian el territorio, Momostenango aparece
dentro del circuito del mismo nombre, por orden legislativa del 9 de agosto 1837
se suprimid el circuito de Momostenango y se agregé al de Totonicapan”.

La Cabecera Municipal fue fundada a mediados del siglo XVI, la mencién mas
antigua que se conoce es la del cronista franciscano Fraile Francisco Vasquez,
quien sefiala que en el afio 1575 Momostenango pertenecia al convento de



Quetzaltenango y que en 1590 se fundé el convento de Santiago
Momostenango, indica que los habitantes eran grandes labradores y hombres de
campo, que obtenian buenos ingresos de la agricultura y la venta de lana.

o Contexto nacional

La Republica de Guatemala se encuentra en la parte norte del Istmo
Centroamericano, su nombre se deriva del nahuati “Quauhtlemallan®, que
significa “lugar de muchos arboles”; limita al norte y al oeste con la Republica de
México; al sur con el océano Pacifico; al este, con Belice, el océano Atlantico y
las republicas de Honduras y El Salvador. La extensién territorial es de 108,889
km2, tiene dos estaciones al afo, la lluviosa conocida como invierno que inicia
en el mes de mayo y finaliza en octubre; y la estacion seca conocida como
verano que comienza en noviembre y termina en mayo.

o Contexto departamental

El departamento de Totonicapan se encuentra localizado en el altiplano
occidental de Guatemala, la extension territorial es de 1,061 km2, los municipios
de la cabecera departamental Momostenango son los mas extensos; colinda al
norte con el departamento de Quiché y al occidente con el departamento de
Quetzaltenango; se ubica a una latitud de 14° 54’ 39” y longitud 91° 29’ 38”. En
general su topografia es quebrada, las altitudes varian de los 1,890 a los 3,400
metros sobre el nivel del mar; dista de la ciudad capital a 202 kildmetros por la
carretera Interamericana CA-1. El departamento de Totonicapan, fue creado por
decreto No. 72 del 12 de agosto de 1872. El 13 de febrero de 1838, formé parte
del Estado de los Altos o Sexto Estado, hasta el 8 de mayo de 1849, cuando se
incorporé6 nuevamente al Estado de Guatemala. La poblacion habita
principalmente en el area rural; cuenta con una cultura en un 98% Maya Quiché.
Totonicapan es conocida como Ciudad Procer, debido a que en 1820 se llevd a
cabo una sublevacién contra el gobierno espaiiol.



« Antecedentes histéricos del Municipio

Momostenango, es un pueblo de origen precolombino, en el Popol Vuh es
mencionado con el nombre de ChuiT’zag que se traduce “Frente a la
Fortaleza®, entre los pueblos y naciones que fueron sometidos por el Rey
Quicab de los Quichés. En otro documento indigena el titulo de la casa de
Ixquin-Nehaib, sefiora del territorio de Otzoya, presentado a mediados del
siglo XVIil como prueba en un juicio de tierras es mencionado como Santiago
Chuatzak Momostenango. En la época colonial fue conocido como Santiago
Momostenango, nombre dado por los Tlascalas el cual se deriva de la
palabra Momo (lugar amurallado), mostcada dia, traducido con la
aglutinacion con la final locativa, tenanco que quiere decir “en la muralla cada
dia o ciudad de los altares”.

1.1.2 Localizacién y extension territorial

E! Municipio, se ubica en el altiplano occidental del Pais, a una distancia de 36
kilometros de la cabecera departamental de Totonicapan y 208 kilémetros de la
ciudad capital de Guatemala. Esta situado dentro de los linderos: norte, con San
Carlos Sija (Quetzaltenango), San Bartolo Aguas Calientes, Santa Lucia la
Reforma (Totonicapan); al sur, con el municipio de Totonicapan y San Francisco
el Alto (Totonicapan); al oriente, con San Antonio llotenango (Quiché), Santa
Lucia La Reforma y Santa Maria Chiquimula (Totonicapan);. Se encuentra a
2,204.46 metros sobre el nivel del mar, con una latitud norte de 15°02'40” y una
longitud oeste de 91°24'30".

Sus vias de acceso la carretera Interamericana CA-1 kilébmetro 187, hasta el
municipio de San Francisco EIl Alto, luego por carretera asfaltada hasta el
entronque que comunica al municipio de Santa Maria Chiquimula, contintia a
Momostenango por la carretera departamental 2; otra via de acceso, la
carretera interamericana kilbmetro 204, cruce para carretera la Universal que



conduce al municipio de San Bartolo Aguas Calientes, en el kildmetro 206.5
entronque que conduce a un camino de terraceria que pasa por la aldea
Chinimabé y Santa Ana del municipio de Momostenango, a 14 kilémetros se
llega al Casco Urbano. ElI Municipio pertenece a la llamada regiéon VI Sur
Occidente; tiene una extension territorial de 305 kildmetros cuadrados y ocupa el
segundo lugar, con el 29% de extension del total de ocho municipios que

integran el departamento de Totonicapan.

113 Clima

La regiéon se caracteriza por tener clima frio, el promedio de la de temperatura
media anual durante los meses de enero, febrero y marzo oscila entre los 12° C
y los 18° C, con una temperatura maxima promedio de abril a diciembre de 25.9°
centigrados y una minima de 16° centigrados. La época lluviosa es de mayo a
octubre, con precipitaciéon pluvial de 1,095.4 ml y un promedio de 183 dias . La
humedad oscila entre 6% y 35% de enero a abril, 100% y 15% de mayo a
diciembre, con un indicador relativo medio anual de 83%.

1.1.4 Orografia

Momostenango se encuentra situado en un area montafiosa, entre las cuales se
pueden contar 28 montarias, la Sierra Madre y la Sierra de los Cuchumatanes,
asi como 65 cerros y 391 parajes. Entre los accidentes geograficas mas
relavantes estan: los cerros Paklom, San Antonio, Pa Nima Sabal y Paguan,
estos accidentes geograficos forman barrancos que dan lugar a un terreno
inclinado, ondulado y ciertas planicies. De las ramificaciones de la Sierra Madre
pasan las montafias de Pacacob y Pasanab, aqui se encuentra el lugar conocido
como Los Riscos, prominencias de variadas formas y tamafios ocasionados por
la erosion de la tierra, atractivo turistico que ha sido declarado parque nacional.



1.1.5 Aspectos culturales

El Municipio tiene una riqueza cultural ancestral que se manifiesta en cada una
de sus fiestas, donde se realiza actividades deportivas y culturales, entre las que
se encuentra “La fiesta del afio Maya®. Cuenta con un Centro Cultural, en el que

se imparten talleres de capacitacion y manualidades.

Los antepasados crearon altares mayas, en los cuales practicaban el
agradecimiento de la agricultura, el bienestar familiar y de la poblacién; adn
existen cuatro altares mayores; ubicados en los cuatro puntos cardinales al
norte se encuentra el Pipil Abaj que se ubica cerca del municipio de
Momostenango. Al sur Tamanko, que se encuentra en Totonicapan. Al este, se
encuentra el Zokop que se ubica en San Antonio Pasajoc, aldea de
Momostenango. Al oriente el Kilaj’a, que se ubica en un cerro localizado entre

Momostenango y Santa Maria Chiquimula.

Destaca como fecha especial para los habitantes, el Waxaquib Batz o fiesta de
los ocho hilos en que celebran cada nueve meses, el inicio del aifo maya donde
agradecen a Dios y piden bendiciones en el trabajo, salud y la familia.

1.2 DIVISION POLITICO ADMINISTRATIVA
La division politica se refiere a las comunidades o centros poblados que integran
el Municipio. Divisidon administrativa es la forma como se realiza la gestion del

gobierno municipal.

1.21 Division politica

LLa Cabecera Municipal se divide en cuatro barrios: Santa Ana, Santa Catarina,
Patzité y Santa Isabel, estos conforman las cuatro zonas del casco urbano,
estas zonas urbanas cuentan cada una con su lider comunitario, esto con el fin
de atender las necesidades de los habitantes de estos barrios.



Relacionado con los centros poblados del Municipio, al comparar el tltimo censo
nacional, con la encuesta realizada en junio del 2014, los parajes incrementaron

significativamente en 30 comunidades.

1.2.2 Division administrativa

La division administrativa del Municipio esta dirigida por el Concejo Municipal,
quien toma las decisiones como un organismo, y quienes delegan en la persona
del alcalde la ejecucion de las actividades de caracter administrativo.

1.2.2.1 Concejo Municipal

La Corporacion Municipal tiene a su cargo velar por el cumplimiento de las
actividades propuestas para satisfacer las necesidades de la poblacién que
conllevan al desarrollo sostenido de la comunidad. El Concejo Municipal esta
integrado por: Alcalde; Sindico |, Sindico Il; Concejal I, Concejal Il, Concejal i,
Concejal IV, Concejal V, Concejal VI y Concejal VIl. Existen suplentes para
Sindico |, Concejal |, Concejal Il y Concejal lli.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

En el area rural, la representacion de la autoridad municipal es ejercida a través
de las alcaldias auxiliares comunitarias, los cuales trabajan por turnos cada
quince dias. En las aldeas se conforma por Alcalde Auxiliar, Regidor |, Regidor
Il, Custodios, Secretario y Alguaciles. Al igual que en las Alcaldias de la
Cabecera, el trabajo se realiza por turnos, se cambia el personal cada mes o

cada dos meses.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Colaboran con la Corporacién Municipal y se encuentran integrados por el
Alcalde Municipal, quien es la persona encargada de la coordinacion; los
Sindicos y Concejales que la corporacibn municipal determine; los



representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE),
representantes de entidades publicas que tengan presencia en la localidad:
Policia Nacional Civil (PNC), Puesto de Salud, Ministerio de Educacion
(MINEDUC), Comité Nacional de Alfabetizacién (CONALFA); representantes de
ONG'’S: Asociacién de Agricultores para el Desarrollo Rachoquel (APADER),
Proyecto Comunitario de Nutricion y Salud (NUTRISALUD) y La Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID). ~

1.3 RECURSOS NATURALES

El Municipio posee un gran potencial en cuanto a cubierta vegetal, biodiversidad
y paisaje, caracteristicas propias del altiplano guatemalteco. Desde 1994 se ha
observado deterioro de diferentes recursos, a pesar de los esfuerzos de
instituciones gubernamentales por frenar ese fenémeno los recursos se dividen
en dos grandes grupos, renovables y no renovables.

131 Recursos naturales renovables

Se refiere a todos aquellos recursos que tienen capacidades regenerativas, los
que luego de utilizarlos se reproduciran de manera natural, para volver a
aprovecharlos en la medida en que el humano los necesite.

1.3.1.1 Agua

Las autoridades y poblacion de las comunidades consideran que los caudales de
los cuerpos de agua permanente y de invierno han sufrido cambios en el periodo
1994-2014, los desechos sélidos no biodegradables son depositados en ellos.
En los aflos recientes se ha observado una mayor contaminacion de los
afluentes de agua y una reduccién de sus caudales.

Entre los principales rios que fluyen en la region se encuentran: Rio Pologua,
Rio Patzotzil, Rio Paja, Rio Pala, Rio Maquicha y Rio Cajula. También se
presentan algunos riachuelos: Chirreal, Chuarrancho, Marcuxchop, San Diego,



Trubala, Xecaxjo. Los arroyos son los siguientes: Panimachaj, Patuj y Santa

Maria.

1.3.1.2 Bosques

Segun los resultados del Mapa de la Dinamica Forestal 2001-2006, el municipio
de Momostenango al afio 2010, tenia una cobertura forestal de 12,691.98
hectareas, equivalente el 35.87% del total, donde hubo un cambio con el afo
2006 de 587.07 hectareas, 4.86% de area boscosa. El cambio anual fue de 174
hectareas, equivalente a una tasa anual de 1.44%. Las causas de pérdida de
cobertura forestal son: la frontera agricola, urbanizacion, desastres naturales,
pobreza extrema, bajos niveles educativos y la precaria cultura forestal.

1.3.13 Suelos

El Municipio cuenta con dos clases de suelos, clase V: suelos que pueden ser
utilizados para fines agricolas, pero deben incluirse técnicas de manejo y no ser
objeto de mecanizacion y la clase VII: suelos para la produccién y proteccién de
bosques, esta clase abarca el 99 % del territorio. |

e Tipos de suelos
De acuerdo a la clasificacién elaborada por Simmons, los suelos que se
localizan en el Municipio corresponden a las siguientes series: Sinaché, Patzité,
Totonicapan, Quiché, Camancha erosionado y Camancha.

¢ Usos del suelo
La gran mayoria de tierras del Municipio tiene alta vocacién forestal, o que ha
sido un factor determinante en el desarrollo de otras actividades productivas y
comerciales. De las 35,386.22 hectareas que componen el Municipio, el uso que
se le da al suelo, es 18.84% para la produccion de granos basicos; 34.60% de



bosque mixto; 17.52% bosque conifero; 28.69% son arbustos matorrales y
0.35% esta dedicado a la infraestructura de los centros poblados.

1.3.1.4 Fauna

Entre las especies mas representativas del lugar estan: ardillas, serpientes,
sanates, chocoyos, coyotes, taltuza, tacuazin, armados, venado, rata de monte,
conejos de monte. La fauna del municipio de Momostenango, se ve afectada
por la deforestaciéon de los bosques que ha ocasionado consecuencias sobre el
habitat natural de muchas especies de animales que ahora se encuentran en

peligro de extincion.

1.3.1.5 Flora

En relacién a la flora caracteristica del lugar se tiene que, existen bosques
mixtos y coniferos. Entre los elementos sobresalientes de los bosques naturales
esta el pino, el ciprés y especies de encino. Ademas arboles frutales como
durazno, manzano, ciruela, y manzanilla; el Pino es el mas importante como

arboles de madera.

1.3.2 Recursos naturales no renovables
Se refiere a todos aquellos recursos que no tienen capacidades regenerativas,
los que luego de utilizarlos su reproduccion tarda cientos de afos.

1.3.21 Minas y canteras

Momostenango es una zona de interés para las empresas extractivas por la
explotacion de metales; en la actualidad, no existe actividad de explotacién
minera; sin embargo, de acuerdo con el Ministerio de Energia y Minas, al aio
2009 en el Municipio existian seis licencias de exploracién minera de metales,
todas a favor de la Empresa Montana Exploradora de Guatemala S. A. donde la
principal actividad extractiva son los metales como el oro y la plata.
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1.4 POBLACION
Desde el punto de vista econémico, la poblacién es imprescindible para conocer
las caracteristicas demograficas del Municipio y sugerir politicas que generen

desarrollo para las personas.

La poblacion momosteca cuenta con condiciones de vida precarias, la pobreza
de la poblacién es un flagelo social predominante que ha generado condiciones
de vida indeseables en términos de educacion, salud, vivienda y otros servicios
esenciales; asi como una brecha incalculable de disparidades y desigualdades
sociales, econdmicas y polticas que no permiten el desarrollo de la calidad de
vida de las personas del Municipio. Se conocera la cantidad de poblacién, por
sexo, por etnia, por edad, por distribucién geografica, econémicamente activa,

nivel de ingreso, etc.

141 Poblacién total, niimero de hogares y tasa de crecimiento

En el Municipio, la poblacién total segin el Censo Nacional X de Poblacioén y V
de Habitacion 1994 realizados por el Instituto Nacional de Estadistica ~INE-
ascendia a 68,391 habitantes y 13,678 hogares; en el Censo Nacional X| de
Poblacién y VI de Habitacién 2002, fue de 87,340 habitantes y 17,468 hogares.
La poblacidon proyectada al afio 2014 es de 137,116 habitantes y 27,423
hogares, la tasa de crecimiento poblacional total para el afio 2014 para el
Municipio es de 3.83%, lo que representa un ritmo de crecimiento superior.

1.4.2 Poblacién por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
La distribucién de la poblacion por sexo y edad permite conocer la disponibilidad
de mano de obra que tendra el Municipio para el futuro, el valor potencial de
recurso humano; fuente importante de desarrollo econémico. En el siguiente
cuadro se presenta la distribucién de la poblacion:



11

Cuadro 1
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Poblacién por Sexo, Edad, Pertenencia Etnica y Area Geografica
Afos: 1994, 2002 y 2014

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2014

Descripcion Habitantes % Habitantes %  Habitantes %
Poblacién por Sexo

Masculino 33,047 48 41,576 48 65,271 48
Femenino 35344 52 45764 52 71,845 52
Total 68,391 100 87,340 100 137,116 100
Poblacién por Area

Urbana 7,446 11 22,718 26 35,665 26
Rural 60,945 89 64,622 74 101451 74
Total 68,391 100 87,340 100 137,116 100
Poblacién por Etnia

Indigena 66,997 98 86,330 99 135,530 99
No indigena 1,394 2 1,010 1 1,586 1
Total 68,391 100 87,340 100 137,116 100
Poblacién por Edad

00 a 06 16,779 25 20,529 24 32,229 24
07a14 15,956 23 21,308 24 33,452 24
15 a 64 33,282 49 41,884 48 65,754 48
65 a mas 2,374 3 3,619 4 5,681 4
Total 68,391 100 87,340 100 137,116 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica-INE-, X Censo de
Poblacién y V de Habitacion 1994 y XI Censo de Paoblacion y VI de Habitacién2002 e investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Los afios de referencia 1994 y 2002, muestran que por sexo se mantuvo el
mismo porcentaje de mujeres y hombres en el Municipio. Para el 2014, se hubo
una relacién de 48 hombres y 52 mujeres, por cada cien habitantes, en la cual
sera mayor la poblacion femenina que la masculina.

En la proyeccién para el afio 2014, la variacién no es tan significativa, segin los
datos obtenidos de la muestra; por area se tiene que el 74% de poblacion esta
ubicada en la rural y solo el 26% se concentra en el area urbana, la poblacién
tuvo un aumenté de 57% entre el periodo 2002 y 2014 mostr6 un aumento
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significativo, en las dos areas prevalece poblacion en edad productiva; en la
urbana se dedican principalmente al comercio y servicios, cuentan con mejor
nivel educativo, las familias son menos numerosas y la mano de obra es mas

calificada.

El grupo indigena, que corresponde a la etnia K'iché, constituye el 99% de la
poblacion total del Municipio en el afio 1994 y 2002; para el afio 2014 la
proporciéon se ha mantenido en ente dato.

143 Densidad poblacional

Segun los Censos poblacionales el crecimiento ha generado alta densidad sobre
el territorio, en el aiio 1994 la densidad fue de 224, en el 2002 de 286 y al afno
2014 paso a ser de 450 habitantes por kilometro cuadrado

144 Poblacién econémicamente activa -PEA-

La PEA para el Municipio la integran los ocupados, comprendidos en las edades
de 14 a 65 afios de edad. También esta la Poblacion Econémicamente Inactiva
~PEIl- que no tienen la edad para sumarse al sector laboral, tal es el caso de los
infantes y personas de la tercera edad. A continuacién se presenta ésta
distribucion: '

Cuadro 2
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Poblacion Econémicamente Activa -PEA- y Poblacién Econémicamente

Inactiva -PEIl-
Anos: 2002y 2014
Ao Poblacion total PEA % PEI %
Censo 1994 68,391 16,788 25 34,824 51
Censo 2002 87,340 23,025 26 43,786 50
Afo 2014 . 137,116 36,147 26 68,740 50

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica-INE-, X Censo de
Poblacion y V de Habitacion 1994 y XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 e investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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Segun la muestra tomada en el afio 2014 mostr6 que, la poblacién
econémicamente activa y la poblacién econdmicamente inactiva constituyen la
misma medida de 26% y 50% respectivamente, esto implica que mientras mas
personas se incorporan a las actividades laborales, asi también se incrementa la
poblacién en relaciéon de dependencia. Comparado con los censos de poblacién
del afio 1994 y 2002 la PEI ha sido mayor a la PEA, lo que demuestra la baja
generacion de empleos y de ingresos por parte de la poblacién.

1.4.4.1 Por sexo

Este estudio permite determinar la distribucién de la poblacion por sexo en las
actividades econémicas, analizar la participacion de hombres y mujeres en la
produccién del Municipio.

Cuadro 3
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Poblacion Econémicamente Activa -PEA- por Sexo
Anos: 1994, 2002 y 2014

Sexo Censo 1994 % Censo 2002 % Proyeccion 2014 %
Masculino 15,500 92 18,205 79 28580 79
Femenino 1,288 8 4,820 21 7,567 21
Total 16,788 100 23,025 100 36,147 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica-INE-, X Censo de
Poblacién y V de Habitacion 1994 y XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 e investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En base a los Censos de Poblacion, se observa que la participacion de la mujer
en la PEA se ha incrementado desde 1994, al afio 2014. Aunque las actividades
laborales remuneradas se han incrementado, en el area rural no generan tantos
ingresos por dedicarse a actividades laborales no asalariadas como las
domésticas.

1442 Por area geografica

La fuerza de trabajo disponible para ser ocupada y remunerada, se encuentra
principalmente en el area rural, pero sin contar con una capacitacion y
preparacién adecuada. En el siguiente cuadro se presenta ésta distribucion:
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Cuadro 4
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Poblacion Econémicamente Activa-PEA- por Area Geografica
Aios: 2002 y 2014

Y Censo 2002 Proyeccion 2014
Descripcion Habitantes % Ixabibantes %
Urbana 5,986 26 9,398 26
Rural : 17,039 74 26,749 74
Total 23,025 100 36,147 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica-INE-, X
Censo de Poblacién y V de Habitacién 1994 y XI Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002 e
investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Al observar el comportamiento de la PEA por area geografica, segun proyeccién

de 2014 respecto al censo de 2002, se puede apreciar que el area rural presenta
la mayor prevalencia de poblacién trabajadora, por dedicarse principaimente a
las actividades agricolas y de comercio. Para el afio 1994 no se cuenta con
datos oficiales de la PEA por area geogréfica.

1443 Por actividad productiva

La base de la economia del Municipio es la produccién agricola, le sigue en
importancia el comercio. A continuacion se presenta la comparacion de la PEA,
en las principales actividades productivas del Municipio:

Cuadro 5
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Poblacion Econdmicamente Activa-PEA- por Actividad Productiva
Afos: 2002 y 2014

Censo 2002 Encuesta 2014
Actividad Economica Poblacién % Poblacién %
Agricultura 6,161 29 662 43
Artesanal - - 28 2
Servicios 1,729 8 300 19
Industria 3,075 15 - -
Comercio 9,922 48 563 36
Total 20,887 100 1,553 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica-INE-, XI
Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 e investigacién de campo Grupo EPS, primer
semestre 2014.
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Comparado con datos del Censo poblaciohal del afno 2002 la principal actividad
que generaba empleo era el comercio. Los servicios han aumentado en la
poblacién por la necesidad de encontrar una forma de generar ingresos. En una
menor proporciéon se encuentra la actividad artesanal, esta ha ido menor con el
pasar del tiempo por la pérdida de valor que se le da a la elaboracién de
artesanias en especial a los ponchos y alfombras elaboradas a base de lana.

14.5 Emigracion e inmigracion

Segun datos del Censo de Poblacion y Habitacion 2002, la emigracion de toda la
vida del Municipio era del 83% y la reciente del 17%. De las 646 viviendas
encuestadas, el 22.45% (145 hogares) tiene entre sus integrantes personas que
han emigrado, de los cuales el 49.66% se dirigen a la Ciudad Capital, el 42.07%
se desplaza a otros departamentos y el 8.27% hacia los Estados Unidos de
Norte América, El Salvador y Honduras, en forma temporal o permanente.

Del Censo de Poblaciéon y Habitacion 2002 se obtuvo que la inmigracién reciente
del Municipio fuera de 43% y la de toda la vida equivalia al 57%. Segln
encuesta realizada en el 2014 a 646 hogares se evidencié que los inmigrantes
equivalen al 1.86% de la poblacién y la principal causa es por estudios a realizar

en el Municipio.

1.4.6 Vivienda

Constituye un elemento indispensable para el analisis socioeconémico de la
poblacién, la cual genera comodidad y bienestar para la familia. Segun encuesta
realizada en el afio 2014 la forma de propiedad es 94% propia y el tipo es 98%
casa formal. El material que predomina en la construccién de las viviendas es el
adobe y block, los techos son principalmente de teja y Iamina, tienen piso de
tierra y de cemento. En la actualidad las viviendas del Municipio estan
construidas con estilos y materiales tradicionales; el 51% de las viviendas tiene
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de tres a cuatro ambientes, el 38% cuenta con de uno a dos y el restante 11%

tiene de cinco a mas habitaciones.

14.7 Ocupacion y salarios

Las actividades productivas son las que concentran el mayor porcentaje de
empleo en el Municipio ya que representan el 89.47% del total de las fuentes, de
las cuales un 54.5% es generado por las actividades agricolas y 2.28% esta
representado por la actividad artesanal, el 28% es representado por los negocios
propios y el 15.22% por las fuentes formales de empleo, representadas por las
entidades estatales, municipales, comercios y otras entidades.

14.8 Nivel de ingreso

De la encuesta realizada en el afio 2014, se determin6é que las familias en un
79.5% no obtienen otro ingreso adicional a lo que devengan por su trabajo y
20.5% si obtiene otro ingresos (negocio propio, remesas y otros rubros) a
continuacion se presenta el cuadro con la clasificacion de los hogares por rango

de ingresos.

Cuadro 6
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Nivel de Ingreso Mensual Familiar

Ano: 2014
Nivel de ingresos Q. Hogares encuestados %
De 1 a 450 37 5.73
De 451 a 900 134 20.74
De 901 a 1,350 199 30.80
De 1,351 a 1,800 131 20.28
De 1,801 a 2,250 62 9.60
De 2,251 a 2,700 25 3.87
De 2,701 a 3,150 27 4.18
De 3,151 a mas 31 4.80
Total 646 100.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014
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Se determiné que el 57.28% de las familias perciben ingresos menores a
Q.1,351.00 mensuales y el 42.73% percibe ingresos mayores a Q.1,800.00, en
tal sentido, se considera un problema socioeconémico, debido a que las familias
no tienen suficientes recursos econémicos para cubrir la canasta basica, lo cual
incide en el nivel de vida de los habitantes.

14.9 Pobreza

En base a la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida —~ENCOVI- del afio
2011 realizada por el -INE- se establecié como linea de pobreza extrema a los
hogares que no superan un ingreso de Q.1,825.00 al mes; asi mismo, una linea
de pobreza no extrema a los hogares cuyo ingreso es de Q.1,826.00 a menos de
Q.3,763.00 al mes.

Las familias del Municipio no llegan a cubrir el gasto mensual para un hogar
integrado por cinco miembros; el promedio de habitantes por hogar que se
encuentran en situacién de pobreza extrema, tanto para el area urbana como
rural es de siete personas; de pobreza no extrema es de cinco a seis y las de no
pobreza es de cuatro personas. De la informacion obtenida en la encuesta
2014, se determiné la falta de desarrollo social y econémico en la poblacién, el
area rural es la mas afectada por esta condicion.

1.4.9.1 Pobreza extrema

El 60.68% de la poblacién se encuentra en la linea de pobreza extrema, segun
la encuesta realizada se determiné que no superan los Q.365.00 del costo de
consumo minimo de alimentos para una persona; y Q1,825.00 de ingreso
mensual para un hogar de cinco miembros. Esto evidencia que la calidad de vida
de los habitantes es muy baja, es decir, tienen serias limitaciones en cuanto a
salud, educacién, alimentacioén, ingresos, empleo y otros factores necesarios

para lograr un desarrollo social y econémico.
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14.9.2 Pobreza no extrema

Segun la encuesta realizada, 34.37% de la poblacién se encuentra en condicién
de pobreza no extrema, su ingreso es inferior a Q.3,763.00 al mes para un hogar
de cinco miembros, y Q.752.50 de gasto mensual para una persona; logran
cubrir los gastos vitales de consumo pero no el costo minimo adicional calculado

para otros bienes y servicios basicos.

1493 Pobreza total

La encuesta 2014 reflejé que el 95.05% de la poblacién vive en pobreza total, y
solamente el 4.95% son no pobres; este es un problema que evidencia bajos
niveles de ingreso, carencia de oportunidades, falta de empleo, deficientes
condiciones de salud, educacién y alimentacion en la poblacién. Al analizar la
pobreza por etnia, se determiné que tiene mayor prevalencia en indigenas.

1.4.10 Desnutricion

Segtn el segundo (2001) y tercer (2008) censo de talla realizado en Guatemala,
Momostenango presenté un 79.4% de retardo en talla y 74.1%, respectivamente,
asi también un estado nutricional total de 45.9%, situado en la categoria de muy
alto en wvulnerabilidad nutricional; se considera la desnutricion cronica en

escolares como severa.

Segun datos del ministerio de salud, existe un 70.4% de prevalencia de
desnutricién crénica y 3.3% de desnutricion aguda. Esto refleja que la mayor
parte de la poblacion vive desnutrida. Lo anterior determina la vulnerabilidad a la
inseguridad alimentaria en la que se encuentra la poblacién del municipio. Segtn
datos obtenidos por el centro de salud para el 2013, la desnutricion afecta a 45
nifilos menores de cinco afios en todo el Municipio.
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1.4.11 Empleo

El empleo equivale al 34% de la poblacién y se deriva de la actividad productiva
agricola principalmente; el comercio es la segunda actividad que genera
empleos seguin encuesta 2014, aunque no se dedican completamente a esta se
logré determinar que es una de las que mayor auge refleja en la poblacién.

1.4.12 Sub empleo

La poblacion del Municipio que se encuentra en la condicion de subempleo
visible e invisible representa el 43%, dedicada a las actividades agricolas
principalmente y 19% dedicadas a las actividades de comercio.

1.4.13 Desempleo

La poblacién desempleada comprende a las personas de 15 afios 0 mas que no
estando ocupadas, estan disponibles y buscaron activamente incorporarse a
alguna actividad econémica. En el Municipio el 4% de la poblacién se encuentra
en esta situacion, segun datos obtenidos de encuesta 2014.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
En este apartado se describe la situacién de la estructura agraria en el municipio

de Momostenango, “comprende el estudio del uso, tenencia y concentracion de
la tierra”, dentro de los medios materiales que existen, la tierra es el factor
indispensable para la explotacién agricola, pecuaria y forestal, principalmente en

el ambito rural.

1.51 Uso actual y potencial de la tierra
El uso de la tierra ha generado conflicto por la forma desordenada en la
utilizacién del recurso suelo. La situacion de la tierra se ha degradado por las

! Aguilar Catalan, J. 2011. Método para la Investigacién del Diagnéstico Socioeconémico.
Guatemala, 3ra. Edicion, p. 41.
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acciones de los pobladores la utilizacién de alto porcentaje de suelos para uso
agricola o habitacional, derivado del excesivo crecimiento poblacional.

1.5.2 Concentracion de la tierra

En el afio 2014 se determin6é que en el Municipio prevalecen la tierra cultivada
denominadas microfincas y fincas sub-familiares, en los dltimos afios los
propietarios de la tierra han fraccionado sus propiedades, con el fin de conceder
pequeiias extensiones de terreno, como herencia entre familias, derivado del

acelerado crecimiento poblacional.

1.5.21 Coeficiente de Gini

Para medir con mayor precision el grado de concentracion de la tierra se utiliza
el coeficiente de Gini. A continuacion se presenta datos obtenidos,
correspondiente a los afios 1979, 2003 y 2014.

Tabla 1
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Concentracion de la Tierra - Coeficiente de Gini

Aio: 2014
Aiio Coeficiente de Gini Calificativo
1979 0.4139 Concentracién media
2003 0.5285 Concentracién media
2014 0.3977 Concentracion baja

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Il
Censo Agropecuario Nacional de 1979, IV Censo Agropecuario Nacional de 2003 e investigacion
de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Los Censos Agropecuarios de 1979 y 2003 muestran que en el Municipio
aumenté la concentracion de la tierra en poca familias, sin embargo en
comparacién con el afio 2014 muestra una concentracién baja de 0.39%, lo que
indica que las familias tienen menos tierra para cultivar.
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1.5.2.2 Curva de Lorenz
En este grafico se presenta el grado de concentracion de la tierra existente en el
municipio de Momostenango para el afio 1979, 2003 y la investigacion de campo

realizada en el 2014.

Grafica 1
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Curva de Lorenz
Aros: 1979, 2003 y 2014
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- 1li
Censo Agropecuario Nacional de 1979, IV Censo Agropecuario Nacional de 2003 e investigacién
de campo Grupo EPS., primer semestre 2014.

En la grafica anterior se puede observar que se fragmentan las fincas de menor
superficie, segin la encuesta realizada en el 2014 existe un minimo
desplazamiento hacia la derecha, comparado con el afio 1979, de la linea de
equidistribucién, esto refleja que en la actualidad existe una mayor

desconcentracion de la tierra.



22

1.6 SERVICIOS BASICOS

Constituye los elementos primarios que la poblacidbn necesita para vivir
dignamente, propicia desarrollo y mejora la calidad de vida. Se presentan datos
estadisticos del nivel de cobertura en educacién, salud, servicio de agua,
energia eléctrica (domiciliar y publica), servicio sanitario y drenajes.

1.6.1 Educacion

Permite medir el grado de desarrollo que tienen los pobladores del Municipio el
cual es deficiente, las escuelas poseen poco material didactico y ninguna posee
al 100% la infraestructura necesaria para atender las necesidades basicas de los
nifos y adolescentes, tales como: salones para cada grado escolar, areas
deportivas, servicios sanitarios.

1.6.1.1 Poblacion estudiantil total por niveles de educacion
Dato estadistico que permite visualizar la variacion, respecto a afios anteriores,

en cuanto al numero de estudiantes que integran los diferentes niveles escolares
del sistema educativo del municipio de Momostenango, demostrado en el
siguiente cuadro.

Cuadro 7
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Niamero de Alumnos Inscritos por Nivel Educativo
Anos: 1994, 2002 y 2014

1994 2002 2014

Nivel
Alumnos %  Alumnos % Alumnos %
Preprimaria 2,296 9 1,066 3 3,809 12
Primario 22,999 86 37,068 89 21,373 70
Nivel Basico 1,369 5 3,493 8 4455 15
Nivel Diversificado 100 0 207 0 914 3
TOTAL 26,764 100 41,834 100 30,551 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos direccion General de Planificacion Educativa
Ministerio de Educacién de Guatemala y Direccion Departamental de Educacién Totonicapan.
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Del afio 2002 al 2014 la cantidad de nifios de nivel preprimaria ha incrementado
significativamente, se identifica la participacion de los menores de siete afios de
edad en el proceso de aprendizaje, previo al inicio del nivel primario; donde
actualmente se presenta un decremento de participacion estudiantil respecto a
afnos anteriores, a pesar de tener la mayor concentracién de estudiantes en este

nivel.

1.6.2 Salud

En el afan de poder brindar un mejor servicio a la poblacién implementé un
programa de atencidn permanente al que denomino Centro de Atencién
Permanente —CAP- con el cual se ha logrado cubrir la consulta externa durante
las 24 horas del dia. En ese mismo ario recibié la Certificacién de Calidad ISO-
2008 por IQNET, por cumplir con todos los requerimientos solicitados para el
programa Centro de Atencién Integral Matemo Infantil ~CAIMI- cuyo objetivo es
brindar servicio de control maternal (prenatal), atencién de partos normales,
atencién de partos por cesarea y el seguimiento inicial a los nifios en las

primeras edades.

1.6.2.1 Cobertura de salud
Las instituciones publicas y privadas, prestatarias de servicios de salud
ubicados en el Municipio, se describen a continuacién:

Cuadro 8
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Cobertura de Centro de Salud por Area

Aino: 2014
] Centrode Puestode Centrode Clinicas Médicas
Area Salud Salud _ convergencia Privadas
Urbana 5 0 0 8
Rural 0 5 44 1
Total 5 5 44 9

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos de memoria de labores 2008 y 2013
del centro de salud del municipio de Momostenango, departamento de Totonicapan.
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La cobertura a nivel de Municipio, se brinda a través del Centro de Salud
ubicado en el casco urbano y cinco puestos ubicados en las aldeas de:
Pologua, Xequemaya, Pueblo Viejo, Tzajon, y Chinimabe. También se tiene
apoyo de los centros de convergencia cubiertos por tres prestadoras:
Confraternidad, Asosam y Fundei, quienes asisten a 44 comunidades solo en el
area rural divididas por jurisdicciones, a pesar de la cantidad de instituciones
que prestan servicios de salud en el Municipio, no se cubre la demanda
totalmente debido a ciertas limitantes de: insumos, personal, infraestructura,
diversidad de servicios entre otras, no concuerdan con la extension territorial

que posee el Municipio.

163 Agua

La cobertura del servicio de agua es en todas las aldeas y caserios por medio de
tuberia y proveniente de nacimientos. La cobertura de agua potable es minima,
principalmente en el casco urbano. De la encuesta realizada en el afio 2014 a
646 nucleos familiares se determiné que los hogares que cuentan con servicio
de agua potable es sélo el 22.8% y de agua entubada 66.8%.

164 Energia eléctrica

La instalacion de este servicio en los hogares contribuye al desarrollo
socioeconomico del Municipio, actualmente es prestado por la empresa,
Distribuidora Eléctrica de Occidente, S.A. -DEOCSA-.

1.6.4.1 Alumbrado publico

El sistema de alumbrado publico esta destinado a iluminar los espacios publicos,
con el objetivo de brindar mayor seguridad a la poblacién que los transita.
Segun datos de la Municipalidad solo se tiene la instalacion de 1, 878 lamparas
en todo el ambito geografico. Y en relacién a los datos de encuesta 2014, se
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determiné que el alumbrado publico tiene un nivel de cobertura del 40%, sin el

servicio 60% con servicio.

1.6.4.2 Energia domiciliar

El sistema de energia eléctrica para el Municipio es de caracter privado, cada
pérsona interesada en adquirir el servicio debe cancelar un depésito inicial de
Q200.00 los cuales son retribuibles al momento que el usuario desista del
servicio. A pesar del incremento significativo de la poblacién los datos obtenidos
de la encuesta 2014 demuestran que solo un 2% no gozan del servicio de

energia eléctrica en sus residencias.

1.6.5 Drenajes y alcantarillado

En el area urbana y rural las aguas negras se dirigen principalmente al rio
Barranquito ubicado en el paraje Pala Chiquito también otro punto de destino
para este tipo de aguas es el rio de Patzité denominado Paul. Segtin datos de
encuesta 2014 el sistema de drenaje municipal tiene una cobertura de 16%. La
poblacién que cuenta con fosa séptica es el 54%. El porcentaje de hogares con
drenajes es solo del sector urbano que esta constituido por el Barrio Santa Ana,
Barrio Santa Cataliné, Barrio Santa Isabel y Barrio Patzité.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Actualmente en el Municipio no se cuenta con plantas de tratamiento de aguas
negras, en el area rural circulan a flor de tierra, pozo ciego, o bien a rios
cercanos a la localidad, ya que no cuentan con la infraestructura necesaria para
poder conectar sus desechos a un sistema de drenajes, que desemboque a una

planta principal.
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1.6.7 Sistema de recoleccién de basura
El sistema que utiliza la poblacién en cuanto a la recolecciébn de basura es
mediante el tren de aseo Municipal que recolecta los desechos los dias martes y
jueves con costo de Q15.00 mensual por vivienda, este sistema funciona para
los desechos soélidos que son generados en el mercado municipal principalmente
los dias de plaza y las viviendas del casco urbano.

Segln datos de la encuesta se establece que el 76% de los hogares queman la
basura y de este porcentaje un 35% también la recicla y la utilizan como abono
organico, el 11% de los hogares entierra los desechos, un 8% la tira a los
terrenos baldios y un 4% de la poblacion utiliza el servicio de recoleccion

municipal.

1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos

Actualmente, ain no se cuenta con una planta de tratamiento de desechos
sélidos, la basura es trasladada a terrenos municipales (barrancos) sin ningan
tratamiento previo. Sin embargo, a finales del afio 2014 dentro de los proyectos
de la Municipalidad esta planificado el inicio de construccién de una planta de
tratamiento ubicada en Loma San Antonio, Barrio Santa Ana, del casco urbano.

1.6.9 Letrinas y otros servicios sanitarios

Las expecativas en cuanto a letrinas y otros servicios sanitarios por parte de la
poblacién es creciente, lo cual comporta que los servicios sanitarios deben ser
capaces de demostrar su funcionamiento en términos de mejora en los
resultados e higiene de la poblacién; es un servicio importante y fundamental
con el que deben contar todas las viviendas, tanto en el area rural como urbana.
Y por la misma

A continuacion el desglose del servicio de letrinas y otros servicios sanitarios.
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Cuadro 9
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Servicio de letrinas y otros servicios sanitarios
Anos: 2002 y 2014

Pr i6n n
HOGARES Censo2002 2014 % § o
Con servicio 12,415  71.07 23,844  87.00 08
Sin servicio 5053  28.93 3,564  13.00 2
TOTAL 17,468  100.00 27,408 100 100

Fuente: elaboracién propia con base en informacién del X Censo de Poblacién y V de Habitacién
del afio 1994, XI Censo de Poblacion y VI de Habitacién afio 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica ~INE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El servicio sanitario es fundamental para la higiene en los hogares, segln
encuesta realizada en el afio 2014, el 98% de la poblacién ya cuenta con el
servicio; 79% utiliza letrina; 19%, sanitario lavable; y 2%, fosa séptica. Los datos
de afios anteriores también presentan crecimiento en la cobertura de éste.

1.6.10 Cementerios

En materia de necrépolis la poblaciéon del casco urbano cuenta con su respectivo
cementerio, en total existen trece cementerios para cubrir la totalidad de centros
poblados, se encuentran ubicados en aldeas del municipio.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Comprende el conjunto de recursos y medios fundamentales que permiten el
desarrollo de las actividades econdémicas y productivas del Municipio. Esta
integrada de diversos elementos que ayudan a la realizacién de la actividad
productiva, lo cual es fundamental para el desarrollo y bienestar de la poblacién.

1.7.1 Unidades de mini riego

El dnico centro poblado que posee un sistema de riego por aspersion es el
caserio de Xolajab, en el Municipio carece de este tipo de sistemas con un nivel
avanzado de tecnologia, segin datos obtenidos se establece que un 99.22% de
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las personas utilizan la lluvia como Unico sistema de riego, la utilizacion del
sistema por goteo equivale a un 0.58% lo cual refleja una utilizacion de este
sistema muy reducida, el sistema por aspersién se utiliza en un 0.20% y para el
sistema por gravedad no se presentd ningdn caso.

1.7.2 Centros de acopio

En el Municipio existe una entidad que se dedica a la actividad del acopio, la
cual tiene el nombre de “Agro San Juan” y su funcionamiento se encuentra
ubicado en la aldea de San José Siguila. Su funcionamiento consiste en
recolectar las cosechas que las personas les otorgan para luego realizar la

distribucion.

1.7.3 Mercados

En el area urbana existe el mercado municipal nimero uno ubicado a un costado
del parque central en la zona 1 del Barrio Santa Ana; en el cual se desarrolla la
actividad comercial con una presencia muy grande de compradores y
vendedores del centro del Municipio y comunidades aledarias, es de gran
importancia para el desarrollo de las actividades comerciales. Cuenta con un
mercado municipal numero dos que se presenta en determinados dias llamados
“dias de plaza®”, debido a que existe una afluencia significativa de vendedores,
los cuales se presentan los dias miércoles y domingos de cada semana.

174 Vias de acceso

Las principales vias de comunicacion del centro de Momostenango hacia sus
comunidades son: al municipio San Francisco El Alto, via la carretera asfaltada o
el Paraje Pasuc; a aldea Xolajap, via Pueblo Viejo o barrio Santa Ana; carretera
hacia Rancho de Teja via Pamumus; al municipio Santa Maria Chiquimula, via
Rancho; al municipio Santa Lucia la Reforma, via Xequemeya; carretera hacia
Santa Lucia la Reforma, via Canquixaja.
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175 Puentes

La mayoria de los centros poblados tiene puentes, sin embargo no son de gran
magnitud en su infraestructura y en algunos casos son elaborados por el
esfuerzo de la comunidad. Los puentes principales estan ubicados entre el barrio
Santa Ana y Santa Isabel. Debido a que por ese lugar pasa el rio Payaxu,
conocido como Los Cipreses.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Para el sector productivo es fundamental el uso de energia eléctrica, que es uno
de los factores que ha influido para que este servicio sea de amplia cobertura,
derivado de la importancia que ésta representa. La mayoria de artesanos utiliza
maquinaria y herramienta movida a través de energia eléctrica, sin embargo se
emplea la energia de tipo comercial, ya que no se utiliza equipo de alto voltaje.

1.7.7 Telecomunicaciones

Dentro de la infraestructura productiva, uno de los elementos que es
fundamental para la poder realizar la actividad de produccion en los diferentes
centros poblados son las comunicaciones parte de ellas son; telefonia, medios
escritos, servicio de internet, servicio televisivo y servicio radial.

1.78 Transporte

Existen rutas de transporte que se dan en mayores proporciones y se presenta
en la carretera asfaltada hacia San Francisco El Alto, partiendo del casco
urbano, transporte publico aproximadamente en intervalos de 30 minutos, siendo
este servicio cubierto por buses extraurbanos y microbuses.

1.7.9 Rastros
En el Municipio Unicamente existe un rastro municipal formalmente establecido,
en el cual se realizan actividades de destace de ganado bobino. Con respecto al



30

ganado porcino y ovino no es destazado en ningun rastro especifico y en su
mayoria se rescata la carne proveniente de otros lugares, principalmente de las

fincas ubicadas en la costa sur.

1.8 ORGANIZACIONES SOCIALES Y PRODUCTIVAS
Se describe como esta conformada la organizaciéon social y productiva del
Municipio que en conjunto contribuyen al desarrollo y mejoramiento de las

comunidades.

1.8.1 Organizaciones sociales

Estas organizaciones estan enfocadas al area social y orientan los recursos para
mejorar la infraestructura deportiva, religiosa, politica y otros aspectos sociales.
Contribuyen a mejorar las condiciones de vida de las personas y por
consiguiente de todo el Municipio, brindan soporte a las actividades que
desarrollan la poblacion, estas son: Comités, Consejo comunitario de desarrolio
—-COCODE-, Entidades religiosas y Cooperativa de ahorro y consumo.

1.8.2 Organizaciones productivas

Son organizaciones que se agrupan con el fin de buscar apoyo econémico para
fomentar la produccién ya sea agricola, pecuaria o bien artesanal para lograr el
desarrollo de la poblacién, estas son. Cooperativas, Asociaciones y Comités de

produccién

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Dentro del Municipio existen organizaciones gubernamentales asi como no
gubernamentales, ademas entidades privadas que ofrecen sus servicios ya sea
financieros o de capacitacion técnica hacia la comunidad, las cuales buscan el
bienestar y desarrollo de la poblacién.
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1.9.1 Instituciones estatales

El Municipio posee diferentes instituciones estatales que prestan sus servicios
con cobertura en el area urbana y rural, con localizacion de oficinas en la
Cabecera Municipal. Estas trabajan con el objetivo de apoyar y crear una cultura
de aprendizaje en la poblacién, asi como resguardar y brindar asistencia técnica

para el desarrollo de los mismos.

1.9.2 Instituciones municipales

Cumplen con el marco juridico nacional, Momostenango cuenta con una
Municipalidad, que se encarga de la administracion y autoridad municipal,
coordinan la ejecucion de proyectos de beneficio y desarrollo para las
comunidades el Municipio no cuenta con cuerpo de bomberos y cuenta con dos
sub-estaciones policiales ubicas en la cabecera municipal (barrio santa Isabel) y
en la aldea San Vicente Buenabaj respectivamente.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales

En el Municipio se encuentra una Organizacién no Gubernamental -ONG-
denominada "Organizacion CDRO", entidad que impulsa el desarrollo integral de
la comunidades rurales del occidente de Guatemala, basado en el modelo de
"Participacion Total de la Comunidad” y en la cultura maya para establecer

organizaciones en armonia con la naturaleza.

1.9.4 Instituciones privadas
Estas realizan actividades con capital privado, ofrecen servicios de
financiamiento, asesoria técnica, proyectos de inversiéon y prestan sus servicios

dentro del Municipio.
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1.9.5 Instituciones internacionales
En la investigacion de campo realizada se verificé que en el Municipio no existen

este tipo de instituciones.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Segun los distintos centros poblados seleccionados para la muestra y encuesta,
son los caserios y parajes del Municipio, los que hacen mas evidente la
necesidad del mejoramiento de las vias de acceso, introduccion de agua potable
y alumbrado publico, la cobertura de educacion y de salud, lo que les permitiria
tener un mejor desarrollo humano.

1.11 ANALISIS DE RIESGO
De acuerdo a las caracteristicas particulares del territorio, localizacion,
ubicacién, poblacién, el nivel de pobreza de las aldeas, caserios, parajes, los
centros poblados estan expuestos a distintos riesgo e inseguridad. La situacién
de riesgos de viviendas, cultivos y de los mismos habitantes del Municipio; falta
preparacion para tales eventualidades que se presentan, la ayuda de
instituciones y centros de emergencia es nula, la capacidad a responder a
_riesgos de alta magnitud, debido a las estructuras de adobe y techos de teja en
aldeas, caserios y parajes.

1.11.1 Identificacion de riesgos

Con la investigacion de campo se determinaron riesgos de caracter natural, tales
como: temporales de lluvia, granizo, hundimientos o grietas, plaga de gorgojo en
bosques, bajas temperaturas y sismos.

1.11.2 Vulnerabilidades
La vulnerabilidad es un factor intemno que expone a centros poblados de sufrir
pérdidas materiales y con dificultad para recuperarlos debido a la pobreza.
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La dependencia de la agricultura y bajos ingresos son factores de
vulnerabilidades que se manifiestan en el Municipios se pueden mencionar:
Ambientales-Ecolégicas, fisicas, econémicas, social y educativas.

112 DIAGNOSTICO ADMINISTRATIVO MUNICIPAL

Con el propésito de conocer sobre la situacion administrativa actual de la
Municipalidad de Momostenango, se realizé un diagnéstico administrativo a la
entidad, a través del cual se obtuvo el siguiente resultado.

1.12.1 Diagnéstico administrativo

La municipalidad emplea una herramienta sistematica, integral y periédica, que
tiene como propodsito detectar las debilidades de la institucion que dentro de la
dinamica de la organizacién se originan y tienen un efecto para la entidad,
dentro de ellas estan: Planeacién, Organizacion, Integracion, Direcciéon y Control

1.12.2 Diagnéstico financiero

El presente diagnéstico contempla aspectos de presupuesto en relacion a la
formulacion, ejecucién, liquidacién, contabilidad integrada de ingresos, gastos,
situacion financiera, tesoreria en el area de ingresos, egresos y flujo de efectivo,
préstamos y donaciones. Relacionados con la administracion de recursos
financieros municipales a través del sistema de contabilidad integrado -SICOIN
GL- proporcionado por el Ministerio de Finanzas Publicas e implementado en la
Municipalidad de Momostenango en el afio 2012, en los afios 2010 y 2011, la
municipalidad para sus operaciones las realizaba en el sistema SIAF MUNI, el
cual fue sustituido por el SICOIN GL.

Dentro de la gestion municipal para el diagnostico financiero se emplean las
siguientes herramientas: Presupuesto, Ejecucién presupuestaria, Contabilidad

integrada y tesoreria.
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113 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Este apartado esta constituido por todas aquellas operaciones reciprocas de
bienes, productos y servicios que tiene el Municipio, con la finalidad de
intercambio comercial con el exterior, se entiende como las importaciones,
exportaciones y servicios que ofrecen entidades financieras.

Estos indicadores son en su gran mayoria mal entendidos en la economia,
incluso se pueden contar un déficit comercial. Sin embargo, si el déficit comercial
es malo o no, depende del ciclo de negocios y de la marcha de la economia. En
una recesion, los paises prefieren exportan mas creando trabajos y demanda.

En una expansién fuerte, los paises prefieren importar mas, entregando
competencia de precios, lo que limita la inflacion y sin incrementar los precios,
provee bienes mas alla de la habilidad de la economia doméstica para satisfacer
la demanda. Asi, un déficit comercial no es una buena situacién durante una
recesion, pero puede ayudar durante una expansién econémica.

La demanda de exportaciones también impacta la produccién y los precios de
los productores domésticos, ya que luchan por satisfacer la creciente demanda,

aumentando la produccion.

1.13.1 Flujo comercial

Se refiere a todas aquellas transacciones de bienes, productos y servicios tanto
a nivel local como departamental, nacional e internacional, que se realiza en
todo el centro poblado con el propésito de agenciarse de los recursos necesarios
para el desarrollo de sus actividades sociales, econémicas y productivas, donde
se realizan actividades de importacion y exportacién de bienes y servicios. Para
una mejor comprension del flujo comercial que se da en el Municipio a
continuacién se representa graficamente:



Grafica 2
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Flujo Comercial
Ano: 2014
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j
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Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014
Lo productos artesanales su destino es a EEUU, Europa, Paraguay,

Quetzaitenango y la Ciudad capital al igual que los productos agricolas.

1.13.2  Flujo financiero
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Este apartado refleja todo el intercambio monetario que se da en el municipio

esto es priorizado por instituciones que apoyan el desarrollo y crecimiento

econdmico de los pequefios productores y la demas poblacién, debido a que

otorgan productos financieros y programas de financiamiento. Cuando los flujos

entrantes exceden a los flujos salientes, hay una demanda natural por mas de

las divisas del Municipio.
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1.13.21. Remesas del exterior

Luego de las entrevistas realizadas a los gerentes de las instituciones
financieras el 40% de sus cuentahabientes reciben remesas con una frecuencia
de cada 15 dias con un promedio de Q.4, 850.00 mensuales por familia.

1.14 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

De los sectores productivos, la actividad agricola es la mas importante, le sigue
la artesanal, la pecuaria, la industrial, y finalmente los servicios y el comercio;
con estos ultimos se agrega una gama de satisfactores a las necesidades
domésticas y para la produccion, tales como agroquimicos, mercancias y
articulos de consumo diario, bienes de uso personal (vestuario, alimentos,

medicinas).

1.14.1 Produccion agricola

Es una de las actividades principales en el Municipio, segin encuesta, muestra
que gran parte de los habitantes se dedica a esta actividad, sin embargo, se
debe resaltar que la produccidon en su mayoria es para el consumo local,
excepto la produccion total de arveja china y ejote francés que es para
exportarla a la ciudad capital, a Estados Unidos de Norte América y a Europa.

1.14.2 Produccion pecuaria

La economia del Municipio depende en menor grado de la actividad pecuaria,
debido que el numero de habitantes que se dedica a ésta actividad es un
pequerio porcentaje de la poblacion y siempre la realizan como complementaria
de la actividad agricola.

La produccion pecuaria brinda a los criadores ingresos minimos para su
sobrevivencia, complementan sus ingresos con la venta de ganado bovino,

ovino, porcino y avicola.
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1.14.3 Produccion artesanal

La elaboracién artesanal de ponchos de lana y alfombras por su dinamismo en
sus colores y figuras que representan las costumbres y tradiciones de
Guatemala, es una de las industrias que distinguen a Momostenango en el
ambito nacional e internacional, aunque para la década de los afios 80 empieza
un crecimiento ascendente hasta llegar a los afios 90. El proceso productivo de
carpinteria, herreria, sastreria, panaderia y bloquera se encuentran dentro de las
actividades principales del Municipio, y su aporte a la economia del area es

significativo y generan empleos familiares.

1144 Actividad industrial

La rama industrial incluye el proceso de transformacion de la materia prima en
productos terminados como: bordados, camisas, mochilas. Los bordados se
dividen en pequerios y grandes, los pequefios son los tienen mayor participaciéon
en la actividad industrial del Municipio.

1.14.5 Actividad comercial y servicios

En el Municipio se identificoé el sector de servicios publicos, privado y de
comercio, para satisfacer las necesidades de los habitantes. Segun investigacion
realizada refleja que el 7.36% de los ingresos corresponden a comercios y

servicios.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE MAIZ

El presente capitulo contiene las caracteristicas de la produccién agricola del
municipio de Momostenango, departamento de Totonicapan segin tamafos de
finca, estratos, volumenes de produccion y superficies cultivadas. También hace
referencia a los costos, financiamiento y aspectos relacionados con la
comercializacion y mercado por cultivo, segin sus manifestaciones en los

diferentes estratos.

La investigacion se enfocd en analizar la situacion econémica de los hogares y
el rol que juegan en el tema agricola, de 646 hogares encuestados se reflejé que
el 92.55% cultiva sus productos en tieras propias y el 7.28% en tierras

arrendadas.

21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Esta actividad es la mas importante en el municipio, debido a que se desarrolla
en la mayoria de las comunidades. La economia de los habitantes en su
totalidad se basa en la produccion de maiz para sustento alimentico y destina

una menor cantidad para la venta.

211 Descripcién genérica
Pertenece a la familia de las gramineas es una planta anual erecta, que puede
alcanzar de 75 centimetros a cuatro metros de alto. Tiene flores masculinas y

femeninas y separadas.

21.2 Caracteristicas y usos
La economia en el municipio de Momostenango, departamento de Totonicapan
se fundamenta en la agricultura, la cual se caracteriza por formar parte de la
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sostenibilidad de los hogares, ya que lo permiten las condiciones econémicas en
que se encuentra la poblacion y el aprovechamiento en la distribucién de la
tierra, la vocacién de los suelos y los factores climaticos.

El cultivado por los agricultores, las personas que cultivan el producto en el
Municipio han adquirido los conocimientos por medio de la experiencia a través
de los afos, con familiares o amigos. Estas unidades productivas se han
establecido con ingresos propios y representan la actividad agricola con mayor
produccién dentro del Municipio.

2.2 PRODUCCION DE MAIZ POR TAMANO DE FINCA

La economia en el municipio de Momostenango, departamento de Totonicapan
se fundamenta en la agricultura la cual se caracteriza por formar parte de la
sostenibilidad de los hogares.

De acuerdo al volumen de produccion, el producto mas importante que se cultiva
en el Municipio es el Maiz. Las extensiones de tierra cultivadas son microfincas
menores a una manzana (de una a dieciséis cuerdas) y fincas sub-familiares (de
dieciséis a ciento sesenta cuerdas), donde la produccién de este es para
autoconsumo y en ocasiones los productores destinan parte de su produccién a
la venta por alguna necesidad de obtencion de ingresos econémicos.

2.21 Proceso productivo

Para que los productores obtengan satisfaccién en la cosecha, deben efectuar
varios procesos de cultivo, a continuacién se presenta en forma grafica el
proceso productivo del Maiz, que va a de acuerdo a las costumbres de siembra

del municipio:
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Grafica 3

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan

Microfincas y Sub-familiares

Produccion de Maiz

Diagrama de Flujo del Proceso Productivo

Niveles Tecnolégicos 1 y i

Ano: 2014
Simbologia Descripcion
o Inicio del proceso.
Inicio
' .
Preparacion Se hace un picado y volteado de la tierra a 30
del terreno centimetros de profundidad.
Siembra Se Aplica la semilla en la tierra, incluir materia
organica hacer un agujero.
Limpias Se Quita las malezas con azadon.
Fertilizacién Se realiza dos veces vez por ciclo productivo.
Control de Se realiza durante el proceso de crecimiento
plagas y del cultivo.
maleza
|
Cosecha Es la fase final del proceso del cultivo, la

-

cosecha se realiza en los meses de noviembre
o diciembre

Fin del proceso

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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2.2.2 Niveles tecnolégicos

La eficiencia y eficacia en el manejo de la produccion agricola depende del
avance en métodos y técnicas utilizadas para el cultivo de los productos, en
funcién de las caracteristicas de capacidad econdémica y recursos naturales, o
cual se mide a través de dos niveles tecnoldgicos. A continuacion se presenta la

tabla de los niveles tecnoldgicos:

Tabla 2
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Niveles Tecnolégicos
Produccién de Maiz
Aio: 2014

Actividad Nivel tecnolégico Caracteristicas
Mano de obra familiar, no reciben
asistencia técnica, utilizan herramientas
rudimentarias, no utilizan técnicas de
conservacion de suelo, utilizan semilla
criolla, no utilizan agroquimicos y no
tienen acceso a créditos.
Utilizan algunas técnicas de conservacion
de suelos, utilizan semilla mejorada,
mano de obra familiar y asalariada,
utilizan alguna proporcién de
agroquimicos, acceso en minima parte al
crédito, reciben en algunos casos
asistencia técnica.
Fuente: Investigacién de campo. Grupo EPS, primer semestre 2014

Produccién de

AR Nivel | (tradicional
maiz criollo (tradicional)

Produccién de . .
maiz criollo. Nivel Il (Bajo)

En la tabla anterior se analiza el resultado de la investigacién en base a su
desarrollo en dos niveles tecnolégicos, la produccion de maiz criollo utilizan
nivel tecnoldgico | (tradicional) y nivel tecnolégico 1l (bajo).

223 Extension, volumen y valor de la produccién, segtn tamario de
finca

De acuerdo con los resultados obtenidos de la encuesta y entrevistas realizadas

a productores y su posterior traslado al universo de superficie cultivada del
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Municipio, se determiné la produccion, volumen, superficie y rendimiento en los

estratos de microfincas y fincas sub-familiares.

Por la importancia relativa a la economia del Municipio, el Maiz se produce
fundamentalmente en el area rural, sin embargo existen algunas microfincas con

este producto en el casco urbano.

El cuadro siguiente presenta las unidades producidas, el volumen y rendimiento
de la produccién agricola por estrato de finca y niveles tecnolégicos de los

productos mas importantes del Municipio.

Cuadro 10
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Produccion Agricola de Maiz
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion
Segan Tamaiio de Finca

Ano: 2014
Cantidad Superficie Unidad Volumen i
Estrato De De dela  Rendimiento '"°%° valorQ.
unidades Mz medida Producciéon M
Microfincas 357 161.04 Quintal 3,864 24 180.00 695,520.00
Subfamiliares 157 255 Quintal 7,650 30 180.00 1,377,000.00
Totales 514 415.71 11,514 2,072,520

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El Maiz criollo es uno de los alimentos mas importantes en la economia y dieta
alimenticia de la poblacién del Municipio, por ello estriba su principal interés en
el cultivo; sin embargo, los bajos rendimientos por unidad de superficie, a causa
de no utilizar técnicas modernas de produccién, ponen en peligro la seguridad
alimenticia de las familias momostecas, que se ven con necesidad de vender su
fuerza de trabajo en otros lugares dentro y fuera de dicha jurisdiccion, algunos
pobladores emigran a la costa sur en tiempos de cosecha para sustentar a los

miembros del grupo familiar.
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23 RESULTADOS FINANCIEROS DEL MAIZ POR TAMANO DE
FINCA

Los resultados financieros, son informes que dan a conocer la situacion
econdémica, financiera y los cambios que experimenta la misma en una fecha o

periodo determinado.

2,31 Costo directo de produccion

Los costos de produccién estan conformados por los valores incurridos y
aplicados en la operacién productiva; el cual esta integrado por los elementos de
insumos, mano de obra y los costos indirectos variables, cargados en el proceso

productivo.

En la produccién agricola los insumos estan constituidos por las semillas,
abonos naturales y agroquimicos (fertilizantes, herbicidas y fungicidas) y

adherentes requeridos para la produccion.

La fuerza de trabajo, se cuantifica mediante el valor de los jornales utilizados
para la siembra, realizando mantenimiento de los cultivos y la respectiva

cosecha de los productos.

Los costos indirectos variables son todos aquellos que no intervienen de forma
directa en el proceso productivo, pero que se generan a partir de ellos como las
prestaciones laborales, transporte del producto final para su venta, asi como los

sacos utilizados para almacenarlo.

A continuacién se presenta el estado de costo directo de producciéon de los

productos mas representativos del Municipio.



Cuadro 11

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Produccién Agricola de Maiz
Estado de Costo de Produccion
Por tamario de Finca
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2014

(Cifras en Quetzales)
Microfinca Subfamiliar

Productos Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz

Insumos 224,614 224,614 547,741 547,741
Senmiilla criolla 43,547 43,547 96,926 96,926
Abono organico 51,507 51,507 114,674 114,674
Abono 20-20 129,560 129,560 288,405 288,405
Urea - - 30,294 30,294
Insecticida - - 17,442 17,442
Mano de obra - 266,017 - 520,507
Preparacion de la tierra - 36,206 - 95,625
Siembra - 36,206 - 57,375
Limpieza - 36,206 - 57,375
Calzar - 24,150 - 38,250
Abonar - 24,150 - 38,250
Cosechar - 48,300 - 114,674
Bonificacion - 22,798 - 44,600
Séptimo dia - 38,002 - 74,358
Costos indirectos variables 7,728 110,415 15,300 216,228
Cuota patronal 11.67% - 28,384 - 55,538
Prestaciones laborales 30.55% - 74,304 - 145,390
Sacos 7,728 7,728 15,300 15,300
Costo directo de produccién 232,342 601,047 563,041 1,284,476
Produccién total en quintales 3,864 3,864 7,650 7,650
Costo directo de un quintal de maiz 60 156 74 168

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014
Los costos directos de produccién que se muestran en el cuadro anterior indican

que los productores en estos estratos no consideran todos los costos incurridos

en la produccién y niveles tecnoldgicos correspondientes, o que no permite

establecer el costo real de la produccién y para lo cual se da a conocer en la

columna de imputados.
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23.2 Estado de resultados
El siguiente cuadro refleja la situaciéon actual de los procesos agricolas en un
periodo determinado, consiste en las ventas, gastos de operacion y financieros

en los que se incurren.

Cuadro 12
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Produccion Agricola de Maiz
Estado de Resultados por Tamaiio de Finca
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2014

(Cifras en Quetzales)

Producto Microfinca Subfamiliar

Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz
Ventas 695,520 695,520 1,377,000 1,377,000
(-) Costo directo de produccién 232,342 601,049 563,041 1,284,476
Contribucién a la ganancia 463,178 94471 813,959 02,524
Gastos variables de venta
Fletes 5,000 5,000 15,000 15,000
Ganancia marginal 458,178 89,471 798,959 77,524
(-) Costos fijos de
administracion - - - -
Utilidad antes del ISR 458,178 89,471 798,959 77,524
(-) ISR 28% 128,290 25,052 223,709 21,707
Ganancia neta 329,888 64,419 575,250 55,817
Rentabilidad % % % %
Ganancia neta/Ventas netas 47 9 42 4
Ganancia neta/Costo+gastos 139 11 100 4

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014

La venta de maiz, producto del cultivo de 416 manzanas de terreno en los
estratos de microfincas y subfamiliares, ascienden a Q. 2, 072,520 de las cuales,
se obtiene un rendimiento de Q. 4,982 por manzana cultivada.
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233 Rentabilidad

Es el rendimiento de una inversibn y se expresa por la relacién entre los
resultados obtenidos y los recursos empleados. En otras palabras, es Ia
capacidad que tiene el productor de obtener ganancias sobre el proceso
productivo, a tal punto que obtenga un porcentaje de beneficio para recuperar la

inversion.

. Relacion de la ganancia neta sobre las ventas
Mide el rendimiento obtenido, por cada quetzal de venta efectuada; después de

deducir los costos y gastos.

En la produccion de maiz se obtiene un rendimiento del 47% sobre sus ventas
para microfincas, es decir, que se originé Q0.47 de utilidad neta y un 42% para
fincas subfamiliares 0 sea Q0.42 de utilidad neta, esto segun encuesta ya que
como se ha mencionado, los productores no cuantifican todos los costos y
gastos reales que se emplean en el proceso de produccion.

. Relacién de la ganancia neta sobre los costos y gastos
Expresa la ganancia por cada quetzal invertido, en relacién a costos mas gastos.

En la produccién de maiz por cada quetzal invertido en costos y gastos se
obtiene un rendimiento de 139% para microfincas, lo que representa Q1.39 de
ganancia neta y 100% o sea Q1.00 para subfamiliares, seguin resultados de

encuesta.

234 Financiamiento

La actividad agricola es la principal fuente de ingresos para las familias de
€scasos recursos, €s una rama que genera los medios econdmicos minimos
para la subsistencia de la vida diaria; al igual que cualquier inversion, requiere
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de recursos monetarios y no monetarios, propios y ajenos, que permitan
desemperiar esta actividad con la mayor eficiencia posible.

Es el producto agricola mas importante del Municipio por su valor de labranza y
de mayor consumo en los hogares. Sin embargo, pese a su importancia, las
entidades privadas y no privadas que otorgan financiamiento agricola, no
destinan lineas de crédito para éste producto por considerario un producto que
se cultiva para el consumo y no para su comercializacién.

Las entidades financieras, consideran un riesgo de inversién alto, al otorgar
créditos para cultivo de maiz, por tratarse de un producto que no genera los
suficientes recursos econémicos a las unidades familiares para el pago de la

obligacion.

Los agricultores han optado por buscar recursos financieros paralelos que les
permitan sembrar el maiz, para ello, acuden con familiares y vecinos, quienes
sin mayores requerimientos proporcionan los medios econémicos para el cultivo
de los productos tradicionales de autoconsumo. Los ahorros personales, son
también otro recurso utilizado por los agricultores, para el cultivo.

La siembra de este producto, no requiere de una inversién cuantiosa para el
proceso inicial, aunque si requiere de mas recursos en los procesos post
siembra tales como abonado, fumigacion y limpieza. Es en estos procesos en
los que es necesario erogar cantidades de dinero superiores al ahorro de los
agricultores. Es de indicar que a través del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, los agricultores recibieron en el afio 2014, un quintal de fertilizante
por familia, valorado en Q. 205.00 dirigido de manera exclusiva al cultivo de

dicho producto.
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24 COMERCIALIZACION

Son todas las actividades que llevan consigo el traslado de bienes y servicios,
desde la produccion hasta su consumo. El maiz criollo es producto agricola de
los que se comercializa en menor escala en el Municipio y es un producto
tradicional para el autoconsumo.

241 El proceso de comercializacién

El proceso de comercializacion para maiz en los estratos de microfincas y fincas
sub-familiares, se presenta a través del andlisis de las etapas de concentracion,
equilibrio y dispersion. A continuacion se presenta el proceso de
comercializacion de las actividades agricolas:

Tabla 3
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Proceso de Comercializacion de Maiz
Segin Tamaiio de Finca

Aio: 2014
Producto / Nombre del producto: Maiz
Etapas Microfincas Fincas sub-familiares

El producto se almacena de manera estacional en lugares o

Concentracion espacios de las casas de los productores en costales o toneles.
Equilibrio Venden una minima parte de su producto si tienen alguna
9 necesidad econémica que costear.
La produccibn es principalmente para autoconsumo, los
Dispersion productores venden el maiz y en pocas ocasiones al minorista, la

mayoria de producto lo venden directamente a los vecinos en los
mercados de las comunidades del Municipio.
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En microfincas y fincas sub-familiares utilizan el proceso de comercializacion
para el cultivo del maiz; donde el 85% de la produccién se destina para el
autoconsumo y el otro 15% para la venta. Se almacena de manera estacional
en las casas de los productores de las microfincas y fincas sub-familiares.
Venden una minima parte de maiz si se les presenta alguna necesidad

econdmica.
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Las microfincas y fincas sub-familiares presentan la misma forma de

comercializacion, se almacena el producto, de los productores el 5% lo vende a

minoristas y el 95% lo vende directamente al consumidor final.

2.4.2

Analisis de la comercializacion

Fase del proceso de comercializacion en el que intervienen los analisis

institucional, funcional y estructural, se describen a continuacion:

Tabla 4

Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Analisis de la comercializacion de maiz

Segun Tamaiio de Finca
Aio: 2014

Concepto

Nombre del producto: Maiz

Microfincas Fincas sub-familiares

Institucional

Funcional

Productor

Consumidor
Final

Funciones
de
intercambio

Funciones
fisicas

Actiia como persona individual o juridica, le asigna
valor a la produccion a través de investigar precios
en el mercado regional, de conformidad a los costos
y margenes de ganancia que pretende obtener.

Es el elemento mas importante de Ia
comercializacion debido a que hacia el va enfocado
todo el proceso, lo conforman los vecinos o
familiares a quienes se les vende en pequenas
cantidades, por emergencia suscitadas en los
hogares productores.

Los entes que participan en el intercambio del
producto son el agricultor (por lo regular son los
vecinos); es el precio se establece en base a la
calidad del producto y la forma de pago es convenida
entre vendedor y comprador, acorde a los intereses
de cada uno. La compra-venta que realiza el
consumidor final es por el método de inspeccién, con
presencia del producto en el lugar de la venta. La
fijacion de precios es libre, se establecera como
prioridad la calidad del producto, y luego por el
precio de la competencia.

Se relacionan con la trasferencia fisica de los
productos como lo son: transporte y empaque.

Continua en pagina siguiente
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Nombre del producto: maiz

Microfincas | Fincas sub-familiares

Concepto
. Funciones
Funcional auxiliares
Conducta
Estructura

Estructural
Eficiencia

Contribuyen a ejecutar las funciones fisicas y de
intercambio en todos los niveles del proceso de
comercializaciébn, entre estas se encuentran:
Informacion de precios y mercadeo: sobre la base de
la competencia y mercado se establece el precio de
venta de manera que no afecte las utilidades.
Aceptacion de riesgos: es necesario tomar en cuenta
la posibilidad de pérdidas de en la comercializacion
en el caso del maiz, se enfrenta a diferentes
circunstancias adveras. Financiamiento: no tiene
acceso a crédito por falta de garantia y capacidad de
pago.

La demanda fluctia con relacién a la época de la
cosecha, guardan el producto y lo venden cuando
consideran conveniente hacerlo.

Se integra por agricultores individuales, minoristas y
pobladores de la localidad.

No se aprecia un porcentaje, en virtud de que la
mayoria de la produccién es para consumo, sin
embargo se comercializa para suplir alguna
necesidad econdmica familiar, un 5% al minorista y
un 95% al consumidor final.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En la tabla anterior se analiza comercializacion del maiz criollo desde el punto

de vista institucional, funcional y estructural, este cultivo se diferencia de los

demas productos debido a que los agricultores lo guardan y lo venden si

consideran conveniente hacerlo.

243 Operaciones de comercializacion
Determinan la forma en que se efectGa la comercializacién de maiz criollo para

el mercado, se hace mencion del canal que se utilizara y también de los

margenes de comercializacion que seran establecidos para los distintos

participantes del proceso.
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244 Canales de comercializacion
Los canales de comercializaciéon son los medios por los cuales se distribuye los
productos hasta el consumidor final.

A continuacién se presenta el canal de comercializacion para el maiz criollo:

Grafica 4
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Canales de Comercializacién de maiz
Segin Tamaiio de Finca
Ano: 2014

Microfincas y fincas sub-familiares /
producto: maiz

Productor 95 %

Minorista
5%

Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En la grafica anterior muestra los canales (canal uno y canal directo) de
comercializacion del maiz criollo en los estratos de microfincas y fincas sub-
familiares, el 85% del total de la produccion es para autoconsumo, el 15% de la
produccién se comercializa de la siguiente manera: el 5% es de canal uno que
utiliza el intermediario minorista siendo estos los depésitos y tiendas de la
localidad, y el 95% de la comercializacion no utiliza canal de comercializacién,
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es decir la venta es directa entre el productor y el consumidor final y se lleva a

cabo dentro del Municipio.

245 Margenes de la comercializacion
Los margenes de comercializacién se definen como la diferencia que existe
entre el precio que paga el consumidor final por un producto y el precio recibido

por el productor.

A continuacién se definen los margenes de comercializacion para el 5% del maiz
criollo de lo comercializado en el Municipio a través de un intermediario

minorista, para microfincas y fincas sub-familiares.

Cuadro 13
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Mairgenes de Comercializaciéon de Maiz
Microfincas y Fincas Sub-familiares
_ Ano: 2014
Microfincas y fincas sub-familiares / producto: maiz

. Preciode  Margen Costos y Margen % de % de
Participante venta Q brutoQ gastosQ neto Q rentabilidad participacién
Productor 150 83
Minorista 180 30 7 23 15.33 17
Transporte 3
Carga y 2
descarga
Piso de plaza 2
Consumidor
Final
Totales 30 7 23 100

F_uente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Los margenes de comercializacibn de maiz criollo presenta el mismo
comportamiento tanto para microfincas como para fincas sub-familiares, debido
a que patrticipan los mismos agentes de comercializacién dentro de la estructura
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de mercado. El andlisis de los margenes de comercializacién de maiz criollo, se
encuentra el productor y minorista como agentes de la comercializacion ya que
como se muestra el 85% de la produccion es para autoconsumo y esto no
permite que se tenga una diversidad en el cultivo agricola que mejore la
comercializacién del mismo.

Este escenario muestra al productor con la mayor participacion en el mercado y
el minorista con menos participacion obtiene mayor rentabilidad sobre la
inversion que el productor la rentabilidad obtenida de la inversion por el
minorista, es mayor a la tasa de interés que ofrecen los bancos (entre 5% y 6%).

25 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Los productores de las microfincas y fincas sub-familiares no cuentan con una
organizacién formal en su sistema de produccién, debido a que el padre de
familia es el encargado de dirigir las actividades productivas y delega las
funciones a los miembros de la organizacion. A continuaciéon se describe Ia
tabla de organizacién empresarial agricola de maiz criollo,

Tabla b
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Organizacion Empresarial de Maiz
Microfincas y Fincas Subfamiliares

Ano: 2014
Descripcién
Tamaito de la organizacion Micro fincas y fincas sub-familiares
Volumen de produccién La produccion de maiz criollo es 11,514 qq.
Nivel tecnolégico Para el maiz se aplica el nivel tecnoldgico | y
I
Tipo de Capital de trabajo Microfincas: Q.1,250.00
Organizacién Sub-familiar: Q.2,500.00
Mano de Obra Microfincas: familiar
Sub-familiar: familiar y asalariada
Tipologia Informal

Continda en pagina siguiente
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Descripcion
Tamaiio de la organizacién Micro fincas y fincas sub-familiares
Complejidad No existe la division del trabajo.
Formalizacion Se carecen de manuales y
(E;;gr?it;ar; onal formu!ariqs: para optimizar la
organizacion
Centralizacion El propietario toma las decisiones
(no delega funciones)
Division del Trabajo Temporal
Departamentalizacioén No presenta departamentalizaciéon
Disefio
organizacional Jerarquizacion Existe divisiéon pero de forma
empirica
Coordinacion Jefe de Hogar
Sistema Organizacional Lineal o Militar

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014

La organizacion agricola se desarrolla por medio de microfincas y fincas sub-
familiares. Estas funcionan de manera empirica, debido a que no existe una
estructura organizacional formal y el propietario es quien coordina las acciones
de manera verbal, sin la aplicacién de normas o procedimientos establecidos de

manera escrita.

Ademas, no existe la division de trabajo, ni la departamentalizacion; por lo tanto,
las actividades agricolas son desarrolladas por cada uno de los integrantes de

las familias.

2.5.1 Estructura organizacional por tamano de finca
En la actividad de la produccién agricola se observé que en las fincas se cuenta
con una estructura organizacional organizacional lineal no formal de los

productores de maiz :
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Grafica 5
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Estructura Organizacional de productores de maiz
Microfincas y Fincas Subfamiliares
Aio: 2014

Propietario

Mano de obra familiar lMano de obra asalariada

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2014

La estructura organizacional estd conformada por los propietarios de las
microfincas y fincas subfamiliares, quienes desarrollan las actividades de
produccidon con la participacion de los miembros de la familia y las fincas
subfamiliares con la contratacién de uno 0 mas asalariados para las actividades
que lo requieran. Asi mismo se observa que el sistema de organizacion es lineal
o militar, donde la autoridad es el propietario quien es el jefe de hogar.

En cuanto a la planeacion por ser una organizacion de tipo familiar, las funciones
se dan a los miembros que tengan mas conocimiento de las areas a desarrollar

en los procesos productivos.

Las actividades que se realizan los miembros de la familia y de los demas
asalariados son: la aplicacion de semilla criolla, limpiar, calzar, fertilizar, cuidado
de cultivo, cosecha, almacenamiento y distribucion de la produccién.
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Estas actividades se llevan a cabo sin ninguna asistencia, con procedimientos
manuales y herramientas simples.

2.6 GENERACION DE EMPLEO

La actividad agricola es una fuente de empleo que brinda a los pobladores del
Municipio, la oportunidad de incrementar sus ingresos econémicos para sufragar
gastos del hogar. Se detalla a continuacién la generacion de empleo que
representa la produccién agricola de maiz criollo del Municipio.

Tabla 6
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Generacién de Empleo por estrato de Finca
Produccién de Maiz

Aio: 2014
Estrato Cantidad %
Microfincas 338 31
Sub-familiares 768 69
Total 1106 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2014

Dentro de la produccidbn en las microfincas y fincas subfamiliares se genera
empleo para 1,106 habitantes sin ninguna remuneracién en el caso de las
microfincas; mientras que en las fincas subfamiliares se remunera uno o dos
asalariados por dia. El cultivo de maiz es el producto que utilizan la mayor
cantidad de asalariados, esto beneficia a las familias que dedican su fuerza de
trabajo al cultivo de estos productos y representa ingresos para la sostenibilidad
de 221 familias momostecas.

2.7 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y
PROPUESTAS

A continuacién se expone el resumen del diagnostico de la actividad productiva
de maiz , ademas una propuesta de solucién para la problematica.
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2,71 Resumen de la problematica encontrada

Después de haber analizado profundamente la situacion de la produccion de
Maiz Criollo en el municipio de Momostenango, departamento de Totonicapan,
se determino que todas las unidades de cultivo pertenecen a los estratos de
microfincas y fincas sub-familiares.

Se establecieron los costos de la produccién, se verifico que los agricultores no
toman en cuenta los elementos de mano de obra y costos indirectos que infieren
en el valor que se le da al producto.

El principal problema radica en la comercializacion la cual es minima, contrario
al volumen de produccion que representa gran parte de la actividad agricola del
Municipio. Es decir, que la mayoria de los productores lo utilizan para
autoconsumo, lo cual no representa ingreso econdémico para los hogares, pero el
cultivo es necesario y fundamental para dieta diaria de las familias momostecas.

La falta de interés de los pobladores de organizarse, la ausencia de politicas
empresariales agricolas, la inexistencia de una gestion administrativa eficiente
en el incremento de la poblacién, el poco acceso a la tierra, provoca que no se
propicie el desarrollo y crecimiento adecuado de la organizacién empresarial
agricola en el Municipio.

Asi mismo los pobladores no poseen los conocimientos adecuados para
organizarse y generar mejores cosechas, lo que provoca la faita de desarrollo.

2.7.2 Propuesta de solucion

Para solventar de alguna forma la problematica anteriormente mencionada y
generar una oportunidad de desarrollo econdmico, inicialmente es conveniente
crear una organizacion que se encargue de reunir la cosecha de los hogares,
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donde se clasificara por calidad para posteriormente sea comercializada en el
Municipio, la misma debe poseer una estructura organizacional adecuada, con la
division de trabajo necesaria para delegar fas funciones a todos los niveles
jerarquicos, dentro de la misma debera existir una unidad encargada de buscar
los mercados destinos de la produccion, dichos mercados deben ser los que
posean el perfil idéneo para adquirir la cosecha.

Sera ideal la creacién de programas de apoyo para la capacitacién de los
agricultores para trasmitirles técnicas de cultivo mas sofisticadas que ayudara a
obtener mejores cosechas. De igual forma programas de capacitacion en temas
de organizacién, comercializacion y algunos otros relacionados con la actividad
productiva y desarrollo econémico.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE PURE DE PAPA

El presente capitulo incluye una propuesta de inversion que se cree conveniente
para desarrollar dentro del municipio de Momostenango, esto debido a las
caracteristicas de la regién son idéneas para efectuar con éxito todas las
actividades que se exponen en el proyecto

31 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El municipio de Momostenango departamento de Totonicapan, posee diversidad
de climas aptos, para la produccion de papa, asi mismo el espacio para la
elaboraciobn de proceso agroindustrial de puré de papa procesado. La
investigacion pretende establecer la factibilidad para que el proyecto se pueda
ejecutar en beneficio del desarrollo econémico del Municipio, y constituir
propuestas de mejora para el desarrollo de la actividad agro industrial a través

de propuestas de inversion.

El caserio Parracand, Aldea Xolajab, ubicada a 27 kildmetros de la cabecera
departamental, es un lugar para el desarrollo del proyecto, debido a que existe
produccion de papa y extensiones de tierras disponibles para incrementaria,
constantemente los vientos son fuertes en la zona por lo que los cultivos de maiz
y frijol se derriban y se pierden parte de las cosechas, los pobladores pueden
aprovechar la papa para la elaboracién de este producto agroindustrial para el
sostenimiento familiar; el espacio necesario para efectuar esta actividad
agroindustrial es de una manzana cuadrada. La propuesta de inversion se deriva
de las potencialidades identificadas en el Municipio, integrado por estudio de
mercado, técnico, impacto ambiental, social, administrativo legal, financiero y
evaluacion financiera, que son fundamentales para el desarrollo del proyecto.
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3.2 JUSTIFICACION

La produccién agricola en el Municipio, se basa en los cultivos de maiz vy frijol,
productos ligados a la cultura del pequefio agricultor por ser basicos y
tradicionales en la alimentacion de la poblacién.

La produccion de maiz y frijol se destinan al autoconsumo en las unidades
familiares; y solo el 15% se comercializa; ademas no genera las suficientes
utilidades a los productores para financiar sus necesidades elementales y la de
su familia. Por las razones expuestas, se hace necesaria la propuesta del
proyecto que contribuya a generar ingresos adicionales y con ello mejorar la
situacion alimentaria, nutricional y el nivel de vida de las personas involucradas,

al mismo tiempo elevar el desarrollo rural.

El propésito del proyecto, es diversificar los cultivos en el Municipio y aprovechar
la potencialidad de la tierra propiedad de los productores en sustitucion de
cultivos tradicionales y fomento de la organizacién de agricultores.

Con ésta propuesta se pretende aportar nuevos conocimientos a los agricultores
que ayuden al desarrollo de la comunidad y despertar el interés por la
diversificacion de productos, lo que contribuira a crear nuevas fuentes de
trabajo, ademas, el Municipio cuenta con las condiciones climaticas,
agrondmicas, hidricas necesarias para el cultivo del producto, la papa es
producto de primera necesidad dentro de la canasta basica, que son incluidas
por las amas de casa y consumidas por personas de los diferentes estratos

sociales.

3.3. OBJETIVOS
Dentro de los objetivos que el proyecto pretende alcanzar, se mencionan en

forma general y especifica los siguientes:
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3.3.1 General

Promover el desarrollo sostenible y racional de la agro industria a través de la
diversificacion de productos para fomentar el desarrollo socioeconémico del
municipio de Momostenango, departamento de Totonicapan, a través de la
inversion en el proyecto produccion de puré de papa procesado, que contribuira
a mejorar el nivel de vida y de salud de la poblacién y permitira crear nuevas
fuentes de trabajo para los pobladores.

3.3.2 Especificos

e Implementar una produccién rentable que permitan el desarrollo del
Municipio.

e Proponer un modelo de organizacion participativo de los productores de papa
para poder llevar a cabo esta propuesta y explotar los recursos naturales
existentes en el Municipio.

e Analizar el mercado potencial del puré de papa procesado con el objeto de
realizar de forma exitosa la comercializacioén del mismo.

e Determinar la rentabilidad de la produccion en el mercado local.

e Implementar e incentivar a la diversidad de cultivos en el Municipio y
fomentar la produccion agroindustrial para que la poblacibn momosteca
tenga un desarrollo econdmico mas uniforme.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Es la recopilacion de informacidn que facilita la viabilidad y comportamiento del
consumo en el mercado. La finalidad del estudio es probar que existen oferentes
y demandantes del producto objeto de estudio. El objetivo es tener un analisis de
la oferta, demanda, precios y establecer el canal de distribucién. El area de
comercializacion se realizara en el municipio de Momostenango, departamento
de Totonicapan.
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341 Identificacion del producto
Nombre comuin en espaiiol: Puré de papa

La papa y el pure de papa son fuente de vitamina B6 la cual ayuda a mantener
el equilibrio de sodio y potasio en el cuerpo. Esta debe de obtenerse de una
dieta, debido a que el cuerpo no la produce. Este nutriente ayuda a producir
anticuerpos, por lo que ayuda a combatir enfermedades, también contribuye al
funcionamiento cerebral y a la formacién de anticuerpos.?

. Valor nutricional
La siguiente tabla refleja la comparacion de los valores nutricionales de distintos
alimentos, en los cuales esta incluida la produccién del producto en mencién.

Tabla 7 ,
Valor Alimenticio Comparativo Puré de Papa
Ano: 2014
" Aporte nutricional por cada 100

Composicion gramos
Agua (g) 77.00
Fibra (g) 1.80
Calorias (Kcal) 87.00
Proteina (g) 1.87
Carbohidratos (g) 20.13
Lipidos (g) 0.10
Vitamina C (mg) 13.00
Hierro (mg) 0.31
Calcio (mg) 5.00
Fésforo (mg) 44.00

Fuente: Instituto de Nutricién de Centroamérica y Panama (INCAP), Tabla de Composicién de
Alimentos de Centroamérica (2012).

2 Cruz de Toledo, B. 2014, “Recomendacién de Clinica Dietética” Unica edicién. Guatemala.



63

Es un producto bajo en colesterol, contiene vitamina B6 (12%) y potasio (10%),
también fuente de vitamina C (25%), el cuadro anterior refleja el contenido en
proteinas y fibra las cuales son necesarias en la dieta diaria del ser humano, ya
que dicho alimento contribuye a normalizar el balance de agua en el organismo,
asi como la participacién en la contraccion y relajacién de los muisculos.

3.4.2 Mercado meta

El mercado meta del proyecto es a nivel local y dentro de la estructura a utilizar
intervendra: la productora, minoristas y por ultimo el consumidor final que es el
pilar fundamental de la propuesta. El puré de papa se podra consumir por
cualquier ser humano, el producto esta dirigido a personas de uno a 70 afios de
edad.

3.4.3 Oferta

Para establecer la oferta potencial es necesario contar con datos de produccion
e importaciones de puré de papa a nivel local tal y como se muestra a
continuacion.

Cuadro 14
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Oferta Total Histérica y Proyectada de Puré de Papa
Anos: 2009-2019
(Cifras en libras)

Ao Produccion Importaciones Oferta total
2010 0 7,593 7.593
2011 0 7,748 7,748
2012 0 7,906 7,906
2013 0 8,067 8,067
2014 0 8,232 8,232
2015 0 8,389 8,389
2016 0 8,551 8,551
2017 0 8,713 8,713
2018 0 8,874 8,874
2019 0 9,034 9,034

Fuente: Elaboracion propia con base en datos obtenidos a traves de entrevistas realizadas en los
distintos comercios del producto ubicados en el mercado objetivo. No se cuenta con produccién
de puré de papa, por lo cual no hay datos en dicha columna.
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Los datos historicos que se obtuvieron a través de entrevistas efectuadas a los
distintos comercios en el mercado destino para la comercializacién. La
produccién es nula por lo tanto no existen exportaciones y todo el producto que
se vende en la region procede de la ciudad capital. l.as proyecciones se
efectuaron a través del método de minimos cuadrados.

3.4.4 Demanda

La base para delimitar la poblacién son las personas que perciben ingresos
mayores de Q.901.00 mensuales, que corresponde al 59% del total de la
poblacién del municipio de Momostenango. El 59% delimitado representa el
100% de la poblacién considerando los siguientes factores: por edad, gustos y
preferencias y desconocimiento del producto. A continuacién se presenta el
cuadro de la demanda potencial de puré de papa procesado.

Cuadro 15
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Puré de Papa
Aihos: 2010-2019
(Cifras en libras)

Personas
con ingresos Consumo

Ao Poblaciéon mayores de familiar en Der:!:nda en

Q.901.00 libras ioras

(59%)

2010 120,742 71,238 1.15 81,923
2011 124,682 73,562 1.15 84,597
2012 128,728 75,949 1.15 87,342
2013 132,854 78,384 1.15 90,141
2014 137,037 80,852 1.15 92,980
2015 141,253 83,339 1.15 95,840
2016 145,515 85,854 1.15 98,732
2017 149,840 88,406 1.15 101,666
2018 154,203 90,980 1.15 104,627
2019 158,578 93,561 1.15 107,595

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de proyecciones de poblacién, X censo de Poblacién afio
1994 y Xi Censo de Poblacién 2002 del Instituto Nacional de Estadifica —INE-, e investigacién de campo
Grupo EPS., primer semestre 2014. El Consumo per capita: segin el documento del Instituto de Nutricion
de Centroamérica y Panama —INCAP- y avalado por nutricionista (Ver Anexo 2).
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El Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama (INCAP) y nutricionista,
determina que el consumo per capita es de 1.15 libras de puré delimitan por
persona y la demanda se incrementara en relacion al crecimiento poblacion
durante el proyecto (ver anexo 2).

El total de la demanda en libras durante los cincos afios de ejecucion del
proyecto es de 1, 335,785 correspondiente al primer afio el 19%, 19%, 20%,
21%, 21%, en su orden.

. Consumo aparente

Expresa la cantidad de producto que en teoria consume una regiéon en
determinado periodo de tiempo, en este caso se presenta como el consumo
aparente de puré de papa en el Municipio durante el periodo de 2010 al 2019
como se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 16
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Puré de Papa
Anos: 2010 al 2019
(cifras en libras)

Ao Produccion Exportaciones Importaciones Consumo aparente

2010 0 0 7,593 7,593
2011 0 0 7,748 7,748
2012 0 0 7,906 7,906
2013 0 0 8,067 8,067
2014 0 0 8,232 8,232
2015 0 0 8,389 8,389
2016 0 0 8,551 8,551
2017 0 0 8,713 8,713
2018 0 0 8,874 8,874
2019 0 0 9,034 9,034

Fuente: Elaboracién propia con base en datos obtenidos a través de entrevistas realizadas a los
comercios del producto ubicados en el mercado objetivo. Al no existir produccion en el mercado
regional tampoco habran exportaciones por lo mismo no hay datos en dichas columnas.
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Como muestran los datos estadisticos y proyectados en el cuadro anterior el
consumo aparente ha incrementado y el mismo es representado Unicamente
por las importaciones, debido a que tal y como se explicé anteriormente la region
no cuenta con elaboracién de puré de papa y todo el producto es importado.

) Demanda insatisfecha

Comprende la cantidad de producto que no llega hacia el consumidor que
potencialmente lo demanda y el mismo no logra satisfacer su necesidad de
consumo o adquiere productos sustitutos.

A continuacién se presenta la evolucién de la demanda insatisfecha a través del
periodo 2010-2019 en el Municipio que conforma el mercado objetivo hacia el
cual se dirige el producto.

Cuadro 17
Municipio de Momostenango, Departamento de Totonicapan
Demanda Insatisfecha Historico y Proyectado de Puré de Papa
Aios: 2010 al 2019
(Cifras en libras)

Afdo Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha

2010 81,923 7,593 74,330
2011 84,597 7,748 76,849
2012 87,342 7,906 79,436
2013 90,141 8,067 82,074
2014 92,980 8,232 84,748
2015 95,840 8,389 87,451
2016 98,732 8,551 90,181
2017 101,666 8,713 92,953
2018 104,627 8.874 95,753
2019 107,595 9,034 98,561

Fuente: Elaboracién propia con base en los datos obtenidos en los cuadros 15y 16

La demanda insatisfecha de puré de papa para el Municipio que conforma el
mercado objetivo va en incremento seglin las proyecciones que presenta el
cuadro anterior lo cual representa una buena oportunidad de negocios para el
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proyecto que se pretende desarrollar. Al incrementar el consumo aparente y la
demanda potencial, légicamente se presentara aumento de la demanda
insatisfecha, esto es provocado por las condiciones de mercado, las cuales
hacen que los comercios tengan que importar mas y no puedan cubrir con
efectividad la demanda del mercado local.

3.45 Precio

El precio de la libra de puré de papa, se estableci6 como una estrategia de
introducciéon del producto para que los hogares adquieran y conozcan los
beneficios nutricionales. El puré de papa procesado tendra un precio por libra
Q.14.00 para el intermediario.

3.5 ESTUDIO TECNICO
Justifica y manifiesta la viabilidad del proyecto por lo que se tomaran en cuenta
los factores de localizacion, tamafio, volumen de la produccion, asi como la

tecnologia a utilizar.

3.5.1 Localizacién
Es importante describir la ubicaciéon general y especifica del lugar donde se
realizara el proyecto

o Macrolocalizacion

El proyecto se localizara en la aldea Xolajab de municipio de Momostenango a
27 kilometros de distancia de la cabecera municipal y de la ciudad capital a
206.5 kilometros por la ruta interamericana CA1.

o Microlocalizacién

El terreno para la produccién esta localizado en la aldea Xolajab, para su ingreso
existe recorrido de diez kildmetros de terraceria y de la via principal esta a 400
metros a través de una vereda de terraceria; la topografia de la superficie es
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plana y su tierra es arcillosa. La altura sobre el nivel del mar es de 2,304 metros
y reune las condiciones Optimas para la produccion de papa y desarrollar el
proceso agroindustrial.

3.5.2 Tamaio

La realizacién del producto se desarrollara en un edificio de 100 metros
cuadrados de extensién con un costo de arrendamiento de Q.800 mensuales, la
p