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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, tiene como propésito por medio del ejercicio profesional supervisado
-EPS-, aportar a la sociedad con estudiantes profesionales que realicen
investigaciones de la situacion socioeconémica de un municipio en especifico,
contribuyendo a la busqueda de soluciones viables que permitan contrarrestar
los problemas econémicos y sociales que se dan en los diferentes sectores del
pais y asi mejorar la calidad de vida de la poblacion, también tiene como
propésito servir como uno de los métodos de evaluacion final para los
estudiantes de las escuelas de Economia, Contaduria Publica y Auditoria y

Administracion de Empresas.

En el presente informe se realizé el proceso de investigacion y analisis del tema
que lleva por nombre “Organizaciéon Empresarial, Crianza y Engorde de Ganado
Ovino y Proyecto Produccién de Elote Dulce”, que forma parte del tema general
denominado “Diagnéstico Socioeconémico, Potencialidades Productivas vy
Propuestas de Inversion”, investigacion que se realiz6 en el municipio de
Chiantla, departamento de Huehuetenango, durante el mes de octubre del afio
2013.

Para realizar la investigacion se utilizé el método cientifico que sustento todas
las posibles soluciones de los problemas identificados, a través de las fases
indagadora, demostrativa y expositiva, seguido por los métodos analitico-
sintético e inductivo-deductivo, se utilizaron técnicas de observacioén directa,
indirecta, encuestas, entrevistas, fichaje, estadisticas y tabulacién de resultados

para el analisis de los datos.



El presente documento consta de cuatro capitulos los cuales se enumeran a

continuacion:

Capitulo I: Describe todas las caracteristicas generales del Municipio, tales como
antecedentes historicos, localizacion y extension, clima, division politico
administrativa, cantidad de poblacion, servicios basicos y su infraestructura,
infraestructura productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo,
flujo comercial y financiero y se presenta un resumen de las actividades

productivas que se realizan.

Capitulo Il: Se desarrolia el diagnéstico de la crianza y engorde de ganado
ovino, en donde se exponen las caracteristicas tecnoldgicas utilizadas, el valor
que esta produccidon genera, sus resultados financieros, los proceso de
comercializacién que se utilizan, la organizacién empresarial existente y la

generacion de empleo que esta actividad aporta al Municipio.

Capitulo Ill: En este capitulo se detallan todas las etapas necesarias que deben
de llevarse a cabo para la puesta en marcha del proyecto denominado
“Produccién de Elote Dulce”, el cual contiene los estudios correspondientes de
mercado, estudio técnico, estudio administrativo legal y estudio financiero,

seguido de una evaluacion financiera que hace viable el proyecto.

Capitulo IV: Se refiere al marco legal del proyecto, en su estructura contiene la
justificacién, objetivos, tipo y denominacién, marco juridico, razén social,
estructura organizacional, funciones de las unidades administrativas y la

aplicacion del proceso administrativo en sus diferentes fases.

Finalmente se desarrollan las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y

anexos que sustenta la informacion utilizada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El presente capitulo describe y analiza los aspectos generales del municipio de
Chiantla, departamento de Huehuetenango, tales como: marco general, division
politico-administrativa, recursos naturales, poblacién, servicios basicos y su
infraestructura, infraestructura productiva, organizacion social y productiva,
entidades de apoyo, flujo comercial y financiero, resumen de actividades

productivas, lo cual permitira conocer la situacién socioeconémica del Municipio.

1.1 MARCO GENERAL
Chiantla es uno de los 32 municipios que posee el departamento de

Huehuetenango y se describe a continuacién.

1.1.1 Antecedentes historicos del Municipio
“Es un pueblo de origen precolombino que tuvo por nombre Talbin, que en
idioma Mam significa agua, fue conquistado por los espafnoles luego de la caida

de Zaculeu en 1525,

La poblacion de Chiantla fue fundada alrededor del afio 1540, resultado de la
agrupacion de los pueblos dispersos en la region de Huehuetenango, por medio
de los misioneros residentes del lugar. Alrededor de ese afio el encomendero
espafol Juan de Espinar, vquien habia participado en la conquista de Guatemala
junto con Pedro de Alvarado tenia en encomienda al pueblo de Huehuetenango,
descubri6 las minas de plata y plomo de Chiantla, las mismas fueron explotadas
durante toda la época colonial, una de ellas fue conocida con el nombre de
Torlén a partir del aiio 1700, de estas minas se obtuvo la mayor parte de plata

que se utilizé6 en Guatemala durante esa época.

! Funcede.1995.Diagnéstico del municipio de Chiantla.Biblioteca municipal de Chiantla, Editorial
fundacién C.A. de Desarrollo. Pagina 285.



A mediados del siglo XVI (1560) tomo gran importancia la actividad ganadera,
especialmente de ovejas en las zonas altas de Chiantla, donde se formaron las
haciendas ganaderas de Chancol, La Capellania y el Rosario. Esta actividad

ganadera permitié el surgimiento de la produccidn de tejidos de lana.

“En los afios 1881 y 1885, la cabecera departamental fue trasladada a Chiantla,
posteriormente y como compensacion por el retiro de la sede departamental se

le otorgd la categoria de villa a la poblacién™.

1.1.2 Localizacion y extension

El Municipio de Chiantla, esta localizado a 260 kilébmetros de la ciudad capital,
siendo la carretera Interamericana CA-1 la via de acceso principal; otra via de
acceso se encuentra a 7 kildbmetros de la cabecera municipal; también la
carretera lado norte (CN) ruta 13, a 30 kildmetros se conecta a Todos Santos
Cuchumatan, a 45 kilometros esta San Juan Ixcoy, la carretera 7W a 22
kilometros que conecta la aldea Buenos Aires con los municipios de Aguacatan,

Huehuetenango y Zacapulas, Quiché.

Su extensiéon territorial es de 493 kilbmetros cuadros, equivalente al 7% del
territorio departamental. ElI Municipio esta dividido por veinticuatro
microrregiones. Colinda al norte con San Juan Ixcoy, (Huehuetenango) y Nebaj,
(Quiché); al este con Nebaj y Aguacatan; al sur con Huehuetenango,
(Huehuetenango); al oeste con San Sebastian, (Huehuetenango) y Todos

Santos Cuchumatan, (Huehuetenango).

? SEGEPLAN (Secretaria General de Planificacion) GT. 2010. Plan de Desarrollo Municipal
Guatemala. Pagina 24.
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1.1.3 Clima

Segun el Instituto de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia
(INSIVUMEH), el Municipio presenta alturas que oscilan entre 1,870 a 3,800
metros sobre el nivel del mar, latitud 15°20'26” norte y longitud de 91°27°28”

oeste, presenta dos estaciones en el afio las cuales son lluviosa y seca.

“La época lluviosa se da entre los meses de mayo a octubre, la precipitacion
pluvial que existe es de 1,000 a 1,500 mm anuales. En este periodo la
temperatura alcanza niveles bajos en las regiones altas de los Cuchumatanes,

con valor promedio de 4°C minima, 20°C méxima y una media anual de 12°C™,

La época seca se da entre los meses de noviembre y abril. La velocidad del
viento oscila entre 8 a 10 km por hora. El porcentaje de humedad es del 60%. La
presion atmosférica medida en milimetros de mercurio es de 611.6%, el brillo

solar promedio es de 218 horas.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
El municipio de Chiantla forma parte de la region VIl o regiéon noroccidental y su

gobierno esta a cargo del Concejo Municipal.

1.2.1  Division politica
Durante el afio 2010 el casco urbano del Municipio fue dividido en cinco zonas,

de tal manera que se formaron veinticuatro microrregiones.

De acuerdo a la investigacion de campo realizada en el mes de octubre de 2013,
se determindé que el Municipio se encuentra divido en Vvilla, zonas, aldeas,

cantones, caserios, colonias, parajes y fincas, lo cual se detalla en la tabla 1.

3 Chiantla, lugar de ensuerio, consultado 20 de octubre 2013, se encuentra disponible en la
pagina web: http://www.chiantla.com/index.php



Tabla 1
Municipio de Chiantla, Departamento de Huehuetenango
Division Politica

Afos 1994- 2002-2013

No. Centro Poblado 1994 Censos 2002 Investigacion 2013
1 CHIANTLA Villa Villa Villa
2 Cerro Grande - - Cantén
3 Las Majaditas - - Cantén
4 Los Pescaditos - - Cantén
5 Las Pozas - - Cantén
6 La Zeta Caserio Caserio Cantén
7 Agua Alegre Aldea Aldea Aldea
8 Laguna Seca Caserio Caserio Caserio
9 Casitas - - Cantén

10 Buenos Aires Aldea Aldea Aldea, zona 5
11 Vista Hermosa - - Cantén
12 El Progreso - - Cantén
13 La Reforma - - Cantén
14 Valie Dorado - - Colonia, zona 5
15 Sacopolaj - - Finca
16 Buena Vista San Isidro - - Aldea
17 Los Saucedo - - Cantén
18 LaLoma - - Cantén
19 El Cementerio - - Cantén
20 Los Herrera - - Cantoén
21 ElTigre - - Cantén
22 Casco Chancol Aldea Aldea Aldea
23 La Refqrma de Agua Caserio Caserio Cantén
Escondida

24 Buena Vista Caserio Caserio Cantén
25 Captzincito - - Cantén
26 Cajalenquiaj Cantén Cantén Canton
27 ElCasco - - Cantén
28 Chiquihuites Caserio Caserio Caserio
29 Cul Chemal - Caserio Caserio
30 Cumbre de la Botija - Paraje Cantén
31 Escaputzi Caserio Caserio Caserio
32 Huitén Chiquito Caserio Caserio Caserio
33 Huitén Grande Caserio Caserio Caserio
34 Jalinmarcos - - Caserio
35 LaLaguna Climentoro - - Caserio
36 La Hacienda Chancol - - Caserio
37 Laguna Estancada Caserio Caserio Caserio
38 Arenales Caserio Caserio Caserio
39 Los Canaques Caserio - ,, Caserio
40 Los Pozos Caserio Caserio Canton
41 Magdalena La Laguna Caserio Caserio Caserio
42 Nuevo Salvador Chancol Caserio Caserio Caserio
43 Ojo de Agua Caserio Caserio Caserio
44 Sanguijuela Caserio Caserio Caserio

Continta en la pagina siguiente...
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45 Siete Lagunas Caserio Caserio Caserio
46 Tunima Charcales Caserio Caserio Cantén
47 Tunima Los Positos Caserio Caserio Cantén
48 Tunima Chiquito Caserio Caserio Caserio
49 Tunima Grande Caserio Caserio Caserio
50 Los Rosales - - Cantén
51 Tzapocola Grande - Caserio Paraje
52 Tzapocola Chiquito - Caserio Paraje
53 Tziocop Cantdn Cantén Cantén
54 Xelam Caserio Caserio Caserio
55 El Boguerén Centro - - Cantén
56 Chochal Aldea Aldea Aldea
57 El Boquerén - - Cantén
58 Los Mecates Cantén Cantén Caserio
59 Ixcamal Cantén Cantén Caserio
60 EI Potrero Caserio Caserio Caserio
61 Cinco Arroyos Caserio Caserio Caserio
62 Los Gregorios - - Cantén
63 Los Jiménez - - Caserio
64 Chuscaj - - Aldea, zona 4
65 Los Chulubes - - Cantén
66 El Carpintero Aldea Aldea Aldea
67 EIl Carpintero Alto - - Cantén
68 Santg Tomas El Caserio Caserio Canton
Carpintero
69 EI Manzanillo Aldea Aldea Aldea
70 Buena Vista El Mazanillo Caserio Caserio Caserio
71 Talimax lll - - Canton
72 El Pino Aldea Aldea Aldea
73 Pino Alto Cantén - Canton
74 El Potrerillo Aldea Aldea Aldea
75 Champic - - Canton
76 EIl Rosario Aldea Aldea Aldea
77 La Haciendita Caserio Caserio Cantén
78 Buena Vista El Rosario - - Caserio
79 Los Cruces - - Canton
80 ElRancho Aldea Aldea Aldea
81 Las Colmenas Caserio Caserio Canton
82 Reforma - Cantén Cantén
83 Las Guayabitas Aldea Aldea Aldea
84 San José Caserio Caserio Canton
85 Lo de Chavez - - Caserio
86 Los Duraznales - - Canton
87 Ixquiac Aldea Aldea Aldea
88 Los Rosales Cantoén Canton Cantdn
89 Ocubixal - - Cantdn
90 Cementerio - - Cantén
91 La Alfalfa Finca Finca Finca
92 La Capellania Aldea Aldea Aldea
93 San Martin Caserio Caserio Cantén
94 Santo Domingo - - Canton

Continda en la pagina siguiente...
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95 San Antonio Caserio Caserio Cantén
96 El Mirador Caserio Caserio Caserio
97 Las Minas Cantén Cantén Caserio
98 Cojin - - Cantén
99 Nueva Palmira - - Cantén
100 La Labor Aldea Aldea Aldea
101 La Cruz - - Canton
102 El Quequeste - - Cantén
103 Chupadero - - Canton
104 Buena Vista La Labor - - Caserio
105 Las Manzanas Aldea Aldea Aldea
106 Cochicé Caserio Caserio Caserio
107 gﬂ::g Vista Hierba Canton Caserio Caserio
108 Hierba Buena - - Caserio
109 Buena Vista Cantén Cantén Caserio
110 Minas - - Cantén
111 La Quebradilla Aldea Aldea Aldea
112 Cancabal Caserio Caserio Caserio
113 Los Rosales - - Canton
114 Los Regadillos Aldea Aldea Aldea
115 San Bartolo - - Cantén
116 Las Tejas Caserio Caserio Cantén
117 Las Presas - - Cantén
118 Mixlaj Aldea Aldea Aldea
119 Naranjo - Paraje Paraje
120 Monte Ledn - - Paraje
121 Las Flores - - Colonia
122 Agua Blanca Caserio Caserio Cantén
123 Mixlaj Chiquito - - Canton
124 Cementerio Mixlaj - - Cantén
125 EI Cimiento - - Canton
126 Paquix Aldea Aldea Aldea
127 LalLaguna - - Caserio
128 Nueva Comunidad - - Cantén
129 Vega Seca - - Caserio
130 Siete Pinos - - Cantén
131 Nuevo Pinal - - Cantén
132 Nuevo Progreso - - Canton
133 Calvario - - Cantén
134 Calvario ll - - Caserio
135 Los Cuchumatanes - - Caserio
136 Los Angeles - - Caserio
137 La Unién - - Caserio
138 Monte Calvario - - Caserio
139 Patio de Bolas Aldea Aldea Aldea
140 Sg;nsa Vista Patio de ) } Cantén
141 Mecatales - Cantén Cantén
142 La Unidad Caserio Caserio Cantén
143 Palo Grande Aldea Aldea Aldea
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144 Cumbre de Pajuil Paraje Cantén Cantén
145 Quilinco Aldea Aldea Aldea

146 Nuevo Progreso - - Cantén
147 Rio Escondido Aldea Aldea Aldea

148 Nueva Esperanza Caserio Caserio Cantén
149 San Antonio Las Nubes Aldea Aldea Aldea

150 Los Alva - Otro Cantén

151 Buena Vista Il - - Caserio
152 Los Regadillos Caserio - Cantén
153 Los Regadillos parte Baja - - Cantén
154 Ojo de Agua - - Cantén
155 San José Las Flores Aldea Aldea Aldea

156 Mirador - - Cantén
157 ElLlano Caserio Caserio Caserio
158 Las Majadas Caserio Caserio Caserio
159 Las Maravillas Caserio Caserio Cantén
160 Buena Vista Las Majadas - - Cantoén
161 El Rancho Caserio Caserio Canton
162 San Francisco Las Flores Aldea Aldea Aldea

163 Cimiento San Francisco Caserio Caserio Caserio
164 Magdalena Buena Vista Caserio Caserio Caserio
165 San Nicolas Aldea Aldea Aldea

166 La Plaza Cantén Caserio Caserio
167 Capilla - Cantén Caserio
168 Cipresalito Cantén Cantdn Caserio
169 Los Alisos - - Cantoén
170 EI Porvenir Caserio Caserio Canton
171 Ojo de Agua Caserio Cantoén Caserio
172 Vista Hermosa - - Caserio
173 Reforma - - Cantén
174 Nueva Unién - - Caserio
175 Sibila Aldea Aldea Aldea

176 Sibila Planta - - Cantén
177 Cuatro Caminos Cantén Cantén Caserio
178 Sibila Centro - - Cantén
179 Cumbre de Sibila Caserio Caserio Cantén
180 Torlén Aldea Aldea Aldea

181 Ruinas Tojoj Caserio Caserio Caserio
182 Chichalum Caserio Caserio Caserio
183 Cancil - - Cantén
184 Taluca Aldea Aldea Aldea

185 Candelaria - Colonia Colonia, zona 3
186 Primavera - Colonia Colonia, zona 1
187 San Jerénimo - - Cantén, zona 1
188 Parroquia - - Cantén, zona 1
189 Cementerio - - Cantén, zona 1
190 Calvario - - Cantoén, zona 2
191 La Lagunita - - Cantén, zona 3
192 Agua Alegre I - - Aldea

193 Tuiboch | Caserio Caserio -

194 Tuiboch I Caserio Caserio -
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195 EIl Carmen Cantén - -
196 Cantinil Aldea Aldea -
197 Nueva Independencia Caserio Caserio -
198 EIl Rincon Caserio Caserio -
199 Guantan Caserio Caserio -
200 Qjo de Pava Caserio - -
201 La Tejera Caserio Caserio -
202 Las Lomas Caserio Caserio -
203 Tajumuco Aldea Aldea -
204 Pozo de Parchac Caserio Caserio -
205 Pavana Caserio Caserio -
206 Valentén Caserio Caserio -
207 Los Chuj Caserio Caserio -
208 Los Planes Caserio - -
209 Los Lavaderos Caserio Caserio -
210 Quiaquen Caserio Cantén -
211 Durazno Caserio - -
212 Sical Caserio Caserio -
213 Laguna Colorada Paraje - -
214 Las Galeras Caserio Caserio -
215 Los Pinitos - Otro -
216 Nuevo Salvador Caserio - -
217 Positos Caserio - -
218 Los Planes del Cordero Caserio - -
219 La Montaiita Aldea Aldea -
220 Capilla Cantoén Cantén -
221 La Unidad Caserio - -
222 Esquipulas Caserio Caserio -
223 San Joaquin La Labor Cantén - -

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994; y XiI Censo Nacional de Poblaciéon y VI de Habitacion 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-; e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Con el devenir del tiempo muchos de los cantones o parajes que habian en el
municipio de Chiantla para el ano 1994 fueron declarados como caserios, debido
a su crecimiento poblacional y algunos de los caserios existentes durante ese
afio fueron elevados a la categoria de aldeas en el afio 2002; para el afio 2013
se contabilizaron mas aldeas a causa del crecimiento poblacional que tuvieron

desde el ultimo censo de poblacién realizado.

1.2.2 Division administrativa
En el municipio de Chiantla, existen diferentes niveles de organizacion, los

cuales estan basados en los principios de solidaridad y cooperativismo, el
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organigrama fue aprobado mediante acuerdo municipal, contenido en el punto
noveno del acta 12-2013, de sesiones del concejo municipal. La division

administrativa del Municipio se describe a continuacion.

1.2.2.1 Concejo municipal
El gobierno del Municipio es ejercido por el Concejo Municipal, quien es

el
6rgano colegiado superior de deliberacidon y de decisibn de los asuntos
municipales cuyos miembros son solidaria y mancomunadamente responsables
por la toma de decisiones y tiene su sede en la cabecera de la circunscripciéon

municipal™.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares
Segun el articulo 56 del Cédigo Municipal las alcaldias auxiliares son entidades
representativas de las comunidades, en especial para la toma de decisiones y

como vinculo de relacion con el gobierno municipal.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

El Consejo Municipal de Desarrollo promueve, facilita y apoya el funcionamiento
de los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-. EI COMUDE del
municipio de Chiantla, esta integrado por los miembros del Concejo Municipal,
conformado por el alcalde municipal, un sindico primero, un sindico segundo, un
sindico suplente, siete concejales en su orden y tres concejales suplentes en su

orden.

En el -COMUDE-, sus miembros estan organizados en diferentes comisiones

con el fin especifico del bien comun, también cuenta con la participacion de los

o

representantes de las diferentes entidades de gobierno.

4 Congreso de la Republica de Guatemala. Codigo Municipal. Decreto Ley nimero 12-2002.
Articulo 9. 59 p.
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Mapa 2
Municipio de Chiantla, Departamento de Huehuetenango
Microrregiones
Ano 2013

—_—

San Juan Ixcoy

Todos Santos
Cuchumatan

Centro Chiantla
Buenos Aires
Chuscaj

Carpintero

Torfon

La Labor

El Rancho

El Pino

Agua Alegre

0. Chochal ~

. El Manzanillo

12, Las Manzanas

13. Los Pozos

14. San Jose Las Flores
15. Tunima |

%9 lg,an Nicolas

. . Paguix
Aguacatan | 1§’ Hulon

19. Sanguijuela,

20. La Capellania

21. La Quebradilla

22. La Laguna Climetoro
23. Buena Vista San Isidro
24, Palo Grande

SPPNUIR LN

—
—

San Sebastian
Huehuetenango

Huehuetenango

Fuente: elaboracién propia, con base en datos Plan de Desarrollo Municipal Chiantla,
Huehuetenango 2011-2025, e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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1.3 RECURSOS NATURALES
El municipio de Chiantla cuenta con una variedad de recursos naturales tales
como nacimientos de agua, bosques, lagunas y distintos tipos de suelos con

vocacion forestal, razén por la cual se convierten en bienes econémicos.

131 Agua
En el municipio de Chiantla existe una serie de rios que recorren el area urbana
y rural, se contabilizaron 29 rios, siete riachuelos, un zanjon, ocho arroyos, 14

quebradas, dos lagunas y 11 nacimientos de agua.

Los rios con mayor importancia son: Selegua, Ocubila o Corona, Quisil, Zanjén
Vega Seca, Magdalena, Torldn, Mixlaj, La Bahia y Pericon, en época de verano
en la actualidad baja su caudal, algunos en su recorrido llegan a secarse, debido
al uso inadecuado de recursos como tala inmoderada de bosques,
contaminacidén con desechos sélidos, desviacidon del cauce natural para uso de

riegos, entre otros.

1.3.2 Bosques
Comunidad de plantas en las que predominan arboles y otras plantas lefiosas
que crecen mas o menos cerca unos de otros, son los ecosistemas terrestres

mas importantes de la tierra.

En la escala local, los bosques ayudan a mantener y satisfacer la vida humana
suministrando alimentos, madera y fibras, regulan el clima, inundaciones,
enfermedades, ofrecen recreacion y educacion y contribuyen a la formacién de

suelos.
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e Tipos de bosques

Los bosques del municipio de Chiantla estan formados por especies coniferas y
latifoliadas, a mediana y gran altura, asi como una minima porcion de bosque
seco, la diversidad de especies tanto arb6érea como herbacea, es resultado de
tres zonas de vida, que proporciona al lugar distintos micro climas

condicionantes para el desarrollo de las plantas.

e Cobertura forestal
El suelo de Chiantla tiene una extension de 54,477 hectareas, es de vocacion
forestal el 76%; sin embargo, gran parte es utilizada en actividades agricolas lo

que incide en la poca productividad y rendimiento de sus cosechas.

1.3.3 Suelos
Se denomina suelo a la parte superficial de la corteza terrestre, biol6gicamente
activa, que proviene de la alteracion fisica y quimica de las rocas y de los

residuos de las actividades de seres vivos que se asientan sobre ella.

1.3.3.1 Tipos de suelos

De acuerdo a la clasificacién de Simmons, Tarano y Pinto, la serie de suelos que
se presentan en el municipio de Chiantla son los siguientes: Acasaguastlan,
Calanté, Chixocol, Chixoy, Cunén, Quiché, Sacapulas (fase erosionada), Salaméa

(fase quebrada) y Toquia.

e  Acasaguastlan

Son suelos delgados, o sea de poca profundidad, tiene un alto riesgo a la
erosion. Su potencial de fertilidad es bajo. Tiene un color café rojizo oscuro y
una textura moderadamente fina, arcillosa o franco arcilloso. Tiene una

extension de 25.8 km?. Abarca las microrregiones de Chiantla centro, Buenos

Aires y Chuscaj.
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e Calanté

Se caracterizan por ser profundos, excesivamente drenados, desarrollados
sobre una mezcla de residuos de caliza y de ceniza volcanica fina en regiones
himedas. Tiene una extension de 86.32 km?. Abarca las microrregiones de Palo
Grande, Buena Vista San Isidro, San José Las Flores y una minima parte de Los

Pozos.

e Chixocol

Es un suelo mal drenado que existe en depresiones, tiene un color gris oscuro o
café grisaceo mateado con café de 6xido férrico a gris. Posee una textura franco
arenosa fina o muy fina. Tiene una extensioén de 4.56 km?. Abarca una minima

parte de la microrregién de Buenos Aires.

e Chixoy

Son suelos poco profundos, excesivamente drenados, desarrollados sobre caliza
fragmentada en un clima himedo-seco. Ocupan pendientes inclinadas a
altitudes medianas en la parte central de Guatemala. En su estado natural, estan
densamente forestados con arboles residuos y algo de pino, pero gran parte ha
sido limpiada y se ha intentado sembrar con maiz. Tienen una extensiéon de
47.18 km®. Estan ubicados en las microrregiones de Chochal, Las Manzanas, La
Quebradilla, San José Las Flores, El Pino, Chuscaj, Chiantla centro, La labor,

Buenos Aires y una minima parte de Sanguijuela.

e Cunén

Los suelos Cunén son poco profundos, bien drenados desarrollados sobre
esquisto arcilloso de color rojizo, en un clima frio y himedo. Tiene una extension
de 58.36 km”. Abarca las microrregiones de La Quebradilla, El Pino, El Rancho,

La Labor, y una minima parte de Chiantla centro, Chochal y El Manzanillo.
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e  Quiche
Son profundos, bien drenados, desarrollados sobre ceniza volcanica, pomacea,
firmemente comentada, en un clima humedo-seco, relativamente templado.

Tiene una extension de 27.2 km?. Abarca la microrregion de Buenos Aires.

e Sacapulas (fase erosionada)

Tienen un drenaje rapido con una baja capacidad de humedad, situacion que
incide negativamente en el rendimiento de los cultivos. Posee alto peligro de
erosion, baja fertilidad natural y no es apto para labrar. Tiene unar extension de

30.24 km?. Abarca las microrregiones de Chuscaj, Carpintero y Torlon.

e Salama (fase quebrada)

Localizados en lugares en donde las areas de suelos han sido completamente
seccionadas y el 30% o mas del area consisten en pendientes del mas del 15%.
Tiene una extension de 28.41 km? Abarca las microrregiones de Chuscaj,

Carpintero, Torlon y Las Manzanas.

e Toquia

Son poco profundos, bien drenados, desarrollados sobre caliza, en un clima frio
y himedo. Tiene una extension de 184.93 km? Abarca las microrregiones de
Tunima, Los Pozos, Huiton, Agua Alegre, Paquix, San Nicolas, Sanguijuela, La

Laguna Climentoro, Capellania, El Manzanillo, La Labor, Chochal y El Pino.

1.4 POBLACION

Conformada por el niumero total de personas que viven en un espacio geografico
delimitado, esta variable constituye un factor determinante en el crecimiento
poblacional que conjugados con otros elementos como los ingresos y el poder
adquisitivo generan la riqueza, el bienestar y el desarrollo econémico y social de

la poblacion.
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1.41 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento poblacional

La poblacién del municipio de Chiantla para el afio de 1994 con base en
informacion obtenida del X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion era
de 52,124 habitantes, equivalente a 10,425 hogares con un promedio de cinco
integrantes por familia y para el afio 2002 segun el XI Censo Nacional de
Poblacién y VI de Habitacion, el municipio contaba con una poblacion total de
74,978 habitantes que representan 14,996 hogares, lo que equivale a una tasa
de crecimiento poblacional anual del 4.54% en relacién al censo anterior; para el
afio 2013 segun el trabajo de campo realizado y las estimaciones elaboradas por
el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, se prevé que la poblaciéon del Municipio

ascienda a 95,986 habitantes, con un total de 19,197 hogares.

1.4.2 Poblacién por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Para entender el comportamiento de la poblacién durante el periodo de tiempo
analizado, en el siguiente cuadro se hace una comparacion de Ilas
caracteristicas de la poblacién, con el fin de determinar la tendencia que

presentan las variables en estudio.

Cuadro 1
Municipio de Chiantla, Departamento de Huehuetenango
Analisis de la Poblacion
Ainos 1994, 2002 y 2013

Descripcién Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2013
Hab. % Hab. % Hab. %

Poblacion total por sexo 52,124 100.00 74,978 100.00 95,986 100.00
Hombres 25,931 49.75 36,899 49.21 47,238 49.21
Mujeres 26,193 50.25 38,079 50.79 48,748 50.79
Poblacién total por edad 52,124 100.00 74,978 100.00 95,986 100.00
00— 06 12,839 24.63 18,237 24.32 23,347 24.32
07 —-14 13,172 25.27 17,485 23.32 22,384 23.32
15-64 23,865 45.79 36,392 48.54 46,589 48.54
65 a mas 2,249 4,31 2,864 3.82 3,666 3.82
Poblacion total por grupo

étnico 52,124 100.00 74,978 100.00 95,986 100.00
Indigena 7,523 14.43 5,239 6.99 6,707 6.99

Continda en la pagina siguiente...
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No indigena 44,601 85.57 69,739 93.01 89,279 93.01
Poblacidn total por area 52,124 100.00 74,978 100.00 95,986 100.00
Urbana 5,908 11.33 7,737 10.32 9,905 10.32
Rural 46,216  88.67 67,241 89.68 86,081 89.68

Fuente: elaboracién propia, calculos con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V
de Habitaciéon del Instituto Nacional de Estadistica -INE- afio 1994; XI Censo Nacional de
Poblacion y VI de Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE— afio 2002.

De acuerdo al cuadro anterior se puede analizar que existe una alta tasa de
natalidad comparando los ultimos dos censos de poblacion y habitaciéon que se
realizaron, datos que reflejan un incremento del 30.48% con relacién a los
censos de 1994 y 2002, también se proyecta un aumento del 21.89% con
relacion al censo de 2002 y la proyeccion de 2013, el incremento es resultado de

que la mayor parte de la poblacién se encuentra en edad reproductiva.

También se muestra que el grupo étnico al que pertenece la mayoria de la
poblacién es al no indigena y tan solo el 6.99% se consideran aun de ésta

descendencia.

1.4.3 Poblacién econémicamente activa -PEA-
La poblacion econémicamente activa -PEA- se integra por las personas que
estan en edad de laborar (de 7 a menos 65 afios) que poseen un trabajo, con un

salario fijo.

A continuacién se presenta la informacion sobre esta poblacién con base en los

censos de 1994, 2002 y la investigacion realizada en 2013.
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‘ Cuadro 2
Municipio de Chiantla, departamento de Huehuetenango
Poblacién Econémicamente Activa -PEA-
Anos 1994, 2002 y 2013

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2013
Hab. % Hab. % Hab. %

PEA 14.272 2738 20,530 2738 26282 27.38
No PEA 37,852 7262 54448 7262 69,704 72.62
fo‘:‘a’l'a"‘” 52,124  100.00 74978  100.00 95986  100.00
Hombres 12,831 2462 17,983 23.98 23,022 23.98
Mujeres 1,441 2.76 2,547 3.40 3,260 3.40
PEA 14,272 27.38 20,530 27.38 26,282 27.38
Urbano 1,675 3.21 2.174 2.90 2,783 2.90
Rural 12,597 2417 18,356 2448 23,499 24.48
PEA 14,272 27.38 20,530 27.38 26,282 27.38

Fuente: elaboracion propia, proyecciones con base en datos X Censo Nacional de Poblacion y V
de Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE- afio 1994; XI Censo Nacional de
Poblacién y VI de Habitacién del Instituto Nacional de Estadistica -INE- afio 2002.

En 1994 la -PEA- estaba conformada por 14,272 personas del total de la
poblacién para ese afo, de las cuales el 88,27% pertenecian al area rural y el
11,73% pertenecian al area urbana; asi mismo para el afio 2002 la poblacion
econémicamente activa representaba el 27.38% de las 74,978 personas de la
poblacioén total, de estas el 89.41% pertenecen a los centros poblados del area
rural y el resto al casco urbano del Municipio, al hacer una comparacion entre
ambos afos es evidente que la proporcion de poblacién econdmicamente activa

ha incrementado pero no de manera proporcional al crecimiento poblacional.

1.4.3.1 Poblacion econémicamente activa por rama de actividad
econdmica

La division de las actividades econdmicas segun el Instituto Nacional de

Estadistica —INE-, hace referencia a las actividades agropecuarias que estan

conformadas por el trabajo agricola y pecuario; industria manufacturera,

comercio, servicios, establecimientos publicos y privados.
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En base a la explicaciéon anterior, a continuacion se presenta el cuadro en donde

se detalla la -PEA- seguln la rama de la actividad econémica.

Cuadro 3
Municipio de Chiantla, Departamento de Huehuetenango
Poblacion Econémicamente Activa Segun Rama de Actividad Econémica
Anos 2002 y 2013

Descripcién Censo 2002 Proyeccion 2013
Hab. % Hab. %

Agricola 11,172 54.42 14,302 54.42
Pecuario 3,973 19.35 5,086 19.35
Agroindustrial 26 0.13 33 0.13
Industria 947 4.61 1,212 4.61
Artesanal 1,038 5.06 1,329 5.06
Comercio y servicios 1,677 8.17 2,147 8.17
Otros 1,697 8.26 2,172 8.26
PEA total 20,530 100.00 26,282 100.00

Fuente: elaboracién propia, estimaciones con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién
y VI de Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 2002 e investigacion de campo
Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Como se observa en el cuadro anterior, la poblaciéon econémicamente activa
para los afios de estudio 2002 y 2013 esta empleada en su mayoria en
actividades agricolas y pecuarias, como el cultivo de diversos productos y la

crianza y engorde de animales destinados para su autoconsumo y venta.

1.44 Ocupacion y salario

Segun el trabajo de campo realizado para el afo 2013 se determiné que la
poblacién que se dedica a la agricultura y actividades pecuarias como medio de
subsistencia, se les paga entre Q30.00 a Q50.00 maximo por jornal de trabajo,
ya que pocas veces los contratan para otras labores durante los meses que no
son dgz siembra y cosecha, tienen que sobrevivir los restantes meses del afo

con los ingresos obtenidos durante la época productiva de la tierra.
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1.4.5 Nivel de ingresos

Es la clasificacion de ingresos que un hogar tiene disponible durante un periodo
de tiempo, los cuales le permiten obtener acceso a los satisfactores minimos
necesarios como la adquisicién de la canasta basica de alimentos, el pago de
los servicios basicos, educaciéon, vestuario y otros satisfactores que son
necesarios para su subsistencia. El siguiente cuadro muestra los niveles de

ingresos por montos y nimero de hogares.

Cuadro 4
Municipio de Chiantla, Departamento de Huehuetenango
Ingreso Promedio Familiar

Ano 2013

Rango de ingresos en Q. No. de hogares %
1 - 450 115 17.91
451 - 900 S 210 - 32.71
901 - 1,350 152 23.68
1,351 - 1,800 69 10.75
1,801 - 2,250 44 6.85
2,251 - 2,700 19 2.96
2,701 - 3,150 10 1.56
3,151 - 3,600 9 1.40
3,601 y mas 14 2.18
Total 642 100.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El 85.05% de la poblacion del Municipio tomada como muestra se encuentra en
el rango de un ingreso maximo de Q.1,800.00 mensuales, lo que indica que la
mayoria de los habitantes del lugar se encuentran en el limite de la pobreza
extrema, ya que al mes las familias tienen ingresos menores al salario minimo,
el 12.77% obtiene ingresos entre Q.1,801 y Q.3,600 mensuales y se clasifican
como personas pobres, los cuales pueden cubrir un 50% del costo de la Canasta

Basica Alimentaria -CBA- que para 2013 se cotizd en Q.2,900.10.
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1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Son todas aquellas necesidades trascendentales que influyen en la calidad y
nivel de vida de la poblacion del municipio de Chiantla, departamento de

Huehuetenango.

1.5.1 Educacion
Proceso de socializacion en el cual una persona asimila y aprende
conocimientos, lo cual implica integrar a una persona en determinado grupo, sin

importar raza, color, etnia y nivel econémico.

El presente cuadro muestra la cantidad de estudiantes inscritos en los afios
2004 y 2013 en los centros educativos, asi como su respectiva tasa por area y

nivel educativo.

Cuadro 5
Municipio de Chiantla, Departamento de Huehuetenango
Estudiantes Inscritos por Nivel y Area

Anos 2004 y 2013
Urbano Rural
Nivel
educativo 2004 2013 2004 2013
No. % No. % No. % No. %
Pre-primaria 179 11.69 265 20.77 390 3.53 2,518 12.55
Primaria 551 35.99 673 5274 10,657 95.46 15,320 76.37
Basicos 746 48.73 123 9.64 112 1.01 2,001 9.98
Diversificado 55 3.59 215 16.85 0.00 0.00 220 1.10
Total 1,531 100.00 1,276 100.00 11,059 100.00 20,059 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en el documento “Estadisticas Chiantla” de la Coordinacién
Técnico Administrativa del Ministerio de Educacién en Chiantla, e investigacion de campo Grupo
EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se confirma que la cantidad de estudiantes inscritos al afio
2013 del area urbana ha disminuido en un 16.66%, por otra parte el area rural ha

tenido un aumento del 81.38% en comparacion al afio 2004.
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1.5.1.1 Desercidén, promocion y repitencia
En el siguiente cuadro se observa la desercion, promocion y repitencia por nivel

académico.

Cuadro 6
Municipio de Chiantla, Departamento de Huehuetenango
Desercion, Promocion y Repitencia por Nivel Educativo

Aino 2004 y 2013
Alumnos ‘ Tasa de Alumnos
Ao Nivel Educatvo  uottios que gt e vidos Alumnos en  JREIE
desertaron promovidos repitencia
Pre-primaria 569 187 33 382 67 0 0
S Primaria 11,108 927 8 9,781 88 400 4
& Ciclo basico 858 99 11 747 87 12 2
Ciclo diversificado 55 18 30 31 51 6 19
Total 12,590 1,231 10,941 418
Pre-primaria 2,784 187 7 2,597 93 0 0
€  Primaria 15,993 707 4 13,964 87 1,322 9
& Ciclo basico 2,124 95 4 1,958 92 71 4
Ciclo diversificado 434 17 4 388 89 29 7
Total 21,335 1,006 18,907 1,422

Fuente: elaboracién propia, con base en datos estadisticos proporcionados por la Coordinacion
Técnico Administrativa en Chiantla del Ministerio de Educacion para el afio 2013, e investigacion
de campo Grupo EPS, segundo semestre 2,013.

El cuadro anterior muestra que la cantidad de alumnos inscritos al afio 2013 se
ha incrementado en un 69.46% en comparacién al afio 2004, por otra parte el
porcentaje de desercién ha disminuido en un 18.28%, el de promocién y
repitencia aumento en un 72.81% y 240.19% respectivamente, a pesar de este
alto nimero de inscripciones, es evidente que la tasa de repitencia sigue siendo

alta dentro del municipio de Chiantla.

1.5.1.2 Centros educativos
En el siguiente cuadro se muestra la distribucidon de centros educativos segun el

area urbana y rural, para los afios 2004 y 2013.
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Cuadro 7
Municipio de Chiantla, Departamento de Huehuetenango
Distribucion de Centros Educativos por Area Urbana y Rural
Anos 2004 y 2013

Escuelas oficiales Colegios privados

Escuelas por

Nivel cooperativa Total
Urbano Rural Urbano Rural Urbano Rural

Pre-primaria 2 4 1 0 0 0 7

Primaria 5 74 2 1 0 11 93
§ Ciclo basico 2 1 0 0 1 4
& Ciclo

diversificado 0 0 0 0 0 0

Total 9 78 4 1 0 12 104

Pre-primaria 1 122 0 0 0 0 123

Primaria 1 154 2 1 0 0 158
@ Ciclo basico 0 17 2 1 0 2 22
& Ciclo 0 2 1 1 0 0 4

diversificado

Total 2 295 5 3 0 2 307

Fuente: elaboracion propia, con base en el documento “Estadisticas Chiantla” de la Coordinacién
Técnico Administrativa, del Ministerio de Educacién en Chiantla, e investigacién de campo Grupo
EPS, segundo semestre 2013.

En el afio de 2004 habian 104 establecimientos educativos en el Municipio de
Chiantla, actualmente hay 307, esto indica que en los 11 afios que han
transcurrido se ha dado una tendencia favorable debido a que la cantidad de
establecimientos educativos se ha triplicado, esto prueba que el crecimiento
poblacional va de la mano con el aumento de establecimientos educativos, sin

embargo no se logra cubrir todos los centros poblados del Municipio.

1.5.2 Salud

Uno de los servicios basicos en los que se centra la atencién de la poblacion y
los medios de comunicacion a nivel nacional es el de salud, es indispensable y
de suma importancia para el desarrollo de la poblacién sin importar su nivel

econoémico o social.

A continuacién se presenta la cobertura de centros y puestos de salud, asi como

su ubicacion y cantidad de pacientes atendidos.
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Cuadro 8
Municipio de Chiantla, Departamento de Huehuetenango
Cobertura de Centros y Puestos de Salud

Ano 2013
Clase de L, Nc_>. dte Cobertura
establecimiento Ubicacion pacientes %
atendidos
Centro de salud Cabecera municipal 20,784 21.65
Puesto de salud Buenos Aires 4,476 4.66
Puesto de salud La Capellania 2,844 2.96
Puesto de salud 5 Arroyos 4,752 4.95
Puesto de salud Chichalum 4,392 4.58
Puesto de salud Potrerillo 3,612 3.76
Puesto de salud San José Las Flores 4,884 5.09
Puesto de salud Paquix 4,824 5.03
Clinicas particulares ~ C@pecera municipal y 4,255 4.43
Buenos Aires ,
Total pacientes 54,823 57.42

atendidos
Fuente: elaboracion propia, con base en entrevista efectuada al secretario del Centro de Salud
de Chiantla, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

De acuerdo al cuadro anterior, se hace evidente que la mayor parte de atencion
médica se concentra en la cabecera municipal, debido a que es en el unico lugar
en donde se encuentra un centro de salud porque en las microrregiones de

Chiantla solo se cuenta con puestos de salud.

Los profesionales que ayudan en la prestacién de servicios de salud en el

municipio de Chiantla se describen en el siguiente cuadro.

Cuadro 9
Municipio de Chiantla, Departamento de Huehuetenango
Personal que Labora en el Centro y Puestos de Salud

Ainos 2004 y 2013
Descripcion Ano 2004 Ao 2013 Variacion
Médico 3 7 4
Médico cubano 1 2 1
Enfermeras graduadas 14 13 -1
Auxiliares de enfermeria 22 60 38
Técnico en laboratorio 3 2 -1

Continda en la pagina siguiente...
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Secretario 3 7 4
Piloto 1 2 1
Conserje 1 1 0
Comadronas 254 261 7
Digitadores 0 3 3
Educadores sociales 0 2 2
Inspector saneamiento

) 0 1 1
ambiental
Nutricionista 0 1 1
Oficinistas 0 2 2
Técnico en saneamiento

. 0 1 1
ambiental
Técnico en muestreo de 0 3 3
agua
Trabajador social 0 1
Totales 302 369 67

Fuente: elaboracién propia, con base en entrevista efectuada al secretario del Centro de Salud
de Chiantla, e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se observa que el sistema de salud ha sufrido un aumento
en la cantidad de profesionales que prestan sus servicios, los médicos se han
incrementado de cuatro a nueve, se han creado nuevos puestos como el de
Nutricionista, Técnico en Saneamiento Ambiental, Técnico en Muestreo de
Agua, Un Trabajador Social, entre otros. Ademas se crearon cinco puestos en el

area administrativa, tres digitadores y dos oficinistas.

1.5.3 Natalidad

En el municipio de Chiantla se tiene una tasa de natalidad de 18 nacimientos
por cada mil habitantes, durante el afio 2013 en el Municipio fueron registrados
9,102 partos, de los cuales el 41.10% fue atendido en el centro de salud del
casco urbano, el 23.87% en los puestos de salud y el 35.03% por las

comadronas del Municipio.

1.5.4 Morbilidad
La tasa de morbilidad general en el municipio de Chiantla es de 201 personas
por cada mil habitantes, las principales enfermedades que afectan a la poblacion

son: rinofaringitis aguda, bronquitis aguda y la faringitis.
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1.5.5 Mortalidad
En la poblacion general del Municipio la tasa de mortalidad es de 2 personas por
cada mil habitantes, las principales causas son: neumonia, infartos e

insuficiencia cardiaca.

1.5.6 Agua

El servicio de agua es distribuida por la Municipalidad, principalmente en el
casco urbano, debido a que en el area rural se posee poca cobertura, la
Municipalidad cobra Q10.00 por metro cubico de agua utilizada, la cual se paga

en las instalaciones de la Municipalidad.

De los 19,365 hogares del Municipio el 84% cuentan con servicio de agua
entubada, sin embargo es evidente que existe un problema, principalmente en el
area rural en la parte media y alta. Los pobladores de estas areas se ven en
serias dificultades para obtener el vital liquido en los meses de verano cuando
este escasea al disminuir el caudal de los nacimientos, en la mayoria de estos
centros poblados sus habitantes tienen que caminar algunos kildmetros para

obtener el liquido.

1.5.7 Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica lo proporciona la empresa Energia de Guatemala
| -ENERGUATE-, el alumbrado publico es administrado por la Municipalidad. Para

el ano 2013 la totalidad de hogares del area urbana cuenta con el servicio, sin

embargo en el area rural la cobertura es del 74%, por lo cual la poblacién que no

tiene acceso al servicio de energia eléctrica hace uso de paneles solares o

candelas para iluminar sus hogares.
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1.5.8 Drenajes

En el casco urbano que representa el 12% de los hogares encuestados,
solamente el 1% de los hogares cuenta con el servicio de drenajes, la poblacién
qgue no tiene acceso a este servicio utiliza para las aguas negras letrinas o pozos
ciegos, que se vierten en el rio Selegua lo cual genera contaminacién. En el area
rural solamente el 19% de las viviendas poseen drenajes y el resto no cuenta

con este servicio.

1.5.9 Sistema de tratamiento de aguas servidas
No existe ninguna planta de tratamiento de estas aguas en el Municipio, por lo
cual los rios presentan altos niveles de contaminacién, lo que hace susceptible

al contagio de enfermedades.

1.5.10 Sistema de recoleccién de basura

El servicio es prestado en el area urbana por una empresa privada llamada
Aseos del Valle y tiene una cobertura de 815 hogares, equivalente al 24% del
total de los hogares del area urbana. En el area rural no existe ningun servicio

de recoleccion de basura.

1.5.11 Tratamiento de desechos solidos
La Municipalidad hizo una inversién en una planta para desechos solidos, sin
embargo el costo del funcionamiento era muy elevado, lo que provoco que

dejara de funcionar pocos meses después de haber sido adquirida.

1.5.12 Cementerios

En la villa de Chiantla el cementerio general ha tenido ampliaciones en los
tltimos afios, debido a que llegd a su limite y los habitantes se han visto
forzados a construir las tumbas arriba de las existentes. Los COCODE se han

organizado con la Municipalidad, proporcionando terrenos para cementerios, en
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la actualidad aproximadamente el 60% de las comunidades poseen su propio

cementerio comunitario.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Se refiere al conjunto de medios e instalaciones que se consideran basicas para

el desarrollo de la actividad productiva del Municipio.

1.6.1 Unidades de mini-riegos

Se ha determinado que los tipos de mini-riego se utilizan para las cosechas y
consumo humano, ya que el agua es escasa en la mayoria de centros poblados
dentro del mismo, a pesar de que el territorio se encuentra en una importante
zona de recarga hidrica y constituye cabecera de cuenca y punto mas lejano de

diferentes subcuencas del pais.

Se encuentran 17 centros poblados que utilizan el riego por aspersién y por
captacion de lluvia como apoyo a la produccién agricola, los proyectos de mini-
riego constituyen una necesidad prioritaria para comunidades como: Chancol,
Chochal, ElI Pino, El Potrero Chochal, El Rancho, Ixcamal Chochal, La
Quebradilla, Los Chulubes, Los Mecates, Los Planes Tajumuco, Los Regadillos,
San Antonio Las Nubes, Maravillas, Patio de Bolas, Quilinco y San Francisco

Las Flores.

1.6.2 Centros de acopio

Son sedes que permiten la conservacién a corto y mediano plazo de productos
como el maiz, frijol y la papa, en los Gltimos afios se ha registrado un incremento
en la creacion de estos centros como lo son: Cooperativa “San Bartolo” en aldea
Los Regadillos, Cooperativa “El Nuevo Sembrador” en aldea Sibila, Cooperativa
“Paquixefia, R. L.” en aldea Paquix y Cooperativa “Agricola Joya Hermosa” en

aldea Climentoro.
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1.6.3 Mercados

El Mercado Municipal se inicid a construir en el afio 1999 y finalizé6 en 2001,
comprende dos niveles, presenta un adecuado ordenamiento de espacios y
locales para realizar actividades comerciales, los dias de comercio mas
importantes para la poblacion son jueves y domingos. Es el unico

establecimiento formal en todo el Municipio.

1.6.4 Vias de acceso

El Municipio se encuentra conectado por la Cabecera Departamental por la Ruta
Nacional Nueve -RN9- a una distancia de 7 kildbmetros, la infraestructura que se
tiene es de pavimento, sin embargo en la mayoria de los centros poblados del

Municipio las vias de acceso son de terraceria.

1.6.5 Puentes

En la actualidad existe carencia en la cobertura de puentes, lo cual dificulta el
acceso a comunidades y obliga a los pobladores a utilizar vias de acceso
alternas para solventar la necesidad de movilizacion de personas, animales y

bienes materiales.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial
Servicio proporcionado por la empresa Energia de Guatemala ~-ENERGUATE-,
el servicio que se presta es basico para el funcionamiento en hogares, empresas

y pequenos negocios.

1.6.7 Telecomunicaciones

El incremento en la utilizaciéon de teléfonos moéviles ha permitido facilitar la
comunicacion dentro del Municipio, las empresas ‘que prestan este servicio son:
Telecomunicaciones de  Guatemala, Sociedad Anénima -CLARO-,

Comunicaciones Celulares, Sociedad Anénima -TIGO- y Movistar.
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Alrededor del 84% de aldeas poseen teléfonos comunitarios. Existen dos
servicios de mensajeria ubicadas en Villa Chiantla, las cuales son El Correo y
Cargo Expreso, estos cuentan con cobertura local, nacional y hacia Estados
Unidos, la empresa El Correo de Guatemala, Sociedad Anénima fue la primera

agencia de comunicacion en el Municipio.

1.6.8 Transporte

La poblacién urbana cuenta con transporte hacia la Cabecera Departamental a
cada hora, existen 20 unidades con tarifa autorizada de un quetzal con 25
centavos, 28 microbuses abalados por la municipalidad, asi como también se

cuenta con el servicio de taxis existiendo 12 unidades autorizados para circular.

1.6.9 Rastros
El Municipio de Chiantla cuenta con un rastro municipal donde se lleva a cabo el
destace de animales de ganado mayor, como toros, vacas, novillos y otros, asi

mismo se evita realizar de forma clandestina dicho proceso.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
La organizacion social se refiere a la manera de como se encuentra conforma la
comunidad, con el fin de mejorar sus condiciones de vida, la organizacién social

es vital para el desarrollo productivo del Municipio.

1.7.1  Organizacién social

En Chiantla para el afio 1994, segun estudio efectuado por la Fundacién
Centroamericana de Desarrollo -FUNCEDE-, de 132 comunidades encuestadas,
contaban con comités, distribuidos de la siguiente forma: 76% pro-mejoramiento,
14% pro-introduccién de agua entubada/energia eléctrica, 4% padres de familia,

4 % pro-construccion de escuela/carretera y 2% desarrollo integral.
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1.7.2 Organizacién productiva
En el Municipio operan diferentes organizaciones conformadas de la siguiente

manera:

) Asociacion de Silvicultores ASILVO CHANCOL: La sede se encuentra en
cantén Siete Pinos, aldea Paquix, se encarga de reforestacion y

regeneracion natural de bosques.

e Cooperativa Agricola Joya Hermosa: Con sede en aldea Climentoro, se
dedica a produccion de semilla de papa de variedades Icta Frit, Loman,
Atlantic y Atzimba. Comercializa a nivel local e internacional, en especial a

la Republica de Nicaragua.

e Asociacibn de Proyectos de Mini-riego: Busca mejorar la produccion

agricola a través del sistema de riego, esta ubicada en aldea Sibila.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son todas aquellas instituciones o entidades que brindan servicios o apoyo de
una u otra manera a la poblacién de la region, con el objetivo de alcanzar
desarrollo social, econémico y productivo, estas pueden ser estatales,
municipales, organizaciones no gubernamentales, privadas e instituciones
internacionales, dentro de las estatales se puede mencionar a la policia nacional
civil, centros de salud, registro nacional de personas y asociaciones para el

desarrollo y beneficio del Municipio.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Estd compuesto por las importaciones que llegan de otros municipios y
departamentos del pais, asi como productos que ingresan del extranjero, las
exportaciones se dan principalmente en los municipios y departamentos, siendo

estos productos principalmente la papa, tomate, arveja china, entre otros.
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1.9.1  Flujo comercial

Se integra por la venta y compra de productos producidos dentro y fuera del
Municipio, las importaciones realizadas comprenden articulos de consumo final.
La produccion de la actividad agricola su mayor porcentaje es vendido a
diversas entidades que exportan el producto, principalmente los productos que
se comercializan son la arveja china y la papa, siendo distribuidos a distintos
departamentos, lo cual genera oportunidades de empleo y crecimiento

econdmico para el Municipio.

1.9.2 Flujo financiero

En el Municipio existen oferentes y demandantes de fondos, lo que condiciona la
economia y el sistema financiero, siendo proporcionado esté ultimo por bancos,
cooperativas y otras entidades financieras, las cuales ayudan a facilitar el

trasiego de fondos y propiciar al mismo tiempo el crecimiento econémico.

1.10 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Permiten la generacién de riqueza dentro de una comunidad, mediante la
extraccion, transformacién y distribucién de los recursos naturales o servicios;

teniendo como fin principal la satisfaccién de las necesidades humanas.

Estas abarcan tres fases, las cuales son: produccién, distribucién y consumo.
Puesto que la produccién depende del consumo, la economia también analiza el

comportamiento de los consumidores.

En el Municipio de Chiantla, departamento de Huehuetenango las actividades
productivas principales son: agricola, pecuaria, artesanal, comercios y servicios.
En baja escala se encuentran también las actividades agroindustriales e

industriales, como se detalla en el cuadro siguiente.



Cuadro 10

Municipio de Chiantla, Departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividades Productivas
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Afo 2013

Generacién Generacion Valor de la
Actividades % de empleo %  produccion %

de empleo .

jornales Q.

Agricola 1,544 49.90 4,632 85.67 2,175,400 18.94
Pecuaria 387 12.51 775 1433 1,416,048 12.33
Artesanal 82 2.65 - - 6,293,340 54.80
Agroindustrial 10 0.32 - - 532,500 4.64
Industrial 4 0.13 - - 1,066,800 9.29
Comercio y 1,067 34.49 i -
servicios
Totales 3,094 100.00 5,407 100 11,484,088 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se observan las actividades mas representativas dentro del

Municipio en cuanto a la generacién de empleo, la actividad agricola es la que

posee mayor porcentaje, seguido de las actividades de comercios, servicios y

las actividades pecuarias.



CAPITULO Il
DIAGNOSTICO DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO OVINO

El presente capitulo describe y analiza la produccion de ganado ovino en el
municipio de Chiantla, departamento de Huehuetenango y el impacto social y

econémico que implica esta actividad.

21 CARASTERISTICAS TECNOLOGICAS

Las unicas caracteristicas de tecnologia que se pueden asociar a esta actividad
pecuaria son las relacionadas a la raza utilizada, tipos de alimentacion, cuidados
y el tipo de mano de obra empleada. Derivado de la investigacién realizada se
logré determinar que la tecnologia empleada en esta actividad es casi nula ya
que se basa principalmente en el cuidado y alimentacion del ganado ovino sin

ningun tipo de apoyo tecnologico.

2.2 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
Dentro de las actividades productivas del Municipio, la actividad pecuaria
representa el 12.33% de la produccion total y el 12.51% del empleo total, por lo

que se considera un sector importante de la economia de Chiantla.

Se determin6 que la crianza y engorde de ganado ovino se encuentra dentro del
estrato de microfincas, se lograron contabilizar 878 cabezas, las cuales
representan un valor econémico de Q614,600.00, siendo el mayor de las
actividades pecuarias, esto se debe a que en la mayoria de regiones del

Municipio, el clima frio es propicio para la crianza de este tipo de ganado.



2.3 RESULTADOS FINANCIEROS

35

A continuaciéon se presentan los resultados financieros de la actividad pecuaria

crianza y engorde de ganado ovino respecto al costo directo de produccion,

estado de resultados, rentabilidad y financiamiento.

2.3.1 Costo directo de produccion

En el siguiente cuadro se presentan los costos directos de produccion que

implica realizar la actividad de crianza y engorde de ganado ovino.

Cuadro 11

Municipio de Chiantla, Departamento de Huehuetenango

Costo Directo de Produccién de Crianza y Engorde de Ganado Ovino
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013

Descripcion UncII:ad Cantidad Uiti)tsat:i)o Enc(t;esta Imptgados
medida Q. 3 i

Microfincas
Ganado ovino
Insumos 265,683 265,683
Pasto natural Libras 526,800 0.10 52,680 52,680
Avena Gavillas 210,720 1.00 210,720 210,720
Desparasitantes Mi 878 2.00 1,756 1,756
Agua Litros 405,231 0.0013 527 527
Mano de obra - 290,217
Pastores Jornal 3,120 71.40 222,768
Bonificacion incentivo Jornal 3,120 8.33 25,990
Séptimo dia 1./6 1./6 248,758 41,460
Costos indirectos variables - 111,557
Cuota Patronal IGSS 11.67% 0.1167 264,228 30,835
Prestaciones Laborales 30.55% 0.3055 264,228 80,722
Total costo directo de produccion 265,683 667,457
Existencias 878 878
Costo unitario: 302.60 760.20

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

De acuerdo al cuadro anterior se puede analizar que existe un aumento en los

costos imputados en relacion a los costos de la encuesta realizada, esto es
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consecuencia de que no se toma en consideracién los pagos de mano de obra

con sus derechos y obligaciones, siendo el detalle el siguiente:

. Salario minimo diario Q71.40, segun acuerdo gubernativo 359-2012
Ministerio de Trabajo y Previsién Social, vigente a partir del 1 de enero del
afio 2012.

. Bonificacién incentivo Decreto 37-2001 del Congreso de la Reptublica de
Guatemala vigente a partir de agosto 2001 por un monto de Q250.00

mensuales equivalente a Q8.33 diarios.

. Pago del séptimo dia, resultado de la suma del salario minimo y la
bonificacién dividido entre seis dias, segun articulo 4 del decreto 1441 del
congreso de la republica que reforma el articulo No.126 dell Codigo de
Trabajo Decreto No0.64-92; indica que todo trabajador tiene derecho a
disfrutar de un dia de descanso remunerado después de una semana de

trabajo.

e  Cuotas patronales, 12.67% sobre el total del salario méas el séptimo dia, se
integra por la cuota de IGSS 10.67%, IRTRA 1% e INTECAP 1%.

J Prestaciones laborales 30.55% sobre el total del salario mas el séptimo dia;
integrado por aguinaldo con 8.33%, bono 14 con 8.33%, vacaciones con

4.17% e indemnizacién con 9.72%.

2.3.2 Estado de resultados
El siguiente cuadro muestra el resultado financiero de la crianza y engorde de
ganado ovino, se obtuvo de la encuesta realizada y el célculo respectivo de los

datos imputados, los cuales se detallan a continuacién.
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Cuadro 12
Municipio de Chiantla, Departamento de Huehuetenango
Estado de Resultados Crianza y Engorde de Ganado Ovino
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013
(cifras en quetzales)

Producto Microfincas

Ganado ovino Encuesta % Imputados %
Ventas 614,600.00 100 614,600.00 100
(-) Costo directo de produccion . 265,682.80 43 667,456.89 109
Ganancia/ Pérdida marginal 348,917.20 57 -52,856.89 -9
(-) Costos y gastos fijos 0.00 0.00
Ganancia/pérdida 348,917.20 -52,856.89

(-) ISR (31%) - 108,164.33 0.00
Ganancia / Pérdida neta 240,752.87 ' -52,856.89
Rentabilidad

Ganancia neta/ ventas netas 39%. -
Ganancia neta/ costos + gastos 91% -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Como se observa en el cuadro anterior el costo directo de produccion representa
el 43% con respecto al total de ingresos por ventas segln encuesta, la ganancia
marginal segun datos de encuesta es del 57% y la ganancia neta es del 39%, en

datos imputados los calculos reflejan perdida.

2.3.3 Rentabilidad

Con base en los resultados obtenidos de la investigacion realizada, se estableci6
que la rentabilidad obtenida para el estrato de microfincas en la produccién de
ganado ovino es del 39% sobre ventas y del 91% sobre costos segun datos de

encuesta.

2.3.3.1 Rentabilidad sobre ventas
La rentabilidad de la actividad pecuaria crianza y engorde de ganado ovino,
indica que se tiene una utilidad sobre ventas segun datos de encuesta de Q0.39

por cada quetzal vendido.
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2.3.3.2 Rentabilidad sobre costos
Para la rentabilidad del costo de produccién del ganado ovino, se establece un
margen antes de impuestos de Q0.9 por cada quetzal invertido segtn encuesta

y no existe rentabilidad en datos imputados porque se genera perdida.

2.3.4 Financiamiento
Son los recursos que permiten que el productor cubra los costos y gastos para
realizar el proceso productivo. Segun la investigacion de campo realizada en el

municipio de Chiantla se encontraron las siguientes fuentes de financiamiento.

2.3.41 Fuentes Internas

Se integran por los recursos que posee la familia sin tener que acudir a ninguna
institucion financiera para solicitar un crédito. Entre algunas de las fuentes
internas de financiamiento se pueden mencionar: ahorros, mano de obra familiar
para el cuidado y mantenimiento de los animales, aportes familiares y trabajos
temporales. Se establecié segun encuesta que la actividad pecuaria cuenta con

autofinanciamiento propio.

2.3.4.2 Fuentes externas

Se encuentran constituidas por los recursos econémicos obtenidos a través de
las entidades financieras, asociaciones y cooperativas que proporcionan créditos
cuando no se tiene el capital necesario para llevar a cabo las actividades
productivas de crianza de ganado ovino, de acuerdo a la investigacion realizada
se determiné que las fuentes externas de financiamiento son nulas, debido a que

no otorgan préstamos a las personas que se dedican a esta actividad.

En el siguié,nte cuadro se detallan las fuentes de financiamiento de la actividad

productiva crianza y engorde de ganado ovino.
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Cuadro 13
Municipio Chiantla, Departamento de Huehuetenango
Fuentes de Financiamiento Crianza y Engorde de Ganado Ovino

Ano 2013
(cifras en quetzales)
Fuentes
Concepto Internas Externas Total
Microfincas 265,683 - 265,683
Ganado ovino 265,683 - 265,683
Insumos 265,683 - 265,683
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - - -
Total financiamiento 265,683 - 265,683

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En el Municipio los productores utilizan fuentes de financiamiento principalmente
internas, se carece de financiamiento externo, esto se debe a las altas tasas de
interés que cobran los banco, asi como también no se tienen garantias

prendarias e hipotecarias que permitan cubrir el monto de un financiamiento.

24 COMERCIALIZACION
A través de la investigacion de campo realizada, se determin6é que el proceso de
comercializacion que utilizan los productores de ganado ovino en las microfincas

se desarrolla de la siguiente manera.

241 Proceso de comercializacion por producto

De acuerdo a la actividad pecuaria crianza y engorde de ganado ovino, se
determiné por medio del estudio de campo realizado, que el proceso de
comercializacion utilizado comprende las etapas de concentracion, equilibrio y

dispersion, las cuales se desarrollan a continuacién.
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Tabla 2
Municipio de Chiantla, Departamento de Huehuetenango
Proceso de Comercializacion Crianza y Engorde de Ganado Ovino

Ano 2013
Producto/estrato Microfincas

Ganado ovino

Concentracion Los productores acuden cada semana a mercados y plazas,
para la venta del ganado en pie, criollo y de raza mejorada.

Equilibrio Existe equilibrio de oferta y demanda de ovejas criollas y
mejoradas durante todo el afio en los mercados.

Dispersion Se realiza en las plazas, se determina el precio por su peso y

edad, los minoristas llegan de los departamentos de Quiche,
Solola, San Marcos, Totonicapan, Quetzaltenango y también
intervienen compradores del sur de México, adquieren el
ganado para destace y los consumidores finales escogen la
oveja de su preferencia para la crianza y engorde.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

De acuerdo a la informacién anterior, el proceso de comercializacion se realiza
en un 90% en los mercados y plazas del Municipio, la mayor parte de la compra
y venta es de manera informal, la mano de obra es familiar no asalariada; no se

encuentran grandes productores.

2.4.2 Analisis estructural de la comercializacion del producto
Esta etapa permite conocer las caracteristicas de los compradores y del
mercado, determina la forma como se comportan los participantes en Ila

comercializacion.

En la siguiente tabla se describen los elementos: estructura, conducta y
eficiencia del mercado para la actividad pecuaria crianza y engorde de ganado
ovino en el municipio de Chiantla, departamento de Huehuetenango.
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Tabla 3
Municipio de Chiantla, Departamento de Huehuetenango
Analisis Estructural de la Actividad Ganado Ovino por Tamano de Finca
Ano 2013

Etapa Microfincas

Ganado ovino

Conducta Los productores colocan el producto a disposiciébn de los
diferentes compradores. El precio se determina por el productor
tomando en cuenta el tamario, la edad, la inversion de insumos
por cada animal y el precio por regateo del comprador.

Estructura Se encuentra en las plazas de San Nicolas y Potrerillo, en
donde se encuentra ganado criollo. Los miembros de la familia
participan en la crianza y engorde de las ovejas.

Eficiencia Existe suficiente oferta para satisfacer la demanda actual, la
disponibilidad cubre los requerimientos locales del Municipio

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En la tabla anterior se muestra la actividad pecuaria y tamafo de finca a nivel
local, derivado del analisis realizado se puede afirmar que la actividad productiva

mas realizada es la crianza de ganado ovino.

2.4.3 Canales de comercializacion

Proceso donde se da la transferencia entre productor y consumidor final.

A continuacién se muestra la grafica y el tipo de canal utilizado para la
comercializacion del ganado ovino dentro del municipio de Chiantla,

departamento de Huehuetenango.
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Grafica 1
Municipio de Chiantla, Departamento de Huehuetenango
Canal de Comercializaciéon Crianza y Engorde de Ganado Ovino
Microfinca
Canal de Comercializacion
Ano 2013

Productor

| 83%

17%

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En la grafica anterior se observa que en el ganado ovino se utiliza el canal de
comercializacion donde los minoristas compran al productor un 83% para poder
revender a los mercados cercanos de las aldeas, caserios 0 municipios

aledarios.

2.44 Margenes de comercializacion
Se determinan de acuerdo a los intermediarios que participan en el proceso de
comercializacion, es la diferencia que existe entre el precio que paga el minorista

al productor con relacion al precio que lo vende al consumidor final.

En el siguiente cuadro se describen los margenes de comercializacion para la

crianza y engorde de ganado ovino.
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Cuadro 14
Municipio de Chiantla, Departamento de Huehuetenango
Margenes de Comercializacion de la Actividad Pecuaria Ganado Ovino

Microfincas
Ano 2013
Precio Margen Costo de Rendi- Participa-
e s Margen . ‘s
Institucion de venta bruto mercadeo neto Q. miento cion
Q. Q. Q. % %
Ganado ovino
Productor 700 82
Minorista 850 150 35 115 16 18
Trasporte 30
Piso de plaza 5
Consumidor final
Total 150 35 115 100

. Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

De acuerdo al cuadro anterior se puede observar que en el proceso de
comercializacion el productor tiene una participacion del 82% y el minorista de
un 18%, lo que refleja un 16% de rendimiento sobre la inversion; esto indica que

por cada Q1.00 que invierte en el ganado ovino obtiene una ganancia de Q0.16.

2.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Se refiere a la coordinacion, distribucion y administracion de los recursos
necesarios que se necesitan para llevar a cabo la actividad pecuaria crianza y
engorde de ganado ovino, segun la investigacion de campo que se realizd, se
logré determinar que la estructura organizacional que se utiliza es informal y de
caracter familiar. Las fincas que se utilizan para esta actividad productiva son
Unicamente microfincas, los que participan activamente en el proceso de

produccion son principalmente las familias del Municipio.

2.51 Estructura organizacional por tamano de finca
De acuerdo a la investigacion realizada, se determind que la division del trabajo
se realiza por medio de los miembros de las familias que se dedican a la crianza

de ganado ovino, en donde se turnan para el cuidado, alimentacion y traslado de
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los animales, sin embargo el padre de familia es quien toma todas las decisiones

administrativas.

A continuacion se presenta la grafica en donde se muestra la estructura
organizacional encontrada de la unidad productiva microfincas en el municipio

objeto de estudio.

Grafica 2
Municipio de Chiantla, Departamento de Huehuetenango
Estructura Organizacional Crianza y Engorde de Ganado Ovino
Microfinca
Ano 2013

Jefe de familia

Trabajadores familiares

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La estructura organizacional es lineal o militar derivado que la autoridad y las
responsabilidades son proporcionadas por el jefe de familia, quien a su vez las

asigna en una sola via hacia el resto del nicleo familiar.

La ventaja que presenta este tipo de organizacidn es la sencillez y claridad que
tiene para delegar y transmitir la informacién, por otra parte la desventaja que
posee es que el jefe de familia tiene toda la responsabilidad en la toma de

decisiones.
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2.6 GENERACION DE EMPLEO

La actividad pecuaria de crianza y engorde de ganado ovino no utiliza mano de
obra asalariada, motivo por lo que no genera muchas fuentes de empleo, sin
embargo las familias invierten tiempo en la crianza de estos animales, lo que
representan un costo, se estima en 775 el nimero de personas que se dedican a

esta actividad productiva.

Dentro de las microfincas los nucleos familiares son los que se encargan de
llevar a cabo todas las actividades productivas, las cuales constituyen una fuerza

laboral representativa para el desarrollo del municipio de Chiantla.

2.7 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA DE
SOLUCION
De acuerdo a la problematica identificada se plantearon soluciones viables que

faciliten la crianza, comercializacion y distribucion de ganado ovino.

2.7.1 Resumen de problematica encontrada

De acuerdo a la investigacion realizada se determiné que la probleméatica que
presenta la crianza y engorde de Ganado ovino es principalmente la falta de
organizacion y asistencia técnica para la crianza, debido a que sin la
concentracion de productores se hace dificil competir con mercados que
presentan animales con mejores caracteristicas, de mejor calidad y a un precio

mas competitivo.
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2.7.2 Propuesta de solucion

De acuerdo a la investigacion realizada se determindé que la solucibn mas
adecuada para mejorar la comercializacibn de ganado ovino, es solicitar
asesoria técnica a instituciones privadas y organizaciones no gubernamentales,
que les permita capacitarse en los diferentes procesos productivos de la crianza
y mejoramiento de ganado ovino, con el fin de crear cooperativas en donde se
puedan obtener mayores beneficios como agrupacion y lograr comercializar con

empresas destazadoras que ofrezcan un mejor precio a gran escala.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE ELOTE DULCE
En el presente capitulo se desarrolla la propuesta de inversidbn con base a la
informacion obtenida mediante el estudio de campo realizado, se determiné que
el municipio de Chiantla, departamento de Huehuetenango no produce elote
dulce, existiendo la potencialidad de producir debido a que hay un alto indice de
consumo por parte de sus pobladores, derivado de ello es posible desarrollar el
proyecto de producciéon y comercializacion de elote dulce, y asi se pueda
contribuir al desarrollo econémico del lugar y a mejorar las condiciones de vida

de su poblacion.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

La propuesta de inversion busca incentivar la diversificacion de cultivos en el
municipio de Chiantla, departamento de Huehuetenango, el proyecto consiste en
el cultivo de elote dulce que se realizara en la finca El Carpintero, se propone
formar una Cooperativa para obtener créditos bancarios en las entidades
financieras del lugar y por ende mejorar los costos en insumos y asistencia

técnica.

3.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

El proyecto plantea alternativas que permiten a la poblaciéon mejorar su situaciéon
socioecondémica y cambiar sus actividades relacionadas con los -cultivos
tradicionales de subsistencia como el maiz y frijol, para lo cual se disefa una
propuesta de inversion en el cultivo y comercializacion de elote dulce, se
consideraron varios factores para elegir este proyecto entre los que se pueden
mencionar las condiciones climaticas y caracteristicas de suelos que son
adecuadas para desarrollar el proyecto de producciéon y comercializacién de

elote dulce.
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Se considera viable el proyecto debido a que la mayor parte de los habitantes se
dedica a las actividades agricolas, asi como también existe una creciente
demanda del producto dentro del Municipio y sus alrededores, se cuenta con la
suficiente extensién de tierra para cultivar y producir el producto, el mercado que
se pretende abarcar sera local, principalmente entre los municipios de Chiantla,
Malacatancito y Aguacatan, lo cual exigira a los productores niveles de calidad
altos para poder competir con los importadores y asi cubrir parte de la demanda

insatisfecha que existe.

3.3 OBJETIVOS

Dentro de los objetivos que se pretende con esta propuesta de inversion, es
mejorar la calidad de vida de la poblacién por medio del proyecto de produccion
y comercializacién de elote dulce, se pretende realizar la comercializacién en
tres municipios, siendo estos el municipio de Chiantla, Malacatancito y
Aguacatan, para lo cual se presenta el objetivo general y los especificos que

permitiran llevar a cabo el proyecto de elote dulce.

3.3.1 General

Proporcionar a los habitantes del municipio de Chiantla un proyecto de inversion
agricola viable, que permita producir y comercializar elote dulce por medio de
una Cooperativa para generar fuentes de empleo e ingresos y asi fomentar el

desarrollo econdémico y social de la poblacion.

3.3.2 Especificos

o Distribuir el elote dulce por medio de canales de comercializacion
adecuados y rentables.

o Determinar los insumos, procesos de organizacion y flujos monetarios

necesarios, para apoyar la operacién de produccién y venta de elote dulce.
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e  Crear fuentes de empleo para los habitantes del Municipio, al promover la
produccion de elote dulce como una opcién que ayude a mejorar el ingreso
econdmico de los agricultores.

e  Determinar los costos de produccién del proyecto.

e  Determinar el financiamiento interno y externo del proyecto.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Este estudio es la base medular del proyecto porque a través de él se puede
comprobar que existe demanda insatisfecha de elote dulce, mediante el calculo
de la oferta total, demanda potencial y consumo aparente, asi como otros
factores que intervienen en el proyecto como lo son: accesibilidad, competencia,
gustos y preferencias, comportamiento del mercado objetivo y la capacidad

adquisitiva.

3.4.1 Identificacion del producto

El maiz dulce pertenece a la familia de las gramineas, su nombre cientifico es
Zea Mays Var. Saccharata, la planta alcanza de uno a tres metros de alto, las
hojas forman una larga funda, siendo estas muy afiladas y cortantes, del tallo

nacen por lo habitual dos mazorcas.

. Especificaciones alimenticias
A continuacion se presenta la tabla nutricional para el proyecto de produccién de

elote dulce.

Tabla 4
Datos de Nutricion de Elote Dulce
Ano 2013

Valor nutricional por cada 100 gramos de sustancia comestible
Energia 90 kcal 360 kJ

Concepto Unidad de medida Valor
Carbohidratos Gramo 19.02
Azlcares Gramo 3.22

Continta en la pagina siguiente...
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... viene de la pagina anterior

Fibra alimentaria Gramo 2.70
Grasas . Gramo 1.18
Proteinas Gramo 3.22
Agua Gramo 75.96
Retinol (vit. A) Microgramo 9 (1%)
Vitamina C Miligramo 6.8(11%)
Hierro Miligramo 0.52 (4%)
Magnesio Miligramo 37(10%)
Potasio Miligramo 270 (6%)

Una espiga media (17 a 19 largo) con 90 g de semillas
% CDR diaria para adultos.

Fuente: base de datos de nutrientes, informacién y servicios del departamento de agricultura en
sus siglas en inglés-USDA-

“El elote dulce posee un gene llamado Sh2, este gene es una mutacion natural
que hace que las moléculas de carbohidratos no se conviertan en almidones,
sino en fructosa y sacarosa, el nombre de Sh viene de la palabra shrink que en

inglés significa encogido.”

El sabor de los elotes del maiz Sh2 es dulce y por lo regular son de un sabor
agradable para la mayoria de los paladares por encima de los maices normales,
los paises de Centroamérica y en especial Guatemala tienen suficientes areas
en microclimas apropiados para cultivar este producto, el cual tiene una gran

demanda tanto a nivel local como internacional.

3.4.2 Oferta

Es aquella cantidad de bienes o servicios que los productores estan dispuestos
a vender a los distintos precios en los mercados, se toma como base solamente
la oferta a nivel local por medio de las importaciones que se registran, derivado

de que no existe produccion de este producto en el Municipio y sus alrededores.

®Maiz dulce de Centroamérica, consultado el 2 de noviembre del 2013. Se encuentra disponible
en la pagina web: http://www.productoradesemillas.com
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e  Oferta histérica y proyectada de elote dulce
A continuacion se presenta la oferta histérica y proyectada de elote dulce en los

municipios de Chiantla, Malacatancito y Aguacatan.

Cuadro 15
Municipio de Chiantla, Malacatancito y Aguacatan, Departamento de
Huehuetenango
Oferta histérica y Proyectada de Elote Dulce
Periodo 2008-2017 "
(en bandejas de 4 elotes)

Aio Produccién Importaciones Oferta total
2008 0 2,723 2,723
2009 0 2,839 2,839
2010 0 3,004 3,004
2011 0 3,217 3,217
2012 0 3,480 3,480
2013 0 3,620 3,620
2014 0 3,809 3,809
2015 0 3,998 3,998
2016 0 4,187 4,187
2017 0 4,377 4,377

Fuente: elaboracién propia, con base en investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre
2013, y calculo de proyecciones a través del método de minimos cuadrados, férmula: YC=a+bx,
donde: a= 3,053, b= 189, x=3 afio base 2013.

El cuadro anterior contiene los datos de la oferta total histérica y proyectada de
la produccion de elote dulce, para calcular las proyecciones se utilizé el método
de minimos cuadrados, las importaciones se determinaron por medio de una
encuesta que se realizdé a los vendedores de este producto en los mercados

principales de los municipios de Chiantla, Malacatancito y Aguacatan.

3.4.3 Demanda

Es la cantidad de producto que los consumidores estan dispuestos a adquirir en
un precio y lugar determinado, para determinar la demandada de elote dulce se
realiz6 la segmentacion de mercado, se estableci6 el grupo objetivo,
caracteristicas, gustos y preferencias, asi como el consumo diario dentro de su

dieta alimenticia.
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e Demanda potencial histérica y proyectada de elote dulce
A continuacion se presenta la demanda histérica y proyectada de elote dulce en

los municipios de Chiantla, Malacatancito y Aguacatan.

Cuadro 16
Municipio de Chiantla, Malacatancito y Aguacatan, Departamento de
Huehuetenango
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Elote Dulce
Periodo 2008-2017
(en bandejas de 4 elotes)
Poblacién Consumo per
Ano Poblacion delimitada capita Demanda potencial
40%
2008 150,808 60,323 6 361,938
2009 155,044 62,018 6 372,108
2010 159,273 63,709 6 382,254
2011 163,579 65,432 6 392,592
2012 167,960 67,184 6 403,104
2013 172,367 68,947 6 413,682
2014 176,750 70,700 6 424,200
2015 181,062 72,425 6 434,550
2016 185,332 74,133 6 444,798
2017 189,591 75,836 6 455,016

Fuente: elaboracion propia, con base en las proyecciones de poblacion 2008-2020 con base en
datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-; consumo per capita ver anexo 2, investigacién
de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Para efectos del proyecto, se delimito en un 40% de la poblacion que estaria
dispuesta a comprar el producto, se ubican en el rango de edad de 7 a 64 afos,
el consumo per capita se determiné con base en el estudio de campo realizo por
medio de las encuestas, también se obtuvo el aval de un nutricionista
(ver anexo 2) del area que respalda los datos. El restante 60%, por ciertas
condiciones dadas no lo consumira, como lo son los nifios de 0 a 5 afios,
personas mayores de 65, asi como aquellos que no poseen la capacidad
adquisitiva por encontrarse en pobreza, pobreza extrema o simplemente porque

el producto no es de su agrado.



53

3.4.4 Consumo aparente histérico y proyectado

Representa la cantidad de bandejas de elote dulce que consumen los Municipios
que se encuentran como mercados objetivos, esto se define en base a la
produccion, importaciones y exportaciones. En el siguiente cuadro se detalla el

consumo aparente historico y proyectado.

Cuadro 17
Municipio de Chiantla, Malacatancito y Aguacatan, Departamento de
Huehuetenango
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Elote dulce
Periodo 2008-2017
(en bandejas de 4 elotes)

Ano Produccién Importaciones Exportaciones Consumo aparente

2008 0 2,723 0 2,723
2009 0 2,839 0 2,839
2010 0 3,004 0 3,004
2011 0 3,217 0 3,217
2012 0 3,480 0 3,480
2013 0 3,620 0 3,620
2014 0 3,809 0 3,809
2015 0 3,998 0 3,998
2016 0 4,187 0 4,187
2017 0 4,377 0 4,377

Fuente: elaboracién propia, con base en investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre
2013, y célculo de proyecciones a través del método de minimos cuadrados, férmula: YC=a+bx,
donde: a= 3,053, b= 189, x=3 afio base 2013.

De acuerdo al cuadro anterior el consumo aparente se ha incrementado en el
afno 2013 en un 32.94% con relacién al afio 2008 y se espera que para el 2017
tenga un incremento del 20.91% con relacién al afio 2013, lo cual hace viable el

proyecto porque el consumo posee una tendencia creciente.
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3.4.5 Demanda insatisfecha

Es la cantidad de elote dulce que no se consume, debido a que la oferta actual
no logra cubrir la demanda potencial y se convierte en demanda insatisfecha, es
estd uno de los puntos mas importantes que se evalla para llevar a cabo el

proyecto.

A continuacion se presenta el cuadro de demanda insatisfecha historica y

proyectada.
Cuadro 18
Municipio de Chiantla, Malacatancito y Aguacatan, Departamento de
Huehuetenango

Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Elote Dulce
Periodo 2008-2017
(en bandejas de 4 elotes)

Demanda Consumo Demanda
Ano potencial aparente insatisfecha
2008 361,938 2,723 359,215
2009 372,108 2,839 369,269
2010 382,254 3,004 379,250
2011 392,592 3,217 389,375
2012 403,104 3,480 399,624
2013 413,682 3,620 410,062
2014 424,200 3,809 420,391
2015 434,550 3,998 430,552
2016 444,798 4,187 440,611
2017 455,016 4,377 450,639

Fuente: elaboracion propia, con base en los datos del cuadro 16 Demanda Potencial Historica y
Proyectada de Elote Dulce y el 17 Consumo Aparente Historico y Proyectado de Elote Dulce, e
investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra los datos de la demanda insatisfecha, consumo
aparente y demanda potencial, segin los calculos realizados se determiné que
en los proximos 5 afos se tendra un alto crecimiento en el consumo de elote

dulce dentro los municipios donde se comercializara.
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3.4.6 Precio
El precio de venta de elote dulce se establecidé con relacion a los costos de

produccion, el precio que se fijé para comercializarse es de Q.5.75 por bandeja

de 4 unidades.

En el mercado nacional los precios que se cotizan se encuentran por encima del
precio establecido en el proyecto, lo que indica que se tendra ventaja
competitiva y se podra penetrar y posicionarse facilmente en el mercado

objetivo.

3.4.7 Comercializacion
Proceso de actividades que facilitan la comunicacién y transferencia de bienes

y/o servicios de los productores al consumidor final.

Para la produccion del elote dulce se establecid que la comercializacion se
realizara en los municipios de Chiantla, Malacantacito y Aguacatan, con el fin de

cubrir la demanda insatisfecha que se tiene.

3.4.7.1 Proceso de comercializacion

Conformado por el conjunto de actividades necesarias para que el producto
llegue al consumidor final, en la produccion de elote dulce el proceso de
comercializacién se realiza por medio de las etapas de concentracion, equilibrio

y dispersion que se describen a continuacion.
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Tabla 5

Municipio de Chiantla, Malacatancito y Aguacatan, Departamento de

Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Elote Dulce
Proceso de Comercializacion
Ano 2013

Etapa

Descripcion

Concentracion

Equilibrio

Dispersion

La produccion de elote dulce se concentrara en una bodega designada por la
cooperativa, donde el personal post-cosecha clasificara el producto de
acuerdo a las condiciones, tamafio y calidad, desechando el producto que se
encuentre en malas condiciones, el objeto de acumular grandes cantidades de
producto es principalmente poder facilitar la venta y comercializacion.

Esta fase no se podra llevar a cabo, porque el elote dulce es un producto
perecedero, se almacena por un tiempo maximo de 5 dias en la cooperativa
después de haber sido empacado, se obtendrdn dos cosechas al afio para
atender la demanda.

El departamento de comercializaciéon sera el encargado de contactar a los
mayoristas de los tres mercados de los municipios de Chiantla, Malacatancito
y Aguacatan para recoger el producto y trasladarlo hacia los minoristas.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La tabla anterior muestra las etapas que se desarrollan en la comercializacion de

elote dulce como serie de actividades que permitirAn que el producto llegue

hasta el consumidor final.

3.4.7.2 Canales de comercializacion

Es la estructura que se encuentra formada por quienes intervienen en el proceso

de comercializacién con el fin de poner los bienes y servicios a disposicion del

consumidor final.

A continuacién se presenta la gréfica del canal de comercializacion que se

utilizara para el elote duice.



57

Grafica 3
Municipio de Chiantla, Malacatancito y Aguacatan, Departamento de
Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Elote Dulce
Canal de comercializacion
Ano 2013

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La grafica anterior muestra el proceso de comercializacidn, en donde toda la
produccion es trasladada al mayorista y esté a su vez la traslada al minorista,

quien posteriormente hace llegar el producto al consumidor final.

3.4.7.3 Margenes de comercializacion

El margen de comercializacion es la diferencia que hay entre el precio que
recibe el productor y el precio que paga el consumidor final por el producto, esta
diferencia existe por la participacion de los mayoristas que interviene en el

proceso de comercializacion.

A continuacion el cuadro de los margenes de comercializacién que se emplearan

para el elote dulce.
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Cuadro 19
Municipio de Chiantla, Malacatancito y Aguacatan, Departamento de
Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Elote Dulce
Margenes de comercializacion

Ao 2013
(en bandejas de 4 elotes)
mstucion  devenia NOTO%0 mercadeo Mrgen  Rendimients Paicpacin
Productor 5.75 82
Mayorista 6.50 0.75 0.07 0.68 12 11
Transporte 0.07
Minorista 7.00 0.50 0.02 0.48 7 7
transporte 0.02
Consumidor
final
Totales 1.25 0.09 1.16 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra que Ila participacion en el proceso de
comercializacion es del 82% para el productor, el 11% para el mayorista y el 7%
para el minorista, el rendimiento sobre la inversion del mayorista es del 12% por
cada quetzal invertido y el 7% para el minorista por cada quetzal invertido, en

donde el mayor porcentaje de rendimiento se lo adjudica el mayorista.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Por medio de este estudio se realiza la especificacion de todos los procesos
necesarios para el cultivo de elote dulce, provee informacién sobre la
localizacion, nivel tecnoldgico, presupuesto de produccion, proceso productivo y
sus requerimientos técnicos, asi como los elementos que deben ser analizados

para la factibilidad del proyecto.

3.5.1 Localizacion del proyecto
Determina el area geografica que se ha seleccionado para la ubicacion del

proyecto, la cual se divide en macrolocalizacién y microlocalizacion.
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3.5.1.1 Macrolocalizacion
El proyecto se localizara en el municipio de Chiantla, departamento de
Huehuetenango, se ubica a una distancia de 260 kilbmetros de la ciudad capital

y a 7 kilbmetros de la cabecera departamental.

3.5.1.2 Microlocalizacion

El area de produccion estara situada en la aldea El Carpintero, localizada sobre
la ruta que conduce al Municipio a tres kildbmetros del casco urbano. La localidad
fue seleccionada por la topografia de sus suelos con una altura de 1,300 metros
sobre el nivel del mar. Se dispone de mano de obra, vias de acceso y cercania

con el area urbana.

3.5.2 Tamaiio del proyecto
Para la realizacién del proyecto de produccién de elote dulce, durante su vida dtil

de cinco afos se estima una produccién de 238,600 bandejas de cuatro elotes
cada una, se requiere de un espacio fisico de cinco manzanas de terreno

arrendado que se utilizara para la siembra.

3.5.3 Nivel tecnolégico

Se debe tomar en consideracion ciertos elementos como: suelos, semillas,
agroquimicos, riego, mano de obra, asistencias técnica y financiera. Se
considera que el proyecto de elote dulce se desarrollara en el nivel tecnolégico
Il, debido a que se aplicaran algunas técnicas de preservacion de suelos, se
utilizarad semilla mejorada, aplicacion de agroquimicos, se contara con sistema

de mini riego, mano de obra asalariada y asistencias técnica.

3.5.4 Superficie, volumen y valor de la produccién
Se planifica que el proyecto tendra una vida Util de cinco afios, se estima

obtener una produccién anual de 49,698 bandejas de cuatro unidades cada una.
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A continuacién se presenta la superficie, el volumen y valor de la produccion

correspondiente a los cinco afios de vida util del proyecto.

Cuadro 20
Municipio de Chiantla, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Elote Dulce
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion

Anos: 1alb

Superficie c Prodpt:::rclon Prnoec::;c:rm Produccion Precio Valor

. osechas Merma anual en de total

Afio en al afio cosecha en (1%) cosecha en bandeja de venta venta

manzanas bandeja de * bandeja de 4 elojtes en Q en Q

4 elotes 4 elotes " )
1 5 2 50,200 502 49,698 99,396 575 571,527
2 5 2 50,200 502 49,698 99,396 575 571,627
3 5 2 50,200 502 49,698 99,396 5.75 571,527
4 5 2 50,200 502 49,698 99,396 5.756 571,627
5 5 2 50,200 502 49,698 99,396 575 571,527
Total 251,000 238,600 496,980 2,857,635

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se hace evidente que la produccién de elote dulce sera
constante durante los cinco afios de vida del proyecto, también se muestra el
total de la produccién anual en bandejas y el total de los ingresos por ventas

durante los cinco afos.

3.5.5 Proceso productivo

En el proceso de produccion del elote dulce, se llievan a cabo una serie de
etapas necesarias para obtener una produccién de calidad, la primera cosecha
se realiza en los primeros seis meses del afio, dando como resultado dos

cosechas al afno.

A continuacién se presenta la grafica del flujograma proceso productivo de elote

dulce.
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Grafica 4
Municipio de Chiantla, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Elote Dulce
Flujograma del Proceso Productivo

Ano 2013
Actividad
1 Inicio del proceso. [ Inicio j
2  Se prepara el terreno eliminando la maleza. Preparacion de la
tierra
3 Se realiza la siembra de 1 a 2 pulgadas por debajo de la Siembra
superficie del terreno, a una distancia de 24 a 36 pulgadas entre
cada planta.
4  El sistema de riego se realizg a diario por medio de aspersores y Riego
mangueras, se debera de utilizar una pulgada de agua semanal
para mantener el suelo con un nivel uniforme de humedad.
5  Sefertiliza el terreno con abono triple15-15-15. Fertilizacion
6 Se eliminan las plagas y enfermedades que surjan en los Control de plagas
alrededores del cultivo y se aplica insecticidas. : y enfermedades
l
7 Se _elimina Ia} rpaleza que surja en los alrededores del cultivo y se Control de maleza
aplican herbicidas.
8 Se debe iniciar el corte del elote dulce entre los 90 a 120 dias. Cosecha
9 Se p_rocede a clasificar y empacar el elote dulcg, en ban’dgjas de Clasificacion y
4 unidades cada una y se almacenan con un tiempo maximo de
5 dias. empaque
| \
10  Fin del proceso. [ Fin

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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El flujograma anterior muestra el proceso productivo que se llevara a cabo
durante la primera cosecha que tendra una duracibn de seis meses,
realizandose dos cosechas por afio durante los cinco afos de vida util del

proyecto de elote dulce.

3.5.6 Requerimientos técnicos
Son los recursos necesarios que se Uutilizaran para el desarrollo de la

produccidon y comercializacion del elote dulce, los cuales se detallan a

continuacion.

3.5.6.1 Recursos humanos

Es el recurso mas importante que tendra la cooperativa, estara conformado por
20 miembros de la Cooperativa, quienes tendran la tarea de ejecutar las
diversas funciones para lograr el buen funcionamiento de la organizacién; para
el proceso productivo se cuenta con el trabajo de 341 jornales, distribuidos de la
siguiente manera: 55 para la preparacion del suelo; 62 para siembra; 31 para
fertilizacion; 36 para el control de plagas y enfermedades; 46 para control de

maleza; 18 para riego; 62 para cosecha y 31 para clasificacidon y empaque.

3.5.6.2 Recursos financieros

Son todos los recursos financieros necesarios que seran utilizados en inversion
fija e inversion en capital de trabajo para implementar el proyecto de producciéon
de elote dulce, el monto inicial asciende a Q.240,517.00, del cual el 67% sera
aportado por los socios y el 33% estara financiado por el Banco de Desarrollo
Rural, S.A., con una tasa anUaI del 24% pagadero a tres afios con garantia
fiduciaria, la administracion del capital inicial sera de la siguiente ménera; el 71%
estara destinado a inversidon de capital de trabajo y el 29% restante se utilizara

para inversion fija.
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Son los bienes materiales indispensables para el funcionamiento eficiente y

productivo de la organizacion, a continuacion se detallan los recursos materiales

necesarios para la produccién de elote dulce.

Municipio de Chiantla, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Elote Dulce
Requerimientos Técnicos
Ano 2013

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Tangibles
Equipo agricola
Bomba para fumigar Unidad 11
Limas Unidad 14
Carretas de mano Unidad 12
Congeladores Unidad 3
Equipo de riego
Pozo Unidad
Bomba hidraulica Unidad
Aspersores Unidad 30
Mangueras Unidad 30
Herramientas
Barrenadora manual Unidad 55
Machetes Unidad 8
Azadones Unidad 8
Mobiliario y equipo
Escritorio secretarial Unidad 6
Silla secretarial Unidad 3
Sillas plasticas Unidad 14
Calculadoras Unidad 3
Equipo de computo
Computadora de escritorio Unidad 2
Impresora Unidad 2
Intangibles
Gastos de organizacion Unidad 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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La tabla anterior muestra todos los requerimientos técnicos necesarios para
llevar a cabo la produccion de elote dulce, donde se considera equipo agricola y
de riego, herramientas, mobiliario y equipo, equipo de computo y gastos de

organizacion.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Comprende los elementos legales que normalizan y regulan la creacion de la
instituciébn que se formara con el proyecto, asi como la estructura organizacional
que servira para determinar las funciones, cargos y responsabilidades de cada

nivel jerarquico. Este estudio sera tratado a profundidad en el capitulo IV.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO
Este estudio determina la inversidbn necesaria para la ejecucion del proyecto,
permite establecer su valor econémico, analiza los costos y gastos en que se

incurrira, asi como las utilidades que se pueden generar del mismo.

3.7.1  Inversion fija

Son todos los bienes de capital de caracter permanente utilizados en el proceso
de produccion, comercializacion y distribucion del producto, constituido por
herramientas, mobiliario y equipo, gastos de instalacion y gastos de

organizacion. El siguiente cuadro describe el requerimiento de inversion fija.

A continuacion se presenta el cuadro de la inversion fija para el proceso

productivo de elote dulce.
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Cuadro 21

Proyecto: Produccion de Elote Dulce

Inversion Fija
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Ano 2013
.. Unidad . Precio
Descripcion de Cantidad e . Total Q.
medida unitario

Tangibles 66,100.00
Equipo agricola Unidad 29,960.00
Bomba para fumigar Unidad 11 550.00 6,050.00
Limas Unidad 14 75.00 1,050.00
Carretas de mano Unidad 12 280.00 3,360.00
Congeladores de 30' 3 6,500.00 19,500.00
Equipo de riego Unidad 11.440.00
Pozo Unidad 1 4,900.00 4,900.00
Bomba hidraulica Unidad 1 780.00 780.00
Aspersores Unidad 30 65.00 1,950.00
Mangueras Unidad 30 127.00 3,810.00
Mobiliario y equipo 9,210.00
Escritorio secretarial Unidad 6 1,100.00 6,600.00
Silla secretarial Unidad 3 400.00 1,200.00
Sillas plasticas Unidad 14 75.00 1,050.00
Calculadoras Unidad 3 120.00 360.00
Equipo de computo Unidad 8.090.00
Computadora de escritorio Unidad 2 3,450.00 6,900.00
Impresora Unidad 2 595.00 1,190.00
Herramientas Unidad 7,400.00
Barrenadoras manuales Unidad 55 120.00 6,600.00
Machetes Unidad 8 30.03 240.00
Azadones Unidad 8 70.00 560.00
Intangibles 3.500.00
Gastos de organizacion 3,500.00
(Gastos de organizacion 3,500.00 3,500.00
Total inversion fija

69,600.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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El cuadro anterior muestra el tipo de equipo, cantidad, herramienta y mobiliario
que sera necesario para realizar el proceso productivo de elote dulce, también
se muestra los costos totales de inversion fija en que incurrira la cooperativa, los

cuales ascienden a un monto de Q.69,600.00.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo
Representa la inversion a corto plazo que se utilizard para cubrir los costos y
gastos necesarios para el inicio y mantenimiento del proyecto de produccién de

elote dulce.

A continuacién se presenta la inversion en capital de trabajo que corresponde a
la primera cosecha que se llevara a cabo durante seis meses, en este periodo se

espera obtener una produccién de 49,698 bandejas.

Cuadro 22
Municipio de Chiantla, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Elote Dulce
Inversion en Capital de Trabajo por Cosecha Semestral

Ano 2013
Descripcion U::ggsige Cantidad uF::(iZ%:ﬁ) Total (Q)

Insumos 24,936
Semillas

Mejorada Libra 96 186.42 17,896
Fertilizante

Urea qq 22 170.00 3,740
15-15-15 qq 18 140.00 2,520
Insecticida

Metafos Litro 4 145.00 580
Herbicidas

Gramoson’ Litro 4  50.00 200
Mano de Obra 31,718
Preparacion de la tierra Jornal 55 71.40 3,927

Continua en la pagina siguiente...
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Siembra Jornal 62 71.40 4,427
Riego Jornal 18 71.40 1,285
Fertilizacion Jornal 31 71.40 2,213
Control de plagas y Enferm. Jornal 36 71.40 2,570
Control de maleza Jornal 46 71.40 3,284
Cosecha Jornal 62 71.40 4,427
Clasificacién y empaque Jornal 31 71.40 2,213
Bonificacion Incentivo 341 8.33 2,841
Séptimo dia 4,531
Costos Indirectos Variables 20,565
Cuotas patronales Porcentaje 11.67 28,877.17 3,370
Prestaciones laborales Porcentaje 30.55 28,877.17 8,822
Energia eléctrica Mensual 6 250 1,500
Servicio de agua Mensual 6 200 1,200
Plastico termoencogible Rollos 4 300 1,200
Bandejas de duroport Millar 49.698 90 4,473
Costos fijos de produccion 47.033
Arrendamiento de terreno Mensual 6 1,100.00 6,600
Arrendamiento bodega Mensual 6 1,000.00 6,000
Honorarios de agrénomo Mensual 6 2,400.00 14,400
Sueldo encargado produccion Mensual 6 2,171.75 13,031
Cuotas patronales Porcentaje 11.67 13,031.00 1,521
Prestaciones laborales Porcentaje 30.55 13,031.00 3,981
Bonificacion Incentivo Mensual 6 250.00 1,500
Gastos fijos de administracion 46,665
Sueldo de contador Mensual 6 2,171.75 13,031
Sueldo de administrador Mensual 6 2171.75 13,031
Bonificacién Incentivo Mensual 6 500.00 3,000
Cuotas patronales Porcentaje 11.67 26,062.00 3,041
Prestaciones laborales Porcentaje 30.55 26,062.00 7,962
Servicio de agua y electricidad  Mensual 6 250.00 1,500
Arrendamiento oficina Mensual 6 850.00 5,100

170,917

Total capital de trabajo

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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El cuadro anterior muestra la inversién en capital de trabajo que sera necesaria
para iniciar con el proyecto de produccién de elote dulce, inversion que asciende
a un monto de Q.170,917.00.

3.7.3 Inversion total
Es la inversion total que se necesitara para iniciar con el proyecto de produccion
de elote dulce, esta constituida por la inversién fija y la inversién en capital de

trabajo, las cuales se describen a continuacién.

Cuadro 23
Municipio de Chiantla, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Elote Dulce
Inversion Total

Ano 2013
Descripcion Total (Q)
Inversion fija 69,600
Equipo agricola 29,960
Equipo de riego ' 11,440
Mobiliario y equipo 9,210
Equipo de cédmputo 8,090
Herramientas 7,400
Gastos de Organizacién 3,500
Inversidn en capital de trabajo 170,917
Insumos 24,936
Mano de Obra 31,718
Costos Indirectos Variables 20,565
Costos fijo de produccion 47,033
Gastos fijos de administracion 46,665
Total Inversion Fija 240,517

Fuente: investigacidon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra la inversién total necesaria para iniciar el proyecto de
produccion de elote dulce, monto que asciende a Q.240,517.00, inversion que

estd compuesta por el 71% en capital de trabajo y el 29% por la inversion fija.
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3.7.4 Financiamiento
Muestra como obtendran los miembros de la cooperativa los recursos
econémicos necesarios para realizar el proyecto de produccion de elote duice,

obteniéndolo de fuentes internas o externas.

A continuacion se presenta el plan de financiamiento, para la produccion de

elote dulce.

Cuadro 24
Municipio de Chiantla, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Elote Dulce
Plan de Financiamiento
Afio 2013
(cifras en quetzales)

Recursos Recursos

Descripciéon Propios Ajenos Total
Inversién fija 69,600 69,600
Equipo agricola 29,960 29,960
Equipo de riego 11,440 11,440
Mobiliario y equipo 9,210 9,210
Equipo de computo 8,090 8,090
Herramientas 7,400 7,400
Gastos de Organizacion 3,500 3,500
Inversién en capital de trabajo 90,917 80,000 170,917
Insumos 24,936 0 24,936
Mano de Obra 31,718 0 31,718
Costos Indirectos variables 20,565 0 20,565
Costos fijos de produccion 13,698 33,335 47,033
Gastos fijos de administracion 0 46,665 46,665
Total 160,517 80,000 240,517

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra el monto total de financiamiento necesario para
realizar el proyecto de produccion de elote duice, monto que asciende a un total

de Q.80,000.00, sera aportado por una institucion financiera y representara el
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33% del total de inversién, el resto lo aportaran los miembros de la cooperativa y

representara el 67% del total de la inversién.

3.7.4.1 Fuentes internas
Para financiar el proceso de produccién de elote dulce, el monto de recursos
propios o internos ascienden a Q.160,517.00, monto que sera aportado por los

veinte miembros de la cooperativa, cada socio aportara Q.8,025.85.

La inversion fija en bienes tangibles e intangibles ascienden a un monto de
Q.69,600.00 y sera financiada en su totalidad con recursos internos, para la
inversién de capital de trabajo se financiara con recursos internos por un monto
de Q.90,917.00 que representa el 53% de la inversion en capital de trabajo.

3.7.4.2 Fuentes externas

Debido a que los recursos propios no logran cubrir la totalidad de la inversion del
proyecto, se debe recurrir a un préstamo que sera financiado por el Banco de
Desarrollo Rural, S.A., por monto de Q.80,000.00 a una tasa de 24% anual

pagadero a tres afos plazo con garantia fiduciaria.

3.7.4.3 Amortizacion del préstamo
A continuacion se presenta el cuadro de amortizacién del préstamo que se
necesitara para llevar a cabo el proyecto de produccién de elote dulce, en donde

se describen los intereses pagaderos a tres anos que durara el préstamo.
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Cuadro 25
Municipio de Chiantla, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Elote Dulce
Amortizacién del Préstamo

Ano 2013
(cifras en quetzales)
. Amortizacion a Tasa de interés Saldo de
Ano capital 24% Total capital
0 80,000
1 26,667 19,200 45,867 53,333
2 26,667 12,800 39,467 26,666
3 26,666 6,400 33,066 0
Total: 80,000 38,400 118,400

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra el detalle del préstamo solicitado, en donde se
requieren amortizaciones anuales por un monto de Q.26,667.00 mas los interés
que corresponden al 24% anual con un plazo de tres afios, el monto total del

préstamo asciende a Q.80,000.00.

3.7.5 Estados financieros
Constituyen los medios que permiten expresar la situacibn econdémica y
financiera de la cooperativa en una fecha determinada, asi como los resultados

de sus operaciones en un periodo establecido.

3.7.5.1 Costo directo de produccion proyectado a cinco afios
El costo de produccion esta compuesto por el total de los recursos econémicos
utilizados para producir un bien, se integra por los insumos, mano de obra y

otros gastos de produccién indirectos que participan en el proceso productivo.

A continuacion se presenta el estado de costo de produccion proyectado.



Cuadro 26

Municipio de Chiantla, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Elote Dulce

Costo Directo de Produccion Proyectado Anual

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)
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Descripcion Aho1 Ano2 Ahno3 Afo4 Anob
Insumos 49.872 49,872 49,872 49,872 49,872
Semillas
Mejorada 35,792 35,792 35,792 35,792 35,792
Fertilizante
Urea 7480 7,480 7,480 7,480 7,480
15-15-15 5,040 5,040 5,040 5,040 5,040
Insecticida
Metafos 1,160 1,160 1,160 1,160 1,160
Herbicidas
Gramoson 400 400 400 400 400
Mano de Obra 63,436 63,436 63,436 63,436 63,436
Preparacion de la tierra 7,854 7,854 7,854 7,854 7,854
Siembra 8,854 8,854 8,854 8,854 8,854
Fertilizacion 2570 2,570 2,570 2,570 2,570
Control de plagas y enfermedades 4426 4,426 4,426 4,426 4,426
Control de maleza 5,140 5,140 5,140 5,140 5,140
Riego 6,568 6,568 6,568 6,568 6,568
Cosecha 8,854 8,854 8,854 8,854 8,854
Empaque 4,426 4,426 4,426 4,426 4,426
Bonificacién Incentivo 5,682 5,682 5,682 5,682 5,682
Séptimo dia 9,062 9,062 9,062 9,062 9,062
Costos indirectos variables 41,130 41,130 41,130 41,130 41,130
Cuotas patronales 6,740 6,740 6,740 6,740 6,740
Prestaciones laborales 17,644 17,644 17,644 17,644 17,644
Energia eléctrica 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Servicio de agua 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Plastico termoencogible 2400 2400 2400 2,400 2,400
Bandejas de duroport 8946 8,946 8,946 8,946 8,946
Total costo directo de produccion 154,438 154,438 154,438 154,438 154,438
Produccion en bandeja 99,396 99,396 99,396 99,396 99,396
Costo directo por bandeja 1.55 1.55 1.55 1.55 1.55

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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En el cuadro anterior se observan todos los insumos, mano de obra y costos
indirectos variables que conforman el costo directo de produccién y que seran
utilizados durante los cinco afos de vida del proyecto, no existe variacion en los

costos de cada afio porque se trata de una produccion con costos fijos.

3.7.5.2 Estado de resultados
Este estado financiero muestra los resultados obtenidos generalmente en
periodos de un afio, por medio de esté estado financiero se podra determinar si

el proyecto esta generando pérdida o ganancia.

3.7.5.3 Estado de resultados proyectado
En este estado financiero se muestran los ingresos, gastos, costos vy las

utilidades que se obtengan con el proyecto de produccién de elote dulce.

A continuacién se presenta el estado de resultados de elote dulce proyectado a

cinco anos.

Cuadro 27
Municipio de Chiantla, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Elote Duice
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aino
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ventas 571,627 571,527 571,627 571,527 571,527
(-) Costo directo de produccion 154,438 154,438 154,438 154,438 154,438
Contribucién a la ganancia 417,089 417,089 417,089 417,089 417,089
(-) Gastos variables de ventas 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Fletes sobre ventas 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Ganancia marginal 414,689 414,689 414,689 414,689 414,689
(-) Costos fijos de produccion 104,196 104,196 104,196 104,196 102,346
Arrendamiento de terreno 13,200 13,200 13,200 13,200 13,200
Arrendamiento de bodega 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000

Continua en la pagina siguiente...
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Honorarios de agronomo 28,800 28,800 28,800 28,800 28,800
Sueldo encargado produccion 26,062 26,062 26,062 26,062 26,062
Cuotas patronales 3,042 3,042 3,042 3,042 3,042
Prestaciones laborales 7,962 7,962 7,962 7,962 7,962
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Depreciacién equipo agricola 5,992 5,992 5,992 5,992 5,992
Depreciacion equipo de riego 2,288 2,288 2,288 2,288 2,288
Depreciacion herramientas 1,850 1,850 1,850 1,850 0
(-) Gastos de ventas 40,064 40,064 40,064 40,064 40,064
Sueldo de ventas 26,061 26,061 26,061 26,061 26,061
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 3,041 3,041 3,041 3,041 3,041
Prestaciones laborales 7,962 7,962 7,962 7,962 7,962
(-) Gastos de administracion 98,568 98,568 98,569 95,872 95,872
Sueldo de contador 26,062 26,062 26,062 26,062 26,062
Sueldo de administrador 26,062 26,062 26,062 26,062 26,062
Bonificacion incentivo 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Cuotas patronales - 6,082 6,082 6,082 6,082 6,082
Prestaciones laborales 15,924 15,924 15,924 15,924 15,924
Arrendamiento oficina ' 10,200 10,200 10,200 10,200 10,200
Servicio de agua y electricidad 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Depreciaciéon mobiliario y equipo 1,842 1,842 1,842 1,842 1,842
Depreciacion equipo de computo 2,696 2,696 2,697 0 0
Amortizacién gtos. organizacion 700 700 700 700 700
Ganancia/pérdida en operacion 171,860 171,860 171,860 174,557 176,407
(-) Gastos financieros 19,200 12,800 6,400 0 0
- Intereses sobre préstamo 19,200 12,800 6,400 0 0
Ganancia antes de ISR 152,660 159,060 165,460 174,557 176,407
(-) ISR 47,325 49,309 51,293 54,113 54,686
Ganancia del gjercicio 105,335 109,751 114,167 120,444 121,721

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En el estado financiero anterior se muestra la utilidad que se obtendra en cada

afio después de los gastos y costos, los gastos financieros disminuyen en la

medida en que se efecttian las amortizaciones a capital del préstamo durante

sus tres afos de duracion.
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Mide los resultados financieros de un proyecto para determinar si es rentable y si

cumple con las expectativas de utilidades que los inversionistas esperan,

constituye una importante herramienta de analisis para la correcta toma de

decisiones.

A continuacidén se presenta el analisis de inversion del proyecto de produccién

de elote dulce, con base en los datos reflejados en los estados financieros.

Tabla 7

Municipio de Chiantla, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Elote Dulce
Resumen de Métodos de Evaluacion Financiera

Afno 2013
Descripcion Resultado
Punto de equilibrio en valores (PEV) Q. 361,129.00
Punto de equilibrio en unidades (PEU) 62,805
Margen de seguridad Q. 210,398.00
Flujo neto de fondos primer afo proyectado Q. 120,704.00
Flujo neto de fondos segunda afo proyectado Q. 125,120.00
Flujo neto de fondos tercer afio proyectado Q. 129,536.00
Flujo neto de fondos cuarto afio proyectado Q. 133,116.00
Flujo neto de fondos quinto afio proyectado Q. 132,543.00
Valor actual neto -VAN- Q. 139,383.00
Relacion beneficio costo -RBC- Q. 1.09
La tasa interna de retorno -TIR 43.84%
Periodo de recuperacién de la inversion (PRI) 2 afios, 8 meses y 14 dias

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

3.8.1 Punto de equilibrio

Se da cuando las ventas se igualan a los costos, se puede calcular en valores y

unidades, los cuales se muestran a continuacion.
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o Punto de equilibrio en valores (PEV)
Es el monto de ventas en quetzales requerido para cubrir los costos y gastos del
proyecto de produccion de elote dulce, es decir que se alcanza el punto exacto

en donde no se genera ganancia ni perdida.

Gastos fijos Q262,028.00 Q.361,129.00

% de ganancia marginal 0.72558076

Para el proyecto de produccion de elote dulce se establecié6 un punto de
equilibrio en valores de Q.361,129.00 que se determiné al dividir el monto de
gastos fijos que asciende a Q.262,028.00 dentro del 73% de ganancia marginal
del total de las ventas estimadas, las cuales ascienden a Q.571,527.00 anuales.

e  Punto de equilibrio en unidades (PEU)
Se refiere a la cantidad de bandejas que se necesitan producir para cubrir todos
los costos y gastos del proyecto de produccion de elote dulce y en donde no se

generara ganancia ni perdida.

Punto de equilibrio en valores Q.361,129.00 Q.62,805

Precio unitario de venta Q.5.75

La cantidad de bandejas que se deben de producir para el proyecto de elote
dulce, se determiné al dividir el punto de equilibrio en valores Q.361,129.00
dentro del precio de venta unitario por bandeja de elote dulce Q.5.75, lo cual da

como resultado un punto de equilibrio de 62,805 bandejas de cuatro elotes.
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e Margen de seguridad
La cooperativa de elote dulce cubre sus costos con el 63% de las ventas
proyectadas, es decir que a mayor porcentaje de margen de seguridad, se

tendra menos riesgo de incurrir en pérdidas.

Férmula: MS = Ventas - punto de equilibrio Ventas Q.571,527 100%
(-) Punto de equilibrio Q.361,129 63%

(=) Margen de seguridad Q.210,398 37%

El margen de seguridad es el porcentaje de ventas que se puede dejar de
percibir sin generar pérdidas, para el proyecto de elote dulce se determiné un
monto en valores de Q.210,398.00 equivalente al 37% de las ventas

proyectadas.

A continuacion se presenta la grafica del punto de equilibrio en valores.

Grafica 5
Municipio de Chiantla, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Elote Dulce
Punto de Equilibrio en Valores

Ano 2013
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Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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En la grafica anterior se muestra el punto de equilibrio en valores, el cual
asciende a Q.361,129.00 e indica que a partir de este monto las ventas
generaran ganancias, se establece un margen de seguridad del 37% equivalente

a Q.210,398.00 que demuestra que el proyecto es viable.

3.8.2 Flujo neto de fondos (FNF)

Constituye los ingresos y egresos que se originaran en las operaciones
normales del proyecto de produccién de elote dulce, se estableci6 que
anualmente la relacion de ingresos y egresos generan flujos netos positivos,
esto indica que el efectivo sera suficiente para cubrir los costos y gastos durante
la vida util del proyecto. Los flujos netos de fondos durante los cinco afios son
los siguientes: para el primer afio de Q.120,704.00, segundo afio Q.125,120.00,
tercer afio Q.129,536.00, cuarto afio Q.133,116.00 y el quinto afio Q.132,543.00.

3.8.3 Valor actual neto (VAN)

Permite analizar los flujos netos a partir del inicio del proyecto, con una tasa de
descuento que representa el costo de oportunidad de invertir en otro proyecto, el
valor actual neto para el proyecto de produccién de elote dulce asciende a la
cantidad de Q.139,383.00 con resultados positivos, puede aceptarse el proyecto
porque después de cubrir la inversion, costos y gastos de operaciéon generara

utilidades.

3.8.4 Tasa de rendimiento minima aceptada (TREMA)

Esta es la tasa rendimiento minima que el inversionista espera obtener con la
ejecucioén del proyecto de produccién de elote dulce, debe ser igual o superior a
las erogaciones que efectuara el inversionista. Para este caso se determiné una
tasa del 20%, la cual fue aplicada para evaluar el proyecto en el calculo del valor

actual neto.
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3.8.5 Relacion beneficio/costo (RBC)
También se le conoce como indice de deseabilidad (ID), este es el resultado de
dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos actualizados

negativos, incluyendo la inversion total.

Relacion B/C= Ingresos actualizados Q1,709,215 = Q1.09
Egresos actualizados Q1,569,833

Permite determinar el grado de eficiencia con que se utilizan los recursos del
proyecto, al aplicar la formula de beneficio costo, el resultado obtenido es mayor

a la unidad, por lo tanto el proyecto es viable.

3.8.6 Tasa interna de retorno (TIR)

Es un indice de rentabilidad ampliamente aceptado y esta definido como la tasa
de interés que reduce a cero el valor actual neto, en términos econdémicos la
tasa interna de retorno representa la rentabilidad exacta del proyecto, y debe ser
igual o mayor a la tasa de rendimiento. Se utiliza para decidir sobre la

aceptacién o rechazo del proyecto.

La tasa interna de retorno es de 43.84%, la cual es superior a la tasa de
rendimiento minima aceptada que es del 20%, por lo que se considera un

proyecto rentable para los miembros de la cooperativa.

3.8.7 Periodo de recuperacion de la inversion (PRI)
Es el periodo en el cual las ganancias generadas por el proyecto son iguales al

capital invertido en el proyecto de produccién de elote duice.

Inversion total 240,517
-) Recuperacién al segundo afio 187,475

Monto pendiente de recuperar 53,042
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53,042 |/ 74,963 = 0.71

0.71 X 12 = 8.49 meses
0.49 X 30 = 14.7 dias
PRI = 2 anos, 8 meses y 14 dias

El tiempo de recuperacién de la inversién para el proyecto de elote dulce es de 2
afos, 8 meses y 14 dias, el cual se considera aceptable por no superar el 50%

del tiempo de vida (til del proyecto.

3.9 Impacto social
El proyecto de produccién de elote dulce ayudara al desarrollo socioeconémico

del municipio de Chiantla y servira como herramienta para diversificar la
produccién que actualmente esta centralizada en los cultivos basicos de maiz y

frijol.

Con éste proyecto se incentivara a los agricultores a fomentar el crecimiento de
la produccién agricola, debido a que es rentable por su rapida cosecha, asi
como otros factores climaticos y de suelos, que favorecen su cultivo y que son

indispensables para su produccion.

Los recursos naturales y el medio ambiente no se veran afectados, porque se
pretende crear un plan de produccion con buenas practicas ecolégicas, que no

contamine los suelos, el agua ni el oxigeno de la localidad.



CAPITULO IV
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
PROYECTO: PRODUCCION DE ELOTE DULCE

En este capitulo se detallan todos los aspectos legales que regularan las
operaciones de la cooperativa, asi como también se analiza la administracion de
los recursos apropiadamente dentro del marco legal segan Decreto nimero 82-

78, Ley General de Cooperativas y su Reglamento.

4.1 JUSTIFICACION

De acuerdo al estudio realizado se recomienda la creaciéon de una cooperativa
para la produccion de elote dulce, la cual representara legalmente a los
agricultores que la integren y serd la encargada de la comercializacion del
producto a gran escala; también sera responsable de la administracién y
operacion de la produccién, los beneficios econdmicos se distribuiran
equitativamente dentro de los miembros de la cooperativa, lo que contribuird a
mejorar la calidad de vida de los productores del municipio de Chiantla,

departamento de Huehuetenango.

4.2 OBJETIVOS
A continuacion se presenta el objetivo general y los objetivos especificos que se

persiguen alcanzar con la produccién de elote dulce.

4.21 General
Promover la siembra de elote dulce en el municipio de Chiantla, contribuyendo
en la diversificacion agricola del lugar y mejorando la calidad de vida de la

poblacién.
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4.2.2 Especificos

o Poseer personalidad juridica al inscribir la cooperativa en el registro
correspondiente.

o Brindar asesoria técnica a los asociados por medio de capacitaciones
constantes sobre la produccién de elote duilce para lograr la optimizacién de
los recursos financieros, humanos y fisicos.

o Incrementar las ventas por medio de la comercializacién a gran escala que
realizara la cooperativa.

o Promover la participaciéon de los agricultores del municipio de Chiantla, en
la producciéon de elote dulce para aumentar sus ingresos y mejorar su

calidad de vida.

4.3 TIPO Y DENOMINACION

Para fines del presente estudio, se propone la creaciéon de una cooperativa que
maneje la produccion y comercializacion de elote dulce, las ventajas de este tipo
de organizacion, es que son faciles y simples de constituir, ademas de ser un
instrumento legal que permite a los miembros obtener beneficios econdmicos y

oportunidades de financiamiento.

Su creacion se fundamentara legalmente en el Decreto nimero 82-78, Ley
General de Cooperativas y su Reglamento. Poseera personalidad juridica propia
y distinta a la de sus asociados al estar inscrita en el Registro de Cooperativas,
se debera registrar en la Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT),
donde le proporcionaran un numero de identificacion tributaria (NIT), para
quedar legalmente reconocida como ente exento de impuestos. Se integrara por
veinte asociados cooperativistas y tendra como fin principal el desarrollo
econdmico y social de sus miembros a través de la produccion y

comercializacién de elote dulce.
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La cooperativa se denominara: “COOPERATIVA ELOCAR R.L.” y legalmente

sera registrada con el mismo nombre.

4.4 MARCO JURIDICO
Son todas las leyes y reglamentos internos y externos que norman los procesos
y actividades que deben realizarse para la inscripciéon y funcionamiento de la

cooperativa, los cuales se describen a continuacién.

. Normas internas
Sirven para regular el comportamiento de cada uno de los miembros de la
organizacion, dentro de la cuales se pueden mencionar el acta de constitucion,

reglamento interno de trabajo y los manuales administrativos.

. Normas externas

De acuerdo a los lineamientos y disposiciones legales de Guatemala, se debera
respetar el cumplimiento de todas las responsabilidades y obligaciones de la
COOPERATIVA ELOCAR R.L.

Tomando como base la Ley General de Cooperativas y su Reglamento, Decreto
Numero 82-78 del Congreso de la Republica de Guatemala, la cual regula las
actuaciones legales de las cooperativas, contenido en la Constitucion Politica de
la Republica de Guatemala, El Instituto Nacional de Cooperativas INACOP vy la
Inspeccidbn General de Cooperativas INGECOP, velaran por la aplicacion de

estos lineamientos dentro de la cooperativa.

La cooperativa también se apegara a las siguientes disposiciones de la

legislacién guatemalteca.
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o  Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, articulos: 2, 34, 43, 67,
101, 102 y 103.

o Codigo de Trabajo. Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica y
sus reformas.

o Acuerdo Gubernativo Namero 359-2012, articulos 1 y 9 (salario minimo
para actividades agricolas y no agricolas).

o  Cadigo Civil. Decreto Numero 106 del Congreso de la Republica.

o  Cabdigo Municipal. Decreto Numero 12-2002.

o Ley de Actualizacion Tributaria Decreto Namero 10-2012.

o Ley General de Cooperativas, Decreto Numero 82-78 del congreso de la

Republica de Guatemala.

4.5 RAZON SOCIAL

La cooperativa propuesta estara representada con la denominacion social
“COOPERATIVA ELOCAR R.L.” y legalmente sera registrada con el mismo
nombre, la cooperativa la conformaran un grupo de asociados, productores
agricolas que aportaran capital econdémico para iniciar operaciones, el
representante legal de la cooperativa sera el presidente del consejo

administrativo, quien representara legalmente a la organizacion ante la sociedad.

4.6 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Es el marco formal que define el sistema de responsabilidad y autoridad en una
organizacion, asi como los canales de comunicacion, procesos de decision,
procedimientos y sistemas dentro de la misma. Esta estructura permitird explicar

las funciones y cargos, agrupando cada actividad para alcanzar los objetivos.

e Disefo de la organizacion
De acuerdo a los lineamientos de la ley de cooperativas de Guatemala, se

presenta a continuacioén el organigrama para la organizacion.
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Grafica 6
Municipio de Chiantla, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Elote Dulce
Cooperativa ELOCARR.L
Organigrama
Ano 2013

Asamblea general

Comité de . .. . Comisién de
" Consejo administrativo - .
educacion vigilancia
Administracion
Departamento de Departamento de Departamento
produccion comercializacion de finanzas

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La estructura de la cooperativa es de caracter lineal, debido a que la autoridad
proviene de un nivel superior y cada subordinado es responsabilidad solamente

de su superior jerarquico.

4.7 FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
De acuerdo al organigrama presentado, a continuacién se describe cada una de

las unidades administrativas.

e  Asamblea general
Es el 6rgano de mayor jerarquia de la cooperativa y estara constituida por todos

sus socios, se reuniran de forma ordinaria y extraordinaria, conforme a las
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necesidades o requerimientos que surjan durante el desarrollo del proyecto,

dentro de sus funciones principales se encuentran las siguientes.

Aprobar reglamentos, directrices y politicas para lograr los objetivos.
Discutir y aprobar planes de trabajo.

Revisar presupuesto anual

Dictaminar politicas de capitalizacion.

Actualizar estatutos

Verificar y analizar informes del consejo administrativo.

Velar por el cumplimiento de las actividades programadas y cualquier otra
funcién que sea de su competencia.

Proponer a socios con mejores aptitudes para integrar el consejo

administrativo, comision de vigilancia y comité de capacitacion.

Consejo administrativo

La asamblea general se encargara de la eleccién del consejo administrativo, el

cual estara integrado por el presidente, vicepresidente, secretario, tesorero y tres

vocales, siendo sus funciones las siguientes.

Representar legalmente a la cooperativa por medio del presidente del
consejo administrativo.

Elaborar planes de trabajo para implementar las decisiones tomadas por
la asamblea general.

Supervisar la ejecucién de los planes de trabajo propuestos.

Aprobar los presupuestos anuales y velar por la buena administracion,
econdmica y financiera de la cooperativa.

Elaborar el reglamento interno del comité.

Presentar informes a la asamblea general.
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e Comité de educacién

Organo electo por la asamblea general, el objetivo de su creacién es impulsar'
permanentemente la capacitacion integral de todos los socios de la cooperativa,
estara integrada por dos miembros del Consejo de Administracion y no
percibiran salario por sus servicios (articulo 21 del reglamento de cooperativas),

dentro de sus principales funciones se detallan las siguientes.

— Elaborar programas de capacitacién para la produccién de elote dulce.

— Velar porque los empleados y asociados asistan a estas capacitaciones.

— Controlar que los empleados y asociados no violen las disposiciones
contenidas en los estatutos.

— Velar por los intereses de la cooperativa.

— Propiciar el logro de los objetivos propuestos.

e Comision de vigilancia
Organo electo por la asamblea general, el objetivo de su creacion es velar por el
cumplimiento de los dictdmenes, politicas, estatutos, controles y fiscalizacion de

la cooperativa, siendo sus funciones las siguientes.

— Velar porque los empleados y asociados cumplan con las actividades
asignadas.

— Controlar y fiscalizar a la cooperativa

— Controlar que los empleados y asociados no violen las disposiciones
contenidas en los estatutos.

— Evaluar el uso adecuado del presupuesto.

— Velar por el uso adecuado del equipo, maquinaria e insumos.

— Velar por los intereses de la cooperativa.

— Propiciar el logro de los objetivos propuestos.



88

¢  Administracion
Es el area encargada de realizar toda la gestion administrativa de la

Cooperativa, siendo sus funciones las siguientes.

— Planificar, organizar, integrar, direccionar y control las actividades dentro
de la cooperativa.

— [Establecer normas y procedimientos para la eficiente administracién del
personal.

—~ Racionalizar el empleo de materiales de oficina, con el objeto de buscar
eficiencia en su empleo.

— Evaluar constantemente los procedimientos y la operatoria de la
cooperativa.

— Elaborar manuales de organizacién, funciones y procedimientos.

e  Departamento de produccion
Estd unidad estard a cargo de elaborar, ejecutar y controlar el proceso

productivo, siendo sus funciones las siguientes.

— Controlar el proceso y calidad de los elotes.

— Elaborar requerimiento de mano de obra.

— Revisar la eficiencia de bodega.

— Formular y ejecutar el plan de produccién a corto, mediano y largo plazo.
— Elaborar y mantener registro de los costos de produccioén.

— Cumplir las politicas de precios establecidos.

— Llevar control de inventarios de materia prima, equipo y herramientas.

— Solicitar asesoria técnica a la comisién de capacitacion, para mejorar la

produccién del producto.
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e Departamento de comercializacion
Es el encargado de la comercializacion del producto, siendo sus

responsabilidades y obligaciones las siguientes.

— Efectuar estudios de mercado para comercializar el elote dulce.

— Crear estrategias de ventas y precios conforme a los estudios de
mercado.

— Incrementar el volumen de ventas.

— Buscar nuevos mercados Y clientes del producto.

— Cumplir con las politicas de precios establecidas.

— Determinar el canal de comercializacidn mas adecuado Yy eficiente.

— Realizar proyecciones de produccién.

e Departamento de finanzas
Tendra la responsabilidad de llevar a cabo el registro contable y financiero,

dentro de sus principales funciones se detallan las siguientes.

— Elaborar y presentar informes financieros

— Lleva un registro y control de los ingresos y gastos de la organizacion.

— Verificar las transacciones financieras de la organizacion.

— Gestionar las fuentes de financiamiento.

— Llevar registro y control de bienes muebles e inmuebles de la cooperativa.

— Elaborar presupuestos anuales y presentarlos a junta directiva para su
aprobacion.

— Recaudar y custodiar los fondos.

*~ Velar porque estos sean utilizados adecuadamente.
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4.8 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

El proceso administrativo es un conjunto de funciones y actividades que se
desarrollan en una organizacion, orientadas al logro de los objetivos, sirve
principalmente para la toma de decisiones, aplicacion de técnicas vy
procedimientos. Estd conformado por cinco fases que son las siguientes:
planeacién, organizacion, integracion, direccion y control, las cuales se

describen a continuacién para el proyecto de produccion de elote dulce.

4.8.1 Planeacion

Para alcanzar los objetivos planteados es necesario la creaciéon de planes de
accion, que permitan facilitar el desarrollo de las actividades anuales de la
cooperativa, asi como evaluar los procesos realizados y utilizar dicha
informacién como retroalimentacion para la planificacion estratégica, la
planificacion estara a cargo del consejo administrativo, quien debera preparar los
planes de trabajo que permitan ejecutar todas las actividades programadas a

través de los siguientes instrumentos:

o Presupuesto anual de ingresos y egresos.

. Plan de produccién para cumplir con los requerimientos y evitar que existan
pérdidas.

o Plan de comercializacion que permita obtener la mayor cantidad de
compradores del producto y que se cumpla con los requerimientos de
calidad solicitados por los clientes.

. Cronograma de actividades para identificar los momentos justos en los que
son requeridos los recursos necesarios para la produccion.

o Plan de trabajo anual para integrar las actividades a realizar, asi como la
fijacion de metas y objetivos anuales para ser comparados con los afos

posteriores.
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4.8.2 Organizacién

Fase del proceso administrativo que se encarga de ordenar el recurso humano,
asi como establecer las actividades correspondientes a cada puesto de trabajo
para ejecutar los planes establecidos, es necesario fijar el disefio organizacional,

el tipo de organizacién y la estructura organizacional.

En esta etapa también es necesario elaborar el manual de organizacién que
permita establecer la descripcion de cada puesto de trabajo para identificar
claramente las atribuciones, responsabilidades y requerimientos que los
empleados deben cumplir, también estara a cargo del consejo administrativo.

4.8.3 Integracién
En la cooperativa se presenta la implementaciéon del proceso de integracion por
medio del reclutamiento, seleccién, induccion, capacitaciéon y desarrollo. La cual

estara a cargo del consejo administrativo de la organizacion.

El reclutamiento se debe de hacer utilizando fuentes internas y externas, para
establecer claramente el perfil del puesto necesario en cada actividad productiva
de la institucion. La seleccion se debe hacer principalmente para elegir a la
persona idoénea para la posicién, la induccién es necesaria para que sirva de
guia y permita establecer las funciones, atribuciones, responsabilidades,
derechos y obligaciones que debe desempefiar cada empleado en su puesto de

trabajo.

Es necesario capacitar a todos los empleados de la cooperativa en las
actualizaciones sobre nuevos métodos de produccion y técnicas de cultivos. En
la etapa de desarrolio es necesaria la creacion de politicas que permitan
viabilizar oportunidades de crecimiento dentro de la cooperativa para que los
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trabajadores cumplan con las metas de la organizacion y pueden tener un

crecimiento sostenible.

4.8.4 Direccién

Estara a cargo de la asamblea general fijar la fase de direccién para lograr que
los empleados cumplan con los objetivos trazados por la organizacién en sus
puestos de trabajo, con la motivacién econémica y moral para poder crear una

cultura organizacional donde exista un ambiente de trabajo agradable.

4.8.5 Control

En esta fase administrativa se puede comparar lo planificado con lo ejecutado,
por lo cual se deben establecer normas estandarizadas que permitan medir el
grado de progreso de las actividades que se realizan dentro de la cooperativa,
es responsabilidad del consejo administrativo velar por la adecuada
administracion econémica y financiera, como el adecuado control dentro de la

cooperativa.



CONCLUSIONES

Como resultado del proceso de investigacion que se llevé a cabo por medio del
informe individual “Organizacion Empresarial, Crianza y Engorde de Ganado
Ovino y Proyecto Produccién de Elote Dulce, se presentan las siguientes

conclusiones:

1. La mayor parte de la poblacién del municipio de Chiantla se encuentra en
pobreza extrema, debido al crecimiento poblacional, bajo nivel de ingresos
y la falta de oportunidades de empleo, esto en consecuencia imposibilita
que la poblacion pueda cubrir las necesidades basicas de seguridad

alimentaria, educacioén y salud.

2. El sistema educativo ha mejorado paulatinamente, sin embargo el escaso
interés que se le presta y el bajo presupuesto que se le asigna por parte de
las autoridades de gobierno, genera analfabetismo y emigraciéon a la
cabecera departamental, lo cual limita el desarrollo econdmico social del

Municipio de Chiantla.

3. La actividad pecuaria representa la tercera posicion productiva del
Municipio, el valor econémico mas alto de este sector es generado por la
actividad de crianza y engorde de ganado ovino, la tecnologia empleada en
esta actividad es casi nula, debido a que se basa principalmente en el

cuidado y alimentacion del animal sin ningn tipo de apoyo técnico.

4. La actividad agricola representa la mayor fuente de empleo y de ingresos
del Municipio, los tipos de suelos y el clima poseen caracteristicas que
permiten la diversificacidbn de cultivos, sin embargo los agricultores del
lugar se enfocan principalmente en la siembra de maiz y frijol, realizandose

de manera empirica sin asesoria técnica, administrativa y financiera.
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De acuerdo a la investigacién realizada, se determiné que los productores
agricolas especificamente de maiz, no prestan interés en la creacién de
cooperativas que favorezcan el acceso a fuentes de financiamiento que
permitan explotar las potencialidades productivas del Municipio, sin
embargo estas potencialidades en la actualidad no son aprovechadas por
la poca diversificacion de cultivos, falta de recursos y asistencia técnica. La
produccién sigue siendo deficiente y de baja calidad, como consecuencia
los productos se comercializan a precios mas bajos que los que determina

el mercado.



RECOMENDACIONES

Con relacién a las conclusiones que se determinaron en el informe individual por
medio de la investigacién de campo realizada en el municipio de Chiantla, se

presentan las siguientes recomendaciones:

1. Que los representantes de los consejos comunitarios de desarrollo,
soliciten al Ministerio de Desarrollo Social la elaboraciéon de proyectos de
inclusién laboral, en donde se oriente hacia la especializacion de oficios de
forma gratuita, para que los pobladores de escasos recursos puedan

desarrollar destrezas y habilidades que les permitan mejorar sus ingresos.

2. Que los lideres comunitarios con el apoyo de los pobladores soliciten al
Ministerio de Educacién la construccibn de mas centros educativos
publicos, principalmente en el area rural en donde en su mayoria no se
cuenta con establecimientos de nivel basico y diversificado, esto se
realizara con el objetivo de mejorar la educacion y propiciar el desarrollo

econdmico social dentro del Municipio de Chiantla.

3. Que los productores pecuarios de ganado ovino se organicen en
cooperativas que faciliten la crianza y su comercializacion, solicitar apoyo
profesional y técnico al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
-MAGA-, para que se elaboren programas de capacitacion sobre las
adecuadas practicas de crianza y mantenimiento de ganado ovino,

logrando asi mejorar la calidad de la produccién.

4. Que los agricultores diversifiquen sus cultivos por medio del proyecto de
produccion de elote dulce, derivado que se determindé por medio de la

investigacion realizada, que es una potencialidad productiva que no se
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explota en el lugar y con su cultivo se aumentara la produccion agricola,

permitiendo mejorar los ingresos y la calidad de vida de los productores.

Que los productores agricolas de maiz, se organicen de manera formal en
cooperativas para mejorar la administracién, produccién y comercializacioén
del producto, de esta manera se obtendra financiamiento y se podra
invertir en el proyecto de producciéon de elote dulce que contribuira a la
generaciéon de empleos y al progreso de la economia del Municipio de
Chiantla.
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MANUAL DE ORGANIZACION
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1. INTRODUCCION

El presente manual de organizacion, es un instrumento administrativo que
contiene la estructura, propositos, objetivos, organigrama y la descripcion de los
cargos de la cooperativa ELOCAR, R.L., fue elaborado con el fin de facilitar y
orientar a las personas que opten por un cargo dentro de la cooperativa, el
alcance del manual abarca todos puestos y funciones que se necesitan para que
cada uno de los miembros se sitle y sepa cuales son las responsabilidades que
conlleva su puesto de trabajo, con el objetivo de evitar que exista duplicidad de

funciones.
2. ANTECEDENTES

En el municipio de Chiantla se determind por medio de la investigacion realizada
e informacion obtenida por el Instituto Nacional de Estadisticas -INE-, que no se
cuenta con datos sobre la produccion de elote dulce, por lo tanto no existe
ningun estudio en donde se tenga un manual administrativo que permita llevar a

cabo la gestion de la cooperativa ELOCAR, R.L.

3. MARCO JURIDICO

La cooperativa de productores de elote dulce ELOCAR, R.L. del municipio de
Chiantla, departamento de Huehuetenango, estara integrard por veinte
miembros cooperativistas, tendrd como fin principal contribuir al desarrollo
economico y social del Municipio, su organizacion y funcionamiento estara
determinada por las disposiciones del Decreto nimero 82-78, Ley General de

Cooperativas y su Reglamento.



4. PROPOSITOS Y OBJETIVOS DEL MANUAL
Lograr mantener una adecuada administracion organizacional que contribuya
al desarrollo de los planes de la cooperativa de conformidad con las

principales leyes establecidas en la organizacion.

e Propodsitos

o Que todos los colaboradores de la cooperativa tengan una adecuada
compresion de sus atribuciones y funciones.

o  Contar con un instrumento que sirva al personal para conocer las funciones
que debe desempefiar especificamente, de tal forma que realice sus
actividades aprovechando mejor los recursos de la organizacion.

o Evitar conflictos debido a jurisdiccidén administrativa, dualidad de funciones

o jerarquias.
e Objetivo General

La cooperativa “ELOCAR R.L.”, tiene como objetivo primordial la prestacion y
administracién de los fondos de sus socios en la produccion de elote dulce,
debiendo establecerlos, administrarlos, mantenerlos, mejorarlos y regularlos;
teniendo bajo su responsabilidad su eficiente funcionamiento a través de un

efectivo manejo de los recursos humanos, materiales y financieros.



¢ Objetivos Especificos

o Evitar duplicidad de funciones.

o Reclutar el perfil adecuado para cada cargo.

o ldentificar los niveles jerarquicos y las lineas de mando.

o Definir las distintas actividades de cada cargo.

o  Servir de guia a los miembros sobre sus funciones y atribuciones.

o Lograr una rapida adaptacion de sus nuevos miembros

o Lograr un mejor aprovechamiento del recurso humano.

o Regular la cantidad de personas necesarias para las operaciones de la

cooperativa.

5. CAMPO DE APLICACION

El manual sera aplicado en la cooperativa ELOCAR, R.L., ubicada en el
rhunicipio de Chiantla, departamento de Huehuetenango, este tendra efecto en
las distintas unidades administrativas como lo son la asamblea general,
concejo administrativo, departamento de produccién, departamento de
comercializacion, departamento de finanzas, comité de educacién y Ila

comision de vigilancia.

6. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
La estructura de la cooperativa es de caracter lineal, debido a que la autoridad
proviene de un nivel superior y cada subordinado es responsabilidad solamente

de su superior jerarquico.

A continuacion se presenta el organigrama propuesto para la organizacién:



Municipio de Chiantla, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Elote Dulce

Cooperativa ELOCAR R.L
Organigrama
Ano 2013
Asamblea general
Comité de . - . Comisién de
. Consejo administrativo - .

educacion vigilancia

Administracién

Departamento de Departamento de Departamento

produccién comercializacién de finanzas

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En la grafica anterior se observa la estructura organizacional propuesta para la
cooperativa “ELOCAR R.L.”.

7. DESCRIPTORES DE CARGOS Y PUESTOS POR AREA

A continuacion se presentan tres descriptores de cargos y cuatro descriptores de
puestos necesarios para llevar a cabo todas las actividades de la organizacion,
estos cargos y puestos son los principales que se requieren para el buen

funcionamiento de la cooperativa “ELOCAR R.L.”.
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. IDENTIFICACION
Titulo del cargo Presidente del Consejo Administrativo
Ubicacién administrativa Consejo Administrativo
Inmediato superior Asamblea General
Subalternos Comité de Educacion, Comision de Vigilancia, Administracién,

Depto. de Produccion, Comercializacién y Finanzas.

. DESCRIPCION

Naturaleza del cargo
Su funcién principal es planificar, coordinar, controlar y administrar de manera eficiente

todos los departamentos a su cargo.
Funciones Principales

— Representar legalmente a la cooperativa.
— Elaborar planes de trabajo para la toma de decisiones por parte de la asamblea

general.
— Supervisar la ejecucién de los planes de trabajo propuestos.
— Aprobar los presupuestos anuales.
— Velar por la adecuada administracién econémica y financiera.
— Elaborar el reglamento interno de la cooperativa.
— Presentar informes a la asamblea general.

Relacion de Trabajo: Con todos los departamentos

Autoridad: Delega autoridad al personal del consejo administrativo y deptos.
Responsabilidad: Correcto funcionamiento de todos los departamentos

Habilidades y Destrezas: Habilidad numérica, buena comunicacién, conocimientos de

paquetes de oficina.

. ESPECIFICACION DEL CARGO

Mayor de edad
Haber cursado y aprobado tercero basico
Ser miembro de la cooperativa
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Titulo del cargo Encargado de Educacion
Ubicacion administrativa Comité de Educacion
Inmediato superior Presidente del Consejo Administrativo
Subalternos Personal del Area de Educacién

. DESCRIPCION

Naturaleza del cargo
Es el encargado de velar por el constante avance en temas de capacitacion y

retroalimentacion de buenas practicas para la produccién de elote dulce.
Funciones Principales

- Elaborar programas de capacitacién para la produccién de elote dulce.

- Velar porque los empleados asistan a las capacitaciones.

- Controlar que los empleados no violen las disposiciones de los estatutos.
- Evaluar el impacto y avances en cuanto a temas de capacitacion.

Relacion de Trabajo: Con toda la estructura organizacional

Autoridad: Delega autoridad al personal a su cargo

Responsabilidad: Correcto funcionamiento del comité de educacién

Habilidades y Destrezas: Analitico, habilidad verbal, habilidad en la‘ recopilacion de

informacion, analisis de situacion actual, elaboracion de informes

. ESPECIFICACION DEL CARGO

Mayor de edad
Haber cursado y aprobado tercero basico
Ser miembro de la cooperativa
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I IDENTIFICACION
Titulo del cargo Encargado de Vigilancia
Ubicacion administrativa Comision de Vigilancia
Inmediato superior Presidente del Consejo Administrativo
Subalternos Personal del Area de Vigilancia

II. DESCRIPCION

Naturaleza del cargo
E Es el encargado de velar por el cumplimiento de los dictdamenes, politicas y estatutos de

la cooperativa, previamente establecidos por la asamblea general.
Funciones Principales

- Controlar y fiscalizar los recursos financieros de la cooperativa.
- Controlar que los empleados no violen las disposiciones de los estatutos.
- Velar porque los empleados cumplan con las actividades asignadas.

- Evaluar el uso adecuado del presupuesto, equipo, maquinaria e insumos.

Relacién de Trabajo: Con toda la estructura organizacional
Autoridad: Delega autoridad al personal a su cargo
Responsabilidad: Correcto funcionamiento de la comisién de vigilancia

Habilidades y Destrezas: Analitico, habilidad numérica, habilidad en la recopilacion de
informacion, analisis de situacién actual, elaboracion de informes

. ESPECIFICACION DEL CARGO

Mayor de edad
Haber cursado y aprobado tercero basico
Ser miembro de la cooperativa
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I IDENTIFICACION
Titulo del puesto Administrador
Ubicacion administrativa  Administracion
Inmediato superior Presidente del Consejo Administrativo
Subalternos Personal del Area Administrativa, Depto. de Produccion,

Comercializacion y Finanzas.

Il. DESCRIPCION

Naturaleza del puesto
Su funcién principal es contribuir en las actividades de planificar, coordinar, controlar y
administrar de manera eficiente todos los departamentos.

Funciones Principales

— Apoyar en la elaborar planes de trabajo.

— Implementar los proyectos aprobados por la asamblea general.

— Proporcionar seguimiento a la ejecucion de los planes de trabajo.

— Velar por la adecuada administracion, econémica y financiera

— Apoyar en la elaborar del reglamento interno del comité.

— Contribuir en la elaboracion de informes a la asamblea general.

— Planificar, organizar, integrar, direccionar y controlar la gestién de la cooperativa
— Establecer normas y procedimientos para la administracioén del personal.

— Racionalizar el empleo de materiales de oficina.

Relacion de Trabajo: Con todos los departamentos

Autoridad: Delega autoridad al personal del area administrativa y departamentos
Responsabilidad: Correcto funcionamiento del area administrativa

Habilidades y Destrezas: Creativo, conocimientos de paquetes de oficina, capacidad de

analisis, resolucién de problemas

. ESPECIFICACION DEL PUESTO

Mayor de edad
Haber cursado y aprobado tercero basico
Ser miembro de la cooperativa
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Titulo del puesto Encargado de Produccion
Ubicacion administrativa  Departamento de Produccién
Inmediato superior Administrador
Subalternos Personal del Departamento de Produccion

. DESCRIPCION

Naturaleza del puesto
Es el encargado de elaborar, ejecutar y controlar el proceso productivo, realiza proyectos
de investigacion de suelos y se encarga de todo lo relacionado al proceso de productivo.

Funciones Principales

— Controlar el proceso productivo y la calidad de los elotes.

— Elabora requerimiento de mano de obra.

— Realizar inventarios de materia prima y equipo.

— Elaborar y ejecutar el plan de produccién a corto, mediano y largo plazo.

— Evaluar la eficiencia de la bodega.

— Elaborar y resguardar los registros de los costos de produccion.

— Solicitar asesoria técnica a la comisién de capacitacion, para mejorar la producciéon
del producto.

Relacion de Trabajo: Con departamento de produccion

Autoridad: Delega autoridad al personal del departamento de produccion.

Responsable: Correcto funcionamiento del departamento de produccién.

Habilidades y Destrezas: Liderazgo, manejo de tiempos, capacidad de analisis, resolucion

de problemas, adaptable, proactivo

H. ESPECIFICACION DEL PUESTO

Mayor de edad
Haber cursado y aprobado sexto primaria
Ser miembro de la cooperativa
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Titulo del puesto Encargado de Comercializacion
Ubicacion administrativa Departamento de Comercializacion
Inmediato superior Administrador
Subalternos Personal del Departamento de Comercializacion
Il. DESCRIPCION

Naturaleza del puesto
Es el encargado de la planificacion, direccion y comercializacién del elote dulce hacia los

diferentes mercados.
Funciones Principales

- Efectuar estudios de mercado para comercializar el elote dulce.
- Determinacién de los precios de venta.

- Crear estrategias comerciales.

- Incrementar el volumen de venta.

- Buscar nuevos mercados y clientes del producto.

- Cumplir con las politicas de precios establecidas

- Determinar el canal de comercializacion adecuado.

- Realizar proyecciones de ventas.

Relacion de Trabajo: Con departamento de comercializacion

Autoridad: Delega autoridad al personal a su cargo

Responsabilidad: Correcto funcionamiento del departamento de comercializacion
Habilidades y Destrezas: Creativo, capacidad de negociacién, habilidad para las ventas,

buena comunicacién

11 ESPECIFICACION DEL PUESTO

Mayor de edad
Haber cursado y aprobado sexto primaria
Ser miembro de la cooperativa
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Titulo del puesto Encargado de Finanzas
Ubicaciéon administrativa Departamento de Finanzas
Inmediato superior Administrador
Subalternos Personal del Departamento de Finanzas

. DESCRIPCION

Naturaleza del puesto
Es el encargado de llevar a cabo todos los registros contables y financieros de la

cooperativa.
Funciones Principales

- Elaborar y presentar informes financieros.

- Lleva control y registro de los ingresos y gastos de la organizacion.

- Auditar las transacciones financieras de la organizacion.

- Gestionar fuentes de financiamiento.

- Llevar registro y control de bienes muebles e inmuebles de la cooperativa.
- Elaborar presupuesto anual.

- Recaudar, custodiar los fondos.

- Velar porque estos sean utilizados adecuadamente.

Relacion de Trabajo: Con departamento de finanzas

Autoridad: Delega autoridad al personal a su cargo

Responsabilidad: Correcto funcionamiento del departamento de finanzas

Habilidades y Destrezas: Habilidad numérica, disciplinado, capacidad de razonamiento

l6gico, analisis de rentabilidad

. ESPECIFICACION DEL PUESTO

Mayor de edad
Haber cursado y aprobado tercero basico
Ser miembro de la cooperativa




ANEXO 2



CARTA DE NUTRICIONISTA



Guatemala, 16 de diciembre de 2013

A quien interese:

Por medio de la presente, yo Ménica Isabel Espdsito Paiz, Licenciada en Nutricidn Clinica,
Colegiado No.3538, hago constar que el consumo per capita de los siuientes productos es:

Papa frita= 10.5 libras

Elote dulce= 18 libras ¢ 6 bandejas

Fresa=8.22 libras

Haba frita= 1.72 libras

Seglin los requerimientos minimos por persona al afio en |a dieta alimentaria del consurmo.
Con fines que el solicitante convenga doy fe a los resultados obienidos.

Alentamente,

s /(\a/

Comyan H\, 5‘ i3 J

Manica Isabel“Espﬁmo,é@a





