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O

INTRODUCCION

La facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, establece el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, como un
método de evaluacion final previo a otorgar los titulos con el grado académico de
Licenciado en Administracion de Empresas, Contaduria Pdblica y Auditoria y
Economia. Por medio de este programa el practicante se pone en contacto con
la realidad objetiva del pais al realizar investigaciones y trabajo de campo con el
fin de conocer la problematica econémica y social que viven las comunidades

rurales del pais.

Para cumplir con lo antes expuesto, a continuacién se presenta el tema
individual: “Organizacion Empresarial (Produccién de Café) y Proyecto:
Produccién de Lombricompost”. '

El objetivo del presente trabajo es conocer la realidad socioeconomica del
municipio de San Pedro Necta, en el departamento de Huehuetenango, por
medio del analisis de las distintas variables que inciden en su desarrollo,
identificar las potencialidades productivas y establecer las propuestas de
inversién para coédyuvar en el proceso de cambio social y econémico de la
comunidad a investigar, lo cual contribuira a crear nuevas fuentes de empleo,
oportunidades para los agricultores de incursionar en nuevos mercados para que
puedan incrementar los niveles de ingresos y asi mejorar el nivel de vida de la
poblacién en general. |

El presente informe se elaboré con el fin de determinar la situaciéon actual de la
organizacion de café dentro del Municipio, asi como comprobar si la falta de
cooperativas o asociaciones y la minima asesoria técnica en la produccioén son



Ny

causas que no pemiten su desarrollo; se determiné la participacion de los entes
que intervienen, asi como su organizacién empresarial.

En la investigacion se aplicé el método cientifico, en sus tres fases: indagadora,
demostrativa y expositiva, a través de técnicas de investigacién, encuestas y
entrevistas, y los siguientes instrumentos: guias de entrevistas, boletas de
encuestas y cuadros de tabulacién, se aplicé la técnica del muestreo que
permiti6 determinar las condiciones sociales y econémicas, con el fin de
identificar potencialidades productivas y formular propuestas de inversiéon que
incidan en el desarrollo y mejoramiento de la poblacion.

El contenido del informe esta estructurado por cuatro capitulos que se describen
a continuacion:

El capitulo |, se refiere a las caracteristicas socioeconémicas del Municipio; su
localizacion y extenéién territorial; division politica y administrativa; recursos
naturales; poblacién; estructura agraria; servicios basicos; infraestructura
productiva; organizacién social y productiva; entidades de apoyo; andlisis de
riesgo; diagnéstico municipal; flujo comercial; financiero y resumen de
actividades productivas.

El capitulo Il, trata de la organizacion empresarial del cultivo de café;
generacion de empleo que esta proporciona en el Municipio, factores que
intervienen en el proceso productivo, extension cultivada, nivel tecnolégico
utilizado, los costos en los cuales incurren los agricultores, las limitaciones que
tienen en cuanto al financiamiento, la poca asesoria téchica, asimismo se
menciona lo relacionado con la comercializacion, también se presenta la
problematica encontrada y una propuesta de solucién.
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En el capitulo Ill, se describe el proyecto producciéon de Lombricompost, para lo
cual se realizé un estudio de mercado con el fin de poder determinar la oferta y
la demanda del producto; el estudio técnico para determinar la mejor ubicacién,
el tamario, el proceso productivo, el nivel tecnolégico a utilizar; también se
realizé un estudio administrativo y un estudio financiero con el cual se pudo
determinar el monto total de inversién para lilevar a cabo el proyecto. Por Gltimo
se hace mencién al impacto social que el proyecto tendra en la comunidad.

En el capitulo IV, se desarrolla el tema de organizacién empresarial propuesta
para el proyecto produccién de Lombricompost; se analizan aspectos como el
tipo de organizacién, su estructura, disefio y funciones de las unidades
administrativas, para el buen desenvolvimiento del proyecto.

Por uditimo se incluyen las conclusiones y recomendaciones derivadas del
estudio realizado, las fuentes de informacién bibliografica consultadas y un
apartado de anexos en donde se incluye el Manual de Organizacién para la
Asociacion propuesta en el proyecto produccion de Lombricompost.
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CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se detallan los aspectos socioeconémicos del municipio de San
Pedro Necta del departamento de Huehuetenango, a través de las variables:
division politico-administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria,
infraestructura productiva, organizacién social y productiva, servicios basicos,
entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva, analisis de
riesgos y resumen de actividades productivas, entre otros.

1.1 MARCO GENERAL

Por medio de las caracteristicas relevantes ubica en forma geografica a
Guatemala, el departamento de Huehuetenango y el municipio de San Pedro
Necta.

1.1.1 Contexto nacional

La extension territorial de Guatemala es de 108,889 km? cuenta con 22
departamentos y 337 municipios. Los rios con mayor longitud son: Motagua y
Usumacinta, Polochic, Dulce y Sarstin (Sarstoon); existen dos estaciones al
afio, invierno y verano; el clima varia de acuerdo a la topografia, puede ser
calido, templado o frio. La estimacién de poblacién del Instituto Nacional de
Estadistica (INE) para el afio 2013 es de 15, 438,384 habitantes.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Huehuetenango esta situado en el vértice centro occidental
de la repiblica de Guatemala, colinda con la republica de México al norte y
oeste, al sur con los departamentos de San Marcos, Quetzaltenango y
Totonicapan, al este con el departamento de Quiché. Se ubica en la latitud
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15°19'14” y longitud 91°28'13" con una extensiéon territorial de 7,429.77
kilbmetros cuadrados.

“La Cabecera Departamental lieva el mismo nombre y esta a una altura de 1,902
metros sobre el nivel del mar.”! El Departamento es uno de los mas grandes del
Pais y esta dividido‘ en 32 municipios que son: Huehuetenango, Chiantla,
Malacatancito, Cuilco, Nentén, San Pedro Necta, Jacaltenango, Soloma3,
Ixtahuacan, Santa Barbara, La Libertad, La Democracia, San Miguel Acatan,
San Rafael La Independencia, Todos Santos Cuchumatan, San Juan Atitan,
Santa Eulalia, San Mateo Ixtatan, Colotenango, San Sebastian Huehuetenango,
Tectitan, Concepcién, San Juan Ixcoy, San Antonio Huista, San Sebastian
Coatan, Barillas, Aguacatan, San Rafael Pétzal, San Gaspar Ixchil, Santiago
Chimaltenango, Santa Ana Huista y Unién Cantinil.

113 Antecedentes histéricos del Municipio

El origen del nombre de San Pedro Necta se deriva de la voz Necta que
proviene del Mam neo o nect = donde pasa, y a = agua, rio, lo que significa:
donde pasa el rio. Otra interpretacién del nombre aceptada es la palabra NECTA
que se deriva de “NejTat” que era el nombre primitivo de San Pedro (el santo) y
que en idioma Mam significa “Primer Papa”.2

El origen del Municipio es precolombino. Por Acuerdo Gubernativo del 28 de
marzo 1884 se desarraigé del municipio de Santo Domingo Usumacinta y se
anexé como aldea a San Pedro Necta. El Acuerdo Gubernativo del 7 de
noviembre 1896 se refiere a la separacién entre San Pedro Necta y Santiago
Chimaltenango. E! 11 de diciembre 1935 se suprimié el municipio de Santiago

\Villatoro Garcfa, A.l. 2009. Diagnéstico General del Municipio de San Pedro Necta del
Departamento de Huehuetenango. Ejercicio Profesional Supervisado. Guatemala, USAC,
CUNOROC, Facultad de Ingenieria Forestal. p12.

%villatoro Garcfa, A.l. Op.Cit. 7 p..



S

Chimaltenango y se anexé como aldea de San Pedro Necta, habiéndose
restablecido por Acuerdo Gubernativo del 2 febrero de 1948; con lo cual
Santiago Chimaltenango recuperé su categoria de Municipio. La Cabecera
Municipal esta ubicada en las faltas de los cerros de Nima y Tepan, la cual

atraviesan los rios San Pedro y Nima.

1.1.4 Localizacion y extension territorial

El Municipio dista a 55 kildbmetros de la Cabecera del departamento de
Huehuetenango y a 301 kilometros de la Ciudad Capital; colinda al norte con
Concepcion Huista y San Antonio Huista; al este con Santiago Chimaltenango; al
sur con Colotenango y San Idelfonso Ixtahuacan; al oeste con La Democracia,
La Libertad y San Antonio Huista. Tiene una extension territorial de 132.82
kilometros cuadrados.

115 Clima

El clima es frio y en las partes mas baja del Municipio es templado y calido;
posee una precipitacion pluvial promedio de 1350 mm, con humedad relativa
media del 64% y presion atmosférica de 613 milimetros. Ademas de contar con
la tem‘peratura que oscila entre 11 a 28 grados centigrados. Las lluvias muestran
incremento durante los meses de mayo a octubre; la temperatura es calida
durante casi todo el afio, siendo los meses de marzo y abril los mas calurosos;
mientras que los vientos son minimos debido a la orografia del lugar.

1.1.6 Orografia

La sierra de Los Cuchumatanes atraviesa el Municipio en direccién sureste a
noroeste, la cumbre mas alta se eleva a unos 3,000 metros snm. Varios
desfiladeros cortan la cordillera, siendo el principal el que atraviesa el camino de
San Pedro Necta hacia la aldea Chichimes. El terreno esta surcado por

hondonadas y barrancos que separan unas de otras las secciones de la



montaifa. Entre los cerros que existen en el Municipio estan: El Twiyoc, Siete
Cerros, WAX, El Torito Tepan, Nim4 y La Laguna.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Los aspectos culturales que se desarrollan en el Municipio son de origen Mam.
Celebran la feria titular en honor al Apéstol San Pedro el 29 de junio, en el cual
coronan a la reina de la feria y realizan desfiles hipicos. La poblacién masculina
ha sustituido el traje tipico por ropa moderna, mientras que las mujeres aun
visten con traje tipico: glipil de color blanco con rayas finas horizontales de color
café o corinto con corte de color negro y largo hasta el tobillo.

Eligen y coronan a la hija del pueblo en el habla Mam, acompafiandose del
folcklore denominado: Danzas de La Conquista, El Torito, El Venado e Ixhuites.

Para el desarrollo de las actividades deportivas y recreativas el Municipio cuenta
con 14 campos de futbol! ubicados en la misma cantidad de comunidades, ocho
canchas de baloncesto, un polideportivo y un centro balneario privado.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
El anadlisis de los centros poblados que integran el Municipio, se presenta a

continuacion.

1.2.1 Divisién politica

Segun censo del afio 1994, los centros poblados que conformaban el Municipio
consistian en un pueblo (Cabecera Municipal), 11 aldeas, 25 caserios y 11
fincas; en el afio 2002 se conformé por un pueblo (Cabecera Municipal), 12
aldeas, 26 caserios y 10 fincas. De acuerdo al Plan de Desarrollo Municipal
2010 registr6 un pueblo (cabecera Municipal), 22 aldeas, 39 caserios y 14

cantones.
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Segun informacién proporcionada por la Direccion Municipal de Planificacion al
afio 2013 el Municipio se encuentra dividido en un pueblo (Cabecera Municipal),
22 aldeas, 40 caserios Y 7 cantones.

122 Divisiébn administrativa
Se refiere al territorio de pais dividido en departamentos y municipio para su
administracién y autonomia, representado por el gobierno local.

1.2.2.1  Concejo Municipal

El Concejo Municipal del Municipio esta integrado segun lo dicta el articulo 9 del
Cédigo Municipal por el Alcalde, Sindico Primero, Sindico Segundo, Concejal
Primero, Concejal Segundo, Concejal Tercero, Concejal Cuarto y Concejal
Quinto, quienes conforman comisiones de trabajo orientadas a mejorar la calidad
de vida y desarrolio de la poblacién. Se determiné con base a informacién
obtenida por las autoridades municipales que cuentan con un suplente para
Sindico vy tres suplentes para Concejal, desempefian las actividades que le
corresponden al miembro ausente sin importar el rango.

1.22.2 Alcaldias auxiliares

El Municipio tiene 53 alcaldias auxiliares en aldeas, caserios y fincas integradas
por: un alcalde auxiliar el que representa a la poblacién ante la Municipalidad y
Mayores que sustituyen al alcalde auxiliar en su ausencia. Se determiné que
s6lo 5 cantones y 11 caserios no tienen un alcalde auxiliar.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Estd conformado por el alcalde municipal, sindicos, concejales, 20
representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-,
representantes de las entidades publicas y civiles de la localidad; segun los
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lineamientos establecidos en el Decreto 11-2002, Ley de Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural; Articulo 11.

13 RECURSOS NATURALES

“Comprende a todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza, los cuales
pueden ser objeto de manejo, explotacion y aprovechamiento por parte del ser
humano”.® Estan constituidos de la siguiente manera:

1.3.1 Agua

Las condiciones hidrograficas en el Municipio estan definidas por dos afluentes:
la suroeste y noreste, que llevan sus aguas por dos canales principales: el rio
Usumacinta y el de Chiapas, donde surge el rio Selegua que pasa por el
municipio de San Pedro Necta.

Segun la informacion obtenida de la investigacion de campo a través de la
observacion y entrevista, se establecio que los recursos hidricos del Municipio lo
conforman cinco rios, dos riachuelos y cuatro nacimientos de agua, los cuales se
detallan a continuacion:

Rio Selegua: Nace en la aldea Sibila, municipio de Chiantla; recorre la cabecera
de San Sebastian Huehuetenango, San Rafael Pétzal, Colotenango, San Pedro
Necta, La Libertad y La Democracia, para luego internarse a México. Este rio
esta altamente contaminado causado por la desembocadura de aguas servidas

de los municipios que atraviesa.

Rio Rancho Viejo: Nace en la subcuenca del rio San Pedro el cual tiene 14.35
kilometros de longitud, desemboca en el rio Selegua y atraviesa la Cabecera
Municipal, aldea El Nanzal y aldea Chimiché. Sus aguas estan contaminadas por

Aguilar Catalén, J.A. 2009. "Método para la investigacién del Diagnéstico Socioecon6mico”.
Guatemala, Editorial Praxis/Division Editorial. 39 p.
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basureros clandestinos y desechos de las viviendas que lo rodean. Las aldeas
vecinas aprovechan el recurso para riego de sus cultivos y usos domésticos.

Rio San Pedro: Nace en la Aldea Nima y desemboca en el rio Selegua,
atraviesa el casco urbano, durante su recorrido es receptor de desechos soélidos
y liquidos de los hogares y los negocios establecidos en la Cabecera Municipal
por lo cual el rio no es apto para el consumo humano por la acumulacién y
basura que contiene aguas servidas.

Rio Nima: Nace en la aldea Nima de San Pedro Necta, recorre el caserio Nueva
Esperanza, llega a la Cabecera Municipal, y se une con el rio San Pedro. El
nacimiento de este rio no es apto para el consumo humano y es utilizado para
riego de cultivos. '

Rio Ocho: Nace en la Aldea Rio Ocho y desemboca en la Aldea Rio Ocho del
departamento de San Antonio Huista, el caudal se incrementa durante el
invierno y obstruye las vias de acceso entre el municipio de San Antonio Huista
y Todos Santos Cuchumatan. El afluente es contaminado por basureros
clandestinos y por agua servidas que vierten los pobladores, razén por la cual es
utilizado para riego de cultivos.

Riachuelo Michicoy y Riachuelo Chimiché: El riachuelo Michicoy nace en el rio
San Pedro, se une con el riachuelo de Chimiché y desembocan en el rio
Selegua. Ambos riachuelos tienen una longitud de tres y cuatro kilémetros
respectivamente, sus aguas estan contaminadas con basura y no es apta para el
consumo humano.
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Nacimientos de agua: Se ubican en el caserio Buena Vista Los Coles, aldea El
Ajal, aldea Canoguitas y caserio Agua Blanca, son utilizados como agua
entubada para abastecimiento a los hogares cercanos de los centros.

1.3.2 Bosques

La topografia del Municipio es en su mayoria inclinada, razén por la que el suelo
es de vocacion forestal, hGmeda montano bajo subtropical, los bosques son de
diversas especies y edades que se conforman en diferentes dimensiones de
diametro y altura (pequefios, medianos y grandes).

El recurso forestal que posee el Municipio lo constituyen en mayor parte los
bosques mixtos encontrandose las siguientes especies: coniferas, pino, encino,
roble, cedro; y latifoliadas como el guachipilin, el granadillo, el zapotillo, mora,
guayabo. Los bosques existentes son de origen natural, ubicados en las
siguientes comunidades: Siete Cerros, Nima, Chinacual, Canoguitas, y en los
caserios El Manzano y El Aguacate pertenecientes a la aldea Los Coles.

1.3.3 Suelos
Es la capa de la superﬁcie laborable y productiva de la tierra, varia segun la
ubicacién geografica y ofrece diferentes bondades para actividades productivas.

1.3.3.1 Tipos de suelo

Segun la clasificacién de suelos de Charles Simmon el Municipio presenta una
serie de suelo Chixoy, el cual es poco profundo (30 centimetros
aproximadamente), excesivamente drenado, desarrollado sobre caliza
fragmentada en un clima humedo-seco.

El suelo cuenta con pendientes inclinadas, colinas escarpadas y altiplanicies
casi planas, sus pendientes estan entre los rangos del 12% a 32% y 32% a 45%,



el potencial es forestal, para cultivos pemmanentes, semipermanentes,
temporales y en minima parte para el pastoreo.

La clasificaciéon de los suelos segln su capacidad agrolégica en el Municipio es
del 15% para suelos de clase lll y el 85% de clase VII.

1.3.3.2 Usos del suelo
Los suelos pertenecen a cerros de caliza, son poco profundos, tienen altitudes
medianas con un clima relativamente seco.

"Aunque la vocacion de los suelos es de proteccidn forestal (100% del territorio),
la necesidad de produccién de alimentos: especialmente granos basicos / maiz y
frijol (7%) y de agricultura perenne / café (59%), ha provocado que se amplie la
frontera agricola en un 66% y se continte perdiendo la cobertura forestal natural

en el Municipio".*

1.3.4 Fauna

A través de la técnica de observacion y entrevista directa a los habitantes se
determiné que la fauna del Municipio esta conformada principalmente por las
siguientes especies: ardillas, tacuazines, amadillos, tecolotes, codorniz, gavilan,
lechuza, también existe variedad de especie de reptiles tales como: culebras
(mazacuata, cascabel y coral), lagartijas, tortugas, ranas, sapos, perros, gatos,
aves de corral, cerdos y ganado bovino.

1.3.5 Flora
La investigacién de campo reflejé que por la actividad agricola que se desarrolla
en el Municipio, la flora es escaza; entre las especies observadas se encuentran:

* SEGEPLAN (Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia). 2010. Plan de
Desarrollo Municipal, San Pedro Necta, Huehuetenango, Guatemala.
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jacaranda mimosifolia, cipreses lusitanicos, eucaliptus, carica papaya y flores

silvestres.

1.3.6 Minas y canteras

A pesar que el Municipio es atravesado por la cordillera central en la que se
encuentran minerales no metalicos y metalicos, al momento de la investigacion
no se ha realizado ningin estudio de exploracién, ni explotacion dado que los
habitantes rechazan la mineria.

Se observé que se realiza martillado de piedra en la aldea La Planada por la
calidad rocosa y contenido mineral; este se traslada como piedrin hacia
ferreterias para constructoras en el departamento de Huehuetenango.

1.4 POBLACION |

En esta variable se toman en cuenta detalles de los indicadores demograficos;
de poblacién total, por numero de hogares y tasa de crecimiento; por sexo, edad,
pertenencia étnica y d&rea geogréfica, densidad poblacional, poblacién
econbmicamente activa; por sexo, area geografica y actividad productiva,
migracion, inmigracién, emigracién, vivienda, ocupacién y salarios, nivel de
ingreso, nivel de pobreza, pobreza extrema y no extrema, total de pobreza,

desnutricién y empleo.

141 Poblacion total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

La poblacién del Municipio al affio 1994 era de 20,386 habitantes y 4,077
hogares, al aiio 2002 fue de 26,025 habitantes y 5,205 hogares; para el afo
2013 segun la proyeccion realizada por el Instituto Nacional de Estadistica —INE-
la poblacién se estima en 34,405 habitantes y 6,881 hogares. La tasa de
crecimiento promedio nacional segun el INE es del 2.4% anual, mientras que la
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tasa de crecimiento del Municipio segin Censo de Poblacién del afio 1994 y afo
2002 es del 3% anual.

142 Poblacién por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Se detectaron los siguientes factores importantes en el analisis de la poblacion,
como edad, sexo, etnia y area geografica detallado a continuacion.

Cuadro 1
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Poblacién por Sexo, Edad, Pertenencia Etnica y Area Geografica
Afos: 1994, 2002 y 2013

Habitantes Habitantes Habitantes

Categoria 1994 % 2002 % 2013 %
Poblacién por sexo
Hombres 10,136 50 12,909 50 16,931 49
Mujeres 10,250 50 13,116 50 17,474 51
Total 20,386 100 26,025 100 34,405 100
Poblacién por edad ‘
0-6 5,053 25 5,868 23 7,336 21
7-14 4,929 24 6,214 24 7,685 22
15-64 9,872 48 13,097 50 18,087 53
65 + 532 3 846 3 1,397 4
Total 20,386 100.00 26,025 100 34,405 100
Poblacién por pertenencia étnica
Indigena 16,166 79 20,895 80 27,627 80
No indigena 4,220 21 5,130 20 6,778 20
Total 20,386 100 26,025 100.00 34,405 100
Pobiacién por drea geogréafica i - . '
Urbana 1,914 9 3,051 12 4,025 12
Rural 18,472 91 22,974 88 30,380 88
Total 20,386 100 26,025 100 34,405 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblaciéon y V de Habitaciéon de
1994, Xl de Poblacién y VI de Habitacion de 2002, Proyeccwn de Poblacién 2008-2020 del
instituto Nacional de Estadistica —INE-.

. Poblacién por sexo y area geografica
Se observa que para el afio 2002 la poblacién total tuvo un crecimiento de un
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22% respecto al censo de 1994 y para el afio 2013 muestra un incremento del
24% con relacién al afio 2002. Se determina una tendencia porcentual similar en
la poblacion por sexo, con predominio del género femenino (51%); asimismo la
mayor parte de la poblacidn se concentra en el area rural durante los tres
periodos analizados, que para el afio 2013 representa 88.30% de personas.

° Poblacién por grupo étnico

El Municipio tiene mayor participacion de indigenas; para el afio 1994
representaban el 79% de la poblacion, mientras que en el afio 2002 y 2013 la
poblacién indigena aumenté el 1%; cabe mencionar que la tendencia porcentual
del Censo 2002 y proyeccion 2013 no varia.

° Poblacién por edad

Existe minima variacion porcentual entre la poblacién por edad con respecto al
Censo 1994, 2002 y proyeccion al afio 2013; en el cual sobresalen los
habitantes comprendidos en el rango de 15 a 64 afios, equivale a un 55% de los
habitantes del Municipio y la minoria lo constituye la poblacién de 65 afos a
mas, representado por un 4.06%. El crecimiento poblacional ha sido constante
en todos los rangos de edad al comparar el Censo 2002 y proyecciéon al afio
2013.

Se determiné que en la proyeccion 2013 se refleja un indice de juventud de
57%, es decir de cada 100 habitantes, 57 son menores de 20 afios.

143 Densidad poblacional

Comprende como esta distribuida la poblacidon en la superficie territorial por
kilémetro cuadrado. La densidad poblacional del Municipio para 1994 era de 153
habitantes por km?, para el afio 2002 de 196 habitantes por km? y segun la
proyeccion de 2013 de 259 habitantes por km?.
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144 Poblacién econémicamente activa (PEA)

La Poblacion Econémicamente Activa (PEA) del Municipio para el afio 1994 la
conformaban 5,453 habitantes que representan el 27% de la poblacién total;
para el afio 2002 el total de habitantes en edad de trabajar fue de 6,734
habitantes que constituyen 26% de la poblacién total; para el afio 2013 se
estima una poblacion econdmicamente activa de 9,367 habitantes.

Estos datos reflejan que la creciente demanda de empleo supera a la oferta; se
determind que la actividad que predomina en el Municipio es la agricola, la cual
no crece de forma proporcional a la PEA disminuyendo la posibilidad de obtener

un empleo que le genere un ingreso.

1.4.4.1 Poblacién econdmicamente activa por sexo
A continuacién se hace un analisis de la poblacion econémicamente activa por

sexo en el Municipio.

Cuadro 2
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Poblacion Econémicamente Activa por Sexo
Anos: 1994, 2002 y 2013

. Habitantes Habitantes o Habitantes
Categoria 4994 % 2002 t 2013 %
Hombres 4852 89 6,013 89 8364 89
Mujeres 601 11 721 11 1003 11
TOTAL 5453 100 6734 100 9,367 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblaciéon y V de Habitacion de
1994, X| de Poblaciéon y VI de Habitacion de 2002, Proyeccién de Poblacién 2008-2020 del
Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

La poblacién econémicamente activa por género al afio 2013, no presenta
variacién porcentual con respecto a los Censos 1994 y 2002. Es importante
resaltar que la participacibn del hombre prevalece a la PEA femenina
representado 89%, debido a que el hombre del area rural trabaja en la
agricultura y la mujer se dedica a las labores del hogar.
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14.4.2 Poblacion econémicamente activa por area geografica

En los tres periodos analizados el mayor porcentaje de PEA se concentra en el
area rural, debido a que la oportunidad de empleo corresponde a la agricultura
en su mayoria. Al afio 1994 la PEA se concentra 92% en el area rural (de cada
100 habitantes 92); para el afio 2002 representa 88% (de cada 100 habitantes
88 se encuentran enpleados en el area rural) de la poblacién total. Al afio 2013
se estima una poblacién econémicamente activa de 8,272 habitantes del area

rural.

1.44.3 Poblacion econdmicamente activa por actividad productiva

En el registro de la PEA por actividad productiva del XI Censo Nacional de
Poblacion'y VI de Habitacion del afio 2002 y proyeccion 2013 del INE, indica que
la rama de actividad econémica predominante en el Municipio es la agricultura,
caza, silvicultura y pesca, equivalente a 88% en ambos afios.

14.5 Migracion

La situacién econémica familiar, deseo de superacion, mejoramiento de las
condiciones de vida, la falta de oportunidades econémicas, de empleo en el area
rural y la limitacién al acceso a tierra, son causas comunes que incentivan a la
poblacion del Municipio a trasladarse de sus lugares de origen.

1.4.5.1 Inmigracién

Al afio 2002 el Municipio reporta 798 inmigrantes, representado 3% de la
poblacion registrada en ese afo. Para el aiio 2013 se registra 1,110 inmigrantes.
Segun los resultados obtenidos de la encuesta realizada a 540 hogares se
estableci6 que la poblaciéon inmigrante del Municipio proviene de la Ciudad
Capital 7%, de otro departamento 8%, de la Cabecera Departamental 40% y del
extranjero 4%.
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1452 Emigracion

Se establece que en su mayoria los emigrantes son personas jovenes entre 15 y
49 ainos, con predominio del género masculino. Segin resultados obtenidos del
censo al afio 2002 se estimé un total de 3,001 emigrantes, representando por el
12% de la poblacién del Municipio. Al aiio 2013 se registra que la poblacién que
emigra a otros centros poblados es de 4,174 habitantes. Al momento de la
investigacion se determiné que de los 2,367 habitantes que corresponde a la
muestra de poblacién, 5% emigra del Municipio. El principal destino de los
habitantes es a la Ciudad Capital 53%, al extranjero 26%, a otro municipio 15%,
a otro departamento 5% y a la Cabecera Municipal 2%.

La poblacién del Municipio emigra al extranjero en especial a México y Estados
Unidos, por la proximidad con la frontera y a la Ciudad Capital u otros centros
urbanos. Aunado a esta situacion se agrega el movimiento estacional de la
poblacion hacia las fincas cafetaleras ubicadas en la zona o hacia las
plantaciones de Costa Sur. ’

146 Vivienda

Se establecié que para el Censo 2002, tenian vivienda propia 3,989 habitantes,
61 alquilaban, 208 poseian vivienda familiar y 19 habitantes presentaban otro
tipo de condicion; del total de 540 hogares encuestados al afio 2013 84%
corresponde a vivienda propia, 10% vivienda alquilada y 6% es vivienda familiar.

La situacién actual de la calidad de los materiales empleados en la construccion
de las viviendas del area rural, presentan mayor vulnerabilidad debido a que del
total de 540 hogares encuestados, 77% de las viviendas del area rural poseen
techos de lamina, 55% de paredes son de adobe y 53% tienen piso de tierra.
Mientras que en el area urbana predomina techos de lamina, paredes de block y
piso de cemento. |
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1.4.7 Ocupacion y salarios

Se refiere a las diferentes ocupaciones laborales desarrolladas por hogar,
segmentadas de acuerdo a las diferentes actividades productivas, asi como el
promedio de salarios que perciben los trabajadores.

El Ministerio de Trabajo para el afio 2013 autoriz6 el salario minimo para
actividades agricolas y no agricolas en Q.2,171.75 al mes y para las actividad
exportadora y de maquila en Q. 1,996.25 al mes. Seglin encuesta realizada a
540 hogares se determiné que el 81% de hogares perciben ingresos mensuales
menores al salario minimo autorizado.

Es importante resaltar que la principal ocupacion en el Municipio es la agricola,
én la cual se percibe un ingreso mensual promedio de Q 1,200.00; la segunda
ocupacion es la actividad pecuaria, esta percibe en promedio un ingreso de
Q.900.00.

14.8 Niveles de ingreso

Se determiné que el 81% de los 540 hogares encuestados obtienen un ingreso
menor a Q 1,800.00, estableciéndose un ingreso diario de Q 15.00 a Q 60.00.
Es importante resaltar que las familias del Municipio estan compuestas de seis
miembros, por lo tanto el ingreso que obtienen al mes no les permite el acceso a
la canasta basica.

149 Pobreza
Para establecer la pobreza del Municipio se toma como base el ingreso per
capita de la PEA del INE de Q355.00 per capita mensual.
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1491 Pobreza extrema

Segun los mapas de pobreza de la Secretaria de Planificacion y Programacion
de la Presidencia —SEGEPLAN- muestran que el Municipio presenta al afio
2002 un indice de pobreza 42%, para el afio 2011 el indice de pobreza extrema
se redujo 6%. Segun encuesta al afio 2013 establece que 81% de los 540
hogares se ubican en la linea de extrema pobreza.

1.49.2 Pobreza no extrema

La pobreza no extrema al afio 2002 representa el 47%, para el afio 2011 el
indice de pobreza se redujo a un 41%, el resultado de la muestra de poblacién
obtenida al afio 2013 muestra un indice de pobreza no extrema de 14%.

1.49.3 Pobreza total |
La pobreza total del Municipio calculada al afio 2002 se estimé 89%, al afio 2011
se redujo la pobreza a 83%. Los resultados obtenidos de la encuesta a 540

hogares establece un indice de pobreza 95%.

1.4.10 Desnutricién

La Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricion (SESAN) ubica al
Municipio en el décimo lugar de 27 municipios con casos de desnutricion
detectados en el departamento de Huehuetenango.

Para el afio 2012 se registraron 19 casos de desnutricién representado por el
0.22% de la poblacién menor de 7 afios; mientras que para el primer semestre
del afio 2013 representa el 0.12%. Al segundo semestre del afio 2013 se han
detectado 10 casos de desnutricion.
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1.4.1 Empleo

Se establecié con base al censo del afio 2002 que la poblacién que tiene 15
afios 0 mas, 51% realizaron algun tipo de actividad econémica que le permitié
obtener sueldo o salario en metalico o en especie, para el afio 2013 se estim6
52% vy la investigacion de campo reflejé 59%.

1.4.12 Subempleo

Para el primer semestre del afio 2013, se determiné que 61% del total de la
poblacién empleada se encuentra en condicion de subempleo, del cual 29% es
para el area rural y 17% para el area urbana; de las personas que se
encuentran subempleadas, se dedican en forma parcial al cultivo de sus propias
tierras y a trabajar en las fincas o parcelas dedicadas al cultivo de café.

1.4.13 Desempleo

Para el afio 2002 el Municipio registra una tasa de desempleo total de 2%,
condiciones que se mantienen al afio 2013, segln resultados obtenidos de la
investigacion se determiné que 25% de las mujeres en edad de trabajar lo
realizan y 75% se dedican a ser amas de casa; a diferencia de los hombres
16% estan desempleados y 84% restante logra conseguir un trabajo temporal,
debido a que no existen suficientes fuentes permanentes de empleo.

15 ESTRUCTURA AGRARIA

Esta constituido por la organizacién de la produccién relacionada con la
tenencia, concentracién y uso de la tierra, para determinar el desarrollo de la
poblacién. Abarca los siguientes aspectos.

1.51 Tenencia de la tierra
La tenencia de la tierra que predomina es la propia, que del afio 1979 al 2003
se incrementé 10%, esto se debe al crecimiento de la poblacién y numero de
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fincas. Asimismo, la forma de arrendamiento se redujo 85% en el mismo
periodo, mientras que el colonato, ocupacién y otras formas de tenencia en
comparacién de un censo a otro desaparecieron.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

En el Municipio el suelo es aprovechado en su mayoria para la produccién de
cultivos tales como: maiz, guisquil, tomate, frijol, durazno, aguacate, limén y
ciruela; no obstante se pudo determinar un fuerte potencial de la tierra para el
cultivo del café uva.

La cantidad de fincas que destinan tierra para cultivos anuales del afo 1979 al
afio 2003 se incrementd 93%, a diferencia de la superficie que se redujo 18%; la
tierra que se utiliza para cultivos permanentes y semipermanentes se incrementd
193%. Es de resaltar que la categoria otras tierras se redujeron 84%, debido a
que el uso que se le da a la tierra se concentra en los cultivos temporales y

permanentes.

Los Censos Agropecuarios de los afios de 1979 y 2003, reflejan que la cantidad
de tierra destinada a bosques ha disminuido 90% de la superficie, esto como
resultado de la ampliacion de la frontera agricola.

1.5.3 Concentracioén de la tierra

Con base al censo agropecuario efectuado en 1979, se determiné que existian
12 fincas multifamiliares, las cuales se redujeron en una unidad para el afio
2003, las fincas familiares disminuyeron 34%; esto debido a que la poblacién ha
adquirido tierras para trabajarlas y las han dividido.
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Segln encuesta realizada al aito 2013 se constatd que la superficie de las fincas
multifamiliares, familiares y subfamiliares, estan concentrados en manos de
pocas familias, las cuales poseen grandes extensiones de tierra del Municipio.

1.5.3.1  Coeficiente de Gini

El resultado del coeficiente de Gini del afio 1979 es de 0.27 y del 2003 0.27, lo
que ubica la concentracién de la tierra baja. De acuerdo a los resultados
obtenidos de la encuesta, el coeficiente se encuentra en 0.1686 lo que indica
que la concentracion de la tierra no ha sufrido variaciones en comparacion de los
afios anteriores, esto debido a la propiedad de la tierra.

1.56.3.2 Curva de Lorenz

La curva del afio 2013 se separa de la linea de equidistribucién en relacién al
censo 2003, esto indica que existe tenencia de la tierra en pocas manos en el
Municipio. EI censo de 1979 indica que la desigualdad se debe a la misma
concentracion de la tierra.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
A continuacién se presentan los servicios basicos existentes en el Municipio y su
infraestructura, proporcionados por entidades publicas y privadas.

1.6.1 Educacion
La educacién es un elemento importante para el desarrollo de los habitantes de
un determinado lugar; a continuacion se describen los aspectos mas relevantes

de esta variable.

1.6.1.1  Poblacién escolar y cobertura educativa
Se determina que para el afio 2011 existe un total de 10,484 alumnos inscritos,
para el afio 2012 disminuyé en un 27% la cantidad de alumnos inscritos en
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comparacion al afio anterior; mientras que para el afio 2013 aumenté el 4% con
relacion al afio 2012. La mayor cantidad de alumnos inscritos se concentra en el
nivel primario, debido a que para el afio 2011 representa el 86%, al afio 2012 el
82% y para el afio 2013 el 78%.

El nivel de diversificado representa la menor cantidad de alumnos inscritos con
2.82% equivalentes a 241 alumnos del total de los inscritos, de los cuales el 98%
de alumnos inscritos residen en el area urbana. Seglin encuesta se identificé
que los nifios y jovenes en edad escolar participan en la economia del hogar,
debido a que laboran en el sector agricola.

Cabe resaltar que existe mayor cantidad de nifios y jévenes en edad escolar que
el numero inscrito; para el afio 2011 se establece un 26% de alumnos que no se
encuentran estudiando; con relacién al afio 2012 aumento la cantidad a un 44%
de nifios sin estudiar; mientras que para el afio 2013 se mantiene la tendencia
porcentual, lo cual se considera un porcentaje deficiente.

Se determina una cobertura educativa a nivel Municipal del 56%, en donde
sobresale el nivel primario con una cobertura del 86%, seguido del basico con el
25%. Segun encuesta se denota que los padres de familia no inscriben a sus
hijos porque contribuyen al sostenimiento de la familia en trabajos agricolas.

El Municipio cuenta con 138 centros educativos siendo 65 del distrito 13-06-15 y
73 del distrito 16. De acuerdo a cifras del Ministerio de Educacion el personal
docente disponible al afio 2013 es de 366 maestros.

1.6.1.2 Promocién y repitencia educativa
Esta conformado por todos los alumnos no promovidos y promovidos de un
ciclo escolar, tanto hombres como mujeres en los distintos niveles de educacién.
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Del total de alumnos inscritos en el afio 2011 la promocién escolar representa el
83%, para el afio 2012 aumentd un 15%, mientras que al afio 2013 representa
una promocion del 90%. Sin embargo, al comparar la promocién del afio 2012
con relacién al afio 2011, se refleja una disminucién del 8% de alumnos
promovidos y al afio 2013 existié un decremento del 5%.

Se establece que las principales causas de repitencia escolar es resultado de la
inasistencia a los establecimientos educativos que se debe a factores culturales,
pobreza en las hogares del area rural donde los nifios y nifias en edad
productiva se ven en la necesidad de acompafiar a sus padres a realizar el
proceso productivo del café.

1.6.1.3  Analfabetismo

El Comité Nacional de Alfabetizacion (CONALFA) de San Pedro Necta tiene
programa de alfabetizacién en los siguientes centros poblados: Isnul, Los Alisos,
Rio Ocho, El Llano, El Palmar, La Ciénaga, El Gol, Chinacual, Huixoc, El
Naranjal, Agua Dulce, Guachipilin, Michicoy, Villa Flores, Nilla, Santo Domingo,
El Cable, Chimiche, El Rancho y Tepan. Estos programas se realizan en 3 fases
con una tiene duracion de 8 meses en idioma esparfiol y 9 meses en idioma
Mam.

Con base a los datos de CONALFA en el Municipio existe un indice de
analfabetismo de 22% para el afio 2011, mientras que para el afio 2012 se
redujo 1% con respecto al afio anterior, este porcentaje indica que los
programas de alfabetizacién han sido aceptados en el area rural.

1.6.2 Salud
Para determinar la situacién del servicio de salud es necesario conocer la
infraestructura, recurso humano, morbilidad y mortalidad general e infantil.
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Segun la encuesta realizada se determiné que 55% de la poblacién percibe que
el servicio de salud en el Municipio es bueno, 39% regular y 6% considera que

es malo.

1.6.3 Agua

El servicio de agua entubada con el que cuentan los pobladores del Municipio es
administrado por la Municipalidad, sin embargo, el agua no es potable, debido a
que no cuentan con sistemas de tratamiento, el precio del servicio por hogar
tiene costo de Q10.00 al afio. De los 540 hogares encuestados al afio 2013, Los
datos obtenidos de la encuesta muestran 94% de cobertura de agua, donde
19% la poblacién es abastecida con agua potable, 7% agua de pozo, 2% de rio,
41% agua entubada, 29% de nacimiento de agua y 2% por agua de lluvia.

1.6.4 Energia eléctrica

El Municipio al afio 2002 tenia como proveedor de servicio de energia eléctrica
a Desarrolladora de Occidente S.A. (DEOCSA); el censo de poblacién realizado
ese mismo aiio, refleja que 2,804 hogares contaban con el servicio, con una
cobertura del 54% dentro del Municipio. Para el afio 2013 este servicio es
prestado por Energia de Guatemala (ENERGUATE), con cobertura del 90%.

En lo concerniente al alumbrado publico se encontré6 que s6lo 11 comunidades
cuentan con este servicio, por lo cual los comercios en el area rural se ven
obligados a cerrar los negocios durante la noche para no arriesgar su integridad
fisica ante la delincuencia que se ha presentado

1.6.5 Drenajes y alcantarillado
Con base en los datos de los censos de poblacién del afio 1994, 2002 y
encuesta al afio 2013 se establece la existencia de un sistema de drenajes
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utilizado soélo en el area urbana y de acuerdo a la informacién proporcionada por
la Municipalidad, tiene cobertura de un 36% en la Cabecera Municipal.

1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

En el Municipio no existe un sistema de tratamiento de aguas servidas, dicha
situacion contribuye a la contaminacion de rios de la localidad, debido a que
estas aguas desembocan directamente sin recibir ningin tratamiento, lo que
genera riesgo para la salud de los pobladores.

1.6.7 Sistema de recoleccion de basura

El Municipio cuenta con tren de aseo municipal para la recoleccién de basura en
el area urbana, por medio de un pick-up que hace su recorrido 3 veces a la
semana a un cobro de Q 6.00 a domicilios y Q 8.00 a comercios; sin embargo,
esta practica no ha reducido la existencia de basureros no autorizados.

En el area rural la poblacidon quema la basura organica y la mayoria utilizan la

inorganica como abono para sus plantaciones.

1.6.8 Tratamientos de desechos sélidos

Luego de recolectar la basura en el area urbana se procede a trasladaria a un
vertedero ubicado en el cantén El Llano de la Cabecera Municipal, porque no
existe una planta de tratamiento de desechos soélidos, esta situacion incrementa

los indices de contaminacion.

1.6.9 Letrinizacion

Es un servicio con el que cada hogar debe disponer, de acuerdo a la
informacién proporcionada por autoridades comunitarias sélo el 13% de los
hogares en el Municipio carecen del servicio. En el area urbana prevalece el uso
de sanitarios lavables; mientras que en el area rural son letrinas y pozos ciegos
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para la descarga de aguas residuales. Seglin encuesta al afio 2013 establece
que el 58% poseen letrinas, seguido de un 34% que tienen sanitarios lavables y
sélo el 8% carece de letrinizacion.

1.6.10  Cementerio

El Municipio cuenta con un cementerio en el area urbana y uno en los
siguientes centros poblados: El Palmar, Agua Dulce, Chichimes, Nilia, La
Laguna, Buena Vista, El Injerto, Camposeco, Jolimex, Tuiscuz, El Nanzal y Agua
Blanca.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Se identificé la siguiente infraestructura productiva a la que tiene acceso la

poblacién:

1.71 Unidades de mini riegos

El Municipio dispone de varias fuentes de abastecimiento de agua utilizadas
para el cultivo; sin embargo, la mayoria de los productores agricolas del
Municipio no cuentan con sistemas de riego; el riego de los cultivos se da en
forma natural a través de la lluvia.

1.3.1 Centros de acopio

En el Municipio se encuentra un centro de acopio localizado en las instalaciones
de la Cooperativa San Pedro Necta R.L., ademas existen silos de uso individual
utilizados para la conservacion y el almacenamiento de granos para el
autoconsumo tales como: maiz y frijol. También hay infraestructura de beneficios
de café en los estratos de microfincas, fincas subfamiliares y familiares.



)

26

1.7.3 Mercado

El Municipio cuenta con un mercado el cual estd ubicado a un costado del
parque central en la Cabecera Municipal. Los dias de plaza son los jueves con
mayor afluencia los domingos, porque los habitantes de los diferentes centros
poblados, municipios y departamentos, llegan a comprar y vender sus productos.

1.74 Vias de acceso

A la Cabecera Municipal se puede llegar desde la ciudad de Huehuetenango,
por carretera asfaltada, la cual se encuentra en buenas condiciones y es
transitable todo el afio. El Municipio dista de la Cabecera Departamental a 55
kilometros, sobre la ruta interamericana CA-1 que conduce a la Mesilla, del
municipio de La Democracia, frontera con México.

Las carreteras de terraceria que conducen a los diferentes centros poblados,
son transitables en pickup, microbuses y mototaxis en época seca; se utiliza
vehiculos de doble traccion para transitarlas en época de lluvia debido a la
condicion del suelo, ademas como ruta alterna se utilizan senderos y veredas

para llegar al destino.

175 Puentes
El Municipio cuenta 19 puentes ubicados en 15 centros poblados, de los cuales
15 son de concreto y 5 de madera, estos se encuentran en condiciones

aceptables para transitar.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

La energia que utiliza el comercio en el Municipio es brindada por la empresa
ENERGUATE con un voltaje de 110 KW. Segin encuesta al afio 2013 se
identificé que las fincas localizadas cuentan con energia de 220 KW, porque
necesitan poner en funcionamiento la maquinaria para procesar el café. |
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1.7.7 Telecomunicaciones

En todo el Municipio se posee los servicios de telefonia celular brindado en su
mayoria por las empresas privadas Tigo y Claro; ademas existe una oficina de
correos que opera sélo en la Cabecera Municipal.

1.7.8 Transportes

El transporte en el Municipio es de caracter privado, atiende la ruta entre San
Pedro Necta y la Cabecera Departamental por medio de dos buses de la linea
“San Pedrana”; también se encuentra un “Sindicato de picoperos de San Pedro
Necta” con 30 miembros, el cual tiene a su cargo el servicio de transporte entre
la Cabecera Municipal y las comunidades que carecen del mismo.

1.7.9 Rastro
El rastro que existia en el Municipio dejé de funcionar por no cumplir con los
requerimientos que exige el Reglamento para Rastros del Ministerio de

- Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon ~-MAGA-; por lo tanto, se establece que la

actividad de destace se realiza en las viviendas sin ninguna condiciones de

seguridad e higiene.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Entre las entidades que contribuyen tanto al desarrollo econémico y social del
Municipio se enlistas las siguientes:

1.8.1 Organizaciones sociales

Con el objeto de mejorar las condiciones de bienestar de la poblacion y el
desarrollo comunitario se encuentran: Comité de Victimas Conflicto Armado
Interno, Comité Kxe Chil, Comité Catdlico Parroquia San Pedro Necta, Comité
de Biblioteca Municipal, Comité de Vivienda para el Desarrollo, Comité¢ de
Padres de familia, Comité de Energia Eléctrica, Comité Pro Mejoramiento,
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Comité de Techo Minimo, Comité de Seguridad, Comité pro introducciéon y
manejo de agua, COCODE, COMUDE, Comité pro Construccién de caminos,
Comité proteccién contra la mineria, Comité de Planchas mejoradas, Comité de
jovenes, Comité de salud y Comité de Mujeres.

1.8.2 Organizacién productiva

Son organizaciones que agrupan a personas con el propésito de desarrollar
proyectos sociales en beneficio de la comunidad, entre estos estan: Asociacion
de Agricultores del Esfuerzo de San Pedro Necta (ASASAPNE), Asociacion
Comunitaria Mototaxistas, Asociacion de Desarrollo Comunitario Integral
Microregional (ADECOIM), Cooperativa Agricola Integral San Pedro Necta, Post-
Cosecha, Consejo de Desarrollo Departamental (CODEDEH) y Cooperativa
Agricola R.L.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son instituciones estatales, municipales, organizaciones no gubernamentales,
privadas e internacionales, que promueven apoyo a la poblacion de forma
socioeconémica. Dentro de estas se encuentran las siguientes: Asociacion del
Desarrollo Integral, Hospital Nacional de San Pedro Necta, Asociacién de
Agricultores el Esfuerzo, Organismo Judicial, Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social, Policia Nacional Civil, Comité Nacional de Alfabetizacion
-CONALFA-, Banco de Desarrollo Rural, Ministerio de Desarrollo Social,
Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién, Programa Nacional de la
Mosca del Mediterraneo, Secretaria de Seguridad Alimentaria, Secretaria de
Planificacion de la Presidencia, Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales,
Consejo Desarrollo Departamental de Huehuetenango y Unién Europea.
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1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Entre los principales requerimientos destaca la necesidad de construccién de
institutos de educacién, asi como mejoramiento de instalaciones, adquisicién de
mobiliario y equipo, para las comunidades que poseen centros educativos.

En materia de salud se requieren centros hospitalarios y puestos de salud.
También se requieren para mejorar el sistema de salud comunitario, el servicio
de agua potable, tratamiento de aguas servidas, drenajes, tratamientos de
desechos s6lidos y basureros municipales en centros poblados.

Otros de los requerimientos son: mejoramiento de la red vial, construccion de
mercados en el area rural y centros de acopio, asi como la construccién de

cementerios.

1.1 ANALISIS DE RIESGOS
Para su andlisis a continuacién se detallan los riesgos y vulnerabilidades
identificadas en el Municipio.

De acuerdo a los riesgos identificados en el Municipio, se puede indicar que los
que tienen mayor impacto son: sismos, heladas, incendios forestales,
deslizamientos, inundaciones, contaminacion, plaga de cultivos, deforestacion y
sequias que pueden llegar a causar posibles dafios materiales o humanos, que
afectan la integridad de las personas.

La conjugacion de las amenazas, pero sobre todo las vulnerabilidades,
determinan las enormes dificultades que tiene la poblacién para enfrentar los
riesgos. Entre las vulnerabilidades con mayor incidencia estan: tala de arboles,
construcciones en zonas inestables, ingresos bajos al establecido en la canasta
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basica, inseguridad ciudadana y aumento de los basureros clandestinos, entre

ofros.

Con la identificacion de las vulnerabilidades en el Municipio, se determiné que la
poblacién posee capacidad limitada para responder ante un desastre por la
ocurrencia de dafios que puedan causar los fenémenos naturales,

socionaturales y antropicos.

1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Contempla un analisis de la situacion actual administrativa y financiera de la
Municipalidad de San Pedro Necta del departamento de Huehuetenango,
descrita a continuacion:

1.12.1 Diagnéstico administrativo municipal

La Municipalidad se basa en el Plan Operativo Anual (POA) para realizar su
planificacion, de este se deriva el presupuesto municipal, ademas posee los
enunciados de mision y visén, objetivos, politicas, reglamentos, pero carece de
procedimientos de trabajo establecidos para la oficinas. La estructura
organizacional esta conformada en cuatro niveles: nivel superior, nivel de
asesoria, nivel ejecutivo y nivel operativo. No existen procesos de reclutamiento,
seleccion de personal o programas de induccion que facilite la adaptacion del
empleado. La supervision de las actividades la realiza el jefe inmediato superior

bajo la observacion directa.

1.12.2 Diagnéstico financiero municipal

El sistema financiero contable para el registro de las operaciones en la
Municipalidad se rige por el Sistema Integrado de Administracion Financiera
Municipal (SIAF-MUNI), el cual es autorizado por el Ministerio de Finanzas
Publicas de Guatemala. Para el registro de la ejecucién presupuestaria se utiliza
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el Manual de Administracion Financiera Integrada Municipal MAFIM,
dividiéndose en los mbdulos de contabilidad, tesoreria, presupuesto, préstamos

y donaciones.

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Se presenta a continuacién el movimiento comercial y financiero del Municipio.

1.13.1 Flujo comercial
Esta constituido por las importaciones y exportaciones de productos necesarios
para el consumo y venta del Municipio.

1.13.1.1 Principales productos de importacién

Los principales productos que se importan de la Ciudad Capital, mercados
departamentales y de México son: aparatos eléctricos, material de construccion,
combustibles, gas propano, vehiculos, medicina, abarrotes, ropa, Gtiles escolar y
de oficina, semillas mejoradas, equipo de fumigacién, granos basicos, frutas e

insumos agricolas, entre otros.

1.13.1.2 Principales productos de exportacion

Entre los productos qhe exporta el Municipio estan los productos agricolas tales
como: café, maiz, frijol, manzana, brécoli, aguacate, tomate, gliisquil y banano;
en apicultura: miel de abeja; productos artesanales: giipil, morrales, cortes y

pan.

1.13.2 Flujo financiero

Estd conformado por los ingresos obtenidos del trabajo asalariado y por los
ingresos adicionales que reciben los pobladores, los cuales estan integrados por
negocio propio y remesas familiares enviadas por personas residentes en el
extranjero.
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1.13.2.1 Remesas familiares

Los ingresos generados fuera del Municipio provienen de la poblacién que migra
temporal o permanentemente a diferentes lugares como la cabecera de
Huehuetenango, Quetzaltenango, la Costa Sur, la Ciudad Capital, Estados
Unidos y México, donde la mayoria de inmigrantes temporales del Municipio se
concentra en Cancun por ser el estado vecino y econémicamente bajo en

vivienda.

Estas remesas en su mayoria proceden de los Estados Unidos de Norte
América. De acuerdo al resultado la encuesta realizada, el 5% del total de la
poblacién recibe cantidades que oscilan entre 150 a 500 délares mensuales, y
se convierten en fa principal fuente de ingresos que se utilizan para satisfacer
necesidades primordiales como: alimentacién, educacioén, salud, construccion de
viviendas, liquidacién de préstamos, compra de fertilizantes y maquinaria para la

cosecha de café, entre otros.

1.14 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las actividades productivas del Municipio se distribuye principalmente en la
agroindustria, agricola, artesanal, comercio y servicios. La distribucion por
actividad se presenta en el siguiente cuadro.
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Cuadro 3
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividades Productivas

Aio: 2013
. . Generacion de Valor de la
:f:c‘l':cl::lc\'r a Em_pleo % Produccioén %
(en unidades) (en quetzales)

Agricola 1,232 60 5,858,795 34
Pecuaria 7 0 227,410 1
Artesanal 10 0 2,429,030 15
Agroindustrial 342 17 8,548,200 50
Comercio y

Servicios 468 23 - -
Total 2,059 100 17,063,435 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013

1.14.1 Produccién agricola

La produccién agricola es la segunda fuente de economia para el Municipio,
porque representa el 34% del total de actividades productivas; sobresalen los
productos: café pergamino, maiz y frijol. Estos productos ademas de que
representan parte importante en los ingresos de los productores, también forman
parte de la dieta de los pobladores.

1.14.2 Produccion pecuaria
En el municipio de San Pedro Necta se observa que la actividad pecuaria
representa un ingreso minimo (1%) del total del ingreso anual de la economia
del Municipio. Dentro de este sector, se determind que las actividades mas
importantes son la crianza y engorde de ganado bovino, la crianza y engorde de
gallinas y la crianza de cerdos.

1.143 Produccién artesanal

Esta actividad productiva ha ido en crecimiento, atribuida al efecto de la baja de
los precios del café y de los productos agricolas, lo que ha provocado que
alguna parte de la poblacién se dedique a la misma. Sin embargo, al igual que
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las otras actividades productivas, la actividad artesanal padece de poca
demanda de productos debido a la pobreza de los habitantes del Municipio.

Esta actividad representa 15% del total de valor de la produccion; sobresalen los
productos de panaderia, silos de lamina, elaboracién de pilas y carpinterias.

1.14.4  Actividad agroindustrial
La produccién agroindustrial es la actividad mas importante en la economia del
Municipio, representa 50% del total de ingresos con el cultivo de café.

1.14.5 Comercio y servicios

Las actividades de comercio y servicios se desarrollan en su mayoria en la
Cabecera Municipal, por medio de: tiendas, librerias y barberias, entre otras. De
la cantidad de empleos generados por estas actividades 71% provienen del
comercio. Se determiné que predominan las tiendas y abarroterias, se observé
como minimo un local comercial de este tipo en cada centro poblado del
Municipio en el area urbana se localizaron 50 locales. Los servicios se
concentran principalmente en la Cabecera Municipal, a excepcién de los de
educacién y transporte que se distribuyen en todo el Municipio; estos generan
76% de empleos de esta actividad.



CAPIiTULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DEL CAFE

Dentro de la produccién agricola del Municipio, el café tiene el 97% de
participacion sobre el total del valor de la produccién; ademas se constituye
como la mayor fuente generadora de empleo representada por el 88%.

En el presente capitulo se detallan aspectos relevantes de la produccion de café
tales como: breve descripcion del producto, descripcién genérica, variedades,
caracteristicas, usos, volumen y valor de la produccién, proceso productivo, nivel
tecnoldgico, costos, rentabilidad, financiamiento, comercializacién, organizacion
empresarial, generacion de empleo, la problematica encontrada respecto a este

cultivo y la propuesta de solucion.

21 PRODUCCION

En este apartado se analiza el volumen de café producido en los estratos de
microfincas, subfamiliares y familiares del municipio de San Pedro Necta del
departamento de Huehuetenango.

2.1.1 Niveles tecnologicos
Se refiere a las técnicas y procedimientos utilizados en la produccion de la café y
por medio de los cuales se establece la productividad y el rendimiento.

Conforme a los resultados obtenidos en la producciéon agricola se logré
establecer que se utilizan tres niveles tecnolégicos: nivel | o tradicional, nivel Il o
de baja tecnologia y nivel Il o tecnologia intermedia.

A continuacién se presenta la tabla, en la cual se puede visualizar el nivel
tecnolégico con el que se cuenta dentro de esta actividad productiva.
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Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango

Produccioén de Café
Niveles Tecnolégicos
Por Tamaiio de Finca

Ano: 2013

Finca/Producto

Descripcion por tamaiio

Niveles
tecnolégicos

Microfinca

Suelos no muy fértiles, usan agroquimicos,
cultivo de época lluviosa, poca asistencia
técnica, asistencia financiera Unicamente en
el cultivo de café, maiz, frijol y durazno, usan
semillas criollas, mano de obra familiar y
asalariada, participan Gnicamente productor y
consumidor final en la comercializacion.

Tradicional

Fincas
Subfamiliar

Se usan técnicas de preservacion de suelos,
agroquimicos, cultivos de época lluviosa,
reciben asistencia técnica para el café,
asistencia financiera, a excepcion de maiz y
frijol, emplean semilla criolla, mano de obra
familiar y asalariada, intervienen en Ila
comercializacion Unicamente productor vy
consumidor final.

Baja
tecnologia

Finca Familiar

Aplican agroquimicos, reciben asistencia

técnica, asistencia financiera, mano de obra
asalariada.

Tecnologia
intermedia

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013

Mediante la investigacién realizada, se establecié que los agricultores utilizan
herramientas y tecnologia de acuerdo a sus necesidades y capacidades

econdmicas.

El total de las unidades economicas encuestadas son 478, de las cuales 70%

corresponde al nivel tecnolégico |, 21% al nivel tecnolégico Il y 9% al nivel

tecnologico Iil.

Los conocimientos y técnicas para la agricultura en las microfincas es trasmitida

de generacion en generacién, a diferencia en las fincas, subfamiliar y familiar,

que hay asistencia técnica.
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En los tres estratos no se desarrolla la comercializacién en el producto de café
porque la venta se realiza Gnicamente como café pergamino.

21.2 Volumen y valor de la produccién

El volumen esta compuesto por la cantidad de quintales de café producidos en
la unidad econ6mica; el valor de la produccion es resultado del volumen de
produccién por el precio establecido, este seguin los datos proporcionados en las
encuestas como lo determinado en el mercado; y la superficie es la cantidad de

manzanas que se utilizan para el cultivo.

A continuacién se muestra el volumen y valor de la producciéon de café por

tamario de finca.
Cuadro 4
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Produccién de Café

Extension, Volumen y Valor de la Produccion
Por Tamaiio de Finca

Afo: 2013

Unidad
Estrato Unidades Extensién de Volumen Rendimiento Precio Valor
producto econdmicas Manzana medida Q.
Microfincas 211 98.99 Quintal 9,599 96.01 120 1,151,880
Subfamiliar 83 1565.39  Quintal 19,891 128.00 120 2,386,920
Familiar 10 125.00  Quintal 18,000 120.00 120 2,160,000
Total 304 379.38 47,794 5,746,594

Fuente: investigacién de campo.Grupo EPS, segundo semestre 2013

‘Se determiné que el café representa el 85% de la extension de la tierra

destinada a la actividad agricola, de un total de 304 unidades econdémicas se
producen 47,794 quintales al afio con un precio de Q.120.00 cada quintal. Las
microfincas representan el 20% de participacion econémica, mientras que las
fincas subfamiliares equivalen al 42% y familiares 38%; lo cual hace que el
producto sea el de mayor representacion en el Municipio.
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2.1.3 Destino

El mercado es local, los productores entregan toda la produccién al acopiador
rural para que este se encargue de vender a la Asociacién de Agricultores EI
Esfuerzo de San Pedro Necta -ASASAPNE- localizada en la Cabecera
Municipal, o empresas exportadoras para realizar el proceso de transformacion.

2.2 COSTOS
Se refiere a todos los costos que debe realizar el productor en el proceso del
cultivo de café, para determinar el precio de venta.

A continuaciéon se muestran los resuitados financieros por tamarfio de finca para
comparar y analizar los datos generados de la produccién de café, por medio de
las herramientas financieras del estado de costo directo de produccién, estado
de resultados, rentabilidad y financiamiento.

221 Estado de costo directo de produccién
“Costos representativos dentro de la produccién y que se pueden relacionar
facilmente con el producto —materia prima directa, mano de obra directa y costos

indirectos variables-".°

Es un estado financiero donde se detallan los elementos empleados para la
obtencién de un producto; por medio del método del costeo directo se obtiene el
costo total de una produccién en un tiempo determinado; los elementos del costo
directo son: insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

En el siguiente cuadro se presenta el estado de costo directo de la produccién

de café en el Municipio.

5 Rincén, C.A., Lasso, G. y Parrado, A.E. 2012. “Contabilidad siglo XXI". 2°. Ed. Bogota
Colombia. Ediciones ECOE. 177 p.
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Se determina que el volumen de la produccién de café en microfincas es de
9,599 quintales con un costo encuestado de Q.556,183.00 e imputado de
Q.1,181,594.00, la variacion asciende a Q.625,411.00; para subfamiliares la
produccién de café es de 19,891 quintales con un costo segin encuesta de
Q.1,196,744.00 e imputados Q.2,206,332.00 con una variacion de
Q.1,009,588.00; para las fincas familiares es de 18,000 quintales, con un costo
de produccion segin  encuesta de Q.1,050,545.00 e imputado de
Q.1,866,879.00 con una variacion de Q. 816,334.00.

Las variaciones identificadas en el estado de costo directo de produccion se
debe a que el productor no calcula los costos de mano de obra, no eroga el
gasto de bonificacion incentivo, séptimo dia, prestaciones laborales, ni paga el

salario minimo establecido en ley.

222 Estado de resultados
A continuacién se muestra el estado de resultados de la produccién de café.



41

€10¢ assawas opunbas ‘S43 odnio) odwes ap ugioebysaaul :ajusn4

L0 €L°0 900 690 - v. 0 so)seb+so)soofejau eloueues
600 Ge0 GO0 e - 9¢0 Bjau Ssejuaiselau eldoueuen)
Pepljiqejusy

$s2'20Z $25'69L  909'vZL zee'ies pLL'62- LEO‘LLY epipsed/eioueuen
198'06 lE6'ee  286'GS #G6'89¢€ - 999'v81 %1€ ¥SI ()
12L'e62 GSY'60L°L 885'081 9/1'06L'L vll'6C- L69°G6S HS| [9p s8jue peplinn
- - - - - - soly sojseb A so)so) (-)
LZL'e62 SSP'60L°L 88S5'08L 9.L‘08L'L vLl'6Z- 169'G6S epipsed/eloueuen
6.8'998°L GPG'0G0‘L 2€€'902'C #vl'96L'L  ¥6S°L8LL  €81'9GS ugioonpoid ap ojoaup 03so) (-)
000°09L°'2 000'09LC 026'98€'C 0Z6'08€‘C 088°LSL'L  088°LSL'L SEJUSA
9jed

sopeindw; ejsendcuy sopendwi] eysensus sopejndwl] epsensuy o1onpoId

AVITINYH AVITINVL gnNS VONIZO¥OIN

“(sejezzenb ue se.y19)
€102 eaquwidldip ep LE |e oieue ep Lo l1ed
edul4 ep ouewe] Jod
sopejnsey op opejs3y
93D op uolddnpold
oBueusjenyeny op ojuswepeda(q €}90N 0iped ues op oididiunpy

9 oipen?)

e
o

O



@

42

Se establece que la ganancia neta obtenida segln los datos de encuesta es
mayor que los datos imputados, debido a que los productores no contemplan
todos los costos y gastos dentro del proceso productivo; mientras que los datos
reales se reflejan en los imputados, para lograr establecer un precio de venta y
margen de utilidad mas exacto.

La venta de café asciende a Q.1,151,880.00 siendo el principal ingreso que
obtienen los agricultores, en donde el resultado es de una ganancia neta de
Q.411,031.00 en el estrato de microfincas; mientras que en las fincas
subfamiliares las ventas fueron de Q.2,386,920.00, con una ganancia neta de
Q.821,222.00 y en las fincas familiares tubo una venta de Q.2,160,000.00 con
una ganancia neta de Q.765,524.00. |

223 Rentabilidad

La rentabilidad es una expresion econémica de la productividad que relaciona no
los insumos con los productos, sino los costos con los ingresos.® La rentabilidad
que genera la actividad agricola es determinada mediante el estado de
resultados; el calculo permite conocer la capacidad de generar ganancia.

El andlisis de la ganancia neta dividido entre las ventas netas, indica que por
cada quetzal vendido luego de restar los costos y gastos totales, se obtiene un
margen de utilidad.

El estrato que obtiene un mayor margen de utilidad segin datos imputados en el
cultivo de café son las fincas familiares con Q. 0.09 y las fincas subfamiliares
con Q.0.05 por cada quetzal vendido.

¢ Camino V., y R., Muller, S. 1994. “Agricultura, Recursos Naturales y Desarrollo Sostenible
Apuntes para el Marco Conceptual”. Proyecto ICA/GTZ. Primera edicién. San José Costa Rica,
lICA. 23 p.
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El andlisis de la ganancia neta dividido entre los costos y gastos, indica que por
cada quetzal que se invierte, se obtiene una rentabilidad entre Q. 0.06 a Q. 0.11
en los cultivos de café, en lla fincas sub familiar y en las familiares.

2.3 FINANCIAMIENTO

Financiar, es proporcionar el dinero o capital- necesario para un negocio,
empresa o proyecto, el mismo debe permitir satisfacer los gastos en que se
incurran. La obtencién de los recursos necesarios para la produccién agricola en
el Municipio, se lleva a cabo a través de fuentes internas y externas.

2.3.1 Fuentes internas

Se refiere al financiamiento propio o autofinanciamiento al cual recurren los
agricultores para poner en marcha el proceso productivo, tales como: ahorros de
la cosecha anterior, semillas de cosechas anteriores, mano de obra familiar,
vender su fuerza de trabajo en otras unidades productivas, arrendamiento
de la tierra que poseen o una parte proporcional de la misma y venta de ganado.

2.3.2 Fuente externas
Son los recursos externos que los productores obtienen de otras fuentes para
financiar sus procesos productivos.

Las instituciones que brindan financiamiento a los agricultores del Municipio son
cuatro: Cooperativa Agricola R.L, Asociacién de Agricuitores El Esfuerzo de San
Pedro Necta (ASASAPNE), Asociacion de Desarrollo y Salud Integral
(ASODESI) y Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-.

A continuacion se muestra el financiamiento de la produccién de café en el

Municipio.
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Cuadro 7
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Produccién Agricola
Financiamiento Segin Encuesta
Por Tamaiio de Finca y Producto

Aio: 2013
(cifras en quetzales)

Fuente
Descripcién Interna Externa Total
Microfincas 478,106 111,236 589,342
Subfamiliares 957,395 239,349 1,196,744
Familiar 840,436 210,109 1,050,545
Total 2,275,937 560,694 2,836,631

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013

Se determina que el financiamiento externo para la produccidon de café
representa 20%, del cual las fincas familiares emplean el 37%, subfamiliares el
43% y las microfincas sélo un 20%; el café requiere mayor inversion tanto
interna como externa, debido a que debe tener ciertos estandares de calidad
para su venta. La mayor parte de productores (80%) deciden utilizar el
financiamiento interno por medio de ahorro y venta de la cosecha anterior.

Las instituciones que brindan apoyo financiero en el Municipio son ASASAPNE,
Banrural, Cooperativa San Pedrana y ASODESI, la garantia que exigen a los
productores es de tipo hipotecaria y prendaria.

24 COMERCIALIZACION

“Actividades econémicas que llevan consigo el traslado de bienes desde la
produccién hasta el consumo, es un proceso del sistema de intercambio que
sirve para establecer relacion entre el productor y el consumidor.”

7 Mendoza, Gilberto 1991. “Compendio de mercadeo de productos agropecuarios’. Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura. 2da ed. San José Costa Rica. EDITORIAL.
lICA 345 p.
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241 Mezcla de mercadotecnia

La mezcla de mercadotecnia segun Belch G. y Beich M. se lleva a cabo cuando
se elabora un producto que cumpla con las necesidades y deseos del
consumidor examinadas con detenimiento y se ofrece a un periodo determinado
se pone a disponibilidad en lugares o canales de distribucién particulares y se
lleva a cabo un plan de promocion que genere interés y facilite los procesos de
intercambio y el desarrollo de relaciones, descritos a continuacion:

2411 Producto
Es cualquier cosa que se pueda ofrecer a un mercado para su atencion,
adquisicion uso o consumo y que pueda satisfacer un deseo o una necesidad.

El producto a manejar para la mezcla de mercadotecnia es el café pergamino,
debido a que segun lo investigado se realiza el proceso de despulpe en los tres
estratos investigados.

. Beneficio o servicio central

Son los beneficios cruciales que resuelven un problema, lo que los
consumidores buscan cuando adquieren un producto o servicio es decir el
beneficio o servicio fundamental que el cliente en realidad adquiere en este caso
el café pergamino.

. Producto real

Caracteristicas, marca de fabrica, empaque y otros atributos que se combinan
para confirmar los beneficios fundamentales del producto; que se detallan a
continuacion:



46

- Calidad

El café huehueteco se distingue por ser un café de calidad, con una consistencia
fuerte y de aroma fuerte. En el Municipio se vende un café de calidad ya que
aunque en las Microfincas no se da un proceso de clasificacion, si lo hacen en
las fincas subfamiliares y familiares, el cual clasifica por tamaiio, por densidad o
por ambas vias, esto con el objeto de separar cafés enfermos o deformes,
pulpas y uniformizar el tamario de dicho grano, proceso que realizan a través de
las Zarandas en el caso de las fincas subfamiliares y familiares.

- Funciones
El café como pergamino no posee alguna funcién adicional a su fin que es el de
ser transformado a café oro o tostarlo, mas que para uso decorativo.

- Disefio
El café pergamino carece de un disefio que permita una mejor manejabilidad del
producto.

- Marca
No se maneja una marca para la venta del café pergamino, ni en las microfincas,
ni en las fincas familiares.

- Empaque

El empaque de café pergamino en las microfincas y fincas subfamiliares es un
empaque primario, es en costales de poliétileno, y que segtn lo investigado un
80% lo empaca en los costales donde anteriormente resguardé los fertilizantes
quimicos, mismos que son en presentacién de un quintal, en caso el pequefio
productor se acerque a vender su café directamente a los centros de acopio,
éste brinda al productor el empaque respectivo, en el caso de ASASAPNE, ésta
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entidad brinda a sus asociados un empaque de yuta con el nombre de la
asociacion.

- Caracteristicas

Las caracteristicas del café pergamino son las siguientes:

o Grano cubierto por una cascara protectora conocida como cascarilla.
o Grano color blancuzco y de consistencia dura.

- Presentacion y tamario

La presentacion y tamario del café pergamino para la venta en las Microfincas,
es de un quintal, respecto a a la presentacion no es mas que un costal de
polietileno. En el caso de las fincas subfamiliares y familiares como las
asociadas a ASASAPNE; los costales son de brin y tienen impresos el nombre
de la asociacion.

24.1.2 Precio

Se le denomina al pago o recompensa asignado a la obtencion de
un bien o servicio 0o, mas en general, una mercancia cualquiera. Seglin lo
investigado en el trabajo de campo el precio de venta del quintal de café
pergamino al afio 2013 que trabajaron tanto los pequefios, medianos y grandes
productores, basado en la bolsa de Nueva York se mantuvo en promedio de
Q.890.00 a Q.900.00 dependiendo de la calidad del café que se ofrecia, cuya
condicién de pago es al contado con un periodo de pago contra entrega.

° Método de fijacion de precios

Para la fijacioén de precios los pequefios y medianos productores basan su precio
generalmente en el valor que el cliente considera, acorde a la calidad del
producto, es decir el método de fijacion de precios por valor percibido. Mientras
que las fincas familiares suman un sobreprecio estandar al costo del producto,
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que es la fijacién de precio por sobreprecio, siempre basados en el precio que se
maneja en el mercado.

. Tipos de precios
Se muestran los siguientes:

- Precio sombra

Debido a que el precio del café pergamino anualmente se mantiene en un rango
especifico en el Municipio y que los acopiadores rurales tienen ya establecido
los precios, y utilizan el regateo s6lo como estrategia, pero ya se sabe cuanto
es el minimo en que puede pedir por el producto.

2413 Plaza

La venta de café pergamino no se realiza en el mercado Municipal pues es un
producto que compran acopiadores rurales que llegan a los hogares de los
pequeiios y medianos productores no asociados a comprar el café, mientras que
los asociados venden a ASASAPNE cuyo producto es transportado a cuenta del
productor.

. Canales de comercializacion
Son las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso de
transferencia entre el productor y el consumidor final.

El canal de comercializacion que establece el café es el detallado a

continuacion:
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Grafica 1
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Produccion Agricola
Canal de Comercializacion de Café
Anho: 2013
Microfincas Fincas Subfamiliares Fincas Familiares

Productor

100%

Acopiador Rural

Empresa
transformadora

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La comercializacion del café pergamino en los tres estratos de finca identificados
al momento de la investigacion, se realiza entre el productor y acopiador rural, el
cual se encarga de venderlo a empresas exportadoras para realizar un nuevo
proceso de comercializacion a el beneficiado de café. proceso de
comercializacion al transformar el producto.

° Margenes de comercializacion de café pergamino
El margen de comercializacién es la diferencia entre el precio que paga el
consumidor por un producto y el precio recibido por el productor.

A continuacion se presentan los margenes de comercializacion de los productos
agricolas sobresalientes en el Municipio.



»

50

Cuadro 8
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Produccién Agricola
Margenes de Comercializacion de Café

Aino: 2013
Costo
- Margen de Margen

Institucién Precio Bruto Mercado Neto % Rend. % Rend.

Q. Q. Q. Q. Inversiéon Participacion
Productor 900 82
Acopiador
Rural 1,100 200 7.60 19240 0.21 18
Transporte 7
Carga y descarga 0.60
Empresa
transformadora
Totales 200 7.60 192.40 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El ciclo de comercializacién indica que por cada quetzal que paga el consumidor
final el productor recibe 0.82 centavos, el acopiador rural recibe 0.18 centavos
y como se puede observar que en la Gltima fase se encuentra el consumidor final
que es el que desembolsa el precio definitivo para adquirir el producto.

2.4.1.4 Promocion

Es la forma que utilizan para promover e producto y abarcar un mayor
segmento, tal en dicho caso la realiza ASASAPNE que identifica y promueve su
producto como 100% orgéanico ademas de indicar su origen; San Pedro Necta.

° Publicidad

Para la comercializacién de café pergamino la publicidad que existe se lleva a
cabo de la siguiente manera: en los hogares el productor coloca carteles
ofreciendo su producto, y de igual forma lo hacen los acopiadores establecidos
formalmente que al momento de la investigacion se determind que son 4:
Asociacion de Agricultores del Esfuerzo de San Pedro Necta, -ASASAPNE-,



QO

51

Cooperativa Agricola Integral de San Pedro Necta, Cooperativa Agricola RL,
Asociacion para el Desarrollo Integral de San Pedro Necta, -ASODESI-. y el
reciente inaugurado centro de acopio del MAGA, con rétulos “se compra café”.

2.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL
“Organizar consiste en efectuar una serie de actividades humanas, y después
coordinarlas de tal forma que el conjunto de las mismas actie como una sola,

para logar un prop6sito comtn”®

La organizacién implica “la estructuracién técnica de las relaciones que deben
existir entre las funciones, niveles y actividades de los elementos humanos y
materiales de un organismo social, con el fin de lograr la maxima eficiencia en la
realizacion de planes y objetivos”.

2.5.1 Tipo de organizacion

En las fincas, microfincas, subfamiliares y familiares presentan un tipo de
organizacion familiar, todas las actividades y decisiones, son efectuadas por el
padre de familia. En estos estratos de fincas se aplica el proceso administrativo
de manera empirica, el cual se desarrolla a continuacion:

) Planificacién

El padre de familia es el encargado de planificar las actividades proceso del
cultivo de café en todas las fincas segin encuesta, su misién de forma empirica,
es producir café en pequefias cantidades, para obtener beneficios econémicos
para su sostenimiento, su vision es convertirse en medianos productores de
café, al hacer uso de las buenas practicas culturales y asi producir un producto
de calidad a buen precio, para generar mayores.

® Gémez Ceja, Guillerrmo. 2003. “Planeacién y Organizacion Empresarial”. 8°. Ed. México,
McGraw-Hill. 191 p.
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Segun entrevista los objetivos estratégicos de los productores de café son: en
las fincas subfamiliares y familiares tomar una muestra de tierra cada ario para
hacer el estudio de suelo para verificar que los minerales que necesitan los
cafetales se cumplan en el suelo, elaborar sus propios semilleros con el fin de
obtener mas almacigos y sembrarlos entre los cafetales con el fin de obtener
una buena cosecha de café. El presupuesto lo hace mentalmente, realiza los
calculos para saber cuanto sera el costo de su cosecha, cuantos quintales de
fertilizante necesita para abonar dos veces al afio y cuantas personas contratara
para la limpia y abonada de los cafetales, para poder tener el control de forma
empirica y determinar cual sera su ganancia al finalizar la temporada. Segun las
entrevistas realizadas en el Municipio, para aprovechar de mejor manera el
abono, se poda el cafetal, se cortan las ramas secas, para que las ramas nuevas
den la maxima cantidad de café.

° Organizacion

La organizacién de la produccién de café, el jefe del grupo familiar ejecuta todas
las actividades y algunas veces delega responsabilidades en los miembros de la
familia. La organizaciéon es de caracter informal, todos los procedimientos son
empiricos, no los tienen plasmados en documentos, para recoger la cosecha
trabaja la familia y contratan personas por dia.

° Integracion

En las entrevistas realizadas en las fincas de café, las microfincas, subfamiliares
y familiares antes de realizar la limpia, la poda, abonar y recolectar la cosecha
se verifica que las herramienta a utilizar este en buen estado (machetes,
azadones, limas, bombas para fumigar y canastos para recoger la cosecha), si
alguna de las herramientas estuvieran dafiadas las sustituyen por nuevas o se
arreglan para que estén listas y no detenga el proceso.
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Seglin entrevista realizada a los productores de café, las personas para la
recoleccion de la cosecha se contratan por recomendacién o se organizan los
hombres de la comunidad para recolectar en las diferentes microfincas, a las
personas que se les contratan no importa el nivel de escolaridad, les dan
induccion de como recolectar la cosecha. '

. Direccién

En las entrevistas realizadas a los propietarios de las fincas afirmaron que se
reine con los miembros de la familia y colaboradores antes de empezar la
siembra, la abonada y la recoleccion de la cosecha para dar instrucciones a
cada uno y medir el cumplimiento de las metas asignadas. A las personas que
mas colaboran para motivarlos en la siembra, cuidados culturales y la
recoleccion de la cosecha reciben remuneracion economica extra segun
entrevistas realizadas a los colaboradores.

] Control

La supervision es constante se supervisa como se siembra, se abona y se
recolecta la cosecha y al momento de depositar el café en los costales o cajas
de quintal.

Segun entrevista realizada a los propietarios de las fincas en el cultivo de café y
maiz se lleva control empirico en la cantidad de abono para cada planta, para
optimizar sus minerales que necesita para garantizar que cumplan el desarrollo
de la planta para obtener el maximo de cosecha por manzana y obtener
productos de calidad, el cual es realizado por el jefe del hogar, quien supervisa
las acciones del trabajador en los diferentes niveles o fases de produccion.

En resumen el tipo de organizacion en la producciéon agricola es empresa
familiar, las decisiones que se toman son establecidas por el propietario, pero
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varian segin el estrato productivo. Este analisis se puede observar

detalladamente en la siguiente tabla:

Tabla 2

Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenengo
Produccion de Café
Organizacion Empresarial por Tamaio de Finca

Ano: 2013

Concepto Microfincas Subfamiliares
Tipo de lr\‘lﬂivel tgcno;égico ;radf'c_:ional o —
organizacional ano de obra amiliar amiliar y asalariada
empresarial Tipo Lineal

- - Cuentan con

- Complejidad 2‘; ti::zaq;wsmn trabajadores fijos y

Estructura J temporales
organizacional o No existe manuales, las instrucciones se

Formalizacién dan de forma verbal

Centralizacion Jefe de familia o propietario

Divisién del Es informal, se trabaja con base a las

Trabajo habilidades que posean cada persona
Disefo Departamenta- .
organizacional | lizacion No hay departamentalizaciéon

Jerarquizacion Jefe de familia o propietario toma

Coordinacion

decisiones

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Al evaluar la organizacion actual se encontré6 que en cada estrato no cuentan

con administrador, no existe departamentos y niveles jerarquicos, todo se

centraliza en el jefe de hogar o el propietario quien se encarga de toda la

planificacion y organizacién de actividades.

2.5.2

Estructura organizacional

Se refiere a la representacién grafica de las distintas formas y maneras en las

que se divide, agrupa y coordina el trabajo con el objeto de orientar las

actividades con las que se desea alcanzar los objetivos de la organizacion.
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La estructura organizacional de los principales productos agricolas en el

Municipio se presenta a continuacion.

Grafica 2
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Produccién Agricola
Estructura Organizacional del Café
Segin Tamaiio de Finca

Afo: 2013
Microfincas y fincas . -
subfamiliares Fincas familiares
Productor Productor
Mano obra familiar y Mano de obra
asalariada asalariada

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En las microfincas y fincas subfamiliares la estructura organizacional presenta
un sistema lineal porque la autoridad esta concentrada en el productor o padre
de familia, donde la mano de obra es familiar y en minima escala contrata
personal para el proceso productivo.

La estructura organizacional para las fincas familiares no cuentan con
documentos que describen normas y procedimientos, si se da una divisién del
trabajo, no existe ningin encargado del lugar; es el propietario que toma las

decisiones.

Existen organizaciones de produccién agricola lo que permite que tengan acceso
a crédito para mejorar la calidad de su producto.
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253 Sistema organizacional

La estructura organizacional posee un sistema lineal debido a que concentra la
autoridad en el productor, él toma las funciones y las responsabilidades del
mando, ademas proyecta y distribuye el trabajo a los subalternos para que sean
ejecutadas. La comunicacion se realiza de forma oral, por lo que las lineas de
mando son cortas y directas en lo que se refiere a dar y recibir instrucciones.

254 Disefio organizacional

Existe division en forma empirica porque los jornaleros conocen quien organiza
las actividades. El padre o propietario funge como administrador y coordinador
de las labores de produccion, tales como: preparacién de la tierra, compra de
insumos, siembra y cuidado de cultivos, cosecha de los mismos; sin embargo
delega funciones en el proceso productivo a los miembros de la familia.

2.6 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA

Segun investigacion de campo en el municipio de San Pedro Necta,
departamento de Huehuetenango, se determin6é que la mayor parte de la
poblacién se dedica a la siembra y cultivo de café, sin embargo esta actividad se
realiza en forma individual, en donde los productores carecen de una
organizacién formal, no se realiza una planificacion adecuada y la autoridad se
concentra en el jefe de familia.

La venta de su cosecha depende del acopiador rural para que compre el café y
debido a los bajos precios que pagan, mantienen una situacion irreversible de
pobreza. El mercado es local, los productores entregan la produccién al
acopiador rural para que éste se lo venda a empresas transformadoras en el
Municipio y a ASASAPNE.
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2.7 PROPUESTAS DE SOLUCION _

Para mejorar la condicién actual por la que atraviesa la produccién de café en el
Municipio, es importante que los agricultores se organicen en un comité de
desarrollo agricola, debido a que éste tiene personeria juridica que les permitiria
a los productores solicitar asistencia técnica y acceder a créditos bancarios, con
tasa de interés accesible, con la finalidad de tener mayor capital para la compra

de insumos de mejor calidad.

La organizacion de un comité de desarrollo agricola se encargara de
proporcionar el desarrollo de las actividades productivas, administrativas y de
comercializacion del producto, directamente con la empresa transformadora o
ASASAPNE, de esta manera se eliminara al intermediario del canal, para
mejorar la condicién social y econdémica de los pobladores del Municipio.

Por medio de la organizacién formal se podra gestionar a ANACAFE u otras
instituciones relacionadas, los programas de capacitacion necesarios para
fortalecer las actividades productivas.
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CAPITULO I
PROYECTO: PRODUCCION DE LOMBRICOMPOST

Dentro de las potencialidades identificadas se encuentra la produccién de
Lombricompost; por tal razén se hace necesario presentar una propuesta que
tenga como objetivo mejorar el nivel productivo, calidad de vida de la poblacion,
y minimizar los niveles de contaminacion.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto de Lombricompost va dirigido a los agricultores de los municipios de
San Pedro Necta, San lidefonso Ixtahuacéan y Santiago Chimaltenango el cual
tiene como propésito cubrir 1.59% de la demanda insatisfecha del mercado
meta. El tamafio del proyecto sera en media manzana, donde se contemplan
seis ciclos productivos completos al afio, con una duracion de 2 meses cada uno
y una produccion anual proyectada de 4,514 quintales de abono organico; para
ello se construyen 10 cunas de block y techo de lamina, localizado en la aldea
Los Alisos del municipio de San Pedro Necta, para tal efecto se recomienda la
conformacion de una asociacién integrada por quince asociados la cual tiene
como objetivo crear un producto amigable con medio ambiente.

El financiamiento se da a través de fuentes internas es decir el aporte inicial de
cada socio el cual sera de Q. 2,581.87 y fuentes externas a través de entidades
bancarias como Banrural.

Con la implementacion del proyecto se estara contribuyendo con el desarrollo
poblacional, al crear nuevas fuentes de empleo, generaciéon de ingresos a los
hogares, aprovechar los recursos disponibles y fortalecer las relaciones
econdémicas y comerciales entre los pobladores.
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3.2 JUSTIFICACION

Segun lo estipulado en el diagnéstico socioeconémico para la actividad agricola
se determiné que los agricultores tienen poca asistencia técnica por parte de las
entidades gubernamentales y del sector privado, por lo que no existe
diversificacion de cultivos y no todos los agricultores tienen acceso al
financiamiento para su produccion.

Por consiguiente se propone la ejecucion del proyecto de abono organico
Lombricompost debido a que tiene las siguientes fortalezas: la inversion inicial
para su ejecucion es baja, el tiempo de recuperacién de la inversion es en
promedio de un afio y medio, promueve un producto amigable con el ambiente
cuyas caracteristicas pueden favorecer al enriquecimiento del suelo, el precio
del producto a comercializar es méas bajo que los abonos quimicos.

La localizacién de la asociacion es estratégica, lo cual permite que la adquisicién

de los insumos sean mas bajos.

La ejecucion del proyecto trae beneficios a los agricultores, por las
caracteristicas del abono Lombricompost, dando pauta al enriquecimiento de los
suelos y por ende la diversificacion de cultivos, ayuda en la economia del
productor, por el pago en la adquisicién de Lombricompost es menor en relacién
al abono quimico, mejora la calidad de los productos cosechados, por lo que el
agricultor puede dar un precio de venta mas alto y obtener mayores ganancias
es decir que exista eficiencia de mercado.

3.3 OBJETIVOS
Se presentan para el proyecto de abono organico elaborado a base de pulpa de
café combinado con estiércol bovino los siguientes objetivos.
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3.31 General ,

Apoyar al sector agricola de los municipios de San Pedro Necta, Santiago
Chimaltenango y San lidefonso Ixtahuacan, con la creacién de un abono 100%
organico que permita colaborar con la economia del agricultor y mejorar sus

cosechas.

3.3.2 - Especificos

. Establecer la demanda insatisfecha de abono organico del mercado meta
propuesto.

) Establecer si se cuenta la capacidad instalada para producir la cantidad de
abono organico proyectada.

. Determinar las bases para organizar el proyecto.

° Establecer si financieramente es rentable.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

“Es un tipo de investigacion descriptiva (tipo de investigacion concluyente que
tiene como objetivo principal la descripcion de algo, generalmente las
caracteristicas o funciones del mercado), asi como lo son también: los estudios
de participacién, los estudios de analisis de ventas, los estudios de imagen,

entre otros”.®

Para desarrollar el proyecto de Lombricompost se plantea lo siguiente
relacionado al estudio de mercado.

3.4.1 Identificacion del producto
“La lombricultura o vermicultura como también se le denomina, es una técnica o
biotecnologia, mediante la cual se puede producir proteina animal y un abono de

® Malhotra K Naresh. 1997. “Investigacién de Mercados: Un Enfoque Préctico”. 28. Ed. Prentice-
Hall Hispanoamericana. 90 p.
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excelente calidad a partir de desechos organicos que en muchos casos
representan un verdadero problema ecolégico tanto por la cuantia como por la
contaminacién que los mismos constituyen, sin embargo, producto de la
presencia de las lombrices en el medio se estimula la actividad de billones de
microorganismos descomponedores que también habitan en el suelo y en el
caso de la lombriz coqueta roja, como consecuencia de un proceso
biotransformador que ocurre dentro de ésta.

Ademas de obtener el humus con esta practica se puede producir proteina
animal, la cual esta conformada por el cuerpo de la lombriz con un comprobado
valor proteico y aminoacidos esenciales para la dieta humana y animal; y por
ultimo, se puede producir el denominado humus liquido, utilizable a través del

riego en plantaciones agricolas y jardines.”"°

“El nombre cientifico de la lombriz de la especie coqueta roja empleada para la
elaboracién del compost es Eisenia Foetida.”""

A continuacién se muestra la composicién quimica del Lombricompost.

YGuia Practica para el desarrollo de un negocio de Lombricompost y mercados potenciales en el
sur occidente de Guatemala. Asociacion Alterna.

Y"Ministerio de agricultura ganaderia y alimentacién e INFOAGRO.Manual para el cultivo de la
lombriz de tierra. Guatemala, 20 p.
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Tabla 3
Abono Organico Lombricompost
Composicion Quimica

% Pulpa de café y estiércol

Tipo de sustrato

de ganado bovino
Humedad 59.50
PH 6.80
Carbono 15.50
Nitrégeno 1.60
Fésforo 1.15
Potasio 1.80
Relacién carbono-nitrégeno 13.65
Total 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en el Manual “Produciendo abono de lombriz”. Ministerio de
Agricultura y Ganaderifa, Costa Rica.

Existen numerosas ventajas para utilizar el Lombricompost, entre ellas se puede

mencionar: |

° Suministra nutrientes a los cultivos y permite aprovecharios de manera
mas eficiente. '

. Ayuda a mejorar la estructura de los suelos (separa los suelos muy
arcillosos y unifica los suelos muy arenosos, mejora la ventilaciéon y la
utilizacion del agua).

° Permite luchar contra las enfermedades y las malezas debido a que
durante el compostaje la acumulacién de basura puede alcanzar altas
temperaturas (~65-70°C), matando patégenos y semillas de malezas.

. Ayuda a luchar contra la acidez excesiva del suelo.

Las caracteristicas mas importantes que debe tener la lombriz para el desarrollo
del lombricompost son las siguientes:
° Capacidad de vivir en grandes grupos de individuos con poco espacio.
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Adaptacioén a un amplio rango de temperatura y humedad.

Poco instinto migratorio para que no tiendan a moverse hacia otros lugares.
Alta tasa reproductiva en poco tiempo.

Elevada capacidad de producir humus con el sustrato que comen

Larga vida de los individuos.

Es sustituto de los fertilizantes que el agricultor puede utilizar en el cultivo
de café, pudiendo aplicar a matas de diferente origen.

Otros abonos organicos

El uso de fertilizantes organicos es de las técnicas mas antiguas empleadas en

el proceso del cultivo, pero por la integraciéon de los fertilizantes quimicos al

mercado ha disminuido su uso algunos de estos son:

Estiércol de vaca, de oveja, cabalio y cabra.

La gallinaza: estiércol de gallinas pollos y gallos

El purrin: es el liquido resultante de la fermentacién de la pulpa de café,
estiércol bovino y ovino.

Productos o sub productos de origen animal: harina de sangre, polvo de
pezufia, polvo de cuemno, polvo de huesos, harina de pescado, harina de
carne, harina de pluma, lana, aglomerados de pelos y piel, pelos y
productos lacteos.

Productos o sub productos organicos de origen vegetal para abono
(harina de tortas oleaginosas y cascaras de cacao, entre otros)

Aserrin, virutas de madera (madera no tratada después de la tala)

Turba: es material de origen vegetal que se produce por un proceso de
siglos y constituye la primera etapa de transformacion de un vegetal a un
mineral (carbén).

Extractos humicos: se trata de acidos humicos y fulvicos extraidos de
sustancias organicas. Es la parte que tiene mejores cualidades de la
materia organica.
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Fertilizantes quimicos: Actualmente son los mas empleados por los agricultores,
debido a la pronta respuesta en la aportacién de nutrientes a los cultivos:

° Fertilizantes minerales convencionales.
. Fertilizantes organominerales.

o Fertilizantes de lenta liberacion.

° Abonos foliares.

. Correctores de carencias.'?

34.2 Oferta

“Combinacion de productos, servicios, informaciéon o experiencias ofrecidos a un
mercado determinado para satisfacer una necesidad o un deseo.”’®

° Oferta nacional histérica y proyectada

Para evaluar el comportamiento del desarrollo de la oferta nacional de
Lombricompost, es importante investigar y determinar datos histéricos y
proyectados del mismo.

A continuacién se presentan los datos obtenidos en relacién a la oferta de abono
dentro del Municipio, de forma histérica y proyectada del afio 2008 al 2017, que
se realiza a través del método de minimos cuadrados, representado asi:

2Gula Practica para el desarrolio de un negocio de Lombricompost y mercados potenciales en el
sur occidente de Guatemala. Asociacion Alterna
Kotler P; Armstrong, G. 2008. “Fundamentos de Marketing”.8a. ed. México, Editorial Pearson

Educacion. 7 p.
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Cuadro 9
Municipio de San Pedro Necta, San lidefonso Ixtahuacan, Santiago
Chimaltenango, Departamento de Huehuetenango
Oferta Histdrica y Proyectada Abono Organico Lombricompost
Aios: 2008-2017
(en quintales)

Aio Produccién Importaciones Oferta
2008 - 5,640 5,640
2009 - 4,345 4,345
2010 - 5,480 5,480
2011 - 6,250 6,250
2012 - 6,400 6,400
2013 - 6,649 6,649
2014 - 6,991 6,991
2015 - 7,333 7,333
2016 - 7,675 7,675
2017 - 8,017 8,017

Fuente: Censos del INE por departamento del 2005 al 2008 uso de fertilizante utilizado por
cultivoy Censo Agropecuario INE 2008-2009, y para efectos de proyecciéon de la variable se
aplico la formula Yc = 5623+342X.

Los datos de oferta historica y proyectada, en el periodo de estudio refleja que
en el afio 2008 existe mayor importacion del producto que en el siguiente afio,
es a partir del 2009 que segun la informacién obtenida en el trabajo de campo,
existe un incremento en las importaciones del mismo, provenientes
principalmente de San Antonio Huista y la Democracia, debido a la necesidad de
implementar una producciéon netamente organica y para mejorar sus estandares
de calidad. Segun datos del Censo Agropecuario del INE 2008-2009 s6lo 8,591
fincas utilizan abono organico en comparacion de 18,244 fincas que utilizaron
abono quimico.

343 Demanda
“Es la cantidad de bienes o servicios que el comprador o consumidor esta
dispuesto a adquirir a un precio dado y en un lugar establecido, con cuyo uso



66

pueda satisfacer parcial o totalmente sus necesidades particulares o pueda tener

acceso a su utilidad intrinseca.” "

. Demanda potencial histérica y proyectada

Es determinada por el consumo estimado, la extension cultivada y delimitada de
café por manzana, asi como los quintales de Lombricompost que se requeriran
por manzana sembrada.

A continuacioén se presenta el cuadro de la demanda potencial:

Cuadro 10
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Chimaltenango, Departamento de Huehuetenango
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Abono Organico

Lombricompost
Anos: 2008-2017
. Extension
Ecﬁ:':;f: cultivada Quintales Demanda
Ao (manzanas delimitada recomendados potencial total
de café) 65% (en por manzana (en quintales)
manzanas)
2008 6,031 3,920 40 156,800
2009 5,850 3,802 40 152,080
2010 5,616 3,650 40 146,000
2011 5,987 3,892 40 165,680
2012 6,286 4,086 40 163,440
2013 6,149 3,996 40 = 159,840
2014 6,214 4,038 40 * 161,520
2015 6,279 4,081 40 163,240
2016 6,344 4,123 40 164,920
2017 6,409 4,165 40 5 166,600

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del IV Censo Nacional Agropecuario 2002,2003,
INE encuesta nacional agropecuaria aflo 2008, datos recomendados por manzana cultivada en
Anacafé, para efectos de proyeccion de la variable se aplico la férmula donde 5954+65X

Se establece que la extensién del cultivo de café ha aumentado, a excepcion de
los afios 2009 y 2010 que segln el Plan de Desarrollo de San Pedro Necta, se

“andrade S. 2005. “Diccionario de Economia”. 32. ed. Madrid, Espafia. Editorial Andrade. 215 p.
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registr6 una baja en la extensién cultivada, puesto que en el afio 2009 se
presentd una sequia, mientras que en el afio 2010 la tormenta Agatha también
dejé consecuencias; de acuerdo con un representante, Asociacién de
Agricultores El Esfuerzo de San Pedro Necta -ASASAPNE- que trabaja
juntamente con Asociacién Nacional del Café -ANACAFE-, indica que por
manzana sembrada para que el cultivo sea de excelente calidad, se debe
emplear 40 quintales de Lombricompost.

El producto esta dirigido a los agricultores del municipio de San Pedro Necta,
Santiago Chimaltenango y San lidefonso Ixtahuacan, segun la investigacion de
trabajo de campo con la informacién primaria obtenida de los integrantes del
grupo de EPS asignados, en la que se pudo constatar que la preferencia y
conocimiento de los consumidores y conocedores actuales de abonos son; Urea,
Triple 15 y 20-20, comprados principalmente en San Pedro Necta en las
distribuidoras formalmente establecidas en éste Municipio que son vendidos a
Q.220.00, Q.235.00 y Q.228.00 respectivamente, se localizan distribuidoras en
la Cabecera Departamental, Santiago Chimaltenango y San lldefonso
Ixtahuacan, que han sido establecidas oficialmente y manejan estos precios.

Las principales causas por las cuales se determiné un 65% como extension

cuiltivada delimitada son las siguientes:

° Poco conocimiento de la existencia de abono organico hecho a base de
Lombriz coqueta roja.

° Se identifica una preferencia en el mercado meta de los abonos quimicos
por la rapidez con que actian y no requiere tanto tratamiento.
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. Consumo aparente histérico y proyectado

Representa la cantidad que se consume del producto, es el indicador que
determina el total de abono que demanda la poblacién en un periodo
determinado.

Para determinar el calculo se requieren datos estadisticos de la produccién
municipal, la cual es nula a la fecha, asi como los datos de las importaciones y
exportaciones.

Cuadro 11
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Chimaltenango, Departamento de Huehuetenango
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Abono Organico

Lombricompost

Afios: 2008-2017
Afho Producciéon Importaciones Exportaciones i‘::.::t:
2008 - 5,640 - | 5,640
2009 - 4,345 - 4,345
2010 - 5,480 - 5480
2011 - 6,250 - 6,250
2012 - 6,400 - 6,400
2013 - 6,649 - 6,649
2014 - 6,991 - 6,991
2015 - 7,333 - 7,333
2016 - 7,675 - 7,675
2017 - 8,017 - 8017

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos del cuadro 9 de importaciones.

El consumo aparente es el equivalente a las importaciones de los tres mercados
meta, porque no existe produccién ni exportaciones y la tabla indica que con el
pasar de los afios va en aumento; se determina la posibilidad que el desarrollo
de este producto sea factible.
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. Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Representa a los consumidores que no logran satisfacer y que tienen capacidad

de compra.

El siguiente cuadro que representa la demanda insatisfecha de Lombricompost

en los Municipios

Cuadro 12
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Chimaltenango, Departamento de Huehuetenango
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Abono Orgéanico
Lombricompost
Aiios: 2008-2017
(en quintales)

Afio Demanfla Consumo ) De.manda
potencial . aparente insatisfecha
2008 156,800 5,640 ' 151,160
2009 152,080 4,345 147,735 -
2010 146,000 5,480 140,520
2011 155,680 6,250 149,430
2012 163,440 6,400 157,040
2013 159,840 6,649 153,191
2014 161,520 6,991 154,529
2015 163,240 7,333 155,907
2016 164,920 7,675 157,245
2017 166,600 8,017 168,583

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de cuadros 10y 11.

El aumento de la demanda insatisfecha en quintales, permite pronosticar una
inversion confiable para realizar la produccién de abono organico en el mercado
meta establecida, debido al hecho de que éste sea netamente cafetalero, eleva
el factor de desarrollo del proyecto.

344 Precio
La produccion de Lombricompost se espera sea vendida por parte de los
asociados (productores), y mayoristas de la siguiente manera:



70

° Productor a Mayorista Q.63.00 el quintal

o Mayorista a Minorista Q. 72.00 el quintal

° Minorista a consumidor final Q. 77.00 el quintal

Estos precios son aceptables para la comercializaciobn del Lombricompost, ya
que segun la investigacion realizada en el trabajo de campo en las distribuidoras
de fertilizantes quimicos existentes en el Municipio, el precio por quintal del
fertilizante 20-20 que es de Q. 228.00 por lo que el valor establecido tanto para
el minorista como para el consumidor final son accesibles.

3.4.5 Comercializacion
Conforma todas las etapas por las cuales debe pasar el producto, desde el
productor hasta llegar al consumidor final.

. Mezcla de Mercadotecnia

Para llevar a cabo la comercializacion del Lombricompost se considera
conveniente disefiar la estrategia de mezcla de mercadotecnia, la cual consta de
todo aquello que pueda hacer la asociacion en influir en la demanda del
producto; toma como base las variables: producto, precio, plaza y promocién.

A continuacién se describe la mezcla de mercadotecnia para el proyecto.

- Producto

El Lombricompost o Vermicompost como también se le puede llamar, consiste
en que ciertos tipos de lombrices digieren la materia organica y el resultado de
esta digestion es llamado humus de lombriz, el cual como producto terminado,
da como resultado abono organico de bajo costo, comparado con los fertilizantes
quimicos y excelentes propiedades biolégicas para mejorar la fertilidad de la
tierra y elevar el rendimiento de los cultivos.
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o Nombre del producto

El Lombricompost 0 Vermicompost como también se le puede llamar, consiste
en que ciertos tipos de lombrices digieren la materia organica y el resultado de
esta digestion es llamado humus de lombriz, el cual como producto terminado,
da como resultado abono organico de bajo costo, comparado con los fertilizantes
quimicos y excelentes propiedades biolégicas para mejorar la fertilidad de la
tierra y elevar el rendimiento de los cultivos.

o Slogan del producto

Debido a que es un producto organico se presenta el siguiente slogan “amigable
con el ambiente” para que el consumidor tenga en mente que al comprar el
producto también esta colaborando con la sostenibilidad del ecosistema en el

que se desarrolla.

o Logotipo
El logotipo propuesto para los empaques y presentaciones de Lombricompost es

el siguiente:

Figura 1
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico Lombricompost
Logotipo
Abono Organico Lombriforte

o‘“‘gahle con ol ""'blente

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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Como se puede observar, el logo busca reflejar que el fertilizante esta hecho a
base de la lombriz coqueta roja, ademas tiene el concepto de ser amigable con
el ambiente, asi como los colores también son llamativos y agradables a la vista,
sera empaquetado en costales de polietileno con el nombre de Lombriforte para
que el agricultor lo asocie con la lombriz y es facil de pronunciar.

- Precio

Para determinar el precio de venta del abono se tomara en cuenta los costos
incurridos en el proceso productivo, es decir por sobreprecio, la conducta de
mercado y el margen de ganancia a obtener. El precio propuesto para la venta
de lombricompost en presentacion de un quintal sera el siguiente: del productor
al mayorista Q.63.00 del mayorista al minorista Q.77.00 y del minorista al
consumidor final a un precio de Q.77._00.

- Plaza

Se pretende realizar la comercializacién de Lombriforte, en la Asociacion para el
Desarrollo del Agricultor que se encuentra ubicada en la aldea Los Alisos a 2.5
kilbmetros de la Cabecera Municipal, en donde se realizard el proceso
productivo y de empaque, ademas de la compra- venta del mismo directamente

al mayorista

La entrega del producto en el Municipio se realizara por un encargado de
comercializacién de la asociacién, es decir a través de la venta personal

El proceso de venta de los intermediarios en los municipios de Santiago
Chimaltenango y San lidefonso Ixtahuacan y San Pedro Necta, sera a través de
la distribuciébn en los depésitos de fertilizantes existentes, para que
posteriormente llegue a las manos del consumidor final
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El producto esta enfocado para ser utilizado en todo tipo de actividad agricola
amigable con el medio ambiente.

- Promocién
Para el manejo de la promocion del proyecto de lombricompost se implementara

lo siguiente:

o Publicidad

Para hacer saber de la existencia del producto a los pobladores del mercado
meta se implementara la colocacién de una manta vinilica en la plaza central de
San Pedro Necta, San lidefonso Ixtahuacan y Santiago Chimaltenango,
haciendo énfasis en que es un producto amigable con el medio ambiente que
contenga el logo y nombre del producto. Al momento que el mayorista llegue a
las diferentes distribuidoras de abono existentes en el mercado meta, se
proporcionan dos afiches por distribuidor para que el minorista las coloque en
su puesto.

La Asociacion a través de las radios locales del mercado meta transmitira un
spot publicitario de un minuto que describa las cualidades y beneficios para el
productor al implementario en su cosecha.

o Venta personal

Se empleara una persona encargada de la venta del lombricompost para dar un
excelente servicio a los compradores mayoristas y que ellos lo distribuyan a los
centros poblados.

o Promocion
Se pretende promocionar el producto a través de volantes, enfocado como
producto amigable con el ambiente, asi como otorgar descuentos por ser cliente
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frecuente o ser promotor de su implementacién y un pequeio folleto Gnicamente
para el tiempo de cosecha, con recomendaciones para el agricultor, que va
adherido a cada quintal de Lombriforte para aplicar técnicas para mejorar su
cosecha.

. Operaciones de comercializacion
Para comercializar el Lombricompost se requiere de las siguientes operaciones
de comercializacion:

- Canal de comercializacion
Para la comercializacion de abono organico Lombiriforte, se propone realizarlo a
través del siguiente canal de comercializacién.

Grafica 3
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico Lombricompost
Canal de Comercializacién
Ano: 2013

Productor

100%

Mayorista

|

Minorista

T

Consumidor
final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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Segun lo establecido en el canal de comercializacién para el Lombricompost los
participantes son los siguientes:

Productor: Se encargara del cultivo, cosecha, control de calidad, empaque y
comercializacion del producto, para lo cual deben infomar al mayorista de las
cualidades que posee Lombriforte, difundir ventajas de su implementacion, lo
conformaran los miembros de la asociacidn, que participaran en todas las
actividades del proceso.

Mayorista: Toda persona o entidad interesada en invertir en el concepto de
cultivos ecolégicos al que se le venderan la mayor cantidad de la produccién y
posteriormente lo comercializara, es quien tendra la tarea de contactar a nivel
local y regional a personas e instituciones comerciales que se dediquen a la
distribucién al menudeo, asumira los riesgos referentes al transporte y manejo
post- cosecha, seran personas interesadas en innovar e invertir en el concepto
de cultivos organicos, conoéeré las caracteristicas, cualidades y beneficios del
uso de Lombriforte por lo que debe informar y difundir ventajas de su
implementacion a los minoristas, para lo que se le otorgara un precio accesible
como se mencioné anteriormente en la seccién promocion del producto.

Minorista: Estas personas tendran acceso a mayoristas con quienes
negociaran lo relacionado a volimenes y precios, ademas es importante sefialar
que aunque son parte del canal de comercializaciéon no tienen trato directo con
los productores, los volimenes que manejaran seran bajos, ellos seran quien
tengan relacién directa con el consumidor final y que al igual que el mayorista
deben estar informados de las caracteristicas que posee el producto, lo
conformaran los vendedores que colocan sus puestos en el mercado los dias de
plaza en el Municipio de San Pedro Necta y San lldefonso Ixtahuacan vy los 5
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locales que se dedican a la distribucion de fertilizantes en el municipio de

Santiago Chimaltenango

Consumidor final: Ultimo miembro del canal de comercializacién integrado por
todos los agricultores de los Municipios que adquieren el producto.

Se recomienda éste canal debido a que con la participacion del mayorista y
minorista el productor optimizara costos de distribucién a los Municipios
establecidos como mercado meta.

- Margenes de comercializacion

En el proceso de comercializacion se deben fijar los margenes del mismo, para
establecer la diferencia entre el precio que paga el consumidor y el precio qué
recibe el productor, después de haber pasado por todos los participantes en
dicha técnica.

A continuacién se presenta el margen de comercializacion.
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Cuadro 13
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico Lombricompost
Margenes de Comercializacion
Ano: 2013

Precio Margen Costo de

Participante qlz)i::al Bgm Mergadeo n::g?. iz‘v::sl:; Participaci;{:
Productor 23 82
Mayorista 72 9 0.40 8.60 14 11
Transporte 0.40

Minorista 77 5 0.10 4.90 8 7
Arbitrio 0.10

Consumidor Final

14 0.50 13.50 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Seguln los calculos establecidos en los margenes de comercializacién para el
proyecto de Lombricompost, en el cual se analiza la venta por quintal, el
mayorista se encarga de cubrir los gastos de comercializacion expresados en el
costo de mercadeo que consiste la distribucién de fertilizante al mercado meta,
lo que le permite tener 14% de rendimiento sobre la inversion , esto se
considera aceptable para obtener ganancias, ya que le permmite recuperar la
inversibn de una manera rapida, incrementar las ventas y permitir que la
Asociacién crezca.

35 ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico del proyecto de Lombricompost incluye todos los aspectos
técnicos y operativos que tengan relacién con el funcionamiento de un proyecto,
los cuales permiten desarrollar adecuadamente la propuesta.
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3.5.1 Localizacién

Para determinar la localizacion del proyecto se tomaran en cuenta los factores
principales, tales como: condiciones climaticas, suelo adecuado y transporte,
entre otros.

3.5.1.1  Macrolocalizacién

Se tiene previsto ejecutar el proyecto del abono organico Lombricompost en el
municipio de San Pedro Necta, del departamento de Huehuetenango pues tiene
vias de acceso adecuadas para el transito vehicular y con un mercado potencial
para el consumo del producto.

3.5.1.2 Microlocalizacién

El proyecto se desarrollara en la aldea Los Alisos, a 2.5 kilbmetros de la
Cabecera Municipal y a 310 kilometros de la Ciudad Capital. Una de las
caracteristicas de esta aldea, es que las vias de comunicacion se encuentran en
buen estado.

3.5.2 Tamaiio

Se contemplan seis ciclos productivos completos al afio, cada uno tarda dos
meses, con una produccion proyectada anual de 4,514 quintales y la misma
produccién para los afios subsiguientes. El tiempo de duracién sera de cinco afos,
por lo que se estima una produccién total de 22,570 quintales de abono organico.

3.5.3 Volumen y valor de la produccion

El cuadro muestra el total de la produccion de cada afio durante toda la vida del
proyecto, precio de venta y el total de ingresos que se obtendran con la
realizacién del proyecto.

A continuacién se presenta el volumen y valor para producir Lombricompost:
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Superficie, Volumen y Valor de la Produccién
Anos: 2014-2018

Cuadro 14
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Abono Organico Lombricompost
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ano  Mameana  Produccion  Merma p:r%’.zéﬂ:?'tﬁk;a onkaro Vaor ot 0
1 0.50 4,560 46 4,514 60 270,840
2 0.50 4,560 46 4,514 60 270,840
3 0.50 4,560 46 4,514 60 270,840
4 0.50 4,560 46 4,514 60 270,840
5 0.50 4,560 46 4,514 60 270,840
Total 22,800 230 22,570 1,354,200

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El proceso productivo iniciara en el primer mes del ano, para cubrir 1.67% de la
demanda insatisfecha de San Pedro Necta, Santiago Chimaltenango y San
Idelfonso Ixtahuacéan en los que se comercializara el abono; adicionaimente se

observa que el valor de la produccién anual sera de Q. 270,840.00.

354 Proceso productivo

El proyecto de abono organico Lombricompost, sera realizado por personas que

tendran a su disposicién herramientas adecuadas para desempefiar de manera

eficiente sus funciones. A continuacién se describe dicho proceso:
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Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico Lombricompost

Flujograma del Proceso Productivo

Ano: 2013
Descripcion Proceso
Inicio del proceso productivo ( Inicio '
Colocar
Colocar capa de tierra negra de 5 centimetros. tierra negra
Colocar una capa de pulpa de café himeda de 10 Colgc:r
centimetros capa ce
pulpa de
Colocar una capa de lombrices sobre la tierra en las cunas. Colocar
lombrices
Colocar
Colocar una capa de 5 centimetros de estiércol de ganado. capa de
estiércol
Cubrir la cuna con nylon de color negro para que no entre luz .
a las lombrices. Cubrir cuna
con nylon
{
A
\/

ContinGa en la pagina siguiente...
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Viene de la gréfica 4

A

Control y alimentacién, aportar pulpa de café y estiércol de Cpntrol y
ganado de cinco a diez centimetros cada 6 dias durante los alimenta-
dos meses del proceso productivo y riego cada vez que el cion
alimento se vea deshidratado.
Retirar el nylon una hora antes de empezar a extraer el Extraccion
abono y se coloca sobre un nylon en terreno plano para que de abc_:no
inicie la emigracion de la lombriz a una nueva produccién. organico
Empacar para su venta Empacar

para venta
Traslado de abono orgénico a bodega Traslado a

bodega

Fin del proceso productivo Fin

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Para lograr un mejor compuesto al momento de mezclar el estiércol con la pulpa
de café, éste debe estar maduro, pues tiene mas o menos de 10 a 18 dias de
haber sido producido por el animal, su consistencia es semi- pastosa, con un PH
de 7 a 8. El estiércol maduro es el sustrato adecuado puesto que presenta las
condiciones Optimas para la crianza de lombrices aunque a veces se tiene que
agregar agua para estabilizar su humedad y por ende su temperatura. El
manejo de estiércol es el elemento de mayor importancia dentro del cultivo de



P,

82

lombrices, puesto que se debe alimentar con un desecho estabilizado o maduro
a las lombrices, con ello estaremos asegurando que la primera cosecha se
reproduzca aceleradamente y en poco tiempo aumentar el area de cosecha. El
manejo de cunas consiste en el principio de alimentar, proporcionar agua y
proteger las lombrices.

3.54 Requerimientos técnicos

Los requerimientos tecnolégicos utilizados son de bajo nivel debido a que los
procesos de produccion son manuales y se emplea mano de obra no calificada,
no requiere tecnologia avanzada.

Se debera considerar el equipo necesario para efectuar actividades de pesaje,
mantenimiento, herramientas de produccién, mobiliario y equipo de oficina asi
como el terreno que servira para la produccion, debe de ser plano y con una
extension de media manzana de tierra, en donde una parte sera destinado para
almacenar la pulpa de café y el estiércol de ganado, el resto sera para construir
las galeras de produccién que albergaran las cunas, en donde se ordenaran dos
filas con 5 cunas a lo largo que hacen un total de 10 cunas, con dimensiones de
un metro de alto y dos por cinco metros de area, asi también incluira la oficina

“para la venta de la produccién.

° Recursos humanos

Para la elaboracién del proyecto se contard con el siguiente personal: Una
persona encargada de la administracion, que al mismo tiempo participa en la
produccién de abono, un perito agrbnomo que brindara asesoria en la
produccién, una persona encargada para servicios contables y para la mano de
obra del proceso productivo tres personas.



@

83

) Recursos fisicos

Para tener la produccién es necesario determinar el tamafio de la produccién, el
volumen, los gastos de inversién y organizaciones. A continuacién se detalla los
requerimientos técnicos para la producciéon de abono organico en el municipio de
San Pedro Necta.

Cuadro 15
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Abono Organico Lombricompost
Requerimientos Técnicos

Aio: 1
Descripcién Unidad de medida Cantidad
Instalaciones
Instalaciones Unidad 10
Herramientas
Carretilla de mano Unidad 4
Machetes Unidad 4
Azadones Unidad 4
Lima para afilar . Unidad 4
Regaderas Unidad 4
Palas Unidad 4
Piochas Unidad 4
Cubeta plastica Unidad 4
Mangueras Unidad 2
Mobiliario y equipo
Bascula Unidad 1
Escritorio Unidad 1
Sillas de plastico Unidad 5
Silla secretarial Unidad 1
Archivo de metal Unidad 1
Teléfono Unidad 1
Calculadoras Unidad 1
Equipo de computacién
Computadora Unidad 1
Impresora muitifuncional Unidad 1
Gastos de organizacion
Constitucion e inscripcion Unidad 1
Autorizacion de libros contables Unidad 1

ContinGa en pagina siguiente...
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Descripcién Unidad de medida Cantidad
Insumos

Lombriz coqueta roja Quintal 5
Tierra negra Metros 20
Pulpa de café Quintal 900
Estiércol de ganado bovino Quintal 400
Mano de obra

Colocacién de tierra Jomal 3
Colocacién de pulpa Jomal 3
Colocacién de lombrices Jornal 3
Colocaciéon de estiércol Jornal 3
Cubrir cuna con nylon Jornal 3
Control y alimentacién Jornal 20
Cosechado y secado Jomnal 21
Empacado Jomal 16
Almacenado Jornal 5
Costos indirectos variables

Nylon Yarda 100
Fletes para insumos Unidad 7
Sacos Unidad 753
Pita de nylon Rolio 1
Agua Tonel 10
Costos fijos de produccion

Arrendamiento de terreno Mes 2
Alquiler de bodega Mes 2
Honorario perito agrénomo Mes 2
Sueldo encargado de produccién 2
Costos fijos de ventas

Publicidad y propaganda Unidad 3
Gastos de administracion

Honorario contador Mes 2
Agua, luz y teléfono Mes 2
Papeleria y utiles Mes 2

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En ia tabla anterior se observa la cantidad de requerimientos necesarios para la
produccién del abono organico Lombricompost, tales como: insumos, mobiliario
y equipo para el ingreso de registros contables y de inventario, herramientas y
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utensilios a utilizar en la alimentacion de las lombrices, ademas de los insumos

necesarios para la comercializacion del producto.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Este estudio se abordara en el capitulo IV del presente informe.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Es el proceso por medio del cual se establece la inversion inicial de un proyecto,
se identifican las fuentes de su financiamiento, se elaboran los presupuestos de
los estados financieros y finalmente se eval(a los resultados desde el punto de
vista econémico.

3.71 Inversion fija

Comprende la adquisicién de todos los activos tangibles (terrenos, plantaciones,
edificios, maquinaria, equipo, vehiculos, etc.), e intangibles (patentes, ma_rcas',
disefios, nombres comerciales, asistencia técnica, gastos de instalacion,
estudios diversos, capacitacion de personal, etc.) necesarios para comenzar las
operaciones y con ello dar inicio al proyecto. A continuacién se presenta la
inversion fija para el proyecto produccién de abono organico Lombricompost.

Cuadro 16
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Hushuetenango
Proyecto: Producciéon de Abono Orgéanico Lombricompost
Inversidn Fija

Ano: 1
Descripcion ”":::;L:" Cantidad  CostoQ. Total Q.
Tangibles 23,085
instalaciones 13,000
Instalaciones Unidad 10 1,300 13,000
Herramientas : 2,460
Carretilla de mano Unidad 4 250 1,000
Machetes Unidad 4 25 100
Azadones Unidad 4 75 300

Continua en pagina siguiente...
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Viene del cuadro 16

Descripcién Uﬂgﬁ%ge Cantidad Costo Q. Total Q.
Lima para afilar Unidad 4 10 40
Regaderas Unidad 4 45 180
Palas Unidad 4 70 280
Piochas Unidad 4 70 280
Cubeta plastica Unidad 4 20 80
Mangueras Unidad 2 100 200
Mobiliario y equipo 4,125
Bascula Unidad 1 2,000 2,000
Escritorio Unidad 1 800 800
Sillas de plastico Unidad 5 60 300
Silla secretarial Unidad 1 200 200
Archivo de metal Unidad 1 600 600
Teléfono Unidad 1 150 150
Calculadoras Unidad 1 75 75
Equipo de computacién 3,500
Computadora Unidad 1 3,000 3,000
Impresora multifuncional Unidad 1 500 500
Intangibles 5,400
Gastos de organizacion 5,400
Constitucioén e inscripcion 5,000 5,000
Autorizacion de libros

Contables 400 400
Total 28,485

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La inversion fija requerida para el proyecto la constituyen activos tangibles e
intangibles con aportaciones 81% y 19% respectivamente. El activo mas
representativo en la inversién son las instalaciones seguido de los gastos
intangibles.

3.7.2 Inversién en capital de trabajo

El capital de trabajo lo constituyen todos los elementos necesarios para la
primera produccion del proyecto, los elementos principales son insumos, mano
de obra, costos indirectos variables, ademas los gastos fijos de produccion y
gastos de administracién. A continuacion se presenta el detalle de la inversion
en capital de trabajo.
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Municipio de San-Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Abono Organico Lombricompost
Inversién en Capital de Trabajo

Aio: 1
Descripcion Udadde  cCantidad  Costo@  TotalQ
Insumos 2,345
Lombriz coqueta roja Quintal 5 400.00 2,000
Tierra negra Metros 20 1.00 20
Pulpa de café Quintal 900 0.25 225
Estiércol de ganado bovino Quintal 400 0.25 100
Mano de obra 7,160
Colocacion de tierra Jomal 3 71.40 214
Colocacion de pulpa Jomal 3 71.40 214
Colocacién de lombrices Jomal 3 71.40 214
Colocacion de estiércol Jomnal 3 71.40 214
Cubrir con nylon Jomal 3 71.40 214
Control y alimentacion Jornal 20 71.40 1,428
Cosechado y secado Jornal 21 71.40 1,499
Empacado Jornal 16 71.40 1,142
Almacenado Jomal 5 71.40 357
Bonificacion incentivo 8.33% 77 8.33 641
Séptimo dia 1,023
Costos Indirectos variables 8,212
Cuota patronal 11.67% 6,519 0.1167 761
Prestaciones laborales 30.556% 6,519 0.3055 1,992
Nylon Yarda 100 10.00 1,000
Fletes para insumos Unidad 7 300.00 2,100
Sacos con logotipo Unidad 753 3.00 2,259
Pita de nylon Rolio 1 100.00 100
Costos fijos de produccién 8,928
Agua Toneles 10 5.00 50
Arrendamiento de terreno Mes 2 400.00 800
Alquiler de bodega Mes 2 200.00 400
Honorario perito agronomo Mes 2 500.00 1,000
Sueldo encargado de producci6n 2 2,172.00 4,344
Bonificacioén incentivo 8.33% 2 250.00 500
Cuota patronal 11.67% 4,344 0.1167 507
Prestaciones laborales 30.55% 4,344 0.3055 1,327
Gastos de administracién 7,598

Continta en pagina siguiente...
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Viene del cuadro 17

Descripcion Unidadde o, idad CostoQ  Total Q.
Medida
Honorario contador Mes 2 250.00 500
Agua, luz y teléfono Mes 2 110.00 220
Papeleria y utiles Mes 2 100.00 200
Sueldo administracion 2 2,172.00 4,344
Bonificacion incentivo 8.33% 2 250.00 500
Cuota patronal 11.67% 4,344 0.1167 507
Prestaciones laborales 30.55% 4,344 0.3055 1,327
Total 34,243

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La inversion en capital de trabajo en la actividad productiva del abono organico,
para el desarrollo de la primera produccion de abono, estan integrados por
insumos, mano de obra, costos indirectos variables, costos fijos de produccién y
gastos de administracion.

3.7.3 Inversion total

Es la sumatoria de la inversion fija y el capital de trabajo, es decir la cantidad
total que es necesaria para poner en marcha el proyecto en el municipio de San
Pedro Necta.

Cuadro 18
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico Lombricompost
Inversién Total

Ano: 1
Descripcién Parcial Q Total Q
Inversion fija 28,485
Instalaciones 13,000
Herramientas 2,460
Mobiliario y equipo 4,125
Equipo de computacion 3,500
Gastos de organizacion 5,400
Inversién en capital de trabajo 34,243
Insumos 2,345

Continda en pagina siguiente...
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Viene del cuadro 18

Descripcion Parcial Q Total Q
Mano de obra 7,180
Costos indirectos variables 8,212
Costos fijos de produccién 8,928
Gastos de administracién 7,598
Total 62,728

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El mayor desembolso que se tiene que realizar, esta reflejado en la inversiéon en
capital de trabajo con 55% y la inversién fija 45% sobre la inversion total, del
total de capital de trabajo los costos y gastos representan mayor valor en la
produccion con el 72%, las instalaciones representan 46% en relacién con el
total de la inversion fija.

3.74 Financiamiento

Consiste en fuentes internas y externas necesarias para cubrir los
requerimientos de la inversion total del proyecto que esta integrado por inversién
fija y capital de trabajo.

Cuadro 19
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico Lombricompost
Fuentes de Financiamiento

Aiio: 2013
(cifras en quetzales)

.. Fuentes Fuentes Inversion
Descripcién Internas Externas Total
inversion fija 4,485 24,000 28,485
Instalaciones - 13,000 13,000
Herramientas 2,460 - 2,460
Mobiliario y equipo 2,025 2,100 4,125
Equipo de computacién - 3,500 3,500
Gastos de organizacion - 5,400 5,400
Inversion en capital de trabajo 34,243 - 34,243
Insumos 2,345 - 2,345
Mano de obra 7,160 - 7,160

ContintGa en pagina siguiente...
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Viene del cuadro 19

. e Fuentes Fuentes Inversién
Descripcion internas Externas Total
Costos indirectos variables 8,212 - 8,212
Costos fijos de produccién 8,928 - 8,928
Gastos de administracion 7,598 - 7,598
Inversion total 38,728 24,000 62,728

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Los recursos financieros estan representados por el financiamiento interno de
parte de los productores con una participacion de 62% y el financiamiento
externo 38% este Gitimo lo constituye un préstamo en Banrural a una tasa de
interés 20% anual.

El financiamiento intemo se conforma con el aporte de los 15 miembros de la
asociacion, equivalente a una inversion de Q. 2,581.87 cada uno. Para el
financiamiento externo se realizara un préstamo por Q. 24,000.00 en el Banco
de Desarrollo Rural, S.A. (Banrural), a una tasa de interés 20% anual a un plazo
de un .aﬁo los fondos seran destinados exclusivamente para el proyecto.

Amortizacién del financiamiento a continuaciébn se presenta la forma de
amortizar el préstamo que se realizara en Banrural.

Cuadro 20
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico Lombricompost
Plan de Amortizacién de Préstamo

Aio: 1
" Amortizacién Tasa de Saido de
Afio de capital Q. interés 20% Total Q. capital Q.
0 24,000
1 24,000 4,800 28,800 -
Total 24,000 4,800 28,800 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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Con base a las ventas que se estiman para el pago del préstamo se realizara
en un pago al final del primer afio. El pago total de interés es Q. 4,800.00.

3.75 Estados financieros
Los estados financieros estan comprendidos inicialmente con el estado de costo
de produccion, estado de resultados y estado de situacion financiera.

° Estado de costo de produccion proyectado

Incluye los gastos incurridos en el proceso productivo como lo son: insumos,
mano de obra y costos indirectos variables; con estos tres elementos se
determina el costo unitario del producto.

En el siguiente cuadro se muestran los costos y los gastos del proyecto durante

los cinco afios de actividad.

Cuadro 21 :

Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Abono Organico Lombricompost
Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

- Afos

Descripcién 1 2 3 i 5

Insumos 4,070 2,070 2,070 2,070 2,070
Lombriz coqueta roja 2,000 - - - -
Tierra negra 120 120 120 120 120
Pulpa de Café 1,350 1,350 1,350 1,350 1,350
Estiércol de ganado bovino 600 600 600 600 600
Mano de obra 42,959 42,959 42,959 42,959 42,959
Colocacion de tierra 1284 1284 1284 1284 1,284
Colocacién de pulpa 1,284 1284 1,284 1,284 1,284
Colocacion de lombrices 1,284 1,284 1,284 1,284 1,284
Colocacion de estiércol 1,284 1,284 1,284 1,284 1284
Cubrir con nylon 1,284 1284 1,284 1,284 1,284
Control y alimentacién 8,568 8,568 8568 8,568 8,568
Cosechado y secado 8994 8994 8994 8,994 8,994
Empacado 6,852 6,852 6,852 6,852 6,852
Almacenado 2,142 2142 2,142 2,142 2,142

Continvda en pagina siguiente...
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Viene del cuadro 21

. Anos

Descripcion 1 3 3 ) 3

Bonificacién incentivo 8.33% 3846 3846 3846 3846 3,846
Séptimo dia 6,137 6,137 6,137 6,137 6,137
Costos indirectos variables 49,267 49,267 49,267 49,267 49,267
Cuota patronal 11.67% 4564 4564 4564 4564 4,564
Prestaciones laborales 30.55% 11,949 11,949 11,949 11,949 11,949
Nylon 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Fletes para insumos 12,600 12,600 12,600 12,600 12,600
Sacos con logotipo 13,664 13,554 13,554 13,554 13,554
Pita de nylon 600 600 600 600 600
Costo directo de produccion 96,296 94,296 94,296 94,296 94,296
Produccion anual en quintales 4514 4514 4514 4514 4514
Costo directo por quintal 21.33 2089 2089 20.89 20.89

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se determiné el costo de produccién de un quintal de abono organico en donde
los costos indirectos variables representan 51% del total, seguido de la mano de
obra 44% y los insumos 5%, muestra que el costo de produccién sera
constante a partir del segundo afo, a diferencia del primer afio se debe a la
inversion que se hace en la compra de la lombriz.

. Estado de resultados proyectado a cinco afios
A continuacibn se presenta el estado de resultados para determinar las
ganancias o pérdidas obtenidas durante los cinco afos de su desarrollo.
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Cuadro 22
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico Lombricompost
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Afos
Descripcién 1 3 3 y 5
Ventas 284,382 284,382 284,382 284,382 284,382
(- ) Costo directo de produccién 96296 94,296 94296 94,296 94,296
Ganancia marginal 188,086 190,086 190,086 190,086 190,086
{ - ) Costos fijos de produccién 54,834 54834 54834 54834 54,219
Agua 300 300 300 300 300
( ) Arrendamiento de terreno 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
~ Alquiler de bodega 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Honorario perito agrénomo 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
| Sueldo encargado de produccion 26,064 26,064 26,064 26,064 26,064
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 11.67% 3,042 3,042 3,042 3,042 3,042
Prestaciones laborales 30.55% 7,963 7,963 7,963 7,963 7,963
Depreciacion de instalaciones 650 650 650 650 650
Depreciaciéon herramientas 615 615 615 615 -
{ - ) Gastos de ventas 45469 45489 45469 45469 45,469
Publicidad y propaganda 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400
Sueldo encargado de ventas 26,064 26,064 26,084 26,064 26,064
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 11.67% 3,042 3,042 3,042 3,042 3,042
Prestaciones laborales 30.556% 7,963 7,963 7,963 7,963 7,963
( - ) Gastos de administracion 45589 45589 45589 45589 45,589
Honorario contador 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Agua, luz y teléfono 1,320 1,320 1,320 1,320 1,320
Papeleria y utiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
, Sueldo adminstrador 26,064 26,064 26,064 26,064 26,064
( ) Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 11.67% 3,042 3,042 3,042 3,042 3,042
Prestaciones laborales 30.55% ' 7,963 7,963 7,963 7,963 7,963
Depreciacién mobiliario y equipo 825 825 825 825 825
Depreciacion equipo de computacion 1,167 1,167 1,166 - -
Amortizacién de organizacién 1,080 1,080 1,080 1,080 1,080
Ganancia en operacion 42194 44194 44,194 44,194 44,809
( - ) Gastos financieros 4,800 - - - -
intereses sobre préstamo 4,800 - - - -
Ganancia antes del ISR 37,394 44,994 44,194 44,194 44,809
( - ) Impuesto sobre la renta 31% 11,592 13,700 13,700 13,700 13,891
Utilidad neta 25,802 30,494 30,494 30,494 30,918

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El estado de resultados muestra el funcionamiento del proyectd durante los
cinco afios, los costos fijos de produccion representan 36% del total de los
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costos y gastos fijos, gatos de administracién 30% y los costos fijos de ventas

34%, la produccion se mantendra se obtendra el mismo ingreso por ventas.

. Presupuesto de caja

Refleja el comportamiento de los ingresos y egresos de fondos, necesarios para

la ejecucién del proyecto.

Cuadro 23
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Producciéon de Abono Organico Lombricompost

Presupuesto de Caja Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aio

(cifras en quetzales)
. Aitos
Descripcion y 2 3 2 5
Ingresos 347,110 336,355 373,293 408,123 441,787
Saldo inicial - 51973 88911 123,741 157,405
Aportacién de los asociados 38,728 - - - -
Préstamo 24,000 - - - -
Ventas 284,382 284,382 284,382 284,382 284,382
Egresos 295,137 247,444 249,552 250,718 250,718
Instalaciones 13,000 - - - -
Herramientas 2,460 - - - -
Mobiliario y equipo 4,125 - - - -
Equipo de computacion 3,500 - - - -
Gastos de organizacién 5,400 - - - -
Costo directo de produccién 96,296 94,296 94,296 94,206 94,296
Costos fijos de produccién 53,669 53,569 53,569 53,569 53,569
Gastos de ventas 45469 45,469 45,469 45,469 45,469
Gastos de administracion 42518 42,518 42,518 43684 43,684
Amortizacién sobre préstamo 24,000 - - - -
Intereses sobre préstamo 4,800 - - - -
Impuesto sobre la renta 31% - 11,592 13,700 13,700 13,700
Saldo final 51,973 88,911 123,741 157,405 191,069

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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Se determind que el mayor desembolso que se hara es en el primer afio, dado
que, es donde se realiza la compra de todos los activos; transcurrido ese
periodo los egresos en que se incurrirdn son Unicamente costos y gastos de
produccién; debido a que estos son fijos durante el tiempo en se lleve a cabo el
proyecto, el saldo final refleja que se contard con el efectivo para cubrir
eventualidades.

° Estado de situacién financiera

Presenta la situacion financiera al final de cada periodo contable, donde se
revela la totalidad los bienes, derechos y obligaciones asi como el patrimonio
neto.

Cuadro 24
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Abono Organico Lombricompost
Estado de Situacioén Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aiio

(cifras en quetzales)
. Afos

Descripcion 3 2 3 3 5
Activo

Corriente 51,973 88,911 123,741 157,405 191,069
Efectivo 51,973 88,911 123,741 157,405 191,069
Activo no corriente 24,149 19,813 15,477 12,307 9,752
Instalaciones 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000
( - ) Depreciaciéon acumulada 650 -1,300 -1,950 -2,600 -3,248
Herramientas 2460 2460 2460 2,460 -
( - ) Depreciacion acumulada 615 -1230 -1,845 -2,460 -
Mobiliario y equipo 4125 4125 4125 4,125 4,125
( - ) Depreciacién acumulada -825 -1,650 -2475 -3,300 -4,125
Equipo de computacion 3,500 3,500 3,500 - -
( - ) Depreciacién acumulada -1,167 -2,333 -3,500 - -
Gastos de organizacién 5400 5400 5400 5400 5,400
( - ) Amortizacién acumulada -1,079 -2,159 -3238 -4318 -5400
Total activo 76,122 108,724 139,218 169,712 200,821
Pasivo y patrimonio neto

Pasivo corriente 11,592 13,700 13,700 13,700 13,891

Continia en la pagina siguiente...
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Viene del cuadro 24

. Aios
Descripcion i 2 3 y) 5
Impuesto sobre la renta 31% 11,602 13,700 13,700 13,700 13,891
Patrimonio 64,530 95,024 125,518 156,012 186,930
Aportaciones de los socios 38,728 38,728 38,728 38,728 38,728
Utilidad del ejercicio 25,802 30,494 30494 30494 30,918
Utilidad acumulada 25,802 56,296 86,790 117,284
Total pasivo y patrimonio 76, 122 108,724 139,218 169,712 200,821

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La situacién financiera de cada afio que durara el proyecto, clasificado en activo
corriente, que esta integrado por el efectivo que se manejara cada afio y activo
corriente necesarios en la produccion.

El pasivo esta representado por las obligaciones a favor de terceros, el
patrimonio conformado por las aportaciones de los socios ademas se detallan
los resultados acumulados durante la vida Gtil del proyecto.

3.76 Evaluacién financiera
Es el proceso de medir los resultados de un proyecto de inversion con la
finalidad de determinar si es rentable y si se cumplen las expectativas de

ganancia de los inversionistas.

El objetivo que se persigue al evaluar un proyecto es medir los riesgos de
inversion, de tal manera que los inversionistas tengan la certeza que un aito
grado del mismo tenga éxito, desechando otras opciones.

3.7.6.1  Punto de equilibrio

Permite establecer el nivel donde el proyecto no obtiene utilidades, ni pérdidas;
en otras palabras un total de ventas o ingresos en el cual todos sus costos estan
cubiertos por sus ingresos; por lo tanto, el proyecto no presenta utilidades pero
tampoco tiene pérdidas.
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También se puede decir que es el punto o nivel de ventas en que cesan las
pérdidas y empiezan las utilidades.

El enfoque tradicional indica que cualquier unidad de ventas o ingresos superior
al punto de equilibrio, representara beneficios y por el contrario ingresos
inferiores, significara que el proyecto incurrira en una pérdida.

. Punto de equilibrio en valores
A través de este procedimiento se determina el volumen de ventas necesarias
para lograr cubrir los costos y gatos, es decir, que no hay pérdidas ni ganancias.

PEV Gastos fijos 150,692 = Q 227,843.09
% ganancia marginal 0.661385

El calculo indica que el proyecto alcanzara el punto de equilibrio cuando las
ventas asciendan a Q. 227,843.09

o Punto de equilibrio en unidades

Al considerar la base de datos obtenida en el punto de equilibrio en valores del
primer afio y el precio de mercado establecido de acuerdo con la investigacion
de campo se obtiene lo siguiente.

3,617

PEU PEV Q 227,843.09
Precio de ventas Q 63.00

El punto de equilibrio en unidades representa la cantidad de quintales
necesarios que se deben vender para alcanzar el mismo propésito.

Al analizar los datos, se establece que en el primer afio del proyecto, cuando se
alcanza un punto de ventas de Q. 227,843.09 es decir, luego de haber vendido
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3,617 quintales de abono organico, se habra cubierto todos los costos y gastos
del proyecto.

Prueba del punto de equilibrio:

Venta en punto de

equilibrio 3,616.5570 x 63.00 227,843.09
(- ) Costo variable en punto de equilibrio 3,616.5570 x 21.3328 77,151.29
Ganancia marginal 150,692
( - ) Costos y gastos fijos 150,692
Utilidad neta -
. Margen de seguridad del punto de equilibrio y porcentaje

Es el porcentaje maximo en que las ventas esperadas pueden disminuir y aun
generar utilidades.

Ventas 284,382.00 100 %
(- ) Punto de equilibrio 227,843.00 80 %
( =) Margen de seguridad 56,539.00 20 %
. Representacién grafica del punto de equilibrio

A continuacién se presenta la grafica del primer afio del punto de equilibrio
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Grafica 5
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico Lombricompost
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El punto de equilibrio se define en el nivel de ventas que cubren todos los
gastos, es decir, es el punto donde las ventas son iguales a los costos, en este
punto el proyecto no ganara ni perdera a partir de alli las ventas ya son
ganancia.

3.7.6.2 Flujo neto de fondos -FNF-

El flujo de fondos de un proyecto lo constituyen los ingresos, el valor residual y
los egresos que se originan de las operaciones normales del mismo. Estas
corrientes de entradas y salidas econémicas se toman del estado de resuitados
proyectado, sin incluir las depreciaciones y amortizaciones, las cuales no
requieren erogacion de efectivo. La proyeccion del flujo de fondos se determina
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por los afios que durara el proyecto y se analiza con el propésito de establecer la
diferencia entre los ingresos y egresos dando origen al flujo neto de fondos.

Cuadro 25
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico Lombricompost
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

_— Aftos
Descripcion i 2 3 y 5
Ingresos 284,382 284,382 284,382 284,382 294,132
Ventas 284,382 284,382 284,382 284,382 284,382
Valor de recate - - - - 9,750
Egresos 254,244 249,552 249,552 250,718 250,909

Costo directo de produccion 96,296 94,296 94,296 94,296 94,296
Costo fijos de produccién 53,569 53,569 53,569 53,569 53,569
Costo fijos de ventas 45,469 45469 45469 45469 45469
Gastos de administracion 42,518 42518 42,5618 43684 43,684
Gastos financieros 4,800 - - - -
Impuestos sobre la renta 11,692 13,700 13,700 13,700 13,891

Flujo neto de fondos 30,138 34,830 34,830 336,664 43,223

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El flujo neto de fondos del proyecto generara recursos econémicos suficientes
para cubrir costo de produccion, es decir, los costos y gastos que genera el
proyecto y refleja un saldo positivo para cada afio siguiente.

° Tasa de rendimiento minima aceptada

Conocida como TREMA, es la tasa de rendimiento minima que un inversionista
espera recibir al llevar a cabo un proyecto. La TREMA establece el limite inferior
sobre el cual se puede invertir. Se debe justificar la que se utilice, ésta debera
ser igual o superior a las existentes en el sistema bancario, la TREMA para el
proyecto del Lombricompost sera del 20%.
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3.7.6.3 Valor actual neto -VAN-

Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de las corrientes de
ingresos y el valor actualizado de las corrientes de egresos, se incluye la
inversién total. La tasa que se utiliza para descontar los flujos es la tasa de
rendimiento minima aceptada- TREMA- 20%, por debajo de la cual un proyecto
no debe de efectuarse.

Cuadro 26
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico Lombricompost
Valor Actual Neto —~VAN-

(cifras en quetzales)

. Factor de Valor

Aiio Inversién Ingresos Egresos 5':#2::;: actualizacién actual
20% neto

0 62,728 62,728 -62,728 1.000000 -62,728
1 284,382 254,244 30,138 0.833333 25,115
2 284,382 249,552 34,830 0.694444 24,187
3 284,382 249,552 34,830 0.578704 20,156
4 284,382 250,718 33,664 0.482253 16,235
5 294,132 250,909 43,223 0.401878 17,370
Total 62,728 1,431,660 1,317,703 113,957 40,335

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El resultado del VAN asciende a Q. 40,335.00 lo cual indica que el proyecto es
aceptable; este andlisis es una herramienta que permite medir en el tiempo el
dinero y asi determinar si el proyecto es rentable.

3.7.6.4 Relaciéon beneficio costo -RB/C-

Se le conoce también con el nombre de indice de deseabilidad (ID), es el
resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos
actualizados negativos, incluye la inversion total. Permite establecer la eficiencia
con que se utilizan los recursos en un proyecto.
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Cuando el resultado es igual 0 mayor que la unidad, el proyecto de inversion
debera aceptarse, de lo contrario debera rechazarse.

Cuadro 27 -
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Abono Organico Lombricompost
Relacién Beneficio Costo - RB/C -

Anos: 1-5
(cifras en quetzales)

Factor Egresos
Ao Inversion Ingresos Egresos actualiza- a cltr::gal;'elzsa(:!sos act?:aliza-
cién 20% dos
0 62,728 62,728 1.000000 - 62,728
1 284,382 254,244 0.833333 236,985 211,870
2 284,382 249,552 0.694444 197,487 173,300
3 284,382 249,552 0.578704 164,573 144,417
4 284,382 250,718 0.482253 137,144 120,910
5 204,132 250,909 0.401878 118,205 100,835
Total 62,728 1,431,660 1,317,703 854,394 814,060

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

. Ingresos actualizados _ 854,394
Relacion B/C Egresos actualizados =~ 814,060 Q1.05

Para el proyecto produccién de abono organico Lombricompost, la relacion
beneficio costo es Q.1.05, es decir que por cada quetzal invertido, se obtiene un
beneficio de Q.0.05 al aplicar el criterio de aceptacion, el cual indica que el
resultado es igual 0 mayor que la unidad, el proyecto se acepta, en este caso, el
mismo es viable, puesto que los ingresos son superiores a los egresos.

3.76.5 Tasa interna de retorno -TIR-

Se define como la tasa de actualizacién que iguala el valor actual de los flujos
netos de fondos con la inversion total de un proyecto, es decir, es la tasa de
actualizacién que hace que el valor actual de los flujos netos positivos sea igual
al valor actual de los flujos netos negativos, incluyen la inversion total.
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La TIR mide la rentabilidad de un proyecto y si es igual o mayor que la TREMA,
debe de aceptarse, de lo contrario se rechaza, esto garantiza que el proyecto
ganara mas de su rendimiento esperado.

El célculo de la TIR no puede realizarse en forma directa, por lo que se hace
necesario recurtir al método de prueba y error o aproximaciones sucesivas, para
luego interpolar con los valores actuales positivos y negativos encontrados y asi
obtener la tasa que iguale a cero el flujo neto de fondos actualizado. A
continuacion se muestra la tasa interna de retomo para el proyecto de
produccién de abono organico Lombricompost.

Cuadro 28
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Abono Organico Lombricompost
Tasa Interna de Retorno-TIR-
(cifras en quetzales)

Flujo Tasade Flujoneto Tasade  Flujo neto TIR Flujo neto

ARo neto de descuento defondos descuento de fondos de fondos
fondos actualizado actualizado actualizado

45.38% 45.40% 45.39%

0 62,728 1.000000 62,728 1.000000 62,728 1.000000 62,728
1 30,138 0.687852 20,730 0.687758 20,728 0.687813 20,729
2 34,830 0.473140 16,479 0.473011 16,475 0.473086 16,478
3 34,830 0.325450 11,335 0.325317 11,331 0.325395 11,333
4 33,664 0.223861 7,536 0.223739 7.532 0.223811 7,534
5 43223 0.153983 6,656 0.153879 6,651 0.153940 6,654
113,957 8 -11 0.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

TIR (R+) + (DR) VAN+

(VAN+)-(VAN-)

04538 + 0.0002 { 8
8 - 11

TIR
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TIR = 04538 + 0.0002 8
19
TIR = 04538 + 0.0002 { 0421053 }
TIR = 0.453884 x 100
TIR =  45.39 %

La tasa interna de retorno da como resultado 45.39% superior a la TREMA, que
es 20% lo cual indica que los miembros de la asociaciéon de este proyecto
obtendran una rentabilidad adecuada a la inversién.

3.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion -PRI-

Es el tiempo necesario para recuperar ia inversion realizada, mediante utilidades
obtenidas por el proyecto. Es la acumulacién de los flujos netos de fondos
actualizados hasta recuperar la inversion.

A continuacion se presenta el periodo para recuperar la inversion en el proyecto
de abono organico.
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Cuadro 29
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico Lombricompost
Periodo de Recuperacion de la Inversiéon-PRI-

(cifras en quetzales)

. Valor Valor actual
Afio Inversién actual neto neto acumulado
0 62,728 -
1 25,115 25,115
2 24,187 49,302
3 20,166 69,458
4 16,235 85,693
5 17,370 103,063

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Inversion total 62,728
( - ) Recuperacion al segundo aiio 49,302
( =) Monto pendiente de recuperacion 13,426
13,426 / 20,156 0.67
0.67 X 12 8
PRI = 2 afios, 8 meses.

El tiempo de recuperacién de la inversién es de dos afios y ocho meses, por lo
que se considera que el proyecto rentable.

3.8 IMPACTO SOCIAL

Con la ejecucion del proyecto en el municipio de San Pedro Necta, del
departamento de Huehuetenango, se estard contribuyendo con el desarrollo
poblacional, al crear nuevas fuentes de empleo, generacién de ingresos a los
hogares, aprovechar los recursos disponibles y fortalecer las relaciones
econdémicas y comerciales entre los pobladores. Con la utilizacion del salario se
tendra la capacidad de comprar nuevos productos y la adquisici6n de otros
servicios, para la satisfacciéon de necesidades.
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El impacto que causara en la sociedad se debe a que la poblacién tendra la
oportunidad de cubrir sus necesidades basicas al mejorar su nivel de vida,
mayor acceso a la educacion; el proyecto no afectara las costumbres de los
grupos sociales, ya que el objetivo es contribuir al mejoramiento de las
condiciones socioeconémicas de la poblacién, a través del desarrollo del abono
Lombricompost, cuida y preserva el medio ambiente, asi como hacer de sus
cosechas un producto tratado de manera orgénica y reducir los gastos que se
realizan en comprar un fertilizante quimico



CAPITULO IV
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
PROYECTO: PRODUCCION DE LOMBRICOMPOST

En el presente capitulo se presenta la organizacién empresarial propuesta para
el proyecto de Lombricompost, la cual contiene el estudio administrativo legal
para que los inversionistas produzcan y comercialicen de forma eficiente y
efectiva.

4.1 SITUACION ACTUAL

La economia del Municipio se centra en la actividad agricola principalmente con
el cultivo de café, en el cual predomina el tipo de organizacién informal,
conformada por los miembros de la familia.

La falta de una organizacién que aglutine a los productores agricolas provoca
que los intermediarios adquieran la produccién para distribuiria en los diferentes
puntos y hacerla llegar al consumidor final.

4.2 ORGANIZACION PROPUESTA

De acuerdo a las caracteristicas socioeconémicas de las comunidades del
Municipio, el tipo de organizacion mas adecuada para el proyecto es una
Asociacién, con la finalidad de solicitar el apoyo técnico y financiero que se
presenta en los demas estudios del presente informe.

4.2.1 Tipo y denominacion
Se propone la creacién de una asociacion de productores de abono organico
Lombricompost con el nombre de “Asociacién para el desarrollo del Agricultor”.
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422 Localizacién

Comprende la propuesta de ubicacion donde se desarrollara el proyecto con el
objetivo de evaluar que se cumplan con las condiciones necesarias para
desarrollarlo de forma adecuada. Se analiza desde el punto de vista de la
macrolocalizaciéon y microlocalizacién, descrito a continuacion.

422.1 Macrolocalizacién

Se desarrollara en el municipio de San Pedro Necta, departamento de
Huehuetenango. La Cabecera Municipal tiene una altitud de 1,520 metros sobre
el nivel del mar; una latitud de 15-29’ 24” y longitud de 91-45’ 56”.

4.2.2.2 Microlocalizacién

La produccién de Lombricompost se realizara en la aldea Los Alisos, ubicada a
2.5 kildbmetros de la Cabecera Municipal y a 310 kilbmetros de la Ciudad
Capital. Una de las caracteristicas de esta aldea, es que las vias de
comunicacion se encuentran en buen estado, por estar muy cerca de la
Cabecera Municipal, lo cual favorece la realizacién 6ptima del proyecto.

423 Justificacion

Los productores no tienen acceso al crédito formal, debido a diferentes causas,
como el desconocimiento de los procedimientos para optar al mismo y si lo
tienen prefieren no utilizarlo debido a los tramites dificiles y las altas tasas de
interés.

Para la realizacién del proyecto, se propone la organizacién de 15 asociados
inversionistas, a través de una asociacion productora de abono organico, que en
el futuro les permita optar a mejores condiciones, diversificar su producciéon y
llevar desarrollo hacia la comunidad, asi como convertirse en una entidad que
sirva de ejemplo para la creacién de empresas similares en otras regiones.
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424 Marco juridico
Las leyes y normas que regularan el funcionamiento y organizacion, se citan a
continuacion:

4241 Nommas internas

Estan integradas por todos aquellos documentos escritos que norman y regulan
el funcionamiento administrativo de toda empresa, como lo son los manuales de
normas y procedimientos, de organizacion, de induccién, reglamentos y
estatutos los cuales deberan ser aprobados por la maxima autoridad de la
asociacion.

4242 Normas externas

Son todas aquellas de caracter legal establecidas por el Estado a través de las

diferentes instituciones, las cuales se deben de cumplir para darle validez de

funcionamiento a dichos entes sociales. Las leyes sobre en que se fundamenta
la constitucién de la organizacién propuesta y garantizan su legalidad, son las
siguientes:

-~ Constitucién Politica de la Republica de Guatemala. Articulo 34.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Organismo Ejecutivo,
Decreto Niamero 114-97, Articulo 3 literal B. Se refiere a la aprobacion de
estatutos y reconocimiento de responsabilidades. El Ministerio de
Gobemnacion el encargado de aprobar los estatutos de las fundaciones, y
otras formas de asociacién, que requieran por ley tal formalidad, otorgar y
reconocer la personalidad juridica de las mismas.

—~ Acuerdo Gubernativo No. 512-98. Articulo 4. De la Inscripcién. En dicho
articulo se detallan cada uno de los requisitos que se deben de cumplir para
constituir legalmente en el registro de la “Asociacién para desarrollo del
agricultor” de productores de Lombricompost.
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Acuerdo Gubernativo No. 640-2005. Articulo 1. Su importancia radica en que
aqui se estipulan los salarios minimos para actividades agricolas.

Cédigo Civil, Decreto No.1 06; Articulo 15. Personas Juridicas. Reconoce la
personalidad juridica de la organizacién propuesta.

Cédigo Municipal. Decreto No. 12-2002. Articulo 175. Incisos, m) y 0)
Atribuciones y obligaciones del alcalde. Se estipula que es el alcalde el
encargado de promover, apoyar la participacion y el trabajo de las
asociaciones civiles y demas comités que operen dentro su jurisdiccion. Es
el encargado de autorizar, conjuntamente con el secretario municipal, todos
los libros que deben usar los Comités; se exceptian los libros y registros
auxiliares a utilizarse en operaciones contables, que por ley corresponde
autorizar a la Contralora General de Cuentas.

Cadigo Civil. Decreto Ley No. 106. Articulo 15. Personas Juridicas. Articulo
que reconoce la personalidad juridica de las nuevas organizaciones.

425 Objetivos
Los resultados que se espera obtener por medio de la puesta en marcha de la

propuesta de inversién son:

4251 Objetivo general

Mejorar la organizacién de la Asociacion para que exista mayor control del

recurso Humano.

425.2 Objetivos especificos

Promover la organizacion formal, por medio de la creaciébn de una
asociacion de productores.

Producir abono amigable con el ambiente para el desarrollo de los
pobladores.
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— Vender el producto desarrollado por los productores de la Asociacién a un
precio accesible.
-~ Ser sostenibles financieramente como empresa.

426 Funciones generales de la organizacion propuesta

Son las actividades que la Asociacién debera llevar a cabo a nivel general, las

cuales detallan a continuacion:

- Procurar el bienestar econdmico de los miembros de la Asociacion
mediante el esfuerzo comun.

- Producir Lombricompost a precios accesibles al consumidor.

- Tener una participacion en el mercado que crezca paulatinamente.

~ Planificar, organizar y coordinar las actividades para lograr los
objetivos establecidos.

427 Estructura de la organizacion

La organizacién debe tener estructuradas las actividades necesarias para el
logro de sus objetivos. Es en el diseiio de la organizacién en donde se formaliza
la comunicacion, division del trabajo, coordinacién, control, autoridad y
responsabilidad de los diferentes miembros de la misma.

Se propone que la Asociacién esta integrada por una Asamblea General y una
Junta directiva, ésta sera elegida por la Asamblea General en pleno, ademas
tendra bajo su cargo la administracion de las unidades de produccién y
comercializacion.

A continuacién se muestra la estructura organizacional propuesta:
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Grafica 6
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Lombricompost
Estructura Organizacional
“Asociacion para el Desarrollo del Agricultor”
Afo: 2013
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-
Junta Directiva

Administracién
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013

En esta grafica se muestra la manera en la que estara integrada la Asociacion
para el buen funcionamiento de las actividades administrativas de produccion y
comercializacién del proyecto.

El sistema organizacional propuesto para la asociacién es el lineal o militar,
donde las decisiones se centralizan en un sélo ente. Dicho sistema resulta ser
simple y sencillo, tomando en consideracién la naturaleza de la organizacién. De
igual forma, por su facil comprension se sugiere que el organigrama a utilizar
sea de tipo vertical.

La estructura de la organizacién se considera como el marco formal que definira
la autoridad y comunicacion de la asociacion propuesta, esta conformada por
estatutos, procedimientos e instrumentos administrativos enfocados al proceder
de los asociados y trabajadores dentro de la organizacién.
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° Estratégico

Es uno de los de mayor impacto econémico, pues se encuentra proyectado al
logro de los objetivos que espera alcanzar la Asociacion, por medio de la
elaboracion e implementacion de procesos y tacticas. Este nivel esta
conformado por la Asamblea General y Junta Directiva.

. Tactico

Este nivel realiza planificaciones, asi como el analisis y empleo de las tacticas
desarrolladas por el nivel estratégico, con la finalidad de aprovechar
eficientemente todos los recursos de la Asociacién. Se encuentra integrado por

la Administracion.

° . Operativo

Es quien ejecuta las actividades y tareas que se realizan para la realizacion de la
produccion que el nivel tactico le indica; con el objetivo de lograr los objetivos
estratégicos planteados. Este nivel lo conforman los departamentos de
Produccién y Comercializacién.

42.7.1 Disefio de la organizaciéon

La estructura organizacional presenta division de actividades por medio de la
departamentalizacién, lo cual permitira que los trabajadores y miembros de la
Asociacion conozcan las funciones explicitas para desarrollar el proyecto de
manera adecuada, por ende, facilitar4 la supervision, toma de decisiones y
establecera los canales idéneos de comunicacion.

4.2.7.2 Sistema de organizacion

El sistema organizacional propuesto es lineal o militar, porque la autoridad y
responsabilidad estan correlativas a través de una sola linea, en la que se
establece la subordinacion entre las diferentes unidades; ademas, las



114

decisiones se centralizan en un sé6lo ente. Dicho sistema resulta ser simple y
sencillo por la naturaleza de la organizacion.

4.27.3 Funciones basicas de las unidades administrativas
A continuacion se describe las funciones basicas de las unidades administrativas
para el correcto funcionamiento de la Asociacion:

- Asamblea general

Es la maxima autoridad de la Asociacion, conformada por todos los asociados.
Se encarga de elegir a los miembros de la Junta Directiva, conocer y aprobar el
reglamento interno y el plan de trabajo. Es la que encargada de la toma de
decisiones estratégicas para cumplir los objetivos establecidos.

- Junta directiva

Es el 6rgano ejecutivo y administrativo de la Asociacion, posee la representacion
legal; vela por el cumplimiento de los estatutos, reglamentos y resoluciones de la
Asamblea General. Entre sus funciones estan: convocar a asambleas generales
y asegura la custodia de los fondos.

- Administracién

Vela porque se cumplan los estatutos y objetivos de la Asociacion; transmite las
directrices de la Junta Directiva; elabora la planificacidon anual e informa a la
Junta Directiva sobre la situacion econémica y financiera de la Asociacion.

- Departamento de produccion

Dentro de las funciones del departamento se encuentra: la elaboracién del plan
de trabajo y produccion; supervisar y controlar la calidad del producto, llevar el
control de suministro, realizar los procedimientos establecidos para la
produccion de Lombricompost e informar al Administrador del plan de trabajo.
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- Departamento de comercializacién

Sus principales responsabilidades seran planificar, ejecutar, coordinar y evaluar
las actividades de comercializacién de Lombricompost, realizando contactos con
posibles clientes mayoristas, a la vez que es responsable de vender. Ademas de
brindar el servicio de atencién al cliente, recibir y atender las sugerencias y
quejas para conocer la situacion y el comportamiento del producto en el
mercado. Tomar planes de accién para flevar negociaciones lo mas rapido
posible y aumentar el nivel de consumidores. Definir los objetivos y metas
mensuales de ventas.

4.3 RECURSOS

Para el funcionamiento del proyecto produccién de Lombricompost se necesitara
una correcta interaccion de recursos financieros, materiales y humanos, los
cuales se detallan a continuacién:

4.3.1 Humanos

Se establece que los puestos que integraran cada area de trabajo, seran
ocupados por los 15 asociados, y lo amerite el proceso productivo por personas
ajenas a la Asociacion, sin embargo, estas deberan cumplir con el perfil del
puesto presentado en el Manual de Organizacién propuesto en el anexo 1 del
presente informe.

43.2 Materiales

Esta compuesto por todos los bienes materiales necesarios para la realizacién
de las actividades que se llevaran a cabo en el proceso de produccién, descritos
a continuacion:
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Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico Lombricompost
Requerimientos Materiales

Aio: 1
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Instalaciones
Instalaciones Unidad 10
Herramientas
Carretilla de mano Unidad 4
Machetes Unidad 4
Azadones Unidad 4
Lima para afilar Unidad 4
Regaderas Unidad 4
Palas Unidad 4
Piochas Unidad 4
Cubeta plastica Unidad 4
Mangueras Unidad 2
Mobiliario y equipo
Bascula Unidad 1
Escritorio Unidad 1
Sillas de plastico Unidad 5
Silla secretarial Unidad 1
Archivo de metal Unidad 1
Teléfono Unidad 1
Calculadoras Unidad 1
Equipo de computaciéon
Computadora Unidad 1
Impresora multifuncional Unidad 1
Gastos de organizacion
Constitucién e inscripcion Unidad 1
Autorizacién de libros contables Unidad 1
insumos
Lombriz coqueta roja Quintal 5
Tierra negra Metros 20
Puipa de café Quintal 900
Estiércol de ganado bovino Quintal 400
Mano de obra
Colocacion de tierra Jornal 3
Colocacion de pulpa Jornal 3
Colocacién de lombrices Jornal 3

Continia en pagina siguiente...
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Colocacién de estiércol Jornal 3
Cubrir cuna con nylon Jornal 3
Control y alimentacién Jomal 20
Cosechado y secado Jornal 21
Empacado Jornal 16
Almacenado Jornal 5
Costos indirectos variables

Nylon Yarda 100
Fletes para insumos Unidad 7
Sacos Unidad 753
Pita de nylon Rollo 1
Agua Tonel 10
Costos fijos de produccion

Arrendamiento de terreno Mes 2
Alquiler de bodega Mes 2
Honorario perito agronomo Mes 2
Sueldo encargado de produccién 2
Costos fijos de ventas

Publicidad y propaganda Unidad 3
Gastos de administracion

Honorario contador Mes 2
Agua, luz y teléfono Mes 2
Papeleria y utiles Mes 2

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se observa la cantidad de requerimientos necesarios para

la produccion del abono organico Lombricompost, tales como: insumos,

mobiliario y equipo para el ingreso de registros contables y de inventario,

herramientas y utensilios a utilizar en la alimentacién de las lombrices, ademas

de los insumos necesarios para la comercializacion del producto. Los recursos

materiales seran adquiridos a través del préstamo hipotecario que solicitara.
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4.3.3 Financieros

Los recursos financieros estan representados por el financiamiento interno de
parte de los productores con una participacion de 58% y el financiamiento
externo 42% este Glitimo lo constituye un préstamo en Banrural a una tasa de
interés 20% anual.

El financiamiento intemo se conforma con el aporte de los 15 miembros de la
asociacion, equivalente a una inversidon de Q. 2,200.34 cada uno. Para el
financiamiento externo se realizara un préstamo por Q. 24,045.00 en el Banco
de Desarrollo Rural, S.A. (Banrural), a una tasa de interés 20% anual a un plazo
de un afio los fondos seran destinados exclusivamente para el proyecto.

4.4 PROYECCION DE LA ORGANIZACION

A través de la Asociaciéon se pretende que los asociados obtengan beneficios
econdmicos, ademas promovera la participacion en la solucién de la
problematica social, ambiental y econémica que afronta el Municipio.

441 Social

El proyecto hara un aporte a la generacion de empleo, promovera la solidaridad
y el trabajo colectivo, en donde se espera que los asociados obtengan nuevos
conocimientos que les permitird abrir las puertas a otras alternativas de
proyectos productivos.

442 Econémica

Los asociados tendran la oportunidad de obtener utilidades e incrementar sus
ingresos, esto se traduce en mejores condiciones de vida para los pobladores;
asi también se optimizaran recursos, reducirdn los costos en el proceso
productivo y facilitaran el acceso al financiamiento.
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443 Cultural

Por medio del proyecto se espera incentivar a las personas para que trabajen de
una forma conjunta, porque solamente trabajan de forma individual. Asimismo
servira para que se concienticen a los productores de café a utilizar buenas
practicas en sus plantaciones al fomentar la conservacion del ambiente.

4.5 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

El proceso administrativo se refiere a “una serie de partes o funciones
individuales que integran un proceso total”.!®

La aplicacion del proceso administrativo en el proyecto produccion de
Lombricompost, se realiza con la finalidad de armonizar los esfuerzos
individuales para encaminar el logro de los objetivos, por medio de las etapas

siguientes:

4.5.1 Planeacion

A través de la planeacion se fijara el rumbo de la Asociacién, ademas permitira
que consiga y dedique que los recursos que se requieren para alcanzar los
objetivos planteados. La planeacién estara a cargo del nivel estratégico y tactico.
La Asamblea General debera elaborar conjuntamente con la Junta Directiva el
plan general de la Asociacién, considerando para el efecto presupuesto anual,
requerimientos técnicos, plan operativo y planes de contingencia o de
prevencién para evitar situaciones imprevistas.

La Asociacién tendra los enunciados de misién y visidn para dar a conocer a los
trabajadores un sentido de pertenencia y hacia donde quieren llegar. Estos se
describen a continuacion:

13 Stoner, James A.F. y Wasnkel, Ch. 1989. “Administracion”. 3°. Ed. México, Prentice-Hall. 13 p.
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4511 Vision

“Ser una Asociaciéon lider en la regién de produccion y comercializacién de
abono organico de Lombricompost, reconocida por su comportamiento eficiente
para la calidad de productos agricolas”.

4512 Mision

“Somos una Asociacion dedica a produccién y comercializacion de abono
organico, asesorando a cada uno de nuestros asociados para generar un
compuesto de calidad, contribuir al bienestar econémico de los asociados y
contribuir al mejoramiento del medio ambiente del Municipio”.

452 Organizacién

Se refiere a la estructura formal para determinar los recursos a utilizar, el
alcance de los objetivos y el cumplimiento de todo lo planeado. Incluye la
determinacion de las tareas a realizar, por medio de la implementacién de un
Manual de Organizacion con la finalidad de evitar la duplicidad de esfuerzos.
Este manual sera aplicado a todos los niveles de la estructura organizacional.

La especializacion de las actividades y de las personas aumentara la eficiencia y
eficacia en el desempefio de las labores.

453 Integracion

Es la funcién a través de la cual la organizacion elige y retine los recursos
necesarios para poner en marcha las decisiones previamente establecidas para
ejecutar los planes. Este proceso se realizara a través del Administrador quien
sera el responsable de sus elementos.

Para la seleccion de personal se debera considerar las especificaciones del
puesto contenida en el Manual de Organizacion (ver anexo 1). El administrador
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preparara un reporte con el nombre de las personas que hayan sido en su
opinién los indicados, el cual sera entregado a la Junta Directiva para que realice
la seleccion final y el proceso de contratacion.

La induccioén ia hara el administrador o nombrara a una persona encargada de
realizar este proceso, con la finalidad de indicar la mision, visién, objetivos y
beneficios que le brindara la Asociacion.

454 Direccion

Es la capacidad de influir en las personas para que contribuyan al cumplimiento
de los objetivos de la Asociacion. Esta etapa estara a cargo de la Asamblea
General.

La supervision estara a cargo del jefe inmediato superior de cada unidad
administrativa, debiéndose reportar de forma mensual la consecuciéon de las
actividades.

La Asamblea General serd la encargada de establecer la forma id6nea de
reconocer el esfuerzo para incentivar a los trabajadores, de tal manera que se
consideren parte de la Asociacion.

La comunicaciéon se dara de manera descendente para respetar la jerarquia y
ascendente cuando se requiera solventar dudas, ademas se procurara que se
maneje por escrito para garantizar la correcta comprensién del mensaje y
evidenciar el proceso; sin embargo, cuando se presente la ocasion sera de
forma verbal para aclaraciones y situaciones imprevistas.
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455 Control

Se deberan evaluar los resultados obtenidos comparandolos con lo planificado
con el objeto de detectar alguna variacién, hacer las correcciones necesarias si
fuera el caso para corregir el rumbo.

Esta fase serd responsabilidad de las personas encargadas de los
departamentos de Administracién, Produccién y Comercializacion; ya que estos
deberan elaborar reportes de las actividades realizadas. El administrador se
encargara de realizar un andlisis de lo alcanzado por departamento y lo enviara
a Junta Directiva para que este 6rgano lo eleve a Asamblea General y procedan
a tomar las decisiones pertinentes.
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CONCLUSIONES

Derivado de los resultados del estudio realizado sobre el diagnéstico
socioeconémico, potencialidades productivas y propuestas de inversion en el
municipio de San Pedro Necta, departamento de Huehuetenango, se concluye lo

siguiente:

1. La cobertura de los servicios basicos como: educacion, para el afio 2013 a
mejorado, debido a la apertura de nuevos establecimientos educativos y
mejoras que se han hecho a la infraestructura, salud, cuentan con un
hospital nacional con infraestructura en buen estado y varias clinicas
publicas dispersas por el Municipio, la cobertura de servicio de energia
eléctrica esta cubierta en todo en Municipio, el agua es entubada y no
cuenta con ningun tratamiento de purificacién lo cual es importante para la
conservacion de la salud de los habitante.

2. La situacién de la actividad agricola al afio 2013 se ha mantenido debido a
las condiciones climaticas y caracteristicas adecuadas del suelo se
observé que el principal cultivo es el café el cual genera empleo e ingresos

para la poblacion.

3. La organizacion empresarial en apoyo a las actividades productivas,
especiaimente el cultivo del café del Municipio es limitada, porque no se
cuenta con el apoyo de instituciones que las fomenten, a fin de mejorar la
tecnificacién de la produccién, capacitacion y asesoria para una adecuada
produccién y comercializacion del producto.

4. La produccién de Lombricompost es una de las potencialidades productivas
del lugar, que cumple con las condiciones que su produccion requiere, el
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cual servira para mejorar las condiciones econémicas de los agricultores,
asi como la calidad de la produccién y conservacion del medio ambiente.

Una estructura organizacional formal permitira a los productores de
Lombricompost obtener beneficios como financiamiento, asistencia y
asesoria técnica, con lo cual aumentaria la produccion y venta.
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RECOMENDACIONES

Luego de las conclusiones presentadas con base al estudio realizado en el
municipio de San Pedro Necta, departamento de Huehuetenango, se presentan
las siguientes recomendaciones:

1. Que los representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo,
gestionen ante la Comision de Medio Ambiente y Recursos Naturales y la
Oficina Forestal MARN implemente una planta de tratamiento para el agua
en el Municipio, con el fin de convertirla en agua potable que puede ser
consumida sin restriccion debido a que, gracias a un proceso de
purificacién, no representa un riesgo para la salud.

2. Que los agricultores, gestionen ante el Ministerio de Agricultura, Ganaderia

y Alimentacion -MAGA- programas de asesoria técnica dirigidos a la

poblacién que se dedica a la produccién agricola, conocimientos al

agricultor. Asi mismo, pemmitan mejorar la calidad del producto; enfocado a

incrementar la produccién, diversificacion de cultivos, biusqueda de nuevas

alternativas, comercializacion, y mejorar su nivel de tecnificacion e

| () ingresos.
} 3. Que los productores empleen un nivel tecnolégico mas avanzado,
! utilizando técnicas y métodos modernos, asimismo que soliciten asesoria y

asistencia profesional al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA- de forma que mejoren la produccién agricola.

4. Que los agricultores que se dedican a la produccion de café, se organicen
por medio de una cooperativa, comité o asociacion, de forma que puedan
tener acceso a herramientas, asistencia técnica y financiamiento que les
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permita ser mas competitivos, minimizar sus costos y poder expandir su

mercado.

Que los pobladores inviertan en nuevos proyectos, aprovechando las
condiciones climaticas y suelos con los que cuenta el Municipio y utilicen
para ello el abono orgénico lombricompost, a efecto de preservar el medio
ambiente y la calidad de la produccién.
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Anexo 1
Manual de Organizacion
“Asociacion para el Desarrollo del Agricultor”
Proyecto: Produccién de Lombricompost
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango



iNDICE
MANUAL DE ORGANIZACION

“ASOCIACION PARA EL DESARROLLO DEL AGRICULTOR”

INTRODUCCION

© ® N O A WWWN A

N =

ANTECEDENTES

VISION Y MISION

OBJETIVOS DEL MANUAL DE ORGANIZACION
OBJETIVO GENERAL

OBJETIVO ESPECIFICO

CAMPO DE APLICACION

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
AUTORIZACION DEL MANUAL
VIGENCIA DEL MANUAL
CONSIDERACIONES GENERALES
DESCRIPTOR DE CARGOS Y PUESTOS

Pagina

O 0 O A A WWW NN



YN

./

INTRODUCCION

El Manual de Organizacién es un documento que contiene informacién sobre la
conformacién de la estructura organizativa de una institucion por medio de un
organigrama; sefala los niveles jerarquicos, grados de autoridad vy
responsabilidad, canales de comunicacién y coordinacién. Este documento
administrativo servira como guia de consulta para armonizar las funciones que
realizara la “Asociacion para el Desarrollo del Agricultor”.

Este documento se constituye en uno de los elementos mas eficaces para la
toma de decisiones en la administracion, porque proporciona la orientacién
precisa en el ambito operativo o de ejecucién del proyecto. En él se describe los
objetivos del manual, campo de aplicacién, estructura organizacional,
autorizacion, vigencia del manual, consideraciones generales y la descripciéon
técnica de cargos que constituyen la Asociacién.



“Asociacion para el Desarrollo del Agricultor”
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango

1. ANTECEDENTES

El presente manual se origina por la situacion ambiental y econémica de los
pobladores del municipio de San Pedro Necta del departamento de
Huehuetenango, constituyéndose como una altemativa la produccién de
lombricompost, debido a que no existe en el Municipio.

El Lombricompost consiste en que ciertos tipos de lombrices que digieren la
materia organica y el resultado de esta digestion es llamado humus de lombriz,
el cual como producto terminado, da como resultado abono organico de bajo
costo y excelentes propiedades biolégicas para mejorar la fertilidad de la tierra y
elevar el rendimiento de los cultivos.

El abono organico se denominara al compuesto: LOMBRIFORTE, principal
participante en la elaboracion del fertilizante. Debido a que es un producto
organico se presenta el slogan “amigable con el ambiente”.

2. VISION Y MISION
La Asociacion se regira por los siguientes enunciados:

Visién
“Ser una Asociacién lider en la regién de produccién y comercializacién de
abono organico de Lombricompost, reconocida por su comportamiento eficiente
para la calidad de productos agricolas”.
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Mision
“Somos una Asociacion dedicada a la produccién y comercializacion de abono
organico, que asesora a cada uno de nuestros asociados para generar un
compuesto de calidad, contribuir al bienestar econémico de los asociados y
contribuir al mejoramiento del medio ambiente del Municipio™.

3. OBJETIVOS DEL MANUAL DE ORGANIZACION
Para la implementacion del manual se plantea tanto el objetivo general como los
especificos, los cuales se detallan a continuacién:

3.1 OBJETIVO GENERAL

Utilizarse como un instrumento de consulta, para dar a conocer la estructura
organizacional y la descripcion de los principales cargos y puestos que
conforman la Asociacion para el Desarrollo del Agricultor.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
Se establecen los siguientes objetivos:

. Instituir las unidades y los cargos o puestos que le corresponden en
relacion de autoridad y dependencia.

. Coadyuvar a la ejecucion correcta de las labores asignadas.

. Evitar la duplicidad de funciones al definir las responsabilidades y
actividades de cada una de las personas.

o Orientar al personal de nuevo ingreso para facilitar su incorporacién a
las diferentes unidades administrativas.

. Facilitar la adaptacion al cargo o puesto de trabajo.

. Establecer los canales de comunicacién adecuados en cada area de
trabajo.
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4, CAMPO DE APLICACION

El contenido del presente manual de organizacion sera aplicable a las funciones
que realice la “Asociacién para el Desarrollo del Agricultor” en el municipio de
San Pedro Necta, departamento de Huehuetenango.

5. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional se refiere a la division ordenada y sistematica de
las unidades administrativas de la Asociacién. Para plasmar y transmitir en
forma gréafica y objetiva, se presenta a continuacion la estructura organizacional:

Organigrama General
“Asociacion para el Desarrollo del Agricultor”
Proyecto: Producciéon de Lombricompost

Asamblea General

[
Junta Directiva

T

Administracion

Departamento de Departamento de
Produccion Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013

El nivel estratégico de la Asociacion estara conformado por la Asamblea General
y Junta directiva; el nivel tactico se integra por la Administracién y el nivel
operativo lo constituyen los departamentos de produccion y comercializacién.



AUTORIZACION DEL MANUAL

El presente manual de organizacion debera ser revisado, modificado y

autorizado por miembros de la Asamblea General, por ser la maxima autoridad

de la Asociacion.

7.

VIGENCIA DEL MANUAL

La vigencia del manual de organizacion sera de un afo a partir de la fecha de

autorizaciéon del mismo, el cual estara sujeto a cambios para actualizacién de

acuerdo al desarrollo de las actividades del proyecto.

CONSIDERACIONES GENERALES

Es necesario tomar en consideracion lo siguiente:

Las especificaciones del Manual de Organizacion deberan ser
consideradas previo a la contratacion de personas.

ServirdA como medio de integracién y orientacion al personal de nuevo
ingreso, facilitando su incorporacion a las distintas unidades
administrativas

Los jefes de cada area seran los responsables de la cofrecta
implementacién del manual y supervision de labores conforme al
contenido del mismo.

Cada unidad . administrativa debera tener copia de este manual para
conocer las atribuciones que deberan realizar.

DESCRIPTOR DE CARGOS Y PUESTOS

A continuacion se describen los puestos que conformaran la Asociacion.
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MANUAL DE ORGANIZACION
“Asociacion para el Desarrollo del Agricultor”
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de
Huehuetenango

Elaborado por: Fecha de elaboracion: Pagina:
René Orlando Donis | Septiembre del 2015 1de2

Garcia ABONO ORGANIOO LOMRRIFORTE

’ﬂ“.m con of tmw.,”’

DESCRIPTOR DEL CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del cargo: Presidente

Ubicaciéon Administrativa: Junta Directiva

Subalternos: Administrador, Encargado de Producciéon y
Comercializacion

. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL CARGO

2.1 Naturaleza del cargo
Es un cargo de caracter administrativo que ejecuta las decisiones de la Asamblea
General y tiene a su cargo el adecuado funcionamiento de la Asociaciéon.

2.2 Atribuciones del cargo

e Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de la Asociacién para el
funcionamiento 6ptimo

e Dar cumplimiento a los estatutos, reglamentos y resoluciones de la Asamblea
General.

e Planificar y convocar asambleas generales con la debida anticipacion, para rendir
informes o presentar situaciones imprevistas.

o Elaborar informes que le sean requeridos por la Asamblea General
Participar en la elaboracién del presupuesto anual.

2.3 Relaciones del cargo

e Tendra relacion directa con los integrantes de la Asamblea General y
Administrador, para la coordinacién de las actividades.

e Tendra relacion con proveedores cuando sea necesario para la informacion del
producto.

2.4 Autoridad

o Delega autoridad y responsabilidad para la administracion de la Asociacién.

e Para solicitar informe al Administrador sobre la situaciébn econémica vy |
administrativa de la Asociacion.

2.5 Responsabilidad
e  Sobre el funcionamiento adecuado de la Asociacion
o  Cumplimiento y aplicacién de leyes




MANUAL DE ORGANIZACION
“Asociacién para el Desarrollo del Agricuitor”
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de
Huehuetenango
Elaborado por: Fecha de elaboracion: Pagina:
René Orlando Donis | Septiembre del 2015 2de?2
Garcia ABONO CRGANICO LOMBRIFORTE
plastie conelambiey,
Titulo del cargo: Presidente
Ubicaciéon Administrativa: Junta Directiva
Subalternos: Administrador, Encargado de Produccion y
Comercializacién

. ESPECIFICACION DEL CARGO

3.1 Educacioén

Tener cualquier titulo de educacién media.

3.2 Experiencia

Como minimo un afio en el manejo de personal
En la elaboracion de planes estratégicos
Desempeiio en el area administrativa, financiera y operativa

3.3 Conocimientos

e © 0 0 0 ¢ 0 W

Conocimiento del proceso de Lombricompost
Conocimiento de leyes relacionadas a la Asociacion

.4 Habilidades

Don de mando

Manejo de grupos

Liderazgo

Proactivo

Buenas relaciones interpersonales
Toma efectiva de decisiones
Manejo de vehiculo

3.5 Requisitos

Ser miembro activo de la Asociacion.
Ser una persona respetada y reconocida por la comunidad.

3.6 Salario

El cargo no tiene ninglin salario, porque la persona que ocupa este mismo es
socio y recibe ganancias.

Actualizacioén: | Revisé: | Autorizé:
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DESCRIPTOR DEL CARGO

L IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del car@: Vice-Presidente

Ubicacién Administrativa: Junta Directiva

Inmediato Superior: Presidente de Junta Directiva

Subalternos: Tesorero, Secretario y vocal

. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL CARGO

2.1 Naturaleza del cargo
e Es un puesto de caracter administrativo, que tiene a su cargo, la supervisiéon de
las diferentes actividades de la Asociacion.

2.2 Atribuciones del cargo

o Representar al presidente de la Junta Directiva, en caso de ausencia o renuncia
del mismo.

Realizar actividades que le asigne la Junta Directiva de la Asociacion.
Proporcionar el apoyo necesario en la consecucién de fondos para el proyecto.
Asistir a todas las sesiones de Junta Directiva.

Es el encargado de establecer los contactos para darle capacitacion y asesoria
tanto al personal como a los miembros de la Asociacion.

2.3 Relaciones del cargo
e Por la naturaleza de sus funciones debera mantener relacion directa con el
Presidente y miembros de la Junta Directiva.

2.4 Autoridad
e Delega autoridad y responsabilidad para la administracion de la Asociacion.

2.5 Responsabilidad
o Es el responsable del adecuado funcionamiento de la Asociacion.
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Titulo del cargo: Vice-Presidente
Ubicaciéon Administrativa: Junta Directiva
Inmediato Superior: Presidente de Junta Directiva
Subalternos: Tesorero, Secretario y vocal

lil. ESPECIFICACION DEL CARGO

3.1 Educacién

Tener cualquier titulo de educacion media. .

3.2 Experiencia

Como minimo un afo en el manejo de personal

3.3 Conocimientos

e 0 0 0 0 0 W

Conocimiento del proceso de Lombricompost
Conocimiento de leyes relacionadas a la Asociaciéon

.4 Habilidades

Don de mando

Manejo de grupos

Liderazgo

Proactivo

Buenas relaciones interpersonales
Toma efectiva de decisiones
Manejo de vehiculo

3.5 Requisitos

Ser miembro activo de la Asociacion.
Ser una persona respetada y reconocida por la comunidad.

3.6 Salario

El cargo no tiene ningin salario, porque la persona que ocupa este mismo es
SOCio y recibe ganancias.

Actualizacién: | Revisé: | Autorizé:
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DESCRIPTOR DEL CARGO

L IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del cargo: Tesorero

Ubicacion Administrativa: Junta Directiva

Inmediato Superior: Presidente de Junta Directiva

Subaliternos: Ninguno

I DESCRIPCION ESPECIFICA DEL CARGO

2.1 Naturaleza del cargo
¢ Es un puesto de caracter administrativo ante la Asamblea General por el manejo
de fondos y llevar registro de los ingresos y egresos de la Asociacién.

2.2 Atribuciones del cargo

Recibir las cuotas de los asociados.

Otorgar recibos y realizar los pagos de la Junta Directiva, contra comprobantes.
Realizar pagos autorizados por la Junta Directiva.

Presentar informes mensuales sobre el manejo de los fondos.

Registrar su firma para efectos bancarios, mancomunadamente con el presidente.
Realizar actividades que le asigne el presidente de Junta Directiva de la
Asociacion.

2.3 Relaciones del cargo
e Por la naturaleza de sus funciones deberd mantener relacion directa con el
Presidente y miembros de la Junta Directiva.

2.4 Autoridad
e Para llevar el control de los registros contables de la Asociacién.

2.5 Responsabilidad
e Es el responsable de los documentos de valor (chequeras, dinero en efectivo,
documentos legales), que les son conferidos.
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Titulo del cargo: Tesorero

Ubicacion Administrativa: Junta Directiva

Inmediato Superior: Presidente de Junta Directiva

Subalternos: Ninguno

L. ESPECIFICACION DEL CARGO

3.1 Educacioén
e De preferencia tener titulo de Perito Contador,

3.2 Experiencia
e Como minimo un afio en puesto similar

3.3 Conocimientos
e Conocimiento del proceso de Lombricompost

3.4 Habilidades
e En el registro de fondos
e Manejo del equipo de oficina

3.5 Requisitos
e Ser miembro activo de la Asociacion.
e Ser una persona respetada y reconocida por la comunidad.

3.6 Salario
e El cargo no tiene ningin salario, porque la persona que ocupa este mismo es
socio y recibe ganancias.

Actualizacion: | Revisé: | Autorizé:
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DESCRIPTOR DEL CARGO

l. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del cargo: Secretario

Ubicacion Administrativa: Junta Directiva

Inmedlato Superior: Presidente de Junta Directiva

Subalternos: Ninguno

L. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL CARGO

2.1 Naturaleza del cargo
e Es un puesto de caracter administrativo, responsable ante la Asamblea General
por el correcto y eficaz funcionamiento de la Asociacion.

2.2 Atribuciones del cargo

e Llevar la correspondencia, clasificaria y archivaria

e Redactar actas

e Convocar a Asamblea Ordinaria y Extraordinarias cuando la Junta Directiva lo
considere conveniente.

e Llevar agenda de trabajo.

e Asistir a las reuniones de la Junta Directiva y Asambleas.

2.3 Relaciones del cargo ‘
e Por la naturaleza de sus funciones debera mantener relacion directa con el
Presidente y miembros de la Junta Directiva.

2.4 Autoridad
e Para llevar control de los datos de los trabajadores

2.5 Responsabilidad
e Esresponsable de llevar al dia el libro de actas.
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Titulo del cargo: Secretario

Ubicaciéon Administrativa: Junta Directiva

inmediato Superior: Presidente de Junta Directiva

Subalternos: Ninguno

. ESPECIFICACION DEL CARGO

3.1 Educacion
e  Tener cualquier titulo de educacién media.

3.2 Experiencia
e Como minimo un afio en puesto similar

3.3 Conocimientos
¢ Conocimiento del proceso de Lombricompost

.4 Habilidades
Toma de informacién para elaborar actas
Manejo de equipo de oficina.
Buenas relaciones interpersonales.
Facilidad de comunicacion.
Capacidad de negociacion.

o 00 0 0 ¢

.5 Requisitos
Ser miembro activo de la Asociacion.
Ser una persona respetada y reconocida por la comunidad.

o o W

.6 Salario
El cargo no tiene ningln salario, porque la persona que ocupa este mismo es
socio y recibe ganancias.

LA

Actualizacién: | Revisé: | Autorizé:
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DESCRIPTOR DEL CARGO

L IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del cargo:_ Vocal

Ubicacion Administrativa: Junta Directiva

Inmediato Superior: Presidente de Junta Directiva

Subalternos: Ninguno

L. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL CARGO

2.1 Naturaleza del cargo

Es un puesto de caracter administrativo, responsable ante la Asamblea General
por el correcto y eficaz funcionamiento de la Asociacién.

2.2 Atribuciones del cargo

Sustituira al vicepresidente, secretario o tesorero en caso de ausencia temporal o
impedimento de los mismos

Realizar actividades que le asigne la junta directiva.

Asistir a las reuniones de la Junta Directiva.

2.3 Relaciones del cargo

Por la naturaleza de sus funciones deberd mantener relacion con la Asamblea
General y con los miembros de la Junta Directiva.

2.4 Autoridad

Ninguna.

2.5 Responsabilidad

Es responsable del adecuado funcionamiento de la Asociacion.
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Titulo del cargo: ' Vocal

Ubicacién Administrativa: Junta Directiva

Inmediato Superior: Presidente de Junta Directiva

Subaiternos: Ninguno

. ESPECIFICACION DEL CARGO

3.1 Educacién
¢ Diploma de tercero basico

3.2 Experiencia
¢ No nesesaria

3.3 Conocimientos
¢ Conocimiento del proceso de Lombricompost

3.4 Habilidades

e Buenas relaciones interpersonales.
e Facilidad de comunicacién.

e Capacidad de negociacién.

3.5 Requisitos
e Ser miembro activo de la Asociacion.
e Ser una persona respetada y reconocida por la comunidad.

3.6 Salario
e El cargo no tiene ningun salario, porque la persona que ocupa este mismo es
socio, trabaja a donore.

Actualizacion: | Revisé: | Autorizé:
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DESCRIPTOR DEL PUESTO

. IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del puesto: ' Administrador

Ubicaciéon Administrativa: Administracion

Inmediato Superior: Presidente de Junta Directiva

Subalternos: Encargado de Produccién y Comercializacion

IL. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO

2.1 Naturaleza del cargo

Es un puesto de caracter administrativo, que ejecuta el proceso administrativo, para la
realizacion de los planes de trabajo de las diferentes unidades administrativas, con la
finalidad de alcanzar los objetivos, conforme a las disposiciones de la Junta Directiva.

2.2 Atribuciones del cargo

e Participar en la elaboracion del presupuesto anual, brindando la informacién
concerniente al funcionamiento operativo, administrativo y de comercializacién del
producto.
Apoyar al encargado de produccion para la elaboracion del plan de produccion.

e Gestionar solicitudes de crédito ante instituciones bancarias
Formular las metas y objetivos de venta en conjunto con el encargado de
comercializacién.

e Elaborar informes mensuales o cuando le sean requeridos por la Junta Directiva,
sobre la situacion econémica financiera de la Asociacion.

e Autonzar las compras con base en las cotizaciones presentadas y las
necesidades.

2.3 Relaciones del cargo

e Tendra relacion directa con el presidente de la Junta Directiva para la
coordinacion de las actividades y rendiciéon de informes

e Relacion de trabajo directa con los encargados de produccion y comercializacion
para brindar directrices de trabajo.

2.4 Autoridad
e Delega autoridad y responsabilidad para la produccién y venta del producto.
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Titulo del puesto: Administrador
Ubicacion Administrativa: Administracion
Inmediato Superior: Presidente de Junta Directiva
Subalternos: Encargado de Produccién y Comercializacién
2.5 Responsabilidad

Sobre el funcionamiento adecuado de la Asociacién
Cumplimiento y aplicacion de leyes

. ESPECIFICACION DEL PUESTO

3.1 Educacién

Primaria completada.

3.2 Experienc'ia

Como manejo de personal
En la elaboracién de planes estratégicos
Desemperio en el area administrativa y operativa

3.3 Conocimientos

Conocimiento del proceso de Lombricompost
Conocimiento de leyes relacionadas a la Asociacion

3.4 Habilidades

e Capacidad para orientar equipos de trabajo
¢ Manejo de grupos

e Liderazgo

¢ Tener iniciativa y habilidad de comunicacién
e Buenas relaciones interpersonales

o Toma efectiva de decisiones

¢ Manejo de vehiculo

3.5 Requisitos

¢ Tener licencia tipo “B”

3.6 Salario

Devengan el salario de Q. 2,422.00.

Actualizacién: | Revigé: | Autorizé:
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DESCRIPTOR DEL PUESTO

l IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del puesto: Encargado de Produccién

_—

(\

Ubicacién Administrativa: Departamento de Produccién

Inmediato Superior: Administrador

Subailternos: Ninguno

. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO

2.1 Naturaleza del cargo

Es un puesto de caracter administrativo y operativo, cuya funcion principal es la
formulacion de planes y estrategias de produccién, orientados a mejorar la calidad del
producto para elevar su competitividad en el mercado.

2.2 Atribuciones del cargo

e Elaborar el plan de producciéon

Elaborar estrategias para mejorar la produccién y optimizar recursos

Supervisar el proceso productivo

Fomentar el uso adecuado de los recursos, equipo y herramientas

Disefiar programas que establezcan los estandares de control de calidad

Elaborar y mantener actualizado un inventario de los recursos y del producto

Mantener informado al encargado de comercializacion sobre existencias del

producto

¢ Informar al Administrador sobre el inventario minimo de recursos y productos para
la toma efectiva de decisiones

2.3 Relaciones del cargo

e Tendra relacion directa con el Administrador para rendir informes y situacion del
proceso productivo

s Relacién de trabajo directa con el encargado de comercializacion para informar
sobre existencias del producto

2.4 Autoridad
o Delega responsabilidad a los agricultores, sobre el proceso productivo.

2.5 Responsabilidad
e  Sobre los resultados obtenidos en la produccion
e Mantener los estandares de calidad en el proceso productivo
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Titulo del puesto: Encargado de Produccién

Ubicacion Administrativa:

Departamento de Produccion

Inmediato Superior: Administrador

Subalternos: Ninguno

. ESPECIFICACION DEL PUESTO

3.1

e e 0 0o

Educacion
Primaria completada

Experiencia
Como minimo un afo en actividades agricolas y de bodega

Conocimientos
Conocimiento en procesos agricolas y de Lombricompost
Conocimiento en el manejo de inventarios

Habilidades

Habilidad numérica

Buenas relaciones interpersonales
Iniciativa propia

Manejo de vehiculo

Requisitos

Tener licencia tipo “B”

Disponibilidad de horario

Trabajar bajo presién para el cumplimiento de metas

Salario
Devengan el salario de Q. 2,422.00.

Actualizacion: | Revis6: | Autorizé:
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DESCRIPTOR DEL PUESTO

I IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del puesto: Encargado de Comercializacion

Ubicacién Administrativa: Departamento de Comercializacién

inmediato Superior: Administrador

Subalternos: Ninguno

il. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO

2.1 Naturaleza del cargo

Es un puesto de caracter administrativo y operativo, cuya funcién principal es la
formulacién de planes y estrategias de comercializacién, encaminadas a la promocién,
publicidad y venta del producto.

2.2 Atribuciones del cargo _

e Elaborar una cartera de clientes actuales y potenciales para la venta del producto
Mantener contacto con los clientes

Elaborar proyecciones de ventas con base en investigaciones de mercado
Elaborar estrategias de mercadeo para tener participacion

Coordinar conjuntamente con el encargado de produccion, los estandares de
calidad y despacho de pedidos del producto

Atender a los clientes y.dar informacién relacionada al producto

Elaborar informes que le sean requeridos

2.3 Relaciones del cargo

e Tendra relacién directa con el Administrador para rendir informes

e Relacién de trabajo directa con el encargado produccién para el establecimiento
de calidad y despacho de pedidos

e Relacién directa con los proveedores y clientes

2.4 Autoridad
¢ Ninguna

2.5 Responsabilidad

e Buscar continuamente mercados nuevos
e Mantener los clientes actuales

e [ncrementar los volimenes de venta
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Titulo del puesto: Encargado de Comercializacion

Ubicacién Administrativa: Departamento de Comercializacién

Inmediato Superior: Administrador

Subaiternos: Ninguno

. ESPECIFICACION DEL PUESTO

3.1 Educacién
e Primaria completada

3.2 Experiencia
e Como minimo un afio en ventas o puestos similares

3.3 Conocimientos :
e Conocimiento en procesos agricolas y de Lombricompost
Conocimiento del comportamiento de mercados

.4 Habilidades
Habilidad para expresarse de manera clara
Habilidad para las ventas
Habilidad numérica
Buenas relaciones interpersonales
Poder de persuasion
Creativo
Manejo de equipo de computo
Analista y deductivo
Manejo de vehiculo

o & & & 0 0 0 ¢ 0o W

3.5 Requisitos
e Tener licencia tipo “B”
e Disponibilidad de horario
Trabajar bajo presion para el cumplimiento de metas

3.6 Salario
e Devengan el salario de Q. 2,422.00.

Actualizacién: | Revis6: | Autorizé:






