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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, ha instituido el programa del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-
como medio de evaluacion final, previo a obtener el titulo de Contador Publico y
Auditor, este es un instrumento de retribucidn hacia la sociedad guatemalteca,
que propone soluciones a los diferentes problemas socioeconémicos que
prevalecen en el Pais especialmente en el area rural en donde se encuentra una

mayor desventaja economica.

El tema general desarrollado se define como “Diagnéstico Socioeconémico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion®, del cual se genera el
tema especifico “Costos y Rentabilidad de Unidades Agroindustriales (Beneficio
de Café Humedo)” como resultado de la investigacion realizada en el municipio
de San Pedro Necta, del departamento de Huehuetenango durante el mes de
octubre del afio 2013. La finalidad de esta es obtener la informacion necesaria
para identificar las necesidades y problemas que afectan a los beneficios del café,
cuantificar los costos en los que incurren, asi como la rentabilidad que obtienen y
la inversion en capital que estos necesitan para producir.

El objetivo general de este estudio es el conocer las caracteristicas
socioeconémicas del Municipio, especificamente las empresas agroindustriales
de los beneficios de café del lugar, para cuantificar y analizar los costos y

rentabilidad que obtienen al llevar a cabo esta actividad

Los objetivos especificos son determinar los costos segun encuesta y reales que
intervienen en el beneficio de café himedo; establecer el grado de rentabilidad
gue presenta esta actividad de acuerdo al capital que se ha invertido, asi
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como conocer los problemas que enfrentan las empresas en el proceso del
beneficio de café himedo y establecer el nivel tecnoldgico utilizado por las

unidades agroindustriales dedicadas al beneficio de café humedo.

En la investigacion se utilizé el método cientifico en sus tres fases: indagatoria,
demostrativa y expositiva. La fase indagatoria di6 inicio en el seminario general
con el fin de aplicar los conceptos relacionados a la investigacion cientifica y los
términos socioecondmicos basicos, a través de la utilizacion de las técnicas
documentales como la elaboracién de fichas de trabajo y fichas bibliograficas. En
seguida, se desarroll6 el seminario de preparacion en el area especifica de cada
disciplina impartida en Facultad de Ciencias Econémicas. De manera adicional,

se recopilé informacion histérica y estadistica en las instituciones respectivas.

La fase demostrativa se aplicd, al confrontar la teoria y los resultados de la
investigacion de campo. Para la recoleccion de informacion se usaron las técnicas
de entrevista a los lideres, autoridades y empresas del Municipio; observacion
intencionada y no intencionada y la encuesta con sus respectivos instrumentos
(cuestionario, guia y boleta). También, se realizé6 una visita preliminar para el

reconocimiento del lugar y prueba de la boleta de encuesta.

La fase expositiva consiste en la divulgacion de los resultados obtenidos a través

del presente informe que consta de IV capitulos, descritos a continuacién:

Capitulo I: se describe la situacién socioeconémica del Municipio, con el estudio
del marco general, division politico administrativa, recursos naturales, poblacion,
servicios basicos e infraestructura, infraestructura productiva, organizacioén social
y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversién social y productiva,
analisis de riesgos, diagnéstico municipal, y por Gltimo el flujo comercial y

financiero.
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Capitulo lI: detalla la estructura agraria y producciéon del Municipio, que permite
identificar el uso actual y potencial de la tierra, la tenencia y concentracion de esta,
a la fecha de la investigacién, y se describen las principales actividades

productivas del lugar.

Capitulo lll: describe el proceso de transformacion de café cereza a pergamino,
en los beneficios café del Municipio e incluye los tamaifios de empresa
identificados, tecnologia utilizada, hoja técnica de produccién y estado de costo
directo de producciéon que reflejan los costos necesarios para esta actividad

productiva.

Capitulo IV: presenta un analisis de la rentabilidad que obtienen las empresas
productoras de café pergamino, los indicadores agroindustriales y financieros; asi

como el punto de equilibrio para la gran empresa.

Al final de la presente investigacion se presentan las conclusiones y
recomendaciones que se establecieron mediante el desarrollo del presente
informe, bibliografia y anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Por medio del analisis de diversas variables en este capitulo se detallan los
aspectos sociales y econémicos del municipio de San Pedro Necta del
departamento de Huehuetenango a la fecha de la investigacion.

1.1 MARCO GENERAL
Describe las caracteristicas sobre el contexto departamental y municipal, asi como
datos de la historia del municipio de San Pedro Necta, ademas su localizacion

geografica, orografia, clima y temperatura.

1.1.1 Contexto Nacional

Dos de las terceras partes del territorio la Republica de Guatemala estan formadas
por montafias que en su mayoria son de origen volcanico, las tierras altas
comprenden dos cordilleras paralelas: La sierra de los Cuchumatanes y el sistema
de la Sierra Madre. Tiene una extensién territorial de 108,889 km2, cuenta con 22
departamentos y 334 municipios; el clima varia de acuerdo a la topografia, puede
ser calido, templado o frio, existen dos estaciones al afio, invierno y verano.

1.1.2 Contexto Departamental

“El departamento de Huehuetenango esta situado en el vértice centro occidental
de la republica de Guatemala, colinda con la republica de México al norte y oeste,
al sur con los departamentos de San Marcos, Quetzaltenango y Totonicapan, al
este con el departamento de Quiché. El Departamento se ubica en la latitud
16°19'14” y longitud 91°28’13” con una extension territorial de 7,429.77 kilometros
cuadrados. La Cabecera Departamental lleva el mismo nombre y esta a una altura
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de 1,902 metros sobre el nivel del mar; pertenece a la regién siete con el
departamento de Quiché, que se ubica en el noroccidente del Pais”."

El Departamento es uno de los mas grandes del Pais y esta dividido en 32
municipios. Su territorio presenta una topografia quebrada asentado sobre las
llamadas tierras altas sedimentarias, de las que destaca el macizo de los Altos
Cuchumatanes; el sistema hidrografico de la region comprende: rio Negro o
Chixoy, rio Cuilco y rio Selegua entre los mas importantes.

1.1.3  Antecedentes histéricos

“El origen del nombre de San Pedro Necta se deriva de la voz Necta que proviene
del Mam neo o nect = donde pasa, y a = agua, rio, lo que significa: donde pasa el
rio. Otra interpretacion del nombre aceptada es la palabra NECTA que se deriva
de “NejTat” que era el nombre primitivo de San Pedro (el santo) y que en idioma
Mam significa “Primer Papa”.”

El origen del Municipio es precolombino. Por Acuerdo Gubernativo del 28 de
marzo 1884 se desarraigd del municipio de Santo Domingo Usumacinta y se
anex6é como aldea a San Pedro Necta. El Acuerdo Gubernativo del 7 de noviembre
1896 se refiere a la separacién entre San Pedro Necta y Santiago Chimaltenango.
El 11 de diciembre 1935 se suprimié el municipio de Santiago Chimaltenango y se
anexé como aldea de San Pedro Necta, habiéndose restablecido por Acuerdo
Gubernativo del 2 febrero de 1948; con lo cual Santiago Chimaltenango recuperé
su categoria de Municipio. La Cabecera Municipal esta ubicada en las faldas de
los cerros de Nima y Tepan, la cual atraviesan los rios San Pedro y Nima.

Willatoro Garcla, A. |. 2009. Diagnéstico General del Municipio de San Pedro Necta del
Departamento de Huehuetenango. Ejercicio Profesional Supervisado. Guatemala, USAC,
CUNOROC, Fac. Ingenieria Forestal. Guatemala. p. 12.

2Villatoro Garcia, A.l. Op. Cit. p. 7.



1.1.4 Localizacién y extension

El Municipio dista a 55 kildmetros del departamento de Huehuetenango y a 301
kildbmetros de la Ciudad Capital; colinda al norte con Concepcidon Huista y San
Antonio Huista; al este con Santiago Chimaltenango; al sur con Colotenango y
San Ildelfonso Ixtahuacan; al oeste con La Democracia, La Libertad y San Antonio
Huista. Tiene una extension territorial de 132.82 kildmetros cuadrados.

A continuacién se muestra la localizacién geografica del Municipio:



Mapa 1
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Localizacion Geografica
Afo: 2013

1. Huehuetenango 17. Santa Eui'alia» TR
2. Chiantia 18. San Mateo Ixtatan

3. Malacatancito 19. Colotenango -

4. Cuilco 20. San Sebastian Huehuetenango

5. Nentén 21. Tectitan

6. San Pedro Necta 22. Concepcién Huista

7. Jacaltenango 23. San Juan Ixcoy

8. Soloma 24. San Antonio Huista

8. San lidefonso Ixtahuacan 25. San Sebastian Coatan

10. Santa Barbara 26. Santa Cruz Barillas e SAN PEDRO
11. La Libertad 27. Aguacatan “Bemocraci NECTA
12. La Democracia 28. San Rafael Petzal

13. San Miguel Acatan 29. San Gaspar Ixchil

14. San Rafael La Independencia 30. Santiago Chimaltenango
15. Todos Santos Cuchumatan  31. Santa Ana Huista
16. San Juan Atitan 32. Unién Cantinil

Fuente: elaboracion propia, con base en informacién obtenida de la Municipalidad de San Pedro
Necta, departamento de Huehuetenango, 2013.
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El municipio de San Pedro Necta, se encuentra en el occidente del pais, en el
departamento de Huehuetenango. Por su ubicacién geografica cuenta con una
pequefia cordillera que rodea la cabecera departamental, gracias a esto el clima

es templado.

1.1.5 Clima

Tiene un clima variable el cual depende de la altura o areas boscosas; el clima es
frio y en las partes mas bajas del Municipio es templado y calido; posee una
precipitacion pluvial promedio de 1,350 milimetros, con humedad relativa media
del 64% vy presion atmosférica de 613 milimetros. Ademas de contar con la
temperatura que oscila entre 11 a 28 grados centigrados, segun datos
proporcionados por el Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia,
Meteorologia e Hidrologia —INSIVUMEH- e investigacion de campo EPS, segundo
semestre 2013.

En el Municipio las lluvias muestran incremento durante los meses de mayo a
octubre; la temperatura es calida durante casi todo el afo, son los meses de marzo
y abril los mas calurosos; mientras que los vientos son minimos debido a la

orografia del lugar.

1.1.6 Orografia

La sierra de Los Cuchumatanes atraviesa el Municipio en direccion sureste a
noroeste, la cumbre mas alta se eleva a unos 3,000 msnm. Varios desfiladeros
cortan la cordillera, siendo el principal el que atraviesa el camino de San Pedro
Necta hacia la aldea Chichimes. El terreno estd surcado por hondonadas y

barrancos que separan unas de otras las secciones de la montafia.

El Municipio cuenta con varios cerros que han sido nombrados por los habitantes,
pero no se cuenta con documentos que confirmen el nombramiento oficial; entre



ellos se puede mencionar: El Twiyoc, Siete Cerros, WA, El Torito Tepan, Nima y
La Laguna.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Los aspectos culturales que se desarrollan en el Municipio son de origen Mam; el
traje caracteristico del municipio de San Pedro Necta es para los hombres:
capishay, negro de lana, cefiidor rojo en la cintura, anudado por detras, con barba
larga y en la cabeza cinta azul; para las mujeres guipil de color blanco con rayas
finas horizontales de color café o corinto con corte de color negro y largo hasta el
tobillo. En lo que respecta al folcklore son propios del lugar las danzas de La
Conquista, El Torito, El Venado e Ixhuites; las comidas tipicas del Municipio son
tamales, pepian, atol de maiz, chompipe guisado, chuchitos de frijol o carne.
Ademas se celebran campeonatos navidefios de futbol, papi futbol y basquetbol

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Muestra la situacion de los distintos centros poblados que conforman el Municipio
asi como la forma en que estan constituidas las autoridades y funcionarios que

administran el gobierno Municipal.

1.2.1 Politica

De acuerdo a informacion del Censo de 1994, los centros poblados que
conformaban el Municipio consistian en un pueblo (Cabecera Municipal), 11
aldeas, 25 caserios y 11 fincas; en el afio 2002 se conformé por un pueblo
(Cabecera Municipal), 12 aldeas, 27 caserios y 11 fincas. De acuerdo al Plan de
Desarrollo Municipal 2010 registré un pueblo (Cabecera Municipal), 22 aldeas, 43

caserios y 14 cantones.

Segun datos proporcionados por la Direccion Municipal de Planificacién al aio
2013 el Municipio se encuentra subdividido en cinco microrregiones, que
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representan 70 centros poblados; que segln su categoria se clasifican en: un
pueblo (Cabecera Municipal), 22 aldeas, 40 caserios y 7 cantones. Asi mismo

durante la investigacion de campo se identificaron 9 fincas.

Se denota que para el ano 2013 existe un aumento del 65% con relacion a 1994
debido a los cambios en las categorias y nuevos centros poblados registrados en
el Plan de Desarrollo Municipal 2010.

1.2.2 Administrativa

La divisibn administrativa esta integrada por el Concejo Municipal, Alcaldias
Auxiliares y Consejo Municipal de Desarrollo; que ejercen el gobierno local
administrativo, disponen de los recursos patrimoniales, atienden los servicios
publicos, ordenan el territorio y crean reglamentos internos que contribuyan al

desarrollo del Municipio.

1.3 RECURSOS NATURALES
En esta seccién se analizan las condiciones y la forma en que utiliza la poblacion
del Municipio los recursos hidricos, bosques, suelos, flora, fauna,

1.3.1 Hidricos

Las condiciones hidrograficas en el Municipio estan definidas por dos afluentes:
la suroeste y noreste, que llevan sus aguas por dos canales principales: el rio
Usumacinta y el de Chiapas, donde surge el rio Selegua que pasa por el municipio
de San Pedro Necta.

Segun la informacién obtenida de la investigacion de campo a través de la
observacioén y entrevista, se establecié que los recursos hidricos del Municipio lo
conforman cinco rios, dos riachuelos y cuatro nacimientos de agua denominados.



Rio Selegua, Rio Rancho Viejo, Rio San Pedro, Rio Nima, Rio Ocho, Riachuelo
Michicoy y Riachuelo Chimiché.

Los Nacimientos de agua se ubican en el caserio Buena Vista Los Coles, aldea
El Ajal, aldea Canoguitas y caserio Agua Blanca, son utilizados como agua
entubada para abastecimiento a los hogares cercanos de los centros

1.3.2 Bosques

El recurso forestal que posee el Municipio esta constituido por bosques mixtos,
de coniferas (pino, encino, roble y cedro) y latifoliadas (guachipilin, granadillo,
zapotillo, mora y guayabo). Se ubican principalmente en las aldeas Siete Cerros,
Rio Ocho, Nima, Chinacual, Canoguitas, y en los caserios El Manzano y El
Aguacate pertenecientes a aldea Los Coles.

El incremento de la cobertura forestal es resultado de la introduccién de especies
arbéreas como: el aguacate Hass, Chalum, Gravilea y arboles frutales para
sombra de café. Sin embargo, la introduccién de especies no nativas puede
afectar el ecosistema de forma negativa, al modificar las condiciones del suelo y

los habitats de las especies.

Con base a informacion obtenida a través de entrevista directa al representante
de la Oficina Forestal del Municipio se establecié que no cuentan con registros de
cobertura forestal, los lideres comunitarios indicaron que se observan menos
arboles de especies nativas al afio 2013 en comparacion a cinco anos atras.

1.3.3 Suelos
El suelo cuenta con pendientes inclinadas, colinas escarpadas y altiplanicies casi
planas, sus pendientes estan entre los rangos del 12% a 32% y de 32% a 45%, el
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potencial principal es forestal, para cultivos permanentes, semipermanentes,

temporales y en minima parte para el pastoreo dentro del Municipio existen:

. Suelos clase Il
Son tierras cultivables sujetas a medianas limitaciones, aptas para el riego con
cultivos muy rentables, con topografia plana ondulada o suavemente inclinada,

productividad mediana con practicas intensivas de manejo.

En el Municipio 16% de los suelos es de clase lll, ubicado en las aldeas Siete
Cerros y Rio Ocho con caracteristicas de precipitacion variable; se conforman de
cerros de piedra caliza que se pueden adaptar para la produccién de cultivos

permanentes y pastos, las areas inclinadas deben estar cubiertas con bosque.

o Suelos clase VI

Esta clase predomina 85% del area del Municipio, con tierras cultivables, aptas
solamente para fines de uso forestal, de topografia muy fuerte y quebrada con
pendiente muy inclinada.

"Aunque la vocacién de los suelos es de proteccion forestal (100% del territorio),
la necesidad de produccién de alimentos: especialmente granos basicos / maiz y
frijol (7%) y de agricultura perenne / café (59%), ha provocado que se amplie la
frontera agricola en un 66% y se continte perdiendo la cobertura forestal natural

en el Municipio".3

3SEGEPLAN (Secretaria de Pilanificacién y Programacién de la Presidencia). 2010. Plan de
Desarrollo Municipal, San Pedro Necta, Huehuetenango, Guatemala.
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1.34 Fauna
“Son todas las especies de animales, terrestres y acuaticos, que se desarrollan y
viven libremente en la naturaleza. Estos animales no dependen de un cuidado

directo del ser humano" 4

A través de la técnica de observacién y entrevista directa a los habitantes se
determiné que debido a la creciente deforestaciéon en el Municipio se han destruido
los habitats silvestres, por ello la biodiversidad animal es escaza. Entre la fauna
silvestre existente se puede mencionar: ardillas, tacuazines, armadillos, tecolotes,
codorniz, gavilan, lechuza, también existe variedad de especie de reptiles tales
como: viboras (mazacuata, cascabel y coral), lagartijas, tortugas, renacuajos,

ranas y sapos.

1.3.5 Flora

La investigacion de campo reflejoé que por la actividad agricola que se desarrolla
en el Municipio, la flora es escaza; entre las especies observadas se encuentran:
jacaranda mimosifolia, cipreses lusitanicos, eucaliptus, carica papaya y flores

silvestres.

1.3.6» Minas y canteras

El municipio de San Pedro Necta, lo atraviesa “la cordillera central se encuentra
distribuida en la parte central de Guatemala, cubre un tercio del territorio nacional.
Forma parte del sistema que se desarrolla desde Chiapas, México, hasta las islas

del golfo de Honduras™

*CONAP (Consejo Nacional de Areas Protegidas). 2013. Diversidad biolégica. (en linea) GT.
Consultado el 10 nov. 2013. Disponible en: http://www.conap.gob.gt/index.php/diversidad-
biologica/fauna.html. '

SINE (Instituto Nacional de Estadistica).2010 GT. Seccién de Estadisticas Ambientales. 2011.
Compendio Estadistico Ambiental 2010. Serviprensa S.A. p. 303.
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1.4 POBLACION

Para realizar el analisis de la poblacién del Municipio es necesario considerar los
elementos que afectan, esto se logra a través del estudio de las sub-variables
poblacion total, nimero de hogares, tasa de crecimiento, poblacion por edad,
sexo y grupo étnico, densidad poblacional, poblacién econémicamente activa —
PEA-, migracién, vivienda, ocupacion y salarios, niveles de ingreso, pobreza,

desnutricién, empleo, subempleo y desempleo.

1.4.1 Total, namero de hogares y tasa de crecimiento

Seglin datos de los Censos de Poblacion de los afos 1994 y 2002, el Municipio
presenta una tasa de crecimiento anual de 3%, se estima para el afio 2013 una
poblacion total de 34,405 habitantes y 6,881 hogares. La poblacién al afo 2013
comparado con el afio 1994 se incrementé 69%; el crecimiento constante ha dado
como resultado que la cobertura de servicios basicos sea insuficiente para cubrir
la demanda. Dadas las condiciones se estima que la cantidad de habitantes se
duplicara en 23 anos. Los centros poblados del afio 1994 al afio 2013 se
incrementaron 63%, al contabilizarse 48 en el aiio 1994, 50 en el afio 2002 y 78
centros poblados para el afio 2013.

14.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

En el Municipio segun los Censos Poblacionales del afio 1994, 2002 y proyeccion
de poblacién al afio 2013, de cada cien habitantes 79 se consideran indigenas y
21 no indigenas, para los afios 2002 y 2013 la tendencia se mantiene con 80 %
indigena y 20 % no indigena.

143 Densidad poblacional

Se comparé densidad poblacional nacional, departamental y municipal; la cual
reflej6 que desde el afio 1994 al afio 2013, la cantidad de habitantes por km? se
ha duplicado, debido al crecimiento acelerado y de mantenerse las condiciones
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actuales los recursos seran insuficientes para satisfacer la demanda de Ila
poblacién. A continuacion se muestra la densidad poblacional a nivel nacional,

departamental y municipal:

Cuadro 1
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Densidad Poblacional por Aiio Segtin Nivel
Anos: 1994, 2002 y 2013

Nivel Afo 1994 Ao 2002 Ano 2013
Guatemala 77 103 142
Huehuetenango 85 114 162
San Pedro Necta 153 196 259

Fuente: elaboracién propia, con base en Proyeccién de Poblacién 2008-2020 del Instituto Nacional
de Estadistica —-INE- y Plan de Desarrollo Municipal de la Secretaria de Planificacion y
Programacién de la Presidencia -SEGEPLAN- 2010-2020 Municipio de San Pedro Necta,
Departamento de Huehuetenango.

A nivel municipal el crecimiento de la poblacién del afio 1994 a 2013, es acelerado,
se ha duplicado la cantidad de habitantes por km?; esto hace que el acceso a los
servicios basicos y la infraestructura disponible sea insuficiente para cubrir el total

de las necesidades que presenta la poblacién.

El crecimiento de la densidad poblacional que muestra el Municipio en el afio 1994
al 2013 es 69%, aun se encuentra por debajo del incremento que se presenta a
nivel nacional; que en diecinueve afios aumenté6 84%.

1.4.4 Poblacién econémicamente activa

Se considera como parte de esta categoria a todas las personas de 15 afos o
mas que en la semana de referencia desarrollaron actividades econdmicas; se
determiné que del afio 1994 al afio 2002 la PEA registrada en el Municipio se
incrementd 23%. A través de los resultados obtenidos de la investigacion de

campo se determiné que 39% de la poblacién integra la PEA al afio 2013y se
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concentra en el area rural; donde la principal fuente de empleo es la actividad

agricola

1441 Sexo

La PEA por sexo del afio 1994 al 2002 presenta una reduccién de 1% al afio 2013,
es importante resaltar que con base en la investigacion de campo la PEA
masculina supera a la PEA femenina al representar 78% del total, los hombres
tienen acceso a mejores oportunidades laborales en comparacién con las
mujeres, ya que ellas se dedican a realizar las labores domésticas y el cuidado de

los hijos.

1.44.2 Area geografica

En el andlisis de los tres afios refleja que la PEA se concentra en el area rural,
debido a que la principal actividad productiva es la agricultura y se convierte en la
principal fuente de empleo para la poblacion. Al afio 1994 la PEA se concentra en
el area rural 91%, para el afio 2002 se reduce 3%; esto como resultado del
aumento de fuentes de empleo en actividades como comercio y servicio en el area
urbana. Al afio 2013 se estima una PEA de 8,272 habitantes del area rural, que

representa 27% del total de la poblacién que reside en esa area.

1.44.3 Actividad productiva
La principal actividad productiva que desarrolla la poblacién del Municipio es la
agricola, la cual tiene como producto principal el cultivo del café, seguida de la

actividad de comercio y servicios.

La investigacién de campo muestra que la actividad agricola concentra un alto
porcentaje de la PEA, la que se caracteriza por ser familiar; seguido por las
actividades de comercio y servicios; las que se desarrollan principalmente en la

Cabecera Municipal y el resto de actividades se realiza en menor escala.
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145 Migracién

Para establecer los movimientos migratorios del Censo del afio 2002 se considerd
como fecha anterior diciembre de 1996; fecha en la cual se realiza la firma de los
Acuerdos de Paz y se toma a las personas de tres afios y mas edad, que se

presentan a continuacion:

Cuadro 2 _
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Inmigracién, Emigracién y Saldo Migratorio
Anos: 2002 y 2013

Descripcion Censo 2002 Proyeccion 2013

Habitantes Habitantes
Inmigrantes 798 1,110
Emigrantes 3,001 4,174
Saldo migratorio -2,203 -3,064

Fuente: elaboracion propia, con base en datos delXl Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacién 2002, Proyeccion de Poblacién 2008-2020 del Instituto de Nacional de Estadistica -
INE- e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Los movimientos migratorios se originan principalmente por aspectos laborales,
educativos, econdmicos, politicos y en menor cantidad recreativos; comd
alternativa en la busqueda de medios para mejorar sus condiciones de vida y la
falta de oportunidades econémicas fuentes de empleo en especial para el area
rural y la limitacion al acceso a tierra, hace que la poblacién tome como alternativa

la migracién interna o de manera externa fuera de las fronteras del Pais.

1.4.5.1  Inmigracién

Al aifo 2002 de la poblacién total residente 3% proviene de otros centros poblados
e ingresa al Municipio, esta tendencia se mantiene al afio 2013; segun los
resultados obtenidos de la encuesta realizada a hogares del Municipio se
establecié que 41% proviene de otro Municipio, 7% de la Ciudad Capital, 8% de
otro departamento, 40% de la Cabecera Departamental y 4% del extranjero.
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1.45.2 Emigracién

El Municipio es considerado expulsor, al presentar un saldo migratorio negativo;
de la poblacién total 12% emigré de forma temporal o permanente a otro centro
poblado en busqueda de empleo, condicién que permanece al afio 2013. Al
momento de la investigacion se determin6 que 53% tiene como principal destino
la Ciudad Capital, 256% al extranjero, 15% a otro municipio, 5% a otro
departamento y 2% a la Cabecera Municipal.

La poblacion del Municipio emigra al extranjero en especial a México y Estados
Unidos, por la proximidad con la frontera y a la Ciudad Capital u otros centros
urbanos. Aunado a esta situacion se agrega el movimiento estacional de la
poblacién hacia las fincas cafetaleras ubicadas en la zona o hacia las plantaciones
de Costa Sur.

146 Vivienda

Datos de la investigacion de campo determinaron que 27% de la poblacién
encuestada se encuentra en condiciones de hacinamiento al residir mas de dos
hogares en las viviendas, se estima que cada nicleo familiar esta integrado por

seis a ocho miembros.

Asi mismo, entre los materiales utilizados para la construcciéon de las viviendas
del Municipio en el area rural predominan los techos de lamina, paredes de adobe
y piso de tierra, esto incrementa el riesgo de que la poblacion padezca de
enfermedades gastrointestinales y respiratorias al no darse las condiciones
sanitarias apropiadas para prevenirlas. En el area urbana muestra que las
condiciones habitacionales son diferentes al encontrarse viviendas con techos de

lamina, paredes de block y piso de cemento.
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Las condiciones de vivienda del afio 2002 comparado con los resuitados
obtenidos por la investigacion de campo, la poblacién utiliza para el techo lamina,
esto por el bajo costo que representa la obtencion de este material; para las
paredes se muestra un incremento en el uso de block para las paredes. Asi mismo

se da aumento en el uso de cemento para el piso.

14.7 Ocupacién y salarios

El Ministerio de Trabajo y Previsién Social -MINTRAB- para el afo 2013 fij6 el
salario minimo para actividades agricolas y no agricolas en Q 71.40 diarios, el
promedio mensual es de Q.2,172.00 y para las actividades exportadoras y de
magquila de Q. 65.93 diarios y mensual de Q.1,996.00. Segln encuesta realizada
a pobladores residentes del Municipio se determiné que 81% de hogares
perciben ingresos mensuales menores a Q1,800.00, 14% ingresos entre
Q.1,801.00 y Q.2,700.00 y 8% percibe ingresos mayores a Q.2,701.00.

Es importante resaltar que las actividades agricolas, agroindustrial, comercio y
servicios son las principales fuentes de ingreso para la poblacién del Municipio,
en las cuales se percibe un ingreso mensual promedio de Q.1,200.00; seguida por
la actividad pecuaria, esta percibe en promedio un ingreso de Q.900.00.

1.4.8 Niveles de ingresos

Segun la investigacion de campo se determiné que 81% de hogares obtienen un
ingreso menor a Q. 1,800.00, estableciéndose un ingreso diario de Q. 15.00 a Q.
60.00. Es importante resaltar que las familias del Municipio estan compuestas de
seis miembros, por lo tanto el ingreso que obtienen al mes no ies permite el acceso

a la canasta basica.
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149 Pobreza

La pobreza total del afio 2002 al afio 2013 se incrementd 7%, esto derivado del
crecimiento poblacional y fa falta de programas o proyectos que permitan
incrementar los ingresos de los habitantes.

1.4.9.1 Extrema

Los Mapas de Pobreza Rural reflejan que al afio 2011 el indice de pobreza
extrema rural fue 10% y de acuerdo al objetivo a alcanzar al afio 2015 una brecha
municipal positiva de 16%, la investigacién de campo del afio 2013 estableci6
72% y variacién negativa en la brecha municipal de -46%.

149.2 Noextrema

E! indice de pobreza no extrema municipal del afio 2002 comparado con el afio
2013 se redujo 70%, de acuerdo a datos obtenidos de los Mapas de Pobreza
Rural de Guatemala en el area rural al afio 2011 presenté que 73% de los
habitantes se encuentra en condiciones de pobreza y la investigaciéon de campo
se establecié 23% no obtienen los recursos minimos que le permitan cubrir sus

necesidades basicas.

1493 Total

Con base los datos obtenidos se determind que el Municipio presenta indices que
se ubican entre el rango muy alto, los Mapas de Pobreza Rural de Guatemala del
INE muestran que 83% de la poblaciéon que reside fuera del area urbana al afio
2011 se encuentra en situaciéon de pobreza y resultados de la investigacion de
campo reflejaron que al afno 2013 las condiciones han variado, al mostrar que

95% de los habitantes que residen en el area rural son pobres.
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1.4.10 Desnutriciéon

La Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricibn —SESAN- ubica al Municipio
en el décimo lugar de 27 municipios con casos de desnutricién detectados en el
departamento de Huehuetenango. Los casos de desnutricién del afio 2002 al afio
2013 se han reducido 45%, se encontré que por cada 1,000 nifios se localizan dos

Casos.

1.4.11 Empleo

Se establecié con base al Censo del afio 2002 que la poblacién que tiene 15 afios
o mas, 51% realizaron algun tipo de actividad econdémica que le permitié obtener
sueldo o salario en metalico o en especie, para el afio 2013 se estimé 52% vy la

investigaciéon de campo reflejoé 59%.

1.4.12 Subempleo

Para el primer semestre del afio 2013, se determind que 61% del total de la
poblacién empleada se encuentra en condicién de subempleo, del cual 29% es
para el area rural y 17% para el area urbana; de las personas que se encuentran
subempleadas, se dedican en forma parcial al cultivo de sus propias tierrasy a

trabajar en las fincas o parcelas dedicadas al cultivo de café.

1.4.13 Desempleo

Para el afio 2002 el Municipio registra una tasa de desempleo total de 2%,
condiciones que se mantienen al afo 2013, segun resultados obtenidos de la
investigacion se determiné que 25% de las mujeres en edad de trabajar lo realizan
y 75% se dedican a ser amas de casa; a diferencia de los hombres 16% estan
desempleados y 84% restante logra conseguir un trabajo temporal, debido a que
no existen suficientes fuentes permanentes de empleo.
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1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Los servicios basicos son elementos primordiales para medir el desarrollo social
del Municipio, entre estos estan: educacién, salud, agua, energia eléctrica,

drenajes, extraccion de basura, entre otros.

1.5.1 Educacién

La educacién del municipio de San Pedro Necta es coordinada por dos distritos,
el Distrito 13-06-15 ubicado en la Cabecera Municipal y el Distrito 16 ubicado en
la aldea E! Palmar, que en conjunto realizan el control de inscripcion,
infraestructura, cobertura, recurso humano disponible, promocioén, repitencia y

desercién del Municipio.

Segun datos obtenidos de la encuesta realizada a hogares del Municipio,
consideran que el servicio de educacion 59% es bueno, 39% regular y 2%
deficiente.

1.5.1.1  Inscripcién de alumnos por nivel, sector y area

La educacion en el Municipio es impartida por el sector publico, privado y por
cooperativa, en los niveles de preprimaria, primaria y medio; la educacion superior
-es proporcionada por la Universidad Panamericana, entidad privada. La cantidad
de alumnos inscritos se concentra en el nivel primario, mantiene crecimiento
constante del afio 1994 a 2002 al incrementarse 54%, situacién que varia del afio
2011 al afio 2012 al reducirse 17%. Datos obtenidos de la encuesta realizada a
la poblacién se determiné que la educacion primaria es la principal con 53% y

nivel medio 22%'.
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1.5.1.2 Infraestructura educativa por nivel
En la infraestructura de los establecimientos educativos del municipio de San
Pedro Necta, se observé que el material predominante para paredes es de block

y para techo es lamina, ademas de contar con letrinas.

1.5.1.3 Cobertura educativa por sector y nivel

Para el afio 2013 se determind que para el nivel pre-primario existe 69% de déficit
de cobertura, primaria 5%, basicos 80% y diversificado de 90%; es de resaltar que
la educacion para las nifias es limitada, debido a que son las encargadas de las

labores domésticas y cuidado de los hermanos menores.

1.5.1.4  Analfabetismo

Con base a los datos del Comité Nacional de Alfabetizacion —CONALFA- en el
Municipio existe un indice de analfabetismo de 22% para el afio 2011, mientras
que para el afio 2012 se redujo 1% con respecto al afio anterior, este porcentaje
indica que los programas de alfabetizacién han sido aceptados en el area rural

1.5.2 Salud
Segln la encuesta realizada se determiné que 55% de la poblacién percibe que
el servicio de salud en el Municipio es bueno, 39% regular y 6% considera que es

malo.

En el Municipio existen las siguientes instituciones que prestan el servicio de
salud: Hospital Nacional de San Pedro Necta, Unidad Integral de Adscripcién de
San Pedro Necta del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social —IGGS-, 29
centros de convergencia, 51 promotores de salud, dos laboratorios clinicos y tres
clinicas privadas. Los servicios preventivos lo trabajan en conjunto con la
Asociacion para el Desarrollo Integral de San Pedro Necta ~ASODESI-, entidad



21

que desarrolla politicas y estrategias de desarrollo comunitario; la cual es

financiada por Share de Guatemala.

El Hospital Nacional del Municipio brinda atencion médica con respaldo del Estado
y médicos de la corporacién cubana, los servicios de salud son prestados a los
pobladores de San Pedro Necta y otras comunidades vecinas como: Colotenango,
Santiago Chimaltenango, Cuilco, San Antonio Huista, Santa Ana Huista, Todos
Santos Cuchumatanes y La Libertad. Segun datos obtenidos de la encuesta
realizada se determiné que 67% de la poblacion acude al Hospital Nacional para
requerir servicio de salud, 31% a centro o puesto de salud y 2% opta por asistir

al IGSS o médico particular.

153 Agua

La Municipalidad abastece el agua entubada al area urbana y rural, con un pago
anual por el servicio de Q.10.00; estos ingresos se destinan para el
mantenimiento de tuberias y operacion del servicio. Los datos obtenidos de la
encuesta muestran 94% de cobertura de agua, donde 19% la poblacién es
abastecida con agua potable, 7% agua de pozo, 2% de rio, 41% agua entubada,
29% de nacimiento de agua y 2% por agua de lluvia.

154 Energia eléctrica

El Municipio al afio 2002 tenia como proveedor de servicio de energia eléctrica a
Desarrolladora de Occidente S.A. -DEOCSA-, para el afio 2013 este servicio es
prestado por Energia 'de Guatemala -ENERGUATE-, que cubre a los
departamentos de la regién de Occidente: Quetzaltenango, Retalhuleu, San
Marcos, Huehuetenango y Quiché. La empresa ENERGUATE indica que provee
del servicio a 5,576 hogares, de los cuales 90% se ubican en el area rural. Los
lideres comunitarios sefialan que la distancia entre los centros poblados y la
infraestructura disponible ha sido un factor que afecta la cobertura, por el cuai la
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empresa distribuidora del fluido eléctrico, no ha propiciado inversion para brindar

mayor cobertura en el area rural.

En relacion al alumbrado publico, los centros poblados que poseen el servicio de
alumbrado publico son cuatro aldeas, seis caserios y la Cabecera Municipal, que
representa 14% del total de cobertura de este servicio.

15.5 Drenajes

Existe un sistema de drenajes utilizado sélo en el area urbana; de acuerdo a la
informacion proporcionada por la Municipalidad, tiene cobertura de un 36% en la
Cabecera Municipal, sin embargo, la red es deficiente porque no cubre la
demanda de la poblacién y las aguas residuales desembocan en el rio San Pedro,

el cual atraviesa todo el pueblo.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

El Municipio no cuenta con un sistema de tratamiento de aguas servidas, por lo
tanto, éstas son vertidas de forma directa al rio San Pedro sin recibir ningin
tratamiento, esta situacién perjudica al medio ambiente, la emanacién de olores

fétidos y proliferacion de enfermedades.

1.56.7 Sistemas de recoleccion de basura

El Municipio cuenta con tren de aseo municipal para la recoleccién de basura en
el area urbana, por medio de un pick-up que hace su recorrido tres veces a la
semana a un cobro de Q. 6.00 a domicilios y Q. 8.00 a comercios; sin embargo,
esta practica no ha reducido la existencia de basureros no autorizados. En el area
rural la poblacién quema la basura organica y los productores utilizan la basura
inorganica como abono para sus plantaciones.

A
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1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

La Municipalidad cuenta con un camién para recolectar los desechos sélidos,
posteriormente los traslada a un vertedero ubicado en el cantén El Llano de la
Cabecefa Municipal, porque no existe una planta de tratamiento de desechos

sélidos.

1.5.9 Letrinizacion

Se determiné que en el area urbana prevalece el uso de sanitarios lavables;
mientras que en el area rural son letrinas y pozos ciegos para la descarga de
aguas residuales. Segun encuesta se establecié que 58% de la poblacién posee
letrinas por su bajo costo de adquisicion y mantenimiento, 34% tiene sanitarios

lavables y 8% carece de letrinizacién.

ASODESI tiene su sede en el Municipio y busca el desarrollo integral del mismo,
por lo gue ha contribuido en el desarrollo de proyectos para la implementacion de
letrinas y sanitarios, con la finalidad de reducir indices de contaminacion y

proliferacién de enfermedades.

1.5.10  Cementerios

El Municipio cuenta en el area urbana con un cementerio destinado a atender a la
poblacién en la compra o arrendamiento, construccién y ampliacion de terrenos o
nichos municipales, este cementerio funciona desde hace 70 afnos y tiene una
tarifa de Q. 80.00 por lote.

Los centros poblados que poseen cementerio son: El Palmar, Agua Dulce,
Chichimes, Nilla, La Laguna, Buena Vista, El Injerto, Camposeco, Jolimex,

Tuiscuz, El Nanzal y Agua Blanca.
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1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Son los factores que permiten promover, fortalecer y llevar a cabo las actividades
productivas, que son considerados esenciales para el desarrollo econdémico y

social de los habitantes de la region.

1.6.1 Unidades de mini-riegos
Se determiné que 85% de cultivos que produce la poblacién son permanentes y
16% temporales, los agricultores no cuentan con un sistema de riego tecnificado,

por lo que utilizan el riego por medio de lluvia.

1.6.2 Centros de acopio

Los centros de acopio del Municipio almacenan producto todo el afio, 100% del
acopio se da en el area urbana del Municipio, la recoleccidn se realiza a través de
unidades ejecutoras; de las cuales se mencionan: Asociacion de Agricultores del
Esfuerzo de San Pedro Necta, -ASASAPNE-, Cooperativa Agricola Integral RL,
de San Pedro Necta, Asociacién para el Desarrollo Integral de San Pedro Necta,
-ASODESI-. Entidades que ademas de ser centros de acopio cuentan con equipo
adicional como secadoras, balanzas que les permiten controlar el peso, ademas
son utilizados como punto central de otras unidades productivas de menor

tamario.

1.6.3 Mercados

El Municipio cuenta con un mercado, que se ubica a un costado del parque central
en la Cabecera Municipal, el area de construccion es 450 metros cuadrados,
cuenta con un primer nivel con terraza, nueve locales y un anexo de puestos fijos
localizado entre la iglesia catdlica y el area de canchas deportivas. La
Municipalidad realiza el cobro de Q. 2.00 diarios por concepto de piso plaza a
todas las personas que deseen poner a la venta su mercancia en el mercado. En
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los locales el cobro se realiza con base al tamafio del local, como pago minimo de
Q. 150.00 mensuales y un maximo de Q. 250.00.

164 Vias de accesos

Las carreteras de terraceria que conducen a todos los centros poblados son
transitables para vehiculos tipo pick-up, microbuses, mototaxis, se encuentran en
mejores condiciones en verano, caso contrario en invierno debido a la falta de
mantenimiento constante por parte de las autoridades, se utilizan vehiculos de
doble traccién para transitarlas. En el area urbana las condiciones de las rutas de
acceso son mejores por el ingreso a la Cabecera Municipal y por lo tanto se ha
priorizado la inversion, construccién y mantenimiento. Para trasladar los productos
la poblacion utiliza vehiculos de doble traccion y camiones recolectores de

producto, para vender en el mercado ya poblaciones aledafias.

1.6.5 Puentes

Al momento de la investigacion se observé que de los 20 puentes ubicados en 15
centros poblados, 15 son de concreto y cinco de madera; dos de los puentes de
concreto los atraviesa el rio Selegua y en los puentes restantes recorren arroyos
y riachuelos de los distintos centros poblados. Cada uno de los puentes contribuye
al desarrollo de los centros poblados donde se encuentran localizados, porque

facilitan el acceso a los pobladores para poder llegar a su destino.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

La energia que utiliza el comercio en el Municipio es brindada por la empresa
ENERGUATE con un voltaje de 110 KW, la cual se concentra en el area urbana.
Segun encuesta al afio 2013 se identificé que las fincas localizadas cuentan con
energia de 220 KW, porque necesitan poner en funcionamiento la maquinaria

para realizar el proceso de produccién del café. El voltaje 110 KW es utilizado por
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los comercios, panaderias, tortillerias, bloquera, fabricacién de pilas, molinos de

nixtamal y comedores.

1.6.7 Telecomunicaciones

En cada centro poblado del Municipio desde el aiio 2006 cuentan con el servicio
de telefonia celular brindado por las empresas privadas: Movistar, Claro y Tigo;
ademas existe una oficina de cable T.V. denominada Camoja que opera sélo en
la Cabecera Municipal.

16.8 Transporte

El servicio de transporte de la ruta entre San Pedro Necta y la Cabecera
Departamental se realiza por medio de ocho autobuses de la linea “San Pedrana”,
el valor del pasaje es de Q.15.00 (por traslado del Municipio a la Cabecera
Departamental), existen veinte autobuses medianos que trasladan de la Cabecera
Municipal a la carretera Interamericana, el valor es de Q.5.00, estos benefician
a tres centros poblados: Chimiché, ElI Nanzal y La Pinada. Asi mismo, se
encuentra el sindicato de Picoperos de San Pedro Necta con 30 miembros y
servicio de mototaxis el cual tiene a su cargo el servicio de transporte entre la

Cabecera Municipal y los centros poblados que carecen del mismo.

1.6.9 Rastros

Segun informacién obtenida en la investigacion de campo las Ultimas instalaciones
destinadas a rastro funcionaron durante sesenta afios, debido a la cercania con
las viviendas en el casco urbano y la falta de medidas de salubridad fue
clausurada. En la investigacién de campo se determiné que existe el proyecto de
construccién de un rastro, el cual tiene como objetivo la implementacion de
tecnologia avanzada, sin embargo, debido a la falta de financiamiento fue
suspendido en la fase de obra gris.
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1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Entidades que contribuyen al desarrolio econémico y social del Municipio, cuya
existencia es importante para un desarrollo sostenible entre los pobladores del

lugar.

1.71 Organizaciones sociales

En el Municipio existen dos comités de padres de familia en area urbana y 28
comités con cobertura en el area rural, sin embargo, estos son insuficientes para
la atencién de las necesidades y derechos de los nifios en edad escolar; por tal
razén los pobladores se encuentran en proceso de organizacién para la creacion

de comités de padres de familia en el centro del Municipio.

El Comité de planchas mejoradas es apoyado por Project Concern International
-PCI- para implementar y crear conciencia a los pobladores del uso efectivo en
las cocinas mejoradas y en las cocinas escolares; este comité tiene cobertura en
los centros poblados de Canoguitas, El Tzalay, aldea Los coles y Michicoy. El
comité de energia eléctrica esta organizado para brindar el flujo eléctrico a las
viviendas que lo soliciten; al afio 2013 se observé ocho comités distribuidos en los
centros poblados de Chejoj, Chichimes, El Tzalay y La Ciénaga, rio Ocho, aldea
El Palmar. Los COCODE tienen representacion en cada uno de los centros
poblados del Municipio.

1.7.2 Organizaciones productivas

Son organizaciones que agrupan a personas con el propésito de apoyarse para
lograr sus fines en forma colectiva, consideradas parte fundamental para el
desarrollo de la comunidad cuyos objetivos primordiales son desarrollar proyectos
sociales; a continuacion se describen las organizaciones productivas identificadas

en el Municipio:
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Asociacion Comunitaria Mototaxistas, Asociacion de Agricultores del Esfuerzo de
San Pedro Necta (ASASAPNE), Asociacién de Desarrollo Comunitario Integral
Microregional (ADECOIM), Colegio Evangélico Mixto Getzemani, Colegio Integral
Empresarial Sanpedrano por Madurez, Consejo de Desarrollo Departamental
(CODEDEH), Cooperativa Agricola Integral San Pedro Necta, Cooperativa
Agricola Integral R.L, Instituto Privado Mixto, Post- Cosecha, Sede San Pedro
Necta, regidon Huehuetenango Il, Universidad Panamericana.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son todas las instituciones estatales, municipales organizaciones no
gubernamentales, privadas e internacionales que se encontraron en el Municipio
que promueven y brindan apoyo social y econémico a la poblacion; a través de
programas que mejoren la calidad de vida de los habitantes.

1.8.1 Instituciones estatales

Las entidades ubicadas en el Municipio, a cargo del Estado se describen a
continuacion: Sub Estacion 43-45 Policia Nacional Civil de San Pedro Necta,
Coordinacién Técnica Administrativa, Distrito 13-06-15 y Distrito 16 El Palmar del
Ministerio de Educacién, Oficina San Pedro Necta del Ministerio de Desarrollo
Social, Unidad Integral de Adscripcion del Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social, Asociacién para la Promocién y Desarrollo de la Comunidad -CEIBA-,
Agencia de Extension Agricola, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y

Alimentacién.

1.8.2 Instituciones municipales

La municipalidad de San Pedro Necta, funciona en varias categorias para cumplir
con las obligaciones que tiene con la poblacién, una de sus organizaciones es
Comité de Biblioteca Municipal y la Policia de Transito Municipal -PMT-.



-

29

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Existen entidades formadas por los pobladores del lugar, con un objetivo comun
que no pertenecen al Estado, entre estas: Asociacion para el Desarrollo Integral
—~ASODESI-, Asociacion de Agricultores el Esfuerzo de San Pedro Necta
—~ASAPSANE-.

1.84 Privadas

Entre las organizaciones privadas del Municipio se encuentran: agencia bancaria
Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- San Pedro Necta, Colegio Gestsemani,
Sede San Pedro Necta, regién Huehuetenango I, Universidad Panamericana.

1.8.,5 . Instituciones internacionales
La institucion internacional que brinda ayuda al Municipio, es Project Concern

International -PCIl—.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Para que una sociedad tenga un desarrollo econémico y social estable, necesita
invertir en servicios basicos e infraestructura social y productiva. La Municipalidad
debe atender las mismas, para que contribuyan a mejorar la calidad de vida de
sus pobladores; los principales se detallan a continuacion:

e Construccion de estacion bomberil

Planta de tratamiento de aguas servidas
Planta de tratamiento de desechos soélidos

Culminacién de instalaciones de hospital y traslado

Distribucion de agua potable
Instalacion de alcantarillado

Servicio de extraccion de basura

Sistema de drenajes
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¢ Alumbrado publico
¢ Asistencia y capacitacion técnica agricola y pecuaria

¢ Mejoramiento y mantenimiento de infraestructura vial

1.10 ANALISIS DE RIESGOS
A continuacién se presentan y explican las situaciones de riesgo en el Municipio,
con el objetivo de identificar, evaluar y faciltar la toma de decisiones al

presentarse un incidente de tipo natural, socic natural o antrépico.

1.10.1 Matriz de identificacién de riesgos
Se identifican los peligros y se evallan los riesgos asociados a desastres futuros,
la identificacion de los mismos ayudara a mitigar los desastres que puedan ocurrir.

A continuacion se detallan los principales riesgos que fueron identificados; de

origen natural, sismos o terremotos, bajas temperaturas, incendios forestales,
deslizamientos, tormentas severas; de origen socio-natural sequias o disminucién
en lluvias, desbordes e inundaciones, epidemias y enfermedades, deslizamientos,
plagas de cultivos. De origen antrépico, contaminacion del agua, desechos sélidos
(basura), accidentes de transito, hundimientos o grietas, deforestacion,
derrumbes, inseguridad ciudadana, migraciones, pérdidas culturales,

construccion en zonas de riesgo.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades
La vuinerabilidad es "un sistema dinamico, que surge como consecuencia de la
interaction de una serie de factores y caracteristicas (externas e internas) que

convergen en una comunidad o drea particular”.®

SHerrera, J. L. 2013. Matrices del tema de riesgo: Material de apoyo a la docencia. USAC. Fac.
Ciencias Econ6micas. Guatemala.
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Se presenta un resumen que contiene las vulnerabilidades encontradas en el
Municipio, de caracter ambiental o ecologico, 85% de la topografia del Municipio
es zona de deslaves y socavacién, adicional se identificaron 16 casas edificadas
en zonas de deslave y/o derrumbes, por la cantidad de centros poblados existe
demanda de requerimientos de inversion, existe inseguridad ciudadana, aunque
no se reportan robos y asaltos a las autoridades competentes, ocho boletas
indicaban la existencia de los mismos. Si bien la gente entierray quema la basura,
se observaron ocho veredas, arroyos sucios y dos basureros clandestinos, se
identific6 poco conocimiento sobre los riesgos y desastres del Municipio por no

existir un plan de contingencia.

1.1 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
El diagnéstico municipal contempla un analisis de la situacién actual administrativa
y financiera de la municipalidad de San Pedro Necta del departamento de

Huehuetenango, descrita a continuacion:

1.11.1 Diagnéstico administrativo
El presente diagnostico se realiza de acuerdo a cada una de las etapas del

proceso administrativo.

1.11.1.1 Planeacién

La planificaciobn municipal se lleva a cabo mediante el Plan Operativo Anual
-POA-, en la elaboracién de este interviene el Alcalde Municipal con apoyo de las
unidades de Secretaria, Direccion Municipal de Planificacion -DMP- y la
Administracion Financiera Integrada Municipal ~AFIM-. La Municipalidad cuenta
con mision y visién orientadas de lo que se pretende alcanzar para el beneficio de
la poblaciéon. En los manuales de organizacion se encuentran los objetivos
generales, objetivos especificos, politicas, procedimientos, reglamento interno, y
presupuestos elaborados por la Oficina Municipal de Planificacion.
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La planificacién de la municipalidad es dirigida por el Alcalde, quien coordina las
actividades de elaboracién de proyectos en conjunto a Concejales, Planificador y
Secretario de la Municipalidad. Con esto se aplican los principios de flexibilidad,
unidad y precisién ya que todos los planes especificos son integrados para un
solo plan general en base a datos reales que encaminen estrategias que generen

soluciones.

1.11.1.2 Organizacién
La municipalidad de San Pedro Necta esta estructurada por niveles jerarquicos:

¢ Nivel superior
¢ Nivel asesoria
¢ Nivel ejecutivo

¢ Nivel operativo

Uno de los objetivos de la estructura organizacional es guiarse a través de la
misién, visién y objetivos propuestos por las autoridades en curso para brindar un

buen servicio a la poblacién del Municipio.

1.11.1.3 Integracion

Es la funcién administrativa que se ocupa de articular los elementos materiales y
humanos de la Municipalidad para su adecuado funcionamiento. El personal ha
sido capacitado en periodos, carece de programas de induccién que permita al

empleado facilitar su adaptacién al puesto de trabajo.

1.11.1.4 Direccién

El Alcalde Municipal es quien encabeza las 6rdenes dirigidas de lo formulado,
analizado y planificado con el Secretario General y el Planificador Municipal. Es
muy importante la participacion de los concejales ya que son la autoridad
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delegada en ausencia del Alcalde quien atiende solicitudes en dos turnos debido
a la dificultad y largo trayecto para las areas rurales; el primero es en el Palacio
Municipal por las tardes y en las mafianas utiliza su oficina personal para los

poblados en la zona norte del Municipio.

Esta operacién forma parte de una costumbre de visita al Alcalde para manifestar
sus solicitudes. La direccién es importante porque vigila simultaneamente que se
cumpla en la forma adecuada todas las 6rdenes emitidas por el Gobierno
Municipal. No se presenta barrera de comunicacién a pesar de utilizar los idiomas

espainol y mam en el ambiente laboral.

1.11.1.5 Control

Se realizan reuniones semanales entre concejales donde el secretario y
planificador son los encargados de coordinar las actividades. La Municipalidad es
regida por su reglamento interno, en el que se establecen normas reguladoras de
la institucion.

La Contraloria General de Cuentas de la Nacién realiza auditorias cada cuatro
meses para verificar el cumplimiento de las normas, evaluar los controles
administrativos y financieros de la Municipalidad.

1.11.2 Diagnéstico financiero

Se analiz6 cada una de las fuentes de financiamiento, con que cuenta la
Municipalidad, permite determinar las facilidades o dificultades que se manifiestan
en el proceso de captacion de los ingresos y el aprovechamiento maximo de los
recursos Y la distribucion de éste en el gasto, asi como las herramientas que utiliza
para el adecuado y correcto registro de sus ingresos y egresos asi como el control

de los mismos.
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1.11.2.1 Presupuesto

De conformidad al Cédigo Municipal Decreto No. 2-2002 y sus Reformas 22-2010
del Congreso de la Republica permite a las Municipalidades administrar sus
recursos econémicos de forma auténoma, de esto deriva la importancia de

conocer su situacion actual.

. Formulacién presupuestaria
El presupuesto sirve para el calculo anticipado de ingresos y egresos que la
Municipalidad estima realizar en un periodo anual, mismos que serviran para el

buen financiamiento de todas sus operaciones.

Para elaborar el presupuesto de la Municipalidad se toma como base el resultado
de los ultimos cinco afios, asi como los planes, programas y proyectos de
desarrollo aportados por la Direccion Municipal de Planiﬁcacién, que mantiene
identificadas y priorizadas las necesidades de los centros poblados esto de
acuerdo a lo indicado en el Cédigo Municipal articulo 128 del Decreto Numero
12-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala.
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. Ejecucién presupuestaria

La ejecucién presupuestaria de ingresos consiste en el registro oportuno y
adecuado de los recursos recaudados por la Municipalidad, sus ingresos
provienen de cuatro fuentes: ingresos propios, transferencias corrientes,

transferencias de capital y endeudamiento municipal.

La ejecucién presupuestaria de egresos esta clasificada y dividida en tres grandes
programas, que son: funcionamiento, de inversién y endeudamiento municipal. Se
observé que los ingresos provenientes del gobierno representan 95% del total de
ingresos lo que refleja que la administracion municipal ha sido dependiente de las

transferencias provenientes del gobierno centrat.
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1.11.2.2 Contabilidad integrada

La Municipalidad para generar y presentar la informacién contable utiliza el
Manual de Administracion Financiera Integrada Municipal -MAFIM- que tiene por
objeto el establecimiento de bases funcionales y organizacionales del disefio,
implementacién y operacion del Sistema de Contabilidad Integrada en la
Municipalidad y sus Empresas ~SICOIN GT-.

El médulo de contabilidad integrada municipal, registra las transacciones
presupuestarias, financieras y patrimoniales en el sistema Integrado de
Administraciéon Financiera Municipal -SIAF-MUNI-, con el objeto de presentar
informacion contable oportuna, confiable y ordenada de manera que facilite las
tareas de control, para uso gerencial y de auditoria, basada en el analisis

financiero y la proyeccion de los resultados.

. Estado de resultados

Como toda institucion, para conocer el resultado de ingresos y egresos en el
término de un ejercicio contable y fiscal, la Municipalidad elabora su estado de
resultados, registrando todos los ingresos propios, y las transferencias corrientes
recibidas para funcionamiento y gastos incurridos durante el periodo del 01 de
enero al 31 de diciembre de cada afio. Cabe mencionar que en el estado de
resultado solo se reflejara las transferencias corrientes para funcionamiento, ya

que las transferencias de capital se reflejan en el Balance General.

A continuacién se presenta el estado de resultados por los afos 2009 al 2013:
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Los ingresos obtenidos del sistema SIAF-MUNI por los afios analizados, muestran
que el estado de resultados esta estructurado de forma comprensible y analitica;
de esto se deduce que los ingresos recibidos del gobierno central y destinados
para el funcionamiento de la Municipalidad son los mas significativos en relacion
a los demas ingresos ya que representan mas de 60 % del total de ingresos.

Las remuneraciones que comprende el pago de sueldos y prestaciones

administrativas y técnicas representan mas de 60 % de los egresos.

El estado de resultado no muestra las transferencias de capital que el gobierno
central traslada a la Municipalidad para proyectos de inversién social, inicamente
muestra los ingresos propios y las transferencias corrientes para el
funcionamiento administrativo de fa municipalidad, donde puede apreciarse que
el rubro mas significativo de ingresos lo representa las transferencias corrientes

del sector publico representando.

. Balance general

La situacién financiera comprende todos los activos y pasivos propiedad de la
Municipalidad, refleja el patrimonio y la posicién financiera, herramienta util para
la toma de decisiones. Este estado financiero se divide en activos, pasivos y
patrimonio, el primero esta representa por todos los bienes y derechos, el segundo
representa todas las obligaciones y compromisos que ha contraido durante su

gestion.

A continuacion el estado de situacion financiera, por los afnos analizados en esta

investigacion de campo:
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El activo corriente disponible esta compuesto por el rubro de caja y bancos,
integrada por cuatro cuentas bancarias que posee la Municipalidad; el activo
corriente exigible integrado por cuentas por cobrar y anticipos otorgados, que
durante los ultimos tres periodos se ha incrementado, y al 30 de septiembre del
periodo 2013, los anticipos representan 79% del total del activo corriente y las

cuentas por cobrar 11%.

1.11.2.3 Tesoreria

Segun la observacion y entrevista realizada a la Unidad Tesoreria del Municipio
esta integrada por el Tesorero Municipal, que a su vez funge el cargo de Director
de la Administracién Financiera Integrada Municipal -AFIM-; como encargado del
registro de las operaciones en este médulo y dos personas comisionadas a la

atencion de las cajas receptores ubicadas en el primer nivel del Palacio Municipal.

La Municipalidad capta ingresos a través de las cajas receptoras, entre ias
funciones principales de las personas encargadas de receptoria, segun el Manual
de Administracién Financiera Integrada Municipal -MAFIN- esta a de recaudar los
diferentes ingresos que percibe la Municipalidad en concepto de arbitrios, tasas,

contribuciones por mejoras, aportes y otros.

1.11.2.4 Préstamos y donaciones

El Tesorero Municipal es el responsable del area de préstamos y donaciones, de
mantener actualizado los préstamos en el MAFIN con el propdésito de tener
identificado puntualmente el ingreso por este concepto con los ingresos

corrientes y transferencias del gobierno central.

Este moédulo registra los préstamos y donaciones recibidas por la Municipalidad,
el encargado del registro y mantenimiento de este es el Director de la AFIM.
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Cuadro 7
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Préstamos y Donaciones
Periodo: 2009 - 2013
(cifras en quetzales)

Descripcién 2,009 2010 2011 2012 2013*
Ingresos - - - 5,683,170 -
Endeudamiento pdablico interno - - - 5,683,170 -
Préstamo - - - 5,683,170

Donaciones - - - - -
Mejoramiento de sistema de agua - - - - -
Egresos - - - 245,858 1,547,118
Pago préstamo proyectos varios - - - 245858 1,547.118
Intereses por préstamo - - - 42,823 477,441
Amortizacién de préstamo 203,035 1,069,677

*Corte al 31 de agosto de 2013.

Fuente: elaboracién propia con base en los Balances Generales de los afios 2009, 2010, 2011
2012 Y 2013 proporcionados por la mummpahdad de San Pedro Necta, departamento de
Huehuetenango.

Este financiamiento fue utilizado para la compra de maquinaria para el
mantenimiento de las carreteras de los diferentes centros poblados del Municipio
que se comunican a la Cabecera Municipal, y para solventar los sueldos

correspondientes al mes de diciembre 2012.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
E! Municipio se caracteriza por ser productor de café, actividad agricola y

agroindustrial, que tienen importancia en la economia del Municipio.

1.12.1 Flujo comercial

E! flujo comercial se subdivide en importaciones y exportaciones, tanto nacionales
como extranjeras que se dan en el Municipio. Se constituyen como importaciones
todos los productos que ingresan para autoconsumo, transformacién y para

comercializarlos.
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1.12.1.1 Principales productos de importacion

Se determiné por medio de la investigacién de campo, los principales productos
que se importan de la Ciudad Capital, mercados departamentales y de México
son: abarrotes, productos enlatados, productos lacteos, ganado bovino, carnes,
frutas, abonos, fertilizantes, pinturas, hilos, maquinaria, repuestos para vehiculos,
combustibles, lubricantes, electrodomésticos, articulos de oficina, productos de
limpieza, articulos de computacion, celulares, materiales para la construccién,

aperos de labranza, materias primas, farmacéuticos, ropa y zapatos.

1.12.1.2 Principales productos de exportacion

Por medio de la investigacion de campo se determiné que los productos que se
exportan son de las actividades agricolas y artesanales; estos son trasladados al
mercado de la Cabecera Departamental, departamentos de Quetzaltenango,
Escuintla y San Marcos; los paises de Norteamérica y los continentes de Asia y

Europa. A continuacién se presenta los principales productos exportados:

) Agricultura: café, maiz, frijol, manzana, brocoli, aguacate, tomate, guisquil,
banano.

) Artesanal: glipiles, cortes, morrales, pan, silos.

1.12.2 Flujo financiero

Esta conformado por los ingresos obtenidos del trabajo asalariado y por los
ingresos adicionales que reciben los pobladores, los cuales estan integrados por
negocio propio y remesas familiares enviadas por personas residentes en el

extranjero.

1.12.2.1 Remesas familiares
Los ingresos generados fuera del Municipio provienen de la pobiacion que migra
temporal o permanentemente a diferentes lugares como la cabecera de
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Huehuetenango, Quetzaltenango, la Costa Sur, la Ciudad Capital, México y
Estados Unidos. Estas remesas proceden principalmente de los Estados Unidos
de Norte América, segliin resultados de la encuesta realizada 5% del total de la
poblacién recibe cantidades que oscilan entre $ 150 y $ 500 délares mensuales y
se convierten en la principal fuente de ingresos que se utilizan para satisfacer
necesidades primordiales como: alimentacién, educacién, salud, construccién de
viviendas, liquidacion de préstamos, compra de fertilizantes y maquinaria para la

produccion de café.



CAPITULO I
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

La actividad agricola es la base principal en la economia del municipio de San
Pedro Necta, por ello es necesario realizar un analisis acerca de la estructura

agraria, la tenencia y uso de la tierra.

21 ESTRUCTURA AGRARIA

La tierra es considerada factor de produccion indispensable y determinante para
el desarrollo socioecondémico de los habitantes del Pais. Por lo tanto, es necesario
analizar la estructura agraria que predomina en el Municipio a través del estudio
de la tenencia, uso actual y potencial y concentracién de la tierra.

211 Tenencia de la tierra
La tenencia de la tierra tiene su origen en la desigualdad de la distribucién de la
misma, se basa en cdmo se encuentran los derechos sobre la tierra por parte de

la poblacién.

Derivado de la investigacion de campo se determiné la existencia de las siguientes

formas de tenencia: propia, arrendada, usufructo y ocupada.

A continuacién se presenta el detalle de la tenencia de la tierra, que compara la
situacion de la misma con los censos de los afios 1979, 2003 y encuesta realizada

durante el afio 2013:



47

Cuadro 8
Municipio de San de Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Tenencia de la Tierra por Namero de Fincas, Segin Formas
Anos: 1979, 2003 y 2013

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2013

Forma de Numero

tenencia NuUmero % Ndmero % de %

de fincas de fincas fincas

Propia 1,214 89.13 2,872 99.48 526 97.41
Arrendada 84 6.31 13 0.45 1 2.04
Colono 1 0.08 - - - -
Usufructo - - 2 0.07 1 0.18
Ocupada - - - - 2 0.37
Otra 61 4.48 - - - -
Total 1,360 100.00 2,887 100.00 540 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de! lll Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo EPS, segundo semestre 2013. '

Prevalece la tenencia de la tierra de forma propia, que del afio 1979 al 2003 se
incrementé 10%, esto se debe al aumento de la poblacién y nimero de fincas.
Asimismo, la forma de arrendamiento disminuyé 85% en el mismo periodo,
mientras que el colonato, ocupacion y otras formas de tenencia en comparacion

de un censo a otro desaparecieron.

Segln encuesta realizada en el afno 2013 se determiné que en el Municipio
prevalece la forma de tenencia propia, esto se debe a que con el paso del tiempo
los habitantes han recibido herencias familiares o adquisicion directa de terrenos.
Ademas de prevalecer arrendamiento, que es considerado por los pobladores
como alternativa que les permite tener acceso a tierras para cultivos u otros fines.

212 Uso actual y potencial de la tierra

En el Municipio el suelo es aprovechado para la produccién de cultivo de café y
en menor escala para productos tales como: maiz, giiisquil, tomate, frijol, durazno,
aguacate, limén y ciruela. A continuacion se muestra el uso de la tierra para
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cultivos permanentes, semipermanentes, temporales, asi como para bosques y

otras tierras correspondientes a los afios 1979, 2003 y 2013:

Cuadro 9

Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Uso de la Tierra por Cantidad de Fincas y Superficie en Manzanas
Anos: 1979, 2003 y 2013

. Fincas Superficie en manzanas
Usos de la tierra Cantidad % Cantidad %
Censo 1979
Cultivos anuales o temporales 1,298 32.03 3,166.58 28.12
Cultivos permanentes y
semipermanentes 978 24.13 2,119.08 18.82
Pastos : 75 1.85 288.60 2.56
Bosques 566 13.96 5,468.15 48.56
Otras tierras 1,136 28.03 219.13 1.94
Total 4,053 100.00 11,261.54 100.00
Censo 2003 _
Cultivos anuales o temporales 2,501 42.39 2,594.42 35.45
Cultivos permanentes y
semipermanentes 2,865 48.56 4,042.24 55.23
Pastos 40 0.68 22.23 0.30
Bosques 311 5.27 542.51 7.41
Otras tierras 183 3.10 117.30 1.61
Total 5,900 100.00 7,318.70 100.00
Encuesta 2013
Cultivos anuales o temporales 165 31.92 68.36 13.19
Cultivos permanentes y
semipermanentes 313 60.54 381.12 73.54
Pastos 30 5.80 3.31 0.64
Bosques 3 0.58 32.59 6.29
Otras tierras 6 1.16 32.88 6.34
Total 517 100.00 518.26 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion

de campo EPS, segundo semestre 2013.

Incrementé 93%, la cantidad de fincas que destinan tierra para cultivos anuales

del aifo 1979 al afio 2003, a diferencia de la superficie que se redujo 18%; la tierra

que se utiliza para cultivos permanentes y semipermanentes se incrementé 93%.
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La categoria otras tierras se redujeron 84%, debido a que el uso que se le da ala

tierra se concentra en los cultivos temporales y permanentes.

Se establecid que la variacién entre los datos obtenidos del ditimo Censo
Agropecuario e investigacion de campo no es significativa, derivado a que los
cultivos tanto temporales como permanentes continian como los principales usos
qgue la poblacién le da la tierra; actividad que realizan como medio de subsistencia
al no contar con otras opciones de empleo. Los Censos Agropecuarios de los afios
de 1979 y 2003, reflejan que la cantidad de tierra destinada a bosques ha
disminuido 90% de la superficie, esto como resultado de la ampliaciéon de la

frontera agricola.

213 Concentracién de la tierra

Determina la manera de cdmo se distribuye la tierra con respecto a la poblacién
que la trabaja basado en el tamario de fincas, que se encuentran en el Municipio.
A continuacioén se presenta la concentracién de la tierra de San Pedro Necta por

tamano de finca:
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Cuadro 10
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Concentracion de la Tierra por Tamaiio de Finca y Superficie en Manzanas
Anos: 1979, 2003 y 2013

Cantidad Superficie
Tamaiio de % en %
fincas manzanas
Censo 1979
Microfinca 327 24.04 174.22 1.66
Subfamiliar 841 61.84 294574 28.09
Familiar 180 13.24 3,473.89 33.12
Multifamiliar 12 0.88 3,804.38 37.13
Total 1,360 100.00 10,488.23 100.00
Censo 2003
Microfinca 1,358 47.04 717.77 10.70
Subfamiliar 1,457 50.47 3,584.29 53.44
Familiar 61 2.11 1,004.55 14.98
Multifamiliar 11 0.38 1,400.06 20.88
Total 2,887 100.00 6,706.67 100.00
Encuesta 2013 '
Microfinca 441 81.37 146.95 14.89
Subfamiliar 98 18.08 233.71 23.68
Familiar 1 0.18 12.50 1.27
Multifamiliar 2 0.37 593.75 60.16
Total 542 100.00 986.91 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Hl Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica-INE- e investigacion
de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se determiné que existian 12 fincas multifamiliares, con base al Censo
Agropecuario efectuado en 1979, las cuales se disminuyeron en una unidad para
el afo 2003, las fincas familiares se redujo 34%, esto debido a que la poblacion

ha adquirido tierras para trabajarlas y las han dividido.

Segun encuesta realizada al afio 2013 se determiné que la superficie de las fincas
multifamiliares, familiares y subfamiliares, estan concentrados en manos de pocas
familias, las cuales poseen grandes extensiones de tierra del Municipio.
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21.4 Coeficiente de Gini ,
El coeficiente de Gini se utiliza para determinar el grado de desigualdad que existe
en la concentracién de la tierra, el cual considera el tamafio o estrato de finca y

la extensién que ocupa el terreno.

Cuadro 11
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Coeficiente de Gini y Nivel de Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2013

Afo Coeficiente Nivel de Concentracion
1979 0.27 Baja
2003 0.27 Baja
Encuesta 2013 0.18 Baja

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2013.

La concentracion de la tierra en el Municipio es baja, tanto en los afos 1979 y
2003, situacidén que se mantiene constante segin datos obtenidos de la encuesta

realizada a hogares del Municipio.

215 Curva de Lorenz
Se utilizé la curva de Lorenz para reflejar el grado de concentracion de la tierra
en forma grafica, en esta se relacionan los porcentajes acumulados de la

poblacién como la tendencia de la tierra.

A continuacién se presenta y muestra como se ha desarrollado la distribucién y
concentracioén de la tierra en los estratos de las fincas durante los afios de 1979,
2003 y 2013 dentro del Municipio:
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Grafica 1
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango

Curva de Lorenz
Aios: 1979, 2003 y 2013
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Fuente: elaboracién propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo EPS, segundo semestre 2013.

La curva del afio 2013 se separa de la linea de equidistribucién en relaciéon al
Censo 2003, lo que indica que existe tenencia de la tierra en pocas manos en el
Municipio. El Censo de 1979 indica que la desigualdad se debe a la misma

concentracion de la tierra y para el afio 2013 la tendencia se mantiene.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las actividades productivas del Municipio se dividen principalmente en la agricola,
pecuaria, artesanal, agroindustrial, comercio y servicios. La distribucion por
actividad se presenta a continuacion:
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_ Cuadro 12
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2013

Actividad Generacion de Valor de_ !a

. empleo % produccion %
productiva trabajadores Q.-
Agricola 1,232 60 5,858,795 34
Pecuaria 7 0 227,410 1
Artesanal 10 0 2,429,030 15
Agroindustrial 342 17 8,548,200 50
Comercio y
Servicios 468 23 - -
Total 2,059 100 17,063,435 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En la investigacion de campo se determiné que la principal actividad a la que se
dedica la poblacion es la agricola, seguida de comercio y servicio y agroindustrial;
la actividad pecuaria y artesanal se desarrolla como actividad secundaria.

2.21 Agricola

Los productos de la actividad agricola son la segunda fuente de ingresos para
los habitantes del Municipio, representan 34% del total de valor de produccién;
los cultivos principales son café, maiz y frijol. A continuaciéon se presenta la
extensioén, valor y volumen de la produccién del Municipio:
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Se determiné que el producto mas representativo en el Municipio es el café con
97% del valor total de la produccién, mientras que 3% restante corresponde a
productos como: maiz, frijol, durazno, aguacate, limén, ciruela, guisquil y tomate.
Para dar sombra al café se utilizan los cultivos de aguacate y limén; estos son
sembrados dentro del cultivo de café por lo que no se pudo determinar la superficie

cultivada.

222 Pecuaria
En el municipio de San Pedro Necta se observé que la actividad pecuaria
representa 1% del total de las actividades productivas. A continuacion se presenta

el volumen y valor de la produccion:

Cuadro 14
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Actividad Pecuaria _
Volumen y Valor de la Produccién
Por Tamaiio de Finca y Producto

Afo: 2013
. . Valor

Unidades Unidad Volumen Pr_eclp de la

Estrato/Producto econémicas de dela unitario roduccion
medida produccion Q. P Q

Microfinca 147 3,149 161,890
Crianza y engorde .
de gallina 136 Unidad 1,613 80.00 129,040
Produccién de 2 Unidad 480 1.25 600
huevos
Produccion de leche 4 Litro 450 5.00 2,250
Crianza de ganado
caprino 3 Cabeza 6 1,000.00 6,000
Produccion de miel 2 Litro 600 40.00 24,000
Subfamiliar 26 132 65,520
Crianza y engorde 13 Unidad 114 80.00 9,120

de gallina
Continua en pagina siguiente...
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...Viene de cuadro anterior.

. . Valor
. Unidad Volumen Precio
Unidades e de la
Estrato/Producto econémicas de_ de la - unitario produccion
medida produccion Q. Q
Crianza y engorde
de ganado porcino 4 Cabeza 8 800.00 6,400
Crianza y engorde
ganado bovino 9 Cabeza 10 50,000
Terneras 4 3,500.00 14,000
Novillos 1 3,000.00 3,000
Toros 1 5,000.00 5,000
Vacas 4 7,000.00 28,000
Total 173 2,381 227,410

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La actividad pecuaria, se desarrolla en 147 unidades econdmicas, un valor de
produccion 71%; esta es una actividad familiar, las fincas subfamiliares con 26
unidades econémicas, representa 29% del valor de la produccion. Debido a que
sus pobladores son agricultores, dejan en segundo plano el aspecto pecuario, ya
que no cuentan con extensiones de tierras para el desarrollo de estas.

223 Artesanal

El desarrollo de la actividad productiva se ha incrementado, debido a la baja en
los precios del café y de los productos agricolas, lo que ha provocado que la
poblacién se dedique a la misma. Sin embargo, al igual que las otras actividades
productivas; la demanda de los productos es minima debido a los bajos ingresos

de los habitantes del Municipio.

Las unidades econémicas segun el volumen y valor de la produccién de las
principales actividades artesanales del Municipio se muestran a continuacion:
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Cuadro 15
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Actividad Artesanal
Volumen y Valor de la Produccion
Por Tamaio de Empresa y Producto

Ano: 2013

Unidades Unidad Volumen Pr_eci9 \Gael?;

Empresal/producto econémicas de de la unitario produccion
medida produccion Q. Q

Pequeiio artesano 25 103,777 357,610
Sastreria 1 18,000
Pantalones Unidad 120 150.00 18,000
Tejidos 21 8,350
Huipil Unidad 18 250.00 4,500
Corte Unidad 11 350.00 3,850
Pilas 1 156,000
Pilas de cemento Unidad 390 400.00 156,000
Cereria 1 156,260
Candelas torneadas Unidad 26,000 3.00 78,000
Candelas de color Unidad 72,800 1.00 72,800
Veladoras Unidad 4,368 1.25 5,460
Carpinteria 1 19,000
Puertas Unidad 20 700.00 14,000
Mesas Unidad 50 100.00 5,000
Mediano artesano 6 1,788,946 2,071,420
Silos 1 325,000
Silos de 30 qq Unidad 250 1,300.00 325,000
Herreria 1 26,000
Puertas Unidad 10 1,500.00 15,000
Ventanas Unidad 10 500.00 5,000
Barandas Unidad 20 300.00 6,000
Panaderia 3 1,645,420
Pan Dulce Unidad 1,523,875 0.92 1,401,965
Pan Francés Unidad 264,625 0.92 243,455
Carpinteria 1 75,000
Puertas Unidad 60 850.00 51,000
Mesas Unidad 96 250.00 24,000
Total 31 1,892,723 2,429,030

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

De acuerdo al total de las actividades artesanales que se desarrollan en el

Municipio, se determiné que los pequefios artesanos representan 40% vy los

medianos 60% de participaciéon en esta, debido a las caracteristicas tecnolégicas
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que reunen cada uno de ellos, que consisten en la elaboracion de objetos de forma
manual o tradicional, en algunos talleres los artesanos cuentan con herramienta
manual y eléctrica que ayuda a acelerar las tareas sin que se convierta en una

produccién en serie.

224 Turistica
Segun la investigacion de campo realizada, no se encontrdé actividad turistica

desarrollada en el Municipio.

2.2.5 Agroindustrial

La rama de la actividad agroindustrial que se lleva a cabo en el Municipio, es el
beneficio de café himedo, que es la que genera mayores ingresos a los habitantes
al realizar la transformacion de café cereza a pergamino, segun resultados
obtenidos de la investigacion de campo genera 50% del total del valor de la
produccién. El cuadro siguiente muestra el volumen y valor de la produccién segun

tamano de empresa:

Cuadro 16
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Actividad Agroindustrial
Volumen y Valor de la Produccion
Por Tamario de Empresa y Producto
Ano: 2013

. . Valor
Empresa/ Unidades Un‘;:ad V%I:T;en uPnri::'?o dela
producto econémicas | ... produccién Q. produccloqn
Pequeiia
Café pergamino 211 Quintal 1,920 900 1,728,000
Mediana
Café pergamino 83 Quintal 3,978 900 3,580,200
Grande
Café pergamino 10 Quintal 3,600 900 3,240,000
Total 304 9,498 8,548,200

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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El sector con mayor contribucion en el volumen de produccion del Municipio
corresponde a la mediana empresa con 42% del total, se debe considerar que
este sector retne la informacion 27% de las unidades econdmicas contintian los
la grandes empresas con 38% del total de la produccién derivado que estos
tltimos poseen mayor extensién de tierra. El precio considerado por quintal de
café pergamino se estableci6 con base a la encuesta realizada durante el periodo

de la investigacion y esta sujeto a las fluctuaciones del mercado internacional.

226 Industrial

Se determind a la fecha de la investigacion de campo que en el Municipio de San
Pedro Necta, no existe actividad industrial, sin embargo, cuenta con los recursos
necesarios para poder potenciar esta actividad y generar ingresos para la

poblacion.

227 Comercio y servicios
Las actividades de comercio y servicios se desarrollan en la Cabecera Municipal,
constituyen fuentes de empleo y contribuyen al desarrollo socioeconémico de la

poblacién.

Segln datos proporcionados por la municipalidad de San Pedro Necta y encuesta
al ano 2013, se identificaron en el Municipio 220 locales o puestos que se dedican

al comercio y 29 unidades econémicas que prestan servicios.



CAPIiTULO llI
PRODUCCION AGROINDUSTRIAL

La agroindustria se define como una subserie de actividades de manufacturacion
mediante las cuales se elaboran materias primas y productos intermedios
provenientes del sector agricola; lo que significa la transformacién de productos

procedentes de la actividad agricola en mercancias de mayor valor.

La actividad agroindustrial del municipio de San Pedro Necta, se desarrolla en los
beneficios de café, la materia prima que se utiliza es el grano conocido como

cereza el que luego es transformado en café pergamino.

3.1 PRINCIPALES ACTIVIDADES

La dnica actividad de este sector en el Municipio la constituye el beneficio de
café himedo, el cual convierte el café cereza a pergamino, por medio de un
proceso donde interviene la mano del hombre y maquinaria; ningtin otro producto
que se genere en el lugar posee esta transformacién que represente ingresos a la

poblacién,

La actividad agroindustrial es significativa para el Municipib, debido a que

representa el 50% de valor de la produccién total de este.

3.1.1 Tamano de la empresa
La actividad agroindustrial del Municipio se encuentra dividida en tres estratos:

pequefia, mediana y grande empresa.

3.1.1.1 Pequeiia empresa

La mano de obra es familiar, las herramientas son sencillas, la clasificacién del
producto se hace en forma manual, utilizan despulpadores manuales y no cuentan
con las instalaciones apropiadas para desarrollar esta actividad a gran escala,
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trabajan de manera independiente, usan la pila de uso diario para lavar el café y

en el proceso de secado utilizan el patio de su casa.

3.1.1.2 Mediana empresa

La mano de obra es familiar y asalariada, combinan tecnologia manual y
automatizada para el despulpe del café, cuentan con instalaciones mas amplias
para desarrollar el proceso productivo, la produccién se realiza en mayor escala,
debido a la tecnificaciéon con la que cuentan.

3.1.1.3 Grande empresa

La mano de obra es asalariada, para la clasificacion del producto cuenta con
maquinaria especializada que trabaja con combustible y energia eléctrica. Debido
a lo anterior tiene mayor capacidad de produccién en menos tiempo, lo que ayuda
a la produccion en serie. Adicional a esto cuenta con infraestructura e
instalaciones especializadas para realizar el proceso productivo: pilas para el
lavado del café, canal de distribucién de los granos, patios amplios construidos

para el uso exclusivo del secado del café.

3.2 RAMA DE LA ACTIVIDAD: BENEFICIO DE CAFE HUMEDO

La agroindustria es un sistema en donde se combinan dos procesos productivos,
el agricola y el industrial, transforma los productos provenientes del campo,
requiere de maquinaria especializada para llevar a cabo las diferentes fases del
procedimiento. En el municipio de San Pedro Necta se determiné que la actividad
agroindustrial es el beneficio de café humedo; el cual genera fuentes de empleo
e importante flujo comercial y financiero que beneficia al Municipio.

3.21 Tamario de la empresa
Para clasificar las empresas y determinar su tamanio, se utilizan diferentes criterios
entre ellos: la cantidad de mano de obra, las fuentes de financiamiento a las cuales
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tiene acceso, el volumen de la produccién, el capital invertido para su
funcionamiento, la organizacion con la que cuenta, los canales de distribucién y
las caracteristicas tecnologicas de la maquinaria utilizada en el proceso

productivo.

3.2.2 Proceso Productivo
Constituye todo el proceso que lleva el fruto, para el cambio de café cereza hasta
ser convertido en café pergamino, por lo anterior se toman en cuenta las

siguientes etapas:

3.2.2.1 Despulpado del fruto

Posterior al corte se inicia con el proceso de beneficio de café himedo, se realiza
la primera clasificacion del grano en pilas con agua limpia, se extraen los granos
que flotan, palillos, hojas secas y objetos extrafios al proceso. Limpiar el fruto es
una de las etapas mas importantes del proceso que nunca debe ser eliminada.

Luego de esto empieza la transformacién del fruto que consiste en la fase
mecanica del proceso en la que el fruto es sometido a la eliminacién de la pulpa
conocida también como epicarpio, es decir, es la etapa en que se separa la pulpa
o cascarilla del pergamino; este se realiza con maquinas que aprovechan la
cualidad lubricante del mucilago de café. En esta etapa el proceso debe ser
efectuado con cuidado a manera de no afectar el pergamino o el grano, de lo
contrario el defecto seguira afectando los pasos siguientes hasta alterar la calidad
de la bebida.

Debe despulparse ei mismo dia del corte, después de cuatro horas de haber
despulpado, el grano es colocado en otra pila para la fermentacion; es necesario
limpiar diariamente el despulpador para evitar que los granos y pulpas rezagadas
dafien la produccién del dia siguiente. En el municipio de San Pedro Necta, el
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beneficio de café himedo es elaborado por pequefas, medianas y grandes
empresas, lo que conlleva el uso de los despulpadores manuales y
automatizados, segan el volumen de la produccién que maneje cada empresa. El
grano ya despulpado debe ser clasificado por tamario, por densidad o por ambas

especificaciones de seleccion.

3.22.2 Lavado

Al igual que la remocién del mucilago esta etapa puede realizarse de manera
manual o mecanica. El lavado mecanico se realiza mediante bombas de impuisor
abierto, se combina una clasificacibn en canales rectos con una pendiente
uniforme. Sin embargo, con base a la investigaciéon de campo realizada en el
municipio de San Pedro Necta, se determiné que el lavado del grano se realiza de

forma manual.

La operacién del lavado manual consiste en quitar la miel que queda adherida al
pergamino, por medio de la inmersién y paso de una corriente de agua en un canal
de concreto, llamado canal de correteo o clasificacion: se utilizan paletas de
madera. En esta etapa también debe utilizarse el minimo volumen de agua
posible, esta debe ser limpia, sin cloro ni tierra para evitar contaminaciones que

pueden afectar posteriormente.

3.2.2.3 Secado y empaque

El proceso de beneficio de café himedo termina con el secado y empaque del
café, se logra al bajar la temperatura hasta un punto comercial que oscila entre
10% y 12% del grano oro; el café es uno de los granos mas dificiles de secar,
debido a caracteristicas fisico-quimicas que posee el pergamino y el grano. El
pergamino se endurece mientras se realiza el proceso de secado y el grano
reduce su tamafno. Debido a esto es necesario cuidar las temperaturas que se
emplean en este procedimiento con el objetivo de evitar la volatilizacién de los

componentes aromaticos que afecten su calidad.
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En el Municipio, la manera de llevar a cabo esta fase es con base al secado
natural, debido a las exigencias que los compradores del producto elaborado en
de esta region solicitan, en esta practica es donde se aprovecha la energia solar
y la propia energia del aire, ademas que los costos de inversién en equipos son
razonablemente mas bajos. El secado se realiza en patios de cemento expuesto
al sol por un periodo de tres a seis dias, hasta alcanzar un minimo de 10 grados
de humedad y un maximo de 12. Se procede a su empaqué en sacos de yute o

nylon para trasladarlo a bodegas.

El almacenamiento de este grano es una de las fases en las que se debe tener
sumo cuidado, pues esta relacionado con la temperatura, la humedad del
ambiente y el sitio del almacenamiento. El café absorbe olores con facilidad, por
lo que debe permanecer alejado de cualquier sustancia que desprenda olores
penetrantes como insecticidas. Si el grano seco de café no se almacena en
ambientes controlados puede deteriorarse y provocar el defecto de sabor a viejo,

lo que limita su consumo en paises importadores.

En el municipio de San Pedro Necta las empresas productoras de café, mantienen
altos estandares de calidad, para el almacenamiento del grano, lo que ayuda a la

exportaciéon y consumo del producto en paises del extranjero.

Enseguida se presenta el flujograma del proceso de produccién, para el beneficio

de café humedo:
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Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango

Beneficio de Café Himedo

Flujograma del Proceso de Produccion

Aio: 2013

Descripcion Proceso
Se reunen los materiales de acuerdo a las Inicio
caracteristicas y volimenes establecidos.
Separar la pulpa del pergamino el mismo dia del Despulpado
corte.

l
Inmersién del producto en agua, a fin de limpiar
todos los granos. Lavado
Dispersar el café a lo largo de los patios de
cemento dejar una sola capa, mover Secado y
regularmente. Empacar los granos en sacos de empaque
brin.

Fin

Fin del proceso productivo.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

3.2.3 Tecnologia utilizada por tamafio de empresa

Se entiende por tecnologia al conjunto de conocimientos propios de una actividad,

se vincula directamente con las caracteristicas tecnolégicas, muestra el grado de

conocimiento y técnicas que se aplican en la agroindustria.

A continuacién se presentan las caracteristicas tecnoldgicas para esta actividad

por tamafio de empresa:
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Tabla 1
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Caracteristicas Tecnolégicas por Tamaiio de Empresa y Producto
Ano: 2013

Empresal producto Descripcién por tamaiio de empresa
Mano de obra familiar, utilizan maquinaria manual para
llevar a cabo el proceso productivo, herramientas sencillas
'y rudimentarias.
Mediana empresa |Mano de obra familiar y asalariada, despulpadores
Café pergamino manuales y automatizados.
Usa maquinaria especializada, que trabaja con
Grande empresa |combustible y energia eléctrica, infraestructura instalada
Café pergamino exclusivamente para la produccion, la mano de obra es
asalariada.
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Pequeiia empresa
Café pergamino

La tecnologia de los beneficios hUmedos de café se determina por la capacidad
instalada que estos posean, asi como la compra de maquinaria moderna que
utilicen; en el area agroindustrial es comun la venta de la maquina reemplazada
dentro del mismo mercado local, lo que permite que esta actividad vaya en

constante crecimiento.

Con base en la investigacion de campo se pudo determinar que de acuerdo a sus
caracteristicas tecnoldgicas dentro del Municipio existen diferentes tipos de

beneficios descritos a continuacion:

3.2.3.1  Beneficios artesanales

Se ubican dentro de las viviendas o parcelas de los productores, duefios de la
pequefia extension donde se encuentra su hogar y llevan a cabo el beneficio;
realizan sus operaciones de forma manual debido a que el volumen de la
produccién es relativo a la cantidad de tierra que posean, la mano de obra que

utilizan se reduce al ntcleo familiar, aqui se ubican las pequefias empresas.




,,f\\
N

\‘\

67

3.2.3.2 Beneficios tradicionales

Las medianas empresas trabajan con beneficios tradicionales este tipo de
beneficios de caracterizan por la alta utilizaciébn de agua, se ubican en lugares
donde la red hidrica presenta bastante caudal. Se estima que estos beneficios
utilizan alrededor de dos mil a tres mil litros de agua para procesar un quintal de

café pergamino seco, lo que equivale a ochenta libras de café oro.

3.2.3.3 Beneficios tecnificados

Aqui se ubican las grandes empresas, estos beneficios pueden ubicarse en
cualquier lugar de la finca, por lo general en el Municipio se ubican cerca de una
fuente de abastecimiento de agua, aunque no es necesario que se encuentren a
las orillas de estas. El desarrollo tecnolégico que presentan estos beneficios ha
permitido crear sistemas que tienden a minimizar aiin mas la cantidad de agua

que se utiliza.

Estos beneficios son comerciales, debido a que se encuentran ubicados en zonas

de gran concentracién de produccién y comercializaciéon del producto.

3.24 Volumen y valor de la produccién, por tamafio de empresa y producto

El volumen de produccién se establecié con base en los datos recopilados en la
entrevista con los productores; mientras que el valor de la producciéon fue
determinado segun los precios de mercado vigente a la fecha de la investigacion.

A continuacién se muestra el volumen y valor de la produccién segan tamafo de

empresa y producto:
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Cuadro 17
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Actividad Agroindustrial
Volumen y Valor de la Produccién
Por Tamaiio de Empresa y Producto

Ano: 2013
. . Valor
Empresal Unidades Unidad Volumen Pr_em? de la
producto econdmicas de de la unitario produccién
medida produccién Q. Q
Pequena
Café 211 Quintal 1,920 900 1,728,000
pergamino
Mediana
Café 83 Quintal 3.978 900 3,580,200
pergamino
Grande
Café 10 Quintal 3,600 900 3,240,000
pergamino
Total 304 9,498 8,548,200

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El volumen de la produccién de la mediana empresa, representa 42% de la
contribucién total del Municipio a esta actividad, se debe considerar que este
sector retine la informacién 27% de las unidades econémicas del Municipio;
contindan las grandes empresas con 38% del total de la produccién derivado que
estos Gltimos poseen mayor extension de tierra. El precio considerado por quintal
de café pergamino se establecié con base a la encuesta realizada durante el
periodo de la investigacion y esta sujeto a las fluctuaciones del mercado

internacional.

Segun la investigacion de campo, las empresas ubicadas en el Municipio que se
dedican a esta actividad, se dividen en pequefias, medianas y grandes. La
pequeia empresa produce un total de 1,920 quintales de café pergamino al afio,
la mediana 3,978 y la grande 3,600 quintales de café pergamino. La superficie de
la que disponen los beneficios varia seglin la capacidad de produccién que
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posean y el nivel tecnolégico en el que se ubiquen de acuerdo a sus
caracteristicas, regularmente el area que se ocupa para la transformacién en el
beneficio de café hiumedo esta conformado por 60% del espacio dedicado al

secado de café y 40% para las otras actividades del proceso productivo.

3.25 Hoja técnica del costo directo de produccién

Este instrumento permite conocer determinar el costo unitario del producto
elaborado. Al integrar los tres elementos del costo de produccién mantiene el
control de los datos y ayuda a determinar el precio de venta del producto asi como

el margen de ganancia que se puede obtener.

3.2.5.1  Por producto y unidad de medida
Ayuda a determinar el costo por quintal de café pergamino, dentro de las
empresas identificadas en el Municipio. Para valuar los costos de produccion en

los beneficios de café de San Pedro Necta se utiliz6 el método de costeo directo.

° Pequeria empresa
La Hoja técnica de produccién para la pequefia empresa, refleja el costo directo
de produccion de un quintal de café, con datos basados en encuesta e imputados,

a continuacién se presenta:
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Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Actividad Agroindustrial
Hoja Técnica de Costo Directo de Produccién de un Quintal de Café

Pergamino
Beneficio de Café Himedo - Pequeiia Empresa
Ano: 2013

Unidad Precio
Descripcién de Cantidad unitario Enc;esta Imputad%s

medida Q. ) -
Café pergamino
Insumos 600.00 600.00
Café cereza Quintal 5.000000 120.00 600.00 600.00
Mano de obra - - 71.55
Despulpe del café Jornal 0.219800 71.40 - 15.69
Lavado del café Jornal - 0.109900 71.40 - 7.85
faef‘;a“ y empaque del Jomnal 0.439500 71.40 ] 31.38
Bonificacién incentivo
8 33% 0.769230 8.33 - 6.41
Séptimo dia - - 10.22
Costos indirectos
variables ) ) 315 36.38
Cuota patronal 12.67% 65.14000 0.1267 - - 8.25
Prestaciones laborales
30 55% 65.14000 0.3055 - 19.90
Sacos de brin Unidad 1.000000 3.0000 3.00 3.00
Pita Rolio 0.001875 80.000 0.15 0.15
Agua Anual 0.110000 10.000 - 1.10
Fletes Unidad 0.004975 800.00 - 3.98
Costo directo de produccién de un qq de café pergamino 603.15 707.93

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013

El costo directo de produccion, de un quintal de café pergamino para la pequefia

empresa, con base en datos segun encuesta refleja una diferencia de 15% en

relacion a los datos imputados, no se registran valores en fletes para datos segun

en cuenta debido a que se utilizan animales de carga.
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A continuacién se presenta la hoja técnica costo directo de producciéon de un

quintal de café pergamino para la mediana empresa:

Cuadro 19

Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Actividad Agroindustrial
Hoja Técnica de Costo Directo de Produccién de un Quintal de Café

Pergamino
Beneficio de Café Himedo - Mediana Empresa
Aio: 2013
Unidad Precio
Descripcién de Cantidad unitario Encgesta Imputadcas
medida Q. * )

Café pergamino
Insumos 600.00 600.00
Café cereza Quintal 5.00000 120.00 600.00 600.00
Mano de obra - - 24.61 42.93

0.175750/
Despulpe del café Jornal 0.131932 40/ 71.40 7.03 9.42

0.088000/
Lavado del café Jornal 0.065900 40/71.40 3.52 4.71
Secado y empaque del 0.351500/
café Jornal 0263700 40/71.40 14.06 18.83
Bonificacién incentivo
8.33% 0.461532 8.33 - 3.84
Séptimo dia - - - 6.13
Costos indirectos
variables - - 5.72 25.91
Cuota patronal 12.67% 38.8733 0.1267 - 495
Prestaciones laborales
30.565% 38.8733 0.3055 - 11.94
Sacos de brin Unidad 1.00000 3.00 3.00 3.00
Pita Rollo 0.00251 80.00 0.20 0.21
Agua Anual 0.08300 10.00 - 0.83

. 0.00506/

Fletes Unidad 0.00622 500/800 2.52 4.98
Costo directo de produccién de un qq de café pergamino 630.33 668.84

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013

El costo directo de produccién de un quintal de café pergamino para la mediana

empresa, disminuye en Q. 36.51, variacion que se identifica de los datos segun

encuesta e imputados, para los fletes los datos imputados se pagan en base al

volumen a trasladar, para encuestados el pago es el mismo sin importar el peso.



72

° Grande empresa
En el cuadro siguiente se refleja el costo directo de produccién de un quintal de

café pergamino, elaborado en la grande empresa.

Cuadro 20
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Actividad Agroindustrial
Hoja Técnica de Costo Directo de Produccion de un Quintal de Café

Pergamino
Beneficio de Café Himedo - Grande Empresa
o Ano: 2013
L Unidad Precio
Descripcion de Cantidad unitario Enc(l;esta Imputac(l;:
medida Q. i i
Café pergamino
Insumos 600.00 600.00
Café cereza Quintal  5.00000 120,00  600.00 600.00
Mano de obra 6.15 28.62
0.04375/
Despulpe del café Jormal  0.08795  40/71.40 175 6.28
0.02200 /
Lavado del café Jormal  0.04397  40/71.40 0.88 314
Secado y empaque del 0.08800 /
café Jornal 0.17577 40/71.40 352 12.55
Bonificacién incentivo
8.33% 0.30769 8.33 - 2.56
Séptimo dia - - - 4.09
Costos indirectos
variables ) - 12.51 25.35
( A Cuota Patronal 12.67% 26.05799 0.1267 - 3.30
! Prestaciones laborales
30.55% 26.05799 0.3055 - 7.96
Sacos de brin Unidad 1.00000 3.00 3.00 3.00
Pita Rollo 0.00250 80.00 0.20 0.20
Combustible Galén 0.00556 27.00 0.15 0.15
Energia Eléctrica Kwh 3.33000 2.00/2.02 6.67 6.73
Agua Anual 0.00003 10.00 - 0.03
0.00498/
Fletes Unidad  0.00497  500/800 2.49 3.98
Costo directo de produccién de un qq de café pergamino 618.66 653.97

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013

Para la empresa grande existe una produccién de 3,600 quintales de café
pergamino, la variaciéon que presentan entre los costos encuestados e imputados
es de Q. 35.31 .Para todos los tamarios de empresa, la relacién de conversion es
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de 5 quintales de café uva para obtener un quintal de café pergamino, para los
fletes los datos imputados se pagan en base al volumen a trasladar, para

encuestados el pago es el mismo sin importar el peso.

3.26 Costo directo de produccién

El costo directo de producciéon se encuentra integrado por tres elementos los
cuales son: insumos, mano de obra y costos indirectos variables de produccion,
para la elaboracioén de los diferentes productos. Sirve para establecer los costos

del proceso productivo.

3.2.6.1 Costo directo de produccién por tamafio de empresa
Se utilizé el método de costeo directo, el cual determina el total del costo de

produccién durante un afio.

. Pequefia empresa
El costo directo de produccién para la pequena empresa, esta valuado por el total
de la produccién que corresponde a 1,920 quintales de café pergamino, a

continuacion se presenta el cuadro correspondiente:
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Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Estado de Costo Directo de Produccion de Café Pergamino

Pequeiia Empresa

Del 01 de enero al 31 de diciembre 2013

(cifras en quetzales)

Descripcion Encuesta Imputados Variacion
Café pergamino

Materia prima 1,152,000 1,152,000 -
Café cereza 1,152,000 1,152,000 -
Mano de obra - 137,379 137,379
Despulpe del café - 30,125 30,125
Lavado del café - 15,072 15,072
Secado y empaque del café - 60,250 60,250
Bonificacion incentivo - 12,307 12,307
Séptimo dia - 19,625 19,625
Costos indirectos variables 6,048 69,857 63,809
Cuota patronal 12.67% - 15,847 15,847
Prestaciones laborales 30.55% - 38,209 38,209
Sacos de brin 5,760 5,760 -
Pita 288 288 -
Combustible - - -
Energia eléctrica - - -
Agua - 2,112 2,112
Fletes - 7,641 7,641
Costo directo de produccion 1,158,048 1,359,236 201,188
Produccién en quintales 1,920 1,920 -
Costo unitario por quintal 603.15 707.93 104.78

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En la pequeia empresa existe una variacion en el costo unitario por quintal

producido de Q.104.78, derivado que en los costos segun encuesta las personas

no toman en cuenta el rubro de mano de obra en el proceso productivo, debido a

que esta labor la realizan ellos mismos, adicional existe variaciéon en los fletes

porque el producto lo transportan con animales de carga y no lo consideran como

costo.
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A continuacion se presenta el costo directo de produccion de 3,978 quintales de

café pergamino, el cual esta integrado por 83 unidades econémicas dedicadas a

esta actividad.

Cuadro 22

Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Estado de Costo Directo de Produccion de Café Pergamino

Mediana Empresa

Del 01 de enero al 31 de diciembre 2013

(cifras en quetzales)

Descripcién Encuesta Imputados Variacion
Café pergamino

Materia prima 2,386,800 2,386,800 -
Café cereza 2,386,800 2,386,800 -
Mano de obra 97,899 170,790 72,891
Despulpe del café 27,965 37,473 9,508
Lavado del café 14,003 18,736 4,733
Secado y empaque del café 55,931 74,906 18,975
Bonificacién incentivo - 15,276 15,276
Séptimo dia - 24,399 24,399
Costos indirectos variables 22,755 103,056 80,301
Cuota patronal 12.67% - 19,704 19,704
Prestaciones laborales 30.55% - 47,510 47,510
Sacos de brin 11,934 11,934 -
Pita 796 796 -
Combustible - - -
Energia eléctrica - - -
Agua - 3,302 3,302
Fletes 10,025 19,810 9,785
Costo directo de produccion 2,507,454 2,660,646 153,192
Produccién en quintales 3,978 3,978 -
Costo unitario por quintal 630.33 668.84 38.51

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La mediana empresa refleja una variacion menor en relacion de los datos

imputados y los datos segin encuesta, en contraposicién a la pequefia empresa,

esto se debe principalmente a que en la mediana empresa los propietarios no
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consideran el salario minimo, el costo de las bonificaciones y prestaciones de ley.
En el rubro de los fletes existe una variacién porque en los datos obtenidos en la
encuesta las medianas empresas pagan la misma cuota sin importar cuantos
sacos trasladen, mientras en los datos imputados se paga en relacién al volumen

y peso del producto que se va a trasladar.

. Grande empresa
Se presenta el estado de costo directo de produccién segin datos de encuestas
e imputados por el volumen total de producciéon de diez unidades econémicas

clasificadas en el presente estrato:



//.
»;

Cuadro 23

77

Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Estado de Costo Directo de Produccion de Café Pergamino

Grande Empresa

Del 01 de enero al 31 de diciembre 2013

(cifras en quetzales)

Descripcion Encuesta Imputados Variacion
Café pergamino

Materia prima 2,160,000 2,160,000 -
Café cereza 2,160,000 2,160,000 -
Mano de obra 22,140 103,026 80,886
Despulpe del café 6,300 22,608 16,308
Lavado del café 3,168 11,304 8,136
Secado y empaque del café 12,672 45,180 32,508
Bonificacién incentivo - 9,216 9,216
Séptimo dia - 14,718 14,718
Costos indirectos variables 45,036 91,269 46,233
Cuota patronal 12.67% - 11,886 11,886
Prestaciones laborales 30.55% - 28,659 28,659
Sacos de brin 10,800 10,800 -
Pita 720 720 -
Combustible 540 540 -
Energia eléctrica 24,012 24,228 216
Agua - 108 108
Fletes 8,964 14,328 5,364
Costo directo de produccioén 2,227,176 2,354,295 127,119
Produccidn en quintales 3,600 3,600 -
Costo unitario por quintal 618.66 653.97 35.31

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La variacidon que refleja la grande empresa, radica que estas unidades

econémicas no consideran el pago de la mano de obra segun el salario minimo,

bonificacion incentivo, séptimo dia cuota patronal y prestaciones laborales

establecidas en ley.



CAPITULO IV
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

En este capitulo se analizara la rentabilidad y otros indicadores que expresan los
beneficios econémicos con el objetivo de establecer la utilidad que obtienen las

empresas productoras de café en el municipio de San Pedro Necta.

4.1 RESULTADOS DE LA PRODUCCION

Para verificar los resultados de la produccion de los beneficios de café en el
Municipio es necesario realizar el estado de resultados, este detalla los ingresos
y egresos en los que se incurrié para el proceso de transformacion de café uva a
café pergamino, asi mismo muestra la pérdida o ganancia obtenida durante el

periodo de operaciéon usualmente es de un afio.

4.1.1 Estado de resultados
El estado de resultados detalla los ingresos y egresos en los que se incurrié para
el proceso de transformacion de café cereza a café pergamino. A continuacién se

muestra el estado de resultados de la actividad agroindustrial, por empresa:

4111 Pequefia empresa

La pequena empresa refleja menor cantidad de ventas, en relacién a las otras
empresas, a pesar de esto obtiene ganancia sobre la venta que realiza, a
continuacion se presenta el estado de resultados correspondiente:
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Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango

Actividad Agroindustrial
Estado de Resultados
Café Pergamino - Pequeiia empresa
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2013
(cifras en quetzales)

Descripcion

Encuesta Imputados

Variacion

Ventas 1,728,000 1,728,000 -
(-) Costo directo de produccion 1,158,048 1,359,236 201,188
Ganancia marginal 569,952 368,764 -201,188
(-) Costos y gastos fijos - - -
Utilidad antes del ISR 569,952 368,764 -201,188
(-) ISR 31% 176,685 114,317 - 62,368
Ganancia neta 393,267 254,447 -137,820
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 23% 15% -8%
Ganancia neta/ costos y gastos fijos 34% 19% -15%

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La pequefia empresa no refleja costos y gastos fijos de produccion, mantiene una

variacion de 35.08% en la ganancia marginal y la utilidad antes del ISR, mientras

que la ganancia neta tiene una variacion de 8% entre datos imputados y datos

segun encuesta.

4112 Mediana empresa

A continuaciéon se presenta el estado de resultados de las 83 unidades

econémicas que integran este estrato:
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Cuadro 25
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Actividad Agroindustrial
Estado de Resultados
Café Pergamino - Mediana empresa
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2013
(cifras en quetzales)

Descripcion Encuesta Imputados Variacion
Ventas 3,580,200 3,580,200 -
(-) Costo directo de produccién 2,507,454 2,660,646 163,192
Ganancia marginal 1,072,746 919,554 -153,192
(-) Costos y gastos fijos - - -
Utilidad antes del ISR 1,072,746 919,554 -153,192
(-) ISR 31% 332,551 285,062 - 47,489
Ganancia neta 740,195 634,492 -105,703
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 21% 18% -3%
Ganancia neta/ costos y gastos fijos 30% 24% -6%

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La ganancia marginal tiene una variacién de 14% entre los datos segin encuesta
e imputados; la ganancia neta sobre las ventas netas, refleja una variacion de
-3% esto se deriva principaimente por que en los datos encuestados no se toman
en cuenta las prestaciones laborales, cuota patronal, bonificacién y séptimo dia

que indica la ley.

4.1.1.3 Grande empresa
El siguiente cuadro muestra el estado de resultados que corresponde:



Cuadro 26

Actividad Agroindustrial
Estado de Resultados
Café Pergamino - Grande empresa
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2013
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Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango

(cifras en quetzales)

Descripcion Encuesta Imputados Variacion
Ventas 3,240,000 3,240,000 -
(-) Costo directo de produccién 2,227,176 2,354,295 127,119
Ganancia marginal 1,012,824 885,705 -127,119
(-) Costos y gastos fijos - 3,125 3,125
Rétulos, afiches, trifoliares - 3,125 3,125
Utilidad antes del ISR 1,012,824 882,580 -130,244
() ISR 31% 313,975 273,600 - 40,375
Ganancia neta 698,849 608,980 - 89,869
Rentabilidad -
Ganancia neta / ventas netas 22% 19% -3%
Ganancia neta/ costos y gastos fijos 31% 26% -5%

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

TN
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La grande empresa es la tnica que tiene valores en el renglén de costos y gastos

fijos, sin embargo, el porcentaje de ganancia marginal sobre ventas netas es

razonable. Se debe tomar en cuenta que la gran empresa cuenta con mayor

capacidad instalada por lo que obtendra ganancia con menor esfuerzo.

4.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

“La rentabilidad, es el grado de capacidad que se tiene para producir una renta o
beneficio. Todo lo que se vincula con los costos e ingresos de la explotacion,

determina en su conjunto el nivel de rentabilidad elevada, necesariamente debe

alcanzar una crecida productividad técnica”.” Permite establecer los analisis

7 Alvarez, Z. 2013. Rentabilidad de las Actividades Productivas (diapositivas de Power Point).

Guatemala, USAC. Fac. Ciencias Econdmicas.
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financieros necesarios para determinar la solvencia y estabilidad de generar
mayores ingresos que egresos; sirve de indice para medir la relacién entre la

ganancia obtenida con la inversion o los recursos que se utilizaron para obtenerla.

421 Indicadores agroindustriales
Estan destinados a valuar la productividad de cada uno de los factores que

intervienen en el proceso productivo.

4.2.1.1 Analisis de la produccién fisica
Son razones que miden las unidades fisicas producidas, para conocer el
comportamiento de los elementos del costo, como mano de obra y materia prima.

° Quintales producidos por materia prima
Indica la produccion de quintales de café pergamino por la cantidad de materia

prima utilizada.

Datos segun encuesta e imputados

Pequena Mediana Grande

empresa empresa empresa
Quintales de materia prima 9,599 5 19,891 5 18,000 5
Quintales producidos 1,920 = 3,978 = 3,600 =

Se determind que por cada cinco quintales de café cereza, se obtiene un quintal

de café pergamino, luego del proceso productivo.

o Jornales utilizados por quintal producido
Determina la cantidad de jornales consumidos para producir un quintal de café

pergamino.
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Datos imputados

Pequeiia Mediana Grande
empresa empresa empresa
Total de jornales 1,477 1,836 _ 1,108 _
Quintales producidos 1,020~ >77 “3978 = 046 3550 = 031

Se establecié que para producir un quintal de café pergamino se utiliza menos de
un jornal; la grande empresa utiliza menor cantidad por el uso de magquinaria

especializada.
4.2.1.2 Analisis de la produccién monetaria
Estos indicadores miden la productividad en unidades monetarias y la rentabilidad

en funcion de las ventas en valores financieros.

. Inversién en materia prima por ventas

Establece cuanto se invierte de materia prima en relacién a las ventas.

Datos segln encuesta e imputados

Pequeiia Mediana Grande
empresa empresa empresa
Materia
prima 1,152,000 _ 0.6666 2,386,800 _ 0.6666 2,160,000 _ 0.6666
Ventas 1,728,000 3,580,200 3,240,000

Se establecié que por cada quetzal vendido se invierten Q0.66 en la compra de

materia prima.

° Inversion en mano de obra por ventas
Determina cuanto se invierte en mano de obra segun las ventas realizadas.
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Datos imputados

Pequeiia Mediana Grande
empresa empresa empresa
Mano de
obra 137,379 _ 00795 170,790 = 0.0477 103,026 _0.0318
Ventas 1,728,000 3,580,200 3,240,000

Se determiné que del total de las ventas realizadas, se invierte un total de
(N Q.0.0795 de mano de obra para la pequeiia empresa, Q.0.0477 para la mediana
N

y Q.0.0318 para la gran empresa.
. Inversién en costos indirectos variables por venta
Establece el valor que se invierte de costos indirectos variables por cada quetzal

vendido.

Datos encuesta

Pequeiia Mediana Grande
empresa empresa empresa
Costos
N indirectos
(L variables 6,048 _ 00035 _ 22755 = 0.0064 _ 45,036 _0.0139
Ventas 1,728,000 3,580,200 3,240,000

En los datos encuesta se establecidé que la pequefia empresa es la que invierte

menor cantidad en costos indirectos variables con Q0.0035
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Datos imputados

Pequenia Mediana Grande
empresa empresa empresa
Costos
indirectos ‘
variables 69,857 - 0.0404 _ 103,056 = 0.0288 91,269 _ 0.0282
Ventas 1,728,000 3,580,200 3,240,000

En los datos imputados se establecié que la grande empresa es la que menor

cantidad invierte en costos indirectos variables con Q0.0282.

. Inversion en costo directo por ventas
Determina el valor que se recupera en ventas por cada quetzal invertido en el

costo directo de produccion.

Datos encuesta

Pequena Mediana Grande
empresa empresa empresa

Costo directo
de produccién 1,158,048 _ 0.6702 2,507,454 0.7004 _2,227,176 _ 0.6874

Ventas 1,728,000 3,580,200 3,240,000
Datos imputados
Pequeiia Mediana Grande
empresa empresa empresa

Costo

directo de
produccion 1,359,236 =(0.7866 2,660,646 = 07432 2,354,295 = 0.7266

Ventas 1,728,000 3,580,200 3,240,000
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Se establecié que tanto para los datos imputados como para los datos segln
encuesta el valor invertido en ventas, en relacién al costo directo de producciéon
es de menor a Q.1.00 en todos los estratos.

4213 Andlisis de los factores
Estas razones determinan la distribucién de los diferentes factores que intervienen
en la produccion, como materia prima, mano de obra y la produccién total, se

combinan valores monetarios y financieros con elementos de la produccion fisica.
° Precio de venta por quintal producido
Establece el precio de mercado del producto, en relacion a los quintales

producidos.

Datos segun encuesta e imputados

Pequeiia Mediana Grande
empresa empresa empresa
Ventas 1 ,728,000 = 900 3,580,200 = 900 3,240,000 = 900
Total de
quintales 1,920 3,978 3,600
producidos

El precio de venta del quintal de café pergamino no tuvo variacién en los estratos.

° Costo de produccién de un quintal de café pergamino
Establece el costo unitario del quintal de café pergamino, en relacién al total de la
produccién de cada estrato.
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Datos encuesta

Pequeiia Mediana Grande
empresa empresa empresa
Costo dt_a
pQr:ic:'Ltjaclc::n 1,158,048 _ 603.15 2,507,454 _630.33 2,227,176 _ 618.66
producidos 1,920 3,978 3,600

El costo unitario de café pergamino para la pequefa empresa es de Q603.15, para
la mediana Q630.33 y Q618.66; la mediana empresa es el estrato que refleja

mayor costo unitario por quintal.

Datos imputados

Pequeiia Mediana Grande
empresa empresa empresa
Costo dt_a
g:i?ultjaclc::n 1,359,236 _707.93 2,660,646 _668.84 12,354,295 _ 653.97
producidos 1,920 3,978 3,600

Para los datos imputados la pequeiia empresa refleja el costo unitario mayor, en
relacion a los otros estratos esto se debe a que en la mediana y grande empresa
se utiliza mano de obra tecnificada.

422 Indicadores financieros
También son conocidos como razones financieras y son utilizados para mostrar
las relaciones que existen entre los diferentes rubros de los estados financieros.

Son usados para tomar decisiones con base a diferentes puntos de vista para un
inversionista, sirve de proyeccion para el futuro de la compaiiia, mientras que para
la administracion del negocio ayuda a anticipar las condiciones futuras asi como

la planeacién de operaciones.
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4221 Rentabilidad sobre ventas
La férmula utilizada para determinar el margen de utilidad para los beneficios del
Municipio es la siguiente:

Datos encuesta

Pequeiia Mediana Grande
empresa empresa empresa
Utilidad neta 393,267 - 023 740,195 - 0.21 698,849 - 0.22
Ventas 1,728,000 3,580,200 3,240,000.00
Datos imputados
Pequeia Mediana Grande
empresa empresa empresa
Utilidad neta 254,447 634,492 608,980
Ventas = 0.15 = 0.18 = 0.19
netas 1,728,000 3,580,200 3,240,000

Segun los datos recolectados en la encuesta, fa empresa con mayor rendimiento
sobre las ventas netas es la pequefia con 22%; para los datos imputados es la
empresa grande con 19%.

4222 Rentabilidad sobre costos y gastos fijos
El dnico estrato que cuenta con los datos necesarios para realizar el calculo es la
grande empresa, mismo que se presenta a continuacion:
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Datos imputados

Grande
empresa
Utilidad neta . 608,980 - 0.2583
Costos y gastos fijos 2,357,420

La informacién anterior detalla que por cada quetzal invertido en costos y gastos

se han recuperado el 26% de la ganancia neta.

423 Punto de equilibrio

“Se define como el nivel en que las ventas se equilibran con los ingresos
percibidos y los gastos realizados; también es conocido como punto de nivelacion
o umbral de rentabilidad, punto neutro, punto de empate, punto de crisis 0 punto

muerto.

Es una herramienta que complementa a otros métodos de evaluacion de
proyectos de inversion, asi como proyecciones de resultados de empresas en

marcha”.8
No se realiza el calculo del punto de equilibrio para la pequefia y mediana
empresa, por no cuantificar costos y gastos fijos, datos que son necesarios para

la elaboracién; inicamente se realiza para la grande empresa.

La simbologia utilizada es la siguiente:

8 Ibid. p. 77.
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PEV = Punto de equilibrio en valores
PEU = Punto de equilibrio en unidades
%GM = Porcentaje de la ganancia marginal

4231 Punto de equilibrio en valores
Es el que representa el total de ingresos por la venta de la produccién en el plazo
establecido, es decir que para que no haya pérdida ni ganancia los ingresos

totales deben ser iguales a los costos totales en que se han incurrido.

El factor que determina el porcentaje de la ganancia marginal se obtiene de Ia
operacion ganancia marginal dividida las ventas del periodo; de los estratos
analizados el Unico que presenta costos fijos de produccién es la grande

empresa.
Ganancia marginal 885,705 ~
9 = = . -~
%GM Ventas x 100 3,240,000 0.2734
Gatos fijos 3,125 -
0 ; =
PEV % de ganancia 0.2734 Q11,430

marginal

Los calculos anteriores detallan que para no se registre pérdida ni ganancia el
estrato de la grande empresa debe obtener ventas por Q.11,430 de esta manera

cubre el total de sus costos.

4232 Punto de equilibrio en unidades
Este analisis refleja la cantidad de unidades que se deben vender para alcanzar
el punto neutro de la operacién. Para realizar estos calculos de utiliza la férmula

que se muestra a continuacion:
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_ Punt.o de equilibrio en valores  _ 11,430 _ 1270
Precio de venta 900 -

PEU

Luego de determinar el punto de equilibrio en valores, este es dividido dentro del
precio de venta para determinar la cantidad de unidades que son necesarias en

la venta.

La informacion anterior refleja que para la categoria de la grande empresa es
necesario vender la cantidad de 13 quintales de café pergamino para no obtener
pérdidas ni ganancias; esto demuestra que alcanzara su punto de equilibrio con

mas rapidez.

4233 Margen de seguridad

Se conceptualiza como la diferencia entre las ventas producidas y las ventas
correspondientes al punto en que los ingresos igualarian a los costos, es decir, al
punto de equilibrio en valores; también es el porcentaje de disminucién de las

ventas presupuestadas que podrian soportar los beneficios de café.

La férmula empleada es: Ventas totales (-) Punto de equilibrio en valores

Ventas 3,240,000.00 100.00 %
Punto de Equilibrio en Valores 11,430 0.35 %
Margen de Seguridad 3,228,570 99.65 %

Los resultados anteriores reflejan que los margenes de seguridad para los
beneficios de café del municipio de San Pedro Necta, son altos pues representan
100% del total de ingresos para los productores, derivado que los costos fijos de

produccién son minimos en relacién a las ventas.
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4.2.34 Prueba del punto de equilibrio
Ayuda a determinar que los calculos que se han determinado del punto de

equilibrio tanto de unidades como en valores, se encuentren correctamente

calculados.

_ . Precio | - -
Punto de equilibrio en unidades X unitario - 1270 X 900 = 11,430.00
(-) Punto de equilibrio en Costo _ -
unidades unitario 12.70 X 653.97 8,305.00
Subtotal 3,125.00
(-) Costos y gastos fijos 3,125.00
Total -

Segun datos imputados al vender 13 quintales de café pergamino, la empresa

alcanza su punto de equilibrio.

4235 Grafica del punto de equilibrio

Es la representacion descriptiva del punto de equilibrio, en esta se pueden
identificar y analizar de una mejor manera los diferentes elementos que
intervienen en su calculo.

A continuacién se presenta la grafica correspondiente a los beneficios de café del

Municipio, en el estrato de la grande empresa:
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Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Beneficio de Café Hiamedo - Grande Empresa
Punto de Equilibrio
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200 —
150 |—
Ventas ——>

o Q 3,24000000| <

a 100 |— Punto de equilibrio

n en valores
i n
1 ¢ /
e 1 0

a
s S Gastos fijos y
d Q 3,12500 7
¢ .00
q Margen de seguridad
u

P
PO 99.65%
z g Q 3,228,570.00
a

]
; d
s 3 -200

500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 3,500 4,000

Ventas en miles de quetzales

Fuente:investigacién de campo,EPS segundo semestre 2013.

La grande empresa alcanza el punto de equilibrio con vender 13 quintales de café

pergamino, esto representa la venta de Q 3, 240,000.00.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigaciéon de campo y gabinéte para el tema Beneficio
de Café Hamedo, realizada en el municipio de San Pedro Necta, departamento

de Huehuetenango en octubre 2013, se presentan las siguientes conclusiones:

1. Existe una mediana concentracidn de la tierra en el Municipio, lo que indica que
la mayoria de la poblacién tiene acceso a ella; sin embargo la tasa de
crecimiento ha presentado un aumento significativo incrementando el nimero
de comunidades en los Ultimos afos lo que conlleva a que la posesion de la
tierra se divida en varias manos lo que afecta la frontera agricola del lugar.

2. Se determind que no existen suficientes fuentes de empleo permanente en el
Municipio pues segun los datos recabados en base a la encuesta realizada, se
estima que el 75% de las personas en edad de trabajar se encuentran
subempleadas; esto tiene como consecuencia que los habitantes del lugar
emigren hacia otros municipios cercanos o hacia el extranjero en busca de una

mejor calidad de vida.

3. La educacién impartida en San Pedro Necta tiene una buena cobertura que
inicia desde preprimaria, primaria, nivel basico y diversificado, impartida por los
sectores publico y privado en idioma espafiol y mam, sin embargo segun la
encuesta realizada se identificé que existe desercion por parte de los nifios y
jévenes en edad escolar debido a que participan en la economia del hogar y

laboran en el sector agricola.

4. La agroindustria, por medio del beneficio de café humedo constituye la actividad
productiva mas importante del Municipio, genera importantes fuentes de
ingresos econémicos y una gran cantidad de empleos temporales, aunque sélo
se realiza la comercializacion del café en pergamino debido a que no se cuenta
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con la capacidad instalada dentro del Municipio para poder realizarla con café
oro, lo que permitiria manejar un mejor precio e incrementar este segmento de

la industria.

. Se constat6 que la mayoria de los beneficios de café del Municipio no elaboran

un registro de sus operaciones contables, ni mantienen un control adecuado
sobre sus ingresos y egresos estos son manejados de manera empirica,
ademas utilizan mano de obra familiar que no toman en cuenta para el calculo
de los costos, ni incluyen las prestaciones laborales del ley, aun asi estos
presentan ganancias en las operaciones realizadas en el periodo de la

investigacion.
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RECOMENDACIONES

Con base en las conclusiones presentadas se plantean las siguientes
recomendaciones, con el objetivo de promover el desarrollo de los habitantes del

municipio de San Pedro Necta, departamento de Huehuetenango

1. Que los pobladores del Municipio se organicen de forma conjunta para poder
solicitar a las autoridades gubernamentales como el Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Alimentacién —-MAGA- la asistencia necesaria para poder realizar
sus actividades agricolas de manera que la tierra sea aprovechada de una

mejor forma sin afectar el medio ambiente.

2. Los habitantes del lugar con la ayuda de entidades gubernamentales y
municipales que se encuentran subempleadas deben trabajar de manera més
tecnificada en sus cultivos para satisfacer de mejor forma sus necesidades
vitales, aunado a esto es necesaria la creaciéon de una fuente de empleo

permanente dentro del Municipio.

3. Es necesario forjar en los habitantes del Municipio, a través de programas
elaborados por la Direccién departamental de Educacién de Huehuetenango y
de la municipalidad, la concientizacion que un nivel educativo mas alto
contribuira paulatinamente a obtener mejores fuentes de empleo con las que
podran cubrir en mayor escala sus necesidades basicas, como consecuencia

aumenta la calidad de vida de la poblacién.

4. Que los propietarios de los principales beneficios de café de San Pedro Necta,
se organicen en conjunto para solicitar financiamiento, en la entidad
gubernamental o privada que ofrezca la mejor opcion, con el objetivo de adquirir
la maquinaria necesaria para poder transformar el café pergamino en oro dentro
del Municipio y asi ampliar de esta forma el nivel de comercializacién del
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principal producto con el que cuenta y asi explorar nuevos mercados que les

permitan obtener mejores precios para elevar sus niveles de vida.

5. Que la Municipalidad en conjunto con la Superintendencia de Administracion
Tributaria capacite y oriente a los propietarios de los beneficios, para que
puedan llevar el registro y control adecuado de los ingresos y egresos que

efectdan durante el periodo contable.
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Anexo 1

Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Indicadores Socioeconémicos

Anos: 2002, 2006, 2011 y 2013

Descripcién 2002 2006 2011 2013
Indicadores econémicos

Poblacién Econdmicamente Activa (%) 39 44 37 35
Asignacioén Constitucional (millones de

quetzales) 85 138 166 204
Recaudacién Tributaria (millones de

quetzales) 0 93 127 145
Impuesto Sobre la Renta (millones de

quetzales) 0 25 35 41
Impuesto al Valor Agregado 0 13 14 11
Importaciones (millones de quetzales)

Derechos Arancelarios (millones de 0 10 9 3
quetzales)

Impuesto al Valor Agregado Sobre Ventas

(millones de quetzales) 0 25 38 44
Impuesto de Circulacién de Vehiculos 0 8 17 26
Parque Vehicular (unidades) 0 37,270 70,985 81,719
Indicadores economicos

Recaudacion Aduanal La Mesilla (millones 0 2 4 3
de quetzales)

Indicadores sociales

indice de Desarrollo Humano (de 0 a 1) 0.56 0.64 0.60 0.58
Esperanza de vida (afios) 66 66 68 68
Densidad poblacional (habitantes por km?2) 114 135 154 159
Poblacion total (habitantes) ‘ 846,544 1,000,474 1,143,887 1,174,840
Poblacién urbana (habitantes) 192,099 227,029 259,572 266,596
Poblacién rural (habitantes) 654,445 773,445 884,314 908,244
Poblacion indigena (habitantes) 551,295 651,539 744,934 765,091
Poblacién no indigena (habitantes) 295,249 348,935 398,953 409,749
Poblacién Economicamente Activa

(Hombres) 176,197 208,235 238,085 244,527
Poblacién Econémicamente Activa

(Mujeres) 45,687 53,994 61,734 63,405
Pobreza extrema 30.30 22.00 9.59 9.59
Descripcién 2002 2006 2011 2013
Pobreza no extrema 48.00 49.30 50.91 50.91
Pobreza total 78.30 71.30 60.50 60.50
Analfabetismo 45.00 35.33 25.69 31.10
Canasta basica vital (Q.) 1,190 1,396 2,225 2,765
Canasta basica alimentaria (Q.) 2171 2,548 4,060 5,044

Fuente: elaboracién propia, con base en datos digitales obtenidos del Banco de Guatemala,
Ministerio de Finanzas Publicas, Instituto Nacional de Estadistica, Secretaria de Programacion y
Planificacién de la Presidencia, Consejo Nacional de Alfabetizacién, Superintendencia de

Administraciéon Tributaria.



(>

Anexo 2
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Cantidad de Centros Poblados por Aiios, Segin Categorias
Aitos: 1994, 2002, 2010 y 2013

. Censo Censo
No. Categoria 1994 2002 PDM 2010 2013
1 Pueblo 1 1 1 1
2 Aldea 11 12 22 22
3 Caserio 25 27 43 40
4 Cantén - - 14 7
5 Finca 11 11 - 9
Total 48 51 80 79

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
habitacién 1994, Xi Censo Nacional de Poblacion y VI de habitacion 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica —INE- Plan de Desarrollo Municipal 2010 e investigacion de campo EPS, segundo
semestre 2013.



' Anexo 3 v
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Croquis del Municipio
Ano: 2013

San Antonio

Democracia

Referencia

Fronters municipal

L Aidgn
 mmmmem  Coliesprincipaies | lidefonso
| Ixtahuacan

FENMEN  Carretacs CAY Colotenango

L o

Fuente: elaboracion propia, con base en archivos del Hospital Nacional de San Pedro Necta,
Departamento de Huehuetenango, afio 2009.
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Anexo 4

Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango

Coeficiente de

Gini

Afos: 1979, 2003 2013

CENSO AGROPECUARIO 1979
. Superficie en Acumulacion
Tamafio Fincas manzanas porcentual Producto
Cantidad| % | Cantidad | % |F\0C2S| SUPSHICEE ) yiryiq) | vigxie)
Microfinca 327 24.04 174.22 1.66( 24.04 1.66 0.00 0.00
Subfamiliares 841] 61.84| 2,94574| 28.09| 61.84 28.09 675.31| 102.72
Familiares 180| 13.24| 3,473.89| 33.12] 1324 33.12 [2,04819| 371.73
Multifamiliares 12| 0.88| 3,894.38] 37.13 0.88 37.13 491.44 29.23
Total 1,360.00 | 100.00 | 10,488.23 | 100.00 | 100.00| 100.00 |3,214.94| 503.67
Diferencia | 2,711.27 27.11
Coeficiente de Gini 0.27
Nivel de concentracion de la tierra: BAJA
CENSO AGROPECUARIO 2003
. Superficie en Acumulacion
Tamaiio Fincas manzanas porcentual Producto
Cantidad| % |Cantidad | % |F0c2® [SUPSIC™ | xi(yisq) | vigis1)
Microfinca 1,358 47.04 717.77] 10.70| 47.04 10.70 0 0
Subfamiliares 1,457 50.47| 3,584.29| 53.44| 50.47 53.44 (251391} 540.12
Familiares 61 2.11| 1,004.55| 14.98 2.11 14.98 755.92 | 112.92
Muitifamiliares 11 0.38| 1,400.06| 20.88 0.38 20.88 4411 571
Total 2,887 ]100.00| 6,706.67 | 100.00 ) 100.00] 100.00 |3,313.94| 658.75
Diferencia | 2,6565.19| 26.55
Coeficiente de Gini 0.27
Niveles de concentracion de la tierra: BAJA
~ ENCUESTA 2013
. Superficie en Acumulacién
Tamaiio Fincas manzanas porcentual Producto
Cantidad| % |Cantidad| % |F')c*S Superice | xi(yi+1) | vi(xi+1)
Microfinca 428 79.11] 160.33 16.25 | 79.12 16.25 0 0
Subfamiliares 102 18.85| 233.71 23.68 | 18.85 23.68 |[1,873.48| 306.29
Familiares 10 1.85| 12563 12.73 1.85 12.73 240.001 43.77
Multifamiliares 2 0.18| 467.24 47.34 0.18 47.34 87.51 2.35
Total 542 100.00 | 986.91 | 100.00 | 100.00| 100.00 |2,200.99 | 352.41
Diferencia | 1,848.68| 18.49
Coeficiente de Gini 0.18

Niveles de concentracion de la tierra: BAJA

Fuente: elaboracién propia con base en datos del lil Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadisticas -INE- e investigacion
de campo EPS, segundo semestre 2013. '




Anexo 5
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Inscripcion de Alumnos por Nivel
Anos: 1994, 2002, 2011, 2012 y 2013

Nivel 1994 % 2002 % 2011 % 2012 % 2013 %
Pre-primaria 422 5 476 4 1,081 9 761 9 974 10
Primaria 7,323 89 11,281 86 9,003 79 6,717 76 6,815 75
Medio

Basicos 298 4 856 6 909 8 906 10 864 10
Diversificado 195 2 558 4 511 4 466 5 438 5
Total 8,238 100 13,171 100 11,504 100 8,850 100 9,091 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos obtenidos de del X Censo Nacional de Poblacién y
V de Habitacién 1994, Xi Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 y Proyeccién de
Poblacion 2008 -2020 Instituto de Nacional de Estadistica —-INE-del Anuario Estadistico del 2011,
2012 y 2013 de la Coordinacion Municipal del Distrito 13-06-15 y Distrito 16 El Palmar del
Ministerio de Educacién -MINEDUC.





