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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, en la Facultad de Ciencias
Econdmicas, por medio del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, como
método de evaluacion final previo a otorgar los titulos en el grado académico de
Licenciado en Administracion de Empresas, Contaduria Publica y Auditoria y
Economia; pone en contacto al practicante con la realidad objetiva del pais al
realizar estudios de investigacion econdmica y social que permiten conocer la

problematica de las comunidades rurales.

El presente informe contiene el tema individual denominado “Financiamiento de
Unidades Agroindustriales (Beneficio de café humedo) y Proyecto: Produccion
de Jabén de Tocador’; como parte del informe General “Diagnostico
Socioecondmico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion del

municipio de San Pedro Necta, departamento de Huehuetenango”

Con el objetivo de determinar cual es la situacion del financiamiento para la
actividad agroindustrial, durante el segundo semestre del ano 2013 en el
municipio de San Pedro Necta, departamento de Huehuetenango; esto con base

a los resultados obtenidos de la investigacion documental y de campo.

Para realizar la investigacion se utiliz6 como base el método cientifico, en sus
tres fases: indagadora, demostrativa y expositiva. Asi mismo, de las técnicas de
investigacion documental: observacion, encuesta a 540 hogares con 95% de
nivel de confianza y 5% de error, y entrevista. Ademas de los instrumentos: guia

de observacion, guia de entrevista, boleta de encuesta y fuentes bibliograficas.
Se estructura por medio de cinco capitulos, que se describen a continuacion:

Capitulo I: Contiene el marco general, divisidn politica administrativa, recursos
naturales, poblacidon, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura

productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo,
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requerimientos de inversion social y productiva, andlisis de riesgo, diagnostico

municipal y flujo comercial y financiero del Municipio.

Capitulo II: Esboza la estructura agraria, tenencia, concentracion, uso actual de

la tierra y las principales actividades productivas del Municipio.

Capitulo 11I: Detalla como esta conformada la estructura del financiamiento, los
aspectos generales del mismo, las fuentes de financiamiento y el marco legal

aplicable.

Capitulo 1V: Contiene aspectos sobre la actividad agroindustrial del Municipio y
el financiamiento de la produccion de café pergamino, se toma en cuenta el
volumen y valor de la produccion, fuentes de financiamiento, caracteristicas
tecnologicas, destino de los fondos, asistencia crediticia nacional, regional y
municipal, limitaciones, influencia del crédito en el desarrollo del producto y la

asistencia técnica.

Capitulo V: Presenta la propuesta de inversion dehominada “Produccién de
jabon de tocador”, que incluye descripcidon del proyecto, justificacion, objetivos,
estudio de mercado, estudio técnico, administrativo legal, estudio financiero,
evaluacion financiera y el impacto social, que permiten determinar la

rentabilidad y factibilidad del mismo.

Por ultimo se presentan las conclusiones que dieron origen a las
recomendaciones derivadas del presente estudio; asi como la bibliografia

consultada y anexos.
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CAPIiTULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se detallan los aspectos socioecondmicos del municipio de San
Pedro Necta del departamento de Huehuetenango, a través del analisis de las
variables: marco general, division politico-administrativa, recursos naturales,
poblacion, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva,
organizacion social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de
inversién social y productiva, analisis de riesgo, diagnostico municipal, flujo

comercial y financiero.

1.1 MARCO GENERAL
Se presenta el contexto nacional y departamental, antecedentes historicos,
localizacion y extensidén territorial, clima, orografia, aspectos culturales y

deportivos para establecer caracteristicas relevantes del Municipio.

1.1.1 - Contexto Nacional

Guatemala tiene una extension territorial de 108,889 km?, cuenta con 22
departamentos y 337 municipios; existen dos estaciones al afo, invierno y
verano. El clima varia de calido, templado o frio de acuerdo a la topografia. La
estimacion de poblaciéon del Instituto Nacional de Estadistica (INE) para el afio
2013 es de 15,438,384 habitantes y una densidad poblacional de 103 personas

por kildmetro cuadrado.

11.2 Contexto Departamental

El departamento de Huehuetenango esta situado en el vértice centro occidental
de la republica de Guatemala, colinda con la republica de México al norte y
oeste, al sur con los departamentos de San Marcos, Quetzaltenango y
Totonicapan, al este con el departamento de Quiché. Se ubica en la latitud
15°19'14” y longitud 91°28’13" con una extension territorial de 7,429.77

kilbmetros cuadrados. La Cabecera Departamental lleva el mismo nombre y esta



a una altura de 1,902 metros sobre el nivel del mar; pertenece a la region siete

con el departamento de Quiché, que se ubica en el noroccidente del Pais.

El Departamento es uno de los mas grandes del Pais y esta dividido en 32
municipios, una poblacién de 1,174,840 habitantes y una densidad pobiacional

de 159 habitantes por kildmetro cuadrado.

1.1.3 Antecedentes historicos

El origen del nombre de San Pedro Necta se deriva de la voz Necta que
proviene del Mam neo o nect = donde pasa, y & = agua, rio, lo que significa:
donde pasa el rio. Otra interpretacion del nombre aceptada es la palabra NECTA
que se deriva de “NejTat” que era el nombre primitivo de San Pedro (el santo) y

que en idioma Mam significa “Primer Papa”.

El origen del Municipio es precolombino. Por Acuerdo Gubernativo del 28 de
marzo 1884 se desarraigd del municipio de Santo Domingo Usumacinta y se
anex6 como aldea a San Pedro Necta. El 11 de diciembre 1935 se suprimio el
municipio de Santiago Chimaltenango y se anexdé como aldea de San Pedro
Necta, habiéndose restablecido por Acuerdo Gubernativo del 2 febrero de 1948;
con lo cual Santiago Chimaltenango recuperd su categoria de Municipio. La
Cabecera Municipal esta ubicada en las faltas de los cerros de Nima y Tepan, la

cual atraviesan los rios San Pedro y Nima.

1.1.4 Localizaciéon y extension

El Municipio dista a 55 kilbmetros de de la Cabecera Departamental y a 301
kilometros de la Ciudad Capital; colinda al norte con Concepcion Huista y San
Antonio Huista; al este con Santiago Chimaltenango; al sur con Colotenango y
San ldelfonso Ixtahuacan; al oeste con La Democracia, La Libertad y San
Antonio Huista. Tiene una extension territorial de 132.82 kilbmetros cuadrados
sus coordenadas son: 15°29'24” de latitud Norte y 91°45°56” de longitud Oeste,

a una altura de 1,520 metros sobre el nivel del mar.
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Existen tres vias de acceso para llegar a la Cabecera Municipal, las cuales se

detallan a continuacion:

e Desde la Capital de la Republica, por medio de la Carretera
Centroamericana Uno Occidente (CA-1 Occidente) hasta llegar al kiltbmetro
301, cruzando a la derecha en la aldea Chimiché, con un recorrido de 4.5

kilbmetros de carretera pavimentada hasta llegar a la Cabecera Municipal.

e Desde la Capital de la Republica, por medio de Ila Carretera
Centroamericana Uno Occidente (CA-1 Occidente) hasta llegar al kildometro
277 se cruza a la derecha al municipio de San Juan Atitan, se realiza un
recorrido de 9 kildmetros de terraceria hacia el municipio de Santiago
Chimaltenango, dirigiéndose 4 kildbmetros de terraceria a la aldea Nilla, en
territorio de San Pedro Necta y a 9 kildbmetros de terraceria hacia cantén El

Liano.

e Desde el municipio de Santiago Chimaltenango dirigiéndose 15 kildmetros
de terraceria hacia aldea Loma Grande, se ingresa a la aldea Siete Cerros y
a 15 kilbmetros de terraceria hacia canton El Llano, para un total de 30

kildbmetros.

1.1.5 Clima

Tiene un clima variable el cual depende de la altura o areas boscosas; el clima
es frio y en las partes mas baja del Municipio es templado y calido; posee una
precipitacion pluvial promedio de 1349.8 mm, con humedad relativa media del
64% vy presion atmosférica de 613 milimetros. Ademas de contar con la

temperatura que oscila entre 11 a 28 grados centigrados.
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1.1.6 Orografia

La sierra de Los Cuchumatanes atraviesa el Municipio en direccidn sureste a
noroeste, esta surcado por hondonadas y barrancos que separan unas de otras
las secciones de la montana; la cumbre mas alta se eleva a unos 3,000 msnm.
Cuenta con varios cerros nombrados por los habitantes, se puede mencionar:

El Twiyoc, Siete Cerros, WAX, El Torito Tepan, Nima y La Laguna.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

En el Municipio se habla Mam y espaiol, se practica la religibn catélica y
evangélica. Asi mismo, el traje tipico para los hombres estd conformado por:
capishay negro de lana, cenidor rojo en la cintura, anudado por detras y con
barba larga y en la cabeza cinta azul; para las mujeres: giipil de color blanco
con rayas finas y horizontales de color café o corinto, corte de color negro y

largo hasta el cuello.

La feria titular es en honor al Apdstol San Pedro y se celebra el 29 de junio, se
lleva a cabo la eleccidon y coronacién de la hija del pueblo Mam; coronacion de la
reina de la feria titular y novia del Sanpedrano. Se llevan a cabo las Danzas de
la Conquista, El Torito, ElI Venado e Ixhuites; campeonatos navidenos de futbol,
papi futbol y basquetbol. Entre las comidas tipicas se encuentran: los tamales,

pepian, atol de maiz, chompipe guisado, chuchitos de frijol o carne.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
El analisis de los centros poblados que integran el Municipio, se presenta a

continuacion.

1.2.1 Division politica
A continuacion se presenta el croquis del Municipio elaborado y levantado por
técnicos en salud rural, distrito No. 3 del Hospital Nacional de San Pedro Necta,

departamento de Huehuetenango:



Mapa 1
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Croquis del Municipio
Afo: 2013
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Con base a la informacion obtenida del censo de poblacion del afio 1994, los
centros poblados que conformaban el Municipio consistian en un pueblo
(Cabecera Municipal), 11 aldeas, 25 caserios y 11 fincas; al ano 2002 se
conformd por un pueblo, 12 aldeas, 27 caserios y 11 fincas. De acuerdo al Plan
de Desarrollo Municipal 2010 registré un pueblo, 22 aldeas, 43 caserios y 14
cantones. Al afio 2013 se encuentra subdividido en cinco microrregiones, un
pueblo (Cabecera Municipal), 22 aldeas, 40 caserios y siete cantones con base
a datos proporcionados por la Direccidén Municipal de Planificacion. Durante la

investigacion de campo se identificaron nueve fincas.

1.2.2 Divisidn administrativa

La divisibn administrativa esta integrada por el Concejo Municipal, Alcaldias
Auxiliares y Consejo Munivcipal de Desarrolio; que ejercen el gobierno local
administrativo, disponen de los recursos patrimoniales, atienden los servicios
publicos, ordenan el territorio y crean de reglamentos internos que contribuyan al

desarrollo del Municipio.

1.2.21  Concejo Municipal

El Concejo Municipal del Municipio esta integrado segun lo dicta el articulo 9 del
Caodigo Municipal por el Alcalde, Sindicos y Concejales, quienes conforman
comisiones de trabajo orientadas a mejorar la calidad de vida y desarrolio de la
poblacién. Ademas cuentan con dos suplentes para concejal y uno para sindi.co

que asumen funciones en caso de estar ausente alguno de los miembros.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares
El Municipio cuenta con 56 alcaldias auxiliares en aldeas, caserios y cantones;
integradas un alcalde auxiliar (representante de la Municipalidad ante la

poblacién) y Mayores (sustituyen al Alcalde Auxiliar en su ausencia).

1.2.2.3  Consejo Municipal de Desarrolio -COMUDE-
Estd conformado por el alcalde municipal, sindicos, concejales, 20

representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-,
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representantes de las entidades publicas y civiles de la localidad (Comité
Nacional de Alfabetizacion (CONALFA), Asociacion Pop No’'j, Asociacion para la
Promocion y Desarrollo de la Comunidad -CEIBA-, Secretaria de Seguridad
Alimentaria y Nutricional -SESAN-, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-, Direccion General de Fortalecimiento de la Comunidad
Educativa -DIGEFOSE-, Registro Nacional de las Personas -RENAP-, Hospital
Nacional, Programa Moscamed, Iglesia Catdlica e Iglesia Evangélica). Segun los
lineamientos establecidos en el Decreto 11-2002, Ley de Consejos de Desarrollo

Urbano y Rural; Articulo 11.

1.3 RECURSOS NATURALES
“Comprende a todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza, los que pueden
ser objeto de manejo, explotacién y aprovechamiento por parte del ser

humano”.! Estan constituidos en hidricos, bosques, suelo, minas y canteras.

1.3.1 Hidricos

La hidrografia del Municipio corresponde a la vertiente del Golfo de México. Las
condiciones hidrograficas, estan definidas por dos afluentes la suroeste y
noreste, que llevan sus aguas por dos canales principales: el rio Usumacinta y el

de Chiapas.

Los recursos hidricos del Municipio lo conforman el rio Selegua, y rio Rancho
Viejo, los cuales dan origen a las cuencas del rio San Pedro, rio Nima y rio
Ocho. Ademas se localizaron los riachuelos Michicoy Chimiche; cuatro
nacimientos de agua que se ubican en los caserios Buena Vista Los Coles,
Agua Blanca y en las Aldeas El Ajal y Canoguitas. Son utilizados para el

abastecimiento de agua entubada.

1 Aguilar Catalan, J.A. 2009. "Método para la investigacion del Diagnéstico Socioeconémico”.
Guatemala, Editorial Praxis/Division Editorial. P. 39.
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1.3.2 Bosques

La topografia del Municipio es en su mayoria inclinada, razén por la que el suelo
es de vocacion forestal, con base a la clasificacion de Leslie Holdridge las zonas
de vida en el municipio son: Bosque Humedo Montano Bajo Subtropical y
Bosque Humedo Subtropical Templado, el recurso esta constituido por bosques
mixtos, de coniferas (pino, encino, roble y cedro) y latifoliadas (guachipilin,

granadillo, zapotillo, mora y guayabo).

Las areas boscosas se localizan principalmente en las aldeas Siete Cerros, Rio
Ocho, Nima, Chinacual, Canoguitas, y en los caserios EI Manzano y El
Aguacate pertenecientes a aldea Los Coles. Durante la investigaciéon de campo
se observd que en el caserio Buena Vista, aldea El Boquerdn existe un area

totaimente deforestada de aproximadamente 100mts?.

1.3.3 Suelos
Es la capa de la superficie laborable y productiva de la tierra, varia segun la
ubicacién geografica ofreciendo diferentes bondades para actividades

productivas.

. Tipos de suelo

El suelo cuenta con pendientes inclinadas, colinas escarpadas y altiplanicies
casi planas, sus pendientes estan entre los rangos del 12% a 32% y de 32% a
45%, el potencial es forestal, para cultivos permanentes, semipermanentes,
temporales y en minima parte para el pastoreo. Se determindé que el tipo en el

Municipio es Chixoy,

En el Municipio 15% de los suelos son de clase lll, ubicado en las aldeas Siete
Cerros y Rio Ocho con caracteristicas de precipitacion variable; se conforman de
cerros de piedra caliza que se pueden adaptar para la produccion de cultivos
permanentes y pastos, las areas inclinadas deben estar cubiertas con bosque.

Los suelos clase VIl representan 85% del area del Municipio, con tierras
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cultivables, aptas solamente para fines de uso forestal, de topografia muy fuerte

y quebrada con pendiente muy inclinada.

. Usos del suelo

La vocacion del suelo es 100% forestal, la fertiidad moderada en los suelos del
Municipio es 45%; debido a que la capa dura se encuentra en algunos casos
entre 25 a 100 centimetros, por lo tanto el drenaje es muy lento y crea
capacidad de abastecimiento humedad alta; 55% restante de suelos es de
fertiidad muy baja, debido a que la capa que poseen es rocosa y en algunas
ocasiones esta constituida por una capa de 25 a 40 centimetros lo que hace al

suelo propenso a erosiéon

1.34 Fauna

Entre la fauna silvestre existente se puede mencionar: ardillas, tacuazines,
armadillos, tecolotes, codorniz, gavilan, lechuza, también existe variedad de
especie de reptiles tales como: viboras (mazacuata, cascabel y coral), lagartijas,
tortugas, renacuajos, ranas y sapos. A través de la técnica de observacion y
entrevista directa a los habitantes se determiné que debido a la creciente
deforestacion en el Municipio se han destruido los habitats silvestres, por ello la

biodiversidad animal es escaza.

1.3.5 Flora

La investigacién de campo reflejé que por la actividad agricola que se desarrolia
en el Municipio, la flora es escaza; entre las especies observadas se encuentran:
jacaranda mimosifolia, cipreses lusitanicos, eucaliptus, carica papaya y flores

silvestres.

1.3.6 Minas y canteras
Se observo que se realiza martillado de piedra en la aldea La Planada por la

calidad rocosa y contenido mineral; este se traslada como piedrin hacia
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ferreterias que lo distribuyen a nivel local y en el departamento de

Huehuetenango.

Al momento de la investigacion de campo se establecié que no se ha realizado
ningun estudio de exploracidén, ni explotacion dado que los habitantes del

Municipio rechazan la actividad minera.

1.4 POBLACION

En esta variable se toman en cuenta detalles de los indicadores demograficos;
de poblacion total, por numero de hogares y tasa de crecimiento; por sexo, edad,
pertenencia étnica y area geografica, densidad poblacional, poblacion
econdmicamente activa; por sexo, area geografica y actividad productiva,
migracion, inmigracién, emigracion, vivienda, ocupacion y salarios, nivel de
ingreso, nivel de pobreza, pobreza extrema y no extrema, total de pobreza,

desnutricion y empleo.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

La poblaciéon del Municipio al ano 1994 era de 20,386 hébitantes y 4,077
hogares, al ano 2002 fue de 26,025 habitantes y 5,205 hogares; para el afo
2013 segun la proyeccion realizada por el Instituto Nacional de Estadistica —INE-
la poblacidn se estima en 34,405 habitantes y 6,881 hogares. La tasa de
crecimiento promedio nacional segun el INE es del 2% anual, mientras que la
tasa de crecimiento del Municipio segun Censo de Poblacion del afio 1994 y afo
2002 es del 3% anuali.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geogréfica
Se analizan factores importantes de la poblacidn como: edad, sexo, etnia y area

geografica; que se detalla a continuacion.



s "\
.
R4

",

11

Cuadro 1
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Poblacion por Sexo, Edad, Pertenencia Etnica y Area Geografica
Anos: 1994, 2002y 2013

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2013

Categoria Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Poblacion por sexo

Hombres 10,136 50 12,909 50 16,931 49
Mujeres 10,250 50 13,116 50 17,474 51
Total 20,386 100 26,025 100 34,405 100
Poblacion por edad

0-6 5,063 25 5,868 23 7,336 21
7-14 4929 24 6,214 24 7,585 22
15-64 9,872 48 13,097 50 18,087 53
65+ 532 3 846 3 1,397 4
Total 20,386 100 26,025 100 34,405 100
Poblacion por pertenencia étnica v

Indigena 16,166 79 20,895 80 27,627 80
No indigena 4,220 21 5,130 20 6,778 20
Total 20,386 100 26,025 100 34,405 100
Poblacion por area geografica

Urbana 1,914 9 3,051 12 4,025 12
Rural 18,472 91 22,974 88 30,380 88
Total 20,386 100 26,025 100 34,405 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de los Censos Nacionales X de Poblacién y V de
Habitacion de 1994, XI de Poblacién y VI de Habitacion de 2002, Proyeccién de Poblacién 2008-
2020 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacidn de campo EPS, segundo
semestre 2013.

La poblacién considerada indigena predomina en el Municipio y se ubica en el
area rural; la diferencia entre la cantidad de hombres y mujeres es menor de 1%

y se considera una poblacién joven.

J Poblacién por sexo y area geografica

Se observd que para el aino 2002 la poblacion total crecié 28% respecto al censo
de 1994 y para el afno 2013 se incrementd 32% con relacion al afio 2002. Se
determina una tendencia porcentual similar en la poblacién por sexo, con

predominio de mujeres 51%.
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Asimismo la mayor parte de la poblacion se concentra en el area rural durante
los tres periodos analizados; el ano 2002 y aino 2013 registra 88% de personas

gue habitan en el area rural.

. Poblacion por grupo étnico
El Municipio tiene mayor participacion de indigenas; para el afio 1994 presenta

un indice de etnicidad 79% de la poblacidon, mientras que en el ano 2002 y 2013

El indice aumenté 1%; la tendencia porcentual del Censo 2002 y proyecciéon
2013 no varia. En la investigacion de campo se determind que 75% de la

poblacién se denomina indigena de origen Mam.

. Poblacion por edad

Existe variacion minima porcentual entre la poblacion por edad con respecto al
Censo 1994, 2002 y proyeccion al ano 2013; la cantidad de habitantes
comprendidos en el rango de edad de 15 a 64 anos segun investigacion de
campo representa 55%. El crecimiento poblacional ha sido constante en todos

los rangos de edad al comparar el Censo 2002 y proyeccion al ano 2013

1.4.3 Densidad poblacional

La cantidad de habitantes por kildbmetro cuadrado del aino 1994 al ano 2013 se
ha incrementado 69%, al pasar de 153 habitantes a 259. Al compararse la
densidad municipal con la registrada a nivel nacional al ano 2013 se encuentra
82% arriba y con la departamental 69%. Debido al crecimiento acelerado y de
mantenerse las condiciones actuales los recursos seran insuficientes para

satisfacer la demanda de la poblacién.

1.44 Poblacién econdmicamente activa

La Poblacion Econdémicamente Activa (PEA) del Municipio para el afio 1994 la
conformaban 5,453 habitantes que representan 27% de la poblacion total; para
el ano 2002 el total de habitantes en edad de trabajar fue de 6,734 habitantes

que constituyen 26% de la poblacion total; para el ano 2013 se estima una
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poblacion econdémicamente activa de 9,367 habitantes. A continuacion se
presenta el cuadro conformado por la PEA segun area geografica, sexo y
actividad productiva:

Cuadro 2
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Poblacion Econémicamente Activa Total, por Area Geografica, Sexo y
Actividad Productiva
Anos: 1994, 2002 y 2013

Categoria Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2013
Habitantes %  Habitantes % Habitantes %
Fy PEA Total 5,453 100 6,734 100 9,367 100
o7 PEA por Area geografica
Urbana 465 9 787 12 1,095 12
Rural 4,988 91 5,947 88 8,272 88
Total 5,453 100 6,734 100 9,367 100
PEA por sexo
Hombres 4,852 89 6,013 89 8,364 89
Mujeres 601 11 721 11 1,003 11
Total 5,453 100 6,734 100 9,367 100
Categoria Qenso 2002 Er_lcuesta 2013
Habitantes % Habitantes %
PEA por actividad productiva
Agricola - - 5,857 87 670 63
Pecuaria - - 40 1 2 -
Agroindustrial - - 60 1 4 -
~ Industrial - - 9 0 2 -
- Artesanal - - 91 1 52 5
Comercio y ; ] 677 10 335 32
Servicios
Total - - 6,734 100 1,065 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Pobiacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002, Proyeccion de
Poblacion 2008 -2020 del Instituto de Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo
EPS, segundo semestre 2013.

La poblacion econdmicamente activa total del afo 1994 al ano 2002 se
incrementd 23%, 39% del aiio 2002 al afio 2013. Asi mismo, se concentra en el

area rural y se dedica principalmente a la actividad agricola.
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1.4.41 Sexo

La PEA por sexo del afo 1994 al 2013 se ha mantenido constantes al reflejar
89% la conforman los hombres y 11% las mujeres, la participacion masculina
prevalece a la femenina debido a que ellas se dedican a las labores del hogar.

La investigacion de campo reflejo 78%.

1.4.4.2  Area geogréfica

Al ano 1994 la PEA se concentra en el area rural 91%, para el ano 2002 se
reduce 3%; esto como resultado del aumento de fuentes de empleo en
actividades como comercio y servicio en el area urbana. Al ano 2013 se estima
88% del total de ia poblacion que reside en esa area, debido a que la principal
actividad productiva es la agricultura y se convierte en la principal fuente de

empleo para la poblacion.

1.4.4.3  Actividad productiva

Se estableci6 que 87% de PEA al ano 2002 se concentra en la actividad
agricola, situacion que se mantiene al an0 2013 al reflejar 63%; seguido de la
actividad de comercio y servicio que representd 32% y el resto de actividades
5%.

1.45 Migraciéon
Se toma a las personas de tres afios y mas edad, ademas se consideré como

fecha anterior diciembre de 1996 para establecer los movimientos migratorios.

El Municipio es considerado expulsor al reflejar un saldo migratorio negativo, al
ano 2002 se estimd 2,203 habitantes salieron del Municipio en la busqueda de
mejores condiciones de vida y la falta de oportunidades de empleo. Al ano 2013

se estim6 3,064 habitantes.

1.4.51 Inmigracion
Al afio 2002 se estimd que 798 perSonas ingreso al Municipio, representd 3%

del total de poblacion, esta tendencia se mantiene al ano 2013 al estimarse
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1,110 habitantes; segun los resultados obtenidos de la encuesta realizada a
hogares del Municipio se establecié que 41% proviene de otro Municipio, 7% de
la Ciudad Capital, 8% de otro Departamento, 40% de la Cabecera

Departamental y 4% del extranjero.

1.4.5.2 Emigracién

Se establecié que al ano 2002 de la poblacion total 12% emigré de forma
temporal o permanente a otro centro poblado en busqueda de empleo, condicidon
que permanece al afio 2013. Al momento de la investigacion se determindé que
53% tiene como principal destino la Ciudad Capital, 25% al extranjero, 15% a

otro municipio, 5% a otro departamento y 2% a la Cabecera Municipal.

La poblacién del Municipio emigra al extranjero en especial a México y Estados
Unidos, por la proximidad con la frontera y a la Ciudad Capital u otros centros
urbanos. Aunado a esta situacién se agrega el movimiento estacional de la
poblacion hacia las fincas cafetaleras ubicadas en la zona o hacia las

plantaciones de Costa Sur.

1.4.6 Vivienda

La principal forma de tenencia de vivienda en el Municipio al ano 2002 es la
propia representd 93%, la investigacién de campo reflejo que al ano al ano 2013
se estimo6 84%; la alquilada al afo 2002 se establecié 1% situacién que varia al

ano 2013 al incrementarse a 10%.

Las condiciones de vivienda del ano 2002 comparado con los resuitados
obtenidos por la investigacién de campo, la poblaciéon utiliza para el techo
lamina, esto por el bajo costo que representa la obtencién de este material; para
las paredes se muestra un incremento en el uso de block para las paredes. Asi

mismo se da aumento en el uso de cemento para el piso.

Asi mismo, entre los materiales utilizados para la construcciéon de las viviendas

del Municipio en el area rural predominan los techos de lamina, paredes de
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adobe y piso de tierra, esto incrementa el riesgo de que la poblacion padezca de
enfermedades gastrointestinales y respiratorias al no darse las condiciones
sanitarias apropiadas para prevenirlas. En el area urbana muestra que las
condiciones habitacionales son diferentes al encontrarse viviendas con techos

de lamina, paredes de block y piso de cemento.

1.4.7 Ocupacioén y salarios

Es importante resaltar que las actividades agricolas, agroindustrial, comercio y
servicios son las principales fuentes de empleo e ingreso para la poblacion del
Municipio, en las cuales se percibe un ingreso mensual promedio de Q.1,200.00;

seguida por la actividad pecuaria con Q.900.00.

1.4.8 Niveles de ingreso

Segun encuesta realizada a pobladores residentes del Municipio al ano 2013 se
determind que 81% de hogares obtienen un ingreso menor a Q. 1,800.00
mensuales, un ingreso diario de Q. 15.00 a Q. 60.00. Perciben ingresos

mensuales menores al salario minimo autorizado.

1.4.9 Pobreza

El andlisis de los indices de pobreza extrema, no extrema y total se realiza
través de la informacién obtenida de los Mapas de Pobreza de Guatemala del
ano 2002, Mapas de Pobreza Rural de Guatemala 2011 y de la encuesta

realizada a los residentes

La pobreza total del afio 2002 al ano 2013 se incrementdé 7%, esto derivado del
crecimiento poblacional y la falta de programas o proyectos que permitan

incrementar los ingresos de los habitantes.

1.491 Extrema
El Municipio registra 42% de tasa de pobreza extrema al afio 2002, resultados
de la investigacion de campo al aino 2013 muestran 81%. Los Mapas de

Pobreza Rural reflejan que al afio 2011 el indice de pobreza extrema rural fue
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10% y de acuerdo al objetivo a alcanzar al aho 2015 una brecha municipal
positiva de 16%, la investigacion de campo del afio 2013 establecié 72% vy

variacion negativa en la brecha municipal de -46%.

1.4.9.2 No extrema

El indice de pobreza no extrema municipal del ano 2002 representd 47%
comparado con el afo 2013 que se estim6 14%, se redujo 70%; de acuerdo a
datos obtenidos de los Mapas de Pobreza Rural de Guatemala en el area rural al
ano 2011 presentd que 73% de los habitantes se encuentra en condiciones de
pobreza vy la investigacion de campo establecié 23% no obtienen los recursos

minimos que le permitan cubrir sus necesidades basicas.

1493 Total
Con base los datos obtenidos se determiné que las tasas de pobreza total
municipal se ubican entre el rahgo muy alto, para el afio 2002 represent6 89% y

para el ano 2013 se establecié 95%.

Los Mapas de Pobreza Rural de Guatemala del INE muestran que 83% de la
poblacion que reside fuera del area urbana al ano 2011 se encuentra en
situacidén de pobreza y resultados de la investigacion de campo reflejaron que al
ano 2013 las condiciones han variado, al mostrar que 95% de los habitantes

que residen en el area rural son pobres.

1.4.10 Desnutricion
La Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricion —SESAN- ubica al Municipio
en el décimo lugar de 27 municipios con casos de desnutricion detectados en el

departamento de Huehuetenango.

Durante la investigacién de campo se establecié que al afho 2002 se registraron
33 casos y 15 casos al afo 2015, se establecid que se redujo la tasa de
desnutricidon municipal 45%, se encontré que por cada 1,000 nifios se localizan

dos casos.
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1.4.11 Empleo

Se establecié con base al censo del ano 2002 que la poblacién que tiene 15
anos 0 mas, 51% realizaron algun tipo de actividad econdmica que le permitid
obtener sueldo o salario en metdlico o en especie, para el afio 2013 se estimo

52% vy la investigacién de campo reflejé 59%.

1.4.12 Subempleo

Para el primer semestre del ano 2013, se determindé que 61% del total de la
poblacion empleada se encuentra en condicién de subempleo, del cual 29% es
para el area rural y 17% para el area urbana; de las personas que se
encuentran subempleadas, se dedican en forma parcial al cultivo de sus propias

tierras y atrabajar en las fincas o parcelas dedicadas al cuitivo de café.

1.4.13 Desempleo

Para el ano 2002 el Municipio registra una tasa de desempleo total de 2%,
condiciones que se mantienen al afo 2013, segln resultados obtenidos de la
investigacion se determiné que 25% de las mujeres en edad de trabajar lo
realizan y 75% se dedican a ser amas de casa; a diferencia de los hombres
16% estan desempleados y 84% restante logra conseguir un trabajo temporal,

debido a que no existen suficientes fuentes permanentes de empleo.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
A continuacién se presentan los servicios basicos existentes en el Municipio y su

infraestructura, proporcionados por entidades publicas y privadas.

1.5.1 Educacién

La educacion del municipio de San Pedro Necta es coordinada por dos distritos,
el Distrito 13-06-15 ubicado en la Cabecera Municipal y el Distrito 16 ubicado en
la Aldea EI Palmar, que en conjunto realizan el control de inscripcion,
infraestructura, cobertura, recurso humano disponible, promocién, repitencia y

desercion del Municipio.
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Para el nivel pre-primaria existe un centro publico y 46 centros anexos, 58
escuelas para nivel primaria; ademas de 11 centros de nivel medio. Se
determind que de la infraestructura educativa disponible para el nivel primario y

medio 91% es publicoy 7% privado.

Para el ano 2012 se contaron 422 maestros y 451 para 2013; de la cantidad de
maestros 65% es para el nivel primario, 80% del recurso humano lo provee

principalmente el sector publico y se concentra en el area rural.

. Poblacion escolar y cobertura educativa

Se determind que para el ano 2011 existe un total de 11,504 alumnos inscritos,
para el aho 2012 se estimaron 8,850; disminuy6é 23% la cantidad de alumnos
inscritos en comparacion al ano anterior; mientras que para el ano 2013 se

determiné 9,091 aumenté 3% con relacion al ano 2012.

La cantidad de alumnos inscritos se concentra en el nivel primario que del aino
2011 al 2013 represento 83% promedio, mantiene crecimiento constante del afo
1994 a 2002 al incrementarse 54%, situacion que varia del aino 2011 al afno
2012 al reducirse 23%. Datos obtenidos de la encuesta realizada a la poblacién
se determiné que la educacién primaria es la principal con 53% y nivel medio
22%.

Asi mismo, se establecié que el acceso a la educacion superior es limitado, para
el ano 1994 y 2002 aproximadamente 1% contaba con el nivel académico; la

investigacion de campo al aio 2013 reflejé 2%.

Del total de alumnos inscritos por sector para el ano 2013, se concentrd en las
instituciones publicas al representar 92%, seguido del sector privado con 7% y
1% en el sector cooperativa; mientras que el area rural es la que cuenta con alto
grado de participacién al contar con 87% del total de alumnos inscritos. Es de
resaltar que los habitantes del area rural consideran como necesaria la

asistencia de los ninos a la escuela hasta tercer grado de primaria.
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Para el ano 2013 se determind que para el nivel pre-primario existe 69% de
déficit de cobertura, primaria 5%, basicos 67% y diversificado de 82%; es de
resaltar que la educacién para las nihas es limitada, debido a que son las

encargadas de las labores domésticas y cuidado de los hermanos menores.

° Promocion y repitencia educativa

Del total de alumnos inscritos en el afno 2011 fueron promovidos 78%, para el
ano 2012 se estimé 87%; situacion que se mantiene al ano 2013. La desercion
para el ano 2011 fue de 7%, para el ano 2012 se establecié 4% y para el 2013

se mantiene constante en relacién al ano anterior.

La entrevista realizada a las autoridades educativas y maestros reflejo que las
principales causas de repitencia escolar es resuitado de la inasistencia a los
establecimientos educativos que se debe a factores culturales, pobreza en los
hogares del area rural. Ademas de la falta de materiales, libros de texto y Utiles
en los establecimientos publicos o la falta de contenido actualizado para una

adecuada educacion.

o Analfabetismo

Con base a los datos de CONALFA en el Municipio existe un indice de
analfabetismo de 22% para el afno 2011, mientras que para el ano 20112 se
redujo 1% con respecto al afo anterior, este porcentaje indica que los

programas de alfabetizacién han sido aceptados en el area rural.

Los participantes inscritos al 2013 en CONALFA en idioma espafol son de 292,
que supera 6% la meta de inscritos y en idioma Mam estan inscritos 180
participantes; la meta de promocion es 80% del total inscritos en ambos
idiomas, al afio 2012 presenta desercién de 20%. Entre las causas para

desertar los programas se encuentran motivos econdmicos y faita de interés.
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1.5.2 Salud

En el Municipio existen las siguientes instituciones que prestan el servicio de
salud: Hospital Nacional de San Pedro Necta, Unidad Integral de Adscripcién de
San Pedro Necta del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-, 29
centros de convergencia, 51 promotores de salud, dos laboratorios clinicos y tres

clinicas privadas.

Entre los servicios curativos que prestan se encuentran: Medicina,
traumatologia, pediatria, cirugia, ginecobstetricia, ultrasonidos,
electrocardiogramas, rayos X, laboratorio, consulta externa y emergencia.
Ademas de los servicios preventivos: Planificacion familiar, jornadas de

vacunacion y platicas educativas sobre prevencion e higiene.

Durante la investigacion de campo se establecid que cada centro poblado
cuenta con al menos un promotor o vigilante de salud, que proporciona atencion
médica primaria una vez a la semana; entre las principales deficiencias que
enfrenta es la falta de medicamentos y equipo que les permita mejorar la

atencién a la poblacién.

Entre las principales enfermedades padecidas por la poblaciéon son parasitosis
intestinal, gastritis, infecciones de via urinarias y enfermedades de las vias
respiratorias (resfriado comun), situacion que se presenta con mayor frecuencia
en época lluviosa. De los casos de morbilidad atendidos por el hospital 91%

corresponde a la poblacion residente y 9% a habitantes de Municipios cercanos.

Se determiné que dentro de las causas principales de la morbilidad infantil se
encuentran: las afecciones respiratorias, seguido por las gastrointestinales; de
acuerdo a la encuesta realizada reflejb que 56% padecen de enfermedades

respiratorias, 34% gastrointestinales y 10% otras enfermedades.

La tasa de mortalidad general al aino 2009 por cada mil habitantes es 5%, del

afo 2010 al 2012 se mantiene constante 4%; para el afio 2013 se estima 3% de
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reduccion. La reduccion se debe la mejora en la atencion prestada en el

Hospital Nacional con los programas de prevencion que se ejecutan.

La tasa de mortalidad infantil al afno 2011 fue 13% por cada mil nacidos vivos, al
ano 2012 se estimo 12% y 4% para el 2013; entre las principales causas de
mortalidad infantil en el Municipio son la neumonia y bronco neumonia, debido al
clima y condiciones de vida en las que se desarroila la poblacion infantil; seguido

de estas se encuentran las diarreas agudas.

153 Agua
La Municipalidad abastece el agua entubada al area urbana y rural, con un
pago anual por el servicio de Q.10.00; estos ingresos se destinan para el

mantenimiento de tuberias y operacion del servicio

1.54 Energia eléctrica

Se determiné que para el ano 2002 la cobertura del servicio aumenté 49% con
relacién a 1994; segun registros de COCODE 2013 muestra incremento de 12%
respecto al censo 2002; la encuesta al afno 2013 determindé que del total
hogares encuestados 90% poseen cobertura del servicio de energia eléctrica.
La empresa ENERGUATE indica que provee del servicio a 5,576 hogares, de los

cuales 90% se ubican en el area rural.

o Alumbrado publico
Los centros poblados que poseen el servicio de alumbrado publico son cuatro
aldeas, seis caserios y la Cabecera Municipal que representa 15% del total de

cobertura de este servicio.

1.55 Drenajes
Existe un sistema de drenajes utilizado sélo en el area urbana; de acuerdo a la
informaciéon proporcionada por la Municipalidad, tiene cobertura 36% en la

Cabecera Municipal sin embargo, la red es deficiente porque no cubre la
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demanda de la poblacién y las aguas residuales desembocan en el rio San

Pedro, el cual atraviesa todo el pueblo.

156 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

El Municipio no cuenta con un sistema de tratamiento de aguas servidas, por lo
tanto, éstas son vertidas de forma directa al rio San Pedro sin recibir ningun
tratamiento, esta situacion perjudica al medio ambiente, la emanacion de olores

fétidos y proliferacion de enfermedades.

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura

El Municipio cuenta con tren de aseo municipal para la recoleccion de basura en
el area urbana, por medio de un pick-up que hace su recorrido tres veces a la
semana a un costo de Q. 6.00 a domicilios y Q. 8.00 a comercios y sin embargo,
esta practica no ha reducido la existencia de basureros no autorizados. En el
area rural la poblacion quema la basura organica y los productores utilizan la

basura inorganica como abono para sus plantaciones.

1.5.8 Tratamientos de desechos solidos

La Municipalidad cuenta con un camion para recolectar los desechos solidos,
posteriormente los traslada a un vertedero ubicado en el canton El Llano de la
Cabecera Municipal, porque no existe una planta de tratamiento de desechos

sdlidos.

1.5.9 Letrinizacion

Segun entrevista realizada a las autoridades comunitarias s6lo 13% de los
hogares en el Municipio carecen del servicio. Se determindé que en el area
urbana prevalece el uso de sanitarios lavables; mientras que en el area rural son

letrinas y pozos ciegos para la descarga de aguas residuales.
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1.5.10 Cementerio

El Municipio cuenta en el area urbana con un cementerio destinado a atender a
la poblacion en la compra o arrendamiento, construccién y ampliacién de
terrenos o nichos municipales, este cementerio funciona desde hace 70 afos y

tiene una tarifa de Q. 80.00 por lote.

Los centros poblados que poseen cementerio son: El Palmar, Agua Dulce,
Chichimes, Nilla, La Laguna, Buena Vista, El Injerto, Camposeco, Jolimex,

Tuizcuz, El Nanzal y Agua Blanca.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Son los servicios considerados esenciales para el desarrollo econédmico de la
region como los servicios e instituciones comerciales, medios de comunicacion,

entidades publicas y privadas.

1.6.1 Unidades de mini-riegos
Se determin6é que 85% de cultivos que produce la poblacién son permanentes
y 15% temporales, los agricultores no cuentan con un sistema de riego

tecnificado, por lo que utilizan el riego por medio de lluvia.

1.6.2 Centros de acopio

Los centros de acopio del Municipio almacenan producto todo el ano, 100% del
acopio se da en el area urbana del Municipio. Ademas de ser centros de acopio
cuentan con equipo adicional como secadoras, balanzas que les permiten
controlar el peso, ademas son utilizados como punto central de otras unidades

productivas de menor tamano.

1.6.3 Mercados

El Municipio cuenta con un mercado, que se ubica a un costado del parque
central en la Cabecera Municipal, el area de construccién es 450 metros
cuadrados, cuenta con un primer nivel con terraza, nueve locales y un anexo de

puestos fijos localizado entre la iglesia catélica y el area de canchas deportivas.
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1.6.4 Vias de acceso

Las vias de acceso son principalmente de terraceria, conducen a todos los
centros poblados y son transitables para vehiculos tipo pick-up, microbuses,
mototaxis; se encuentran en mejores condiciones en verano, caso contrario en
invierno debido a la falta de mantenimiento constante por parte de las

autoridades, se utilizan vehiculos de doble traccion para transitarias.

Se observd que existen cinco lugares con acceso de asfalto, 50 son de asfalto
con terraceria y 14 de terraceria; el estado regular o malo de las vias de acceso
incrementa la cantidad de tiempo necesario para ingresar a cada uno de los

centros poblados.

1.6.5 Puentes

Al momento de la investigacidn se observo que de los 20 puentes ubicados en
15 centros poblados, 15 son de concreto y cinco de madera; dos de los puentes
de concreto los atraviesa el rio Selegua y en los puentes restantes recorren

arroyos Yy riachuelos de los distintos centros poblados.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

La energia que utiliza el comercio en el Municipio es brindada por la empresa
ENERGUATE con un voltaje de 110 KW, la cual se concentra en el area urbana.
Segun encuesta al aino 2013 se identificd que las fincas localizadas cuentan con
energia de 220 KW, porque necesitan poner en funcionamiento la maquinaria
para realizar el proceso de produccion del café. El voltaje 110 KW es utilizado
por los comercios, panaderias, tortillerias, bloquera, fabricacién de pilas, molinos

de nixtamal y comedores.

1.6.7 Telecomunicaciones
En cada centro poblado del Municipio desde el aino 2006 cuentan con el
servicio de telefonia celular brindado por las empresas privadas: Movistar, Claro

y Tigo; ademas existe una oficina de cable T.V. denominada Camoja que opera
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sblo en la Cabecera Municipal, segun entrevistas efectuadas a los pobladores

califican que el servicio que brinda cada una de las entidades es buena.

1.6.8 Transporte

El servicio de transporte de la ruta entre San Pedro Necta y la Cabecera
Departamental se realiza por medio de ocho autobuses de la linea “San
Pedrana. Asi mismo, se encuentra el sindicato de Picoperos de San Pedro
Necta con 30 miembros y servicio de mototaxis el cual tiene a su cargo el
servicio de transporte entre la Cabecera Municipal y los centros poblados que

carecen del mismo.

1.6.9 Rastro

En la investigacion de campo se determind que existe el proyecto de
construccion de un rastro, el cual tiene como objetivo la implementacion de
tecnologia avanzada. Este proyecto fue gestionado en el ano 2003 por
Desarrollo Comunitario para la Paz -DECOPAZ- por un monto de Q.600,000.00;

que debido a la falta de financiamiento fue suspendido en la fase de obra gris.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Entidades que contribuyen tanto al desarrolio econémico y social de la
comunidad, cuya existencia es importante para un desarrollo sostenible entre los

pobladores del Municipio.

1.71 Organizaciones sociales

Se determind que el papel de la mujer en el desarrollo comunitario ha ido en
aumento con relacién a afos anteriores, debido a que existen 72 comités en el
area rural y un comité en el area urbana; la finalidad de estas organizaciones es
permitir que el género femenino a través del desarrollo de potencialidades

productivas contribuyan a la economia familiar.
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Se localizaron 16 organizaciones sociales en el area urbana y 292 en el area
rural, entre comités de mujeres, salud, jovenes, proteccion contra la mineria,

planchas mejoradas, entre otros.

1.7.2 Organizaciones productivas

Las organizaciones productivas en el Municipio han sido un medio empleado
para coadyuvar a mejorar el nivel de vida y desarrollo economico de la
poblacién. La organizacion ha sido aplicada en forma empirica, con el
crecimiento fisico y cultural del Municipio, ha evolucionado hasta convertirse en

una estructura técnica consolidada.

Durante la investigacion de campo se localizaron 11 en el area urbana y 25 en el

area rural, organizaciones educativas, comunitarias, de transporte, entre otras.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son todas las organizaciones que se encuentran en el Municipio que brindan y
promueven apoyo a la poblacion de forma socioeconomica. Estas pueden ser
estatales, municipales, organizaciones no gubernamentales, privadas e

internacionales.

1.8.1 Instituciones estatales

Entre las que se encuentran: Comité Nacional de Alfabetizacion —CONALFA-,
Consejo de Desarrollo Departamental de Huehuetenango, Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social —-IGSS-, Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacidon ~MAGA-, Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales —~MARN-,
Ministerio de Desarrollo Social, Ministerio de Educacion —MINEDUC-, Ministerio
de Salud y Asistencia Social -MSPAS-, Municipalidad de San Pedro Necta,
Organismo Judicial, Policia Nacional Civil, Programa Nacional de la Mosca del
Mediterraneo —MOSCAMED-, Registro Nacional de las Personas —RENAP-,
Secretaria de Planificacion y Desarrollo de la Presidencia —SEGEPLAN-,

Secretaria de Seguridad Alimentaria ~SESAN- y Tribunal Supremo Electoral.
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Segun trabajo de campo las entidades de apoyo que se encuentran en el
Municipio 95% son parte del sector publico, las cuales cubren el area urbana y
rural; a excepcion de la Policia Nacional Civil, que cubre unicamente el area

urbana.

1.8.2 Instituciones municipales
Con base a la investigacion de campo se determiné que el Municipio cuenta con
la Policia Municipal, Oficina de Cultura y Deportes; ademas de la Oficina

Forestal.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales
Se establecié como organizacidn no gubernamental a la Asociacién para el
Desarrollo Integral de San Pedro Necta —~ASODESI-.

1.8.4 Privadas

Dentro de la categoria de entidades de apoyo privadas se clasific a: Asociacion
de Agricultores el Esfuerzo de San Pedro Necta —ASAPSANE- y Banco de
Desarrollo Rural -BANRURAL-.

1.8.5 Instituciones Internacionales
El Municipio cuenta con las entidades internacionales: Project Concern

International ~PCl- y la Unién Europea.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Segun investigacion de campo se estableci®6 que las condiciones de
requerimientos de inversion social y productiva demandan cambios en beneficio
de la poblacion. Las actividades productivas requieren apoyo de instituciones
publicas y privadas, para realizar programas de capacitacion que les permitan
desarrollarla, con la finalidad de obtener mayor rendimiento en beneficio de su

economia.
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Entre los requerimientos de inversion social se encuentran: cobertura de salud,
distribucion de agua potable, instalacion de alcantarillado, servicios de
extraccion de basura y sistema de drenajes. Asi mismo, entre los requerimientos
de inversion productiva se encuentran: alumbrado publico, asistencia y
capacitacion técnica agricola y pecuaria, mejoramiento y mantenimiento de

infraestructura vial, sistema de riego.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS
“Riesgo es la posibilidad de la ocurrencia de un dafno, desgracia o contratiempo
gue exceda un valor especifico de danos sociales, ambientales y econdmicos en

un lugar dado y durante un tiempo determinado™.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos
A continuacion se presenta la matriz de identificacion de riesgos que presenta el
Municipio:

Tabla 1

Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Matriz de ldentificacion de Riesgos

Ano: 2013
Clasificacion . .
del riesgo Tipo de riesgo Centro poblado
Sismos o terremotos Todo el Municipio
Bajas temperaturas Aldea Siete Cerros
Origen natural | Incendios forestales Caserio El Injerto
Deslizamientos Aldea Nilla, Caserio Agua Blanca
Tormentas severas Aldea Siete Cerros
Origen socio- | Sequias o disminucion | Aldea Chichimes, Aldea Huixoc, Caserio
natural en lluvias El Naranjal, Laguna de los Pajaritos
Aldea Siete Cerros, Aldea Ixban, Caserio
. . La Laguna de los Pajaritos, Caserio
Origen socio- | Desbordes e : .
. ! Vista Hermosa, Caserio Santa Clara,
natural inundaciones . : . X
Caserio Ojo de Agua, Caserio Jolimex,
Caserio Tapix, Caserio E! Nanzal

Continda en la pagina siguiente...

2 Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres (CONRED). 2013. "Glosario de
Términos". (en linea) Guatemala. Consultado el: 30 de oct. 2013. Disponible en:
www.conred.gob.gt/documentos/.../DCS_20100924_01_Glosario.pdf.
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Clasificacion

Tipo de riesgo

Centro poblado

del riesgo
Epidemias y Aldea C’hichimes,’Caserio Bu_ena Vista el
Boquerén, Caserio El Naranjal, Caserio
enfermedades )
Tuiscuz
Aldea El Palmar, Aldea Huixoc, Caserio
Origen socio- _ . El Mangal, Celserio Tepén, Caserio
natural Deslizamientos Ixchigual, Caserio Buena Vista, Caserio
El Injerto, Caserio El Jocotillo, Caserio
|.a Pinada, Aldea Los Coles
Aldea Chinacual , Aldea los Coles,
Plagas de cultivos Caserio Ojo de Agua, Caserio Tapix,
Caserio Jolimex
Contaminacién del agua Aldea L os Alisos, Caserio Buena Vista el
Boquerdn, Caserio El Jute
Desechos soblidos Todo el Municipio
(basura)
Accidentes de transito Todo el Municipio
Aldea Chimiché, Aldea Ixban, Aldea Los
Hundimientos o grietas Coles, Aldea Guachipilin, Aldea Ajal,
Origen Aldea Michicoy, Aldea El Palmar
Antrépico Deforestacion Caserio Buena Vista El Boquerén
Derrumbes Aldea Rio Ocho

Inseguridad ciudadana

Aldea Chimiché, Aldea Chichimes, Aldea
Agua Dulce, Caserio El Jocotillo, Caserio
Buena Vista, Caserio El Jute

Migraciones

Todo el Municipio

Pérdidas culturales

Todo el Municipio

Construccion en zonas
de riesgo

Aldea Los Alisos, aldea Guachipilin y
area urbana

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se determind que los riesgos identificados en el Municipio pueden causar

pérdidas humanas y econdmicas, por lo cual es necesario hacer una comision

que evalué el riesgo para mitigar el impacto futuro que puedan tener.

1.10.2

Matriz de vulnerabilidades

En la tabla siguiente se presentan las vulnerabilidades del Municipio:
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Tabla 2
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango

Matriz de ldentificacion de Vulnerabilidades

Ano: 2013

Vulnerabilidad

Centro poblado

Aspectos negativos

Caserio Buena Vista

5% del ecosistema del caserio esta
siendo dafado por la tala inmoderada de

PN
K
R

Ambientales o el Boquerdn )
ecoldégicos arboles
9 L 85% de la topografia del terreno es zona
Todo el Municipio -
de deslaves y socavacion.
Aldea Chimiche, | Existen 16 casas edificadas en zonas de
Aldea Ixban, Aldea |deslave y/o derrumbes
Los Coles, Aldea .
o En el verano hay escasez de agua porque
Guachipilin, Aldea L .
. e los nacimientos son utilizados para la
Ajal, Aldea Michicoy, limpieza del café
- Aldea El Palmar pie ©
Fisicos -
No cuentan con drenajes
) Existe un centro de salud, 29 centros de
Area rural del | convergencia y 51 puestos de salud, los
Municipio cuales no son adecuados para cubrir las
necesidades, por o que los pobladores se
dirigen al Hospital Nacional del Municipio
) 95% de la poblacién tiene un ingreso muy
Area rural del | por debajo de la canasta basica
Econémi Municipio Poca diversificacion de  productos
conémicos :
agricolas
e Limitacién a acceso del uso y tenencia de
Todo el Municipio . .
la tierra por escasos ingresos
Aldea Chimiche,
Aldea Chichimes, | Existe inseguridad ciudadana, aunque no
Inseguridad Aldea Agua Dulce,|se reportan robos y asallos a las
ciudadana Caserio El Jocotillo, | autoridades competentes, 8 boletas
Caserio Buena Vista, | indicaban la existencia de los mismos.
Caserio El Jute
Baja presencia de la Policia Naciona! Civil
Ir)segundad Todo el Municipio (un agente por cada 5,900 habitantes)
ciudadana El rol de género es bien marcado por la
discriminacion de la mujer
Aunque la gente entierra y quema la
basura, se observaron ocho veredas,
arroyos sucios y dos basureros
Educativos Todo el Municipio clandestinos

No existe tratamiento de aguas servidas

La mayoria de mujeres estudia hasta la
primaria producto de la discriminacién de
género

Contintia en la pagina siguiente. ..
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... Viene de la péagina anterior

Vulnerabilidad Centro poblado Aspectos negativos

Poco conocimiento sobre los riesgos vy
Educativos Todo el Municipio desastres del Municipio por no existir un
plan de contingencia

Los hombres no utilizan el traje tipico,
contrario a la mujer, quien teje su
vestimenta.

El idioma Mam, se esta perdiendo en el
area rural, 90% de las personas lo hablan,
pero soOlo 4% lo sabe escribir

Culturales Todo el Municipio

Por la cantidad de centros poblados
Politicos Todo el Municipio existe demanda de requerimientos de
inversion

No existe una comisioén para la reduccion
Institucionales Todo el Municipio de desastre, por lo que no existe gestion
del riesgo

Construccion de 16 viviendas en lugares
Area rural del | no aptos para vivir
Municipio No existen técnicas innovadoras para

Tecnologicos

maximizar la produccion de café

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El Municipio presenta diversos tipos de vulnerabilidad, las cuales al interactuar
con los riesgos pueden ocasionar una incapacidad de respuesta por parte de las

autoridades por no existir un plan de contingencia.

1.1 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Contempla un analisis de la situacién actual administrativa y financiera de la
Municipalidad de San Pedro Necta del departamento de Huehuetenango,

descrita a continuacion:

1.111 Diagnoéstico administrativo
El diagnéstico administrativo presenta la planeacion, organizacion, integracion,

direccion y control.

1.11.1.1  Planeacion
La planeacion municipal se lleva a cabo por medio del Plan Operativo Anual
-POA-, el cual establece los lineamientos y proyectos que se realizaran en un

periodo determinado; este plan contiene objetivos y presupuesto para su
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funcionamiento; es dirigida por el Alcalde, quien coordina las actividades de
elaboracion de proyectos en conjunto a Concejales, Planificador y Secretario de

la Municipalidad.

1.11.1.2 Organizacion
El nivel superior esta compuesto por las autoridades municipales, electas libre y
democraticamente, el Concejo Municipal esta integrado por el Alcalde, dos

Sindicos y cinco Concejales

El nivel asesoria al momento de la investigacion se determind que la
Municipalidad no cumple con lo estipulado en los articulos 88 y 161 del Codigo
Municipal, en el que solicita un juzgado de asuntos municipales y auditor

interno.

El nivel ejecutivo estd integrado por las unidades ejecutoras: Secretaria
Municipal, Administracion Financiera Integrada Municipal —AFIM-, Direccion
Municipal de Planificacion —-DMP-, Oficina de Servicios Publicos Municipales —
OSPM-, Oficina de Informacién Publica, Oficina de la Mujer, Oficina Forestal y
Policia Municipal encargadas de dirigir, ordenar e implementar las pbliticas y

acciones emanadas del Concejo a través del Alcalde.

El Nivel operativo esta conformado por las areas de trabajo que realizan
acciones dirigidas, ordenadas e implementadas por el nivel ejecutivo en los
diferentes servicios que presta la Municipalidad. Los puestos que lo conforman

son conserjes, carpinteros, albaniles, fontaneros, guardianes y pilotos.

El Organigrama se basa en la estructuracion de puestos organizacionales por
cada area y niveles jerarquicos que prestan servicio a las instrucciones del
Alcalde. Dentro de sus logros al aino 2013 es la integracion de la Oficina de Libre

Acceso a la Informacion Publica -OLAIP-.
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1.11.1.3 Integracién

En la municipalidad de San Pedro Necta, el personal ha sido capacitado en
periodos anteriores con puestos similares y se han integrado a sus funciones por
su extenso conocimiento en la administracibn municipal. Segun entrevista
realizada a los empleados de la Municipalidad, la selecciéon del personal no se
realiza por medio de un proceso de reclutamiento iniciado a través de
convocatoria. Esta se realiza por medio de recomendaciones y decisiones que

involucran al Alcalde Municipal y Concejales.

1.11.1.4 Direccién

El Alcalde Municipal es quien encabeza las 6rdenes dirigidas de lo formulado,
analizado y planificado con el Secretario General y el Planificador Municipal;
ejerce un liderazgo participativo porque sefnala directrices especificas a sus

subalternos en consulta de ideas y opiniones sobre decisiones que le competen.

1.11.1.5 Control

Se realizan reuniones semanales entre concejales donde el Secretario y
Planificador son los encargados de coordinar las actividades. La Municipalidad
es regida por su reglamento interno, en el que se establecen normas
reguladoras de la institucion. La Contraloria General de Cuentas de la Nacion
realiza auditorias cada cuatro meses para verificar el cumplimiento de las

normas, evaluar los controles administrativos y financieros de la Municipalidad.

1.11.2 Diagnéstico financiero

Analizar cada una de las fuentes de financiamiento con que cuenta la
Municipalidad permite determinar las facilidades o dificultades que se
manifiestan en el proceso de captacion de los ingresos y el aprovechamiento
maximo de los recursos o la distribucién de éste en el gasto. El Alcalde
Municipal asesorado por los funcionarios municipales elabora el presupuesto de
cada ano en el mes de octubre, para presentarlo ante el Organismo Ejecutivo a
través del Ministerio de Finanzas Publicas. Se presenta a continuacion el

presupuesto vigente:
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Para la elaboracion del presupuesto de ingresos y egresos de cada ano se
formulara con base a las estimaciones y resultados de los ultimos cinco anos,
de acuerdo a lo indicado en el Codigo Municipal articulo 128 del Decreto 12-

2002 del Congreso de la Republica de Guatemala.

1.11.2.1 Presupuesto
La ejecucion presupuestaria de egresos esta clasificada y agrupada en tres
grandes programas, que son: funcionamiento, de inversion y endeudamiento

municipal.

Los ingresos propios son los generados por las municipalidades por la venta y la
prestacion de los diferentes servicios publicos, manteniéndose estable durante
los ultimos cinco anos, que representa en promedio 4% del total de ingresos de

la Municipalidad.

A continuacién se muestra la ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos
para el periodo 2009 al 2013.
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Para el periodo 2010 se ejecuté 85% del presupuesto aprobado de egresos, y
durante los anos 2011 y 2012, el monto ejecutado fue de 92% y 85%
respectivamente y al 30 de septiembre del periodo 2013 lo ejecutado es 54%.
Se observd que los ingresos provenientes del gobierno representan 95% del

total de ingresos.

1.11.2.2 Contabilidad integrada

La Municipalidad para generar y presentar la informaciéon contable utiliza el
Manual de Administracion Financiera Integrada Municipal MAFIM que tiene por
objeto el establecimiento de bases funcionales y organizacionales del disefio,
implementacion y operacion del Sistema de Contabilidad Integrada en la

Municipalidad y sus Empresas.

o Estado de resultados

Como toda institucion, para conocer el resultado de ingresos y egresos en el
término de un ejercicio contable y fiscal, la Municipalidad elabora su estado de
resultados, registra todos los ingresos propios, y las transferencias corrientes
recibidas para funcionamiento y gastos incurridos durante el periodo del 01 de

enero al 31 de diciembre de cada ano.

A continuacion se presenta el estado de resultados por los afios 2009 al 2013:
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Se deduce que los ingresos recibidos del gobierno central y destinados para el
funcionamiento de la Municipalidad son los mas significativos en relacion a los
demas ingresos representan mas de 60 % del total de ingresos. Las
remuneraciones que comprende el pago de sueldos y prestaciones

administrativas y técnicas representan mas de 60 % de los egresos.

Unicamente muestra los ingresos propios y las transferencias corrientes para el
funcionamiento administrativo, no refleja las transferencias de capital que el

gobierno central traslada a la Municipalidad para proyectos de inversidon social.

. Balance general

La situacion financiera comprende todos los activos y pasivos propiedad de la
Municipalidad, refleja el patrimonio y la posicion financiera, herramienta util para
la toma de decisiones. Este estado financiero se divide en activos, pasivos y
patrimonio, el primero esta representa por todos los bienes y derechos, el
segundo representa todas las obligaciones y compromisos que ha contraido

durante su gestién.

A continuacidn el estado de situacion financiera, por los anos analizados en esta

investigacion de campo:
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El activo corriente disponible estd compuesto por el rubro de caja y bancos,
integrada por cuatro cuentas bancarias que posee la Municipalidad; el activo
corriente exigible integrado por cuentas por cobrar y anticipos otorgados, que
durante los ultimos tres periodos se ha incrementado, y al 30 de septiembre del
periodo 2013, los anticipos representan 79% del total del activo corriente y las

cuentas por cobrar 11%.

La administracién municipal adquiridé un préstamo en el afio 2012 equivale 93%
del total de compromisos, para compra de maquinaria pesada utilizada en el

balastro de los caminos que unen a los centros poblados,

1.11.2.3 Tesoreria

Todos los pagos de las obligaciones a terceros, producto de la gestiéon
municipal, se realizan mediante cheque voucher de la cuenta pagadora, émitido
directamente a nombre del proveedor. El pago de proyectos se realiza por medio

del avance fisico y la AFIM no tiene dia especifico para pago.

La Tesoreria de la Municipalidad trabaja actualmente con en el sistema
SIAF-MUNI y durante la investigacion realizada se encontraba en fase de
capacitacién del sistema SICOIN GL cuya meta de ejecucion y desarrollo sera a
partir del afno 2014. Cuentan con Departamento de Caja, integrado por un cajero
general y un auxiliar, ambos realizan la labor de receptores y son responsables

de registrar los ingresos al sistema SIAF-MUNI.

1.11.2.4 Préstamos y donaciones

El tesorero municipal es el responsable del area de préstamos y donaciones, de
mantener actualizado los préstamos en el MAFIN con el propésito de tener
identificado puntualmente el ingreso por este concepto con los ingresos
corrientes y transferencias del gobierno central. Durante el ano 2012 la

Municipalidad adquirié un financiamiento, mismo que se muestra a continuacion:
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Cuadro 7
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Préstamos y Donaciones
Periodo: 2009 - 2013
(cifras en quetzales)

Descripcién 2,009 2010 2011 2012 2013
Ingresos - - - 5,683,170 -

Endeudamiento publico interno - - - 5,683,170 -

Préstamo - - - 5,683,170

Donaciones - - - - -
Mejoramiento de sistema de agua - - - - -

Egresos - - - 245,858 1,547,117
Pago préstamo proyectos varios - - - 245,858 1,547,117
Intereses por préstamo - - - 42,823 477,441
Amortizacion de préstamo 203,035 1,069,676

*Corte al 31 de agosto de 2013.
Fuente: elaboracién propia, con base en los Balances Generales de los afios 2009, 2010, 2011,

2012 Y 2013 proporcionados por la municipalidad de San Pedro Necta, departamento de
Huehuetenango.

El financiamiento obtenido fue destinado para la compra de maquinaria
necesaria para el mantenimiento de las vias de acceso de los diferentes centros
poblados del Municipio que se comunican a la Cabecera Municipal y para

solventar los sueldos correspondientes al mes de diciembre 2012.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
La actividad comercial es importante para el desarrollo de San Pedro Necta, el
cual se caracteriza por ser productor de café, actividad agricola y agroindustrial,

que tienen importancia en la economia del Municipio.

Los dias de plaza son jueves y domingos, frente al parque y mercado central se
instalan varias personas que venden diversos productos basicos; se llevan a

cabo diferentes transacciones comerciales.

1.121 Flujo comercial
El flujo comercial se subdivide en importaciones y exportaciones, tanto

nacionales como extranjeras que se dan en el Municipio.
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1.12.1.1 Principales productos de importacion

Los principales productos que se importan de la Ciudad Capital, mercados
departamentales y de México son: abarrotes, productos enlatados, productos
lacteos, ganado vacuno, carnes, frutas, abonos, fertilizantes, pinturas, hilos,
magquinaria, repuestos para vehiculos, combustibles, lubricantes,
electrodomésticos, articulos de oficina, productos de limpieza, articulos de
computacion, celulares, materiales para la construccidén, aperos de labranza,

materias primas, farmacéuticos, ropa y zapatos.

1.12.1.2 Principales productos de exportacion

Los productos que se exportan son de las actividades agricolas (café, maiz,
frijol, manzana, brécoli, aguacate, tomate, guisquil, banano) y artesanales
(cortes, morrales, pan, silos); estos son trasladados al mercado de la Cabecera
Departamental, departamentos de Quetzaltenango, Escuintla y San Marcos; los

paises de Norteamérica y los continentes de Asiay Europa.

La cercania a la frontera de México, permite ingresar una importante cantidad de
productos hacia el Municipio; de igual forma se benefician con exportaciones a

Europa y Estados Unidos, asi como hacia la Ciudad Capital.

1.12.2 Flujo financiero

Esta conformado por los ingresos obtenidos del trabajo asalariado y por los
ingresos adicionales que reciben los pobladores, los cuales estan integrados por
negocio propio y remesas familiares enviadas por personas residentes en el

extranjero.

1.12.2.1 Remesas familiares
El flujo monetario que generan las remesas familiares provenientes del exterior,
representa un rubro importante para la economia; debido a la migracion tanto

dentro del pais como a nivel internacional.
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Proceden principalmente de los Estados Unidos de Norte América, segun
resultados de la encuesta realizada 5% del total de la poblacion recibe
cantidades que oscilan entre $ 150 y $ 500 ddlares mensuales; estos ingresos

son utifizados para cubrir las necesidades basicas del hogar y en la produccion.
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CAPITULO 1l
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

El presente capitulo analiza la estructura agraria y el aporte de las principales
actividades productivas identificadas en el Municipio durante el trabajo de

campo.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

La tierra es el factor de produccion indispensable y determinante para el
desarrollo socioecondmico de los habitantes del Municipio, es necesario analizar
la estructura agraria que predomina a través del estudio de la tenencia, uso

actual y potencial y concentracién de la tierra.

211 Tenencia de la tierra
Las principales formas de tenencia en el Municipio son: propia, arrendada,
usufructo y ocupada. A continuacion se presenta el detalle de la tenencia de la

tierra dentro del Municipio:

Cuadro 8
Municipio de San de Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Tenencia de la Tierra por Numero de Fincas, Segun Formas
Anos: 1979, 2003 y 2013

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2013

Forma _de Numero o Numero o Ndmero o

tenencia . fincas o de fincas 0 de fincas to
Propia 1,214 89.13 2,872 99.48 526 97.41
Arrendado 84 6.31 13 0.45 11 2.04
Colono 1 0.08 - - - -
Usufructo - - 2 0.07 1 0.18
Ocupada - - - - 2 0.37
Otra 61 4.48 - - - -
Total 1,360 100.00 2,887 100.00 540 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Durante la investigacion de campo se determind que en el Municipio la principal

forma de tenencia es la propia, que del ano 1979 al afo 2003 duplico la cantidad

de unidades bajo esta categoria, situacién que se mantiene al afio 2013.

21.2 Uso actual y potencial de la tierra

A continuacién se muestra el uso de la tierra correspondiente a los afos 1979,

2003 y 2013:

Cuadro 9

Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Uso de la Tierra por Cantidad de Fincas y Superficie en Manzanas
Anos: 1979, 2003 y 2013

Usos de la tierra Fincas Superficie en manzanas
Cantidad % Cantidad %
Censo 1979
Cultivos anuales o temporales 1,298 32.03 3,166.58 28.12
Cultivos permanentes y
semipermanentes 978 24.13 2,119.08 18.82
Pastos 75 1.85 288.60 2.56
Bosques 566 13.96 5,468.15 48.56
Otras tierras 1,136 28.03 219.13 1.94
Total 4,053 100.00 11,261.54 100.00
Censo 2003
Cultivos anuales o temporales 2,501 42.39 2,594.42 35.45
Cultivos permanentes y
semipermanentes 2,865 48.56 4,042.24 55.23
Pastos 40 0.68 22.23 0.30
Bosques 311 5.27 542.51 7.41
Otras tierras 183 3.10 117.30 1.61
Total 5,900 100.00 7,318.70 100.00
Encuesta 2013
Cultivos anuales o temporales 165 31.92 68.36 13.19
Cuitivos permanentes y
semipermanentes 313 60.54 381.12 73.54
Pastos 30 5.80 3.31 0.64
Bosques 3 0.58 32.59 6.29
Otras tierras 6 1.16 32.88 6.34
Total 517 100.00 518.26 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion

de campo EPS, segundo semestre 2013.



)

48

Es de resaltar que la vocacidon del suelo del Municipio es forestal, al comparar
los censos de 1979 y 2003 refleja que la cantidad de tierra para uso de bosque

se ha reducido 45%.

Entre los principales usos que se le da a la tierra en el Municipio se encuentran:
los cultivos permanentes que duplicaron la cantidad de territorio del afio 1979 al
ano 2003, situacidon que se mantiene al ano 2013. La poblacion se dedica
principalmente a la produccion de café y en menor grado a los cultivos

temporales.

213 Concentracion de la tierra
A continuacidn se presenta la concentracion de la tierra del Municipio por
tamano de finca:

Cuadro 10
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Concentracidon de la Tierra por Tamano de Finca y Superficie en Manzanas
Anos: 1979, 2003 y 2013

Tamafio Can.tidad de o Superficie en o,
fincas manzanas

Censo 1979

Microfinca 327 24.04 174.22 1.66
Subfamiliar 841 61.84 2,945.74 28.09
Familiar 180 13.24 3,473.89 33.12
Multifamiliar 12 0.88 3,894.38 37.13
Total 1,360 100.00 10,488.23 100.00
2003

Microfinca 1,358 47.04 717.77 10.70
Subfamiliar 1,457 50.47 3,584.29 53.44
Familiar 61 2.1 1,004.55 14.98
Multifamiliar 11 0.38 1,400.06 20.88
Total 2,887 100.00 6,706.67 100.00

Continua en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Tamafio Can_tidad de % Superficie en %
fincas manzanas

Encuesta 2013

Microfinca 441 81.37 146.95 14.89
Subfamiliar 98 18.08 233.71 23.68
Familiar 1 0.18 12.50 1.27
Multifamiliar 2 0.37 593.75 60.16
Total 542 100.00 986.91 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del i Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica-INE- e investigacion
de campo EPS, segundo semestre 2013.

Los datos obtenidos de la investigacion de campo reflejaron que Ia
concentracion de la tierra se clasifica principalmente en microfinca, seguida de la
subfamiliar. Se estableci6 que aun se localizan fincas familiares vy

multifamiliares.

La cantidad de microfincas del afio 1979 al aifio 2003 se triplico, la finca
subfamiliar se incrementd 73%; las familiares y multifamiliares se redujeron 66%

y 8% respectivamente.

214 Coeficiente de Gini

El Coeficiente de Gini determina el grado de concentracion de la tierra y la forma
en que se aleja de la distribucion equitativa dentro de una economia, Su valor se
encuentra entre cero y uno, si el coeficiente del indice se encuentra entre 0.00 a
0.19 se dice que la concentracion es muy baja, si se ubica entre 0.20 y 0.39 es
baja, si se ubica entre 0.49 y 0.59 es media, si se encuentra entre 0.60 y 79 es
alta, si se concentra entre 0.80 y 1.00 es muy alta. . A continuacién se presenta

el coeficiente de Gini que presenta el Municipio:
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Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango

Coeficiente de Gini
Anos: 1979, 2003 y 2013

CENSO AGROPECUARIO 1979

Fincas Superficie en Acumulacion Producto
T _ manzanas porcentual
amano Fincas Superficie
Cantidad % Cantidad % Xi Yi Xi(Yi+1) Yi(Xi+1)
Microfinca 327 2404 174.22 166 24.04 1.66 0.00 0.00
Subfamiliares 841 6184 294574 28.09 61.84 28.09 675.31 102.72
Familiares 180 1324 3,47389 3312 1324 33.12  2,048.19 371.73

Multifamiliares

12 0.88 3,894.38 37.13 0.88 37.13

491.44 29.23

Total

1,360.00 100.00 10,488.23 100.00 100.00 100.00

3,214.94 503.67

Diferencia

2,711.27 27.11

Coeficiente de Gini 0.27
Nivel de concentracion de la tierra: BAJA
CENSO AGROPECUARIO 2003
Fincas Superficie en Acumulacién Producto
~ manzanas porcentual
Tamanio Fincas Superficie
Cantidad % Cantidad % Xi Yi Xi(Yi+1) Yi(Xi+1)
Microfinca 1,358 47.04 71777 1070 47.04 10.70 0 0
Subfamiliares 1,457 50.47 3,584.29 53.44 5047 53.44 2,5613.91 540.12
Familiares 61 211  1,00455 1498 2.1 14.98 755.92 112.92

Multifamiliares

11 0.38 1,400.06 20.88 0.38 20.88

4411 5.71

Total

2,887 100.00 6,706.67 100.00 100.00 100.00

3,313.94 658.75

Diferencia

2,655.19  26.55

Coeficiente de Gini 0.27
Niveles de concentracion de la tierra: BAJA
ENCUESTA 2013
. Superficie en Acumulacién
L Fincas manzanas porcentual Producto
Tamario Fincas Superficie

Cantidad % Cantidad % Xi pYi Xi(Yi+1) Yi(Xi+1)
Microfinca 428 79.11  160.33 16.25 79.12 16.25 0 0

Subfamiliares 102 18.85 233.71 2368 18.85 2368 1,873.48 306.29

Familiares 10 185 125.63 12.73 1.85 12.73 240.00 43.77

Multifamiliares 2 0.18 467.24 47.34 0.18 47.34 87.51 2.35

Total 542 100.00 986.91 100.00 100.00 100.00 2,200.99 352.41

Diferencia 1,848.58 18.49

Coeficiente de Gini

0.18

Niveles de concentracion de la tierra: BAJA

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lli Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadisticas -INE- e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La informacion obtenida reflejo que del ano 1979 al afo 2003 el nivel de

concentracion de la tierra es bajo, situacion que se mantiene al aino 2013.
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214 Curva de Lorenz

Para reflejar el grado de concentracion de la tierra en forma grafica se utilizo la
curva de Lorenz, en esta se relacionan los porcentajes acumulados de la
poblacidn como la tendencia de la tierra. A continuacion se presenta y muestra
cdmo se ha desarrollado la distribucion y concentracion de la tierra en los

estratos de las fincas durante los afnos de 1979, 2003 y 2013:

Grafica 1
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2013

120

100

80
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40
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ili Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo EPS, segundo semestre 2013.

Las lineas que identifican a los censos de 1979 y 2003 muestran que la
concentracion es baja, situacion que se mantiene al afo 2013 al reflejar la

concentracion muy baja.
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las actividades productivas del Municipio son: agricola, pecuario, artesanal,
agroindustrial, comercio y servicios. La distribucion por actividad se presenta en

el siguiente cuadro:

Cuadro 12
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2013

Actividad Generacion de o Valor de_ !a o

. o produccion Yo
productiva empleo Q.
Agricola 1,232 60 5,858,795 34
Pecuaria 7 0 227,410 1
Artesanal 10 0 2,429,030 15
Agroindustrial 342 17 8,548,200 50
Comercio y
Servicios 468 23 - -
Total 2,059 100 17,063,435 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

En la investigacion de campo se determiné que la principal actividad a la que se
dedica la poblacion es la agricola, seguida de comercio y servicio y
agroindustrial; la actividad pecuaria y artesanal se desarrolla como actividad
secundaria.

2.2.1 Agricola
Los productos de la actividad agricola son la segunda fuente de ingresos para
los habitantes del Municipio, representan 34% del total de valor de produccion.

El siguiente cuadro presenta el volumen y valor por tamano de finca y producto:
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En el Municipio se considera a la actividad agricola como principal proveedor de
ingresos de la poblacién, del total de produccién 97% es café y 3% de cultivos
de: maiz, frijol, durazno, aguacate, limoén, ciruela, glisquil tomate; los cuales se
destinan especialmente para el consumo interno de las familia y una minima

parte a la venta.

El volumen de produccion de granos basicos se localizé en la microfinca y fincas
subfamiliares, se estimdé que del total de volumen 1% corresponde a estos

productos y 2% del valor de la produccion de estos estratos.

222 Pecuaria

La poblacion del Municipio se dedica a la crianza y engorde de gallina,
produccion de huevos, crianza de cabras, crianza y engorde de ganado porcino
y bovino, produccion de leche, apicultura y produccién de miel. En el siguiente

cuadro se detalla el volumen y valor de la produccion:
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Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango

Actividad Pecuaria

Volumen y Valor de la Produccion
Por Tamano de Finca y Producto

N
N/

Ano: 2013
Unidades Unidad Volumen Precio  Valorde la
Estrato/producto econémicas de de unitario produccién
medida produccion Q. Q.
Microfinca 3,149 161,890
Crianza y engorde Unidad 1,613 80.00 129,040
de gallina
Produccion de 2 Unidad 480 1.25 600
huevos
Produccién de leche 4 Litro 450 5.00 2,250
Crianza de ganado 3 Cabeza 6  1,000.00 6,000
caprino
Produccion de miel 2 Litro 600 40.00 24,000
Subfamiliar 26 132 65,5620
Crianza y engorde 13 Unidad 114 80.00 9,120
de gallina
Crianza y engorde Cabeza 8  800.00 6,400
de ganado porcino
Crianza y engorde Cabeza 10 50,000
ganado bovino
Terneras 4 3,500.00 14,000
Novillos 1 3,000.00 3,000
Toros 1 5,000.00 5,000
Vacas 4 7,000.00 28,000
Total 3,281 227,410

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se establecidé que del total de unidades econdmicas que desarrollan la actividad

85% corresponde a las microfincas, del volumen total 96% y valor 71%. Para

este estrato los principales productos son la crianza y engorde de gallina y la

produccidén de miel.

Para la finca subfamiliar la crianza y engorde de ganado bovino represent6é 76%

del valor total de la produccion para ese estrato; seguido de la crianza y engorde

de gallina.
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2.2.3 Artesanal

En San Pedro Necta la actividad artesanal se conforma por pequenos y
medianos artesanos de productos como: panaderia, herreria, sastreria, cereria,
carpinteria, elaboracién de silos de lamina, pilas de cemento y tejidos tipicos. En
el cuadro siguiente muestra los estratos y productos del Municipio:

Cuadro 15
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Actividad Artesanal
Volumen y Valor de la Produccion
Por Tamano de Empresa y Producto

Ano: 2013

Unidades Unidad Volumen de Precio Valorde 'la

Empresal/producto econémicas de la de produccion
medida produccion venta Q. Q.

Pequeiio artesano 25 103,777 357,610
Sastreria 1 18,000
Pantalones Unidad 120 150.00 18,000
Tejidos 21 8,350
Huipil Unidad 18 250.00 4,500
Corte Unidad 11 350.00 3,850
Pilas 1 156,000
Pilas de cemento Unidad 390 400.00 156,000
Cereria 1 156,260
Candelas torneadas Unidad 26,000 3.00 78,000
Candelas de color Unidad 72,800 1.00 72,800
Veladoras Unidad 4,368 1.25 5,460
Carpinteria 1 19,000
Puertas Unidad 20 700.00 14,000
Mesas Unidad 50 100.00 5,000
Mediano artesano 6 1,788,946 : 2,071,420
Silos 1 325,000
Silos de 30 qq Unidad 250 1,300.00 325,000
Herreria 1 26,000
Puertas Unidad 10 1,500.00 15,000
Ventanas Unidad 10 500.00 5,000
Barandas Unidad 20 300.00 6,000
Panaderia 3 1,645,420
Pan Dulce Unidad 1,523,875 - 1,401,965
Pan Francés Unidad 264,625 - 243,455
Carpinteria 1 75,000
Puertas Unidad 60 850.00 51,000
Mesas Unidad 96 250.00 24,000
Total 31 1,892,723 2,429,030

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Los pequenos artesanos representaron 81% del total de unidades productivas y
15% del total del valor de la produccion, se estimé que 87% de ese estrato

corresponde a pilasy a cereria

Los medianos artesanos representaron 85% del total de valor de la produccion y
19% del total de unidades productivas, el principal producto para este estrato es

la panaderia, seguido de silos.

224 Turistica

Durante la investigacion de campo se establecié que el Municipio no desarrolla
la actividad turistica, se observdé que dadas las condiciones orograficas existe
potencial para implementar: tour de café, miradores, senderismo y hospedaje

ecologico.

225 Agroindustrial

El principal cultivo de la actividad agricola es el café cereza, los pobladores
realizan el proceso de transformacién para convertirlo en café pergamino. El
cuadro siguiente muestra el volumen y valor de la produccién segun el tamafo

de la empresa:
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Cuadro 16
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Actividad Agroindustrial
Volumen y Valor de la Produccion
Por Tamano de Empresa y Producto

O

S

Anho: 2013

Empresa/ Unidades Unidad Volumen de Pr_ec|9 Valordg’la
producto econbémicas de produccion unitario produccion

medida Q. Q.
Pequeha
Café 211 Quintales 1,920 900 1,728,000
pergamino
Mediana
Café )
pergamino 83 Quintales 3,978 900 3,580,200
Grande
Café 10 Quintales 3,600 900 3,240,000
pergamino
Total 304 9,498 8,548,200

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El volumen y valor de la produccion de de los pequeios productores representod
20% del total, para el mediano productor 42% y para el grande 38%. El precio se

estimo con base a la encuesta realizada a los productores.

2.2.6 Industrial

Con base a resultados obtenidos en la investigacion de campo se determind que
la poblacién del Municipio no lleva a cabo la actividad industrial, se propone
como opcidén el envasado de agua; esto con el proposito de brindarle una opcion

que le permita mejorar la calidad de vida de los habitantes.

2.2.7 Comercio y Servicios

Como parte de las actividades productivas se encuentran comercio y servicios,
estan integradas por empresas o personas individuales que se dedican al
comercio formal e informal con fines de lucro; ofrecen distintos bienes o servicios

que satisfacen las necesidades de la poblacion.
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La actividad de comercio en el Municipio ofrece diversidad de productos como:
articulos de consumo diario, abarrotes, granos basicos, alimentos preparados,
pan, carnes, medicinas, electrodomésticos, herramientas, ropa, zapatos, entre

otros.

Asi mismo, entre los servicios se encuentran salud, educacion y transporte,
abogados, barberias, servicios de café internet, empresa de cable, hospedaje,
salones de belleza, molinos de nixtamal y pinchazos. Se estim6é que en el
Municipio existen 220 locales de comercio y 29 unidades de servicio localizadas

principalmente en el Casco Urbano.
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CAPITULO lll
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Se analiza los aspectos generales, fuentes y marco legal del financiamiento;

ademas de la importancia e influencia en la produccién agroindustrial.

En Guatemala el sistema financiero se divide en: regulado, este se encuentra
organizado bajo la estructura de la Banca Central y esta se presenta de la
siguiente forma: Junta Monetaria maxima autoridad, Banco de Guatemala o
Banco Central, Superintendencia de Bancos, bancos del sistema, financieras,
aseguradoras, afianzadoras, almacenes generales de depdsito, casas de
cambio, Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas (FHA) e Instituto de
Fomento Municipal (INFOM).

Estas actividades se rigen por las leyes y reglamentos que regulan las
transacciones de activos financieros y por mecanismos e instrumentos que
permiten la transferencia de activos entre los ahorrantes, inversionistas y

usuarios de crédito.

No regulado, es fiscalizado por la Superintendencia de Administracion Tributaria
-SAT-, incluye las siguientes instituciones: financieras comerciales o
financiadoras, empresas emisoras de tarjeta de crédito, empresas de off shore,
cooperativas de ahorro, organizaciones no gubernamentales, empresas
exportadoras y prestamistas particulares. No estan reconocidas ni autorizadas
por la Junta Monetaria y como consecuencia no son fiscalizadas por la

Superintendencia de Bancos.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

El financiamiento es un factor importante para el desarrollo individual o de la
empresa, debido a que se obtiehen recursos monetarios para: cubrir
necesidades basicas, pagar deudas a corto plazo, adquirir activos, iniciar

negocios, obtener capital de trabajo y para la produccion de bienes y servicios.
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3.1.1 Financiamiento
“Accidn y efecto de aportar el dinero necesario para sufragar los gastos de una

actividad, una obra o una empresa.”™

3.1.2 Credito

“Capacidad de comprar u obtener un préstamo, respaldada por una promesa de
pago dentro de un periodo, después de la entrega. Cantidad de dinero, o cosa
equivalente, que alguien debe a una persona o entidad, y que el acreedor tiene
derecho a exigir y cobrar.” Los créditos se clasifican de acuerdo a su actividad

econdmica, es decir, al destino de los fondos, como se describe a continuacion:

3.1.21  Agricola

Es aquel en el que los recursos monetarios obtenidos son empleados por el
productor para la compra de insumos, pago de mano de obra y gastos de
produccién para llevar a cabo las actividades agricolas. Para los agricuitores del
Municipio esta fuente de financiamiento es clave en su producciéon ya que con

este logran adquirir los insumos necesarios su actividad productiva.

3.1.2.2  Pecuario

Este tipo de crédito es destinado a fomentar el desarrollo de la produccién
pecuaria; utilizado para la crianza de animales domésticos, financiar actividades
como la adquisicidén de ganado reproductor, instalacion de cercas y corrales,
construccion o mejora de establos, bodegas para forrajes y toda clase de
insumos para la produccion de ganado. Debido a la topografia del Municipio, la
actividad pecuaria es escasa y se limita al uso doméstico de algunos animales

de carga o ganado vacuno lechero para consumo propio.

3 Irias Girén, J.M. 2002.“Catélogo de términos y sus definiciones, utilizadas en administracion
financiera y administracion tributaria”. Superintendencia de Administracion Tributaria) Gerencia
Administrativa Financiera. Guatemala. P. 43.

4 lbid. P. 28.
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3.1.2.3 - Avicola

El financiamiento que se recibe se destina para el desarrollo de la crianza y
comercializacion de aves de corral y los productos que se deriven de ellas como:
la produccién de aves ponedoras y de engorde, compra de concentrado, vacuna,
medicina, asistencia técnica, equipo para destace y otros gastos en que se
incurran. En el Municipio la crianza de aves se lleva a cabo en forma doméstica,

CON recursos propios y para consumo de los hogares.

3.1.24  Otros

Las diferentes instituciones del sistema bancario y no bancario del Pais otorgan
créditos destinados para la construccion, industria manufacturera, transporte,
comercio, servicios y autoconsumo. Se observd que en el Municipio la
elaboracién de tejidos tiene una demanda aceptable, sin embargo las mujeres,
que son las que llevan a cabo esta actividad, no hacen uso del crédito por
cuestiones culturales o de poco poder adquisitivo y prefieren financiarse con la

propia venta de sus articulos.

3.1.3 Obijetivos del crédito

Los objetivos dependen del destino de los recursos monetarios. Sin embargo,
se tiene como objetivo principal dotar de recursos financieros a personas
individuales o juridicas que deseen llevar a cabo una actividad. A continuacion

se citan ejemplos:

o Mejorar los niveles de productividad y competitividad en la actividad

economica a la que se dedica.

o Promover la maximizacion de los recursos en actividades productivas,
tales como la rentabilidad del capital aportado, que permita obtener

mejores margenes de utilidad.

. Fortalecer el bien comun y promover la organizaciéon de personas

para ser sujetos de crédito.
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3.14 Importancia del crédito

La importancia del crédito radica en promover el desarrollo de la economia del
Municipio, al permitirle a las personas (individuales o juridicas), desarrollar
actividades productivas que generen empleo e ingresos y con esto mejorar el

nivel de vida de la poblacion.

3.1.5 Clasificacion del crédito
Los créditos se clasifican segun su destino, finalidad, garantia y plazo; que
varian de acuerdo al destino de los fondos o las caracteristicas de su gestion y

otorgamiento.

3.1.5.1 Por su destino
Los créditos otorgados por las instituciones financieras y de acuerdo a los
requerimientos del inversionista pueden ser utilizados en las siguientes

actividades:

. Comercial

Este se destina para financiar actividades comerciales como: compra de
productos terminados para la venta a mayoristas o directamente al consumidor
final.

Este tipo de financiamiento es externo y simplifica las transacciones
comerciales, no requiere de garantias, esta sujeto a plazos y esta representado

por los proveedores, cuentas por pagar y acreedores.

. Produccion

Este tipo de crédito se dirige a las actividades productivas agricolas, pecuarias,
artesanales, agroindustriales e industriales: concedidos para la compra de
materias primas, insumos necesarios y gastos que intervienen en el proceso

productivo.
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. Servicios
Son aquellos fondos dirigidos a empresas o personas individuales que se
dedican a la prestacion o adquisicion de servicios, tales como: transporte, salud,

educacion, distribucion de agua, entre otros.

. Consumo
“Se otorga a las personas fisicas para financiar sus adquisiciones de bienes

durables y no durables, tanto directamente como a través de proveedores”.®

. Otros

Debido a la diversidad de los mercados financieros existe toda una gama de
créditos especializados como la construccién de vivienda, infraestructura social y
transferencia de tecnologia, es decir, cualquier otro destino que por su
especificacion particular o individual no se incluye dentro de las clasificaciones

presentadas.

3.1.5.2 Por sufinalidad
Se refiere al uso que se le dara a los recursos obtenidos, entre estos se detallan

los siguientes:

. Inversion en capital de trabajo
Son los recursos econodmicos destinados para iniciar las labores de produccion
hasta que sea capaz de generar ingresos suficientes para cubrir el total de sus

costos y gastos.

Se utilizan para la compra de insumos, pago de mano de obras, gastos
generales de ventas y administracion; ademas tienen las caracteristicas de ser a

corto plazo.

5 Ortiz Soto, O.L. 2001. “E! dinero: la teoria, la politica y las instituciones”. 12. ed. Fac. Economia.
UNAM, México. P. 452,
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e Inversion fija

Son fondos que se utilizan para la compra de bienes de capital de caracter
permanente, utilizados en el proceso de produccion, comercializacion vy
distribucién del producto; esta constituida para la adquisicion de herramientas,
maquinaria, mobiliario y equipo, vehiculos, gastos de organizacién, marcas,

patentes y otros.

3.1.5.3 Por su garantia

De acuerdo a los estatutos legales y el nivel de riesgo, los créditos concedidos
deben tener respaldo que asegure el tiempo de recuperacion pueden ser:
fiduciarios, prendarios, hipotecarios y mixtos. En el Municipio la modalidad de
crédito mas adoptada es el hipotecario y el prendario ya que en aigunas

ocasiones no se respalda el crédito con tierras sino con la misma cosecha.

o Fiduciaria
Es la garantia por un crédito de responsabilidad solidaria y mancomunada de
dos o mas personas naturales o juridicas solventes, generalmente son a corto

plazo.

Son los que se otorgan a personas individuales o juridicas y estan garantizados
con el compromiso que adquiere el deudor de cancelar el préstamo respaldado
con su firma en un contrato, entre él y la persona o instituciéon que le otorga el
préstamo; otra persona denominada fiador avala con su firma el pago del
préstamo en las fechas previamente establecidas y se compromete a pagar por
el deudor por incumplimiento de este. Esta modalidad es poco practicada en el
Municipio, algunas personas lo adquieren para comprar motocicletas que
BANRURAL ofrece.

. Prendaria
Es cuando el prestamista adquiere el derecho sobre un bien del deudor para

asegurar el cumplimiento de una obligacion. Segun el Codigo Civil en su Art. 880
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establece que la prenda es un derecho real que graba bienes muebles para

garantiza el cumplimiento de una obligacion.

En caso de que no se cumpliera, el prestamista puede apropiarse del bien para
recuperar los fondos prestados. Los bienes dados en prenda no pueden usarse
sin el consentimiento del duefo y el acreedor, ademas, no pueden ser

trasladados fuera del lugar que ha sido asignado en el contrato del préstamo.

El Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- ubicado en el Municipio, posee una
tasa de interés del 20% anua!l en plazo que no exceda tres anos, todas las

garantias prendarias.

J Hipotecaria

“Crédito de largo plazo, que generalmente se utiliza en la compra de un bien raiz
sobre el cual se establece la clausula de hipoteca a favor del prestatario.” En el
Municipio se maneja una tasa de interés del 20% anual sobre garantia

hipotecaria, en un plazo no mayor de tres anos.

3 Mixtos
Son créditos cuya garantia se refiere a la combinacion apropiada de las

garantias indicadas, prendario-hipotecario.

3.1.5.4  Por su plazo
El sistema financiero concede crédito para consumo, para el desarrollo de
actividades y financiamiento de otras necesidades, de acuerdo al propoésito se

otorga a corto, mediano y largo plazo.

. Corto plazo
“Es el que se concede a un plazo no mayor a un ano, generalmente se destinan

al consumo y son conocidos también como crédito monetario o crédito

¢ Bancafacil. Superintendencia de Bancos e Instituciones Financiera —~SBIF- 2014. “Palabras y
expresiones financieras y bancarias de uso frecuente”. {en linea) Chile. Consultado el 26 ene.
2014. ttp://mwww.bancafacil.cl/bancafacil/serviet/ Contenido?indice=1.0&idCategoria=98&letra=C.
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mercantil”.” Las instituciones bancarias brindan crédito a corto plazo
principalmente para: consumo, gastos personales, consolidacion de deuda, entre

otros.

. Mediano plazo

“Estos tienen vencimiento entre uno y cinco anos; financia actividades mas
permanentes como activos no corrientes”.® El sistema financiero regulado
proporciona crédito a mediano plazo principalmente a las empresas con
propésitos como: adquisicién de activos fijos, operaciones de comercio exterior,
capital de trabajo y a personas individuales para: compra de vehiculo,

ampliacion de vivienda e iniciar negocios.

. Largo plazo

El plazo de este tipo de financiamiento es mayor a cinco anos y tiene garantia
hipotecaria, su destino es financiar necesidades permanentes tales como activos
fijos. Las entidades bancarias otorgan crédito a largo plazo para: ampliaciones y

remodelaciones plantas, compra de propiedades y maquinaria.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener un crédito
Comprende todos los lineamientos y requisitos a cumplir para obtener un crédito,
los cuales estaran sujetos a variacion de acuerdo a la institucion financiera y

financiamiento que se solicite.

3.16.1 Requisitos a cumplir

Las instituciones conceden crédito a personas individuales o juridicas; sin
embargo deben cumplir con requisitos autorizados para el efecto, con la finalidad
de establecer la capacidad de pago, el nivel de compromiso financiero del

solicitante y la posesion de garantia necesaria para respaldar la solicitud.

7 Zorrilla A, S. y Méndez, J.S. 2010. “Diccionario de Economia”. 32. Ed. México, Editorial Limusa,
S.A P.57.
8 Perdomo S., M.L. 2005.0p.Cit. P. 22.
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. En el sistema bancario

Los requisitos a cumplir por el solicitante del financiamiento estan establecidos
en funcion del tipo de crédito a conceder por la entidad financiera. En el caso de
BANRURAL es necesario completar un formulario de solicitud de crédito ademas

de los requisitos que se listan a continuacion:

Pequefia o mediana empresa

- Documento Personal de Identificacion —DPI-.

- Recibo de agua, luz o teléfono.

- Carné del Namero de Identificacion Tributaria.

- Estado de cuenta de otros bancos (de los Gltimos 3 meses).
- Documentos segun garantia.

- Fotocopia de Patente de Comercio.

- Estados Financieros.

- Fotocopia de ultimos pagos de impuestos.

Para persona individual

- Documento Personal de Identificacién —DPI-.

- Recibo de agua, luz o teléfono.

- Carné del Numero de Identificacion Tributaria.

- Estado de cuenta de otros bancos (de los ultimos 3 meses).
- Documentos segun garantia.

. Otras instituciones
La Cooperativa Agricola Integral "San Pedro Necta” R.L. otorga préstamos
hipotecarios y prendarios a una tasa de interés del 17% y un plazo no mayor a

un ano.

3.1.7 Condiciones del crédito
Previo a la autorizacion del crédito, el interesado y la institucion establecen las
caracteristicas que identificara el crédito adquirido, se considera la capacidad de

pago del solicitante de acuerdo con el plazo, tasa de interés, garantias y otros.
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3.1.71 Plazo
"El plazo de un crédito, es el periodo entre su concesion y el vencimiento".®

Cada uno de los pagos regulares y parciales de una obligacion.

3.1.7.2 Tasa de interés
“‘La tasa de interés sobre un préstamo bancario esta basada en la tasa

preferencial de interés y puede ser una tasa fija y variable”.'°

3.1.7.3  Garantia
“Promesa hecha por una persona para responde por la falta de cumplimiento de

obra en el pago de una deuda o en la ejecucion de una obligacién”.!!

Los créditos que concedan los bancos deben estar respaldados por una
adecuada garantia fiduciaria, hipotecaria, prendaria, 0 una combinacion de

éstas, u otras garantias mobiliarias; de conformidad con la ley.

Los créditos sujetos a garantia real no podran exceder del setenta por ciento
(70%) del valor de las garantias prendarias, ni del ochenta por ciento (80%) del

valor de las garantias hipotecarias.

3.1.7.4  Otros

Son todas las condiciones adicionales que establecen las instituciones
financieras para otorgar un crédito, tales como: el monto, que es el valor a
conceder por la institucion financiera; amortizacion equivalente al tipo de pago
que debe hacer la persona que solicita el crédito y destino de los fondos, en

donde el solicitante debe expresar el destino que le dara al crédito concedido.

“Si con posterioridad a la concesion del financiamiento el banco comprobare

falsedad en la declaracidon y documentacion proporcionada por el deudor o

9Diccionario Lid de Empresa y Economia. (en linea) Madrid. Lid Editorial Empresarial.
http://www_diclib.com/plazo/show/es/alkonaeconomial/4749#.UIW871BSiBl#ixzz2hG72rahD.

0Gitman, L. 2000. “Principios de la administraciéon financiera”. 3%.ed. México, Pearson
Educacion. P. 235.

1Zorrilla Arena, S. y Méndez, J.S. Op.Cit. P. 113.
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deudores, podra dar por vencido el plazo y exigir extrajudicialmente o

judicialmente el cumplimiento inmediato de la obligacién”. 12

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Se refiere al origen de los recursos o0 ingresos con los cuales espera cubrir el
pago de los bienes y servicios necesarios para desarrollar una actividad

productiva. El financiamiento segun su procedencia se describe a continuacion:

3.2.1 Recursos propios

Comunmente se le denomina autofinanciamiento, es una forma de
financiamiento de una organizacion econémica con sus propios recursos. “Existe
cuando las inversiones que realiza provienen de los beneficios obtenidos
anteriormente. Cuando parte de los beneficios no son repartidos a los
accionistas y se reinvierten en nuevos capitales, hay autofinanciamiento porque

no se recurre a fuentes externas”.’3

Esta integrado por el capital de los productores, mano de obra familiar y aporte

de ahorro, descritos a continuacion:

3.21.1  Capital de los productores
Se refiere a las aportaciones que realizan cada uno de los productores a través

de ahorros o mano de obra familiar y el excedente de cosechas anteriores.

. Semillas de cosechas anteriores
El productor utiliza las semillas de cosechas anteriores (criollas) como recursos

para dar inicio a un ciclo productivo.

2Congreso de la Republica de Guatemala. "Ley de Bancos y Grupos Financieros”. Op.Cit.
articulo 50.
13Zorrilla Arena, S. y Méndez, J.S. Op.Cit. P. 18.
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. Mano de obra familiar
El aporte del esfuerzo humano del productor y de los miembros del nucleo
familiar, constituye un elemento importante para evitar la contratacion de mano

de obra asalariada que incremente el costo del producto final.

. Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Este tipo de financiamiento esta constituido por el ahorro (recursos que la familia
obtiene en el trascurso del tiempo) originado por la venta de la cosecha anterior

como recursos Y su fuerza de trabajo en otras unidades econdémicas.

3.2.2 Recursos ajenos

Son los que provienen de las instituciones financieras legalmente constituidas,
como el sistema bancario, instituciones no gubernamentales, cooperativas y
terceras personas, para satisfacer las necesidades porque los recursos propios
son insuficientes para cubrirlas. Entre este tipo de recursos se mencionan los

siguientes:

3221 Bancarios
Son los préstamos concedidos por los bancos del sistema financiero, existen
diversas formas de utilizar el crédito bancario, entre las cuales se mencionan las

siguientes:

. Lineas de crédito
“Modalidad de crédito bancario por la que el banco abre una cuenta de crédito al
prestatario para que éste disponga de ella en la forma que estime conveniente

dentro del plazo y cuantia estipulados.”*

. Otras modalidades financieras
Son las entidades financieras que intervienen en forma directa al adquirir

acciones o participaciones dentro de las empresas, o en forma indirecta al

“Andersen, A.1997."Diccionario de Economia y Negocios”.Madrid, Espaiia, Editorial Espasa
Calpe, S.A. P. 375.
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otorgar préstamos para su ampliacion, modernizacién, transformacion o fusion,

siempre que promueva el desarrollo y diversificacién de la actividad productiva.

Entre estas se encuentran: almacenes generales de depdsito, afianzadoras,

aseguradoras, financieras, prestamistas y fondos de pensiones, entre otros.

3.2.2.2 Extrabancarios
Se otorga financiamiento por medio de entidades o0 personas que no pertenecen
al sistema bancario nacional, tales como: Organizaciones no gubernamentales -

ONG’s-, proveedores de insumos y prestamistas individuales.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Las instituciones del sistema financiero nacional estan reguladas por un marco
juridico legal, el cual es parte del ente rector denominado Junta Monetaria que

define la politica monetaria, cambiaria y crediticia.

Aplica su control de precios por medio del Banco Central (Banco de Guatemala)
y ejerce su funcidon de supervision a través de la Superintendencia de Bancos.
Por su importancia a continuacién se detallan las leyes relacionadas con

instituciones de crédito o financiamiento:

3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros

La Ley de Bancos y Grupos Financieros, esta regulada por el Decreto Niamero
19-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala. Los bancos y grupos
financieros se rigen en su orden por: leyes especificas, disposiciones que emite
la Junta Monetaria y en lo que fuere aplicable por la Ley Organica del Banco de
Guatemala, Ley Monetaria y Ley de Supervisién Financiera en caso de materias
no previstas en las leyes mencionadas se sujetan a la legislacion general de la

Republica de Guatemala.
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3.3.2 Ley y Reglamentos de Instituciones Financieras
Las operaciones realizadas por las instituciones financieras estan normadas por

leyes y reglamentos a cumplir sin excepcion, descritas a continuacién.

. Ley Organica del Banco de Guatemala, Decreto Numero 16-2002, del

Congreso de la Republica de Guatemala.

. Ley Monetaria. Decreto Namero 17-2002 del Congreso de la

Republica de Guatemala.

. Ley de Supervision Financiera. Decreto Numero 8-2002 del Congreso

de la Republica de Guatemala.

o Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos. Decreto Numero
67-2001.
. Reglamento de la Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos.

Acuerdo Gubernativo Nimero 118-2002.

o Ley de Almacenes Generales de Dep6sito. Decreto Niumero 1746 del

Congreso de la Republica de Guatemala.

. Reglamento de la Ley de Aimacenes Generales de Depésito. Acuerdo

Gubernativo Niumero 20-69.

3.3.3 Caodigo de Comercio

De acuerdo al Decreto Numero 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala se regula todas las instituciones de derecho mercantil, constituidas
en el territorio nacional, sean éstas instituciones bancarias, sociedades

mercantiles, aseguradoras y financieras.

3.34 Leyes fiscales

Las leyes fiscales se orientan especificamente a la observancia de los impuestos
a favor del fisco que resultan de las actividades crediticias. Entre las leyes
fiscales vigentes en la Republica de Guatemala se pueden mencionar las

siguientes:
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Caodigo Tributario. Decreto Numero 6-91 del Congreso de la Republica

de Guatemala.

Ley de Actualizacion Tributaria. Decreto Numero 10-2012 del

Congreso de la Republica de Guatemala.

Ley del Impuesto al Valor Agregado. Decreto Numero 27-92 del

Congreso de la Republica de Guatemala y sus reformas.

Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y Papel Sellado Especial Para
Protocolo. Decreto Numero 37-92 del Congreso de la Republica de

Guatemala.

Otras

Otras leyes que se pueden mencionar y que estan relacionadas, directa o

indirectamente con las leyes financieras del pais son:

Ley del Impuesto Sobre Productos Financieros. Decreto Numero

26-95 del Congreso de la Republica de Guatemala.

Ley del Impuesto Unico Sobre Inmuebles. Decreto Nimero 15-98 del

Congreso de la Republica de Guatemala.
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CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGROINDUSTRIAL

La rama de la actividad agroindustrial que se lleva a cabo en el Municipio, es el
beneficio de café humedo, genera mayores ingresos a los habitantes; ésta
constituye el cambio de café cereza a café pergamino a través de las etapas de
despulpe, lavado y secado del fruto. El presente capitulo se describe la

produccion del Municipio y financiamiento del producto.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO
Se realiza el analisis de la superficie, volumen, valor de la produccion y

financiamiento del café pergamino.

411 Volumen y valor de la produccion
Es necesario estudiar el comportamiento que tiene el producto principal a través
del volumen y valor de produccion que generan. A continuacion se presenten el

detalle segun el tipo de empresa:

Cuadro 17
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Produccién Agroindustrial
Volumen y Valor de la Produccién
Por Tamaiio de Empresa y Producto

Ano: 2013

Empresa/ Unidades Unidad Volumen de Pr-ec|_o Valordt_e’la
producto econdmicas produccion unitario produccion

medida Q. Q.
Pequeia
Café 211 Quintales 1,920 900 1,728,000
pergamino
Mediana
Café . 83 Quintales 3,978 900 3,580,200
pergamino
Grande
Cafe 10 Quintales 3,600 900 3.240,000
pergamino
Total 304 9,498 8,548,200

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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El volumen y valor de la produccién de los pequenos productores represento
20% del total, para el mediano productor 42% y para el grande 38%. El precio
considerado por quintal de café pergamino se establecié con base a la encuesta
realizada durante el periodo de la investigacion y esta sujeto a las fluctuaciones

del mercado internacional.

41.2 Financiamiento de la produccién

El Municipio cuenta con financiamiento proveniente del sector bancario con
representacion de BANRURAL y las organizaciones sociales tales como:
Cooperativa Agricola Integral R.L., ASASAPNE y ASODESI. A continuacién se
muestra el financiamiento para la actividad agroindustrial en el Municipio:

Cuadro 18
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Produccion Agroindustrial

Financiamiento Segin Encuesta
Por Tamaiio de Empresa y Producto

Ano: 2013
(cifras en quetzales)

Fuentes Fuentes Total
Empresa /producto . . .

internas externas financiamiento
Pequeia empresa 810,634 347,414 1,158,048
Café pergamino
Insumos 806,400 345,600 1,152,000
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 4,234 1,814 6,048
Mediana empresa 1,755,218 752,236 2,507,454
Café pergamino
Insumos 1,670,760 716,040 2,386,800
Mano de obra 68,529 29,370 97,899
Costos indirectos variables 15,929 6,826 22,755
Grande empresa 1,113,588 1,113,588 2,227,176
Café pergamino
Insumos 1,080,000 1,080,000 2,160,000
Mano de obra 11,070 11,070 22,140
Costos indirectos variables 22,518 22,518 45,036
Total 3,679,440 2,213,238 5,892,678

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Las instituciones que otorgan crédito a los productores manejan tasas de interés
anual, BANRURAL 20% en préstamos con garantias hipotecarias y prendarias;
la produccién del beneficio humedo es la garantia del mismo y se proporcionan a

un plazo no mayor de tres anos.

La Cooperativa Agricola Integral R.L. brinda 17% de tasa de interese anual por
préstamos hipotecarios y prendarios con un plazo no mayor de un ano, dado que
el préstamo debe ser cancelado con la produccion anual y asi poder mantener la
liquidez de la cooperativa. Asi mismo, otorgan financiamiento en especie, al
entregar insumos, que posteriormente son descontados al momento de la

entrega de la produccion.

Es de resaltar que para optar al crédito en ASODESI es obligatorio ser socio
durante un periodo no menor de un aino y haber realizado el pago de la cuota de
inscripcion unica que oscila entre Q 200.00 y Q 300.00. ASASAPNE unicamente
ofrece anticipos sobre la produccién de café pergamino, al momento de la
investigacion se determiné que evaluan la posibilidad de otorgar financiamiento

a largo plazo.

4.2 FINANCIAMIENTO DEL BENEFICIO DE CAFE HUMEDO

Para llevar a cabo la produccion del beneficiado de café, se necesita contar con
el financiamiento necesario, este consiste en los recursos necesarios que
permitiran la ejecuciéon de las actividades que conllevan a la transformacion de la

materia prima.

421 Fuentes de financiamiento
Consisten en la procedencia de los recursos financieros, que pueden ser

internos y externos.

4211 Fuentes internas
Son recursos que se obtienen del ahorro de producciones anteriores, remesas
familiares y actividades propias. Debido a que principalmente son aportes de

familiares y amigos, no estan afectos a tasas de interés.
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4.2.1.2 Fuentes externas
Son todos aquellos recursos que provienen de terceros como: préstamos
bancarios y cooperativas; que funcionan como apalancamiento financiero para el

productor. Estas fuentes si incurren en pago de intereses.

A continuacion se presenta el detalle de las fuentes de financiamiento de las

que conlleva el beneficio de café humedo:

Cuadro 19
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Produccién Agroindustrial
Fuentes de Financiamiento
Por Tamaiio de Empresa y Producto Segin Encuesta

Aio: 2013
(cifras en quetzales)
Empresalproducto IFuentes Fuentes _ _ Total
nternas externas Financiamiento

Pequeiha empresa 810,634 347,414 1,158,048
Café pergamino

Ahorro de producciones anteriores 699,635 699,635
Remesas familiares 20,182 . 20,182
Actividades propias 90,817 90,817
Préstamos bancarios 260,560 260,560
Cooperativas 86,854 86,854
Mediana empresa 1,755,218 752,236 2,507,454
Café pergamino

Ahorro de producciones anteriores 1,514,876 1,514,876
Remesas familiares 43,698 43,698
Actividades propias 196, 644 196, 644
Préstamos bancarios 564,176 564,176
Cooperativas 188,060 188,060
Grande empresa 1,113,588 1,113,588 2,227,176
Café pergamino

Actividades propias 1,113,588 1,113,588
Préstamos bancarios 1,113,588 1,113,588
Total 3,679,440 2,213,238 5,892,678

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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La pequena y mediana empresa utilizan los ingresos obtenidos de las
producciones anteriores para financiar la actividad agroindustrial. La pequena
empresa obtiene 69% de su financiamiento de fuentes internas, de los cuales

86% son ahorros, 3% de remesas y 11% de actividades propias.

Asi mismo, se establecio que la mediana y grande empresa tiene los recursos
que le permiten acceder a préstamos bancarios o por cooperativas, con base a
la informacién obtenida en la investigacion de campo 50% de los productores
tiene la capacidad de producir sin necesidad de recurrir a fuentes externas de

financiamiento.

4.2.2 Caracteristicas tecnologicas

Los niveles tecnologicos se establecieron con base a la cantidad de mano de
obra, fuentes de financiamiento a las cuales tiene acceso, volumen de la
produccion, capital y equipo necesario. A continuacion se presentan las

caracteristicas por tamano de empresa:

Tabla 3
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Produccién Agroindustrial
Caracteristicas Tecnolégicas por Tamano de Empresa y Producto
Ano: 2013

Empresal/ Producto Descripcion por tamafno de empresa

Mano de obra familiar, utilizan maquinaria manual para
llevar a cabo el proceso productivo, herramientas
sencillas y rudimentarias.

Pequeina empresa
Café Pergamino

Mediana empresa |(Mano de obra familiar y asalariada, despulpadores
Café Pergamino manuales y automatizados.

Usa maquinaria especializada que trabaja con
Grande empresa combustible y energia eléctrica, infraestructura instalada
Café Pergamino exclusivamente para la produccién; mano de obra
asalariada.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Se establecié que el pequefo productor presenta un nivel tecnolégico Il de baja
tecnologia, debido a que utilizan las herramientas minimas y la mano de obra es
familiar. Los medianos y grandes productores muestran un nivel tecnolégico I
de tecnologia intermedia; al observarse el uso de maquinaria especializada para
la clasificaciéon y transformacion de materia prima (café uva), ademas de

contratar mano de obra asalariada.

4.2.3 Destino de los fondos

De acuerdo a la investigacion de campo realizada en el Municipio se establecio
que el destino que los productores de café le dan al financiamiento es: inversion
fija, representada por la compra de maquinaria, herramientas, mobiliario y otros
necesarios para desarrollar el proceso productivo; y para inversion en capital de
trabajo, destinados principalmente a la adquisicion de materia prima, y en menor
medida para cubrir costos indirectos variables y gastos fijos, elementos que

conforman el costo de produccién.

424 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

Aungue a nivel nacional existen diversidad de instituciones de crédito,
principalmente a través del sistema bancario que facilita el financiamiento se
enfoca principalmente a la produccion agricola. La Asociacién Nacional del Café

es la principal fuente de financiamiento para la produccion de café pergamino.

La asistencia crediticia para la produccibn en el departamento de
Huehuetenango se brinda por los bancos siguientes: G & T Continental, Banco

Industrial, S.A. y Banco de Desarrollo Rural, S.A.

El financiamiento en el Municipio se presta por medio del Banco de Desarrollo
Rural -BANRURAL- y por medio de la Cooperativa Agricola Integral "San Pedro
Necta” R.L, las garantias solicitadas por las instituciones son de caracter

hipotecario y prendario.
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4.2.5 Limitaciones del financiamiento
Entre las principales limitaciones para obtener financiamiento para la actividad

productiva del café pergamino se presentan las siguientes:

4251 Del mercado financiero
El mercado financiero en Guatemala cada vez muestra mas facilidades de
obtener un crédito; sin embargo en €l convergen altas tasas de interés y falta de

garantias solicitadas a los productores.

. Altas tasas de interés
En el Municipio las tasas que el productor debe pagar por el crédito oscilan entre
el 17% y 20%, la variacibn se da con base a la garantia ofrecida por el

solicitante.

o Falta de garantias

La garantia es uno de los requisitos necesarios para la obtenciéon de
financiamiento en el sistema bancario o entidades que brindan crédito en el
Municipio, para el caso del beneficiado de café es prendaria sobre los
inventarios o produccion e hipotecaria que se establece sobre las propiedades

inmuebles de los productores.

4.25.2 Del productor

Segun investigacion de campo se determiné que los productores no consideran
los fondos provenientes de estas instituciones como una herramienta eficaz para
el desarrollo de sus actividades, debido a que deben comprometer las utilidades
0 sus propiedades como garantias. Entre las limitaciones del financiamiento

relacionadas con el productor se pueden mencionar:
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o Falta de organizacién

La ausencia de la organizacion que integre a los productores agroindustriales y
empresas productoras de café pergamino que les permita tener personeria
juridica, agilizar procesos y tramites; ademas de obtener tasas mas atractivas

para financiar su produccion dificulta el acceso al financiamiento externo.

) Temor a perder sus tierras
Las instituciones que otorgan créditos solicitan dentro de las garantias las
escrituras de inmuebles como recurso que garantice la devolucién del dinero

otorgado en préstamo.

426 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

La influencia del financiamiento externo representa 38% en la produccion de
café pergamino del Municipio, esto incide en la economia; debido a que a través
de este es posible mejorar las técnicas, compra de insumos de calidad para
obtener una produccion 6ptima y mejorar los procesos de comercializacion para

incursionar en otros mercados.

427 Asistencia técnica

En el Municipio la asistencia técnica es limitada, sin embargo existen diferentes
formas que el productor puede obtener asistencia técnica, tales como: la
proporcionada como parte del financiamiento, contratada por las unidades

econdmicas y la prestada por las asociaciones o cooperativas de productores.

4271 Proporcionada como parte del financiamiento
Se establecio que la institucion bancaria en el Municipio no cuenta con una
politica que permita proporcionar asistencia técnica como parte del

financiamiento a los productores que han adquirido crédito.
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4.2.7.2 Contratada por las unidades economicas
Los productores grandes de café pergamino contratan los servicios
profesionales de ingenieros de la Asociacion Nacional del Café ~-ANACAFE- para

que les brinden asistencia técnica para el proceso productivo.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores
En el Municipio no existe ninguna asociacidn o cooperativa que beneficie a la
produccion de café pergamino, las asociaciones localizadas en el Municipio

proveen financiamiento a los productores de café cereza.
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CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE JABON DE TOCADOR

Se presenta como proyecto la Produccion de Jabdn de Tocador debido a que el
proceso productivo se puede llevar a cabo de forma facil, no es necesario la
utilizacion de maquinaria sofisticada y tiene un mercado potencial. Ademas de
contribuir con la generacion de empleo y al desarrolio socioeconédmico del

Municipio.

Se presenta el estudio de mercado, estudio técnico, estudio administrativo legal

y estudio financiero para determinar la factibilidad del proyecto.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto se localizara a 55 km de la Cabecera Departamental en el municipio
de San Pedro Necta, tendra una produccion de 1,745,280 unidades durante los
cinco anos de vida del proyecto; se pretende satisfacer 30% de la demanda

insatisfecha.

Esto a través de la organizacion empresarial que permita obtener ganancias y
sea dirigido por mujeres. Para establecer el taller se destinara un area fisica de
10 X 50 mts2. El financiamiento se hara con el aporte inicial de Q. 11,421.80 de
cinco socios y a través de préstamo de la entidad bancaria Banco del Desarrollo
Rural, S.A.

5.2 JUSTIFICACION
Se determind que no existen empresas productoras de jabon de tocador
establecidas que generen ingresos a la poblacion, el proyecto contribuira a la

generacion de empleo y nuevos ingresos a los habitantes del Municipio.

La produccién de jabon tiene como objetivo que las mujeres de los centros
poblados cercanos a la Cabecera Municipal obtengan una actividad que les

permita contribuir a la economia del hogar. En consecuencia se beneficiara a las
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familias de las participantes en la asociacion, al permitirles contar con una fuente

estable de ingresos.

5.3 OBJETIVOS
A continuacion se describen el objetivo general y los objetivos especificos que

pretende alcanzar la propuesta de inversion.

5.3.1 General
Promover una opcidn que contribuya a la generacion de empleo para los
habitantes del Municipio, especialmente a las mujeres. Ademas de contribuir al

desarrollo econémico y social.

5.3.2 Especificos

El proyecto pretende cubrir los siguientes objetivos especificos:

- Satisfacer parte de la demanda insatisfecha de los jabones de tocador.

- Establecer a través de los procedimientos y técnicas un volumen alto de
produccion de jabon de tocador.

- Organizar y promover la creacion de una asociacidon de mujeres en el
Municipio para la ejecucion del proyecto.

- Determinar las fuentes de financiamiento internas y externas del
proyecto.

- Incrementar los ingresos econdmicos de los habitantes a través de la

creacion de fuentes de empleo para mejorar la calidad de vida.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Permite describir el tamano, el poder de compra de los consumidores, la
disponibilidad de los distribuidores y perfiles de consumidor; es la base para
realizar el estudio técnico, estudio, administrativo y estudio econdémico-

financiero.
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541 Identificacion del producto

El jabon de tocador esta compuesto por ingredientes que permiten el cuidado
de la piel, elimina las bacterias y hongos, este se puede producir a bajo costo.
La produccion sera de forma mensual, en presentacion de barra de 150

gramos. El uso del producto principalmente es para el aseo personal.

542 Oferta
Es la cantidad de jabon de tocador disponible para ofrecer a los habitantes del

Municipio.

. Oferta histérica y oferta proyectada

Al momento de la investigacion de campo se determind que no existe ningln tipo
de organizacion productiva que se dedigue a la fabricacion de jabén de tocador,
no se obtuvo registro estadistico sobre el consumo en el Municipio; se recurrié a
los establecimientos donde se comercializa el producto para establecer el

consumo anual del producto.

Se realizo encuesta a los duefios y dependientes de: seis farmacias, 227
tiendas y cuatro negocios de articulos varios para obtener los datos de ventas de
jabones de tocador. Se obtuvo como resulto que el consumo anual es de 12,017

jabones de tocador.

Se tomd como base 2.15% de crecimiento promedio anual de la poblaciones de
los municipios establecido, mas 5% estimado de crecimiento por consumo, para
determinar la oferta historica y proyectada del consumo de jabdn; por lo cual se
estima 7.15% de aumento de la oferta. A continuacidn se muestra la oferta

histérica y oferta proyectada de jabén de tocador en el Municipio.
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Cuadro 20
Municipios de San Pedro Necta, La Liberad y La Democracia
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Jabon de Tocador
Oferta Historica y Proyectada
Aios: 2009-2018
(en unidades)

Aio Produccion Importaciones Oferta total
2009 - 9,116 9,116
2010 - 9,768 9,768
2011 - 10,467 10,467
2012 - 11,215 11,215
2013 - 12,017 12,017
2014 - 12,691 12,691
2015 - 13,416 13,416
2016 - 14,141 14,141
2017 - 14,886 14,886
2018 - 15,591 15,591

Fuente: elaboracion propia, investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013. Calculos,
para efectos de proyeccion de la variable se aplicd la formula donde Yc=10,516.6+724.9 (x)=
3456y7.

Se observd que en el Municipio no se produce jabén de tocador, los habitantes
realizan las compras principalmente en México; debido a su cercania con ia

frontera. Se establece que el crecimiento de la oferta se mantiene.

54.3 Demanda
En este apartado se presentaran la demanda histérica, proyeccion de la
demanda y la demanda potencial de jabén de tocador. Ademas del consumo

aparente que determina la demanda insatisfecha.

. Demanda potencial histérica y proyectada

No se obtuvieron datos sobre la demanda, se establecié con base en la oferta
anual, se toma en cuenta el consumo de 60 jabones anuales por familia,
integrada por un promedio de cinco miembros; de acuerdo a informacién
obtenida del -INE- . A continuacion se presenta la demanda historica y

proyectada:
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Cuadro 21
Municipios de San Pedro Necta, La Liberad y La Democracia
Departamento de Huehuetenango
Demanda Histérica y Proyectada de Jabon de Tocador
Anos: 2009-2018
(en unidades)

Afio Familias Familias al ConsurpQ por Deman(_ia

80% familia potencial
2009 21,993 17,594 60 1,055,640
2010 22,428 17,942 60 1,076,520
2011 22,971 18,377 60 1,102,620
2012 23,527 18,822 60 1,129,320
2013 24,094 19,275 60 1,156,500
2014 24,670 19,736 60 1,184,160
2015 25,254 20,203 60 1,212,180
2016 25,847 20,678 60 1,240,680
2017 26,451 21,161 60 1,269,660
2018 27,066 21,653 60 1,299,180

Fuente: elaboracion propia, con base en estimacion en poblacién total por Municipio, periodo
2008-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Se estimd que 80% de familias no utilizan el producto, se consideraron factores

externos e internos como: poder adquisitivo y habitos de consumo.

. Consumo aparente historico y proyectado
Es el resultado de la suma de la produccién y las importaciones menos las
exportaciones, da como resuitado la cantidad de producto que fue o se espera

sea consumido.

No se cuentan con estadisticas sobre el consumo de jabon de tocador, se
concluyé que el consumo aparente es similar a las importaciones establecidas
en los Municipios. A continuacién se presenta el consumo aparente, histérico y

proyectado:
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Cuadro 22
Municipios de San Pedro Necta, La Liberad y LLa Democracia
Departamento de Huehuetenango
Consumo Aparente, Histdrico y Proyectado de Jabon de Tocador
Anos: 2009-2018
(en unidades)

Aino Produccion Importaciones Exportaciones Consumo

aparente
2009 - 9,116 - 9,116
2010 - 9,768 - 9,768
2011 - 10,467 - 10,467
2012 - 11,215 - 11,215
2013 - 12,017 - 12,017
2014 - 12,691 - 12,691
2015 - 13,416 - 13,416
2016 - 14,141 - 14,141
2017 - 14,886 - 14,886
2018 - 15,591 - 15,591

Fuente: elaboracion propia, investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013. Calculos
realizados para las importaciones en incremento de 3 % histérico y por medio de la técnica de
analisis numérico de minimos cuadrados proyectados a los siguientes afos de la siguiente
forma; yc = a+b(x), donde se simboliza a= 10,516.6 importaciones promediadas por afo en
cada municipio b=724.90y (x)=3,456y 7.

Se determiné que no se realiza produccidon de jabén de tocador en los
Municipios, se toma como base las importaciones realizan los establecimientos

para abastecer a la poblacién con el producto.

. Demanda insatisfecha
Es el total de la poblacion que no consume jabén de tocador en el Municipio,
permite determinar el posible mercado para el proyecto. En el cuadro siguiente

se presenta la demanda insatisfecha:
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Cuadro 23
Municipios de San Pedro Necta, La Liberad y La Democracia
Departamento de Huehuetenango
Demanda Insatisfecha, Histdrica y Proyectada de Jabdn de Tocador
Anos: 2009-2018
(en unidades)

~ Demanda Consumo Demanda
Aiho . . .
potencial aparente insatisfecha
2009 1,055,640 9,116 1,046,524
2010 1,076,520 9,768 1,066,752
2011 1,102,620 10,467 1,092,153
2012 1,129,320 11,215 1,118,105
2013 1,156,500 12,017 1,144,483
2014 1,184,160 12,691 1,171,469
2015 1,212,180 13,416 1,198,764
2016 1,240,680 14,141 1,226,539
2017 1,269,660 14,886 1,254,774
2018 1,299,180 15,591 1,283,589

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El mercado no ha sido aprovechado, se cuenta con potencial de ventas. Se

estima cubrir 30.0974246% de la demanda insatisfecha con el proyecto.

5.4.4 Precio
El precio para la venta al minorista en presentacién de barra de 150 gramos es
de Q.3.00, es establecido en base a los costos directos de fabricacién y la

ganancia.

5.4.5 Comercializacion
Aqui se mostrara la estrategia para dar a conocer el producto, por medio de la

mezcla de mercadotecnia para lograr el proceso de comercializacién.

o Producto
Para el proyecto de Produccién de jabén de tocador, se estableceran las

siguientes caracteristicas del producto:
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. Nombre del producto

Para el nombre se establecieron dos palabras en Mam que originan el nombre
de San Pedro Necta, las cuales son neo = donde pasa y & = agua, por lo cual el

nombre del producto sera: Jabon Neo-A.

. Logotipo del producto

El logotipo diferenciard de los demas productores al jabon de tocador que se
pretende producir, dado que "es un nombre, término, simbolo, disefo o
combinacion de estos elementos que identifica los productos de un vendedor y
los distingue de los productos de la competencia"®. El cual se presenta a

continuacion:

Figura 1
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabon de Tocador
Logotipo Jabon Neo-A
Ano: 2013

[V
ar
Jabon Neo-A

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

. Eslogan del producto
El eslogan del Jabon Neo - A es muy simple y claro con la idea que se quiere

transmitir: "Comienza un nuevo dia".

15 Lamb C., Hair J. y McDaniel C. 2002. Marketing. 6a. ed. International Thomson Editores S.A.
P. 301.
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. Calidad
Desde la compra de materiales hasta la produccién se mantendra un nivel de
calidad, con el objetivo de tener un producto final con buenas caracteristicas; lo

que distingue al jabon de tocador elaborado.

™ Diseno
Es en forma rectangular con un peso neto de 150 gramos, contando con un

embalaje adecuado para el producto.

. Caracteristicas
El jabén de tocador sera elaborado con: soda caustica, aceite y fragancia de

primera calidad.

. Empaque o embalaje
Cajas de cartdn para empacar por decenas de unidades, estibadas hasta un

maximo de cinco cajas.

. Servicios
Un dependiente en el local de ventas para el minorista y entrega a domicilio sin

ningun recargo adicional.

. Precio
El precio de barra de 150 gramos es Q 3.00, asignado por los costos directos de

fabricacién; costos indirectos y el retorno de capital que se espera.

. Plaza

El producto sera destinado al consumo de hoteles, restaurantes, iglesias, tiendas
y farmacias del municipio de San Pedro Necta; asi como a los municipios de La
Libertad, y La Democracia. La distribucién de los pedidos hacia los municipios
del mercado meta se realizaran por medio de flete mensual, la entrega de
pedidos en el area urbana en el Municipio se realizara personalmente por la

cercania.
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. Canal de comercializacion
Se refiere a los participantes o agentes involucrados en el proceso de
transferencia entre el productor y consumidor final. A continuacion se muestra el

canal de comercializacién propuesto para el proyecto elaboracion:

Grafica 2
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabén de Tocador
Canal de Comercializacion
Ano: 1

Productor

100%

Minorista

Consumidor
Final

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se pretende que en el proceso de comercializacion se dé entre productor,
minorista y consumidor final, ademas de un intermediario minorista para

trasladar el producto al consumidor final.

. Margenes de comercializacion
Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final por un

producto y el precio recibido por el productor.
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Cuadro 24
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabon de Tocador
Margenes de Comercializacion

Ano: 2013
Precio Costos
de venta Margen Margen Rentabilidad s
- de . gt Participacion
Participante por bruto neto  slinversion o
. mercadeo o Yo
unidad Q. Q. Yo
Q. Q.
Productor 3.00 75
Minorista 4.00 1.00 0.12 0.88 29 25
Transporte 0.04
Alquiler 0.08

Consumidor final

Total 1.00 0.12 0.88 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

El precio que el minorista paga al productor es Q. 3.00 y lo que el consumidor
final paga a este ultimo es Q.4.00 por cada unidad, en esta transaccion el
minorista obtiene 29% de rentabilidad en inversion, esto indica que por cada

unidad recibe Q.0.88 de ganancia.

. Promocién
Para la comercializacion del producto se llevara a cada Municipio, sin ningun
recargo extra, se dara a conocer a través de volantes y por anuncio en canal de

cable local en cada Municipio.

o Publicidad

Cada jab6n de tocador tendra un empaque de color miel con el logotipo del
mismo en la parte de enfrente con el objeto de llamar la atencién del cliente. En
las instalaciones de la fabrica de jab6on de tocador se colocara un rétuio en la
parte exterior de las mismas; habra publicidad por medio del canal de cable

local, distribucion de volantes en las diferentes calles y viviendas.
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5.5 ESTUDIO TECNICO
Para presentar el estudio técnico del proyecto se analizan principalmente
variables de factibilidad y rentabilidad, lo cual permite obtener la base para el

calculo financiero.

El estudio determinar el proceso de produccion, para identificar la cantidad
necesaria de maquinaria, equipo de produccién y la mano de obra calificada

necesaria.

551 Localizaciéon

Comprende la macrolocalizacion y microlocalizacion de la asociacion.

o Macrolocalizacion

Se tiene previsto realizar el proyecto de Produccién de Jabon de Tocador en el
municipio de San Pedro Necta, departamento de Huehuetenango, que se
encuentra a 55 kildbmetros de distancia de la Cabecera Departamental. Colinda
al norte con Concepcion y San Antonio Huista; al este con Santiago
Chimaltenango; al sur con Colotenango y San lidefonso Ixtahuacan; al oeste con
La Democracia, La libertad y San Antonio Huista, la Cabecera Municipal se
encuentra al este de la afluencia del rio Nima en el rio San Pedro, que la

atraviesa.

. Microlocalizacion

El proyecto se desarrollara en la Cabecera Municipal, la cual reune las
condiciones necesarias para su implementacion y facilita la adquisicion de mano
de obra, vias de acceso, transporte y accesibilidad de insumos necesarios;

ademas de permitir que las mujeres se agrupen.

55.2 Tamano

El tamaino se establecié en funcidn de la capacidad de produccién, el proyecto
tendra una duracién de cinco afos, con una produccidon mensual de 29,088
unidades de jabon a un precio de venta es Q. 3.00, para obtener un ingreso total
de Q. 5,235,840.00 durante el total de la vida util del proyecto.
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Para el desarrolio del proyecto se tiene contemplado producir mensualmente. A

continuacién se presenta el volumen y valor de la produccién estimada:

Cuadro 25

Municipios de San Pedro Necta, La Liberad y La Democracia
Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Producciéon de Jabon de Tocador
Volumen y Valor de la Produccion

Afos: 1-5
Precio

AR Ciclos de Produccion Merma Total d.e, de Valor d(_e’la
A - o produccion produccién
produccion anual 1% anual eQnta Q.

1 1 352,582 3,526 349,056 3.00 1,047,168
2 1 352,582 3,526 349,056 3.00 1,047,168
3 1 352,582 3,626 349,056 3.00 1,047,168
4 1 352,582 3,526 349,056 3.00 1,047,168
3 1 352,582 3,526 349,056 3.00 1,047,168
Total 1,762,910 17,630 1,745,280 5,235,840

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se tiene como objetivo una produccion de 352,582 unidades anuales y una

merma de 1% anual para obtener una produccion neta de 349,056.

5.5.4 Proceso productivo

Un proceso de produccion se define como una serie de mecanismos que se

relacionan entre si, orientados a la transformacion de insumos para la formacion

de productos mediante la aplicacion de determinada tecnologia.

El proceso productivo de jabon de tocador esta compuesto de seis pasos, inicia

con la elaboracion de mezcla y termina con el almacenaje del producto. El

siguiente cuadro muestra el flujograma;
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Municipios de San Pedro Necta, La Liberad y La Democracia

Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Jabén de Tocador

Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 1

Descripcion

Proceso

Inicio del proceso productivo

Colocar soda caustica al agua caliente, posteriormente incorporar
el aceite a la mezcla

Mover la mezcla en un solo sentido mientras se enfria incorporar
aceite a la mezcla y anadir la fragancia

Cubrir con papel la mezcla terminada

Colocar la mezcla en moldes y moverlos cada semana, durante un
mes

Cortar la mezcla del molde

Empacar cada unidad del producto para su venta

Fin del proceso productivo

( Inicio |

Elaborar la
mezcla

——

Mover la
mezcla

Cubrir
mezcla con

papel

Colocar
mezcla en
moldes

—

Cortar la
mezcla del
molde

1

Empacado

Fin

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Muestra el proceso que se debe llevar a cabo para la elaboracion de forma
artesanal de jabon de tocador, con el objetivo de optimizar el tiempo y las tareas

necesarias para la produccion.

. Tecnologia

La tecnologia necesaria para su funcionamiento es minima se ubica en el primer
nivel. Sin embargo, las herramientas deberan ser nuevas para prolongar su vida
atil, asimismo el personal necesitara capacitacion previa del proceso, para evitar

el deterioro prematuro de los instrumentos.

. Distribucion de la planta
La distribucion de la planta de produccidn prevista para el proyecto se llevara a
cabo en un inmueble que cuenta con una extension de 10 metros de ancho por

50 metros de largo, para un total de 500 metros cuadrados.

Dentro de esta area se designara para la recepcion un area de 4x3 m?, area
para la entrega y despacho del producto de 3x6 m?; la secretaria contara con
espacio de 4x4 m?mientras que las oficinas administrativas tendran un area de
4x10 m2.

El area fisica donde se llevara a cabo el proceso productivo contara con las
estructuras y ambientes necesarios: bodega de 6x14 m?, el espacio de secado y
corte medira 4x14 m?y el area de empaque sera de 6x14 m2. El patio por ser el
lugar donde inicia el proceso productivo, el cual es necesario sea ventilado
mantendra un area de 10x15 m?, el dormitorio del guardian de seguridad medira
4x3 m?, la cocina y comedor contara con un area de 6x4 m?; todos los bafos

ubicados en la planta tendran una medida de 1x2 m?2.

A continuacion se muestra la distribucién de la planta.
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Figura 2
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabén de Tocador
Distribucion de la Planta

Afio: 2013
Esl sj /sj
HIM /
| Secadoy Corte _
Recepeion|Secretarfa | Oficinas 414 A‘?:g?ig Domnforio
3 144 Administrativas mezcla Guardian
£410 1045 ]
Comedor
Entrega de Cocina
producto Bodega Empaque 6*4
3% 614
6*14 L
S,
VA
1SS,

Muestra la organizacion por departamentos, las medidas de distribucion que

tendra la planta para el proyecto de elaboracion de jabones de tocador.

556.5 Requerimientos técnicos
Para la implementacion del proyecto es necesario contar con la participacion de

los elementos necesarios que se describen a continuacion:
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Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabén de Tocador
Requerimientos Técnicos

Ano: 1
Descripcion Unidad medida Cantidad
Tangible
Equipo de produccion
Estufa industrial Unidad
Cilindro de gas Unidad
Olla de aluminio de 60 litros Unidad
Mobiliario y equipo
Mesas de trabajo Unidad 25
Mesas plasticas Unidad 3
Sillas plasticas Unidad 30
Sillas ejecutivas Unidad 2
Escritorio Unidad 2
Calculadora Unidad 4
Teléfono Unidad 1
Equipo de computo
Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Regulador de energia Unidad 1
Insumos
Aceite vegetal Bidon (59ls.) 5
Soda caustica Libras 23
Fragancia de aroma Litros 46
Mano de obra
Colocar soda caustica Dia 60
Mover mezcla Dia 60
Cubrir mezcla terminada Dia 60
Colocar mezcla en moldes Dia 60
Corte Dia 60
Empaque Dia 60
Bonificacién incentivo Dia 360
Séptimo dia
Costos indirectos variables
Cuota patronal 1.G.S.S. % 0.1267
Prestaciones laborales % 0.3055
Gas propano Libras 100
Material de empaque Unidad 29,088
Caja de cartén Unidad 2,424

Continta en la pagina siguiente...
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Descripcion Unidad medida Cantidad
Costos fijos de produccién

Alquiler de bodega Mensual 1
Supervisor Mensual 1
Bonificacion incentivo Empleado 1
Cuota patronal 12.67% Mensual 0.1267
Prestaciones laborales 30.55% Mensual 0.3055
Cubetas Unidad 6
Guantes Par 24
Gafas Unidad 12
Mascarillas Unidad 12
Paletas Unidad 6
Moldes Unidad 291
Gastos de ventas

Sueldo ventas Mensual 1
Bonificacion incentivo . Empleado 1
Cuota patronal 12.67% Mensual 0.1267
Prestaciones laborales 30.55% Mensual 0.3055
Rotulo de publicidad Unidad 1
Publicidad Mensual 1
Gastos de administracion

Sueldo recepcion y ventas Mensual 1
Sueldo administrador Mensual 1
Sueldo guardian Mensual 1
Bonificacion incentivo Mensual 2
Cuota patronal 12.67% Mensual 0.1267
Prestaciones laborales 30.55% Mensual 0.3055
Internet movil Unidad 1
Honorarios (contador) Mensual 1
Intangible

Gastos de organizacion

Licencia sanitaria Unidad 1

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Los requerimientos de inversidbn son parte del proceso de produccion, que

incluye todas las erogaciones que se efectuaran en activos fijos tangibles e

intangibles durante el desarrollo del proyecto.
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. Instalaciones
Es el lugar fisico en donde estara ubicada la empresa, contemplando un
inmueble que tendra una medida de 10x50 metros, equivalente a 500 metros

cuadrados.

. insumos
Son los elementos que sometidos ante un proceso de produccion, permiten la

produccidn de un bien; en el transcurso del desarrollo del proyecto.

. Equipo area de produccion

Esta integrado por todas las herramientas que son necesarias en el desarrollo
del proceso productivo, asi como los instrumentos necesarios para brindar
seguridad a los colaboradores con que se cuenta, quienes representa el mayor

activo del proyecto.

. Mobiliario y equipo
En esta seccion se encuentra incluido todo el mobiliario que sera necesario para

el desarrollo de las actividades de produccién, administracion, cocina y comedor.

. Equipo de computo
Se tiene contemplado adquirir equipo de cdmputo con caracteristicas basicas de
funcionamiento lo cual facilitara el control y registro de las actividades diarias. La

compra de este equipo requerira una inversién minima.

. Mano de obra

Se contara con 12 colaboradoras, en una jornada de trabajo de lunes a viernes y
la supervision de dos asociadas durante ocho horas por semana; la participacion
de un colaborador encargado de la recepcidn y venta del producto, una persona
gue esté encargada del proceso productivo que tenga suficientes conocimientos
acerca de la elaboracion de jabdon. Se requerird los servicios de una oficina

contable y un administrador.
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. Publicidad
Se colocara un rétulo en las instalaciones para dar a conocer el nombre y signo

distintivo.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Es el proceso que se realiza para identificar los derechos y las obligaciones de
toda persona individual o colectiva y la legislacion a la que esta sujeta toda

actividad que se desee desarroliar en el territorio nacional.

5.6.1 Justificaciéon

El municipio de San Pedro Necta desarrolla el cultivo de café como principal
fuente de ingreso y actividades secundarias como la pecuaria; que no le
permiten obtener mayores. Es necesario proponer una organizacién productiva,
conformada, administrada y dirigida por miembros de la comunidad para la
Produccioén de Jabén de Tocador con esencia floral que ofrezca al consumidor
una alternativa novedosa y atractiva al competir en calidad y economia respecto
a los productos tradicionales ya posicionados en el mercado nacional. La

Asociacién tendra los siguientes enunciados:

. Mision

Somos una organizacion local dedicada a fa Produccion de Jabén de Tocador
con esencia floral, elaborado con materias primas de alta calidad que brinde a la
comunidad una opcién diferente a un precio competitivo; que ofrece todas las
caracteristicas que el consumidor busca en marcas tradicionales vy que
contribuye al desarrolio integral de la comunidad con responsabilidad social y

ambiental.
° Visiéon
Ser una asociacidbn que elabore un producto de la mas alta calidad para

beneficiar a la economia del consumidor, ofreciendo un producto econdémico y
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de esta forma posicionarse en el gusto de los usuarios no sélo del Municipio sino

también a nivel departamental con miras a expandirse a todo el pais.

5.6.2 Objetivos

Identificar los derechos y obligaciones a los que esta sujeta la entidad para
desarrollar la manufactura, comercializacion y distribucion del producto:
regulados por las leyes nacionales que avalan la legitimidad de las operaciones

de la entidad.

. Generales

- Fomentar la creacién de una organizacion social y productiva en el
Municipio.

- Colaborar a la economia de los hogares mediante la creacién de
fuentes de empleo

- Diversificar las actividades productivas dentro del Municipio, para

mejorar el nivel socio econémico de los pobladores.

. Especificos

- Crear una estructura organizacional al servicio de la entidad que le
proporcione la oportunidad de negociacién, para obtener mejores
alternativas de solucibn a sus necesidades, comercializacion y
crecimiento.

- Identificar y establecer relaciones con las organizaciones de apoyo
administrativas, técnico y financiero, a fin de lograr eficiencia y
eficacia, en la planificacién,  organizacion, produccion,
comercializacion, y control interno; asi como la actualizacion de los
procesos productivos.

- Establecer los controles administrativos necesarios para alcanzar los

niveles de productividad en cantidad y calidad que exige el mercado.



)

105

5.6.3 Tipo y denominacion
La Asociacion propuesta sera inscrita con la denominacion siguiente:
“Asociacion de Productores de Jabon Neo A”, con el propésito de alcanzar

crecimiento social y economico del Municipio.

5.6.4 Marco juridico
El presente proyecto a fin de llevarse a cabo, se apoya en leyes establecidas,
las cuales son de orden interno y externo que permitird que la organizacion

tenga una base legal adecuada para iniciar sus operaciones.

. Normas internas
Se integra por lineamientos que deben observar los integrantes de la
“Asociacion de Productores de Jabon Neo A” para el buen desempefio de las

actividades, que se describen a continuacion:

- Acta de constitucion.

- Reglamento interno.

- Politicas de la organizacion.

- Manual de normas y procedimientos.

- Manual de organizacion

° Normas externas

Conjunto de normas juridicas que regularan el funcionamiento de la Asociacion,

entre las que son de aplicabilidad directa, estan:

- Acuerdo Gubemativo 512-98, inscripcion de asociaciones civiles.

- Caodigo Civil, Articulos 15, 16, 18 y 19.

- Cédigo de Comercio

- Cédigo Municipal, Articulo 53

- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Articulo 130

“Prohibicion de Monopolios”.
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- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Articulo 34
“Derecho de asociacion”.

- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Articulo 43
“Libertad de industria, comercio y trabajo”.

- Ley de Empresas Campesinas Asociativas, Decreto Numero 67-84

- Ley de ONG’S, Decreto Numero 2-2003, Articulo 13

- Ley de Timbres Fiscales, Articulo 10

- Ley del Impuesto de Solidaridad (1SO), Articulo 4

- Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto
295

- Reglamento de Inscripciones de asociaciones civiles

- Reglamento Ley del IVA Articulo 9 y Articulo 7.

- Ley de Actualizacién Tributaria, Libro I, Impuesto Sobre la Renta,
Decreto Numero 10-2012.

5.6.5 Estructura de la organizacion

La estructura organizacional puede ser definida como las distintas maneras en
que puede ser dividido el trabajo dentro de una instituciéon, para alcanzar luego
la coordinacion del mismo, y orientarlo al logro de los objetivos. A continuacion

se presenta la estructura organizacional propuesta:
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Grafica 4
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabén de Tocador
Estructura Organizacional Propuesta
Ano: 1

Asamblea General

1
Junta Directiva

l

Administracion

C - |
Departamento de Departamento de
Produccién Comercializacion

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La estructura sera de tipo lineal, con relaciones de autoridad de forma
descendente y de responsabilidad de los niveles inferiores hacia los superiores.
La estructura organizacional de la “Asociacion de Productores de Jabon Neo A”
se realizara con el fin de dividir y agrupar las diferentes actividades que se
llevaran a cabo para ei proceso de la captacion de materias primas, proceso

productivo y empacado para su posterior venta.

o Diseno de la organizacion
“El disefio organizacional, se define como el resultado del perfilamiento y el
alineamiento de todos los componentes de una organizacion social para el logro

de una misién acordada”.1®

El disefo organizacional de la “Asociacion de Productores de Jabon Neo A” con

la finalidad de obtener los recursos tanto humanos y financieros; asi como

16 Ibid.
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determinar las funciones, responsabilidades, relaciones internas y externas de
cada area de trabajo, para los logros de los objetivos tanto generales como

especificos.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

“Pretende determinar cual es el monto de los recursos econémicos necesarios
para la realizacion del proyecto, cual sera el costo total de la operacion de la
planta (que abarque las funciones de produccién, administracion y ventas), asi
como otra serie de indicadores que serviran como base para la parte final y

definitiva del proyecto, que es evaluacion econémica”.’’

5.7.1 Inversion fija

Esta compuesto por todas las erogaciones referentes a las adquisiciones de
bienes muebles e inmuebles, tangibles e intangibles, necesarios e incorporados
a la unidad productiva desde el inicio hasta su extincion, estos recursos una vez

adquiridos son reconocidos como patrimonio del proyecto.

A continuacion se presenta el cuadro de inversion fija estimada para el proyecto

de produccion de jabén de tocador.

Cuadro 27
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabon de Tocador
Inversion Fija

Ano: 1
Descripcion #12:;1?1‘: Cantidad un(ii:fi?Q. Total Q.
Tangible 18,705.00
Equipo de produccion 2,800.00
Estufa industrial Unidad 1 1,500.00 1,500.00
Cilindro de gas Unidad 1 800.00 800.00
Olla de aluminio de 60 litros Unidad 1 500.00 500.00

Continta en la pagina siguiente...

17 Baca Urbina, G. 2010. “Evaluacion de Proyectos”. 6°. Ed. México, McGraw-Hill Interamericana
editores. P.139.
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Descripcion rliglddi?jg Cantidad unci;t::it:Q. Total Q.
Mobiliario y equipo 10,055.00
Mesas de trabajo Unidad 25 130.00 3,250.00
Mesas plasticas Unidad 3 75.00 225.00
Sillas plasticas Unidad 30 35.00 1,050.00
Sillas ejecutivas Unidad 2 900.00 1,800.00
Escritorio Unidad 2 1,500.00 3,000.00
Calculadora Unidad 4 95.00 380.00
Teléfono Unidad 1 350.00 350.00
Equipo de computo 5,850.00
Computadora Unidad 1 5,000.00 5,000.00
Impresora Unidad 1 500.00 500.00
Regulador de energia Unidad 1 350.00 350.00
Intangible 700.00
Gastos de organizacion 700.00
Licencia sanitaria Unidad 1 700.00 700.00
Total 19,405.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La inversién'fija esta integrada por: equipo de produccion, mobiliario y equipo,
equipo de computacion y gastos de organizacion; el rubro mas significativo es
mobiliario y equipo que representa 52%; seguido por el equipo de computo con

30%, equipo de produccion con 14% y de los gastos de organizacion con 4%.

5.7.2 Inversion en capital de trabajo

El Capital de Trabajo considera aquellos recursos que requiere el proyecto para
atender las operaciones de produccion y comercializacion de bienes o servicios,
estda compuesto por todos los desembolsos necesarios para ponerio en
ejecucién y esté comprende: los insumos, la mano de obra, los costos indirectos
variables de produccién y los gastos fijos de venta y administracion. A

continuacion se detallan la inversion de capital trabajo:
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Inversion de Capital de Trabajo

Cuadro 28
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabon de Tocador
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Aho: 1
e Unidad . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Insumos 3,780
Aceite vegetal Bidon (54dls.) 5 250.00 1,250
Soda caustica Libras 23 20.00 460
Fragancia de aroma Litros 46 45.00 2,070
Mano de obra 33,488
Colocar soda caustica Dia 60 71.40 4,284
Mover mezcla Dia 60 71.40 4,284
Cubrir mezcla terminada Dia 60 71.40 4,284
Colocar mezcla en moldes Dia 60 71.40 4,284
Corte Dia 60 71.40 4,284
Empaque Dia 60 71.40 4,284
Bonificacion incentivo Dia 360 8.33 3,000
Séptimo dia 4,784
Costos indirectos variables 16,854
Cuota patronal 12.67% Mensual 30,488 0.1267 3,863
Prestaciones laborales 30.55% Mensual 30,488 0.3055 9,314
Gas propano Libra 100 3.8000 380
Material de empaque Unidad 29,088 0.03 873
Caja de cartén Unidad 2,424 1.00 2,424
Costos fijos de produccién 10,380
Alquiler de bodega Mensual 1 5,000.00 5,000
Sueldo supervisor Mensual 1 2,172.00 2,172
Cuota patronal 12.67% Mensual 2,172 0.13 275
Bonificacion incentivo Empleado 1 250.00 250
Prestaciones laborales 30.55% Mensual 2,172 0.31 664
Cubetas Unidad 6 8.00 48
Guantes Par 24 7.00 168
Gafas Unidad 12 25.00 300
Mascarillas Unidad 12 3.00 36
Paletas Unidad 6 2.00 12
Moldes Unidad 291 5.00 1,455
Gastos de ventas 4,861
Sueldo ventas Mensual 1 2,172.00 2,172
Bonificacion incentivo Empleado 1 250.00 250
Cuota patronal 12.67% Mensual 2,172 0.1267 275
Prestaciones laborales 30.55% Mensual 2,172 0.3055 664
Rotulo de publicidad Unidad 1 450.00 450
Publicidad Mensual 1 1,050.00 1,050

Continua en la siguiente pagina...
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Unidad

Costo

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Gastos de administracion 8,341
Sueldo administrador Mensual 1 2,500.00 2,500
Sueldo guardian Mensual 1 2,172.00 2,172
Bonificacion incentivo Empleado 2 250.00 500
Cuota patronal 12.67% Mensual 4,672 0.1267 592
Prestaciones laborales 30.55% Mensual 4672 0.3055 1,427
Internet movil unidad 1 150.00 150
Honorarios (contador) Mensual 1 1,000.00 1,000
Total de inversion en capital de trabajo 77,704

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se estima un total de Q.77,704.00 como inversion de capital de trabajo, la

participacion porcentual es la siguiente: los insumos representan 5%, la mano de

obra 43%, los costos indirectos variables 22%, los costos fijos de produccién

13% , los gastos de venta 6% y los gastos de administracién representan 11%

del total, esta inversion es la mas significativa del proyecto.

573 Inversion total

Esta compuesta por la sumatoria de la inversion fija e inversion en capital de

trabajo, este monto es el valor total de los recursos para la ejecucién del

proyecto. A continuacion se muestra la inversion total del proyecto.
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Cuadro 29
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Jabon de Tocador
Inversion total
Ano: 1
(cifras en quetzales)

Descripcion Parciales Total
Q. Q.

Inversion fija 19,405

Tangible 18,705

Equipo de produccion 2,800

Mobiliario y equipo 10,055

Equipo de computo 5,850

Intangible 700

Gastos de organizacion 700

Capital de trabajo 77,704

Insumos 3,780

Mano de obra 33,488

Costos indirectos variables S 16,854

Costos fijos de produccion 10,380

Gastos de ventas 4,861

Gastos de administracion 8,341

Total 97,109

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Para el proyecto se necesita Q. 97,109.00 monto necesario para poder llevar a
cabo el proceso de produccion, la mayor parte de los recursos financieros
necesarios la conforman el capital de trabajo, que representa 80% del total de la

inversion.

5.7.4 Financiamiento
Es la obtencion de recursos financieros para la implementacion de las
actividades productivas de bienes o servicios y es el mecanismo por el cual se

asigna recursos al proyecto. El financiamiento puede ser interno o externo.

A continuacién se muestra la informacion sobre el financiamiento que se

necesitara para la realizaciéon del proyecto:
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Cuadro 30
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabon de Tocador
Fuentes de Financiamiento
Ano: 1
(cifras en quetzales)

., Fuentes Fuentes Inversion
Descripcion

internas  externas total
Inversion fija 19,405 - 19,405
Equipo de produccion 2,800 2,800
Mobiliario y equipo 10,055 10,055
Equipo de computo 5,850 5,850
Gastos de organizacion 700 700
Capital de trabajo 37,704 40,000 77,704
Insumos 3,780 3,780
Mano de obra 33,488 33,488
Costos indirectos variables 436 16,418 16,854
Costos fijos de produccion 10,380 10,380
Gastos de ventas 4,861 4,861
Gastos de administracion 8,341 8,341

Total 57,109 40,000 97,109 ¢

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Del total de recursos financieros que necesita el proyecto, las fuentes de
financiamiento interno comprende 59%, aportado por los cinco socios, cada uno
con la cantidad de Q.11,421.80. '

La inversion fija que representa 20% del total del proyecto serda financiado con
recursos propios; el capital de trabajo sera financiado 52% por medio de
préstamo que se solicitara en el Banco de Desarrollo Rural, S. A. (Banrural) a

una tasa de interés del 20% anual, a un ano plazo.

Se presenta a continuacion la forma de amortizacion del financiamiento externo

contraido, refleja las cuotas a amortizar al capital; asi como el monto de interés:
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Cuadro 31
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabén de Tocador
Plan de Amortizaciéon de Préstamo

Ano: 1
Afio Amortizacién a Tasa deInterées L ...~ Saldo de
capital Q. 20% capital Q.
0 40,000
1 40,000 8,000 48,000 -
40,000 8,000 48,000

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El monto financiado se hara mediante garantia fiduciaria con el Banco de
Desarrolio Rural -Banrural-. Este plazo esta contemplado segun el presupuesto

de caja anual.

575 Estados financieros
Son informes anuales utilizados por las instituciones para dar a conocer la
situacién econdmica y financiera y los cambios que pudiera experimentarse a

una fecha determinada.

. Hoja técnica del costo directo de produccién de unidad de jabén de
tocador
Muestra la composicion de los tres elementos del costo directo de produccion. A

continuacion se presenta el detalle desglose:



Cuadro 32

Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Jabén de Tocador

Hoja Técnica del Costo de Produccion de un Jabén de Tocador

115

Aho 2013
(cifras en quetzales)
. Unidad . C9st9
Descripcion - Cantidad unitario Total Q.
medida Q
Insumos 0.13
Aceite vegetal Biddon Galones 0.00017 250.00 0.04
Soda caustica Libras 0.00079 20.00 0.02
Fragancia de aroma Litros 0.00158 45.00 0.07
Mano de obra 1.15
Colocar soda caustica Dia 0.00206 71.40 0.15
Mover mezcla Dia 0.00206 71.40 0.15
Cubrir mezcla terminada Dia 0.00206 71.40 0.15
Colocar mezcla en moldes Dia 0.00206 71.40 0.15
Corte Dia 0.00206 71.40 0.15
Empaque Dia 0.00206 71.40 0.15
Bonificacion incentivo Dia 0.01238 8.33 0.10
Séptimo dia Dia 1 0.15 0.15
Costos indirectos variables 0.57
Cuota patronal 12.67% 1.04813 0.1267 0.13
Prestaciones laborales 30.55% 1.04813 0.3055 0.32
Gas propano Libras 0.00002 380.00 0.01
Material de empaque Unidad 1.00000 0.03 0.03
Caja de carton Unidad 0.08333 1.00 0.08
Costo de produccion de un jabon de tocador 1.85

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se determind que la mano de obra representa 62% del total de costo directo de

produccion de una unidad de jabdn de tocador y 38% corresponde a insumos y

costos indirectos variables.

. Costo directo de produccion

Estado financiero que muestra los desembolisos de efectivo por la compra de

insumos, mano de obra, y gastos variables del proceso de produccion de jabén
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de tocador. Se presenta a continuacion el costo directo de produccion por los

anos de vida del proyecto.

Cuadro 33

Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Jabon de Tocador

Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aio
(cifras en quetzales)

L Aios
Descripcion 1 > 3 4 5
Insumos 45,360 45,360 45,360 45,360 45,360
Aceite vegetal Bidon 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
Sosa caustica 5520 5,520 5,520 5,620 5,520
Fragancia de aroma 24,840 24,840 24,840 24,840 24,840
Mano de obra 401,856 401,856 401,856 401,856 401,856
Colocar soda caustica 51,408 51,408 51,408 51,408 51,408
Mover mezcla 51,408 51,408 51,408 51,408 51,408
Cubrir mezcla terminada 51,408 51,408 51,408 51,408 51,408
Colocar mezcla en moldes 51,408 51,408 51,408 51,408 51,408
Corte . . 51,408 51,408 51,408 51,408 51,408
Empaque 51,408 51,408 51,408 51,408 51,408
Bonificacion incentivo 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Séptimo dia 57,408 57,408 57,408 57,408 57,408
Costos indirectos variables 199,968 199,968 199,968 199,968 199,968
Cuota patronal 12.67% 46,356 46,356 46,356 46,356 46,356
Prestaciones laborales 30.55% 111,768 111,768 111,768 111,768 111,768
Gas propano 2,280 2,280 2,280 2,280 2,280
Material de empaque 10,476 10,476 10,476 10,476 10,476
Cajas de carton 29,088 29,088 29,088 29,088 29,088
Total costo directo 647,184 647,184 647,184 647,184 647,184
Produccién de jabén de tocador anual 349,056 349,056 349,056 349,056 349,056
Costo directo de un jabén 1.85 1.85 1.85 1.85 1.85

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El costo directo de produccién para los cinco afos que durara el proyecto, se

estima producir 352,582 unidades con un 1% de merma, para una produccion

neta de 349,056 unidades de jabon de tocador a un costo de Q. 1.85.
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Es el estado financiero que muestra los ingresos por concepto de ventas, los

diferentes costos y gastos en se incurrié y la utilidad o pérdida neta, como

resultado de las operaciones del proyecto durante un periodo de tiempo

determinado. A continuacion se presenta el estado de resultados proyectado en

los afnos que durara el proyecto.

Cuadro 34

Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Jabén de Tocador

Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo

(cifras en quetzales)

Anos

Concepto 1 2 3 2 5

Ventas 1,047,168 1,047,168 1,047,168 1,047,168 1,047,168
(-) Costo directo de produccion 647,184 -'647,184 647,184 647,184 647,184
Contribucién a fa ganancia 399,984 45,360 45,360 45,360 45,360
(-) Gastos variables de venta 15,600 15,600 15,600 15,600 15,600
Fletes 15,600 15,600 15,600 15,600 15,600
Ganancia marginal 384,384 384,384 384,384 384,384 384,384
(-) Costos fijos de produccion 107,165 107,165 107,165 107,165 107,165
Alquiler de bodega 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000
Sueldo supervisor 26,064 26,064 26,064 26,064 26,064
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 12.67% 3,300 3,300 3,300 3,300 3,300
Prestaciones laborales 30.55% 7,968 7,968 7,968 7,968 7,968
Depreciacién equipo de produccion 560 560 560 560 560
Cubetas 192 192 192 192 192
Guantes 672 - 672 672 672 672
Gafas 900 900 900 900 900
Mascarillas 108 108 108 108 108
Paletas 36 36 36 36 36
Moldes 4,365 4,365 4,365 4,365 4,365
(-) Gastos de ventas 51,132 49,932 49,932 49,932 49,932
Sueldo ventas 26,064 26,064 26,064 26,064 26,064
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 12.67% 3,300 3,300 3,300 3,300 3,300
Prestaciones laborales 30.55% 7,968 7,968 7,968 7,968 7,968
Rotulo de publicidad 450 - - - -
Publicidad 10,350 9,600 9,600 9,600 9,600
(-) Gastos de administracién 104,193 104,193 104,193 102,243 102,243
Sueldo administrador 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Sueldo guardian 26,064 26,064 26,064 26,064 26,064
Bonificacion incentivo 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Cuota patronal 12.67% 7,104 7,104 7,104 7,104 7,104

Continda en la pagina siguiente...
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Anos
Concepto 1 2 3 a 5
Prestaciones laborales 30.55% 17,124 17,124 17,124 17,124 17,124
Internet movil 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Honorarios (contador) 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Depreciacion mobiliario y equipo 2,011 2,011 2,011 2,011 2,011
Depreciacion equipo de computacion 1,950 1,950 1,950 - -
Amortizacién acumulada 140 140 140 140 140
Ganancia en operacién 121,894 123,094 123,094 125,044 125,044
(-) Gastos financieros 8,000 - - - -
Intereses sobre préstamo 8,000 - - - -
Ganancia antes de impuesto 113,894 123,094 123,094 125,044 125,044
Impuesto sobre la Renta 31% 35,307 38,159 38,159 38,764 38,764
Utilidad neta 78,587 . 84,935 84,935 86,280 86,280

-

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se muestra la distribucion de los costos y gastos que se efectian cada afo con
base a los requerimientos necesarios; después de deducir los costos y gastos se
obtiene un resultado en el primer afio de Q.78,587.00; después de impuestos, y
a partir del segundo ano las ganancias se incrementan, esto se debe a gastos
realizados solamente en el primer ano, el registro de depreciaciones y el interés

por financiamiento que ya no se generara en los demas anos.

La publicidad se difundira durante los primeros tres meses con la reparticion de
volantes a razon de Q.250 el millar, para el primer afo productivo,

adicionalmente sera transmitida en cable a razén de Q.800.00 mensuales.

. Presupuesto de caja.

Esta refleja la estimacion anticipada de los flujos de efectivo de una entidad en
un periodo determinado, su importancia radica que nos permite prever la futura
disponibilidad del efectivo, (déficit o un excedente de efectivo), en base a ello

poder tomar decisiones, para el efecto se presenta el siguiente cuadro:
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Cuadro 35

Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabon de Tocador
Presupuesto de Caja Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aio

(cifras en quetzales)
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D L. Ainos

escripcion Aio1  Aio2  Aino3  Aio4  Afo5
Ingresos 1,144,277 1,203,427 1,295,875 1,385,471 1,475,067
Saldo Inicial ’ 156,259 248,707 338,303 427,899
Aportacion de los asociados 57,109 -
Préstamo bancario 40,000 - - - -
Ventas 1,047,168 1,047,168 1,047,168 1,047,168 1,047,168
Egresos 988,018 954,720 957,572 957,572 958,177
Equipo de produccién 2,800
Mobiliario y equipo 10,055 - - - -
Equipo de computo 5,850 - - - -
Gastos de organizacion 700 - - - -
Costo directo de produccion 647,184 647,184 647,184 647,184 647,184
Gastos variables de venta 15,600 15,600 15,600 15,600 15,600
Costos fijos de produccion 106,605 106,605 106,605 106,605 106,605
Gastos de ventas 51,132 49,932 49,932 49,932 49,932
Gastos de administracion 100,092 100,092 100,092 100,092 100,092
Amortizacion del préstamo 40,000 - - - -
Intereses sobre préstamo 8,000 - - - -
Impuesto Sobre la Renta 31% - 35,307 38,159 38,159 38,764
Saldo al final de cada aio 156,259 248,707 338,303 427,899 516,890

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En cada afno los egresos de efectivo son menores y los ingresos son mayores,

esto significa que el “Proyecto: Produccion de jabén de tocador’ cuenta con la

liquidez necesaria; debido a que los fondos anuales son suficientes para cubrir

los costos y gastos en que se incurran durante la vida del proyecto.

° Estado de situacion financiera

Muestra a una fecha determinada los derechos y obligaciones, la naturaleza y

cuantificacion de los bienes, expresada en valores monetarios. Se presenta a

continuacién el estado de situacion financiera del proyecto.
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Cuadro 36

Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Jabon de Tocador

Estado de Situacion Financiera Proyectado

Al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)
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L Ahos
Descripcion 1 2 3 ) 5
Activos
Activos Corrientes 156,259 248,707 338,303 427,899 516,890
Caja y bancos 156,259 248,707 338,303 427,899 516,890
Activos no corrientes 14,744 10,083 5,422 2,711 -
Equipo de produccion 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800
Depreciacion acumulada -560  -1,120  -1,680 -2,240 -2,800
Mobiliario y equipo 10,055 10,055 10,055 10,055 10,055
Depreciacion acumulada -2,011 -4,022 -6,033 -8,044 -10,055
Equipo de computo 5,850 5,850 5,850 5,850 5,850
Depreciacion acumulada -1,950 -3,900 -5,850 -5,850 -5,850
Gastos de organizacion 700 700 700 700 700
Amortizaciéon acumulada -140 -280 -420 -560 -700
Activos totales 171,003 .-258,790 343,725 430,610 516,890
Pasivo y patrimonio
Pasivos corrientes 35,307 38,159 38,159 38,764 38,764
1.S.R por pagar (31%) 35,307 38,159 38,159 38,764 38,764
No Corriente - - - - -
Préstamo - - - - -
Pasivos totales 35,307 38,159 38,159 38,764 38,764
Patrimonio 135,696 220,631 305,566 391,846 478,126
Aportacion de los socios 57,109 57,109 57,109 57,109 57,109
Resultado del ejercicio 78,587 84,935 84,935 86,280 86,280
Resultado acumulado 78,587 163,522 248,457 - 334,737
Total pasivos y patrimonio 171,003 258,790 343,725 430,610 516,890

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La situacion financiera por los afos que durara el proyecto se clasifica en activo

no corriente, activo corriente, pasivo y patrimonio neto, pasivo corriente. Ademas

de integrar los activos fijos necesarios en la produccién; que estan sujetos a

depreciacion de acuerdo a la ley del impuesto sobre la renta y sus reformas,

disminuye su valor cada afio.
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El activo corriente esta integrado por el efectivo necesario para operar durante
su vida util, incrementaran su valor aho con afno, situacién inversa con los
activos no corrientes; debido al aumento del presupuesto de caja proyectado al
final de cada periodo formara parte del siguiente afio mas los ingresos del afo

siguiente y asi sucesivamente.

El pasivo se integra por las obligaciones a favor de terceros como: el
financiamiento obtenido para operar durante el primer aho, el patrimonio
conformado por las aportaciones de los socios, impuesto determinado por los

ingresos anuales y los resultados acumulados durante la vida util del proyecto.

5.8 EVALUACION FINANCIERA

La evaluacion financiera es una herramienta Util puesto que muestra si el
proyecto es factible con base a las cifras reflejadas en los estados financieros,
por medio de esta evaluacion se busca determinar si los flujos monetarios son

suficientes para cubrir las obligaciones del proyecto.

5.8.1 Punto de equilibrio
Determina el importe en el cual el proyecto no sufre pérdidas, ni obtiene
utilidades, es decir muestra el punto donde las ventas son iguales a los costos y

gastos.

Para establecer el punto de equilibrio, se necesita antes determinar el porcentaje

de ganancia marginal.

Ventas 1,047,168 100.00%
) Costo Directo de ventas 647,184 61.80%
{-) Gastos variables de ventas ' 15,600 1.49%

Ganancia Marginal 384,384 36.71%
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5.8.1.1  Punto de equilibrio en valores
Representa el monto de ventas del proyecto en donde no se obtiene pérdida ni

ganancia.

P.E.V. Gastos Fijos = 270,490 736,889
% de Ganancia Marginal 36.71%

Se determind que para llegar a un punto donde no se obtengan ganancias y

tampoco pérdidas el productor debe alcanzar una venta de Q.736,889.00.

5.8.1.2 Punto de equilibrio en unidades
Representa un nimero de unidades minimas que debe producir el proyecto en

donde no se obtiene pérdida ni ganancia en el periodo.

P.E.U. Punto de Equilibrio en Valores = 736,889 245,630
Precio de Venta 3.00

Para alcanzar el punto de equilibrio en volumen de venta, sera necesario vender
245,630 unidades de jabon de tocador a un precio de Q. 3.00

5.8.1.3 Prueba del punto de equilibrio

Costo Directo de ventas 647,184
Gastos variables de ventas 15,600
Total gastos variables 662,784
Produccién anual 349,056
Costo variable por jabon 1.90

Venta en Punto de Equilibrio  245,629.7802 X 3.00000 736,889
(-) Costo de Produccién 245,629.7802 X 1.89879 466,399

Ganancia marginal 491,259.5604 270,490
(-) Gastos fijos 270,490

0
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5.8.1.4 Margen de seguridad

Representa las ventas que son necesarias para cubrir los costos y gastos del

primer ano del proyecto

Venta 1,047,168 100%
(-) Punto de equilibrio 736,889 70%
Margen de seguridad 310,279 30%

Con base a este analisis determind que aun si las ventas disminuyen 30% y se
mantienen los gastos fijos, es posible cubrir los costos y gastos necesarios en la

produccioén.

5.8.1.5 - Grafica del punto de equilibrio
Representacion grafica del punto de equilibrio tanto en valores como en

unidades, el cual se muestra a continuacion.
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Grafica 5
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabén de Tocador
Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Si los productores venden Q.736,889.00 que equivale a 245,630 unidades
producidas, no generara ganancia ni pérdida, tendra 30% equivalente a
Q.310,278.66, cantidad que le permitira cubrir cualquier imprevisto durante el

primer afo del proyecto.

5.8.2 Flujo neto de fondos -FNF-

El flujo de fondos de un proyecto esta formado por los ingresos y egresos que se
originan de las operaciones del giro normal del mismo, en cada uno de sus
ciclos productivos estimados de vida Util. Estas corrientes de ingresos y egresos
se toman del estado de resultados proyectado, sin fomar en cuenta las
depreciaciones y amortizaciones, las cuales no constituyen una erogacién de

efectivo.
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A continuacion se presenta el flujo neto de fondos por los aflos que durara el

proyecto.

Cuadro 37
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabon de Tocador
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion 1 2 3 4 5
Ingresos 1,047,168 1,047,168 1,047,168 1,047,168 1,047,168
Ventas 1,047,168 1,047,168 1,047,168 1,047,168 1,047,168
Egresos 963,920 957,572 957,572 958,177 958,177
Gastos variables de venta 15,600 15,600 15,600 15,600 15,600
Costo directo de produccion 647,184 647,184 647,184 647,184 647,184
Costos fijos de produccion 106,605 106,605 106,605 106,605 106,605
Gastos de ventas 51,132 49,932 49,932 49,932 49,932
Gastos de administracion 100,092 100,092 100,092 100,092 100,092
Gastos financieros 8,000 - - - -

Impuesto sobre la renta 35,307 38,159 38,159 38,764 38,764
Flujo neto de fondos 83,248 89,596 89,596 88,991 88,991

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Los egresos en cada aino son menores a los ingresos, lo que significa que en ¢l

transcurso del proyecto se mantendra una disponibilidad aceptable.

5.8.3 Valor actual neto ~VAN-
Integrado por el valor actualizado de los beneficios futuros, menos el valor

actualizado de los costos futuros, descontados a la tasa de descuento
establecida.



N

126

Cuadro 38
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabon de Tocador
Valor Actual Neto-VAN-
(cifras en quetzales)

Flujo Factor de Valor

Afo Inversion Ingresos Egresos netode actualizacion actual
fondos 20% neto

0 97,109 97,109 (97,109) 1.00000 (97,109)
1 1,047,168 963,920 83,248 0.83333 69,373
2 1,047,168 957,572 89,596 0.69444 62,219
3 1,047,168 957,572 89,596 0.57870 51,849
4 1,047,168 958,177 88,991 0.48225 42,916
5 1,047,168 958,177 88,991 0.40188 35,764
Total 97,109 5,235,840 4,892,527 343,313 165,013

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El resultado muestra que el valor actual neto positivo de Q.165,013.00,
diferencia entre los flujos netos actualizados de ingresos, egresos e inversion
total, el proyecto es aceptable y generara beneficios econémicos durante la vida
util.

5.8.4 Relacion beneficio costo —RB/C-

Es el resultado de dividir los flujos netos actualizados, positivos entre los
negativos, incluye la inversion total, para establecer la eficiencia con que se

utilizan los recursos de un proyecto.

Si el resultado obtenido es igual o mayor que la unidad, el proyecto de inversidn

debera aceptarse, de lo contrario no es recomendable llevarlo a cabo.
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Cuadro 39
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Jabén de Tocador
Relacion Beneficio Costo -RB/C-
(cifras en quetzales)

Aio inversion Ingresos Egresos Fact_o r d?, lngrgsos Egresos

actualizacion actualizados actualizados
0 97,109 - 97,109 1.00000 - 97,109
1 1,047,168 963,920 0.83333 872,640 803,267
2 1,047,168 957,572 0.69444 727,200 664,981
3 1,047,168 957,572 0.57870 606,000 554,151
4 1,047,168 958,177 0.48225 505,000 462,084
5 1,047,168 958,177 0.40188 420,833 385,070
Total 97,109 5,235,840 4,892,527 3,131,673 2,966,660

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

. : Ingresos actualizados _ 3,131,673 _
Relacion B/C a Egresos actualizados B 2,966,660 - Q1.06

Se confirma que el proyecto es rentable y generara ganancias debido a que el
resultado obtenido es mayor a la unidad, se recuperaran los costos y se lograra
Q. 0.06 centavo de ganancia de por cada quetzal invertido en la evaluacion de la

inversion total,

5.8.5 Tasa interna de retorno —TIR-

Es la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de los ingresos de efectivo,
al valor actual de los egresos o salidas de efectivo, su objetivo es medir la
rentabilidad de un proyecto y si es mayor o igual que la TREMA, es aceptable,
de lo contrario se debera rechazar, esto garantiza que el proyecto ganara mas
de su rendimiento esperado. A continuacion se presenta el cuadro para mostrar

lo indicado anteriormente.
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Cuadro 40
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabén de Tocador
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

Flujo Tasade  fFlyjoneto TaSade [y peto TIR Flujo neto

Ao netode descuento gefondos descuento  ge fondos de fondos
fondos 84.69% actualizado 85.13% actualizado 84.93% gptuallzado

0 -97,109 1.0000 -97,109 1.0000 97,109 1.00000 -97,109
1 83,248 0.5414 45,074 0.5402 44967 0.54076 45,017
2 89,596 0.2932 26,266 0.2918 26,142  0.29242 26,200
3 89,596 0.1587 14,222 0.1576 14,121 0.15813 14,168
4 88,991 0.0859 7,648 0.0851 7,576  0.08551 7,610
5 88,991 0.0465 4,141 0.0460 4,092 0.04624 4115
Total 343,313 243 -211 0

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

TIR = 0.8469 + 0.0044 243
243 — (-211)

TIR = 0.8469 + 0.0044 { 243 }
454

TIR = 0.8469 + 0.0044 {0.5356748}

TIR=0.8493 = 84.93%

Se considera aceptable porque el proyecto alcanza una tasa interna de retorno

de 84.93% y sobrepasa la tasa de rendimiento minima aceptada de 20%.

5.8.6 Periodo de recuperacion de la inversién —PRI-
Es el tiempo que sera necesario para recuperar la inversion inicial durante la
vida util de proyecto. A continuacién se muestra el siguiente cuadro que muestra

el periodo de recuperacion de la inversion.
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Cuadro 41
Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabon de Tocador
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-
(cifras en quetzales)

Valor actual neto

Anos Inversion total Valor actual neto
_ acumulado

0 97,109 - -
1 69,373 69,373
2 62,219 131,592
3 51,849 183,441
4 42,916 226,357
5 35,764 262,121
Total 97,109 262,121
Fuente: Investigacion de campo EPS. Segundo semestre 2013.

Inversion Total 97,109
(-) Recuperacion del tercer afo 69,373
(=) Monto Pendiente de Recuperar 27,736
27,736 / 62,219 = 0.446
0.446 X 12 = 5.349
0.349 X 30 = 10.481

PRI =1 afno 5 mesesy 10dias

El periodo de recuperacion de la inversion se estima para un afo, cinco meses
y 10 dias.

5.9 IMPACTO SOCIAL
La puesta en marcha del proyecto beneficiara a los cinco inversionistas que
integraran la Asociacién y 12 colaboradores, debido a que podran invertir en

otras actividades; lo que les permitirda mejorar su calidad de vida.

Es importante mencionar que para esta actividad econdomica, el proyecto
repercute de forma positiva en el desarrollo socioeconémico de la comunidad y

permite generar fuentes de trabajo para la poblacion.



CONCLUSIONES

Derivado de los resultados de la investigacion de campo realizado octubre 2013

y el analisis del financiamiento de unidades agroindustriales (Beneficio de Café

Humedo) y el proyecto: Produccién de jabdn de tocador en el municipio de San

Pedro Necta, departamento de Huehuetenango, se concluye lo siguiente:

1.

Se establecié que para el afio 2002 {a pobreza total es 89% mientras que
segln encuesta al afio 2013 existe un 95% de habitantes pobres,

dedicados en su mayoria a las actividades de agricultura.

E!l suelo en el Municipio es utilizado de manera inadecuada, debido a las
practicas agricolas extensivas a que son expuestos; esto provoca que los
recursos naturales se vean afectados a largo plazo.

La cobertura de servicios basicos con que cuenta el Municipio es alta;
principalmente en el servicio de agua; la cual es entubada y no cuenta con
ningun tratamiento de purificacién. Esto da como resultado que la salud de
los habitantes se vea afectada al incrementarse las enfermedades

gastrointestinales.

El régimen de tenencia de la tierra que predomina en el Municipio es el de
la propia, la concentracidon ha variado de manera significativa desde el afio
de 1979. La tierra se concentra en pocas manos principalmente en fincas
subfamiliares, familiares y multifamiliares; debido a la atomizacién de la
tierra; esto no permite el desarrollo equitativo de la poblacion.
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Del sector agroindustrial del Municipio 69% utiliza fuentes internas de
financiamiento y 31% corresponde a externo; el productor lo destina

principalmente para la adquisicion de insumos.

La falta de organizacion empresarial para la produccién de café pergamino
limita la obtencion de asistencia técnica y financiera para una adecuada
produccion y comercializacion del producto. Esto debido a que no todos los
productores reciben apoyo de instituciones que les permita mejorar la

tecnificacion de la produccion.

La Produccién de Jabon de Tocador es una de las potencialidades de
inversion que cumple con las condiciones necesarias para su produccion,
la cual servira para mejorar las condiciones de vida de los pobladores a

través de la generacion de empleo e ingresos.



»

O

132

RECOMENDACIONES

De acuerdo al estudio del financiamiento de unidades agroindustriales
(beneficio de café humedo) y proyecto: Produccion de jabén de tocador
realizado en el municipio de San Pedro Necta, departamento de Huehuetenango

y derivado de las conclusiones se presentan las siguientes recomendaciones:

1.  Que las autoridades municipales gestionen proyectos ante instituciones
privadas, gubernamentales y no gubernamentales, en la inversion de
proyectos productivos con el objetivo de disminuir los indices de pobreza y

lograr un desarrolio en la poblacién del Municipio.

2.  Que se gestione ante la comision de Cultura, Ganaderia y Alimentacién la
implementacion de programas de practicas de rotacién de cultivos para
evitar el deterioro de los suelos y con ello ayudar a la regeneracién de los

mismos.

3. Que el gobierno municipal implemente un sistema de agua clorada en el
Municipio, el cual cumpla con las condiciones minimas necesarias para el

consumo y brindar una mejor calidad de vida a la poblacion.

4. Que las autoridades ediles a través del Ministerio de Agricultura Ganaderia
y Alimentacién -MAGA-, Fondo de Tierras -FONTIERRAS- y Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN- formule
politicas agrarias que faciliten la obtencién de tierras a la poblacién que no

la posea.

5. Que los productores que se dedican al proceso de transformacion de café

cereza a pergamino a través de la comisidon de Ganaderia y Alimentacion



.y\...- /‘

133

soliciten al Banco de Desarrollo Rural —-BANRURAL- alternativas de
financiamiento.

Que los productores de café se organicen por medio de una cooperativa,
comité o asociacion y gestionen a través de la Agencia de Extension
Agricola del Ministerio de Agricultura y Ganaderia asistencia técnica y
financiamiento que les permita ser mas competitivos, minimizar sus costos

y poder expandir su mercado.

Que los pobladores inviertan en nuevos proyectos, aprovechando los
recursos con los que cuenta el Municipio y pongan en marcha el proyecto
de Produccion de Jabon de Tocador, por medio de los estudios que
presenta este informe, como alternativa para mejorar las condiciones de

vida.
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Anexo 1

Municipio de San Pedro Necta, Departamento de Huehuetenango
Localizaciéon Geografica

Ano: 2013

1. Huehuetenango 17.
2. Chiantla 18.
3. Malacatancito 19.
4. Cuilco 20.
5. Nentén 21

6. San Pedro Necta 22.
7. Jacaltenango 23.
8. Soloma 24.
9. San lidefonso Ixtahuacan 25.
10. Santa Barbara 26.
11. La Libertad 27

12. La Democracia 28.
13. San Miguel Acatan 29.

14. San Rafael La Independencia 30.
15. Todos Santos Cuchumatan 31.
16. San Juan Atitan 32.

. Tectitan

. Aguacatan

Santa Eulalia
San Mateo Ixtatan
Colotenango

San Sebastian Huehuetenango

Samlago
Chimalt:nango

Concepcidén Huista
San Juan Ixcoy

San Antonio Huista
San Sebastian Coatan
Santa Cruz Barillas

SAN PEDRO
NECTA

La \
Democracia

San Rafael Petzal
San Gaspar Ixchil san
Santiago Chimaltenango ahsacan
Santa Ana Huista

Unién Cantinil

Cololenango

Fuente: elaboracion propia, con base en informacién obtenida de la Municipalidad de San Pedro
Necta, departamento de Huehuetenango, 2013.





