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INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, con el objetivo de
conocer la situacion socioecondmica actual del municipio de Tectitan, del
departamento de Huehuetenango, asigné el tema general “Diagnéstico
Socioeconomico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion”, la
investigacion se desarrollé el mes de octubre del 2013, en donde se obtuvo
informacion que permite estructurar el tema individual denominado “Crianza vy
Engorde de Pollo”, el estudio se realiza con la participacion de estudiantes de las
carreras de Contaduria Publica y Auditoria, Administracion de Empresas y

Economia

Objetivo principal del presente informe es dar a conocer las deficiencias y
dificultades que tiene la poblacion que se dedican a la actividad de crianza y
engorde de pollo, referentes a los costos de operacion; sugerir alternativos en la
determinacién de costos y rentabilidad, mejorar la capacidad productiva y el

aumento de sus ingresos.

En el desarrollo del trabajo de campo, se utilizé el método de investigacion
cientifica, utilizando la técnica de observacion directa, entrevistas, analisis e
interpretacion de la informacion recopilada, a través de una boleta de encuesta.
Para ello se aplicé el método de muestreo aleatorio simple, con el cual se obtuvo
una muestra de 545 hogares, con un margen de error del 3% y un nivel de

confianza del 95%.

A continuacion, se presenta una breve descripcidn, de los temas mas relevantes

estudiados durante la investigacion:

El capitulo | describe las caracteristicas y particularidades del mismo, también se

describen temas como la division politica y administrativa, recursos naturales,



poblacién, servicios basicos e infraestructura, infraestructura productiva,
organizacion social y productiva, entidades de apoyo, analisis de riesgo,

diagndstico municipal y flujo comercial y financiero.

El capitulo Il comprende todo lo relacionado a la estructura agraria del Municipio,
la forma y uso actual de la tierra, que es un recurso principal dentro de la
economia de la poblacion. Ademas se realiza un breve resumen de todas las

actividades productivas existentes dentro de la poblacion.

En el capitulo lll se describe y analiza la produccién pecuaria del Municipio,

también las caracteristicas de la explotacion avicola en general.

El capitulo IV contiene el desarrollo de la actividad pecuaria especificamente la
Crianza y Engorde de Pollo, los costos y gastos que originan la produccion de
ésta actividad en el periodo en que se realzo la investigacion, desde el punto de

vista de datos de encuesta e imputados.

El capitulo V trata todo lo concerniente al anadlisis e la rentabilidad que se

obtiene de la Crianza y Engorde de Pollo en un afo de produccion.

En la parte final, se presentan las conclusiones de la investigacion y se plantean
las recomendaciones necesarias para la explotacion de la actividad pecuaria,

también se incluye la bibliografia consultada.



CAPITULO |
CARACTERISTICASSOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Durante el desarrollo de ésta capitulo se analizan las caracteristicas mas
importantes del municipio de Tectitan, departamento de Huehuetenango. Es un
estudio dénde se enfatiza en la conformacion de aspectos como: division politica
y administrativa, recursos naturales, poblacion, servicios basicos e
infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y productiva,
entidades de apoyo, analisis de riesgo, diagndstico municipal y flujo comercial y

financiero.

1.1 MARCO GENERAL
Involucra datos histéricos importantes que identifican al Municipio, tales como
antecedentes histéricos, localizacion y extension, clima, orografia y aspectos

culturales y deportivos propios del mismo.

1.1.1 Antecedentes histéricos del Municipio

Tectitan es un Municipio muy antiguo, teniéndose referencias de su existencia
desde fines del siglo XVII (1690), de acuerdo con una cita hecha entonces por el
historiador Fuentes y Guzman. Posteriormente, otros historiadores y viajeros se
refieren a este Municipio en sus crénicas y relaciones de viajes, tales como
Pedro Cortés y Larraz (1770) y Joseph Domingo Hidalgo (1797). En tales
referencias se denomina a éste Municipio como “Tectitan”, la que parece ser su

denominacion original.

“‘Durante el periodo colonial la cabecera de este Municipio se conoci6 como
Santa Maria Magdalena Tectitan. Ello confirma que la patrona del Municipio es

la indicada Santa de la Iglesia Catolica.”

'FUNCEDE (Fundacién Centroamericana de Desarrollo) 1995. "Diagndéstico del Municipio de
Tectitdn". Guatemala. 17 p.



Tectitan proviene de voces nahuatl, que propiamente seria Tectitlan, que
significa lugar de pedernales, posiblemente en referencia a lo estéril y pedregoso
de sus cumbres. La etimologia también puede interpretarse como “correo de

piedra”, de tet, que es piedra y titlan, “mensajero”.2

Se pudo establecer de acuerdo a las investigaciones realizadas que los antiguos
pobladores de Tectitan, provenian del imperio MamZaculeu, quienes siguieron la
ruta hacia San Idelfonso Ixtahuacan, Cuilco y Canibal, para asentarse en lo que

hoy es Tectitan.

1.1.2 Localizacion y extension

El municipio de Tectitan, se encuentra situado en la parte sur del departamento
de Huehuetenango en la Region VIl o Regién Nor-occidental. La Cabecera
Municipal esta ubicada en las coordenadas 15°18°20" de latitud norte y
90°03°36" de longitud oeste, a una altura promedio de 2200 metros sobre el
nivel del mar, a una distancia de 110 kildbmetros de la Cabecera Departamental
de Huehuetenango y posee una extension territorial de 73.986 kilometros
cuadrados.Sus colindancias son al norte y al este con el municipio de Cuilco, al
sur y oeste con el municipio de Tacana, departamento de San Marcos. A

continuacion se muestra el mapa de localizacién del Municipio.

?|bid.



Mapa 1
Municipio de Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Ubicacién Geografica
Afio 2013

No. Municipio No. Municipio

1 Huehuetenango 17  San Mateo Ixtatan

2 Chiantla 18 San Sebastian Coatan
3 Malacatancito 19 San Rafael La Independencia
4 Aguacatan 20 Nentdn

5 Santa Barbara 21 San Miguel Acatan

6 San Sebastian Huehuetenango 22  Concepcion Huista

7 San Juan Atitan 23 Jacaltenango

8 San Rafael Petzal 24  Santa Ana Huista

9 San Gaspar Ixchil 25 San Antonio Huista

10 Colotenango 26 La Democracia

11 Santiago Chimaltenango 27 San Pedro Necta

12 Todos Santos Chuchumatan 28 LalLibertad

13  San Juan Ixcoy 29 Ixtahuacan

14 Soloma 30 Cuilco

15 Santa Eulalia 31 Tectitan

16 Santa Cruz Barillas 32  Unién Cantinil

Fuente: elaboracion propia con base en informacién de la Direccion de Informacion Geografica,
Estratégica y Gestion de Riesgo, Coleccion de Mapas Republica de Guatemala, proporcionada
por el MAGA (Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion), 2013.



1.1.3 Clima
El municipio de Tectitan se divide en tres zonas con diferentes tipos de climas,

siendo éstos®:

e Zona semi-fria humeda: se encuentra en los poblados localizados a una
altitud sobre el nivel del mar de 1,900 a 2,300 metros, la temperatura media

anual oscila entre 13.3 y 17 grados centigrados.

e Zona templada humeda: localizada a una altitud de 1,400 a 1,900 metros
sobre el nivel del mar. Tiene una temperatura media anual entre 17 y 21

grados centigrados.

e Zona templada sub-humeda: prevalece un clima templado con temperatura
promedio entre 17 y 21 grados centigrados. Altitud 1,400 a 1,900 metros

sobre el nivel del mar.

1.1.3.1 Orografia
El Municipio se encuentra rodeado por montafas y cerros, los cuales se

describen a continuacion.

Montana Chisté: se encuentra en la comunidad del mismo nombre, a una altura
de 2,800 msnm.

Cerro Timuluj: localizado en la comunidad de Timuluj, tiene dos elevaciones que
los habitantes creen que son piramides mayas, utilizados antiguamente por los

sacerdotes mayas como centro ceremonial.

3 MAGA (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién).Direccion de Informacion
Geografica, Estratégica y Gestion de Riesgo. 2013."Coleccion de Mapas RepuUblica de
Guatemala". Guatemala. s.p.



Cerro Toninquin: ubicado en la aldea del mismo nombre, llamado también cerro

Tuismaché, considerado una cumbre volcanica por su altura de 3,000 msnm.

Cerro Cruz del Venado: se encuentra a 5 kilbmetros de la Cabecera Municipal,
su nombre se deriva porque antiguamente en este lugar se realizaba la caza de

venados.

Cerro del Gavilucho: esta ubicado en el caserio El Zapote, nombrado de esta

manera por la existencia de gavilanes en abundancia.

Cerro Ixmujil: estéd ubicado en la comunidad del mismo nombre, posee

nacimientos de agua que abastecen a las comunidades de Ixmuijil y El Progreso.

Montana la Avanzada: es la montafia de mayor importancia, la cual constituye
un area de reserva ecoldgica y ademas en él se encuentran los nacimientos de

agua que abastecen a la Cabecera Municipal y a otras comunidades cercanas.

1.1.4 Aspectos culturales y deportivos

“En el municipio de Tectitan, como en casi todos los pueblos de Guatemala,
todavia se conservan parte de las tradiciones y costumbres heredadas desde la
época prehispanica y colonial; algunas se realizan en la convivencia social, otras
tienden a desaparecer o han desaparecido por los efectos de la

transculturizacion™.

1.1.5 Culturales

Con relacién al area cultural, en el municipio de Tectitan se practican
principalmente las religiones catdlica y evangélica. “La fiesta titular de Tectitan
se realiza entre la tercera y la cuarta semana de julio, siendo el dia principal el

“MAGA. Op.cit. s.p.



22 de julio, fecha en la cual la Iglesia Catdlica celebra la festividad de Santa

Maria Magdalena™.

Entre las costumbres y tradiciones del municipio de Tectitan, pueden

mencionarse las siguientes:

e Ceremonia agricola maya, denominada el Encierro del Maiz, celebrada en
la temporada en que se recoge la cosecha y se clasifican los granos
buenos y malos, se coloca un copal en el centro para luego compartir una
comida con los asistentes.

e Ceremonia Maya, para la construccion de viviendas.

e Ceremonias en lugares considerados sagrados por el pueblo maya.

e Celebracion y fiesta en honor a Santa Maria Magdalena, Concepcién, San

Antonio y Santos Reyes.

1.1.6 Deportivos
Existe un comité a nivel municipal encargado de la organizaciéon de eventos
deportivos, dentro de los cuales se mencionan torneos intermunicipales de futbol

y basquetbol en categorias mayor, juvenil e infantil en la rama masculina.

Asimismo, se menciona la practica de deportes y expresion artistica del género
femenino en algunas escuelas del Municipio. Dichos eventos se realizan a lo
largo del afo con motivo de festividades culturales y religiosas, torneos

escolares y la fiesta titular.

°SEGEPLAN/DPT. (Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia. Direccion de
Planificacion Territorial). 2010. Plan de Desarrollo Tectitan. Huehuetenango. Guatemala. 16p.



1.2 DIVISION POLITICO ADMINISTRATIVA
La division politico administrativa de un pais implica una organizacién interna del
territorio y un ordenamiento de las actividades politicas, sociales y econdmicas y

administrativas que se desarrollan dentro de su estructura.

1.2.1 Divisidn politica

La division politica del municipio de Tectitan, esta conformada de la siguiente
manera: colinda al sur y al oeste, con el departamento de San Marcos por el
lado de Tacana, al occidentey al norte, colinda con el municipio de Cuilco del

departamento de Huehuetenango.

El municipio de Tectitan, estd divido en distintas formas de ordenamiento

territorial, llamados centros poblados.

De acuerdo a la informacion proporcionada por las entidades correspondientes,
en el afno 2013 se cuenta con un pueblo, cuatro aldeas, dieciocho caserios, se
agregaron diez cantones y tres barrios, los barrios y los cantones no se
manifestaron en los periodos anteriores. De las variaciones que se pueden
notar como relevantes se mencionan a los caserios, de los cuales siete se
convirtieron en cantones, dos pasaron a la categoria de aldeas y siete que
fueron absorbidas por las dos aldeas que surgieron que son: Agua Caliente y
Totanan, los centros poblados que no existian en los afios 1994 y 2002 y que
aparecen en el afo 2013 son: cantéon Nueva Independencia, barrio Las Flores,
caserio Piedra Redonda, barrio Nuevo, caserio Loma Bonita, cantén Cuatro

Caminos, caserio El Coro y cantén El Jardin.

1.2.2 Divisién administrativa
Con base a la informacién recabada al efectuar el estudio, se pudo establecer

que el gobierno y administracion se encuentra integrado por el Alcalde, el



consejo municipal, la oficina municipal de planificacion, una secretaria municipal,
la Oficina Municipal de la Mujer, y la oficina de Administracion Financiera
Integrada Municipal (AFIM).

Grafica 1
Municipio de Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Organigrama Funcional
2013

Concejo Municipal

Asesoria juridica
Alcaldia Municipal

Admon. Financiera Oficina Municipal Secretaria Oficina Municipal Oficina Forestal
de Planificacion

Integra Municipal de la Mujer

Contabilidad I Almacén I Archivos Proyectos

Policia Recepcion
Municipal

Comprasy
Suministros

Presupuestos

Mantenimiento Transporte

Fuente: elaboracion propia con base en investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Al momento de la investigacion la Municipalidad carece de un organigrama; sin
embargo su elaboracion se baso en los datos de la entrevista con el encargado

de la Oficina de Acceso a la Informacién Publica.



1.3 RECURSOS NATURALES
La riqueza del Municipio esta conformada por los recursos naturales renovables
y no renovables entre los que se pueden mencionar: recursos hidricos, bosques,

suelos, flora, fauna y minas y canteras.

1.3.1 Hidrografia
La hidrografia del Municipio se integra de la forma siguiente: 5 rios, éstos son el

Rio Toninquin, Chisté, Agua Caliente, Totanan y Chorro.

El rio Agua Caliente es considerado como uno de los mas importantes, ubicado
en la aldea Agua Caliente de donde se origina su denominacion. Su caudal
permanece a lo largo del todo el afo. Ninguno de los rios mencionados posee
potencial hidroeléctrico, pero son utilizados para el riego de cultivos y el lavado

de ropa.

Ademas de los rios mencionados, también cuenta con aproximadamente
sesenta nacimientos de agua, los cuales se encuentran contaminados en menor

grado en comparacion a los rios

1.3.2 Bosques

El Municipio cuenta con una extension de zona boscosa de 238 hectareas en la
parte baja y 50 hectareas en la parte alta, en los cuales se puede encontrar
variedad de arboles, tales como el latifoliado o de hoja ancha, que esta
conformado principalmente por arboles de aliso, roble blanco (chai, pachan) y

negro; Yy los bosques coniferos, por arboles de pino y ciprés.

Para la conservacion de los bosques y proteccidn de bosques, se cuenta con
una Oficina Forestal Municipal; que trabaja conjuntamente con el Instituto

Nacional de Bosques (INAB) bajo cuatro modalidades en el programa de
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incentivos forestales con poseedores de pequefias extensiones de tierra de

vocacion forestal o agroforestal (PINPET),éstas se presentan a continuacion:

o Bosques naturales con fines de proteccion, se otorga un incentivo de Q2,
885.00 por hectarea y que tiene una duracion de 10 afos.

o Bosque de produccion, en el cual otorgan un incentivo de Q3, 380.00 por
hectarea. No se tiene implementado en el Municipio.

o Programa de Plantacién de arboles, en el que otorgan un incentivo de
Q3,380.00 por hectarea y que tiene una duracién de 10 afios.

o Programa Agroforestal, este tiene una duracion de 6 anos y se les otorga

un incentivo de Q3,690.00 por hectarea.

1.3.3 Suelos

Se le llama suelo a la superficie terrestre cubierta de vegetacion, la cual provee
vida y nutrientes a diversas plantaciones, cultivos y arboles entre otros, segun la
clasificacion de reconocimiento de los suelos de Guatemala, de Charles
Simmons; el Municipio presenta tres series de suelo: Chixoy, Sacapulas vy

Camancha, cabe mencionar que los suelos tienen potencial o vocacion forestal.

La poblacién que habita en el Municipio hace uso de este recurso principalmente
para vivienda, crianza y engorde de animales, asi también para el cultivo y

cosecha de diversos productos agricolas como: frijol, maiz y café principalmente.

1.3.4 Fauna

En el Municipio se pueden encontrar variedad de especies de animales
domésticos entre los que destacan las ovejas, cabras, pelibueyes, cerdos,
gallinas, gallos y chompipes; entre los animales silvestres se encuentran las

culebras, los mapaches, las ardillas y los conejos.
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Algunos de los animales que se han extinguido son los coyotes y venados

principalmente.

1.3.5 Flora
La flora del Municipio esta conformada por rosas, cartuchos, geranios, cola de

quetzal, nopales, flor de muerto y chichicaste entre otras.

La aldea Agua Caliente cuenta con un vivero en el que se pueden encontrar

algunas especies antes mencionadas.

1.3.6 Minas y canteras
Al momento de la investigacion no existe explotacion de minas en el Municipio,
so6lo realizan extraccion de rocas para elaborar el piedrin para la construccion de

viviendas.

1.4 POBLACION
Es la variable que comprende las caracteristicas de los habitantes de una
comunidad, a través de ella se explican los cambios demograficos y sus

implicaciones para las comunidades.

1.4.1 Total,nUmero de hogares y tasa de crecimiento
En el aino 2013 la poblacion ascendiéo a 14,150, con un numero de hogares

2,830, segun el promedio de cinco personas por hogar.

1.4.2 Poblacion por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Se presenta en el siguiente cuadro la clasificacion de poblaciéon segun sexo,

edad, pertenencia étnica y area geografica, segun los anos 1994, 2002 y 2013.



12

Cuadro 1
Municipio de Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Analisis de la Poblacion
Afios 1994, 2002 y 2013

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2013
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Poblacién por
Sexo
Hombres 3,224 50.68 3,474 48.32 6,792 48.00
Mujeres 3,137 49.32 3,715 51.68 7,358 52.00
Total 6,361 100.00 7,189 100.00 14,150 100.00
Poblacion por
edad
0-14 3,185 50.07 3,684 51.24 5,491 38.81
15-64 2,986 46.94 3,223 44.83 8,384 59.25
65 y mas 190 2.99 282 3.93 275 1.94
Eﬁgl'ac'on 6,361 100 7,189 100 14,150  100.00
Poblacion por
grupo étnico
Indigena 3,460 54.39 2,163 30.09 4,528 32.00
No indigena 2,901 45.61 5,026 69.91 9,622 68.00
Otros 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Total 6,361 100.00 7,189  100.00 14,150 100.00
Poblacién por
area
geogréafica
Urbana 371 5.83 626 8.71 1,274 9.00
Rural 5,990 94.17 6,563 91.29 12,876 91.00
Total 6,361 100.00 7,189 100.00 14,150 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion de 1994, Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 e investigacion
de campo EPS, segundo semestre 2013.

El porcentaje de la poblacion femenina incrementé desde el periodo 1994 al afio

2013, desde un 49% a un 5% respectivamente

1.4.3 Densidad poblacional
Se refiere a la cantidad de habitantes por kilbmetro cuadrado; para el Municipio
segun el censo de 1994 era de 94, en 2002 de 106 y en el afio 2013 de 191
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personas, dato que concuerda con la alta tasa de crecimiento poblacional

registrada al momento de la investigacion.

1.4.4 Poblacién econ6micamente activa
La poblacién econémicamente activa “abarca todas las personas de uno u otro
sexo que aportan su trabajo para producir bienes y servicios (...), durante un

periodo de referencia especificado®”.

El porcentaje de participacion de la PEA en relacidon a la poblacién total de
Tectitan, ha demostrado ser muy bajo a pesar de su incremento en el tiempo,
pues en el afio 1994 fue de 31.23%, en 2002 de 45.69% y en el afo 2013 se

registro el 46%.

1.4.5 Poblacion econd6micamente activa por sexo

Es oportuno mencionar la inclusién de la mujer y nifilos en edad escolar dentro
del proceso productivo en el municipio de Tectitan, debido a que las condiciones
economicas de la poblacion no permiten que la totalidad de niflos asistan a la
escuela, razén por la que en un numero elevado de familias, los padres

requieren del apoyo de los hijos principalmente en el trabajo agricola.

Segun la encuesta realizada, la participacion del sector femenino en la PEA en

el afio 2013 fue de 45.37% y del sector masculino fue de un 54.63%.

1.4.6 Poblacion econ6micamente activa por area geogréfica
El Municipio se caracteriza por la clasificacion de la mayoria de centros poblados
dentro del area rural, de esta manera se demuestra en el cuadro siguiente, las

variaciones que se han manifestado a lo largo del periodo de 1994 al 2013.

oIt (Organizacién Internacional del Trabajo OIT). 2012. Centro Internacional de Formacion.
Resolucién de la 142 "Conferencia Internacional de Estadisticos del Trabajo —CIET-" con
modificaciones de la 182 CIET. Ginebra, Suiza. 5p.



14

Cuadro 2
Municipio de Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Poblacion Econdmicamente Activa Por Area Geografica
Afos 1994, 2002 y 2013

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2013
Descripcion Habitantes %  Habitantes %  Habitantes %
PEA por area
geografica
Urbana 97 4.88 202 6.15 586 9
Rural 1,890 95.12 3,083 93.85 5923 91
Total 1,987 100 3,285 100 6,509 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 e investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2013.

Historicamente la PEA se muestra concentrada en el area rural segun se
muestra en el cuadro con el 95.12% y 93.85%; los datos proyectados al afio
2013 presentan un 91% en el area rural. En menor proporcion, dentro del casco
urbano se observa una participacion del 4.88% y 6.15% en los anos 1994 y
2002; al momento de la investigacion se establecié un incremento a 9% por el
crecimiento de poblacién en el area urbana y en la generacion de empleo del

sector publico y comercio.

1.4.7 Poblacion econd6micamente activa, por actividad productiva

El mayor porcentaje de participacion de la PEA se presenta en la agricultura,
debido a que en esta actividad se dedica la poblacion principalmente para fines
de autoconsumo y en menor proporcidon para la comercializacién. Para los afios
de 1994, 2002 y 2013 esta actividad presentd participacion de la PEA con
porcentajes de 82.39, 82.08 y 81.03 respectivamente.
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1.4.8 Migracién

Se refiere al movimiento geografico de personas con la finalidad de establecer
residencia temporal o permanente, éste incluye la migracion “hacia” o
emigracion y la migracion “desde” o inmigracion; ambos utilizados para clasificar

los movimientos entre areas de un mismo pais o de un pais a otro’.

1.4.8.1 Inmigracion
La principal causa de inmigracion es de caracter familiar, representado por
personas originarias de Municipios cercanos, que llegan a la localidad para

instalarse en nuevas viviendas.

Durante el trabajo de campo se registré un total de 95 personas inmigrantes
(3.35% en relacion a la poblacién total), provenientes del extranjero, de la
Ciudad Capital, municipios cercanos y de la Cabecera Departamental; 82 de
ellas se instalaron de manera permanente y las 13 restantes de forma temporal,

por motivos de estudio y trabajo principalmente.

1.4.9 Emigracién

La cantidad de personas que emigran temporalmente al pais vecino de México
es elevada, principalmente por la oportunidad de empleo que se ofrece en fincas
de produccion agricola, debido a que en el municipio de Tectitan las fuentes de

empleo y opciones de desarrollo en las comunidades son escasas.

En 2013 segun los hogares encuestados se registro que el 11.55% emigré, se
dirigieron en su mayoria hacia al extranjero, seguido de algun municipio cercano
(principalmente Cuilco en el departamento de Huehuetenango y Tacana en San

Marcos) y en menor proporcion a la Cabecera Departamental.

7Haupt, Arthur y Kane, Thomas T. Guia Rapida de Poblacion. Population Reference Bureau.
42 Edicion. USA. Washington D.C. 35 p. (PDF)
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1.4.10 Vivienda

Segun datos de la encuesta realizada se determin6 que el 98% de las viviendas
son propias; rentada y familiar, ambas de 1%. De éstas, un 89% son casas
formales, 10.30% ranchos, apartamentos y casas provisionales un 0.36%

unicamente.

Las caracteristicas de las construcciones evidencian el bajo nivel de ingreso
econdmico de las comunidades; asi también el riesgo que enfrentan ante los
desastres naturales debido que la mayoria de viviendas se localiza en terrenos
no apropiados para la construccion, dato comprobado en la encuesta realizada
donde el 63% de las viviendas se encuentran en zonas de riesgo; en su mayoria

en laderas, zonas de derrumbe y orillas de barranco.

1.4.11 Ocupacién y salarios

La poblacion se emplea principalmente en la agricultura con un 79.84%, en el
area de servicios 7% el cual incluye transporte y comedores; comercio en tercer
lugar con 4.95% vy el 8.21% restante esta distribuido entre otras actividades de

caracter profesional en diversas areas productivas.

El salario minimo agricola vigente para el afio 2013 es de Q.71.40 diarios®; sin
embargo, segun los datos obtenidos, el pago diario por trabajo agricola en el
Municipio es de Q.50.00.

1.4.11.1 Niveles de ingreso

Las caracteristicas econdmicas del Municipio indican que la actividad agricola en
fincas de México, es la fuente de donde la mayoria de familias perciben su
mayor ingreso economico durante el afio, el cual es utilizado para invertir en los

cultivos agricolas como parte del proceso de produccién para el autoconsumo.

8 Congreso de la Republica de Guatemala. Acuerdo Gubernativo No. 359-2012. "Salarios
minimos para actividades agricolas, no agricolas y de la actividad exportadora y de maquila".
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El 31% de la poblacién percibe ingresos entre Q.901.00y Q.1,350.00 mensuales,
cantidad que no es suficiente para cubrir las necesidades basicas de las
familias, las cuales en su mayoria estan integradas por mas de cinco personas.
Seguido por el 26% que percibe ingresos entre Q.451.00 y Q.900.00 y luego el
20% con ingresos de Q.1, 351.00 y Q.1,900.00.

1.4.11.2 Pobreza
Es la insatisfaccion de las necesidades basicas de salud, alimentacion, vivienda,

vestuario, seguridad y empleo, que permiten a la familia tener una vida digna®.

El indice de Desarrollo Humano -IDH- se compone de tres areas principales para
medir el nivel de bienestar de la poblacion y por consiguiente la pobreza, siendo
éstos: salud (0.578), educacion (0.407) e ingresos (0.485).

Para el municipio de Tectitan el IDH en el ano 2002 fue de 0.490 el cual se
considera bajo, debido a que se establece que entre mas cercano a uno se

encuentre el indicador, sera mayor el nivel de bienestar.

1.4.12 Pobreza extrema

Representa el costo de adquirir la canasta de alimentos que cumpla con el
requerimiento cal6rico minimo anual por persona. Esto implica que dentro de
este nivel de bienestar, seran clasificadas todas aquellas personas cuyo gasto

total anual sea menor a dicho costo'®.

®SEGEPLAN (Secretaria de Planificacion y Programaciéon de la Presidencia). 2010 Plan de
Desarrollo Tectitdn, Huehuetenango.Guatemala. 45p.

%\NE (Instituto Nacional de Estadistica). 2011."Encuesta Nacional de Condiciones de Vida
(ENCOVI)". Guatemala. 8p.
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De acuerdo con los resultados de la encuesta del afio 2013, en el municipio de
Tectitan el 68.67% de los hogares se clasifican como extremadamente pobres,

pues perciben ingresos menores a lo establecido por el INE.

1.4.13 Pobreza no extrema

Incluye ademas del costo de la canasta de alimentos, un monto adicional que
corresponde al porcentaje del gasto por consumo de otros bienes y servicios.
Por lo tanto, seran clasificados en este nivel de bienestar, todas las personas
cuyo gasto total anual es mayor al valor de la Linea de Pobreza Extrema, pero

menor al valor de la Linea de Pobreza no Extrema."’

En el municipio de Tectitan, el porcentaje determinado en el afno 2013 de
poblacion en pobreza no extrema es de 58.5%, un porcentaje minimo si es
comparado al nivel de pobreza extrema y demuestra el alarmante nivel de

pobreza en que vive la mayoria de pobladores del Municipio.

1.4.14 Pobreza total

El nivel de pobreza total en el Departamento de Huehuetenango determinado en
el afno 2006 fue de 60.50%, con un 9.59% de pobreza extrema y 50.91% de
pobreza no extrema. Lo anterior, en comparacion con el porcentaje a nivel
nacional del 53.71 evidencia que Huehuetenango es uno de los departamentos

mas afectados por la pobreza, especialmente el area rural.

1.4.15 Desnutriciéon
Segun registros del Centro de Atencion Permanente —CAP- del municipio de
Tectitan, se reportaron 46 casos de desnutriciéon durante el ano 2012 y 10 casos

al mes de octubre 2013.

Mibid.
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En el ano 2011 se inicié6 un Plan Estratégico de Gobierno denominado “Plan
Hambre Cero”, el cual establece las directrices de atencion a nifios de 0 a 5
afos, mujeres embarazadas y neonatos. El plan abarca atencién nutricional
desde la etapa de gestacion y monitoreo del nifio hasta los dos afnos de vida,
periodo en el cual se brindan suplementos vitaminicos y alimentacion

complementaria.

1.4.16 Empleo

La tasa de empleo del Municipio, la cual se representa como la relacion entre la
poblacion ocupada y la poblacion econémicamente activa, durante el afio 1994
fue de 49.72%, en 2002 de 52.14% y segun informacién proyectada al afio 2013
de 55%. Segun los resultados de la encuesta en el 2013, las fuentes directas de
empleo asalariado son escasas, representadas en el sector de comercio con
4.95%, servicios con 6.95%, artesanal 1.65% y pecuario 3.21%; e incluso en el
sector publico muestra un 3.39% de la PEA, en el cual se ha ampliado la
cobertura; sin embargo la oferta laboral es restringida en las entidades

gubernamentales que operan dentro del Municipio.

1.4.17 Subempleo

Existe subempleo cuando los trabajadores no logran acceder a los puestos que
deberian ocupar segun su formacion y experiencia, por tanto aceptan trabajar en
otros cargos que implican una menor remuneracion y prestigio. EI subempleo
refleja la subutilizacion de la capacidad productiva de la poblacion ocupada y

laboran en jornadas menores a ocho horas diarias.

1.4.18 Desempleo
La carencia de fuentes de empleo formales es elevada en el Municipio, motivo
por el cual la poblacién queda desempleada temporalmente o Unicamente se

hace cargo de atender sus cultivos para autoconsumo.
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Segun la encuesta realizada en 2013, la tasa de desempleo asciende a 3.82%
en el Municipio y es mayor en comparacion a la tasa departamental de 2.11%

manifestada en el ano 2012.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Las comunidades requieren de servicios que ayuden a cubrir sus necesidades
basicas que deben ser garantizadas por el Estado y las municipalidades, en la
ejecucion de las politicas sociales establecidas que permitan incrementar la

cobertura de los servicios basicos tales como:

1.5.1 Educacién

El municipio de Tectitan cuenta con 15 establecimientos de nivel pre-primario, 30
de educacion primaria, nueve de educacion basica y dos que imparten el nivel
diversificado; pesar que aun algunos centros poblados carecen de instalaciones,
con las existentes se cubre el servicio a las comunidades que no cuentan con

las construcciones adecuadas.

A continuacion se presenta un cuadro que muestra la forma de la distribucién de

los niveles educativos en los centros publicos y privados:

Cuadro 3
Municipio de Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Inscripcién de Alumnos por Sectores y Areas segun Niveles

Ao 2013
Sector Area
Niveles Oficial Cooperativa Total % Urbana Rural Total
Preprimaria 221 - 221 9.08 32 189 221
Primaria 1,825 - 1,825 74.98 408 1,417 1,825
Basico 353 - 353 14.50 110 243 353
Diversificado 35 - 35 1.44 35 0 35
Total 2,434 0 2,434 100.00 585 1,849 2,434

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Coordinacion Técnica Administrativa,
Ministerio de Educacion, 2013.
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En el ano 2013, del total de alumnos inscritos en los distintos niveles educativos,
la educacion preprimaria presenta una participacion del 9.08%, de la cual es
importante mencionar que existe una escuela de educacion bilingie ubicada en
la Cabecera Municipal. El mayor porcentaje de estudiantes estan asignados al
nivel primaria con un 74.98%, en nivel basico el 14.50%; y unicamente el 1.44%

contindia con estudios a nivel diversificado.

1.5.2 Salud

En el municipio de Tectitan, el sistema de salud esta a cargo del Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS- y esta distribuido en un Centro de
Atencién Permanente -CAP- ubicado en la Cabecera Municipal, 4 Puestos de
Salud en las aldeas de Chisté, Totanan, Toninquin y Agua Caliente; ademas
existen 6 centros de convergencia en los caserios Llano Grande, Sacchumba,

Tuibia, Cheosh, Ixmuijil y Nueva Independencia.

Segun resultados de la encuesta en el 2013, el 88% de la poblacién acude al
Centro de Salud, 7% a los centros de convergencia localizados en algunos
caserios, 3% busca algun médico particular y 2% visita a algun curandero o

comadrona.

1.5.3 Agua
El agua es un liquido vital para la sobrevivencia del ser humano, por lo que se
debe garantizar el acceso a la misma y su calidad para el desarrollo normal de la

poblacion.

En el casco urbano de Tectitan el servicio es proporcionado por la Municipalidad,
por el cual se paga una cuota de Q24.00 anuales. En el area rural la poblacién
utiliza principalmente el entubamiento cercano a nacimientos para abastecerse;

este método de captacion incrementa el riesgo de contaminacién, debido a que
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las viviendas tienen cerca de sus hogares pozos de absorcidn o sépticos que se

infiltran en la tierra y contaminan los nacimientos.

Cuadro 4
Municipio de Tectitdn, Departamento de Huehuetenango
Cobertura de Agua
Anos 1994, 2002 y 2013

Descripcién Censo 1994 Censo 2002 2013

Hogares % Hogares % Hogares %
URBANA 64 104 106
Con servicio 64 100 98 94.23 100 94.34
Sin servicio 0 6 5.77 6 5.66
RURAL 894 1,048 2,724
Con servicio 216 24.16 922 87.98 2,315 84.99
Sin servicio 678 75.84 126 12.02 409 15.01
Cobertura total 958 29.23 1,152 88.54 2,830 85.34

del Municipio

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 e investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2013.

Desde el afio 1994 hasta 2013 se ha mantenido el nivel de cobertura de servicio
de agua en el area urbana cubriendo casi en su totalidad a todos los hogares
con un 94.34%; en el area rural se ha alcanzado una cobertura actual del 85%
en donde se concentra el mayor numero de habitantes del Municipio, del cual es
importante mencionar que del afio 1994 al 2013 se mejord la cobertura en un
60.83%.

1.5.4 Energia eléctrica
El servicio de energia eléctrica es prestado por la empresa Distribuidora de
Energia de Occidente -DEOCSA-. Es catalogado como un servicio esencial para
el desarrollo de la sociedad. A pesar de la ampliacion de cobertura en este
servicio a lo largo del tiempo, aun no se ha logrado una cobertura total para la
poblacién urbana y rural.
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A continuacion se muestra la cobertura del servicio de energia eléctrica en el

Municipio.

Cuadro 5
Municipio de Tectitdn, Departamento de Huehuetenango
Tasa de Cobertura de Energia Eléctrica
Afos: 1994, 2002 y 2013

L Censo 1994 Censo 2002 2013

Descripcion

Hogares % Hogares % Hogares %
URBANA 64 100.00 104 100.00 137 100.00
Con servicio 45 70.31 95 91.35 114 83.21
Sin servicio 19 29.69 9 8.65 23 16.79
RURAL 894 100.00 1,048 100.00 2,693 100.00
Con servicio 31 3.47 607 57.92 1,939 72.00
Sin servicio 863 96.53 441 42.08 754 28.00
Cobertura total 958 7.93 1,152 60.94 2,830 7254

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 e investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2013.

Durante el periodo de 1994 a 2013, la cobertura se incrementé en 64.61% con la

instalacion de mayores fuentes de energia eléctrica.

1.5.5 Drenajes y alcantarillado
Unicamente en la Cabecera Municipal se cuenta con el servicio de drenaje en el
90% de los hogares, los usuarios pagan a la Municipalidad una cuota de seis

quetzales anuales.

Se determindé que en el area rural no existen drenajes, las aguas servidas yacen
a flor de tierra en un 60% de la poblacién; esto significa un alto riesgo de

contaminacioén y enfermedades para la poblacién.
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1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

En el Municipio no existen tratamientos de aguas servidas, estas son desviadas
hacia los rios cercanos a la Cabecera Municipal, lo cual pone en riesgo la salud
de los pobladores, pues se contaminan las fuentes de agua y puede ocasionar

enfermedades gastrointestinales.

1.5.7 Sistemade recoleccion de basura
El 70% de la poblacion del area urbana, utiliza el servicio de recoleccidn

municipal de basura, el 30% restante la tira o la quema en terrenos propios.

En el area rural se carece del sistema de extraccion de basura, un 32% de la
poblacién la entierra; de este porcentaje un pequefio numero de personas
expresaron clasificar los desechos organicos para ser utilizados como abono
posteriormente, un 64% la quema, un 3% la tira al rio y un 1%la tira a los

alrededores de los hogares, accion que ocasiona contaminacion ambiental.

1.5.8 Tratamiento de desechos solidos

Dentro del Municipio existe un basurero clandestino ubicado en el caserio Talzu,
en el cual se concentra la mayoria de desechos de los centros poblados
cercanos a la Cabecera Municipal. Sin embargo, este no es monitoreado ni

recibe tratamiento por parte de alguna entidad gubernamental.
1.5.9 Letrinizacion
Se refiere al servicio sanitario que se utiliza para eliminar los desechos

fisiologicos.

A continuacion se presenta el cuadro con este servicio.
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Cuadro 6
Municipio de Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Servicio de Letrinizacion
Afos 2002 y 2013

Hgggrzes v Hozgifes %
Viviendas con letrina 872 75.69 2,303 80.81
Viviendas sin letrina 280 24.31 547 19.19
Total de viviendas 1,152 100.00 2,850 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social, Indicadores Basicos de Andlisis de Situaciéon Salud. 2012 y 2013

Del afo 2002 al 2013, se redujo en 5.12% la cantidad de hogares sin letrina, lo
cual se traduce en una mayor cobertura de este servicio sanitario. Segun la
encuesta realizada en el afio 2013, 53% de la poblacién utiliza letrinas y 36%

sanitarios lavables.

1.5.10 Cementerios
Existen 14 comunidades que cuentan con cementerio, los restantes 22 centros

poblados carecen de un terreno que pueda ser utilizado para estos fines.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Por medio de la identificacion de la infraestructura productiva, se puede percibir
el nivel de desarrollo en que se encuentra las actividades productivas del

municipio de Tectitan, departamento de Huehuetenango.

Se observd que en la mayoria de las comunidades, no cuentan con
infraestructura productiva adecuada para realizar sus actividades; esta
deficiencia ocasiona bajo rendimiento en la produccion, debido al bajo nivel

tecnoldgico.
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No existen plantas de procesamiento de la produccion agricola, mercados
directos, ni organizacidon comunitaria para la produccion; se carece de centro de
acopio y las vias de acceso estan en malas condiciones, entre otras carencias

detectadas en la investigacion.

1.6.1 Unidades de mini-riego

Para los cultivos que se identificaron en las comunidades del Municipio, la
principal forma de riego es la precipitacién pluvial, ya que por la poca capacidad
econdmica, las comunidades no cuentan con un sistema de riego tecnificado, no
obstante en Caserio Toajlaj funciona un sistema de mini riego que fue puesto en
marcha en el afo 1996 con el apoyo financiero del Fondo de Inversién Social
-FIS-. Este sistema beneficia al momento de la investigacion a 39 productores y

permite el cultivo de café, maiz, frijol, tomate y papa.

En las comunidades que cuentan con nacimientos de agua o rios, como el caso
de la aldea Toninquin, algunos productores en forma individual aprovechan las
vertientes de agua y las conducen por medio de mangueras hacia los lugares de

cultivo.

1.6.2 Centros de acopio

En el Municipio no existen centros de acopio, lo que dificulta el desarrollo de la
produccion agricola y aunado a la falta de organizacion cooperativa, reduce las
posibilidades del crecimiento econémico de los pequenos productores; se cuenta
con la participacion de acopiadores rurales para el cultivo de café, quienes fijan
los precios de compra del producto, provocando asi bajos niveles de rentabilidad
para el productor.
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1.6.3 Mercados

Se detectd que la Cabecera Municipal, no cuenta con una instalaciéon fisica
donde los pobladores puedan comercializar sus productos. Se tiene asignado un
dia para realizar las transacciones comerciales, basicamente para realizar
compras domesticas, este dia es el sabado; el mercado dura medio dia y se

realiza al aire libre, en los alrededores del parque de Tectitan.

El unico centro poblado que cuenta con una instalacién formal en la cual se
desarrollan actividades comerciales es Ixmujil; ésta instalacion fisica fue

inaugurada en el mes de octubre de 2013.

1.6.4 Vias de acceso

Al municipio de Tectitan puede ingresar por tres vias: dos vias que vienen desde
el departamento de San Marcos, una de terraceria por San José Ojetenam y
otra asfaltada por Tacana, la tercera via comunica a Tectitan con el

departamento de Huehuetenango por medio de la carretera Tectitan— Cuilco.

El acceso a los distintos centros poblados del Municipio, es por medio de

carreteras pavimentadas, terraceria y veredas.

1.6.5 Puentes

En el Municipio se encuentran construidos 7 puentes, los que se localizan de la
siguiente forma: uno entre el caserio Cuatro Caminos y la aldea Agua Caliente,
sobre el rio Taloj, su estructura es de concreto. El segundo puente se encuentra
en caserio Cuatro Caminos sobre el rio Agua Caliente y comunica a cantdn
Cheosh y El Zapote, su estructura es de concreto. Los restantes 5 puentes son
tipo hamaca, el primero y segundo comunican a aldea Agua Caliente con el

Naranjo, sobre los rios Agua Caliente y Tizop respectivamente, el tercero
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comunica a canton Tuibia con caserio El Coro, el cuarto comunica a Timuluj con
Chejatzé y Tuisboche y el quinto comunica al caserio Loma Bonita con caserio

Taltzu.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

La infraestructura de energia eléctrica en el Municipio tiene la capacidad para
prestar servicio de caracter comercial e industrial ya que se dispone de voltajes
110 y 220.Desde 1998 la distribucién de energia quedd bajo responsabilidad de
Distribuidora de Energia de Occidente, Sociedad Andénima -DEOCSA-. La misma
por su caracter de entidad comercial privada, ha logrado extender el servicio al
80% de la poblacién. Las comunidades que no cuentan con servicio de

electricidad son: cantén el Zapote y caserio Loma Bonita,

1.6.7 Telecomunicaciones

El Municipio al momento de la investigacidn cuenta con dos oficinas de
mensajeria, una de documentos urgentes a Estados Unidos y otra interna. Las
dos funcionan en el casco urbano, la correspondencia es llevada a sus

destinatarios por medio de los alcaldes auxiliares.

Se determiné que el 8% de la poblacién encuestada no cuenta con servicio
telefénico. Por otra parte, el 92% de la poblacién cuenta con teléfonos moviles;
para los cuales las companias Tigo y Claro prestan el servicio de telefonia, asi

como de internet y television satelital en algunos centros poblados.

Las lineas residenciales no son utilizadas dentro del Municipio, unicamente
existen algunos comercios que ofrecen servicio de llamadas locales e
internacionales, a los cuales recurre principalmente la poblacién que carece de

un dispositivo movil.
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1.6.8 Transportes

Existen en el Municipio tres lineas que prestan diariamente el servicio de
transportes en Tectitan: Tres Estrellas con ruta Tacana — Tectitan-Canibal; ruta
Tacana con ruta Tacana — Tectitan-Cuilco y ruta La Unién con recorrido Tectitan-
San Marcos, via San José Ojetenam e Ixchiguan, los dos del departamento de
San Marcos. También existe servicio de Taxi de Tacana hacia Tectitan con

finalizacion en Toajlaj.

Los pobladores también se transportan en vehiculos tipo pick-up; es una opcién

de transporte muy utilizado a pesar que existe cierta incomodidad y riesgo.

1.6.9 Rastros

En el municipio de Tectitan no existen rastros para destace de ganado.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Se refiere a las diversas instituciones organizadas en el Municipio para contribuir
al desarrollo social y productivo de la comunidad, incentivando la participacion

ciudadana y el mejoramiento en el desempenfo de sus actividades.

1.7.1 Organizacion Social
Basados en el resultado del trabajo de campo realizado en el municipio de
Tectitan, departamento de Huehuetenango, se pueden describir las siguientes

organizaciones sociales

1.7.2 Consejo Comunitario de Desarrollo
Los Consejos Comunitarios de Desarrollo, -COCODE- son organizaciones
sociales, creadas con el fin de velar por la satisfaccion de las necesidades de la

comunidad que representan.
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En el municipio de Tectitan, en el afio 2013 se conoce que existen 20 Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODE- en las siguientes comunidades: Tectitan,
Agua Caliente, El Carrizal, Checau, Cheosh, Chisté, Guayabal, Ixconoli, Ixmujil,
Los Laureles, Llano Grande, Madronales, Manzanales, El Naranjo, El Progreso,
Sacchumba, Talzu, Timuluj, Tiux y Toajlaj; la cobertura en relaciéon a todos los

centros poblados es de 55.55%.

1.7.2.1 Consejo de padres de familia

“La participacion comunitaria, es la intervencion que realizan las organizaciones
de padres de familia, de los establecimientos escolares publicos de todo el pais,
para la administracién de los servicios de apoyo del establecimiento a que

pertenezcan”'?.

En el Municipio existen conformados 17 consejos de padres de familia, en
escuelas de las comunidades siguientes: Casco Urbano, caserio Talzu, caserio
Timuluj, caserio Manzanales, caserio Checau, aldea Chisté, canton Los
Laureles, canton Tuisboche, caserio Tuibia, cantén Nueva Independencia, aldea
Totanan, caserio Guayabal, canton ElI Coro, aldea Toninquin, caserio
Sacchumbd, canton Cheosh, canton Cuatro Caminos. Estas entidades estan
compuestas por cinco elementos que se distribuyen de la manera siguiente: un
presidente, que regularmente es el representante legal, un tesorero, un

secretario (a), vocal | y vocal .

1.7.2.2 Consejo educativo

“Es una organizacion con personalidad juridica, integrada por padres y madres
de familia, maestros, directores y lideres comunitarios, que participan de manera
voluntaria, en un centro educativo publico de una comunidad determinada, para

apoyar la descentralizacién de los recursos, econémicos, propiciar ejercicios

12Congreso de la Republica de Guatemala. Ministerio de Educacién. Acuerdo Ministerial No. 68-
2010, Articulo 5.
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ciudadanos, evaluar, emitir y formular propuestas y recomendaciones en apoyo

a la educacion”®

Existen once consejos educativos en el municipio de Tectitan al afio 2013, en las
comunidades de Toajlaj, Piedra Redonda, Loma Bonita, Tiux, Ixconoli, Tosijon,
Naranjales, Madronales, Agua Caliente, ElI Naranjo y EI Progreso.

Representando de esta manera el 69.44% del total de centros poblados.

1.7.2.3 Junta escolar

Se define como “un grupo de coordinacién local a nivel comunitario, conformado
por docentes y padres de familia, apoyado por el Ministerio de Educacion a
través de los directores Departamentales de Educacion cuya finalidad es
administrar los servicios de apoyo de una escuela oficial, para lo cual se
coordina a travées de una Junta Directiva legalmente constituida con

representantes de padres de familia 'y docentes™"*

En el Municipio al momento de la investigacion se encuentran organizados dos
comités de juntas escolares: uno en el cantdén el Zapote y otro en canton Ixmuijil,
equivalente a 5.55% con relacion al total de centros poblados en el municipio de

Tectitan.

1.7.2.4 Comité de mujeres

La Oficina Municipal de la Mujer es la responsable de la atencion de las
necesidades especificas de las mujeres del Municipio y del fomento de su
liderazgo comunitario, participacion econdmica, social y politica. En el Municipio
se encuentran treinta y cuatro comités de mujeres; entre las comunidades que

no cuentan con comité de mujeres estan el caserio Guayabal y cantén

13Congreso de la Republica de Guatemala. Acuerdo Gubernativo, 202-2012. Articulo 2
Gonzalez, Mario Anibal. 2013. "La descentralizacion de la educacion en
Guatemala".Cuadernos Pedagdgicos No. 10, 13p.
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Madronales, esto indica que se tiene una cobertura de 94.44%; se considera que

las metas de cobertura son satisfactorias.

1.7.3 Organizaciones productivas

Constituyen grupos cuyo propésito principal es organizarse para planificar la
produccion, coordinar las actividades, procurar asistencia financiera y asistencia
técnica y asi mejorar los resultados de los proyectos establecidos y la calidad de
los servicios que se prestan; incluso elevar su posicion en el mercado local,
intermunicipal e internacional, para lograr una mejor rentabilidad en los

productos.

De acuerdo a la encuesta realizada se constaté que no existe este tipo de
agrupaciones, debido que la poblacion no considera que sea una necesidad

latente.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son aquellas instituciones que participan en el proceso de desarrollo de una
comunidad y velan por el bien comun. Existen las entidades gubernamentales y
las entidades de iniciativa privada, éstas ultimas estan compuestas por

organizaciones internacionales y organizaciones no gubernamentales.

1.8.1 Instituciones estatales

Se pueden mencionar dentro de las entidades del Estado que apoyan
directamente a las comunidades del Municipio, al Ministerio de Educacion,
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, Policia Nacional Civil, Juzgado
de Paz, Oficina de Saneamiento Ambiental, Registro Nacional de las Personas
RENAP, CONALFA y Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, entre

otros.
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La Academia de Lenguas Mayas de Guatemala funciona dentro del Municipio
otorgando apoyo en centros educativos a nifios en edad escolar, a través de
facilitadores que promueven el conocimiento y difusion de idiomas mayas y

velan por que se mantengan las tradiciones alrededor de los pueblos.

1.8.2 Instituciones municipales

Son entidades que existen por iniciativa del gobierno municipal, las cuales
atienden temas especificos y brindan apoyo a toda la comunidad. Pueden
mencionarse las siguientes instituciones: la Oficina Municipal de la Mujer, la

Direccion Municipal de Planificacion y Oficina Forestal Municipal.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Las Instituciones No Gubernamentales que funcionan en el municipio de Tectitan
y apoyan el desarrollo de la comunidad son: la Direccion General de
Fortalecimiento de la Educacion -DIGEFOSE- que apoya en el area educativa y
otros aspectos como nutricion y saneamiento, colaborando con el Ministerio de
Salud y el Pacto Hambre Cero. La Asociacion de Cooperacién al Desarrollo
Integral ACODIHUE presta servicios médicos en conjunto con el Ministerio de

Salud a diversos centros poblados del Municipio.

1.8.4 Privadas
El apoyo en el area financiera la provee la Cooperativa de Ahorro y Crédito y el
Banco de Desarrollo Rural, siendo éstas las Unicas instituciones con

representacion dentro del Municipio.

1.8.5 Instituciones internacionales
La institucion denominada KMH ofrece proyectos alternativos de desarrollo,

financiado por la Republica de Alemania.
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A continuacion se presenta el nombre de las entidades que al momento de la
investigacion brindan apoyo en el municipio de Tectitan, sus funciones y el

sector al que pertenecen.

e Centro de atencion permanente

e Juzgado de Paz

e Policia Nacional Civil

e Ministerio de Educacion

¢ Municipalidad

e Registro Nacional de las Personas

e Asociacion de Cooperacion al Desarrollo Integral de Huehuetenango
ACODIHUE

e Direccion General de Fortalecimiento de la Educacion DIGEFOSE

1.9 ANALISIS DE RIESGO

Es importante tomar en consideracion el analisis del riesgo en todo proceso de
planificacion del desarrollo de un Municipio, para que sobre esta base se puedan
establecer normas y estrategias, identificar ideas de proyectos de inversion,
preparaciéon de proyectos, aprobacion final, financiamiento, ejecucién, monitoreo

y evaluacion de los mismos.

1.9.1 Identificacién de riesgos
El analisis de riesgo significa realizar un estudio que permita reducir las
vulnerabilidades de la poblacién ante los riesgos naturales, socio-naturales y

antropicos, que puedan suceder en el Municipio.

Conforme a la investigacion realizada, se observaron una serie de riesgos, los

cuales se describen a continuacion:
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e Derrumbes y deslizamientos
¢ Hundimientos y grietas

e Heladas y vientos fuertes

e Erosion del suelo

e Incendios forestales

e Desbordes e inundaciones

Los riegos descritos anteriormente tienen los siguientes efectos en la poblacion:

e Dafio o colapso de la infraestructura vial y vivienda, incomunicacién entre
poblados, dafios en la actividad agricola y pecuaria
e Incomunicacion entre comunidades

e Muertes humanas

1.10 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
La evaluacion financiera se determina a través del analisis de procedimientos
aplicados, evaluacion de control interno, deteccidon de fortalezas y debilidades,

de la Unidad de Administracion Financiera Integrada Municipal -AFIM-.

1.10.1 Presupuesto

Es un instrumento de planificaciéon, como lo define el siguiente articulo de la ley
organica del presupuesto general en su articulo 8, “Los presupuestos publicos
son la expresién anual de los planes del Estado, elaborados en el marco de la
estrategia de desarrollo econémico y social, en aquellos aspectos que exigen
por parte del sector publico, captar y asignar los recursos conducentes para su

normal funcionamiento y para el cumplimiento de los programas y proyectos
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de inversion, a fin de alcanzar las metas y objetivos sectoriales, regionales e

institucionales.”'

En el siguiente cuadro se presenta el presupuesto vigente de ingresos y egresos

del municipio de Tectitan, departamento de Huehuetenango.

Cuadro 7
Municipio de Tectitdn, Departamento de Huehuetenango
Presupuesto Vigente de Ingresos y Egresos
Periodo 2009-2013
(Cifras en quetzales)

Descripcién 2009 2010 2011 2012 2013
Ingresos
Propios 179,270 178,875 179,694 179,694 139,500
Ingresos Tributarios 15,032 11,325 15,025 15,025 16,150
Ingresos no Tributarios 108,251 83,875 100,000 100,000 64,100
Venta de Bienes y Servicios 26,537 54,225 55,050 55,050 36,555
Ingresos de Operacion 25,450 25,450 7,600 7,600 8,025
Rentas de la Propiedad 4,000 4,000 2,019 2,019 14,670
Transferencias 12,691,995 9,872,315 10,166,573 10,747,793 13,710,201
Trasferencias Corrientes 1,631,283 1,630,673 1,297,626 1,440,956 1,376,443
Trasferencias de Capital 10,508,421 8,241,642 8,841,141 8,986,447 10,475,948
Disminucién de Otros Activos 552,291 27,806 320,390 1,857,810
Deuda Publica 2,338,292
Endeudamiento Publico Interno 2,338,292
Total de Ingresos 15,209,556 10,051,190 10,346,267 10,927,487 13,849,701
Egresos
Funcionamiento 1,871,003 1,857,459 1,500,954 1,668,100 1,685,849
Actividades Centrales 1,783,828 1,738,329 1,328,612 1,468,976 1,535,291
Gestion de Salud y Ambiente 87,175
Agua y Saneamiento 119,130
Servicios Publicos Municipales 172,342
Mejoramiento a la salud y Ambiente 199,124
Recursos Humanos Salud y Ambiente 113,200
Educacion 37,358
Inversion 11,279,328 6,007,829 7,169,625 9,073,162 12,000,749
Actividades Centrales 13,000 18,000 10,000 121,125 44,006
Gestion de Salud y Ambiente 767,814 1,174,925 838,048
Fomento al de deporte 200,000 438,327 933,793
Red Vial 4,087,827 3,041,183 3,249,200 4,374,623 5,757,807
Gestién de la Educacion 467,073 38,800 496,123 632,843 1,347,891

Continlda en la pagina siguiente...

> Decreto 101-97, ley organica del presupuesto y su reglamento art. 8
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Descripcién 2009 2010 2011 2012 2013
Energia Eléctrica 1,135,969 1,049,904 851,014 533,209 76,840
Desarrollo Urbano y rural 4,607,645 1,102,014 700,095 2,236,438 3,936,156
Agua y Saneamiento 266,600
Supervision de obras 53,000
Servicios Publicos Municipales 929,400
Deuda Publica 2,345,426 2,361,174 1,675,687 186,224 163,104
Deuda Publica 2,345,426 2,361,174 1,675,687 186,224 163,104
Total de Ingresos 15,549,757 10,226,462 10,346,267 10,927,487 13,849,701

Fuente: elaboracion propio con base en datos de presupuesto vigente de ingresos y egresos 2009, 2011,
2012, 2013 proporcionados por la municipalidad de Tectitan e informacion presupuestaria de ingresos y
egresos publicado en el portal de Gobiernos Locales del ministerio de finanzas publicas de Guatemala.

En el cuadro anterior se presenta los presupuestos de ingresos y egresos
vigentes del municipio de Tectitan, departamento de Huehuetenango, con
relacion a los ingresos, en promedio la municipalidad de Tectitan genera
ingresos propios de 1.47% durante los cinco afios del diagnostico y las

transferencias corrientes y de capital, representa un 95.46%, promediado.

En el mismo cuadro se presenta los egresos, por estructura programatica,
separados en tres secciones, funcionamiento, inversion y deuda publica, en el
ano 2009 el 14.10% del presupuesto, es destinado para funcionamiento y
85.20% para inversion y deuda publica con 0.70%; el 2010 presenta el
comportamiento siguiente: 18.16% es para funcionamiento, 58.75% para
inversion y 23.09% es destinado para deuda publica; el afio 2011 se tiene un
14.51% en funcionamiento, 69.30% para inversién y 16.20% para deuda publica;
para el 2012, funcionamiento le asigna el equivalente a 15.27%, 83.03% en
inversion y 1.70% para deuda publica; el ultimo afio se tiene un 12.17% para

funcionamiento, 86.65% en inversion y 1.18% para deuda publica.

1.10.2 Estado de Resultados
En el siguiente cuadro se presenta datos del estado de resultados

correspondiente a los afios del diagnostico.



Cuadro 8
Municipio de Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Estado de Resultados
Periodo 2009-2013
(Cifras en quetzales)
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Descripcién 2009 2010 2011 2012 2013
Ingresos
Ingresos tributarios 14,767 14,086 13,687 15,755 18,426
Ingresos no tributarios 107,376 93,081 39,800 60,745 61,862
Venta de bienes y servicios 56,478 87,712 38,269 64,798 58,443
Intereses y rentas de la propiedad 1,073 1,477 628 10,666 15,167
Transf. corrientes recibidas 1,260,335 1,260,196 1,322,277 1,486,663 1,482,211
Total ingresos 1,440,029 1,456,551 1,414,661 1,638,627 1,636,109
(-) Gastos
Gastos de consumo 1,436,868 1,430,680 1,322,621 3,379,908 2,861,362
Intereses comisiones y otras
rentas de la propiedad 529,815 347,403 116,668 1,322
Transf. corrientes otorgadas 22,700 13,000 12,000 45,970 47,280
Transferencias de capital 208,424 69,000
Otras perdidas 6,750
Total de gastos 1,996,133 1,791,083 1,659,713 3,427,201 2,977,642
Resultados del gjercicio -556,105 -334,532 -245,052 -1,788,573 -1,341,533

Fuente: elaboracion propia con base en estados de resultados proporcionados por la municipalidad de

Tectitan.

En el cuadro anterior refleja cifras negativas para todos los afios, debido a la

naturaleza de la actividad de la entidad, las Instituciones Estatales no generan

ganancias porque prestan servicio a la que comunidad, el mayor porcentaje de

ingresos es por transferencias que reciben del gobierno central. Con relacién al

movimiento de los ingresos, entre el afo 2009 y 2010 el ingreso tuvo una

variacion minima, aumentando el equivalente a 1.13%.

1.10.3 Balance General

A continuacion se presenta el balance general del Municipio, correspondiente a

los anos 2011-2013:
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Cuadro 9
Municipio de Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Balance General
Periodo 2011-2013

(Cifras en quetzales)

Descripcién 2011 2012 2013
Activo
Corriente 509,201 2,086,339 1,335,313
Disponible 420,728 1,923,120 834,012
Exigible 88,473 163,218 501,301
No corriente 22,799,826 28,473,969 36,553,031
Propiedad planta y equipo 20,976,710 27,182,276 32,859,249
Intangible 1,823,117 1,291,693 3,693,782
Total de activo 23,309,027 30,560,308 37,888,343
Pasivo
Corriente 115,326 115,014 62,928
Cuentas a pagar a corto plazo 115,326 115,014 62,928
No corriente 129,750
Deuda publica a largo plazo 129,750
Total de pasivo 245,076 115,014 62,928
Patrimonio municipal
Transf. y contrib. de capital recibidos 30,814,537 40,025,047 48,910,806
Resultados del ejercicio -245,052 -1,788,573 -1,341,533
Resultados acumulado de ejercicios anteriores -7,505,533 -7,791,181 -9,742,858
Total de patrimonio municipal 23,063,952 30,445,293 37,826,415
Total de pasivo y patrimonio 23,309,027 30,560,308 37,889,343

Fuente: elaboracion propia con base en estados de resultados proporcionados por la municipalidad de

Tectitan.

Al dividir el activo corriente dentro del pasivo corriente, se puede determinar que

la municipalidad de Tectitan, en el afio 2011 posee 4.42 veces de solvencia por

cada quetzal de deuda a corto plazo que pueda poseer; para el afo 2012

aumento su solvencia debido que aumento el activo corriente, entonces el

resultado refleja que por cada quetzal de compromiso financiero a corto plazo

que posea, puede resolverlo 18.14 veces.
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1.10.4 Prestamos

Cuadro 10
Municipio de Tectitdn, Departamento de Huehuetenango
Préstamos
Periodo 2011-2013
(Cifras en quetzales)

Descripcion 2009 2010 2011 2012 2013
Ingresos 1,091,751.17
Endeudamiento 2,311,814.89 2,361,174.18
Prestamos
Egresos 2,311,814.89 2,034,152.97 1,675,175.59 131,072.38
Partidas no asignables a
programas

Pago de préstamos para
proyectos varios

Intereses por préstamos 529,814.89 347,402.97 118,175.59 1,322.38
Amortizacién de prestamos 1,782,000.00 1,686,750.00 1,557,000.00 129,750.00

Fuente: elaboracion propia con base en estados de resultados proporcionados por la municipalidad de
Tectitan.

El cuadro anterior muestra que la deuda que ha adquirido la Municipalidad, ha
disminuido a partir del periodo de 2010, los renglones destinados para deuda

publica municipal han sido adecuadamente utilizados.

1.11 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
El flujo comercial se integra por la compra-venta de bienes y servicios que se
desarrollan por las importaciones y exportaciones, también por el ingreso de

divisas y remesas familiares.

1.11.1 Importaciones del Municipio

Se importan productos terminados, electrodomésticos, materiales de
construccion 'y herramientas de diferentes Municipios cercanos del
departamento de Huehuetenango, departamentos vecinos como San Marcos,
ciudad capital y el extranjero del Estado de Chiapas del vecino pais México.
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1.11.2 Exportaciones del Municipio

Dentro de los productos que exporta el Municipio hacia otros lugares cercanos
se pueden mencionar: el café, maiz, frijol, cebolla, tomate, ganado porcino,
ganado ovino y articulos de alfareria y carpinteria, los cuales son trasladados

para los municipios de Tacana y Cuilco.

1.11.3 Flujo financiero

El dinero ya sea en forma de moneda o crédito es intercambiado entre
individuos, familias, bancos, instituciones financieras, empresas privadas; las
condiciones de estas transacciones se convierten en politicas fiscales,
monetarias, préstamos, deudas, acuerdos comerciales, acuerdos informales y
no explicitos entre individuos. En el afio 2013, ingresaron por concepto de

remesas un promedio de Q.325, 000.00 mensuales”'®.

Las remesas enviadas por la poblacion migrante contribuyen a los ingresos de

muchas familias y por consiguiente al flujo financiero.

'® Decreto 101-97, ley organica del presupuesto y su reglamento art. 8



CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

El presente capitulo se refiere a la relacion entre tierra y su propiedad; lo cual es
determinante para alcanzar niveles adecuados de vida y produccion, debido a
que la tierra es el principal medio de produccién y fuente de ingresos para los
habitantes. Se analizaran temas de tenencia, uso actual y potencial y

concentracion de la tierra, asi también el coeficiente de Gini y la curva de lorenz.
También trata de las actividades econdmicas que se realizan en el Municipio.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

Es el conjunto de relaciones entre la poblacion rural, la tierra que ésta trabaja y
el producto de ese trabajo " Se refiere a cualquier actividad productiva
consistente en utilizar la tierra como medio de cultivo, con el fin de buscar la

satisfaccion de las necesidades materiales de la poblacion.

Para la clasificacidon de la superficie de la tierra se tomaran en consideracién los

siguientes estratos determinados por su extension:

Tabla 1
Municipio de Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Tamafo de las Unidades Econdmicas

Afo 2013
Estrato Clasificacion de finca Extension
I Microfinca Menos de 1 manzana
Il Subfamiliar De 1 a menos de 10 manzanas
[ Familiares De 10 a menos de 64 manzanas (1 caballeria)
v Multifamiliares medianas De 1 a menos de 10 caballerias
V Multifamiliares grandes Més de 10 caballerias

Fuente: elaboracion propia con base en IV Censo Nacional Agropecuario 2003.Instituto Nacional
de Estadistica -INE-

17Fur’[ado, Celso. 1963."Analice da Questao Agraria no Brasil".Brasil. 164p.
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2.1.1 Tenenciade latierra

“La tenencia de la tierra es una institucion, es decir, un conjunto de normas
inventadas por las sociedades para regular el comportamiento. Las reglas sobre
la tenencia definen de qué manera pueden asignarse dentro de las sociedades

los derechos de propiedad de la tierra'®

A continuacion se presentan las diferentes formas de tenencia de la tierra, con
base en la comparacion de censos e informacion recopilada durante el trabajo

de campo.

Cuadro 11
Municipio de Tectitdn, Departamento de Huehuetenango
Formas de Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003y 2013

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2013
Formas_de Superficie % Superficie % Superficie %
tenencia Manzanas Manzanas Manzanas
Propia 2,105.57 99.64 1,792.30 95.44 1,452.06 94
Arrendada 0 0 10.46 0.56 61.79 4
Mixta 7.51 0.36 75.21 4 30.9 2
Total 2,113.08 100 1,877.97 100 1,544.75 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE.

La estructura en cuanto a las formas de tenencia de la tierra ha variado en poca
proporcion, segun la investigacion se determiné que la extension de terreno
disminuy6 en 568.33 manzanas. El porcentaje de terrenos propios disminuyo en
5.64% del afo 1979 al 2013 y la modalidad de arrendamiento aumenté en 4%

durante el mismo periodo

" Ep0 (Siglas en Inglés). (Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién). "Tenencia de la tierra y desarrollo rural”. Estudios sobre tenencia de la tierra.
2003.Disponible en: http://www.fao.org/docrep/005/y4307s /y4307s05.htm
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2.1.2 Uso actual y potencial de latierra

Se refiere al uso actual, el que se le da al suelo sin importar si es esa 0 no su
vocacion; para optimizar la vocacién del suelo es necesario considerar varios
factores como: calidad, clima, formas de explotacion, propiedades vy

concentracion de la misma.

De acuerdo a la informacion recopilada, el uso de la tierra se clasifica de la

siguiente forma:

Cuadro 12
Municipio de Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Formas de Uso de la Tierra
Afos: 1979, 2003 y 2013

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2013

Uso de la tierra Superficie Superficie Superficie
en en en

Manzanas % Manzanas % Manzanas %
Cultivos temporales o anuales 2,031.18 96.12 1,642.57 87.47 923.86 59.81
Permanentes y semipermanentes 1146 0.54 58.44 3.11 307.96 19.94
Pastos 34.60 1.64 16.90 0.90 11.02 0.71
Bosques 33.69 1.59 122.83 6.54 208.75 13.51
Otras tierras 2.19 0.1 37.23 1.98 93.16 6.03
Total 2,113.12 100 1,877.97 100 1,544.75 100

Fuente: elaboracion propia, con datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo Nacional
Agropecuario 2003, del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

El principal uso de la tierra es el agricola, del cual los cultivos permanentes y
semipermanentes han ampliado su territorio al aumentar la extension de tierra
utilizada para la siembra de café. Asi también, el territorio utilizado para
bosques ha aumentado segun la informacién recopilada, de 1.59% en 1979 a un

13.51% de cobertura boscosa en el ano 2013.
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Sobre el uso potencial se determind que el suelo es apto para la siembra de
hortalizas, cultivos que aun no estan totalmente desarrollados dentro del

Municipio.

2.1.3 Concentracion de la tierra

Es la correspondencia que existe entre la extension de la propiedad y el numero
de propietarios. Dentro del Municipio, desde el afo 1979 al 2013 se ha
mantenido la concentracibn en extensiones de microfincas y fincas

subfamiliares.

2.1.4 Coeficiente de Gini

El coeficiente de Gini es utilizado para medir la concentracién de los recursos e
indica que mientras mas elevado sea, mayor sera la concentracion de la tierra
en las fincas grandes. Para el afio 1979 fue de 0.1679, en 2003 de 0.2669 y en
el 2013 de 0.1281.

El indice para los afios 1979 y 2013 es considerado con una concentracion muy
baja y al afio 2003 se ubico en la clasificacion de baja concentracion,

informacion que se detalla a continuacion.

Cuadro 13
Municipio de Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Formas de Concentraciéon de la Tierra
Afos 1979, 2003 y 2013

Superficie =~ Acumulacién

Fincas (Manzanas) Porcentual Producto
Tamano de fincas Cantidad % Cantidad % Fincas Xi Xi(Yi+1)
° Microfincas 85 11.3 55.01 261 11.3 2.61
9 2  Subfamiliares 654 86.6 1,808.37 85.9 97.9 88.5 996.33 255.72
8 S Familiares 16 2.12 24219 11.5 100 100 9,788.08 8,849.77
Total 755 100 2,105.57 100 191.11 10,784.41 9,105.49

Continta en la pagina siguiente...
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Superficie ~ Acumulacion

Fincas (Manzanas) Porcentual Producto
Tamaiio de fincas Cantidad % Cantidad % Fincas Xi Xi(Yi+1)
om Microfincas 362 36.2 22472 125 36.2 1247
29 Subfamiliares 630 63.1 1,478.03 82 99.3 9445 342260 1,237.80
3« Familiares 7 0.7 100.01 5,55 100 100 9,929.93 9445.24
Total 999 100 1,802.76 100 206.92 13,352.53 10,683.04
© Microfincas 522 52.4 611.75 39.6 524 39.60
§g Subfamiliares 474 476  933.00 60.4 100 100 5,240.96 3,960.19
ugJN Familiares 0 0 0.00 0 100 100 10,000.00 10,000.00
Total 996 100 1,544.75 100 239.60 15,240.96 13,960.19

Fuente: elaboracion propia con datos del Ill y IV Censo Nacional Agropecuario 1979y 2003, del
Instituto Nacional de Estadistica —INE-

2.1.5 Curvade Lorenz

Mide la desigualdad relativa de la concentracion de la tierra. En la siguiente
grafica se aprecian las distintas distribuciones de tierra en la cual se muestra en
el eje de las abscisas (X) la acumulacion de fincas y en el eje de las ordenadas

(Y) los valores de la superficie de terreno.

Grafica 2
Municipio de Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Curva de Lorenz
Afios 1979, 2003 y 2013
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario1979 y IV Censo
Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo EPS, segundo
semestre 2013.
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Cuanto mas cerca se encuentra la curva de la linea de equidistribucion, se
expresa una menor concentracion; y contrariamente es mayor cuando la curva

esta mas alejada.

De esta manera, en los afios 1979 y 2013 se localizan los puntos mas cercanos
a la curva y en el ano 2003 fue en el cual se registr6 mayor concentracién de la

tierra.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
En este apartado se presenta una breve descripcion de las principales

actividades productivas que se llevan a cabo en el Municipio objeto de estudio.

Cuadro 14
Municipio de Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividades Productivas

Afio 2013
Actividades Generacion de % Valor de_ !a %
empleo produccion
Agricola 5,197 94 2,328,895 50
Pecuario 209 4 997,340 21
Artesanal 107 2 1,361,064 29
Total 5,513 100 4,687,299 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra que el sector agricola es el que presenta mayor
participacion tanto de unidades productivas como de participacion en la PEA, a
pesar de no ser un empleo remunerado segun lo establece la normativa vigente
del salario minimo agricola. En menor proporcion, los sectores pecuario y
artesanal, los cuales forman parte de la generacion de empleo dentro del
Municipio.
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El parametro utilizado en el analisis, es el peso de la participacion de cada

sector en la actividad econdmica total encuestada.

2.2.1 Actividad agricola

La actividad agricola es la mas importante del Municipio, capta la mayor
cantidad de mano de obra informal, actividad que genera el abastecimiento de
alimentos para las familias de la poblacién, el proceso de produccion es
rudimentario, utilizan el nivel tecnoldgico tradicional, semilla criolla, la produccién
es principalmente para el autoconsumo, la forma de organizacion es familiar y la

comercializacion es en minima escala.

El cultivo principal es el maiz por tradicion, seguida del frijol, café, mani y
algunos frutales; estos ultimos no como plantacién sino como arboles dispersos.
En cuanto al maiz y frijol, se comercializa en cantidades poco significativas,
debido a que la mayoria de la poblacion almacena éstos para el abastecimiento

durante el afo, para su autoconsumo.

En el cuadro siguiente se detallan los principales productos agricolas por orden

de superficie cultivada.

Cuadro 15
Municipio de Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Extension, Valor y Volumen de la Produccion Agricola

Ao 2013
Unidad Precio

Cantidad de Volumen de Valordela
Estrato de Extension de venta produccion

producto unidades en Mzs. medida produccién Rendimiento en Q. en Q.
Microfincas 917 379 12,477 1,823,860
Maiz 451 213 Quintal 7,242 34 135 977,670.00
Frijol 324 119 Quintal 952 8 400 380,800.00
Café cereza 124 42 Quintal 3,696 88 115 425,040.00
Tomate 4 1 Caja 85 85 90 7,650.00
Papa 8 2 Quintal 224 112 100 22,400.00

Continla en la pagina siguiente...
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Unidad Precio

Cantidad de Volumen de Valordela
Estrato de Extensién de venta procuccioén

producto unidades en Mzs. medida produccién Rendimiento en Q. en Q.
Calabaza 2 1 Unidad 90 90 10 900
Durazno 4 1 Caja 188 188 50 9,400.00
Subfamiliares 75 101 3,795 505,035
Maiz 44 57 Quintal 2,052 36 135 277,020
Frijol 22 28 Quintal 252 9 400 100,800
Café cereza 5 11 Quintal 1,001 91 115 115,115
Tomate 1 1 Caja 90 90 90 8,100
Calabaza 3 4 Unidad 400 100 10 4,000
Totales 992 480 16,272 2,328,895

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cultivo de maiz es la produccién predominante por tradicion, sin embargo,
puede notarse la produccion de otros cultivos entre ellos: frijol, café, tomate,

papa, calabaza y durazno.

2.2.2 Actividad pecuaria

Entre las principales actividades pecuarias se encuentran en primer plano la
avicultura, la produccion de ganado porcino, ovino y bovino, las cuales son
eminentemente familiares y destinadas al autoconsumo. Estas actividades son

realizadas como fuentes secundarias de ingresos.

Dentro de esta actividad, la forma de organizacion es rudimentaria, la mano de
obra es de caracter familiar y por lo general la madre de familia es quien dirige

las actividades pecuarias.

La comercializacion se realiza pocas veces y es el padre o madre de familia
quien decide la forma de venta de los animales y estiman el precio de acuerdo al
tamafo y peso de los mismos. A continuacién se presenta un resumen de la

produccion de la actividad pecuaria en el Municipio.
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Cuadro 16
Municipio de Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Valor y Volumen de la Produccién Pecuaria

Afno 2013
Precio
unitario  Subtotal Total
de venta de venta
Producto Productores Unidades en Q. Q. en Q.

Microfincas
Avicola 393 4,198 335,840 335,840
Crianza y engorde de pollo 386 4,098 77 315,840
Crianza y engorde de chompipes 7 100 200 20,000
Porcino 213 410 287,000 287,000
Crianza y engorde de cerdos 213 410 700 287,000
Bovino 41 70 227,500 227,500
Ternera 9 2,000 18,000
Vacas 54 3,500 189,000
Novillos 5 2,500 12,500
Toro 2 4,000 8,000
Ovino 63 294 147,000 147,000
Crianza y engorde de ovejas 63 294 500 147,000
Total 710 4,972 997,340

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra que el sector avicola es el de mayor participacion con
la existencia de crianza de pollo y chompipes, en cuanto al ganado porcino y
ovino se determind que es utilizado para su crianza y engorde; el ganado bovino
se destina para la crianza y produccién de leche para autoconsumo. Asimismo,
se establecié que el estiércol de los animales es almacenado y utilizado como

abono organico.

Se observé también que en el sector pecuario las personas crian ganado equino

y asnal, los cuales son utilizados como medio de transporte y carga.

2.2.3 Actividad artesanal
La produccion artesanal se conforma principalmente por las actividades de

panaderia, transformacion de café uva en café pergamino, carpinteria y herreria.
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Las panaderias en el Municipio han incrementado su produccion en los ultimos
afnos debido a que el producto que se ofrece tiene un alto valor nutritivo y existe
variedad de presentacion, asi mismo, la transformacion de café uva a café
pergamino es una de las actividades artesanales en las cuales las familias han
mejorado la practica, ya que se considera rentable y poco a poco se ha
expandido en el Municipio. EIl proceso de transformacion se realiza con un
pequefio molino y luego se vende a un acopiador rural, en la actividad de
carpinteria se identific6 que en cuatro hogares se dedican a esta actividad de
forma familiar. Finalmente, se encuentra la actividad de herreria, donde soélo

existe un local en todo el Municipio.

En el cuadro siguiente se detalla el numero de productores, volumenes de
produccion y venta en unidades y valores por cada actividad productiva
artesanal.

Cuadro 17
Municipio de Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Valor y Volumen de la Produccién Artesanal

Afo 2013
Precio
Unidad de Numero de Volumen Unitario Valor de la
Producto medida productores anual Q. Produccion Q.

Panaderia 5
Pan Dulce Unidad 446,275 1 446,275
148,758 0.80 119,006
Pan Francés Unidad 149,583 1 149,583
744,616 714,864

Café pergamino 18
Café pergamino Quintales 522 1,100 574,200
522 1,100 574,200

Carpinteria 4
Puertas Unidad 48 900 43,200
48 900 43,200

Herreria 1
Puertas Unidad 24 1200 28,800
24 1200 28,800
Total 28 745,210 1,361,064

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Se determina que la panaderia es la actividad que genera mayor produccién

dentro del Municipio, a pesar que unicamente existen 5 productores.

2.2.3 Actividad de comercio y servicios
Se identificd que la actividad de comercio y servicio representa una fuente de
trabajo que contribuye a la economia de las familias. A continuacion se presenta

un resumen de los mismos:

Cuadro 18
Municipio de Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividades de Comercio y Servicio

Afno 2013
Generacién de empleo total
Actividades Unidades registradas % (no. de personas)
Comercio 42 26 322
Servicios 122 74 452
Total 164 100 774

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Como se puede observar, la prestacion de servicios lo conforma una cantidad de
122 negocios equivalente al 74%, mientras que los comercios lo constituyen 42
establecimientos complementandose entre si con el 26 % en la generacion de

empleo de este sector.



CAPITULO Il
PRODUCCION PECUARIA

La produccion pecuaria es el proceso en el que se transforma la materia prima
proporcionada por la naturaleza, para este caso son los animales, del cual se
obtiene con el capital y trabajo del hombre, productos como leche, carne,
huevos, miel, lana, etc., con la finalidad de alcanzar niveles de produccién

aceptables para la economia familiar.

En éste capitulo se presenta un analisis de la actividad pecuaria del municipio
de Tectitan, departamento de Huehuetenango, en relacién a Microfincas y con
nivel tecnoldgico bajo. En base al analisis realizado en las unidades productivas,
se determind que las actividades pecuarias mas representativas son: la crianza y

engorde de pollo, de ganado porcino, bovino y ovino.

3.1 IDENTIFICACION DE LA PRODUCCION PECUARIA
La crianza de pollo ocupa el primer lugar de las actividades pecuarias, en el
municipio de Tectitan, departamento de Huehuetenango, representa un 84% del

total de la produccién.

3.1.1 Crianzay engorde de pollo

Esta actividad en cuanto a volumen de produccion pecuaria, representa el primer
lugar en el Municipio, sin embargo los ingresos que genera al venderse en forma
unitaria son pocos, comparados con otras especies pecuarias, la crianza y
engorde de pollo tiene como finalidad principal el sustento en la alimentacion de

las familias y como una opcién para la adquisicion de dinero.

Para la actividad pecuaria se utiliza el nivel tecnolégico |, la mano de obra es

familiar, generalmente son las amas de casa quienes se encargan del cuidado y
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alimentacion, ésta es a través de maiz, desperdicios de alimentos y pasto

natural, la raza de los animales es criolla y se carece de asistencia técnica.

3.1.2 Crianzay engorde de ganado porcino

Representa el 8% de la produccion pecuaria, la mano de obra para su cuidado
es familiar, su alimentacion es en base a pasto natural, maiz, desperdicio y
concentrado en algunos hogares. Su finalidad es venderlos en pie a los

municipios de Cuilco y Tacana, para obtener un mayor ingreso econémico.

3.1.3 Crianzay engorde de ganado bovino

La actividad se realiza a nivel familiar, de manera doméstica, con el objeto de
engordar a las vacas para venderlas en pie, es una fuente alternativa para
generar ingresos. Se alimentas con pasto natural y maiz, representa un 2% de la

produccion pecuaria del Municipio.

3.1.4 Crianzay engorde de ganado ovino

La crianza y engorde de ovejas, se realiza de forma doméstica, con mano de
obra familiar, alimentacién en base a pasto natural y maiz, representa el 6% de
la produccion pecuaria, entre los beneficios que se obtienen esta la venta en pie
a los Municipios cercanos, la venta de lana y la uso del estiércol como abono

organico para mejorar la fertilidad de la tierra.

3.1.5 Volumen y valor de la produccién

En el Municipio la poblacion se dedica a la crianza y engorde de pollo,
chompipes, ganado porcino, ganado bovino, ganado y ganado ovino; segun lo
indicado en el cuadro 16, la crianza de pollo y chompipes representa un 84% del
total de la produccién, en segundo lugar la crianza de cerdos criollos con un 8%,
en tercer lugar la crianza de ganado ovino con un 6% y en el cuarto lugar el

ganado bovino con el 2%.
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3.2 CARACTERISTICAS DE LA EXPLOTACION AVICOLA

Para la actividad pecuaria se utiliza el nivel tecnoldgico I, la mano de obra es
familiar, la alimentacion es a través de maiz, desperdicios de alimentos y pasto
natural, la raza de los animales es criolla y se carece de asistencia técnica. En
el Municipio existe una Delegacion del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion (MAGA), que brinda apoyo a la comunidad a través de programas
de vacunacion para pollos y cerdos; sin embargo el presupuesto no es
suficiente, por lo que no toda la poblacion se beneficia; las vacunas para pollos

cubren 34 comunidades y las vacunas para cerdos cubren 19 comunidades.

3.2.1 Tipo de produccién

La crianza de pollo, se realiza de forma doméstica, con mano de obra familiar,
se alimentan con pasto natural y maiz que se produce en el Municipio. De 710
productores pecuarios, 386 se dedican a la crianza y engorde de pollo, el precio

de venta unitario es de Q.77.00.

3.2.2 Alimentacion
La alimentacidn consiste en maiz, aproximadamente cada pollo consume 3

libras por mes, y el complemento son hierbas que nacen en el campo.

3.2.3 Profilaxis animal
En la produccién avicola es importante prevenir las enfermedades e infecciones,

para ello es necesario un plan de vacunacién, higiene y adecuada alimentacién.

En el Municipio, los hogares que se dedican a la crianza y engorde de pollo, no
aplican algun método de vacunacion para prevencion de enfermedades, solo
existe una Delegacion del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién

(MAGA), que brinda apoyo a la comunidad a través de programas de vacunacion
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para pollos; sin embargo el presupuesto no es suficiente, por lo que no toda la

poblacién se beneficia; las vacunas para pollos cubren 34 comunidades.

3.2.4 Sistema de manejo de aves
En el Municipio no existe un manejo adecuado de las aves, no poseen control en
la postura de huevos y reproduccion de los pollos, porque estan sueltas en el

campo y en las calles.

3.2.5 Tamafio de finca
Segun informacion obtenida por la poblaciéon durante la investigacion de campo
efectuada en el Municipio, la crianza y engorde de pollo se desarrolla en las

Microfincas.

3.2.6 Caracteristicas tecnoldgicas
Para determinar las caracteristicas tecnologicas, se considero los instrumentos,
procedimientos y métodos empleados en las tareas de producciéon de crianza y

engorde de pollo.

Tabla 2
Municipio Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Caracteristicas Tecnoldgicas
Crianza y Engorde de Pollo

Ao 2013
Nivel Tecnoldgico Razas Asistenciatécnica Alimentacion Crédito Otros
Mano de obra
En familiar, su
I. Bajo Criolla No usa Maiz y pasto menor finalidad es el

natural autoconsumo y en
pequefia cantidad

comercializacion

escala

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

De acuerdo a las caracteristicas de la crianza y engorde de pollo, el nivel

tecnolégico es bajo, tal y como se muestra en la tabla anterior.



CAPITULO IV
COSTOS DE PRODUCCION PECUARIA

En el municipio de Tectitan la actividad avicola se encuentra poco desarrollada
en cuanto a asistencia técnica en la crianza de los mismos, de los 545 hogares
encuestados en 386 se establecio la existencia de ésta actividad. En el presente
capitulo se desarrolla lo relacionado a los costos en que incurre la crianza y

engorde de pollo.

4.1 SISTEMA DE COSTOS

Es el conjunto de procedimientos, técnicas, registros e informes estructurados
en base a la teoria de la partida doble y otros principios contables, lo cual tiene
por objeto la determinacion de los costos unitarios de produccion y el control de

las operaciones en una entidad.

4.1.1 Costeo directo de produccion
El Costo Directo es todo aquel costo indispensable para la produccion vy
participan directamente en el proceso productivo, ayudan al productor a

determinar la rentabilidad o no de la inversion.

4.2 COSTO DE PRODUCCION AVICOLA
Es el total de recursos que necesita el productor para poder invertir en la crianza
y engorde de pollo y si obtener como resultado un producto final. Se pueden

aplicar dos métodos: costeo directo y costo absorbente de produccién.

4.2.1 Clasificaciéon de los costos
En este caso, se aplicara el costo directo de produccion, éste consiste en

separar los costos variables de los costos fijos, los costos variables se incluyen
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en el costo de produccion y existencias finales y al estado de resultados,

mientras que los costos fijos son agregados como gastos.

4.2.2 Elementos del costo
Los elementos del costo del costo se conforman por insumos, mano de obra y

costos indirectos variables.

4.2.3 Insumos
Son gastos basicos e indispensables para llevar a cabo el proceso productivo.
Para realizar ésta actividad econdmica los productores utilizan los siguientes

insumos: pollos, maiz, pasto natural, deshechos de comida.

4.2.3.1 Mano de obra
Es el personal que esta directamente relacionado con la produccion. En el

municipio de Tectitan no se pagan salarios porque la mano de obra es familiar.

4.2.3.2 Costos Indirectos variables

Son los elementos distintos de los insumos y la mano de obra directa, estos
costos no se encuentran directamente relacionados con la produccién, pero son
necesarios para la elaboracion de un producto; entre estos estan: los articulos

de limpieza, prestaciones laborales, energia eléctrica, etc.

4.3 EXISTENCIA DE AVES
El siguiente cuadro muestra el volumen y valor de la produccion tomando como

base a la existencia final de pollos.
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Cuadro 19
Municipio Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Volumen y Valor de la Produccion
Crianza y Engorde de Pollo, Microfincas

Afo: 2013
Volumen de Preciode Valor dela
la venta produccion 85% 15%
Concepto  Produccién en Q. en Q. autoconsumo  Comercializacion
Existencia 4,098 77.07 315,840 268,464 47,376

final

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra el volumen y valor de la produccion de pollo, el 85%
es para autoconsumo y el 15% se comercializa en el Municipio, en Cuilco y

Tacana.

4.4 HOJA TECNICA DEL COSTO DIRECTO DE PRODUCCION
Muestra el costo unitario de produccion de un pollo mediante la integracion

detallada de los insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

A continuacién se presenta la hoja técnica de produccién de un pollo, nivel

tecnologico bajo.

Cuadro 20
Municipio de Tectitan, Huehuetenango
Hoja Técnica del Costo de Produccion
Crianza y Engorde de Pollo, Microfincas

Afo: 2013
Elementos Unida_d de Cantidad Ereqio Total Costo Total Costo
medida Unitario Q. Encuestado Q. Imputado Q.
Insumos
Maiz Quintal 0.195 41.00 8.00 8.00
Antibidticos Unidad 0.007 35.00 0.23 0.23
Agua Anual 0.000020 25.00 0.00 0.00050
Total insumos 8.23 8.23

Continlda en la pagina siguiente...
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Unidad Precio Total Costo
Elementos de Cantidad Unitario Encuestado Total Costo
medida Q. Q. Imputado Q.
Mano de obra
Cuidado y alimentacion Jornal 0.3750 71.40 0.00 26.78
Bono Incentivo Jornal 0.3750 8.33 0.00 3.12
Séptimo dia 29.90 0.17 0.00 4,98
Total mano de obra 0.00 34.88
Costos indirectos variables
Cuota patronal IGSS (11.67%) 0.1167 31.76 0.00 3.71
Prestaciones laborales (30.55%) 0.3055 31.76 0.00 9.70
Total costos indirectos variables 0.00 13.41
Costo directo de un pollo 8.23 56.52

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La hoja técnica del costo directo de produccion, segun encuesta, muestra que el
costo necesario para la produccién de un pollo en pie es de Q.8.23; del cual el
100% corresponde a los insumos, la mano de obra que es familiar no la toman
en cuenta los productores en su costo de produccion, al igual que los costos

indirectos variables.

En el caso del costo imputado en la hoja técnica del costo directo de produccion
de un pollo en pie, se requiere de Q56.52, el cual se encuentra representado por
el14% que corresponde a insumos, el 62% a mano de obra y el 24% esta

integrado por los costos indirectos variables.

4.5 ESTADO DE COSTO DIRECTO DE PRODUCCION
Para establecer el costo de los pollos, se aplicd el sistema de costeo directo,
éste se conforma por los tres elementos del costo: insumos, mano de obra y

costos indirectos variables.

A continuacién se efectua la comparacion entre el costo directo de produccion

de crianza y engorde de pollo, segun datos de encuesta e imputados.



Cuadro 21
Municipio Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Estado de Costo Directo de Produccion
Crianza y Engorde de Pollo, Microfincas
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2013
(Cifras en quetzales)
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Descripcion Microfincas
Encuestado  Imputado

Avicola

Crianza y engorde de pollo

Insumos 33,712 33,712
Maiz 32,764 32,764
Antibidticos 947 947
Agua 2 2
Mano de obra 0 142,946
Cuidado y alimentacion 0 109,724
Bono Incentivo 0 12,801
Séptimo dia 0 20,421
Costos indirectos variables 0 54,947
Cuota patronal IGSS (11.67%) 0 15,188
Prestaciones laborales (30.55%) 0 39,759
Costo directo 33,712 231,605
Total de unidades 4,098 4,098
Costo Unitario de un pollo 8.23 56.52

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

El estado de costo directo de produccién para la crianza de 4,098 pollos, indica

que en los costos segun encuesta, el productor invierte en total Q.33,712 y para

los datos reales invierten Q.231,605, segun encuesta la cantidad monetaria

empleada para la crianza y engorde de pollo esta representada en un 100% por

los insumos, la mano de obra es no asalariada, ya que el mantenimiento de las

aves es desarrollado por los miembros de la familia, por las caracteristicas de

ésta actividad, los productores no cuantifican costos en el cuidado de los

animales, por ser una actividad familiar y de subsistencia.
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La cantidad de insumos en los costos imputados para el mantenimiento de 4,098
pollos es igual a los costos segun encuesta, éstos representan el 14%, la mano

el 62% y los costos indirectos variables el 24%.

Segun el estudio, se puede concluir que la produccion pecuaria es de tipo
tradicional, segun la alimentacion y porque los controles sanitarios son minimos,
asimismo, la falta de financiamiento y asesoria técnica afectan en forma

negativa el desarrollo de la actividad productiva pecuaria.

Por la forma en que se desarrolla ésta actividad, los ingresos obtenidos en la
comercializacion, son minimos, debido a que es una actividad de subsistencia
secundaria a la actividad principal que es la agricultura, el costo de un pollo

segun datos encuestados es de Q8.23 y en los datos imputados es de Q56.52.



CAPITULO V
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

En el presente capitulo presentan los resultados de la investigacion sobre la
produccion de la crianza y engorde de pollo, en el municipio de Tectitan,

departamento de Huehuetenango.

5.1 RESULTADOS DE LA PRODUCCION
Para determinar la ganancia o pérdida en las operaciones de produccion de la

crianza y engorde de pollo, es importante conocer las ventas y el costo.

El estado de resultados es el estado financiero que muestra la ganancia o
pérdida neta que se obtiene de la crianza y engorde de cada pollo, para este
caso esta compuesto por el costo de produccion, los gastos de operacion e

impuestos.

A continuacion se muestra el estado de resultados, con los elementos que lo
integran y al final se muestra la ganancia neta y la rentabilidad que obtiene el

propietario al final del periodo.

Cuadro 22
Municipio Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Estado de Resultados
Crianza 'y Engorde de Pollo - Microfincas
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2013
(Cifras en quetzales)

Descripcion Microfincas
Encuestado Imputado
Avicola
Crianza y engorde de pollo
Ventas 315,840 315,840

Continuda en la pagina siguiente...
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Descripcion Microfincas
Encuestado Imputado

4,098 unidades a Q77.07

(-) Costo directo de produccién 33,712 231,605
Utilidad marginal 282,128 84,235
(-) Gastos de administracion 0 0
Ganancia antes del I.S.R 282,128 84,235
Impuesto sobre la renta 87,460 26,113
Ganancia neta 194,668 58,122
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 1 0.18
Ganancia neta / costos + gastos 6 0.25

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra el resultado de la venta de pollo, en el que los
ingresos por ventas, segun encuesta, ascienden a Q.315,840, el costo directo de
produccion es de Q33,712, del que resulta una ganancia neta de Q194,668,

después del Impuesto Sobre la Renta.

5.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION
La rentabilidad es la capacidad que tienen los productores para generar
rendimiento por cada Q.1.00 invertido, se analizara la rentabilidad con relacion a

las ventas netas y a los costos y gastos en el estrato de Microfincas.

La rentabilidad describe los beneficios econdmicos de la inversién de capital
utilizado para su operacion, el resultado es expresado en términos porcentuales,
de pueden analizar indicadores de diferente tipo para relacionar el estado de

resultado con el costo de produccion.

En el Municipio, para ésta actividad no poseen una estructura de costos, por lo

tanto no establecen la rentabilidad de sus actividades productivas.
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5.2.1 Indicadores pecuarios
“Son las razones que se forman con los datos relacionados con la produccién
pecuaria, éstos tienen como objetivo determinar el rendimiento de cada uno de

los elementos que participan en el proceso productivo” '°

A continuacion se presentan algunos indices de importancia en la crianza y

engorde de pollo en el municipio de Tectitan.

5.2.1.1 indice de insumos consumidos datos encuesta e imputados

Estos indican la cantidad de alimento que consume cada pollo.

Q. Gastos en insumos 33,712 8.23

Férmula : =
NuUmero de aves vivas 4,098

Segun informacién obtenida, en datos encuestados e imputados Q8.23 se

invierte en insumos por cada pollo.

5.2.1.2 indice de costo de mano de obra empleada datos encuesta e
imputados

. . Q. Gastos en mano de obra _ 142,946 = 34.88
Férmula : = e

NuUmero de aves vivas 4,098

Respecto a la mano de obra, en los datos encuestados no se considera su pago,

pero en lo real por el cuido de cada pollo se paga Q34.88.

"9 Material de apoyo, Seminario Especifico EPS Segundo semestre 2013.
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5.2.1.3 indice de costos indirectos variables datos encuesta e imputados
Indica los gastos efectuados por el productor por concepto de prestaciones

laborales y otros gastos que forman parte del proceso productivo.

, . Q. Costos indirectos variables _ 54947 = 1341
Férmula : = —

Numero de aves vivas 4,098

Por cada pollo se invirti6 segun los datos imputados Q13.41, estos gastos
incluyen prestaciones laborales y cuota patronal IGSS, la poblacion no los

considera la poblacién porque la mano de obra es familiar.

5.2.2 Indicadores financieros

“Son técnicas de analisis que se usan para medir las condiciones de equilibrio
financiero de las empresas en un momento determinado, la naturaleza del
analisis dependera de la clase de interrogantes que se plantee y del uso que se

piense dar a la informacion.”?

5.2.2.1 Ganancia sobre costos y gastos
Es el resultado de la relacién ganancia neta dividido dentro del costo directo de

produccion.

% Material de apoyo, Seminario Especifico EPS. Facultad de Ciencias Econdmicas. Escuela de
Auditoria. Universidad de San Carlos de Guatemala. Segundo semestre 2013.



Cuadro 23

Municipio Tectitan, Departamento de Huehuetenango

Ganancia Sobre Costos y Gastos
Crianza y Engorde de Pollo - Microfincas
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2013

(Cifras en quetzales)
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Descripcion Encuestado Imputado
Ganancia neta 194,668 58,122
Costos + gastos 33,712 231,605
Rentabilidad

Ganancia neta / costos + gastos 6% 0.25%

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El resultado muestra que la ganancia neta, segun encuesta, representa un 6%;

en lo referente a los datos imputados el porcentaje de rentabilidad es de 0.25%.

5.2.2.2 Margen de ganancia neta

Este indicador muestra la utilidad que el productor obtiene por cada quetzal

obtenido de las ventas.

Cuadro 24

Municipio Tectitan, Departamento de Huehuetenango

Margen de Ganancia Neta
Crianza y Engorde de Pollo - Microfincas
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2013

(Cifras en quetzales)

Descripcion Encuestado Imputado
Ganancia neta 194,668 58,122
Ventas 315,840 315,840
Rentabilidad

Utilidad neta / ventas 1% 0.18%

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra que el productor obtiene por cada quetzal vendido

Q.1.00, segun encuesta, mientras que en los datos imputados obtiene Q.0.18

centavos.
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5.2.2.3 Margen de utilidad marginal
Es el resultado obtenido de la relacion utilidad marginal entre las ventas, lo que
da como resultado la rentabilidad por cada quetzal obtenido por las ventas

realizadas.

Cuadro 25
Municipio Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Margen de Utilidad Marginal
Crianza y Engorde de Pollo - Microfincas
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2013
(Cifras en quetzales)

Descripcion Encuestado Imputado
Utilidad marginal 282,128 84,235
Ventas 315,840 315,840
Rentabilidad

Utilidad marginal / ventas 0.89 0.27

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El margen de ganancia marginal, de acuerdo a los datos segun encuesta, refleja
una rentabilidad de QO0.89 por quetzal invertido, para los datos imputados se
observa que por cada quetzal invertido el productor obtiene una ganancia de un
QO0.27.
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CONCLUSIONES

Con base en los resultados del estudio en el municipio de Tectitan,

departamento de Huehuetenango, se concluye lo siguiente:

La topografia del Municipio tiene repercusiones negativas para sus
habitantes, puesto que en la mayoria de sitios poblados del area rural
tienen problema con las vias de acceso; esto causa deficiencias en el
servicio de transporte, debido a que en muchos de estos lugares
unicamente ingresa pick-up, con lo que se pone en riesgo la vida de los

pobladores.

Al 2013 la tasa de cobertura educativa municipal disminuyé a 70.14%,
también se registra un aumento en el numero de nifios en edad escolar y
no todos tienen acceso al servicio de educacién; esto genera falta de
oportunidades para los educandos, situacion que influye directamente en

el desarrollo econdémico a futuro de la poblacién del Municipio.

Las actividades pecuarias que se desarrollan en el Municipio son la
crianza y engorde de pollo, chompipes, cerdos, ganado bovino y ganado
ovino, para su cuidado se emplea mano de obra familiar, sin ninguna

tecnificacion.

La actividad pecuaria también es representativa en el Municipio, sin
embargo segun encuesta, el calculo de los costos de produccion descritos
por el productor es incorrecto, porque no se toma en cuenta la totalidad
de los costos en los que se incurre y por ende los precios de venta se
estiman de forma empirica; no existen controles contables, organizacion

empresarial y asesoria técnica.
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RECOMENDACIONES

Con base en las conclusiones del estudio realizado en el municipio de Tectitan,

del departamento de Huehuetenango, a continuacién se procede a recomendar

lo siguiente:

Que la poblacién a través de las autoridades municipales, soliciten el
mejoramiento de las principales rutas de acceso y con esto mejorar la
situacion del transporte para proteger la integridad fisica de los habitantes
y visitantes, minimizar el riesgo de desastres, asi como mejorar las
condiciones generales bajo las cuales se realizan las transacciones

comerciales en el Municipio.

Que la poblacion gestione ante el Ministerio de Educacién, programas de
ampliacion de cobertura educativa, a través de entidades de apoyo, por
medio de los cuales se eleve el porcentaje de alumnos con acceso a este
servicio y que se evaluen las causas por las cuales una proporcién de

educandos no concluye el ciclo de educacién escolar.

Que las productores de las distintas actividades representadas en el
Municipio, requieran a instituciones como el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, asistencia y capacitacion para mejorar

SUS procesos .

Que los productores pecuarios se organicen para implementar controles
contables, capacitacién técnica y asistencia financiera, necesarias para
establecer precios de venta razonables y con esto mejorar el margen de
utilidad que obtienen, de esa forma mejorar también los beneficios para la

comunidad a través de la generacion de empleo.
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