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INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- de la Facultad de Ciencias
Econémicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, esta orientado al
estudio de la realidad social y econémica de la poblacién guatemalteca, tal
estudio es realizado por medio de una investigacion y con base en la
informaciébn recabada sobre la poblacién asignada y al analisis de la
investigacion realizada, detectar la problematica que afecta a tal comunidad,
para proponer soluciones que contribuyan al desarrollo humano y econémico de
la sociedad. Dicho estudio se realiza con la participaciéon de estudiantes de las
carreras de Contaduria Pdblica y Auditoria, Administracién de Empresas y
Economia.

Con base a la investigacién realizada en el mes de octubre del 2013, se
presenta el informe individual “Costos y Rentabilidad de Unidades Artesanales
(Panaderia)” como parte integral del tema general “Diagnéstico Socioecondmico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversién” en el municipio de
Tectitan departamento de Huehuetenango.

El objetivo que se planteé fue, determinar a través del andlisis de las unidades
productivas del Municipio, las deficiencias y dificultades que padecen los
artesanos, referentes a los costos de operacion; sugerir alternativos en la
determinacién de tales costos y rentabilidad, mejorar la capacidad productiva y
el aumento de sus ingresos.

Los objetivos especificos, poner en practica los conocimientos teéricos
obtenidos, con el propésito de analizar el comportamiento de la actividad de
panaderia y conocer la realidad de la misma, en el municipio de Tectitan.



En el desarrollo del trabajo de campo, se utiliz6 el método de investigacion
cientifica, utilizando la técnica de observacion directa, entrevistas, analisis é
interpretacion de la informacion recopilada, a través de una boleta de encuesta.
Para ello se aplicé el método de muestreo aleatorio simple, con el cual se obtuvo
una muestra de 5 panaderias.

El capitulo | describe el marco general del Municipio, recursos naturales, division
administrativa y politica; caracteristica socio-demograficas, servicios basicos,
infraestructura productiva.

El capitulo Il contiene la organizacion de la estructura agraria y de la produccién
agricola, el uso y la tenencia de la tierra asi como la concentracién que
predomina en esta.

En el capitulo lll se describe y analiza la produccién artesanal, en sus distintas
ramas de actividad.

El capitulo IV se refiere a los costos de produccién, elementos, los métodos y
técnicas a utilizar en los producciéon de pan dulce y de pan francés, utilizados en
este capitulo los datos de encuesta y datos imputados.

En el capitulo V consiste en la rentabilidad de la produccién en donde se
determinan los indicadores artesanales, datos financieros e impacto que ejerce
en la economia del lugar.



CAPITULO |
CARACTERISTICASSOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
En el presente capitulo trata de las caracteristicas y aspectos generales del
Municipio de Tectitan, departamento de Huehuetenango. Se describen datos
relacionados al Municipio y particularidades del mismo, también se describen
temas como la division politica y administrativa, recursos naturales, poblacion,
servicios basicos e infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social
y productiva, entidades de apoyo y flujo comercial y financiero.

1.1 MARCO GENERAL

El objetivo fundamental del diagnéstico socioecondmico es contribuir con el pais
a través de la identificacion de las condiciones mas favorables para su
desarrollo; esto se logra mediante la identificacién de areas de oportunidad que
promuevan el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.

Para lograr dichos fines, se requiere de una amplia gama de recursos, entre los
que destaca la informacion estadistica, asi como la recopilaciéon de informacion
de las distintas variables, las cuales se describen a continuacion.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala posee una superficie de 108.889 km? y se encuentra organizada en
ocho regiones geograficas, 22 departamentos y 334 municipios. Los
departamentos que la conforman son: Guatemala, Alta Verapaz, Baja Verapaz,
Chimaltenango, Chiquimula, El Progreso, Escuintla, Huehuetenango, izabal,
Jalapa, Jutiapa, Petén, Quetzaltenango, Quiché, Retalhuleu, Sacatepéquez, San
Marcos, Santa Rosa, Solola, Suchitepéquez, Totonicapan y Zacapa.

Su capital es la Ciudad de Guatemala, llamada oficialmente Nueva Guatemala
de la Asuncién. La poblaciéon indigena compone un 40% del total del pais. El



idioma oficial es el espafiol, asimismo cuenta con 22 idiomas mayas, asi como
los idiomas Xinca y Garifuna.

1.1.2 Contexto departamental

Huehuetenango se ubica en el noroccidente del pais y pertenece a la Regién VI,
limita al norte y al oeste con la Republica de México, al sur con el departamento
de San Marcos y al este con el departamento de Quiché.

Su extensién territorial es de 7.403 km? posee una topografia variada, con
montafias que exceden los 3,850 metros sobre el nivel del mar (msnm) en
la Sierra de los Cuchumatanes, y tierras bajas que descienden hasta unos 300
msnm.

Una de las -caracteristicas del Departamento es su gran diversidad
etnolingliistica, expresada en nueve grupos linglisticos: Mam, Q’anjobal,
Awakateko, Tektikeko, Popti, Chuj, Kiché, Akateko y Chalchiteko y los
castellano-hablantes (mestizos) que son los mas numerosos, seguidos por el
grupo Mam y el Q"anjobal.

1.1.3 Antecedentes histéricos

Tectitan es un municipio muy antiguo, teniéndose referencias de su existencia
desde fines del siglo XVII (1690), de acuerdo con una cita hecha entonces por el
historiador Fuentes y Guzman. Posteriormente, otros historiadores y viajeros se
refieren a este municipio en sus cronicas y relaciones de viajes, tales como
Pedro Cortés y Larraz (1770) y Joseph Domingo Hidalgo (1797). En tales
referencias se denomina a este municipio como “Tectitan”, la que parece ser su
denominacion original.



“Durante el periodo colonial la cabecera de este municipio se conocié como
Santa Maria Magdalena Tectitan. Ello confirma que la patrona del municipio es

la indicada Santa de la Iglesia Catélica™.

TectitAn proviene de voces nahuatl, que propiamente seria Tectitlan, que
significa lugar de pedernales, posiblemente en referencia a lo estéril y pedregoso
de sus cumbres. La etimologia también puede interpretarse como “correo de

piedra”, de tet, que es piedra y titlan, “mensajero”.?

El traje usado por el hombre se denominaba Teco, por esa razén los pobladores
de Cuilco y Tacana solian llamar a los habitantes de este poblado por el nombre
de Tecos y fue asi como se origind otra versién del nombre Tectitan.

114 Localizacion y extension

El municipio de Tectitan se encuentra situado en la parte sur del departamento
de Huehuetenango, en la Regién VIl o Regién Nor-occidental. La Cabecera
Municipal esta ubicada en las coordenadas 15°18°20" de latitud norte y
90°03°36" de longitud oeste, a una altura promedio de 2,200 metros sobre el
nivel del mar, a una distancia de 105 kilbmetros de la cabecera departamental
de Huehuetenango y posee una extension territorial de 73.986 kilometros
cuadrados. Sus colindancias son al norte y al este con el municipio de Cuilco, al
sur con el municipio de Tacana, departamento de San Marcos y al oeste con
México.

Para ingresar al municipio de Tectitan existen tres vias principales de acceso, la
ruta Quetzaltenango — San Marcos por la carretera CA-1 hasta el kildmetro 185
hacia el municipio de La Esperanza, luego por San Juan Ostuncalco y por ultimo

'FUNCEDE (Fundacién Centroamericana de Desarrollo) 1995. "Diagnéstico del Municipio de
Tectitan”. Guatemala. 17 p.
bid.



por Palestina de los Altos para llegar a San Marcos por la carretera 12-N que
conduce a Tacana por medio del poblado de Ixchiguan, esta ruta conduce
directamente al municipio de Tectitan. La distancia aproximada desde la ciudad
capital es de 317 kilémetros. Asimismo, en el municipio de San José Ojetenam,
San Marcos existe un ingreso hacia Tectitan en un tramo con segmentos de
terraceria, a una distancia de 16 kilbmetros. La segunda ruta, proviene de la
cabecera departamental de Huehuetenango por la carretera asfaltada CA-1 al
municipio de Colotenango donde se toma la ruta 7-W para llegar a San Idelfonso
Ixtahuacan, luego a Cuilco a 35 kilometros y por ultimo ingresar a Canibal y
tomar la ruta hacia Tectitdn a 17 kildbmetros; esta ruta es de 355 kildmetros
desde la ciudad capital. Por ultimo, la tercera ruta es la de La Mesilla,
Huehuetenango, en la carretera CA-1 hasta llegar al area fronteriza con
Comalapa, México, desde este punto se toma la carretera de terraceria para
llegar al municipio de Cuilco, Huehuetenango y por dltimo se toma la carretera
pavimentada 7-W que conduce a Tectitan a 17 kildmetros de distancia.



Mapa 1
Municipio de Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Localizacion Geografica
Ao 2013

No. Municipio No. Municipio

1 Huehuetenango 17 San Mateo Ixtatan

2 Chiantla 18 San Sebastian Coatan
3 Malacatancito 18 San Rafael La Independencia
4 Aguacatan 20 Nentén

5 Santa Barbara 21  San Miguel Acatan

6 San Sebastian Huehuetenango 22 Concepcion Huista

7 San Juan Atitan 23 Jacaltenango

8 San Rafael Petzal 24 Santa Ana Huista

9 San Gaspar Ixchil 25 San Antonio Huista

10 Colotenango 26 LaDemocracia

11 Santiago Chimaltenango 27 San Pedro Necta

12 Todos Santos Chuchumatan 28 LalLibertad

13  San Juan Ixcoy 29 Ixtahuacan

14 Soloma 30 Cuilco

15 Santa Eulalia 31 Tectitan

16 Santa Cruz Barillas 32 Unién Cantinil

Fuente: elaboracion propia con base en informacion de la Direccion de Informacion Geografica,
Estratégica y Gestion de Riesgo, Coleccién de Mapas Replblica de Guatemala, proporcionada
por el MAGA (Ministerio de Agricultura Ganaderfa y Alimentacién), 2013.



115 Clima
“El municipio de Tectitan se divide en tres zonas con diferentes tipos de climas,

siendo éstos™:

Zona semi-fria himeda: se encuentra en los poblados localizados a una altitud
sobre el nivel del mar de 1,900 a 2,300 metros, la temperatura media anual
oscila entre 13.3 y 17 grados centigrados.

Zona templada himeda: localizada a una altitud de 1,400 a 1,900 metros sobre
el nivel del mar. Tiene una temperatura media anual entre 17 y 21 grados
centigrados.

Zona templada sub-himeda: prevalece un clima templado con temperatura
promedio entre 17 y 21 grados centigrados. Altitud 1,400 a 1,900 metros sobre
el nivel del mar.

1.1.6 Orografia
El Municipio se encuentra rodeado por montarias y cerros, los cuales se
describen a continuacion.

Montafia Chisté: se encuentra en la comunidad del mismo nombre, a una altura
de 2,800 msnm.

Cerro Timuluj: localizado en la comunidad de Timuluj, tiene dos elevaciones que
los habitantes creen que son piramides mayas, utilizados antiguamente por los
sacerdotes mayas como centro ceremonial.

MAGA (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion).Direccion de Informacién
Geogréfica, Estratégica y Gestion de Riesgo. 2013."Coleccion de Mapas Republica de
Guatemala”. Guatemala. s.p.



Cerro Toninquin: ubicado en la aldea del mismo nombre, llamado también cerro
Tuismaché, considerado una cumbre volcanica por su altura de 3,000 msnm.

Cerro Cruz del Venado: se encuentra a 5 kildmetros de la Cabecera Municipal,
su nombre se deriva porque antiguamente en este lugar se realizaba la caza de
venados.

Cerro del Gavilucho: esta ubicado en el caserio El Zapote, nombrado de esta
manera por la existencia de gavilanes en abundancia.

Cerro Ixmuijil: estd ubicado en la comunidad del mismo nombre, posee
nacimientos de agua que abastecen a las comunidades de Ixmuijil y El Progreso.

Montafia La Avanzada: es la montafia de mayor importancia, la cual constituye
un area de reserva ecolégica y ademas en él se encuentran los nacimientos de
agua que abastecen a la Cabecera Municipal y a otras comunidades cercanas.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

“En Tectitdn, como en casi todos los pueblos de Guatemala, todavia se
conservan parte de las tradiciones y costumbres heredadas desde la época
prehispanica y colonial; algunas se realizan en la convivencia social, otras
tienden a desaparecer o han desaparecido por los efectos de la
transculturizacion™.

Dichas actividades de caracter cultural y deportivo son importantes para
incentivar la convivencia y el fortalecimiento de la identidad dentro de las
comunidades.

* Consultado en:
http://www.deguate.com/municipios/pages/huehuetenango/tectitan/historia.php#.UxZeQONS5Pfc
noviembre 2013.



1.1.71 Culturales

Con relacién al area cultural, en el municipio de Tectitdn se practican
principalmente las religiones catélica y evangélica. “La fiesta titular de Tectitan
se realiza entre la tercera y la cuarta semana de julio, siendo el dia principal el
22 de julio, fecha en la cual la Iglesia Catdlica celebra la festividad de Santa
Maria Magdalena™.

1.1.7.2 Deportivos

Existe un comité a nivel municipal encargado de la organizacién de eventos
deportivos, dentro de los cuales se mencionan torneos intermunicipales de fatbol
y basquetbol en categorias mayor, juvenil e infantil en la rama masculina.

Asimismo, se menciona la practica de deportes y expresion artistica del género
femenino en algunas escuelas del Municipio. Dichos eventos se realizan a lo
largo del afio con motivo de festividades culturales y religiosas, torneos
escolares y la fiesta titular.

1.2 DIVISION POLITICO- ADMINISTRATIVA

La divisién politico-administrativa de un pais implica una organizacién interna del
territorio y un ordenamiento de las actividades politicas, sociales, econémicas y
administrativas que se desarrollan dentro de su estructura

1.21 Division politica

La division politica del municipio de Tectitan, estd conformada de la siguiente
manera: colinda al sur con el municipio de Tacana del departamento de San
Marcos, al oeste con México y al este y al norte con el municipio de Cuilco del
departamento de Huehuetenango.

> SEGEPLAN/DPT. (Secretarfa de Planificacién y Programacion de la Presidencia. Direccién de Planificacion
Territorial). 2010. Plan de Desarrollo Tectitdn. Huehuetenango. Guatemala. Pag.16.



Tabla 1

Municipio de Tectitan, Departamento de Huehuetenango

Division Politica

Ainos 1994, 2002 y 2013
No. Categoria lugar Censo Censo Encuesta
Poblado 1994 2002 2013
1 Tectitan Pueblo Pueblo Pueblo
2  Agua Caliente Caserio Caserio Aldea
3 Chisté Aldea Aldea Aldea
4  ElZapote Caserio Caserio Cantén
5 Checat Caserio Caserio Caserio
6 Ixconoli Caserio Caserio Caserio
7 Ixmujil Caserio Caserio Canton
8 LLos Madronales Caserio Caserio Caserio
9 Los Manzanales Caserio Caserio Caserio
10 Sacchumba Caserio Caserio Caserio
11 Tichumel Caserio - Caserio
12 Tiux Caserio Caserio Caserio
13  Toninquin Aldea Aldea Aldea
14  Toajlaj Caserio Caserio Caserio
15 Talza Caserio Caserio Caserio
16 Tuibia Caserio Caserio Cantén
17  Tojul Caserio Caserio Caserio
18 Totanan Caserio Caserio Aldea
19  Timulyj Caserio Caserio Caserio
20 Cheosh Caserio Caserio Cantén
21 Llano Grande Caserio Caserio Caserio
22  ElProgreso Caserio Caserio Canton
23  Guayabal Caserio Caserio Caserio
24  Los Naranjales Caserio Caserio Barrio
25  Tosijon (Tuitzijom) Paraje Paraje Caserio
26  Tuisboche Caserio Caserio Canton
27  El Naranjo Caserio Caserio Cantén
28 Los Laureles - Caserio Caserio
29 Nueva - - Cantén
Independencia
30 Las Flores -—- -— Barrio
31 Piedra Redonda - -— Caserio
32 Barrio Nuevo - — Barrio
33 Loma Bonita - - Caserio
34 Cuatro Caminos -— - Cantén
35 El Coro - - Caserio
36 El Jardin — — Canton

Contintia en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

No. Categoria lugar Censo Censo Encuesta
Poblado 1994 2002 2013
37 Tojla - Caserio -
38 Escolojab Caserio Caserio —
39  Chaquixul Caserio - --
40  Sajchoch Caserio Caserio ---
41 El Carrizal Caserio - -
42 Buena Vista | Caserio Caserio -
43 Chejatzé Caserio Caserio -
44  Buena Vista ll Caserio - -
45 Taloj Caserio Caserio -

46  Espinero* - -— —
47  Arenales* — — —

48  El Nance* - - -—
43  Chanjom* - - -~
50  Tisop* -— - -

51  Tojchajcoj* -— -— —
52  Tierra Blanca® -— — —
53  Poblacién Dispersa — -— : —

Total 35 34 36

* Centros poblados que se formaron después del Censo 2002 y fueron absorbidos por ias aldeas
conformadas durante el periodo 2003-2010.

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002, Plan de Desarrolio
Tectitan, Huehuetenango —-SEGEPLAN- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Sobre las variaciones que se encuentran relevantes al afio 2013 se manifesto el
incremento de la poblacién en siete caserios (El Zapote, Ixmuijil, Tuibia, Cheosh,
El Progreso, Tuisboche y El Naranjo), por lo cual se les otorgd la categoria de
cantones.

Los caserios de Agua Caliente y Totanan ascendieron a la categoria de aldeas,
donde Agua Caliente absorbié6 a los caserios Espinero, Arenales, Barrio El
Nance, Paraje Chanjom, Taloj y Tisop, y la aldea Totanan se conforma por el
Cantén El Coro (anteriormente paraje Escolojab) y el Caserio Guayabal.

La aldea Chisté esta conformada por los cantones Tuibia, Tuisboche y Tojla,
caserios Nueva Independencia y Los Laureles, ademas absorbié a los parajes
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Chejatzé, Escolojab y Tojchajcoj, y la aldea Toninquin esta integrada por los
caserios Buena Vista, Madronales, Sacchumba, Tierra Blanca, y paraje
Sajchoch.

Los centros poblados que no existian en los afios 1994 y 2002 y que surgen al
afio 2013 son ocho en total: cantén Nueva Independencia, barrio Las Flores,
caserio Piedra Redonda, Barrio Nuevo, caserio Loma Bonita, cantébn Cuatro
Caminos, caserio El Coro y canton El Jardin.

En la investigacion realizada se determiné que algunos centros poblados dejaron
de pertenecer al municipio de Tectitan, tal es el caso de caserio El Carrizal el
cual desde registros del censo de poblacion del 2002 pertenece al municipio de
Cuilco.

1.2.2 Division administrativa

La division administrativa del municipio de Tectitan, de acuerdo a su extension y
poblacién, se considera que no es de tamafio grande, esto influye en la
complejidad de las actividades de la administracion municipal.

Como se puede ver en el siguiente organigrama, cuenta con un alcalde, un
concejo municipal, la oficina municipal de planificacion, una secretaria municipal,
la Oficina Municipal de la Mujer, y la oficina de Administracién Financiera
Integrada Municipal (AFIM).
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Grafica 1
Municipio de Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Organigrama Funcional
Ano 2013

l Concejo Municipal ’
l Asesorfa juridica ‘
l Alcaldfa Municipal \

Admén. Financiera Oficina Municipal Secretaria Oficina Municipal Oficina Forestal
Integra Municipal de fa Mujer de Planificacién

-
‘Compras y Presupuestos Contabilidad Almacén Archivos Proyectos
Suministros L

jaa— I I,., - |

Mantenimiento Policia Recepcién Transporte
Municipal

Fuente: elaboracion propia con base en investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

13 RECURSOS NATURALES

La riqueza del Municipio esta conformada por los recursos naturales renovables
y no renovables entre los que se pueden mencionar: flora, fauna, suelos, minas,
bosques e hidrologia. Estos son un factor importante para el desarrollo y
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién.

1.3.1 Hidricos

El agua es imprescindible para el mantenimiento de la vida sobre la tierra y la
calidad de la misma es el reflejo de la calidad de todo el medio natural. Sin ella
las actividades econémicas no pueden mantenerse ni desarrollarse de manera
sostenible.
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Los rios mas importantes del Municipio son cinco y dos de ellos tienen su origen
en Municipios cercanos; los cuales se mencionan a continuacién:

. Rio Toninquin

Surge de la aldea Toninquin, formandose de varios arroyos y ojos de agua.
Antes de desembocar al rio denominado Agua Caliente, atraviesa las siguientes
comunidades: Sacchumba, Toajlaj, Talzi y Taloj.

Es utilizado para el riego de pequerias areas de cultivo que encuentra a su paso,
su caudal permanece durante todo el afo; sin embargo, no posee capacidad
para generacion de energia eléctrica.

. Rio Chisté

Este rio atraviesa las comunidades de Manzanales, Timuldj, Ixconoli y Liano
Grande, antes de desembocar al rio Totanan. Nace en el caserio Buena Vista de
la aldea Chisté. Ademas de ser un recurso natural, su importancia radica en que
se utiliza para riego de pequefas areas cultivadas con hortaliza y también para
lavado de ropa. Su caudal se ha visto severamente reducido en los Gltimos afios,
el cual llega al extremo de secarse, debido a que la estacién de verano cada vez
es mas prolongada. '

. Rio Agua Caliente

Considerado como uno de los mas importantes, ubicado en la aldea Agua
Caliente de donde se origina su denominacion. Su caudal permanece a lo largo
del todo el afio; sin embargo no posee potencial hidroeléctrico, también es
utilizado para el riego de cultivos y el lavado de ropa.
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o Rio Totanan

Antes de desembocar al rio Cuilco, recorre la aldea Llano Grande, caserio
Cheosh y aldea Agua Caliente. Nace en la aldea Kancuc del municipio de Cuilco
y al pasar por la comunidad Tectiteca, recibe el nombre de Totanan. Al igual que
el anterior, este también se utiliza para riego de cultivos y lavado de ropa, lo que
beneficia a las comunidades que atraviesa. A pesar de que su caudal es
permanente durante todo el afo, tampoco tiene potencial hidroeléctrico.

o Rio Chorro

También es utilizado para el riego de cultivos y lavado de ropa, nace en el
municipio de Tacana y atraviesa la comunidad de Sacchumbd, donde forma una
caida de aproximadamente 15 metros de alto, la cual se puede apreciar en toda
su magnitud en época de invierno, ya que en verano el caudal disminuye
considerablemente.

1.3.2 Bosques

El municipio de Tectitan, cuenta con grandes extensiones de terreno boscoso en
los cuales se pueden encontrar variedad de arboles. Los tipos de bosques que
se pueden encontrar son: latifoliado o de hoja ancha, que estd conformado
principalmente por arboles de aliso, roble blanco (chai, pachan) y negro; vy los
bosques coniferos, por arboles de pino y ciprés.

El Municipio cuenta con una extension de zona boscosa de 238 hectareas en la
parte baja y 50 hectareas en la parte alta, donde se pueden encontrar las
siguientes clases de arboles:
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Los hogares del Municipio utilizan este recurso natural para la extraccion de
madera (lefia), que sirve para la coccion de los alimentos y construccion de
viviendas, otro de los usos que se le da es para la actividad artesanal
(carpinterias).

Se pudo observar que en los hogares del Municipio se consume de forma
masiva la lefia, debido a que sus habitantes en su mayoria no cuentan con el
recurso econémico suficiente para adquirir gas propano.

Respecto a la proteccién y conservacion de los bosques, el Municipio cuenta con
una Oficina Forestal Municipal; que trabaja conjuntamente con el Instituto
Nacional de Bosques (INAB); la funcién basica de estas entidades es la
conservacion y proteccion de los bosques. Para ello se trabaja con cuatro
modalidades bajo el programa de incentivos forestales con poseedores de
pequefias extensiones de tierra de vocacion forestal o agroforestal (PINPET), las
que se presentan a continuacién:

° Bosques naturales con fines de proteccién, se otorga un incentivo de
Q. 2,885.00 por hectarea y que tiene una duracién de 10 afos.

. Bosque de produccion, en el cual otorgan un incentivo de Q 3,380.00
por hectarea. No se tiene implementado en el Municipio.

° Programa de Plantacién de arboles, en el que otorgan un incentivo de
Q. 3,380.00 por hectarea y que tiene una duracién de 10 afios.

o Programa Agroforestal, este tiene una duracién de 6 afios y se les
otorga un incentivo de Q. 3,690.00 por hectarea.

Incentivo que es utilizado para realizar las actividades (siembra, limpia y
monitoreo de bosques) que conlleva cada una de las cuatro modalidades.
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133 Suelos
Superficie terrestre cubierta de vegetacién, la cual provee vida y nutrientes a
diversas plantaciones, cultivos y arboles entre otros.

La poblacién que habita en el Municipio hace uso de este recurso principalmente
para vivienda, crianza y engorde de animales, asi también para el cultivo y
cosecha de diversos productos agricolas como: frijol, maiz y café principalmente.
Dentro de la utilidad de este recurso natural se encuentra la actividad forestal de
los arboles que se utilizan como combustibles para la coccién de alimentos.

1.34 Fauna

En el Municipio se pueden encontrar variedad de especies de animales
domésticos entre los que destacan las ovejas, cabras, pelibueyes, cerdos,
gallinas, gallos y chompipes; entre los animales silvestres se encuentran las
culebras, los mapaches, las ardillas y los conejos.

Algunos de los animales que se han extinguido son los coyotes y venados
principalmente.

135 Flora
La flora del Municipio estd conformada por rosas, cartuchos, geranios, cola de
quetzal, nopales, flor de muerto y chichicaste entre otras.

La aldea Agua Caliente cuenta con un vivero en el que se pueden encontrar
algunas especies antes mencionadas.
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1.3.6 Minas y canteras

Al momento de la investigaciéon no existe explotacién de minas en el Municipio,
séblo realizan extraccion de rocas para elaborar el piedrin para la construccién de
viviendas.

1.4 POBLACION

Es la variable que comprende las caracteristicas de los habitantes de una
comunidad, a través de ella se explican los cambios demograficos y sus
implicaciones para las comunidades. Las proyecciones y andlisis de esta
variable se realizan en base en el X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacion de 1994 y el Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién de
2002.

14.1 Total, niimero de hogares y tasa de crecimiento

En el afio 1994 el nimero total de habitantes fue de 6,361 correspondiente a
1,272 hogares; en el afio 2002 un nimero de 7,189 habitantes que conforman
1,438 hogares; y en el afio 2013 la poblacién ascendié a 14,150, con un nimero
de hogares 2,830, segln el promedio de cinco personas por hogar.

La tasa de crecimiento poblacional interanual del afio 2002 mostrada por el INE
es de 1.25%; sin embargo, segun informacién sobre el total de habitantes al afio
2013, proporcionada por el Registro Nacional de las Personas —RENAP- la tasa
de crecimiento alcanzé un 6.6%, la cual se considera muy elevada, y demuestra
que la poblacién se duplicé entre el periodo de 2002 y 2013.

1.4.2 Poblacion por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Se presenta en el siguiente cuadro la clasificacidn de poblacidn seglin sexo,
edad, pertenencia étnica y area geografica, segin los afios 1994, 2002 y 2013
para comparar de mejor manera las variaciones que han surgido durante ese
periodo de tiempo.
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Cuadro 1
Municipio de Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Andlisis de la Poblacién
Anos 1994, 2002 y 2013

Censo 1994 Censo 2002 2013

Descripcion Habitantes %  Habitantes % Habitantes %

Poblacion

por sexo

Hombres 3,224 50.68 3,474 48.32 6,792 48.00
Mujeres 3,137 49.32 3,715 51.68 7,358 52.00
Total 6,361 100.00 7,189 100.00 14,150 100.00
Poblacién

por edad

0-14 3,185 50.07 3,684 51.24 5,491 38.81
15-64 2,986 46.94 3,223 44.83 8,384 59.25
65 y mas 190 2.99 282 3.93 275 1.94
fo‘;:l’l'“““ 6,361 100.00 7189 10000 14,150 100.00
Poblacion

por grupo

étnico

Indigena 3,460 54.39 2,163  30.09 4528 32.00
No indigena 2,901 45,61 5,026 69.91 9,622 68.00
Otros 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Total 6,361 100.00 7,189 100.00 14,150 100.00
Poblacion

por area

geogréfica

Urbana 371 5.83 626 8.71 1,274 9.00
Rural 5990 94.17 6,563 91.29 12,876 91.00
Total 6,361 100.00 7,189 100.00 14,150 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion de 1994, Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 e investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2013.

El indice de etnicidad demuestra la relacién entre la poblacién -indigena y la
poblacién total, el cual para los afios 1994, 2002 y 2013 es de 0.54, 0.31 y 0.06
respectivamente, éste representa la disminucion de poblacion autodenominada
indigena dentro del Municipio. Desde el afio 1994 al 2013, la poblacion indigena
disminuy6 de un 54.39% al 32.00%, este fenébmeno se debe a la influencia de la
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cultura ladina de los poblados y municipios cercanos, misma que ha provocado
la pérdida de costumbres y tradiciones en algunas comunidades mayas.

143 Densidad poblacional

Se refiere a la cantidad de habitantes por kildmetro cuadrado; para el Municipio
segun el censo de 1994 era de 94, en 2002 de 106 y en el afio 2013 de 191
personas, dato que concuerda con la alta tasa de crecimiento poblacional
registrada al momento de la investigacion.

En comparacién con la densidad poblacional actual a nivel republica; la cual se
estima en 135 habitantes y a nivel departamental de 159, ésta representa un
nivel alto; evento que repercute en la necesidad de ampliar la cobertura de
servicios basicos y evidencia el alto nivel de hacinamiento de la poblacién del
municipio de Tectitan.

144 Poblacién econémicamente activa

La poblacién econdmicamente activa “abarca todas las personas de uno u otro
sexo que aportan sutrabajo para producir bienesy servicios , durante un
periodo de referencia especificado™.

Del aflo 1994 al 2002, la poblacién econémicamente activa crecié en 1.65%; y
del afio 2002 al 2013 en 1.98%, fortaleciendo asi la economia del Municipio.

1441 Poblaciéon econémicamente activa por sexo

Es oportuno mencionar la inclusién de la mujer y nifios en edad escolar dentro
del proceso productivo en el municipio de Tectitan, debido a que las condiciones
econdmicas de la poblacion no permiten que la totalidad de nifios asistan a la

®OIT (Organizacién Internacional del Trabajo OIT). 2012. Centro Internacional de Formacion.
Resolucién de la 142 "Conferencia Internacional de Estadisticos del Trabajo —CIET-" con
modificaciones de la 18® CIET. Ginebra, Suiza. 5p.
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escuela, razén por la que en un nimero elevado de familias, los padres
requieren del apoyo de los hijos principalmente en el trabajo agricola.

1.4.4.2 Poblacion econémicamente activa por area geografica

El Municipio se caracteriza por la clasificacion de la mayoria de centros poblados
dentro del area rural, de esta manera se demuestra en el cuadro siguiente, las
variaciones que se han manifestado a lo largo del periodo de 1994 al 2013.

Cuadro 2
Municipio de Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Poblaciéon Econémicamente Activa
Anos 1994, 2002 y 2013

Censo 1994 Censo 2002 2013

Descripcion ;. nitantes %  Habitantes %  Habitantes %

PEA por sexo

Hombres 1,801 90.64 1,531 46.61 3,556 54.63

Mujeres 186 9.36 1,754 53.39 2,953 45.37

Total 1,987 100.00 3,285 100.00 6,509 100.00

PEA por area

geografica

Urbana 97 4.88 202 6.15 586 9.00
" Rural 1,890 95.12 3,083 93.85 5,923 91.00

Total 1,987 100.00 3,285 100.00 6,509 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién de 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 e investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se muestra que, histéricamente la PEA se concentra en el
area rural con el 95.12% y 93.85% en los afios 1994 y 2002, respectivamente; y
los datos al afio 2013 presentan un 91% en el area rural. En menor proporcion,
dentro del Casco Urbano se observa la participacion del 4.88% y 6.15% en los
afios 1994 y 2002; al momento de la investigacion se establecié un incremento a
9% a causa del crecimiento de poblacion en el area urbana, y a menor escala
por la generacion de empleo del sector publico y comercio.
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1.44.3 Poblacion econémicamente activa, por actividad productiva

El mayor porcentaje de participacion de la PEA se presenta en la agricultura,
debido a que en esta actividad se dedica la poblacién principalmente para fines
de autoconsumo y, en menor proporcion para la comercializacion. Para los afios
de 1994, 2002 y 2013 esta actividad presentd participacién de la PEA con
porcentajes de 82.39, 82.08 y 81.03 respectivamente.

145 Migracion

“Se refiere al movimiento geografico de personas con la finalidad de establecer
residencia temporal o permanente, éste incluye la migracion “hacia® o
emigracion y la migracion “desde” o inmigracion; ambos utilizados para clasificar

los movimientos entre areas de un mismo pais o de un pais a otro”.

1.4.5.1 Inmigracién

La principal causa de inmigracion es de caracter familiar, representado por
personas originarias de municipios cercanos, que llegan a la localidad para
instalarse en nuevas viviendas.

14.5.2 Emigraciéon

La cantidad de personas que emigran temporalmehte al pais vecino de México
es elevada, principalmente por la oportunidad de empleo que se ofrece en fincas
de produccion agricola, debido a que en el municipio de Tectitan las fuentes de
empleo y opciones de desarrollo en las comunidades son escasas.

1.4.6 Vivienda
Segun datos de la encuesta realizada se determin6 que el 98% de las viviendas
son propias; rentada y familiar, ambas de 1%. De éstas, un 89% son casas

"Haupt, Arthur y Kane, Thomas T. Guia Répida de Poblacién. Population Reference Bureau.
42 Edicién. USA. Washington D.C. 35 p. (PDF)
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formales, 10.3% ranchos, apartamentos y casas provisionales un 0.36%
unicamente.

1.4.7 Ocupacion y salarios

La poblacion se emplea principaimente en la agricultura con un 79.84%, en el
area de servicios 7% el cual incluye transporte y comedores; comercio en tercer
lugar con 4.95% vy el 8.21% restante esta distribuido entre otras actividades de
caracter profesional en diversas areas productivas.

“El salario minimo agricola vigente para el afio 2013 es de Q. 71.40 diarios™; sin
embargo, seguin los datos obtenidos, el pago diario por trabajo agricola en el
Municipio es de Q. 50.00, monto que asciende a Q. 1,500.00 mensuales de
ingreso para los habitantes que son contratados en terrenos particulares, cabe
destacar que dentro del Municipio no existen fincas de produccién agricola que
provean fuentes de empleo.

1438 Niveles de ingresos

Las caracteristicas econdmicas del Municipio indican que la actividad agricola en
fincas de México, es la fuente de donde la mayoria de familias perciben su
mayor ingreso econdmico durante el afio, el cual es utilizado para invertir en los
cultivos agricolas como parte del proceso de produccion para el autoconsumo.

%Congreso de la Republica de Guatemala. Acuerdo Gubernativo No. 359-2012. “Salarios
mfnimos para actividades agricolas, no agricolas y de la actividad exportadora y de maquila”.
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Cuadro 3
Municipio de Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Ingresos Familiares por Hogar segin Rango Mensual

Afio 2013
Rango = : Frecuencia
Hogares Frecuencia F;i‘:ﬁ:ga absoluta
(quetzales) relativa (%) acumulada acurr:/ulada
(%)
1- 450 37 6.83 37 7
451 - 900 142 26.01 179 33
901 - 1,350 171 31.37 350 64
1,351 - 1,900 112 20.48 462 84
1,901 - 2,250 46 8.49 508 92
2,251 -2,700 17 3.14 525 95
2,701 - 3,150 13 2.40 538 97
3,151 - 3,600 4 0.74 542 98
3,601 - 3,763 3 0.54 545 100
Total 545 100.00

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

1.4.9 Pobreza

“Es la insatisfaccion de las necesidades basicas de salud, alimentacion,
vivienda, vestuario, seguridad y empleo, que permiten a la familia tener una vida
digna™.

El indice de Desarrollo Humano -IDH- se compone de tres areas principales para
medir el nivel de bienestar de la poblacién y por consiguiente la pobreza, estos
son: salud, educacién y nivel de ingresos. Para el municipio de Tectitan el IDH
en el afio 2002 fue de 0.490 el cual se considera bajo en comparacién con el
indice de la cabecera departamental de 0.756, debido a que se establece que
entre mas cercano a uno se encuentre el indicador, ser& mayor el nivel de
bienestar de sus habitantes. En el cuadro siguiente se presentan los niveles de
pobreza reportados para los afios 2002 y 2013.

SSEGEPLAN (Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia). 2010 Plan de
Desarrollo Tectitén, Huehuetenango. Guatemala. 45p.
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1.4.9.1 Pobreza extrema

Representa el costo de adquirir la Canasta de Alimentos que cumpla con el
requerimiento calérico minimo anual por persona. “Esto implica que dentro de
este nivel de bienestar, seran clasificadas todas aquellas personas cuyo gasto

total anual sea menor a dicho costo*°.

El valor anual en 2011 de esta clasificacién es de Q 4,380.00 anual por persona,
que representa un ingreso mensual de Q. 1,825.00, para un hogar de cinco
personas.

El porcentaje reportado en el afio 2002 sobre la pobreza extrema fue de 26.34,
en contraste con los resultados obtenidos de la encuesta del afio 2013, en el
municipio de Tectitan el 68.67% de los hogares se clasifican como
extremadamente pobres, pues perciben ingresos menores a lo establecido por el
INE. De la misma manera, se observa en las comunidades rurales la
precariedad de las viviendas, carencia de servicios basicos, nifios en edad
escolar que laboran en las calles y en el area agricola, familias numerosas,
desnutricion infantil y desercion escolar, entre otros.

1.4.9.2 Pobreza no extrema

Incluye ademas del costo de la canasta de alimentos, un monto adicional que
corresponde al porcentaje del gasto por consumo de otros bienes y servicios.
“Por lo tanto, seran clasificados en este nivel de bienestar, todas las personas
cuyo gasto total anual es mayor al valor de la Linea de Pobreza Extrema, pero

menor al valor de la Linea de Pobreza No Extrema™*'.

YINE (Instituto Nacional de Estadistica). 2011."Encuesta Nacional de Condiciones de Vida
1({:‘NCOVI) ". Guatemala. 8p.
Ibid.
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En el afio 2006 el porcentaje fue de 35.80% a nivel nacional y de 49.3% a nivel
departamental. Para el afio 2011 la pobreza no extrema a nivel nacional fue de
41%, correspondientes a un ingreso mensual aproximado de Q. 3,763.00 para
un hogar de cinco personas.

1.4.9.3 Pobreza total

Es la sumatoria de la pobreza extrema y no extrema, para la cual corresponde
un porcentaje de 56.00%, 51.00% y 53.71% a nivel nacional en los afios 2000,
2006 y 2011, respectivamente.

El nivel de pobreza total en el Departamento de Huehuetenango determinado en
el afio 2011 fue de 60.50%, con un 9.59% de pobreza extrema y 50.91% de
pobreza no extrema. Lo anterior, en comparacion con el porcentaje a nivel
nacional del 53.71 evidencia que Huehuetenango es uno de los departamentos
mas afectados por la pobreza, especialmente el area rural.

El municipio de Tectitan presenté en el 2002 un porcentaje de pobreza total del
84.4%, y en el afio 2013 del 81%.

1.4.10 Desnutricion

Una adecuada alimentaciéon es imprescindible para un buen desarrollo fisico y
mental de las personas; sin embargo, la poblacion del area rural del pais se
enfrenta a una situacion alarmante relacionada con enfermedades de caracter
nutricional.

En el afio 2011 se inicid6 un Plan Estratégico de Gobierno denominado “Plan
Hambre Cero”, el cual establece las directrices de atencion a nifios de 0 a 5
afios, mujeres embarazadas y neonatos.
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El plan abarca atencién nutricional desde la etapa de gestacién y monitoreo del
nifio hasta los dos afios de vida, periodo en el cual se brindan suplementos
vitaminicos y alimentacién complementaria.

Dicho plan gira en torno a cuatro pilares principales: 1. Acceso de alimentos, 2.
Disponibilidad de alimentos, 3. Consumo de alimentos y 4. Utilizacion bioldgica
de alimentos.

1.4.11 Empleo

La tasa de empleo del Municipio, la cual se representa como la relacién entre la
poblacion ocupada y la poblacion econdmicamente activa, durante el afio 1994
fue de 49.72%, en 2002 de 52.15% y segun informacién al afio 2013 de 55%.

Segun los resultados de la encuesta en el 2013, las fuentes directas de empleo
asalariado son escasas, representadas en el sector de comercio con 4.95%,
servicios con 6.95%, artesanal 1.65% y pecuario 3.21%, e incluso en el sector
publico muestra un 3.39% de la PEA, en el cual se ha ampliado la cobertura; sin
embargo la oferta laboral es restringida en las entidades gubernamentales que
operan dentro del Municipio. A pesar de no ser una actividad remunerada para
el total de personas que se dedican a la agricultura, esta ocupacion esta
representada por el 79.84% de la poblacion; aca participan las amas de casa,
nifios y jévenes en edad escolar, incluso personas desempleadas y ancianos,
debido a la necesidad de sostener econémicamente a sus familias y es por ello
que la agricultura representa un método de subsistencia para los pobladores de
Tectitan.

1412 Subempleo
Considerando qUe en Tectitan la mayoria de personas se dedican a actividades
agricolas, pecuarias y artesanales no remuneradas, que su formacién
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académica es de bajo nivel y que el producto de su trabajo es principalmente
para el autoconsumo; se establecidé que l|a tasa de subempleo es de 84.71%, en
base a los resultados de la encuesta del afio 2013.

1413 Desempleo

La carencia de fuentes de empleo formales es elevada en el Municipio, motivo
por el cual la poblacién queda desempleada temporaimente o unicamente se
hace cargo de atender sus cultivos para autoconsumo.

Segun la encuesta realizada en 2013, la tasa de desempleo se calculé segin la
relacion de la poblacion que no contaba con un empleo remunerado o no al
momento de la investigacion con el total de la Poblacion Econdmicamente Activa
Ocupada, dicha tasa se establecié en un 43.78% para el municipio de Tectitan.
Esta situacidon evidencia la necesidad de los habitantes para emigrar a México
en busqueda de fuentes de empleo en la produccidn agricola.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Las comunidades requieren de servicios que ayuden a cubrir sus necesidades
basicas que deben ser garantizadas por el Estado y las municipalidades, en la
ejecucion de las politicas sociales establecidas que permitan incrementar la
cobertura de los servicios basicos tales como: educacién, salud, agua potable,
energia eléctrica, drenajes y cementerio, entre otros.

1.5.1 Educacion
La educacion es un elemento fundamental para el desarrollo de habilidades

cognitivas del ser humano y tiene la tarea de contribuir en la mejora de los
ambitos econdémico, cultural y politico en la sociedad; por lo que es de vital
importancia contar con recursos financieros, humanos y materiales para el
sector educativo.
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El municipio de Tectitan cuenta con 15 establecimientos de nivel pre-primario, 30
de educaciéon primaria, nueve de educacién basica y dos que imparten el nivel
diversificado.

De estos, en algunos centros poblados se carece de instalaciones; sin embargo,
con las existentes se cubre el servicio a las comunidades que no cuentan con
las construcciones adecuadas.

1.5.2 Salud

El servicio de salud debe ser accesible a toda poblacién, para garantizar el
bienestar fisico y mental de las personas, a fin de que se puedan desenvolver de
una manera saludable en las actividades cotidianas que le permitan tener una
armonia acorde a una vida digna.

En el municipio de Tectitan, el sistema de salud esta a cargo del Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS- y esta distribuido en un Centro de
Atencién Pemanente —CAP- ubicado en la Cabecera Municipal, 4 Puestos de
Salud en las aldeas de Chisté, Totanan, Toninquin y Agua Caliente; ademas
existen 6 centros de convergencia en los caserios Llano Grande, Sacchumb3,
Tuibia, Cheosh, Ixmuijil y Nueva Independencia.

1.5.3 Agua

El agua es un quuido‘vital para la sobrevivencia del ser humano, por lo que se
debe garantizar el acceso a la misma y su calidad para el desarrollo normal de la
poblacién. En el casco urbano de Tectitan el servicio es proporcionado por la
Municipalidad, “por el cual se paga una cuota de Q. 24.00 anuales™'?. En el 4rea
rural la poblacién utiliza principalmente el entubamiento cercano a nacimientos
para abastecerse; este método de captacion incrementa el riesgo de

12 pato referido por la Direccién Municipal de Planificacién. Municipalidad de Tectitan, Huehuetenango.
2013.



29

contaminacion, debido a que las viviendas tienen cerca de sus hogares pozos de
absorcion o sépticos que se infiltran en la tierra y contaminan los nacimientos.

1.5.4 Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica es catalogado como un servicio esencial para el
desarrollo de la sociedad y ha sido prestado en el municipio de Tectitan desde
1998 por la empresa Distribuidora de Energia de Occidente, S.A. -DEOCSA.-.

A pesar de la ampliacion de cobertura en este servicio a lo largo del tiempo, aln
no se ha logrado una cobertura total para la poblacién urbana y rural del
Municipio. El cantén El Zapote y los caserios Talzi y Loma Bonita son
comunidades que no cuentan con servicio de energia eléctrica

155 Drenajes y alcantarillado
Segun resultados de la encuesta en el afio 2013, Gnicamente en la Cabecera
Municipal se cuenta con el servicio de drenaje en el 90% de los hogares, “los

usuarios pagan a la Municipalidad una cuota de seis quetzales anuales”'3.

Se determiné que en el area rural no existen drenajes, las aguas servidas corren
a flor de tierra en un 60% de la poblacién; esto significa un alto riesgo de
contaminacion y enfermedades para la poblacién. Asimismo, en el Municipio no
existe infraestructura de alcantarillado.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

En el Municipio no existen tratamientos de aguas servidas. Estas son desviadas
hacia las siguientes fuentes de agua: rio Agua Caliente, rio Totanan y arroyo El
Guayabal, lo cual pone en riesgo la salud de los pobladores, pues se

 Dato referido por la Direccién Municipal de Planificacion. Municipalidad de Tectitan, Huehuetenango,
2013.
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contaminan las fuentes de agua y puede ocasionar enfermedades
gastrointestinales.

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura
El 70% de la poblacion del area urbana, utiliza el servicio de recoleccién
municipal de basura, el 30% restante la tira o la quema en terrenos propios.

En el area rural se carece del sistema de extraccion de basura, un 32% de la
poblacién la entierra; de este porcentaje un pequefioc nimero de personas
expresaron clasificar los desechos organicos para ser utilizados como abono
posteriormente, un 64% la quema, un 3% la tira al rio y un 1%la tira a los
alrededores de los hogares, accién que ocasiona contaminacién ambiental.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

Dentro del Municipio existe un basurero clandestino ubicado en el caserio Talzu,
en el cual se concentra la mayoria de desechos de los centros poblados
cercanos a la Cabecera Municipal. Sin embargo, este no es monitoreado ni
recibe tratamiento por parte de alguna entidad gubernamental. La carencia de un
espacio adecuado para clasificar la basura, expone a la poblaciébn cercana a
este lugar a enfermedades causadas por contaminacion.

1.5.9 Letrinizacion
Se refiere al servicio sanitario que se utiliza para eliminar los desechos

fisiolégicos.

A continuacién se presenta el cuadro con este servicio.
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Cuadro 4
Municipio de Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Servicio de Letrinizacion

Anos 2002 y 2013
2002 o 2013 o%
No. Hogares No. Hogares

Viviendas con letrina /
pozo ciego 682 59.2 1,500 53.00
Viviendas sin letrina 280 24.3 1,019 36.01
Viviendas con excusado _
lavable 190 16.5 311 10.99
Total de viviendas 1,152 100.0 2,830 100.00

Fuente: elaboracion propia con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion 2002, Indicadores Basicos de Analisis de Situaciéon Salud, Ministerio de Salud Puablica
y Asistencia Social, 2012 e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Del afio 2002 al 2013, se redujo en 12.99% la cantidad de hogares sin letrina, lo
cual se traduce en una mayor cobertura de este servicio sanitario. No obstante,
aun existen viviendas que carecen de un sistema adecuado para este tipo de
desechos.

Segun la encuesta realizada en el afio 2013, 53% de la poblacion utiliza letrinas,
36% sanitarios lavables y aun un 36% no posee letrina o algun espacio
adecuado para el desecho de residuos.

1.5.10 Cementerio
Existen 14 comunidades que cuentan con cementerio, los restantes 22 centros
poblados carecen de un terreno que pueda ser utilizado para estos fines.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Por medio de la identificacion de la infraestructura productiva, se puede percibir
el nivel de desarrollo en que se encuentra las actividades productivas del-
Municipio en cuestién, en este caso, del municipio de Tectitan, departamento de
Huehuetenango.
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La infraestructura productiva es indispensable para el desarrollo econémico y
social de una comunidad; facilita la produccién, transporte y comercializacién de
los productos agricolas, pecuarios, artesanales, agroindustriales y de servicios.

1.6.1 Unidades de mini-riego

Para los cultivos que se identificaron en las comunidades del Municipio, la
principal forma de riego es la precipitacion pluvial, ya que por la poca capacidad
econémica, las comunidades no cuentan con un sistema de riego tecnificado.

No obstante, en Caserio Toajlaj funciona un sistema de mini riego que fue
puesto en marcha en el afio 1996 con el apoyo financiero del Fondo de Inversion
Social —FIS-. Se determindé que en el afio 2013 este sistema beneficia a 39
productores y permite el cultivo de café, maiz, frijol, tomate y papa.

En las comunidades que cuentan con nacimientos de agua o rios, como el caso
de la aldea Toninquin, algunos productores en forma individual aprovechan las
vertientes de agua y las conducen por medio de mangueras hacia los lugares de
cultivo.

1.6.2 Centros de acopio

En el Municipio no existen centros de acopio, lo cual dificulta el desarrollo de la
produccién agricola y aunado a la falta de organizacién cooperativa, reduce las
posibilidades del crecimiento econémico de los pequefios productores. Se
cuenta con la participacion de acopiadores rurales para el cultivo de café,
quienes fijan los precios de compra del producto, lo cual da como resultado
bajos niveles de rentabilidad para el productor.

1.6.3 Mercados
Se detecté que la Cabecera Municipal no cuenta con una instalacion fisica
donde los pobladores puedan comercializar sus productos, a pesar que se inici6
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la construccion de un mercado municipal en afios anteriores, sin embargo la

obra quedd6 inconclusa.

El dia sabado se reunen los comerciantes, se forma el mercado el cual se

realiza al aire libre en los alrededores del parque de Tectitan.

El Gnico centro poblado que cuenta con una instalacién formal en la cual se

desarrollan actividades comerciales es Ixmujil; esta instalacion fisica fue

inaugurada en el mes de octubre de 2013.

1.6.4

Vias de acceso

Al municipio de Tectitan se puede ingresar por tres vias:

Ruta Quetzaltenango — San Marcos, por [a CA-1 hasta el kilometro 185,
conocido como el cruce de Cuatro Caminos, jurisdiccion de San Cristdbal
Totonicapan; se desvia a la carretera RN-1 a ciudad de Quetzaltenango,
enseguida al municipio de La Esperanza, luego pasa por San Mateo,
posteriormente por San Juan Ostuncalco y por Ultimo Palestina de los
Altos, para llegar al departamento de San Marcos, lo cual suma 51
kilbmetros desde Quetzaltenango, y desde ese punto se recorren 44
kildmetros por la ruta 12-N que conduce al poblado de Ixchiguan, y 26 km.
mas hacia Tacana, finalmente se toma la via principal, esta ruta conduce
directamente al municipio de Tectitan, la distancia aproximada es de 11
kilometros. Asimismo, en el municipio de San José Ojetenam, San Marcos
existe un ingreso hacia Tectitan en un tramo con segmentos de terraceria,
a una distancia de 16 kilémetros.

La segunda ruta proviene del departamento de Huehuetenango. Sobre la
ruta CA-1 se recorren desde la ciudad capital unos 281 km. hacia el
municipio de San Sebastian Huehuetenango, aproximadamente 13 km.
mas hacia el caserio Tuitzloch para enlazar con la ruta 7-W, y 2 km. para
llegar a Colotenango. Sobre esta misma ruta 7 km. hacia al municipio de



Ixtahuacén, 11 km. a la aldea San Miguel, 18 km. mas sobre la misma ruta
hacia Cuilco y finalmente de Cuilco a Tectitan, aproximadamente 23 km.

e La tercera ruta, es la que proviene de La Mesilla, Huehuetenango en la
carretera CA-1 hasta llegar al area fronteriza con Comalapa, México.
Desde este punto se toma la Unica ruta de pendientes peligrosas y curvas,
carretera de terraceria, para llegar a la aldea Canibal, perteneciente a
Cuilco, y por uitimo se toma la carretera asfaltada que conduce a Tectitan.

165 Puentes

En el Municipio se encuentran construidos 7 puentes, localizados asi: uno entre
el caserio Cuatro Caminos y la aldea Agua Caliente, sobre el rio Taloj, el
segundo puente se encuentra en caserio Cuatro Caminos sobre el rio Agua
Caliente y comunica a cantén Cheosh y EI Zapote, ambos cuentan con
estructura de concreto. Los restantes 5 son tipo hamaca, el primero y el segundo
comunican a aldea Agua Caliente con El Naranjo, sobre los rios Agua Caliente y
Tizop respectivamente, el tercero comunica a cantén Tuibia con caserio El Coro,
el cuarto comunica a Timullj con Chejatzé y Tuisboche y el quinto comunica al
caserio Loma Bonita con caserio Talzu.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

La infraestructura de energia eléctrica en el Municipio tiene la capacidad para
prestar servicio de caracter comercial e industrial ya que se dispone de voltajes
110 y 220, sin embargo, no existen industrias o actividades productivas que
demanden este tipo de energia eléctrica.

1.6.7 Telecomunicaciones
El municipio al momento de la investigacién cuenta con dos oficinas de
mensajeria, una de documentos urgentes a Estados Unidos y otra a nivel
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nacional. Las dos funcionan en el casco urbano, la correspondencia es llevada a
sus destinatarios por medio de los alcaldes auxiliares.

Se determiné que el 8% de la poblacién encuestada no cuenta con servicio
telefénico. Por otra parte, el 92% de la poblacién cuenta con teléfonos méviles;
para los cuales las compaiiias Tigo y Claro prestan el servicio de telefonia, asi
como de internet y television satelital en algunos centros poblados.

Las lineas residenciales no son utilizadas dentro del Municipio, Unicamente
existen algunos comercios que ofrecen servicio de llamadas locales e
internacionales, a los cuales recurre principalmente la poblacién que carece de
un dispositivo movil.

1.6.8 Transporte

Al momento de la investigacion existen en el Municipio tres lineas que prestan
diariamente el servicio de transportes en Tectitan: Tres Estrellas con ruta
Tacana-Tectitan-Canibal; ruta Tacana con ruta Tacana-Tectitan-Cuilco y ruta La
Unién con recorrido Tectitan-San Marcos, via San José Ojetenam e Ixchiguan,
los dos del departamento de San Marcos. También existe servicio de Taxi de
Tacana hacia Tectitan con finalizacion en caserio Toajlaj.

Los pobladores también se transportan en vehiculos tipo pick-up que prestan
servicio regularmente, y es una opcién de transporte muy utilizado a pesar que
existe cierto grado de riesgo.

Estas lineas de transportes benefician a los habitantes de la Cabecera
Municipal, Tojul, Los Manzanales, Tichumel, Toajlaj, Los Naranjales, Piedra
Redonda, Cheosh, Cuatro Caminos, Agua Caliente, El Guayabal, Totanan, Tiux.
Adicionalmente, hay varios camiones que se encargan del acopio y transporte
de productos que son trasladados para la venta al municipio de Tacana, San
Marcos.
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1.6.9 Rastros
En el municipio de Tectitan no existen rastros para destace de ganado.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Se refiere a las diversas instituciones organizadas en el Municipio para contribuir
al desarrollo social y productivo de la comunidad, con el fin de incentivar la
participacion ciudadana y el mejoramiento en el desempefio de sus actividades.

1.71 Organizaciones sociales
Son aquellos grupos integrados con la finalidad de la busqueda de bienestar
para su comunidad.

1.71.1 Consejo comunitario de desarrollo

Los Consejos Comunitarios de Desarrollo, -COCODE- son organizaciones
sociales, creadas con el fin de velar por la satisfaccién de las necesidades de la
comunidad que representan, segun lo establecido en la Ley de Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural.

En el municipio de Tectitan, se destaca que en el afio 2013 los 36 centros
poblados registrados contaban con un Consejo Comunitario de Desarrollo y su
respectivo representante.

1.71.2 Consejo de padres de familia

En el Municipio existen conformados 17 consejos de padres de familia, en las
escuelas del Casco Urbano, caserio Talzd, caserio Timuldj, caserio Manzanales,
caserio Checal, aldea Chisté, canton Los Laureles, canton Tuisboche, caserio
Tuibia, cantén Nueva Independencia, aldea Totanan, caserio Guayabal, cantén
El Coro, aldea Toninquin, caserio Sacchumba, cantén Cheosh, cantén Cuatro
Caminos. Estas entidades estan compuestas por cinco elementos que se
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distribuyen de la manera siguiente: un presidente, que regularmente es el
representante legal, un tesorero, un secretario (a), vocal | y vocal Il.

1.71.3 Consejo educativo

Existen once consejos educativos en el municipio de Tectitan al afio 2013, en las
comunidades de Toajlaj, Piedra Redonda, Loma Bonita, Tiux, Ixconoli, Tosijén,
Naranjales, Madronales, Agua Caliente, El Naranjo y El Progreso. Representa el
69.44% del total de centros poblados.

1.7.1.4 Junta escolar

Al afio 2013 en el Municipio se encuentran organizados dos comités de juntas
escolares: uno en el cantén el Zapote y otro en cantédn Ixmujil, equivalente a
5.55% con relacion al total de centros poblados en el municipio de Tectitan.

1.7.1.5 Comité de mujeres

La Oficina Municipal de la Mujer es la responsable de la atencién de las
necesidades especificas de las mujeres del Municipio y del fomento de su
liderazgo comunitario, participacion econémica, social y politica.

En el Municipio estan conformados 34 comités de mujeres; las comunidades que
no cuentan con comité de mujeres son el caserio Guayabal y canton
Madronales, lo cual indica que existe una cobertura de 94.44%; considerada
satisfactoria.

1.7.2 Organizaciones productivas

De acuerdo a la encuesta realizada se constatd que no existe este tipo de
agrupaciones, debido que la poblacion no considera que sea una necesidad
latente.
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1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son aquellas instituciones que participan en el proceso de desarrollo de una
comunidad y velan por el bien comun. Existen las entidades gubernamentales y
las entidades de iniciativa privada, éstas ultimas estan compuestas por
organizaciones internacionales entidades del Estado que apoyan directamente a
las comunidades del municipio, al Ministerio de Educacién, Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social, Policia Nacional Civil, Juzgado de Paz, Oficina de
Saneamiento Ambiental, Registro Nacional de y organizaciones no
gubernamentales.

1.8.1 Instituciones estatales
Se pueden mencionar dentro de las las Personas —RENAP-, Comité Nacional
de Alfabetizacion —-CONALFA- y Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién —MAGA-, entre otros.

La Academia de Lenguas Mayas de Guatemala funciona dentro del Municipio
otorgando apoyo en centros educativos a nifios en edad escolar, a través de
facilitadores que promueven el conocimiento y difusion de idiomas mayas y
velan por que se mantengan las tradiciones alrededor de los pueblos.

1.8.2 Instituciones municipales

Son entidades que existen por iniciativa del gobierno municipal, las cuales
atienden temas especificos y brindan apoyo a toda la comunidad. Pueden
mencionarse las siguientes instituciones: la Oficina Municipal de la Mujer, la
Direcciéon Municipal de Planificacién y Oficina Forestal Municipal.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Las organizaciones no gubernamentales que funcionan en el municipio de
Tectitan y apoyan el desarrollo de la comunidad son: la Direccion General de
Fortalecimiento de la Educacion -DIGEFOSE- que apoya en el area educativa y
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otros aspectos como nutricién y saneamiento, colaborando con el Ministerio de
Salud y el Pacto Hambre Cero. La Asociacion de Cooperacion al Desarrollo
Integral de Huehuetenango ACODIHUE presta servicios médicos en conjunto
con el Ministerio de Salud a diversos centros poblados del Municipio.

184 Instituciones privadas

El apoyo en el area financiera lo provee la Cooperativa de Ahorro y Crédito
—ACREDICOM- y el Banco Nacional de Desarrollo Rural, siendo éstas las unicas
instituciones con representacion dentro del Municipio.

1.8.5 Instituciones internacionales

La institucion denominada KMH ofrece proyectos alternativos de desarrollo,

financiado por la Replblica de Alemania. ,

En la siguiente tabla, se presentan las entidades que al momento de la
investigacion brindan apoyo en el municipio de Tectitan, sus funciones y el

| sector al que pertenecen.
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Municipio de Tectitan, Departamento de Huehuetenango

Entidades de Apoyo
Ano 2013

Nombre Sector

Funciones

Cobertura

Centro de Publico
Atencion

Permanente

Servicio de
encamamiento, atencién
de partos, sala de cuna,
medicina para
enfermedades comunes,
jornadas de prevencion y
vacunacion.

Centro de Atencion
Permanente con servicio las 24
horas, ubicado en la cabecera
municipal. Los puestos de salud
y centros de convergencia
atienden de lunes a viernes,
principaimente en consulta
externa. 4 puestos de salud
cubren las aldeas Chisté,
Totanan, Toninquin, Agua
Caliente; ademas 6 centros de
convergencia que cubren Llano
Grande, Sacchumba, Tuibia,
Cheosh, Ixmuijil, Nueva
Independencia y comunidades
cercanas a esos centros
pobiados.

Juzgado de Publico

Paz

Impartir charlas a las
distintas comunidades, en
los temas de prevencién
de delitos, mediar en los
conflictos que se
presenten en las
comunidades, violencia
contra la mujer, etc.

Ubicada en la Cabecera
Municipal que presta el servicio
a todo el Municipio.

Policia Publico

Nacional Civil

Mediar en los conflictos
que se presentan entre los
habitantes de la
comunidad. Prestan
vigilancia y proteccion a
toda la comunidad de
Tectitan.

Existe una sub-estacion de
policia que cubre al municipio
de Tectitan.

Ministerio de Publico

Educacion

Coordinar al personal
docente, la enseflanza en
el municipio de Tectitan.

Existen 53 instituciones
educativas publicas,
distribuidas en 14 escuelas de
educacion pre-primaria, 30 de
educacion primaria, 9 escuelas
de educacion basica y dos
institutos de  diversificado
privados.

Continda en la pagina siguiente...
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Nombre Sector Funciones Cobertura
Control bacteriolégico de Existe una oficina en la
los nacimientos de agua, Cabecera  Municipal que

Oficina de impartir charlas sobre atiende a la poblacién de todas

Saneamiento Publico desechos sélidos, las comunidades.

Ambiental campafias de limpieza
ambiental, proteccion de
bosques y proceso de
purificacion de agua
bebible.

Es el ente rector del Atiende a toda la poblacién de
Municipio que tiene a Tectitdn en la Cabecera
Municipalidad  Publico cargo la planificacién, Municipal y a través de
control y evaluacion del Alcaldias Auxiliares en algunos
desarrolio comunitario. de los centros poblados.
Organizar y mantener el Localizada en la Cabecera
Registro registro Unico de Municipal y atiende a todo el
Nacional de Publico identificacion de las municipio de Tectitan.
las Personas personas.
Prestacion de servicios Oficina ubicada en |Ia
Asociacion de basicos de salud, Cabecera Municipal, con
Cooperacién principaimente a nifios cobertura en centros de
al Desarrollo  No menores de 5 afios, convergencia alrededor del
Integral de Gubernamental mujeres embarazadas y Municipio.
Huehue- en edad fértil.
tenango
ACODIHUE
Direccion No Asesorfa técnica para Organizacién No
General de Gubernamental labores domésticas, Gubernamental ubicada en la
Fortaleci- apoyo al Pacto Hambre Cabecera Municipal, adscrita
miento de la Cero. al Ministerio de Educacion.
Educacién
DIGEFQSE
KMH Internacional Apoyo aiternativo de Representacion en el
desarrollo municipio de Tectitan.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

1.9

REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Para logar el desarrollo social y econémico de la poblacién es necesario contar

con infraestructura adecuada como carreteras, sistemas de mini riego, centros

de acopio, energia eléctrica, centros de salud, centros de educacién y otros, ya

que son factores que contribuyen al desarrollo integral de las comunidades y de

las masas poblacionales. A continuacion se presentan los requerimientos de

inversion que se han detectado en el Municipio de Tectitan:
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Tabla 3

Municipio de Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Matriz de Requerimiento de Inversion Social y Productiva

Ano 2013

Sector Requerimiento Centro Poblado
-] Construccion y Caserio Loma Bonita, Talzi, Piedra Redonda, Checal,
-% equipamiento de Manzanales, Tichumel, Tojul, Ixconoli, Timuluj, cantén E!
n puestos de salud Naranjo, Ixmuijil, El Zapote, barrio Las Flores.
Dotacién de medicina e
insumos, de forma Aldea Agua Caliente, Totanan, cantén Cheosh y Tuisboche.
permanente y
constante
5  Remodelacion y Caserio Loma Bonita, Manzanales, Ixconoli, Llano Grande,
© equipamiento de Guayabal, ElI Coro, Los Laureles, cantén El Progreso,
§ centros educativos Cheosh, Tuibia y Tuisboche.
A Asignacion de plazas
nuevas para el Canton Naranjo, Tuibia, Tuisboche y caserio Talzu.
magisterio
gg&:ﬁﬁg‘:&‘g . Aldea Chisté, Caserio Talzi, Llano Grande, Tojul,
centros educativos Sacchumba y cantén El Jardin.
Aldea Totanan, Toninquin, Chisté, cantén EI Naranjo,
Ampliacién del servicio Ixmujil, El Progreso, El Zapote, Cheosh, el Jardin, Tuibia,
® de agua entubada Tuisboche, Nueva Independencia, barrio Naranjales, Barrio
o Nuevo. '
2 Ampliacién del servicio .
§ de energia eléctrica Cantén El Zapote, Loma Bonita, El Coro.

Implementacién de
servicio de extraccion
de basura

Exceptuando la cabecera, es una necesidad latente en
todos los centros poblados.

Infraestructura Productiva

Mejoramiento de las
vias de acceso, con
asfalto, adoquinado

Las vias de acceso de una comunidad a otra estan en muy
malas condiciones, por tal razén el requerimiento es en todo
el Municipio.

Construcciéon de

Aldea Chisté, Totanan, Sacchumba, Guayabal.

puentes

Aldea Toninquin, aldea Chisté, cantén Cuatro Caminos,
Centros de acopio Aldea Totanan.
g'i:tgeg‘as de Mini- Aldeas Agua Caliente, Chisté, Toninquin y Totanan.
Asistenciay En los centros poblados centrales, en este caso en las
capacitacion técnica aldeas, convocando en estos centros a toda la poblacion
productiva interesada en las capacitaciones.

Planta de tratamiento
de aguas servidas y
desechos

Cabecera municipal.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.



43

Como se observa en la matriz anterior, los requerimientos de inversién social y
productiva son multiples y la carencia de éstos explica por si misma el grado de
subdesarrollo socioeconémico de Tectitan, un dato que se debe recalcar es que
al affio 2013, anicamente existen tres comunidades que adn no cuentan con
energia eléctrica.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

Es importante tomar en consideracion el analisis del riesgo en todo proceso de
planificacion del desarrollo de un Municipio, para que sobre esta base se puedan
establecer normas y estrategias, identificar ideas de proyectos de inversion,
preparacion de proyectos, aprobacién final, financiamiento, ejecucién, monitoreo
y evaluacion de los mismos.

1.10.1 Matriz de identificacién de riesgos

El andlisis de riesgo significa realizar un estudio que permita reducir las
vulnerabilidades de la poblacién ante los riesgos naturales, socio-naturales y
antrépicos, que puedan suceder en el Municipio.

A continuacién se muestra una tabla donde se detallan cada uno de los riesgos
identificados en Tectitan y sus centros poblados:

Tabla 4
Municipio de Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Matriz de Riesgos Naturales
Ano 2013

Riesgos Causa Efecto

Comunidad
afectada
Todo el Municipio
principalmente en
Agua Caliente,
Manzanales,
Toninquin y Chisté.

Dario o colapso de la
Derrumbes y Lluvias infraestructura vial.
deslizamientos. torrenciales. Incomunicacién entre

comunidades y posibles

pérdidas humanas.

Continta en la pagina siguiente...
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. Comunidad
Riesgos Causa Efecto afectada
Hundimientos y Fuertes Colapso de viviendas y Todo el Municipio,
grietas. lluvias, carreteras, pérdidas principalmente en
huracanes, econdémicas (cultivos, Toaijlaj, Sacchumba,
sismos. ganado). Casco urbano,
Manzanales, Piedra
Redonda e Ixmuijil.
Heladas y Cambio Enfermedades Todo el Municipio,
vientos fuertes. climaticoy respiratorias en la principalmente en la
bajas poblacién. Daios en parte alta.
temperaturas. cultivos y crianza de
animales.
Erosion del Lluvias Pérdida de la Todo el Municipio.
suelo. torrenciales.  productividad del suelo,

para la actividad
agricola y pecuaria.

Incendios Altas Decremento de zonas L
forestales. temperaturas forestales y deterioro T:Stce) gla'.\gu(r(‘:':fe'?i’o
en épocas de del medio ambiente. %u a abja )
verano (abril, y '
mayo).
Desbordes e Lluvias Daro o colapso de la Caserios y aldeas.
inundaciones. torrenciales, infraestructura vial y
huracanes. vivienda,

incomunicacién entre
poblados, daiios en la
actividad agricola y
pecuaria.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013,

Como puede observarse, los riesgos naturales se manifiestan en todo el
Municipio, con mayor vulnerabilidad en el area rural.
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1.10.2  Matriz de vulnerabilidades

La vulnerabilidad corresponde a la predisposicion o susceptibilidad fisica,
econdmica, politica o social que tiene una comunidad de ser afectada en caso
se manifieste un fenémeno peligroso de origen natural o causado por el hombre.

La vulnerabilidad es la debilidad para enfrentar amenazas; y es entonces una
condicion previa que se manifiesta durante el desastre, cuando no se ha
invertido lo suficiente en obras o acciones de prevencion y mitigacion y se ha

aceptado un nivel de riesgo demasiado alto.

Para determinar la vulnerabilidad del municipio de Tectitan, fueron analizados

los siguientes factores:

Tabla
Municipio de Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Matriz de Vulnerabilidades

Ano 2013
- - Comunidad
Clases de vulnerabilidades Efecto de vulnerabilidad afectada
- Ambiental o ecolégicas
Basura en calles, Epidemias y enfermedades. Todo el
contaminacién de agua de los Municipio
rios, falta de planta de
tratamiento de aguas negras
Tala de arboles, uso Cultivos de baja calidad por Todo el
inadecuado vocacion del suelo degradacién de los suelos. Municipio
Fisicas
Emigracién, aglomeracion Todo el
Construccion de viviendas en  de poblacién marginal, Municipio
zonas de riesgo invasién de terrenos,
carencia de servicios
basicos.

Contintia en la pagina siguiente...
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- - Comunidad
Clases de vuinerabilidades Efecto de vulnerabilidad afectada
Incremento de
Educativas analfabetismo, bajo
desarrollo del municipio, Todo el
Desercién escolar explotacién infantil, Municipio
ausencia de valores.
Social
Bajo desarrollo del Todo el
Nifios trabajando en calles Municipio, explotacién Municipio
infantil.
Institucional
Cumplimiento de funciones de Falta de cobertura en los Todo el
las instituciones centros poblados. No se dan Municipio

abasto para atender a la
poblacién. Los servicios que
se le prestan a la
comunidad son deficientes.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La tabla anterior muestra las vulnerabilidades y los problemas que se generan
dentro del Municipio, como la falta de organizaciébn comunitaria, procesos de
capacitacion y concientizacion, los cuales impiden el desarrollo y crecimiento
econémico de la poblacién.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Tiene como fin principal detectar causas y efectos de los problemas
administrativos y financieros de la municipalidad, para proponer alternativas
factibles de solucién a los mismos.

1.111 Diagnédstico administrativo

El diagnéstico administrativo municipal es un estudio sistematico, integral y
periédico que tiene como propésito fundamental conocer la organizacion y el
funcionamiento de las areas administrativas, para analizar y proponer
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alternativas viables de solucién para el aprovechamiento de los recursos
humanos, financieros y materiales dentro de una municipalidad.

Los resultados del diagnéstico realizado en la municipalidad de Tectitan,
departamento de Huehuetenango, se presentan a continuacién para lo cual se
ha aplicado un analisis al proceso administrativo.

1.11.1.1 Planeacion
Se carece de planeaciéon estratégica actualizada; es decir una filosofia que
determine el modelo de gestion a seguir y sus consecuencias cuantificables y
cualificables. La falta de actualizacién de esta filosofia hacen referencia a la
redaccion de los siguientes enunciados: mision, vision, valores, objetivos,
politicas y programas.

1.11.1.2 Organizacion

Las funciones de la Municipalidad en su orden de rango, no son conocidas por
todos sus integrantes; debido a la falta de un organigrama actualizado y que al
mismo tiempo sea del conocimiento de todos los colaboradores.

De la misma manera, se ha podido determinar la falta de documentos escritos
que concentren informacion ordenada y sistematica, en la cual se establezcan
en forma clara los objetivos, normas, politicas y procedimientos. La carencia de
los documentos descritos ha estimulado la falta de orientacion en la organizacion
y comunicacion para la adecuada realizacion de las actividades en la orientacion
precisa.

1.11.1.3 Integracion

La incorporacion de las personas tanto lo relativo al proceso de reclutamiento
como a la seleccion, se realizan sin seguir un orden establecido dado que no
existe una persona encargada con la funcién de recursos humanos, para lo cual
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el alcalde es quien realiza dicha actividad; sin embargo, no ejecuta ningin
proceso formal para ello. También es importante mencionar que la integracion
de personal de nuevo ingreso se realiza sin induccién alguna, el reclutamiento
es de forma directa o de contacto personal.

1.11.1.4 Direccién

En la organizacién objeto de estudio se ha podido determinar que carece de
capacitacion y motivacion para que el personal desempeiie de forma efectiva,
entusiasmo y confianza su trabajo, y contribuir asf al logro de los objetivos.

Es importante mencionar que también se ha podido detectar el manejo de
ciertos niveles de estrés por exceso de trabajo, lo cual repercute de forma
negativa en el ambiente organizacional.

Asimismo, se establecié que las Unicas veces que los colaboradores tienen
contacto directo con el alcalde municipal, se da cuando se sostienen reuniones
para supervisar el avance de los proyectos en ejecucion.

1.11.1.5 Control

La falta de estos estandares ha provocado que los estados de ejecucion
deseados no se concreten, ni se apliquen medidés antes de que se presenten
los errores.

Tal es el caso de la falta de evaluacién del desempefio, lo cual no pemmite
conocer el grado de avance de la gestion a través de los colaboradores. De la
misma manera, la ausencia de lo anterior tampoco permite mantener niveles de
eficiencia y productividad en las diferentes areas funcionales.
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1.11.2  Diagnéstico financiero

La evaluacién financiera se determina a través del andlisis de procedimientos
aplicados, evaluacién de control interno, detecciéon de fortalezas y debilidades,
de la Unidad de Administracion Financiera Integrada Municipal -AFIM-.

1.11.2.1 Presupuesto

“Los presupuestos publicos son la expresién anual de los planes del Estado,
elaborados en el marco de la estrategia de desarrollo econémico y social, en
aquellos aspectos que exigen por parte del sector publico, captar y asignar los
recursos conducentes para su normal funcionamiento y para el cumplimiento de
los programas y proyectos de inversion, a fin de alcanzar las metas y objetivos

sectoriales, regionales e institucionales™

. Los fines del presupuesto general de
la nacién, son los siguientes: “Realizar la programacion, organizacién,
coordinacion, ejecucién y control de la captaciéon y uso de los recursos publicos
bajo los principios de legalidad, economia, eficiencia, eficacia y equidad, para el
cumplimiento de los programas y los proyectos de conformidad con las politicas
establecidas™®. Con relacién al presupuesto municipal el cédigo municipal
decreto No. 22-2010, que reforma el decreto No. 12-2002, indica lo siguiente:
“Articulo 41 Unidad Presupuestaria. El presupuesto municipal es uno, y en él
deben figurar todos los ingresos estimados y los gastos autorizados para el
ejercicio fiscal correspondiente. Las empresas municipales tendran su propio
presupuesto de ingresos y egresos que sera aprobado por el Concejo

Municipal”'®.

En el siguiente cuadro se presenta el presupuesto vigente de ingresos y
egresos.

4 pecreto 101-97, ley orgénica del presupuesto y su reglamento art. 8
5 Decreto 101-97, ley orgénica del presupuesto y su reglamento, Art. 1 literal a, c.
16 c6digo Municipal. Decreto 22-2010 art. 41
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El presupuesto de ingresos y egresos vigentes, separados en dos secciones, en
la primera seccidn se presenta los ingresos presupuestarios vigentes y luego los
egresos.

Con relacién a los ingresos, en promedio la municipalidad de Tectitan genera
ingresos propios de 1.47% durante los cinco afios del diagnéstico y las
transferencias corrientes y de capital, representa un 95.46%, promediado.

Debido al mecanismo que se utiliza para la formulacién de los presupuestos, los
ingresos deben coincidir con los egresos, tal es el caso del cuadro anterior,
excepto los afios 2009 y 2010, el primer afio, los egresos superan en 1.85% a
los ingresos, el siguiente afo, el egreso es mayor en 1.71% con relacién a los
ingresos. Este caso no es un asunto normal.

En el cuadro siguiente, se detalla la ejecucion presupuestaria de ingresos y
egresos.
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El cuadro anterior presenta el detalle de la ejecucién presupuestaria del
municipio de Tectitan, los ingresos esta dividido en, ingresos propios, ingresos
por transferencias corrientes y de capital. Los ingresos corrientes presenta un
promedio de 1.60% de ingresos al municipio, durante los cinco anos; las
transferencias del gobierno central presenta 98.25% en el afio 2009, 97.54% en
2010, para el afio 2011 99.08%, 98.60% en el 2012 y 98.54% en el 2013, el afio
mas bajo en recaudacién en el municipio fue el afios 2011.

1.11.2.2 Contabilidad integrada

Como parte de la estructura del sistema nacional de cuentas, el area de
tesoreria del estado conformado por el ministerio de finanzas publicas y la
contraloria general de cuentas, se cre6 el sistema de contabilidad integrada
gubernamental, la entidad responsable de este sistema, en el caso de las
municipalidades, es la -AFIM- (admin'istracién financiera integrada municipal);

El decreto 101-97 ley organica del presupuesto indica lo siguiente con relacién a
este topico: “ARTICULO 48. EL SISTEMA DE CONTABILIDAD. El sistema de
contabilidad integrada gubernamental lo constituyen el conjunto de principios,
6érganos, normas y procedimientos que permitan el registro de los hechos que
tienen efectos presupuestarios, patrimoniales y en los flujos de fondos
inherentes a las operaciones del Estado, con el objeto de satisfacer las
necesidades de informacion destinadas a apoyar el proceso de toma de
decisiones de la administracién y el ejercicio del control, asi como informar a

terceros y a la comunidad sobre la marcha de la gestién publica™’.

Decreto No. 101-97, Reformado por Decreto No. 71-98 Art 48.
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) Estado de resultados

Es elemento importante dentro de los estados financieros, la informacién que
contiene es fundamental, ya que en ella se consigna informacién que contiene
los resultados de las actividades de una entidad cualquier, atendiendo de
antemano el giro del mismo.

En el siguiente cuadro se presenta datos del estado de resultados

correspondiente a los afios del diagnéstico.
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Las instituciones estatales no generan ganancias ya que prestan servicio a la
comunidad a la que pertenecen, los ingresos mayormente son por transferencias
que reciben del gobierno central.  Con relacién al movimiento de los ingresos,
entre el afio 2009 y 2010 el ingreso tuvo una variacién minima, aumentando el
equivalente a 1.13%.

. Balance general

Parte importante dentro de los estados financieros basicos, es una herramienta
de decisién que contiene datos sobre los activos, pasivos y patrimonio de una
cualquier entidad.

El siguiente cuadro muestra el estado de situacién financiera del Municipio.
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En el cuadro anterior, se muestra el estado de situacion financiera de la
municipalidad de Tectitan.

Al dividir el activo corriente dentro del pasivo corriente, se puede determinar que
{a municipalidad de Tectitan, en el afio 2011 posee 4.42 veces de solvencia por
cada quetzal de deuda a corto plazo que pueda poseer; para el afio 2012
aumenté su solvencia debido que aumento el activo corriente, entonces el
resultado refleja que por cada quetzal de compromiso financiero a corto plazo
gue posea, puede resolverlo 18.14 veces.

1.11.2.3 Tesoreria

La tesoreria es la seccidbn encargada de velar por lo relacionado con las
finanzas, tanto de ingresos propios de la municipalidad como de las
transferencias del gobierno central. El encargado de la tesoreria es la misma
persona encargada de la -AFIM- ya que es quien firma los cheques para pago
de gastos y ofras actividades como gestionar deuda publica, aprobada por el
Concejo Municipal. El articulo 54 de la ley organica del presupuesto, indica lo
siguiente: “El sistema de tesoreria lo constituyen el conjunto de principios,
érganos, normas y procedimientos relativos a la administracién de los recursos

publicos y su aplicacion para el pago de las obligaciones del Estado™®.

e Ingresos
Los ingresos del municipio provienen de los siguientes servicios, pago de agua
cuyo precio es de Q. 24.00 anuales, drenaje Q. 6.00 anuales y Q. 4.00 de
ornato, es importante hacer notar que en el caso del servicio de agua y el pago
por servicio de drenaje, los usuarios son solo los que viven en el area urbana,
entonces la recaudacidn no es significativa, en el caso del omato toda la
poblacién esta obligada a contribuir. En el caso de los contribuyentes morosos,

®pecreto 107-97 Reformado Por, Decreto 71-98 Ley Orgdnica Del Presupuesto, Art. 54.
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el departamento de tesoreria envia cartas al domicilio del contribuyente para
citarlo a cancelar su saldo, aun asi se considera que los ingresos propios son
bajas. “Recaudar, administrar, controlar y fiscalizar los tributos y, en general,
todas las demas rentas e ingresos que deba percibir la municipalidad, de

conformidad con la ley”®.

e Egresos
Esta seccion es uno de los mas importantes y delicados, donde el sistema de
control debe funcionar al cien por ciento. De acuerdo a lo indicado por el
encargado de la tesoreria.

1.11.2.4 Préstamos y donaciones

Los préstamos y las donaciones, son gestionados por el secretario de la -AFIM-
luego de ser aprobado por el Concejo Municipal, por el Ministerio de Finanzas.
El articulo 53 de la ley organica del presupuesto, indica lo siguiente acerca de
este asunto, “Sin la previa autorizacién del Ministerio de Finanzas Publicas, los
Organismos del Estado y sus entidades descentralizadas y auténomas no
pueden aceptar donaciones o préstamos no reembolsables que exijan aporte
nacional o que impliquen gastos inmediatos que deban cubrirse con recursos
estatales™.

La municipalidad de Tectitan el momento de la investigacion segin indica el
encargado de la administracion financiera, no cuenta con compromisos de
deuda publica, de acuerdo a los datos de la ejecucién presupuestal, existe una
cuenta de deuda publica, que se ha ido saldando en el transcurso del gobierno
municipal actual, vale la pena indicar que las autoridades actuales de la
municipalidad de Tectitan, no han adquirido ninguna deuda publica.

 Decreto 22-2010 Cdédigo Municipal Art. 28 Sec. H
2 Ley organica del presupuesto art. 53
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El cédigo municipal indica lo siguiente relacionado con los préstamos, en su
articulo 30 “Las municipalidades, para el logro de sus fines, podran contratar
préstamos cumpliendo con los requisitos legales establecidos para el efecto.
Deberan observar cuidadosamente el principio de capacidad de pago para no
afectar las finanzas municipales y asegurar que el endeudamiento en que
incurren no afecte ni comprometa las finanzas publicas nacionales.

Las municipalidades no podran contraer obligaciones crediticias cuyo plazo de
amortizacién exceda el periodo de gobierno del Concejo Municipal que las
contrae, siempre que se apoye en las conclusiones y recomendaciones de los
estudios técnicos de factibilidad que para el efecto se elaboren. Igualmente
podran emitir, negociar y colocar titulos-valores en el mercado nacional o en el
exterior, para cuyo efecto deberan contar previamente con las opiniones del
Organismo Ejecutivo y de la Junta Monetaria"21.

Cuadro 9 _
Municipio de Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Préstamos
Periodo 2011-2013
(cifras en quetzales)
Descripcién 2009 2010 2011 2012 2013

Ingresos 1,125,362.36
Endeudamiento 2,345,426.08 2,361,174.18 1,675,687.07 186,223.74
Prestamos
Egresos 1,725,425.62 2,361,174.18 1,675,687.07 140,000.00 0.00
Partidas no asignables a

rogramas
Pago de préstamos para
proyectos varios

Intereses por préstamos 562,445.75 629,889.72 118,175.59 10,000.00
Amortizacion de prestamos 1,162,979.87 1,731,284.46 1,557,511.48 130,000.00

Fuente: elaboracion propia con base en estados de resultados proporcionados por la
municipalidad de Tectitan, 2013.

2 pecreto 22-2010 cédigo municipal art. 30
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La deuda del municipio de Tectitan ha ido disminuyendo a partir del periodo de
2010, los renglones destinados para deuda pudblica municipal han sido
adecuadamente ejecutados.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

El flujo comercial se integra por la compra-venta de bienes y servicios que se
desarrollan por las importaciones y exportaciones, y el flujo financiero esta
representado por el ingreso de divisas y remesas familiares.

1121 Flujo comercial
Se refiere al movimiento de los productos que se importan y se exportan en un
determinado lugar.

1.121.1 Importaciones

En el municipio de Tectitan se importan productos terminados,
electrodomésticos, materiales de construccién y herramientas de diferentes
municipios cercanos de Huehuetenango, departamentos vecinos como San
Marcos, la ciudad capital y del Estado de Chiapas del vecino pais México.

Se establece que en su mayoria el Municipio importa productos e insumos para
la actividad agricola.

1.12.1.2 Exportaciones
Dentro de los productos que se exportan hacia otros lugares se pueden clasificar
en:
o El sector agricola: maiz, frijol, cebolla y tomate.
e El sector pecuario produce y vende pollo en pie, ganado porcino y ganado
ovino.

e El sector artesanal produce y vende articulos de alfareria y carpinteria.
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Los productos anteriores son trasladados a los municipios de Tacana y Cuilco, a
excepcion de los productos agricolas que son utilizados en su mayoria para el
autoconsumo y en menor proporcion para se destina para la venta.

1.12.2 Flujo financiero
El dinero ya sea en forma de moneda o crédito es intercambiado entre

individuos, familias, bancos, instituciones financieras, empresas privadas; las
monetarias, préstamos, deudas, acuerdos comerciales, acuerdos informales y
no explicitos entre individuos. “En el afio 2013, ingresaron por concepto de

remesas un promedio de Q. 325,000.00 mensuales™?.

Las remesas enviadas por la poblacidbn migrante contribuyen a los ingresos de
muchas familias y por consiguiente al flujo financiero.

La economia de Huehuetenango, se basa en mas de un 80% en actividades
agricolas, pecuarias, artesanales y comercio. Sobre la actividad agricola, gran
cantidad de pobladores migran de forma temporal o permanente en ciertas
épocas del afio a diferentes Estados de Mexico y a la Costa Sur de Guatemala
principalmente, situacion que se da por la necesidad de cubrir sus necesidades
econdémicas.

22 Datos proporcionados por la Cooperativa de Ahorro y Crédito ACREDICOM.



CAPITULO I
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION
El presente capitulo se refiere a la estructura agraria, se analizaran temas de
tenencia, uso actual, potencial y concentracién de la tierra, asi también el
coeficiente de Gini y la curva de Lorenz. Aparte trata de las actividades
econdmicas que se realizan en el Municipio, como la actividad agricola,
pecuaria, artesanal, agroindustrial, de comercio y servicios.

21 ESTRUCTURA AGRARIA

“Es el conjunto de relaciones entre la poblacion rural, la tierra que ésta trabaja y
el producto de ese trabajo™. Se refiere a cualquier actividad productiva
consistente en utilizar la tierra como medio de cultivo, con el fin de buscar la
satisfaccion de las necesidades materiales de la poblaciéon.

La estructura agraria esta determinada por el régimen de tenencia y el uso de la
tierra, la cual ha sido y sera causa de serios enfrentamientos entre grupos
sociales por la propiedad de la misma. Para la clasificacion de la superficie de la
tierra, se tomaran en consideracién los siguientes estratos determinados por su
extension:

Tabla 6
Municipio de Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Tamano de las Unidades Economicas

Aiio 2013
Estrato Clasificacion de finca Extension
| Microfinca Menos de 1 manzana
| Subfamiliar De 1 a menos de 10 manzanas
1]} Familiares De 10 a menos de 64 manzanas (1 caballeria)
v Multifamiliares medianas De 1 a menos de 10 caballerias
\2 Multifamiliares grandes Mas de 10 caballerias

Fuente: elaboracién propia con base en IV Censo Nacional Agropecuario 2003.instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

BFurtado, Celso. 1963."Analice da Questdo Agraria no Brasil"Brasil. Pag. 164.
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211 Tenencia de la tierra

“La tenencia de la tierra es una institucion, es decir, un conjunto de normas
inventadas por las sociedades para regular el comportamiento. Las reglas sobre
la tenencia definen de qué manera pueden asignarse dentro de las sociedades

los derechos de propiedad de la tierra™*,

A continuacion se presentan las diferentes formas de tenencia de la tierra, con
base en la comparacién de censos e informacion recopilada durante el trabajo

de campo.

Cuadro 10
Municipio de Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Formas de Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2013 :
Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2013

Formas de i i
Tenencia Superficie o” Superficie % Superficie o
Manzanas Manzanas Manzanas
Propia 2,105.57 99.64 1,792.30 95.44 1,452.06 94.00
Arrendada 0 0.00 10.46 0.56 61.79 4.00
Mixta 7.51 0.36 75.21 4.00 30.90 2.00
Total 2.113.08 100.00 1,877.97 100.00 1,544.75 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del {ll Censo Nacional Agropecuario1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 de!l Instituto Nacional de Estadistica —-INE.

En cuanto a las formas de tenencia de la tierra, su estructura ha variado en poca
proporcién ya que segun la investigacion se determiné que la extensién de
terreno disminuy6 en 568.33 manzanas en el periodo de 1979-2013, asi como el
porcentaje de terrenos propios se redujo en 5.64% del afio 1979 al 2013. No

% FAO (Siglas en Ingiés). (Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion). "Tenencia de Ia tierra y desarrollo rural”.Estudios sobre tenencia de la tiemrra.
2003.Disponible en: http://www.fao.org/docrep/005/y4307s/y4307s05.htm
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obstante, la modalidad de arrendamiento aumenté en 4% durante el mismo
periodo.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

El principal uso de la tierra es el agricola, del cual los cultivos permanentes y
semipermanentes han ampliado su territorio al aumentar la extensiéon de tierra
utilizada para la siembra de café, de un 3.11% en el afio 2003 a un 19.94% en el
2013. Asi también, el territorio utilizado para bosques ha aumentado segin la
informacién recopilada, de 1.59% en 1979 a un 13.51% de cobertura boscosa en
el afio 2013.

Sobre el uso potencial se determiné que el suelo es apto para la siembra de
hortalizas, cultivos que aidn no estan totalmente desarrollados dentro del
Municipio.

Cuadro 11
Municipio de Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Formas de Uso de la Tierra
Afios: 1979, 2003 y 2013

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2013
Uso de la tierra
Superficie Superficie Superficie
Manzanas % Manzanas % Manzanas %

Cultivos temporales o 2,031.18 96.12 1,642.57 87.47 923.86 59.81
anuales
Permanentes y 11.46 0.54 58.44 3.1 307.96 19.94
semipermanentes
Pastos 34.60 1.64 16.90 0.90 11.02 0.71
Bosques 33.69 1.59 122.83 6.54 208.75 13.51
Otras tierras 219 0.11 37.23 1.98 93.16 6.03
Total 211312 100.00 1,877.97 100.00 1,544.75 100.00

Fuente: elaboracién propia, con datos del il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo
Nacional Agropecuario 2003, del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.
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El principal uso de la tierra es el agricola, del cual los cultivos permanentes y
semipermanentes han ampliado su territorio al aumentar la extensiéon de tierra
utilizada para la siembra de café, de un 3.11% en el afio 2003 a un 19.94% en el
2013. Asi también, el territorio utilizado para bosques ha aumentado segun la
informacién recopilada, de 1.59% en 1979 a un 13.51% de cobertura boscosa en
el affo 2013.

Sobre el uso potencial se determiné que el suelo es apto para la siembra de
hortalizas, cultivos que aun no estan totaimente desarrollados dentro del
Municipio.

213 Concentracion de la tierra

Es la correspondencia que existe entre la extension de la propiedad y el nimero
de propietarios. Dentro del Municipio, desde el afio 1979 al 2013 se ha
mantenido en su mayoria la concentracion en extensiones de microfincas y
fincas subfamiliares. |

214 Coeficiente de Gini

El coeficiente de Gini es utilizado para medir la concentracién de los recursos e
indica que mientras mas elevado sea, mayor sera la concentraciéon dé la tierra
en las fincas grandes. Para el afio 1979 fue de 0.1679, en 2003 de 0.2669 y en
el 2013 de 0.1281.

Afio 1979 Afio 2003

CG= 20784.41 -19105.49= 16.79 CG=23352.53 - 20683.04 = 26.69
100 100

Afo 2013

CG=15240.96—-13960.19 = 12.81
100
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El indice para los afios 1979 y 2013 es considerado con una concentracién muy

- baja y al afio 2003 se ubicé en la clasificacion de baja concentracion,

informacion que se detalla a continuacién.

Cuadro 12

Municipio de Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Formas de Concentracion de la Tierra

Aios 1979, 2003 y 2013
. Superficie Acumulacién
Fincas (Manzanas) Porcentual Producto
Tamafio de fincas Cantidad % Cantidad % Fincas Xi Xi (Yi+1)
o Microfinca 85 11.26 55.01 261 11.26 261
@ Subfamiliares 654 8662 1,808.37 85.89 9788 8850 996.33  255.72
8 Familiares 16 212 24219 1150 100.00 100.00 9,788.08 8,849.77
[ =
[0
O TOTAL 755 100 2,105.57 100 191.11 10,784.41 9,105.49
§ Microfinca 362 3624 22472 1247 36.24 1247
‘: Subfamiliares 630 63.06 147803 8199 9930 9445 342260 1,237.80
% Familiares 7 070 10001 555 100.00 100.00 9,929.93 9,445.24
N TOTAL 999 100 1,802.76 100 206.92 13,352.53 10,683.04
% o  Microfinca 522 52.41 611.75  39.60 5241 39.60
35  Subfamiliares 474 4759 93300 6040 100.00 100.00 5,240.96 3,960.19
S N Familiares 0 0.00 _ 0.00 100.00 100.00 10,000.00 10,000.00
TOTAL 996 100 1,544.75 100 239.60 15,240.96 13,960.19

Fuente: elaboracion propia con datos del lil y IV Censo Nacional Agropecuario 1979 y 2003,

del

Instituto Nacional de Estadistica ~INE

215 Curva de Lorenz

Mide la desigualdad relativa de la concentracion de la tierra. En la siguiente

grafica se aprecian las distintas distribuciones de tierra en la cual se muestra en

el eje de las abscisas (X) la acumulacion de fincas y en el eje de las ordenadas

(Y) los valores de la superficie de terreno.
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Grafica 2
Municipio de Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Curva de Lorenz
Anos 1979, 2003 y 2013

O
/...-3’  *  —Lineade Equidistribucién
/ 09.' o' secee 1979 V
, 2%” Pd == s 2003
g > .
o P - =2013
i

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del III Censo Nacional Agropecuariol979 y IV Censo
Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS, segundo
semestre 2013,

Cuanto mas cerca se encuentra la curva de la linea de equidistribucidon, se
expresa una menor concentracion; y contrariamente es mayor cuando la curva
esta mas alejada.

De esta manera, en los afnos 1979 y 2013 se localizan los puntos mas cercanos
a la curva y en el afio 2003 fue en el cual se registr6 mayor concentracion de la
tierra.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
En este apartado se presenta una breve descripcion de las principales
actividades productivas que se llevan a cabo en el Municipio objeto de estudio.
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Cuadro 13
Municipio de Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividades Productivas

Ao 2013
. . Generacion de Valor de la
Actividades empleo % produccioén %
Agricola 5,197 94 2,328,895 50
Pecuario 209 4 997,340 21
Artesanal 107 2 1,361,064 29
Total 5,613 100 4,687,299 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra que la actividad productiva mas importante en el
Municipio es la agricultura, seguida por el sector pecuario y artesanal con
menos participacion.

El parametro utilizado en el andlisis, es el peso de la participacién de cada
sector en la actividad econdmica total encuestada. '

2.21 Agricola

La actividad agricola muestra relevancia mayor que el resto de actividades,
capta la mayor cantidad de mano de obra informal, actividad que genera el
abastecimiento de alimentos para las familias de la poblacién.

En la actividad agricola, el proceso de produccién es rudimentario, utilizan el
nivel tecnoldgico tradicional, semilla criolla, la produccién es principalmente para
el autoconsumo, la forma de organizaciéon es familiar y la comercializacion es en
minima escala.

En el Municipio, el cultivo principal es el maiz por tradiciéon, seguida por el cultivo
de frijol, café, mani y algunos frutales; estos ultimos no como plantacién sino
como arboles dispersos.
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En el cuadro siguiente se detallan los principales productos agricolas por orden de
superficie cultivada. '

Cuadro 14
Municipio de Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Extension, Valor y Volumen de la Produccion Agricola

Ao 2013
. Unidad
pfg;r::?o Ca.r(n’t;dad E:ltjeﬂzi:n de VOI:'en ﬁn Rendimiento ?::tiao edne ;ﬂ:&:;;: .
unidades medida produccion Q. en Q.
Microfincas 917 379 12,477 1,823,860
Maiz 451 213  Quintal 7,242 34 135 977,670.00
Frijol 324 119  Quintal 952 8 400 380,800.00
Café cereza 124 42  Quintal 3,696 88 115 425,040.00
Tomate 4 1 Caja 85 85 90 7,650.00
Papa 8 2  Quintal 224 112 100 22,400.00
Calabaza 2 1 Unidad 90 90 10 900
Durazno 4 1 Caja 188 188 50 9,400.00
Subfamiliares 75 101 3,795 505,035
Maiz 44 57  Quintal 2,052 36 135 277,020
Frijol 22 28  Quintal 252 9 400 100,800
Café cereza 5 11 Quintal 1,001 91 115 115,115
Tomate 1 1 Caja 90 90 90 8,100
Calabaza 3 4 Unidad 400 100 10 4,000
Totales 992 480 16,272 2,328,895

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013

En cuanto al maiz y frijol, se comercializa en cantidades poco significativas, debido
a que la mayoria de la poblacién almacena éstos para el abastecimiento durante el
afo, para su autoconsumo.

2.2.2 Pecuaria

Entre las principales actividades pecuarias se encuentran en primer plano la
avicultura, la produccion de ganado porcino, ovino y bovino, las cuales son
eminentemente familiares y destinadas al autoconsumo. Estas actividades son
realizadas como fuentes secundarias de ingresos.
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Dentro de esta actividad, la forma de organizacion es rudimentaria, la mano de
obra es estrictamente familiar y por lo general la madre de familia es quien dirige
las actividades pecuarias. La comercializacion se realiza raras veces y es el padre.
o la madre quien decide la forma de venta de los animales y estiman el precio de.
acuerdo al tamario y peso de los mismos.

Se observé ademas la crianza de pavos, y la crianza de ganado equino y asnal-
que son utilizados como medio de transporte y carga. A continuacion se presenta
un resumen de la produccion de la actividad pecuaria en el Municipio.

Cuadro 15
Municipio de Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Valor y Volumen de la Producciéon Pecuaria

Ao 2013
Precio
unitario Subtotal Total
de venta de venta
Producto Productores Unidades en Q. Q. en Q.

Microfincas '
Avicola 383 4,198 335,840 335,840
Crianza y engorde de polio 386 4,098 77 315,840
Crianza y engorde de chompipes 7 100 200 20,000
Porcino 213 410 287,000 287,000
Crianza y engorde de cerdos 213 410 700 287,000
Bovino M 70 227,500 227,500
Ternera 9 2,000 18,000
Vacas 54 3,500 189,000
Novillos 5 2,500 12,500
Toro 2 4,000 8,000
Ovino 63 294 147,000 147,000
Crianza y engorde de ovejas 63 294 500 147,000
Total 710 4,872 997,340

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra que el sector avicola es el de mayor participacion con
la existencia de crianza de pollo y chompipes, en cuanto al ganado porcino y
ovino se determiné que es utilizado para su crianza y engorde; el ganado bovino
se destina para la crianza y produccion de leche para autoconsumo. Asimismo,
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se establecié que el estiércol de los animales es almacenado y utilizado como
abono orgénico.

Se observé también que en el sector pecuario las personas crian ganado equino
y asnal, los cuales son utilizados como medio.de transporte y carga.

2.23 Artesanal
Esta actividad en el Municipio forma parte de la economia como un aporte
adicional a los ingresos de algunas familias.

La producciéon artesanal se conforma principalmente por las actividades de
panaderia, transformacién de café uva en café pergamino, carpinteria y herreria.

Las panaderias en el Municipio han incrementado su produccién en los ultimos
afios debido a que el producto que se ofrece tiene un alto valor nutritivo y existe
variedad de presentacion que le da opciones al cliente a elegir en tamaiio,
calidad, sabor y precio.

Asimismo, la transformacién de café uva a café pergamino es una de las

un acopiador rural.

En la actividad de carpinteria se identificé que en cuatro hogares se dedican a
esta actividad de forma familiar.

Finalmente, se encuentra la actividad de herreria, donde s6lo existe un local en
todo el Municipio.
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Cuadro 16
Municipio de Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Valor y Volumen de la Produccion Artesanal

Ao 2013
Precio
Unidad de Nidmero de Volumen Unitario Valor de la
Producto medida  productores anual Q. Produccion Q.
Panaderia 5
Pan Dulce Unidad 446,275 1 446,275
148,758 0.80 119,006
Pan Francés Unidad 149,583 1 149,583
744,616 714,864
Café pergamino 18
Café pergamino Quintales 522 1,100 574,200
522 1,100 574,200
Carpinteria 4
Puertas Unidad 48 900 43,200
48 900 43,200
Herreria 1
Puertas Unidad 24 1200 28,800
24 1200 28,800
Total 28 745,210 1,361,064

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se determina que la panaderia es la actividad que genera mayor producciéon

dentro del Municipio, a pesar que Unicamente existen 5 productores

224 Actividad de comercio y servicios
Se identificé que la actividad de comercio y servicio representa una fuente de
trabajo que contribuye a la economia de las familias.

A continuacién se presenta un resumen de los mismos, que se desarrolla en el
capitulo VI Actividades de Comercio y Servicios.
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Cuadro 17
Municipio de Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividades de Comercio y Servicios

Ano 2013
. Generacion de
Actividades rggnilsdt::::s % empleo total
(no. de personas)
Comercio 42 26 322
Servicios 122 74 452
Total 164 100 774

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Como se puede observar, la prestaciéon de servicios lo conforma una cantidad de
122 negocios equivalente al 74%, mientras que los comercios lo constituyen 42
establecimientos complementandose entre si con el 26 % en la generacién de
empleo de este sector.



CAPITULO Il
PRODUCCION ARTESANAL
En este capitulo se analiza la produccién artesanal del municipio de Tectitan,
departamento de Huehuetenango. Las actividades artesanales que se
desarrollan en el Municipio son: panaderia, pulperia, herreria, carpinteria,
alfareria, y sastreria; tales actividades se analizan en este capitulo de acuerdo a
su importancia, dentro de la actividad econémica del municipio.

De acuerdo a los requerimientos de la investigacién, se tomaran en cuenta
factores como, la produccién por tamafio de empresa y producto; las
caracteristicas peculiares de las actividades, la forma en que la poblacidén
elabora cada una de ellas.

Se presentan cuadros con cifras, cuyos datos se utilizaran como base para un
analisis de la forma de como se desarrolla el municipio en sus distintas
actividades econémicas.

3.1 PRINCIPALES ACTIVIDADES

Derivado de la investigacion se identificé que la participacion del Municipio en la
actividad artesanal es minima; las actividades que se realizan son: panaderia, la
pulperia, carpinteria, herreria, alfareria y sastreria.

311 Tamaiio de la empresa

Para definir el tamario de la empresa, hay que tener en cuenta las variables,
como el volumen de la produccién, ventas, mano de obra utilizada, procesos
productivos, etc. A continuacion se detalla la clasificacion por tamafio de
empresa.
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3.1.1.1 Pequerios artesanos

Se encuentran los artesanos, que en la produccion de los articulos, utilizan su
casa de habitacion como taller, su actividad la realizan de forma manual, mano
de obra familiar, la herramienta y equipo es rudimentario y obsoleto; no existe
division de trabajo y el propietario se encarga de la administracion.

3.1.1.2 Medianos artesanos
Los artesanos ejecutan el proceso productivo, tienen un mayor nivel de
conocimiento y utilizan aigunas técnicas de desarrollo de trabajo como: las
medidas con el metro, mano de obra semicalificada (familiar y asalariada); hay
divisioén de trabajo y se cuenta con un nimero no mayor de cinco personas, con
cierto grado de especializacion.

3.1.1.3 Grandes artesanos

Son aquellos artesanos que retienen excedentes generados en el proceso de
produccién, la cual invierten en el proceso productivo. Aqui se fabrica en gran
escala con mas de cinco personas asalariadas, se cuenta con maquinaria y
herramientas adecuadas y modernas.

3.2 RAMA DE ACTIVIDAD

Las actividades artesanales que se desarrollan en el Municipio son: panaderia,
pulperia, carpinteria, alfareria y sastreria; el producto mas representativo en este
sector es el pan seguida de la pulperia.

Entre los aspectos generales de la actividad artesanal resalta que el 90% esta
constituido por mano de obra familiar, la materia prima se extrae de la
naturaleza en actividades de carpinteria y alfareria, el proceso artesanal es
transmitido de generacién en generacion con procesos y técnicas empiricas.
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3.21 Tamano de la empresa

Derivado de la investigacion se identificé que la participacion del Municipio en la
actividad artesanal es minima; las actividades que se realizan son: panaderia,
pulperia, carpinteria, herreria, alfareria y sastreria; las actividades artesanales
contribuyen a los ingresos de la poblacién en Q. 1, 361,064.00.

La produccién artesanal es desarrollada por el pequefio artesano en un 95%,
equivalente a 28 artesanos.

3.2.2 Tecnologia utilizada por tamaiio de la empresa

La mano de obra es familiar, no poseen asistencia técnica, utilizan herramientas
y equipo rudimentario sin acceso al crédito. El 5% restante corresponde a
medianos artesanos, los cuales utilizan mano de obra familiar y asalariada.

3.23 Volumen y valor de la produccion

Se refiere a la suma de la produccion artesanal total del municipio. La actividad
que cuenta con un mayor porcentaje de participacion es la panaderia, con un
52.52%, cuenta con 5 panaderias, cuatro en el casco urbano y la otra localizada
en la comunidad de Toajlaj, elaboran anualmente 595,033 unidades de pan
dulce y 149,583 unidades de pan francés; los cuales generan al afio un total de
Q.714, 864.00 en ventas.

La transformacion de café cereza a café pergamino genera ingreses anuales de
Q. 574,200.00, equivalente a un 42.19%. Esta actividad la realizan personas que
cuentan con conocimientos y herramienta.

La carpinteria se destaca por la elaboracién de puertas de madera; aportando al
municipio Q .43,200.00, de ingresos anuales, equivalente a 3.17%.

La herreria aporta al municipio en ventas Q. 28,800.00 al afio, es la actividad
menos significativa.



CAPITULO IV

COSTOS DE PRODUCCION ARTESANAL
El costo de produccién artesanal esta integrado por tres elementos del costo,
materia prima, mano de obra y costos indirectos variables y/o gastos de
fabricacién. La importancia de los costos de produccién, es proporcionar a la
administracion informacién precisa, para que se tomen las decisiones correctas
en las actividades de la empresa. Pemmite llevar un mejor control de las
correcta el costo unitario de los productos, asi como el precio de venta, la
eficiencia de la mano de obra y que los productos obtengan una buena
ganancia.

4.1 HOJA TECNICA DEL COSTO DIRECTO DE PRODUCCION
Muestra el costo unitario de un quintal de harina de pan dulce mediante sus tres
elementos materia prima, mano de obra y gastos indirectos de fabricacién.

411 Hoja técnica del costo directo de produccion de pan dulce
Muestra el costo unitario de un quintal de harina de pan dulce mediante sus tres
elementos materia prima, mano de obra y gastos indirectos de fabricacion.

A continuacién se presenta el costo directo de produccién para la elaboracion de
un quintal para pan dulce:



Cuadro 18
Municipio Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion
Produccion de un Quintal de Harina para Pan Duice
Afio 2013
(cifras en quetzales)
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. nidad d . Costo Cost Cost
Descripcion l:'ﬂe?ii:i’a ° Cantidad Uzist. Encuc;st. Im:uct,d.

Materia Prima

Harina suave Quintal 1 225.00 225.00 225.00
Manteca Libra 12 15.00 180.00 180.00
Azlcar Libra 30 3.75 112.50 112.50
Levadura Libra 8 30.00 240.00 240.00
Sal Libra 1.50 1.00 1.50 1.50
Huevos Unidad 80 1.25 100.00 100.00
Royal Libra 5 15.00 75.00 75.00
Agua Litro 25 0.01 0.25 0.25
Total Materia Prima 163 934.25 934.25
Mano de obra

Panificador Destajo 1 100.00 100 100.00
Responsable Destajo 1 85.00 85 85.00
Bono Incentivo Destajo 2 8.33 16.66
Séptimo dia (166.66/6) 33.61
Total mano de obra 4.00 185 235.27
Csts. indirectos variables

Energia eléctrica Kwh. 6 1.75 10.50 10.50
Gas propano Cildro. 60 Ibs 0.20 240.00 48 48
Bolsas plasticas Millar 240 50.00 120 120
Cuota pat. IGSS (10.67%) Porcentaje 0.1067 218.61 23
IRTRA (1%)  Porcentaje 0.0100 218.61 2
INTECAP (1%) Porcentaje 0.0100 218.61 2
Prests. Laborales (30.55%) __ Porcentaje 0.3055 218.61 67
Total Csts. ind. Variables 178.50 272.98
Total costo de produccién de 1 quintal de harina para pan dulce 1,297.75 1,442.50
Panes producidos por un quintai de harina 2,400
Costo unitario por pan 0.54 0.60

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013
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La hoja técnica del costo directo produccién segin encuesta, muestra que el
costo de un quintal de harina para pan dulce es de Q. 1,2987.75.

En el caso de los imputados sus costos son de Q. 1,442.50, los insumos no
variaron, mientras que la mano de obra y los costos indirectos muestran una
variante, debido al calculo de aspectos legales.

4.1.2 Hoja técnica del costo de produccién de pan francés
Muestra el costo unitario de un quintal de harina de pan francés mediante sus
tres elementos materia prima, mano de obra y gastos indirectos de fabricacion.

Cuadro 19
Municipio Tectitan, Departamento de Huehuetenango
_ Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién
Produccién de un Quintal de Harina para Pan Francés
Ao 2013
(cifras en quetzales)

Descripcion Unidadde Canti Costo Costo Costo

medida dad Unit. Encust. Imput.

Materia prima

Harina dura Quintal 1 22400 224.00 224.00
Manteca Libra 6 15.00 90.00 90.00
Azucar Libra 12 3.75 45.00 45.00
Levadura Libra 7 30.00 210.00 210.00
Sal Libra 1 1.00 1.00 1.00
Agua Litro 18 0.01 0.18 0.18
Total materia prima 570.18 570.18
Mano de obra

Panificador Destajo 1 100.00 100.00 100.00
Responsable Destajo 1 85.00 85.00 85.00
Bono Incentivo Destajo 2 8.33 16.66

Continta en la pagina siguiente...
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— Unidadde Canti Costo Costo Costo

Descripcion medida dad Unit. Encust. Im:ut.
Séptimo dia (166.66/6) 33.61
Total mano de obra 185.00 235.27
Csts. indirectos variables
Energia eléctrica Kwh. 4.00 1.75 7.00 7.00
Gas propano Cildro. 60Ibs 0.20 240.00 48.00 48.00
Bolsas plasticas Millar 240 50.00 120.00 120.00
Cuota patronal IGSS (10.67%)  Porcentaje  0.106 218.61 23.33
IRTRA (1%) Porcentaje 0.010 218.61 2.19
INTECAP (1%) Porcentaje 0.010 218.61 2.19
Prestaciones laborales (30.55%)  Porcentaje 0.305 218.61 66.79
Total Csts. ind. variables 175.00 269.48
Total costo de produccion de 1 quintal de harina para pan francés 930.18 1,074.93
Panes producidos por quintal de
harina 2,400 2,400
Costo unitario por pan 0.39 0.45

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013

La hoja técnica del costo directo de produccién segin encuesta, muestra que el

costo de un quintal de harina para pan francés es de Q. 930.18.

En el caso de los imputados sus costos son de Q. 1,074.93, la materia no vario,

mientras que la mano de obra y los costos indirectos muestran una variante,

debido al calculo de aspectos legales.

4.2 COSTO DIRECTO DE PRODUCCION
Muestra el costo de elaborar un quintal de pan, en las dos presentaciones del

estudio realizado pan dulce y francés en relacién a un periodo determinado. La

medir, por lo tanto se agrega al costo. La mano de obra es la encargada de

transformar o de cambiar la naturaleza de la materia prima. El tercer elemento

son los gastos indirectos variables, integrados por todos aquellos costos que

varian en funcion del volumen de produccion.
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421 Costo directo de produccion de pan dulce

Se establece el costo de elaborar 248 quintales de harina para pan dulce, se
integran los tres elementos: materia prima, mano de obra y gastos indirectos
variables, por lo que se muestran los requerimientos en funcién de un quintal de
harina suave, segtn encuesta e imputados.

Cuadro 20
Municipio Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Estado de Costo Directo de Produccion de Pan Dulce
Del 01 de Enero al 31 de diciembre 2013
(cifras en quetzales)

Pequeiio artesano

Descripcion Encuestado Imputado
Pan dulce
Materia prima 231,694 231,694
Harina suave , 55,800 55,800
Manteca 44,640 44,640
Azuicar 27,900 27,900
Levadura 59,520 59,520
Sal 372 372
Huevos 24,800 24,800
Royal 18,600 18,600
Agua 62 62
Mano de obra 45,880 58,347
Panificador 24,800 24,800
Responsable 21,080 21,080
Bono Incentivo 0 4,132
Séptimo dia (166.66/6) 0 8,335
Costos indirectos variables 44,268 67,700
Energia eléctrica 2,604 2,604
Gas propano 11,904 11,904
Bolsas plasticas 29,760 29,760
Cuota patronal IGSS (10.67%) 0 5,785

Continta en la pagina siguiente...
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s Pequeiio artesano
Descripeion Encuestado Imputado
IRTRA (1%) 0 542
INTECAR (1%) 0 542
Prestaciones laborales (30.55%) 0 16,563
Costo directo de 248 quintales de harina 321,842 357,741
Total de unidades producidas 595,033 595,033
Costo unitario de un pan duice 0.54 0.60

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra el costo de convertir en pan dulce, 248 quintales de
harina, que es el equivalente a la produccion anual, para los datos encuestados
es de Q. 321,842.00 y para los datos imputados es de Q. 357,741.00, la
diferencia queda reflejada en los datos encuestados, es por el calculo de
aspectos legales.

El costo unitario de un pan dulce seguin encuesta es de 0.54, y el costo imputado
es de 0.60.

4.2.2 Costo directo de produccién de pan francés

Se establece el costo de elaborar 62 quintales de harina para pan francés, se
integran los tres elementos: materia prima, mano de obra y gastos indirectos
variables, por lo que se muestran los requerimientos en funcién de un quintal de
harina suave, segun encuesta e imputados.
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A continuacién se muestra el cuadro del costo de produccion de los 62 quintales
de pan francés:

Cuadro 21
Municipio Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Estado de Costo Directo de Produccion de Pan Francés
Del 01 de Enero al 31 de diciembre 2013
(cifras en quetzales)

Pequeiio artesano

Descripcion Encuestado Imputado

Pan francés
Materia prima 35,351 35,351
Harina dura 13,888 13,888
Manteca 5,580 5,580
Azlcar 2,790 2,790
Levadura 13,020 13,020
Sal 62 62
Agua 11 11
Mano de obra 11,470 14,587
Panificador 6,200 6,200
Responsable 5,270 5,270
Bono Incentivo 0 1,033
Séptimo dia (166.66/6) 0 2,084
Costos indirectos variables 10,850 16,708
Energia eléctrica 434 434
Gas propano 2,976 2,976
Bolsas plasticas 7,440 7,440
Cuota patronal IGSS (10.67%) 0 1,446
IRTRA (1%) 0 136
INTECAP (1%) 0 136
- Prestaciones laborales (30.55%) 0 4,141
Costo directo 62 quintales de harina 57,671 66,646
Total de unidades producidas 149,583 149,583
Costo unitario de un pan francés 0.39 0.45

Fuente: investigacion de campo, segundo semestre 2013

El costo directo de produccién de convertir 62 quintales de harina en pan francés
para los datos encuestados es de Q. 57,671.00 y para los datos reales es de Q.
66,646.00, la diferencia en costos es porque en datos imputados se consideran
como parte del costo las prestaciones laborales, cuota patronal IGSS, IRTRA e
INTECAP.



CAPITULO V
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION
Este capitulo describe y analiza la rentabilidad de la produccion artesanal de los

artesanos dedicados a la actividad de la panaderia, segun datos de encuesta e
imputados.

5.1 RESULTADO DE LA PRODUCCION

Muestran las pérdidas y ganancias, los ingresos, los gastos asi como la utilidad
o pérdida neta, como el resultado de las operaciones de un negocio durante un
periodo de tiempo determinado. Es un estado financiero dindmico que debe ser
presentado en forma oportuna para toma de decisiones.

5.1.1 Estado de resultados de pan dulce

A continuacién se presenta el estado financiero que nos da a conocer los
resultados del periodo.

Cuadro 22 }
Municipio Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Estado de Resultados
Produccion de 248 Quintales de Harina para Pan Dulce
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2013
(cifras en quetzales)

Descripcién Pequerio artesano

Encuestado Imputado
Ventas Panaderia Pan dulce 565,281 565,281
446,275 panes a Q1.00 446,275 446,275
148, 758 panes a Q0.80 119,006 119,006
(-) Costo directo de produccién 321,842 357,741
Utilidad marginal 243,439 207,540

Continia en la pagina siguiente
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Descripcion Pequeiio artesano
Encuestado Imputado

(-) Gastos de administracion 0 0
Ganancia antes del .S.R 31% 243,439 207,540
Impuesto sobre la renta 75,466 64,337
Ganancia neta 167,973 143,203
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.30 0.25
Ganancia neta / costos + gastos 0.52 0.40

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013

El estado de resultados refleja movimientos en ventas, segin encuesta e
imputados por valor de Q. 565,281.00,que se originan de las ventas de 248
quintales de pan duice con rendimiento de 2,399.33 panes por quintal. A manera
de aclaracion, las 446,275 unidades son vendidas de parte de los productores
directamente a los consumidores, los productores poseen un puesto de venta al
publico. Las 148,758 unidades son vendidas a intermediarios, (tiendas,
panaderias, etc).

51.2 Estado de resultados de pan francés
A continuacién se presenta el estado financiero que nos da a conocer los
resultados.
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Cuadro 23
Municipio Tectitan, Departamento de Huehuetenango
Estado de Resultados
Produccion de 62 Quintales de Harina para Pan Francés
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2013
(cifras en quetzales)

Pequefio artesano

Descripcion
Encuestado Imputado

Ventas pan francés 149,583 149,583
149,583 panes a Q1.00 149,583 149,583
(-) Costo directo de produccion 57,671 66,646
Utilidad marginal 91,912 82,937
Ganancia antes del .S.R 31% 91,912 82,937
Impuesto sobre la renta 28,493 25,711
Ganancia neta 63,419 57,227
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.42 0.38
Ganancia neta / costos + gastos 1.10 0.86

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013

Las ventas de pan francés, aporta un movimiento econémico considerable a la
comunidad. Esta cifra es el resultado de convertir 62 quintales de harina en
149,593 panes franceses a un precio por unidad de Q. 1.00.

El costo de produccién es equivalente al 44.59% con relacion a las ventas y la
ganancia marginal representa un 55.40%.

5.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

La rentabilidad se considera como la remuneracién recibida por cada quetzal
invertido; se analizard la rentabilidad con relacién a las ventas netas y a los
costos y gastos en el estrato de pequefios artesanos.
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5.21 Indicadores artesanales
Se establecieron los indicadores artesanales de produccién fisica, prodyccion
monetaria y analisis de factores, cuyas formulas al aplicarlas a cada producto

proporcionaron los resultados siguientes:

o Costo directo de producciéon por quintal

En el calculo siguiente establece el costo de cada quintal de harina.

Pan dulce
MP MO Cclv
Q. 231,694.00 + Q.58,347.00 + Q.67,700.00 = Q.357,741.00
= Q.1,442.50
248
Pan francés
MP MO Civ
Q. 35,351.00 + Q.14,687.00 + Q.16,708.00= Q. 66,646.00
—— = Q.1,074.93

62
Cada quintal de harina transformado en pan dulce tiene un costo directo de Q.

1,442.50 y en pan francés de Q. 1,074.93.

[ ] Costo unitario de venta

Establece la cantidad de costo directo de produccién por unidad producida de
pan

Pan dulce

Costo directo de produccion Q. 357,741 _ Q. 0.60
Produccion total 595,033 T
Pan francés

Costo directo de produccién Q. 66,646 _ Q. 0.45
Produccion total 149,583 C

En la produccidon de un pan dulce, tiene un costo directo de Q. 0.60 por unidad y
en el pan francés de Q 0.45 centavos por unidad.
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. Costo directo de produccion en relacion a ventas netas

Establece el porcentaje de costo directo de produccion en relacion a las ventas

netas

Pan dulce

Costo directo de produccion Q. 357,741 _ 63.29%
Ventas netas Q. 565,281

Pan francés

Costo directo de produccion Q. 66,646 _ 44.55%

Ventas netas Q. 149,583

En el calculo anterior, el 63.29% es el costo de produccion en relacion a las
ventas netas en el pan dulce y del 44.55% en el pan francés.

) Ganancia marginal con relacion a las ventas netas
En el calculo siguiente se determina el porcentaje que representa la ganancia

marginal con relacion a las ventas netas.

Pan dulce

Ganancia marginal Q. 207,540 _ 36.71%
Ventas netas Q. 565,281

Pan francés

Ganancia marginal Q. 82,937 o
Ventas netas Q. 149,583 55.45%

En el calculo anterior, el 36.71% corresponde a la ganancia marginal con

relacion a las ventas netas y el 55.45% al pan francés.
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o Materia prima invertida en relacion altotal de unidades
producidas .

En el calculo siguiente se determina el porcentaje de la materia prima invertida

en la produccién.

Pan dulce i
Total de materia prima Q. 231,694 — 38.94%
Total de unidades producidas 595,033

Pan francés

Total materia prima Q. 35,351
Total de unidades producidas 149,583

= 23.63%

Por cada unidad de pan dulce elaborado se invirtié 38.94% de materia prima y el
23.63% para pan francés.

. Mano de obra invertida en relacion al costo de produccion

En el calculo siguiente se determina el porcentaje de la mano de obra invertida
en el costo de produccion.

Pan dulce

Total mano de obra Q. 58,347 _ 16.31%
Costo de produccion Q. 357,741 '

Pan francés

Total mano de obr? Q. 14,587 - 21.89%
Costo de produccién Q. 66,646

La mano de obra representa un 16.31% del costo directo de producciéon en la
elaboracion de 248 quintales de pan dulce, y un 21.89% en la elaboracién de 62

quintales de pan franceés.
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o Costos indirectos variables invertidos en relaciéon al costo de
produccién | | o,
En el calculo siguiente se determina el porcentaje de los costos indirectos

variables invertidos en el costo de produccién.

Pan dulce

Total costos indirectos variables Q. 67,700 18.92%
Costo de produccion Q. 357,741 )

Pan francés

Total costos indirectos variables Q. 16,708 25.07%
Costo de produccion Q. 66,646 '

Los costos indirectos variables representan un 18.92% del costo directo de
produccion en la elaboracion de 248 quintales de pan dulce, y un 25.07% en la

elaboracion de 62 quintales de pan francés.

e Costo de mano de obra por quintal producido
Indica el promedio en quetzales que se paga al trabajador por la produccion de

un quintal de pan.

Pan duice
Mano de obra Q. 58,347 _ Q. 235.27
Produccion en quintales 248

Pan francés

Mano de obra Q. 14,587
Produccion en quintales 62

Q. 235.27

El valor de la mano de obra en la elaboracion de un quintal de pan dulce

Q235.27 al igual que en el pan francés.
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o Ganancia marginal en relacién al total de unidades producidas
Mide el grado de éxito o fracaso de la inversion del productor de pan en el

periodo de un ano

Pan dulce

Ganancia Marginal Q. 207,540 = Q.035
Total unidades producidas : 595,033 T
Pan francés

Ganancia Marginal Q. 82,937 Q. 0.55
Total unidades producidas 149,583 T

Esta razdn indica que por cada quetzal de venta, se registra una ganancia de
Q. 0.35 centavos después de deducir el costo de produccion en pan dulce y Q.
0.55 en pan francés
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CONCLUSIONES

Derivado de la investigacion de campo en el municipio de Tectitan del
departamento de Huehuetenango, sobre el tema “Costos y Rentabilidad de
Unidades Artesanales (Panaderia)” al afio 2013, se concluye:

1. La tasa de cobertura educativa municipal disminuyé a 70.14% para el
afios 2013, también se registra un aumento en el nimero de nifios en
edad escolar y no todos tienen acceso al servicio de educacion; esto
genera falta de oportunidades para los nifios, situacion que influye
directamente en el desarrollo econémico a futuro de la poblacién del
Municipio.

2. La cobertura de los servicios de agua potable, energia eléctrica y
drenajes refleja un aumento, pero también se refleja un alto en el nivel de
contaminacién del lugar, debido a que los deshechos como aguas
servidas y aguas residuales son expulsados a través de algunos rios; los
desechos sélidos son recolectados por la municipalidad, pero no en todo
el Municipio, por lo que son depositados en vertederos no autorizados y
se carece de una planta para su tratamiento.

3. Enla actividad artesanal no existen control en los costos, ni organizacién
empresarial tampoco cuentan con asesoria técnica, lo anterior provoca
pérdidas para los productores y no pemmite que esta actividad
proporcione las ganancias que permitan el desarrollo econémico de los
habitantes del lugar.
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Las actividades artesanales denotan falta de coordinacion entre los
productores; en cuanto a su funcionamiento, los procedimientos
empiricos utilizados y la falta de planes de capacitacion para mejorar y
diversificar los productos, han provocado que esta actividad no haya
crecido significativamente.
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RECOMENDACIONES

Con base en las conclusiones del estudio realizado en el municipio de Tectitan,
del departamento de Huehuetenango, a continuacion se procede a recomendar
lo siguiente:

1.  Que la poblacion gestione ante el Ministerio de Educacién, programas de
ampliacién de cobertura educativa, a través de entidades de apoyo, por
medio de los cuales se eleve el porcentaje de alumnos con acceso a este
servicio y que se evalien las causas por las cuales una proporcion de
educandos no concluye el ciclo de educacion escolar.

2. Que las autoridades municipales, gestionen los recursos necesarios para
proveer una planta de tratamiento de desechos sélidos y de esa forma
evitar la contaminacién que generan los basureros clandestinos.

3. Que los productores artesanales, establezcan algln tipo de organizacion
y que a través de ésta se implementen controles contables, capacitacion
técnica y asistencia financiera, necesarias para establecer precios de
venta razonables y con esto mejorar el margen de utilidad que obtienen,
de esa forma mejorar también los beneficios para la comunidad a través
de la generacion de empleo.

4. Que los artesanos de pan se organicen en cooperativas, para recibir
asesorias técnicas, cursos y talleres de capacitacién aprendan a
tecnificar la produccién del pan, y asi mejorar el nivel de tecnologia y
comercializacion del pan.
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