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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, ha instituido el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-,
como un método de evaluacion final previo a otorgar los titulos en el grado
académico de Licenciado en Administracion de Empresas, Contaduria Publica y
Auditoria y Economia. Este programa pone en contacto al practicante con la
realidad objetiva del pais al realizar estudios de investigacion econémica y social

gue permiten conocer la problematica de las comunidades rurales.

El presente informe contiene el tema individual denominado “Comercializacion y
Organizacion Empresarial (Produccion de Maiz) y Proyecto: Produccion de Elote
Dulce”; la investigacion se realiz6 con base en el método cientifico, en sus tres
fases: indagadora, demostrativa y expositiva, se utilizaron las técnicas e
instrumentos de investigacion documental, observacion directa, entrevista y

también encuesta a hogares, a través del muestreo aleatorio simple.

Con base en los resultados de la investigacion documental y de campo se
comprobd que la situacion de la comercializacion y organizacibn empresarial
agricola para el afilo 2013 en el municipio de Malacatancito, departamento de

Huehuetenango, presenta bajos niveles de desarrollo.

Este informe est4d estructurado por cinco capitulos que se describen a

continuacion:

En el capitulo | se detallan las caracteristicas socioeconémicas; su localizacion y
extension territorial; division politica y administrativa; recursos naturales;

poblacidon; estructura agraria; servicios basicos; infraestructura productiva;



organizacion social y productiva; entidades de apoyo; flujo comercial; financiero

y actividades productivas.

El capitulo Il se expone la situacion actual de la produccién de maiz en el
Municipio; la determinacion del area cultivada, el valor y volumen de la
produccion, costos, rentabilidad, financiamiento, la comercializacion vy

organizacion empresarial de la actividad y generacion de empleo.

El capitulo Il define las propuestas de inversién “Produccién de Elote Dulce”,
con el objetivo de comenzar a implementar la organizacion empresarial en las
actividades agricolas que se desarrollan, generando empleo y un desarrollo

econdmico dentro del Municipio.

En el capitulo IV, se presenta la comercializacion propuesta para el proyecto de
produccién de elote dulce, integrada por el proceso de comercializacion,

propuesta de comercializacién y operaciones de comercializacion.

El capitulo V contiene la propuesta de organizacién empresarial para el proyecto
de elote dulce; la cual esta compuesta por los temas: tipo y denominacion,
localizacion, justificacién, marco juridico, normativa externa, normativa interna,
objetivos, funciones generales de la organizacion propuesta, disefio estructural,

proyeccién de la organizacion y aplicacion del proceso administrativo.

Por ultimo se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas de la
investigacion realizada, la bibliografia consultada y un apartado de anexos que
corresponden a la elaboracién de un manual de organizacién y un manual de

normas y procedimientos para la Cooperativa propuesta.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Este capitulo permite conocer aspectos importantes del municipio de
Malacatancito, del departamento de Huehuetenango, entre los cuales se

analizan las variables que se presentan a continuacion.

1.1 MARCO GENERAL
“Se pueden mencionar aspectos como: los antecedentes histéricos porque se
consideran que no cambian, sélo se enriquecen con el transcurrir del tiempo; la

localizacién, extension, clima, orografia, fisiografia, etc.” *

1.1.1 Antecedentes histéricos del Municipio

“Existen evidencias de que en el territorio ocupado actualmente por el municipio
de Malacatancito, estuvo habitado por lo menos desde el periodo protohistérico
(entre 1,200 y 1,524 de la era cristiana). Cerca de la Cabecera Municipal, en la
aldea Pueblo Viejo existen restos arqueoldgicos que pueden corresponder al

original asentamiento de Malacatan.”

“El nombre oficial del lugar, es un diminutivo espafolizado de Malacatan, con el
gue durante mucho tiempo se conocio a esta localidad, sin embargo, se dispuso
cambiarle de nombre para diferenciarlo de Malacatan del departamento de San
Marcos. En lengua Nahuatl “Malacatan” significa “junto a las malacates o husos
para hilar”, de las voces molinia, torcer y cafa, segun indica el historiador Jorge

Luis Ariolo.”

'Aguilar Catalan, J. A. 2003. “Método para la Investigacién del Diagndstico Socioeconémico
(pautas para el desarrollo de las regiones gue han sido mal administrados)”. Guatemala. 37 p.

* FUNCEDE (Fundacion Centroamericana de Desarrollo). 1995. Diagnostico del municipio de
Malacatancito, departamento de Huehuetenango. 7 p.

%idem 14 p.




1.1.2 Localizacion y extension

El municipio de Malacatancito esta localizado en el extremo sur del
departamento de Huehuetenango, a 8 km de la Cabecera Departamental y a 248
km de la Ciudad Capital. Se encuentra a una altitud de 1,709 msnm, su latitud
norte es de 15° 14’ 40” y su longitud oeste es de 91° 29’ 56”. Colinda al norte
con el municipio de Santa Barbara y con la Cabecera Departamental, al sur con
Santa Lucia la Reforma y San Bartolo, ambos del departamento de Totonicapan,
al oeste con San Carlos Sija de Quetzaltenango, Sipacapa de San Marcos y

Santa Béarbara de Huehuetenango.

La extension territorial es de 258.56 kilbmetros cuadrados, la cual representa el
3.49% del total del Departamento, con una topografia quebrada, ondulada y

plana, la densidad poblacional es de 98 personas por kilbmetro cuadrado.

1.1.3 Clima

El clima predominante es templado, con una precipitacion media anual de 2,154
milimetros distribuido en 160 dias de lluvia; una temperatura media anual entre
los 18 y 25 grados centigrados, con temperaturas minima de 4.67 en horario de
00:00 a 05:00 A.M. y maxima de 28.45 grados centigrados en horario de 12:00 a

15:00 horas, con humedad promedio anual del 70%.

1.1.4 Orografia
La mayor parte de la extension territorial del Municipio tiene la caracteristica de

ser suelo forestal.

1.15 Aspectos culturales y deportivos
La feria titular se celebra del 23 al 26 de julio, en homenaje a la patrona del
pueblo Santa Ana. Existen las cofradias de Santa Ana y El Rosario en la

Cabecera Municipal. Segun la investigacion de campo se observé que en las



aldeas Pueblo Viejo, Rio Hondo, Cieneguillas, Xepén Grande, Xepon Chiquito y
una parte de Quiaquisuyal ademas del castellano se hablan los idiomas Quiché
y Mam, lugares en los que la poblacion conserva su traje tipico esto se debe a
gue la mayoria de personas son provenientes de San Bartolo, Totonicapan.

La Cabecera Municipal cuenta con un estadio en donde se practica fatbol,
asimismo existen cuatro canchas para practicar baloncesto. En el resto de

centros poblados se encuentran 12 campos y 10 canchas.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
La division politico-administrativa comprende la conformacién de los centros
poblados y los cambios adoptados dentro del Municipio y la forma de

administracion de los mismos.

1.2.1 Division politica

Los cambios que ha sufrido el Municipio se analizan de acuerdo a los censos
realizados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- en los afios 1994 con 53
centros poblados, 2002 con 48 centros poblados y el censo interno realizado en

el afio 2010 y la encuesta de 2013 con 121 centros poblados.

Los cambios que sufrié el Municipio de acuerdo a los censos 2002 con relacion a
1994 fueron: disminucién de siete centros poblados, desaparecieron seis
caserios, fue incluido un centro poblado en otra categoria denominada

“poblacién dispersa” y una aldea que el INE la clasific6 como caserio.

1.2.2 Division administrativa
La division administrativa estd relacionada al ejercicio del poder local,
representado por la Municipalidad. La estructura del Gobierno Municipal es la

encargada de manejar los recursos financieros y humanos; de acuerdo al



articulo 33 del Codigo Municipal, Decreto Niumero 12-2002, le corresponde al
Concejo Municipal el ejercicio del gobierno del Municipio. El Concejo Municipal

esta presidido por el Alcalde Municipal y se integra por concejales y sindicos.

1.2.2.1 Concejo Municipal

La maxima autoridad del Municipio es el Concejo Municipal; es el 6rgano
superior, de caracter colegiado, de deliberacién y decisibn de los asuntos
municipales; sin embargo, el Alcalde Municipal es el jefe de la administracion
municipal y de todos los empleados de la Municipalidad. Al momento de la
investigacion el Concejo Municipal estd integrado de la siguiente manera:
Alcalde Municipal, Sindico Primero, Sindico Segundo, Sindico Suplente I,
Concejal Primero, Concejal Segundo, Concejal Tercero, Concejal Cuarto,

Concejal Suplente | y Concejal Suplente II.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

En el Municipio no existen alcaldias auxiliares en las aldeas, solo funciona el
Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- como enlace entre la comunidad
y la Municipalidad, a excepcion de la aldea Xepdén Grande, que al momento de la

investigacion no habia sido elegido.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
Es el encargado de promover y facilitar la organizacion y participacion efectiva
de la poblacion y de sus organizaciones en la priorizacion de necesidades,

problemas y sus soluciones, para el desarrollo integral del Municipio.

El Consejo Municipal de Desarrollo se integra de la siguiente manera: Alcalde
Municipal, Corporacion Municipal, Secretario Municipal, representantes de las
diferentes instituciones gubernamentales y organizaciones no gubernamentales,

como: Policia Nacional Civil, Juzgado de Paz, Centro de Salud, Supervision de



Educacion y el Tribunal Supremo Electoral; también estan las organizaciones
religiosas y los alcaldes comunitarios de los diferentes Consejos Comunitarios

de Desarrollo del Municipio.

1.3 RECURSOS NATURALES

Son “todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser
objeto de manejo, explotacién y aprovechamiento por parte del ser humano,
razon por la cual se convierten en bienes econémicos™. Entre los recursos
naturales se pueden mencionar: hidricos, bosques, suelos, fauna, flora, minas y

canteras.
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El municipio de Malacatancito forma parte de la sub cuenca del rio Sarchil. Se
puede encontrar una significativa cantidad de fuentes hidricas que contribuyen a
la humedad y fertilidad de los suelos. De acuerdo a entrevistas realizadas, se
localizan cuatro rios que presentan afluente tanto en época lluviosa como en
época seca, éstos son: Pucal, Sarchil, Hondo, Malacatancito y Cacum. También
existen los rios Cancabal y Mala, sin embargo, estos tienen caudal sélo en

época lluviosa.

1.3.2 Bosques

Segun datos del Instituto Nacional de Bosques —INAB-, la cobertura forestal al
afio 2001 en el departamento de Huehuetenango se contaba con 219,957
hectareas de bosque, mientras que en 2006 se reportaron 235,921 hectareas. El
analisis de esta informacion permite concluir que el Departamento experimenté
una ganancia de 15,334 hectareas del recurso. De ese total, en el municipio de

Malacatancito existian 5,851 hectareas (7,980.83 manzanas) de bosque al afio

* Aguilar Catalan, J.A. Op.Cit. 39p.



2006; si se comparan con 5,567 del afio 2001, se concluye que el Municipio

gano 284 hectareas de bosque.

Se registran grandes areas boscosas mixtas, siendo las coniferas y latifoliadas
las clases predominantes; el pino (Pinus) es el arbol mas representativo en toda
el area. Las partes altas e inclinadas son las areas forestales de mayor
extension. Con base a entrevistas realizadas durante el estudio, se establece
gue los bosques no han sufrido deterioro significativo, en virtud de que se hacen
esfuerzos constantes por realizar proyectos de reforestacion, de ahi que la edad

de los arboles es relativamente joven.

En la investigacidon se determin6 que, no obstante el Municipio mantiene su area
boscosa, la actividad de explotacion de lefia provoca deforestacion en las aldeas

Cieneguillas, Quiaquizuyal, Xepdn Chiquito y Xepon Grande.

1.3.3 Suelos

La poblacion dedica la mayor parte de su territorio a actividades productivas de
agricultura tradicional y en algunas aldeas al pastoreo de ganado bovino. La
mayoria de suelos del territorio se encuentran en relieve de ondulado a
escarpado, encontrandose partes inclinadas y muy inclinadas con pendientes

mayores de 45%.

1.3.3.1 Tipos de suelo
Segun la clasificacion de reconocimiento de los suelos de la Republica de
Guatemala, dentro de los tipos o series de suelo que se pueden encontrar en el

Municipio estan: Salama, Sacapulas y Quiché.

Segun la clasificacion agrologica que utiliza el Departamento de Agricultura de
los Estados Unidos de Norte América, en Malacatancito se registran los suelos
de clase IlI, VI, VIl 'y VIII.



1.3.3.2 Usos del suelo
Dentro del plan municipal de desarrollo se menciona que el suelo del Municipio
se destina en orden de importancia a bosques con 57%, pastos y arbustos con

39%, agricultura con 3% y el resto a Centros Poblados y cuerpos de agua.
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Entre la flora del Municipio se pueden observar especies arbustivas, como el
izote, higuerillo, escobillo, campana, nispero; especies arbéreas como el limén,
naranja, anona, eucalipto, ciprés, pino de ocote, pino colorado, palo negro,
encino; especies herbaceas como la manzanilla, ayote, guisquil, maiz, frijol,

cilantro, epazote, hierba mora, tomate y pasto.

1.3.5 Fauna

Entre los animales domésticos del Municipio se encuentran: perros, gatos,
conejos, pericas australianas, tortugas y otros animales de los cuales se
obtienen beneficios tales como: vacas, toros, cabras, cerdos, patos, chompipes,
gallinas, gallos, caballos, ovejas y bueyes. Entre los animales silvestres estan:

sapos, ranas, serpientes, ratones, conejo de monte, lagartijas, el sanate, etc.

1.4 POBLACION
Es el nimero total de personas que viven en un area especifica que forman una

nacion y es el elemento primordial de todo centro poblado.

1.4.1 Total, nUumero de hogares y tasa de crecimiento

Segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE- y el Plan de Desarrollo Municipal
de Malacatancito para el 2013, “la tasa de crecimiento poblacional de Municipio,
por el INE es 1.76%”.° Las proyecciones realizadas con base en datos del -INE-

> SEGEPLAN DPT (Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia, Direccién de
Planificacion Territorial) 2011. “Plan de desarrollo de Malacatancito, Departamento de
Huehuetenango2011-2025”. Guatemala, 13p.



indican que para el afio 2013 la poblacidon es de 25,403 habitantes, distribuidos

en 5,081 hogares.

Conforme al X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion del afio 1994, la
poblacién era de 11,614 habitantes conformados por 2,323 hogares, mientras
gue el XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion, del afio 2002,

demuestra que la poblacion aumenté a 15,540 que habitaban en 3,108 hogares.

Al comparar la poblacion del afio 2002 ante el censo de 1994, se constaté que
hubo un incremento de hogares de 33% en el transcurso de 8 afos. Al
confrontar la poblacion del afio de investigacidén con el censo 2002 el incremento
fue 61% de habitantes y 63% de hogares en una década, es decir, el incremento
de la poblacion fue directo al incremento de los hogares, lo que es perjudicial al
transcurrir el tiempo, pues la poblacion no crece geométricamente con la

disponibilidad de hogares que habitaran una vivienda.

1.4.2 Por sexo, edad, grupo étnico y area geogréafica por centro
poblado

Se observa que la poblacién por sexo muestra una tendencia porcentual similar

durante los afios analizados, en donde prevalece la mujer con el 51% del total

de la poblacién del Municipio.

Es importante mencionar que el mayor grupo social lo comprenden las personas

con edades entre 15 a 64 afios y el 62% de la poblacion es no indigena.

La poblacion del area urbana aument6 en 16% mientras que la rural incremento
en un 20%, lo cual demuestra que aun existe preponderancia en este sector

para la vivienda, aunado por la escasez de espacio en el area urbana.
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La poblacién por sexo del Municipio, para el Casco Urbano, la aldea Pueblo
Viejo, Cacum y Rio Hondo continda la tendencia en un crecimiento continuo
para cada afio, segun los censos, donde se logra estimar la cantidad de

habitantes al periodo que corresponde la investigacion.

Caso contrario para la aldea Chécal, Quiaquizuyal, San Ramén y Xepdén Grande
la poblacion de hombres aumenté en porcentaje y el de mujeres disminuy6. De
acuerdo al X Censo Nacional de Poblacion 1994 y al XI Censo Nacional de
Poblacién 2002, en comparacion a la proyeccion del afio 2013, la poblacién de la
aldea Mala, Piache, Pucal y Chiaque, sufri6 modificacién, pues antes

predominaba el sexo femenino y ahora es sexo masculino.

La aldea Cancabal, Cieneguillas y Concepcion la Cal también cambié en el afio
1994, la poblacién que predominaba era de sexo masculino, mientras que el afio
2002 y proyeccion del afio 2013, la poblacion predominante es de sexo

femenino.

1.4.2.2 Por grupos de edad

Respecto a la estructura de edad, al comparar los censos de 1994 y 2002, con la
proyecciéon del 2013, se constaté que la edad mayoritaria entre las aldeas del
Municipio estan en el rango de 15 a 64 afios, lo que implica que la poblacion se
encuentra en la edad donde la fuerza para trabajar es mas provechosa,
especialmente para los trabajadores del campo, que producen el sustento de las

familias.

Para el afio 2013 el segundo grupo poblacional méas importante fue el de 7 a 14

afos, estos menores de edad son quienes estan bajo el réegimen educativo.
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1.4.2.3 Por grupo étnico

El Municipio cuenta con un pequefio conjunto de habitantes indigenas que
pertenecen a quichés y mam; los primeros no utilizan el traje tipico a excepcién
de las familias que se relacionan con personas del departamento de Quiché, y
el segundo grupo tampoco lo usa en esta area y con ello hay pérdida de valores
culturales y de identidad de los pueblos mayas, aunque preservan algunas

costumbres especialmente cuando efectuan rituales especiales.

Malacatancito presenta un mayor numero de poblacion no indigena al comparar
el censo de 1994 y el trabajo de investigacion de 2013. En 1994 alcanza 74% de
personas no indigenas mientras que el 26% representa los grupos indigenas
esto en términos absolutos hace una diferencia de 5,379 habitantes; esto indica
gue los no indigenas de 1994 respecto a 2003 disminuyé 6%, debido a que
tienen acceso a educacion y aceptan mas facil los patrones de salud
reproductiva; mientras que la poblacién indigena aumentd en 6%; esto muestra
el dificil acceso a la instruccion por las condiciones de vida en que se
encuentran, manifiestan un descontento a la salud reproductiva ligado a
patrones culturales, lo cual afecta en gran medida al grupo familiar para mejorar

sus condiciones econémicas.

La poblacion indigena se ubica en las aldeas de Cieneguillas, Pueblo Viejo,

Quiaquizuyal, Rio Hondo y San Ramén.

1.4.2.4 Por area geografica
En la investigacion realizada se considera como area urbana la que se ubica en
la Cabecera Municipal y area rural todos los caserios, aldeas y parajes que por

sus caracteristicas no cuentan con los servicios minimos en sus viviendas.
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La poblacion total por area urbanay rural, en cada uno de los censos elaborados
por el —INE-, ademas de la proyeccion de habitantes para el afio 2013, se
observa que el 16% se encuentra concentrado en el area urbana y 84% en el
area rural. Comparado con el Censo 2002, la poblacion se encuentra
concentrada en la misma proporcién que en la proyeccion; la poblacion urbana

comparada con la rural ha aumentado en relacién al censo del afio 1994.

1.4.3 Densidad poblacional

Este indicador se refiere al nimero de habitantes de una regién o pais por km?.
La densidad poblacional del Municipio segun censo de 1994, era de 45
personas, de acuerdo al censo del afilo 2002 se registraba en 60 personas y
para el afio 2013 asciende a 98 personas por km?.

Al afio 2013 la densidad poblacional nacional se sittia en 142 habitantes por km?;
para el departamento de Huehuetenango es de 162, por lo cual se aprecia que a
nivel municipal la baja densidad influye para la conservacién de los recursos

naturales y menor presion de demandas sociales.

144 Poblacion econémicamente activa -PEA-

La PEA del Municipio para el afio 1994 era de 3,044 personas y al afio 2002
registr6 un aumento del 37% de la PEA con relacién al Censo 1994; mientras
gue la proyeccién al afio 2013 refleja un incremento del 39% en comparacion al
Censo 2002. La encuesta 2013 indica que la poblacion econdmicamente activa
del Municipio es de 641 personas.

La PEA se concentra en el area rural con predominio de los hombres, debido a
gue la actividad agricola representa la mayor fuente de empleo; mientras que las

mujeres se dedican a los oficios domésticos.



12

1441 Por sexo
La -PEA- por sexo indica que para el afio de 1994 de acuerdo al X Censo
Nacional de Poblacion y IV de Habitacion, comprende 94% de hombres y 6% de

mujeres.

Para el afio 2002 segun el XI Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion, la
poblacion de hombres redujo solamente 18% y la de mujeres se incrementd en
el mismo porcentaje. Segun la proyeccion con los datos del -INE- para el afio
2013, se detalla que la PEA de los hombres es de 5,165 en tanto que las

mujeres son de 2,710 habitantes.

Esto refleja que la mujer se dedica a las actividades domésticas antes que otras
actividades, y, aporta al mantenimiento y cuidado de su hogar. También se
puede entender que la falta de mujeres en tareas agricolas se debe a la

participacion en actividades artesanales derivadas de los insumos pecuarios.

1.4.4.2 Por area geografica

En cuanto a la -PEA- por area geografica, refleja que para el afio 2002 hubo un
incremento de 2% en la poblacion del area urbana, en comparacion al afio de
1994, en tanto que para el area rural se disminuyo la poblacién 2%. Segun datos
de la investigacion, la poblacion encuestada en el area rural corresponde al 66%

de la PEA total, mientras que en el area urbana 34%.

1.4.4.3 Por actividad productiva

Del total de poblacién econémica, 39.56% es activa, de los cuales 76.32% son
hombres, quienes se dedican principalmente a actividades agricolas,
comerciales y en menor porcentaje a actividades administrativas en el sector
publico y privado, solamente el 23.68% son mujeres que realizan trabajos fuera

de sus hogares, por diferentes factores como la falta de empleo y la cultura,
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ademas de que son ellas las que se encargan de realizar las actividades

domésticas.

Segun datos obtenidos por la encuesta realizada en el Municipio, se pudo
observar que es un Municipio agricola; el 60% de la poblacion econdmicamente
activa se dedica a esta actividad, siendo los cultivos de maiz y frijol los que mas
absorben mano de obra en todas las comunidades del Municipio. La tala y venta
de lefia es de alta importancia en el Municipio debido a que las familias obtienen

ingresos por esta actividad.

1.4.5 Migracion
‘La migracion es el movimiento geografico de personas a través de una
frontera especifica con fines de establecer una residencia permanente o

semipermanente”.’

1.45.1 Inmigracion

Se refiere a las personas que residen en un determinado Municipio,
departamento o en el exterior, sin embargo son originarios de otro lugar. Segun
datos de encuesta, al afio 2013, 10% de la poblacion proviene de un lugar ajeno
al municipio de Malacatancito; por ejemplo los departamentos de Totonicapan,

Quiché, Quetzaltenango y la Ciudad Capital.

En el afio 2002 la tasa de inmigracion fue de 44 inmigrantes por cada 1,000
habitantes en el municipio de Malacatancito; respecto al afio 2013, la tasa de
inmigraciéon fue de 46 personas por cada 1,000 habitantes, por lo cual tuvo un

incremento de 2 personas.

6 Haupt, A. y Kane, T. 2003. “Guia Rapida de Poblacién: del Population Reference Bureau.” 42.
Ed. Washington, DC, Population Reference Bureau. 33 p.
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1.45.2 Emigracion
Se refiere a las personas que son originarias del Municipio pero que al afio de la

investigacion residen en un lugar ajeno a éste.

La encuesta refleja que del total de familias encuestadas, 96 personas habitan
en otro municipio o departamento, lo que representa un total de 5.36% de la

poblacion entrevistada.

Se establecié que la mayoria de la poblacién que emigra lo hace hacia Estados
Unidos de América y Meéxico. Asimismo, lo hace en forma temporal o

permanente a la Capital de la Republica.

Las causas principales que origina este fendmeno social es la dependencia
agricola con poca o nula remuneracion. La época que utilizan algunos
pobladores para emigrar, es cuando existe siembra de cafia de azlcar en la
costa sur, al momento de hacer la zafra y para la cosecha de café, luego

regresan para cultivar sus tierras.

1.4.6 Vivienda
La situacion de la vivienda en los hogares en el Municipio es precaria, pues se
encontré que hay hasta tres familias que viven en una misma casa,; esto surge

por falta de recursos para la construccion de casas dignas de su bienestar.

Para el afio 2002 la proporcién de poseer una casa propia es del 92%, este
indicador disminuye en el afio 2013 a 85%, el cual indica las viviendas del
Municipio como propiedad de las personas que las habitan, sin embargo existe
15% de la poblacién que no cuenta con una vivienda propia, por lo que se ven

en la necesidad de alquilar o de vivir en casa de algun familiar. Al comparar la
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encuesta 2013 con Censo 2002 existe una disminucion del 7% de hogares que

no tienen una vivienda propia.

Debido a los bajos ingresos de la poblacion, resulta imposible adquirir una casa
propia, por los altos costos que ésta implica; por tal razon, las viviendas del area
rural presentan condiciones precarias y hacinamiento, debido a que la relacion
entre el nimero de personas que las habitan es mayor al espacio o nimero de

cuartos disponibles.

1.4.7 Niveles de ingreso

En cuanto a las condiciones econdmicas de la poblacién, 25% percibe menos de
Q. 450.00 al mes, muy por debajo del salario minimo; 28% perciben un ingreso
mensual de menos de Q. 900.00 y un 17% menos de Q. 1,350.00.

1.4.8 Pobreza

Segun la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
-SEGEPLAN-, el Municipio tenia un nivel de pobreza de 76% para el afio 2002.
Segun datos de la investigacion, 70% de la poblacion se encuentra en extrema
pobreza, algo que se evidencié no sélo a sus bajos ingresos, sino también por
las precarias condiciones de vida que padecen y que fueron observadas

directamente. La pobreza total representa 93% de la poblacion.

La ENCOVI estima que soOlo 13% de la poblacion del Pais vive en extrema
pobreza para el afio 2011, mientras que la pobreza total esta comprendida por
un 54%. Segun SEGEPLAN, la proporcién de la poblacion en extrema pobreza,
de acuerdo con la tltima medicion al afio 2002 fue de 22.85%, lo que indica que

existe una brecha municipal -2.55%, es decir, un aumento de la pobreza.
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1.4.8.1 Extrema pobreza

Los datos que muestra la encuesta segun la investigacion del afio 2013, reflejan
que 70% de la poblacién vive en condiciones de extrema pobreza. Sin embargo -
SEGEPLAN- al afio 2002, indica que la pobreza extrema del Municipio era de
47%."

1.4.8.2 Pobrezano extrema

Los datos reflejados segun encuesta, muestran que 23% de poblacién se
encuentra en pobreza no extrema, mientras que -SEGEPLAN- indica que es de
29% al afio 2002.

1.4.9 Desnutricion

El Municipio se encuentra en mediano riesgo segun el grado de desnutricion que
prevalece el cual es moderado y/o severo. En el Ill Censo Nacional de Talla de
Escolares de primer grado de educacion primaria del sector oficial de la
Republica de Guatemala, realizado durante el afio 2008, da a conocer el estado
nutricional de las nifias y los nifios por medio del indicador de tallas para la edad,
gue mide el retardo de crecimiento de talla, establece el grado de severidad de
la desnutricién crénica y permite relacionar directamente el nivel de desarrollo

social y econdmico de las familias en el Municipio.

Para el Municipio el porcentaje de prevalencia es de 39% que indica que por
cada 100 niflos 39 tiene un retardo de crecimiento. La Organizacion Mundial de
la Salud (OMS) establece como aceptable un 2.5% de prevalencia para una
poblacién normal. Malacatancito ocupa el 28 lugar a nivel departamental. Lo que
significa que los nifios estan en desventaja por tener ademas una disminucién

en su capacidad de aprendizaje, desempefio fisico y sistema inmunologico.

" SEGEPLAN. Op. Cit. 18 p.
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1.4.10 Empleo
En el Municipio se determindé que 6% de la poblacién en edad de trabajar se

encuentra sin empleo y 94% dispone de un trabajo asalariado.

1.4.11 Subempleo

En la economia, el subempleo es un término que tiene tres significados distintos
y diferentes aplicaciones, todos los significados implican una situacién en la que
una persona posee trabajo, a diferencia del desempleo; pero implica la

subutilizacion de la mano de obra.

El subempleo incluye a las personas que, aunque estan ocupadas, laboran
menos de la jornada ordinaria de trabajo. A nivel nacional, cerca del 17% de la
PEA se encuentra en condiciones de subempleo visible. Segun la investigacion
realizada, en el Municipio existe un 38% de personas encuestadas que tienen
un trabajo temporal y que desean un trabajo formal, asi también el 6% de la
poblacion encuestada trabaja menos de la jornada ordinaria de trabajo

encontrandose en condiciones de subempleo.

1.4.12 Desempleo

Esta constituido por las personas que no tiene trabajo en un periodo de tiempo
objeto de estudio y que lo buscan en forma activa, o buscan empleo por primera
vez. Segun los resultados obtenidos en la ENEI 2013 la tasa de desempleo
abierto alcanzo a nivel nacional un 3.2%, para el municipio de Malacatancito,
Huehuetenango del total de la poblaciéon encuestada el 6% se encuentra en

condiciones de desempleo.

15 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
En el Municipio se cuenta con servicios publicos que son otorgados por

diferentes instituciones de caracter gubernamental, municipal y algunas
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entidades que prestan otro tipo de asistencia a la poblacion. A continuacion se

detallan los servicios basicos y su correspondiente infraestructura.

15.1 Educacion

El Ministerio de Educacion, en cumplimiento de la politica educativa
2008 — 2011, en uno de sus ejes transversales, se incluye la descentralizacion
de servicios, por ello se cuenta con una sede en el Municipio, la cual vela por el
cumplimiento de las politicas educativas en el periodo escolar y ademas tiene

como principal funcién el registro y matriculacion de los alumnos.

1.5.1.1  Alumnos inscritos por nivel, sector y area escolar

El Ministerio de Educacion provee al Municipio con los niveles de escolaridad
oficial, telesecundaria y por cooperativa. Estos no se han desarrollado de una
manera acelerada, la cual no beneficia a la poblacién en edad escolar y que

conlleva a tener méas desercion.

Dadas las caracteristicas socio-linguisticas del Municipio no existe educacion
bilingle y también se establecié que ésta es costosa para la poblacion. Por lo
tanto, los padres de familia prefieren que sus hijos trabajen en la agricultura y
ganaderia, para que se incrementen los recursos que los ayudan a alimentarse.
Esto significa que los niveles de escolaridad mas afectados son los de primaria,
basico y diversificado, esta ultima tiene dos afios de haberse establecido en el

Municipio.

Para el afio 2002 se hace notar la baja incidencia de alumnos inscritos en el
sector publico; en el nivel de preprimaria se estableci6 290 alumnos,
concentrados en el area rural, para el afio 2013 se duplicé la poblacion

estudiantil y en el area rural fue donde se mantuvo mayor porcentaje.
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Cuando se compara el nivel primario con el basico, se observa una reduccion
considerable de estudiantes, la relacion de participacion de hombres es de 51%
y de mujeres 49%; se nota una mayor participacién del hombre en este nivel, el

cual, se concentra en el area urbana.

1.5.1.2 Tasade cobertura educativa

Esta refleja el porcentaje de cobertura en el Municipio y cdmo ha cambiado en el
transcurso del tiempo. Segun el Ministerio de Educacién la edad escolar
empieza a los cinco afos en el nivel pre-primario y termina a la edad de 18 afios
en el nivel superior. En el Municipio la educacion ha presentado deficiencias
tanto en el area urbana como en el area rural y no todos tienen las mismas

oportunidades de adquirir el servicio.

Para el nivel de preprimaria la cobertura en el afio 2010 era del 55% de la
poblacion que asistian a clases, y un 45% que no asiste a clases, pero para el
afio 2013 la poblacién que asistia a clases era del 59% se super6 esta cobertura
en un 4% con respecto al afio 2010 este fendmeno, se debe al incremento de

alumnos inscritos y al incremento en la infraestructura educativa.

Para el nivel primario su cobertura era del 100% es el nivel con mayor demanda
desde el afio 2010, para el afio 2013 presento un incremento del 4% con
respecto al afio 2010, debido a la alta poblacion que presenta la estructura de
edad del rango de siete a quince afos. Su alta cobertura se debe al incremento
de infraestructura educativa. En cuanto al nivel basico su cobertura era 58%
para el afio 2010 su cobertura presentd un incremento de 5% en el afio 2013

con respecto al aflo 2002.
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Para el nivel de diversificado en el afio 2010 la cobertura fue de 16% y para el
afo 2013 presentd una disminucion del 2% debido a la carencia de

establecimiento en el municipio.

1.5.1.3 Tasade aprobacion, repitentes y desercion

Cuando se habla de repitencia, son los alumnos que egresan sin haber
aprobado su pensum de estudio y que por lo tanto, deben repetir el grado
escolar cursado con anterioridad. La tasa de promocion del nivel primario del
afio 2012 ha incrementado en un 9% con respecto al afio 2010. Lo mismo se

puede identificar en el nivel de repitencia, aunque con diferentes indices.

El porcentaje de desercion del nivel primario aumentd un 1% en el afio 2012,
con relacion al afio 2010. Sin embargo es importante mencionar que este indice
también se ve influenciado por el aumento de la poblacion estudiantil. El
crecimiento en la desercibn es mas notable en el afio 2012, lo cual refleja la
situacién econémica de la poblacién, factor que incide en los padres de familia al

tomar la decisién de ingresar a sus hijos al campo laboral a temprana edad.

Del total de desertores en el aiflo 2012, se estima que el 60% corresponde al
nivel educativo primario, porcentaje que se considera alto en relacién con los
demas niveles, sin embargo comparado con el afio 2010 ha disminuido en un
5%, debido a que se ha llevado a cabo programas para incentivar a los padres
de familia a no retirar a sus hijos del estudio, como “Mi Bono Seguro”, el cual
lleva un control de la asistencia de los hijos y si estos acumulan cinco faltas, la

ayuda monetaria se suspende.

1.5.1.4 Alfabetizacion
La dificultad de la poblacion en adquirir los recursos para la educacion es un

factor importante que influye en que las personas no sepan leer y escribir.
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Algunos hogares envian a trabajar a sus hijos, por lo que la oportunidad de

recibir educacion se reduce.

El indice de analfabetismo al afio 2008 era de 18%, para el afio 2009, 15% y
para el afio 2012 10%; la baja se debid a que en el Municipio se desarrollaron

politicas de alfabetizacion para los pobladores.

1.5.2 Salud

En el Municipio existen dos Puestos de Salud, uno en la Cabecera Municipal y
otro en la aldea Pueblo Viejo; se identifican como puestos fortalecidos, porque
brindan atencién médica de lunes a domingo; mientras que las Prestadoras de
Servicios de Salud -PSS- se encuentran en la mayoria de las aldeas y atienden
de lunes a viernes. Las prestadoras de salud estan conformadas por grupo de
profesionales del area de la salud que se puede constituir como persona juridica
independiente o conformarse mediante acuerdos contractuales, para prestar

servicios de salud a los usuarios del Sistema de Seguridad Social en salud.

El servicio de salud proporcionado por el MSPAS es deficiente, debido a la falta
de personal médico principalmente para intervenciones y falta de medicamentos,
por lo que los pacientes acuden a clinicas y sanatorios privados en la Cabecera
Departamental, que en ocasiones tiene repercusion en la salud del paciente por

el tipo de gravedad y el alto costo de la atencién médica.

1.5.2.1 Cobertura de salud
El Puesto de Salud se encuentra en la Cabecera Municipal; brinda cobertura al
area urbana y a la poblacion de la aldea de Cacum, que esta conformada por 16

caserios.
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En el afio de investigacion segun encuesta, reflej6 que 59% asiste a un
establecimiento publico, 29% recibe atencion meédica en el hospital de
Huehuetenango y 12% prefiere asistir a un médico particular. Cada uno de estos
puestos de salud presta el servicio tanto a los centros poblados cercanos, como

a los mas lejanos.

La cobertura de salud en forma desagregada indica que el 59% de la poblacion
asiste a un puesto de salud, lo cual representa una demanda alta, por la falta de
recursos econémicos tanto de la poblacibn como del Municipio, para atraer
inversion y construir mejores centros de asistencia publica; esto ocasiona que
los habitantes se encuentren en la imposibilidad de asistir a un mejor servicio. El
12% tiene la posibilidad econémica de consultar a un médico particular, el otro

29% asiste al Hospital Nacional.

153 Agua

La Municipalidad presta los servicios de desarrollo municipal civil, dentro de los
cuales cuenta con servicios de agua potable, del cual 90% de la poblacion
urbana tiene acceso y 10% no lo posee; estos Ultimos se abastecen por medio
de pozos artesanales, nacimientos o en época lluviosa las personas recolectan

el agua de lluvia en cisternas para utilizarla durante el resto del afo.

El servicio en la Cabecera Municipal presenta deficiencias porque es racionado
de acuerdo a una calendarizacion que tienen establecida las autoridades
municipales; este problema se torna mas agudo, debido a que el agua contiene
exceso exceso de fluor, esto provoca dafio en la dentadura de las personas que
la consumen y problemas de salud en general; sin embargo, no se han realizado

acciones para combatir este problema.
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Se puede determind que el 53% de la poblacion de todo el Municipio cuenta con
servicio de agua entubada, lo que ha facilitado el desarrollo de las actividades
domeésticas y el cuidado de los animales, tales como: gallinas, cerdos y patos,
entre otros; también permite que las mujeres y nifios no se expongan a peligros

por tener que caminar varios kilometros para abastecerse de agua.

En el area urbana, el nimero de hogares con servicio de agua aumenté en un
11% al afio 2013, con respecto al afio 2002. El incremento de la cobertura en los
hogares con servicio en el area rural fue 14% para el afio 2013, en relacién al
2002.

Segun datos de encuesta, el porcentaje de hogares con servicio es del 100%,
para el area urbanay un 47% para el area rural; los hogares que no cuentan con

agua entubada la adquieren de pozos y rios.

154 Energia eléctrica
Se establece una cobertura de 100% de alumbrado publico en el Casco Urbano
y en el area rural se tiene cobertura de 54%, la tarifa fija del servicio de

alumbrado publico es de Q.30.89 mensual.

En el afio de 1998, la comercializacion de este servicio en el Municipio pasa de
ser propiedad del Estado de Guatemala por medio del Instituto Nacional de
Electrificacion —INDE-, a manos de una compaifiia multinacional operada por
medio de la Distribuidora de Electricidad de Occidente S.A. -DEOCSA-.

La tarifa que se paga es por kilovatio hora con un precio de Q 0.60 mas el
Impuesto al Valor Agregado —IVA-, mas un cargo fijo de Q 15.40 y el valor de la
tasa municipal, datos proporcionados por DEOCSA. EIl servicio presenta

deficiencias, ya que la baja de potencia ocasiona interrupciones en el fluido
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eléctrico, lo que afecta a los usuarios en la reduccion de la vida atil de sus

aparatos eléctricos.

Para el afio 2013 segun datos proporcionados por el -INE-, el Municipio cuenta
con 1,812 hogares con servicio de electricidad, de los cuales 358 servicios
pertenecen al area urbana; la cobertura es de 94% para el area urbana y 45%

para el area rural.

155 Drenajes y alcantarillado

Segun los datos proporcionados por la Municipalidad, el &rea urbana para el afio
2013 tiene una cobertura del 100% y dentro del area rural la Unica aldea que
cuenta con este servicio es la aldea Cacum con 60% de cobertura. La falta de un
sistema de tratamiento de aguas servidas ocasiona la contaminacion de los rios
y quebradas donde actualmente desembocan. No se realiza ningun tipo de
mantenimiento a los drenajes y alcantarillados que se encuentran situados en

los diferentes sectores del Municipio.

1.5.6 Sistemas de tratamientos de aguas servidas
El Municipio carece de un sistema de tratamiento de aguas servidas, por lo que
el agua de los drenajes y alcantarillados desemboca en rios y quebradas.

157 Sistema de recoleccion de basura

Este servicio existe en la Cabecera Municipal, el 70% de viviendas cuenta con el
mismo. Por este servicio pagan Q 15.00 mensuales. El 30% restante de la
poblacién, la entierra o utiliza terrenos baldios y las riveras de los rios para
deshacerse de tales desechos, en muchos casos para deshacerse de los

mismos, las personas utilizan toneles y los queman.
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1.5.8 Tratamiento de desechos solidos
El Municipio no cuenta con una planta para el tratamiento de desechos sélidos,
lo que ocasiona mayor contaminacion en rios, quebradas, calle y aire, entre

otros, esto hace que la poblacion se exponga a enfermedades.

1.5.9 Letrinizacion
La deposicion de excretas es uno de los problemas que més afecta al Municipio,

por ser una de las causas que ocasionan mayor contaminacion.

Segun datos del Censo Municipal del afio 2010, muestran un incremento en la
cobertura de inodoro conectado a drenaje del 16% con respecto al afio 2002. Se
determiné que las organizaciones no gubernamentales (INTERVIDA) han
promovido la utilizaciébn de pozo ciego y fosas sépticas, para la eliminaciéon de
desechos sdélidos, situacidbn que ha concientizado a la poblacion rural de
Malacatancito, por lo cual se redujo 19% de hogares que no contaban con

servicios sanitarios en el afio 2010 con respecto al afio 2002.

1.5.10 Cementerios

En la Cabecera Municipal existe un cementerio y 18 cementerios en el area
rural. Estos dltimos no tienen muro perimetral y portones que los separe de los
caminos principales, carece de un estructura adecuada, sin mausoleos que
contengan ataudes, féretros o sarcéfagos, porque a los difuntos los envuelven
en telas, cartones u otros depdsitos para luego ser sepultados bajo tierra.
Actualmente no existe ningun proyecto para la ampliacion o creacion de algun

nuevo cementerio.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
El Municipio dispone de una serie de servicios que en forma incipiente cubren la

demanda de la poblacion, entre estos se mencionan los siguientes:
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1.6.1 Mercados

Los dias de plaza son los domingos, sin embargo no existe infraestructura de
mercado. La falta del mismo no ha sido una prioridad de los pobladores y las
autoridades municipales, debido a la cercania del Municipio con la Cabecera

Departamental.

1.6.2 Vias de acceso

Al Municipio se ingresa por la carretera interamericana, debidamente asfaltada y
por esta misma via son accesibles algunas comunidades, sin embargo para
llegar a otras, existen carreteras de terraceria, que normalmente son transitables

en todo tiempo.

1.6.3 Puentes
Dentro del Municipio, el 87% de puentes, su con estructura es de concreto y el

13% son de madera, conocidos como “tipo hamaca”.

1.6.4 Energia eléctrica comercial e industrial
El servicio que abastece a la poblacion es generado por el sistema regional de
San lldefonso Ixtahuacan de la Empresa DEOCSA; en la mayoria de los casos

prestan servicio de 110 voltios, sin embargo poseen capacidad para 220 voltios.

1.6.5 Telecomunicaciones

El Municipio cuenta con una radioemisora comunitaria con cobertura a nivel
local, con respecto a la telefonia, se ubicaron 25 lineas fijas domiciliales
distribuidas en la Municipalidad, el Juzgado, Renap y hogares particulares;
lineas comunitarias se encontraron dos, cuyos servicios son prestados por
empresas Telecomunicaciones de Guatemala S.A (TELGUA), Comunicaciones
Celulares S.A. (COMCEL) y Telefonica. El Municipio posee servicio de correo,

sus instalaciones se encuentran ubicadas a la par del Centro Cultural. No circula



27

ningun diario escrito en la localidad, los periddicos Prensa Libre y Nuestro Diario

se pueden adquirir inicamente en el mercado regional.

1.6.6 Transporte
El servicio del transporte extraurbano es constante desde la
Cabecera Municipal de Malacatancito hacia la Cabecera Departamental por

varias empresas, el costo del pasaje es de Q. 5.00.

Ademas existe el transporte que se dirige con rumbo al departamento de
Quetzaltenango y Guatemala, pasando contiguo al municipio de Malacatancito y
viceversa; posee transporte frecuente durante todo el dia y disposicién del
mismo cada 30 minutos. Las comunidades que no tienen accesibilidad por esta
via se comunican por carreteras de terraceria y el transporte es facilitado por

pick-up fleteros.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Para el impulso del desarrollo de la comunidad, tanto en el &mbito social como
en el productivo, los vecinos de Malacatancito se organizan de diferentes

formas, como consejos 0 comités.

1.7.1 Organizaciones sociales
Son todos aquellos grupos que se integran con el fin de mejorar las condiciones

de bienestar para la comunidad.

1.7.1.1  Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

El COMUDE del Municipio inici6 sus operaciones en el afio 2004, esta
conformado por 32 personas y es encabezado por el sefior Alcalde Municipal; en
el estan representados los COCODE, por medio de sus presidentes, asi como

las instituciones presentes en el Municipio, como los Bomberos Voluntarios,
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CONALFA, Policia Nacional Civil, Iglesias, MOSCAMED, entre otros. Sus
reuniones se llevan a cabo el Ultimo miércoles de cada mes, en las instalaciones

del Centro Cultural Municipal.

1.7.1.2 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

Estas organizaciones son integradas por los residentes de una misma
comunidad, los cuales ocupardn los cargos de presidente, vicepresidente,
secretaria y vocales. Entre sus funciones, la més importante es la de promover y
apoyar la organizacion y participacion de la comunidad, buscando el desarrollo

integral de la comunidad.®

El COCODE representa el nivel comunitario del Sistema de Consejos de
Desarrollo; en el Municipio el primer COCODE fue el de Rio Hondo, el cual fue
inscrito en abril del afio 2004, desde esa fecha la cantidad de los Consejos se ha
mantenido en 17. Esto, a pesar de la division que se dio en la aldea Xep6n, de la
cual surgieron las aldeas Xepén Chiquito y Xepdén Grande, la aldea Xepdn
Grande no cuenta con COCODE debidamente registrado, puesto que representa

a una parte de la comunidad.

1.7.1.3 Comités

Debido a las necesidades que se presentan en las comunidades, los vecinos se
agrupan en comités, con el objetivo de buscar un beneficio social o alguna
mejora en la infraestructura productiva de la comunidad, para lo cual plantean

soluciones a las autoridades municipales.

Algunos de los diferentes comités que existen en el Municipio son: comités en

pro de agua potable, en pro del servicio de energia eléctrica, en pro de

8 Congreso de la Republica de Guatemala. “Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural”.
Decreto Namero 11-2002. Articulo 14, literal b)
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carreteras, en pro de puentes, en pro de mercado, en pro de cementerios,

escolares, en pro de la salud y pro-construccién de cancha polideportiva.

1.7.2 Organizaciones productivas
Esta forma de organizacion es utilizada como una manera de lograr beneficios,
nuevos mercados, mejores insumMos o precios, para las diferentes actividades

productivas del Municipio.

En el Municipio esta forma de organizacion no es aprovechada por los diferentes
grupos de productores, tanto agricolas, pecuarios o artesanales; a continuacion
se describen las que trabajan en el Municipio: Asociacion de desarrollo integral
mujeres malacatecas por un futuro mejor —ADIMFUM y Asociacion de ganaderos
malacatecos —ADIGMA.-.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son las organizaciones estatales, municipales, privadas y organizaciones no
gubernamentales que brindan apoyo a la poblacion del Municipio y permiten el

desarrollo de actividades econdmicas, sociales y culturales.

Entre las entidades de apoyo que tienen representacion en el Municipio se
encuentran: Juzgado de Paz, Puesto de Salud, Subdelegacion del Tribunal
Supremo Electoral, Policia Nacional Civil, Ministerio de Cultura y Deportes,
Direccion General de Caminos, Instituto Nacional de Bosques, Asociacion
Proyecto Educativo Integral Libertad y Ensefianza, Comité Nacional de
Alfabetizacion —CONALFA-, Mancomunidad de Municipios del Sur Occidente del
Departamento de Huehuetenango -MAMSOHUE-, Puesto de Cuarentena de la
Mosca del Mediterraneo -MOSCAMED-, Registro Nacional de las Personas
-RENAP-.
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1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Conforme a la investigacion, se establecieron los requerimientos sociales y
productivos que representan mayor importancia para el area rural y urbana del

Municipio, de los cuales destacan, los que a continuacién se describen:

El servicio de agua potable Unicamente esta disponible para 44% de los
hogares, el resto la extrae de pozos, nacimientos o rios para el consumo diario;
se establecié que la mayor parte de centros poblados requieren agua potable,
mejoramiento de caminos y sistemas de mini-riego, debido a que las personas
gue viven en aldeas de la parte alta se le dificulta el transporte y abastecimiento

del vital liquido.

Por otra parte, los drenajes son requeridos por toda la poblacion y anicamente
en la Cabecera Municipal y la aldea Cacum se proporciona este servicio. Esta
situaciéon da como resultado una alta contaminacion del medio ambiente y
proliferacion de enfermedades por las aguas servidas a flor de tierra y
estancamiento de las mismas. La encuesta reflejo que 12.78% de la muestra
determinada, no cuenta con letrinas; por tal razén, este servicio se considera

primordial dentro de las necesidades de inversion.

Respecto al servicio de extraccion de basura el 72.2% de la poblacién no cuenta
con este servicio, lo que provoca que las familias quemen toda la basura que se
genera; en las comunidades se pudo observar la demanda de institutos para
educacion basica ya que la mayoria de centros funcionan como telesecundaria,

mediante clases virtuales.

El Municipio carece de una planta para el tratamiento de aguas servidas, por lo
gue estos residuos son vertidos a los caudales de rios, a consecuencia provoca

la contaminacién y asolvamiento de los mismos.



31

En la Cabecera Municipal no se cuenta con infraestructura para mercado de
comercializacién diaria, este solo se lleva a cabo los dias domingo, mientras que
en el resto de aldeas no se comercializa en ningun dia de la semana, por falta

de instalaciones y organizacion para mejorar el comercio de los lugares.

1.10 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Est4 integrado por el movimiento comercial y financiero dentro del municipio de

Malacatancito, departamento de Huehuetenango.

1.10.1 Flujo comercial
El flujo comercial esta constituido por las importaciones que realiza el Municipio,

asi como las exportaciones de su produccién, que a continuacion se detallan.

o Principales productos que importa el Municipio

Los productos que importa el Municipio son: insumos, herramientas y equipo
para la produccion agricola, pecuaria y artesanal; frutas, verduras y alevin de
tilapia; materiales de construccién, juegos pirotécnicos, abarrotes, medicinas y
Utiles escolares los cuales provienen de la cabecera departamental de
Huehuetenango, Quetzaltenango, San Marcos y la Ciudad Capital.

o Principales productos que exporta el Municipio

Entre los productos que exporta estan los productos agricolas como el café,
maiz y frijol; productos pecuarios como ganado bovino, carne de res, lacteos y
derivados; también productos artesanales como la piedra de moler, los cuales

egresan para la cabecera departamental de Huehuetenango y Totonicapan.

1.10.2 Flujo financiero
La poblacion del Municipio tiene acceso a servicios financieros en el area

Unicamente a través del Banco de Desarrollo Rural, S.A -Banrural- que cuenta
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con una agencia y cajas rurales ubicadas dentro de la Cabecera del Municipio.

1.10.2.1 Remesas familiares

Se determin6 que debido a la falta de trabajo y recursos dentro del Municipio,
algunas familias se han visto obligadas a desintegrarse, para que uno de sus
miembros pueda emigrar al interior o emigrar al exterior en busca de mejores

oportunidades, lo que representa un 3.79% y un 3.03% respectivamente.

Segun la investigacion, un 33% de la poblacion recibe remesas familiares para
cubrir una parte de sus necesidades y sustentar a su familia. El 90% de estas
familias recibe de Q.1.00 a Q.500.00, lo cual representa a la mayoria y el otro
10% se divide en tres partes iguales siendo un 3.33% las familias que reciben
de Q.501.00 a Q.1,000.00, de Q.1,001.00 a Q.2,000.00 y mas de Q.2,001.00.

1.11 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Se observa que la principal actividad generadora de empleo proviene de la
produccion agricola con el 79%, en el valor de la produccién la actividad
artesanal tiene 87%, mayormente generada por la fabricacion de cohetillos que
tiene una gran demanda tanto en el Municipio como en los departamentos

aledanos.

1.11.1 Actividad agricola

En microfincas y fincas subfamiliares los productos importantes son maiz vy frijol,
de forma asociada, los rendimientos del frijol comparados con el maiz no son
significativos. Segun la investigacion, también existe una produccion de café y
chile pimiento, los cuales representan 2% y 1% respectivamente del valor total
de la produccion, estos se cultivan en pequefias extensiones de terreno de las
viviendas, generalmente sin fines de lucro, debido a los bajos niveles

tecnoldgicos en la produccion agricola.
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1.11.2 Actividad pecuaria

En el Municipio se realizan actividades de crianza y engorde de ganado bovino,
con un aporte de 64% y el ganado porcino tiene una participacion de 29%;
labores que puede ayudar a mejorar los ingresos de la poblacion.

1.11.3 Actividad artesanal
La actividad artesanal ocupa el primer lugar de actividades productivas en el
Municipio, representa el 86.65% del valor anual de la produccion y genera el 1%

de empleo formal.

1.11.4 Actividad de comercio y servicios

La actividad de comercio y servicios genera un aumento en los ingresos de la
poblacién y contribuyen con la generacion de empleo en el area. En el sector
comercial que genera un total de 405 empleos, las tiendas/abarroteria, aceiteras,
miscelaneas, tienda de ropa y tortillerias son los comercios de mayor demanda,
por tal razén estas unidades productivas en conjunto representan el 85% del

total de los comercios.

Segun la investigacion, el sector de servicios representa el 77% en la generacion
de empleo en el Municipio, al crear un total de 1,516 trabajos. La mayoria de los
establecimientos de servicios se concentran en la Cabecera Municipal,

predominando la albafileria y escuelas publicas, entre otras.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE MAIZ

En el presente capitulo se describen los resultados de la investigacion realizada
para definir la situacion actual de la produccion de maiz en el municipio de
Malacatancito, a través de los siguientes indicadores: extension cultivada,
niveles tecnoldgicos, superficie, volumen y valor de la produccion, costos,
rentabilidad, precios de mercado, destino y financiamiento, comercializacion y

organizacion actual y propuesta.

La produccién agricola es la mas importante en el Municipio, la mayoria de la
poblacion se dedica a la explotacion de estos productos que contribuyen con la

economia, constituyendo el principal medio de sustento en la localidad.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Es una planta de cultivo anual, originario de América. El maiz es monoica por
tener separadas las flores masculinas y femeninas, sus tallos pueden alcanzar
de 75 a 400 centimetros de altura y tres a cuatro centimetros de grosor, tiene un
promedio de 12 a 18 hojas las que forman una larga vaina intimamente arrollada
al tallo, normalmente tienen 14 entrenudos los que son cortos y gruesos en la
base y se va alargando a mayor altura del tallo, reduciéndose en la

inflorescencia.

Su reproduccion se hace por semillas las que conservan su poder de
germinaciéon durante tres a cuatro aflos. Su siembra se efectla en el mes de
mayo 0 junio y se obtiene la produccion a los cuatro o cinco meses después,
para una cosecha al afio. Es producido por la mayoria de las unidades
econdmicas del Municipio, por constituir parte de la dieta familiar.



35

2.1.1 Descripcion genérica

Su nombre cientifico es Zea mays y se cultiva con el patron de los grupos de
ascendencia maya; pertenece a la familia de las gramineas, se considera uno de
los cultivos anuales mas importantes de Guatemala y puede sembrarse en clima
calido, templado y frio. Se propaga por semilla que se siembra a una distancia
de 40-60 centimetros, requiere poco trabajo agricola y cierta fertilizacion

organica y quimica.

2.1.2 Variedades

El maiz tiene una gran variabilidad en el color del grano, la textura, la
composicion y la apariencia. Puede ser clasificado en distintos tipos segun la
constitucién del endospermo y del grano, el color del grano, el ambiente en que

es cultivado, la madurez y su uso.

Los tipos de maiz mas importantes son duros, dentados, reventones, dulces,
harinosos, cerosos y tunicados. Segun el ICTA (Instituto de Ciencia y
Tecnologia Agricola) ha desarrollado variedades sintéticas de polinizacion libre,
hibridos para distintas zonas del pais. En el municipio de Malacatancito se
produce el maiz blanco, que se constituye en el maiz comdn en cultivo dentro

del medio guatemalteco.

2.1.3 Caracteristicas y usos

El maiz sirve para producir una gran variedad de productos, por eso es el tercer
alimento mas cultivado en el mundo. Se utiliza para obtener harina, extraer
aceite y alimento. También se utiliza como base de bebidas sin alcohol como el

atol y dulces como alborotos de maiz.

Mas alla de sus usos, este alimento tiene grandes beneficios nutricionales. Su

falta de gluten lo hace un alimento ideal para celiacos y bebés. Es alto en fibras,
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lo que es bueno para personas con estrefiimiento y tiene altos valores de

vitaminas B1y A.

Este es un producto fundamental en la dieta de los habitantes del Municipio y los
usos que se le dan son: para alimento humano, que puede consumirse en elote
(mazorca) cocido, asado al carbon, tortillas, tamales, tacos, atol, refresco (agua

de masa) y usado también para alimento de animales domésticos de corral.

2.2 PRODUCCION

En la investigacion se determiné que en el Municipio existen dos tamafos de
fincas destinadas al cultivo de maiz (microfincas y subfamiliares). Para analizar
la produccién es necesario conocer la extension de los estratos de las fincas
encontradas para su cultivo y las formas con las cuales los agricultores llevan a

cabo esta actividad.

La produccién obtenida se utiliza para satisfacer la creciente demanda interna
del mercado, esto se debe a que la mayor parte de la poblaciéon consume este
producto a diario. A través de su venta los productores se agencian de fondos
para satisfacer otras necesidades basicas como salud, vivienda y vestuario. El
maiz es uno de los cultivos anuales méas importantes del pais, la mejor semilla

es seleccionada para la préxima cosecha.

2.2.1 Volumen, valor y superficie de la produccién
Se define extension, como la superficie de tierra utilizada para la produccion o
cultivo de algun o varios productos, de la cual se obtiene cierto resultado que se

conoce como rendimiento o volumen de la cosecha.

La actividad agricola es la mas representativa del Municipio, por la superficie de

tierra que abarcan sus cultivos, genera muchas fuentes de empleo y aporta de
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forma directa a la economia de acuerdo a los resultados de la encuesta; para la
actividad agricola, la extension del terreno se divide en dos unidades
econdmicas, de acuerdo al tamarfio, volumen y valor de la produccion. Estas son:

microfincas y fincas subfamiliares, como se detalla a continuacion.

Cuadro 1
Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango
Extension, Volumen y Valor de la Produccion de Maiz
por Tamafo de Finca

Ano: 2013
Estrato Umc!ad.es Volumen R?nd" Precio Valor
econdmicas miento
Microfincas 245 2,457.60 32.93 150.00 368,640.00
Subfamiliares 14 535.00 24 .95 150.00 80,250.00
Totales 259 2,992.60 448,890.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Del total del area utilizada para la producciéon de maiz (96.08 manzanas) segun
muestra; el 78% (74.64 manzanas) corresponde a microfincas, mientras que el

22% restante se destina en las fincas subfamiliares.

El cultivo del maiz es el que genera mayor rendimiento al Municipio, éste
constituye el 68% del valor total de la produccién y también es el mas

representativo en extension de tierra cultivada para las unidades de microfincas.

Este dato indica que al ser mayoritarias las microfincas en cuanto a produccion
se refiere, dicho producto tiene destino principal para el autoconsumo y se
constituye en fuente de generacién de empleo e ingresos familiares para los

pobladores.

2.2.2 Destino

Se estableci6 que la produccion de maiz se destina en 85% para el
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consumo familiar y 15% restante lo destinan para la venta y lo utilizan para cubrir
gastos por enfermedades, autofinanciar la préxima cosecha o comprar articulos

de primera necesidad.

2.3 NIVEL TECNOLOGICO

Representan los conocimientos y técnicas que los productores aplican en la
actividad agricola del Municipio. Estdn determinados por el tipo de suelo,
semilla, agroquimicos, sistema de riego, mano de obra, asistencia técnica y
financiera. Los niveles tecnolégicos utilizados en la produccion de maiz en los

estratos de microfincas y fincas subfamiliares se describen a continuacion:

Tabla 1
Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango
Niveles Tecnholbgicos de Maiz por Tamafo de Finca
Ano: 2013

Descripcion por tamafo de finca

Microfincas: no emplean métodos de preservaciéon de los suelos, utilizan semilla
criolla, utilizan agroquimicos en minima cantidad, el riego es estacional, la
asistencia técnica es proporcionada por familiares y amigos, no poseen
asistencia financiera, la mano de obra es familiar y la produccién es para
autoconsumo.

Fincas subfamiliares: no emplean métodos de preservacion de los suelos,
semilla criolla y mejorada, utilizan los agroquimicos en mayor cantidad, el riego
es estacional, la asistencia técnica se obtiene de amigos, proveedores o
familiares, la asistencia financiera es en minima parte, la mano de obra es
familiar y asalariada, la produccién es destinada para autoconsumo y en menor
proporcion para la venta.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Los niveles tecnoldgicos en la actividad de produccion de maiz son el nivel | en
su mayoria, debido a que se utiliza semilla criolla, mano de obra familiar, el riego
es por lluvia, no tiene asistencia técnica o financiera y el uso de productos

agroquimicos es minimo, lo que incide en la baja productividad.
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Se realiza el costo directo de produccion con el fin de mostrar la integracion de

los tres elementos del costo: insumos, mano de obra y costos indirectos

variables, tomando en cuenta todos los costos en que incurre el productor en el

proceso de produccion de maiz.

Entre las consideraciones relevantes encontradas, se determind que los

productores no cuantifican el valor de la mano de obra y no consideran la

totalidad de los costos indirectos variables, factor que incrementa los costos

reales. En el cuadro siguiente se presenta el costo directo de produccion por

tamano de finca:

Cuadro 2
Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango

Estado de Costo Directo de Produccion de Maiz

Por tamafo de Finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
(cifras en quetzales)

Microfincas Subfamiliares
Descripcion Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Insumos 45,871 45,871 13,176 13,176
Mano de obra - 291,615 - 83,766
Costos indirectos variables 2,458 114,548 535 32,733
Costo Directo 48,329 452,034 13,711 129,675
Produccién en quintales 2,457.60 2,457.60 535 535
Costo unitario por quintal 19.67 183.93 25.63 242.38

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

De acuerdo con la investigacion realizada, segun datos de la encuesta, los

productores no integran el costo de la semilla que es de la cosecha anterior,

asimismo la mano de obra no se toma en cuenta ya que la misma es mano de

obra familiar, tanto para las microfincas como para las fincas subfamiliares.
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Respecto a los costos indirectos variables, los agricultores no contemplan las
cuotas patronales del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social —IGSS-, el
cual asciende al 10.67%, 1% de IRTRA, sobre el valor de la mano de obra

ademas de las prestaciones laborales del 30.55%.

2.4.1 Estado de resultados

En esta seccion se presentan los estados financieros, los cuales tienen como
finalidad mostrar la integracion de los diferentes resultados econémicos para
evaluar la rentabilidad del producto; ademas de proporcionar los elementos

necesarios para ejercer una adecuada toma de decisiones.

A continuacién se presenta el estado de resultados por tamafio de finca, con
base en los datos proporcionados por parte de los productores, como los reales

o imputados establecidos.

Cuadro 3
Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango
Produccion de Maiz
Estado de Resultados Por tamafio de Finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
(cifras en quetzales)

Microfincas | Subfamiliares

Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ventas 368,640 368,640 80,250 80,250
(-) Costo directo de produccién 48,329 452,034 13,711 129,675
Utilidad antes de ISR 320,311 -83,394 66,539 -49,425
(-) ISR 31% 99,296 - 20,627
Ganancia (pérdida) neta 221,015 -83,394 45,912 -49,425
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 60% - 57% -
Ganancia neta/costos 457% - 335% -

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Los datos anteriores muestran el movimiento existente en el estado de

resultados, elaborado con la informaciéon obtenida en la encuesta realizada en la
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investigacion de campo, para los diferentes productos agricolas que aportan a la
economia del Municipio. La utilidad neta segun encuesta es mayor respecto a
los datos imputados, esto derivado a que los productores no consideran el pago
por concepto de mano de obra y los costos indirectos variables.

2.4.2 Rentabilidad

La rentabilidad representa la capacidad que se tiene para obtener suficiente
utilidad o beneficio, al momento de vincular el total de los ingresos obtenidos con
los gastos incurridos en una produccion determinada. Los beneficios netos se
presentan en términos porcentuales y en relacion a las ventas asi como los

costos y gastos realizados.

Los productores, segun datos de encuesta obtienen beneficios atractivos, sin
embargo, segun datos imputados, las tasas de rentabilidad disminuyen
considerablemente derivado que los mismos no consideran entre sus costos la
mano de obra y los costos indirectos variables, resultado de los anterior y al nivel
de produccion que poseen el 95.52% del maiz es para autoconsumo y el 4.48%

para la venta.

Segun datos de encuesta los productores de maiz en microfincas ganan Q. 0.60
centavos por cada quetzalinvertido y las fincas subfamiliares Q. 0.57 centavos
de rendimiento; mientras que los datos imputados refleja pérdida para ambas

unidades productivas.

2.5 FINANCIAMIENTO

Son todos aquellos recursos monetarios financieros que se utilizan para
desarrollar cualquier actividad econdmica y sufragar todos aquellos gastos o
costos necesarios para la produccion o funcionamiento de esta. Estos fondos

pueden ser propios o ajenos.
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En el municipio de Malacatancito se determiné que la poblacion para desarrollar
la actividad agricola se agencia de fondos externos en minima parte y lo que

mas utilizan son recursos propios ya sean ahorros o reinversion.

En el siguiente cuadro se muestra el detalle de dichos recursos:

Cuadro 4
Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango
Financiamiento de la Produccion de Maiz
Datos segln encuesta

Afo: 2013

(cifras en quetzales)

Fuentes Fuentes Total
Estrato . . S

internas externas Financiamiento
Microfinca 46,396.00 1,933.00 48,329.00
Subfamiliares 13,163.00 548.00 13,711.00
Totales 59,559.00 2,481.00 62,040.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El financiamiento interno juega un papel muy importante en el desarrollo de la
agricultura, el cual representa 96% del total, este se constituye por ahorros del
productor, semillas de la cosecha anterior, mano de obra familiar, ganancias de
cosechas anteriores, recursos obtenidos por la venta de fuerza de trabajo en
otras unidades productivas, reinversion de fondos por venta de animales o

minimas cantidades de productos obtenidos por la actividad agricola.

De acuerdo al estudio se establecio que 4% de los productores utilizan créditos
externos debido a que la mayoria no cumplen con las garantias, ingresos ni
requisitos necesarios para tener acceso al financiamiento externo, esto se da
porque poseen pequefias extensiones de terreno y la cantidad de produccion es
minima. Este financiamiento proviene mayormente de amigos, solo se establecio

gue 40% acuden a instituciones financieras o bancarias.
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El siguiente cuadro muestra el detalle de las fuentes de donde provienen ambos

financiamientos:

Cuadro 5
Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango
Fuentes de Financiamiento
Datos segln encuesta

Ano: 2013
(cifras en quetzales)
L, Microfincas Subfamiliares
Descripcidn

Internas Externas Internas Externas
Ahorro 32,941.00 9,346.00
Reinversion de cosechas anteriores 13,455.00 3,817.00
Amigos 889.00 252.00
Prestamistas 445.00 126.00
Bancos 599.00 170.00
Total 46,396.00 1,933.00 13,163.00 548.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En el municipio la Unica entidad financiera que brinda apoyo crediticio a la
poblacion es el Banco de Desarrollo Rural —-BANRURAL-; dentro de sus
objetivos esta el apoyo a los pequefios, medianos y grandes productores a
través de garantias fiduciarias o hipotecarias. Dentro de la Cabecera
Departamental existen otras entidades financieras como: Génesis Empresarial,
Finca, Fondesol y Cooperativa La Encarnacién; entidades que brindan

financiamiento destinado a la agricultura.

2.6 COMERCIALIZACION

Esta conformada por todas las actividades fisicas y econdmicas que se
efectian, desde el cultivo de los productos agricolas hasta el traslado al
consumidor final en el tiempo oportuno y lugar adecuado; durante el proceso

participa una serie de agentes que integran el canal de comercializacion.
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En el estrato de microfincas se determiné que el 85% de la produccién es
destinada al consumo y el 15% para la venta con el propésito de cubrir
necesidades basicas como: medicina, ropa, Utiles escolares e insumos para la

cosecha del préximo afio.

En el estrato de fincas subfamiliares, la produccion se utiliza para la venta y en

menor proporcion, para el consumo familiar.

2.6.1 Proceso de comercializacion
Dentro del proceso de comercializacion se realizan las siguientes etapas:
concentracion, equilibrio y dispersion. En la siguiente tabla se detalla cada una

de estas etapas para la comercializacién de maiz.

Tabla 2
Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango
Proceso de Comercializacion de Maiz
Ano: 2013

Etapas Descripcion

Se relne en costales en el lugar de la siembra, se desgrana y
almacena en silos o tapancos en los techos de las viviendas
de los productores.

Concentracion

No existe equilibrio porque la produccibn no cubre la
demanda. La siembra se realiza en época de lluvia y solo se

Equilibrio produce una cosecha al afio. Es necesario importar de otros
municipios para abastecer el mercado local.

Se realiza como venta directa al consumidor final y mayoristas
Dispersion en la Cabecera Departamental para ser distribuido a

minoristas y consumidor final.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La concentracion de se hace especificamente en casa, no existe equilibrio en la

produccion del maiz y la dispersion corre por cuenta del comprador.



2.6.2 Analisis de comercializacién

Determina la forma en que se interrelacionan los participantes de los canales de

comercializacion, que se forman entre las categorias de productor, intermediario

y consumidor final, se analiza la estructura, conducta y eficiencia de mercado.

2.6.2.1 Analisis institucional

Se analizardn las actividades que desempefian los participantes en las
actividades de mercadeo, desde el momento de produccion a su venta final, al

realizar una categorizacion institucional.

En la comercializacion de maiz se describen los participantes a continuacion:

Tabla 3

Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango
Andlisis Institucional de la Comercializacion de Maiz

Afno: 2013
Concepto Descripcion

A menudo es el duefio de la tierra quien trabaja para
Productor obtener una cosecha al afio, que le servira para el

autoconsumo y una minima parte para la venta.
M ist Es el agente de mercadeo que adquiere el maiz del

ayorista productor y lo vende a los minoristas.

Es el intermediario que tiene como funcién bésica el

Minorista fraccionamiento o divisién del producto y el suministro

Consumidor final

al consumidor final.

Es el dltimo participante del proceso, compra el
producto en pocas cantidades a un precio
determinado y lo utiliza para el consumo.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En el analisis institucional esta conformado por cuatro participantes, en el

presente caso el productor vende la mayor parte del producto al mayorista lo

cual se determinara mas adelante en los canales de comercializacion.
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2.6.2.2  Analisis estructural
Se estudia el papel que juegan los diferentes participantes en el proceso de
comercializacion: productor, intermediarios y consumidores finales, de igual

forma la estructura, conducta y eficiencia del mercado.

En la siguiente tabla se muestra el analisis estructural de la produccién de maiz.

Tabla 4
Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango
Andlisis Estructural de la Comercializacién de Maiz

Afno: 2013
Andlisis Descripcion
Estructura Integrada por los productores, mayorista, minorista Yy
consumidor final.
Conducta El mercado es de competencia perfecta, debido a que existe

un gran numero de productores que venden su producto por la
fijacion del precio en el mercado. Los precios sufren un
incremento en su valor en los meses de enero a marzo por ser
época seca.

Eficiencia No existe eficiencia del mercado, debido a que la mayor parte
de la produccion es para autoconsumo y no cubre la demanda.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Dadas las condiciones climatoldgicas del Municipio, ayudan constantemente a la
produccién de maiz, por lo tanto la oferta del producto se mantiene.

2.6.2.3 Andlisis funcional
Para realizar este analisis se toman en cuenta las funciones fisicas, de

intercambio y las auxiliares, descritas a continuacion.
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Tabla 5

Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango
Andlisis Funcional de la Comercializacién de Maiz

Ano: 2013

Etapa

Descripcion

Funciones
fisicas

Acopio

Almacenamiento

Empaque

Transporte

Los productores de maiz no cuentan con
un centro de acopio para su produccion
debido a la minima parte que se destina a
la venta; en época de cosecha lo realizan
dentro del terreno del cultivo.

El productor utiliza silos en un é&rea de la
vivienda como centro de almacenamiento
hasta el dia de la venta o consumo.

El productor utiliza costales para preservar
el producto y hacer lotes homogéneos de
un quintal para facilitar su manipulacion y
distribucion hacia el mayorista o minoritas.

Funcién de trasladar el maiz desde los
terrenos de cultivo hacia los centros de
acopio. En época de cosecha el productor
traslada 15% de la produccién mediante el
uso de esfuerzo humano o vehiculos
propios hacia la entrada del terreno, el
85% es trasladado hacia su vivienda.

Funciones
de
intercambio

Compra venta

Determinacion de
precios

Esta actividad se realiza a través del
método de inspeccién de la totalidad del
producto en el lugar de la transaccion;
permite que el comprador verificar la
calidad del producto a adquirir. Las
negociaciones se realizan al contado
debido al volumen que se comercializa.

El precio esta dado por las condiciones del
mercado local, el promedio estimado para
un quintal de maiz es de Q 160.00 en
época de cosecha tiende a bajar por la
oferta que impera.

Continta en la pagina siguiente...
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..Viene de la tabla 5

Etapa Descripcion
Se tomara en cuenta las tendencias del
precio del mercado departamental vy
municipal

Informacion de
precios y de
mercado

Los productores emplean un 96% de
Funciones : . financiamiento interno para emprender el
. Financiamiento .
auxiliares proceso productivo.

Toda produccién lleva implicito el riesgo de
plagas asi como los derivados de la toma
de decisiones inadecuadas.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Aceptacion de
riesgos

Los productores realizan supervisiones continuas del maiz para coordinar las
ventas de la manera adecuada y oportuna, con el fin de que el producto este

accesible a la poblacién.

2.6.3 Operaciones de comercializacién
Son las distintas actividades que se deben realizar para trasladar los productos
hasta el consumidor final, incluyendo los beneficios y costos que de éstas

resulten.

2.6.3.1 Canales de comercializacion
Es el camino que toma el producto desde el productor hasta llegar al consumidor
final, pasando en ocasiones por diferentes intermediarios. En el Municipio, la

comercializacién del maiz se realiza de la siguiente manera:
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Grafica 1
Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango
Produccién de Maiz
Canales de Comercializacion
Afo: 2013

] Productor

53%

Mayorista

47%

Minorista

— Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Como se puede aprecia, los canales de comercializacién utilizados para la
comercializacion del producto, es hacia un mayorista ubicado en la cabecera
departamental de Huehuetenango, este a su vez, lo vende a propietarios de
depdsitos y tiendas (minoristas), hasta llegar al consumidor final. A través de
este canal se distribuye un 53% de la produccion. El restante 47% de maiz se
vende a vecinos de los mismos centros poblados, para tratar de satisfacer la

demanda local.

2.6.3.2 Margenes de comercializacién
“Tiene como objetivo sufragar los costos y riesgos del mercado y generar una
retribucion o beneficio neto a los participantes en el proceso de distribucion. Por

su parte la participacion o margen del agricultor tiene como finalidad cubrir los
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costos y riesgos de la produccion, mas el beneficio neto o retribucion al

productor”.’

Se definen como la diferencia existente entre el precio que recibe el productor de

maiz y el precio que pagan los consumidores finales. Este margen se detallan a

continuacion.

Cuadro 6
Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango
Produccién de Maiz
Margenes de Comercializacién
Afno: 2013
Margen Margen
Precio de bruto Costo de neto

venta (Q.) comercia- mercadeo comercia-

% %
Rendimiento Partici-
slinversion pacién

Instituciones

lizacién lizacién

Maiz

Productor 150.00 75
Mayorista 190.00 40.00 5.30 34.70 23.13 20
Alquiler 0.30

Flete 4.00

Empaque 1.00

Minorista 200.00 10.00 0.25 9.75 5.13 5
Alquiler 0.20

Flete 0.05

Consumidor final

Totales 50.00 5.55 44.45 100
*MBC — Margen bruto de comercializacion.

*MNC - Margen neto de comercializacion.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Los datos del cuadro anterior reflejan el desglose de los margenes de

comercializacién, analizando la venta de cada quintal. En el caso del maiz, el

° Gregory J. Scott, Herrera, José E. y Quiroz Guardia, R. s.f. “Mercadeo Agricola: Metodologia de
Investigacion”. Lima, Per(. Editorial ICA y CIP. 43 p.
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mayorista obtiene QO0.23 por cada quetzal que invierte en la compra del
producto, mientras el minorista recibe Q0.05 por cada quetzal que utiliza en la
compra. La participacion mayoritaria en la comercializacion le corresponde al

productor con 75%, el mayorista participa 20% y el minorista 5%.

2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Es la estructuracién de las relaciones que deben existir entre los niveles y
actividades de los elementos materiales y humanos de una organizacion, que
implica la distribucibn de funciones, la divisibn del trabajo, autoridad y
responsabilidad con la finalidad de lograr la maxima eficiencia en la ejecucion de

los objetivos establecidos.

2.7.1 Estructura organizacional por tamafio de finca
Es importante que en toda organizacién se conozcan las funciones, autoridad y
relaciones que determinen formalmente la comunicacion en las unidades de

trabajo.

La estructura del estrato de microfincas y fincas subfamiliares es sencilla y no

presenta complejidad en las actividades, como se visualiza a continuacion.



52

Grafica 2
Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango
Produccién de Maiz
Estructura Organizacional de Microfincas y Fincas Subfamiliares
Afo: 2013

Productor

Mano de obra familiar Jornaleros

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Los productores de maiz utilizan un sistema de organizacion lineal o militar,
como consecuencia de la autoridad correlativa que se transmite de forma integra
en una sola linea. La toma de decisiones en la produccion se realiza de manera
centralizada, debido a que el jefe de hogar o productor, es quien rige las

actividades durante el proceso productivo.

En la estructura organizacional de las unidades econémicas de maiz, tanto de
microfincas como fincas subfamiliares, se distinguen dos niveles de

funcionamiento:

e Nivel estratégico: esta representado por el productor, como la maxima
autoridad en las unidades productivas, determina las actividades que deben
realizarse, es el responsable de velar por el buen uso de las herramientas y/o
maquinarias, se comunica de forma directa con los subalternos para

transmitirles cualquier informacion de interés, o bien para aclarar dudas
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respecto al desempefio de las actividades y controla las actividades para

asegurarse de que se cumplan de acuerdo a lo coordinado.

¢ Nivel operativo: es el nivel mas bajo representado en las microfincas y fincas
subfamiliares por miembros de la familia y jornaleros contratados en

ocasiones, para las actividades de siembra, limpia y cosecha.

2.8 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA

De acuerdo al estudio de campo realizado acerca de la produccion de maiz en el
Municipio, se determiné que la mayor parte de la poblacion se dedican a la
siembra y cultivo de este producto, pero aun asi la produccién local no es
suficiente para satisfacer las necesidades de consumo de la poblacién, por ser
de caréacter estacional, esto se debe a que los agricultores emplean niveles
bajos de tecnologia (nivel 1).

Esto da como resultado de que la mayoria de la produccion se destine en alto
porcentaje para el autoconsumo, no genera capacidad de pago de mano de obra
y compra de fertilizantes, por lo tanto, la comercializacion es a minima escala.
También se pudo establecer que no se recurre al financiamiento externo, por
desconocimiento del servicio de préstamos que brindan las instituciones
financieras. No existe ningun tipo de organizacion dentro los productores de

maiz, esto impide comercializar de mejor forma el excedente de la produccion.

2.9 PROPUESTA DE SOLUCION DESARROLLADA

Para mejorar la condicién actual por la que atraviesa la produccion de maiz, es
importante que los agricultores se organicen en un comité de desarrollo agricola,
porque este tipo de organizacion esta acorde a sus necesidades de acceso a la

asesoria técnica y fuentes de financiamiento.
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El comité de desarrollo agricola se encargara de proporcionar el desarrollo de
las actividades productivas, administrativas y de comercializacion del producto
con el mayorista, minorista y consumidor final en el mercado local y nacional,
gue permita mejorar la condicion social y econdmica de los pobladores del

Municipio.

El uso de semillas mejoradas juega un papel importante en el incremento de la
productividad, para ello se debe solicitar asistencia técnica con la finalidad de
mejorar la produccion en instituciones encargadas de velar por la agricultura,

como el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —MAGA.-.

Se requiere que los agricultores soliciten asistencia financiera de instituciones
especializadas en el apoyo a las actividades agricolas dentro de las
comunidades, para la diversificacion de la actividad agricola, con la produccién
no tradicional como legumbres, que se puedan cultivar de acuerdo al tipo de

suelo del Municipio.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE ELOTE DULCE

En este capitulo se presenta el proyecto de produccion de elote dulce, como una
propuesta de inversion basada en una de las potencialidades productivas

identificadas en el municipio de Malacatancito.

El proyecto estd dirigido al municipio de Malacatancito, departamento de
Huehuetenango, con el fin de aprovechar los conocimientos de la poblacion en
el cultivo de maiz blanco y asi proporcionar una alternativa para diversificar la
produccién. A continuacién se describen los estudios que soportan el proyecto,
tales como: estudio de mercado, técnico, administrativo legal, financiero y

evaluacion financiera.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

De acuerdo a la investigacion de campo realizada en el municipio de
Malacatancito departamento de Huehuetenango, se determin6é que la actividad
agricola es de las mas accesibles a la poblacion. Con el fin de contribuir al
desarrollo y diversificacion de cultivos, se presenta la propuesta de inversion y
produccién de elote dulce en una extension de dos manzanas de terreno con
tres cosechas que produciran 65,025 bandejas al afio; cada bandeja contendra

cuatro unidades y la duracién del proyecto sera de cinco afos.

El proyecto esta dirigido al mercado de los municipios de Huehuetenango,
Chiantla y Quetzaltenango; se excluye Malacatancito por no haberse observado
la existencia de mercado potencial para la comercializacién del elote dulce en

bandeja.
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Se llevara a cabo en la aldea de San Ramon del municipio de Malacatancito. La
aldea posee condiciones de suelo, clima y vias de comunicacion accesibles que

permitiran el traslado del producto a su destino.

3.2 JUSTIFICACION

En el Municipio la produccién de elote dulce no se ha explotado, por lo cual
dicha actividad agricola se considera una potencialidad productiva. Dentro de las
ventajas del proyecto se pueden mencionar. mercado potencial existente en
municipios cercanos, disponibilidad de mano de obra, baja inversion y pronta
recuperacion de la misma. Habra generaciéon de empleo, lo cual contribuira a

elevar el nivel de vida de la poblacion y desarrollo del Municipio.

Se determind que la aldea San Ramodn cuenta con caracteristicas necesarias
para desarrollar el proyecto, como lo son: extensién y superficie del terreno,
agua, clima favorable, insumos necesarios para la produccion y recurso humano

gue se puede aprovechar para generar fuentes de empleo.

3.3 OBJETIVOS

Para la propuesta de inversion, se formularon los siguientes objetivos:

3.3.1 General
Proporcionar fuentes de empleo en la produccion agricola que contribuya a
mejorar el nivel de vida de la poblacion del Municipio y lograr mayores ingresos

a las familias mediante el cultivo de elote dulce.

3.3.2 Especificos
Los objetivos especificos que se pretenden alcanzar con el proyecto son los

siguientes:
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- Aumentar la diversidad de productos agricolas con precios competitivos
en el mercado.

- Consolidar la organizacion de los productores del Municipio, quienes
deberan ser asociados de una cooperativa, para impulsar la produccion
dentro del lugar.

- Ofrecer un producto de calidad para obtener aceptacion en el mercado,
haciendo uso de asesoria técnica y de comercializacion.

- Estructurar una buena organizacién que ayude a facilitar el acceso al

financiamiento externo para los productores.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

En este apartado se incluyen las caracteristicas mas relevantes para la
implementacion de la propuesta. Incluye variables econdémicas como las
importaciones y exportaciones historicas y proyectadas, un panorama general
del consumo aparente y demanda potencial, base fundamental para el estudio y
ejecucion del proyecto, y asi, determinar la factibilidad del proyecto.

3.4.1 Identificacién del producto

Los elotes de maiz dulce son cultivados desde la antigiiedad, en el afio 3.500
antes de Cristoya se cosechaban en Sudamérica. A través del tiempo, se ha
logrado que estas plantas puedan crecer en lugares mas frios. Algunas
variedades nuevas maduran en menor tiempo, sin embargo,en climas con

temperaturas bajas su desarrollo puede ser lento.

Su nombre cientifico es Zea mays van rugosa, es una planta monoica, que tiene
separadas las flores masculinas y femeninas; requiere una temperatura de 25 a
30°C, demanda de bastante incidencia de luz solar y en climas humedos su
rendimiento es mas bajo. Para que germine la semilla, debe haber una

temperatura entre los 15 a 20°C, el maiz llega a soportar temperaturas minimas
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de hasta 4.8°C y a partir de 30.0°C pueden aparecer problemas serios como
mala absorcidn de nutrientes minerales y agua, los cuales perjudican el

desarrollo de la planta.

La planta alcanza una alturade 1.80 metros, este producto contiene 60% de
proteina y 40% de carbohidratos, por lo que es recomendable en la dieta del
consumidor; una mazorca desarrolla en promedio una longitud entre 22.9 a
25.0 cm y un diametro de 4.8 a 6.0 cm, contiene una cantidad aproximada de 18

hileras de granos. Pueden obtenerse tres cosechas al afio.

Se considera importante conocer la composicion nutricional del elote dulce, la

misma se detalla a continuacion:



Valor Nutricional del Elote Dulce

Tabla 6
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100 Gramos de Porcién Comestible

Ano: 2013
Descripcion Componente Unidad de medida

Agua 75.96 %
Energia 86.00 Kcal.
Proteina 3.22 g.
Grasa total 1.18 g.
Carbohidratos 19.02 g.
Fibra dietética 2.70 g.
Ceniza 0.62 g.
Calcio 2.00 mg
Fosforo 89.00 mg
Hierro 0.52 mg
Tiamina 1.20 mg
Riboflavina 0.06 mg
Niacina 1.70 mg
Vitamina C 7.00 mg
Vitamina A, equivalente de 10.00 mcg.
retinol

Acidos Grasos mono- 0.35 g.
Insaturados

Acidos grasos poli-insaturados 0.56 g.
Acidos grasos saturados 0.18 g.
Colesterol 0.00 mg.
Potasio 270.00 mg.
Sodio 15.00 mg.
Zinc 0.45 mg.
Magnesio 37.00 mg.
Vitamina B6 0.05 mg.
Vitamina B12 0.00 mcg.
Acido Folico 0.00 mcg.
Folato equivalente FD 46.00 dmcg.

Fuente: elaboracién propia con base en Tabla de Composicién de Alimentos de Centro América,
Instituto de Nutricion de Centro América y Panama —INCAP- , segunda edicion, afio 2012.

Se puede apreciar que el producto es de alto contenido en potasio, agua,

energia y fosforo; contiene vitaminas C, A, B6 y B12. Su consumo es

recomendado para diversos beneficios; siempre es buen acompafante en

cualquier comida, especialmente en sopas, ensaladas y postres.
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3.4.2 Oferta
Es la cantidad de bienes y servicios que los oferentes ponen a disposicion del
mercado a un precio accesible. La oferta se conforma por la produccién nacional

mas las importaciones.

. Oferta histérica y proyectada

Es la cuantificacion de bandejas de elote dulce que se han puesto a disposicion
del mercado. La proyeccion se realiza para conocer las cantidades que se
ofrecerdn durante los proximos cinco afios en los tres municipios donde se

comercializara el producto.

Cuadro 7
Municipios: Huehuetenango y Chiantla, Departamento de Huehuetenango y
Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Oferta Historica y Proyectada de Elote Dulce
Periodo 2008 — 2017
(miles de bandejas)

Afio Produccién Importaciones Oferta total
2008 0 8.4 8.4
2009 0 8.6 8.6
2010 0 8.8 8.8
2011 0 9.0 9.0
2012 0 9.2 9.2
2013 0 9.4 9.4
2014 0 9.6 9.6
2015 0 9.8 9.8
2016 0 10.0 10.0
2017 0 10.2 10.2

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos en mercados y supermercados de los
tres municipios. Proyeccion a través del método de minimos cuadrados, Yc=a+b(x) para los afios
2013 al 2017, donde a=8.8 y b=0.2. (Ver anexo 3)

Se observa que la produccién no registra ningun valor, debido a que en los
Municipios objeto de estudio, no se cultiva este producto; por lo tanto, la
demanda se satisface por medio de importaciones desde los departamentos de

la Costa Sur, asi como el sur de México.
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La oferta total historica y proyectada manifiesta una tendencia de crecimiento
afio con afo; del 2008 al 2013, registré un promedio de 2.22% Yy del afio 2014 al
2017, se proyecta 2.02% de aumento.

3.43 Demanda

La demanda se refiere a la cantidad de producto que un determinado grupo de
consumidores finales requiere para la satisfaccion de una necesidad, y que al
mismo tiempo pueda pagar por ella.

o Demanda potencial histéricay proyectada
Es la cantidad de bandejas de elote dulce que se necesita para satisfacer los
requerimientos nutritivos minimos en un periodo de tiempo especifico, sin

considerar la posibilidad econdémica de adquirirlas.

La poblacién total de los tres municipios donde se comercializara el producto, se
delimit6 en un 15%. Para seleccionar este porcentaje se considera que el
mercado objetivo se concentra en las cabeceras municipales. El 85% excluido,
es toda aquella poblacién de nifios menores de 6 afios y personas de las areas

rurales que consumen el elote blanco cosechado por ellos mismos.

El siguiente cuadro presenta la demanda potencial histérica y se calcula la

demanda potencial proyectada:
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Cuadro 8
Municipios: Huehuetenango y Chiantla, Departamento de Huehuetenango y
Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Elote Dulce
Periodo 2008 — 2017
(miles de bandejas)

Consumo per Demanda

~ ., Poblacion capita otencial
Afio  Poblacion total L Al Py (iles de (miles de
bandejas) bandejas)

2008 333,616 50,042 0.005 250.21
2009 341,258 51,189 0.005 255.94
2010 349,030 52,355 0.005 261.77
2011 376,943 56,541 0.005 282.71
2012 364,905 54,736 0.005 273.68
2013 372,820 55,923 0.005 279.62
2014 380,596 57,089 0.005 285.45
2015 388,290 58,244 0.005 291.22
2016 395,959 59,394 0.005 296.97
2017 403,510 60,527 0.005 302.63

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion del afio 2002, proyecciones de poblacién del Instituto Nacional de Estadistica —INE- y
opinién de profesional en nutricion. (Ver anexo 4)

La necesidad del producto para los proximos cinco afios a partir del afio 2013,
tiene un comportamiento ascendente, lo cual, es de beneficio para el proyecto ya
gue existe un mercado potencial. Se observa un consumo per capita de 5
bandejas por persona al afio, de acuerdo a informacién proporcionada por un

profesional en nutricién.

. Consumo aparente historico y proyectado
Se obtiene a través de la sumatoria de la produccién de los tres municipios mas
las importaciones, menos las exportaciones registradas; tanto para el consumo

histérico como para el proyectado.

A continuacion se detalla el consumo aparente del periodo comprendido del afio
2008 al 2017:
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Cuadro 9
Municipios: Huehuetenango y Chiantla, Departamento de Huehuetenango y
Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Elote Dulce
Periodo 2008 — 2017
(miles de bandejas)

Afio  Produccién Importaciones Exportaciones 2;2?;:?2
2008 0 8.4 0 8.4
2009 0 8.6 0 8.6
2010 0 8.8 0 8.8
2011 0 9.0 0 9.0
2012 0 9.2 0 9.2
2013 0 9.4 0 9.4
2014 0 9.6 0 9.6
2015 0 9.8 0 9.8
2016 0 10.0 0 10.0
2017 0 10.2 0 10.2

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos en mercados y supermercados de los
tres municipios y proyeccion a través del método de minimos cuadrados, Yc=a+b(x) para los
afios 2013 al 2017, donde a=8.8 y b=0.2

Se observa que no existe produccién, por lo tanto no se registraran
exportaciones, tampoco se pronostican para los siguientes cinco afios. Las
importaciones incrementaran significativamente a partir de la implementacion del
presente proyecto. El consumo aparente para los siguientes cinco afios tiende a

aumentar, lo cual es ventajoso para los objetivos del proyecto.

. Demanda insatisfecha historica y proyectada
La demanda insatisfecha es la cantidad de elote dulce, que en afios anteriores

no ha logrado cubrirse con la produccion nacional ni las importaciones.

Este andlisis es fundamental para determinar la ejecucion del proyecto, ya que

refleja la existencia de un mercado dénde el elote dulce se comercialice para
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atender necesidades de compradores potenciales. En el siguiente cuadro se

muestra la demanda insatisfecha historica y proyectada en los tres municipios:

Cuadro 10
Municipios: Huehuetenango y Chiantla, Departamento de Huehuetenango y
Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Elote Dulce
Periodo 2008 — 2017
(Miles de bandejas)

Demanda Consumo Demanda
Ao Potencial Aparente Insatisfecha
2008 250.21 8.4 241.81
2009 255.94 8.6 247.34
2010 261.77 8.8 252.97
2011 282.71 9.0 273.71
2012 273.68 9.2 264.48
2013 279.62 9.4 270.62
2014 285.45 9.6 276.25
2015 291.22 9.8 281.82
2016 296.97 10.0 287.37
2017 302.63 10.2 292.83

Fuente: elaboracion propia con informacién de los cuadros 8 y 9.

La demanda insatisfecha muestra una variacion constante en sentido
ascendente desde el primer afio del proyecto, hasta finalizar con un crecimiento
de 21% al 2017, lo cual es importante, pues, al comercializar la totalidad de la

produccion se estarian obteniendo los indices de rentabilidad esperados.

3.44 Precio

Para establecer el precio de cada bandeja de elote, se ha investigado datos
histéricos y actuales en mercados y supermercados donde se comercializara el
producto. Se determiné que en supermercados se vende a un precio promedio

de Q9.00 y en mercados cantonales a Q 8.00
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El precio al que se vendera cada bandeja de elote dulcecon cuatro unidades a

los intermediarios es deQ6.00

3.4.5 Comercializacion

La comercializacién no es mas que un conjunto de actividades ordenadas en las
gue se manipula y transfieren productos desde su lugar de origen hasta
encontrase en el mercado objetivo. Dicho tema ser& desarrollado en el capitulo
IV del presente informe.

35 ESTUDIO TECNICO
Se denomina asi al tamafio y localizacion del proyecto, asimismo al proceso
productivo para determinar la inversion total indispensable y obtener el volumen

de produccién deseado en el plazo de vida util que tiene el proyecto.

3.5.1 Localizacion

Se tiene como proposito seleccionar la ubicacién més adecuada para el proyecto
y ante otras posibles alternativas se produzca un mayor nivel de beneficios para
los usuarios y comunidad, con un costo reducido, considerando los factores

determinantes.

La localizacion de un proyecto es importante ya que se manifiesta en diversas
variables, considerando la repercusion econdmica que se pueda dar al variar el
resultado de la evaluacion. Asimismo la ubicacion geografica donde se llevara a

cabo la propuesta de inversion que se describe a continuacion:

o Macrolocalizacion
El proyecto se llevara a cabo en el municipio de Malacatancito, departamento de

Huehuetenango, situado a 248 kilbmetros de la ciudad capital y 12 de la
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cabecera departamental de Huehuetenango, este Municipio se considera un

lugar apto para el desarrollo del proyecto.

o Microlocalizacion

De acuerdo a la investigacion, se establecié que el lugar ideal para llevar a cabo
el proyecto de produccion de elote dulce, se ubica en la aldea San Ramoén, a
tres kilbmetros del Municipio a una temperatura que oscila entre los 4.8° a 30°
centigrados; el ingreso se realiza por una carretera de terraceria la cual es
transitable todo el tiempo, esto facilitard el traslado de insumos, asi como, la
distribucién del producto a los puntos de venta; cuenta con una infraestructura y

caracteristicas necesarias para la produccion.

3.5.2 Tamafo

Con base a condiciones climaticas del lugar y especificaciones técnicas del
producto, se propone para el proyecto dos manzanas de cultivo, las mismas
produciran tres cosechas en el afio con un rendimiento de 260,100 elotes dulces
en cada cosecha, que empacados en bandejas de cuatro unidades realizan una
produccién por cosecha de 21,675 y un total anual de 65,025 bandejas.

Se tiene planificado que el proyecto tendra una vida util de cinco afios, se espera
obtener como minimo una produccion total de 325,125 bandejas de cuatro
unidades cada una, y asi cubrir en un mayor porcentaje la demanda insatisfecha

gue existe en el mercado potencial.

3.5.3 Volumen, valor y superficie de la produccion
El volumen de la produccion es la cantidad de unidades que se produciran y el

valor es expresado en unidades monetarias.
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A continuacion se presenta el volumen y valor de la produccion para el proyecto

produccion de elote dulce:

Cuadro 11
Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Elote Dulce
Volumen, Valor y Superficie de la Produccion
Afos: 1al5

Merma Volumen Precio

AfO P:)arn’;[/lazs Cosz%r;as al Pro:nuucacllon 15% en en por Valgr en
P ' unidades bandejas bandeja '

1 25,500 3 76,500 11,475 65,025 6.00 390,150
2 25,500 3 76,500 11,475 65,025 6.00 390,150
3 25,500 3 76,500 11,475 65,025 6.00 390,150
4 25,500 3 76,500 11,475 65,025 6.00 390,150
5 25,500 3 76,500 11,475 65,025 6.00 390,150
Total 325,125 1,950,750

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

354 Proceso productivo

El proceso productivo de elote dulce corresponde a la primera cosecha que se
realizarda en tres meses, estableciéndose tres cosechas al afio; con una serie de
etapas necesarias para obtener resultados satisfactorios en la produccién, las

cuales se detallan a continuacion:
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Grafica 3

Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Elote Dulce
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2013

Proceso

Descripcién

Preparacion del
suelo

Siembra

Control de maleza

Riego

Fertilizacion

Control de plagas y
enfermedades

Cosecha

2

La preparacién del terreno se realiza para que tenga la capacidad de
captacion de agua, con una profundidad de labor de 30 a 40 cms. En
la actividad se requiere de 35 jornales.

En la siembra se seleccionan semillas resistentes a enfermedades,
virus y plagas. Se efecta con la temperatura del suelo que alcance un
calor de 12°C, a una profundidad de cinco cm con surcos distanciados
entre 0.80 a 1.00 mts y distancia entre plantas de 15 a 20 cms.

Consiste en realizar la primera limpia, fumigacion (calza) de forma
manual a los 20 dias, segunda limpia con herbicida a 35 dias. Este
trabajo requiere la cantidad en mano de obra de 25 jornales.

Se realizara por medio de riego por goteo, el cual tendrd una descarga
de 1.2 litros/hora, donde se puede aplicar hidrosoluble, el cual
incrementara la productividad de la tierra, durante la estacion seca, el
cultivo exigeaproximadamente 5mm de agua al dia. Esta fase se
necesita la cantidad de 11 jornales.

Se requiere la aplicacién de MAP, urea, triple quince y 20-20-0 asi
como aplicacién de foliar completo seguido de zinc + boro. Esta labor
necesita de 26 jornales para llevarse a cabo.

Se debe aplicar dos litros de paraquat repartido equitativamente en
todo el terreno; se requiere de mano de obra la cantidad de 20
jornales.

Fase final del proceso productivo, es el resultado de los cuidados
necesarios que se llevan a cabo desde la siembra hasta obtener la
madurez adecuada del elote, para lograr los objetivos de la
comercializacion.

Continta en la pagina siguiente...
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...Viene de la grafica 3

Proceso

Descripcién

Control de calidad y
empaque

Almacenaje

Fin

Seleccionar las mazorcas que cumplan con el tamafio aceptable y sin
granos dafados, luego proceder a empacar cuatro unidades en
bandejas de duroport cubiertas con nylon termoencogible.

Es la dltima fase del proceso, consiste en almacenar el producto en la
bodega alquilada para este fin. El producto estara listo para ser
distribuido a mayoristas a un precio de Q 6.00 cada bandeja.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En el proceso productivo no se necesita la utilizacion de alta tecnologia, ya que

los procesos seran realizados de manera tradicional con herramienta adecuada

para cada labor.

3.55 Requerimientos técnicos

Para lograr la viabilidad de la produccién de elote dulce es necesario contar con

los recursos minimos, a la vez que cada productor tenga los conocimientos

técnicos requeridos en el proceso.

A continuacion se detallan los requerimientos técnicos necesarios para la

produccion de elote dulce:



Tabla 7

Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Elote Dulce
Requerimientos Técnicos de Produccion Para una Cosecha

70

Ano: 2013

Descripcion Unidad de medida  Cantidad
Terrenos
Finca para siembra Manzana 2
Equipo agricola
Bombas para fumigar Unidad 4
Equipo parariego
Estanque Unidad 1
Mangueras perforadas Rollo 2
Motor para riego Unidad 1
Herramientas
Machetes largos Unidad 10
Machetes cortos Unidad 5
Piochas Unidad 10
Azadones Unidad 10
Limas Unidad 10
Carretillas de mano Unidad 4
Cubetas Unidad 10
Mobiliario y equipo
Mesas de madera Unidad 4
Sillas plasticas Unidad 15
Insumos
Semilla mejorada Libra 28
Fertilizantes
Urea Quintal 5
MAP (12-61-0) Quintal 4
15-15-15 Quintal 5
20-20-0 Quintal 5
Foliquel Zn + B Litro 8
Foliqguel NPK PLUS Multimineral Litro 8
Insecticida
Curyom Litro 2
Herbicida
Paraquat Litro 2
Mano de obra
Preparacion de suelo Jornal 35
Siembra Jornal 36
Control de maleza Jornal 25

Continda en la pagina siguiente...
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...Viene de latabla7

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Riego Jornal 11
Fertilizacion Jornal 26
Control de plagas y enfermedades Jornal 20
Cosecha Jornal 30
Control de calidad y empaque Jornal 15
Almacenaje Jornal 10

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Los recursos anteriormente descritos, son indispensables para el buen manejo
del cultivo. El terreno de dos manzanas sera arrendado, asi como la bodega

destinada para el almacenamiento temporal de las unidades cosechadas.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

El presente estudio enfatizard la organizacion propuesta, de acuerdo a las
caracteristicas del producto y las personas que la conformaran. Este tema sera
objeto de analisis en el capitulo V del presente informe.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Es el proceso por medio del cual se establece la inversion inicial de un proyecto,
la determinacién de los costos, el andlisis de la inversion fija, capital de trabajo,
inversion total, rentabilidad, punto de equilibrio y el financiamiento necesario.
Ademas se establece la forma en que se obtendran los recursos y la correcta

administracion de los mismos.

3.7.1 Inversién fija

Esta inversion incluye la compra de todos los activos tangibles sujetos a
depreciacion tales como: herramienta, maquinaria, mobiliario y equipo, vehiculos
entre otros, asi como también intangibles, entiéndase patentes, disefios,
asistencia técnica, gastos de instalacion y cualquier otro gasto que sea

necesario para la puesta en marcha del proyecto.
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Todos estos activos son adquiridos desde el primer afio y con su vida Uutil
permiten que se utilicen en la duracion del proyecto. A continuacion se muestra

la inversion fija necesaria para el proyecto de elote dulce:

Cuadro 12
Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Elote Dulce
Inversion Fija

Ano: 2013
Descripcion Total Q.
Tangible 22,980
Equipo agricola 1,600
Bombas para fumigar 1,600
Equipo parariego 11,300
Estanque 4,000
Mangueras perforadas 3,800
Motor para riego 3,500
Herramientas 3,780
Machetes largos 250
Machetes cortos 100
Piochas 740
Azadones 750
Limas 90
Carretilla de mano 1,600
Cubetas 250
Mobiliario y equipo 3,150
Escritorio 800
Silla ejecutiva 150
Archivo de metal 700
Mesas de madera 600
Sillas plasticas 750
Sumadora 150
Equipo de codmputo 3,150
Computadora de escritorio 2,500
Impresora multifuncional 650
Impresora multifuncional 650
Intangible 6,000
Gastos de organizacion 6,000
Total inversion fija 28,980

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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En el cuadro anterior se observa que para iniciar el proyecto se necesita una
inversion fija de Q. 28,980.00 en dos manzanas de terreno, con tres cosechas
anuales. El 79% corresponde a gastos tangibles representados por equipo
agricola, equipo para riego, herramientas, equipo de computacién asi como
mobiliario y equipo; el activo intangible integra el 21% con los gastos de

organizacion. Dicha inversion se realizara solo al inicio del proyecto.

Los activos fijos se depreciaran por el método de linea recta de acuerdo a los
porcentajes permitidos por la ley de Actualizacion Tributaria, la cual indica que el
mobiliario y equipo, equipo agricola y equipo para riego seran depreciados en
20%, herramientas 25%, equipo de cémputo 33.33% y los gastos de

organizacion en 20%.

Para llevar a cabo el cultivo de las tres cosechas anuales, se tiene programado
utilizar un sistema de riego por goteo aprovechando la presion por gravedad,la
cual servira para suministrarse en pequefias cantidades a la raiz de la planta
por medio de tubos plasticos durante los meses que no exista lluvia como en la

época de verano por periodos aproximados de 1.5 horas diarias.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Desde el punto de vista de un proyecto, la inversion en capital de trabajo es
todo aquel capital adicional distinto a la inversion fija o el efectivo con el que hay
gue contar para llevar a cabo la primera produccion y sufragar gastos como
compra de insumos, pago de mano de obra y cualquier otro gasto que se pueda

ocasionar al momento de poner en marcha el proyecto.

El siguiente cuadro muestra el capital de trabajo que corresponde a la primera
cosecha, la cual se llevara a cabo en los primeros tres meses, dentro de este

lapso se espera la produccion de 21,675 bandejas.
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Cuadro 13
Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Elote Dulce
Inversiéon en Capital de Trabajo

Ano: 2013
Descripcion Total Q.
Insumos 15,520
Semilla mejorada 8,960
Fertilizante 6560
Insecticida 680
Herbicida 120
Mano de obra 19,347
Costos indirectos variables 10,138
Costos fijos de produccion 30,255
Gastos de administracion 16,705
Total capital de trabajo 91,965

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se describe la inversion en capital de trabajo que es
necesaria para el funcionamiento del proyecto durante un periodo productivo;
para iniciar la primera cosecha, mientras se obtienen los ingresos necesarios
gue permitan financiar los siguientes ciclos de produccién. Dentro de los gastos
administrativos, se consider6 el sueldo del administrador, las dietas
representadas por los gastos en reuniones de la asamblea general, consejo de
administracion y comité de vigilancia, servicios contables, alquiler, papeleria y

gastos generales.

3.7.3 Inversion total

Esta tiene como proposito presentar la sumatoria de la inversion fija y de capital.
Es decir la cantidad inicial para la implementacién de la propuesta de inversion.
A continuacién se muestra la inversion total necesaria para llevar a cabo el

proyecto produccion de elote dulce:
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Cuadro 14
Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Elote Dulce
Inversion Total

Ano: 2013
Descripcion Total Q. %
Inversion fija 28,980 24%
Inversion en capital de trabajo 91,965 76%
Inversion total 120,945 100%

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La inversion total necesaria para iniciar el proyecto de produccion de elote dulce
asciende a Q. 120,945.00; en donde la inversion fija absorbe un 24% vy el capital
de trabajo 76% debido a que requiere mayor inversidn en insumos, mano de

obra, costos fijos de produccién y gastos de administracion.

3.74 Financiamiento
Muestra como la Cooperativa obtendra los recursos econémicos necesarios para
realizar el proyecto, por su origen estos pueden ser de fuentes internas o

externas.

A continuacion se muestran las fuentes de financiamiento a utilizar para el

desarrollo del proyecto:



Cuadro 15
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Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Elote Dulce
Fuentes de Financiamiento

Afo: 2013
(cifras en quetzales)
L, Recursos Recursos Inversion
Descripcidn . .
propios ajenos total
Inversion fija 28,980 28,980
Equipo agricola 1,600 1,600
Equipo para riego 11,300 11,300
Herramientas 3,780 3,780
Mobiliario y equipo 3,150 3,150
Equipo de computo 3,150 3,150
Gastos de organizacién 6,000 6,000
Inversién en capital de trabajo 51,020 40,945 91,965
Insumos 15,520 15,520
Mano de obra 19,347 19,347
Costos indirecto variables 10,138 10,138
Costos fijos de produccién 6,015 24,240 30,255
Gastos fijos de administracion 16,705 16,705
Total 80,000 40,945 120,945

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Para llevar a cabo el proyecto “Produccion de Elote Dulce”, se requiere una

inversion de Q. 120,945.00; misma que serd financiada por los asociados, en

un 66% y recursos externos 34%, los cuales, seran solicitados a una entidad

bancaria.

. Fuentes internas o recursos propios

Para financiar el proceso de produccion de elote dulce, los 20 asociados

deberan hacer una aportacion de Q. 4,000.00 cada uno, para un total de

Q.80,000.00 destinando 36% para inversion fija y 64% a inversion en capital de

trabajo.
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o Fuentes externas o recursos ajenos

La Cooperativa solicitara un préstamo al Banco de Desarrollo Rural, S.A.
-BANRURAL- por un monto de Q. 40,945.00 a una tasa de interés del 16%
anual, pagadero en un plazo de un afio, con una garantia prendaria sobre la

produccién.

) Amortizacion del préstamo
A continuacibn se muestra el cuadro de amortizaciébn para solicitar el

financiamiento necesario y llevar a cabo el proyecto de elote dulce.

Cuadro 16
Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Elote Dulce
Plan de Amortizacion del Préstamo

Afno: 2013
~ Amortizacion a Saldo de
Ano capital Q. Intereses Q. Tasa capital Q.
0 40,945
1 40,945 6,551 16 % -
Total 40,945 6,551 -

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El cuadro anterior muestra la cuota fija y los intereses que se amortizaran con
recursos provenientes del capital generado por el proyecto en el primer afio. Se
puede observar que los inversionistas a partir del segundo afio del proyecto
pueden disponer de mayores ingresos por no existir la obligacion del

financiamiento externo.

3.7.5 Estados financieros

Constituyen los medios que permiten conocer la situacion financiera y los
resultados en las operaciones de una empresa en forma cuantitativa, por
medio de registros contables, criterios y estimaciones autorizadas y necesarias

para su elaboracion.
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. Estado de costo directo de produccion

El costo de produccion incluye todos aquellos recursos utilizados para producir
un bien representado por materias primas, mano de obra y otros costos de
produccion indirectos que se requieren en el proceso productivo. A continuacion

se presenta el estado de costo de produccion del primer afio del proyecto:

Cuadro 17
Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Elote Dulce
Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aol Afo2 Afo3 Afo4 Afo>5
Insumos 46,560 46,560 46,560 46,560 46,560
Semilla mejorada 26,880 26,880 26,880 26,880 26,880
Fertilizantes 17,280 17,280 17,280 17,280 17,280
Insecticida 2,040 2,040 2,040 2,040 2,040
Herbicida 360 360 360 360 360
Mano de obra 58,043 58,043 58,043 58,043 58,043
Costos indirectos variables 30,413 30,413 30,413 30,413 30,413
Costo directo de produccién 135,016 135,016 135,016 135,016 135,016
Produccion en bandejas 65,025 65,025 65,025 65,025 65,025
Costo directo por bandeja 2.07637 2.07637 2.07637 2.07637 2.07637

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En la informacién anterior se muestra una produccion de 65,025 bandejas (cada
una con 4 unidades) de elote dulce con un costo por bandeja de Q. 2.07637. Los
insumos representan el 34%, mano de obra 43% y los costos indirectos
variables un 23%. La mano de obra se paga por jornales en todo el proceso
productivo, desde preparar la tierra hasta el almacenaje de las bandejas.

o Estado de resultados
Es un estado financiero béasico, elaborado para conocer los resultados
financieros de una entidad econdémica para un periodo de tiempo determinado,

con el objeto de tomar decisiones administrativas e incrementar los beneficios
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econdmicos. Muestra los ingresos y gastos, utilidad o pérdida neta como

resultado de las operaciones realizadas en un periodo determinado.

A continuacion se presenta el estado de resultados en los primeros cinco afios

del proyecto:

Cuadro 18
Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Elote Dulce
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcién Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5
Ventas 390,150 390,150 390,150 390,150 390,150
(-) Costo directo de produccion 135,016 135,016 135,016 135,016 135,016
Ganancia marginal 255,134 255,134 255,134 255,134 255,134
(-) Costos fijos de produccién 94,290 94,290 94,290 94,290 93,345
(-) Gastos de administracién 52,995 52,995 52,995 51,945 51,945
Ganancia en operacion 101,849 101,849 101,849 102,899 103,844
(-) Gastos financieros 6,551 - - - -
Intereses sobre préstamo 6,551 - - - -
Ganancia antes del ISR 95,298 101,849 101,849 102,899 103,844
(-) Impuesto sobre la renta 29,542 31,573 31,573 31,899 32,192
Ganancia del afio 65,756 70,276 70,276 71,000 71,652

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Los ingresos estan integrados por el volumen esperado de ventas, equivalente a
65,025 bandejas anuales, el precio estimado es de Q. 6.00 por bandeja. La
utilidad neta del proyecto durante el primer periodo anual es de Q. 65,756.00, lo
cual representa un rendimiento sobre ventas de 17%, costo de produccion 35%
y 49% que representa el resto de gastos. Los honorarios de comercializacion se

cancelaran Q. 1,000.00 mensuales y seran unicamente dos meses por cosecha.

. Presupuesto de caja
Muestra el movimiento de efectivo, excluyendo las depreciaciones vy
amortizaciones, por no erogarse ningln pago; presenta ingresos y egresos, asi

como la diferencia entre estos, la cual refleja el dinero que se tendra disponible.



Cuadro 19
Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Elote Dulce
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)
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Descripcién Ao 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5

Ingresos 511,095 542,873 621,585 698,266 774,947
Saldo inicial - 152,723 231,435 308,116 384,797
Ventas 390,150 390,150 390,150 390,150 390,150
Aportacién de asociados 80,000 - - - -
Préstamo 40,945 - - - -
Egresos 358,372 311,438 313,469 313,469 313,795
Equipo agricola 1,600 - - - -
Equipo para riego 11,300 - - - -
Herramientas 3,780 - - - -
Mobiliario y equipo 3,150 - - - -
Equipo de computo 3,150 - - - -
Gastos de organizacion 6,000 - - - -
Costo directo de produccion 135,016 135,016 135,016 135,016 135,016
Costos fijos de produccion 90,765 90,765 90,765 90,765 90,765
Gastos de venta 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Gastos de administracion 50,115 50,115 50,115 50,115 50,115
Amortizacion de préstamo 40,945 - - - -
Intereses sobre préstamo 6,551 - - - -
Impuesto sobre la renta - 29,542 31,573 31,573 31,899
Saldo final a cada afio 152,723 231,435 308,116 384,797 461,152

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Luego de que sean realizados todos los pagos estimados, se observa un

incremento en el efectivo generado en cada afio. Estos datos indican que en el

proyecto habra disponibilidad de dinero, el cual podria utilizarse para gastos

imprevistos, asi como para hacer efectiva la rentabilidad entre los asociados.

. Estado de situaciéon financiera

Estado financiero que presenta la estructura de la entidad a través de tres

conceptos, el activo, el pasivo y el patrimonio. Estos grupos muestran todo lo

gue tiene la entidad, ganancias, efectivo, obligaciones y los derechos sobre

terceros.



Cuadro 20
Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Elote Dulce

Estado de Situacion Financiera Proyectado

Al 31 de diciembre de cada afo

(cifras en quetzales)
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Descripcién Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
ACTIVO

Activos Caorrientes 152,723 231,435 308,116 384,797 461,152
Caja y bancos 152,723 231,435 308,116 384,797 461,152
Activos No Corrientes 22,575 16,170 9,765 4,410 -
Equipo agricola 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
(- ) Depreciacién acumulada (320) (640) (960) (1,280) (1,600)
Equipo para riego 11,300 11,300 11,300 11,300 11,300
(- ) Depreciacién acumulada (2,260) (4,520) (6,780) (9,040)  (112,300)
Herramientas 3,780 3,780 3,780 3,780 -
(- ) Depreciacién acumulada (945) (1,890) (2,835) (3,780) -
Mobiliario y equipo 3,150 3,150 3,150 3,150 3,150
(- ) Depreciacién acumulada (630) (1,260) (1,890) (2,520) (3,150)
Equipo de computo 3,150 3,150 3,150 - -
(- ) Depreciacién acumulada (1,050) (2,100) (3,150) - -
Gastos de organizacion 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
(- ) Amortizacion acumulada (1,200) (2,400) (3,600) (4,800) (6,000)
ACTIVOS TOTALES 175,298 247,605 317,881 389,207 461,152
PASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVOS

Pasivos Corrientes 29,542 31,573 31,573 31,899 32,192
Impuesto sobre la renta 29,542 31,573 31,573 31,899 31,192
PASIVOS TOTALES 29,542 31,573 31,573 31,899 32,192
PATRIMONIO 145,756 216,032 286,308 357,308 428,960
Aporte de los asociados 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000
Ganancia del ejercicio 65,756 70,276 70,276 71,000 71,652
Utilidades acumuladas - 65,756 136,032 206,308 277,308
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 175,298 247,605 317,881 389,207 461,152

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El patrimonio neto que generd el proyecto durante el primer aflo asciende a

Q. 145,756.00. El préstamo bancario no refleja ningdn saldo porque fue

cancelado en su totalidad durante el primer afio. El pasivo no representa mayor

riesgo ya que el activo es suficiente para cubrir las obligaciones al final del

periodo.
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3.8 EVALUACION FINANCIERA
Es el proceso de medir los resultados financieros de un proyecto para
determinar si este es rentable o no y si cumple con las expectativas de utilidades

gue los inversionistas pretenden obtener.

Desde el punto de vista financiero, la evaluacion financiera constituye una
importante herramienta de analisis para poder tomar decisiones. A continuacién
se presenta el andlisis para la produccion del elote dulce, con base en los datos

obtenidos en los estados financieros.

3.8.1 Punto de equilibrio

Es el nivel necesario de ventas en el cual se recupera el valor de costos fijos y
variables, no existe pérdida ni ganancia. Su calculo se apoya en la clasificacion
de los costos fijos y variables. Se entiende por costos fijos, aquellos que se
mantienen a un mismo nivel con relacion a un volumen variante de produccién y
venta. Los costos variables son todos aquellos o aumentan o disminuyen en

funcién directa con la produccion y venta del producto.

. Punto de equilibrio en valores
Con este procedimiento se determina el volumen de ventas necesarias en
guetzales para cubrir los costos y gastos. Este se obtiene de aplicar la férmula

siguiente:

Gastos fijos
% de ganancia marginal

PEV =

Previo a establecer el punto de equilibrio en valores, es necesario establecer el

porcentaje de ganancia marginal -%GM-, por medio de la férmula siguiente:

% GM = Ganancia marginal / Ventas
% GM = Q. 255,134/ Q. 390,150.00 = 0.653938
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El factor obtenido es de 0.653938, éste consiste en el porcentaje de ganancia
marginal a ser utilizado para determinar el punto de equilibrio en valores. Para el

primer afio del proyecto el punto de equilibrio es el siguiente:

PEV = Gastos fijos _ _
% de ganancia marginal
_ 159,836 _
PEV = 0653938 = Q. 244,420.72

El resultado indica que el proyecto de produccion de elote dulce, para no obtener
pérdidas o ganancias, se debe vender la cantidad de Q. 244,420.72 que

equivale a 62.65% de la venta total.

. Punto de equilibrio en unidades
Este punto de equilibrio refleja el minimo de produccién y venta que se requiere
para que el proyecto no tenga pérdida ni ganancia, el cual se obtiene mediante

la siguiente formula:

Punto de equilibrio en valores

PEU = . —
Precio unitario de venta

PEU = 244,420.72
6.00

= 40,737 Bandejas

El resultado muestra que el volumen de ventas necesario es de 40,737 bandejas
de elote dulce a un precio de Q. 6.00 de las 65,025 que se espera producir, con

las cuales se cubriran los costos y gastos fijos del proyecto.



. Prueba del punto de equilibrio
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La siguiente operacion demuestra la veracidad del célculo del punto de

equilibrio.

Ventas en punto de equilibrio 40,736.79 x 6.00244,421

(-) Costo en punto de equilibrio  40,736.79 x 2.07637 84,584
Ganancia marginal 159,837
(-) Costos y gastos fijos 159,837
Utilidad neta -

o Margen de seguridad del punto de equilibrio

Es la cantidad que en concepto de ventas pueden disminuirse antes de incurrir

en pérdidas, esta se determina al aplicar la siguiente formula:

MS = Ventas — Punto de equilibrio en valores
MS = Q. 390,150.00 — Q. 244,421 = Q. 145,729Margen de seguridad

En el primer afio del proyecto las ventas pueden disminuir hasta Q. 145,729.00

gue representa un 37.35% sin producir pérdida alguna.

. Gréfica del punto de equilibrio

Es el punto de equilibrio visto graficamente, esto permite tener una vision mas

amplia de la situacion financiera en que se desarrolla la produccion, a

continuacion se muestra el punto de equilibrio para el primer afo del proyecto:
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Grafica 4
Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Elote Dulce
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Fuente:investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se visualizan las ventas necesarias para alcanzar el punto de equilibrio del
producto, cuyo valor es Q. 244,421.00, esto indica que el total de ventas pueden
disminuir en la cantidad que marca el margen de seguridad en donde no se

obtendran pérdidas.
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3.8.2 Flujo neto de fondos -FNF-

El flujo de fondos de un proyecto lo constituyen los ingresos, el valor residual y
los egresos que se originan de las operaciones normales del mismo, en cada
uno de los afios de su vida util estimada. Estas corrientes de ingresos y egresos
se toman del estado de resultados proyectado, sin incluir las depreciaciones y

amortizaciones, las cuales no requieren erogacion de efectivo.

La proyeccion del flujo de fondos se determina por los afios que durara el
proyecto y se analiza con el propdsito de establecer la diferencia entre los

ingresos y egresos, dando origen al flujo neto de fondos.

En el siguiente cuadro se muestra el flujo neto de fondos para los cinco afios del

proyecto.

Cuadro 21
Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Elote Dulce
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcién Afio 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Ao 5

Ingresos 390,150 390,150 390,150 390,150 390,150
Ventas 390,150 390,150 390,150 390,150 390,150
Egresos 317,989 313,469 313,469 313,795 314,088
Costo directo de producciéon 135,016 135,016 135,016 135,016 135,016
Costos fijos de produccién 90,765 90,765 90,765 90,765 90,765
Gastos de venta 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Gastos de administracion 50,115 50,115 50,115 50,115 50,115
Gastos financieros 6,551 - - - -
Impuesto sobre la renta 29,542 31,573 31,573 31,899 32,192
Fondo neto de fondos 72,161 76,681 76,681 76,355 76,062

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se establece la relacion entre ingresos y egresos,
generando flujos netos positivos, esto indica que contribuye a la aceptacion del
proyecto, porque en el primer afilo da origen a un flujo neto de fondos de
Q. 72,161.00
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3.8.3 Valor actual neto -VAN-

EL VAN es uno de los métodos basicos que toman en cuenta la importancia de
los flujos de fondos en funcién del tiempo. Consiste en encontrar la diferencia
entre el valor actualizado de las corrientes de ingresos y el valor actualizado de

egresos, se incluye la inversion total.

La tasa que se utiliza para descontar los flujos es la tasa de rendimiento
esperada minima aceptada-TREMA-, por debajo de la cual un proyecto no debe
de efectuarse. El siguiente cuadro muestra el valor actual neto para el proyecto,
tomando como base una TREMA del 20%; en esta tasa se considera el riesgo,
la inflacién y un porcentaje que los asociados deberian ganar sobre el capital
invertido en la cooperativa. (Ver anexo 5)

Cuadro 22
Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Elote Dulce
Valor Actual Neto -VAN-

. . Factor de
~ Inversion Flujo neto de .__ ..~ Valor actual
Afo Ingresos Q. Egresos Q. actualizacion
Q. fondos Q. 20% neto Q.
0 120,945 120,945 (120,945) 1.0000000 (120,945)
1 390,150 311,989 72,161 0.8333333 60,134
2 390,150 313,469 76,681 0.6944444 53,251
3 390,150 313,469 76,681 0.5787037 44,376
4 390,150 313,795 76,355 0.4822531 36,822
5 390,150 314,088 76,062 0.4018776 30,568
Total 1,950,750 1,687,755 262,995 104,206

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se estableci6 que el Valor Actual Neto asciende a la cantidad de
Q. 104,206.00 esto indica que el VAN resulté positivo, indicando que el proyecto
es rentable, después de cubrir la inversioén, costos y gastos de operacion genera

una utilidad para los asociados.
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3.84 Relacion beneficio costo -RBC-

Se le conoce también con el nombre de indice de deseabilidad (ID), es el
resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos
actualizados negativos, incluye la inversion total. Permite establecer la eficiencia

con que se utilizan los recursos en un proyecto.

Cuando el resultado es igual o mayor que la unidad, el proyecto de inversién
deberéa aceptarse, de lo contrario debera rechazarse.

A continuacion se describe la relacion beneficio costo para el proyecto

produccion de elote dulce:

Cuadro 23
Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Elote Dulce
Relacion Beneficio Costo -RBC-

Factor de Ingresos Egresos
Afo Inversion Q. Ingresos Q. Egresos Q. Actualizacion Actualizados Actualizados

( 20%) Q. Q.
0 120,945 120,945 1 120,945
1 390,150 317,989 0.833333 325,125 264,991
2 390,150 313,469 0.694444 270,938 217,687
3 390,150 313,469 0.578704 225,781 181,406
4 390,150 313,795 0.482253 188,151 151,329
5 390,150 314,088 0.401878 156,793 126,225
Total 120,945 1,950,750 1,693,755 1,166,788 1,062,583

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Relacion = Ingresos Actualizados 1,166,788
B/C Egresos Actualizados 1,062,583

=1.10

Al aplicar la formula de los ingresos y egresos actualizados con una tasa del
20% se determind que la relacién beneficio costo para el proyecto es mayor a la

unidad, lo que indica que el proyecto es aceptable.



89

3.85 Tasa interna de retorno —TIR-

Se define como la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de los flujos
netos de fondos con la inversién total de un proyecto, es decir, que es la tasa de
actualizacion que hace que el valor actual de los flujos netos positivos sea igual

al valor actual de los flujos netos negativos, incluyen la inversion total.

El calculo de la TIR no puede realizarse en forma directa por lo que se hace
necesario recurrir al método de prueba y error 0 aproximaciones sucesivas para
luego interpolar con los valores actuales positivos y negativos encontrados y asi

obtener la tasa que iguale a cero el flujo neto de fondos actualizado.

A continuacion se muestra la tasa interna de retorno para el proyecto produccion

de elote dulce:

Cuadro 24
Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Elote Dulce
Tasa Interna de Retorno -TIR-

Fondo de Tasa de Fondo de TIR

Flujo neto Tasa de flui " fui " Valor

Afio  de fondos desc. ujo  neto gyege. ujo. Ne0 549132% actual
actualizado actualizado

Q. 54.90% Q. 54.93% Q. neto Q.
0 (120,945)  1.000000 (120,945) 1.000000  (120,945) 1.000000 (120,945)
1 72,161 0.645578 46,586 0.645453 46,577 0.645522 46,582
2 76,681 0.416771 31,958 0.416609 31,946 0.416699 31,953
3 76,681 0.269058 20,632 0.268902 20,620 0.268989 20,626
4 76,355 0.173698 13,263 0.173563 13,252 0.173638 13,258
5 76,062 0.112135 8,529 0.112017 8,521 0.112087 8,526
Total 256,995 23 (29) -

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013. (Ver anexo 6)

Para encontrar el factor de la tasa interna de retorno se desarrolla la siguiente

operacion, con base en la formula del anexo 7:
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0.54900 + ( 0.5493 - 05490 ) gg'gg (2900 )
0.54900 + ( 0.0003000 ) ( gg'gg )
0.54900 + ( 0.0003000 ) ( 0.442308 )
0.54900 + ( 0.000132692 )

TIR= 54.91

La tasa interna de retorno muestra que el proyecto es rentable puesto que es de
54.91% vy supera la tasa de rentabilidad minima requerida, es decir el costo de
oportunidad (TREMA) que es del 20%.

3.8.6 Periodo de recuperacion de lainversion
Es el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante utilidades
obtenidas por el proyecto. Es la acumulacién de los flujos netos de fondos

actualizados hasta recuperar la inversion.

Cuadro 25
Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Elote Dulce
Periodo de Recuperacién de la Inversién
(cifras en quetzales)

o L, Valor actual neto
Afo Inversioén Valor actual neto

acumulado

0 120,945 - -
1 60,134 60,134
2 53,251 113,385
3 44,376 157,761
4 36,822 194,583
5 30,568 225,151
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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Inversion total 120,945
)] Recuperacion al segundo afio 113,385
=) Monto pendiente de recuperar 7,560
7,560 / 44,376 = 0.170362
0.170362 x 12 = 2.044348 Meses
0.044348 x 30 = 1.330449 Dias

PRI = 2 afios, 2 meses y 1 dia

Se estima que la inversion realizada se recupera en dos afios, dos meses y un
diaa partir de que comienza a producir el proyecto de elote dulce, las pruebas
anteriores realizadas muestran que el proyecto es factible y beneficioso para la

comunidad.

3.9 IMPACTO SOCIAL

La puesta en marcha del proyecto de produccion de elote dulce en la aldea San
Ramon, tiene como fin general contribuir al mejoramiento de condiciones
sociales y economicas de los habitantes que directa e indirectamente participen

en él.

Entre otros beneficios se esperan, diversificacion del uso de la tierra, explotacion
de la potencialidad productiva, tecnificacion del proceso agricola, mejores
ingresos. Asimismo, se favoreceran directamente a las 20 familias de los

productores asociados y se generaran aproximadamente 208 jornales.

Con la organizacién de la Cooperativa se fomentara la participacién comunitaria,

misma que servira de plataforma para futuros proyectos.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION
PROYECTO: PRODUCCION DE ELOTE DULCE

Este capitulo tiene como objetivo presentar la propuesta de comercializacion
para la produccion de elote dulce; la comercializacion no es mas que un
conjunto de actividades ordenadas en las que se manipula y transfieren
productos desde su lugar de origen hasta encontrarse en el mercado objetivo.

4.1 SITUACION ACTUAL

Se determind que la aldea San Ramén, municipio de Malacatancito,
departamento de Huehuetenango, posee las condiciones de suelo, clima y vias
de comunicacion accesibles para una produccion de elote dulce; sin embargo, al
momento de la investigacion no se comercializa en el referido lugar, porque no
existe demanda del producto; no obstante se considera dentro de este informe;
el uso del suelo de la aldea San Ramon para la produccién de elote dulce y
dirigir el proyecto como mercado meta hacia las cabeceras departamentales de
Huehuetenango, municipio de Chiantla y en la cabecera departamental de

Quetzaltenango.

4.2 PROCESO DE COMERCIALIZACION

Se refiere a las diferentes etapas o0 procesos que permiten trasladar productos
hasta el consumidor final, donde generalmente intervienen algunos entes
denominados intermediarios. Dentro de las etapas estan: concentracion,

equilibrio y dispersion.

El proceso de comercializacion que se aplicara en la distribucion del elote dulce
en bandeja se describe en la siguiente tabla:
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Tabla 8

Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Elote Dulce
Propuesta de Proceso de Comercializacion

Ano: 2013

Etapas

Descripcion

Concentracion

Esta es la fase que consiste en reunir en un mismo lugar
la produccion. Se realizara después del corte de la
cosecha; se trasladara a la sede de la cooperativa para
clasificar segun tamafio y calidad; una vez se tengan
lotes homogéneos conformados, se procedera a
empacar en bandejas de facil manipulacién para la venta.

Equilibrio

Se obtendrdn tres cosechas al afio con el fin de
mantener estabilidad entre la oferta y la demanda
insatisfecha determinada en los municipios objetivos. La
Cooperativa hara esfuerzos por cumplir estdndares de
calidad y tiempo de entrega, sin embargo, se estima que
la demanda insatisfecha es elevada y por lo tanto no hay
equilibrio en el mercado.

Dispersion

A través de esta etapa se lleva a cabo la distribucién del
producto. Seran los mayoristas quienes acudan hasta las
instalaciones de la Cooperativa para retirar el producto y
posteriormente trasladarlo a los minoristas, culminando
en manos del consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Las fases anteriores en conjunto le dan orden a la comercializacion del producto,

vista como un proceso; por tanto, se consideran indispensables en la colocacion

del producto en el mercado objetivo.

4.3 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION
En este apartado se propone una estructura légica que permita a los productores

del Municipio la utilizacion de intermediarios en la distribucion de elote dulce.

Esta estructura consta de tres funciones de analisis, siendo éstas: institucional,
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funcional y estructural, las cuales se encargan de estudiar las funciones,

conducta y acciones de los participantes como entes individuales del mercado.

431 Propuesta institucional

En el proceso de comercializacion cada uno de los participantes desempefia

papeles importantes como agentes de mercadeo. Para el proyecto de elote

dulce se han identificado los siguientes:

Tabla 9

Municipios: Huehuetenango y Chiantla, Departamento de Huehuetenango y
Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccién de Elote Dulce
Propuesta Institucional
Ano: 2013

Institucién

Descripcion

Productor

Es el ente de mayor importancia en la cadena de la
comercializacion, es quien da inicio al proceso de produccion,
y después de realizar las actividades de preparacion de
terreno, cultivar, cosechar, almacenar, logra entregar un
producto para satisfacer necesidades. Estd conformado por
los asociados de la cooperativa.

Mayorista

Intermediario que llegara hasta las instalaciones donde se
almacena el producto en bandejas. Tendra a su cargo
trasladarlo hasta el minorista.

Minorista

Es el segundo intermediario que participara en el proceso.
Comprara al mayorista el producto a un precio de mercado,
con el objetivo de transferirlo al consumidor final.

Consumidor
final

Representa el ultimo eslabon de la cadena de distribucion.
Adquiere el producto para consumirlo directamente vy
beneficiarse de su alimentacion en la forma que sea de su
eleccion.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Como se puede observar, serd necesaria la intervencion de cuatro elementos

para la distribucion efectiva del elote dulce, con la cual se buscara

primordialmente satisfacer la necesidad del consumidor.
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4.3.2 Propuesta funcional

En este analisis se aborda la transferencia fisica del producto elote dulce y las

actividades relativas a ésta, como por ejemplo el acopio, clasificacion,

almacenamiento, empaque y transporte.

Tabla 10

Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién de Elote Dulce
Propuesta Funcional

Ano: 2013
Funciones Descripcion

Fisicas

Este se llevard a cabo en las instalaciones de la cooperativa
Acopio propuesta, para el manejo uniforme de la calidad del

producto.

Este paso consiste en considerar caracteristicas de calidad,

e color, tamafio y peso, con el fin de seleccionar las unidades

Clasificacion

gue cumplan con la calificacién necesaria para satisfacer las
necesidades del consumidor.

Almacenamiento

Luego de la clasificacion se resguardara el producto en las
instalaciones que ocupa la cooperativa.

Empaque

Consiste en agregar valor que se le dara al producto al
colocarlo en un envoltorio protector, atractivo y de facil
manipulacion, con el fin de mantener la calidad y frescura del
elote dulce hasta que se encuentre en manos del consumidor.
Ser utilizarA bandejas de duropor cubiertas con tiras de
plastico transparente.

Transporte

Es otra de las operaciones importantes; consiste en el
traslado del producto de un ente a otro, procurando
transferirlo en condiciones de alta calidad. Los mayoristas
transportaran el producto desde el productor hasta el
minorista y estos a su vez lo ofreceran en sus locales a los
consumidores finales.

Intercambio

Compraventa

Se realizara conforme a la inspeccién que los intermediarios
haran en forma fisica del producto.

Determinacion
de precios

Los precios seran determinados de acuerdo a los que
prevalezcan en el mercado, como producto de la oferta y
demanda.

Continua en la pagina siguiente...
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...Viene de la tabla 10

Auxiliares

Informacién de  Se obtendra informacion sobre precios actuales tanto en los
precios y de mercados como en las diferentes instituciones que puedan
mercado proporcionarla.

El financiamiento sera tanto de tipo interno como externo, el
interno estara conformado por el aporte de cada uno de los

Financiamiento  asociados de la Cooperativa y el financiamiento externo se
llevara a cabo a través de un préstamo fiduciario el cual se
prendario en BANRURAL a una tasa del 16% anual.

Aceptacion de La produccion estara sujeta a pérdida debido a cambios
riesgos climéticos o el robo de lo producido.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013

En la tabla se muestra que dentro de la propuesta funcional, habra diversas
funciones fisicas para la manipulacion y transferencia efectiva del elote dulce en

bandeja hacia el consumidor final.

4.3.3 Propuesta estructural
Se estudia la estructura de la oferta y demanda como contexto de la
comercializacién. Incluye aspectos como la estructura, conducta y eficiencia del

mercado, el cual se describe en la siguiente tabla.
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Tabla 11
Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Elote Dulce
Propuesta Estructural
Afo: 2013

Elementos Descripcion

Para el precio de venta se consideraran los costos en que se
Conducta incurra en la produccion. Sin embargo, las fluctuaciones de
precios del mercado regional predominaran.

Son las relaciones que se derivan entre productores e
intermediarios. Para el caso del elote dulce, sera basicamente

Estructura tradicional, conformandose por el productor, mayorista y
minorista, quienes buscaran la satisfaccion del consumidor final.
Se constituye en un libre mercado.

La eficiencia del mercado esta basada en la satisfaccion de la
demanda. La cooperativa establecida tendra a su cargo

Eficiencia  encontrar los canales de comercializacién idoneos para este fin,
con lo cual se tendra calidad en el proceso y alto desempefio en
el mercado

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013

Segun la tabla anterior, la propuesta estructural del mercado es de caracter
oligopdlico y en la determinacion del precio influyen directamente factores
externos, como la fluctuacibn de la oferta y la demanda; la organizacion

propuesta procurara la eficiencia del mercado.

4.4 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
En este apartado se estudian dos variables que seran determinantes en la

distribucion del elote dulce. Estos canales y margenes de comercializacion son:

4.4.1 Canales de comercializacion
Se refiere a cada uno de los participantes o agentes involucrados en el proceso

de transferencia entre el productor y consumidor final.
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A continuacidon se muestra el canal de comercializacion propuesto para el

proyecto produccion de elote dulce.

Gréfica s
Municipios: Huehuetenango y Chiantla, Departamento de Huehuetenango y
Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Canales de Comercializacion
Afo: 2013

Productor

L 100%
Mayorista

|
Minorista

Consumidor
final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La produccién recolectada sera vendida en su totalidad al mayorista, quien se
encargara de recoger el producto en las instalaciones de la cooperativa y
posteriormente ofrecerlo a minoristas en las cabeceras municipales del mercado

objetivo (inquilinos de mercados cantonales y supermercados).

4.4.2 Margenes de comercializacion

Se les llama asi a las diferencias cuantitativas que se registran entre el precio
gue paga el consumidor final por un bien y el ingreso que recibe el productor por
este mismo bien. Al existir esta diferencia, significa que el o los intermediarios

compran a una cantidad y venden a otra, éste mismo bien.

A continuacion se muestran los margenes de comercializacion para el proyecto

produccion de elote dulce.
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Cuadro 26
Municipios: Huehuetenango y Chiantla, Departamento de Huehuetenango y
Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Elote Dulce
Margenes de Comercializacion

Afno: 2013
. Costo de %
L Precio de MNC S %
Institucion venta MBC Q. mercadeo Q Re.nd|mlelzpto Participacion
Q slinversién

Productor 6.00 75
Mayorista 7.25 1.25 0.45 0.80 13.33 16
Flete 0.30
Carga y descarga 0.10
Etiqueta 0.05
Minorista 8.00 0.75 0.30 0.45 6.21 9
Flete 0.20
Arbitrio municipal / 0.05
alquiler
Empaque 0.05
Consumidor final
Totales 2.00 0.75 1.25 100

* MBC - Margen bruto de comercializacion.
* MNC - Margen neto de comercializacion.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El proceso de comercializacién anterior permite la mayor participacion en el
precio de venta al productor asociado de la cooperativa, quien interviene en
75%. El mayorista con 16% y luego el minorista con 9%. La superioridad del
productor obedece a que él incurre en todos los costos y gastos del proceso
productivo. El rendimiento sobre la inversion muestra que el mayorista por cada
Q1.00 que invierte, obtiene una utilidad de Q0.13, mientras que el minorista se

adjudica QO0.06 por cada quetzal que invierte.

4.4.3 Factores de diferenciacion
Se refiere a las caracteristicas que proporcionan valor agregado a los productos;

esta puede ser de utilidad de lugar, forma o tiempo.

4.4.3.1 Utilidad de lugar
El productor se encargara de transportar la produccion a las instalaciones de la
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Cooperativa 'y sera el mayorista el encargado de recogerla; por tal razén, no se

realiza la utilidad de lugar, debido a que no agrega valor la funcién de transporte.

4.4.3.2 Utilidad de forma

La produccién de elote dulce sera vendida sin haber pasado por ningun proceso
de transformacion. Se le quitaran algunas hojas y cortara la punta para empacar
en bandejas de duroport cubiertas con plastico; por consiguiente, se establece
gue este proceso no genera ninguna utilidad de forma, porque no cambia sus

propiedades naturales.

4.4.3.3 Utilidad de tiempo
Su almacenamiento sera temporal debido a que es un producto perecedero. Al
momento de llevar la produccion a las instalaciones de la Cooperativa, debe

existir un comprador mayorista para su comercializacion.



CAPITULO V
ORGANIZACION EMPRESARIAL
PROYECTO: PRODUCCION DE ELOTE DULCE

En el presente capitulo se define la propuesta de organizacion a nivel de
empresa que es indispensable alcanzar para la realizacion de todas las
actividades que conlleva la ejecucion del proyecto de produccion de elote dulce.
Ademas, se describen los recursos necesarios, la proyeccién de la organizacion

y la aplicacion del proceso administrativo.

51 SITUACION ACTUAL

Segun el estudio realizado, se observd que los productores agricolas del
Municipio, no cuentan con una organizacion que promueva el desarrollo
comercial de sus cultivos. Por tal razén, no existe ningin comité o asociacion
gque se dedique a la produccion y comercializacion de elote dulce,
considerandose como una oportunidad que puede ser de gran beneficio para el

Municipio y por ende para los pobladores.

Para llevar a cabo el proyecto se analizardn cada una de las variables
relacionadas con la organizacion empresarial, con la finalidad de conformar una

estructura logica en la administracion eficiente de las actividades.

5.2 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Este apartado enfatizara la organizacion propuesta, de acuerdo a las
caracteristicas del producto y las personas que la conformaran, asi como los
aspectos técnicos legales que la entidad debera cumplir para su funcionamiento
administrativo de acuerdo a las leyes que rigen el pais. También se establece la
factibilidad administrativa y base legal para la implementacion del proyecto, con

el objeto que se defina la estructura organizacional apropiada del mismo.
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5.2.1 Tipo y denominacion
Se propone la creacion de una Cooperativa denominada: “Cooperativa de
Productores de Elote Dulce R.L.”, la cual estara integrada por 20 asociados

productores de elote dulce.

Se determiné que la “Cooperativa de Productores de Elote Dulce R.L.”, debera
estar ubicada en la aldea San Ramén en el municipio de Malacatancito
departamento de Huehuetenango, debido a que el lugar retne los requisitos de

viabilidad del proyecto.

5.2.2 Localizacion

La localizacion de un proyecto es importante ya que se manifiesta en diversas
variables, considerando la repercusién econémica que se pueda dar al variar el
resultado de la evaluacion. A continuacion se describe la ubicacion geogréafica

donde se llevara a cabo la propuesta de inversion.

5.2.2.1 Macrolocalizacion

El proyecto se llevara a cabo en el municipio de Malacatancito, departamento de
Huehuetenango, situado a 248 kildmetros de la ciudad capital y 12 de la
cabecera departamental de Huehuetenango, este Municipio se considera un

lugar apto para el desarrollo del proyecto.

5.2.2.2 Microlocalizacion

De acuerdo a la investigacion, se establecio que el lugar ideal para llevar a cabo
el proyecto de produccion de elote dulce, se ubica en la aldea San Ramoén, a
tres kilbmetros del Municipio a una temperatura que oscila entre los 4.8° a 30°
centigrados; el ingreso se realiza por una carretera de terraceria la cual es

transitable todo el tiempo, esto facilitara el traslado de insumos, asi como, la
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distribucion del producto a los puntos de venta; cuenta con una infraestructura y

caracteristicas necesarias para la produccion.

5.2.3 Justificacion
Se plantea la creacion de una Cooperativa con el fin de organizar a los
productores del Municipio, debido a que no existen entidades que promuevan el

desarrollo comercial de sus cultivos.

Con la formaciéon de una Cooperativa, los asociados podran obtener beneficios
como: asistencia técnica, financiera, generacion de nuevas fuentes de ingreso,

mejores procesos productivos agricolas y comercializacion de sus productos.

Se fomentara el desarrollo econémico y social; a la vez que se establecen bases
legales y administrativas que permitan una organizacibn competitiva, acorde a

las exigencias del mercado regional.

5.24 Marco juridico

En el presente apartado se conocera la normativa aplicable para la constitucion
de la cooperativa, a través de la cual, se pretende identificar las restricciones
legales del proyecto.

5.2.4.1 Normativa interna

Estan constituidas por todas aquellas normas de funcionamiento, elaboradas por
la Asamblea General y los miembros que integraran el Consejo de
Administracion, de acuerdo a las necesidades del proyecto, con la finalidad de
mantener el control y disciplina en las actividades productivas y administrativas.

Dentro de las normas internas figuran las siguientes:

— Acta de constitucion
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— Politicas de la cooperativa

— Manual de organizacion

— Manual de normas y procedimientos

— Reglamento interno de trabajo, y

— Estatutos internos aprobados por la Asamblea General que deberan
contener las disposiciones de los asociados y la administracion; los
reglamentos y politicas deberan ser disefiados por Junta Directiva,
aprobados en Asamblea.

5.2.4.2 Normativa externa
Es el conjunto de leyes y reglamentos emitidos por el Estado, a los que debe
sujetarse la Cooperativa, para adquirir derechos y contraer obligaciones al

momento de formarse como institucion.

A continuacion, se presenta el marco legal aplicable:

— Asamblea Nacional Constituyente 1985, Constitucién Politica de la Republica
de Guatemala.

— Jefe del Gobierno de la Republica, Decreto-Ley niumero 106 Codigo Civil.

— Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 2-70 Cédigo de Comercio.

— Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 1441 Cédigo de Trabajo.

— Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 6-91 Codigo Tributario.

— Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 82-78 Ley General de
Cooperativas.

— Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 295 Ley Organica del
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

— Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 27-92 Ley del Impuesto al

Valor Agregado con sus reformas.
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— Ministerio de Finanzas Publicas, Acuerdo Gubernativo No. 5-2013,
Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

— Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 10-2012 Ley de
Actualizacién Tributaria.

— Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 78-92 Bonificacion
Incentivo.

— Acuerdo Gubernativo No. 359-2012. Salario Minimo para Actividades
Agricolas, No Agricolas y de la Actividad Exportadora y de Maquila.

— Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 82-78 Ley General de
Cooperativas.

— Reglamento de Inscripcion de Registro de Asociados de Cooperativas.
Acuerdo No. 121-85 del Instituto Nacional de Cooperativas —INACOP-.

o Proceso de constitucion

Para constituir la Cooperativa, se anunciara entre la poblacién de Malacatancito
la creacion de la misma, para que los agricultores que estén interesados,
puedan asociarse. Posteriormente se convocara a una reunion general a los 20
asociados que la integraran, para formar una Asamblea General que velara por

el adecuado funcionamiento de la organizacion.

. Requisitos de formacién
Para realizar el proceso de inscripcidon de la Cooperativa se contratara los
servicios profesionales de un abogado y notario quien realizara los siguientes

pasos:

- Elaboracién de la escritura constitutiva de la Cooperativa.

- Inscripcion en el Registro de Cooperativas.

- Inscripcion de la Cooperativa en el Instituto Nacional de Cooperativas
—INACOP-.
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- Elaboracién de nombramiento de representante legal.

- Inscripcion de representante legal de la Cooperativa.

- Autorizacion libros contables ante el Registro Mercantil.

- Autorizacion libros contables ante la Inspeccién General de Cooperativas
—INGECOP-.

- Tramite de documentos en el Registro de la Propiedad.

- Inscripcion y obtencion de exencién en la Superintendencia de Administracion
Tributaria —SAT-

- Tramites para acreditacion de imprenta.

- Publicacién de edictos en el Diario Oficial de Centroamérica y en el diario de

mayor circulacion.

5.2.5 Objetivos
Representa las metas o alcances que la Cooperativa debera cumplir para lo cual
se disponen medios determinados. Los objetivos se dividen en general y

especificos, descritos a continuacion:

5.25.1 General
Mejorar las condiciones de vida de la poblacion, a través de la creacion de una
Cooperativa que contribuya a diversificar la produccién agricola mediante el

trabajo en equipo.

5.25.2 Especificos

Se describen los siguientes:

- Fomentar la produccion de elote dulce en el Municipio, especificamente en la
aldea San Ramon.

- Brindar asistencia técnica a los productores, por medio de capacitacion, para

optimizar el desemperio y habilidades.
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- Mejorar técnicas y procesos productivos por medio de la capacitacion y
asesoria de instituciones publicas y privadas, con la finalidad de mejorar el
desempefio y conocimiento de la organizacion.

- Mejorar el nivel econdmico y social de la poblacion, por medio de la generacién
de empleo.

- Minimizar costos en el proceso productivo, sin perder la calidad en los insumos.

5.2.6 Funciones generales de la organizacidén propuesta

Son las actividades que la cooperativa debera llevar a cabo a nivel general, las

cuales detallan a continuacion:

e Procurar el bienestar econémico de los miembros de la cooperativa mediante el
esfuerzo comun.

¢ Producir champifion de calidad a precios accesibles al consumidor.

e Tener una participacion en el mercado del champifidn que crezca
paulatinamente.

e Planificar, organizar y coordinar las actividades para lograr los objetivos

establecidos.

5.2.7 Estructura de la organizacion
Es el marco formal en donde se puede observar la delimitacién de funciones, los
niveles jerarquicos, las lineas de autoridad que guiaran el buen funcionamiento y

comunicacion entre integrantes de la Cooperativa.

5.2.7.1 Disefio de la organizacion
Se propone el disefio de una cooperativa formalizada y legalizada que reuna

esfuerzos individuales para el logro de objetivos comunes.

o Complejidad

Para un control practico y simple de la organizacion sera de caracter vertical.
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. Formalizacién
La Cooperativa debera regirse en cuanto a las normas internas, con el proposito

de llevar a cabo una buena relacion laboral para el logro de los objetivos.

o Descentralizacion
Debido a que la organizacidn sera de caracter vertical, las decisiones seran
tomadas por los altos mandos, para dividirse entre los demas cargos, lo que

permite la descentralizacion en sus funciones.

5.2.7.2 Sistema de la organizacion
El sistema organizacional a implementar en la Cooperativa es de tipo lineal, en
donde la autoridad y responsabilidad se transmiten desde la maxima autoridad a

los puestos mas bajos en forma lineal o directa.

A continuacién se muestra la estructura administrativa de la Cooperativa, para

mejor comprension de sus niveles jerarquicos.
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Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Elote Dulce
Estructura Organizacional Propuesta
“Cooperativa de Productores de Elote Dulce, R.L.”

Afo: 2013

Asamblea
General

Comision de
Vigilancia

Consejo de
Administracion

Administracion

Comité de
Educacion

Produccion

Contabilidad

Comercializacion

Fuente: elaboracion propia, con base en el articulo 12 de la Ley General de Cooperativas

Guatemala, Decreto Numero 82-78.

La estructura administrativa de la Cooperativa de Productores de Elote Dulce,

R.L., con el fin de obtener eficiencia y efectividad, estd conformada por la

Asamblea General, quien con apoyo de la Comision de Vigilancia supervisara de

todas las actividades que ejecuta el Consejo de Administracion.

El Consejo accionara y tomara decisiones en nombre de sus asociados; a través

de la Administracion y con el soporte del Comité de Educacion, velaran para

gue los departamentos del altimo nivel jerarquico cumplan con sus funciones.
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En los departamentos de Produccion, Contabilidad y Comercializacion se
utilizaran servicios externos que ayuden a desempefiar de manera adecuada las
funciones y actividades correspondientes a cada é&rea, también se tiene
contemplado adquirir mobiliario y equipo tales como: escritorio, silla ejecutiva,
sumadora, archivo de metal y equipo de computo que mejore y facilite las

actividades diarias del area administrativa.

5.2.7.3 Funciones bésicas de las unidades administrativas
A continuacion describe especificamente las funciones basicas de las unidades

administrativas.

. Asamblea general

Es la fuerza mas importante de la organizacién, conformada por todos los
miembros de la agrupacion. Se encargara de aprobar el reglamento interno y el
plan de trabajo. Es la que se encarga de la toma de decisiones estratégicas para

asi cumplir los objetivos de corto, mediano y largo plazo.

. Consejo de administracion

Entre sus funciones estan: Convocar a asambleas generales; velar porque se
cumplan los estatutos y objetivos de la cooperativa; aprobar reglamentos
internos, normativas y manuales; elaboracion de la planificacion anual e informar
a la Asamblea General sobre la situacibn econdmica y financiera de la

Cooperativa.

También vela por el cumplimiento de las actividades dentro de los

departamentos de produccion, finanzas y comercializacion.
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o Comisién de vigilancia
Unidad de asesoria encargada de la vigilancia del cultivo de elote dulce para
evitar dafos y/o pérdidas de los cultivos y mantener un control adecuado de los

equipos y herramientas utilizados en produccion.

o Administacion

Departamento en el que se realizara la supervision de las actividades operativas,
también se dirigiran las adquisiciones de materias primas e insumos necesarios,
y se formalizara la contratacién de la mano de obra. Velaran diariamente por la
ejecucion adecuada y oportuna de las actividades en las areas de produccion,

contabilidad y comercializacion.

. Comité de educacion

Esta unidad tendra las funciones especificas de asesoria en los departamentos
operativos. Programara y gestionard las capacitaciones y actualizaciones en
materia del preceso productivo, asi como procesos contables y mejoras en los

canales distribucion del elote dulce.

o Produccién

Dentro de las funciones del departamento se encuentra: la elaboracion del plan
de trabajo y produccién; supervisar y controlar la calidad del producto, llevar el
control de suministro, realizar los procedimientos establecidos para la

produccion de elote dulce e informar a la administracion del plan de trabajo.

. Contabilidad

Esta seccidn tendra a su cargo lo siguiente: preparacion de los presupuestos de
ingresos y gastos: recaudar, custodiar y distribuir adecuadamente los recursos
de la misma; controlar el fondo asignado para realizar las compras de insumos;

controlar existencias de inventario (insumos, herramientas, mobiliario y equipo,
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etc.); efectuar los registros contables en los libros debidamente habilitados y

elaborar los estados financieros necesarios en forma oportuna.

. Comercializacion

Sus principales responsabilidades seran planificar, ejecutar, coordinar y evaluar
las actividades de comercializacion de elote dulce, realizando contactos con
posibles clientes mayoristas, a la vez que es responsable de realizar la venta.
Ademas de brindar el servicio de atencion al cliente, deberé recibir y atender las
sugerencias y quejas para conocer la situacién y el comportamiento del producto
en el mercado. Generard planes de accion para llevar negociaciones lo méas
rapido posible y aumentar el nivel de consumidores. Definira los objetivos y

metas mensuales de ventas.

5.3 RECURSOS NECESARIOS
Constituye la coordinacion de todos los elementos humanos, materiales y
financieros que se necesitaran para la elaboracién del proyecto producciéon de

elote dulce, que se detallan a continuacion.

5.3.1 Humanos

Es el recurso mas importante de la organizacion y se representara segun su
estructura, dentro del area estratégica constituida por los 20 asociados que
conforman la asamblea general, niveles tacticos (consejo administrativo) y
operativos (personal de finanzas, produccion y comercializacion), de la

organizacion.

5.3.2 Financieros
La inversion total a financiar es de Q. 123,119.00 para llevar a cabo el proyecto

produccion de elote dulce; esta cantidad sera utilizada para la adquisicion de los
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recursos tanto materiales como humanos, necesarios para la realizacion el

proceso productivo y de comercializacion.

Para financiar el proceso de produccién, los recursos propios ascienden a
Q. 80,000.00, los cuales se obtendran por medio de aportaciones de los 20
socios de la Cooperativa, quienes realizaran una aportacion dineraria de
Q. 4,000.00 cada uno.

La Cooperativa recurrird a un préstamo en el Banco de Desarrollo Rural,
Sociedad Anénima —BANRURAL- por un monto de Q. 43,119.00 a una tasa de
interés del 16% anual, pagadero en un plazo de un afio, con una garantia

prendaria sobre la produccién.

5.3.3 Materiales

Estos recursos estan constituidos por el terreno que sera arrendado, mobiliario y
equipo y herramientas para la siembra. EIl terreno estara ubicado en la aldea
San Ramédn, a 3 km del Casco Urbano del Municipio. Los recursos materiales
ascienden a Q30,930.00.

5.4 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
La proyeccion que persigue la cooperativa sera de indole econémica, social y

cultural dentro del Municipio, tal y como se describe a continuacioén.

541 Econdmica
Constituyen los beneficios monetarios que se obtendran como producto de la
produccion de elote dulce, en donde seran beneficiados los productores

asociados de manera directa por su actividad productiva.
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5.4.2 Social

La actividad productiva beneficiara a la comunidad de Malacatancito y al gremio
agricola, mediante la diversificacion de cultivos y capacitacion que pueda
obtener mediante el proceso.

543 Cultural

La produccion de elote dulce motivard en los agricultores asociados, la
necesidad de conocer acerca de diferentes cultivos y sus practicas para la
siembra; por tanto incentivard en la poblacion el interés por su desarrollo y

diversificacion, orientada a las diferentes maneras de utilizar el recurso suelo.

5.5 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

Se refiere al proceso de planear, organizar, dirigir y controlar las actividades que
se realizardn dentro de la Cooperativa. Para que la Cooperativa funciones y
alcance los objetivos que se propone es necesario contar con un sistema
administriativo en el cual se indiquen las cinco etapas: planeacion, organizacion,

integracion, direccion y control.

5.5.1 Planeacion
El Consejo de Administracion debe participar en la elaboracion de los planes de
produccion y comercializacién, asi como el presupuesto anual, a efecto de

alcanzar los objetivos propuestos.

55.1.1 Mision

“Somos una Cooperativa dedicada a la produccién de elote dulce que organiza a
los agricultores para trabajar en equipo y asi lograr objetivos comunes que
generan beneficios sociales y econémicos a cada de sus asociados y por ende

en la localidad.”



115

5.5.1.2  Vision

“Ser una Cooperativa sélida y reconocida a nivel nacional dentro de los proximos
cinco afios, que brinde productos con altos estandares de calidad y que a través
de un proceso productivo con adecuadas practicas agricolas, contribuya al

desarrollo integral del Municipio.”

5.5.1.3 Valores
Se tendran los siguientes valores:
v' Honestidad para generar confianza en los clientes
v' Puntualidad y en la entrega del producto
v" Responsabilidad en la produccion
v' Cortesia en cuanto a la atencion del personal y clientes de la organizacién

5.5.1.4  Objetivos

Desarrollar un proyecto de producciéon de elote dulce en el municipio de
Malacatancito, a través de la creacién de una Cooperativa, con la finalidad de
alcanzar un desarrollo socioeconémico, que permita a la poblacion alcanzar

mejores condiciones de vida.

5.5.2 Organizacion

Debera hacerse uso de la estructura previamente establecida, forma de
organizar las unidades administrativas, asi como el rol del personal, apoyandose
para esto en en las unidades de asesoria establecidas, asi como también en los
manuales de la organizacion; mantener un liderazgo y trabajo en equipo para

maximizar los recursos disponibles.

5.5.3 Integracion
Aqui se pretendera buscar personas idoneas para la produccion e identificar sus

capacidades a efecto de orientarlos en sus actividades para alcanzar los
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objetivos organizacionales. Del alcance que se logre en esta etapa, dependeran
los resultados individuales de cada colaborador, mismos que se veran reflejados

en el rendimiento de la Cooperativa.

Para dar cumplimiento a esta etapa es necesario que se tome en consideracion
el perfil de puesto contenido en el manual de organizacion del presente informe

(anexo 2).

554 Direccion

La Asamblea General, a través del Consejo Administrativo y los jefes de
departamento, dirijirAn, coordinaran y supervisardn las acciones de la
Cooperativa en general. Con ello se buscara cumplir con los programas de
trabajo previstos en tiempo y espacio; deberan velar por el uso 6ptimo de los
recursos, asi como estimular y motivar al recurso humano para alcanzar lo

programado.

5.5.5 Control

Actividad fundamental que permitira el registro de las actividades para evitar
duplicidad de funciones y uso de recursos innecesarios; corresponde al Consejo
de Administracion, con la ayuda del Comité de Vigilancia.

Tal y como se estableci6 en las funciones basicas de las unidades
administrativas, el control y fiscalizacion de la Cooperativa, se podra realizar
mediante los reportes e informes que los departamento de finanzas, produccion
y comercializacion generara para tal efecto. De lo antes citado, se debera
entregar cuentas a la asamblea general, para una eficaz labor de supervision y

manejo de los recursos dentro de la organizacion.
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La evaluacion del desempefio podra reflejar informacion importante para tomar

medidas correctivas que sean necesarias en las operaciones de la Cooperativa.
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CONCLUSIONES

Como resultado del diagndstico socioeconémico realizado en el municipio de
Malacatancito, departamento de Huehuetenango y sus comunidades, se

plantean las siguientes conclusiones.

1. Los servicios béasicos -salud, educacién y vivienda- no se encuentran
cubiertos en su totalidad y los existentes denotan deficiencia; los datos que
muestra la encuesta segun la investigacion del afio 2013, reflejan que el

70% de la poblacion vive en condiciones de extrema pobreza.

2. La produccion agricola es la més importante en el municipio de
Malacatancito; la mayoria de la poblacién se dedica a la explotacion de
estos productos que contribuyen con la economia, constituyendo el

principal medio de sustento en la localidad, la produccién de maiz.

3. Laforma de comercializacion del maiz no ha variado significativamente con
respecto a los afios 1994 y 2002, asi como encuesta 2013; la misma se da
en minima escala, sin contar con tecnologia para su produccion, ni centro
de acopio; en dicho proceso, el precio de venta es determinado por el

mercado.

4. Existe escaso tipo de organizacion formal agricola, especificamente para la
produccion de maiz, que apoye la tecnificacién de la produccion, acceso a
crédito externo, capacitaciones, comercializacion y mejores precios en

insumos, entre otros.

5. A través del diagnostico se establecié que el Municipio cuenta con las

caracteristicas necesarias para la implementacion de la produccion de elote
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dulce, propuesta que se incluye en el informe y presenta los estudios de
mercado, técnico, financiero y administrativo legal, que demuestran su
viabilidad.



120

RECOMENDACIONES
Derivado de que la investigacion anterior lleva implicita el obtjetivo de marcar
pautas para la mejora de las condiciones sociales y econdmicas de la poblacién
y con en las conclusiones descritas anteriormente, se plantean las siguientes

recomendaciones:

1. Que la poblacién, en conjunto con el gobierno local, se organicen y soliciten
apoyo al gobierno central, asi como a organizaciones internacionales, para
gue implementen proyectos que permitan el mejoramiento de los servicios

basicos como: salud, educacion y vivienda

2.  Que los productores agricolas gestionen ante el Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Alimentacion —-MAGA- y el Instituto Técnico de Capacitacion y
Productividad —INTECAP-, asesoria y capacitacion para emplear la
tecnificacion de la produccion, asi como la comercializacién y organizacion

de la produccién agricola de maiz.

3. Que los productores de maiz conformen una asociacién en la que puedan
establecer precios de venta acorde a la situacién del mercado, identificar
los canales de comercializacibn mas favorables, lo cual, les permita
aprovechar las fluctuaciones de la oferta y la demanda, y por ende mejorar

Sus ingresos econdmicos.

4. Que en las distintas comunidades, a través de los comités existentes, se
gestionen asesoria en tecnificacion de cultivos, obtencion de
financiamientos, control de los costos de produccion y capacitacion técnica

de agricultores.
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Que los habitantes conformen la Cooperativa para la Produccion de Elote
Dulce, R.L. y apliquen la comercializacion propuesta para la produccion de
elote dulce, lo que diversificara la actividad agricola del Municipio, generara

fuentes de empleo y se fortalecera el desarrollo de las comunidades.
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Anexo 1
MANUAL DE ORGANIZACION

COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE
ELOTE DULCE, R.L.

MUNICIPIO DE MALACATANCITO, DEPARTAMENTO DE
HUEHUETENANGO
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INTRODUCCION

El Manual de Organizacion se presenta con el fin de dar a conocer la estructura
administrativa de la Cooperativa de Productores de Elote Dulce, R.L. y su

propdésito es apoyar en la realizacion de las actividades de la asamblea general.

Es un documento de caracter administrativo que sefala los niveles jerarquicos,
grados de autoridad y responsabilidad, canales de comunicacion y coordinacion,
asi como la representacion grafica de la estructura de la Cooperativa a travées
del organigrama. ElI mismo servirdA como una guia de consulta que ofrecera

informacion y orientacion a los distintos integrantes de la organizacion.

El presente manual estara compuesto por la descripcidon de cada uno de los
cargos Yy puestos que conforman la Cooperativa; su identificacion, relaciones de
autoridad, propésito, relaciones de trabajo y responsabilidad dentro de la

estructura organizacional.



1. OBJETIVOS
Para la implementacién del manual se plantean el objetivo general y objetivos

especificos, los cuales se detallan a continuacion:

1.1 Objetivo general

Proveer de un instrumento de consulta, para dar a conocer la estructura
organizacional y la descripcion de los principales cargos y puestos que
conforman la Cooperativa de Productores de Elote Dulce, R.L., para tener un
mejor desarrollo en las relaciones entre cada miembro de la Cooperativa y la

consecucién de los fines de la organizacion.

1.2 Objetivos especificos

e Instituir las unidades y los cargos o puestos que le corresponden en relacién
de autoridad y dependencia.

e Evitar la duplicidad de funciones al definir las responsabilidades vy
actividades de cada una de las personas, asi como determinar las lineas de
autoridad.

e Facilitar la induccion y formacion de las personas que ocupan cada uno de
los cargos.

e Agilizar el desempefio de cada cargo y puesto, definiendo las funciones de

cada uno, de acuerdo al desenvolvimiento de las actividades.

2. MISION
La Cooperativa tiene como mision cooperar con los productores interesados en
la produccion de elote dulce, brindando ayuda técnica y financiera a sus

asociados, para alcanzar los objetivos planteados para la organizacion.



3.  VISION
La vision de una organizacion es el lugar donde pretende situarse en un
determinado tiempo, la vision de la entidad es llegar a ser una de las mas

reconocidas cooperativas agricolas dentro del territorio nacional.
4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Es la presentacion grafica de la jerarquizaciéon y la distribucién de las unidades

gue conforman la Cooperativa de Productores de Elote Dulce, R.L.

A continuacion se presenta la estructura organizacional de la cooperativa:



Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Elote Dulce
Estructura Organizacional Propuesta
“Cooperativa de Productores de Elote Dulce, R.L.”
Ano: 2013

Asamblea
General

Comision de
Vigilancia

Consejo de
Administracion

Administracion

Comité de
Educacion

Produccién Contabilidad Comercializacion

Fuente: elaboracion propia, con base en el articulo 12 de la Ley General de Cooperativas
Guatemala, Decreto Numero 82-78.

A través del organigrama propuesto se muestra la jerarquizacién de cada uno de
los cargos y puestos, esto con la finalidad de la adecuada ejecucion de las
actividades que se tienen establecidas para llevar a cabo el proceso de

produccion. A continuacion se describe cada uno de los departamentos:

v Asamblea general
Es la fuerza mas importante de la organizacion, conformada por todos los
miembros de la agrupacion. Se encargara de elegir a los miembros del consejo

directivo, para conocer y aprobar el reglamento interno y el plan de trabajo. Es la



gue se encarga de la toma de decisiones estratégicas para asi cumplir los

objetivos de corto, mediano y largo plazo.

v

Comision de vigilancia

Entre sus funciones se encuentran:

v

Revisar las cuentas anuales y emitir un informe preceptivo sobre las
mismas y sobre la propuesta de distribucién de excedentes o de pérdidas
antes de que sean presentadas a la Asamblea General.

Revisar los libros contables de la cooperativa.

Supervisar y calificar la idoneidad de los escritos de representacion,
ademas de resolver dudas o incidencias sobre el derecho de acceso a las
asambleas.

Informar a Asamblea General, sobre aquellas situaciones o cuestiones
concretas que la misma le hubiese sometido.

Vigilar el proceso de eleccién y designacion de los miembros de todos los

c’)rganos competentes.

Consejo de administracion

Entre sus funciones estan: convocar a la Asamblea General; velar porque se

cumplan los estatutos y objetivos de la cooperativa; aprobar reglamentos

internos, normativas y manuales; elaboracion de la planificacion anual e informar

a la asamblea general sobre la situacion econdmica y financiera de la

cooperativa.

v

Administracion

En este departamento se dirigiran todas las actividades de la Cooperativa.

Estara bajo su responsabilidad la supervision del trabajo operativo, asi como

también las adquisiciones de materias primas, insumos y materiales. Sera el



area encargada de formalizar la contratacidon de la mano de obra y de velar
diariamente por la ejecucion adecuada y oportuna por parte del personal que

trabaje en las areas de produccion, contabilidad y comercializacion.

v Comité de Educacion

La funcion principal de este equipo sera prestar asesoria en los departamentos
operativos. Programara y gestionard las capacitaciones y actualizaciones en
materia del preceso productivo que se realiza dentro de la Cooperativa, asi

como procesos contables y mejoras en los canales distribucion del elote dulce.

v Produccioén

Dentro de las funciones del departamento se encuentran: la elaboracién del plan
de trabajo y produccién; supervisar y controlar la calidad del producto, llevar el
control de suministro, realizar los procedimientos establecidos para la

produccioén de elote dulce e informar a la administracion del plan de trabajo.

v Finanzas

Esta seccion tendra a su cargo lo siguiente: preparacion de los presupuestos de
ingresos y gastos: recaudar, custodiar y distribuir adecuadamente los recursos
de la misma; controlar el fondo asignado para realizar las compras de insumos;
controlar existencias de inventario (insumos, herramientas, mobiliario y equipo),
efectuar los registros contables en los libros debidamente habilitados y elaborar

los estados financieros necesarios en forma oportuna.

v Comercializacion
Sus principales responsabilidades seran planificar, ejecutar, coordinar y evaluar
las actividades de comercializacion de elote dulce, realizando contactos con

posibles clientes mayoristas, a la vez que es responsable de realizar la venta.



Ademas de brindar el servicio de atencion al cliente, debera recibir y atender las
sugerencias y quejas para conocer la situacion y el comportamiento del producto
en el mercado. Generard planes de accion para llevar negociaciones lo mas
rapido posible y aumentar el nivel de consumidores. Definir4 los objetivos y

metas mensuales de ventas.

5. DESCRIPCION TECNICA DE CARGOS

A continuacion se describen los cargos que conforman la Cooperativa:
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l. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo: Presidente

Ubicacion administrativa: Consejo de Administracion

Inmediato superior: Asamblea General

Subalternos: Vicepresidente, Secretario, Encargado

de Produccién, Encargado de Finanzas
y Encargado de Comercializacion

2.1

Il DESCRIPCION ESPECIFICA DEL CARGO

NATURALEZA DEL CARGO

Es de caracter administrativo, responsable de llevar los controles de manera
eficiente para el buen funcionamiento de la cooperativa, es su responsabilidad
la planificacion, organizacion, direccion y supervision de las actividades y
tareas que realicen los subalternos.

2.2

ATRIBUCIONES DEL CARGO

Representar legalmente a la Cooperativa en todas las actividades de
interés para la organizacion.

Coordinar las reuniones de trabajo para el alcance de objetivos.

Dirigir las sesiones de trabajo y la agenda a tratar.

Realizar convocatorias.

Informar a la Asamblea General sobre las actividades realizadas.
Autorizar los gastos en que se incurran conforme a la disponibilidad de
recursos.

RELACIONES DE TRABAJO

Por el cargo desempefiado, sus funciones tendran relacion directa con la
Asamblea General, Vicepresidente, Secretario y con los encargados de
cada uno de los departamentos propuestos.

AUTORIDAD
Para delegar funciones a los subalternos con la finalidad del
cumplimiento de metas y objetivos planificados.
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2.5 RESPONSABILIDAD
. Velar por la optimizacion de recursos

o Es responsable directo de planificar, dirigir, coordinar y supervisar las
operaciones conforme las actividades administrativas de la Cooperativa

1. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

3.1 EDUCACION
Saber leer y escribir.

3.2 EXPERIENCIA
Coordinar, dirigir y controlar personal.

3.3 HABILIDADES Y DESTREZAS

Conocimiento acerca de actividades agricolas
Direccion de personal y don de mando

Liderazgo y proactivo

Ser miembro activo de la Cooperativa

Buenas relaciones interpersonales

Habilidad para la toma de decisiones

Manejo de conflictos

Encontrarse en el libre ejercicio de sus derechos civiles
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l. IDENTIFICACION DEL CARGO
Titulo del Cargo: Vicepresidente
Ubicacion administrativa:  Consejo de Administracion
Inmediato superior: Presidente
Subalternos: Secretario, Encargado de Produccion, Finanzas

y Comercializacién

Il DESCRIPCION ESPECIFICA DEL CARGO

2.1 NATURALEZA DEL CARGO
Sus actividades son de caracter administrativo; siendo éstas, la organizacion,
direccion, supervision de las actividades y tareas que realicen los subalternos.

2.2 ATRIBUCIONES DEL CARGO

. Representar al Presidente en el desempefio de su cargo, cuando por
algun motivo justificado él se ausente.

. Hacer sugerencias que se consideren necesarias para el buen
funcionamiento de la Cooperativa.

o Terminar mandato del presidente en caso de ausencia definitiva.

o Solicitar los informes, de produccion y comercializacion a los
responsables para su revision.

2.3 RELACIONES DE TRABAJO

o Por la naturaleza del cargo tendr& relacion directa con el Presidente en
la planificacion de actividades y con los encargados de: produccion,
ventas y finanzas, para delegar atribuciones y supervision de
actividades.

2.4 AUTORIDAD
. Para delegar funciones a los subalternos con la finalidad del lograr el
buen funcionamiento del comité.

2.5 RESPONSABILIDAD
. Velar porque el uso de los recursos materiales y financieros de la
cooperativa sean aprovechados y utilizados de manera adecuada.
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o Supervisar con efectividad el desarrollo de las actividades que realizan
sus subalternos.

1. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

3.1 EDUCACION
Saber leer y escribir.

3.2 EXPERIENCIA
Trabajo en equipo y en manejo de conflictos.

3.3 HABILIDADES Y DESTREZAS

Conocimiento en procesos agricolas

Capacidad para el manejo de personal

Habilidad para ser creativo y proactivo

Ser miembro activo de la Cooperativa

Buenas relaciones interpersonales

Habilidad para la toma de decisiones

Encontrarse en el libre ejercicio de sus derechos civiles
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l. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo: Secretario

Ubicacion administrativa:  Consejo de Administracion

Inmediato superior: Presidente

Subalternos: Ninguno

Il. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL CARGO

2.1 NATURALEZA DEL CARGO

Desarrolla actividades administrativas; es su responsabilidad controlar y
apoyar a los directivos; llevar anotaciones formales y legales de todas las
juntas o reuniones de la cooperativa y Asamblea General.

2.2 ATRIBUCIONES DEL CARGO

o Llevar control de los libros de actas.
Suscribir las actas en cada una de las sesiones para su aprobacion ante
el Presidente, la Asamblea General y Consejo de Administracion.

. Elaboracion de oficios, cartas, memorandos y otros documentos
administrativos.

o Recibir y enviar correspondencia de la cooperativa.

o Redactar programas de trabajo y evaluaciones.

2.3 RELACIONES DE TRABAJO

o Por la naturaleza del cargo tendra relaciéon estrecha con el Presidente,
Vicepresidente para coordinar actividades y con el personal de los otros
departamentos para la recepcion y entrega de correspondencia.

2.4 AUTORIDAD
. Para llevar la revision de toda la documentacién de la Cooperativa.

2.5 RESPONSABILIDAD
o Control y actualizacion del archivo de la cooperativa.

Registro adecuado de todas las actividades que designe el Presidente.
. Para el manejo de la documentacién confidencial.
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3.1 EDUCACION
Saber leer y escribir.

3.2 EXPERIENCIA

ESPECIFICACIONES DEL CARGO

Tener como minimo un afio de experiencia en puestos similares.

3.3 HABILIDADES Y DESTREZAS

Ser miembro activo de la Cooperativa
Buenas relaciones interpersonales
Manejo de técnicas de archivo

Habilidad para redaccion de documentos
Facilidad de expresion oral y escrita
Encontrarse en el libre ejercicio de sus derechos civiles
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l. IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del Puesto: Encargado de Produccion

Ubicacion administrativa:  Departamento de Produccién

Inmediato superior: Consejo de Administracion

Subalternos: Jornaleros

Il. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO

2.1 NATURALEZA DEL PUESTO
Es de caracter operativo, tiene a su cargo la planificacion y supervision de las
actividades y tareas que se realicen en la produccion de elote dulce.

2.2 ATRIBUCIONES DEL PUESTO
. Dirigir el proceso de produccion de elote dulce
Llevar el control de los requerimientos para la produccion
o Llevar el control de inventario de insumos para la produccién

2.3 RELACIONES DE TRABAJO

. Por la naturaleza del puesto tiene relacion con el Vicepresidente para la
coordinacion de actividades y con los jornaleros para girar instrucciones
de trabajo.

2.4 AUTORIDAD
. Para la toma de decisiones en la siembra y cosecha de la produccion de
elote dulce.

2.5 RESPONSABILIDAD
Supervision de todas las actividades del proceso productivo.

. Responsable de cumplir con los requerimientos y estandares de calidad
en la produccion de elote dulce.

. Elaborar planes de produccion y otros que contribuyan al funcionamiento
del proyecto.
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MANUAL DE ORGANIZACION

COOPERATIVA PARA LA PRODUCCION DE ELOTE DULCE, R. L.

Elaborado por: Fecha de elaboracion:
Nestor Yovani Marroquin R. | Marzo de 2014

Péagina:
2de?2

Il. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

3.1 EDUCACION
Poseer titulo de perito agronomo

3.2 EXPERIENCIA

Tener como minimo un afio de experiencia en puestos similares

3.3 HABILIDADES Y DESTREZAS

Ser miembro activo de la cooperativa

Buenas relaciones interpersonales

Habilidad para el manejo de personal

Habilidad para el trabajo en equipo

Don de mando

Encontrarse en el libre ejercicio de sus derechos civiles.
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MANUAL DE ORGANIZACION
COOPERATIVA PARA LA PRODUCCION DE ELOTE DULCE, R. L.

Elaborado por: Fecha de elaboracion: Péagina:

Nestor Yovani Marroquin R. | Marzo de 2014 1de?2
l. IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del Puesto: Encargado de Finanzas

Ubicacion administrativa: Departamento de Finanzas

Inmediato superior: Consejo de Administracion

Subalternos: Ninguno

2.1

Il. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO

NATURALEZA DEL PUESTO

Sus funciones son de caracter administrativo-financiero, tiene a su cargo las
actividades y tareas contables que se realicen en el periodo

e o o o N

ATRIBUCIONES DEL PUESTO

Llevar el control de los ingresos y egresos de efectivo.

Autorizar el libro caja.

Realizar las operaciones contables financieras de la Cooperativa.
Informar al jefe inmediato superior sobre los movimientos de ingresos y
egresos mensuales.

Trabajar el informe financiero anual de la cooperativa y presentarlo en
Asamblea General para su aprobacion.

RELACIONES DE TRABAJO
Por la naturaleza del puesto tiene relacion con el Vicepresidente,
Presidente para la rendicion de cuentas.

AUTORIDAD
Para realizar movimientos de efectivo conforme a las disposiciones
establecidas por el Consejo de Administracion

RESPONSABILIDAD

Manejo adecuado de los fondos de la Cooperativa

Responsable de sus actividades y de todas las relacionadas con
finanzas.
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MANUAL DE ORGANIZACION
COOPERATIVA PARA LA PRODUCCION DE ELOTE DULCE, R. L.

Elaborado por: Fecha de elaboracion: Péagina:
Nestor Yovani Marroquin R. | Marzo de 2014 2de?2

Il. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

3.1 EDUCACION
. Poseer titulo de perito contador
. Tener registro activo

3.2 EXPERIENCIA
Tener como minimo un afio de experiencia en puestos similares

3.3 HABILIDADES Y DESTREZAS

. Buenas relaciones interpersonales.

o Habilidad numeérica.

o Habilidad para el trabajo en equipo.

. Encontrarse en el libre ejercicio de sus derechos civiles.
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MANUAL DE ORGANIZACION
COOPERATIVA PARA LA PRODUCCION DE ELOTE DULCE, R. L.

Elaborado por: Fecha de elaboracion: Péagina:

Nestor Yovani Marroquin R. | Marzo de 2014 1de?2
l. IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del Puesto: Encargado de Comercializacion

Ubicacion administrativa: Departamento de Comercializacion

Inmediato superior: Consejo de Administracion

Subalternos: Ninguno

Il. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO

2.1 NATURALEZA DEL PUESTO

Es un puesto de caracter administrativo, encargado de planificar, organizar y
dirigir todas las actividades de comercializacion del elote dulce, asi como
busqueda de nuevos mercados.

2.2 ATRIBUCIONES DEL PUESTO

o Elaborar listado de clientes.

. Implementar estrategias que contribuyan a la comercializacion de la
produccion de elote dulce.

o Monitorear y llevar registros estadisticos de precios, oferta y demanda
del producto.

. Elaborar informes que le sean requeridos por sus superiores.

2.3 RELACIONES DE TRABAJO

o Por la naturaleza del puesto tiene relacibn con el Encargado de
Produccién para coordinar la venta; con el encargado de finanzas y con
el vicepresidente.

2.4 AUTORIDAD
Para dirigir y tomar decisiones en la comercializacién de elote dulce

.5 RESPONSABILIDAD
Elaborar reporte mensual de las ventas a la Cooperativa.
Monitoreo de precios del producto en los distintos mercados.
Atencion a los clientes.
Seguimiento a los clientes.

e o o 0o N
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MANUAL DE ORGANIZACION
COOPERATIVA PARA LA PRODUCCION DE ELOTE DULCE, R. L.

Elaborado por: Fecha de elaboracion: Péagina:

Nestor Yovani Marroquin R. | Marzo de 2014 2de?2

. Rendir informes que sean necesarios para el control adecuado de
ventas.

Il. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

3.1 EDUCACION
Poseer titulo de nivel diversificado

3.2 EXPERIENCIA
Tener como minimo un afio de experiencia en ventas

3.3 HABILIDADES Y DESTREZAS

Capacidad de negociacion

Poder de persuasiéon

Liderazgo

Capacidad de planificacion y organizacion
Capacidad para la resolucion de problemas
Habilidad numérica

Manejar vehiculo

Ser puntual y con buenas relaciones humanas

3.4 OTROS REQUISITOS
. Poseer licencia de conducir tipo “A”.
Encontrarse en el libre ejercicio de sus derechos civiles.




Anexo 2
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE
ELOTE DULCE, R.L.

MUNICIPIO DE MALACATANCITO, DEPARTAMENTO DE
HUEHUETENANGO
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INTRODUCCION
El presente manual es una herramienta basica para mejorar el desempefio de
las funciones del personal de la cooperativa productora de elote dulce. Tiene
como finalidad proporcionar informacion detallada a cerca de la cronologia y
continuidad de las operaciones en las distintas areas o departamentos

establecidos en la organizacion.

En el manual se presenta el procedimiento a seguir para la comercializacion
desde el inicio hasta el final del proceso, el cual se describe en forma logica y
técnica con el objetivo de optimizar los recursos, minimizar las pérdidas y

duplicidad de trabajo.

Con la utilizacion del Manual de Normas y Procedimiento, los empleados
obtendran orientacién para realizar las actividades, haciendo las consultas que
sean necesarias, hasta alcanzar la experiencia suficiente, que permita el maximo

aprovechamiento de los recursos disponibles.



2.

OBJETIVOS

Describir de forma detallada, la secuencia de los procedimientos para
facilitar la correcta ejecucion de las actividades correspondientes a cada
puesto de trabajo.

Proveer a los miembros de la cooperativa, de una herramienta técnica para
aplicarla en sus labores diarias y asi obtener la mayor eficiencia.

Facilitar la compresion de las actividades inherentes al puesto y la forma en
gue deben realizarse, que puede utilizarse como soporte para la induccion

de nuevo personal.

CAMPO DE APLICACION

La aplicacion del manual sera dirigido a los asociados y trabajadores de la

cooperativa en el cargo o puesto que desemperien, para lograr eficiencia en el

proceso de comercializacion de la produccion de elote dulce.

3.

4.

NORMAS GENERALES
Todas las unidades administrativas deberan tener conocimiento del manual,
asi como cumplir con los pasos descritos en €l, para mejorar su
desemperio.
Revisar y actualizar de forma periddica el manual, para verificar su
cumplimiento y que se adecue a las operaciones del proyecto por parte de
los miembros de la cooperativa.
El manual deberéa ser resguardado en un lugar especifico y al alcance de los

colaboradores para que puedan acceder a él de forma inmediata.

SIMBOLOGIA

Se presenta a continuacion un flujograma para representar la secuencia de

cada procedimiento.



SIMBOLOGIA

DESCRIPCION

INICIO Y FIN: indica el inicio y fin de un
procedimiento.

OPERACION: cuando se realiza una actividad que
requiere esfuerzo fisico o mental

OPERACION COMBINADA: cuando se realizan
varias actividades al mismo tiempo.

INSPECCION: utilizado para indicar una revision o
verificacion a cierta actividad del procedimiento

TRANSPORTE: se presenta al trasladar un
documento de un &rea de trabajo a otra.

DOCUMENTO: representa la utilizacion de hojas,
documentos, libros, folletos durante el proceso.

DECISION: establece la toma de una decision
dentro del proceso, considerando las alternativas
positivas y negativas.

ARCHIVO: simboliza el almacenamiento de un
documento al momento de finalizar su uso o
tramite.

a<901Jgol]

CONECTOR: sirve para indicar que la actividad de
un puesto de trabajo finaliz6 y que se traslada a
otro puesto o area de trabajo.

Fuente: Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Economica. 2009. Guia para la
elaboracion de diagramas de flujo. San José, Costa Rica. p10.




Cooperativa Productora de Elote

Dulce Elaborado por:
Municipio Malacatancito, Nestor Marroquin
Departamento de Huehuetenango
Procedimiento: Hgl%el da?sgS' Fecha:
Compra de insumos 10' P ' Enero 2014
Inicia: Termina:
Encargado de produccion. Encargado de finanzas

Objetivo
Define la forma en que se adquiriran los insumos necesarios para la produccién
de elote dulce, que sean de muy buena calidad al menor precio posible, ademas

de llevar un control de su disponibilidad en inventarios.

Normas:
- Cada compra debe ser registrada por el encargado de finanzas, para

llevar un control del estado financiero de la Cooperativa.

- Adquirir insumos de oOptima calidad y al menor precio posible, por medio

de la realizacién de tres cotizaciones como minimo.

- Unicamente se compraran los insumos necesarios para la produccion, a

fin de evitar el aumento en el inventario o stock disponible.

- Una compra mayor a Q5,000.00 debera ser conocida y aprobada por el

Consejo de Administracion.




Cooperativa Productora de Elote
Dulce
Municipio Malacatancito,
Departamento de Huehuetenango

Elaborado por:
Nestor Marroquin

Procedimiento:
Compra de insumos

Hoja: 2 de 3
No. de pasos: 10

Fecha:
Enero 2014

Inicia:
Encargado de produccion

Termina:
Encargado de finanzas

Descripcion del procedimiento

Responsable Paso No. Actividad
y Revisar la cantidad de insumos en
Encargado de produccion 1 existencia y determinar la necesidad
de compra.
5 Establecer pedido de material e
insumos.
3 Elaborar el requerimiento de compra
por escrito.
Administrador 4 Recibe requerimiento y autoriza.
5 En base a cotizaciones elige a
proveedor.
Proveedor 6 Recibe requerimiento de compra y
entrega producto solicitado.
Encargado de produccion - Rec_lbe los insumos y verifica que el
pedido se encuentre completo.
Encargado de finanzas 8 _Paga a proveedor la compra de los
insumos.
Productores 9 Traslada productos hacia la bodega.
Encargado de finanzas 10 Recibe factura de compra para
control y archivo.




Cooperativa Productora de Elote Dulce | gi5porado por:

Municipio Malacatancito,

Departamento de Huehuetenango

Nestor Marroquin

Procedimiento: Hglage?’ daesgS' Fecha:
Compra de insumos 10' P ' Enero 2014
Inicia: Termina:

Encargado de produccion

Encargado de finanzas

Encargado
de Administrador
produccion

Proveedor Productores

Encargado
de finanzas
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Cooperativa Productora de Elote

Dulce Elaborado por:
Municipio Malacatancito, Neéstor Marroquin
Departamento de Huehuetenango
Elr;gg?;ggenngoe: reporte de ventas e Hoja: 1de 3 Fecha:
: P No. de pasos: 8 | Enero 2014
ingresos
Inicia: Termina:
Encargado de comercializacion Administrador
Objetivo

Realizar el reporte diario de ingresos por ventas, para verificar la
ejecucion de las estrategias de ventas.
Hacer el respectivo control de ventas diarias, para tener una perspectiva

amplia sobre la situacion financiera de la cooperativa.

Normas

No se dara crédito por la venta del producto.

Deberan generarse todos los documentos pertinentes para dar el soporte
a las transacciones efectuadas.

Solamente el encargado de comercializacibn podra generar los
documentos relativos a la venta.

Todo reporte debe tener firma y nombre del cliente o comprador, como

muestra de aceptacion de la venta.




Cooperativa Productora de Elote
Dulce
Municipio Malacatancito,
Departamento de Huehuetenango

Elaborado por:
Nestor Marroquin

Proced!m!entoE Hoja: 2 de 3 .
Procedimiento: No. d g Fecha:
Elaboracion de reporte de ventas e 0. d€ pasos: Enero 2014
ingresos
Inicia: Termina:
Encargado de comercializacién Administrador
Descripcion del procedimiento
Responsable Paso No. Actividad
Encargado de 1 Elabora reporte de ventas por la
comercializacion produccion de elote.
2 Elabora reporte de ingresos.
3 Traslada reportes a administracion.
Administrador 4 Realiza verificacion de reportes
5 Revisa el reporte en forma detallada,
para planificar la produccion de
acuerdo a la demanda.
Firma y sella de recibido, la copia de
6 los reportes entregados.
o Traslada informe mensual a Consejo
administrativo-
8 Archiva copia del documento.




Cooperativa Productora de Elote
Dulce
Municipio Malacatancito,
Departamento de Huehuetenango

Elaborado por:
Nestor Marroquin

Procedimiento:
Elaboracion de reporte de ventas e
iIngresos

Hoja: 3de 3 Fecha:
No. de pasos: 8 | Enero 2014

Inicia:
Encargado de comercializacion

Termina:
Administrador

Encargado de comercializacion

Administrador

Inicio

G
&
?
i




Cooperativa Productora de Elote
Dulce
Municipio Malacatancito,
Departamento de Huehuetenango

Elaborado por:
Nestor Marroquin

Procedimiento:
Determinacion de precio

Hoja: 1 de 3 Fecha:
No. de pasos: 7 | Enero 2014

Inicia:
Administrador

Termina:
Administrador

Objetivo

Actualizar en cuanto a precios de elote dulce en el mercado, para vender el

producto al mejor precio posible y otorgar la rentabilidad deseada a los socios

de la cooperativa.

Normas:

- El encargado de finanzas sera responsable de determinar el precio de

venta del producto.

- El establecimiento del precio debe cubrir los costos y gastos incurridos

en el proceso de produccion, ademas de brindar ganancia a los socios

de la cooperativa.

- Mantener contacto con personas implicadas en el mercado de venta de

elote dulce, para estar informados de los precios actuales.

- Llevar un control de precios histéricos, de venta de elote dulce en el

mercado.
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Cooperativa Productora de Elote
Dulce
Municipio Malacatancito,
Departamento de Huehuetenango

Elaborado por:
Nestor Marroquin

Procedimiento:
Determinacion de precio

Hoja: 2 de 3 Fecha:
No. de pasos: 7 Enero 2014

Inicia:
Administrador

Termina:
Administrador

Descripcion del

procedimiento

Responsable Paso No. Actividad
Administrador 1 Investiga  precios  actuales de
productores de elote dulce.
2 Entrega informacion obtenida.
Encargado de finanzas 3 Recibe y analiza precios.
4 Establece precio de venta a
intermediario.
5 Presenta informe para su aprobacion.
6 Revisa informe.
Consejo Administrativo 6.1 Reprueba precio, regresa a paso 3
6.2 Aprueba precio, contindia paso 7
Administrador 7 Informa precio de venta.
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Cooperativa Productora de Elote
Dulce
Municipio Malacatancito,
Departamento de Huehuetenango

Elaborado por:
Nestor Marroquin

Procedimiento:
Determinacion de precio.

Hoja: 3de 3 Fecha:
No. de pasos: 7 | Enero 2014

Inicia:
Administrador

Termina:
Administrador

Administrador Contador Consejo administrativo

Fin

G
O

Rechazaprueba
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Cooperativa Productora de Elote
Dulce
Municipio Malacatancito,
Departamento de Huehuetenango

Elaborado por:
Nestor Marroquin

Procedimiento:
Comercializacion del producto

Hoja: 1de 5 Fecha:
No. de pasos: 15 | Enero 2014

Inicia:
Encargado de comercializacion

Termina:
Encargado de finanzas

Objetivo

Lograr una eficiente distribucion de la produccion de elote dulce, por medio del

aprovechamiento de los canales de comercializacion seleccionados.

Normas:

la venta del producto.

- En cada transaccion debera emitirse factura para respaldar la venta.

Confirmar la forma de pago al momento de acordar con el intermediario

- El encargado de comercializacién serd el responsable de efectuar el

proceso de venta del producto al intermediario.

- Al momento de concluir la entrega del producto al intermediario, debera

realizarse una inspeccion fisica y conteo del producto en presencia del

encargado y el comprador.
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Cooperativa Productora de Elote
Dulce
Municipio Malacatancito,
Departamento de Huehuetenango

Elaborado por:
Nestor Marroquin

Procedimiento:
Comercializacion del producto.

Hoja: 2de 5
No. de pasos: 15

Fecha:
Enero 2014

Inicia:
Encargado de comercializacion

Termina:
Encargado de finanzas

Descripcion del

procedimiento

Responsable Paso No. Actividad
Encarquo d.(? 1 Contacta cliente.
comercializacion
Cliente 2 Visita de compradores.
3 Revisa muestra del producto descrito.
3.1 Si no cumple requisitos, finaliza
negociacion.
3.2 Si cumple requisitos, inicia
negociacion.
4 Presenta oferta de compra.
Encargado de 5 Recibe y analiza propuesta.
o 5.1 Rechaza propuesta, vuelve paso 4
comercializacion N
5.2 Acepta propuesta, continua paso 6
6 Elabora nota de pedido.
7 Entrega nota de pedido a encargado
de produccién.
Encargado de produccién 8 Verifica cantidad y prepara pedido.
9 Notifica pedido listo para su despacho.
Encargado de finanzas 10 Emite factura.
Encargado de 11 Entrega pedido y recibe pago.
comercializacion
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Cooperativa Productora de Elote

Dulce

Municipio Malacatancito,
Departamento de Huehuetenango

Elaborado por:
Nestor Marroquin

Procedimiento:

Comercializacion del producto.

Hoja: 3de 5 Fecha:
No. de pasos: 15 | Enero 2014

Inicia:

Encargado de comercializacion

Termina:
Encargado de finanzas

Descripcion del

procedimiento

Responsable Paso No. Actividad
Encarquo d.Ff‘ 12 Entrega pago y copia de factura.
comercializacion
Encargado de finanzas 13 Recibe pago y copia de factura.
14 Registra venta en el sistema

15

Archiva copia de factura.
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Cooperativa Productora de Elote

Dulce

Municipio Malacatancito,
Departamento de Huehuetenango

Elaborado por:

Nestor Marroquin

Procedimiento:

Comercializacion de producto.

Hoja: 4 de 5
No. de pasos: 15

Fecha:
Enero 2014

Inicia:

Encargado de comercializacion

Termina:

Encargado de finanzas

Encargado de
comercializacion

Cliente

Encargado de
produccion

Encargado de
finanzas
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Cooperativa Productora de Elote

Dulce

Municipio Malacatancito,

Departamento de Huehuetenango

Elaborado por:
Nestor Marroquin

Procedimiento:

Comercializacion de producto.

Hoja: 5de 5
No. de pasos: 15

Fecha:
Enero 2014

Inicia:

Encargado de comercializacién

Termina:

Encargado de finanzas

Encargado de
comercializacion

Cliente

Encargado de
produccion

Encargado de
finanzas
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Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango

Datos historicos de las importaciones de elote dulce

Anexo 3
Municipios: Huehuetenango, Chiantla, Departamento de Huehuetenango y

Proyecto: Produccion de Elote Dulce

Importaciones Historicas y Proyectadas
(en bandejas)

17

Importaciones

Afo ) X X*y X 2
2008 8,400 -2 -16,800 4
2009 8,600 -1 -8,600 1
2010 8,800 0 0 0
2011 9,000 1 9,000 1
2012 9,200 2 18,400 4
44,000 2,000 10
Formula:
y =a+ bx
Dénde:
a = importaciones / total de afios
b=x*y/x?
a= 44,000/5 =8,800
b= 2000/10 = 200
Datos proyectados de importacion de elote dulce
Afo a B X a + b(x)
2013 8,800 200 3 9,400
2014 8,800 200 4 9,600
2015 8,800 200 5 9,800
2016 8,800 200 6 10,000
2017 8,800 200 7 10,200




Anexo 4
Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Elote Dulce
Consumo per capita de Elote Dulce segun opinion de profesional en
nutricion

Guatemala, 23 de junio de 2014.

Docentes supervisores

Ejercicio Profesional Supervisado 2-2013 (EPS)
Facultad de Ciencias Econémicas

Universidad de San Carlos de Guatemala
Presente

El grupo de estudiantes del Ejercicio Profesional Supervisado No. 76 del segundo
semestre 2013, que se encuentran desarrollando el tema “Diagnéstico Socioeconémico
Potencialidades Productivas y Propuesta de Inversion™ presentan el proyecto “Produccion
de elote Dulce", por lo que solicitaron mi asesoria en el area nutricional.

En las instituciones gubernamentales no reportan datos actualizados de consumo
aparente en cuanto al elote dulce, ni datos para su estimacion, derivado a que solamente
reportan datos de maiz en general. Tomando como base el calculo de consumo sobre la
producciéon anual en el pals del grano sazén, se puede indicar que el consumo per capita
es de cinco bandejas de elote dulce (04 elotes c/bandeja) es aceptable, de acuerdo a
la estimacion aparente presentada, ya que en una porcion de 82 gramos aporta el 4% del
requerimiento de energla diaria y 7% de los gramos de fibra recomendada para una mujer
y hombre de 18 a 64.9 afios con actividad liviana fisica.

Derivado de lo anterior y apegandose al procedimiento técnico planteado por los

estudiantes, me permito considerar aceptable el consumo per cdépita indicado
anteriormente como propuesta de inversion del proyecto: “Produccién de Elote Dulce”.

Atentamente,

Licda Nidia A. Ramirez Campos
Nutricionista
Colegiada No. 3972

18



Anexo 5
Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Elote Dulce
Factor de actualizacion

Formula:

Factor de Actualizacion = (1) / (1+i) A n

Donde:

1 = Constante

i = Tasa de Rendimiento Minima Aceptada —TREMA-.

n = afio
1) (1 + 03725 ) A 1 = 0.7285974
@71+ 0.3725 ) ~ 2 = 0.5308542
@71+ 0.3725 ) ~ 3 = 0.3867790
@71+ 0.3725 ) ~ 4 = 0.2818062
Q71+ 0.3725 ) ~ 5 = 0.2053233

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Anexo 6
Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Elote Dulce
Célculo de la TIR Negativa

Formula:

Factor de Actualizacion = (1) / (1+i) * n

Dénde:

1 = Constante

i = Tasa calculada por el método del tanteo (54.93)

n = afo
@Q) /7 ( 1+ 05493 ) ~ 1 = 0.645453
@/ ( 1+ 05493 ) ~ 2 = 0.416609
@ /( 1+ 05493 ) ~ 3 = 0.268902
@/ ( 1+ 05493 ) ~ 4 = 0.173563
Q) / ( 1+ 05493 ) ~ 5= 0.112017

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.



Anexo 7
Municipio de Malacatancito, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Elote Dulce
Tasainterna de retorno esperada minima aceptada
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VAN +
TR = R1 +( R2 - R1 )( VANT ) -( VAN-

Donde:

Tasa de descuento que genera
R valor actual positivo

Diferencia  entre tasas de
DR descuento
VAN+ Valor actual neto positivo
VAN- Valor actual neto negativo

23.00
( 2300 )-( -29.00 )

TIR= 0.54900 + ( 0.5493 - 0.5490 )

23.00
52.00

TIR= 0.54900 + (  0.0003000 ) (

TIR= 054900 + (  0.0003000 ) ( 0.442308 )
TIR= 054900 + (  0.000132692 )

TIR= 54091

)





