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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Facultad de Ciencias
Econdémicas y por medio de Ejercicio Profesional Supervisado (EPS), promueve
la investigacion, con la finalidad de buscar alternativas para mejorar las
condiciones socioecondmicas de la poblacion lo cual ayuda al desarrollo del
pais. Que los estudiantes tengan los conocimientos, técnicas y habilidades
adquiridas para conocer las caracteristicas socioecondémicas de los municipios,
lo cual se hace necesario para poder plantear las acciones a tomar con el fin de

promover el desarrollo de éstas.

El presente informe se denomina “Financiamiento de Unidades Pecuarias
(Crianza y Engorde de Ganado Bovino) y Proyecto: Produccion de Salsa
Ranchera con Chile Cobanero” que forma parte del tema general “Diagnéstico
Socioeconémico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversiéon”; el
cual surge como resultado de la investigacion de campo realizada en el mes de
octubre del afio 2013 en el municipio de San Sebastian Huehuetenango del

departamento de Huehuetenango.

El objetivo principal fue conocer la situacién actual del Municipio objeto de
estudio para el aho 2013; establecer las causas de la actual situacion del
financiamiento a las actividades pecuarias con relaciéon al ano 2003, asi como
analizar la actividad de crianza y engorde de ganado bovino a efecto de
determinar la existencia de organizaciones que brinden asistencia técnica

financiera a la poblacién y que ayuden al desarrollo de esta actividad.

También, en esta investigacion se propone el proyecto “Producciéon de Salsa

Ranchera con Chile Cobanero”, el cual tiene como meta determinar rentabilidad



y si las condiciones del Municipio son favorables para desarrollar esta actividad

productiva.

La metodologia que se utilizé para la elaboracidn del presente informe fue el
método cientifico, asi como la participacion de un seminario general, especifico y
visita preliminar y de campo. Con el objetivo de adquirir conocimientos tedricos y

practicos para organizar y planificar las distintas actividades.

En la visita preliminar y de campo se logré recabar informacién del Municipio,
por medio de la elaboracién del plan de investigacion e instrumentos de
investigacién, el acercamiento con la poblaciébn y autoridades locales,
conocimiento del lugar objeto de estudio, asi como la observacion de las
diversas actividades productivas. Se procedié a la depuracion y analisis de la
informacidn obtenida previo a proceder a redactar el informe de la investigacion
que se realizd, asi como informacion relacionada al financiamiento del proyecto

propuesto.

La recopilacion de informacién se realizd mediante visitas a las diferentes
comunidades para recabar informacién a través de boletas elaboradas y que

fueron realizadas a los pobladores por el método de muestreo.

El informe esta estructurado en cinco capitulos los cuales se sintetizan en la

siguiente forma:

En el capitulo I: se describen las generalidades del municipio de San Sebastian
Huehuetenango, departamento de Huehuetenango, que incluyen en detalle
marco general, division politica y administrativa, recursos naturales, servicios

basicos, infraestructura productiva, organizacién social y productiva, entidades



de apoyo, flujo- comercial y financiero, requerimiento de invérsién‘ socjal, e

identificacion de riesgos que contiene el Municipio.

El capitulo |l: presenta un estudio analitico de las caracteristicas de la estructura
agraria, como tenencia, concentracion, distribucion, coeficiente de Gini, Curva de
Lorenz, uso de la tierra con su potencial y actividades productivas que se

desarrollan en el Municipio.

- En el Capitulo lll: describe los aspectos relacionados con la estructura del
financiamiento, que comprenden los tipos de crédito, objetivos, importancia y
clasificacion, asi como los procedimientos y condiciones para obtener créditos
ante una institucion bancaria, las fuentes de financiamiento y el marco legal

aplicable.

Capitulo IV: presenta aspectos generales referentes al financiamiento de la
produccion pecuaria del Municipio, con énfasis en la crianza y engorde de
ganado bovino, las formas en que influye el financiamiento, asi como las
limitaciones en la blsqueda de éste para el desarrollo de las unidades

productivas.

Capitulo V: En este capitulo se desarrolla la propuesta de inversion para la
produccion de Salsa Ranchera con Chile Cobanero, a nivel de idea, que incluye
la identificacion, justificacion, objetivos, estudio de mercado, técnico,

administrativo legal y financiero, evaluacion financiera e impacto social.

Al final se adjuntan conclusiones y recomendaciones, asi como la bibliografia

basica y los anexos.



CAPITULO |
- CARACTERISTICAS SOCIECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se desarrolla una breve descripcion del Municipio; para
su analisis financiero, econémico y social se establecen las siguientes variables:
marco general que hace referencia al contexto nacional y departamental, division
politica y administrativa, recursos naturales, poblacién, infraestructura, servicios
béasicos, organizaciéon social y productiva, requerimientos de inversién social,
andlisis de riesgo, diagnostico municipal y flujo comercial y financiero que se

estudiaron en el desarrollo de la investigacion.

1.1 MARCO GENERAL
Esta constituido por los siguientes aspectos: contexto nacional y departamental,
antecedentes histéricos, localizacion y extensidon territorial, clima, orografia,

aspectos culturales y deportivos del Municipio.

111 Contexto nacional-

Guatemala posee una extension territorial de 108,889 km? y una poblacién de
15,438,384 habitantes, con una densidad poblacional de 142 habitantes por km?;
el pais limita al norte y al oeste con México, al sur con el Océano Pacifico, al

este con Belice y el Mar Caribe, al sureste con Honduras y El Salvador.

1.1.2 Contexto departamental

El Departamento se encuentra ubicado en la parte noroccidental de la Republica
de Guatemala, limita al norte y oeste con México; al este con el departamento
de EIl Quiché; al sur con los departamentos de Totonicapan, Quetzaltenango y

San Marcos.



Huehuetenango cuenta con una extensién territorial de 7,400 km? y posee un
total de 1,204,324 habitantes, con una densidad poblapionql de 163 personas

por km?.

1.1.3 Antecedentes historicos

A continuacion se abordan los antecedentes histéricos del municipio de San
Sebastian Huehuetenango, se toman en cuenta, acontecimientos tanto
poblacionales, sociales como naturales que de una u otra manera han

contribuido a formar lo que es actualmente el citado Municipio.

Su verdadero nombre proviene del vocablo del idioma Mam “Toxob” o “Toj Joj”
que significa “entre aguacates”, sus primeros afos formoé parte de la cabecera
departamental de Huehuetenango, por razones de aumento en la poblacion, fué
necesaria la separacion de ambos poblados; segun “Acuerdo Gubernativo del

afio 1891, aceptandose la peticion de crear la cabecera municipal”.’

Debido a un desastre natural, que consistié en el crecimiento del caudal de agua
del Rio Grande, mismo que provocé una inundacién a gran escala que afect6 a
la poblacién asentada en la cabecera, las autoridades tomaron la decision de
llevar a cabo un nuevo traslado al lugar conocido como Valle Esquizal, donde se

encuentra actualmente.

En la actualidad se puede observar en Pueblo Viejo la fachada de la Iglesia
Catdlica dentro del cauce del Rio Selegua, como secuela del desastre antes

descrito.

'deGuate.com (Directorio Electrénico de Guatemala). sf. Historia de San Sebastian
Huehuetenango (en linea). Consultado el 20 de octubre de 2013. Disponible en:
htpp//www.deguate.com/municipios/pages/Huehuetenango/san-sebastian Huehuetenango
/historia.php#.U26ku4FdW5w



114 Localizacion y extension territorial

Esta parte hace referencia a la localizacion del Municipio. Colinda al norte con el
municipio de Todos Santos Chuchumatan, al este con los municipios de
Chiantla y Huehuetenango. Al sur con el municipio de Santa Barbara y al oeste
con San Juan Atitan.

Se encuentra a 1,725 metros sobre el nivel del mar, latitud 15 grados, 23
minutos y 13 segundos; y en la longitud 91 grados, 36 minutos y 54 segundos.
Cuenta con 108 kildbmetros cuadrados de extension territorial. EI Municipio se
encuentra a 23 kildmetros de la cabecera departamental, y a 276.5 kilbmetros de

la ciudad capital (Ver anexo 1).

115 Clima
Por su localizacion y topografia da lugar a que existan variedad de climas. En
general el clima es frio en las partes altas, y templado en las comunidades de

las partes bajas. La temperatura promedio oscila entre 18° C a 25° C.

El Municipio cuenta con una precipitacion pluvial de 2,154 milimetros cuadrados
de lluvia, la humedad relativa que se registra es de una minima de 73% y una

maxima de 86%, con un promedio de humedad de 80%.

1.1.6 Orografia

El Municipio se encuentra cercano a la Sierra de los Cuchumatanes, la cual se
clasifica como montafia de tipo macizo, misma que se convierte en cordilleras
que atraviesan gran parte del Municipio. Por su posicion geografica intervienen
en las condiciones de relieve del Municipio la montana Obrax y cerros Tulcuc y

Tuijol al oeste.



1.1.7 Aspectos culturales, deportivos y civicos

La fiesta titular del Municipio se célebra} del, 18 al 20 de enero dedicada al
patrono del pueblo San Sebastian Martir. Otras festividades y costumbres que se

llevan a cabo son: la pedida de lluvia que se realiza del 15 al 18 de mayo,

cambio de empleados, la cual se lleva a cabo los dias 31 de diciembre y 1 de

enero que consiste en proponer aspirantes para optar a los cargos de alcaldes,

regidores, guarda bosques, entre otros en las distintas comunidades del pueblo.

Asi también, eleccién de cofradias que se encargan de coordinar y ejecutar

actividades de tipo social, cultural y religiosa.

Entre los bailes folkléricos estan: el de moros, el venado, el toro, los listones, el
mono, el perro y los joles. En el Municipio existe el grupo de baile folklérico
Grupo de Arte y Cultura Mam que inici6 en el ano 2011, llevan a cabo

presentaciones sociales y culturales dentro y fuera de la comunidad.

Se cuenta con un complejo deportivo y cultural, el cual consiste en una cancha
de basquetbol y papi futbol. Con un Comité Municipal de Deportes el cual es el
encargado de fomentar el deporte y la cultura, que promueve campeonatos

deportivos.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Se refiere a la conformaciéon de los centros poblados, la forma en que estan
organizadas las autoridades que tienen a su cargo la administracién del

Municipio.

1.21 Division politica
El Municipio se encuentra conformado para el afo 2013, segun la Direccién
Municipal de Planificacion —-DMP-, por la cabecera municipal categoria Pueblo,

diez aldeas, veintiséis caserios, veintiséis cantones, dos parajes y un sector.



En comparacion con el Censo de Poblacién y de Habitacion del afio 2002, segun
investigacion de campo los caserios Tuitztjaxin, Chanyac, Tuibach, Las
Manzanas, San Andrés, Tuixap y Buena Vista fueron elevados a categoria de
aldea y se reconocieron ocho caserios: Tuizchun, Piedra Grande, Chexap |,
Tuisquizal 1l, Sacchim, Tuipic, Tzabal Centro; y se convirtieron en cantén por
reordenamiento municipal: San Simén, Chanchoc, Calvario, T-xe’xna, Mirador,
Tierra Blanca, Xil, Tuinilaj, Tuicantz(, Ixcoymil, Ttwi'B'atx’a, Tuipic,
Tuj,Q’Antze’, Tuj Tzisb’ll, Tuixambdn, Las Marias, Las Positas, y dos parajes:

Las Minas y Tui'Joj.

1.2.2 Division administrativa

La administracién local se realiza a través de la Corporacién Municipal tal como
lo estipula el articulo 33 del Cdédigo Municipal, la misma se encarga de
planificar, ejecutar y dar Seguirﬁiento a politicas, programas y proyectos de la

comuna y del Gobierno central para el beneficio de la poblacion.

e Consejo Municipal
Segun el articulo 9 del Cédigo Municipal, el Consejo Municipal se integra por el
alcalde, los sindicos y los concejales, los cuales son electos de forma directa y

popularmente en cada municipio.

En el Municipio, el Consejo Municipal se encuentra constituido de la siguiente
manera: Alcalde, Concejal |, Concejal I, Concejal Ill, Concejal 1V, Concejal
Suplente |, Sindico | y Sindico Il, Sindico Suplente |, quienes realizan su papel

como titulares.

e Alcaldes auxiliares

En todas las aldeas y caserios del Municipio, se cuenta con alcaldias auxiliares,



alcaldias guarda bosques, alcaldes escolares y COCODES quienes son los
encargados de representar a las comunidades y trabajar conjuntamente con
ellas, para llevar a cabo los planes de progreso basados en las necesidades

identificadas en cada comunidad.

¢ Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE

El Municipio cuenta con Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE) integrado
por: alcalde municipal, 38 presidentes de COCODES, representantes de
entidades gubernamentales que existen en la comunidad y representantes de

entidades no gubernamentales.

1.3 RECURSOS NATURALES
Es todo lo que proporciona la naturaleza, susceptible de ser aprovechado por el
ser humano para la satisfaccién de sus necesidades. El Municipio cuenta con

diversidad de recursos naturales, como: hidricos, bosques, suelos, fauna y flora.

1.3.1 Hidricos
Su importancia radica en su aporte al desarrollo econémico y social para la

agricultura, especialmente por ser la principal actividad econdmica.

El Municipio se encuentra situado en la subcuenca hidrografica del area de
captacion del rio Selegua, hace un total de 9,034,748 Has. También cuenta con
los rios Chanejaj, Colorado, Chicol, Isquizal (Esquizal o Tascaj), Mapa, Zaculeu,
Carpintero, Torlén, Chochal y San Juan; con riachuelos entre ellos Tojcoj y Xil y
algunos arroyos con los nombres de: la Uvas, Quiajola y Seco. El rio Isquizal es
utilizado como fuente de agua para los hogares y para el riego, se encuentra
contaminado debido a que no existe un tratamiento de desechos soélidos, por lo
que es utilizado como un lugar para depositar la basura. Su caudal es bajo, solo

en invierno aumenta significativamente.



La situacién actual de los rios del Municipio ha disminuido en su caudal en los
Ultimos anos, en invierno menos marcado, verano bien marcado debido a la tala

inmoderada de arboles.

La laguna de Piol ubicada dentro de la aldea del mismo nombre; es poca
profunda formada por un nacimiento de agua, su caudal se ha reducido y casi es
alimentada por los rebalses de los miniriegos que hay en los alrededores de la
misma, actualmente esta se encuentra contaminada y cubierta totalmente de

monte.

1.3.2 Bosques

Los bosques del Municipio en su mayoria son de origen natural, existen algunas
pequefas plantaciones que a instancia de la Municipalidad y otras instituciones
se han establecido desde los afios 80 y estan conformados por bosques de

coniferas representados por especies de pino, ciprés y otros.

Las coniferas, son una especie compuesta por los géneros Pinus, Cypressus,
Abies, Juniperus, Taxodium, Podocarpus y Taxus, estan localizados en gran
parte del Municipio. Con respecto a variedades forestales, las especies mas
comunes son: pino macho, aguacate, aliso, banano, cardo santo, ciprés, encino,
eucalipto, gravilea, jocote, citricos, madron, mango, pino de ocote, pino triste,
sabino ahuehuetl y sauce. Lideres comunitarios identificaron cinco bosques que
se encuentran en los centros poblados de la Cabecera Municipal, Chechequix,
T-xe’joj y Tuitzquisal.

En el afio 2012 la cobertura forestal es de 23.6754 Kmy, y disminuye a un ritmo
del 5% anual. La deforestacién es una practica muy extendida en el Municipio, lo

que pone en riesgo la conservaciéon de fuentes de agua, suelo, flora y fauna.



133 Suelos
Es la Capa'r_nés superficial y laborable de la tierra, donde la infinita cantidad de
materiales organicos, inorganicos y/o minerales, sirven de base y sustentacion a

los vegetales y animales que viven sobre el mismo.

En el departamento de Huehuetenango existen cinco grupos de suelos, de los
cuales en el Municipio solo existen dos: suelos de altiplanicie central que se
clasifica en el tipo Slq Salama, fase quebrada que se manifiesta en la parte sur
con una extension aproximada de 19 kms? y suelos de los cerros de caliza que
se distribuyen de la siguiente forma: 13 kms? lo cubre el tipo Ja Jacaltenango, 19

kms? el tipo Tq Tquia y 45 kms? Chy Chixoy.

La clasificacion de la capacidad de uso del suelo, se encuentra definida en su
totalidad como Clase Agrondmica Vli; la cual es tierra no apta para cultivos, sino
para uso exclusivo de cultivos forestales. El uso actual y uso potencial del suelo
en el Municipio; genera un conflicto de uso entre vocacion natural y lo que
actualmente se cultiva. El incremento de la poblacion contribuye al avance de la

frontera agricola, lo que disminuye la cobertura forestal.

1.3.4 Flora y fauna

Los cultivos anuales de subsistencia: maiz y frijol juegan un papel importante en
el area de siembra y cultivo del suelo, lo que afecta negativamente las areas del
territorio con vocacion natural para otros uso, que repercute en la pérdida del
bosque y otros recursos naturales vinculantes, como suelo, agua, fauna vy flora;
lo que incide en la disminucidén paulatina de la calidad de vida de la poblacién en

general.

Las especies herbaceas que se encuentran en los centros poblados del

Municipio se pueden mencionar entre otras el cultivo de plantas medicinales y de



alimento para los habitantes, que ayudan a la economia familiar, tales como:
‘escobillo, apazote, berro, bledo y malva. La Flora es muy limitada, se observo el

cultivo de flor de crisantemo y algunas hortensias.

Los animales que alin se observan en el Municipio son: ornitofauna (corcha,
cenzontle, lechuza, torcaza, tortola y tucumuxa); roedores (ardilla comun, liebre,
rata, raton de campo, armadillo y conejos); herpentofauna (coralillo y lagartija),
batracios (sapo y rana), coyote, gato de monte y fauna domestica como lo son:
bovinos, gallinas, porcinos, perros y ovejas. Entre las aves, algunas de ellas son:

zanate, zopilotes y colibri

1.4 POBLACION

Segun datos el Censo de Poblacion de 1994 el total de habitantes era de 15,743
y numero de hogares de 3,457, de acuerdo al Censo 2002 era de 21,198
habitantes y 3,359 hogares; por lo que, para el 2013 se estima 29,930 habitantes
y 4,774 hogares que representan un 41.19 y 42.13% respectivamente de las

cifras totales del Municipio.

Con una tasa de crecimiento del 3% y una densidad poblacional de 277

personas por kildbmetro cuadrado.

1.4.1 Total nimero de hogares y tasa de crecimiento
A continuacién se presenta la tabla que muestra el crecimiento del Municipio en
numero de habitantes y hogares en comparamon con los Censos de Poblacion y

Habitacion 1994 y 2002 y proyecciones realizadas para el afio 2013 por el INE.



10

Tabla 1
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
4 : Departamento de Huehuetenango
Poblacion Total, Nimero de Hogares y Tasa de Crecimiento
Anos: 1994, 2002 y 2013

Censo Censo Proyectado
Descripcion 1994 2002 % 2013 %
Habitantes 15,743 21,198 34.65 29,930 41.19
Numero de hogares 3,457 3,359 -2.83 4,774 42.13
Habitantes por hogar 5 6 6

Fuente: elaboracién propia, con base en los datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994, Xl
Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- .

Segun datos de la proyeccion elaborada por el INE, el incremento en la
poblacion con respecto al Censo 2002 es de 8,732 habitantes y 1,415 hogares

que representan un 41.19 y 42.13% respectivamente de las cifras totales del

Municipio.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

En el siguiente cuadro se describe las variaciones de la poblacion, por sexo,
area, grupo étnico y edad de los Censos de Poblacion y de Habitacién segun
los anos 1994, 2002 y proyecciones 2013.

Cuadro 1
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Poblacion por Sexo, Edad, Pertenencia Etnica y Area Geografica
Anos: 1994, 2002 y 2013

Censo 1994 Censo 2002 Ao 2013
habitantes habitantes habitantes -
Descripcion Habitantes % Habitantes % Habitantes 9%,
Poblacién por sexo
Hombres 7,720 49 10,313 49 14,334 48
Mujeres 8,023 51 10,885 51 15,696 52
Total 15,743 100 21,198 100 29,930 100

Continlia en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Censo 1994 - " Censo 2002 Ano 2013
habitantes habitantes habitantes
Descripcién Habitantes % Habitantes L7A Habitantes ¢
Poblacion por
edad
0-14 7,925 50 10,335 35 12,957 43
15-64 7,330 47 10,157 34 15,758 53
65 a mas 488 3 706 2 1,215 4
Total 15,743 100 21,198 100 29,930 100
Poblacion por grupo étnico
Indigena 14,999 95 20154 95 28,433 95
No indigena 744 5 1,044 5 1,496 5
Total 15,743 100 21,198 100 29,930 100
Poblacion por area
Urbana 851 5 1,181 6 1,796 6
Rural 14,892 95 20,017 94 28,134 94
Total 15,743 100 21,198 100 29,930 100

Fuente: elaboracion con base en los datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994, X
Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-

La poblacion total del Municipio representa para el ano 2013 el 2.5% del total de
la poblacion del departamento de Huehuetenango, la cual esta conformado
como se muestra en el cuadro anterior por un 48% de poblacion masculina y un

52% de poblaciéon femenina.

La poblaciéon del Municipio es eminentemente rural que representa el 94% del
total de la poblacién. En San Sebastian Huehuetenango se estima una relacion
de urbanidad de 6%, significa que por cada 100 personas que viven en el area
rural 6 viven en el area urbana. La poblacién es joven segun la estimacion del
aflo 2013 ubicada dentro del rango 0 a 24 afos que representa un 65% de la

poblacion total del Municipio.
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1.4.3 Densidad Poblacional
La densidad pobIaCionaI se ex'preSa en habitantes por kildbmetro cuadrado
(habitantes/km?), indica como esta distribuida la superficie territorial. A

continuacion se presenta la densidad poblacional del Municipio.

Tabla 2
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Densidad Poblacional
Anos: 1994, 2002 y 2013

~ _ 2 <. Densidad
Ano Superficie km Poblacién hab/km?
Municipio
1994 108 15,743 146
2002 108 21,198 196
2013 108 29,930 277

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de los Censos X Censo de Poblaciéon y V de
Habitacion 1994, X! Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 y Proyecciones 2013 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-

La densidad poblacional del Municipio es ascendente derivado que para el afo
2013 habitan 277 habitantes/km? en comparacién con el afio 2002 que eran 196

habitantes/km? y para el aio 1994 eran 146 habitantes/km?.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa -PEA-

Segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE- la poblacién econémicamente
activa es el conjunto de personas de siete afos y mas de edad, que durante el
periodo de referencia censal ejercieron una ocupacion, quienes la buscaron

activamente y los que buscaban por primera vez.

En el siguiente cuadro se analiza la poblacidn econdmicamente activa por

género y por area geografica.
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Cuadro 2
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Poblacién Econémicamente Activa
Anos: 1994, 2002 y 2013

c 1994 2002 2013
Descripcion Habitantes % Habitantes % Habitantes %

PEA por género

Hombres 3,227 93.45 3,763 89.62 5,666 89.62
Mujeres 226 6.55 436 10.38 656 10.38
Total 3,453 100.00 4,199 100.00 6,322 100.00
PEA por area

Urbana 203 5.88 320 7.62 482 7.62
Rural 3,250 94.12 3,879 92.38 5,840 92.38
Total 3,453 100.00 4,199 100.00 6,322 100.00

Fuente: Elaboracion con base en datos del X Censo de Poblacion y V de habitacién 1994 y Xl
Censo de Poblacion y VI de habitacion 2002 y proyecciones de poblacion del INE de 2013.

El crecimiento de la poblacion econdmicamente activa en el afno 2013 en ambos
géneros fue de 50.51% en promedio. Para cada 10 empleos hay 9 cubiertos por

hombres y 1 cubierto por el género femenino.

La poblacién econémicamente activa por area geografica ha crecido en el 2002
un 19.35% en relacion al afio 1994, y un 50.55% en el afio 2013 en relacion al
afo 2002. Por cada 10 empleos, 9 son para el area rural y 1 para el area urbana,
por consiguiente se deduce que la poblacibn econémicamente activa se

concentra en el area rural.

1.4.4.1 Por actividad productiva

La investigacion de campo, muestra que las actividades que concentran la
mayor cantidad de empleos son la agricultura, caza, silvicultura y pesca con
4,733 empleos, esto se debe a que la poblacion de San Sebastian
Huehuetenango, usa la tierra como su principal fuente de ingresos, no asi la
actividad construccién que es la segunda actividad importante con Unicamente

432 empleos. En relacién a este analisis se puede decir que de 10 empleos 8
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son para la actividad agricola, mientras que para la actividad construccién solo
abarca 1 empleo, por lo tanto se determina que no se produce la tierra, por
factores de invierno, escasez de lluvias, etc., las personas optan por dedicarse a

prestar sus servicios en el area de la construccion.

1.4.5 Migracién e inmigracion

En Guatemala, los flujos migratorios son consecuencia de los problemas
politicos generados por el conflicto armado interno y la espiral de violencia de los
ahos setenta y ochenta que obligaron a miles de guatemaltecos, especialmente
provenientes de la parte occidental del pais a migrar hacia México y Estados
Unidos de América.

La migracion internacional como estrategia de obtencion de ingresos, ya sea de
forma temporal y permanente tiene poca representatividad para los hogares del
Municipio, este movimiento migratorio se da en aumento de un 12%, este

porcentaje da un total de 3,592 personas que emigraron.

En relacién a la inmigraciéon con base a la investigacion realizada se determiné
que de los 397 hogares encuestados, 47 hogares que representan un 12%,
tienen entre sus integrantes personas que no son originarias del Municipio, de
los cuales el 1% lo hizo de forma temporal y el 6% lo hizo de forma permanente.
Por lo cual se evidencia que la poblacién inmigrante tuvo un descenso en 2013

de 62% en relacion al afio 2002.

1.4.6 Emigracion

Es el desplazamiento de personas fuera del Municipio, sea de origen interno vy
externo, su objetivo fundamental, la busqueda de mejores ofertas de trabajo.
Segun investigacion de campo se determiné que el 1% de la poblacién del

municipio de San Sebastian Huehuetenango emigra por motivos laborales a los
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Estados Unidos, México y municipios cercanos del departamento de

: Huehuetehéngb de forma temporal y permanente.

147 Vivienda

El XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002 comparado contra
los datos obtenidos de la encuesta realizada en el municipio de San Sebastian
Huehuetenango manifiestan el incremento de las viviendas, aumento que guarda
relacién con el crecimiento de la poblacién, a continuacion se presenta el cuadro

gue muestra con mayor claridad la tenencia de vivienda:

Cuadro 3
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Vivienda por Tenencia
Anos: 2002y 2013

Censo 2002 Encuesta afio 2013

Tipo de tenencia Hogares % Hogares %
Propia 3,240 75.93 364 55
Alquilada 59 1.38 18 17
Otros : 89 2.09 15 12
Total 4,267 100 397 100

Fuente: elaboracién con base en datos del X Censo Nacional de Paoblacién y VI de Habitacion
2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo EPS, segundo
semestre 2013.

En relacion a propiedad predomina la vivienda propia en un 55% y en una escala
menor la alquilada y otros tipos. La rentabilidad de viviendas alquiladas se da en
los poblados aledafios al casco urbano entre ellos Pueblo Viejo y Sujal. Los
materiales mas utilizados segtin el censo del afio 2002 y boleta de informacion
afno 2013 son paredes de adobe y techos de lamina que representan un 66% y
71% respectivamente, el piso de tierra representa un 54%, el de cemento es el

segundo mas utilizado en un 32% del total de los hogares encuestados.
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14.8 Ocupacion y salarios

" Las"act’i‘vidades con mas ocupacion en el area agricola son: el cultivo de arveja
dulce, papa, tomate y maiz; en el sector pecuario crianza y engorde aves de
corral y ganado porcino; por su parte tejidos, construccion y carpinteria

sobresalen en el area artesanal y por Gltimo el comercio y servicios.

Con base a la investigacidon de campo, se determiné que el salario por dia
asciende a Q50.00 segun encuesta y el acuerdo gubernativo 359-2012 indica
Q71.40 por dia. El sector méas representativo en que realizan sus actividades es

la agricultura. -

14.9 Niveles de ingresos
Los ingresos de las familias estan en funcién del tipo de actividad econdmica en
que se ocupan y la agricultura es la que menor retribucion da a quienes se

dedican a trabajar en ella.

Cuadro 4
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Nivel de Ingreso por Rango, Segun Encuesta

Ano: 2013

Rango de ingresos
De Hasta No. de hogares % de hogares
1.00 A 450.00 169 42.57
451.00 A 900.00 30 7.56
901.00 A 1,350.00 12 3.02
1,351.00 A 1,800.00 86 21.66
1,801.00 A 2,250.00 71 - . 17.88
2,251.00 A 2,700.00 4 1.01
2,701.00 A 3,150.00 6 1.51
3,151.00 Y Mas 19 4.79
Total 397 100.00

Fuente: elaboracion en base a investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013
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Los datos anteriormente descritos muestran que la desigualdad del ingreso en el
Municipio, son bien marcadas con un 4.79% de personas que tienen in'gresqs
superiores a los Q3,151.00, comparado con un 74.81% que tienen ingresos
menores o iguales a Q1,800.00, lo que significa que de 10 personas, 7 obtienen
ingresos menores al salario minimo y 3 logran obtener mas de lo estipulado en
las leyes que es de Q71.40 para actividades agricolas y no agricolas (8.93 por

hora).

1.4.10  Pobreza y pobreza extrema
Segun el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, la pobreza extrema es la
relacién porcentual entre la poblacién que no alcanza el nivel de consumo de la

linea de pobreza extrema y la poblacién total.

Segun la investigacion realizada al afio 2013 en San Sebastian Huehuetenango,
refleja que de un 100%, el 97% de la poblacion vive en condiciones de pobreza
(pobreza extrema 77% mas pobreza no extrema 20%), y 3% en condiciones de

no pobreza.

1.4.11 Pobreza total
Para comprender y analizar la pobreza total es necesario conocer dos lineas de

pobreza, estas son:

Linea de pobreza extrema (LPE): esta linea representa el costo de adquirir la
canasta de alimentos que cumpla con el requerimiento calérico minimo anual por

persona.

Linea de pobreza no extrema (LPNE): esta linea, ademas del costo de la
canasta de alimentos, incluye un monto adicional que corresponde al porcentaje

del gasto por consumo de otros bienes y servicios.
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El costo estimado de la canasta basica vital para el afio 2013, con base a datos
del INE, es de Q.3,964.60 que incluye alimentacion y otros gastos para yna

familia de cinco integrantes.

Al sumar los resultados correspondientes a ambos niveles de pobreza, se
obtiene la pobreza total. El resto de la poblacién, es calificada como no pobre de
esta forma, la pobreza extrema en el Municipio representa un 77% mas un 20%
de la pobreza no extrema que da como resultado 97% de la pobreza general y

un 3% de la no pobre.

1412 Desnutricion
Derivado de la escasez de ingresos de las familias, la falta de recursos, la baja
productividad agricola, el aumento del desempleo y el incremento de precios de

la canasta basica han contribuido a empeorar la situacién de desnutricion.

En el Municipio de acuerdo a informacién proporcionada por el puesto de salud
fortalecido, durante el ailo 2013, han detectado 16 casos de desnutricidn aguda
moderada, los cuales fueron controlados. “Los casos de desnutricion reportados
en anos anteriores corresponde para el afio 2009 en 31 casos de desnutricion
aguda, para el afo 2010 en 46 casos entre desnutricion moderada y severa.”
La situacion de inseguridad alimentaria y desnutricién crénica en el Municipio,

esta relacionada a diferentes factores uno de ellos es la pobreza.

La desnutricion en el Municipio ocupa la posicién niumero 38 a nivel nacional y a
nivel departamental el nimero 10, lo cual lo califica en categoria de

vulnerabilidad alta.

2 SEGEPLAN (Secretaria General de Planificacién). GT. 2010. Plan de Desarrollo Municipal, San Sebastian
Huehuetenango. 25 p.
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1.4.13 Empleo

En el municipio de San Sebastian Huehuetenango la mayoria de Igs personas
son trabajadores independientes, que se dedican a la agricultura en sus terrenos
propios y también trabajan de forma temporal para otras personas, se incluye el

trabajador migratorio, el trabajo a tiempo parcial y los contratos por obra.

Segun la investigacion realizada se determind que hay un 95% de habitantes
con empleo de un total de 841, lo que significa que 795 personas trabajan, de

estas el 68% con empleo permanente y 32% con empleo temporal.

1414 Subempleo

El subempleo incluye a las personas que, aunque estan ocupadas, laboran
menos de la jornada ordinaria de trabajo. En el Municipio existe un 32% de
personas encuestadas que tienen un trabajo temporal, asi también el 4% de la

poblacion encuestada trabaja menos de la jornada ordinaria de trabajo.

1.4.15 Desempleo

El desempleo estd constituido por las personas que no tienen trabajo en el
periodo objeto de estudio y que lo buscan en forma activa, o buscan empleo por
primera vez. Del total de la poblacidon encuestada el 5% se encuentra en

condiciones de desempleo.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
El Municipio cuenta con los servicios necesarios para cubrir las necesidades
basicas de la poblacion. A continuacién se detallan los servicios basicos

disponibles:
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1.5.1 Educacion

Cada centro poblado del Municipio tiene escuela Oficial__‘rurali mixta que cuenta
con nivel de educacién pre-primaria y primaria bilingtie (espafol y Mam). En el
municipio de San Sebastian Huehuetenango existen un total de 69 centros
educativos que incluyen sector privado, por cooperativa y oficiales distribuidos
de la siguiente manera: nivel pre-primaria 30 centros, para nivel primaria 32
centros, para nivel basico 5 y 2 para el nivel de diversificado. La mayoria de
establecimientos publicos se encuentran en mal estado y con falta de docentes

para impartir clases.

A continuacion se muestra la cobertura en los distintos niveles educativos del

Municipio en el afio 2013.

Cuadro 5
Municipio De San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Cobertura por Niveles Educativos

) Ano: 2013

Nivel Alumnos en edad Alumnos Inscritos - Cobertura %
Preprimaria 2,697 908 33.67
Primaria 6,588 5,894 89.47
Medio

Basico 2,284 1,034 45.27
Diversificado 2,097 467 21.46
Total 13,666 8,303

Fuente: elaboracién con base a informacién proporcionada por sede del Ministerio de Educacion,
San Sebastidn Huehuetenango e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se observa que de 13,666 menores en edad escolar,
unicamente se inscribieron 8,303 para el ciclo escolar que finaliz6 en el afo

2013. La mayor cobertura fue para el area de primaria con 89.47%.

En la pagina siguiente se muestra las tasas de promocién, repitencia y desercion
del aifo 2013.
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Tabla 3
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Tasas de Promocién, Repitencia y Desercion

Aiio: 2013
Tasa de Tasa de Tasa de
Nivel Educativo Promocidn Repitencia Deserciéon
Preprimaria 94% 0% 6%
Primaria 83% 14% 10%
Basico 58% 34% 8%
Diversificado 61% 35% 4%

Fuente: Ministerio de Educacion, San Sebastian Huehuetenango, investigacion de campo EPS
segundo semestre 2013.

La tasa de promocién mas alta es para el nivel primario con un 83% y una tasa
de desercidén 10%. La tasa de repitencia es para el sector de diversificado con
un 35%.

1.5.2 Salud

En el Municipio existe unicamente un puesto de salud fortalecido ubicado en el
casco urbano, 12 centros de convergencias y 16 centros comunitarios para
prestar servicios médicos generales a la poblaciéon. Actualmente esta en proceso
de construccion el area de encamamiento del puesto de salud. Asi también,
prestan servicio médico dos sanatorios, tres clinicas médicas y un laboratorio
clinico privado. La tasa anual de natalidad y mortalidad para el afo 2013 fue de
27.43% y 3.01%.

1.5.3 Servicio de agua

El servicio de agua potable en el area urbana y rural para el afo 2002 no
muestra mejoras significativas en relacion al afno 1994, por lo que la cobertura
de este servicio no fue suficiente con relacion al crecimiento de la poblacion.



22

Cuadro 6
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Cobertura Servicio de Agua

Ano: 2013

Censo 1994 Censo 2002 Ano 2013
Cobertura Hogares % Hogares % Hogares %
Area urbana
Con servicio 145 4% 201 6% 308 6%
Sin servicio 85 2% 19 1% - 0%
Area rural
Con servicio 1,339 39% 2,214 65% 4759 87%
Sin servicio 1,872 54% 954 28% 409 7%
Total 3441 100% 3,388 100% 5476 100%
Total Municipio
Con servicio 1,484 43% 2,415 71% 5067 93%
Sin servicio 1,957 57% 973 29% 409 7%
Total 3,441 100% 3,388 100% 5,476 100%

Fuente: elaboracién propia con base en los datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién 1994, XI
Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacién de
campo EPS, segundo semestre 2013.

Entre el afo 2002 al 2013 se dio un incremento del 1.09% en cobertura de este

servicio, pero se redujo el horario de distribucion.

1.5.4 Servicio de energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica es prestado por Distribuidora de Energia de
Occidente, S.A. -DEOCSA-, la cual cobra de acuerdo por kilovatio consumido.
De las encuestas realizadas, los hogares que no tienen este servicio se debe por
motivo de falta de dinero, cuentan con paneles solares o0 la cobertura no ha

llegado hasta el sector donde viven.

Cuadro 7
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Cobertura Energia Eléctrica

Ano: 2013
Censo 1994 Censo 2002 Ao 2013
Cobertura Hogares % Hogares % Hogares %
Area urbana
Con servicio 114 3% 202 6% 294 5%

Contintia en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Censo 1994 Censo 2002 Ao 2013
Cobertura Hogares % Hogares % Hogares %
Sin servicio 116 3% 18 1% 14 0%
Area rural
Con servicio 110 3% 1,877 55% 3,588 66%
Sin servicio 3,101 90% 1,291 38% 1,580 29%
Total 3,441 100% 3,388 100% 5476 100%
Total Municipio
Con servicio 224 7% 2,079 61% 3,882 71%
Sin servicio 3,217 93% 1,309 39% 1,594 29%
Total 3,441 100% 3,388 100% 5,476 100%

Fuente: elaboracioén propia con base en los datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994, X!
Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2013.

Entre el afio 2002 al 2013 se dio un incremento del 0.87% en cobertura eléctrica.
Las comunidades que no cuentan con este servicio son: Chebach, Tuilam y

Nueva Esperanza.

1.5.56 Drenajes y alcantarillados

Los centros poblados que cuentan con un sistema parcial de drenajes son: el
casco urbano, la aldea Pueblo Viejo, Chemiche y Piol el resto de las
comunidades no cuentan con este servicio. Entre el afio 2002 al 2013 se dio un

incremento del 0.5% en la cobertura de drenajes.

1.5.6 Sistéma de tratamiento de aguas servidas

No existe tratamiento de aguas servidas, ni un proyecto a corto plazo para
realizar dicha obra. Asi también, no hay una institucién que se encargue de la
evaluacioén sobre el impacto ambiental que provoca la falta de este sistema.

1.5.7 Sistema de recoleccion y tratamiento de basura

La municipalidad de San Sebastian Huehuetenango no dispone de un sistema
de recoleccidn y tratamiento de basura. El aseo en la calles lo realiza la
Municipalidad unicamente en el casco urbano. Los desechos sélidos son
depositados en los barrancos y rios cercanos, lo que provoca contaminacion y

dafnos al medio ambiente, posteriormente se quema al elevarse el nivel de la
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basura. En algunos centros poblados la basura organica es utilizada para abono

y la basura no organica la queman.

1.5.8 Letrinizacién
Los centros poblados donde no existe drenaje la poblacion utiliza las letrinas,
que son poco higiénicas y contaminan el medio ambiente. Unicamente 119

hogares utilizan fosas sépticas, la mayoria del area urbana.

1.5.9 Cementerio

La mayoria de centros poblados del Municipio cuentan con cementerio el cual es
administrado por la misma comunidad. Las comunidades que no tienen uno,
entierran a sus seres queridos en el cementerio mas cercano a la poblacion. Ei

casco urbano hace uso del cementerio del caserio de Sujal.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

En el municipio de San Sebastian Huehuetenango las actividades productivas
son de tipo tradicional, la mayoria de comunidades cuentan con energia
eléctrica, las vias de acceso son de terraceria, el servicio de telefonia celular ha

aumentado en [os Uitimos anos.

1.6.1 Unidades de miniriego

La mayoria de comunidades del Municipio no poseen sistema de riego, por lo
que la produccién de cultivos depende del ciclo natural de la lluvia. Unicamente
las comunidades Piol, Tuitzin, Chichicana, San Simén, T-xe’joj, Chemiche
Pueblo Viejo, Quiajola cuentan con sistema de miniriego, el manejo vy
mantenimiento esta a cargo de asociaciones de miniriego en cada una de ellas,

el cobro por concepto de aportacién es de Q.200.00 anual por cada asociado.

1.6.2 Centros de acopio
Durante el proceso de recoleccién de informaciéon se observd dos centros de
acopio de arveja china, dulce y ejote: Asociacidn Mam de Agricultores para el
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Desarrollo Integral —-ASOMAM-, los puntos de concentracion para la recoleccion
de la produccién agricola son Cacalep, Chelam y Chemiche. Otro centro es la
Cooperativa Agropecuaria y de Servicios Varios Nueva Esperanza R.L. su centro

de acopio se ubica dentro del casco urbano.

1.6.3 Mercados

Los dias de plaza en la cabecera Municipal son ios miércoles y domingos. El dia
de mayor afluencia es el domingo, las instalaciones son insuficientes para
albergar a los comerciantes; las ventas son instaladas frente a la Municipalidad y
calles aledanas, las cuales quedan inhabilitadas durante los dias de mercado.
En el caserio de Tziminas también se realiza los dias de plaza los martes de
cada semana y en la aldea T-xe’joj se realiza los sabados, el cual es instalado

en la escuela de la aldea.

1.64 Vias de acceso

De la ciudad capital al Municipio se puede llegar por la carretera Interamericana
(CA-1), a una distancia de 276 kildbmetros, también se comunica por rutas
alternas de terraceria con otros municipios. Las calles en el casco urbano son de
adoquin y en las distintas comunidades rurales son de terraceria y veredas (Ver

anexo 2).

La mayoria de centros poblados del Municipio cuentan con caminos de
terraceria y se complementan con herraduras, algunas se encuentran en mal
estado y a orillas de precipicios. En época de invierno por derrumbes se dificuita
la movilizacidn de los vehiculos, lo que afecta a las personas que se ven
obligadas a caminar por senderos improvisados para llegar a su destino. Las
aldeas y caserios que cuentan con carretera asfaltada y pavimentada son: Piol,

Sujal, Pueblo Viejo, Palajachuj, Quiajola, Chemiché y Tuixel
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1.6.5 Puentes

Actualmente‘exisj:en cinco puentes de concreto en el Municibio de los cuales
dos, por su ubicacién son importantes para el transporte que circula por la ruta
Interamericana CA-1: el puente Selegua ubicado en el kilometro 273 y el puente
Isquizal ubicado en el kilometro 276.5. Segiin observacion de campo hay dos
puentes colgantes uno en la aldea Palajachuj sobre el rio Selegua, el otro se

ubica en la aldea Pueblo Viejo que comunica con el caserio Tuicolpech.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial »
La cobertura eléctrica en los centros poblados del Municipio es brindada por
ENERGUATE, que solamente presta el servicio eléctrico para uso residencial y

comercial, por la escasa existencia de actividades industriales.

1.6.7 Telecomunicaciones

El servicio de telecomunicaciones ha tenido un auge en el Municipio de San
Sebastian Huehuetenango. En la actualidad se encuentran instaladas 13
antenas de telefonia de las compahias de Claro, Tigo y Movistar. Se observé

que hay infraestructura de teléfonos publicos dispersos en el casco urbano.

En el area urbana el servicio de internet tiene una gran aceptacion por su bajo

costo y el area rural el servicio es limitado por la baja senal.

El servicio de correo es prestado por la empresa privada Correo de Guatemala,

S.A. que funciona en el casco urbano.

Actualmente funciona la emisora de radio local de la iglesia Evangélica Nacional
Mam Centroamericana Buenas Nuevas, que difunde programas religiosos y
culturales en idiomas nativos, a través de su frecuencia autorizada 102.1 F.M,,

los cuales son producidos en los estudios de grabacion de la radio.
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En el Municipio prestan el servicio de cable dos entidades que son Sansevisidon
éonfor\mad._a por una asociacion de ve_cinbs y la empresa privada CNLTV. La

sefial de la televisién nacional es regular.

1.6.8 Transporte

En la actualidad existen varios tipos de transportes autorizados para prestar el
servicio en el Municipio como Pick Up, Tuc tuc, camionetas extraurbanas y
microbuses. El cobro del pasaje varia de Q3.00 a Q.15 segun el lugar a donde

se desee ir.

Los buses extraurbanos que llegan al Municipio, salen de la terminal de
Huehuetenango. Otro medio de transporte son los buses extraurbanos que
pasan por la ruta Interamericana y que vienen de otros municipios, el cobro de

pasaje es de Q.5.00.

1.6.9 Instalacion de rastro

Sus instalaciones se ubican en el sector conocido como el Calvario, cerca del rio
Isquizal. Su construccidén es de block y techo de lamina, el cual es adecuado
para el destace de ganado bovino y porcino, estos se destinan para la venta en

el mercado local.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

A continuacién se presentan los distintos tipos de organizacion del Municipio.

1.71 Organizaciones sociales
En el Municipio existen organizaciones no lucrativas que brindan ayuda a las

comunidades a través de una cooperacién mutua.
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En la actualidad se encuentran registrados 38 COCODES que representan 67
~ comunidades y un Consejo Munibipal de Desarrollo que con apoyo de la
municipalidad buscan mejorar las condiciones de infraestructura y solucionar

problemas que afectan a las comunidades.

Actualmente existen comités de padres de familia, energia eléctrica, agua
potable, miniriego, mantenimiento de caminos que forman parte de los
COCODES. Asimismo, se observd organizaciones deportivas como la
Asociacion de Futbol ASOFUT y delegados del Ministerio de Cultura y Deportes
que promueven la recreacion, convivencia y practica del deporte en nifios de
escasos recursos. ElI Municipio tiene un equipo denominado Sanse FC, que

juega en la segunda division del departamento de Huehuetenango.

1.7.1.1 Organizaciones religiosas

En la Cabecera Municipal se encuentra la Parroquia San Sebastian Martir.
Existen 19 capillas catélicas, 3 iglesias evangélicas y 6 congregaciones en el
area rural, un templo de Testigo de Jehova y Los Santos de los Ultimo Dias en el

caserio de Sipal.

1.7.2 Organizaciones productivas

Organizaciones de caracter privado que contribuyen al desarrolio de la
poblacién, entre las cuales se puede mencionar: Asociacion de Mujeres del Rio
Isquizal (AMRIS), Mujeres Maya Mam Chmool B'ee (Tejedoras de Caminos),
que son entidades que buscan mejorar el progreso econémico y social a través
de programas de trabajo por medio proyectos productivos, becas de estudio,
formacion de lideresas, capacitacion y alfabetizacion. La asociacion AMRIS,
realiza prestamos y cobra intereses con una tasa del 5% entre socias y a no

socias una tasa mayor a conveniencia del grupo de mujeres.
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Asimismo una asociacion conformada por 22 tuc tuc que cubren las rutas de
Sipal, Sujal, Quiajola, Pueblo Viejo, Talpetate y Mapa, las tarifas que cobran
varia entre Q.3.00 y Q.5.00.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
El Municipio cuenta con distintas entidades de apoyo que facilitan el acceso a

los servicios.

1.8.1 Instituciones estatales _

De forma permanente cuenta con un puesto de salud fortalecido que facilita los
servicios de atencidbn medica en los casos de enfermedad comun a los
habitantes del Municipio. Tiene el apoyo de la entidad EB'YAJAW. Policia
Nacional Civil lo integran cuatro elementos, que incluye un subcomisario que
ocupa el puesto de jefe de la subestacion. Registro Nacional de la Personas —
RENAP-; delegacién del Tribunal Supremo Electoral, Juzgado de Paz, Academia
de Lenguas Mayas Mam que fomenta el rescate del idioma y cultura Mam.
Secretaria Presidencial de la Mujer -SEPREM-, Secretaria de Obras Sociales de
la Esposa del Presidente —SOSEP-, vice-ministerio de Seguridad Alimentaria y
Nutricional —VISAN-, Fondo de Tierras, Instituto de Fomento Municipal y Oficina
Municipal de la Mujer —-OMN-.

1.8.2 Instituciones municipa_les

El Instituto de Fomento Municipal que apoya a la municipalidad en la promocién
de su desarrollo mediante la prestacion de servicios directos y el otorgamiento
de asistencia técnica y financiera de diversa indole. Oficina Municipal de la
Mujer-OMM- Fomenta el desarrollo integral de las mujeres con enfoque étnico
cultural en los procesos de desarrollo econdmico, politico, social y cultural del
Municipio, a través de planes, proyectos, programas que respondan a las

demandas y necesidades especificas de las mujeres.
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1.8.3 Instituciones no gubernamentales
Fundacién Guillermo Toriello y Fundacién Castillo Cérdova que brindan apoyo a
través de la oficina Municipal de la Mujer -OMM- en programas que ayudan a

potencializar el desarrollo econémico de la poblacién.

1.8.4 Instituciones privadas

Banco de Desarrollo Rural que se inauguré en marzo de 2013. Agentes
bancarios que estan al servicio de la poblacion, estos son: Banco G&T
Continental y Banco Industrial, Cooperativa Agropecuaria y de Servicios Varios
Nueva Esperanza, R.L. promueve el desarrollo integral de sus asociados y
ofrece el servicio de tienda agropecuaria, biblioteca, servicio de ahorro y crédito
para el area agricola. Asociacidn Mam de Agricultores para el Desarrollo Integral
-ASOMAM- que promueve el desarrollo integral de sus socios por medio de la
produccién, comercializacion de productos agricolas y prestacion de servicios
integrados, se enfoca en el sector rural con tres centros de acopio y uno en €l
casco urbano. Asociacién EB’YAJAW brinda apoyo al Municipio en cuanto al
tema de salud preventiva, mental, fisica e higiene, actualmente "trabaja en
conjunto con el puesto de salud fortalecido y con 12 centros de convergencia de

la comunidad.

1.8.5 Otras instituciones

Entre las instituciones internacionales estan las siguientes: Nutri-salud proyecto
comunitario de nutriciéon y salud por un plazo de cinco afos que finaliza en el
afno 2017, financiado por la agencia de los Estados Unidos de América para el
desarrollo internacional (USAID, por sus siglas en ingles). Programa
MOSCAMED Guatemala entidad oficial encargada del control y erradicacion de
la mosca del Mediterraneo en el territorio guatemalteco, debe su funcién a
convenios internacionales. Dentro de otras actividades que realiza, apoya a la

comunidad con capacitacion a grupos de mujeres con la finalidad de aprovechar
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la fruta que no se comercializa para la preparacion de jaleas, reposteria,

panaderia y cursos de cocina para consumo local.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

A continuacion se presentan los aspectos, con relacion a los requerimientos de
inversion social mas importantes para el Municipio: construccion y mejoramiento
de caminos hacia los centros poblados; construccion de centro de salud que sea
equipado y reforzado con personal; tratamiento de agua potable y ampliacion de
la red de distribucion. Construccion de escuelas y reparacion de las que ya
existen. Energia eléctrica cubrir las comunidades donde no se cuenta con este
servicio, asimismo cubrir a los lugares que no cuentan con alumbrado publico.
Asistencia técnica para los agricultores que utilizan procesos tradicionales.
Ingreso de drenajes para a la mayoria de centros poblados; sistema de

extraccion de basura y tratamiento de los desechos solidos y aguas servidas.

Sin embargo, no estd demas hacer mencidén que dentro de las visitas realizadas
a las diferentes comunidades se observé otras necesidades fundamentales que
no son prioridad para la poblaciébn, pero son basicas para mejorar las
condiciones de vida, dentro de ellas estan: implementar en todos los centros
poblados escuelas con el servicio de telesecundaria y diversificado, con esto se
podra evitar la desercion y mejorar las condiciones de vida de las comunidades,
puesto que muchos solamente cursan sexto primaria porque deben viajar hasta

el casco urbano y no cuentan con los recursos econdmicos necesarios.

También un proyecto de letrinizacién, ayudaria a mejorar las condiciones de
higiene y evitaria enfermedades gastrointestinales, las cuales segun el Puesto
de Salud Fortalecido del casco urbano, ha sido el mayor problema que afecta a

la poblacién.
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110 ANALISIS DE RIESGO

De acuerdo al trabajo de campo realizado a los centros poblados del Municipio
objeto de estudio, se determin6é que por la ubicaciéon geografica del mismo, se
presenta diversas amenazas de tipo natural, socio-natural y antrépicas, asi como

las vulnerabilidades a las que esta expuesto.

1.10.1
Se entiende por riesgo a la probabilidad de que suceda un dafo, desgracia o

Riesgos

contratiempo, es decir, la posibilidad de que ocurra un desastre de acuerdo a las
condiciones geograficas, climaticas y sociales en que se desarrollan. A
continuacion se presenta la siguiente matriz de riesgos encontrados.

Tabla4
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Matriz de Riesgos

Aio: 2013
Clasificacién Riesgo Ubicacién
Origen natural -
Inundaciones Destruccion de viviendas, de dafios a Pueblo Viejo, Palajachuj,
infraestructura de viviendas, dafios a las Puente Aguilar y Quiajola.
vias de acceso y contaminacién hidrica
Deslaves Dafios a la red vial y pérdida de vidas. Chichicana, Mapa, Tuixel,
Chemiche, Chayac, Cacalep,
Chiching, Tzabal, Tziminas,
Chelam, Tuisquizal, Tuitzin,
Tuitzquimac,  Tuiculpech vy
Tojchec.

Pueblo Viejo, Chayac, Nueva
Esperanza, Tuisquizal, Chejoj.
Piol, Tuitzin, Palajachuj

Destruccion de viviendas, viviendas
inhabitables, dafios a la
infraestructura vial.

Hundimientos y
grietas

Desprendimiento de rocas, Todos los centros poblados.
deslizamiento en laderas montafiosas,
desftruccion de viviendas, pérdida de

vidas.

Sismos y terremotos

Desbordamiento de Destruccién de cultivos, viviendas, Pueblo Viejo, Palajachuj,

rfos.

infraestructura vial y erosién del suelo.

Puente Aguilar y Quiajola.

Intensas Huvias

Degradacion del suelo, pérdida de
cosechas.

Todos los centros poblados.

Heladas

Pérdida de
temperaturas bajas.

cosechas por

Tzébal, Tziminas, Chiching, T-
xe’joj, Tuisquizal, Tuisquimac,
Nueva Esperanza, Chequequix
y Tuilam.

Continda en la péagina siguiente...
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Clasificacion

Riesgo

Ubicacién

Epidemias y
Enfermedades
Sequia

Desbordes e
inundaciones
Plagas

Deslizamientos o
derrumbes

Enfermedades gastrointestinales vy
respiratorias

Crisis  alimentaria, pérdida de
cosechas, suelo infértil,
deshidratacion de animales.

Pérdida de los recursos econémicos,
naturales y dafios a infraestructura de
viviendas y vias de acceso.

Pérdida de cosechas, propagacién de
enfermedades y morbilidad en
animales y personas.

Pérdidas humanitarias, accidentes de
transito y econémicas.

Todos los centros poblados.
Todos los centros poblados.
Pueblo Viejo, Palajachuj,
Puente Aguilar y Quiajola.

Todos los centros poblados.

Todos los centros poblados.

Origen antrépico

Contaminacion del
agua

Inseguridad
ciudadana

Conflictos o
delincuencia
Accidentes de
transito

Incendio o tala de
arboles

Quema de basura

Alcoholismo

Desabastecimiento de agua, extincion
de especies, contaminacién de rios y
enfermedades gastrointestinales.

Vandalismo, aumento de hechos
delictivos y creacion de pandillas
organizadas.

Aumento de hechos delictivos.

Morbilidad de personas y problemas
econémicos.

Contaminacién del medio ambiente y
deslizamientos.

Contaminacion del medio ambiente y
de los afluentes de agua como rios,
propagacion de enfermedades vy
plagas.

Morbilidad de personas, desempleo y
problemas econémicos.

Todos los centros poblados.

Todos los centros poblados.

Todos los centros poblados.
Todos los centros poblados.
Todos los centros poblados.

Todos los centros poblados.

Todos los centros poblados.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Los riesgos antropicos son provocados directamente por el hombre, por lo que si

manejan programas de concientizacion con la poblacidén y las autoridades

encargadas de la reduccion de desastres, se minimizaran los indices de

desastres cuando se tenga un fendmeno natural.

1.10.2 Vulnerabilidades
El municipio de San Sebastian Huehuetenango, posee diversos factores que lo

hacen vulnerable ante cualquier amenaza. En la pagina siguiente se presenta la

matriz de vulnerabilidades encontradas.
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Departamento de Huehuetenango
Matriz de Vulnerabilidades
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Aio: 2013
o A qué son s
Factor Vulnerabilidad vulnerables Ubicacién
Inundaciones Dafios a la  Pueblo Viejo,
infraestructura vial y  Palajachuj, Puente
. viviendas. Aguilar y Quiajola.
an;?ég?éil y Sequias Pérdida de cultivos. Todos los centros
poblados.
Deforestacion Erosién del suelo. Todos los centros
poblados.

Fisicas Construcciones en  Destruccion de edificios  Todos los centros
lugares de alto riesgo y  publicos y viviendas. poblados.
materiales de mala
calidad.

Sociales Falta de organizacién en Incapacidad de Todos los centros
las comunidades. respuesta a un  poblados.

desastre.

Educativas Falta de escuelas, Desercién Todos los centros
docentes y ampliacién de poblados.
la cobertura académica
(telesecundaria y
diversificado).

Econémicos Pobreza y pobreza  Desempleo, indices de  Todos los centros
extrema. desnutricion crénica. poblados.

Cultural Costumbres y tradiciones Resistencia al cambio  Todos los centros

social. poblados.

Politicas Poca participacion  Inseguridad ciudadana, Todos los centros
ciudadana, falta de falta de presupuesto  poblados.
organizacién politica y para cubrir
social, asi como necesidades de la
asistencia y apoyo. poblacién

Institucionales Falta de institucion A que se den desastres  Todos los centros
coordinadora de naturales, SOCio- poblados.
emergencias y desastres  naturales y antropicos.

y asistencia médica

Ideolégica Variedad formas de  Contaminacién Todos los centros
pensar lo politico, ambiental, extincion de poblados.
econdmico, social, etc. especies y probabilidad

de desastres naturales

Tecnologica Falta de tratamiento de Enfermedades y Todos los
aguas servidas y de plagas. centros
desechos sélidos. poblados.

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre afio 2013.
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De acuerdo a la tabla anterior, se analizaron cada una de las vulnerabilidades
encontradas en el Municipio, a fin de indicar a las autoridades municipales
cuales son las vulnerabilidades que exponen a la poblacién al peligro, por lo que

reducir las vulnerabilidades, es reducir los desastres.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
El estudio se basa en las actividades que se ilevan a cabo en la administracion
municipal y la evaluacion de su sistema desde el punto de vista administrativo y

financiero.

1.11.1 Diagnéstico administrativo

El diagnéstico administrativo realizado a la Municipalidad se estableci6 que entre
sus principales deficiencias estan las siguientes: falta de colocacién en un lugar
visible de la mision y vision de la misma. Entre su organizacién no se cuenta con
una adecuada distribucion del espacio fisico entres sus dependencias; falta de
manuales de normas y procedimientos; el organigrama visto no presenta una
distribucién adecuada de los niveles jerarquicos. Entre su integracién no se
cuenta con un departamento de recursos humanos, esta funcion se le delega al
Alcalde.

1.11.2 Diagnéstico financiero 7

Dentro del contexto financiero municipal hay diversas actividades financieras, las
cuales incluyen el presupuesto desde su formulacién hasta su liquidacion,
contabilidad integrada, tesoreria, préstamos y donaciones, relacionados con la
administracidn de recursos financieros municipales a través del Sistema de
Administracién Financiera Municipal —SIAF MUNI- y del Sistema de Contabilidad
Integrada de Gobiernos Locales —SICOIN GL- proporcionados por el Ministerio

de Finanzas Publicas.
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¢ Presupuesto

La administraciéon municipal, programa, prepara y presenta el presupuesto de
ingresos y egresos, con la participacion del Consejo Municipal, Alcalde
Municipal, Director Municipal de Planificacidbn, Director de Administracion
Financiera Integrada Municipal y participacion ciudadana a través de los
COCODE.

A continuacién se presenta el cuadro de presupuestos vigente de ingresos y

egresos correspondientes a los periodos 2009 a 2013.

Cuadro 8
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Presupuesto Vigente de Ingresos y Egresos
Periodos: 2009 - 2013
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 2009 Ano 2010 Ao 2011 Ano 2012 Ano 2013

ingresos

Ingresos propios 301,129 551,956 537,432 270,600 308,751
Ingresos tributarios 64,900 51,600 72,950 53,500 41,500
Ingresos no tributarios 68,749 182,700 324,632 94,800 112,551
Venta de bienes y servicios 36,700 179,256 32,250 16,700 7,100
Ingresos de operacion 124,780 131,900 101,600 99,600 138,600
Rentas de la propiedad 6,000 6,500 6,000 6,000 9,000
Transferencias 11,998,586 13,772,524 12,352,004 15,202,087 18,385,700
Transferencias corrientes 1,661,468 1,795,902 1,824,009 1,972,656 1,970,327
Transferencias de capital 10,337,118 11,976,622 10,527,996 13,229,431 16,415,373
Recursos propios de capital - - - - -
Disminucién de otros activos 71,854 1,237,366 222,526 246,975 2,272,874
Endeudamiento puablico - - 154,951 - -
Total de ingresos 12,371,569 15,561,846 13,266,913 15,719,662 20,967,325
Egresos

Gastos de funcionamiento 2,119,023 2,389,487 2,338,412 2,501,356 2,013,994
Actividades centrales 2,119,023 2,389,487 2,338,412 2,501,356 2,013,994
Inversién 10,382,703 13,172,359 10,849,095 13,139,338 14,532,696
Servicios publicos municipales 794,784 258,524 189,285 610,861 1,116,152
Salud y medio ambiente 1,189,319 1,019,839 2,126,859 2,158,308 1,734,574
Educacion, cultura y recreacion 1,533,322 3,742,809 688,596 2,547,532 3,438,342
Desarrollo urbana y rural 1,686,642 2,312,412 2,198,781 2,826,898 2,814,251
Red vial 5,178,636 5,816,957 5,645,574 4,936,226 9,562,012
Energia eléctrica y solar - -

- 59,513 288,000
Deuda publica - - 79,406 78,968 -

Continda en la pagina siguiente...



37

... Viene de la pagina anterior

Descripcion Ao 2009 Afo 2010 Aiio 2011 - Afo 2012 Aiio 2013
Partidas no asignables a . - _ - 79,406 78,968 -
programas

Total de egresos 12,371,569 15,561,846 13,266,913 15,719,662 20,967,325

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la formulacién presupuestaria de ingresos y egresos,
proporcionado por la municipalidad de San Sebastidn Huehuetenango, departamento de Huehuetenango e
investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Al analizar las diferencias presupuestarias de los afios 2009 al 2013, se observa
que existe variaciéon en los ingresos y egresos esto se debe a consecuencia de
las actividades que tiene a cargo la Municipalidad.

e Ejecucion presupuestaria

La ejecucidn presupuestaria de egresos en la Municipalidad se encuentran
registrados todos los gastos de acuerdo a tres programas: funcionamiento,
inversion y deuda. Seguidamente se analiza la ejecucidn presupuestaria
correspondiente a los afios 2009, 2010, 2011, 2012 y 2013.

Cuadro 9
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Egresos
Periodos: 2009 - 2013
(cifras en quetzales)

A septiem;,
Descripcion - Afo 2009 Ano 2010 Ao 2011 Ao 2012 bre 2013
Ingresos
Ingresos propios 317,858 521,690 385,536 188,256 329,364
Ingresos tributarios 59,790 65,897 39,652 38,576 51,404
Ingresos no tributarios 34,139 332,166 233,992 28,529 109,574
Venta de bienes y servicios 19,112 15,480 8,174 7,105 5,145
Ingresos de operacién 191,344 104,541 98,000 101,859 148,755
Rentas de la propiedad 13,472 3,606 5,719 12,186 14,486
Transferencias 12,028,126 10,461,339 11,506,594 11,964,333 11,489,831
Transferencias corrientes 1,656,468 1,542,896 1,786,191 2,017,758 1,637,865
Transferencias de capital 10,371,658 8,918,443 9,720,403 9,946,575 9,851,966
Recursos propios de capital 580 - - - -
Deuda publica - - 154,951 - -
Endeudamiento publico 154,951
Total de ingresos 12,346,564 10,983,029 12,047,082 12,152,588 11,819,195
Recursos propios de capital 580 - - - -

ContinGa en la pagina siguiente...
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} A septiem,
Descripcion K Afo 2009 Afo 2010 Adfo 2011 Ao 2012 bre 2013
Deuda ptublica - - 154,951 - -
Endeudamiento pUblico 154,951
Total de ingresos 12,346,564 10,983,029 12,047,082 12,152,588 11,819,195
Egresos
Gastos de funcionamiento 1,834,247 2,139,711 2,299,731 2,456,353 1,430,639
Actividades centrales 1,834,247 2,139,711 2,299,731 2,456,353 1,430,639
Inversion 9,346,805 9,235,866 10,247,901 7,543,048 9,003,307
Servicios publicos 148,459 167,250 189,256 597,382 839,802
Educacion cultura y
recreacion 1,144,735 3,451,884 688,596 188,923 1,756,367
Salud, agua y saneamiento 1,561,990 742,691 1,906,350 1,634,315 1,334,612
Desarrollo urbana y rural 1,763,865 2,213,051 2,197,318 1,369,535 2,205,949
Red vial 4,727,757 2,660,990 5,266,381 3,602,528 2,866,677
Gestion al ambiente - - - 191,050 -
Energia eléctrica - - - 59,317 -
Deuda piiblica - - 79,405 78,903 -
Total de egresos 11,181,052 11,375,577 12,627,037 10,078,305 10,433,946

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la ejecucidon presupuestaria de ingresos y egresos,
proporcionado por [a municipalidad de San Sebastian Huehuetenango, departamento de Huehuetenango e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013

El endeudamiento de la Municipalidad de San Sebastian Huehuetenango en
2011 asciende a Q.79, 405.39, lo que significa que existe inversiéon en proyectos
de beneficio para la poblacién, aunque la recaudacién de ingresos corrientes por

parte de la Municipalidad, no sean eficientes para adquirir deuda publica.

1.11.21 Contabilidad integrada

Sistema de Contabilidad Integral de Gobiernos Locales -SICOIN GL-: es el
software de contabilidad que el Estado de Guatemala utiliza, el cual es
administrado por el Ministerio de Finanzas Publicas. Este software es obligatorio
para todas las instituciones del gobierno central (Organismo Ejecutivo, 15
Ministerios y sus unidades ejecutoras, instituciones descentralizadas, y
autbnomas) que perciben fondos del Estado a través del presupuesto general de
la nacidén. Dentro de esta herramienta, también existe una aplicacion que es

utilizada para las 338 Municipalidades de la Republica, en donde la contabilidad
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estatal maneja una nomenclatura que esta estructurada en el manual

presupuestario, y que su entidad rectora es el Ministeriq de Finanzas Publicas.

En el siguiente cuadro se presenta el estado de resultados de la municipalidad
de San Sebastian Huehuetenango el cual contiene los ingresos y egresos de los
afnos 2010 al 30 de septiembre de 2013.

Cuadro 10
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Estado de Resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

DESCRIPCION 2010 2011 2012 2013

Ingresos

Ingresos corrientes 2,064,586 2,171,728 2,206,013 1,967,671
Ingresos tributarios 65,897 39,652 38,576 51,495
Impuestos directos - - 2 -
Impuestos indirectos 65,897 39,652 38,574 51,495
Ingresos no tributarios 332,166 233,992 28,529 109,580

Tasas 270,048 125 15,315
Contribuciones por mejoras - -
Arrendamiento de edificios, equipo e

instalaciones 8,015 8,300 8,900 7,385
Multas 566 278 120 -
Intereses por mora - - - -
Otros ingresos no tributarios 53,537 225,289 4,194 102,195
Venta de bienes y servicios de la

administracion publica 120,021 106,174 108,964 154,245
Venta de bienes 68 24 16 90
Venta de servicios 119,953 106,150 108,948 154,155
Intereses y otras rentas de la

Propiedad ’ 3,606 5,719 12,186 14,486
Intereses - 3,606 5,719 12,186 14,486
Transferencias corrientes

Recibidas 1,542,896 1,786,191 2,017,758 1,637,865
Transferencias corrientes del sector

pUblico 1,542,896 1,786,191 2,017,758 1,637,865
Total de Ingresos 2,064,586 2,171,728 2,206,013 1,967,671
(-)Gastos 3,695,737 3,667,210 3,330,741 8,534,026
Gastos corrientes 3,695,737 3,667,210 3,330,741 8,534,026
Gastos de consumo 3,181,744 3,246,138 2,260,546 8,406,634
Remuneraciones 1,973,346 1,881,920 1,828,206 1,361,647
Bienes y servicios 1,208,399 1,364,218 432,249 232,174
Depreciacién y amortizacién - - - 6,812,813

Continda en la pagina siguiente. ..
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DESCRIPCION , - 2010 2011 2012 2013
Intereses, comisiones y otras rentas de ) ; _

la propiedad 35,793 82,185 1,427 -
Intereses y comisiones - 1,930 1,427 -
Otros alquileres 35,793 80,255 - -
Transferencias corrientes otorgadas 44,000 175,764 158,328 58,392
Transferencias otorgadas al sector privado 14,000 175,764 168,328 58,392
Transferencias otorgadas al sector publico 30,000 - - -
Transferencias de capital 434,200 163,123 910,440 69,000

Transferencias de capital al sector privado 434,200 163,123 926,440 -
Transferencias de capital al sector publico - - 184,000 69,000
Total de gastos 3,695,737 3,667,210 3,330,741 8,534,026

Resultado del ejercicio (1,631,151) (1,495,483) (1,124,728) (6,566,355)

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de estados financieros, proporcionados por la municipalidad
de San Sebastian Huehuetenango, departamento de Huehuetenango e investigacion de campo EPS,
segundo semestre 2013.

Como se observa en el cuadro anterior, el diagnostico de los ingresos y gastos
de la Municipalidad se elaboré durante cuatro afos, ya que no se tuvo a la vista

la informacidén para el afio 2009.

Los estados de resuitados de los periodos analizados reflejan saldos negativos,
es decir que los ingresos propios de la Municipalidad y las transferencias
corrientes del gobierno central, no cubren los gastos de funcionamiento, por
concepto de pago de remuneraciones al personal, adquisicion de bienes vy

servicios destinados al consumo, gasto y otras aplicaciones que implica egresos.

En el siguiente cuadro se muestra la situacion financiera de la Municipalidad por
los afnos 2010, 2011, 2012 al 30 de septiembre de 2013.

Cuadro 11
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Estado de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de cada aino
(cifras en quetzales)

Descripcién 2010 2011 2012 2013
Activo

Activo corriente (circulante) 965,256 421,962 2,582,224 2,876,886
Activo disponible 342,964 190,779 1,657,698 2,130,064
Caja 4,506 - - 996

Continta en la pagina siguiente...
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Total de activo 37,732,308 36,960,577 45,790,927 49,091,183
Bancos , 338,458 190,779 1,657,698 2,129,068
Activo exigible 622,292 231,183 924,526 746,823
Anticipos 622,292 231,183 924,526 731,823
Fondos en avance - - - 15,000
Activo no corriente (largo plazo) 36,767,052 36,538,615 43,208,703 46,214,297
Propiedad planta y equipo (neto) 27,656,263 33,288,762 36,395,890 41,100,873
Propiedad y planta en operacion 10,778,566 10,778,566 10,778,566 10,778,566
Maquinaria y equipo 729,678 745,678 831,647 902,412
Tierras y terrenos 34,820 34,820 34,820 34,820
Construcciones en proceso 10,551,820 16,168,319 19,187,807 23,822,025
Otros activos fijos 60,748 60,748 62,418 62,418
Bienes de uso comun 5,500,632 5,500,632 5,500,632 5,500,632
Activo intangible 9,110,789 3,249,853 6,812,813 5,113,424
Activo intangible bruto 9,110,789 3,249,853 6,812,813 5,113,424
Total de activo 37,732,308 36,960,577 45,790,927 49,091,183
Pasivo

Pasivo corriente 120,438 157,100 243,079 257,724
Cuentas a pagar a corto plazo 120,438 157,100 243,079 257,724
Gastos del personal a pagar 120,438 157,100 243,079 257,724
Pasivo no corriente _ 77,476 _ _
Préstamos internos de largo plazo - 77,476 - -
Total de pasivo 120,438 234,576 243,079 257,724
Patrimonio

Patrimonio neto 37,611,870 36,726,001 45,547,848 48,833,459
Total patrimonio municipal 37,611,870 36,726,001 45,547,848 48,833,459
Transferencias y contribuciones de capital 29,093,907 38,814,310 48,760,885 58,612,851
Resultado del ejercicio -1,631,151 -1,495,483 -1,124,728 -6,566,355
Resultados acumulados 10,149,114 592,826 -2,088,310 -3,213,037
Total pasivo + patrimonio ‘
Municipal 37,732,308 36,960,577 45,790,927 49,091,183

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de estados financieros, proporcionados por la municipalidad
de San Sebastidn Huehuetenango, departamento de Huehuetenango e investigacion de campo EPS,
segundo semestre 2013.

Como se observa en el cuadro anterior, el activo no corriente representa el 97%
para el ano 2010, el 99% para el afio 2011, el 94% para el ano 2012, mientras
que para el afio 2013 corresponde un 94%; esto indica que la referida cuenta se
integra por propiedad y planta en operacién, maquinaria y equipo, tierras y

terrenos, construcciones en proceso, otros activos fijos y bienes de uso comun.

1.11.2.2

Es la unidad encargada de administrar la recaudacién de los ingresos, la

Tesoreria

programacion y ejecucion del pago de los gastos adquiridos por Ia
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Municipalidad. La tesoreria esta conformada por un director de administracion
financiera municipal, un receptor, un encargado de presupuesto y un encargado

de contabilidad.

1.11.2.3 Préstamos y donaciones

La Municipalidad en el aino 2013 al momento de la investigacion no cuenta con
deuda publica, solo hubo un préstamo en el afo 2011 que fue pagado en €l
mismo periodo, por consiguiente para la ejecucidn de obras y gastos de

funcionamiento, se utilizan las transferencias de capital.

En cuanto a donaciones es importante mencionar que la municipalidad de San
Sebastian Huehuetenango, no ha recibido en los Ultimos afios una donacién
monetaria, en cambio, se ha recibido donaciones bienes tangibles como aljibes

(tinacos rotoplast) y techo minimo (lamina).

112 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
El Municipio realiza diferentes actividades comerciales con los departamentos y
municipios aledafos, asi mismo existen productos que son destinados para la

exportacion.

1.12.1 Flujo comercial
Se refiere a los movimientos tanto hacia adentro, como hacia fuera del
Municipio. Los distintos productos que se importan se describen en la pagina

siguiente.
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Grafica 1
-Municipio de San Sebastian Huehuetenango
-Departamento de Huehuetenango
Flujo Comercial (Productos de Importacion)

Aino: 2013
Costa Sur
Fruta
Maiz
Chocolate
Marjscos
Ciudad, Guatemala Altiplano
Abonos Hilos
Fertilizantes Herramientas
Agroquimicos — San Sebastian — Magquinaria
Materiales de Huehuetenango Carnes rojas
Construccién Pan
Ropa, medicinas 1 Frutas
abarrotes y zapatos
México
Ropa y accesorios
Abarrotes
Combustibles

Fuente: investigacidon de campo EPS, segundo semestre 2013.

La economia del Municipio se basa en la agricultura, que genera fuentes de
empleo y apoya a la subsistencia diaria de la poblacion, el sector agroindustrial,

que lo complementa el sector agricola.

El sector artesanal, especificamente en la elaboracion y venta de tejidos tipicos
(cortes, guipiles, cintas para la cabeza, entre otros), elaboracion de block,
carpinteria, cesteria, herreria y la extraccion de arena y piedrin los cuales
ocupan un porcentaje significativo para la economia de la poblacién, por ultimo,
se encuentra el sector pecuario con un aporte significativo en la economia del

Municipio.

En la pagina siguiente A se presenta el flujo comercial de productos que se

exportan:



Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Flujo Comercial (Productos de Exportacion)

A

Grafica 2

ARo: 2013
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Huehuetenango, Chiantla

y San Rafael Pétzal
Hortalizas
Frutas
Legumbres

Quiché, Aquacatan

y Huehuetenango
Tejidos
Cortes y guipiles

t

San Sebastian
Huehuetenango

|

Europa
Arveja china

Arveja dulce

Ciudad, Guatemala
Café
Arveja china
Arveja dulce
Brocoli

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En la grafica anterior se aprecia que las mercaderias elaboradas en el Municipio

y trasladas a otros departamentos, mercados de la ciudad capital y al exterior,

en su mayoria son productos agricolas.

1.12.2 Flujo financiero

En el Municipio se encuentra el Banco de Desarrollo Rural, S.A. como Unica

institucién financiera, asimismo varios agentes bancarios como G&T Continental,

Banco Industrial y asociaciones que ayudan a la comercializacion de los

productos del lugar lo que generan fuentes de empleo y desarrollo del lugar.




CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

Los recursos naturales son indispensables para la subsistencia de la poblacion;
el que tiene mas importancia es la tierra, ya que ésta es determinante para el
desarrollo socioeconémico de una region, por lo que en este capitulo se
desarrolla el uso, tenencia y concentracion de la tierra, asi como las actividades

productivas que se realizan en ella.

21 ESTRUCTURA AGRARIA

En los acuerdos de paz sobre aspecto socioeconémico y situacion agraria se
hace referencia sobre: la transformacion de la estructura de la tenencia y uso de
la tierra; debe tener como objetivo la incorporacién de la poblacion rural al
desarrollo econdmico, social y politico, a fin de que la tierra constituya para
quienes la trabajan, base de su estabilidad economica, fundamento de su

progresivo bienestar social y garantia de su libertad y dignidad.

211 Tenencia de la tierra
Se refiere al tipo de posesion que se tiene sobre la tierra, en relacion al titulo de
propiedad, los cuales pueden ser arrendamientos, concesiones otorgadas por

las autoridades municipales, propias, alquiladas, comunales, entre otros.

Para determinar la tenencia de tierra es necesario tomar como base los Censos
Agropecuarios de los afios 1979, 2003 y los datos obtenidos en la investigacion
de campo del afio 2013 mediante la boleta de encuesta. A continuacion se
presentan los datos segun los Censos Nacionales Agropecuarios de los afios

1979, 2003 y la encuesta realizada en el afio 2013:
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Cuadro 12
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Formas de Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2013

Fohna de Cer_lso 1979 Cer_lso 2003 En_ct_nesta 2013
tenencia Superficie en Superficie en Superficie en %
Mz % Mz % Mz

Propia 2,105.57 99.50 2,245 .45 99.66 82.06 91.79
Arrendada 0.88 0.04 7.58 0.34 7.34 8.21
Colonato 0.50 0.02 0.00 0.00 0.00 0.00
Otras 9.26 0.44 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 2,116.21 100.00 2,253.03 100.00 89.40 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo
semestre 2013.

En el cuadro anterior se observa que prevalece la tenencia propia, con un alto
nivel de concentracidn de la tierra.

21.2 Uso actual y potencial de la tierra

Comprende el uso de los suelos, eminentemente agricola y ganadero y su
potencial como tierra fértil en la mayor parte de la misma. En el Municipio se
determiné que los productos agricolas son los mas demandantes en su uso,
segun datos de encuesta de 2013.

En relacion a lo que establecen los Censos Nacionales Agropecuarios, se
presenta el siguiente cuadro comparativo:

Cuadro 13
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Uso de la Tierra
Ainos: 1979, 2003 y 2013

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2013
Uso de la tierra Superficie Superficie Superficie o
en Mz % en Mz % en Mz °
Cultivos temporales
0 anuales 1,997.34 96.28 2,193.29 74.34 79.20 79.46
Permanente o
semipermanente 41.39 2.00 171.01 5.80 9.94 9.97

Continta en la pagina siguiente...
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Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2013
Superficie Superficie Superficie o
Uso de la tierra en Mz % en Mz % en Mz 0
Pastos 219 0.1 66.34 2.25 222 223
Bosques 33.69 1.62 509.36 17.27 8.31 8.34
Otras 0.00 0.00 10.16 0.34 0.00 0.00
Total 2,074.61 100.00 2,950.16 100.00 99.67 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de 1l Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo
semestre 2013.

Se comparan los censos de los afios 1979, 2003 y datos de encuesta 2013 en
donde los cultivos anuales o temporales, permanentes y semipermanentes
representan mayor porcentaje debido a que la mayor parte de personas se
dedican al cultivo agricola, se demuestra que el area de bosque ha aumentado
en forma constante, pero siempre dandole mayor importancia a las actividades

agricolas.

213 Concentracion de la tierra

Los Censos Agropecuarios de 1979 y 2003 detallan informacién de la estructura
agraria mediante numero y superficie de fincas agropecuarias, para medir el
grado de crecimiento o disminucion que han sufrido durante los ultimos afios.

Cuadro 14
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Concentracion de la Tierra
Aios: 1979, 2003 y 2013

Superficie en

Nuamero de Fincas Manzanas Acumulacién % Producto
Finca Superficie Fincas Xi Superficie Yi

Tamaiio Cantidad % Cantidad % s Xi Yi (Yi+1) (xi+1)
Afo 1979
Micro-finca 758 56.07 390 19.53 56.07 19.563 - -
Sub-
familiares 586 43.34 1,394 69.8 99.41 89.33 5,009 1,941
Familiares 7 0.52 123 6.16 99.93 95.49 9,493 8,927

ContinGa en la pagina siguiente...



48

... Viene de la pagina anterior

Numero de Fincas Superficie en Manzanas Acumulacion % Producto
Fincas Superfi Fincas Xi Superficie Yi

Tamano Cantidad % Cantidad % Xi cie Yi (Yi+1) (xi+1)
Multifamiliares 1_0.07 90 451 100 100 9,993 9,549
Total 1352 100 1997 100 24,494 20,417
Ano 2003
Micro-finca 1,874.00 68.05 920.2 3119 68.05 31.19 - -
Sub-familiares 873 317 1,896.00 64.27 99.75 95.46 6,496 3,11
Familiares 7 025 133.96 4.54 100 100 9,975 9,546
Multifamiliares - - - - - - - -
Total 2,754.00 100 2,950.16 100 16,471 12,657
Muestra 2013
Micro-finca 526.29 99.25 8425 9451 9925 94.51 - -
Sub-
familiares 4 075 4.89 5.49 100 100 9,925 9,451
Familiares - - - - - - - -
Multifamiliar
es - - - - - - - -
Total 530.29 100 89.14 100 9,925 9,451

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV de 2003,
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Las micro-fincas, sub-familiares y familiares han tenido un crecimiento
relativamente en el censo de 1979 y 2003 en relacion a la concentracién, para el
2013 disminuye, lo que demuestra que la concentracién estd en descenso,
existen mas unidades econdémicas con proporciéon de superficie de tierra de

manera equitativa, en lo que respecta a las micro-fincas.

La relacion de propiedad tamano y superficie en manzanas, tipo de finca, a nivel
nacional varia entre Departamento con Municipio, tiene como caracteristica

principal una mala distribucién de riqueza.

214 Coeficiente de Gini

Mediante este instrumento se expresa la cuantificacion del grado de
concentracion de la tierra, se utilizan los instrumentos mas usados: Coeficiente
de Gini, Curva de Lorenz y la linea de equidistribucion, mediante el cual se mide
actualmente la distribucion de la tierra de forma proporcional o si se encuentra

concentrada en pocas personas.
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Al aplicar el Coeficiente de Gini se obtienen los resultados del Municipio, que se

muestran a continuacion (ver desarrollo de férmula anexo 3):

Tabla 6
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Concentracion de la Tierra - Coeficiente de Gini
Anos: 1979, 2003 y 2013

Afo Coeficiente Valorizacion
Censo 1979 0.407645 Concentracion baja
Censo 2003 0.381339 Concentracién baja
Encuesta 2013 0.047317 Concentracion muy baja

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del |ll Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV de 2003,
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Para los datos del censo de 1979 y 2003 nos muestra una concentracion baja
con una tendencia creciente de desigualdad de tan importante recurso tierra;
para el 2013, se encuentra dentro un nivel de concentracion muy baja, e indican

que el recurso tierra se encuentra distribuida equitativamente.

215 Curva de Lorenz
Es utilizada de manera grafica el comportamiento que tiene la concentracién de
la tierra. El area comprendida entre la linea y las curvas de equidistribuciones es

el resultado del Coeficiente de Gini que se obtuvo.

Las curvas se encuentran alejadas de la linea de equidistribucion, en los arfios
1979 y 2003 lo que significa que el municipio de San Sebastian Huehuetenango,
existia una alta desigualdad de concentracién de la tierra. Para el afio 2013, se
observa que se acerca aun mas a la linea de equidistribucion, la cual marca el
fenébmeno de que la mayor parte de extension de tierra esta concentrada en
microfincas; por lo tanto se encuentran en distribucion equitativa. Se detalla en la
pagina siguiente el movimiento de la curva de equidistribucion en la Curva de

Lorenz.
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Grafica 3
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Concentracion de la Tierra — Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2013
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Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV de 2003,
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Las curvas se encuentran alejadas de la linea de equidistribucidn, en los afnos
1979 y 2003 lo que significa que el municipio de San Sebastian Huehuetenango,
existia una alta desigualdad de concentracién de la tierra. Para el afio 2013 se
observa que se acerca aun mas a la linea de equidistribucién, la cual marca el
fendmeno de que la mayor parte de extension de tierra esta concentrada en

microfincas, por lo tanto se encuentran en distribuciéon equitativa.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Son de beneficio para la poblacién por ser generadoras de ingresos y desarrollo
a la poblacién del Municipio al percibir ingresos de la produccidon de bienes,

productos agricolas, pecuarios, artesanales, comercio y servicio.



Cuadro 15

Municipio de San Sebastian Huehuetenango

Departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividades Productivas
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Aio: 2013
_— o Valor de la o
Actividades No. Empleados % produccion Q %
Agricola 931 52 3,089,189 59
Pecuario 152 9 263,375 5
Artesanal 75 4 2,090,449 39
Comercio y servicios 629 35 - -
Total 1,787 100 5,443,013 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se observa que la principal actividad generadora de
fuentes de empleo e ingresos en el Municipio es la agricola.

2.21
Se determiné la actividad econémica, en su volumen de produccién, obteniendo

Agricola

los resultados siguientes.

Cuadro 16
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Volumen y Valor de la Actividad Agricola

Ano: 2013

Estrato Unidad Unidad de Volumen Valor de la %
Producto Econémica Medida Total produccién Q.
Microfincas

Arveja dulce 51 Quintal 2,024 708,400 23
Papa 44 Quintal 2,100 365,400 12
Tomate 29 Cajas 2,400 283,200 9
Maiz 184 Quintal 1,462 168,130 5
Ejote francés 106 Quintal 525 91,875 3
Café cereza 34 Quintal 490 73,500 2
Arveja china 9 Quintal 236 53,100 2
Repollo 5 Quintal 625 45,000 2
Frijol 45 Quintal 112 37,744 1
Limén persa 3 Millar 290 28,710 1
Brocoli 3 Quintal 150 16,800 1
Haba 8 Quintal 25 7,500 1

Contintia en la pagina siguiente...
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Estrato Unidad  Unidadde Volumen Valor de la o
Producto Econdémica Medida Total produccion Q.
Pepino 7 Cajas 850 31,450 1
Hierva buena 2 Quintal 320 64,000 1
Miltomate 3 Quintal 500 85,000 2
Chile pimiento 3 Cajas 900 135,000 3
Trigo 4 Quintal 38 11,400 4
Coliflor 5 Quintal 260 18,200 1
Naranja 3 Millar 250 37,500 1
Gisquil 1 Quintal 480 24,000 1
Cebolla 7 Quintal 350 77,000 1
Banano 1 Quintal 600 48,000 2
Cebollin 1 Quintal 400 80,000 2
Rabano 6 Docena 25,000 75,000 3
Remolacha 1 Quintal 420 105,000 2
Lima 2 Millar 250 37,500 1
Hierva mora 1 Gramos 320 64,000 2
Guicoy 1 Quintal 112 16,800 1
Mandarina 1 Millar 250 37,500 1
Apio 1 Quintal 230 40,250 1
Cilantro 2 Quintal 320 64,000 2
Perejil 1 Quintal 320 64,000 2
Café cereza 1 Quintal 140 21,000 1
Lechuga 1 Quintal 200 30,000 0
Zanahoria 2 Quintal 420 31,500 0
Maiz 3 Quintal 102 11,730 0
Totales 581 43,471 3,089,189 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Segun la investigacion realizada, se determin6 que en San Sebastian
Huehuetenango los productores también se dedican a la produccién de haba,
zanahoria, pepino, hierba buena, miltomate, chile pimiento, trigo, lechuga,
coliflor, naranja, glisquil, cebolla, banano, cebollin, rdbano, remolacha, lima,
hierba mora, glicoy, mandarina, apio, cilantro y perejil, pero en menor escala por
lo tanto se estudian los mas representativos y se concluyé que la actividad
agricola es la que genera mayor fuente de empleo y de ingresos para el
Municipio.
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222 Pecuaria

La actividad pecuaria esta constituida principalmente por engorde de ganado
bovino y crianza y engorde de gallinas de patio, se caracteriza por ser
generadora de ingresos adicionales. Esta actividad es realizada como
complemento de la actividad agricola la cual utiliza una caracteristica

tecnolégica tradicional, luego se presenta el engorde de ganado porcino, caprino

y ovino.

Cuadro 17

Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Produccién Pecuaria
Volumen y Valor, Seguin Tamafo de Finca y Producto
Segun Encuesta

-Ano: 2013
Clases de Unidades Unidad de Volumen de la Valor de la o
ganado econdémicas medida produccién produccién Q. °
Bovino 21 Cabezas 35 120,600 46
Porcino 25 Cabezas 61 51,650 20
Ovino 15 Cabezas 46 13,800 5
Caprino 1 Cabezas 1 350 -
Avicola 226 Unidades 1,110 76,975 29
Totales 288 1,253 263,375 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestres 2013.

Los ingresos obtenidos de la actividad pecuaria son para financiar otras

actividades que realizan para subsistencia.

223 Artesanal

Esta actividad actualmente es ejercida por algunos pobladores como
contribucién a la economia de los hogares, los artesanos no se dedican en
tiempo completo a realizar esta labor porque su actividad principal es la
agricultura. La actividad de mayor volumen de produccion corresponde a la

elaboracion de tejidos de cortes y guipiles.
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Cuadro 18
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Produccién Artesanal
Volumen y Valor de la Produccién

Ano: 2013
" Unidad Volumen Valor de la
Tamafio de artesano econdémica total produccion %
Pequeiios artesanos 44 32,129 1,872,670 90
Tejidos 37 2,808 1,785,940 85
Cesteria 1 384 15,360 1
Sastreria 2 103 12,270 1
Herreria 2 34 30,300 1
Panaderia 2 8,800 28,800 1
Medianos artesanos 5 41,155 217,779 10
Carpinteria 3 115 70,640 3
Blockera 2 41,040 147,139 7
Total 49 2,090,449 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El 90% de la produccion artesanal lo conforman lo pequerios artesanos y un
10% los medianos artesanos.

224 Comercios y servicios

Esta actividad se integra por unidades econdmicas dedicadas a la compra y
venta de productos y prestacidn de servicios, en su mayoria son integrados por
empresas familiares.

Cuadro 19
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Resumen de Comercios y Servicios
Aio: 2013

Actividad sstatnerode % Participacion Ge“:r:‘a;f: de o

Comercio 323 68 441 70
Servicio 151 32 188 30
Total 474 100 620 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El comercio esta integrado por un 70% por tiendas y los servicios por un 30%
principalmente por molinos de masa. Esta actividad es una fuente principal
generadora de ingresos en el area rural.



CAPITULO III
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Es el conjunto de instituciones generadoras de fuentes de financiamiento, cuya
actividad se rige por las leyes financieras vigentes dentro de un mercado

regulado.

En este capitulo se describen aspectos generales sobre la estructura del sistema
financiero nacional, conceptos, definiciones, objetivos, fines, caracteristicas, asi
también las fuentes a que se recurre y el marco legal aplicable para la obtencién

de créditos, tanto en el sistema bancario, como en otras instituciones.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

El sistema financiero es un mercado organizado bajo un marco legal,
conformado por instituciones que facilitan el flujo de dinero a través de la
economia. Ayudan a generar, captar, administrar y dirigir el ahorro y la inversién.
‘Comprende la oferta y demanda de dinero y de valores de toda clase, en

moneda nacional y extranjera.” 3

La importancia del sistema financiero radica en el desarrollo econémico social a
traves del financiamiento de proyectos con recursos captados de ahorros o

inversiones de personas que sufren de liquidez.

El sistema financiero del pais esta conformado por el sector financiero formal o
reguladd (leyes financieras) y el sector financiero no regulado (Codigo de
Comercio). Su objetivo es dar liquidez a las empresas para incrementar y
desarrollar la produccién y buscar la rentabilidad al maximo del capital y de las

inversiones aportadas.

® Gandara, M. R. Documento Sistema Financiero Guatemalteco (en linea). Consultado el 20 de febrero
2014. Disponible en internet: http://www.jfsalazar.com/admonfina/doc6.pdf.
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El sistema financiero regulado esta conformado por instituciones cuya
autorizaciébn depende de la Junta Monetaria, Banco de Guatemala y la
Superintendencia de Bancos como la entidad encargada de ejercer el control y
supervision. Incluye a los bancos, empresas de seguros, fianzas, almacenes

generales de depdsitos, casas de cambio, entre otras entidades financieras.

Sistema financiero no regulado compuesto por entidades que realizan
intermediacion financiera y que no son supervisadas ni vigiladas por la
Superintendencia de bancos; cuya autorizacidbn obedece a una base legal
contenida en el Cédigo de Comercio de Guatemala. Entre estas se menciona:
las financieras comerciales, asociaciones de crédito, cooperativas de ahorro y
crédito y otro tipo de institucién que proporcione servicios de financiamiento en

las areas rurales.

311 Financiamiento

“‘Es el conjunto de fuentes proveedoras de fondos, sea que se canalicen bajo la
forma de capital propio (socios, accionistas), de capital ajeno (bancos,
proveedores comerciales) o de autofinanciamiento (fondos generados por la
propia empresa)’.* Estas representan las alternativas financieras que tienen las
empresas para conseguir fondos, regularmente se obtienen de instituciones
bancarias o financieras, lo que da lugar a una relacion de crédito-deuda para

llevar a cabo la realizacion de una actividad productiva.

3.1.2 Crédito
Titulo de crédito elaborado por medio de un contrato del cual una persona fisica
o juridica, obtiene de otra persona una cantidad de dinero que debe devolver

transcurrido determinado tiempo, por el cual pagara una tasa de interés.

* Dadone, L. 0. 2001. Tesis Financiamiento de la Pequefia y Mediana Empresa (en linea). Consultado el 20
de febrero 2014. Disponible en: http://www.ub.edu.ar/investigaciones/tesis/3_dadone.pdf
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La persona que transfiere el dinero se convierte en acreedor y el que lo recibe
en deudor. Los créditos suelen clasificarse de acuerdo a la actividad econémica

destinada:

3.1.21 Agricola
Recursos financieros otorgados a los productores agricolas, estos créditos
promueven la produccion agricola y la implementacién agroindustrial, este ayuda

al desarrollo rural al generar fuentes de empleo.

3.1.2.2 Pecuario

Es el que se destina a la produccién ganadera, como lo es el bovino, porcino,
ovino, caprino y otros. Este crédito es destinado para la compra de forrajes,
medicina, cultivos de pastos, mano de obra, y todo lo que -implique un costo

directo para esta actividad.

3123  Avicola |

Fondo monetario otorgado a personaé-'que desarrollan la .actividad'avicola, se
emplea generalmente fJara cubrir los gastos de insumos, como asistencia
técnica, materiales para gallineros, vacunas, bebederos, compara de gallina

ponedoras, pollitos y al pago de mano de obra.

3.1.2.4 Otros créditos

Créditos otorgados para cubrir otras necesidades o el desarrollo de otras
actividades, artesanal, agroindustrial, etc., ademas para cubrir gastos personales
o familiares como compra de insumos, obtencidbn de bienes muebles e

inmuebles, vehiculos, educacion, salud, entre otros.
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3.1.3 Objetivos del crédito
El crédito es indispensable para el desarrollo, econémico, mientras unos no
consumen todos sus ingresos otros tienen demanda de esos fondos.

Generalmente, los créditos tienen como objetivo:

v Financiar actividades productivas, de comercios y servicios.

v Proveer liquidez a las empresas que lo necesitan.

v" Obtener el maximo de rentabilidad de capital aportado.

v' Buscar la productividad de los fondos para un mejor rendimiento.

314 Importancia del crédito

Por medio del crédito las personas, empresas y estados pueden tener acceso a
fuentes de financiamiento, lo que ayuda a incentivar el consumo y a activar el
sistema productivo del pais. En la actualidad el crédito juega un papel importante
en el desarrollo econdmico de los paises. Su utilizaciébn produce entre otros
beneficios: incremento en la productividad, elevacién al consumo, creacion de
fuentes de trabajo, implementacidn de nueva tecnologia, contratacion de
asistencia técnica y de infraestructura, entre otros. Sin embargo, el nivel de

endeudamiento debe mantenerse en niveles aceptables.

3.1.5 Clasificacion del crédito
Entre la clasificacion del crédito esta: por su destino, finalidad, garantia y plazo.

-

3.1.5.1 Por su destino
Se refiere al uso que se le da al crédito en las diferentes actividades productivas,

los cuales son los siguientes:

v Agricola: son los recursos financieros otorgados a la actividad agricola,

necesarios para impulsar su desenvolvimiento productivo. El crédito agricola
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busca ampliar la temporada de cultivo, mejorar técnicas, divulgar la
tecnologia, aplicar nuevos métodos y,proporcionar capital fijo. “

v' Pecuario: es una modalidad de crédito que se usa para obtener
financiamiento especificamente para la produccién de las especies bovina,
porcina, avicola, ovina, caprina y especies menores, asi como, para la
adquisicion de forraje, cultivo de pastos, medicinas, vacunas y todos aquellos
gastos que impliquen un costo directo.

v" Avicola: financiamiento otorgado a los productores avicolas, orientada a
promover el desarrollo del sector productivo, a capitalizar las unidades
productivas, mejorar el proceso de produccion, la calidad del producto, sus
rendimientos y su costo. Este financiamiento es destinado para inversion
como: construccion, expansion o mejoramiento de infraestructura de crias de
aves, sistema de almacenamiento, plantas de incubacién, mataderos
avicolas, compra de maquinaria, equipos y herramientas. Ademas como
capital de operaciones: la compra de insumos, materia prima, cria de aves,
mano de obra directa, comercializacién, acopio, almacenaje, y otros
relacionados con la produccion avicola.

v' Otros créditos: entre la variedad de créditos que ofrece el sistema bancario
nacional dirigido a las diferentes actividades econdémicas estan: construccion,
industria manufacturera, artesanales, transporte, comercio, servicios, forestal,
pesquero y autoconsumo. El crédito agroindustrial es otorgado a las
industrias que transforman los productos de la agricultura, ganaderia, pesca,

entre otros en productos elaborados.

3.1.5.2 Por su finalidad
Son los recursos econdmicos destinados para la realizacion de un proyecto, el

cual puede ser capital de inversion y de trabajo:
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Inversién en capital de trabajo: son los fondos en dinero necesarios para
cubrir los requerimientos de las operaciones de la produccion, los cuales son:
insumos, mano de obra, gastos indirectos variables y gastos fijos.

Inversidn fija: fondos destinados para la adquisicion de activos tangibles e
intangibles: terrenos, edificios, construcciones, maquinaria, equipos,
instalaciones, gastos de constitucion e instalacion, patentes, marcas, entre

otros. Necesarios para dar inicio al proyecto.

3.1.5.3 Por su garantia

Las garantias que respaldan un crédito son: fiduciarios, prendarios, hipotecarios

y mixtos.

v

Fiduciarios: se respalda con la firma solidaria y mancomunada de dos o mas

personas individuales o juridicas.

v Prendarios: tienen como garantia bienes muebles en prenda o pignorados,
bonos de prenda, cosechas, ganado hasta por un 70% del valor.

v' Hipotecarios: garantia que grava un bien inmueble. El crédito puede ser
hasta un 70% del valor del avalUo.

v Mixtos: es la combinacién de dos o mas formas de garantias indicadas
anteriormente y se da cuando una no es suficiente para cubrir un préstamo.

3.1.54 Por su plazo

Se refiere al plazo que durara el crédito, el cual va en funcion a la capacidad de

pago del solicitante. Se divide en corto, mediano y largo plazo:

v

Corto plazo: es menor de un afo, destinado a financiar actividades
temporales y eventuales, por lo que la tasa de interés no varia por ese lapso

de tiempo.
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v' Mediano plazo: mayor a un afno pero menor de cinco afos. Utilizado para
financiar necesidades como compra de mercaderias, materia prima, entre
otros bienes realizables.

v' Largo plazo: vencimiento mayor a cinco afos. Se utiliza para compra de

activos fijos, terrenos, inmuebles.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Se refiere al conjunto de procedimientos y requisitos a cumplir que estan
reguladas por las leyes vigentes del pais, que exigen los bancos y ofras
instituciones financieras a las personas individuales o juridicas para que éstos
puedan aplicar a la obtencion de créditos. Estos tramites son engorrosos para el
que solicita el crédito, el cual debe incurrir en gastos como certificacién de perito
contador, registro de la propiedad, informe de avaluo, copia de DPI, constancia

de ingresos, entre otros.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir

Los documentos a presentar para solicitar un crédito dependen de las politicas
internas de cada institucién bancaria, el cual varia de la garantia que ofrezca el
solicitante para obtener préstamo. Para los campesinos del area rural el acceso
al crédito es limitado debido a que no cumplen con los requisitos minimos para
poder optar a un crédito. Ellos prefieren recurrir a otras formas de financiamiento

donde no requieran de tantos documentos.

e En el sistema bancario

Los requisitos a cumplir en el sistema bancario estan aprobados por la
Superintendencia de Bancos, su objetivo es conocer la situacion econémica del
solicitantes, su record crédito y situacion legal.

Los siguientes requisitos corresponden al Banco de Desarrollo Rural, S.A.
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Deudor:

v" Constancia de relacién de trabajo y de ingresos.

v" Fotocopia de DPI.

v Fotocopia de afiliacién al Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS).
v' Estado de cuenta de depésitos de los uitimos tres meses.

v" Numero o fotocopia de de! carnet del NIT.

v" Recibo de pago de agua, luz o teléfono.

Si es comerciante adicionalmente debe presentar

v Estados financieros de los ultimos tres meses de operacion.

v' Fotocopia de patente de comercio.

Fiduciario:

v Constancia de ingresos y/o estados financieros.

v Fofocopia de DPI de él o los fiadores.

v' Fotocopia de afiliacién al Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS)
del o los fiadores. ,

v' Estados de cuenta de depésitos de los tltimos tres meses.

S

Numero o fotocopia del carnet del NIT.

v" Recibo de pago de agua, luz o teléfono.

Hipotecario:

v Certificacion del registro de la propiedad o municipal.
v" Recibo de pago de IUSI.

v" Avaluo de propiedad.

¢ Otras instituciones

Los requisitos en otras instituciones se adaptan de acuerdo a las politicas
internas, en caso de una cooperativa si el solicitante es un asociado o no.
Algunos de estos requisitos son describir el destino del préstamo y su monto,
adjuntar fotocopia de DPI, libreta de ahorro y/o aportacién, tener actualizado sus
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datos, llenar formulario de solicitud, entre otros. Otras entidades que realizan
intermediacion financiera y cuya autorizacion responde al Codigo de Comercio,

se adecuan a las normas propiamente implementadas por ellas.

3.1.7 Condiciones de crédito

Generalmente depende del banco o institucion donde se solicita el crédito, asi
como el préstamo que se realice, los cuales deberan ser aceptados por el
solicitante para la concesién del mismo. Se incluye el plazo, ia tasa de interés y

las garantias.

o Plazos
Es el tiempo que se pacta para la cancelacion de la obligacién, varia en funciéon
del destino del crédito y politicas internas de la entidad que lo otorga. Como se

menciono anteriormente puede ser corto, mediano y largo plazo.

o Tasade interés

Es la rentabilidad de un ahorro o el costo que se incorpora al valor de un crédito.
Esta cantidad de dinero se paga de forma mensual, trimestral, semestral o
anual. En un préstamo, la tasa de interés dependera del tiempo en el que se
pacte la devolucion y la cantidad de efectivo que se entregue al interesado. La
tasa de interés pasiva es la que se genera a partir de una cuenta de ahorro o

plazo fijo.

e Garantias

Constituye el respaldo para la concesion de créditos este puede ser hasta un
70% del valor de las garantias prendarias, ni exceder del 80% del valor de las
garantias hipotecarias, como lo establece el articulo 51 de la ley de Bancos y

Grupos Financieros, lo que demuestra la solvencia econdémica del solicitante.
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e Otros

Por,la modalidad en su entrega:

v' Gradual: La institucion concede el crédito, por medio de desembolsos
graduales hasta la utilizacion del crédito, pero el deudor solo hace un
reintegro hasta que vence el plazo del préstamo o realiza reintegros
parciales.

v Cuenta corriente: El banco reintegra el dinero en varios desembolsos, pero a
la vez el deudor hace reintegros parciales de forma oportuna.

v" Mutuo: se da al momento que el banco entrega los fondos a los clientes en
un solo desembolso, pero a la vez el deudor hace reintegros parciales al

estimarlos oportuno.

Por las tasas generadas:

v’ Tasa efectiva su célculo de interés se efectia a un afio.

v" Tasa nominal se calcula mas de una vez al afo.

v Tasa equivalente es la capitalizaciéon de dos tasas que producen intereses en
el mismo periodo.

v Tasa de interés simple se calcula por un porcentaje a un monto fijo, el cual

no se capitaliza en el transcurso del tiempo.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Son todas las fuentes monetarias que tienen las empresas para agenciarse de
fondos, para la realizacién de proyectos de inversion. El financiamiento puede

darse de forma interna y externa.

3.2.1 Recursos propios
Es el financiamiento propio o autofinanciamiento al cual recurren los productores
para ser utilizados en una actividad productiva, sin tener que acudir al sistema

bancario. La forma para poder agenciarse de fondos es por venta de ganado,
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remesas del exterior, arrendamiento de tierras propias, ahorros de cosechas
anteriores, etc. Asi también, se caracteriza por ser recursos que se originan en
el giro habitual de la empresa, como: aportacién de los socios, capitalizacion de

ganancias, reinversion de utilidades, emision de acciones, entre otros.

o Capital de los productores

Es el capital total no cuantificado de los productores que invierten para efectuar
los procesos productivos. La forma mas comun que se da es apartar la semilla
de cosechas pasadas, mano de obra familiar, aporte de ahorro de cosechas

anteriores.

v Semillas de cosechas anteriores
Son las semillas de mejor calidad apartadas por el agricultor de producciones
anteriores y que utilizara como semilla criolla para las futuras siembras. Algo

muy peculiar en los agricultores del area rural.

v" Mano de obra familiar

Consiste en la aportacion de la fuerza de trabajo del nucleo familiar del agricultor
en actividades como de siembra, fumigacién y cosecha sin recibir remuneracion,
la cual no es tomada en cuenta para determinar el precio de su producto. De

hacerlo aumentarian sus costos.

v Aporte de ahorro de cosechas anteriores

Consiste en invertir fondos ahorrados obtenidos de la venta de cosechas
anteriores. En ocasiones la produccién como el maiz es almacenada en silos
para ventas futuras con el proposito de disponer de efectivo para las proximas

cosechas.
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3.2.2 Recursos ajenos

Son los recursos econémicos qUé se obtienen de entidades bancarias o
financieras, con el propésito de satisfacer las necesidades que se presentan en
el desarrollo de la actividad productiva y que no pudieron ser cubiertas con el
financiamiento interno, como la compra de maquinaria y equipo moderno para

aumentar la productividad. Entre estas estan las siguientes:

e Bancarios
Son los fondos otorgados por el sistema bancario regulado a los solicitantes,
previo a cumplir con los requisitos requeridos y a través de las diferentes

garantias existentes en el pais.

v Lineas de crédito
Son créditos otorgados para financiar las actividades productivas, el cual puede
ser auxiliado por la institucion que lo realiza, pero sin excederse del limite

autorizado.

v Otras medidas financieras
Consiste en otorgar crédito en dinero o especie, donde la entrega puede ser de
una sola vez, o gradualmente, segun el avance del destino del préstamo,

también debe llenar todos los requisitos legales.

e Créditos extrabancarios

Estos créditos provienen de: préstamos de familiares o amigos, préstamos de
particulares, cooperativas, casas de crédito, instituciones no gubernamentales
(ONG’S), entre otros. Estas formas de financiamiento no son reguladas por la
Superintendencia de Bancos. Son poco recomendables por las altas tasas de

interés.
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3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Es el conj}untc") de leyes y reglamentos que regulan- el sistema bancario y
financiero, asi también las diferentes operaciones que realizan con el fin de
contribuir al desarrollo econémico del pais por medio de una banca confiable y
segura que preste mejores servicios a los usuarios. A continuacién se menciona

algunas de estas leyes.

¢ Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

Ley suprema que en su articulo 204 indica el principio de supremacia
constitucional, sefiala que la Constitucién prevalece sobre cualquier ley o tratado
internacional, establece en el articulo 119 constitucional las literales k y n la base
para constituir la creacién de la Ley de Bancos y Grupos Financieros y Ley del

Mercado de Valores y Mercancias.

También el articulo 132 establece el sistema de banca central dirigida por Junta
Monetaria de la cual depende el Banco de Guatemala. Por su parte el articulo
133 desarrolla el conjunto de facultades que se confieren a la Junta Monetaria

como érgano.

La banca central estd conformada por la Junta Monetaria, que es la autoridad
maxima; el Banco de Guatemala, que es responsable de ejecutar la politica
monetaria, cambiaria y crediticia; y la Superintendencia de Bancos, como ente

supervisor.

La Junta Monetaria tiene a su cargo la determinacién de la politica monetaria,
cambiaria y crediticia, asi como la direccién suprema del Banco de Guatemala,
también vela por la liquidez y solvencia del sistema bancario nacional para

asegurar la estabilidad y fortalecimiento del ahorro.
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e lLeyde Bancos y Grupos Financieros

Para fomentar la coﬁfianza, estabilidad, solvencia y competitividad del sistema
bancario y que mediante el ahorro hacia la inversidn contribuya al sostenimiento
de la economia del Pais, se emite el Decreto Nimero 19-2002 Ley de Bancos y
Grupos Financieros, su objetivo fundamental es regular el funcionamiento y
actividades operativas de entidades bancarias con el fin de prestar un buen

servicios a los usuarios y de realizar eficazmente sus operaciones.

¢ Ley Organica del Banco de Guatemala

Decreto Namero 16-2002, establece que el Banco de Guatemala es el agente
financiero del Estado que tiene por objeto principal, promover la creacion vy el
mantenimiento de las condiciones monetarias, cambiarias, crediticias mas

favorables para el desarrollo ordenado de la economia nacional.

Entre otras obligaciones que debe cumplir, estan las siguientes:

Ser emisor de la moneda nacional, .
Mantener un nivel adecuado de liquidez del sistema bancario,

Procurar un buen funcionamiento del sistema de pago,

AN N NN

Recibir los deposito de encaje bancario y otros depositos que establezca la

ley,
Administrar las reservas monetarias internacionales, y

AN

v' Otras funciones que le sean compatibles de acuerdo a mandato legal.

En el articulo 2 de esta ley, establece al “Banco de Guatemala como una entidad
descentralizada, autbnoma, con personalidad juridica, patrimonio propio, con
plena capacidad para adquirir derechos y contraer obligaciones, de duracion

indefinida y con domicilio en el departamento de Guatemala.”
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» Ley de Supervision Financiera

Decreto Nt’mi'ero'18-2002. Esta ley establece a la Superintendencia de Bancos
como un 6rgano de la banca central, eminentemente técnico, que actua bajo la
direccion general de la Junta Monetaria y ejerce la vigilancia e inspeccion del
Banco de Guatemala, bancos, sociedades financieras, instituciones de crédito,
entidades afianzadoras, de seguros, almacenes generales de depésito, casas de
cambio, grupos financieros y empresas controladoras de grupos financieros y las

demas entidades que otras leyes dispongan.

La Superintendencia de Bancos tiene plena capacidad para adquirir derechos y
contraer obligaciones, goza de la independencia funcional necesaria para el
cumplimiento de sus fines, y para velar porque las personas sujetas a su
vigilancia e inspeccion cumplan con sus obligaciones legales y observen las
- disposiciones normativas aplicables en cuanto a liquidez, solvencia y solidez

patrimonial.

e Leyes y reglamentos de instituciones financieras
En el sistema financiero nacional estan reguladas por leyes y reglamentos, entre

ellas se puede mencionar:

Decreto Numero 34-96. Ley de Mercado de Valores y Mercancias.
Decreto Numero 61-2001. Ley de Lavado de Dinero y otros Activos.
Decreto Numero 17-2002. Ley Monetaria.

Decreto Numero 208. Ley de Sociedades Financieras Privadas.

Decreto Numero 82-78. Ley General de Cooperativas.

AN N NN

Decreto Numero 26-2012. Reformas a la ley de Bancos y Grupos Financieros

y Ley Organica del Banco de Guatemala.
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e Coddigo de Comercio

El Cddigd de Comercio de Guatemala, contenida en el Decreto Numero 2-70
emitido por el Congreso de la Republica, establece en el articulo 1 lo siguiente:
“Los comerciantes en su actividad profesional, los negocios juridicos mercantiles
y cosas mercantiles, se regiran por las disposiciones de este Codigo y en su
defecto, por las del Derecho Civil que se aplicaran e interpretaran de

conformidad con los principios que inspiran el Derecho Mercantil”.

Asimismo, el articulo 12 indica que los bancos y entes financieros se regiran en
cuanto a su forma, organizacion y funcionamiento por lo que dispone este
Cdédigo en lo que no contravenga sus leyes y disposiciones especiales, las
cuales no estan sujetas a la supervision y control de la Superintendencia de
Bancos (sistema financiero no regulado).

e Leyes fiscales

Entre las leyes fiscales que regulan el pago de tributos estan

v" Decreto Numero 6-91.Codigo Tributaﬁo.

v" Decreto Nimero 10-2012. Ley de Actualizacion Tributaria.

v' Decreto Numero 4-2012. Disposiciones para el Fortalecimiento del Sistema
Tributario y el Combate a la Defraudacion y al Contrabando.

v" Decreto Numero 27-92. Ley de Impuesto al Valor Agregado.

(\

Decreto Numero 73-2008. Ley del Impuesto de Solidaridad.
v Decreto Numero 19-2013. Reformas al Cédigo Tributario, Ley de
Actualizacion Tributaria Decreto 10-2012 y Ley del Impuesto de Timbres

Fiscales y Papel Sellado Especial para Protocolo.
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e Oftras
Adicionalmente a las leyes antes mencionadas se han emitido diversos
reglamentos que deben ser observados y cumplidos por las instituciones

bancarias, entre estas se encuentran:

v" Reglamentos aprobados y emitidos por la Junta Monetaria,
v Acuerdos y resoluciones emitidos por la Superintendencia de bancos, y
v' Otros decretos emitidos por el Congreso de la Republica de Guatemala

relacionados al sistema financiero.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA

En este capitulo se presenta las principales actividades del sector productivo
pecuario, distribuidas en tamafio de finca, volumen y valor de la produccién. Asi
también, la importancia del financiamiento para llevar a cabo esta actividad,

especialmente de la produccion de crianza y engorde de ganado bovino.

41 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La actividad pecuaria es un complemento de la actividad agricola, artesanal y
comercial; los pobladores del Municipio invierten parte de su tiempo en esta
actividad por ser una fuente secundaria de ingresos, es poco explotada y no
cuentan con el apoyo financiero y asistencia técnica necesaria para tener el

maximo rendimiento de esta actividad.

Se desarrolla en el estrato de microfincas, no requiere de mucha extensién de
terreno y su nivel de organizacion es familiar. En algunos casos se cuentan con
corrales pequefnos para criar los animales como las aves que serviran para el

CONsSUMO propio O para ventas eventuales.

411 Volumen y valor segun tamaiio de finca y producto

Segun datos obtenidos de la investigacion de socioeconémica se establecieron
cinco actividades pecuarias las cuales son crianza y engorde de ganado bovino,
engorde de ganado porcino, crianza y engorde de ganado avicola principalmente
gallinas de patio, y en menor cantidad la crianza y engorde de ganado caprino y

ovino.
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La actividad pecuaria se desarrolla en un total de 228 unidades econ6micas

encuestadas distribuidas en el cuadro de volumen y valor de la produccign como

se muestra a continuacion:

Cuadro 20

Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango

Volumen y Valor, Segin Tamaiio de Finca y Producto

Segun Encuesta

Ano: 2013
Valor de la
Unidades Precio de produccién
Estrato econdmicas Medida Volumen ventaQ. en Q.
Ganado bovino 21 35 120,600
Temneras 2 Cabezas 3 2,200 6,600
Novillas 3 Cabezas 5 2,500 12,500
Vacas 8 Cabezas 12 5,500 66,000
Terneros 2 Cabezas 5 1,500 7,500
Novillos 4 Cabezas 8 2,000 16,000
Toros 2 Cabezas 2 6,000 12,000
Engorde de
ganado porcino 25 61 51,650
Cerdos 22 Cabezas 56 900 50,400
Lechones 3 Cabezas 5 250 1,250
Crianza y engorde
de ganado ovino 15 46 13,800
Ovejas 15 Cabezas 46 300 13,800
Engorde de
ganado caprino 1 1 350
Cabra 1 Cabezas 1 350 350
Crianza y engorde
de ganado avicola 226 1,110 76,975
Gallinas 76 Unidad 441 75 33,075
Gallos 58 Unidad 115 110 12,650
Pollos 60 Unidad 467 25 11,675
Chumpipes 32 Unidad 87 225 19,575
Total microfinca 288 1,253 263,375

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestres 2013.
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Del volumen y valor de la produccién pecuaria, destacan las actividades
econdmicas de crianza y engorde de ganado bovino, crianza y engorde de
ganado avicola y engorde de ganado porcino en un 46%, 30% y 20%
respectivamente, del valor de la produccion en quetzales. Lo anterior nos indica
que la actividad que produce mas ingresos a las unidades econdmicas

encuestadas es la actividad de crianza y engorde de ganado bovino.

4.1.2 Financiamiento

Los productores de la actividad pecuaria, obtienen financiamiento a través de
fuentes internas como el ahorro obtenido de la actividad agricola, mano de obra
familiar y venta eventual de los animales, lo que permite cubrir parte de los

costos de produccion.

A continuacion se presenta un resumen del financiamiento utilizado en el

Municipio para la actividad productiva por estrato de microfinca:

Cuadro 21 ,
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Fuentes de Financiamiento
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
(cifras en quetzales)

Fuentes Fuentes Total
Estrato/ actividad ) Internas Externas Financiamiento
Microfinca v
Crianza y engorde de ganado bovino
Insumos 20,981 - 20,981

Mano de obra - - -
Costos indirectos - - -
Crianza y engorde de gallinas de patio

Insumos 20,232 - 20,232
Mano de obra - - -
Costos indirectos - - -
Engorde de ganado porcino

Continda en la pagina siguiente...
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_ : . Fuentes Fuentes - Total
Estrato/ actividad : Internas . Externas Financiamiento
Insumos 36,653 - 36,653

Mano de obra - - -
Costos indirectos - - -

Total de financiamiento 77,866 - 77,866
Fuentes: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

En el Municipio existe una agencia del Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-,
la cual dentro de sus politicas esta otorgar créditos a la actividad pecuaria,
segun el encargado de la cartera de crédito a la fecha no han recibido ninguna
solicitud de crédito para financiar esta actividad, el motivo pueda ser que no
cumplan con los requisitos que exige el banco. Asi también, se observdé una
cooperativa pero la misma solo presta servicios para la actividad agricola. La
Asociacion de Mujeres del Rio Isquizal, concede préstamos para financiar esta
actividad entre asociadas, pero no ha sido significativo para impulsar su

desarrollo.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO
BOVINO

La crianza y engorde de ganado bovino se realiza en la parte media-baja del

Municipio, los productores utilizan Unicamente financiamiento interno por no

recibir asistencia técnica y financiera. A continuacion se presenta la manera

como se financia esta actividad.

4.21 Fuentes de financiamiento
Para la actividad objeto de estudio el financiamiento proviene de origen interno,
sin embargo éstas se clasifican en dos grupos, fuentes internas y fuentes

externas.
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4.21.1 Fuentes internas

Son fuentes que provienen del financiémiento prppio o} autofinahciamiento al
cual recurren los productores para llevar a cabo la actividad productiva, dentro
de estas se pueden mencionar: ahorros, mano de obra familiar, venta de ganado

y en algunos casos la venta de fuerza de trabajo en otras unidades productivas.

e Ahorro
Se obtiene de la venta de cosechas anteriores de productos agricolas, venta
eventual de algun animal y los ahorros que disponga en efectivo obtenidos por la

venta de fuerza de trabajo en otras unidades productivas.

e Mano de obra familiar

En la actividad bovina el financiamiento lo obtienen principalmente de la mano
de obra familiar, la cual no es remunerada. En el Municipio se observo que el
cuidado y alimentacion es realizada por padres de familia e hijos, lo que permite

cubrir parte de los costos de la actividad.

4.2.1.2 Fuentes externas

Son los recursos externos que los productores obtienen de otras fuentes como:
instituciones bancarias, no gubernamentales (ONG’S), cooperativas de ahorro y
crédito, asociaciones para el desarrollo y proveedores. En el Municipio existe la
Asociacion de Mujeres del Rio Isquizal que brinda financiamiento entre
asociadas pero es poco significativa para el desarrollo de esta actividad. La
Unica cooperativa que existe brinda créditos especificamente para la actividad

agricola.

Los productores no recurren al financiamiento que brinda la Unica instituciéon
bancaria que existe en la cabecera municipal por no cumplir con los requisitos

que solicitan, lo que dificulta que no tengan acceso al crédito; ademas por temor
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a hipotecar y perder su propiedad al no poder pagar la deuda por las altas tasas
.de interés. Otro motivo es por temor a ser vigtimas de estafa por hechos que:han
afectado meses atrds a varias comunidades del Municipio. No se obtuvo
informacién de otra forma de obtener financiamiento para esta actividad.

422 Tecnologia utilizada

Esta actividad se analiza por el tamafo de finca y caracteristica tecnoldgica
utilizada, determinado por la raza de ganado que se tiene, asistencia técnica,
tipo de alimentacidn, acceso a créditos. Asi como el grado de conocimiento que
tienen los productores en cuanto al cuidado, la alimentacién, higiene de
instalaciones, prevencion y curacion de enfermedades, insumos utilizados como
vacunas Yy vitaminas; si utilizan como bebederos los rios 0 nacimientos de agua,
si el agua esta contaminada, si reciben algun tipo de capacitacién por parte de
alguna entidad publica o privada. De acuerdo a la investigacion realizada en el
Municipio se determiné que, la producciéon de crianza y engorde de ganado
bovino se desarrolla bajo el estrato de microfinca; que no hay fincas
subfamiliares o familiares que se dediquen a esta actividad. Las caracteristicas

tradicionales que se observaron son las siguientes:

Tabla 6
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Caracteristicas Tecnoldgicas

Aio: 2013
. ‘s Asistencia Asistencia Mano de
Producto | Estrato Raza Alimentacion ‘. . .
técnica financiera obra
Pasto natural y forraje
N . . (@]
n Sobrantes alimenticios y g
[0 ] O
Ganado Q m concentrado N o T
bovino s 2 Bebederos de agua en 5 @ =
S © rios, riachuelos o S S &
E (@]
rebalses de los >
miniriegos

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013
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En la aldea de Piol se observé que la Laguna del mimos nombre es destinada
para el pastoreo y bebedero de ggua para el ganado bovino propiedad de “
pobladores que viven a su alrededor. Su crianza se da mas en las comunidades
de la parte baja del Municipio por las caracteristicas del terreno, son pocos los

pobladores que se dedican a la crianza y engorde de ganado bovino.

4.2.3 Destino de los fondos
De las entrevistas realizadas en el Municipio a productores, el financiamiento
interno es destinado para la compra de ganado bovino, insumos como la sal,

concentrado, vacunas, vitaminas, suero, desparasitante, forrajes, entre otros.

En el siguiente cuadro se detalla los fondos destinados al mantenimiento de

ganado bovino, provenientes de fondos propios.

Cuadro 22
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Financiamiento Segun Destino de los Fondos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013
(cifras en quetzales)

Microfinca
Descripcién Propios Ajenos Total
l. Insumos ' 20,981 " 20,981
Desparasitante externo 1,138 - 1,138
Desparasitante interno (vacuna) 2,370 - 2,370
Vitaminas (vacuna) 2,370 - 2,370
Sales minerales 4,805 - 4,805
Forraje 10,298 - 10,298
Il. Mano de obra - - -
Familiar - - -
Bonificacion incentivo - - -
Séptimo dia - - -

lll. Costos indirectos variables - - -
ContinGa en la pagina siguiente...




79

...Viene de la pagina anterior

‘ Microfinca

Descripcién S ' Propios " Ajenos Total
Cuota patronal IGSS 11.67% - - -
Prestaciones laborales 30.55% - - -

Costo de mantenimiento 20,981 - 20,981
Fuentes: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En cuanto al cuadro anterior se puede observar el destino que tiene los recursos
de los productores de ganado bovino, entre estos la compra de insumos. Se
incluyo la mano de obra familiar, aunque no es remunerada si forma parte de los
costos que incurre el productor para la realizacibn es esta actividad y que

destina para sufragar las necesidades del hogar.

424 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

En la cabecera departamental existen varias instituciones que se dedican a
otorgar créditos a las diferentes actividades productivas, sin embargo en el
Municipio Unicamente existe una agencia del Banco de Desarrollo Rural, S.A.
que inicié operaciones a principios del afio 2013, entre sus politicas esta otorgar
crédito a pobladores que se dediquen a la actividad bovina, sin embargo existe
desinterés en la poblacién por la desconfianza y desconocimiento para proceder

a su solicitud, asi como la falta de garantias.

La Asociaciéon de'i\/llﬁjeres del Rio Isquizal otorga créditos para la crianza y
engorde de ganado bovino entre sus asociadas que lo soliciten, pero no es
significativo. En entrevista realizada se indicé que Unicamente se ha otorgado
crédito a un grupo de socias que decidieron organizarse para la compra de un

toro para su crianza y reproduccion.



80

Otra institucion es la Cooperativa, Agropecuaria y de Servicios Varios Nueva
. Esperanza, RL que proporciona _finanCiamiento a los habitantes qué se dedican

especialmente a la actividad agricola.

Asociacion Mam de Agricultores para el Desarrollo Integral —~ASOMAM- es otra
asociacion que funciona en el Municipio, pero Unicamente proporciona crédito y

asistencia técnica en el area de la agricuitura.

Se observo que en el Municipio no existen programas gubernamentales que
ayuden a dar asistencia técnica a los pobladores. No se pudo establecer si en
las comunidades o cabecera municipal existen personas que se dediquen a
otorgar préstamos a pobladores que realizan actividades pecuarias,
especialmente a la actividad bovina, por la desconfianza que existe entre los
habitantes a proporcionar este tipo de informacién, derivado de la estafa que han

sufrido varios de ellos.

4.2.5 Limitaciones al financiamiento

Se pudo establecer que en el municipio de San Sebastian Huehuetenango el
sistema financiero esta representado Unicamente por una agencia bancaria la
cual el acceso al crédito es limitado a falta de garantias por parte del productor
de la actividad bovina, por no ser la actividad principal a la que se dedica. Esta
es una de las principales limitantes que tiene el productor para no poder acceder

a un crédito. Asi también los altos intereses y muchas veces desconocimiento.

Los productores encuentran variedad de limitaciones para tener acceso al

financiamiento, entre los cuales se mencionan los siguientes:
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4.2.51 Del mercado financiero
Hay"situagione_,:s que limitan al productor de la actividad bovina a no tener acceso
al crédito, dentro de ellas se puede mencionar altas tasas de interés y falta de

garantias.

o Altas tasas de interés

Son limitantes para el productor debido a que provocan a que aumenten los
costos de la produccion. La tasa de interés alta no permite cumplir con las
amortizaciones de préstamo y pago de intereses a tiempo, asi también los
diferentes requisitos que se adjuntan a la solicitud y por la falta de un documento

que amparen la constituciéon de una asociacion o empresa.

El encargado de la cartera de crédito del Banco de Desarrollo Rural, S.A. indico
en la entrevista realizada que hasta el momento no han otorgado ningun
préstamo destinado a la actividad pecuaria, pero sin embargo; si se llegara a dar
la tasa de interés a aplicar seria del 18%, misma que es aplicada a préstamos
otorgados a otras actividades productivas. La Asociacion de Mujeres del Rio
Isquizal —AMRIS- aplica el 5% de interés entre asociadas y no asociadas, la
tasa varia de acuerdo a la conveniencia de las socias, a la fecha Unicamente
han otorgado crédito para este tipo de actividad a un grupo de socias que

decidieron organizarse para poder comprar un toro.

o Falta de garantias

Segun investigacion de campo realizada en el Municipio la falta de garantias es
una de las principales limitantes para que el productor tenga acceso al crédito.
Generalmente no recurren al financiamiento que las instituciones ofrecen por no
cumplir con los requisitos que solicitan o por no contar con terrenos o bienes que

puedan hipotecar, lo que dificulta que no tengan acceso al crédito.
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4.2.5.2 Del productor

En el Municipio la mayoria de los productores tiene desconfianza de realizar
algun préstamo por el motivo de que no puedan lograr pagar la deuda y que
puedan perder sus terrenos al tener que hipotecarlos. Como también de no
haber alguna institucidon a dénde puedan acudir para solicitar asesoramiento

para la actividad pecuaria.

Entre las limitaciones que el productor encuentra al crédito bancario, estan las

siguientes:

o Falta de organizacion

Se observo que los pobladores del Municipio si se encuentran organizados para
diferentes actividades, entre estas para la actividad agricola, pero para la
actividad pecuaria no estan organizados con ningan gremio, lo que los limita al
desarrollo productivo y comercial de sus productos y poder optar a algun tipo de

crédito en las instituciones financieras.

e Temor a perder sus tierras

Los productores no recurren al financiamiento que las instituciones ofrecen por
temor a tener que hipotecar sus tierras y poderlas perder al no poder pagar el
préstamo otorgado, por las altas tasas de interés, por no contar con suficientes
ahorros para cubrir la deuda o no tener la capacidad de pago a consecuencia de

las bajas ganancias obtenidas por la actividad realizada.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto
El crédito es una herramienta fundamental para impulsar el desarrollo de la
actividad pecuaria. Se observé que los productores del Municipio no cuentan con

asistencia técnica para poder realizar proyectos productivos pecuarios y la falta
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de entidades que ayuden a fomentar la organizaciéon de los productores, los

, limita a recurrir al crédito.

Al tener acceso al crédito les ayudaria a tecnificar la produccién y obtener
productos de mejor calidad, a través de la compra de equipo adecuado para la

actividad.

4.2.7 Asistencia técnica

Para el financiamiento de la actividad pecuaria del Municipio, no se cuenta con
asistencia técnica que sea proporcionada por alguna institucion publica o
privada. La Unica asistencia que reciben los productores es cuando acuden con

el proveedor para la compra de insumos.

La asistencia técnica para la crianza y engorde ganado bovino en el Municipio es

limitada, lo que no ayuda a diversificar y a desarrollar esta actividad.

De las formas de prestar asistencia técnica estan las siguientes:

4.2.71 Proporcionada como parte del financiamiento

En el Municipio este tipo de servicio no se da por la falta de otorgamiento de
créditos para esta actividad productiva por parte de la Unica institucién financiera
establecida en el lugar. De darse este tipo de asesoria como parte del
financiamiento en la actividad pecuaria seria favorable para promover el
desarrollo productivo de la crianza y engorde de ganado bovino entre la

comunidad.

4.2.7.2 Contratada por las unidades economicas
Se observé en la investigacion de campo que los productores de la crianza y
engorde de ganado bovino no contratan este tipo de servicios por no contar con

los recursos necesarios para pagarlas.
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No se pudo determinar la existencia de entidades que presten esta forma de

asesoria a la actividad pecuaria en el Municipio.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

La Asociacion de Mujeres del Rio Isquizal, otorga unicamente crédito, no asi
asistencia técnica que favorezca a este tipo de actividades. En la investigacion
de campo se verific6 que en el Municipio no existen otras asociaciones que

presten asistencia técnica para la crianza y engorde de ganado bovino.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE SALSA RANCHERA CON CHILE
COBANERO

Se propone desarrollar el proyecto de salsa ranchera con chile cobanero por la
capacidad agricola que posee el Municipio, asi como la capacidad de generar
nuevas formas de organizacion entre la poblaciéon y la realizacién e innovacion

de actividades agro-artesanales.

A continuacion se establece la identificacion, justificacion, objetivos, estudio de
mercado, estudio técnico administrativo legal, estudio financiero e impacto social

del proyecto.

51 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto, se ubicara en la cabecera Municipal, estara compuesta por
pequenos y medianos agricultores, quienes dentro de sus objetivos principales
buscan ser innovadores con un nuevo producto, para lo cual se estima una
produccion de 112,399 unidadeé de salsa ranchefa con chile cobanero al afo,
adicional a esto se puede decir que la vida del proyecto sera de cinco anos. Para
el proyecto se necesita de una inversion total de Q 144,413 y; de la cual se
financiara Q 99,413 por 35 asociados que participan en el proyecto. El producto
esta dirigido a satisfacer la necesidad de un mercado exigente en productos de

alta calidad y a un bajo precio.

5.2 JUSTIFICACION

Por considerar que la agricultura es la principal actividad con que cuenta el
Municipio, la cual presenta ventajas comerciales debido a la demanda creciente
de consumo para el caso particular del chile cobanero, el cual es parte de la
dieta alimenticia de los habitantes de esta regidén; se establecidé que los

productores agricolas, formen de una cooperativa productiva, capaz de llevar a
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cabo un proyecto agro-artesanal denominado salsa de tomate ranchera con chile

cobanero.

El producto a la vez contribuira a propiciar fuentes de empleo por ser uno de los
productos importantes en la dieta alimenticia de la poblacién reconocida por su

alto contenido de vitaminas y minerales.

5.3 OBJETIVOS

Los objetivos que se pretenden alcanzar a través del proyecto son:

5.3.1 General

Contribuir al desarrollo de la actividad agro-artesanal de la regidn por medio del
proyecto de produccion de salsa ranchera con chile cobanero, que permita ser
una fuente generadora de empleo a través de la elaboracién de productos

innovadores de tipo alimenticio, en la regién.

5.3.2 Especificos

e Impulsar nuevas propuestas de inversion, que el producto reuna
caracteristicas innovadoras para ser elaborados y comercializados en la
region.

e Alentar a los pequefos y medianos productores, a formar una organizacion
cooperativista, para llevar a cabo un proyecto con productivos.

e Generar fuentes de empleo que permitan a los habitantes de las
comunidades adquirir ingresos econdmicos.

e Crear nuevas formas de comercializacidon e implementacion de procesos

productivos.
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5.4 ESTUDIO DE MERCADO
,Se' analiza, las condiciones de oferta y demanda de los diferentes tipos de
salsas de tomate, que existen en el mercado regional, asi como, las condiciones

6ptimas para su produccion.

La oferta existente en el mercado regional, es producto en su totalidad de las
exportaciones que en su mayor parte proviene de departamentos aledafios a
Huehuetenango, a través de empresas que suministran dichos productos,
llAmese salsas de tomate en cualquier presentacion. La demanda permitira
identificar las caracteristicas de los clientes potenciales tales como gustos y
preferencias, qué hacen, débnde compran, porqué, dénde se localizan, sus
ingresos y edades, con el fin de dirigir el proyecto al mercado correcto. La
produccibn que se obtendr& se comercializara en San Sebastian
Huehuetenango, Aguacatan y Huehuetenango Cabecera, a través de la
distribucion del 100% a los minoristas, quienes seran los responsables de

trasladarlo al consumidor final.

5.4.1 Identificacion del producto

Para la elaboracion de la salsa ranchera se utilizaran los siguientes productos:

El tomate es una de las hortalizas de mayor importancia en la agricultura a nivel
nacional, por su amplia adaptacion climatica se cultiva a lo largo del territorio del
Pais. Es un alimento muy rico en licopeno, un pigmento vegetal de la familia de
los carotinoides que otorga al tomate su caracteristico color rojo. Redondo, pera,
cereza o cherry, todas estas variedades comparten las mismas propiedades
nutritivas: son una fuente de potasio, fésforo y magnesio, necesarios para la
actividad normal de nervios y musculos, aportan importantes cantidades de

vitamina B6, sobre todo, C y A.
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El chile pimiento se cultiva en los diferentes departamentos a nivel nacional.
Este es"un cultivo que se destina para satisfacer la demanda del mercado local.
El éxito del pimiento radica en que es un cultivo con tres consumos: pimiento
fresco, para pimentdn y para conserva. Es esencial en la dieta por contener
vitamina C y A, los de color rojo tienen licopeno como los tomates que tiene
buenas propiedades anticancerigenas. Existen mas de 300 especies de
pimientos, pero en Guatemala destacan el Nathalie, Tecln y Magali, por ser de

los mas resistentes al ataque de plagas.

La cebolla se considera como originaria de las regiones secas de Asia. La
temperatura 6ptima para el desarrollo del cultivo esta alrededor de los 13°C y
14°C, con maxima de 30°C y minima 7°C. Debido a su gran adaptabilidad a las

condiciones climaticas, se cultiva en casi todos los departamentos.

El chile cobanero llamado también tolito, variedad originaria de las Verapaces se
caracteriza por ser globoso y de color rojo claro, que adquiere un color rojo
oscuro después de haber sido tostado en el horno de secamiento previo a ser

sometido a molendera para reducirlo a polvo.

Por sus requerimientos de lumineas puede desarrollarse facilmente a nivel de
huerto familiar, aunque es muy frecuente observario cultivado en monocultivo.

Sus usos en el area rural basicamente son para elaborar salsas picantes.

e Composicion quimica

En la pagina siguiente se muestra la tabla de composicién quimica de! producto:
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Tabla 7
Composiciéon Quimica de Salsa Ranchera con Chile Cobanero
(100 gramos de porcion comestible)

Elemento Unidad de medida Cantidad/100gr.
Agua Porcentaje/gr 195.11/100
Energia Kilocalorias/gr 2,242.7/100
Proteinas gr/gr 53.1/100
Grasa total gr/gr 32.4/100
Carbohidratos gr/gr 388.2/100
Calcio mg/gr 1,033.9/100
Fosforo mg/gr 5,794.8/100
Hierro mg/gr 4,140.6/100
Niacina mg/gr 7,090.6/100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Instituto de Nutricion de Centro América y
Panama —INCAP-.

La tabla contiene los componentes quimicos, para el consumo humano.

5.4.2 Oferta

En la actualidad la produccién de una salsa ranchera picante en la regién es 0%,
las importaciones proceden de regiones aledanas al departamento, el cual se
determiné por medio de un estudio de mercado, realizado en algunos comercios

(tiendas y dep0sitos) de la regién.

Dicho estudio permiti6 determinar la oferta actual del producto, con esta
informacién se procedié a realizar un decremento del 1.5% durante cinco afos.
Para establecer la oferta proyectada, se hizo a través del método de minimos

cuadrados.

El cuadro siguiente se presenta la oferta histérica y proyectada de 2009 al 2018.
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Cuadro 23
Municipios de San Sebastian Huehuetenango, Aguacatan-
y Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango ~
Oferta Histoérica y Proyectada de Salsa Ranchera con Chile Cobanero
Anos: 2009-2018
(cifras en bolsas de 4 onzas)

Importaciones Oferta total en

en bolsas de bolsas de

Aio Produccion 4 onzas 4 onzas
2009 - 43,301 43,301
2010 - 43,961 43,961
2011 - 44,630 44,630
2012 - 45,310 45,310
2013 - 46,000 46,000
20148/ - 64,879 64,879
2015 - 71,625 71,625
2016 - 78,371 78,371
2017 - 85,117 85,117
2018 - 91,863 91,863

3Las proyecciones con base en el método de minimos cuadrados donde las Importaciones YC es
a=44,641, b=6,746, x=5 afios.

Fuente: elaboracién propia con base en el estudio de mercado realizado por EPS, segundo semestre 2013,
en los municipios San Sebastian Huehuetenango, Aguacatan y Huehuetenango cabecera.

Se observa que no existe produccién a nivel local, la oferta proviene de
importaciones de departamentos cercanos al mismo, segun datos recolectados a
traves del estudio de mercado, realizado en los comercios objeto de un estudio.
La oferta proyectada muestra que para el afio 2018 se tendra un total de 91,863

bolsas de 4 onzas.

5.4.3 Demanda

Para establecer la demanda de la salsa ranchera, fue necesaria calcular la
cantidad de poblacién de los municipios de: Aguacatan, Huehuetenango
Cabecera y San Sebastian Huehuetenango. En primer lugar se establecié que
un 75% no consume el producto, por personas comprendidas entre las edades O
a 15 afos y aquellos comprendidos de 40 afios a mas, por otra parte se tiene a

individuos que no pueden consumir dicho producto por prescripcién médica; lo
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cual deja un 25% de la poblacién que si puede consumir dicho producto. El
consumo Per-capita se obtuvo de la informaciébn proporcionada por una
profesional de la nutricion (nutricionista), quien determiné que el consumo para
una persona es de 5 gramos diarios, o bien 1,825 gramos al afio, al hacer una
conversion equivale a 16 bolsas de 4 onzas; no obstante se hace las
consideraciones del caso y en base al estudio de mercado, se pudo determinar

que el consumo es de 10 bolsas de 4 onzas.

El siguiente cuadro presenta la demanda histérica y proyectada para los afios
2009 al 2018.

Cuadro 24
Municipios de San Sebastian Huehuetenango, Aguacatan
y Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Demanda Histérica y Proyectada de Salsa Ranchera con Chile Cobanero
Anos: 2009-2018

Poblacién
Poblacién delimitada Consumo Demanda
total 25% poblacion per-capita potencial en
municipios de municipios (10 bolsas bolsas de
Ano de la region de la regién de 4 onzas) 4 onzas
2009 181,016 45,254 10 452,540
2010 185,328 46,332 10 463,320
2011 189,995 47,499 10 474,988
2012 195,318 48,830 10 488,295
2013 202,275 50,569 10 505,688
20143/ 210,084 52,521 10 525,210
2015 218,254 54,564 10 545,635
2016 226,927 56,732 10 567,318
2017 236,139 59,035 10 590,348
2018 245,855 61,464 10 614,638

3Las proyecciones con base en el método de minimos cuadrados donde las Importaciones YC es
a=44,641, b=6,746, x=5 afios.

Fuente: elaboracion propia con base a Proyecciones de Poblacion 2002-2020 de los municipios San
Sebastian Huehuetenango, Aguacatan y Huehuetenango cabecera con datos del XiI Censo de Poblacién y
VI de habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- (ver anexo 4), consumo Per-cépita con
base en el estudio de mercado realizado por EPS, segundo semestre 2013 e informacién proporcionada por
Stephanie Garavito Licenciada en Nutricién Colegiado No. 3951 (ver anexo 5).
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En el cuadro anterior muestra la demanda, para una poblacién delimitada en un
25%, quienes presentan interés y tienen la capacidad de aqquirjr en su dieta ‘
alimenticia el producto. Se puede observar que existe un mercado potencial a
intervenir, la cual tiene tendencia a la expansién por el crecimiento poblacional,
lo cual permite proyectar una demanda de 614,638 en bolsas de 4 onzas, para el

ano 2018, lo que accede tener una expectativa exitosa del proyecto.

. Consumo aparente
Se obtiene de multiplicar la produccion, las importaciones y las exportaciones del
afio 2009 hasta el afio 2018. En el cuadro siguiente se presenta el consumo

histérico y proyectado para el periodo estipulado.

Cuadro 25
Municipios de San Sebastian Huehuetenango, Aguacatan
y Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
Consumo Aparente de Salsa Ranchera con Chile Cobanero
Anos: 2009-2018
(cifras bolsas de 4 onzas)

Consumo

Aio Produccion Importaciones Exportaciones aparente
2009 - 43,301 - 43,301
2010 - 43,961 - 43,961
2011 - 44,630 - 44,630
2012 - 45,310 - 45,310
2013 - 46,000 - 46,000
20148/ - 64,879 - 64,879
2015 - 71,625 - 71,625
2016 - 78,371 - 78,371
2017 - 85,117 - 85,117
2018 - 91,863 - 91,863

8 Las proyecciones con base a datos del cuadro 62 de oferta total histérica y proyectada de este
informe.

Fuente: elaboracion propia con base en el estudio de mercado realizado por EPS, segundo
semestre 2013, a los municipios de San Sebastian Huehuetenango, Aguacatan vy
Huehuetenango cabecera.
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En el consumo aparente histérico y proyectado, muestra que en la region
compuesta por los municipios de San Sebastian Huehuetenango, Ag_uacatén y
Huehuetenango cabecera, no presenta un escenario de produccion; para toda la
region, se considera tomar en cuenta Ginicamente las Importaciones. El resultado
de lo proyectado muestra hasta el afio 2018, el consumo aparente de 91,863

bolsas de 4 onzas; lo que permite pronosticar un éxito en la posible inversion.

¢ Demanda insatisfecha
Para el proyecto que plantea la elaboracion de la salsa ranchera con chile
cobanero, la demanda insatisfecha se establece al efectuar el calculo de restar a
la demanda potencial el consumo aparente. A continuacion se presenta la
demanda insatisfecha histérica y proyectada en los municipios de la region, para
los anos del 2009 al 2018.

Cuadro 26
Municipios de San Sebastian Huehuetenango, Aguacatan
y Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango
‘Demanda Insatisfecha de Salsa Ranchera con Chile Cobanero
Anos: 2009-2018
(cifras en bolsas de 4 onzas)

Demanda Consumo Demanda

Ao potencial aparente insatisfecha
2009 452,540 43,301 409,239
2010 463,320 43,961 419,359
2011 474,988 44,630 430,357
2012 488,295 ) 45,310 442,985
2013 505,688 " 46,000 459,688
201438/ 525,210 64,879 460,331
2015 545,635 71,625 474,010
2016 567,318 78,371 488,947
2017 590,348 85,117 505,231
2018 614,638 91,863 522,775

a8 Las proyecciones con base datos del cuadro 62 de oferta total histérica y proyectada de este
informe.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de los cuadros 63 y 64 de este mismo informe.



94

En el cuadro anterior se observa que los municipios de San Sebastian
Huehuetenango, Aguacatan vy Huehuetenango ,cabecera, presentan una
demanda insatisfecha, la cual busca satisfacer sus necesidades de acuerdo a
gustos, preferencias y poder adquisitivo; se puede observar que hasta el ano
2018, la demanda del producto es de 522,775 bolsas de 4 onzas. Esto permite
establecer que el producto es factible su implementacion para ser
comercializado al momento de ponerse en marcha el proyecto de produccion

agro-artesanal.

5.4.4 Precio

En base a la investigacion de campo realizada, a través del estudio de mercado
en la region, los precios para el producto se encuentra entre Q 3.75 y Q4.50, en
los principales depdésitos y tiendas de la region, los cuales son establecidos de
acuerdo a la oferta y demanda del producto, mismo que hace que sea
considerado de precio popular, lo cual hace suponer que un precio de Q.3.75,
para una presentacion de bolsa plastica de 4 onzas, sera un buen gancho

“introductorio para su comercializacion.

5.4.5 Comercializacion

Para este proceso es necesario tomar en cuenta lo siguiente: la mezcla de
mercadotecnia, el canal de distribucion y los margenes de comercializacion;
aspectos que pueden tomarse en cuenta para el analisis del producto objeto de

estudio.

Se considera, para el mismo la mezcla de mercadotecnia como una herramienta

que permita establecer todo aquello que haga tener éxito del producto.
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¢ Mezcla de mercadotecnia

~Parte esencial en la mercadotecnia, lo constituye el estudio de mercado, el cual

permite un analisis del comportamiento de los productos que impulsa una

empresa, asi mismo la conducta de los consumidores en el mercado, para lo

cual se toma en cuenta el tipo de mercado meta, el cual no consiste nada mas

en la forma correcta de manejar el o los productos de una empresa a un tipo de

consumidores en particular.

A continuacion se muestra la participaciéon de las variables de la mezcla de

mercadotecnia para el producto analizado.

Tabla 8

Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Salsa Ranchera con Chile Cobanero

Mezcla de Mercadotecnia
Ano: 2013

Variable |Actividad Descripcion
Tamafio El produ’ctq se pondra a la venta en presentacion
(bolsa plastica) de 4 onzas.
Producto: . . , i
La materia prima, asi como la elaboracién del
El producto )
. |producto, da la certeza que el mismo cubre los
ofrece una Garantia . ) : .
variedad de es_ta?nda.res de callda’d y salubrldad _requer_lda por el
suplementos Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.
de forma El producto es de uso diario debido a que corresponde
natural, Utilidad |a la dieta de alimentacién de los hogares de la region
acompanado que les gusta este tipo de salsa picante.
de ‘nd Proporcionada por el ente regulador del Ministerio de
gstanl_grzs Licencia |Salud Publica y Asistencia Social, a través de la
€calldad, | ganjtaria | Direccion de Registro Sanitario y la Comision de
que Comercio y salubridad de productos alimentarios.
garantizan el
mismo. El nombre por el cual sera reconocido el producto es
Marca |“Salsita Ranchera Picosita” que constituye una marca

local del Municipio.

Contintia en la pagina siguiente...
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Mercado meta

Variable Actividad Descripcion :
Precio: La salsa Descuentos 18egun las politicas no aplican por el
ranchera con chile momento.
cobanero sera Periodode |El pago sera al contado salvo alguna
vendida al pago excepcion.
minorista a un
precio introductorio
gzrgi}zsﬁ:; r Crédito Sie[npre que se ca’Iiﬁque al minorista y
competitividad en esté presente garantias de pago.
el mercado
regional
Plaza: La distribucion del producto se realizara
El producto se por medio de intermediarios, a través de
comercializara en Canél un canal que va del productor al minorista
el casco urbano y de ahi al consumidor final que lo
del municipio de adquiere en las diferentes tiendas,
San Sebastian mercados y comercios de la region.
Huehuetenango, El mercado es a nivel regional y se iniciara
asi como en las a través de la comercializacidon en tres
aldeas y caserios Cobertura municipios: Aguacatan, Huehuetenango y
de sus alrededores : San Sebastian Huehuetenango, los cuales
y en los municipios son parte de la regidbn central
de Aguacatan y departamento de Huehuetenango.
cabecera Todas las personas de la region de
departamental de Huehuetenango que comprendan entre 16
Huehuetenango. y 40 afios con capacidad de compra, que

les guste la salsa ranchera con chile
cobanero, como parte de su dieta
alimenticia.

Punto de venta

Sera a través de fletes por parte de
vehiculos con palangana que tenga la
capacidad de trasportacion de grandes
cantidades de producto a los lugares
destinados para su comercializacion en la
region.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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¢ Operaciones de comercializacion
Para el analisis del tema es ngcesario contar con la informacién.del proceso de
produccion; a través de estas operaciones se da a conocer las etapas que

integran la comercializacion, el canal de distribucion y margenes respectivos.

e Canal de comercializacion
El tema incluye los integrantes que comprende el desplazamiento del producto
desde el productor hasta el consumidor final. A continuacion se detalla el canal

que se utiliza para la comercializacién de la salsa ranchera con chile cobanero.

Grafica 4
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Salsa Ranchera con Chile Cobanero
Canal de Comercializacion
Ano: 2013

Productor

100%

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La grafica anterior muestra que el tipo de canal de comercializacion utilizado
para el producto es el nivel uno, en el cual el productor vende el 100%, al

minorista quien a su vez traslada el producto al consumidor final.
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¢ Margenes de comercializacion
'Los margenes de comercializacion se refieren a la diferencia que existe entre el
precio que paga el consumidor final respecto al precio recibido por el minorista y

el productor.

Cuadro 27
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Salsa Ranchera con Chile Cobanero
Margenes de Comercializacion

Ano: 2013
Precio Costos y gastos o,
Institucion de de Rendin:ientol %
venta MBC comercializacion MNC inversion Participacion
(Q.) (Q.) (Q.) (Q.)
Productor 3.75 88
Minorista 4.25 0.50 0.15 0.35 9 12
Gastos de
trasporte 0.10
Piso de plaza
e impuestos 0.05
Consumidor
final
Total 0.50 0.15 0.35 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior muestra que en el proceso existe solo un intermediario,
quien obtendra un margen bruto de Q.0.50 por cada unidad del producto. Para
este margen se tiene contemplado los costos de Q.0.15, lo que deja un margen
neto de Q.0.35. por cada quetzal que paga el consumidor final, el productor

tiene una participaciéon del 88% y el minorista un 12%.

5.5 ESTUDIO TECNICO

El objetivo de este estudio es establecer la factibilidad del proyecto, de acuerdo
a la inversion y los costos de produccion, para la implementacion del mismo.
Mediante este estudio se define el perfil operativo y aspectos como: localizacion

a nivel macro y micro, los que son propios de su naturaleza.
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5.5.1 Localizacion
Consiste en la ubicacion 6ptima donde se realizara el proyecto, el cual debe
cumplir con las especificaciones como medios de transporte, vias de

comunicacion, acceso a la mano de obra, insumos y factores técnicos.

¢ Macrolocalizacion
El proyecto se establecera en el municipio de San Sebastian Huehuetenango,
departamento de Huehuetenango, que se encuentra localizado a 276.5

kilometros de la Ciudad capital sobre la ruta interamericana o carretera CA-1.

¢ Microlocalizacion

De acuerdo a las caracteristicas necesarias que se requiere, se considera que la
cabecera municipal, reune las condiciones adecuadas para desarrollar el
proyecto, estd se encuentra ubicada a 23 kilometros de la cabecera

departamental con vias de acceso asfaltado.

5.5.2 Tamaiio

Por las caracteristicas del tipo de produccidn, la extensién idonea para realizar el
proyecto sera de 300 metros cuadrados, lo cual se distribuira de la siguiente
manera: un espacio de carga y descarga, area de desinfectante, preparacién de
ingredientes, cocina y empaque; asi mismo area administrativa, las cuales seran

arrendadas por un valor de Q.500.00 mensuales.

5.5.3 Volumen y valor de la produccion

Se pretende producir 112,399 unidades en presentacion de 4 onzas de salsa
ranchera con chile cobanero al ano; de acuerdo al tamafio del proyecto la
duracion del mismo se propone que sea de cinco afos. Durante el periodo se

producira un total de 561,995 unidades de 4 onzas de producto. Lo que permite



100

un valor total de la produccion de Q 2,106,000. A continuacién se muestra el

cuadro gde resumen del volumen de la produccion:

Cuadro 28
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccidn de Salsa Ranchera con Chile Cobanero
Volumen y Valor de la Produccién Proyectada
Anos: 2013-2018

Produccion Merma 0.07 Produccion

o Precio
Afio a.nual en . % en al?ual nheta de Valor
unidades de unidades de unidades de venta Q: total Q.
4 onzas 4 onzas 4 onzas ’

1 112,399 79 112,320 3.75 421,200
2 112,399 79 112,320 3.75 421,200
3 112,399 79 112,320 3.75 421,200
4 112,399 79 112,320 3.75 421,200
5 112,399 79 112,320 3.75 421,200
Totales 561,995 561,600 2,106,000

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013

El volumen de produccion cuenta con una merma anual del 0.07%, el cual se da
por factores naturales, operativos, que puedan afectar y disminuir el mismo. La
produccion por los cinco anos que va durar el proyecto, tiene un promedio de
participacion de un 82% de demanda sin satisfacer a causa del crecimiento de la

poblacién en el mercado.

5.56.4 Proceso productivo

Es la secuencia légica y sistematica de todas las actividades que se realizaran
en el proceso de produccion, desde la recepcion de los ingredientes hasta el
almacenamiento del producto terminado. Se lleva a cabo para el desarrollo del
proyecto, lo que permite planificar y luego implementar técnicas para su
elaboracion. En este proceso se presentan las diversas actividades, como el
ingreso o recepcidn de insumos necesarios para la produccidon de salsa

ranchera, entre los cuales estan los siguientes: tomate, cebolla, ajo, tomillo,
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laurel, chile pimiento y chile cobanero; otra actividad importante es el lavado y
‘gesinfectad_o de los insumos, para Iue96 hacer la preparacion de los
ingredientes, que permite la elaboracidn de la salsa ranchera con chile
cobanero; finalmente se llega a la actividad de preparado previé a ser empacado
y comercializado. Dicho proceso se muestra en el flujopgrama que presenta los

pasos que se siguen durante toda la elaboracion del producto.

Grafica 5
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Salsa Ranchera con Chile Cobanero
Flujograma del Proceso Productivo

Ano: 2013
No. ACTIVIDAD RESPONSABLE FLUJOGRAMA
Inicio
Se recibe los insumos (tomate, cebolla, Reccic’m
1 ajo, tomillo, laurel, chile pimiento, chile Operario de insumos
2 |se procede con el lavado de los materia LaV;;jo y
les, para posteriormente desinfectarlos. Operario desinfectado

Preparacién

3 | Se preparan los ingredientes a utilizar

se prepara el corte, medidas y limpieza Operario ingredientes
MRLIUASEUSIMCSE |

de verduras. I

4 | Se colocan los ingredientes en las ollas Operario Cocinado
respectivas, para iniciar el proceso de
cocinado. J —

Empaque
5 |Preparada la salsa, se lleva a cabo el Operario

proceso de empaque en bolsa de 4 onzas.

Fin

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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5.5.5 Requerimientos técnicos
Son los elementos necesarios para la puesta en marcha del proyecto, los cuales

se describen en a continuacion:

Tabla 9
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: produccion de Salsa Ranchera con Chile Cobanero
Requerimientos Técnicos

Aino: 2013
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Utensilios
Ollas Juego (3 U.) 2
Paleta de madera Unidad 3
Cucharas Unidad 3
Medidor litro Unidad 2
Cucharones de aluminio Unidad 3
Tabla para picar Unidad 3
Cuchillo Unidad 3
Canastas plasticas Unidad 3
Cubetas para lavar verdura Unidad 2
Bote de basura Unidad 3
Equipo de produccion
Balanza de mesa Unidad 1
Balanza digital Unidad 2
Sellador manual Unidad 3
Licuadora industrial Unidad 2
Estufa industrial Unidad 1
Cilindro de gas Unidad 1
Mesa metalica Unidad 2
Mobiliario y equipo
Escritorio secretarial Unidad 2
Archivo de metal Unidad 2
Silla tipo secretarial Unidad 2
Silla plastica Unidad 24
Equipo de computo
Impresora Unidad 1
Computadora de escritorio Unidad 1
Laptop Unidad 1
Vehiculos
Vehiculo Unidad 1

Continuda en la pagina siguiente...
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Descripcién Unidad de medida Cantidad
Insumos

Tomate Libra 1,559
Chile pimiento Libra 195
Cebolla Libra 195
Ajo Diente 468
Tomillo Manojo 117
Laurel Varita ' 20
Aceite de oliva Litro 10
Chile cobanero Libra ‘ 39
Sal Libra 7
Agua Garrafén 20
Benzoato de sodio Libra 1.3
Mano de obra

Recepcidon de insumos Dia 4
Lavado y desinfectado Dia 4
Preparacion Dia 8
Cocinado Dia 8
Empaque Dia 16
Encargado de produccion Mensual 1
Encargado de comercializacion Mensual 1

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013 e informacién proporcionada por
Stephanie Garavito Licenciada en Nutricién Colegiado No. 3951 (ver anexo 6).

Durante la vida util del proyecto se utilizaran estos recursos para que la
produccién de salsa ranchera con chile cobanero se realice bajo condiciones

adecuadas que propicien un rendimiento 6ptimo.

Se determinan las materias primas para su elaboracién, el equipo indispensable
para el proceso productivo y el mobiliario y equipo que se requiere para la

realizacion de las actividades administrativas.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
El tema comprende la estructura administrativa necesaria para la
implementacion de una propuesta de inversion a través de un proyecto que

contenga todos los requisitos legales.
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Su propésito esencial es la creacion de una estructura organizacional que
permita el desarrollo eficiente de los elementos que conforma el marco legal

para operar bajo los preceptos de ley.

5.6.1 Justificacion

La falta de una organizacion de tipo productivo que permita la asociacion de
productores del sector agricola en el municipio de San Sebastian
Huehuetenango, se hace necesario la orientacion a los asociados potenciales
(hombres y mujeres) que pretendan formar parte de la cooperativa con fines de
produccion agro artesanal, en el cual los integrantes o asociados seran capaces

de optar a los cargos de direccion en una forma de libre eleccion.

El tipo de organizacién que se considera tener, tiene por objeto la satisfacciéon de
las necesidades de los productores agricolas de la region, pues permite la
obtencion de mejores beneficios de rentabilidad y condiciones de vida para los

asociados y habitantes de la region.

5.6.2 Objetivos
Los objetivos que se apegan a los requerimientos y necesidades del proyecto

propuesto, son los siguientes:

e General

Diversificar la produccion agroindustrial en el municipio de San Sebastian
Huehuetenango, con el fin de hacer mas eficiente la prodﬁccién de la salsa
ranchera con chile cobanero, lo cual permitirda satisfacer las necesidades de

consumo de nuevas alternativas de productos innovados.



105

e Especificos

v ' Conf"ormarl'una administracion que sea capaz de optimizar los recursos
disponibles en la organizacién y que pueda cumplir con las expectativas de
los asociados.

v Implementar una entidad no lucrativa que permita como parte de sus
objetivos la obtencién de mejores oportunidades comerciales, fuentes de
financiamiento y un sistema de produccién de maxima rentabilidad.

v Definir el canal de comercializacion optimo a utilizarse para el proceso de

produccion de la salsa ranchera con chile cobanero.

= Mision

‘Somos una organizacién no lucrativa dedicada a la produccién de salsa
ranchera con chile cobanero lider en el mercado regional, que mediante los
procesos productivos eficientes promueve Ia' innovacion productiva en la

comunidad.”

e Vision
“Ser la organizacion con mayor crecimiento y representatividad a nivel regional

en produccién de salsas preparadas, que abarque el mercado local y regional.”

5.6.3 Tipo y denominacion
El nombre de la organizacion empresarial es: Cooperativa de Productores de
Salsita Ranchera Picante, RL —COPICA-, debidamente establecida y con una

personeria juridica.

Estara integrada por 35 (treinta y cinco) asociados que aportaran Q.2,840.37
cada uno, que seran los encargados de toda la organizacion, el cual ofrece

oportunidad de crecimiento en la formacion de los integrantes.
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5.6.4 Marco juridico

Se rige“actualmente por la Ley General de Cooperativas Decreto Legislativo
NUumero 82-78, Acuerdo Gubernativo Numero M. De E. 7-79 Reglamento de la
Ley General de Cooperativas, legislacion apropiada y orientada a impulsar el

movimiento Cooperativo.

La cooperativa estara regulada por normas juridicas internas y externas, las

cuales se detallan a continuacion.

. Normas internas

Son todos los lineamientos establecidos por la cooperativa para el buen
funcionamiento de las actividades. Dentro de estas se constituyen todos
aquellos estatutos elaborados y aprobados por los asociados, bajo el marco
legal vigente que rige a este tipo de organizacion, dentro de las cuales se tiene

las que se mencionan a continuacién:

- Nombramiento de los representantes legales.
- Politicas internas.

- Manual de organizacion

- Manuales de normas y procedimientos.

- Organigrama.

. Normas externas
Legislacién establecida por el Estado para regir a las Cooperativas, dentro de las

cuales se cuenta con las siguientes:

- Asamblea Nacional Constituyente. Constitucion Politica de la Republica
de Guatemala 1985, articulos 5, 26, 28, 29, 34, 39, 101, 103, 106, 118,
126. Decreto 106.



107

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General de Cooperativas y
su Reglamento, Decreto Nimero 82-78 del Acuerdo Gubernativo No. 7-
79, capitulo lll, Inscripcidn de Cooperativas articulos 19, 20, 21, 22.
Articulos del 1 al 65.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Nimero 19-2002, Ley
de Bancos y Grupos Financieros y sus reformas contenidas en Decreto
Numero 26-2012.

Congreso de la Republica de Guatemala Decreto Numero 12-2002
Codigo Municipal articulos 4, 17, 18, 19, 53 inciso 175.

Congreso de la Republica de Guatemala Decreto Numero 1441 Cédigo
de Trabajo, articulos 57, 60.

Congreso de la Republica de Guatemala Decreto Numero 114-97 Ley del
Organismo Ejecutivo, articulo 3.

Congreso de la Republica de Guatemala Decreto Numero 295. Ley
Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 4-2012
Disposiciones para el fortalecimiento del sistema tributario y el combate a
la defraudacién y al contrabando.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Nimero 10-2012 Ley
de Actualizacién Tributaria.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Nimero 68-96 Ley de
Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente, articulo 1.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 37-2001
Bonificacion Incentivo articulos 1 y 6.

Enrique Peral Azurdia, Jefe del Gobierno de la Republica. Decreto Ley
Numero 106 Cédigo Civil, articulos 15, 16, 18 y 24.

Ministerio de Trabajo y Prevision Social, Acuerdo Gubernativo Numero
359-2012. Salarios minimos para Actividades Agricolas, no Agricolas y de
la Actividad Exportadora y de Maquila. Aho 2013.
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Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social —Regulacién de alimentos-
Normas de —Coguanor- NGO 34039 “Normas para etiqdetad‘q de,
productos de tipo alimenticios”

Registro técnico emitido por el departamento de regulacion y control de
alimentos.

Formulario DRCA-004 version 2requisitos e instructivos de registro.
Registro de control de alimentos emitida por centro de salud.

001-2007 Reforma a requisitos de licencias sanitarias.

003-99 Autorizacion para el funcionamiento de fabricas de alimentos.
Requisitos ante el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social para
inscribir un producto.

Licencia sanitaria.

Forma DRCA-004 VER3. Solicitud de licencia sanitaria de fabrica o
empacadoras de alimentos procesados y bebidas.

Registro de marca de producto.

Formulario clasificacion de licencias.

5.6.5 Estructura de la organizacion

Es la estructura administrativa legal organizada bajo el marco formal que define

el sistema de comunicacion y autoridad de la cooperativa, que establece los

niveles jerarquicos y las funciones correspondientes a cada nivel, dividiéndose

en los elementos de complejidad, formalizacion y centralizacion.

Sistema de organizacion

Es de tipo funcional, el cual permite la division del trabajo a través de

actividades, responsabilidades y lineas jerarquicas.
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¢ Disefio de la organizacion
Es de tipo lineal y divide actividades de acuerdo a las funciOnes que se

desarrollan dentro de la cooperativa.

En el siguiente organigrama se muestra la organizacion de la Cooperativa donde
la maxima autoridad es la Asamblea General y consiste en un sistema lineal o

militar, que maneja un canal de comunicacion directa.

Grafica 6
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Salsa Ranchera con Chile Cobanero
Cooperativa de Produccion de Salsa Ranchera Picante, RL —COPICA-
Estructura Organizacional
Ano: 2013

Asamblea General

Comision de
Vigilancia
Consejo
Administrativo
Comité de
Educacion
Administracion
Produccion Comercializacion . Finanzas

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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. Funciones basicas de las unidades administrativas
Las ‘funciones principales de cada unidad de la coopergtiva se pueden
establecer por medio de sus estatutos internos, lo cual se describen a

continuacion:

v' Asamblea general

Es la autoridad suprema de la cooperativa, integrada por asociados; quienes se
reunen una vez por mes para aprobar o modificar los lineamientos necesarios
que ayuden al buen funcionamiento de la misma, desempeian las siguientes

funciones:

- Elegir a los miembros del Consejo Administrativo.

- Elaborar planes y autorizar las ejecuciones de las mismas.
- Aprobar presupuestos.

- Revisar la utilizacién de los recursos.

- Realizar las normas y reglamentos internos.

v' Consejo de administracion
Representa legalmente a la cooperativa por medio del presidente del Consejo de

Administracion. Entre sus funciones esta:

- Elaborar y analizar la factibilidad del ingreso o retiro de un asociado.
- Elaborar y presentar informes ante la Asamblea General.
- Supervisar el desempeiio de los trabajadores.

- Velar por el buen funcionamiento de la organizacion.

o Comision de vigilancia
Organo electo por Asamblea General con, el objetivo de velar por el
cumplimiento de los dictamenes, politicas y estatutos de la cooperativa, entre

sus funciones estan:
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- El control y fiscalizacién de la cooperativa.
- Velar por el desempefio de todas las actividades. |

- El uso adecuado del presupuesto, equipo, entre otros.

- Velar por el logro de los objetivos propuestos.

¢ Administracion
Es el encargado de planificar, coordinar, supervisar, controlar, integrar las
actividades financieras, comerciales y productivas de la cooperativa. Entre las

funciones que realiza esta:

- Administrar eficientemente el patrimonio.

- Operar los recursos disponibles.

- Organizar y controlar las diferentes actividades.

- Realizar controles internos para el funcionamiento y ejecucién de los
planes de trabajo.

- Autorizar planilla de los salarios.

- Supervisar las unidades de produccion, comercializacién y finanzas.

Comité de educacion

Fomenta la participacion entre los miembros de la cooperativa. Planifica
recursos de capacitacion para los asociados con el fin de mejorar las técnicas y

Jprocesos productivos. Entre las funciones que realiza estan:

- Fomentar la participacion de los asociados entre las diferentes
actividades productivas.

- Planificar capacitaciones para mejorar los procesos productivos
administrativos.

- Incentivar la participacion de los asociados en actividades recreativas.
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e Contabilidad y finanzas
Es el encargado de elaborar los registros contablgs, pago de impUestos (relacién

con terceros), y pago de planilla, sus atribuciones son:

- Elaborar y presentar informes financieros.

- Realizar el pago de impuestos.

- Llevar el registro de los ingresos y egresos.

- Verificar las transacciones financieras de la organizacion.
- Elaborar presupuestos anuales.

- Efectuar conciliaciones bancarias de manera mensual.

e Produccion
Su funcion es supervisar el proceso productivo y garantizar la calidad del

producto, sus responsabilidades son las siguientes:

- Proveer de insumos e instrumentos necesarios para la ejecucién de las
actividades productivas.

- Elaborar requerimientos de insumo y mano de obra.

- Formular y ejecutar el plan de produccion a corto, mediano y largo plazo.

- Elaborar y realizar registro de los costos de produccién.

- Llevar control de inventarios de materia prima, equipo agricola y

herramientas.

. Comercializacion
El encargado del area de comercializacién, tendra a su cargo la direccion y
ejecucién de la comercializacién del producto. Devengara un 0.3% de comisién

sobre ventas realizadas. A continuacion se describen sus responsabilidades:

- Elaborar y ejecutar el plan de comercializacion.

- Presentar los informes de ventas.
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- Establecer los mejores precios del mercado.

. - Cubrir la demanda del meicado:

A

Buscar nuevos mercados para expandir operaciones.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Se establecen los recursos econdmicos necesarios para la realizacion del
proyecto, comprende elementos informativos cuantitativos que permiten decidir,
evaluar y observar la viabilidad, funcionamiento y resultados de las operaciones
del mismo, como la determinacién de costos, inversion fija, inversién de capital,
inversidon total, rentabilidad, punto de equilibrio y el financiamiento necesario.

También se determina el tiempo estimado de recuperacion del proyecto.

5.7.1 Inversion fija

Son los desembolsos en dinero que se realiza para la compra de activos fijos
tangibles e intangibles estimados que serviran para la vida util del proyecto,
estan sujetos a depreciaciones y amortizaciones, como se muestra a
continuacion: |

Cuadro 29
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Salsa Ranchera con Chile Cobanero
Inversién Fija

Ano: 2013
Descripciéon Umda_d de Cantidad Costo unitario Total Q.
medida

Tangible 111,658
Utensilios 1,738
Ollas Juego (3 U.) 2 573 1,146
Paleta de madera Unidad 3 5 15
Cucharas Unidad 3 8 24
Medidor litro Unidad 2 12 24
Cucharones aluminio Unidad 3 8 24

3 34 102

Tabla para picar Unidad
: Continlia en la pagina siguiente..
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Descripcion Unlc!a.cl de  cantidad Costo unitario Total Q.
. medida :
Cuchillo Unidad 3 7 21
Canastas plasticas Unidad 3 9 27
Bote de basura Unidad 2 50 100
Cubetas para lavar verdura Unidad 3 85 255
Equipo de produccion 24,500
Balanza de mesa Unidad 1 600 600
Balanza digital Unidad 2 400 800
Sellador manual Unidad 3 600 1,800
Licuadora industrial Unidad 2 8,500 17,000
Estufa industrial Unidad 1 1,800 1,800
Cilindro de gas 100 libras  Unidad 1 800 800
Mesa metalica Unidad 2 850 1,700
Mobiliario y equipo 7,320
Escritorio secretarial Unidad 2 1,500 3,000
Archivo de metal Unidad 2 1,200 2,400
Silla tipo secretarial Unidad 2 300 600
Silla plastica Unidad 24 55 1,320
Equipo de computo 8,100
Impresora Unidad 1 600 600
Computadora de escritorio  Unidad 1 3,000 3,000
Laptop Unidad 1 4,500 4,500
Vehiculos , 70,000
Vehiculos Unidad 1 70,000 70,000
Intangible 8,000
Gastos de organizacion 8,000
Gastos de organizacién 8,000 8,000
Total inversién fija 119,658

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Dentro de la inversién fija no se estim6 la adquisicion de instalaciones para las

operaciones, pues sera arrendada. Se determina ademas que la inversion fija

tangible representa el 93% y los gastos de organizacién que incluyen los

tramites de licencia y registros sanitarios comprenden el 7%.
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5.7.2 Inversion en capital de trabajo

Conjunto de recursos fisicos, humanos y financieros necesarios para atender las
operaciones ordinarias de produccién del primer mes, asimismo gastos de venta
y de administracidn para comenzar el proyecto, como se muestra en el cuadro

siguiente:

Cuadro 30
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Salsa Ranchera con Chile Cobanero
Inversion en Capital de Trabajo

Aino: 2013

C Unidad de . Costo Total
Descripcion medida Cantidad unitario Q.
Insumos 6,164
Tomate Libra 1,559 2.4 3,742
Chile pimiento Libra 195 3 585
Cebolla Libra 195 2.2 429
Ajo Diente 468 0.20 94
Tomillo Manojo 117 1.5 176
Laurel Varita 20 2 40
Aceite de oliva Litro 10 45 450
Chile cobanero Libra 39 12 468
Sal Libra 7 2 14
Agua Garrafon 20 7 140
Benzoato de sodio Libra 1.3 20 26
Mano de obra directa 3,721
Recepcién de insumos Dia 4 71.40 286
Lavado y desinfectado Dia 4 71.40 286
Preparacion Dia 8 71.40 571
Cocinado Dia 8 71.40 571
Empaque Dia 16 71.40 1,142
Bonificacion incentivo Dia 40 8.33 333
Séptimo dia (3,189 /6) 532
Costos indirectos variables 3,873
Cuotas patronales 3,388 12.67% 429
Prestaciones laborales 3,388 30.55% 1,035
Bolsas plasticas empaque 4
onzas Millar 9.36 160 1,498
Etiquetas Millar 9.36 85 796

Continda en la pagina siguiente...
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e e Unidad de . - Costo Total
Descripcion \ , medida Cantidad unitario Q.
Desinfectante de verduras Litro 1 20 20
Gas propano Libras 21 4.5 95
Costos fijos de produccién 3,761
Sueldo encargado de
produccion Mensual 1 2,172 2172
Bonificacién incentivo Mensual 1 250 250
Cuotas patronales Mensual 2,172 12.67% 275
Prestaciones laborales Mensual 2,172 30.55% 664
Arrendamiento de Mensual
instalaciones 1 300 300
Utiles y enseres de limpieza  Mensual 1 100 100
Gastos fijos de venta 3,461
Sueldo encargado de
comercializacion Mensual 1 2,172 2,172
Bonificacion incentivo Mensual 1 250 250
Cuotas patronales Mensual 2,172 12.67% 275
Prestaciones laborales Mensual 2,172 30.55% 664
Combustibles Galén 4 25 100
Gastos fijos de administracion 3,775
Honorarios administrador Mensual 1 2,800 2,800
Honorarios contables Mensual 1 400 400
Agua, luz y teléfono Mensual -1 300 300
Papeleria y utiles Mensual 1 75 75
Arrendamiento de oficinas Mensual 1 200 200
Total inversion en capital de trabajo 24,755

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La inversion en capital de trabajo para llevar a cabo el primer mes de
operaciones incluye lo- necesario para cubrir los costos y gastos tanto en
insumos, mano de obra, costos indirectos variables, costos fijos de produccion,
gastos fijos de ventas y gastos de administracion. La informacién anterior
muestra que para iniciar operaciones se necesita una inversidén inicial de
Q.24,755.
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5.7.3 Inversion total
Lo "conformar_)_ la sumatoria de la inversion fija y capital de trabajo, que es el valor
que se necesita para la puesta en marcha del proyecto, el cual se presenta a

continuacion:

Cuadro 31
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Salsa Ranchera con Chile Cobanero
Inversion Total

Ano: 2013
(cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversion fija 119,658
Utensilios 1,738
Equipo de produccion 24,500
Mobiliario y equipo 7,320
Equipo de computo 8,100
Vehiculos 70,000
Gastos de organizacién 8,000
Inversion en capital de trabajo 24,775
Insumos 6,164
Mano de obra directa 3,721
Costos indirectos variables 3,873
Costos fijos de produccion 3,761
Gastos fijos de venta 3,461
Gastos fijos de administracion 3,775
Inversion total 144,413

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

La inversion total para poner en marcha el presente proyecto asciende a
Q.144,413 integrada por un 83% de inversion fija y un 17% para capital de

trabajo.

5.7.4 Financiamiento
Son los recursos financieros necesarios que se necesitan para lievar a cabo el

proyecto, el cual es importante analizar el origen; puede ser interno, integrado
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por las aportaciones de los asociados y externo que se refiere a los recursos

provenientes de instituciones financieras.

A continuacion se presenta el financiamiento interno y externo que se requiere

para el proyecto:

Cuadro 32
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Salsa Ranchera con Chile Cobanero
Fuentes de Financiamiento

Aio: 2013
(cifras en quetzales)
Descripcion Fuentes Fuentes Inversion
internas externas total

Inversion fija 74,658 45,000 119,658
Utensilios 1,738 - 1,738
Equipo de produccion 24,500 - 24,500
Mobiliario y equipo 7,320 - 7,320
Equipo de computo 8,100 - 8,100
Vehiculos 25,000 45,000 70,000
Gastos de organizacion 8,000 - 8,000
Inversion en capital de trabajo 24,755 - 24,755
Insumos 6,164 - 6,164
Mano de obra directa 3,721 - 3,721
Costos indirectos variables 3,873 - 3,873
Costos fijos de produccion 3,761 - 3,761
Gastos fijos de venta 3,461 - 3,461
Gastos fijos de administracion 3,775 - 3,775
Inversion total 99,413 45,000 144,413

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Con los recursos propios provenientes de aportaciones de los 35 asociados por
un monto individual de Q.2,840.37 cada uno, se lograra cubrir un 100% del total
de la inversion en capital de trabajo y un 62% de inversion fija, el resto de esta
inversion sera financiada por medio de préstamo a un ano plazo, con garantia

fiduciaria a solicitar en el Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-, con las
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condiciones favorables para la elaboracion del proyecto de salsa ranchera con

, chile cobanero.

. Amortizacion del préstamo
Las condiciones del préstamo son las siguientes: Valor Q.45,000, con garantia
fiduciaria, tasa de interés 18% anual, amortizaciones a capital e intereses. A

continuacion se presenta el cuadro para la amortizacion del préstamo:

Cuadro 33
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Salsa Ranchera con Chile Cobanero
Plan de Amortizacion del Préstamo

Aiho: 2013
(cifras en quetzales)
. Amortizacion a Tasa de interés Saldo de
Ano Capital 18% Total Capital
- - - 45,000
1 45,000 : 8,100 53,100 -
Total 45,000 8,100 53,100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El monto total del préstamo propuesto, mas el valor de interés correspondiente,
es amortizable durante el primer afio del proyecto que asciende a un total de
Q.53,100.

5.7.5 Estados financieros
Son informes que contienen datos contables de una entidad y que reflejan su
situacion financiera por un periodo determinado, para el presente proyecto se

consideran los siguientes:
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. Estado de costo directo de produccion

El sistema utilizado en ésta prbpuesfé es el método del costo directo, integrado
por los tres elementos que intervienen en la produccién: insumos, mano de obra
y costos indirectos variables. Esta compuesto por las erogaciones realizadas
desde la adquisicién de los insumos hasta el desarrollo de la produccion. El
costo directo de produccién de una bolsa de 4 onzas de salsa ranchera con chile
cobanero es de Q 1.469899, valor que permitira tener ganancias significativas en
la puesta en funcionamiento del proyecto.

Cuadro 34
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Salsa Ranchera con Chile Cobanero
Estado de Costo Directo de Producciéon Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Aio 2 Ao 3 Ao 4 Aio 5

Insumos 73,968 73,968 73,968 73,968 73,968
Tomate 44904 44,904 44,904 44,904 44,904
Chile pimiento 7,020 7,020 7,020 7,020 7,020
Cebolla 5,148 5,148 5,148 5,148 5,148
Ajo 1,128 1,128 1,128 1,128 1,128
Tomillo ) 2,112 2,112 2,112 2,112 2,112
Laurel 480 480 480 480 480
Aceite de oliva 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400
Chile cobanero 5,616 5,616 5,616 5,616 5,616
Sal 168 168 168 168 168
Agua 1,680 1,680 1,680 1,680 1,680
Benzoato de sodio 312 312 312 312 312
Mano de obra 44,652 44,652 44,652 44,652 44,652
Recepcién de insumos 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432
Lavado y desinfectado 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432
Preparacién 6,852 6,852 6,852 6,852 6,852
Cocinado 6,852 6,852 6,852 6,852 6,852
Empaque 13,704 13,704 13,704 13,704 13,704
Bonificacién incentivo 3,996 3,996 3,996 3,996 3,996
Séptimo dia 6,384 6,384 6,384 6,384 6,384
Costos indirectos variables 46,479 46,479 46,479 46,479 46,479
Cuota patronal 5,151 5,151 5,151 5,151 5,151
Prestaciones laborales 12,420 12,420 12,420 12,420 12,420

Continda en la pagina siguiente...
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Descripcion , : - Ano1 Aiio 2 Afio 3 Aiio 4 Ao 5

Bolsas plasticas : 17,976 17,976 17,976 17,976 17,976
Etiquetas 9,552 9,552 9,552 9,552 9,552
Desinfectante de verduras 240 240 240 240 240
Gas propano 1,140 1,140 1,140 1,140 1,140

Costo directo de produccion 165,099 165,099 165,099 165,099 165,099

Produccién de bolsa de 4 onzas 112,320 112,320 112,320 112,320 112,320

Costo directo por bolsas 1.469899 1.469899 1.469899 1.469899 1.469899

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se mantiene el mismo costo de produccion durante los cinco anos, ya que la
produccion es igual para cada periodo anual y el precio de venta se conserva a
Q.3.75 la bolsa de salsa ranchera con chile cobanero en presentacion de 4

onzas.

o Estado de resultados

El estado financiero proyecta las utilidades que se obtendran en base al primer
afo por los cinco afos que durara el proyecto. Se incluye el pago de intereses
sobre el préstamo adquirido a Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-
pagadero en el primer ano, las depreciaciones y amortizaciones por los
porcentajes que establece la Ley del Impuesto Sobre la Renta; asi también, el
calculo de impuesto a que esta afecto las utilidades generadas por los afios

proyectados, como se detalla a continuacion:

Cuadro 35
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Salsa Ranchera con Chile Cobanero
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Aino 3 Ano 4 Anho 5

Ventas (112,320 X Q.3.75) 421,200 421,200 421,200 421,200 421,200
(-) Costo directo de produccion 165,099 165,099 165,099 165,099 165,099
Contribucion a la ganancia 256,101 256,101 256,101 256,101 256,101

Continlia en la pagina siguiente...
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Descrlpclon Ao 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4 Afio 5
(-) Gastos variables de venta 1,264 1,264 1,264 1,264 1,264
Comisiones sobre ventas

(0.3%) 1,264 1,264 1,264 1,264 1,264
Ganancia marginal 254,837 254,837 254,837 254,837 254,837
(-) Costos fijos de produccion 50,203 50,203 50,203 50,203 50,203
Sueldo encargado de

produccion 26,064 26,064 26,064 26,064 26,064
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 3,302 3,302 3,302 3,302 3,302
Prestaciones laborales 7,963 7,963 7,963 7,963 7,963
Arrendamiento de instalaciones 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Utiles y enseres de limpieza 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Depreciacion utensilios 174 174 174 174 174
Depreciacion equipo produccion 4,900 4,900 4,900 4,900 4,900
(-) Gastos de venta 56,075 56,075 56,075 56,075 56,075
Sueldo encargado de

comercializacion 26,064 26,064 26,064 26,064 26,064
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 3,462 3,462 3,462 3,462 3,462
Prestaciones laborales 8,349 8,349 8,349 8,349 8,349
Combustibles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Depreciacion de vehiculos 14,000 14,000 14,000 14,000 14,000
(-) Gastos de administracion 51,064 51,064 51,064 48,364 48,364
Honorarios administrador 33,600 33,600 33,600 33,600 33,600
Honorarios contables 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Agua, luz y teléfono 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Papeleria y utiles 900 900 900 900 900
Arrendamiento de oficinas 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Depreciacion mobiliario y

equipo 1,464 1,464 1,464 1,464 1,464
Depreciacién equipo de

computacion 2,700 2,700 2,700 - -
Amortizacion gastos de

Organizacion . 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
Ganancia en operacion 97,495 . 97,495 97,495 100,195 100,195
(-) Gastos financieros 8,100 - - - -
intereses sobre préstamos 8,100 - - - -
Ganancia antes del .S.R 89,395 97,495 97,495 100,195 100,195
(-)1.S.R. 31% 27,712 30,223 30,223 31,060 31,060
Ganancia neta 61,683 67,272 67,272 69,135 69,135
Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

La informacion anterior muestra una utilidad desde el primer aho, lo que

representa un margen de rentabilidad de 15%, después de reflejar todos
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aquellos costos y gastos necesarios para su realizacion, con un crecimiento a
vpar"tir‘del siguiente afio. Para el calculo de las prestaciones laborales y cuotas
patronales del encargado de comercializacién se tomé como base el sueldo mas

comisiones sobre ventas.

o Presupuesto de caja
Es el estado que detalla los ingresos y egresos de efectivo para el
funcionamiento del proyecto por los afios planeados. Como se detalla a

continuacion:

Cuadro 36
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Salsa Ranchera con Chile Cobanero
Presupuesto de Caja Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Afo 3 Ao 4 Ano 5

Ingresos 565,613 515,188 609,809 701,919 794,029
Saldo inicial - 93,988 188,609 280,719 372,829
Ventas 421,200 421,200 421,200 421,200 421,200
Aportacién asociados 99,413 - - - -
Préstamo 45,000 - - - -
Egresos 471,625 326,579 329,090 329,090 329,927
Utensilios 1,738 - - - -
Equipo de produccién 24,500 - - - -
Mobiliario y equipo 7,320 - - - -
Equipo de computacién 8,100 - - - -
Vehiculos 70,000 - - - -
Gastos de organizacion 8,000 - - - -
Costo directo de produccién 165,099 165,099 165,099 165,099 165,099
Gastos variables de venta 1,264 1,264 1,264 1,264 1,264
Costos fijos de produccién 45,129 45,129 45,129 45,129 45129
Gastos de venta 42,075 42,075 42,075 42 075 42 075
Gastos de administracion 45,300 45,300 45,300 45,300 45,300
Amortizacién de préstamo 45,000 - - - -
Interés sobre préstamo 8,100 - - - -
Impuesto Sobre [a Renta - 27,712 30,223 30,223 31,060
Saldo final a cada afio 93,988 188,609 280,719 372,829 464,102

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.



124

Los ingresos de efectivo son mayores que los egresos, lo que significa que el
proyecto cuenta con una liquidez notable para cubrir todos los costos y gastos

necesarios en los cinco afnos del proyecto.

o Estado de situacion financiera

Permite conocer la situacion financiera del proyecto por un periodo determinado.
En el siguiente cuadro muestra los activos fijos necesarios que se deprecian y
amortizan de acuerdo a los porcentajes de ley (ver anexo 7). El rubro que mas
influye es el efectivo que muestra la liquidez del proyecto en el transcurso del

tiempo.

Cuadro 37
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Salsa Ranchera con Chile Cobanero
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aino
(cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Ao 2 Ao 3 Afio 4 Ao 5
Activo

Corriente 93,988 188,609 280,719 372,829 464,102
Efectivo 93,988 188,609 280,719 372,829 464,102
No corriente 94,820 69,982 45,144 23,006 868
Propiedad, planta y equipo 94,820 69,982 45,144 23,006 868
Utensilios 1,738 1,738 1,738 1,738 1,738
(-) Depreciacién acumulada (174) (348) (522) (696) (870)
Equipo de produccién 24500 24500 24,500 24,500 24,500
(-) Depreciacién acumulada (4,900) (9,800) (14,700) (19,600) (24,500)
Mobiliario y equipo 7,320 7,320 7,320 7,320 7,320
(-) Depreciaciéon acumulada (1,464) (2,928) (4,392) (5,856) (7,320)
Equipo de computacién 8,100 8,100 8,100 - -
(-) Depreciacion acumulada (2,700) (5,400) (8,100) - -
Vehiculos 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000
(-) Depreciacién acumulada (14,000) (28,000) (42,000) (56,000) (70,000)
Gastos de organizacion 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000
(-) Amortizacién acumulada (1,600) (3,200) (4,800) (6,400) (8,000)
Total activo 188,808 258,591 325,863 395,835 464,970
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 27,712 30,223 30,223 31,060 31,060

Continta en la pagina siguiente..
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Descripcion _ Ano 1 Ano 2 Ano3 - Ano4 Ano 5-
Impuesto sobre la renta por ’ '

pagar 27,712 30,223 30,223 31,060 31,060
Total pasivo 27,712 30,223 30,223 31,060 31,060
Patrimonio 161,096 228,368 295,640 364,775 433,910
Aportacién de los asociados 99,413 99,413 99,413 99,413 99,413
Utilidad del ejercicio 61,683 67,272 67,272 69,135 69,135
Utilidades acumuladas - 61,683 128,955 196,227 265,362
Total pasivo y patrimonio 188,808 258,591 325,863 395,835 464,970

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

El estado de situacién financiera de la Cooperativa esta integrado por activos y
pasivos necesarios para su operacion. El patrimonio esta integrado por los

resultados del ejercicio y resultados acumulados de periodos anteriores.

5.7.6 Evaluacion financiera
Tiene como objeto demostrar la rentabilidad de un proyecto a través de la
aplicacion de varias técnicas y si se cumplen las expectativas de los

inversionistas.

Se integra por: flujo neto de fondos, valor actual neto, relacion beneficio costo,
tasa interna de retorno y punto de equilibrio en unidades y valores los que se

detallan a continuacion:;

5.7.6.1 Punto de equilibrio
Representa el nivel de ventas donde la cooperativa no reporta ganancia ni

pérdida.

En la pagina siguiente se detallan los rubros que integran los gastos fijos

incurridos para la realizacion del proyecto de salsa ranchera con chile cobanero:
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Costos fijos de produccion Q. 50,203
Gastos fijos de venta - _ - 56,075
Gastos de administracion 51,064
Intereses sobre préstamos 8,100
Q 165,442

A continuacién se desarrolla el calculo del punto de equilibrio en valores y

unidades, asi como la respectiva prueba:

¢ Punto de equilibrio en valores
Es el resultado de la division entre el total de gastos fijos y el porcentaje de
ganancia marginal, el cual indica cuanto se tiene que vender para lograr cubrir

los costos del proyecto, como se detalla a continuacion:

Gastos fijos Q.165,442
= = Q. 273,446.10
% de ganancia marginal 0.605026

El monto que debe vender la Cooperativa para recuperar los costos y gastos

fijos incurridos en el proyecto durante el primer ano es de Q.273,446.10.

¢ Punto de equilibrio en unidades

Indica la cantidad de unidades a vender, de tal modo que los ingresos sean
iguales a los costos.

A continuacion se desarrolla el calculo del punto de equilibrio en unidades.

Punto de equilibrio en valores _ Q.273,446.10
Precio unitario de venta Q. 3.75

= 72,918.96 bolsas
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El resultado obtenido indica que el volumen de ventas necesario para cubrir los
costos y gastos del proyecto para el primer afio es de 72,919 bolsgs de salsa

ranchera con chile cobanero.

¢ Prueba del punto de equilibrio
Procedimiento que sirve para comprobar los valores obtenidos del punto de

equilibrio en valores y unidades, como se detalla a continuacién:

Unidades Valores Total
Ventas punto de equilibrio 72,918.95 X 3.75000 273,446
(-) Costos variables en punto de
equilibrio 72,918.95 X 1.481150 (108,004)
Total 165,442
(-) Costos y gastos fijos (165,442)
Diferencia -

¢ Margen de seguridad
Representa el porcentaje que puede disminuir las ventas, sin que se reporte

pérdida. A continuacién se detalla el calculo del margen de seguridad:

Ventas 421,200 100%
(-) Punto de equilibrio en valores 273,446 65%
Margen de seguridad 147,754 35%

Lo anterior se establece que la Cooperativa puede dejar de vender un 35% sin

incurrir en pérdida en el ejercicio y a partir del 65% empieza a generar utilidad.

¢ Grafica del punto de equilibrio _
En la grafica se describe el punto de equilibrio, tanto en valores como en

unidades, asi como la ubicacion del margen de seguridad.
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Grafica 7
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango 5
Proyecto: Produccion de Salsa Ranchera con Chile Cobanero
Punto de Equilibrio
Ano: 2013
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En la grafica anterior se puede observar la linea de intercepcion que representa
el monto de ventas y la de gastos fijos, lugar donde se localiza el punto de

equilibrio.
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Esta constituido por los ingresos y egresos que se originan de las operaciones

del proyecto, en cada uno de los afios de la vida util del mismo. A continuacion

se detalla el flujo neto de fondos para la evaluacion financiera:

Cuadro 38
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Salsa Ranchera con Chile Cobanero
Flujo Neto de Fondos -FNF-

(cifras en quetzales)

Descripcion Aino 1 Ano 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5

Ingresos 421,200 421,200 421,200 421,200 422,068
Ventas 421,200 421,200 421,200 421,200 421,200
Valor de rescate - - - - 868
Egresos 334,679 329,090 329,090 329,927 329,927
Costo directo de produccion 165,099 165,099 165,099 165,099 165,099
Costos fijos de produccion 45,129 45,129 45,129 45,129 45,129
Gastos variables de ventas 1,264 1,264 1,264 1,264 1,264
Gastos de ventas 42,075 42,075 42,075 42,075 42,075
Gastos de administracion 45,300 45,300 45,300 45,300 45,300
Gastos financieros 8,100 - - - -
Impuesto sobre la renta 27,712 30,223 30,223 31,060 31,060
Flujo neto de fondos 86,521 92,110 92,110 91,273 92,141

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Muestra la diferencia entre los ingresos y los egresos, que permite evaluar

financieramente el proyecto el cual se considera rentable, pues genera un flujo

para el primer afo de Q. 86,521. El valor de rescate que se incluye corresponde

a la parte proporcional de utensilios no depreciado.

¢ Prueba del flujo neto de fondos con la ganancia

En la pagina siguiente se detalla la prueba del flujo neto de fondos con las

depreciaciones incluidas.



Cuadro 39

Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién de Salsa Ranchera con Chile Cobanero

Prueba del Flujo Neto de Fondos con la Ganancia-FNF-

(cifras en quetzales)
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Descripcion Aino 1 Aio 2 Ao 3 Aho 4 Afo 5
Ganancia 61,683 67,272 67,272 69,135 69,135
(+) Depreciaciones 23,238 23,238 23,238 20.538 20,538
(+) Amortizaciones 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
(+) Valor de rescate - - - - 868
Flujo neto de fondos 86,521 92,110 92,110 91,273 92,141

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

5.7.6.3 Valor actual neto

Permite comprobar los ingresos y egresos del efectivo de los distintos afios de

vida del proyecto, al considerar los flujos de efectivo en funcién del tiempo. Si el

VAN es mayor o igual a cero el proyecto es aceptable de lo contrario debe

rechazarse. A continuacién se detalla el valor actual neto para la evaluacion

financiera:

Valor Actual Neto -VAN-

Cuadro 40

Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Salsa Ranchera con Chile Cobanero

(cifras en quetzales)

Flujo Factor de
neto actualizacion  Vvalor
de 20% actual
Afo Inversiéon Ingresos Egresos fondos ° neto
0 144,413 144,413 (144,413) 1.000000 (144,413)
1 421,200 334,679 86,521 0.833333 72,101
2 421,200 329,090 92,110 0.694444 63,965
3 421,200 329,090 92,110 0.578704 53,304
4 421,200 329,927 91,273 0.482253 44,017
5 422,068 329,927 92,141 0.401878 37,029
Total 144,413 2,106,868 1,797,126 309,742 126,003

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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El valor actual neto obtenido es positivo, resuitado que indica que el proyecto es
~.aceptable, derivado que luego de cubrir Ia inversion en costos y gastos, se

genera rendimiento.

5.7.6.4 Relacion beneficio costo
Permite determinar la eficiencia para utilizar los recursos financieros durante la

ejecucion del proyecto.

Consiste en relacionar el total de los valores actuales entre el total de los

egresos a una tasa dada.

Para tal efecto se presenta el siguiente cuadro que detalla el excedente a

recuperar después de cada quetzal invertido.

Cuadro 41
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Salsa Ranchera con Chile Cobanero
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de

Afo Inversiéon Ingresos Egresos actu;lgf/acién a;&%ﬁ?::;os acﬁ?;ﬁ::jos
(1]

0 144,413 144,413 1.000000 - 144,413
1 421,200 334,679 0.833333 351,000 278,899
2 421,200 329,090 0.694444 292,500 228,535
3 421,200 329,090 0.578704 243,750 190,446
4 421,200 329,927 0.482253 203,125 159,108
5 422,068 329,927 0.401878 169,620 132,590

Total 144,413 2,106,868 1,797,126 1,259,995 1,133,991

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Relacion B/C= Ingresos actualizados 1,259,995 = Q.1.11

Egresos actualizados 1,133,991



132

Como se aprecia, el resultado es superior a uno, lo cual indica, que el valor bruto
de los beneficios exceden los costos del proyecto y que la inversion es
recuperada, con un excedente de Q. 0.11 centavos por cada quetzal invertido en

la evaluacion de la inversion total.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno
Es la tasa de actualizacion que refleja cuanto paga un proyecto en términos de
ingresos sobre costos actuales. También es conocida como tasa critica de

rentabilidad, que iguala el valor presente a cero. A continuacion se presenta el
resultado que se obtiene.

Cuadro 42
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Salsa Ranchera con Chile Cobanero
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

Flujo Tasa de flujo neto Tasa de flujo neto TIR flujo neto

Afo rfiet%de descuento de fondos descuento de fondos 55.2871 for?gos
ondos 55.28%  actualizado 55.33%  actualizado 04%

actualizado
0 (144,41) 1.00000 (144,413) 1.00000 (144,413) 1.00000 (144,413)
1 86,521 0.64400 55,719 0.64379 55,701 0.64397 55,717
2 92,110 0.41473 38,201 0.41447 38,176 0.41470 38,198
3 92,110 0.26709 24,601 0.26683 24,578 0.26705 24,598
4 91,273 0.17200 15,699 0.17178 15,679 0.17197 15,696
5 92,141 0.11077 10,206 0.11059 10,190 0.11074 10,204
Total 309,742 14.62 (88.28) : -

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

R = Tasa de descuento que genera valor actual positivo
DR = Diferencia entre tasas de descuento
VAN + = Valor actual neto positivo

VAN - = Valor actual neto negativo
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TIR= (R+) + (RD) (VAN +)
' “ (VAN+) - (VAN-)

TIR=  (0.5528) + (0.0005) (14.62)
(14.62 - (-88.28)

TIR= 0.565287104 x 100=  55.287104%

Se observa que el resultado de la tasa interna de retorno que se obtiene en el
proyecto es de 55.287%, misma que es superior a la TREMA, lo cual muestra
una base razonable para invertir en el proyecto, porque la propuesta de
inversibn muestra que los ingresos que se obtendran cubren los costos y gastos

durante el tiempo de vida del proyecto.

5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Es una técnica que se basa en el tiempo que tarda en recuperarse la inversion
inicial del proyecto. Para determinar el tiempo exacto de la recuperacién de la
inversion del proyecto, realizan determinados calculos. A continuacién se
presenta el cuadro y el calculo del periodo de recuperacion de la inversion para
el proyecto:

Cuadro 43
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Salsa Ranchera con Chile Cobanero
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-
(cifras en quetzales)

- ‘s Valor actual Valor actual neto
Ano Inversion

Neto acumulado
0 144,413 - -
1 - 72,101 72,101
2 - 63,965 136,066
3 - 53,304 189,370
4 - 44,017 233,387
5 - 37,029 270,416

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.



134

Inversion total o " Q. 144,413
(-) Recuperacién al segundo afo 136,066
( =) Monto pendiente de recuperar Q. 8,347
8,347 / 53,304 = 0.15659

0.16659 X 12
0.8910 X 30

1.8910 meses
26.373255 dias

PRI = 2 anos, 1 mes y 26 dias.

La inversién del presente proyecto se recuperara en el término 2 afios, 1 mes y
26 dias, lo cual significa que sera dentro del periodo de su funcionamiento,

siempre y cuando la utilidad se mantenga.

Se considera que las mejores inversiones son aquellas de plazo corto de
recuperacion. El periodo de recuperacion de la inversion es regularmente de tres

afnos por lo que se considera aceptable el tiempo estipulado.

5.8 IMPACTO SOCIAL

Con el proyecto de salsa ranchera con chile cobanero se beneficiara las
personas que participen en el mismo ya que podran reinvertir sus utilidades para
realizar otras actividades agricolas o artesanales, genera nuevas oportunidades

de empleo.
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CONCLUSIONES

Derivado de la investigacion realizada en el mes de octubre del afio 2013, sobre
el “Financiamiento de Unidades Pecuarias (Crianza | y Engorde de Ganado
Bovino) y Proyecto: Produccién de Salsa Ranchera con Chile Cobanero” en el
municipio de San Sebastian Huehuetenango, departamento de Huehuetenango,

se concluye lo siguiente:

1. La situacidn de inseguridad alimentaria y desnutricibn que afecta al
Municipio, esta relacionada a diferentes factores entre ellos: la pobreza, |
escasez de ingresos, aumento del desempleo y el incremento de precios de
la canasta basica, lo que provoca el aumento de la pobreza y pobreza

extrema.

2. El Municipio no dispone de un sistema de recoleccién y tratamiento de
basura, la cual es depositada en los barrancos y rios cercanos, lo que

ocasiona contaminacion y dafnos al medio ambiente.

3. Las limitantes que encuentra el productor pecuario del Municipio, para no
solicitar financiamiento a instituciones bancarias o a otras entidades aledanas
son las altas tasas de interés, falta de garantias, no tener la capacidad de
pago, falta de asesoramiento para obtener un préstamo o no llenar los
requisitos para aplicar a uno, lo que estimula el poco desarrollo de esta

actividad.

4. En el Municipio existen dos entidades que prestan asistencia técnica y
financiera para la actividad agricola, no asi a la actividad pecuaria; la Unica
asistencia que reciben los productores de esta actividad es la brindada por
los proveedores de insumos pero que es muy escaza, por lo que se debe

promover capacitacion a los productores de ganado.
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5. La principal actividad productiva del Municipio es la agricola, por lo -que la
propuesta del proyecto pfoduécic')n de salsa ranchera con chile cobanero,

contribuira a diversificar la produccién del Municipio.
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RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones anteriores, se recomienda:

1.

Que la Municipalidad a través de la Oficina Municipal de la Mujer vy
juntamente con autoridades del Ministerio de Salud, realicen campainas de
salud y seguridad alimentaria en las comunidades que son vulnerables a
sufrir inseguridad alimentaria y desnutricion. Por medio de los COCODE
realizar talleres de capacitacion de actividades variadas para que los
habitantes de las comunidades aprendan un nuevd‘ oficio que les pueda

generar nuevas fuentes de empleo y de ingresos.

Que las autoridades Municipales, gestionen ante la Unidad para el Manejo de
los Residuos y los Desechos Sdélidos, del Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales la implementacion de un proyecto de vertedero de basura
municipal en un lugar adecuado y lejano de las comunidades y rios para
evitar la contaminacién a los mismos, donde se lleve a cabo el tratamiento y

reciclaje de la basura organica e inorganica.

Que los productores pecuarios del Municipio se organicen en asociaciones,
cooperativas, etc. y que se establezcan legalmente de acuerdo a las leyes
mercantiles; para tener acceso al crédito bancario y obtener préstamos a
largo plazo con tasas de interés preferencial, y otros beneficios como
asistencia técnica de instituciones publicas y privadas para el desarrollo de la

actividad pecuaria.

Que los productores pecuarios se organicen en comités para que puedan
gestionar ante el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —
MAGA.-, instituciones financieras o proveedores de insumos relacionados con

la actividad, programas de capacitacion y talleres que les ayude a



138

prepararse en cuanto a la aplicacion de técnicas y tratamientos que
prevengan enfermedades del ganado y que les permitan mejorar su

productividad.

. Que los habitantes del Municipio, se organicen para que la propuesta de
inversiobn sea puesta en marcha, con la finalidad de crear nuevas
oportunidades de empleo y de ingresos, y que contribuya a generar otra

alternativa de desarrollo productivo.
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Anexo 1
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Ubicacion Geografica
Aio: 2013

MUNICIPIOE DEL DEPARTAMENTO DE HUEHRIE TENANGOD
1) Huehuebterango 17) Samea Eudeln
12y Chinatla 18) San Mateo Ixtatén
3y Makacatoncido 19) Coloterango
4) Cuico 20) San stia
5) HNentdn 24) Tectitdn
6> Sen Pedro Nacta 22) Concepcion Huista
7} Jacattenango 23) San Juan Ixcoy
93 Soloma 24) San Antondo Huista
93 San fdefonso Ixtahuacan 25) San Sebashkan Coaldn
10y Santa Béarbara 28) Baritias
[11) ta tibeetad 27) Aguecatan
12) bLa Democraca 28) San Raifasi Polzal
13) San Miguel Acatsn 29) San Gaspar-ixchd
14) San Rafas! La Ind L 3J) Sani Chi
13y Todos Santos Cuchusmatdt 31) Santa Ana Huista
18} San Jsan Atitan 32) Unidn Contindd
012 4

8
e e Kilometros
Escala de elaboracion: 150,000
Fuente: Base cartografica elaborada por IGN, 2006

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2013.



Anexo 2
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Vias de Acceso
Ano: 2013

"_-I‘»o&ﬁs Santos
. Cuchumatin

Chisanitla

Sante Bérbara
Descripcion

Mias de acceso

Carretera asfaltada &< 7 .

N .- uchuetenango
e Carretera pavimentada
P 175000

—— Camelera terraceria W 1 o o

. .. . . 'Fuent'é?-‘éé%ozacién fropia d@splegada sobre ia.
-+~~~ Camino de herradura y vecinal ‘base cartografica generada por IGN, 2006

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.



Anexo 3
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Calculo Coeficiente de Gini
Aiio: 2013

CG = Sum Xi(Yi-1) - Sum Yi(Xi-1)
100

Donde:

Xi =% Acumulado de unidades econdmicas o fincas.
Yi =% Acumulado de superficie (extension en manzanas).

1979

40.76 0.407645 Concentracion baja

CG =24,493.94 - 20,417.49
100

2003

CG =16,470.68 - 12,657.29 = 38.13 0.381339 - Concentracion baja
100

2013
Concentracién muy

473 0.047317  baja

CG =9,92458 - 9451.41
100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de |l Censo Nacional Agropecuario de
1979 y IV de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo
EPS, segundo semestre 2013.



Anexo 4
Municipios de San Sebastian Huehuetenango, Aguacatan y
Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Salsa Ranchera con Chile Cobanero
Poblacion por Municipio y Total del Proyecto

San Huehue- Poblacion
anos Sebastian Aguacatan tenango Total
2009 27,094 50,663 103,259 181,016
2010 27,792 51,687 105,849 185,328
2011 28,364 - 53,031 108,600 189,995
2012 29,000 54,569 111,749 195,318
2013 29,930 56,370 115,975 202,275
2014 31,187 58,399 120,498 210,084
2015 32,497 60,560 125,197 218,254
2016 33,862 62,861 130,204 226,927
2017 35,284 65,313 135,542 236,139
2018 36,695 67,925 141,235 245,855

Fuente: elaboracion propia, con base en datos Proyecciones de Poblacién 2002-2020 con datos del Xl
Censo de Poblacion y VI de habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.e, investigacién de
campo EPS, segundo semestre 2013.



Anexo 5
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Salsa Ranchera con Chile Cobanero
Calculo del Consumo Per-Capita, Certificado por Nutricionista
(cifras en bolsas de 4 onzas)

SEitepnie. 15 e pumi i DS

S e rtadhi ¥o. SN Srennnnie Sinrcrelton ko Losnsiansa sn Muttidn, tuRr s
<1 ey PR Qe salaods el BIET. areetfize aue el contoeids neticiona do

| lavsaranshen eortivee S cootopits puhscool desolior s evdiapagiing

Vimr

A ey Tiwiads csle opctun ks Lormaeanoa, [HEAE

B .él_' e anterior, ve cegoson o uchxr.:-r;.'énn‘r:,ufq&éi‘m'al el priwdiects por doda el

aner ¥ o0 asRIBaR Iy poraiin de 5 gremes bk, seodsootio o savkatere de e
Sricharkidie e solae papen s baln prociicio okl -r;-._»-::amem:lm_i_& Bera vt grups wbeale gby
1 4% oFos, e eilubieds i somsume. CEAPH, - YOF-REEoE, Ty D graros (68 20En
reryahont, saaieakinie o 16 Gk g i, ar pretbtanisn S 1 0Rss,

Exta Cortiliseaion 3 axtenslid pasa wilites v rasmakiy nulininedime e stediodio de ke bl

cor et e MEORME: DICHOSEDD SOCELUOHMOMIOD,  POTENCIAUEADES
PRIV AL ¥ PREFESY '

AELEERSAPEIED
DIEPARTALAERTD S L UL

Fber s queednenda ok ordes.

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por Stephanie Garavito Jau,
licenciada en Nutricion colegiado No. 3951.



Anexo 6

Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Salsa Ranchera con Chile Cobanero
Hoja Técnica de Produccién de una salsa de 4 onzas

FICHA TECNICA SALSA RANCHERA

Caracteristicas fisicas

DENOMINACION Salsa Ranchera
CONSISTENCIA Liquida
SABOR Astingente
DESCRIPCION Salsa picante, elaborada en el departamento de Huehuetenango
DURACION PROCESO PRODUCCION Un mes
PRESENTACION envase de 4 onzas
TAMARNO DE LA PRODUCCION 9,367 bolsitas de salsa ranchera con chile cobanero por semana.
MERMA ACEPTABLE 0.07% De la produccién total
INGREDIENTES Lc;r:,\g;:rgr\iﬁllp;rgggércueggfﬂooa c;j(:,o’:;zillo, laurel, aceite de oliva, chile
PROCESO PRODUCTIVO DIAS
1,559 libras de fomate
195 libras de chile pimiento
4 195 libras de cebolla
4,680 gramos de gjo {468 gajos)
11,700 gramos de tomillo (117 manojos aprox.)
MATERIA PRIMA 553g de laurel
10 litros de aceite de oliva
39 libras de chile cobanero
7 libras de sal
20 garrafones de agua
1.3 libra de benzoato de sodio
4 11,559 libras de tomate
DESINFECCION 195 libras de chile pimiento
8 |1.559 libras de fomate
195 libras de chile pimiento
PRODUCCION 195 libras de cebolla
4,680 gramos de gjo {468 gajos)
COCCION
4 | 20 garrafones de agua
1,559 libras de tomate
97.5 libras de cebolla
DIA 1 97.5 libras de chile pimiento
4,680 gramos de djo (468 gajos)
11,700 gramos de fomillo {117 manojos aprox)
553g de laurel
4 {97.5 libras de cebolla
97.5 libras de chile pimiento
DIA 2 10 litros de aceite de oliva
39 libras de chile cobanero
7 libras de sal
1.3 libra de benzoato de sodio
ENVASADO L 9,360 bolsitas de salsa ranchera con chile cobanero.

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por Stephanie Garavito Jau,

licenciada en Nutricién colegiado No. 3951.




Proyecto: Produccién de Salsa Ranchera con Chile Cobanero

Anexo 7
Municipio de San Sebastian Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango

Calculo de Depreciacién y Amortizacion

Anos: 1-5
(cifras en quetzales)
o Costo de ° Afos
Descripcion los activos 7 2 3 4 5
Depreciacion 109,920 23,238 23,238 23,238 20,538 20,538
Utensilios 1,738 10 174 174 174 174 174
Equipo de produccion 24,500 20 4900 4,900 4,900 4,900 4,900
Mobiliario y equipo 7320 20 1,464 1,464 1,464 1464 1,464
Equipo de computacion 8,100 33.33 2,700 2,700 2,700 - -
Vehiculos 70,000 20 14,000 14,000 14,000 14,000 14,000
Amortizacién 8,000 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
Gastos de organizacion 8,000 20 1600 1600 1600 1600 1,600
Total 117,920 24838 24,838 24838 22138 22,138

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.





