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INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, Facultad de Ciencias Econdémicas de
la Universidad de San Carlos de Guatemala, tiene contemplado realizar un
estudio socioecondémico que permite a los estudiantes de las carreras de
Administracién de Empresas, Economia, Contaduria Publica y Auditoria; conocer
y aportar posibles soluciones a través de los conocimientos adquiridos a lo largo
de la carrera en beneficio de la comunidad guatemalteca. También desarrollar la
capacidad de investigacion y la conciencia social ante los problemas que la
aquejan.

El objetivo principal, es el estudio de los problemas socioeconémicos,
particularmente en el area rural, para poder proponer soluciones viables a
dichas necesidades. Esto permite al estudiante poder experimentar la realidad
nacional que vive la comunidad objeto de estudio, para poder evaluar las
condiciones en las que se desarrolla la poblacién y aplicar los conocimientos
adquiridos durante el desarrollo y formacion profesional mediante una
investigacion de campo.

El presente informe individual denominado “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
PECUARIAS (ENGORDE DE GANADO PORCINO) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE CEBOLLA EN ESCABECHE”, que forma parte del informe
general: “Diagnéstico Socioeconémico, Potencialidades Productivas y
Propuestas de Inversién”, cuyo trabajo de campo se realiz6é en el mes de junio
del afio 2014, en el municipio de San Cristébal Totonicapan, departamento de
Totonicapan.

El objetivo general de la investigacién es evaluar las fuentes de financiamiento
que existen en el Municipio y que a través de créditos destinados a la produccion



de unidades pecuarias, se logre una mayor produccién para mejorar el nivel

econdémico de la poblacion.

Para la ejecucion del trabajo de investigacién, fue necesario completar varias
fases preparatorias, las cuales iniciaron con un seminario de preparaciéon general
donde se abordan las diferentes fases de la planificacion, que incluye la
elaboracién de un diagnéstico socioeconémico. A través del método cientifico se
aplican técnicas e instrumentos de investigacion como la entrevista, encuesta,
observacion entre otros; para obtener y clasificar toda la informacién recopilada,
elaborar planes de trabajo, cuadros y graficas estadisticas que permitan un
mejor analisis de la situacién socioecondmica del Municipio.

La importancia del diagnéstico radica en que se dirigira a las autoridades del
Municipio con el objeto que se elabore un plan de desarrollo municipal o en todo
caso se utilice para formular proyectos que seran de beneficio a la poblacién.

Se le agradece a las autoridades Municipales, a la poblacién en general, y a las
instituciones, el apoyo y la valiosa colaboracion que brindaron para ser posible
este informe.

Este informe se estructura en cinco capitulos, los cuales se presentan a

continuacion:

Capitulo |, describe el marco general, division politica y administrativa, recursos
naturales, los principales indicadores de poblacién, estructura agraria, servicios
basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y
productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversién social y productiva,
analisis de riesgos, diagnostico municipal, flujo comercial y financiero y las
diferentes actividades productivas que apoyan la economia del Municipio.



Capitulo Il, analiza y describe la tenencia y la concentracion de la tierra, uso
actual y potencial productivo, y actividades productivas, entre estas, la agricola,
pecuaria y artesanal.

Capitulo lll, contiene la estructura del financiamiento y sus aspectos generales;
objetivos, importancia, clasificacioén, requisitos basicos y condiciones para
obtener crédito, fuentes de financiamiento y marco legal aplicable.

Capitulo 1V, presenta el volumen y valor de la produccién pecuaria del Municipio,
asi como las fuentes de financiamiento, también indica la forma de obtener
recursos para el desarrollo de engorde de ganado porcino, como producto
principal de dicha actividad.

Capitulo V, contiene la propuesta de inversion sobre la produccién de cebolla en
escabeche, que comprende la identificacion del producto, justificacion, objetivos,
estudio de mercado, técnico, administrativo lega, financiero, evaluacioén financiera
e impacto social de la propuesta.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones, producto del
trabajo de investigacion, la bibliografia que se consulté para desarrollar los
temas relacionados y los anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
En éste capitulo se presentan las caracteristicas socioeconémicas actuales del
municipio de San Cristébal Totonicapan, departamento de Totonicapan y
establece los factores que inciden para proponer alternativas que permitan
mejorar las condiciones de vida de los habitantes del Municipio.

1.1 MARCO GENERAL

Se refiere a los aspectos del area geogréfica del Municipio, entre elios el contexto
nacional y departamental, como los antecedentes historicos, localizacion vy
extensién, clima, orografia, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala se encuentra localizada en la parte norte de la extension
centroamericana, estad comprendida entre los paralelos (13°44" a 18°30") Iatitud
norte y entre los meridianos (87° 24" a 92° 14") longitud oeste Greenwich.

Posee una extensién territorial de 108,889 km?, limita al norte y oeste con la
republica de México; al este con Belice y el golfo de Honduras, al sureste con
Honduras y el Salvador, y al sur con el océano Pacifico.

Con base en la informacién documental encontrada se identifica que el pais es
pluricultural, multiétnico, multilingtie y multireligiosa. Se divide en ocho regiones,
338 municipios, 22 departamentos conformados por Alta Verapaz, Baja Verapaz,
Chimaltenango, Chiquimula, El Progreso, Escuintla, Guatemala, |zabal, Jalapa,
Jutiapa, Petén, Quetzaltenango, Quiché, Retalhuleu, Sacatepéquez, San Marcos,
Santa Rosa, Solola, Suchitepéquez, Totonicapan, Zacapa y Huehuetenango. El
idioma oficial es el espaiiol y también cuenta con veintitrés idiomas mayas,
hablados en diferentes areas de la republica, lo que contribuye al enriquecimiento
cultural.



En el afio 2013, segun informacién de Instituto Nacional de Estadistica -INE- la
poblacién total es de 15, 438,384 habitantes, con una densidad poblacional de
142 por Kilémetro cuadrado.

La pobreza extrema representa 13.33% y la pobreza no extrema 32.96% dando
como resultado la pobreza total con 46.29%.

1.1.2 Contexto departamental

Totonicapén es un departamento de la reptiblica de Guatemala, el nombre del
departamento proviene del Nahuatl Atotonilco, Totonilco que significa en el lugar
del agua caliente. Se encuentra, situado en la regién VI o regién Sur-occidental,
su cabecera departamental es Totonicapan, que limita al norte con el
departamento de Huehuetenango; al sur con el departamento de Solol4, al este
con el departamento de El Quiché; y al oeste con el departamento de
Quetzaltenango. Se ubica en la latitud 14° 54' 39" y longitud 91° 29' 38",

Posee una extension territorial de 1,061 kilémetros cuadrados. El monumento
de elevacion se encuentra en la cabecera departamental, a una altura de
2,495.30 metros sobre el nivel del mar. Esta cabecera se encuentra a una
distancia de 203 kilometros aproximadamente, de la ciudad capital. En general
tiene un clima agradable y grato. El Departamento se encuentra conformado por
los siguientes municipios: San Cristébal Totonicapan, San Francisco El Alto, San
Andrés Xecul, Momostenango, Santa Maria Chiquimula, Santa Lucia La
Reforma, cabecera departamental y San Bartolo.

1.1.3 Antecedentes histéricos

San Cristébal Totonicapan, segin Fuentes y Guzman en el siglo XVl se le
conocia como San Cristébal Paxula. Segin Vasquez se le conocia como San
Cristobal Pahula. Este nombre proviene de las voces K'iches’s pa,’locativo”; hul o
jul, "hoyo"; ha o ja, "agua o rio". Segln los descendientes de la poblacién maya



K'iche’ se ha denominado a San Cristébal Pahula como el lugar de la catarata,
debido a la rigueza en el recurso hidrico. El idioma predominante es el K'iche,
pero también se comunican por medio del idioma castellano. La poblaciéon es
heredera de la cultura del pueblo Maya Quiché, lo que es significativo por la
practica de valores hereditarios como el tipo de alimentos consumidos, definido
por la pobreza que atraviesa el Municipio.

1.1.4 Localizacion y extensién

El municipio de San Cristébal Totonicapan, es uno de los ocho municipios del
departamento de Totonicapan, se ubica en la parte sur del departamento y a su
vez pertenece a la Region VI, esta situado en el altiplano sur occidental de
Guatemala, a una altura de 2,330 metros sobre el nivel del mar. Se comunica por
la carretera Interamericana CA-1 a la ciudad capital de la cual dista 190.5
kilbmetros, misma que conduce a la ciudad de Huehuetenango a 77 kilometros
de distancia; a 12 kilémetros de la cabecera departamental sobre la Ruta
Nacional RN-1; y sobre la misma ruta hacia Quetzaltenango 15 kilémetros. Al sur
de la cabecera se encuentra la bifurcacion denominada cuatro caminos.

En el pueblo la mayoria de ellas son adoquinadas, otras son de terraceria al
igual que los caminos vecinales, veredas y laderas que comunican con otros
municipios y poblados rurales. El Municipio, se localiza en latitud 15°55' 05" y en
la longitud 91°26'36"; limita al norte con San Francisco el Alto (Totonicapan), al
sur con Salcaja (Quetzaltenango) y San Andrés Xecul (Totonicapan); al este con
la cabecera departamental , y al oeste con San Francisco la Unién
(Quetzaltenango) y San Andrés Xecul (Totonicapan). Es uno de los 8 municipios
del departamento de Totonicapan, constituye 3.39% del territorio departamental
con 36 km?, de los 1,061 km? del total del mismo. A continuacion se presenta el
mapa con la localizacién geografica.



Mapa 1
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Localizacién Geografica
Aino 2014
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Fuente: elaboracién propia, con base en documentos de la Secretaria de
Planificacién y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, 2010. Plan de Desarrolio
San Cristébal, Totonicapan (en linea). Consultado el 4 de junio. 2014.

1.1.5 Clima

El clima predominante del municipio de San Cristébal Totonicapan es frio durante
el afio, el cual se vuelve mas intenso durante los meses de noviembre a marzo.
La temperatura media anual es de 14.7 grados centigrados con descensos de
hasta de 0° centigrados en la época fria, esto afecta gravemente los cultivos con



las llamadas “Heladas”. Es bastante lluvioso en los meses de mayo a octubre, la
precipitacién pluvial que existe es de 83.33 mm a 125 mm mensual.

1.1.6 Orografia

El municipio de San Cristébal Totonicapan cuenta con cerros cuyos suelos son
fértiles y en el que se ha cosechado ante todo, trigo y maiz; sobre sale el mirador
de Pacanac, al momento de la investigacion se determiné que se ha convertido
en un atractivo turistico. Las planicies a lo largo del rio Samala se encuentran
bordeadas de arboles de especie de pinos.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

San Cristébal Totonicapan es una floreciente ciudad del reino Quiché; la feria
titular se celebra del 20 al 26 de julio de cada afio, el dia de mayor importancia el
25 de julio en honor al Santo Patrono Santiago Apodstol y el 26 del mismo mes se
celebran en honor al Apéstol San Cristébal Martir. En estas fechas sobresalen
actividades sociales, religiosas, culturales y deportivas como: Eucaristias,
conciertos, bailes sociales, carreras, partidos de basquet, fatbol.

Mientras permanece la fiesta titular en el pueblo, sobresalen las "morerias™ que
son lugares donde alquilan trajes para diferentes bailes folkléricos de moros,
tales como el de la conquista, del venado, de los monos entre otros. -

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Se hace referencia a la division de los distintos centros poblados del municipio
asi como la forma en que estan constituidas las autoridades que lo administran y
las modificaciones que ha sufrido durante el afio 1994 al 2014.

1.2.1 Division politica
El lugar poblado més importante del Municipio, lo constituye el Casco Urbano
debido a sus funciones, es importante conocer los cambios suscitados en los



centros poblados del Municipio, segiin Censos de Poblacién del instituto Nacional
de Estadistica -INE- para los afios 1994 y 2002 e investigacion de campo.

A continuacion se detalla la distribucion de acuerdo a la categoria que pertenece:

Cuadro 1
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Centros Poblados por Categorias
Afos 1994, 2002 y 2014
Censo Censo Investigacion

Categoria 1994 2002 de campo 2014
Pueblo 1 1 1
Aldea 6 6 5
Caserio 6 7 1
Canton 0 0 4
Barrio 0 0 2
Total 13 14 13

Fuente: elaboracién propia, con base en los datos de! X Censo Nacional de Poblacion y
V de Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002, del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre
2014.

La divisién politica ha tenido cambios para el afio 2014, aunque el total de 1994 y
2014 coinciden en trece centros poblados mientras que el Censo de Poblacion
2002 se registra 14; en cuanto a las aldeas y caserios se han reducido y han
surgido cantones y barrios. Los cambios de categoria que se han registrado en
cada afio para los centros poblados, se ha dado por organizacién de los
pobladores, con la finalidad de ser tomados en consideracién para las mejoras de

la comunidad.

1.2.2 Divisién Administrativa

Se refiere a la forma de como esta realizada la gestion del gobierno del area, ya
sea a través de alcaldias auxiliares, mayordomos, alguaciles, entre otros, todas
las actividades que désempefan 168 funcionarios y colaboradores a través de la
gestién de gobierno por medio del Concejo Municipal.



1.2.2.1 Concsjo Municipal

“Es el maximo érgano colegiado superior de deliberacién y decisiones de los
asuntos municipales, cuyos miembros son responsables por la toma de
decisiones. El gobierno de la municipalidad le corresponde al Concejo Municipal,

responsable de ejercer la autonomia del municipio”.!

Esta integrado por el alcalde municipal, los sindicos y los concejales electos.
Todo ello de acuerdo al articulo 9 del Cédigo Municipal.

1.2.2.2 Alcaldias comunales

En el Municipio de San Cristébal Totonicapan, los alcaldes comunales de cada
centro poblado son electos por la comunidad cada afo. Se encuentran
conformados por: un cabecilla, primer alcalde, segundo alcalde, tercer alcalde,
cuarto alcalde, un secretario de alcaldia en algunas comunidades tienen con dos
representantes escolares y un secretario de funcién. En el Articulo 58 del Cédigo
Municipal describe las atribuciones del alcalde comunal o alcaldes auxiliares.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

En el Municipio, segun acta niimero cero cinco guion dos mil catorce (05-2014),
el COMUDE esta integrado por: el Alcalde Municipal, Secretario Municipal,
Sindico Primero, Concejal Primero, Concejal Quinto, 12 Alcaldes Comunales, 13
Consejos Comunitarios de Desarrollo, Secretaria de Seguridad Alimentaria y
Nutricional -SESAN-, Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, Centro
Ecumeénico de Integracion Pastoral -CEIPA-, Cuerpo de Paz, Oficina Municipal de
la Mujer, Consejo Municipal de la Nifiez y Juventud y el Centro de Atencion
Permanente -CAP-.

! Congreso de la Republica de Guatemala. Codigo Municipal. Decreto Numero 12-2002. Articulo 9



1.2.2.4 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

Esta conformado de acuerdo a las necesidades de la poblacién del Municipio,
con el unico fin de priorizar proyectos, pianes y programas que benefician a Ia
poblacién por lo cual se han conformado 12 Consejos Comunitarios de
Desarrollo, de las comunidades rurales. Estan integrados por el presidente
(primer alcalde), vicepresidente, secretario y tesorero de cada Alcaldia Comunal.

1.3 RECURSOS NATURALES
“Son todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser
objeto de manejo, explotacion y aprovechamiento por parte del ser humano,

razén por la cual se convierten en bienes econémicos”.2

1.3.1 Hidricos

Este recurse es vital para el desarrolio del Municipio, debido a que interviene
directamente con el consumo humano, la agricultura y vegetacién, esta
conformado por cinco rios y tres nacimientos.

1.3.1.1 Rios

Geograficamente el Municipio, es irrigado por los rios Caquixd o Samala que
atraviesa la Cabecera Municipal, Los Tuices, Chisaquija, Pasatullé y Xeaj, el mas
importante es el rio Samald. Estos rios se encuentran contaminados debido a
que son utilizados como basureros clandestinos y en ellos desembocan los
drenajes de la regién, por lo cual no tienen ningln uso potencial.

1.3.1.2 Nacimientos

En el Municipio se localizaron tres nacimientos de agua, Bafios Chiquitos en la
Cabecera Municipal; Agua Tibia en el Cantén Xecanchavox, Balneario Fray
Bernardino en aldea Xesuc, y el nacimiento Xeaj en cantén Chuicotom.

2 Aguilar Catalan, J. A. 2014. Método para la Investigacion del Diagnéstico Socioecondémico.
Guatemala, Editorial Renacer, 4ta. Edicién, p. 39



Asimismo, al momento de la investigacion, el experto del area de saneamiento
ambiental del Centro de Atencién Permanente -CAP-, informa que en todo el
Municipio existen aproximadamente 620 pozos artesanales y 20 pozos
mecanicos que abastecen de agua a todo el Municipio.

1.3.2 Bosques

El territorio del municipio de San Cristébal Totonicapan, se encuentra en el
sistema, montafoso de Sierra Madre que atraviesa el territorio de Guatemala de
oeste a este en forma paralela al océano Pacifico al que se le denomina Altiplano
Occidental. Las zonas de vida en el Municipio se concentran en bosgues
himedos Montano Bajo Subtropical que ocupa un area de 18.30 km? y muy
himedo Montano Bajo Subtropical con un area de 25. 96 km?,

1.3.3 Suelos

“Es la capa de materiales organicos y minerales que cubren la corteza terrestre
en la cual las plantas desarrollan sus raices y toman alimentos que son
necesarios para su nutricién”.® Es el medio natural en el cual las plantas

germinan.

1.3.3.1 Tipos de suelos

En términos geolégicos los tipos de suelos del Municipio se clasifican en el grupo
I denominados de la altiplanicie central; estan constituidos por rocas
sedimentarias y tierras altas volcanicas. Los tipos de suelos existentes en el
Municipio son: Camancha, Camancha erosionado, Patzité, Quetzaltenango,
Totonicapan, Suelos aluviales. El municipio de San Cristébal Totonicapan posee
diferentes tipos de suelos de las cuales las mas representativas son Camancha
con 52.94% de la extensién territorial y Quetzaltenango con 17.64%.

3 Valladares, C.H. Julio. 2009. Apuntes para el curso Recursos Econdémicos de Centroamérica.
Documento de apoyo a la docencia, Parte |. p. 7
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1.3.3.2 Clases agrolégicas

Las que abarca la mayor parte del Municipio es la clase IV con 34.65%, para el
cultivo tiene limitaciones pero se pueden desarrollar con practicas de manejo,
conservacion de suelos y agua.

1.3.3.3 Usos del suelo

Segln datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-
29.24% del suelo ha recibido uso correcto, al 22.52% se le ha dado uso
subutilizado, al 46.32% se le ha dado uso sobre utilizado y 1.94% estéd ocupado
por centros poblados. Existe una preparacién inadecuada de la tierra debido al
limitado acceso econémico con el que cuentan los agricultores para implementar
tecnologia agricola, lo que provoca erosion y pérdida de fertilidad en los suelos.

1.3.4 Fauna

El Municipio como parte de la cuenca del rfo Samala configura una zona muy
humeda y da vida a diferentes especies como ardillas, serpientes, aves diversas
como el chocoyote, guarda barrancas, coyote, taltuza, tacuazin, rata de monte.
La especie de animales domésticos tiene mayor presencia dentro del Municipio.

1.3.5 Flora

Dentro de la flora del Municipio se puede mencionar las siguientes especies
sobresalientes de arboles como lo son: el pino amarillo, pino blanco, pino ocote,
ciprés, alamo, madrén, roble, amate, encino y aliso. Por la tala inmoderada, los
bosques se han reducido debido a que la mayor parte de los hogares utiliza lefa
para uso domeéstico, madera para construccion rural y uso artesanal vy, lo que
repercute en la erosion del suelo, escasez de agua e incendios forestales.

1.3.6 Minas y canteras
Al momento de la investigacién en el Municipio se observé que no existen minas,
pero se determind que en aldea Xesuc, Pacanac y Casco Urbano se realiza la
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actividad de extraccion de arena las cuales proporcionan materiales que son

utilizados para la construccién.

1.4 POBLACION

Esta variable toma en cuenta la tendencia de desarrollo econémico social. Es el
conjunto de personas que habitan un area geografica y temporalidad
determinada y es el principal recurso con que cuenta toda la sociedad.

1.4.1 Poblacidn total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Conforme al Instituto Nacional de Estadistica -INE- en el X Censo Nacional de
Poblacién y V de Habitacién, la poblacién del municipio de San Crist6bal
Totonicapan, durante 1994 era de 28,120 habitantes integrada por 5,943
hogares. Asi mismo, el XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién
presenta para el afio 2002 una poblacién total de 30,608 habitantes distribuida en
5,731 hogares. Instituto Nacional de Estadistica -INE- para el afio 2014, la
distribucién de hogares en el Municipio presenta un porcentaje promedio de cinco
habitantes por cada uno se estiman 7,876 viviendas, con un total de poblacién de
39,380.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica.

El Municipio ha presentado mayor porcentaje de pobiacién femenina, en
comparacién con su variante masculina; los rangos de edad que se determinan
son fundamentales para identificar cuantas personas estan en edad de laborar y
cuantas no lo estan.

Pertenencia étnica comprende indigenas y no indigenas siendo esta Ultima un
porcentaje minimo y area geografica se divide en urbano donde se ubica la
cabecera departamental y rural las aldeas, caserios, barrios y cantones. En el
siguiente cuadro se presenta el analisis de la poblacién segun informacion
obtenida de censos de los afios 1994 y 2002 e investigacién de campo.
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Cuadro 2
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Anaélisis de la Poblacion
Afos 1994, 2002 y 2014

Proyeccion
. Censo 1994 Censo 2002

Descripcion A % . % 2014 %

habitantes habitantes habitantes

Poblacién por sexo
Masculino 13,714 49 14,381 47 18,787 48
Femenino 14,406 51 16,217 53 20,593 52
Total 28,120 100 30,608 100 39,380 100
Por drea geogréfica
Urbana 4740 17 4,233 14 7,127 18
Rural 23,380 83 26,375 86 32,253 82
Total 28,120 100 30,608 100 39,380 100
Poblacién por pertenencia étnica
No indigena 1,547 6 1,540 5 4331 11
Indigena 26,573 94 29,068 95 35,049 89
Total 28,120 100 30,608 100 39,380 100
Poblacion por edad
De 0a06 6,519 23 8,603 28 6,272 16
De7a14 6,364 23 4,545 15 11,609 29
De 15 a 64 14,155 50 15,967 52 19,523 50
De 65 a mas 1,082 4 1493 5 1976 6
Total 28,120 100 30,608 100 39,380 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V
de Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y Vi de Habitacion 2002 y
Proyecciones 2008-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2014,

La poblacion femenina del Municipio representa 51%, mientras que el porcentaje
de hombres es menor, con una diferencia de 2% en el censo poblacional de
1994. En el 2002, el sexo femenino supera al masculino en 6%, lo que indica
aumento de la primera. Al afio 2014 el sexo femenino representa 52% de la
poblacién con una variacién del 4%, en comparacion con [a variante masculina
que refleja 48%. La poblacion para el afio 2002 tuvo una disminucién del 3% en
el area urbana y la rural incrementé 3% ambos comparados con el afio 1994 y
para la proyeccidon tendra 82% y 18% respectivamente, lo cual indica que la
poblacién se concentrara en el area rural con mayor porcentaje.
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Los porcentajes de distribucidon de Ila poblacién, segin grupo étnico, ha
mantenido una tendencia del 94% y 95% para indigenas, durante los afios 1994 y
2002, para la proyeccion del afio 2014 tendra una disminucién de la poblacién
indigena debido a la migracién poblacional o pérdida de identidad cultural en 6%
y se incrementara 3% no indigena en comparacion con Xl Censo Nacional de
Poblacioén y VI de Habitacién de 2002.

El Municipio estd constituido en un alto porcentaje por jovenes y adultos,
comprendidos entre las edades de 15 a 64 afios, este rango contiene mas del
50% de la poblacién la cual ha prevalecido durante el periodo de 1994 y 2002,
para la proyeccion del afio 2014 prevalecera dicha tendencia que estaran en
disposicion de realizar actividades para cubrir sus necesidades basicas, asi como
el incremento de adolescentes de 7 a 14 afios de 14% comparados con el afio
2002, que pasaran a formar parte de la poblacion econémicamente activa; el
menor porcentaje esta representado por el rango de 65 afios en adelante que
sobrepasa la edad de la Poblacion Econémicamente Activa -PEA-.

1.4.3 Densidad poblacional

El Municipio posee una extensién territorial de 36 kilometros cuadrados, y en
comparacion con las estimaciones poblacionales establecidas por el Instituto
Nacional de Estadistica -INE- para el afio 2014 se establece una densidad
poblacional en 1,094 habitantes por kildmetro cuadrado.

1.4.4 Poblacién econémicamente activa -PEA-

De acuerdo con criterios establecidos por el Instituto Nacional de Estadistica, es
la cantidad de personas en un territorio, para el caso de Guatemala, se determina
de quince o mas afios de edad, que se han incorporado al mercado de trabajo.
Es decir que tienen un empleo o que lo buscan; el trabajo personal no
remunerado por ejemplo, el cuidado del propio hogar o el estudio pero no busca
en el mercado de trabajo un empleo remunerado.
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1.4.4.1 Sexo

En los afios de 1994 y 2002, el porcentaje de hombres trabajadores es mayor al
de mujeres trabajadoras, en la mayoria de los centros poblados, segun censo
poblacional de 1994, 23% es de hombres y 5% de mujeres, en el censo
poblacional 2002 tuvo un incremento del 3% de la poblacién femenina
econdmicamente activa. Sin embargo, la proyeccion realizada en base a la
investigacién de campo refleja que para el afio 2014 los porcentajes de hombres
y mujeres que trabajaran son similares, comparado con el afio 2002 ambos
tendran un aumento de 7% y 21% respectivamente.

1.4.4.2 Area geogréfica

La Poblacién Econémicamente Activa -PEA-, esta directamente relacionada a la
variable poblacién. En tal sentido, si la poblacién por drea geografica aumenta,
también lo hace la PEA. Sin embargo, segun los datos obtenidos del XI Censo
Nacional de Poblacion y VI de Habitacién, para el afio 2002, aumentd 3% la PEA
en el area rural y en el area urbana mantuvo el porcentaje, para el 2014 de
acuerdo a la proyeccion ambos tendran un crecimiento del 4% y 24%
respectivamente comparado con el censo realizado en el afio 2002, este
comportamiento se debe al crecimiento comercial en los uitimos afios.

1.4.4.3 Actividad productiva

La Poblacién Econédmicamente Activa -PEA- también puede delimitarse por la
actividad que realizan en el Municipio. El instituto Nacional de Estadistica -INE-
propone actividades que a nivel nacional realiza la poblacion.

Segun investigacién de campo se determiné que la agricultura, caza, silvicultura
y pesca constituye un 35%, seguido de la actividad artesanal con 31%, servicios
con 17%, comercio con 15%, y otras actividades con 1% al igual que la industria

manufacturera.
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1.4.5 Migracion

La situacion econémica familiar, el deseo de superacién profesional 0 econdmica
y la formacién de una nueva familia, son algunas de las causas mas comunes
que incentivan a la poblacién en general a trasladarse de sus lugares de origen.

Dicho cambio se puede dar a nivel municipal, departamental y exterior del pais
en donde la indocumentacién es un tema sensible de la relacién migratoria entre
los paises de origen y destino de los flujos migratorios regionales, especialmente
en los Estados Unidos.

1.4.5.1 Inmigracién

Los pobladores del Municipio han inmigrado de los departamentos vecinos como
Solola, Quetzaltenango, Quiché, Huehuetenango, asi como de municipios
aledanos.

Segtn el Censo Xl| de Poblacién y VI de Habitacién 2,002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- de los 30,608 habitantes 6.95% equivalente a 1,823
inmigraron, para el afio 2014 de acuerdo a la investigacion de campo de los 406
hogares utilizados como muestra se obtuvieron 1,801 habitantes 2.89% inmigré.

1.4.5.2 Emigracién

La poblacion guatemaiteca emigra del area rural a la ciudad capital y de las
tierras altas a las costas, motivadas por la demanda de empleo y mejores
condiciones, de acuerdo a la informacién recabada en la investigacion de campo
de los 406 hogares encuestados se obtuvieron 1,801 habitantes, 1.72% emigré
por diversas razones entre las que sobresalen trabajo para mejorar las
condiciones econémicas, principalmente a Estados Unidos.
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1.4.6 Vivienda

El tipo de vivienda permite establecer el grado de desarrollo familiar y social de
una comunidad, es una necesidad basica que ayuda a mejorar la calidad de vida.
De acuerdo a los censos poblacionales 1994 y 2002 se determiné que las
viviendas tipo formal tienen el porcentaje mas elevado durante los Ultimos 15
afios y segun investigacion de campo realizada al afio 2014 no ha variado el
porcentaje de casa formal.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Segun estudio realizado, refleja que de las ocupaciones de la fuerza laboral
existentes en el Municipio, el mayor porcentaje se encuentra focalizado en el
drea de la agricultura con 35%, le corresponde a la actividad textil 31%,
comercios 15% y otras actividades 19%.

Los salarios son pagados por jornales en el caso de la actividad agricola que van
desde Q.40.00 hasta Q.75.00 segun datos de encuesta, esto depende del género
y en algunos casos incluye alimentacién. El salario minimo para el afio 2014 para
las actividades agricolas y no agricolas es de Q.74.97 segun el Acuerdo
Gubernativo Nimero 537-2013 del Organismo Ejecutivo, bonificacion incentivo
(8.33 por jornal) Decreto Namero 37-2001 del Congreso de la Reptiblica y
séptimo dia. En el caso de la actividad artesanal el salario se paga a destajo
segun investigacion de campo realizada en el Municipio.

1.4.8 Niveles de ingreso
Segun investigacion realizada en el trabajo de campo se determinaron los rangos

de ingresos familiares.

A continuacién se presentan los ingresos familiares.



17

Cuadro 3
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Ingreso Familiar

Aiio 2014
Rango de ingreso familiar Hogares encuestados %
De Q 1.00 a Q 450.00 11 3
De Q 45000 a Q 900.00 44 11
De Q 901.00 a Q 1,350.00 104 26
De Q 135100 a Q 1,800.00 146 36
De Q 1,801.00 a Q 2,250.00 18 4
De Q 2,251.00 a Q 2,700.00 14 3
De Q 2,701.00 a Q 3,150.00 40 10
De Q 3,151.00 a Q 3,600.00 11 3
Mas de Q 3,600.00 18 4
Total 406 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior presenta el ingreso familiar de 406 hogares, para el analisis se
utilizé6 un promedio de cinco personas por familia. Se determiné que 80% de la
poblacién encuestada percibe un ingreso en rango de Q.1.00 a Q.2,250.00 io
cual es inferior al salario minimo vigente en el pais que es de Q.2,280.00 y diario
de Q.74.97, y el 13% se encuentraen elrangode  Q.2,251.00 a Q.3,150.00, lo
que permite deducir que gran parte de la poblaciébn no posee los recursos
monetarios suficientes para cubrir las necesidades de la canasta basica
alimentaria segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE- el costo de la misma
es de Q.3,012,30 para junio del afio 2014,

149 Pobreza

El indice de pobreza total en el Municipio segtin el trabajo de campo realizado, se
encuentra en 83.01%. Segun el indicador de desarrollo del Banco Mundial, que
las familias disponen menos de $2.00 por cada integrante, es decir que sus
niveles de ingreso econémico son bajos, la mano de obra es subvalorada y el
dinero que recibe un jornalero y un asalariado no tiene poder adquisitivo para
cubrir las necesidades basicas.
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1.4.9.1 Extrema

El resultado obtenido refieja 75.13% de la encuesta realizada en el Municipio, se
encuentra en grado de pobreza extrema, debido que el ingreso per capita
mensual segin ENCOVI 2011 es de Q.365.00 mensuales y Q.4,380.00 anual, el
ingreso familiar esta por debajo de Q.1,800.00 al mes, lo cual no es suficiente
para cubrir el costo de la canasta basica, asi como el elevado nimero de
poblacién subempleada, desempleada y los bajos niveles de educacién que

poseen.

1.4.9.2 No extrema

Segun investigacion de campo realizada en el Municipio, los hogares que viven
en pobreza no extrema es 43.84% con ingreso entre Q.1,351.00 a Q.2,700.00,
casi pueden cubrir el costo de la canasta basica alimentaria del mes de junio
2014 de Q. 3,012.30 derivado a esta situacion se ven en la necesidad de reducir
el gasto para los alimentos para cubrir gastos de luz, agua, educacién, salud
entre otros, este comparado con datos de SEGPLAN 2002 incrementé 29.45%.

1.4.9.3 Total

Las personas que viven en pobreza son aquellas que alcanzan a cubrir el costo
del consumo minimo de alimentos, sin embargo, dichos ingresos no cubren el
costo de algunos bienes y servicios basicos. Segun investigacion de campo para
el afio 2014 la pobreza total es 83.01% de la muestra, este comparado con datos
de SEGEPLAN 2002 increment6 2.49%.

1.4.10 Desnutricion

Segun investigacion realizada en el Municipio, se realizaron visitas a diferentes
instituciones con el objetivo de obtener informacién sobre desnutricién, la Gnica
que posee registros es el Ministerio de Salud Pulblica y Asistencia Social, en la
que se indica la necesidad de una atencién para el mismo. La Secretaria de
Seguridad Alimentaria y Nutricional -SESAN- promueve el programa de
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alimentacion complementaria Vita-cereal, que apoya a la poblacion con el tema
de desnutricién.

1.4.11 Empleo

El empleo a nivel municipal constituye una de las principales fuentes de ingresos
para los trabajadores y sus familias, segun el XI Censo Nacional de Poblacién
2002 reporta que el departamento de Totonicapan la poblacién ocupada es de
99.41% y la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos -ENEIl- 2004, se
encontraban 63,943 con trabajo lo que representa una tasa de ocupacion
especifica del 98.52% del total de la PEA. Con base enh datos de la encuesta,
49% de los habitantes trabajan, 72% de forma permanente y 28% de manera

temporal.

1.4.12 Subempleo

El subempleo en el departamento de Totonicapan de acuerdo con informacién de
la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos -ENEI- 2004, del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- es del 11.37%, en el Municipio segin los datos de la
investigacién de campo 28% de la PEA encuestada obtiene un ingreso temporal
en su mayoria de fuentes agricolas. Estas personas laboran cuando inicia la
siembra del cultivo en el proceso de la limpia y la cosecha, mientras no laboran
en sus tierras se ven obligadas a emplearse en trabajos esporadicos.

1.4.13 Desempleo

Se refiere a la Poblacion Econdémicamente Activa -PEA- que carece de un
trabajo, por la inexistencia de oportunidades y fuentes de empleo en el Municipio.
Para el departamento de Totonicapan segun el Xl Censo Nacional de Poblacién
2002 y la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos -ENEI- 2004 ambos del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- la tasa de desempleo es del 0.59 y 1.48
porcentuales respectivamente. En el Municipio de acuerdo a la encuesta 2.33%
de la poblacién econdmicamente activa se encuentra desempleada.



20

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Son esenciales para el desarrollo de la poblacién, son proporcionados por el
sector publico y privado.

1.5.1 Educacién

La educacién es uno de los principales servicios que se debe brindar a una
comunidad, esta debe abarcar todos los niveles educativos, sectores
socioecondmicos y grupos étnicos, sin discriminacién alguna.

El Municipio cuenta con el segundo mayor indice de analfabetismo del
departamento de Totonicapan, segun las cifras proporcionadas por la Comité
Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-.

A continuacién se presenta el cuadro que refleja las inscripciones de alumnos por
edad escolar, nivel y area.

Cuadro 4
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Inscripcién de Alumnos en Edad Escolar, por Nivel y Area

Afos 2012 y 2014
Sector Area

Niveles Oficial Privado Cooperativa Total % Urbana % Rural %
Afio 2012

Preprimaria 1,006 78 - 1,084 11 335 10 749 12
Primaria 6,417 460 - 6877 70 1,739 51 5,138 80
Basicos 604 507 644 1,755 18 1,269 37 496 7
Diversificado - 117 - 117 1. 77 2 40 1
Total 8,027 1,162 644 9,833 100 3410 100 6423 100
Afio 2014

Preprimaria 966 103 - 1,069 11 342 10 727 13
Primaria 5,866 458 - 6324 68 1,716 50 4608 78
Basicos 601 525 601 1,727 19 1,236 36 491 8
Diversificado - 210 - 210 2 147 4 63 1
Total 7,433 1,296 601 9,330 100 3,441 100 5,889 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos en la Supervisién de Educacion
Departamental de Totonicapan e investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2014.
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La mayor parte de la poblacién en edad escolar asiste a establecimientos en el
area rural, debido a que es ahi donde se ubican la mayoria de centros
educativos; sexto primaria es el nivel maximo de educacion, lo que repercute en
el porcentaje de alumnos en nivel basico y en nivel diversificado que solo 2% de
habitantes en edad escolar estan inscritos, por lo que refleja poco desarrollo en el
nivel educativo de la poblacién en general.

1.5.2 Salud

El acceso al servicio de salud, es una de las necesidades con mayor demanda en
todo el Municipio, es un indicador que permite medir el grado de desarrollo social
de la poblacién por ser parte de la calidad de vida de los habitantes. La red de
servicios de salud incluye un Centro de Atencién Permanente -CAP- y tres
puestos de salud. El CAP se ubica en el céntro del Municipio, los puestos de
salud se encuentran en: Patachaj, Nueva Candelaria y San Ramén, estos
atienden 21 comunidades del area rural.

1.5.2.1 Red de servicios a nivel comunidad

Los servicios en materia de salud publica son muy importantes para los
habitantes del Municipio debido a que la poblacién es de escasos recursos y no
pueden sufragar gastos que implica acudir a centros privados.

1.5.2.2 Tasa de natalidad

La tasa de natalidad es el indice que muestra la cantidad de nacimientos que
tienen lugar en una comunidad y periodo determinado. Se mide por la cantidad
de nifilos nacidos por cada mil habitantes esto con el fin de establecer el
crecimiento poblacional.

1.5.2.3 Morbilidad
De acuerdo a las tasas de morbilidad en el Municipio, la poblacién adulta
presentd 33,352 casos de morbilidad general, la tasa es de 861.56 casos por
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cada mil habitantes. Entre las principales causas estan: el resfriado comin
27.36%, amigdalitis 10.20%, enfermedades pépticas e infeccion urinaria 14.18%,
parasitismo 4.82%, neuralgia 3.23% y otras causas 40.25%.

1.5.2.4 Mortalidad

Las principales causas de mortalidad general son: las infecciones
gastrointestinales y respiratorias a consecuencia de las condiciones higiénicas y
ambientales. Las principales causas de mortalidad en adultos son: neumonia con
47 casos, alcoholismo 21, insuficiencia cardiaca 14, la cirrosis hepatica 13,
infartos al miocardio con 17, enfermedades cerebrovasculares 9, diabetes 6 y
por otras causas 50 enfermedades. Las principales causas de mortalidad infantil
son: las infecciones respiratorias con 12 casos, la asfixia durante el nacimiento
con 3 casos y 8 por ofras causas.

1.5.3 Agua

El servicio de agua con el que cuentan los pobladores del Municipio, dentro del
casco urbano es administrado por la municipalidad; las aldeas, cantones y barrios
por un comité de agua en cada sector de las comunidades, sin embargo, el agua
no es potable, los pobladores por este servicio pagan Q.10.00 al mes.

1.5.4 Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica es parte importante en el desarrollo de cualquier
municipio, por lo mismo deberia estar presente en toda la republica pero no
siempre las politicas de gobierno avalan o coadyuvan a todas las comunidades.

1.5.5 Drenajes

De acuerdo a la investigacién de campo realizada, se determiné que solo el area
urbana del Municipio cuenta con este servicio de drenaje y alcantarillado, con el
agravante que estos vayan a desembocar en la cuenca del rio Samala. Segtn el
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, para el afio 1994 en el Municipio existia
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un déficit del 44% del suministro de agua, y para el afio 2002 el abastecimiento

del vital liquido disminuyé en 1%, debido al incremento de la poblacién, el cual

quedd un déficit del 45%, Esto se puede determinar en el cuadro siguiente.

Cuadro 5

Municipio de San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Cobertura Servicios de Agua, Energia Eléctrica y Drenajes

Afio 1994, 2002 y 2014

Censo Censo Investigacion COCODE
Servicio 1994 2002 2014 2014

Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %
Agua
Area urbana 861 17 896 15 72 18 1,355 17
Con servicio 762 15 716 12 72 18 1,216 15
Sin servicio 99 2 180 3 6 0 139 2
Area rural 4,209 83 4,833 85 334 82 6,521 83
Con servicio 2,083 41 2,463 43 280 69 6,260 80
Sin servicio 2,126 42 2,370 42 54 13 26t 3
Total municipio
Con servicio 2,845 56 3,179 55 352 87 7,476 95
Sin servicio 2,225 44 2,550 45 54 13 400 5
Energia eléctrica
Area urbana 861 17 896 15 72 18 1,355 17
Con servicio 777 15 883 15 69 17 1,325 17
Sin servicio 84 2 13 0 3 1 30 0
Area rural 4,209 83 4,833 85 334 82 6,521 83
Con servicio 2,158 43 4,335 76 321 79 6,260 79
Sin servicio 2,051 40 498 9 13 3 261 4
Total municipio
Con servicio 2,935 58 5,218 91 390 96 7,585 96
Sin servicio 2,135 42 511 9 16 4 291 4
Drenajes sanitarios
Area urbana 861 17 1,295 23 72 18 1,355 17
Con servicio 545 11 974 17 52 13 995 13
Sin servicio 316 6 321 6 20 5 360 4
Area rural 4,209 83 4,434 77 334 82 6,521 83
Con servicio 121 2 180 3 82 20 2,300 29
Sin servicio 4,088 81 4,254 74 252 62 4,221 54
Total municipio
Con servicio 666 13 1,154 20 134 33 3,295 42
Sin servicio 4,404 87 4,575 80 272 67 4,581 58

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacién, VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, y datos obtenidos de investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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Segtn el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, para el afio 1994 en el Municipio
existia un déficit del 44% del suministro de agua, y para el afio 2,002 el
abastecimiento del vital liquido disminuyé en 1%, debido al incremento de la
poblacién, el cual quedé un déficit del 45%.

En el afio 2014 se presenta un aumento en la cobertura del servicio de agua,
tanto urbana como rural, la muestra indica que 87% de los hogares gozan del
servicio de agua y 13% utiliza otros medios como nacimientos ¢ rios para cubrir
la necesidad del servicio, los mismos deben pagar Q 10.00 al mes por recibir este
servicio basico para domicilios y para comercios es Q 40.00. Segun informacioén
proporcionada por los COCODE, 95% de los hogares dentro del Municipio tiene
este servicio basico. Para el suministro del agua se cuenta con dos pozos
mecanicos, ubicados en el barrio Santiago y el otro en la aldea Xesuc,
adicionalmente se cuenta con un pozo mecanico privado ubicado en la zona 9
(barrio San Sebastian), es administrado por un comité de vecinos, dos fuentes de
abastecimiento por gravedad (nacimientos), uno proveniente del sector del
municipio de San Francisco El Alto, y el segundo ubicado en el barrio La
Independencia.

La energia eléctrica al afio 1994 del total de hogares 58% contaba con el servicio
2,935. En el afio 2002 el total de hogares se incrementd a 5,218 con servicio y
equivale 91%, de acuerdo a la encuesta realizada a los hogares y COCODE, la
cobertura del servicio de energia eléctrica se incrementd 96%, la diferencia de la
cobertura entre 1994 y 2014 es del 38%, indica crecimiento, tanto en el area
urbana como rural. La empresa que presta el servicio es ENERGUATE.

En el Municipio existe un déficit muy grande de drenajes en el afio 1994 solo 13%
de la poblacién contaba con este servicio, en 2002 el porcentaje de hogares con
servicio era del 20%, para el afio 2014 de acuerdo a la investigacion de campo y
entrevistas realizadas a los COCODE, 42% de los hogares del Municipio poseen
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servicio de drenajes, esto genera contaminacién del medio ambiente, falta de
higiene y proliferaciéon enfermedades.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

En el Municipio no existe un sistema de tratamiento de aguas servidas, dicha
situacién contribuye a elevar los niveles de contaminaciéon de los rios de la
localidad ya que estas aguas desembocan en ellos, lo que genera riesgo para la
salud de los pobladores.

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura

Para el afio de 1998, 24% de la poblacién contaba con el sistema de recoleccién
de basura denominado “tren de aseo domiciliar”, para el afio 2014 tiene una
cobertura del 80% del total de la poblacion del casco urbano. La recoleccion se
lleva a cabo los dias martes y viernes en los diferentes hogares, el costo del
servicio para la poblacién es de Q.4.00 mensual. También cuenta con el servicio
de “tren de aseo municipal” que se encarga de realizar limpieza y recoleccién de
basura de las calles.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

Para el afio 1884 y 2002 no se contaba con proyectos para tratar los desechos
solidos, en el area rural y urbana, condiciones que no han variado en el afio
2014, la basura recolectada por el “tren de aseo” es llevada a un barranco del
Cantén Chuicotom dentro del perimetro del casco urbano.

1.5.9 Letrinizacion y otros servicios sanitarios

Segun datos obtenidos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion
del afio 2002, 61% de viviendas cuenta con letrinas o0 pozos ciegos, 21% con
servicio sanitario conectado a drenaje, 3% con fosa séptica, 1% y 15% no cuenta
con el servicio. Segun investigacion de campo, se establecié que del total de
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hogares entrevistados 76% cuentan con letrina (pozo ciego), 19% con sanitario
(con drenajes), 4% con fosa séptica, hogares sin servicio corresponde al 1%.

1.5.10 Cementerio

La Cabecera Municipal tiene cementerio general que presta servicios a los
Cantones y parajes aledafios a la misma, el cual cobra Q.6.00 por derecho de
sepultura. También las aldeas de Nueva Candelaria, Patachaj, San Ramén,
Pacanac y Xecanchavox cuentan con este servicio. El centro poblado de
Chirijcaja cuenta con el terreno destinado para el cementerio, aunque aun no
esta en funcionamiento.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Brindan productos y servicios a la comunidad de forma directa e indirecta,
contribuyen al desarrolio econémico de las actividades productivas del Municipio
y. a continuacién se desarrolla:

1.6.1 Unidades de mini-riego

Existen sistemas de mini riego en los siguientes centros poblados: Paxquiquinil,
La Ciénaga, Casco Urbano, San Ramén, los cuales benefician a 20 productores
de hortalizas.

1.6.2 Centros de acopio
El anico centro de recoleccion y clasificacion de melocotén y manzana en sus
diferentes variedades y otros tipos de frutas que se producen en el Municipio es
“Frutagru”, esta asociacion esta integrado por los diferentes productores que se
dedican a esta actividad.

1.6.3 Mercados
En el municipio de San Cristébal Totonicapan, existen tres mercados municipales
uno ubicado en el Casco Urbano y dos en el area rural del Municipio; el dia de
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plaza en la cabecera municipal es el domingo, en Patachaj el dia martes y Nueva
Candelaria dia miércoles, los productos que se comercializan en los diferentes
mercados provienen de los municipios, parajes, aldeas y Cantones aledarios.

1.6.4 Vias de comunicacién y acceso

Las vias de acceso en el area urbana en gran porcentaje se encuentran
asfaltadas o adoquinadas, pero en el area rural del Municipio predominan las
calles de terraceria y veredas. El Municipio ha mejorado en lo que refiere a vias
de acceso con el transcurso de los afios la mayor parte de estas vias han sido
pavimentadas al llegar a las aldeas y Cantones o gue facilita el traslado tanto de
personas como vehiculos y las diferentes actividades econémicas.

1.6.5 Puentes

En el Municipio se encuentran los siguientes puentes. Pahula Il: Kilometro 188,
ruta a Quetzaitenango, Pahula I: Kilébmetro 186, ruta interamericana, Chigonon,
Barrio Chigonon zona 1 y Azul, Barrio Chigonon, zona 1. Estos son parte
fundamental del desarrollo econémico del Municipio.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

En el municipio no se encontré ningtn sector industrial y el sector comercial
utiliza el 100% de energia eléctrica es provista por la empresa de Energia
Guatemalteca -ENERGUATE-. El precio esta determinado por el consumo que
cada comercio durante un mes de servicio.

1.6.7 Telecomunicaciones

En la investigacion realizada se determind que el Municipio posee 31 teléfonos
comunitarios, 64 personas tienen servicio de teléfono residencial y 386 con
servicio de telefonia celular. Dentro del Municipio funcionan nueve estaciones de
radio, distribuidas de la siguiente forma: dos estaciones en la Cabecera
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Municipal, dos en aldea San Ramén, 4 en Aldea Patachaj, 2 en Aldea
Xecanchavox y 1 en Aldea Nueva Candelaria.

Dentro del casco urbano existe una empresa de cable que ofrece la opcion de
recepcion de canales locales e internacionales, éste es un servicio con tendencia
a incrementarse en cuanto a niimero de usuarios, segun investigacion de campo
44% de los hogares disponen de este servicio.

1.6.8 Transporte

San Cristébal Totonicapan se ubica en el cruce de carreteras mas importante del
occidente denominado bifurcacion Cuatro Caminos. San Cristobal Totonicapan
posee transporte urbano y extraurbano, el servicio es prestado por camionetas de
parrilla, microbuses, taxis, pick up y moto taxi (tuc tuc) cuyo precio de pasaje
oscila entre Q3.00 a Q9.00 en relacion al lugar de destino.

1.6.9 Rastros

- Se ubica en el barrio Santiago, el cual esta destinado exclusivamente al destace
de res. Por este servicio se cobra Q.5.00 por cabeza de ganado mediante la
forma 31-B.

1.6.10 Silos

Se determind que existen 25 silos en Sacolojabaj paraje de la aldea Patachaj,
que fueron entregados por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién
-MAGA-, para beneficiar a las diferentes familias; segun investigacion de campo
se determiné que la produccion de granos basicos para la venta es poca, se
cultiva especiaimente para autoconsumo. La mayor parte de la poblacién que se
dedica a la agricultura almacena los granos basicos de su cosecha en costales.
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1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
“Son todos aquellos grupos o asociaciones sociales y econdmicas que se
integran en el municipio”.® San Cristébal Totonicapan, con el propésito de

alcanzar o mejorar el nivel de desarrollo socioeconémico de la comunidad.

1.7.1. Organizacién social

“Son todos aquellos grupos que se integran con el propésito predeterminado de
mejorar las condiciones de bienestar para la comunidad, funciona como gestor de
su propio desarrollo comunitario ya sea en el area urbana o rural”,? con el fin de
satisfacer las diferentes necesidades que se presenta en la comunidad.

1.7.1.1 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

Integrado por el Alcalde Comunal y representantes de los comités sociales,
quienes se encargan de coordinar, ejecutar y auditar los proyectos u obras a fin
de comprobar si se ajusta a lo establecido por la Ley de los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural, Decreto Numero 11-2002, realizada por las entidades
descentralizadas y autdnomas en la comunidad.

1.7.1.2 Comité de padres de familia

Esta constituido por padres de familia, se encargan de la asistencia y
comportamiento de los nifios y maestros en los centros educativos y estan
conformados por: presidente, vicepresidente, secretario, tesorero, vocal l y Il.

1.7.1.3 Comité de mercado
Se encargan del ordenamiento en los puestos en el mercado, el cobro y
fiscalizacion de tributo y esta conformado por: presidente, secretario, tesorero,

vocal | y Il

“Aguilar Catalén, Op. Cit. p. 44
® Lo, Cit.
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1.7.1.4 Comité de agua potable

Promueve el cuidado y consumo razonable del agua dentro del Municipio, vela
por el mantenimiento de tuberias, gestion de proyectos de agua potable y que
otras familias tengan acceso a este recurso en los diferentes centros poblados.
Asimismo busca brindar un buen servicio para evitar escasez a futuro

1.7.1.5 Comité de pro-mejoramiento de caminos

Es un grupo de personas originarias de la comunidad, que tiene como funcion
velar por el mantenimiento y mejoramiento de las vias de acceso en los centros
poblados.

1.7.1.6 Comité pro-energia eléctrica
Hace las gestiones ante la empresa de Energia Guatemalteca -ENERGUATE-,
para dar cobertura al alumbrado publico, asi como apoyar aquellas familias que

no tienen este servicio.

1.7.1.7 Comité de construccién y ampliacién de escuelas

Es una organizacién de padres de familia que tiene la funcién de coordinar los
proyectos de construccion e inauguracion de nuevas aulas para propiciar un
ambiente educativo acorde a las necesidades de los alumnos en las

comunidades.

1.7.2 Organizacién productiva

“Son los grupos u organizaciones que promueven algun bienestar para la
comunidad, es considerado la base para el desarrollo integral”.? del Municipio, y
elevan el nivel de vida de la poblaciébn en general ya sea de forma directa e
indirecta, a través de la generacién de empleo dentro de las cuales se describen

a continuacion:

¢ Loc. Cit.
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1.7.2.1 Federacion de Cooperativas -FEDECOPE-

Es una asociacion de reciente creaciéon, que funciona como enlace y brinda
asistencia técnica a las cooperativas de la regiéon de occidente, una de las
cooperativas que la conforman es la Cooperativa Chilaguna R.L que se ubica en
San Ramén del municipio de San Cristébal Totonicapan.

1.7.2.2 Coordinadora de Organizaciones de Desarrollo Integral de Occidente -
-CODINO-

Es una organizaciéon que brinda asistencia técnica y financiera a las diferentes
asociaciones y cooperativas que la integran.

1.7.2.3 La Cooperativa Salcaja
Es una organizacién de ahorro y crédito para los agricultores del Municipio.

1.7.2.4 Asociacion de Fruticultores Agrupados -FRUTAGRU-

Es una organizacién que realiza el proceso de recoleccién, comercializacion de
los productos de melocotdn y manzanas en sus diferentes variedades, ademas
brinda asistencia técnica a los distintos productores asociados que se dedican a
esta actividad para promover un alto desarrollo de los fruticultores.

1.7.2.5 Sistema de desarrollo comunitario -SIDECO-
Es una organizaciéon de ahorro, préstamos y remesas al servicio de la comunidad
de San Cristébal Totonicapan.

1.7.2.6 Cooperativa Chilaguna R.L
Es una organizacion que ofrece ahorros y préstamos a las unidades productivas.

1.7.2.7 Desarrollo Sostenible de la Pequefia y Mediana Empresa Rural
-COOPYMER-
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Contribuye al desarrollo sostenible de la pequefia y mediana empresa rural, que
ofrece el servicio de ahorro, crédito y remesas.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

“Comprende las instituciones del Gobierno, la municipalidad, organizaciones no
gubernamentales, organismos internacionales e incluso algunas entidades
privadas, que dan apoyo de una u otra manera a la poblacién”.” Segun se detalla

a continuacién:

1.8.1. Instituciones estatales
“Son instituciones del Estado que se encargan de velar por la justicia, el orden, la
educacién, el registro de identificacion personal, los procesos electorales y

politicos de los pobladores”.®

1.8.2 Instituciones municipales

“Son los organismos encargados de la administracion de un pueblo o una
localidad, estas deben hacerse cargo de los aspectos administrativos, culturales,
sociales y econémicos de la misma”.’ La municipalidad del Municipio se
encargada de velar por el bienestar de los habitantes, impulsar el desarrollo,
salud, educacion, infraestructura, vivienda y vigilar que se cumplan las leyes.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales -ONG-

Estas organizaciones constituyen parte fundamental del desarrollo del Municipio,
proporcionan ayuda a la sociedad sin animo de lucro en la educacién, salud,
seguridad alimentaria, asistencia técnica, actividades productivas y desarrollo

" Ibid. p. 45

8 Zorrilla Arena, S. 2010. Diccionario de Economia. México, D.F, Grupo Noriega Editores, Editorial

LIMUSA. 3ra. Edicién. p. 42

9 Congreso de la Repliblica de Guatemala. Decreto Nimero 02-2003 Ley de Organizaciones No
Gubernamentales para el Desarrollo. Articulo 19
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comunitario, las cuales pueden beneficiar proyectos de desarrollo o ser de apoyo
a la supervivencia de la poblacién de escasos recursos.

1.8.4 Privadas

“Son instituciones constituidas por fundadores o socios que aportan determinado
patrimonio”,'® con el objetivo de obtener una ganancia en el Municipio, entre las
cuales se encuentran: Banco de Desarrollo Rural, S. A: brinda apoyo crediticio,
Banco G&T Continental: concede préstamos, seguros, tarjetas de crédito.
Servicio de depédsitos monetarios y de ahorro, recepcién de remesas. Fundacion
Juan Bautista Gutiérrez: institucion que promueve el mejoramiento de las
condiciones de vida de la poblacidn mas vulnerable de la comunidad, en las

areas de salud y educacion

1.8.5 Instituciones internacionales
“Son organizaciones constituidas fuera del territorio nacional, su objetivo principal
es apoyar al desarrollo econémico y social de una poblacién o comunidad, a

través de diferentes programas por medio de donaciones”.!’

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

“Constituye las necesidades de inversion social y productiva existentes en la
poblacién”.'? Que deben ser atendidas para mejorar la calidad de vida e impulsar
el desarrollo econémico y social de los habitantes del Municipio, entre las que
destacan: agua potable, sistema de extraccién de basura, drenajes y educacion
basica que son constantes en los centros poblados.

10 Zorrilla Arena, S. Op. Cit. p. 42
" Ibid. 43
'2 Aguilar Catalan, J. A. Op. Cit. p. 45



110  ANALISIS DE RIESGO
Se realiza en funcién de la deteccion y prevenciéon de desastres provocados por
fenémenos naturales, socionaturales y antrépicos del Municipio.

Implica dos factores, externo — amenazas e interno — vulnerabilidad.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos

Es el reconocimiento de las posibilidades que ocurran o sucedan dafios sociales,
ambientales y econémicos en el Municipio, el fin es reducirlos o eliminarlos
mediante la prevencion de las amenazas y mitigacion contra las vulnerabilidades.

A continuacién se presenta la matriz de Identificacion de riesgo.

Tabla 1

Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan

Matriz de identificacion de Riesgos

Niebla

Ao 2014
Clasificacion del Tipo de riesgo Centro poblado
riesgo
Sismos, terremotos. Todo el Municipio.
Temporales de lluvia, Todo el Municipio.
heladas.
Pacanac, Coxliquel
Inundaciones, vientos La Ciénaga, Chuicotom,
fuertes, derrumbes o Nueva Candelaria, Chirijcaja,
deslizamientos de tierra, Xetacabaj, Xesuc,
N desborde de rios. Paxquiquinil, Patachaj, San
aturales

Ramén, Casco Urbano,
Xecanchavox.

Las partes mas altas de la
regién, las cuales son:
Chuicotom, Nueva
Candelaria, Patachaj y
Pacanac.

Continia en la pagina siguiente
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Clasificacion del
riesgo

Tipo de riesgo

Centro poblado

Socio-naturales

Construcciones en superficies
inadecuadas.

Hundimiento.

Erosién del suelo

Inestabilidad de laderas

Inundaciones por drenaje mal
construido.

Patachaj, Casco Urbano,
Pacanac, La Independencia,
Paxquiquinil, Coxliquel,
Chirijcaja, la Ciénaga,
Chuicotom, Xesuc, Xetacabaj.
Nueva Candelaria,

Pacanac, Chirijcaja, Casco
Urbano.

Todo el Municipio.

Paxquiquinil, Coxliquel, Casco
Urbano, La Independencia.

Casco Urbano

Antrépicos

Basureros clandestinos.
Deforestacion. Contaminacion
de rios.

Accidentes automovilisticos
por carreteras en mal estado

Extraccién de arena
Falta de drenajes

Manifestaciones

Todo el Municipio

Xecanchavox, Xetacabaj,
Patachaj.

Xesuc, Casco Urbano.
Area rural del Municipio.

Xecanchavox, La Ciénaga y
Cuatro Caminos.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Se presentan los riesgos a los que estan expuestos los habitantes del Municipio,

la matriz estd compuesta por riesgos naturales, provocados por la fuerza propia

de la naturaleza que en su mayoria son impredecibles e inevitables, temporales y

suceden eventuaimente, los riesgos socionaturales, se expresan a través de
fenémenos naturales con intervencion de la mano del hombre y los riesgos

antrépicos que son atribuibles a la accion de la mano del hombre.
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1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

La vulnerabilidad “es un factor interno de riesgo, de un sujeto o sistema expuesto
a una amenaza que corresponde a su predisposicion intrinseca a ser dafiado. Es
|a fragilidad que se tiene de sufrir un dafio y la dificultad de recuperarse de ello”.'?
Se podra utilizar para detectar la sensibilidad ante el impacto de un suceso
destructivo, y tener la capacidad de responder adecuadamente ante la presencia

de un riesgo determinado.

Las vulnerabilidades surgen de la interaccion de una serie de factores y
caracteristicas internas y externas gue se construyen a lo largo de muchos afios
y en conjunto con las deficiencias en las medidas de preparacion y las
amenazas, conforman el entorno del riesgo en una sociedad.

Se determiné que el area rural def Municipio tiene un alto grado de vulnerabilidad
debido a la debilidad econdmica, ambiental, social y cuftural que padecen los
pobladores.

A continuacién se presenta la Matriz de vulnerabilidades.

Tabla 2
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Matriz de Vulnerabilidades

Aiio 2014
Vulnerabilidades Aspectos negativos Centro poblado
Ambiental y ecoldgica Uso y explotacion Todo el Municipio
(natural) inadecuados de los
elementos del ecosistema.
Fisica Viviendas construidas en Todo el Municipio

lugares inadecuados y con
materiales de baja calidad,
bajo nivel de accesibilidad
a los servicios basicos.
Continua en la pagina siguiente

'3 Mejicanos Arce, J. 2012. Apuntes sobre el tema de riesgo. Guatemala, p. 2
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Vuinerabilidades

Aspectos negativos

Centro poblado

Econémica

Alto nivel de pobreza y
desempleo.

Todo el Municipio

Social

Desintegracion familiar,
machismo, alcoholismo,
delincuencia, accidentes
automovilisticos,
enfermedades.

Todo el Municipio

Educativa

No se da seguimiento a
actividades para el manejo
ambiental.

Todo el Municipio

Cultural

Pérdida de identidad
cultural al viajar al emigrar.

Todo el Municipio

Politica

No existen planes de
contingencia y prevencion
de desastres.

Todo el Municipio

Institucional

No existe Consejo
Municipal de reduccién de
desastres -COMRED- para
dar apoyo.

Todo el Municipio

Tecnolégica

Falta de tecnologia para
afrontar cualquier tipo de
riesgo.

Todo el Municipio

ideolégica

Aumento de la poblacion
por creencias religiosas.

Area rural del Municipio.

Fuente: investigacion de campo

EPS, primer semestre 2014.

La tabla anterior muestra una referencia de los principales problemas

identificados en el Municipio Las vulnerabilidades surgen de la interaccién de una

serie de factores y caracteristicas internas y externas que se construyen a lo

largo de muchos afios y, en conjunto con las deficiencias en las medidas de

preparacion y las amenazas, conforman el entorno del riesgo en una sociedad.

Se determind que el area rural del Municipio tiene un alto grado de vuinerabilidad

debido a la debilidad econémica, ambiental, social y cultural que padecen los

pobladores.
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1.11  DIAGNOSTICO MUNICIPAL
“Constituye una herramienta para la definicion de estrategias de desarrollo que
servira de sustento en la recreacién y andlisis de la situacion actual del Municipio,

su problematica y sus potencialidades para cambiar esa realidad”.*

1.11.1. Diagnéstico administrativo
“El diagndstico administrativo facilita construir el marco de andlisis, ordenar los

factores e identificar los aspectos relevantes de la organizacién”.15

A continuacién se desarrolla cada una de las etapas del proceso administrativo
con datos obtenidos en la Municipalidad del Municipio:

1.11.1.1 Planeacion
“Implica tomar las decisiones mas adecuadas acerca de lo que se habra de
realizar en el futuro. Establece las bases para determinar el elemento riesgo y

minimizarlo”.'®

1.11.1.2 Organizaciéon
“Permite entrelazar las labores de diferentes personas en la conquista de metas
de la compafia para usar en forma efectiva los recursos financieros, fisicos,

materiales y humanos de la institucién”."”

1.11.1.3 Integraciéon
“Es un elemento de apoyo para facilitar la vinculacion de recursos y areas
diversas de acuerdo con el requerimiento de las labores por realizar"."®

" Franklin, E. B. Auditorfa Administrativa: gestién estratégica del cambio. 2007. 2da. Edicion.

Person Educacién, México. p. 744

:2 Benavides Pafieda, J.2007. Administracién. Ed. Mc Graw-Hill Interamericana. México. p. 23
Ibid. p. 26

7 Loc. Cit.

'8 Ibid. p. 27
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1.11.1.4 Direccién

“Su importancia radica en ser la parte esencial y central de la administracién,
supone hacer por medio de otros, a través de un liderazgo efectivo, la motivacién
al personal, el establecimiento de los canales de comunicacién y supervisar la

ejecucion de tareas”.'®

1.11.1.5 Control

“‘Permite evaluar y medir los resultados pasados y actuales con los esperados a
fin de mejorar y formular nuevos planes”.?® Una de las principales dificultades de
la Municipalidad es qUe carecen de instrumentos que orienten las labores
administrativas como manuales de organizacién y de normas y procedimientos.

1.11.2 Diagnéstico financiero

El diagnéstico hace referencia al analisis, identifica y evaltGa la situacion
financiera de la Municipalidad, con base en la informacién manejada por la
Direccion de Administracion Financiera Integrada Municipal -DAFIM-
correspondiente al periodo del 01 de enero del 2010 al 31 de mayo de 2014, en
las dreas de presupuesto, contabilidad y tesoreria.

1.11.2.1 Presupuesto

Area encargada de supervisar y controlar la gestién de formulacion, ejecucion y
liquidacion del presupuesto, debera adecuarse a la metodologia presupuestaria
que adopte el sector publico, con la asistencia técnica del Ministerio de Finanzas
Publicas, de acuerdo al articulo 46 de la Ley Organica del Presupuesto, Decreto
Nimero 101-97 de la Ley Organica del Presupuesto.

¥ Loc. Cit.
2 oc. Cit.
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¢ Formulacion

“La Direccién de Administracién Financiera Integrada Municipal dentro de sus
competencias y funciones se encuentra; proponer, en coordinacién con la
Direccién Municipal de Planificacion, al Alcalde Municipal la formulacién del
proyecto del presupuesto de ingresos y egresos del Municipio”.?! Asi como las

normas que estipula la Ley Organica del Presupuesto, Decreto Namero 101-97.

Para la formulacién del presupuesto la Municipalidad toma como base el
promedio de los ultimos cuatro afios, mas 5%, de forma simultanea, se elabora el
Marco Estratégico Institucional como una herramienta que ayuda a minimizar
riesgos y facilitar la utilizacion éptima de los recursos.

A continuacién se presenta el presupuesto vigente de ingresos previstos y
egresos autorizados, con las modificaciones incluidas para el ejercicio fiscal de
los afios 2010 al 2014.

21 Congreso de la Reptiblica de Guatemala. Cédigo Municipal. Decreto Numero 12-2002, articulo
98 inciso a
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La Municipalidad presupuesté recaudar para el periodo 2010-2014, un promedio
6% de ingresos propios, 85% por transferencias y 9% por saldo de caja y banco
al final de cada afio, situacién que identifica que la recaudacién propia es baja,

Referente a la formulacién presupuestaria de egresos, se consideré efectuar
gasto de funcionamiento y prestacion de servicios internos de la Municipalidad
entre 12% y 27%, gastos que se estimaron cubrir con recursos propios,
transferencias corrientes y saldo de caja bancos, destinados para este tipo de
gasto. En cuanto a inversién los afios 2010-2013 se estim6 ejecutar un promedio
del 84%, la mayor parte del porcentaje para programas de red vial y desarrollo
urbano. Para el afio 2014 se estim6 73%, dentro de este el 21% red vial.

¢ Ejecucién presupuestaria

“La ejecucién del presupuesto es limitada al ejercicio fiscal, de acuerdo a la Ley
Organica del Presupuesto, Decreto 101-97 y el Codigo Municipal. El registro de Ia
ejecucion de ingresos y egresos se relaciona con la formulacién presupuestaria,
consideran los recursos propios y transferencias del gobierno central que se
percibiran y los gastos de funcionamiento e inversiéon. Dentro de la ejecucion
existen modificaciones presupuestarias, que se realizan cuando no se tiene
disponibilidad presupuestaria, los renglones que se desean ejecutar para adquirir
un bien o servicio, son aprobados por el Concejo Municipal”?? tal como lo
estipula el articulo 133 del Cdédigo Municipal, Decreto Numero 12-2002, la
Direccion de Administracion Financiera Integrada Municipal y presupuesto, son
los encargados de realizar los tramites. A continuacion se detalla la situacion de
la ejecucion presupuestaria para los afos del periodo 2010 al 31 de mayo de
2014.

#ZCongreso de la Republica de Guatemala. Cédigo Municipal. Decreto Numero 12-2002, Articulo
133
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La ejecucién del presupuesto municipal, durante el periodo 2010 al 31 de mayo
de 2014, muestra ingresos percibidos, en promedio de la siguiente manera: 9%
de ingresos procedentes por la captacion de recursos propios, 91% que
corresponde a las aportaciones por transferencias provenientes del sector
publico.

e Liquidacién

‘La municipalidad cumple en realizar esta tarea como resultado final de la
ejecucion presupuestaria de cada ejercicio fiscal al 31 de diciembre de cada
afo”. % Dirigido por la Administracion Financiera Integrada Municipal, bajo la
aprobacion del Concejo Municipal.

1.11.2.2 Contabilidad integrada

El Estado, por medio del Ministerio de Finanzas Publicas, ha impulsado el uso del
Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales -SICOIN GL- este
permite realizar las diferentes operaciones de la Municipalidad en forma
oportuna, todos los reportes financieros que requiera la Administracion Financiera
Municipal, para ia toma de decisiones de parte del Alcalde Municipal y el Concejo
Municipal, que permite controlar la ejecucién del presupuesto de ingresos y
egresos.

o Estado de resultados

Detalla los ingresos percibidos y gastos ejecutados por parte de la Municipalidad,
con la finalidad de ver el resultado, al final de un Periodo fiscal conforme el
presupuesto. A continuacion se presenta el estado de resultados de la
Municipalidad del periodo 2010 al 31 de mayo de 2014.

23Congreso de la replblica de Guatemala Ley Organica del Presupuesto. Decreto Namero 101-
97. Articulo 125. Modificaciones decreto Nimero 71-98
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El Estado de Resultado de la Municipalidad en relaciéon a sus ingresos propios
para funcionamiento representa a un promedio del 43% y 57% de aportaciones
recibidas del Gobiemno Central. En cuanto a los resultados, refleja efectos
negativos de importancia relevante, en los afios 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014
en -22%, -28%, -34%, -51% y -22% respectivamente, derivado a que los ingresos
percibidos en esos afios, no lograron ser suficientes para cubrir los gastos en que

se incurrieron.

o Balance general

Este estado financiero permite conocer la situacion financiera, presenta el activo
corriente el cual refleja la disponibilidad de efectivo y activo no corriente se
integra por propiedad, planta y equipo. El pasivo corriente son todas las cuentas
por pagar a corto plazo y no corriente mayores de un afio y el patrimonio neto
este ultimo detalla como esta conformado el capital de la Municipalidad, los
ejercicios anteriores, acumulados, transferencias y contribuciones de capital
recibido.

A continuacion se refleja la situacion financiera de la Municipalidad a través del
balance general de los afios 2010 al 2014.
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En los afios del 2010 al 31 de mayo 2014 muestra un equilibrio en bienes y
derechos financieros de la Municipalidad. Para el primer semestre del afio 2014
el rubro del activo no corriente representa 90% del activo total, conformado por
81% de propiedad, planta y equipo y 9% de intangibles que corresponde a los
registros de proyectos de inversién social.

1.11.2.3 Tesoreria

Su principal actividad es mantener el equilibrio de liquidez entre los movimientos
contables y presupuestarios, también coordina con el area de presupuesto, envia
a la Contraloria General de Cuentas de forma mensual rendicién de cuentas que
incluye la caja fiscal, reportes de formas 7-B y 31-B en forma mensual, cuenta

corriente del mes y una consolidada.

1.11.2.4 Préstamos y donaciones

La Municipalidad no utiliza préstamos ni recibe donaciones, tnicamente sus
ingresos propios y las transferencias del Gobierno Central conforme al porcentaje
establecido.

112 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

“Es el movimiento comercial y financiero que tiene un area, tanto hacia adentro,
como hacia fuera, especificando los distintos productos que se movilizan”.?*
Dentro de éste tema, es muy importante incluir el flujo monetario que generan las
remesas familiares provenientes del exterior, tanto a nivel nacional, como
internacional, han contribuido a dar solucién a los problemas socioeconémicos de

las familias.

2 Aguilar Catalan, J. Op. Cit. p. 49
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1.12.1 Flujo comercial

Se integra por la venta y compra de productos, se da entre personas de
diferentes aldeas, cantone y municipios aledafios; el flujo comercial se divide en
importaciones y exportaciones.

1.12.1.1 Principales productos que importa el Municipio

Para cubrir las necesidades del Municipio, se hace necesario que ingresen del
exterior productos de consumo diario como: aztcar, aceite, embutidos, calzado,
productos de limpieza, combustibles, entre otros. La actividad agricola, importa
semillas, fertilizantes, pesticidas para la actividad pecuaria concentrados,
afrecho, granillos y herramientas de trabajo y para la actividad artesanal ingresan
hilos, lustrinas, perlas, encajes, tela, madera, hierro, harina, barro, barnices.

1.12.1.2 Principales productos que exporta el Municipio

La oferta comercial del Municipio lo constituye en su mayoria productos textiles:
tejidos tipicos, pantalones, camisas, playeras y blusas. El movimiento comercial
de la produccién agricola y pecuaria se lleva a cabo sobre la base del
autoconsumo. Sin embargo se comercializa el maiz, frijol, cerdos, principalmente
las crias, en los mercados locales, de municipios cercanos y acopiadores rurales.

1.12.2 Flujo financiero

Segun investigacién de campo se determind que solo 7% de los habitantes
reciben remesas, la informacién que proporcionaron las entidades bancarias
locales refleja que el porcentaje es superior, debido al temor y la desconfianza de
los pobladores se reservan brindar este tipo de informacién relacionada con sus
ingresos. El departamento de Totonicapan tiene un indice del 1.3% de las
remesas familiares que se envian desde Estados Unidos hacia Guatemala.
Ademas, se puede deducir que 7.54% de la poblacion total del Departamento,
habita en el municipio de San Cristébal Totonicapén.



CAPITULO I
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION
La tierra es un bien econédmico que forma parte de los medios de produccién, en
Guatemala existen relaciones antagdnicas de produccion, derivado de esta
situacion.

En el municipio de San Cristébal Totonicapan la organizacién de la produccién
segun la investigacion de campo comprende Ila estructura agraria, que esta
condicionada a la tenencia, concentracién y uso de la tierra y las actividades
productivas en las cuales se hace una descripcion en este capitulo.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

La estructura agraria, representa un tema relevante en el pais, histéricamente
existe desigualdad en la tenencia, distribucién y concentracion de la tierra. Una
pequefia extension esta en poder de muchos y grandes extensiones de tierra se
concentran en pocas manos. Esto da como resultado el tema de minifundios y
latifundios.

Al ser eéste un pais que depende del sector agricola y donde la mayoria no cuenta
con suficiente tierra, el problema para la produccién de alimentos se agudiza.

En consecuencia es importante conocer la situacion actual del municipio de San
Cristébal Totonicapan de la estructura agraria, que estd condicionada a la
tenencia, distribucién concentracion y uso de la tierra.

2.1.1 Tenencia de la tierra

La condicion en que las personas poseen una extension de tierra comunmente
en el Municipio se le denomina régimen de tenencia de la tierra; es decir si el
poseedor de la tierra es el verdadero propietario, arrendatario o prestatario de la
misma. En el transcurso de los afios, el Municipio ha sufrido diferentes cambios
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en tenencia de la tierra, que se caracteriza por la desigualdad en distribucién de
riqueza, por medio de la cual se da origen al estudio de la tierra a traves de
minifundios/latifundios.

A continuacién se presentan las formas de tenencia de la tierra para los afios
1979, 2003 y 2014.

Cuadro 10
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Tenencia de la Tierra
Aiios 1979, 2003 y 2014

Nuamero Superficie
Estratos de fincas % {manzanas) %

Censo aiio 1979

Formas simples 587 96.86 1,185 97.61
Propias 565 93.23 1,167 96.13
Arrendadas 21 3.47 18 1.48
Colonato 1 0.17 0 0
Mixtas 19 3.14 29 2.39
Propias y arrendadas 17 2.81 28 2.31
Propias y usufructo 0 0.00 0 0
Otras formas 2 0.33 1 0.08
Total 606 100.00 1,214 100.00
Censo afio 2003

Formas simples 3,457 97.66 1,194 95.93
Propias 3,368 95.14 1,174 94.30
Arrendadas 74 2.09 17 1.37
Colonato 15 0.42 3 0.24
Mixtas 83 2.34 51 4.07
Propias y arrendadas 59 1.67 30 2.41
Propias y usufructo 21 0.59 17 1.37
Otras formas 3 0.08 4 0.32
Total 3,540 100.00 1,245.00 100.00
Encuesta aiio 2014

Formas simples 540 99.63 125.10 99.63
Propias 6§23 96.49 121.16 96.49
Arrendadas 17 3.14 3.94 3.14
Colonato 0 0 0 0.00
Mixtas 2 0.37 0.46 0.37
Propias y arrendadas 2 0.37 0.46 0.37
Propias y usufructo 0 0 0 0
Otras formas 0 0 0 0
Total 542 100.00 125.56 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario
1979, IV Censo Nacional Agropecuario 2003 e investigacion de campo EPS, primer
semestre 2014.
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Como se muestra en el cuadro anterior, la tenencia de la tierra en forma simple
se mantiene en mayor proporcién, las propiedades propias con 83.23% para el
afio 1979, 95.14% para el afio 2003 y 96.49% para el afio 2014 segln se
determiné en el trabajo de campo, se refleja que el mayor nimero de pobladores
es duefio de una fraccién de tierra. Asimismo en la forma mixta sobresalen las
tierras propias y arrendadas.

La concentracion de la tierra del afio 1979 comparado al 31 de mayo de 2014, ha
disminuido 2.02 grados porcentuales, esto significa que las fincas en su mayoria
son pasadas de generacion en generacion, y en algunas ocasiones se da la
venta de terrenos, la mayoria de la poblacién del lugar tiene una pequefia
fraccion de la tierra en su poder.

En el censo agropecuario del 2003, existi6 una disminucién en cuanto a las
formas simples ya que representaban 97.66% de las fincas, y para el afio 2014
segin muestra se registra nuevamente una disminucion de 1.97 grados
porcentuales en relacién al afio 2003.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra
Se refiere al aprovechamiento, beneficio y utilizaciéon que los habitantes de San
Crist6bal Totonicapan hacen de la tierra.

En el Municipio predominan los cultivos temporales como maiz, frijol, haba y
tomate; de estos sobresale el maiz, en todas las comunidades se encuentra en
proceso la construccion de viviendas, razén por la cual las extensiones de tierra
con bosque han disminuido.

A continuacion se detalla el uso de la tierra comparado con los afios 1979, 2003 y
2014.
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Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan

Uso de la Tierra
Afios 1979, 2003 y 2014

Cantidad de

Estratos fincas % Superficie en %
manzanas

Censo afio 1979

Cultivo temporales 2,760 47.86 1,856.56 87.59
Cultivo permanente 10 0.17 15.27 0.72
Pastos 52 0.90 25.59 1.21
Bosques 312 5.41 216.16 10.20
Otras 2,633 45.66 6.00 0.28
Total 5,767 100.00 2,119.58 100.00
Censo afio 2003

Cultivo temporales 3,535 95.51 1,193.95 95.89
Cultivo permanente 7 0.19 4.35 0.35
Pastos 11 0.30 8.56 0.69
Bosques 88 2.38 24.18 1.94
Otras 60 1.62 14.03 1.13
Total 3,701 100.00 1,245.07 100,00
Encuesta aiio 2014

Cultivo temporales 534 98.52 113.93 90.74
Cultivo permanente 8 1.48 11.63 9.26
Pastos - - - -
Bosques - - - -
Otras = = - -
Total 542 100.00 125.56 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario
1979, IV Censo Nacional Agropecuario 2003 e investigacion de campo EPS, primer

semestre 2014.

El porcentaje para cultivos temporales en el afio 1979 en comparacién al afio

2003 aumento 8.30%, para el 2014 en comparacién al afo 2003 disminuye

5.15% eso significa que se ha utilizado en menor escala la tierra, sin embargo el

cultivo temporal es el de mayor produccion en el Municipio

2.1.2.1 Uso potencial

El uso potencial de las tierras es para bosques; sin embargo con técnicas

adecuadas en su conservacion se pueden utilizar para cultivos.



2.1.3 Concentracion de la tierra

De acuerdo a la clasificacion que realiza el Instituto Nacional de Estadistica -INE-
las unidades agropecuarias, segin extension se puede concentrar de la siguiente
forma: microfincas (de cero a menos de una manzana), fincas subfamiliares
(mayor de una y menor de 10 manzanas), fincas familiares (mayores de 10 y
menores de 64 manzanas) y multifamiliares a mas de 64 manzanas.

A continuaciéon se hacen las comparaciones de la concentracién de la tierra
segun los censos agropecuarios 1979, 2003 y 2014.

Cuadro 12
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Concentracion de la Tierra
Afos: 1979, 2003 y 2014

Fincas Superficie Acumulacién Producto
Estratos (manzana) porcentual

G % e % T Swer xvi vious
Censo 1979
Micro fincas 2,201 79.31 89278 3952 79.31 3952 740517 3,936.19
Sub-familiares 563 20.29 1,216.70 53.85 99.60 93.37 9,960.00 9,337.00
Familiares 11 040 149.84 6.63 100.00 100.00 - -
Total 2,775 100.00 2,259.32 100.00 278.91 232.89 17,365.17 13,273.19
Censo 2003
Micro fincas 3,385 9562 94038 7553 9562 7553 9,26558 7,546.20
Sub-familiares 162 429 266.03 2137 9991 9690 9,991.00 9,690.00
Familiares 3 0.09 38.63 3.10 100.00 100.00 - -
Total 3,540 100.00 1,245.04 100.00 295.53 272.43 19,256.58 17,236.20
Encuesta 2014
Micro fincas 5534 9852 11393 90.74 9852 90.74 9,852.00 9,074.00
Sub-familiares 8 1.48 11.63 9.26 100.00 100.00 - -
Total 542 100.00 125.56 100.00 197.42 189.50 9,852.00 9,074.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lil Censo Nacional Agropecuario
1979, IV Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
e investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La concentracion de la tierra, segin datos del Instituto Nacional de Estadistica
-INE- en el IV Censo Nacional Agropecuario en el afio 1979, la concentracién se
da en las microfincas menor a una manzana con 79.31% y el afio 2003
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incrementé 16.31% en microfincas, esto se enmarca en la disminucién de las
fincas subfamiliares y familiar.

Segun investigacion de campo 1.48% representa sub-fincas familiares y 98.52%
pertenecen a microfincas, lo que refleja que en el municipio de San Cristébal
Totonicapan la concentracién es baja.

2.1.4 Coeficiente de Gini

Este indice mide grados de desigualdad en la distribucién de la tierra y toma
como base el tamafio y extension de las fincas, una alta magnitud representa
elevada concentracion, es decir, la aproximacién a uno; mientras que se
aproxima a cero, la distribucion es equitativa (ver Anexo 1)

Tabla 3
Municipio de San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Coeficiente de Gini
Aiios: 1979, 2003 y 2014

Afo Resuitado Concentracion
Censo 1979 0.4092 Media
Censo 2003 0.2020 Baja
Investigacion 2014 0.077 Baja

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979
y IV Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Al despejar la ecuacion se determinan los niveles de concentracién de tierra que
tiene el Municipio para los afios 1979, 2003 y como la muestra tomado para el
afio 2014. Los datos obtenidos al aplicar la ecuacién del coeficiente de Gini, al IV
Censo Nacional Agropecuario del afio 1979 y 2003, asi como a la investigaciéon
de campo del Grupo EPS, primer semestre, se determina que la concentracién
de la tierra en el Municipio es muy baja en relacién con los dos censos anteriores.
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2.1.5 Curva de Lorenz

Sirve para demostrar graficamente la desigualdad en la distribucion de la tierra
para el municipio de San Cristébal Totonicapan, para los afios 1979, 2003 y
2014. A continuacion se presenta la grafica con datos de fincas y superficie.

Grafica 1
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Curva de Lorenz
Aiios 1979, 2003 y 2014

180

Porcentaje de superficie
un
(o]

Porcentaie de fincas

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del IV Censo Nacional Agropecuario
1979, V Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- ,
e investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Segun los datos de la grafica, para el afio 1979, la concentracion de tierra era
mayor que el afio 2003, a medida que el tiempo transcurre la concentracién de la
tierra en pocas manos ha disminuido hasta llegar al afio 2014, segun la
investigacion de campo efectuada.
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Entre las principales actividades productivas del municipio de San Cristébal
Totonicapan se encuentra la agricola, pecuaria, artesanal, asi como el comercio y
servicios, que son importantes debido al aporte econémico que genera a .los
habitantes que intervienen en la misma. De la investigacion realizada en el
trabajo de campo, se consolidan los datos obtenidos en el cuadro siguiente.

Cuadro 13
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Resumen de Actividades Productivas

Afo 2014
: Valor de la
Actividades Generacion de empleo produccién %
Empleos % Jornales % Q.
Agricola 1,443 46 9,539 79 3,747,828 43
Pecuaria 323 10 2,584 21 449,895 5
Artesanal 78 3 - 4,458,453 52
Comercios 959 30 - - -
Servicios 355 11 - - -
Total 3,158 100 12,123 100 8,656,176 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En la investigacién de campo se determiné que la principal actividad para el
Municipio es la artesanal con 52% de participacion en la generacion de ingresos,
dicha actividad genera el menor porcentaje de empleo para la poblacion. La
segunda actividad mas rentable es la agricola con 43% y la que genera mayor
cantidad de empleo, por ultimo la actividad pecuaria con 5%.

En las actividades agricolas y pecuarias se cubrid6 Gnicamente la muestra
establecida. La actividad de comercio y servicio no refleja valor de la produccién
debido a que no se logré establecer por la desconfianza en la poblacion en
brindar informacién y adicional a ello, la mano de obra es familiar.
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2.2.1 Actividad agricola

De acuerdo a la investigacién realizada los principales productos agricolas en la
economia del Municipio son: maiz, papa, repollo, tomate, cebolla y cilantro.
Ademas existen otros productos que se cultivan en algunas comunidades en
proporciones poco significativas, tales como: frijol, habas, brécoli, coliflor, apio,
ciruela y durazno. La extensién cultivada es de 125.56 manzanas en donde la
papa es el producto mas representativo. El total de la extensién de produccion
corresponde a 534 microfincas y 8 subfamiliares. A continuacién se muestra el
detalle del volumen y valor de la produccién agricola del Municipio.

Cuadro 14
Municipio de San Cristobal Totonicapan, Municipio de Totonicapan
Produccion Agricola
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién

Ao 2014
. . Valor Total
Estrato/ Car:ltledad Extension Un‘;c;ad Volumen Precio de la

producto unidades  ©" Mz. medida prodgcclén
Microfincas 534 113.93 2,623,236
Papa 5 1.88 Quintal 2,100 250 525,000
Maiz 376 94.16 Quintal 5,273 150 790,950
Haba Quintal 282 350 98,700
Cebolla 5 1.13 Quintal 1,800 300 540,000
Repolio 7 1.88 Docena 9,960 30 298,800
Tomate 12 0.63 Quintal 1,008 250 252,000
Cilantro 1 0.63 Docena 1,500 48 72,000
Frijol 109 12.62 Arroba 202 125 25,250
Brécoli 7 0.38 Unidad 1,944 4 7,776
Coliflor 2 0.25 Unidad 1,728 4 6,912
Apio 1 0.06 Docena 1,666 3 4,998
Ciruela 8 0.06 Libra 150 3 450
Durazno 1 0.25 Quintal 4 100 400
Subfamiliares 8 11.63 1,124,592
Papa 2 3.75 Quintal 4,200 250 1,050,000
Maiz 6 7.88 Quintal 441.28 150 66,192
Haba Quintal 24 350 8,400
Totales 542 125.56 3,747,828

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014
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El cuadro anterior muestra la importancia y participacién en ia produccién
agricota del Municipio, por producto en relacién al valor total; dentro de los
productos relevantes se observa que en las microfincas, el cultivo de maiz
representa 21.10% en segundo lugar la cebolla con 14.41%, seguida de la papa
con 14.01% y 7.97% el repollo; para las fincas subfamiliares el cultivo mas
significativo es la papa con 28.02% y el maiz con 1.77%.

En la mayoria de casos el frijol y el haba se cultivan como productos asociados
en el mismo terreno donde se siembra el maiz, para aprovechar la fertilizacion de

la tierra.

2.2.2 Actividad pecuaria
Es la tercera actividad productiva del Municipio, que genera el menor ingreso se
realiza de forma complementaria a las actividades agricola y artesanal.

Se realiza de forma tradicional, el cuidado y la alimentacion de los animales se
efectla de manera rudimentaria, lo anterior genera ganancia, esto se debe a que
el productor no considera los costos de mana de obra y prestaciones de ley
porque estos estan a cargo de las amas de casa y demas miembros de la familia.

Los datos obtenidos de las encuestas demuestran que la produccién pecuaria
total del Municipio de San Cristébal Totonicapén estd compuesta por la crianza y
engorde de ganado bovino, engorde de actividad avicola, engorde de ganado
porcino, engorde de ganado caprino, ganado cunino y engorde de ganado lanar,
los productores aprovechan los derivados como leche y huevos para consumo
interno.

Se detalla en el cuadro siguiente la produccién de las principales actividades
pecuarias del Municipio
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.Cuadro15
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Produccion Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccion, segin Tamaiio de Finca y Producto

Ao 2014
Candtledad Unidad Valor de la
Estrato /producto unida- de_ Volumen produccién %
des medida Q

Microfincas
Crianza y engorde de ganado porcino 121 Unidad 218 172,200 38.2
Crianza y engorde de ganado bovino 29 Cabeza 64 166,750 37.0
Engorde de avicola 149 Unidad 1,535 87,030 194
Engorde de ganado lanar 17 Unidad 56 19,600 4.4
Engorde de ganado caprino 2 Unidad 4 800 0.2
Engorde de ganado cunino 5 Unidad 11 275 041
Produccion de leche 5 Litro 810 3,240 07
Totales 328 2,698 449,895 100.0

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior muestra que el engorde de ganado porcino representa la
actividad pecuaria del Municipio con 38.2%, seguido de la crianza y engorde de
ganado bovino con 37% de participacién, posteriormente se encuentran los
productos avicolas con 19.4%.

2.2.3 Actividad artesanal
Estd representada por el nimero de articulos que el artesano produce de
acuerdo a la capacidad y tamafio de su empresa.

A continuaciéon se presenta el cuadro del Volumen y valor de la produccion
artesanal.
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Cuadro 16
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Produccién Artesanal
Volumen y Valor de la Produccién Seglin Tamafio de Empresa

Ano 2014

' Valor de la

Estrato/Producto Cantidad de Unidad de produccion
unidades medida Volumen Q %
Pequeiio artesano 24 34,964 1,756,320 39
Sastreria 8 Unidad 19,728 571,248 13
Tejeduria 13 Unidad 1,316 791,472 18
Alfareria 3 Unidad 13,920 393,600 9
Mediano artesano 13 974,186 2,702,133 61
Sastreria 3 Unidad 20,640 1,668,720 37
Blockera 3 Unidad 132,000 528,000 12
Panaderia 2 Unidad 821,250 271,013 6
Carpinteria 3 Unidad 132 144,000 3
Herreria 2 Unidad 164 90,400 2
Total 37 1,009,150 4,458,453 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se muestra el volumen y valor de la produccién artesanal
del Municipio detallada por actividad, se clasific6 segun sus caracteristicas
tecnolégicas y tamaiio de artesano.

La tejidos tipicos representa 45%, de pantaion de vestir 18%, del total de la
produccion de pequefios artesanos, de los medianos artesanos Camisa vestir
representa el 40%, elaboraciéon de pantaldn de lona 22%, y elaboracién de block
vacio 14%, del total del valor y volumen de la produccién.

2.2.4 Comercio y servicios

Actividad socioecondmica que consiste en la compra y venta de bienes,
representa la negociaciéon que hacen las personas al comprar, vender toda clase
de bienes.

Actividades utilizadas por pobladores para obtener ingresos adicionales, mejorar
la calidad de vida y proporcionar a la poblacién bienes y servicios necesarios
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2.2.4.1 Comercio
“Es una actividad propia del intercambio. Representa la negociacién que hacen
las personas fisicas o juridicas y los Estados, al comprar, vender o permutar toda

clase de bienes”. %°

El comercio se clasifica en:
. Comercio formal: Es el comercio que se rige bajo las normas del comercio
del pais donde se efectua.

. Comercio informal: Este tipo de comercio se ampara en los estatutos
legales vigentes. Prevalecen en este comercio las familias, que trabajan con poco
capital y manejan pequefias cantidades de mercancias.

Los comerciantes informales son la respuesta inmediata ante una economia que
le ha fallado a muchos pobladores por ello, deben volver a ser encausados a la
legalidad y al reordenamiento. No se trata de prohibirles que realicen una
actividad comercial sino que lo hagan en lugares adecuados, paguen impuestos y
sean sujetos de los beneficios que otorga el Estado.

Dentro de los establecimientos comerciales del municipio de San Cristébal

Totonicapan, se encuentran:

% Osorio Arcilla, C. 2006. Diccionario de Comercio Internacional. (en linea) pag. 81, consultado el
22 de junio de 2014. Disponible en:
hitp://books.google.com.gt/books/about/Diccionario_de_comercio_internacional.html?hl=es&id=pp
HE6DORRFWsC&redir_esc=y.
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Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan

Actividades de Comercio

Ao 2014
No. Descripcién Cantidad Generaclon %
' de empleo

1 Tienda 221 350 45.66
2 Cantinas 56 85 11.57
3 Ventas de comida 36 65 7.44
4 Ferreteria 23 35 475
5 Tejeduria 13 15 2.69
6 Farmacia 12 20 248
7 Almacén de ropa 11 25 2.27
8 Misceléanea 11 35 2.27
9 Zapateria 10 15 2.07
10 Tortilieria 7 12 1.45
11 Aceitera 4 8 0.83
12 Carniceria 4 10 0.83
13 Pifiaterias 4 10 0.83
14 Fotocopiadora 4 2 0.83
15 Distribuidora de varios productos 3 15 0.62
16 Blockeras 3 18 0.62
17 Sastreria 11 11 2.27
18 Carpinteria 3 10 0.62
19 Aserradero 3 5 0.62
20 Depésito de abarrotes 3 10 0.62
21 Fabricas 3 11 0.62
22 Alfareria 3 6 0.62
23 Gasolinera 3 9 0.62
24 Heladeria 3 6 0.62
25 Purificadora de agua 3 6 0.62
26 \Vidriera 3 5 0.62
27 Panaderia 2 40 0.41
28 Elaboracion de artesanias 2 3 0.41
29 Expendio de gas 2 4 0.41
30 Herreria 2 4 0.41
31 Joyeria 2 3 0.41
32 Mercado 2 75 0.41
33 Muebleria 2 3 0.41
34 Pasteleria 2 5 0.41
35 Polleria 2 5 0.41
36 Agroferreteria 1 2 0.21
37 Casetas 1 3 0.21
38 Imprenta 1 5 0.21
39 Optica 1 2 0.21
40 Relojerias 1 3 0.21
41 Veterinaria 1 3 0.20
Total 484 959 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.



Las tiendas representan mayor porcentaje del total de comercios en el Municipio,
con 45.66%. En estos comercios es donde la poblacién realiza sus compras para
abastecerse de productos basicos de consumo.

El segundo comercio mas representativo del Municipio, son las cantinas con
11.57% del total. Existen algunos comercios dentro del &rea rural que se
encuentran con rétulos de farmacias o tiendas donde prevalecen las ventas de
bebidas alcohélicas.

Los siguientes dos comercios mas significativos son: ventas de comida con
7.44% vy ferreterias 4.75%. Algunos comercios como Agroferreteria, caseta,
fotocopiadora, imprenta, optica, relojeria y veterinaria no representan ingresos
significativos para los propietarios, cuentan con un comercio para cada categoria.

Segun investigacion de campo 57% de comercios se concentran en el area
urbana y el area rural se representa por 43% del total.

2.2.4.2 Servicios
“Es cualquier actividad o beneficio que una parte puede ofrecer a otra. Es
intangible y no se puede poseer. Su producciébn no tiene por qué ligarse

necesario a un producto fisico” 2

A continuacioén se detallan los principales servicios que brinda el Municipio.

% Grande Esteban, ., 2005. Marketing de los Servicios. (en linea) pag. 26, consultado el 22 de
junio de 2014. Disponible en: http;//books.google.com.qt/books?id=qTBg-
oZ6WcYC&printsec=frontcover&da=QUE+SON+SERVICIOS&hl=es8sa=X&ei=ImGnUGOSESrNs
QTZ70C4DA&ved=0CCQAWEWAQ#v=onepage&q=QUE%20SON%20SERVICIOS&f=false p.26
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Cuadro 18
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Actividades de Servicios

Ano 2014

No. Establecimientos Cantidad Generacién de empleo %

1 Clinicas 20 45 11.17
2 Barberia / peluqueria 19 19 10.61
3 Café internet 19 19 10.61
4 Talleres 15 20 8.38
5 Oficina juridica y contable 13 23 7.26
6 Molino de nixtamal 13 28 7.26
7 Salén de belleza 7 7 3.91
8 Cancha 6 12 3.35
9 Radios 5 5 2.79
10 Servicios de construccion 5 10 2.79
11 Academia de mecanografia 4 4 2.23
12 Colegios 4 50 2.23
13 Foto estudio 4 8 2.23
14 Financieras 4 4 2.23
15 Funeraria 4 12 2.23
16 Hoteles 4 10 2.23
17 Parqueos 4 10 2.23
18 Marmoleria 4 10 2.23
19 Alquifiestas 3 3 1.68
20 Cooperativa lucrativa 3 6 1.68
21 Repuestos para vehiculos 3 6 1.68
22 Carwash 2 6 1.12
23 Cerrajeria 2 3 1.12
24 Electricista 2 3 1.12
25 Gimnasio 2 5 1.12
26 Asesoria financiera 1 3 0.56
27 Bancos/ agentes 1 5 0.56
28 Aseguradora 1 5 0.56
29 Correo 1 2 0.56
30 Sanatorio privado 1 5 0.56
31 Servicios publicitarios 1 3 0.56
32 Servicios técnicos 1 2 0.56
33 Videojuegos 1 2 0.56
Total 179 355 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.



Los servicios mas son utilizados en el Municipio son clinicas de diferentes
especialidades con 11.17%, prevalecen clinicas dentales y de medicina general.

Los siguientes servicios que representan mayor ingreso para el Municipio son:
café internet y barberias, ambos con 10.61%, talleres 8.38%, los mas utilizados
son: talleres de mecanica automotriz y reparacion de bicicletas, en tercer lugar,
las oficinas juridicas y contables y molinos de nixtamal representan 7.26% del
total, este uitimo es muy utilizado por el sexo femenino para procesar el nixtamal
y obtener la masa que servira para elaboracion de las tortillas y tamalitos que
sirve de alimentacion diaria.

Los servicios como asesoria financiera, banco, aseguradora, correo, sanatorio
privado, servicios publicitarios, servicio técnico y videojuegos no son
representativos para el Municipio cada uno cuenta con un establecimiento.

Segun investigacion de campo, el area urbana representa 77% de los servicios
ofrecidos dentro del Municipio, el area rural proporciona 23% del total.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
En este capitulo se desarrolla la estructura del sistema financiero en el pais, se
estudian los aspectos generales y fuentes de financiamiento, asi como el marco
legal aplicable.

El financiamiento “Es el acto por el cual se proporcionan mediante la venta de
acciones, concesion de créditos o de transferencias de dinero por empresas
financieras, personas individuales o juridicas de acuerdo con las garantias y
plazos que entre si convengan, para desarrollar actividades personales,

comerciales, industriales, agricolas, pecuarias y otras”.%’

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

El financiamiento son los recursos financieros que un productor necesita, para
llevar a cabo la produccién de bienes y servicios, mediante concesiones de
créditos, en las condiciones mas favorables, a través de instituciones privadas y
gubernamentales que existen en el municipio. Es decir, todo aquello que se
refiere a la aportacion monetaria dirigida a las actividades productivas del

Municipio.

Entre los aspectos generales del financiamiento se encuentra el conjunto de
instituciones que captan recursos monetarios, los cuales a través de la
administracion, generan la inversion para las actividades productivas.

La estructura del sistema financiero del pais esta conformada por la Junta
Monetaria, Banco de Guatemala, la Superintendencia de Bancos, el Sistema
Bancario Nacional, Compafiias de Seguros, Afianzadoras, Financieras,
Almacenes Generales de Depésito y otras.

T Casia M. Guia para la Preparacion y evaluacion de Proyectos, con un Enfoque Administrativo.
1ra Edicién. Guatemala, Ediciones Corporacion Jasd, Administrativas, p. 56
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Esta estructura se divide en dos segmentos que son el sistema financiero
regulado y el no regulado.

El sistema financiero regulado lo constituye el Banco Central, los bancos del
sistema, las sociedades financieras y los auxiliares de crédito legalmente
constituidos y fiscalizados por la superintendencia de Bancos. El sistema no
regulado esta integrado por las instituciones bancarias legalmente constituidas
como entidades mercantiles, las cuales no estan reconocidas ni autorizadas por
la Junta Monetaria y por ende no son fiscalizadas por la Superintendencia de
Bancos.

3.1.1 Financiamiento

Constituye los recursos que permite que el productor cubra los costos y gastos
para efectuar actividades industriales, comerciales, de servicios y otras,
provenientes de personas individuales o juridicas, a plazos y tasas favorables y
con garantias convenidas.

3.1.2 Crédito

La palabra crédito viene del latin creditum, que significa "cosa confiada" creditum
viene del verbo credere, que significa entre otras cosas, confiar o tener confianza.
Es una operacién financiera donde una persona presta una cantidad determinada
de dinero a otra persona llamada "deudor”, en la cual, este ultimo se compromete
a devolver la cantidad solicitada en el tiempo o plazo definido segun las
condiciones establecidas, mas los intereses devengados.

3.1.2.1 Agricola

Son los fondos otorgados a empresas o personas dedicadas a la actividad
agricola del pais, para promover la produccién, y atender las diversas
necesidades de crédito del sector rural, que permitan diversificar e incrementar
las fuentes de empleo e ingresos de los agricultores.
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Este crédito esta orientado a productores agricolas mediante la realizacién
eficiente de las operaciones, obtengan productos provenientes del cultivo y
explotacion de la tierra, destinados al consumo interno y externo, mejora la
productividad y propicia el desarrollo econémico-social de las comunidades.

3.1.2.2 Pecuario

Son los recursos financieros otorgados a empresas o personas dedicadas a la
actividad ganadera, y que requieren de crédito para financiar el sostenimiento y
desarrollo de la produccién en esta actividad.

Es el que se otorga a la adquisicion de ganado de engorde, esquilmo,
reproductor, asi como todos los insumos relacionados con esta actividad, tales
como vacunas, follaje, cultivo de pastos, medicinas, forraje, jornales de pastoreo
y demas gastos que impliquen la crianza, reproduccion, destace vy
comercializacion de la produccién pecuaria, también debe considerarse la
piscicultura o crianza de peces, ganado porcino, caprino, equino, cunino y otros.

3.1.2.3 Avicola

Se refiere a toda empresa o persona individual que no cuente con recursos
necesarios para el engorde de polio o produccién de huevos, recurren a una
fuente de financiamiento para poder lograr las metas que se proponen en esta
actividad, por medio de la obtencién de crédito, el que es otorgado para el inicio o
desarrollo de la crianza, produccién y comercializacion de aves ponedoras, de
engorde y de levante.

3.1.2.4 Otros

Dentro de esta clasificacion se pueden mencionar el crédito que utilizan las
personas que se dedican a la actividad artesanal, como las herrerias, alfareria,
sastreria, panaderia y demds comercios de articulos de primera necesidad y
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otros. Por lo general es utilizado para la compra de materia prima y en el caso
de comercio para la compra de mercaderia para la venta.

3.1.3  Obijetivos del crédito

Se encuentran una serie de objetivos del crédito que rigen y controlan a las
diferentes instituciones dedicadas a esta actividad, enumerando a continuacién
los mas importantes:

. Estimular el desarrollo de las distintas actividades productivas, en aquellos
proyectos rentables, que no tienen los recursos financieros propios para
dar inicio o continuar con las operaciones normales del mismo.

) Que los habitantes del area rural puedan obtener una mejor posibilidad
de acceso a crédito al ofrecerles facilidades de pago, alfinal de cada
cosechay con tasas de interés accesibles, que les permita tener mejore
rendimiento en la produccion.

° Otorgar los recursos financieros necesarios alos productores de las
distintas actividades productivas, para la creacién o ampliacion de sus
empresas o0 unidades economicas, ya que esto contribuye al desarrolio
econémico del Pais.

314 Importancia del crédito

La mayorfa de las entidades econdmicas de toda actividad productiva, necesita
para iniciar o desarrollar sus operaciones del apoyo crediticio que ofrecen los
bancos privados y otras entidades o fuentes de financiamiento. Esto es lo que
hace que el crédito sea importante en las distintas actividades de un pals, este
puede beneficiar a los productores, que reciben apoyo tecnolégico, mercaderia,
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inclusive dinero, para cubrir operaciones, asi le permite tener una liquidez
adecuada, con la cual obtendra el maximo grado de rentabilidad.

3.1.5 Clasificacion del crédito
Al ser de vital importancia los créditos en las unidades econémicas, se puede
clasificar para una mejor comprension de la siguiente manera:

3.1.5.1 Por su destino
Por estar destinados a determinada actividad los recursos financieros, se les
denomina de diversas formas, por lo que se presenta la siguiente clasificacién:

D Comercial

Son recursos financieros que se destinan a iniciar, ampliar o expandir las
actividades de compra y venta de mercaderias, procedentes de los sectores
productivos, agricolas, pecuarios, artesanales, agroindustriales e industriales.

D Produccién

Esta clasificacién esta integrada por las actividades agropecuarias, industriales
generadoras de agua, energia eléctrica y gas que son las dedicadas a la
produccion de bienes, para la satisfaccion de las necesidades humanas.

° Servicios

Este crédito esta destinado para las empresas o personas individuales que se
dedican a prestar cualquier servicio, dentro de este rubro se puede mencionar
transporte, saneamiento, distribucion de agua, almacenamiento, bienes
inmuebles, servicios prestados a empresas, servicios comunales, sociales y
personaies, establecimientos financieros.
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) Consumo
Estos fondos se destinan para la compra de bienes de uso personal y familiar,
ropa, zapatos, muebles, enseres de cocina, vehiculos, salud y educacion.

Puede también tratarse de bienes inmateriales como un viaje o cualquier
actividad de ocio.

. Otros

Bésicamente se utiliza este tipo de crédito para el pago de deudas adquiridas
con prestamistas que cobran altas tasas de interés, pero acuden a ellos por
emergencias o imprevistos ocurridos y para cancelar buscan a las entidades
bancarias.

3.1.6.2 Por su finalidad
Se refiere al objeto o razon para la cual se solicita el crédito entre los que puede

mencionarse:

. Inversién en capital de trabajo

Son recursos financieros obtenidos de terceros para adquirir insumos, el pago de
mano de obra directa y otras erogaciones que se ejecuten durante el proceso
productivo, previo a la venta de la primera produccion realizada de una empresa,
los recursos obtenidos son parte del patrimonio de la empresa en proyecto, son
utilizados como activos corrientes.

. Inversién fija:

La inversion fija estara conformada por todos los activos tangibles e intangibles
que se utilizardn para llevar a cabo la elaboracién de harina de haba, Ia cual
“comprende todos los activos fijos o tangibles y diferidos ¢ intangibles necesarios
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para iniciar las operaciones de la empresa, con excepcién del capital de trabajo.
Se elabora un plan o programa de inversién que contenga el capital”.?.

3.1.6.3 Por su garantia

Esta clasificacion es la que exige que sea respaldado el crédito por cualquier
clase de bienes inmuebles, muebles, vehiculos, por la confianza en la palabra, el
contrato contiene una clausula que indica con que se respalda el crédito.

. Fiduciarios

También se le conoce a ésta garantia como la que esta basada en la conflanza
mutua de deudores y acreedores. Se utiliza para préstamos pequefios y de corto
plazo, y consiste en la firma solidaria de dos personas individuales o juridicas
conocidas como deudor y codeudor, que se obligan mancomunadamente frente
al acreedor de una determinada obligacién y la garantia al final esta constituida
por los bienes e ingresos presentes y futuros del deudor y codeudor.

. Prendarios
Estos créditos estan respaldados por bienes muebles del deudor, tales como
ganado, valores, titulos valores, vehiculos, maquinaria y cosechas agricolas,
normalmente los montos que se conceden no rebasan el 70% del valor de la
prenda en garantia.

. Hipotecarios

La garantia son bienes inmuebles, tal como fincas, terrenos, casas, edificios y
regularmente el monto del crédito representa hasta un ochenta por ciento de la
garantia que lo respalda.

% Hernandez Sincal, Hernandez Prado V.M. 2009. Curso de Finanzas lll. Nueva Edicién. 2011
Guatemala. p. 69
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. Mixtos

Resulta de la combinaciéon de garantias, dichas combinaciones pueden ser,
fiduciarios- prendarios, fiduciarios- hipotecarios, prendarios- hipotecarios, el
deudor para obtener mayor cantidad de recursos se ve en la necesidad de
otorgar mas bienes por la obligacion contraida.

3.1.54 Por su plazo

En esta clasificacion se encuentra los plazos o periodos de tiempo que el deudor
hara uso de los recursos obtenidos, asi como la fecha en que se devolveran los
créditos y los bienes en garantia, acreedor y deudor respectivamente.

. Corto

La caracteristica principal de estos créditos es que tiene un plazo de hasta un
afo para pagarlo, se efectia basicamente para financiar operaciones normales,
necesidades temporales, de una persona individual o juridica.

. Mediano

Son aquellos créditos cuyo vencimiento oscila entre uno y cinco afos,
regularmente son utilizados para cubrir inversiones de caracter permanente tales
como: adquisicion de activos fijos, que son amortizados en cuotas periddicas
segln se convenga al realizar la operacién, normalmente estos créditos son
obtenidos por pequefios y medianos productores, para iniciar o ampliar
operaciones productivas en las ramas agricola, pecuaria, artesanal, agroindustrial
e industrial.

. Largo

Estos créditos tienen una vigencia establecida de cinco a veinticinco afios y son
utilizados para financiar operaciones permanentes tales como: propiedad planta y
equipo, investigaciones entre otras.
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3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Son los pasos que debe seguir la persona individual o juridica para obtencién de
un crédito.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir

En toda operacioén financiera realizada por el sistema bancario u otra institucién
privada o gubernamental, se hace necesario conocer a la empresa o individuo
que solicita el crédito. Obtener desde los datos generales, asi como su record de
crédito, situacion juridica, para los pequefos productores es muy limitado el
acceso a los créditos debido a la carencia de garantias no se le considera como
sujeto de crédito, generalmente el crédito se otorga a los medianos y grandes
productores, el Unico acceso que tiene el pequerio productor es en los programas
gubernamentales y cooperativas porque los requisitos que solicitan son mas
generales

a) En el sistema bancario
A continuacién se presentan los requisitos mas relevantes que se deben cumplir
para tener acceso a un préstamo o crédito en el sistema bancario nacional.

. Para persona juridica:

- Llenar solicitud de crédito con nombre comercial o razén social, categoria
con la que se inscribi6é la empresa en el Registro Mercantil, monto, plazo,
forma de entrega del crédito forma de pago, garantia propuesta y destino
que se le daran a los recursos solicitados.

- Estados financieros auditados (estado de situacion financiera, estado de
resultados, flujo de efectivo).

- Escritura de constitucién de la empresa.

- Nombramiento del representante legal.

- Fotocopia de -DPI- del representante legal de la empresa.

- Patente de empresa y de sociedad de la empresa.
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Original registro tributario unificado -RTU.

Perfil de inversion (para los créditos a largo plazo con montos elevados).
Certificacion reciente extendida por el Registro de la Propiedad Inmueble
(si se trata de un crédito hipotecario).

Certificacion de avalué bancario al bien mueble o inmueble, realizada por
un valuador autorizado.

Referencias bancarias y comerciales.

Para persona individual:

Llenar solicitud de préstamo en donde consigne los siguientes datos.
Nombre y apellidos completos, direccion exacta, profesion, edad, estado
civil, nacionalidad, monto solicitado, plazo y forma de pago, asi como la
garantia propuesta para el respaldo respectivo.

Estado patrimonial en formato, regularmente proporcionado por el banco y
certificado por un Perito Contador o Contador Publico y Auditor.
Constancia de trabajo o ingresos, minimo de un afio de laborar en la
empresa.

Fotocopia de -DPI- y en buen estado.

Certificacion reciente extendida por el Registro de la Propiedad Inmueble
(si la garantia fuera hipotecaria),

Certificacién de valuacién del bien mueble o inmueble realizada por un
valuador autorizado, datos del co-deudor y los mismos requisitos del
deudor (si fuera un préstamo fiduciario).

Referencias comerciales y bancarias satisfactorias.

Fotocopia del carné con el Numero de Identificacién Tributaria -NIT-.

Otras instituciones

Actia como intermediarios financieros, especializadas en operaciones de

inversidn, promueven la creacion de empresas productivas mediante la captacion

y canalizacién de recursos internos y externos de mediano y largo plazo, otorgan
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préstamos con garantia de documentos que provengan de operaciones de ventas
a plazos de bienes muebles, éstas pueden ser cooperativas, financieras u
organizaciones no Gubernamentales.

. Cooperativas
Para optar a un financiamiento en una cooperativa, es necesario reunir las

siguientes caracteristicas:

- Ser asociado.

- Estar solvente en el pago de aportaciones y otras obligaciones derivadas
de la calidad de asociado.

- No ser morosos de créditos anteriores, poseer solvencias econémicas,
moral y estar en pleno goce de los derechos civiles. Se debera cumplir
los siguientes requisitos:

- Llenar solicitud de préstamo.

- Presentar estado patrimonial.

- Constancia de trabajo (para personas asalariadas).

- Fotocopia del codo de uitimo cheque recibido (asalariados).

- Fotocopia de -DPI- de los deudores y fiadores (préstamo fiduciario).

- Certificacion reciente del Registro de la Propiedad de Inmueble (préstamos

hipotecarios).

- Plan de inversion (para préstamos productivos).

- Declaracién jurada de ingresos si no trabajan en relaciéon de dependencia.

La persona encargada de andlisis de créditos evaluara las solicitudes y emitira el
dictamen respectivo, tomara en cuenta: la veracidad de la informacién, record
crediticio, endeudamiento, capacidad de pago y garantias, luego sera el comité
de créditos en pleno quien analizarg la solicitud y tomara la decisién de autorizar,
para poder legalizarlos y proceder al desembolso, el que dependera de las
necesidades contempladas en el plan de inversién.
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. Organizaciones no gubernamentales -ONG-

“Son entidades privadas que persiguen fines propios que son especificos y que

sin pertenecer al aparato gubernamental actuan dentro del marco social

establecido, cuentan con personaria juridica o reconocimiento legal, no persiguen

fines de lucro u obtencién de ganancias de tipo econdmicos, ni tampoco buscan

el enriqguecimiento personal para miembros, entre los cuales reciben

remuneracion segin las actividades que desempefien y otros las realizan sin

remuneracion alguna”.'® Requisitos para optar a un crédito:

- Ser guatemalteco, mayor de edad.

- Organizarse en grupos (dependera de la actividad varian entre cinco a 20
personas).

- Estar solvente de deudas.

- Nombrar y autorizar a dos gestores ante la fundacion.

- Llenar el formulario correspondiente.

- Fotocopia de -DPI- de los integrantes del grupo.

3.1.7 Condiciones de crédito

Conjunto de reglas, compromisos y circunstancias dictadas regularmente por
quien otorga los créditos y aceptados por quien lo solicita, estas consisten en
especificar claramente las condiciones bajo las cuales se regira el financiamiento
y se establecen factores como el plazo, tasa de interés, garantias y otras.

3.1.7.1 Plazos

Entre las condiciones necesarias para la concesion de créditos, se debe tomar en
cuenta el lapso durante el cual se mantendra el financiamiento, esto va a
depender del tipo de crédito que se solicite ante la institucion, regularmente para
créditos fiduciarios y prendarios, el plazo otorgado serd de hasta 24 meses
maximos, mientras que para mixtos varia de uno a cinco afios.
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3.1.7.2 Tasa de interés

Es un porcentaje aplicado a la cantidad monetaria concedida como crédito que
obtiene la institucién que lo otorga como ganancia, regularmente a esta cantidad
de dinero producto del préstamo se le conoce con el nombre de interés. La tasa
de interés regularmente es aplicada cada mes y se debe de hacer el pago
respectivo o capitalizarse a la cantidad prestada.

El interés es el precio que se debe pagar por el dinero tomado en préstamo, este
precio se expresa en una cantidad de dinero a pagar por cada unidad prestada y
en un plazo de tiempo estipulado.

. Tasa fija

No cambia con el transcurso del tiempo, no importa el comportamiento de las
condiciones del mercado financiero, ya no es comun encontrar ésta tasa de
interés.

. Tasa nominal

Es una tasa de interés que estipula para un determinado periodo de tiempo,
normalmente un afio y que se liquida en forma fraccionada, en lapsos iguales o
inferiores al indicado iniciaimente.

. Tasa variable

Es la tasa de interés que cambia en el tiempo, se mueve conforme las
condiciones del mercado financiero y de los parametros que las mismas
instituciones determinen, es la mas comun en la actualidad.

3.1.7.3 Garantias
Se entiende por garantia, la proteccién o seguro por el riesgo que corre el
prestamista al proporcionar fondos. Constituyen el respaldo para la concesién de
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créditos y transmiten la confianza a las instituciones o propietarios de recursos,
que recuperaran el capital invertido. Las garantias dependen de montos
conferidos y deben exceder el monto del crédito otorgado.

Los fondos prestados deberan ser entregados al deudor en forma adecuada a la
finalidad del crédito y se pueden clasificar de la forma siguiente:

. A mutuo

Es cuando la institucién financiera entrega el dinero, al cliente en un solo
desembolso. Luego es reintegrado en cuotas periédicas que incluyen capital e
intereses.

o Entrega gradual

Se aplica cuando el crédito es a largo plazo y el interesado no invertira el monto
adquirido en su totalidad, sino lo hard de acuerdo al plan de su inversién,
presentado juntamente con la solicitud del préstamo. Los intereses se calculan
sobre saldos pendientes, El deudor puede realizar un reintegro monetario al final
del plazo, asi como reintegros parciales.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Las fuentes de financiamiento son los diferentes medios a los cuales los
productores del sector pecuario acuden con la finalidad de obtener los recursos
necesarios para la realizacion de las actividades productivas.

El origen de estos recursos proviene de interno, ajeno y exira-bancario. Puede
ser de fuentes internas y externas, a corto, mediano y largo plazo.
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3.2.1 Recursos propios

Son recursos originados o generados por el mismo productor o entidad
econdmica, sin necesidad de recurrir al mercado financiero que le sirven para
desarrollar las actividades productivas.

3.2.1.1 Capital de los productores
Se refiere a los recursos propios con que cuenta el productor, para el
financiamiento de la actividad productiva a que se dedica, éstos pueden ser:

. Semillas de cosechas anteriores

La actividad agricola permite esta clase de financiamiento, ya que de la primera
cosecha que se obtiene, el agricultor reserva una parte para ser utilizada como
semilla en la siguiente cosecha y asi sucesivamente.

. Mano de obra familiar
Es el aporte de la fuerza de trabajo que generaimente corresponde al nucleo

familiar.

. Aporte de ahorro de producciones anteriores
Esto significa que, en el proceso productivo se utilizaran recursos provenientes
de ahorros y/o utilidades de producciones o periodos anteriores.

3.2.2 Recursos ajenos

Son aquellos recursos que provienen de entidades publicas o privadas, ante las
cuales se realiza una gestiéon crediticia. Se les llama asi a los fondos por los
cuales se esta dispuesto a pagar una tasa de interés determinada por el tiempo
en que se use.
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3.2.2.1 Bancarios

Son los recursos que se obtienen por medio de una institucién bancaria, por los
cuales se esta dispuesto a pagar cierto porcentaje como tasa de interés, por el
uso de los recursos.

° Lineas de crédito ,

Las necesidades de muchas empresas mercantiles, en materia de crédito
bancario han hecho que estas entidades, creen nuevas modalidades para facilitar
las transacciones, ya que por la estacionalidad de algunas actividades requieren
de inversion anticipada para la posterior recuperacion.

. Otras modalidades financieras

Entre otras modalidades de crédito, se puede mencionar los Almacenes
Generales de Depésito y el Monte de Piedad, las tarjetas de crédito, descuento
de facturas, letras de cambio y pagarés.

3.22.2 Extra bancarios

Lo constituyen otras entidades financieras legalmente constituidas como
sociedades mercantiles, las cuales no son reconocidas ni autorizadas por la
Junta Monetaria y por ende no son fiscalizadas por la Superintendencia de
Bancos. Otras fuentes alternativas, que incluyen a entidades como cooperativas,
organizaciones no gubernamentales -ONG-, proveedores de Iinsumos,
prestamistas individuales. A éstas acuden pequefos productores o personas
individuales que no llenan los requisitos para tener acceso a créditos bancarios.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

El marco legal esta integrado por todas aquellas leyes que encajan o inciden en
la actividad financiera del pais, y que deberan ser observadas por las entidades
dedicada a estas actividades. A continuacién se hace referencia de las mas
importantes.
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3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros

Esta ley es la que autoriza la creacién de instituciones bancarias, regula la
actividad y dicta los procedimientos a seguir en la operacion. Fue creada a través
del Decreto Numero 19-2002. Especificamente en el titulo IV, capitulo | indica
qué clase de servicio puede prestar y las operaciones autorizadas.

3.3.2 Leyy Reglamento de Instituciones Financieras

Esta ley nace por la funcién de Estado de promover el desarrollo econémico del
pais, que permita la creacién de entidades financieras, que provean de recursos
a las actividades productivas. Todas las instituciones financieras estaran regidas
por esta ley, asi como todas aquellas que se encuentren en concordancia con la
misma. Alguna de las operaciones de las sociedades financieras son las
siguientes:

. Llevar a cabo la organizacién, modificacion, ampliacion, transformacion y
fusién de empresas.

. Suscribir, adquirir, mantener en carteray negociar acciones o participa-
ciones en cualquiera de las empresas a que se refiere el inciso anterior,
siempre que se trate de sociedades anénimas o de responsabilidad
limitada.

. Comprar, mantener en cartera, vender y en general operar con valores
publicos y privados de la Comunidad econémica Centroamericana.

. Otorgar créditos a mediano y largo plazo.

. Otorgar préstamos con garantia de documentos que provengan de
Operaciones de venta de plazos de bienes muebles cuando se refieran a
empresas que puedan ser financiadas por estas instituciones.

Las disposiciones reglamentarias, emitidas por la Junta Monetaria nimero 7556,
en los articulos del cinco al nueve, dan los lineamientos a seguir para garantizar
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los créditos otorgados, los porcentajes autorizados en créditos hipotecarios y la
autorizacién para adquirir muebles, inmuebles, minas, plantas metallrgicas y
establecimientos mercantiles no industriales, en los casos que se den por falta de
pago, estos bienes no pueden conservarse por las financieras, las que deberan
enajenarlos a titulo oneroso dentro de los plazos fijos en el articulo 14 del
Decreto Ley 208.

3.3.3 Cddigo de Comercio

En el articulo 12 establece que los bancos, aseguradoras, reaseguradoras,
afianzadoras, financieras, almacenes generales de depésito, bolsa de valores,
entidades mutualistas y de analogas, se regiran en cuanto a su forma,
organizacion y funcionamiento.

El Decreto 2-70 del Congreso de la Republica, Cédigo de Comercio, regula todas
las instituciones de Derecho Mercantil, para hacer eficiente esta actividad, en
cuanto a titulos de crédito y operaciones crediticias se refiere. Las mas
importantes se encuentran en los articulos 385, 386, 394, al 541; y del 584 al
587. El articulo 385 dice: “Son titulos de crédito los documentos que incorporan
un derecho literal y autbnomo, cuyo ejercicio o transferencia es imposible
independientemente del titulo. Los titulos de crédito tienen la calidad de bienes

muebles”.

3.3.4 Leyes fiscales
Son las leyes que gravan todas las operaciones que se deriven del otorgamiento
o adquisiciéon de un crédito.

J Impuesto Sobre la Renta Decreto 10-2012

Esta Ley y sus reformas, indica que toda renta generada por los intereses, los
diferenciales de precios, cargos por financiamiento o rendimientos que se paguen
derivado de: i) instrumentos financieros, ii) la apertura de crédito, el crédito
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documentario o los préstamos de dinero, iii) la emisién de titulos de crédito, iv)
operaciones de reporto, v) el arrendamiento financiero, el factoraje Ila
titularizaciébn de activos o cualquier tipo de operaciones de crédito o de
financiamiento. Todos los intereses para ser deducibles deben originarse de
operaciones que generen rentas gravadas al contribuyente y su deducciéon se
establece de acuerdo al articulo referente a la limitacion de la deduccién de
intereses establecido en esta ley.

3.3.5 Otras
Entre otras leyes que afectan el financiamiento en Guatemala estan:

. Ley de Sociedades Financieras Privadas

Contenida en el Decreto Ley Numero 208, y la ultima reforma en el Decreto 19-
2002 del Congreso de la Republica. Esta fue creada con el fin de promover el
desarrollo econémico del pais a través de emitir disposiciones legales que
permitan la creacién de nuevas entidades financieras y ampliacion de las
existentes.

. Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos

Decreto NUumero 67-2001 emitido por el Congreso de la Republica a fin de
“prevenir, controlar, vigilar y sancionar el lavado de dinero y otros activos
procedentes de la comision de cualquier delito, y establece ias normas que para
el efecto deberan observar las personas obligadas” de manera que se proteja la
economia nacional y la estabilidad y solidez del sistema financiero guatemalteco.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA
El financiamiento de la produccién pecuaria se refiere a los recursos financieros
destinados a la crianza, mantenimiento, engorde y venta de las distintas especies
de ganado existentes.

El presente capitulo describe el financiamiento de la produccién pecuaria que
utilizan los productores del municipio de San Cristébal Totonicapan,
departamento de Totonicapan. El financiamiento es fundamental en el desarrolio
de toda actividad productiva, porque constituye los recursos econémicos
utilizados para la adquisicion y aplicacién de mejor tecnologia, la cual da como
resultado aumento de la productividad y contribuye a la creacion de nuevas
fuentes de trabajo.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La produccién pecuaria pertenece a las actividades productivas que forman la
estructura econémica del Municipio y especificamente al sector primario, que es
doﬁde recae la fuerza del hombre conocida como trabajo para la transformacién
de los recursos naturales.

Mediante la investigacion de campo realizada en el Municipio se estableci6é que la
producciéon pecuaria se encuentra sin incentivos y se desarrolla de manera
tradicional, las actividades mas representativas son: engorde de ganado porcino,
crianza y engorde de ganado bovino y la produccion avicola. La produccién de
ganado menor y aves de corral en algunos casos es destinada para el consumo
al igual que el ganado bovino.

En la investigacion de campo se pudo constatar que existe la crianza y engorde
de otros animales, pero no tienen representatividad en la economia del Municipio,
por lo tanto no forman parte del estudio realizado.
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En el Municipio el engorde de ganado porcino es la actividad pecuaria mas
relevante, la cual se encuentra en el estrato de microfincas.

4.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccién

E! Municipio geograficamente presenta condiciones inapropiadas para el impulso
de la producciéon pecuaria a gran escala, debido a la escasez de areas
adecuadas para su desarrollo, esto da como resultado que el volumen y valor de
la produccion, sea relativamente bajo en comparacidn a otras actividades

productivas.

Volumen es la cantidad de ganado mayor, menor y produccion avicola existente
en el Municipio, se conoce como ganado mayor al ganado bovino o vacuno,
como ganado menor al porcino y ovino, avicola son aves de corral, en ésta
clasificacion estan las gallinas, pollos, pavos , patos, gansos y palomas de
castilla.

Valor es el precio de las distintas clases de ganado existentes en el Municipio,
para la venta en el mercado local, departamental, regional o nacional, éste se fija
mediante la negociacion del criador o vendedor y el comprador, en el ganado
porcino se muestran los precios mas altos no solo dentro del Municipio si no a

nivel general.

A continuacién se presenta la informacién obtenida en la investigacion de campo
realizada en el mes de junio del 2014, del volumen y valor de la produccion por
estratos de finca de los tres productos pecuarios representativos encontrados en

el Municipio.
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.Cuadro 19
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento Totonicapan
Produccién Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccion, segin Tamaiio de Finca y Producto

Ao 2014
Cantidad Unidad Precio Valordela
Estrato /producto de de Volumen unitario produccion %
unidades medida Q. Q

Microfincas

Porcino 121 218 172,200 38.2
Engorde de cerdos 120 Unidad 214 800 171,200 38.0
Crianza de cerdos 1 Unidad 4 250 1,000 0.2
Crianza y engorde de 29 64 166,750 37.0
ganado bovino

Terneras 3 Cabeza 3 350 1,050 0.2
Novillas de 1 ario 1 Cabeza 5 1,100 5,500 1.2
Vacas 11 Cabeza 27 4.000 108,000 24.0
Terneros 2 Cabeza 2 350 700 0.2
Novillos de 1 afio 3 Cabeza 13 1,500 19,500 4.3
Novillos de 2 arfios 8 Cabeza 13 2,000 26,000 5.8
Toros 1 Cabeza 1 6,000 6,000 1.3
Avicola 149 1,535 87,030 19.4
Engorde de pollos 110 Unidad 933 50 46,650 104
Engorde de gallinas 23 Unidad 516 55 28,380 6.3
Engorde de patos 3 Unidad 9 50 450 0.1
Engorde de pavos 13 Unidad 77 150 11,550 26
Lanar 17 56 19,600 4.4
Engorde de ovejas 17 Unidad 56 350 19,600 4.4
Caprino 2 4 800 0.2
Engorde de cabras 2 Unidad 4 200 800 0.2
Cunino 5 1 275 0.1
Engorde de conejos 5 Unidad 11 25 275 0.1
Produccién de leche 5 Litros 810 4 3,240 0.7
Total 328 2,698 449,895 100.0

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014,

En el cuadro de volumen y valor de la produccion muestra que el ganado porcino
representa 38.20% del total de las actividades pecuarias, esta es la mayor en el
municipio, los pobladores lo destinan para la venta en los municipios de San
Cristébal Totonicapan y San Francisco el Alto.

El ganado bovino refleja 37.00%, lo utilizan para la crianza y engorde. Para la
actividad avicola corresponde 19.40%, incluye engorde de gallinas, engorde de
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pollos, engorde de patos y engorde de pavos, los huevos de las gallinas lo
utilizan para consumo interno; con relaciébn a la venta se realiza en forma
esporadica.

El engorde de ganado ovino tiene 4.40% de participacion en la actividad
pecuaria, se establecidé que Gnicamente utilizan este ganado para el engorde y su

respectiva venta.

El ganado caprino representa 0.20%, el cunino 0.10% y la produccién de leche
0.7% del total de la produccion.

El desarrollo de todas las actividades pecuarias en el Municipio es realizado de
manera rudimentaria, por medio de mano de obra familiar, la cual proviene en

especial de las amas de casa.

Para efectos del diagnéstico se evallan las siguientes actividades pecuarias por
ser las mas representativas dentro del Municipio: crianza y engorde de ganado
bovino, de la actividad avicola: engorde de pollos y produccién porcina: engorde

de cerdos.

4.1.2 Financiamiento de la produccién

El financiamiento es una parte importante dentro del desarrollo de una pobiacién,
y este se lleva a cabo cuando las instituciones bancarias, personas individuales,
cooperativas 0 empresas otorgan créditos a los productores, con el fin de poner
en marcha las actividades pecuarias a desarrollar.

De acuerdo a los datos obtenidos en el trabajo de campo dentro del municipio de
San Cristébal Totonicapan, departamento de Totonicapan se establecié que los
productores de engorde de ganado porcino, crianza y engorde de ganado bovino
y engorde de pollos en el estrato de microfincas, no utilizan créditos sino
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recursos econdémicos propios, debido a la escasa produccion, porque las

extensiones de tierra son pequefias, predomina el minifundio.

Las fuentes de financiamiento pueden ser internas y externas. En el Municipio la
produccion pecuaria segun encuesta es financiada como se muestra a

continuacion:

Cuadro 20
Municipio de san Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Produccién Pecuaria
Financiamiento por Estrato de Finca, segiin Encuesta
Ano 2014

Fuentes Fuentes

Estrato Unidades . Total Financiamiento
Iproducto Pecuarias mte(;nas extgnas Q.
Microfincas
Ganado bovino 29 14,436 - 14,436
Ganado porcino 121 107,587 - 107,587
Avicola 149 35,357 - 35,357
Total 299 157,380 - 157,380

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2014

En el cuadro anterior se visualiza tanto la procedencia de los fondos financieros,
como su distribucién en la actividad en estudio, por estrato de finca. Las
microfincas no utilizan financiamiento externo debido a que no relnen los
requisitos ni los productores tienen el interés de solicitar algin crédito para no

comprometer sus tierras.

4.2 FINANCIAMIENTO DEL ENGORDE DE GANADO PORCINO

En la actualidad este producto es uno de los principales en el Municipio, segun la
entrevista a los productores de ganado porcino indican que el dinero se invierte
proporcionalmente para adquisicion de insumos y otros gastos. Se estableci6
segun encuesta que la actividad pecuaria cuenta con autofinanciamiento.
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En el cuadro siguiente se desglosa el financiamiento de la producciéon pecuaria
por estrato y por elemento del costo directo de produccién de engorde de ganado

porcino.

Cuadro 21
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Produccion Pecuaria
Financiamiento de Engorde de Ganado Porcino por Estrato y por Elemento
del Costo Directo de Produccién, segin Encuesta

Afio 2014
Fuentes Fuentes
Estrato/producto internas Q. externas Q. Total Q.

Microfincas

Insumos 104,912 - 104,912
Mano de Obra - - -
Costos indirectos variable 2,675 - 2,675
Gastos variables de venta - - -
Costos y gastos fijos - - -
Total 107,587 - 107,587

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

La fuente de financiamiento utilizadas por los productores de engorde de ganado
porcino son recursos propios pues no cuentan con financiamiento externo, el
rubro que mas recursos internos requiere son los insumos con 97.51% y el resto

en gastos variables de venta.

4.2.1 Fuentes de financiamiento
“Las fuentes de financiamiento constituyen el origen de donde provienen los

recursos financieros para el desarrolio de la actividad en estudio, éstas se

clasifican en dos grupos, fuentes internas y externas”.?®

®Casia M. Guia para la Preparacién y evaluacién de Proyectos, con un Enfoque Administrativo.
1ra Edicion. Guatemala, Ediciones Corporacion Jasd, Administrativas, p. 54.
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4.2.1.1 Fuentes internas

“Se integran por los recursos que posee la familia sin tener que acudir a ninguna
institucién financiera para solicitar un crédito”.®® La fuente de financiamiento
utilizada por los productores en el Municipios de engorde de ganado porcino se
financian a través de: ahorros, mano de obra familiar para el cuidado y
mantenimiento de animales, aportes familiares, trabajos temporales por parte del
jefe de la casa, utilidades obtenidas en producciones anteriores, remesas de
familiares residentes en otros paises principalmente de Estados Unidos y capital
obtenido a través de la venta del ganado porcino, bovino.

4.2.1.2 Fuentes externas
“Se encuentran constituidas por los recursos econémicos obtenidos a través de
las entidades financieras, asociaciones, cooperativas que proporcionan

créditos”.®!

El financiamiento externo segun encuesta no se utiliza por los productores,
debido a que no poseen las garantias o no cumplen con los requisitos para
agenciarse de un préstamo, debido a que éstas son por io general hipotecarias y
los productores desconfian y temen perder su tierra, sin embargo, el Municipio
cuenta con dos bancos que son: Banco GYT Continental y Banco de Desarrollo
Rural -BANRURAL-.

Segin lo investigado en el municipio de San Cristdbal Totonicapan,
departamento de Totonicapan se encuentra la Cooperativa Integral de Ahorro y
Crédito Chilaguna -CINAC R.L.- que esta localizada en la aldea de San Ramén y
cuenta con los servicios de Préstamos (microempresariales) con garantia
hipotecaria, con plazos de uno a tres afios, con intereses del 12% al 30% de

% ibid. p. 55
3 Ibid. p. 56
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interese sobre saldos, los montos oscilan entre Q. 1,000 a Q. 120,000 segtin el
monto del avallo bancario.

Otro servicio es el del ahorro para lo cual deben de abrir una cuenta con Q. 50.00
para poder ser miembro de dicha cooperativa.

Otra cooperativa que existe en el municipio es la de Asociacion Femenina
AFEDOJ que cuenta con asesoria técnica y financiamiento a mujeres para
proyectos en grupos de dos a cuatro personas con un monto maximo de
Q. 3,000.00, por un plazo de seis meses a tres afios.

4.2.2 Caracteristicas tecnologicas

La tecnologia determina y comprueba el grado de conocimiento y técnicas que
se aplican en las unidades productivas pecuarias también es la combinacién de
insumos, mano de obra, maquinaria, métodos y procedimientos de operacion.

La actividad pecuaria se analiza de acuerdo al tamafio de finca y mediante sus
caracteristicas tecnoldgicas de produccion determinadas por; la raza de ganado
con que cuentan, asistencia técnica, tipo de alimentacion, acceso a créditos, el
grado de conocimiento que tienen los productores.

Esto implica el estudio del mantenimiento de unidades, en relacion a los
alimentos utilizados, control de enfermedades curativas y preventivas, tales como
vacunas, vitaminas, higiene del lugar donde los mantienen, la existencia de
bebederos, si el agua que beben esta contaminada, si tienen adiestramiento por
parte de instituciones estatales o particulares.

Las caracteristicas tecnolégicas que se utilizan en el engorde de ganado porcino
se clasifica en la siguiente tabla:
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Tabla 4
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Municipio de Totonicapan
Produccion Pecuaria
Caracteristicas Tecnoldgicas, para el Engorde de Ganado Porcino

Afo 2014
Actividad Asistencia . o Mano de| Asistencia
productiva Raza técnica Alimentacion obra financiera
Microfinca
Engorde de Desperdicio y
anado concentrado de
Forcino Criolla | No utiliza |engorde Familiar |Sin acceso

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En la tabla anterior se describen las caracteristicas tecnolégicas del engorde de
ganado porcino, se determiné que no existe asistencia financiera para este tipo
de producto, por lo cual no se pueden mejorar las razas.

4.2.3 Destino de los fondos

Los pobladores dedicados al engorde de ganado porcino del municipio de San
Cristébal Totonicapan, destinan los recursos financieros obtenidos a sufragar los
gastos en que incurren durante el proceso como lo son, la compra de insumos,
pago de mano de obra, costos indirectos variables, o dicho de otra forma, el
capitai de trabajo necesario para el engorde de ganado porcino.

Se presenta a continuacion el destino de los fondos del financiamiento de la
produccién de engorde de ganado porcino.



Cuadro 22

95

Municipio de san Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan

Produccién Pecuaria

Financiamiento de Engorde de Ganado Porcino,

segun Destino de Fondos- Microfincas

Afo 2014
Fuentes Fuentes
Estrato/producto internas Q. externas Q. Total Q.
Insumos 104,912 104,912
Lechones de un mes 15 libras 42,800 42,800
Concentrado de engorde 53,500 53,500
Desperdicio 2,996 2,996
Agua , 178 178
Vitaminas/hierro 1,156 1,156
Vitaminas/complejo B 3,745 3,745
Vacunas/tetanin 428 428
Desparasitantes/ panacur 109 109
Mano de Obra - -
Costos indirectos variable 2,675~ 2,675-
Gastos variables de venta - ' -
Costos y gastos fijos - -
Total 107,587 107,587

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior muestra que los productores de engorde de ganado porcino

no utilizan financiamiento externo, ya que cada uno de los insumos que utiliza y

los gastos en que incurre son financiados con recursos propios, asi como no

aparece costo de mano de obra pues es familiar. El rubro que mas recursos

internos requiere son los insumos con 97.5% y gastos variables de venta con

2.5%

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

A nivel nacional existe variedad de instituciones que proporcionan crédito para

las distintas actividades productivas, pero por las caracteristicas del Munici’pio no
se destina para la actividad pecuaria y particularmente para el engorde de
ganado porcino, se encuentra fuera de ser calificada como sujeto de crédito.
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En cuanto a la regién existen agencias bancarias como: Banco de Desarrollo
rural, -BANRURAL- Banco G&T Continental.

Cooperativas como: Coordinadora de Organizacién de Desarrollo Integral de
Occidente -CODINO-, Cooperativa Salcaja, Sistema de Desarrollo Comunitario -
SIDECO-, Cooperativa Integral de ahorro y Crédito para el Desarrollo Sostenido
de la Pequefia y Mediana Empresa Rural -COOPYMER-, Cooperativa Integral de
Crédito Empresarial “La Finca”.

ONGs, que también otorgan créditos, para distintas actividades productivas, sin
embargo por la falta de interés de los productores de ganado porcino del
Municipio, la asistencia crediticia a nivel regional se destina a otras ramas de la
economia.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

Son todas las restricciones que tienen los productores para poder calificar para
un crédito, del engorde de ganado porcino como ya se menciond que no es esa
la actividad principal a la que se dedican, eso hace que en la agencia bancaria no
exista una cartera de crédito, ademas la mayoria de los productores no tendrian
acceso al crédito debido a la falta de garantias.

4.2.5.1 Del mercado financiero

En el municipio de San Cristébal Totonicapan, el mercado financiero esta
representado por dos agencias bancarias, cooperativas, asociaciones y algunos
prestamistas individuales, sin embargo existen dos causas que limitan el acceso
al crédito, estas son altas tasas de interés y la falta de garantias.

° Altas tasas de interés
En la actividad pecuaria como no tiene financiamiento externo, al entrevistar a las
personas que laboran en la agencia del Banco de Desarrollo Rural y Banco G&T
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Continental, informaron que no manejaban cartera de crédito para el engorde de
ganado porcino y que ignoraban que tasa de interés se cobraria al momento de
financiar dicha actividad, sin embargo, las financieras y cooperativas que se
encuentran en el municipio otorgan préstamos con tasas vigente al mes de junio
2014 de 12% al 30%.

Como se demuestra anteriormente las tasas son altas para que los pobladores
puedan optar a un préstamo bancario. A continuacion se presenta la tabla que
describe las tasas de interés que se encuentran en el Municipio.

Tabla 5
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Tasas de Interés

Afio 2014
Entidad Agricola | Pecuario | Otros

Banco G&T Continental 18% 18% 18%
Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- 18% 30% 30%
Cooperativa Integral de ahorro y Crédito

Chilaguna 18% 30% 30%
Asociacién femenina -AFEDOJ- 18% 30% 30%
Coordinadora de Organizacién de desarrolio

Integral de occidente. 18% 18% 18%
Cooperativa Salcaja 18% 18% 18%
Sistema de Desarrollo Comunitario —SIDECO- 18% 22% 22%

Cooperativa Integral de ahorro y Crédito para el
Desarrollo Sostenido de la pequefia y mediana

empresa rural -COOPYMER- 18% 18% 18%
Cooperativa Integral de Crédito empresarial “La
Finca” 18% 18% 18%

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

. Falta de garantias
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En el engorde de ganado porcino del municipio de San Cristébal Totonicapan se
determiné mediante la investigacion de campo que los productores de dicha
actividad no estan dispuestos a comprometer sus bienes para la adquisiciéon de
créditos. A continuacién la tabla de garantias requeridas para préstamos en el

Municipio.

Tabla 6

Municipio de San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Garantias Requeridas

Afo 2014
Entidad Agricola | Pecuaria Otros
Banco G&T Continental Hipotecario y Fiduciario | Hipotecario, Fiduciario

Banco de Desarrollo Rural, S.A.
-BANRURAL-

Cooperativa Integral de Ahorro y
Crédito Chilaguna

Asociacion femenina -AFEDOJ-

Coordinadora de Organizacion de
Desarrollo Integral de Occidente -
CODINO-

Cooperativa Saicaja

Cooperativa Integral de ahorro y
Crédito para el Desarrolio
Sostenido de la pequefia y
mediana empresa rural
COOPYMER-

Cooperativa de Desarrollo
Comunitario -SIDECO-

Cooperativa Integral de Crédito
Empresarial "La Finca"

Hipotecario, Fiduciario y
Prendario

Hipotecario y Fiduciario

Hipotecario y Fiduciario

Hipotecario y Fiduciario

Hipotecario y Fiduciario

Hipotecario y Fiduciario

Hipotecario y Fiduciario

Hipotecario y Fiduciario

Hipotecario, Fiduciario
Hipotecario y Fiduciario
Hipotecario y Fiduciario
Hipotecario y Fiduciario

Hipotecario y Fiduciario

Hipotecario y Fiduciario
Hipotecario y Fiduciario

Hipotecario y Fiduciario

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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Las instituciones financieras por lo general las garantias que solicitan son
hipotecarias y los productores de engorde de ganado porcino, poseen tierras
pero se ven limitados al pago de intereses, pues la produccién es muy poca.

4.252 Del productor

En la mayoria de los casos los productores pecuarios tienen desconfianza de las
instituciones financieras, mantienen la creencia que el propésito de éstas, es de
quitarles sus propiedades y otros bienes.

Hay diversidad de limitantes que el productor encuentra para tener acceso al
crédito bancario. Con base en la informacidbn recabada las limitantes

generalizadas son:

. Falta de organizacion

La falta de organizacion por parte de los productores de engorde de ganado
porcino, los limita en el desarrollo de sus actividades productivas y en la
comercializacién de sus productos, asi como en la obtencién de préstamos.

° Temor de perder sus tierras

Algunos productores de ganado menor, entrevistados en la visita de campo
manifestaron que aunque llenaran los requisitos no trabajarian con préstamo por
que en algunos casos los bancos e instituciones del sistema financiero nacional
solicitaban como respaldo hipotecar las casas o terrenos y por lo tanto no podian
correr el riesgo de perder sus tierras.

4.2.6 Influencia del creédito en el desarrollo del producto

El crédito es una parte fundamental en el impulso de la produccion pecuaria del
Municipio, por temor a perder bienes otorgados en garantia y por no contar con la
asesoria para realizar proyectos productivos tecnificados el crédito no es tomado

en cuenta.
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4.2.7 Asistencia técnica

Se le llama asistencia técnica a todo acto de asesoramiento que contribuya al
aprovechamiento y uso de los recursos para obtener mayor beneficio en la
produccién, sin embargo esta es muy limitada en el engorde de ganado porcino
en el Municipio.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

Se constatdé mediante la investigacion de campo que en el Municipio las
entidades que proporcionan asistencia téchica como parte del financiamiento no
existen, porque el engorde de ganado porcino no es una produccién gue motive a
generar este servicio.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Los productores de ganado bovino compran productos veterinarios y los
proveedores les brindan como valor agregado alguna asesoria técnica por la
compra de sus productos y basicamente como utilizar el medicamento que les
venden. Este tipo de asesoria aunque no es contratada directamente por los
productores, se toma de esa manera por que la finalidad perseguida por lo
proveedores es vender sus productos, a cambio de la prestacién adicional de
asistencia en mencién.

4.2.7.3 Prestada por la asociacion de los productores

En la investigacion de campo efectuada en el Municipio se determiné que los
productores pecuarios no estan organizados para el desarrollo de dicha
actividad, por lo que la asistencia técnica en el Municipio es deficiente.



CAPITULOV
PROYECTO: PRODUCCION DE CEBOLLA EN ESCABECHE

Con base al estudio socioeconémico el cual se realizé en el municipio de San
Cristébal Totonicapan en el mes de junio de 2014 se determiné como una
potencialidad productiva la produccién de cebolla en escabeche de forma
artesanal, se tom6 en consideracién que la materia prima principal para el
producto tiene una participacion del 14.41% en el cuadro del valor y volumen de
la produccién agricola para el afio 2014. (ver cuadro 14)

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Este proyecto se desarrolla dentro del marco del sector artesanal, le cual
consiste en transformar la cebolla recién cosechada, en cebolla en escabeche.
Se propone la creacion de un “Comité de Productores de Cebolla en Escabeche”
(COPROCES), integrado por diez personas que se encuentra dentro del marco
legal vigente guatemalteco, identificada con la correspondiente estructura
organizacional y la descripcién de las funciones de cada puesto. El comité estara
localizada en el barrio La Ciénaga a dos kildmetros de la Cabecera Municipal,
dicha ubicacién es estratégica para distribuir el producto, el proyecto consiste en
llevar a cabo un proceso productivo artesanal con la finalidad de obtener cebolla
en escabeche de primera calidad, dirigida a la poblacion comprendida entre las
edades de 10 a 60 afios que constituyen el mercado objetivo.

Durante los cinco afios de vida del proyecto se ofrecera al mercado 66,000
frascos de 16 onzas de cebolla en escabeche. Para lograr este volumen de
produccién se propone el manejo adecuado de la materia prima, que implica
gjecutar un plan de manejo sanitario, requerimientos técnicos adecuados tales
como mano de obra calificada, cebollas de primera calidad, herramientas,
equipos, asi como el alquiler de instalaciones para la produccién y almacenaje
del producto final.
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Para la ejecucién del proyecto se necesitara una inversion de Q. 30,312.00, que
seran aportados por los asociados, que corresponde al total de la inversion.

5.2.  JUSTIFICACION

La cebolla es un cultivo que se adapta a las condiciones climatoldgicas,
ecolégicas, y topograficas del Municipio. Se determiné la produccion de 1,800
quintales de cebolla al afio (Ver cuadro 30), que es nuestra materia prima
principal para el desarrolio del proyecto.

Durante la investigaciéon de campo llevada a cabo en junio del 2014, no se
registré6 unidad productora de cebolla en escabeche dentro del Municipio, pero si
existe consumo de este tipo de preparado en base a cebolla, la falta de
produccién puede obedecer al desconocimiento del proceso productivo que esto
conlleva, y el acceso al crédito que es una limitante para poner en marcha los
proyectos de la poblacién.

“El consumo de cebolla en escabeche constituye una fuente de nutrientes
avalados por el Instituto de Nutricion de Centro América y Panama -INCAP-* %
para los pobladores del Municipio es considerada importante dentro de la dieta

diaria.

El proyecto esta dirigido a la generacion de ingresos y el mejoramiento de las
condiciones de vida de las familias, con el cual se creara nuevas fuentes de
empleo a través de la diversificacion de la produccion y comercializacion de los
cultivos, y para el presente proyecto que proveerd a la poblacion de una
alternativa viable de inversion que tendra un impacto socioeconémica favorable.

32 INcAP (Instituto de Nutricion de Centro América y Panama) y OPS (Organizacién
Panamericana de la Salud). GT. 2007. Tabla de Composicién de Alimentos de Centroamérica, 2
Ed. Guatemala, p. 33
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5.3 OBJETIVOS
Los objetivos se dividen en general y especificos:

5.3.1 General

Fortalecer el desarrollo socioeconémico del Municipio, a través de inversiones en
proyectos productivos tal como produccién de cebolla en escabeche; para
generar fuentes de empleo y mejorar la calidad de vida de la poblacion.

5.3.2 Especificos

e Fomentar y organizar la participacion de pobladores del Municipio en
produccién y comercializacion de cebolla en escabeche.

¢ Generar fuentes de empleo gque ayuden al desarrollo del Municipio y sus
habitantes.

e Cubrir el 53% del total de la demanda insatisfecha de cebolla en escabeche en
el Municipio a un mejor precio y respetar a la competencia.

e Determinar la viabilidad del proyecto de produccién de cebolla en escabeche,
mediante los estudios de mercado, técnico, administrativo legal y financiero.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO
Segun Laura Fischer en su libro Mercadotecnia define mercado asi, “son los
consumidores reales y potenciales de un producto o servicio.

En este estudio se identifica el tipo de producto, su uso, el analisis, estructura de
la oferta y demanda del mercado; se consideran otros aspectos importantes
como precio y mezcla mercadolégica. EI mercado meta al cual esta dirigido el
producto de cebolla en escabeche es al municipio de San Cristébal Totonicapan,
departamento de Totonicapan.
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5.4.1 ldentificacion del producto

“‘Se conoce como cebolla, de nombre cientifico Allium Cepa, es una planta
herbacea bienal perteneciente a la familia de las amarilidaceas segin escuelas
americanas, para los europeos pertenece a la familia de las liliaceas, mientras
que al sur de América las consideran de las familias de las alidceas”.®® Es la
especie cultivada del género Allium, el cual contiene varias especies que se
denominan “cebollas” y estan incluidas en la dieta alimenticia de los hogares
guatemaltecos, consumiéndose de diferentes formas desde crudas, cocidas,
encurtidas, asadas y doradas.

Esta planta originaria de Asia Central tiene sus origenes desde la era A.C., donde
fueron cultivadas por egipcios, griegos y romanos.

° Caracteristicas del producto

La cebolla en escabeche tendra una presentacion de 16 onzas, en envases de
vidrio con tapa al vacio, para mantener su sabor y frescura, ademas de contar
con etiqueta de presentacion con informacién sobre valor nutricional e
ingredientes, cabe mencionar que es necesario almacenar en un lugar fresco
lejos de los rayos del sol y temperatura no mayor a 25 grados centigrados, el
contenido sera unicamente cebollas en vinagre, cosechadas en las tierras del

Municipio.

Contiene 21 componentes nutricionales y una fraccion comestible del 91% del
producto hace que sea un alimento digerible en su totalidad, ademas de sus
caracteristicas medicinales como por ejemplo mejorar la circulacién sanguinea,
bactericida natural y prevenir la osteoporosis.

% Medina, J. 2008. Cebolla: guia técnica. Instituto Dominicano de Investigaciones Agropecuarias
y Forestales (IDIAF). Santo Domingo, DO. p. 14
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. Usos del producto

La cebolla forma parte de la dieta de los guatemaltecos, la forma de consumir
este producto es en escabeche, en ensaladas, suele consumirse como entradas
acompafiadas de vinos, beneficia a muchos platos, por ejemplo en sopas o
cremas, a las que aporta un punto de acidez y textura, o como guarniciéon de
carnes o pescados, sobre todo si son grasos, la acidez del vinagre hara la
degustacién mas agradable y ligera al paladar. A continuacién se muestra una
tabla con el resumen de los principales nutrientes, minerales y vitaminas de la
cebolla. Asi como la proporcion de cada uno.

Tabla 7
Informacién Valor Nutricional de la Cebolla en Escabeche
Afio 2014
Componente Valor Componente Valor
Agua (%) 88.10| Niacina (mg) 0.30
Energia (Kcal) 45.00 | Vitamina C (mg) 10.0
Proteina (gr) 1.40 | Ac.grasos mono-insat (g) 0.04
Grasa total (g) 0.20|Ac. Grasos poli-insat (g) 0.10
Carbohidratos (g) 9.70|Ac. Grasos saturados (g) 0.04
Ceniza (g) 0.60 | Potasio (mg) 157.00
Calcio (mg) 30.00 | Sodio (mg) 10.00
Fosforo (mg) 40.00 | Zinc (mg) 0.10
Hierro (mg) 1.00|Vit. B 6 (mg) 0.16
Tiamina (mg) 0.04 | Ac. Félico (meg) 20.00
Riboflavina(mg) 0.03 | Fraccién comestible (%) 0.91

Fuente: Instituto de Nutricibn de Centro América y Panama -INCAP-, Organizacion
Panamericana de ia Salud -OPS-.

En la tabla anterior describe los compontes basicos e importantes de la cebolla

en escabeche, lo cual es vital para ofrecer y satisfacer a los consumidores finales
a través de un. producto de calidad

5.4.2 Oferta
“Hace referencia a la cantidad de unidades de un producto que las empresas
manufactureras o prestadoras de servicios estarian dispuestas a intercambiar a
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un precio determinado”.3 La propuesta de este proyecto es disponer de un
producto de calidad, para su distribucién a nivel Municipal por medio de la
satisfaccion de la demanda minoristas y consumidores finales.

5.4.2.1 Oferta total histérica y proyectada

Representa el maximo volumen de produccién que el productor esta dispuesto a
vender a un precio determinado, sin embargo en el Municipio no se cuenta con
produccién solo exportaciones y es a través del presente estudio que se pretende
la produccion lo que dard lugar a exportaciones futuras. A continuacién se
presenta el cuadro de la oferta total histérica y proyectada de la cebolla en
escabeche.

Cuadro 23
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Oferta Total Histérica y Proyectada de Cebolla en Escabeche
Periodo: 2009-2018
(en frascos de 16 onzas)

Ao Produccion Importaciones Oferta Total
2009 - 378 378
2010 - 420 420
2011 - 466 466
2012 - 518 518
2013 - 576 576
2014* - 620 620
2015 - 669 669
2016 - 719 719
2017 - 768 768
2018 - 817 817

**Datos proyectados a partir del afio 2014.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014. y proyecciones a través del
método de minimos cuadrados cuya formula es Yc=a+bx; para las importaciones al afio
2013, donde a=472, b=49 y x=3.

No se registra produccion en el Municipio y las importaciones tienen un

% Murcia Murcia, J.D. Y otros. 2009. Proyectos, Formulacion y criterios de evaluacion, México, 18
Ed. Alfaomega, p. 45
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comportamiento ascendente aproximado de 11% anual, las cuales proceden
desde la ciudad capital, lo que indica que la cebolla en escabeche tiene demanda
por parte de los consumidores finales, para los proximos cinco afios del proyecto,
las importaciones se calcularon de acuerdo a encuesta realizada en el Municipio
donde también se establecié el consumo per capita por hogar. (Ver anexo 2).

543 Demanda

“Se refiere a las cantidades de un producto que los consumidores estan
dispuestos a comprar a los posibles productores del mercado. El precio del
producto estara determinado por la demanda, ya que ésta constituye una serie de

relaciones y cantidades”.*®

5.4.3.1 Demanda potencial histérica y proyectada

Para determinar la demanda potencial se realizé6 una segmentacién de mercado
el cual exciuye 8% de nifios menores de siete afios, 8% de adultos mayores de
sesenta y cinco afios, 8% por gustos y preferencias, 40% de poder adquisitivo y
8% por habitos de consumo.

Por carecer de produccion en el Municipio se estima el consumo per capita real,
el cual se obtiene al dividir el total de las libras consumidas segun encuesta
realizada para establecer gusto y preferencia por la cebolla en escabeche,
realizada a 15 hogares donde habitan 54 personas, con una poblacién de 39,380
habitantes para el afio 2014, segun datos del Instituto Nacional de Estadistica-
INE—, Poblacién proyectada del Municipio, 2008-2020.

A continuacién se presenta el cuadro de demanda potencial histérica y
proyectada.

®Fischer L. & Espejo J. Mercadotecnia, Mc Graw-Hill, Tercera edicién, p.240
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Cuadro 24
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Cebolla en Escabeche

Periodo 2009-2018
Consumo per capita Demanda potencial
Hogares en frascos 16 onzas  en frascos de 16
Ao Hogares delimitados 53% por hogar onzas

2009 7,200 3,816 6.27 23,926
2010 7,335 3,888 6.27 24,378
2011 7,470 3,959 6.27 24,823
2012 7,606 4,031 6.27 25,274
2013 7,742 4,103 6.27 25,726
2014* 7,876 4,174 6.27 26,171
2015 8,007 4,244 6.27 26,610
2016 8,135 4,312 6.27 27,036
2017 8,261 4,378 6.27 27,450
2018 8,385 4,444 6.27 27,864

*Datos proyectados a partir del afio 2014.
Fuente: elaboracion propia, con base en encuesta realizada en el Municipio de San
Cristobal Totonicapan para establecer el consumo per capita. (ver anexo 5)

Al calcular la demanda potencial tiene una variacién de incremento por cada afio
transcurrido de un promedio de 436 libras lo cual equivale a un crecimiento
porcentual anual del 3.3% del volumen y valor de produccién , lo que indica que
existen compradores que requieren el producto y que estédn dispuestos a
comprarlo en un tiempo determinado, para establecer el total de hogares, el total
de la poblacién se dividié en cinco integrantes promedio por familia segin datos
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y para la delimitacién se consider6 el
nivel de ingreso poblacional de Q.1,800.00 en adelante, para el consumo per
capita se llevé a cabo una encuesta en el Municipio para conocer los gustos y
preferencias por este tipo de preparado a base de cebolla.

5.4.3.2 Consumo aparente histérico y proyectado

“El consumo aparente es la cantidad de determinado bien o servicio que el
mercado requiere”,® histérico se refiere a las unidades consumidas por la
poblaciéon en afios anteriores, el cual se determina a través de la suma de la

% Baca Urbina, G. 2001. Evaluacion de Proyectos. 42 Ed. México, McGraw-Hill, p. 15
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produccién mas las importaciones a io cual se le restan las exportaciones,
mientras que el consumo aparente proyectado identifica la cantidad de unidades
que en el futuro consumira la poblacién, y se obtiene sumando la produccién y
las importaciones y se le resta las exportaciones.

Este indicador permite analizar las tendencias del consumo a nivel del Municipio
en afios anteriores y poder establecer la demanda proyectada.

Cuadro 25
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Cebolla en Escabeche
Periodo 2009-2018
(en frascos de 16 onzas)

Consumo

Afo Produccion Importaciones Exportaciones  Aparente
2009 - 378 - 378
2010 - 420 - 420
2011 - 466 - 466
2012 - 518 - 518
2013 - 576 - 576
2014* - 620 - 620
2015 - 669 - 669
2016 - 719 - 719
2017 - 768 - 768
2018 - 817 - 817

*Datos proyectados a partir del afio 2014.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014. y proyecciones a través del
método de minimos cuadrados cuya féormula es Yc=a+bx; para las importaciones al afio
2013, donde a=472, b=49 y x=3.

El consumo aparente de los afos 2009 al 2018, no registra producciéon ni
exportaciones, por lo que el consumo aparente es igual a las importaciones que
ingresan al Municipio, con una tendencia de crecimiento anual en promedio de
9%; se parte de estos datos para considerarlo un proyecto rentable.
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5433 Demanda insatisfecha histoérica y proyectada
Es el segmento de mercado que no logra satisfacer las necesidades, aun cuando
existe capacidad de compra.

A continuacion se presenta el cuadro de demanda insatisfecha historica y

proyectada.

Cuadro 26
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Cebolla en Escabeche
Periodo 2009-2018
(en frascos de 16 onzas)

demanda
Ao potencial Consumo Aparente Demanda Insatisfecha
2009 23,926 378 23,548
2010 24,378 420 23,958
2011 24,823 466 24,357
2012 25,274 518 24,756
2013 25,726 576 25,150
2014 26,171 620 25,551
2015 26,610 669 25,941
2016 27,036 719 26,317
2017 27,450 768 26,682
2018 27,864 817 27,047

*Datos proyectados a partir del afio 2014.
Fuente: elaboracion propia, con base en datos de cuadro de demanda potencial y cuadro
de consumo aparente del proyecto de cebolla en escabeche.

La demanda insatisfecha de los afios 2009 al 2018, registra un incremento anual,
del 2%, equivalente a 387 frascos, lo que demuestra que el proyecto sea factible.

5.4.4 Precio
“Es la cantidad monetaria a la cual los productores estan dispuestos a vender y
los consumidores a comprar un bien o servicio, cuando la oferta y la demanda

estan en equilibrio”.¥”

¥ Ibid. p.44
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El precio de venta de la cebolla en escabeche envasado actual en el Municipio es
de Q.22.00, mismo que es importante para que la produccion obtenida sea
competitiva, se tomara en consideracion los costos de produccion y el margen de
utilidad que se espera obtener. Para el proyecto el precio que se establece es de
Q.20.00 por frasco de 16 onzas, se partid de todos aquellos costos y gastos a
emplearse en el proceso de produccién asi como de los precios de productos
similares ya existentes en el Municipio.

5.4.5 Mezcla de mercadeo

“También conocida como mezcla de mercadotecnia, es la oferta completa que las
organizaciones hacen a sus consumidores, siendo hoy en dia una practica muy
comun para dar a conocer sus productos, conocida también como las 4P
(producto, precio, plaza y promocion)”.® A continuacién se presenta la tabla de
mezcla de mercado de la cebolla en escabeche.

Tabla 8
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Cebolla en Escabeche
Mezcla de Mercadeo
Ao 2014
Etapas Descripcion

Para la producciéon de la cebolla en escabeche no se tendra
variedad de presentaciones, solamente presentacion de 16
onzas, el envase de vidrio preservara la calidad del producto y
Producto llevara impresa las caracteristicas y garantias relacionadas a
fechas de fabricacibn y vencimiento, se aceptaran
devoluciones del distribuidor minorista siempre y cuando estas
sean por presentacion sin haber caducado.

El precio de lista sugerido sera de Q.20.00, la forma de pago
sera solamente al contado.

Contintia en la pagina siguiente

Precio

% Fischer L. & Espejo J. Op. Cit. p.27
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Viene de la pagina anterior
Etapas Descripcion

La cebolla en escabeche se comercializara en el municipio de
San Cristébal Totonicapan, utiliza el canal 1 (minorista),

Plaza tiendas de consumo diario, abarroterias y mercado de la
localidad, quienes haran llegar el producto al consumidor final.
Por el tamafio del proyecto no se contemplan ventas
Promocion personales, las actividades de merchandising quedaran a

disposicién del minorista, no se consideran actividades de
relaciones publicas.
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La produccién se llevard a cabo en el barrio La Ciénaga del municipio de San
Cristébal Totonicapan, y sera distribuido a tiendas por los integrantes del comité,
para lo cual se hara uso del transporte publico

. Canales de comercializacion
“Lo constituye un grupo de intermediarios relacionados entre si, que hacen llegar
los productos y servicios de los fabricantes a los consumidores y usuarios

finales”.*®

A continuacion se presenta los canales de comercializaciéon de la produccién de
cebolla en escabeche.

% Ibid. 264
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Grafica 2
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Cebolla en Escabeche
Canales de Comercializacién
Afo 2014

Productor
100%

Detallista

Consumidor
Final

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El productor llevara a cabo el proceso de envasado y comercializara el volumen
de la produccion con los detallistas del Municipio, para que esté a su vez lo
distribuya en sus lugares de ventas al consumidor final.

) Margenes de comercializacién
“Es la diferencia que existe entre el precio pagado por el consumidor final y el
que recibe el productor, luego de los gastos en los que incurre el detallista, al

momento de comercializarlo®.*°

A continuacion se desarrollan los margenes de comercializacién para el proyecto
de produccién de cebolla en escabeche.

“Ajcu Fuentes, G. A. Op. Cit. 54 p.
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Cuadro 27
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento Totonicapan
Proyecto: Produccion de Cebolla en Escabeche
Margenes de Comercializacion

Ao 2014
(en frascos de 16 onzas)

Precio Rendimiento
Descripcibn de Margen Costode Margen de la

venta brutoc mercadeo neto inversion  Participacion
_ Q) Q) Q) (Q) (%) (%)
Productor 20 91
Detallista 22 2 0.10 1.90 9.50 9
Local 0.10
Consumidor
final
Totales 2 0.10 1.90 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En el proceso de comercializacién, el productor tendra una participacion de 1%,
mientras que el detallista 9% y con rendimiento de la inversién de 9%, lo que
significa que por cada quetzal invertido recibira Q.0.095.

5.5  ESTUDIO TECNICO

“Son todos aquellos recursos que se tomaran en cuenta para poder llevar a cabo
la produccién del bien o servicio”,*' a la vez permite conocer aspectos especificos
del prayecto seleccionado para obtener un mayor rendimiento. Para ello debera
analizarse distintas alternativas y condiciones en que pueden ser combinados los
factores productivos. Los elementos principales que componen el estudio técnico
son: localizacién, tamafio, volumen, valor de la produccién, proceso productivo y

requerimientos técnicos.

5.5.1 Localizacién
Es el lugar donde se pretende lievar a cabo el proyecto, para tal efecto se toma
en consideracién aspectos como: macrolocalizacién y microlocalizacién.

4! Casia, M. Op. Cit. p.26
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. Macrolocalizacién

El proyecto se desarrollara en el municipic de San Cristébal Totonicapan,
departamento de Totonicapan, ubicado a 12 kilometros de la Cabecera
Departamental y 190.5 kildmetros de la ciudad capital de Guatemala.

. Microlocalizacién

La ubicacion exacta del proyecto, sera en el barrio La Ciénaga, en el municipio
de San Cristébal Totonicapan, ubicado a dos kildometros de la Cabecera
Municipal. Para seleccionar la ubicacién se tomaron en cuenta factores como el
acceso ya que se encuentra en la carretera principal que comunica con San
Andrés Xecll, lo que hace accesible la distribucion del producto, mano de obra
no calificada, disponibilidad de transporte, adquisicién de materia prima a precios
accesibles, servicios basicos, agua, luz, drenajes, extracciéon de basura y otros

servicios necesarios.

5.5.2 Tamafio

El proyecto tendra una duracién de cinco afios, la planificacion de la produccién
anual sera de 13,200 frascos de 16 onzas, con una merma del 5% para cubrir
53% del total de la demanda insatisfecha.

5.5.3 Volumen y valor de la produccién

El volumen de produccidn que se ha contemplado producir es de un afio, de
acuerdo a la cosecha de cebolla, la produccion sera de 13,200 frascos de 16
onzas a Q20.00.

A continuacion se presenta el cuadro que muestra el valor y volumen de la
produccion de acuerdo a necesidades del mercado.
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Cuadro 28
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Cebolla en Escabeche
Volumen y Valor de la Produccion Anual Proyectada

Ano 1-5
Total de Total de
Afio materia prima Produccion en Precio venta por Valor Total de la
requerida en frascos de 16 frascoen Q. produccién en Q.
onzas onzas

1 166,716 13,200 20.00 264,000.00
2 166,716 13,200 20.00 264,000.00
3 166,716 13,200 20.00 264,000.00
4 166,716 13,200 20.00 264,000.00
5 166,716 13,200 20.00 264,000.00
Total 833,580 66,000 1,320,000.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Para el envasado se tiene un promedio de 21 cebollas pequerfias por frasco, cada
uno tendra 12 onzas de cebolla y 4 onzas que incluyen sal comun, benzoato de
sodio, vinagre, tomillo y laurel, para hacer un total de 16 onzas por cada frasco se
estima una merma del 5% que representa 0.63 onzas para un total de 12.63
onzas de cebolla por frasco (12.63 X,13,200 = 166,716 onzas por ano) el cuadro
anterior no muestra la merma pues ésta se detalla en el proceso de produccioén.
Durante los cinco afios de vida del proyecto la produccion sera de 66,000
frascos con un valor de Q.20.00 cada uno, que hace un valor total de
Q.1,320,000.00.

5.5.4 Proceso productivo

“Es el proceso técnico que se utiliza en el proyecto para obtener los bienes y
servicios a partir de insumos, y se identifica como la transformacién de una serie
de insumos para convertirlos en productos mediante una determinada funcién de
produccién”.*? El proceso de envasado debe cumplir con el siguiente proceso.

“Z Baca Urbina, G. 2001. Evaluacién de Proyectos. 42 Ed. México, McGraw-Hill, p. 103
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Grafica 3

Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Cebolla en Escabeche

Flujograma del Proceso Productivo
Afio 2014

Proceso

Descripcién

N

Inicio )

|

Lavado

Preparacién

Tamizado

Coccién

Escurrido

i

Medicion del
vinagre

Envasado

Etiquetado

1

Almacenaje

o,

Inicio del proceso.

Lavado de las cebollas. Tiempo 1.38 dias.

Cortar tallos, raices y la primera corteza. Tiempo 5.5 dias.

Pasar por tamiz todas las cebollas donde automaticamente
son desechadas aquellas que no cumplen con el tamafo
deseado. Tiempo 2.75 dias.

Se coloca la olla con agua al fuego, cuando empieza a hervir
se agregan las cebollas, sal, tomillo y laurel dejandolas en
ebullicién. Tiempo 1.16 dias.

Se colocan en un escurridor y se deja enfria. Tiempo 2.75
dias.

Llenar los frascos con 4 onzas de vinagre y se agrega el
benzoato de sodio. Tiempo 3.44 dias.

Se coloca en uha balanza, el frasco con los 4 onzas de vinagre
para agregar 12 onzas de cebolla hasta llegar a 16 onzas.
Tiempo 2.28 dias.

Se coloca una etiqueta a cada frasco, y se colocan en cajas
plasticas de 24 unidades. Tiempo 1.38 dias.

Se almacena el producto. Tiempo 0.69 dias.

Fin del proceso.

Fuente: elaboracion propia con base en Manual Dirigido a Estudiantes de Agroindustria
Comunitaria, Fundaciéon Soros de Guatemala.
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El flujograma anterior muestra los pasos necesarios para la elaboracién de
cebolla en escabeche, registrandose merma en los siguientes procesos,
preparacion 2.5% (cascara de cebolla) y tamizado 2.5 %(cuando no cumple con
el tamafo deseado) para hacer un total de merma del 5% de todo el proceso.

5.5.5 Requerimientos técnicos

En el presente apartado se desarrolla la descripcion de los elementos
indispensables para el desarrollo del proyecto; tales como insumos, materiales,
herramientas, mano de obra y equipo necesario utilizado en el proceso
productivo de cebollas en escabeche. A continuacion se presenta la tabla donde
se detallan los requerimientos técnicos:

Tabla 9
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Cebolla en Escabeche
Requerimientos Técnicos

Aio 2014
Descripcion :’nr:::;c; de Cantidad
Herramientas
Lima Unidad 1
Cuchillo tramontina Unidad 3
Escurridor de acero inoxidable Unidad 2
Cucharones grandes de peltre Unidad 3
Tabla de picar PVC (50*35 cm) Unidad 3
Olla de acero inoxidable Cap. 50 litros Unidad 1
Equipo de trabajo
Balanza digital 15Kg. Unidad 1
Estufa industrial una hornilla con tambo de gas Unidad 1
Mesa de trabajo 80cm*150cm Unidad 2
Cajas plasticas Unidad 10
Filtro de agua Unidad 1
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 1
Sillas plasticas - Unidad 3
Calculadora Unidad 1
Equipo de computo
Computadora de escritorio Unidad 1

Continua en la pagina siguiente
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Descripcion :\Zlddi:l: de Cantidad
Regulador de voltaje UPS Unidad 1
Intangible

Gastos de organizacion Unidad 1
Materia prima

Cebolla Libras 868
Sal comun Libras 28
Benzoato de sodio Libra 1
Vinagre Galén 16
Tomillo Onzas 4
Laurel Onzas 4
Mano de obra

Lavado Dia 1.38
Preparacién Dia 5.50
Tamizado Dia 2.75
Coccién Dia 1.16
Escurrido Dia 2.75
Medicion del vinagre Dia 3.44
Envasado Dia 2.28
Etiquetado Dia 1.38
Almacenaje Dia 0.69
Costos indirectos variables ,

Frascos de vidrio de 16 onzas c/tapa Unidad 1,100
Etiquetas Unidad 1,100
Gas propano de 25 libras Tambo 2
Cloro Galén 4
Costos fijos de produccion

Alquiler del local Mensual 1
Agua potable Mensual 1
Extraccion de basura Mensual 1
Guantes de latex, redecilla y gabachas Mensual 1
Mascarillas desechables Unidad 44
Gastos de venta

Honorarios de comercializacion Mensual 1
Gastos de administraciéon

Honorarios def administrador Mensual 1
Honorarios del contador Mensual 1
Energia eléctrica Mensual 1
Telefonia Mensual 1
Papeleria y utiles Mensual 1

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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La tabla anterior indica la cantidad de elementos indispensables para el proceso
productivo, integrado por los componentes principales: herramientas, equipo,
mobiliario, equipo de cémputo, materia prima, mano de obra, costos indirectos
variables, costos fijos de produccion, gastos de ventas y gastos de

administracion.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Define la estructura organizacional que mas se adapta a las necesidades del
proyecto de produccion de cebolla en escabeche para el Municipio; ademas se
presentan los objetivos que pretende alcanzar y la justificacion del mismo.

5.6.1 Justificacion

Derivado de la investigacion de campo, se determiné que no existen
organizaciones sociales y productivas que se dediquen a la produccion de
cebolla en escabeche, siendo importante esta actividad debido a que permitira
obtener ingresos econémicos distintos a las otras actividades productivas.

Es necesario tomar en cuenta la forma de organizacién comun que tienen en el
Municipio, por lo que es viable para tal fin la creacion de un comité que facilite la
integracién de inversionistas con el reconocimiento de la personalidad juridica y
la venta del producto a un mejor precio.

Se propone la creacion de un comité, por ser la organizacion con la que se
familiarizan en relacién a formacién y funcionamiento. Sera integrado por 10
personas.

5.6.2 Objetivos
A continuacion se describen los objetivos, general y especificos sobre los cuales
se basara el proyecto de produccion de cebolla en escabeche.
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. Objetivo general

Establecer un disefio de organizacién que permita a los miembros del comité en
la produccién de cebolla en escabeche, lograr el desarrollo econémico sostenible,
asi como la administracién de los recursos econémicos, humanos y fisicos, para
cumplir con la produccién y comercializacion del producto.

. Objetivo especificos

o Establecer las bases legales de apoyo al comité, asi como la identificaciéon
de los derechos y obligaciones.

e} Determinar el disefio de la organizacién que requiere el comité

o Determinar las funciones béasicas de las unidades administrativas y opera-

tivas que conforma el comité.

5.6.3 Tipo y denominacién

Por las caracteristicas del proyecto se toma en cuenta el estudio técnico, se
establece la creaciéon de un comité que mediante el acuerdo de voluntades de un
grupo de diez personas que uniran esfuerzos y capital para la realizaciéon del
proyecto de produccion de cebolla en escabeche.

Este se denominara “Comité de Productores de Cebolla en Escabeche”,
(COPROCEES), serd una entidad privada no religiosa no politica con objetivos
dirigidos al desarrollo personal y del Municipio.

¢ Misién

Somos un comité que se dedica a la produccién de cebolla en escabeche, que
ofrece un producto de alta calidad y al mejor precio, para lograr la satisfaccién de
las necesidades de los clientes.
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. Vision

Ser reconocidos local y regionalmente como la organizacion lider en la
produccion de cebolla en escabeche, que brinda un producto de alta calidad y asi
lograr la plena satisfaccion del mercado objetivo por medio de un servicio

eficiente.

5.6.4 Marco juridico
Regula el funcionamiento y organizacién a través de las normas internas y
externas vigentes, que se presentan a continuacion.

. Normas internas
Lo conformaran los estatutos y reglamentos que contengan reglas de conducta

para todos los miembros del Comité, comprendera los siguientes aspectos:

o Acta de Constitucion, efectuada por notario, la Municipalidad y Goberna-

cion.
o Disposiciones finales, como procedimientos y reglamentos.
o Manuales administrativos.
. Normas externas

Son todas aquellas emitidas legalmente para la creacién y desarrollo de comités
en la Republica de Guatemala, siendo estas.

o Asamblea Nacional Constituyente de 1985, Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala. Articulos 34 y 43.

o Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 6-91: Cédigo
Tributario.

o Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 2-70, Articulos
368 y 372: Cédigo de Comercio.

o Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Nimero1441: Cédigo
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de Trabajo. Articulos 18, 103, 138 y 139.

o Congreso de la Reptblica de Guatemala, Decreto Numero 12- 2002:
Cédigo Municipal Articulo 18, 19y 175. Y sus reformas Decreto Nimero
22-2010.

o Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Numero 295
Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

o Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Numero 10-2012,
Ley de Actualizaciéon Tributaria, Libro I, impuesto Sobre la Renta,
Articulos 12,13, 21,23 28, 33y 172,

o Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 27-92'y
sus reformas. Ley del Impuesto al Valor Agregado -IVA-.

o Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

v' Formulario DRCA-004, Licencia Sanitaria de fabricas o0 empacadoras de
alimentos procesados y bebidas. (Contiene formulario, requisitos e
instructivo de llenado) presentarlo en félder y gancho a ventaniila de
servicios. '

v Formulario DRCA 32-2006, Registro Sanitario de Alimentos. (Contiene
formulario, requisitos e instructivo de llenado) presentarlo en féldery
gancho a ventanilla de servicios.

v’ Boleta de pago DRCA.

o Organismo Ejecutivo, Acuerdo Gubernativo Numero 512-98. Reglamento
de Inscripcidn de asociaciones civiles.

o Organismo Ejecutivo, Acuerdo Gubernativo Numero 537-2013, Salario
Minimo para Actividades Agricolas, No Agricolas y de la Actividad
Exportadora y de Magquila. Articulo 2.

5.6.5 Estructura de la organizacién

Toda organizacion debe plasmarse formalmente en un organigrama, que
distingue niveles de responsabilidad, autoridad y establece las funciones entre
los miembros del comité.
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A continuacion se presenta el organigrama del Comité de productores de cebolla

en escabeche.

Grafica 4
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Cebolla en Escabeche
Estructura Organizacional
Comité de Productores de Cebolla en Escabeche
Afio 2014

| Asamblea General |

| Juntadirectiva |

| Administraciéon |

............ [ Contabilidad |
| |

|  Produccién | | Comercializacion |

Fuente: elaboracién propia, en base al Articulo 3.de los estatutos, Acuerdo Gubernativo
Numero 512-98 del Organismo Ejecutivo.

La grafica anterior presenta el nivel estratégico integrado por la asamblea general
quien emitira directrices a la junta directiva y esta a la administracion, los
departamentos de produccidon y comercializacidén estaran a nivel tactico/operativo,
ya que realizaran funciones de supervisién, al mismo tiempo que se involucraran

en el proceso de la operacion.
A continuacién se describen las unidades que integran el organigrama:
Asamblea General: se encarga de la toma de decisiones sobre las actividades a

realizar, aprueba y modifica el plan de trabajo y presupuesto de ingresos y
egresos del comite.
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Junta Directiva: ejecuta las decisiones aprobadas por la Asamblea General,
elabora normas de régimen interno del comité, nombra, fiscaliza y remueve al
administrador; convoca asambleas ordinarias y extraordinarias; vela por que se
cumpla los propésitos para los que fue creado el comité.

Administrador: elabora informes financieros y administrativos del comité, que
presenta a la Junta Directiva; coordina y supervisa el trabajo realizado por el
encargado de produccién y comercializacién; aprobar compras de insumo y
materia prima.

Encargado de comercializacién: cumple con proyecciones de ventas, servicios
personalizado al cliente, buscar nuevos mercados para la comercializacion del
producto, presentar reportes de ventas al administrador, analisis de mercado y
proponer precios de ventas de acuerdo fluctuaciones y condiciones del mismo.

Encargado de produccién: realiza el proceso de produccién de la cebolla en
escabeche, revisa que el producto cumpla con los estandares de calidad
establecidos, llevar el control de inventarios de insumos y productos; presentar
informes de produccién al administrador.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

“Es el proceso por medio del cual se establece la inversién inicial de un proyecto,
se identifican las fuentes de su financiamiento, se elaboran los presupuestos de
los rubros y cuentas que permiten la obtencié de los estados financieros, y

finalmente se evalua los resultados desde el punto de vista financiero”.*®

* Ibid. p.69
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“Comprende la adquisiciébn de todos los activos tangibles como: terrenos,

plantaciones, edificios, maquinaria, equipo y vehiculos, entre otros e intangibles

tales como: patentes, marcas, disefios, nombres comerciales, asistencia técnica,

gastos de instalacién, estudios diversos y capacitacion de personal necesarios

para iniciar el proyecto”.*

A continuacién se detallan los gastos que integran la inversion fija.

Cuadro 29

Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Cebolla en Escabeche

Inversion Fija
Ao 2014
Costo
Descripcion Unida_d de Cantidad unitario Total Q.
medida Q

Tangible 8,190
Herramientas 980
Lima Unidad 1 15.00 15
Cuchillo tramontina Unidad 3 48.00 144
Escurridor de acero inoxidable Unidad 2 60.00 120
Cucharones grandes de peltre Unidad 3 32.00 96
Tabla de picar PVC (50*35 cm) Unidad 3 10.00 30
Olla de acero inoxidable Cap. 50

litros Unidad 1 575.00 575
Equipo de trabajo 3,000
Balanza digital 15Kg. Unidad 1 450.00 450
t[:;sr:\"gs (ljned;:tsnal una hornilla con Unidad 1 650.00 650
Mesa de trabajo 80cm*150¢cm Unidad 2 250.00 500
Cajas plasticas Unidad 10 90.00 900
Filtro de agua Unidad 1 500.00 500
Mobiliario y equipo 640
Escritorio Unidad 1 400.00 400
Sillas plasticas Unidad 3 50.00 150
Calculadora Unidad 1 90.00 90

Continta en la pagina siguiente

“4Baca Urbina G. Evaluacién de Proyectos. 62 Ed. Guatemala, Editorial McGraw-Hill, p.143
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Viene de la pagina anterior

Unidad Costo
Descripcién de Cantidad unitario Total Q.
medida Q.
Equipo de computo 3,570
Computadora de escritorio Unidad 1  3,000.00 3,000
Impresora Unidad 1 260.00 260
Regulador de voltaje UPS Unidad 1 310.00 310
Intangible 4,000
Gastos de organizacion 4,000
Gastos de organizacion 4,000.00 4000
Total 12,190

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Los datos anteriores presentan la inversion fija minima necesaria requerida para
la produccién de cebolla en escabeche. Es importante mencionar que el mayor
requerimiento es de gastos de organizacion con 33%, le sigue la adquisicion del
equipo de coémputo con 29%, seguido de equipo de trabajo con 25%,
herramientas con 8%, en menor proporcién mobiliario y equipo 5%, que en
conjunto totaliza 100% de la inversién fija.

5.7.2 Inversion en capital de trabajo

“Desde el punto de vista contable se define como la diferencia entre el activo
corriente y pasivo corriente. Pero desde el punto de vista de proyectos, esta
representado por el capital adicional (distinto de la inversion fija), con el que hay
que contar para que empiece a funcionar el proyecto”.*® Es decir, se tiene que
contar con el efectivo para poder llevar a cabo la primera produccion, debe
comprarse los insumos o materias primas, pagar la mano de obra y otros costos
y gastos que ocasiona la puesta en marcha del proyecto. Para el proyecto ia
Inversién de capital de trabajo corresponde al primer mes del afio de produccion.
En el siguiente cuadro se detalla el monto necesario para la primera produccion
del proyecto.

* Ibid. p.145
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Municipio de San Cristobal Totonicapéan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Cebolla en Escabeche

Inversién en Capital de Trabajo
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Ao 2014
Unidad
Descripcién de  Cantidad unﬁ:ﬁfq Total Q.
medida "

Materia prima 3,014
Cebolla Libras 868.00 3.00 2,604
Sal comun Libras 28.00 1.00 28
Benzoato de sodio Libra 1.00 50.00 50
Vinagre Galén 15.00 22.00 330
Tomillo Onzas 4.00 0.25 1
Laurel Onzas 4.00 0.25 1
Mano de obra 2,072
Lavado Dia 1.38 74.97 103
Preparacion Dia 5.50 74.97 412
Tamizado Dia 2.75 74.97 206
Coccidn Dia 1.16 74.97 87
Escurrido Dia 275 74.97 206
Medicién del vinagre Dia 3.44 74,97 258
Envasado Dia 2.28 74.97 171
Etiquetado Dia 1.38 74.97 103
Almacenaje Dia 0.69 74.97 52
Bonificacion incentivo Dia 21.33 8.33 178
Séptimo dia Q.1,776/6 296
Costos indirectos variables 6,295
Cuota patronal 1,894 0.1267 240
Prestaciones labores 1,894 0.3055 579
Frascos de vidrio de 16 onzas c/tapa Unidad 1,100 448 4,928
Etiquetas Unidad 1,100 0.20 220
Gas propano de 25 libras Tambo 2 140.00 280
Cloro Galdn 4 12.00 48
Costos fijos de produccion 626
Alquiler del local Mensual 1 500.00 500
Agua potable Mensual 1 10.00 10
Extraccion de basura Mensual 1 3.00 3
Guantes de latex, redecillas y

gabachas Mensual 1 47.00 47
Mascarillas desechables Unidad 44 1.50 66
Gastos de venta 2,530

Continua en la pagina siguiente
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Descripcion Unidad Cantidad Costo Total Q.
de unitario Q.
medida
Honorarios de comercializacion Mensual 1 2,530.00 2,530
Gastos de administracién 3,585
Honorarios del administrador Mensual 1 2,530.00 2,530
Honorarios del contador Mensual 1 800.00 800
Energia eléctrica Mensual 1 100.00 100
Telefonia Mensual 1 105.00 105
Papeleria y ttiles Mensual 1 50.00 50 P
Total 18,122

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

En la inversién en capital de trabajo refleja todos los costos y gastos necesarios,
en este caso se determiné que el rubro con mayor requerimiento corresponde a
los costos indirectos variables 35%, los gastos de administracién con 20%,
materia prima representa 17%, gastos de venta 14%, mano de obra 11% y costos

fijos de produccion 3%.

5.7.3 Inversion total

“Es la sumatoria de la inversioén fija y el capital de trabajo. Es decir la cantidad

total inicial con que hay que contar para iniciar el proyecto”.*®

A continuacién se detalla la inversion total para la produccion de cebollas en

escabeche.

% Ibid. p.143
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Cuadro 31
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Cebolla en Escabeche
Inversién Total

Afo 2014
(cifras en quetzales)

Descripcion Parcial Total
Inversion fija 12,190
Herramientas 980

Equipo de trabajo 3,000

Mobiliario y equipo 640

Equipo de computo 3,570

Gastos de organizacién 4,000

Inversién en capital de trabajo 18,122
Materia prima 3,014

Mano de obra 2,072

Costos indirectos variables 6,295

Costos fijos de produccion 626

Gastos de venta 2,530

Gastos de administracion 3,585

Total : 30,312

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Este cuadro indica la totalidad de inversion requerida para realizar el proyecto, en
capital de trabajo se requiere 60%, mientras que la inversion fija con 40% de la
inversion total.

5.7.4 Financiamiento
“Permite conocer la forma como se financiara el proyecto, ya sea con fuentes

internas o externas”. ¥’

° Fuentes internas o recursos propio
“Son los recursos propios o autofinanciamiento necesitan los productores, tales
como: ahorros, semillas de cosechas anteriores, mano de obra familiar, ventas de

productos excedentes, remesas del exterior entre otros”.*®

4 Casia M. Op. Cit. p.54.
“ Loc. Cit. p. 54

,
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¢ Fuentes externas o recursos ajenos
“Son los recursos externos que se obtienen por medio de préstamos de

instituciones financieras, de familiares, cooperativas de ahorro y credito entre

otros”. 4

En el cuadro siguiente detalla la integracién de las fuentes de financiamiento para

el proyecto

Cuadro 32
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Cebolla en Escabeche
Fuentes de Financiamiento
Afo 2014
(cifras en quetzales)
Recursos Recursos Inversion

Descripcion

propios ajenos total

Inversién fija ' 12,190 - 12,190
Herramientas 980 - 980
Equipo de trabajo 3,000 - 3,000
Mobiliario y equipo 640 - 640
Equipo de coémputo 3,570 - 3,570
Gastos de organizacion 4,000 - 4,000
Inversion en capital de trabajo 18,122 - 18,122
Materia prima 3,014 - 3,014
Mano de obra 2,072 - 2,072
Costos indirectos variables 6,295 - 6,295
Costos fijos de produccion 626 - 626
Gastos de venta 2,530 - 2,530
Gastos de administracion 3,585 - 3,585 _
Total 30,312 - 30,312

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior muestra que la inversiéon requerida para iniciar el proyecto se
logra cubrir con recurso propios para la primera produccién de cebolla en

escabeche.

“® Ibid. p. 55
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5.7.5 Estados financieros
En este apartado se presentan los estados financieros del proyecto de
produccién de cebollas en escabeche.

5.7.5.1 Estado de costo directo de producciéon

El estado de costo directo de produccién se efectia para la vida util del proyecto.
Tiene como finalidad describir los insumos, la mano de obra y los costos
indirectos variables con el objeto de cuantificar el costo de produccion del
proyecto. A continuaciéon se presenta el estado de costo directo de produccién
proyectada a cinco afios.

Cuadro 33
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Ceboiia en Escabeche
Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Dei 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Afio2 Afo3 Afo4 Afo5
Materia prima 36,168 36,168 36,168 36,168 36,168
Cebolla 31,248 31,248 31,248 31,248 31,248
Sal comun 336 336 336 336 336
Benzoato de sodio 600 600 600 600 600
Vinagre 3,960 3,960 3,960 3,960 3,960
Tomillo 12 12 12 12 12
Laurel 12 12 12 12 12
Mano de obra 24,864 24,864 24,864 24,864 24,864
Lavado 1,236 1,236 1,236 1,236 1,236
Preparacién 4,944 4,944 4,944 4,944 4,944
Tamizado 2,472 2,472 2472 2,472 2,472
Coccion 1,044 1,044 1,044 1,044 1,044
Escurrido 2,472 2,472 2,472 2,472 2,472
Medicion del vinagre 3,096 3,096 3,096 3,096 3,096
Envasado 2,052 2,052 2,052 2,052 2,062
Etiquetado 1,236 1,236 236 1,236 1,236
Almacenaje 624 624 624 624 624
Bonificacion incentivo 2,136 2,136 2,136 2,136 2,136
Séptimo dia 3,652 3,552 3,652 3,552 3,652

Contintda en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Descripcién Ano 1 Aiio 2 Ao 3 Ano4 Ao S

Costos indirectos variables 75540 75,540 75,540 75,540 75,540
Cuota patronal 2,880 2,880 2,880 2,880 2,880
Prestaciones labores 6,948 6,948 6,948 6,948 6,948
Eg;?s de vidrio de 16 onzas 50136 59,136 59,136 59,136 59,136
Etiquetas 2,640 2,640 2,640 2,640 2,640
Gas propano de 25 libras 3,360 3,360 3,360 3,360 3,360
Cloro 576 576 576 576 576
Total costo directo 136,572 136,572 136,572 136,572 136,572 -
Produccién anual en frascos

de 16 onzas 13,200 13,200 13,200 13,200 13,200
Costo directo de un frasco 10.346 10.346 10.346 10.346 10.346

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior muestra los costos de materia prima, mano de obra, costos
indirectos variables, necesarios durante la vida (til del proyecto, asimismo indica
el valor total de la produccién de cebolla en escabeche. Este dato es trasladado
al estado de resultados.

o Hoja técnica del costo directo de produccion del proyecto.
Determina los costos de produccién de un frasco de 16 onzas de cebolla en

escabeche que sera la unidad de venta del proyecto.

Se detalla el valor de la materia prima, mano de obra y costos indirectos variables
que intervienen en la produccién.

El costo unitario por frasco se presenta en el siguiente cuadro.
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Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Cebolla en escabeche
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de un Frasco de

Cebolla en Escabeche de 16 onzas

Unidad Costo
Descripcion de Cantidad Unitario Total Q.
medida Q.

Materia prima 2.740
Cebolla Libras 0.78909 3.00 2.367
Sal comun Libras 0.02545 1.00 0.025
Benzoato de sodio Libras 0.00091 50.00 0.046
Vinagre Galén 0.01364 22.00 0.300
Tomillo Onzas 0.00364 0.25 0.001
Laurel Onzas 0.00364 0.25 0.001
Mano de obra 1.883
Lavado Dia 0.00125 7497 0.094
Preparacién Dia 0.00500 74.97 0.375
Tamizado Dia 0.00250 74.97 0.187
Coccibn Dia 0.00106 74.97 0.079
Escurrido Dia 0.00250 74.97 0.187
Medicién del vinagre Dia 0.00313 74.97 0.235
Envasado Dia 0.00207 74.97 0.1565
Etiquetado Dia 0.00125 74.97 0.094
Almacenaje Dia 0.00063 74.97 0.047
Bonificacién incentivo 0.01938 8.33 0.161
Séptimo dia Q.1776/6 0.269
Costos Indirectos variables 5.723
Cuota patronal 1.722 0.1267 0.218
Prestaciones labores 1.722 0.3055 0.526
Frascos de vidrio de 16 onzas Unidad 1.00000 448 4,480
cltapa

Etiquetas Unidad 1.00000 0.20 0.200
Gas propano de 25 libras Unidad 0.00182 140.00 0.255
Cloro Galén 0.00364 12.00 0.044
Costo de un frasco de 16 onzas 10.346

de cebolla en escabeche

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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El cuadro anterior muestra los costos de materia prima, mano de obra, costos

indirectos variables de un frasco de 16 onzas de cebolla en escabeche.

5752 Estado de resultados

Es el estado financiero que muestra los ingresos, costos y gastos asi como la
utilidad neta del comit¢ (COPROCEES). Durante un afio. A continuacién se
presenta el estado de resultados proyectado a cinco afios del proyecto que

determina la ganancia neta.

(cifras en quetzales)

Cuadro 35
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Cebolla en Escabeche

Estado de Resuiltados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio

Descripcién Afo1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Ano 5

Ventas 264,000 264,000 264,000 264,000 264,000
(-) Costo directo de produccion 136,572 136,572 136,572 136,572 136,572
Contribucion a la ganancia 127,428 127,428 127,428 127,428 127,428
Gastos variables de venta 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Fletes de venta 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Ganancia marginal 125,028 125,028 125,028 125,028 125,028
(-) Costos fijos de produccién 8,357 8,357 8,357 8,357 8,112
Alquiler del local 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Agua potable 120 120 120 120 120
Extraccién de basura 36 36 36 36 36
Guantes de Latex, redecillas y 564 564 564 564 564
gabachas

Mascarillas desechables 792 792 792 792 792
Depreciacion herramientas 245 245 245 245 -
Depreciacién maquinaria y equipo 600 600 600 600 600
(-) Gastos de venta 30,360 30,360 30,360 30,360 30,360
Honorarios de comercializacion 30,360 30,360 30,360 30,360 30,360
(-) Gastos de administracion 45138 45138 45,138 43,948 43,948
Honorarios del administrador 30,360 30,360 30,360 30,360 30,360
Honorarios del contador 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Energfa eléctrica 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Telefonia 1,260 1,260 1,260 1,260 1,260
Papeleria y utiles 600 600 600 600 600
Depreciacion mobiliario y equipo 128 128 128 128 128
Depreciacién equipo de computo 1,190 1,190 1,190 - -

Continua en pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Descripcién Afio 1 Afio 2 Ao 3 Aiio 4 Ano §
Amortizacién gastos de
organizacion 800 800 800 800 800
Ganancia antes de ISR 41,173 41,173 41,173 42,363 42,608
(-) Impuesto sobre la renta 28% 11528 = 11528 11,528 11,862 11,930
Ganancia neta 29,645 29,645 29,645 30,501 30,678/

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El anterior estado financiero representa, la ganancia marginal que se obtiene,
luego de restarle las ventas netas, los costos directos de produccién
manteniéndolos constantes durante los cinco afos.

Lo que hace favorable el proyecto a los inversionistas sera la ganancia neta que
se obtiene, la cual podra ser reinvertida al generar una mayor liquidez. Se
calculan los porcentajes de depreciacion y amortizacién conforme al Decreto
Numero 10-2012 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Actualizacién Tributaria, Libro |, Impuesto Sobre la Renta. (Ver anexo 3)

5.7.5.3 Presupuesto de caja

Refleja el comportamiento de los ingresos que constituyen, la entrada de efectivo
por las ventas, la aportacion de los asociados y los egresos que estan formados
por la salida de efectivo, costos de produccién, gastos de administracién, compra
de activos fijos y pagos de impuestos.

A continuacién se presenta el presupuesto de caja proyectado a cinco afios de
vida del proyecto.



Cuadro 36
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Cebolla en Escabeche

Presupuesto de Caja

Al 31 de diciembre de cada aio

(cifras en quetzales)
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Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Ingresos 294,312 326,258 358,866 389,353 421,313
Saldo inicial - 62,258 94,866 127,474 160,082
Aportacion de los asociados 30,312 - - - -
Ventas 264,000 264,000 264,000 264,000 264,000
Egresos 232,054 231,392 231,392 231,392 231,726
Herramientas 980 - - - -
Equipo de trabajo 3,000 - - - -
Mobiliario y equipo 640 - - - -
Equipo de computo 3,570 - - - -
Gastos de organizacién 4,000 - - - -
Costo directo de produccién 136,572 136,572 136,572 136,572 136,572
Gastos variables de venta 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Costos fijos de produccion 7,512 7,512 7,512 7,512 7,512
Gastos de ventas 30,360 30,360 30,360 30,360 30,360
Gastos de administracion 43,020 43,020 43,020 43,020 43,020
Impuesto sobre la renta - 11,528 11,528 11,5628 11,862
Saldo final 62,258 © 94,866 127,474 160,082 192,356

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El presupuesto de caja indica el movimiento de efectivo que se tendra durante la

vida del proyecto.

El objetivo es la correcta utilizaciéon de los recursos monetarios disponibles y la

obtencién de mayores resuitados.

5754 Estado de situacidn financiera

“Presenta la situacion financiera al final de cada periodo contable, donde se

revela la totalidad de sus bienes derechos y obligaciones asi como el patrimonio

neto”.%0

% Baca G. Op. Cit. p.155
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A continuacién se presenta el estado de situacién financiera proyectado a cinco

afios.

Cuadro 37
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Producciéon de Cebolla en Escabeche
Estado de Situacién Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano1 Afo2 Aio3 Aiod4d Afo5
Activo corriente 62,258 94,866 127,474 160,082 192,356
Efectivo 62,258 94,866 127,474 160,082 192,356
Activo no corriente 9,227 6,264 3,301 1,528 -
Herramientas 980 980 980 980 -
( - ) Depreciacion acumulada (245) (490) (735) (980) -
Equipo de trabajo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
(- ) Depreciacién acumulada (600) (1,200) (1,800) (2,400) (3,000)
Mobiliario y equipo 640 640 640 640 640
( - ) Depreciaciéon acumulada (128) (256) (384) (512) (640)
Equipo de computo 3,570 3,570 3,570 - -
( - ) Depreciacién acumulada (1,190) (2,380) (3,570) - -
Gastos de organizacion 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
( - ) Amortizacion acumulada (800) (1,600) (2,400) (3,200) (4,000)
Total activo 71,485.101,130 130,775 161,610 192,356
Pasivo y patrimonio neto
Pasivo corriente 11,528 11,5628 11,528 11,862 11,930
Impuesto sobre la renta por
pagar 11,528 11,528 11,528 11,862 11,930
Suma del pasivo 11,628 11,628 11,528 11,862 11,930
Patrimonio neto 59,957 89,602 119,247 149,748 180,426
Aportaciones de los asociados 30,312 30,312 30,312 30,312 30,312
Utilidad del ejercicio 29,645 29,645 29,645 30,501 30,678

Utilidad no distribuida 29,645 59,290 88,935 119,436

I::;' pasivoy patrimonio 71,485 101,130 130,775 161,610 192,356

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En el estado financiero el proyecto presenta liquidez en sus operaciones,
situacién favorable para los asociados, que pueden asi cumplir con las

obligaciones contraidas.
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5.7.6 Evaluacién financiera

“Comprende el andlisis de todos los flujos necesarios del proyecto para
determinar capitales propios como ajenos, que sirven para establecer la
capacidad financiera y la rentabilidad de capital invertido en el proyecto”.’! Lo
importante es evaluar si el proyecto ofrece la seguridad para pagar los gastos en
que se incurren y si se obtienen ganancias, se emplearan las herramientas
complejas que se obtienen mediante la determinacion del flujo de fondos netos,
estas son: tasa de rendimiento minima aceptada, valor actual neto, la relacion
beneficio costo, tasa interna de retorno de la inversion y periodo de recuperacion
de la inversién.

5.7.6.1 Punto de equilibrio
“Se utiliza en la planeacion financiera y es una herramienta de evaluacién que
describe la cantidad necesaria de ventas que cubren los costos y gastos de

produccién, es decir que no se obtiene perdidas ni ganancias”.>

A continuacion se presenta el punto de equilibrio en valores y unidades, con el
correspondiente margen de seguridad:

. Punto de equilibrio en valores
P.EV Gastos Fijos 83,855 Q.177,062
% Ganancia Marginal 0.473591

Con los resultados obtenidos se determind que para el punto de equilibrio en
valores se tendran que realizar ventas por Q.177,062 para cubrir los costos de
funcionamiento del proyecto.

" Ibid. p. 85
% |bid. p.148
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P.EU Punto de equilibro en valores 177,062 8,853.10
Precio de venta 20
. Punto de equilibrio en unidades

Para cubrir los costos fijos y variables es necesario vender 8,853 frascos de
cebolla en escabeche.

° Prueba de punto de equilibrio

Los datos consignados en el punto de equilibrio, cuadran al compararse con los
costos y gastos fijos.

Precio
Descripcion Cantidad unitario Total
Ventas en punto de
equilibrio 8,853.10 X 20.00000 177,062
(-) Costos variables en punto de
equilibrio 8,853.10 X 10.52818 93,207
Ganancia marginal 83,855
(-) Costos y gastos fijos 83,855
Utilidad neta 0

Si el valor de la utilidad neta es igual a cero la prueba del punto de equilibrio es
correcta.

o Margen de seguridad

Este es el indicador que proporciona el porcentaje de nivel de proteccién con que
cuenta el proyecto en ventas antes de experimentar pérdidas.

Ventas - Punto de equilibrio

Ventas 264,000 100%
(-) Punto de equilibrio 177,062 67%
(=) Margen de seguridad 86,938 33%
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De acuerdo al analisis se determiné que las ventas pueden disminuir hasta 33%
sin registrar pérdida.

) Grafica del punto de equilibrio

Es la representacién grafica de los resultados obtenidos en el punto de equilibrio
en valores, es el punto donde se unen las ventas y los costos fijos. La siguiente
grafica muestra el punto de equilibrio del primer afio.

Grafica 5§
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Cebolla en Escabeche

Punto de Equilibrio
Afio 1
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014,
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El total de ventas que cubre los costos fijos y variables asciende a la cantidad de
Q. 264,000.00 indica que los asociados no perderan ni ganaran, quedara un
margen de seguridad de 33%.

5.7.6.2 Flujo neto de fondos

“Representan los ingresos y egresos que se originan de las operaciones
normales del proyecto, en cada uno de los afios de vida util estimada. Estos
ingresos y egresos se toman del estado de resuitados proyectados, no se

incluyen las depreciaciones y amortizaciones”.*®

A continuacién el flujo neto de fondos para el proyecto produccién de cebolia en

escabeche.

Cuadro 38
Municipio de San Cristdbal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Cebolla en Escabeche
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcién Afio 1 Afio2 Ano3 Afiod4 Afio5
Ingresos 264,000 264,000 264,000 264,000 264,000
Ventas 264,000 264,000 264,000 264,000 264,000
Egresos 231,392 231,392 231,392 231,726 231,794

Costo directo de producciébn 136,572 136,572 136,572 136,572 136,572
Gastos variables

de venta 2,400 2,400 2400 2400 2,400
Costos fijos de produccién 7,512 7,512 7512 7512 7,512
Gastos de ventas 30,360 30,360 30,360 30,360 30,360
Gastos de administracion 43020 43,020 43020 43,020 43,020
impuesto sobre la renta 11,528 11,528 11,528 11,862 11,930
Flujo neto de fondos 32,608 32,608 32,608 32,274 32,206

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre de 2014.

*3 Hernandez F., Hernandez C., Diaz V. Op. Cit. p. 91
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La proyeccién del flujo neto de fondos se determina por los 5 afios que durara el
proyecto y se analiza con el propésito de establecer la diferencia entre los
ingresos y egresos, para confirmar los valores se realiza la prueba con la suma
de las depreciaciones y amortizaciones a la ganancia neta. El flujo neto de
fondos sirve de base para evaluar financieramente un proyecto porque considera
el valor del dinero a través del tiempo. A continuacién se presenta el cuadro de la

prueba del fulo neto de fondos.

Cuadro 39
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Cebolla en Escabeche
Prueba del Flujo Neto de Fondos Con la Ganancia
(cifras en quetzales)

Descripcién afo 1 afio 2 afo 3 ano 4 afno 5
Ganancia Neta 29,645 29,645 29,645 30,501 30,678
( +) Depreciaciones 2,163 2,163 2,163 973 728
( + ) Amortizaciones: 800 800 800 800 800

Valor de rescate - - - - -
Flujo neto de fondos 32,608 32,608 32,608 32,274 32,206
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre de 2014.

En el cuadro anterior se establece que la suma de la ganancia neta mas las
depreciaciones y amortizaciones generan un flujo de fondos igual al cuadro 38,
por lo que el resultado es correcto.

5.7.6.3 Valor actual neto

“Esta herramienta es empleada para comparar lo ingresos con los egresos, se
incluye la inversion total inicial del proyecto y lograr la toma de decisiones en la
factibilidad del proyecto”.® Para el analisis de este proyecto se empleara un

factor de actualizacion de 22%.

% Ibid. p. 90
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A continuacién se presenta el valor actual neto para el proyecto “produccion de
cebolla en escabeche.

Cuadro 40
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Cebolla en Escabeche
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

. Factor de
< x Flujo neto N Valor

Aiio Inversion Ingresos Egresos de fondos actu;l;/:clén actual neto

0 30312 - 30,312 (30,312) 1.00000 (30,312)

1 264,000 231,392 32,608 0.81967 26,728

2 264,000 231,392 32,608 0.67186 21,908

3 264,000 231,392 32,608 0.55070 17,957

4 264,000 231,726 32,274 0.45139 14,568

5 264,000 231,794 32,206 0.36999 11,916
Total 30,312 1,320,000 1,188,008 131,992 62,765 -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre de 2014.

Como resultado del analisis del valor actual neto se obtuvo Q. 62,765 esto
muestra que el invertir en el proyecto es rentable, pues cubre el valor de la tasa
de retorno esperada minima aceptada y produce beneficios para los asociados.

5.7.6.4 Relacién beneficio costo
“Herramienta que permite la evaluacion financiera de los recursos invertidos en ia
ejecucion del proyecto, se obtiene del resultado de dividir los ingresos y egresos

actualizados”.>®

A continuacién la relacion beneficio costo para el proyecto

% Ibid. p. 97
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Cuadro 41
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Cebolla en Escabeche
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)
Factor de Ingresos Egresos
Afio Inversion Ingresos Egresos actualizacionactualizados actualizados

22%
0 30,312 - 30,312 1.00000 - 30,312
1 264,000 231,392 0.81967 216,393 189,665
2 264,000 231,392 0.67186 177,371 155,463
3 264,000 231,392 0.55070 145,385 127,428
4 264,000 231,726 0.45139 119,167 104,599
5 264,000 231,794 0.36999 97,677 85,761
Total 30,312 1,320,000 1,188,008 755,994 693,228

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre de 2014.

Después de actualizar los flujos netos a la tasa del 22%, se aplica la féormula, si el
resultado es mayor a la unidad, la inversién en el proyecto de elaboracién de
cebolla en escabeche es aceptable.

Relacion B/C= 755,094 Q.1.09 <~
693,228

Por cada quetzal que se invierte se obtiene un beneficio de Q.0.09 se puede
decir que el proyecto es rentable y confiable, pues los ingresos generados
alcanzan la cobertura de costos y gastos.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno

‘Es la herramienta expresada como porcentaje, que expresa la relacion del
ingreso neto actual que percibe el inversionista sobre el capital invertido”.* Tasa
que hace que el valor de los flujos netos positivos sean igual a los flujos netos
negativos, mide la rentabilidad del proyecto.

% Ibid. p.94
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A continuacién se presenta el cuadro de la tasa interna de retorno.

Cuadro 42
Municipio de San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto:Produccién de Cebolla en Escabeche
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

Flujo Tasade Flujonetode Tasade Flujo netode a c::::ioz;gieén
Afo netode descuento fondos descuento fondos TIR TIR
fondos ., 35916y, 2Ctalizado 14, asgqge, aCtuUalizado 144 450469,
0 (30,312) 1.00000 (30,312) 1.00000 (30,312) 1.00000 (30,312)
1 32,608 0.48933 15,956 0.48862 12,933 0.48910 15,949
2 32,608 0.23945 7,808 0.23875 7,785 0.23922 7,800
3 32,608 0.11717 3,821 0.11666 3,804 0.11700 3,815
4 32,274 0.05734 1,851 0.05700 1,840 0.05722 1,847
5 32,206 0.02806 904 0.02785 897 0.02799 901
Total 131,992 28 (53) -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semesire de 2014.

Es la tasa que el inversionista desea ganar, esta por arriba de la tasa del costo
de oportunidad de capital.

El resultado de la tasa interna de retorno es 104.45916% es mayor a la -TREMA-,
es aceptable y genera mayor rendimiento para el proyecto. (Ver anexo 4)

5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion
“Es el periodo de tiempo en la vida del proyecto, en el cual sera recuperada la

inversion realizada para iniciar el proyecto”.”’

A continuacién se presenta el cuadro de periodo de recuperacion de la inversion.

*7 Ibid. p. 86



Cuadro 43

Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Cebolla en Escabeche
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-

(cifras en quetzales)
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Afio inversion Valor actual neto

Valor actual neto

acumulado
0 30,312 - -
1 26,728 26,728
2 21,908 48,636
3 17,957 66,593
4 14,568 81,161
5 11,916 93,077
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre de 2014.
inversion total 30,312
(-) Recuperacién al primer afio 26,728
(=) Monto pendiente de Recuperar 3,584
3,584 / 21,908 0.16359
0.16359 X 12 1.96308 Meses
0.96308 X 30 28.89 Dias

PRI = 1 afio 1mes y 29 dias

El periodo de recuperacion de la inversién sera de un afio, un mes y veintinueve

dias.

5.8 IMPACTO SOCIAL

Con la aplicacién del proyecio de produccion de cebolla en escabeche en el

municipio de San Cristébal Totonicapan, departamento de Totonicapan, se

obtendra un impacto social favorable para los pobladores de esta region que

deseen invertir; contribuye a la generacion de empleo de forma directa para tres

personas, en donde podran vender su fuerza de trabajo y recibir remuneracion

para la sostenibilidad de sus hogares, asi mismo los diez asociados recibiran

utilidades por la inversion.
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Los principales beneficios de implementar el proyecto de produccién de cebolla

en escabeche son:

o Aprovechar las potencialidades que presenta el Municipio.
o Ayudar a desarroliar la actividad de inversion.

o Desarrollar nuevas fuentes de empleo para los pobladores.

Un municipio que sabe aprovechar de buena manera todos los recursos y
potencialidades que este presenta es un municipio en desarrolio.
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CONCLUSIONES

De la investigacion realizada en el municipio de San Cristobal Totonicapan,
departamento de Totonicapan durante el mes de junio del afio 2014, con el tema
individual “Financiamiento de Unidades Pecuarias (engorde de ganado porcino) y
Proyecto: producciéon de Cebolla en Escabeche.

1. Los servicios basicos como educacion, salud, agua, energia eléctrica,
letrinizacién, entre otras no cubren la totalidad de la poblacion en el area
rural, derivado del escaso desarrollo del Municipio. Se ha incrementado la
cobertura de servicios, sin embargo los mismos no son de calidad en la
mayoria de los casos. El Municipio cuenta con diversidad de recursos
naturales, grandes extensiones de tierras planas, donde es factible que
puedan desarrollarse actividades econdémicas, como agricultura, ganaderia y
artesanias lo que pUede presentar beneficios para el Municipio.

2, En el Municipio el uso y tenencia dde la tierra para el afio 2014 es elevado
en comparacion al censo de los afios 1979 y 2003, se determin6é que existe
mayor numero de microfincas y disminuyeron las fincas subfamiliares, lo que
refleja que la poblacién durante el transcurrir de los afios ha heredado sus
tierras porque al momento de la investigacién, la tierra se encontraba de la
siguiente manera Microfincas 5,534 y Subfamiliares 8.

3. A pesar de que en la localizaciéon hay entidades financieras y bancarias, los
productores de ganado porcino en su mayoria no cuentan con financiamiento
externo por varias razones, entre las que se pueden mencionar: temor a
perder sus tierras, no cumplen con los requisitos que las instituciones
financieras exigen altas tasas de interés lo cual repercuten que los niveles
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productivo no aumenten y la calidad del engorde de ganado porcino
disminuya por la carencia de insumos.

Se determino que el sector pecuario representa el tercer sector productivo en
el Municipio, sin embargo no cuenta con una estructura organizacional
definida, lo que ha limitado el desarrollo y crecimiento para formar empresas.
Las unidades pecuarias carecen de asistencia técnica y financiera, asi como
de herramientas necesarias para llevar a cabo procesos de produccion y
comercializaciéon de forma efectiva.

Con el objetivo de diversificar la produccién se determiné como propuesta de
inversion la Produccién de cebolla en escabeche, para ser implementada en
el casco urbano del Municipio en el Barrio la Ciénaga, ya que cuenta con los
recursos adecuados para la ejecucién. Es un proyecto rentable que permite
las mejorar las condiciones econémicas de las personas involucradas y a la
poblacién en general. Ademas es un modelo para motivar la organizacion de
los productores para el desarrollo de futuros proyectos.
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RECOMENDACIONES
De acuerdo a las conclusiones descritas anteriormente, se presentan las
siguientes recomendaciones:

1. Que los habitantes de San Cristébal Totonicapan para mejorar el nivel de
vida se requiere de la prestacion de servicios que satisfagan las necesidades
diarias como son: educacién, salud, agua, energia eléctrica, sistema de
tratamiento de aguas servidas, letrinizacién, cementerios entre otros. Por
medio de los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, soliciten a la
municipalidad la ejecucion de proyectos que provean a las comunidades
rurales de los servicios como la extraccion de basura; este es un factor
principal para el foco de contaminacién que perjudica la salud de la
comunidad y los recursos naturales.

2. Que las autoridades municipales en conjunto con el ministerio de Agricultura,
ganaderia y Alimentacion -MAGA- promuevan la creacién de programas y
proyectos que orienten a los pobladores para utilizar de forma adecuada las
microfincas, buscar mejores alternativas de produccion y comercializacion de
sus productos y de esta forma mejorar su nivel de vida y obtener mayor
beneficio econémico y social.

3. Que los pequefios y medianos productores se organicen en asociaciones con
aportaciones iniciales, para crear confianza ante las entidades del sistema
financiero y les brinden financiamiento externo, que les permita obtener
mejores razas de animales y mayor cantidad de insumos necesarios para el
engorde de ganado porcino que eleven la calidad del producto y de esa
forma competir en el mercado, en la comercializacién de los productos
pecuarios.

4. Que los productores de San Cristébal Totonicapan pueden implementar
estrategias de organizacién como comités, asociaciones y cooperativas para
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solicitar asesoria técnica y capacitacion sobre rentabilidad y financiamiento
de la produccion pecuaria a entidades de apoyo del Municipio; con el
proposito de mejorar los procesos productivos, comercializacién y determinar
precios de venta que les permita alcanzar un margen de utilidad aceptable, y
asi poder optar por un préstamo y llenen los requisitos que las instituciones

bancarias les requieran.

Que el Concejo Municipal de a conocer este proyecto a los inversionistas
locales interesados y que estos se asocien como comités para llevar a cabo
este proyecto: produccién de cebolla en escabeche, con los cuales
obtendran mayores beneficios y crearan fuentes de empleo que beneficien al
desarrollo del Municipio y asi como aprovechar el recurso humano y la
materia prima disponible.
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Anexo 1
Municipio de San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Coeficiente de Gini

Para determinar el grado de concentracidon de la tierra se utilizara la siguiente
ecuacion.

CG= Sum Xi (Yi+1) - Sum Yi (i+1)
100

Superficie de las fincas Censo agropecuario afio 1979

CG= 17.365.17 - 13.273.19 CG=4,091.98 CG=40.9198 0.409198
100 100

El resultado indica que existe una concentracién media

Superficie de las fincas Censo agropecuario aiio 2003

CG= 19.256.58 - 17,236.20 CG=2,020.38 CG=20.2038 0.202038
100 100

El resultado indica que existe una concentracion baja.

Superficie de las fincas EPS afio 2014

CG= 9,852.00 - 9.074.00 CG= 778 CG=7.78 0.0778
100 100

El resultado indica que existe una concentracién muy baja.

Fuente: Gini Corrado, 1953. “Curso de Estadistica”. Esparfia Editorial Labor, S.A.
Segunda Edicién Espafiola, p.211



Anexo 2
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Cebolla en Escabeche
Proyeccion Método Minimos Cuadrados

Importaciones
Anos 2009-2018
Proyecciones Produccién

Aio importaciones X XY Xz
2009 378 -2 (756) 4
2010 420 -1 (420) 1
2011 466 0 - 0
2012 518 1 518 1
2013 576 2 1,152 4
2,358 494 10
472
49
Proyeccién afio
a+b(X)= 620 2014
a+bX)= 669 2015
a+b(x= 719 2016
a+bXx)= 768 2017
a+b(Xx= 817 2018

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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: Anexo 4
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Cebolla en Escabeche
Calculos de la Tasa Interna de Retorno -TIR-

TIR= (R+) + (DR) (VAN+)
(VAN+) - (VAN-)
TIR 1.04359 " o.ooaoo( 28.00 j
L 28.00 ™= (ss.ooj
'\
TIR 1.04350 4k  0.00300 | 28.00
81.00
J
\
TIR 1.04359 4k  0.00300 | 0.346
v,
TIR 1.04359 df  0.00100
TIR 1.04459 X 100
TIR 104.45916 %

Fuente; investigacion de campo EPS, primer semestre 2014



Anexo 5
Municipio de San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Cebolla en Escabeche
Justificacion de Encuesta

Para la realizacién del proyecto de cebolla en escabeche en el Municipio de San
Cristdbal Totonicapan no se encontraron registros escritos sobre el consumo per capita,
por lo que se determiné de la siguiente forma:

Tres integrantes del subgrupo pecuario (Rosario Pich Chiroy, Silvia Trejo y David
Gonzalez) realizaron una encuesta el dia domingo 2 de agosto del afio 2014 en el
Municipio de San Cristobal Totonicapan, ubicandose en puntos estratégicos
aprovechando el dia de mercado, pasando 5 encuestas por persona, se consideré a las
amas de casa que para efectos de la investigaciéon se toman como hogares y se
entrevisté a personas que conocian el producto, a quienes se les mostro un frasco de
cebollas en escabeche sin marca, solo con el producto, para lo cual se emplearon
contadores continuos o cuenta bultos, la encuesta se realizé desde las 7:00 am a 3:00
pm.

Los datos obtenidos de la encuesta son los siguientes:

A. Hogares consultados 147

B. Hogares que conocian y consume el producto 15

C. Porcentaje de personas que la consumen (B/A) 10.20%
D. Frascos de 1lb. Consumidos en un afio 94

E. Personas que conforman los 15 hogares 54

F. Consumo per capita (Frascos/personas) (D/E) 1.74

G. Consumo per capita (frascos/hogar) (D/B) 6.27

Rosario Pich Silvia Trejo David Gonzalez
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