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INTRODUCCION

El presente informe denominado “COMERCIALIZACION Y ORGANIZACION
EMPRESARIAL (ENGORDE DE GANADO PORCINO) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE CEBOLLA EN ESCABECHE” contiene el resultado de la
investigacion de campo realizada en el municipio de San Cristobal Totonicapan,
departamento de Totonicapan, durante el mes de junio del afio 2014, como parte
del pensum del Ejercicio Profesional Supervisado que la Universidad de San
Carlos de Guatemala a través de la Facultad de Ciencias Econémicas exige a
sus practicantes, para tener conciencia de la realidad socioecondémica que se
vive en el pais.

El principal objetivo es dar a conocer las necesidades existentes, la problematica
econdmica y social que afecta a la comunidad para contribuir a la busqueda de
soluciones que orienten a las instituciones publicas a fomentar la inversion en el
Municipio para la ejecucion de proyectos productivos con el fin de mejorar las
condiciones de vida de la poblacioén en general.

En cuanto a la metodologia de estudio, se realizé por medio de la investigacion
cientifica con el propésito de identificar la problematica del Municipio y obtener
informacion relevante. Se tomé como base las fases: indagatoria, la cual se
encarga de la blsqueda de hallazgos por medio de la técnica de observacion, la
encuesta y entrevista; la fase demostrativa que analiza los conocimientos
adquiridos para comprobar ia hipétesis general planteada, que para el afio 2014
la economia en el Municipio ha mejorado en comparacion con los censos
agropecuarios de los afios 1979 y 2003, y la fase expositiva donde se dara a
conocer la situacién socioeconémica del Municipio.

El informe se desarrolla en cinco capitulos los cuales se presentan a continuacién
de forma general.



Capitulo |, describe el marco general, divisidn politica y administrativa, recursos
naturales, los principales indicadores de poblacién, estructura agraria, servicios
basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizaciéon social y
productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva,
analisis de riesgos, diagndéstico municipal, flujo comercial y financiero y las
diferentes actividades productivas que apoyan la economia del Municipio.

Capitulo 1, se da a conocer la situacién actual de la produccién de ganado
porcino en el Municipio, razas, caracteristicas tecnoldgicas utilizadas, costos y
rentabilidad de esta actividad, forma de comercializar asi como la estructura
organizacional de las unidades productoras pecuarias del lugar.

Capitulo {ll, contiene el proyecto de produccién de cebolla en escabeche, el cual
esta integrado por los estudios de mercado, estudio técnico y estudio financiero.

Capitulo IV, describe de forma detallada el proceso de comercializacion de la
cebolla en escabeche, asi como la comercializacion propuesta, operaciones de
comercializacion y factores de diferenciacion.

Capitulo V, hace referencia a la organizacion del proyecto de produccién de
cebolla en escabeche, desde la organizacion empresarial propuesta hasta la
aplicacion del proceso administrativo.

Al final, se presentan las conclusiones y recomendaciones del estudio realizado,
la bibliografia consultada para el desarrolio de los temas objeto de investigacion y
anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En éste capitulo se presentan las caracteristicas socioeconémicas del municipio
de San Cristdbal Totonicapan, departamento de Totonicapan como: marco
general, division politico-administrativa, recursos naturales, poblacién, servicios
basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y
productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversién social y productiva,
analisis de riesgos, diagnéstico municipal, flujo comercial y financiero, estructura
agraria, extension territorial, altura, limites y colindancias.

1.1 MARCO GENERAL

Estd constituido por el contexto departamental, antecedentes histéricos del
Municipio, localizacion y extensién, clima, orografia, aspectos culturales vy
deportivos.

1.1.2 Contexto departamental

El nombre del departamento proviene del Nahuatl Atotonilco, Totonilco que
significa en el lugar del agua caliente. Se encuentra, situado en la regiéon VI o
region Sur-occidental, su cabecera departamental es Totonicapan, que limita al
Norte con el departamento de Huehuetenango; al Sur con el departamento de
Solola, al Este con el departamento de El Quiché; y al Oeste con el departamento
de Quetzaltenango. Se ubica en la latitud 14° 54' 39" y longitud 91° 29' 38".
Cuenta con una extensiéon territorial de 1,061 kildmetros cuadrados. El
monumento de elevaciéon se encuentra en la Cabecera Departamental, a una
altura de 2,495.30 metros sobre el nivel del mar, y una distancia de 203
kilometros de la ciudad capital.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio
Segun Fuentes y Guzman en el siglo XVII se le conocia como San Cristébal
Paxula. Segin Vasquez se le conocia como San Cristébal Pahula. Este nombre



proviene de las voces k'iches’s pa,’locativo”; hul o jul, "hoyo"; ha o ja, "agua o
rio". Segun los descendientes de la poblacién maya K’iche’ se ha denominado a
San Cristobal Pahuia como el lugar de la catarata, debido a la riqueza en el
recurso hidrico. El idioma predominante es el K'iche, pero también se comunican
por medio del idioma castellano.

1.1.4 Localizacion y extension territorial

El municipio de San Cristébal Totonicapan, esta ubicado en la parte sur del
departamento y a su vez pertenece a la Regidn V|, esta situado en el altiplano sur
occidental de Guatemala, a una altura de 2,330 metros sobre el nivel del mar. Se
comunica por la carretera Interamericana CA-1 a la ciudad capital del cual dista
190.5 kildbmetros, misma que conduce al departamento de Huehuetenango, a 77
kilbmetros de distancia; a 12 kilbmetros de la cabecera departamental sobre la
Ruta Nacional RN-1; hacia Quetzaltenango 15 kilometros y a 2.5 kildmetros de la
bifurcacién denominada cuatro caminos se entra por el barrio La Ciénaga (parada
la Moreria).

El Municipio, se localiza en latitud 15°65' 05" y en la longitud 91°26'36"; limita al
norte con San Francisco el Alto (Totonicapan), al sur con Salcaja
(Quetzaltenango) y San Andrés Xecul (Totonicapan); al este con la cabecera
departamental , y al oeste con San Francisco la Unién (Quetzaltenango) y San
Andrés Xecul (Totonicapan).Su extension es de 36 km>2.

1.1.5 Clima

El clima predominante es frio durante el afo, el cual se vuelve mas intenso
durante los meses de noviembre a marzo. La temperatura media anual es de
14.7 grados centigrados con descensos de hasta de 0° centigrados en la época
fria, esto afecta gravemente los cultivos con las llamadas “Heladas”.



1.1.6 Orografia

Cuenta con cerros cuyos suelos son fértiles y posee montafias de poca
elevaciébn en el que se ha cosechado ante todo, trigo y maiz; éstas se
encuentran en Patachaj, Cuxiquel y Pacanac, este Ultimo cuenta con un mirador
y al momento de la investigacion se determind que se ha convertido en un
atractivo turistco ademas cuenta con el Volcan Cuxiquel y una catarata
denominada Bafos Chiquitos que mide 70 m aproximadamente formada por el
rio Chuisaquija y se encuentra ubicada en el caserio Paxquiquinil. Asi como tres
bafios termales: Bafios Chiquitos en la Cabecera Municipal, Agua Tibia en el
cantdbn Xecanchavox, Fray Bernardino en aldea Xesuc y baineario Barfios
Chiquitos en la Cabecera Municipal

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Es una floreciente ciudad del reino Quiché; la feria titular se celebra del 20 al 26
de julio de cada afio, el dia de mayor importancia el 25 de julio en honor al Santo
Patrono Santiago Apéstol y el 26 de mismo mes se celebra en honor al Apéstol
San Cristdbal Martir. En estas fechas sobresale actividades sociales, religiosas,
culturales y deportivas como: Eucaristias, conciertos, bailes sociales, carreras,
partidos de basquetbol y fatbol.

Durante la fiesta titular en el pueblo, sobresalen las "morerias™ que son lugares
donde alquilan trajes para diferentes bailes folkiéricos de moros, tales como el de
la conquista, del venado, de los monos entre otros. Dentro de las costumbres y
tradiciones observadas en el Municipio estan los casamientos, confirmaciones,
semana santa y el 7 de diciembre. Existen también iglesias catdlicas,
evangélicas, mormonas y adventistas.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Esta variable permite analizar no sélo los cambios que pueda haber en un area,
en la divisién politica, sino que también en su funcién administrativa.



1.2.1 Divisién politica

Segun el Cédigo Municipal, el territorio municipal se encuentra dividido de la
siguiente manera: a) “El Municipio, b) Las entidades locales de ambito territorial
en que el municipio se divide, son: aldea, caserio, paraje, cantdn, barrio, zona,
colonia, lotificacion, parcelamiento urbano o agrario, microrregion, finca, y demas
formas de ordenamiento territorial definidas localmente, c) Los distritos

metropolitanos y d) Las mancomunidades de municipios”.’

Segun la Direccion Municipal de Planificacién, existe la propuesta de integrar el
Municipio en tres microrregiones, para atender las condiciones de comunicacion.

1.2.2 Division administrativa

Estd conformada por una corporacién municipal regida por el Alcalde, su
estructura participativa esta conformada por el Concejo Municipal de Desarrollo -
COMUDE- y los doce Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, quienes
son electos por dictamen universal para un periodo de un afio, ademas de un
secretario y tesorero municipal. La investigacion de campo determin6é que el
Gobierno es intervenido por los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-
creados al amparo de la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural
Decreto Numero 11-2002 en cada centro poblado del Municipio. Se encuentran
en cada uno de los centros poblados del Municipio.

1.2.2.1 Concejo Municipal

“Es el érgano colegiado superior de deliberacién y de decisiones de los asuntos
municipales cuyos miembros son solidaria y mancomunadamente responsables
por la toma de decisiones y tiene su sede en la cabecera de la circunscripcioén
municipal. El gobierno municipal corresponde al Concejo Municipal, el cual es el
responsable de ejercer la autonomia del municipio. Se integra por el alcalde, los

! Congreso de la Republica de Guatemala. “Cédigo Municipal’. Decreto Numero 12-2002 Reforma
Decreto Nimero 22-2010. Articulo 42.



sindicos y los concejales, todos electos directa y popularmente en cada municipio
de conformidad con la ley de la materia. E! alcalde es el encargado de ejecutar y
dar seguimien{o a las politicas, planes, programas y proyectos autorizados por el
Concejo Municipal”.?

1.2.2.2 Alcaldias comunales o auxiliares

Es una entidad representativa de la comunidad, que vela por el bienestar de la
poblacién, resuelve conflictos, vela por la integridad de las familias y gestiona
proyectos para el desarrollo de sus habitantes.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Es la organizacién en la cual participan representantes de la poblacién en
general, con el objetivo de organizar, coordinar y promover propuestas de
desarrotllo para el Municipio.

1.2.2.4 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

En el municipio de San Cristobal Totonicapan estd conformado de acuerdo a ias
necesidades de la poblacién, con el Unico fin de priorizar proyectos, planes y
programas que benefician a la poblacién por lo cual se han conformado 12
Consejos Comunitarios de Desarrollo, de las comunidades rurales. Estan
integrados por el presidente (primer alcalde), vicepresidente, secretario y el
director de administracion financiera integrada de cada Alcaldia Comunal.

1.3 RECURSOS NATURALES
“Son todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser
objeto de manejo, explotaciéon y aprovechamiento por parte del ser humano,

razon por la cual se convierten en bienes econémicos”.’

2 Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo Municipal. Decreto Namero 12-2002. Articulo 9
3 Aguilar Cataldn, J. A. 2014. Método para la Investigacidon del Diagndstico Socioeconémico.
Guatemala, Editorial Renacer, 4ta. Edicion, p. 39



1.3.1 Agua

Recurso natural renovable, importante para la vida, en el Municipio esta
conformado por cinco rios y tres nacimientos, vitales para el desarrollo del
Municipio debido a que interviene de manera directa con el consumo humano,
agricultura y vegetacion.

1.3.1.1 Rios

Geograficamente el Municipio es irrigado por los rios Caquixa o Samala que
atraviesa la Cabecera Municipal, Los Tuices, Chisaquija, Pasatullé y Xeaj de
estos el mas importante es el rio Samala. Estos rios se encuentran contaminados
debido a que son utilizados como basureros clandestinos y en- ellos desembocan
los drenajes de la regién, por lo cual no tienen ninglin uso potencial.

1.3.1.2 Nacimientos

En el Municipio se localizaron cuatro nacimientos de agua, Bafios Chiquitos en la
Cabecera Municipal; Agua Tibia en el Cantdn Xecanchavox, Balneario Fray
Bartolomé en aldea Xesuc, y el nacimiento Xeaj en cantébn Chuicotom. Al
momento de la investigacion, el experto del area de saneamiento ambiental del
Centro de Atencion Permanente -CAP-, informa que en todo el Municipio existen
aproximadamente 620 pozos artesanales y 20 pozos mecanicos para
abastecerse de agua.

1.3.2 Bosques

El Municipio se encuentra en el sistema montafioso de la Sierra Madre que
atraviesa el territorio de Guatemala de oeste a este en forma paralela al océano
pacifico al que se le denomina Altiplano Occidental. En las zonas de vida se
concentran bosques humedos Montano Bajo Subtropical que ocupa un area de
18.30 km? y muy himedo Montano Bajo Subtropical con un area de 25. 96 km?,
con tipos de bosques como: latifoliados, coniferas, mixtos y secundarios.



1.3.2.1 Cobertura forestal

Segun datos del Mapa de Cobertura Forestal y Dinamica de la Cobertura Forestal
2006-2010 del Instituto Nacional de Bosques -INAB- para el afio 2006 San
Cristobal Totonicapan tenia una cobertura boscosa de 463.68 hectareas, para el
afio 2010 contaba con 437.94 hectareas de bosque, el cambio neto del afio 2006
al 2010 fue de 25.74 hectareas de bosque, cada afo se perdieron
aproximadamente 8 hectareas de bosque, el porcentaje de cambio anual de
cobertura boscosa fue de 1.67 por afo

1.3.3 Suelos

Los suelos existentes en el Municipio son: Camancha, Camancha erosionado,
Patzite, Quetzaltenango, Totonicapan, Aluviales. Los representativos son
Camancha con 52.94% de la extension territorial y Totonicapan con 17.64%, las
clases agrologicas son de clase li, lll, IV, VI, VII. VIIl. Siendo la clase IV que
ocupa un 34.65% del Municipio.

1.3.3.1 Usos del suelo

Segun datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- la
proporcién de suelo que recibe uso correcto es del 29.24%, 22.52% se ha
subutilizado, 46.32% sobre utilizado y 1.94% esta ocupado por centros poblados.

1.3.4 Fauna

En Municipio se encuentran especies como ardillas, serpientes, aves diversas
como el chocoyote, guarda barrancas, coyote, taltuza, tacuazin, rata de monte y
tuza.

1.3.5 Flora
Las especies de arboles del Municipio son: el pino amarillo, pino blanco, pino
ocote ciprés, alamo, madrén, encino, aliso, roble y amate.



1.3.6 Minas y canteras

No existen minas pero se localizaron cuatro areneras, dos ubicadas en la
Cabecera Municipal y dos ubicadas en aldea Xesuc las cuales sirven como
fuente econémica para cubrir las necesidades basicas de la poblacion.

1.4 POBLACION

Esta variable toma en cuenta detalles de indicadores demograficos; de poblacién
total, por nimero de hogares y tasa de crecimiento; por sexo, edad, pertenencia
étnica y area geografica, densidad poblacional, pobiacién econémicamente
activa; por sexo, area geografica y actividad productiva, migracién, inmigracion,
emigracion, vivienda, ocupaciéon y salarios, nivel de ingreso, pobreza, pobreza
extrema y no extrema, total de pobreza, desnutriciébn y empleo.

1.4.1 Poblacién econdémicamente activa -PEA-

Durante el afio 1994 la poblacion econémicamente activa del Municipio fue de
7,896 que conforma 28% de la poblacion total del Municipio para el afio 2002 se
incrementd 3% equivalentes a 9,419 habitantes que representan 10% del total de
la pobiacién en el departamento de Totonicapan y para el afio 2014 incrementé
19% en relacion al aino 2002, que estan en la edad de trabajar.

1.4.1.1 Actividad productiva

La Poblacidén Econdémicamente Activa -PEA- también puede delimitarse por la
actividad que realizan en el Municipio. El Instituto Nacional de Estadistica -INE-
propone actividades que a nivel nacional realiza la poblacidén, la actividad se
encuentra concentrada en el sector agricola, industria manufacturera, artesanal,
comercio y servicios es importante mencionar que dentro del Municipio existen
personas que trabajan hasta tres actividades, dado que los cultivos en su
mayoria son para autoconsumo. |



1.4.1.2 Inmigracién

Los pobladores del Municipio han inmigrado de los departamentos vecinos como
Solola, Quetzaltenango, Quiché, Huehuetenango, asi como de municipios
aledainos. Segun datos recabados 6.95% de la poblacién ha inmigrado por
diversas razones, en su mayoria son mujeres que se casan con habitantes del

lugar.

1.4.2 Vivienda

A través del tipo de vivienda se puede establecer el grado de desarrollo familiar y
social de una comunidad, de acuerdo a los censos poblacionales 1994 y 2002 se
determiné que las viviendas tipo formal tienen el porcentaje mas elevado durante
los ultimos 15 afios y segun investigacion de campo realizada al afio 2014 no ha
variado el porcentaje de casa formal y el 68.62% de las viviendas son propias y el
resto es prestada o alquilada.

1.4.3 Ocupacion y salarios

Segun estudio realizado, refleja que de las ocupaciones de la fuerza laboral
existentes en el Municipio, el 35% estd enfocado en la agricultura, 31% en lo
textil, comercios 15% y otras actividades 19%. Los salarios son pagados por
jornales en el caso de la actividad agricola que van desde Q.40.00 hasta Q.75.00
segun datos de encuesta, el salario minimo para el afio 2014 para las actividades
agricolas es de Q.74.97 segun el Acuerdo Gubernativo Numero 537-2103. En el
caso de la actividad artesanal el salario se paga a destajo, depende de la
actividad que realiza.

1.4 .4 Niveles de ingreso
“El 80% de la poblacién de San Cristobal encuestada percibe un ingreso en
rango de Q.1.00 a Q.2,250.00 lo cual es inferior al salario minimo vigente en
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nuestro pais que es de Q.2,280.00 y diario de Q.74.97".* Y 13% se encuentra en
rango de Q.2,251.00 a Q.3,150.00, Sélo 7% tiene poder adquisitivo para cubrir
sus necesidades basicas.

1.4.5 Pobreza

El indice de pobreza total en el Municipio segun el trabajo de campo realizado, se
encuentra en 95.57%. Segun el indicador de desarrollo del Banco Mundial, que
las familias disponen menos de $.2.00 por cada integrante, es decir que sus
niveles de ingreso econémico son bajos, la mano de obra es subvalorada y el
dinero que recibe un jornalero y un asalariado no tiene poder adquisitivo para
cubrir las necesidades basicas.

1.4.5.1 Extrema

Segln investigacion de campo, se determiné que 75.13% de la poblacién
corresponde a los que viven en pobreza extrema, esto contribuye a que se
bloquee el acceso a educacion, salud y empleo lo cual provoca que el desarrollo
del Municipio se atrase.

1.4.5.2 No extrema

Segun investigacion de campo realizada en el Municipio, los hogares que viven
en pobreza no extrema es 20.44%, el ingreso per capita mensual segtin ENCOVI
2011 es de Q.690.00 mensuales y Q.8,283.00 anual, el ingreso familiar es de
Q.1,801.00 a Q.3,600.00.

1.4.5.3 Total
Para el afio 2014 en el Municipio la pobreza total es de 95.57% de la muestra.
Este comparado con datos de SEGEPLAN 2002 incremento 15.05%.

* Congreso de la Republica, Decreto gubemnativo 537-2013. Salario minimo, del 26 de diciembre
de 2013
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1.4.6 Desnutricion

Durante el primer cuatrimestre del afio 2014 se han reportado 80 casos de
desnutricion ios cuales 72 pertenece a nifios menores de 5 afos que equivalen al
90% de casos, 5 de grado moderado que representa 6.25%, 2 mujeres
embarazadas desnutridas equivalentes al 2.50% y 1 persona desnutrida por
marasmo equivalente al 1.25%.

1.4.7 Empleo

Esta distribuido de la siguiente manera: 72% de la poblacién indicé trabajar de
forma permanente, 28% de la poblacién tiene un empleo temporal la cual se
dedica a la actividad agricola.

1.4.8 Subempleo

El subempleo en el Municipio segin los datos de la investigacion de campo
comprende a las personas que trabajan de manera temporal que ocupan el 28%
del total de hogares encuestados en su mayoria trabajos agricolas.

1.4.9 Desempleo

La tasa de desempleo es del 0.59 y 1.48 grados porcentuales respectivamente.
En el Municipio, de acuerdo a la encuesta, 2.33% de la poblacion
econdmicamente activa se encuentra desempleada.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
San Cristdbal Totonicapan tiene como caracteristica fundamental la estructura
agraria, que esta condicionada a la tenencia, concentracién y uso de la tierra.

1.56.1 Tenencia de la tierra

La concentracién de la tierra del afio 1979 comparado al 31 de mayo de 2014, ha
disminuido 2.02 grados porcentuales, esto significa que las fincas en su mayoria
son pasadas de generacidn en generacion, y en algunas ocasiones se da la
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venta de terrenos, la mayoria de la poblacién del lugar tiene una pequefia
fraccidn de la tierra en su poder. En el censo agropecuario del 2003, existié una
disminucién en cuanto a las formas simples ya que representaban el 97.66% de
las fincas, y para el aio 2014 seglin muestra se registra nuevamente una
disminucién de 1.97 grados porcentuales en relacién al afio 2003.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

Predominan los cultivos temporales como maiz, frijol, haba y tomate; de estos
sobresale el maiz, El porcentaje para cultivos temporales en el afio 1979 en
comparacién al afio 2003 aumento 8.30%, para el 2014 en comparacién al afio
2003 disminuye 6.39% eso significa que se ha utilizado en menor escala ia tierra,
sin embargo el cultivo temporal es el de mayor produccién en el Municipio.

1.5.3 Concentracién de la tierra

La concentracién de la tierra, segin datos del Instituto Nacional de Estadistica -
INE- en el IV Censo Nacional Agropecuario en el aio 1979, la concentracion se
da en las microfincas menor a una manzana con 79.31% y el afo 2003
increment6é 16.31% en microfincas, esto se enmarca en la disminucion de las
fincas subfamiliares y familiar. Segun investigaciéon de campo 1.48% representa
fincas familiares y 98.52% pertenecen a microfincas, io que refleja que en el
municipio de San Cristobal Totonicapan la concentracién es baja.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini

Para efectos de medir los niveles de concentracidbn se emplean rangos de
identificacion de nivel de concentracién. Al aplicar la ecuacién del coeficiente de
Gini, al IV Censo Nacional Agropecuario del afo 1979 y 2003, asi como a la
investigacion de campo del Grupo EPS, primer semestre, se determina que la
concentracién de la tierra en el Municipio es muy baja en relacién con los dos
censos anteriores.



13

1.5.3.2 Curva de Lorenz

Es una representacion grafica utilizada frecuentemente para plasmar la
distribucién relativa de una variable en un dominio determinado, que bien puede
ser conjunto de hogares, personas, para el afio 1979, la concentracién de tierra
era mayor que el afio 2003, a medida que el tiempo transcurre la concentracion
de la tierra en pocas manos ha disminuido hasta llegar al afio 2014.

Gréafica 1
Municipio de San Crist6bal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Curva de Lorenz
Anos 1979, 2003 y 2014
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del IV Censo Nacional Agropecuario 1979, V

Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de

campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se observa que la distribucién sigue en aumento por lo que la poblacién tiene

acceso a tierras.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Para mejorar el nivel de vida de los habitantes del Municipio, se requiere de la
prestacién de servicios que satisfagan las necesidades diarias, como son:
educacién, salud, agua, energia eléctrica, drenajes, sistema de tratamiento de
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aguas servidas, sistema de recoleccién de basura tratamiento de desechos
sélidos, letrinizacion, cementerios, de acuerdo a la investigacion realizada para el
afno 2014 se ha incrementado la cobertura de servicios, sin embargo los mismos
no son de calidad y en la mayoria de los casos no se promueve la conservaciéon
de los recursos naturales, los servicios son los siguientes:

1.6.1 Educacion

La educacién de uno de los principales servicios que se debe brindar a una
comunidad, esta debe abarcar todos los niveles educativos, sin discriminacion
alguna, el Municipio cuenta con el segundo mayor indice de analfabetismo del
departamento de Totonicapan.

1.6.1.1 Inscripcion de alumnos por sector, por nivel y por area

Representa a los estudiantes inscritos en relacion a la poblacién total con edad
escolar detallados en los niveles educativos y por area geografica. La mayor
parte de la poblacién en edad escolar asiste a establecimientos en el area rural,
debido a que es ahi donde se ubican la mayoria de centros educativos; sexto
primaria es el nivel maximo de educacién, lo que repercute en el porcentaje de
alumnos en nivel basico y en nivel diversificado que sélo 2% de habitantes en
edad escolar estan inscritos, por lo que refleja poco desarrollo en el nivel
educativo de la poblacion en general.

1.6.1.2 Tasa de cobertura por niveles educativos

En preprimaria, 4 de cada 10 nifios en edad de cursar dicho ciclo se encuentran
inscritos, en primaria el 8 de cada 10 nifios es el nivel con mas cobertura, en el
ciclo basico 7 de cada 10 alumnos estan inscritos. En el ciclo diversificado sélo 1
de cada 10 alumnos en edad esta inscrito, cabe destacar que ocho centros
privados ofrecen este nivel educativo s6lo en el area urbana. El area rural no
cuenta con centros educativos que presten este ciclo educativo y no se tiene un
plan a corto plazo para la construccion de centros educativos puablicos y cubrir el



15

nivel diversificado, los estudiantes deben acudir a l0os centros educativos de
poblados cercanos como lo son la cabecera departamental de Quetzaltenango y
Totonicapan.

1.6.1.3 Tasas de permanencia y desercién educativa por area

La permanencia del total de alumnos inscritos en el afio 2014, a nivel preprimaria
aumentd 3%, basico 1% comparado con el afio 2012. Para diversificado y
primaria no se observé variacion alguna. La desercion en el afio 2014 disminuyo
en el nivel preprimaria 3% y 1% en basicos. Para diversificado y primaria no tuvo

variacion.

1.6.1.4 Tasas de promocion y repitencia escolar

La promocion en los niveles de preprimaria, primaria, basicos y diversificado para
el afo 2014 tuvo variacion de 3%, -6%, -23% y 5% respectivamente. La tasa de
repitencia incrementd preprimaria 1%, primaria 6%, 26% y disminuyé 5% en
diversificado comparado con el afo 2012. Las mujeres son promovidas en mayor
cantidad que los hombres y estos Ultimos tienen mas repitentes al comparar los
anos 2012 y 2014. El alza en la tasa de repitencia en el Municipio se debe a los
siguientes factores: inasistencia, poco interés de los alumnos y no poseer los
recursos necesarios para estudiar.

1.6.1.5 Centros educativos por nivel y por area

Segun la Direccién Departamental, el Municipio posee centros educativos que
brinda educacién en los niveles preprimaria, primaria, basicos, de los 29 centros
~ educativos privados 8 atienden diversificado, ningun centro publico atiende este
ultimo ciclo, los estudiantes que desean cursar este nivel en centros oficiales
deben trasladarse a la cabecera departamental de Quetzaltenango.
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1.6.1.6 Personal docente por nivel y por area

El cuerpo de docentes en su mayoria son originarios del lugar y estan distribuidos
para todos los establecimientos educativos ubicados en el area urbana y rural, ia
distribucion es asignada de acuerdo a la necesidad que exista en los diferentes
centros educativos tanto para el area rural como urbana.

1.6.1.7 Alfabetismo y analfabetismo

En el afio 1994 en el area rural el 52% no sabia leer y escribir, en 2002 era 39%,
segun encuesta realizada la tasa de analfabetismo es del 27%. La educacién en
los niveles de pre-primaria y primaria ha avanzado significativamente; el
analfabetismo en personas mayores de 15 afios es minimo, sin embargo como
se indic6 anteriormente, es el segundo Municipio con mayor analfabetismo dentro
del departamento.

1.6.2 Salud

La red de servicios de salud incluye un Centro de Atenciéon Permanente -CAP- y
tres puestos de salud. ElI CAP se ubica en el centro del Municipio, los puestos de
salud se encuentran en: Patachaj, Nueva Candelaria y San Ramén, estos
atienden 21 comunidades del area rural, 68% de personas del Municipio, acuden
al Centro de Atencion Permanente -CAP-debido a que es la forma mas rapida de
recibira asistencia médica, funciona las 24 horas, los 365 dias del afio, 16% del
total de la muestra tienen capacidad econémica para asistir a clinicas privadas,
mientras 13% acuden a las farmacias, el 3% restante a los hospitales y al
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-.

1.6.2.1 Red de servicios a nivel comunidad

La cobertura de salud del Centro de Atencion Permanente -CAP- es de 45%,;
atiende al area urbana y rural, los puestos de salud de Patachaj 34%, Nueva
Candelaria 11%, San Ramén 14% y la prestadora que cubre las comunidades
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que el Centro de Atencién Permanente -CAP- no logra atender tiene cobertura de
14%.

1.6.2.2 Tasa de natalidad
La tasa de natalidad proporcionada por el Centro de Atencién Permanente -CAP-,
es de 22 nacimientos por cada mil habitantes y la esperanza de vida es 71 afios

1.6.2.3 Tasa y causas de morbilidad general e infantil

es de 861.56 casos por cada mil habitantes. Entre las principales causas estan:
el resfriado comun 27.36%, amigdalitis 10.20%, enfermedades pépticas e
infeccion urinaria 14.18%, parasitismo 4.82%, neuralgia 3.23% y otras causas
40.25%. La tasa de morbilidad infantil en el 2014, es de 879.94 por cada mil
ninos, y las principales causas son: resfriado comun 26.31% de un total de
15,641 casos, seguido de amigdalitis 7.51%, diarrea aguda 6.03%, infeccién
bacteriana 3.51%, parasitismo intestinal 3.41% y otras enfermedades 53.23%.
Las enfermedades respiratorias son provocadas en gran medida por los cambios
climaticos, ia humedad y el poivo.

1.6.2.4 Tasa y causas de mortalidad generai e infantil

La tasa de mortalidad general es de 5.37 defunciones por cada mil habitantes en
edades de 15 a 60 afnos, la tasa se eleva a 42.06 por cada 1,000 en adultos
mayores de 60 afos. Las tasas de mortalidad infantil son las siguientes: entre 0 a
7 dias de nacidos, 4.5 por cada 1,000 niflos nacidos vivos; de 1 a 4 aros, 0.74
por cada 1,000 nifos; la tasa infantil de 1 a 15 afios es de 2.05 por cada 1,000
niNos.

1.6.3 Cobertura de servicios, agua, energia eléctrica y drenajes

Para el suministro del agua se cuenta con dos pozos mecanicos, ubicados uno
en el barrio Santiago y el otro dentro del perimetro de la aldea Xesuc,
adicionalmente se cuenta con un pozo mecanico privado ubicado en la zona 9
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(barrio San Sebastian), es administrado por un comité de vecinos, dos
nacimientos, uno proveniente del sector del municipio de San Francisco El Alto y
el segundo ubicado en el barrio La Independencia. Al afio 1994 del total de
hogares del Municipio, 2,935 tenian servicio de energia eléctrica que representa
58% del total. En el aflo 2002 se incrementé a 5,218 hogares con servicio y
equivale a 91%.

De acuerdo a la encuesta realizada a los hogares y COCODE, se determiné que
la cobertura del servicio de energia eléctrica incremento a 96%, en el area rural,
La Cienaga, Xetacabaj, Chuicotom y Nueva Candelaria son las comunidades
donde no cuentan con este servicio.

Segun la investigacidon de campo y entrevistas realizadas a los COCODE, 42%
de los hogares del Municipio poseen servicio de drenajes, principalmente en el
casco urbano y el déficit del servicio estd presente en Patachaj, Pacanac,
Xetacabaj, San Ramén, Nueva Candelaria, Xecanchavox, y Chesuc estas
comunidades pertenecen al area rural. Lo anterior genera contaminacién del
medio ambiente y proliferacion enfermedades.

1.6.4 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

No existe un sistema de tratamiento de aguas servidas, lo cual contribuye a
elevar los niveles de contaminacion en los rios de la localidad ya que estas aguas
desembocan en ellos, 10 que genera riesgo para la salud de los pobladores.

1.6.5 Sistema de extraccion de basura

En el afio 1998, 24% de la poblacién del casco urbano tenia acceso al sistema de
recoleccion de basura denominado “tren de aseo domiciliar®, en el afio 2014 tiene
una cobertura del 80% del casco urbano. La recoleccion se lleva a cabo los dias
martes y viernes, el costo del servicio es de Q.4.00 mensual. Y en la comunidad
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existe el “tren de aseo municipal’ que se encarga de realizar limpieza y

recoleccién de basura de las calles.

1.6.6 Tratamiento de desechos so6lidos
La basura recolectada por el “tren de aseo” es depositada en un barranco del
Cantén Chuicotom dentro del perimetro del casco urbano.

1.6.7 Letrinizacién y otros servicios sanitarios

Segln investigacion de campo, se establecié que del total de hogares
entrevistados 79% cuentan con letrina (pozo ciego), 20% con sanitario (con
drenajes), hogares sin servicio corresponde al 1%.

1.6.8 Cementerio

La Cabecera Municipal tiene cementerio general que presta servicios a los
cantones y parajes aledafos a la misma, el cual cobra Q.6.00 por derecho de
sepultura. También las aldeas de Nueva Candelaria, Patachaj, San Ramén,
Pacanac y Xecanchavox cuentan con este servicio, el centro poblado de
Chirijcaja cuenta con el terreno destinado para el cementerio, aunque aln no
esta en funcionamiento.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Es el conjunto de instituciones publicas y privadas que brindan productos y
servicios a la comunidad de forma directa e indirecta, que contribuyen al
desarrollo econémico de las actividades productivas del Municipio. A
continuacién se desarrolla:

1.7.1 Sistemas y unidades de mini-riego

Existen sistemas de mini riego en los siguientes centros poblados: Paxquiquinil,
La Ciénaga, Casco Urbano, San Ramon, los cuales benefician a 20 productores
de hortalizas.
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1.7.2 Centros de acopio

Frutagru, es el unico centro de recoleccion y clasificacion de frutas de la localidad
como lo son el melocotdn y manzana en sus diferentes variedades que se
producen en el Municipio, estd asociacién esta integrado por los diferentes
productores que se dedican a esta actividad.

1.7.3 Silos

Se determiné que existen 25 silos en Sacolojabaj paraje de la aldea Patachaj,
que fueron entregados por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién
-MAGA-, para beneficiar a las diferentes familias; segln investigaciéon de campo
se determiné que la produccién de granos basicos para la venta es poca, se
cultiva especialmente para autoconsumo. La mayor parte de la poblacion que se
dedica a la agricultura almacena los granos basicos de su cosecha en costales.

1.7.4 Mercados

Existen tres mercados municipales uno ubicado en el Casco Urbano y dos en el
area rural del Municipio; el dia de plaza en la cabecera municipales el domingo,
en Patachaj el dia martes y Nueva Candelaria dia miércoles, los productos que
se comercializan en los diferentes mercados provienen de los municipios,
parajes, aldeas y cantones aledanos.

1.7.5 Vias de comunicacién y acceso

El Municipio se comunica por la carretera interamericana CA-1 a una distancia de
190.5 km de la ciudad capital, asi mismo conduce a Huehuetenango a una
distancia de 77 km, sobre la ruta RN-1 a una distancia de 12 km se localiza la
cabecera departamental a 15 km de Quetzaitenango y 2.5 km de la bifurcacién
de cuatro caminos. En la cabecera municipal las calles en su mayoria son
adoquinadas, otras son de terraceria al igual que los caminos vecinales, veredas
y laderas que comunican con sus 12 centros poblados. A continuaciéon se
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presenta la tabla que refleja las distancias y tipos de carreteras que tiene la
Cabecera Municipal hacia cada centro poblado.

1.7.6 Puentes

En el Municipio se encuentran los siguientes puentes.
e Pahula ll: Kildmetro 188, ruta a Quetzaltenango

e Pahula I: Kiidbmetro 186, ruta Interamericana

¢ Chigonon, Barrio Chigonon zona 1

e Azul, Barrio Chigonon, zona 1

1.7.7 Energia eléctrica comercial e industrial

Este servicio es proporcionado por la empresa Energia de Guatemala
-ENERGUATE- para el funcionamiento de los 489 comercios y 179
establecimientos que se dedican a prestar servicios, estos mantienen un
consumo constante. En el area industrial el suministro no existe derivado que en
el Municipio no se realiza dicha actividad.

1.7.8 Telecomunicaciones

En la investigacién realizada se determindé que el Municipio posee 31 teléfonos
comunitarios, 64 personas tienen servicio de teléfono residencial y 386 con
servicio de telefonia celular.

1.7.9 Transporte

El Municipio cuenta con transporte urbano y extraurbano, el servicio es prestado
por camionetas de parrilla, microbuses, taxis, pick up y moto taxi (tuc tuc) cuyo
precio de pasaje oscila entre Q.3.00 a Q.9.00 en relacién al lugar de destino, en
caso de las aldeas, disponen de servicio de pick up, microbuses y moto taxis,
debido a que las condiciones geograficas del terreno no son aptas para
camionetas de parrilla porque las carreteras se encuentran en mal estado y son
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estrechas, en algunas aldeas y parajes no tienen este tipo de servicio
permanente.

1.7.10 Rastros

Se ubica en el barrio Santiago, el cual esta destinado exclusivamente al destace
de res. Por este servicio se cobra Q.5.00 por cabeza de ganado mediante la
forma 31-B.

1.7.11 Radio, television, servicio de cable y otros medios de comunicacién

Dentro del Municipio funcionan nueve estaciones de radio, distribuidas de la
siguiente forma: 2 estaciones en la Cabecera Municipal, 2 en aldea San Ramoén,
4 en Aldea Patachaj, 2 en Aldea Xecanchavox y 1 en Aldea Nueva Candelaria.

En el casco urbano existe una empresa de cable que ofrece la opcién de
recepciéon de canales locales e internacionales, segun investigacion de campo
44% de los hogares disponen de este servicio.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
“Son todos aquellos grupos o asociaciones sociales y econdémicas que se

”5

integran en el municipio”™ de San Cristébal Totonicapan, con el propésito de

mejorar el nivel de desarrollo socioeconémico de la comunidad.

1.8.1 Organizacion social

Estos tienen la funcién de vincular a la poblacién con las instituciones del estado,
para contribuir con las autoridades comunales a gestionar proyectos con el fin de
satisfacer las diferentes necesidades que se presenta en la comunidad, entre los
cuales se pueden mencionar. Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-
,Comité de padres de familia, Comité de mercado, Comité de agua potable,

SAguilar Catalan, Op. Cit. p. 44
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Comité de pro-mejoramiento de caminos, Comité pro-energia eléctrica, Comité
de construccion y ampliaciéon de escuelas.

1.8.2 Organizacién productiva

Son las organizaciones que contribuyen al desarrollo productivo del Municipio, y
elevan el nivel de vida de la poblacién en general ya sea de forma directa e
indirecta, a través de la generacion de empleo dentro de las cuales se
encuentran: FEDECOPE, CODINO, Cooperativa Salcaja, FRUTAGRU, SIDECO,
Cooperativa Chilaguna R.L., COOPYMER.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Comprende las instituciones o entidades que prestan servicios a la regién en el
area social y productiva, las cuales se dividen en estatales, municipales y no
gubernamentales, segun se detalla a continuacién:

1.9.1 Instituciones estatales

Las entidades estatales con presencia en el Municipio son: Registro Nacional de
las Personas -RENAP-, Subdelegaciébn Municipal del Tribunal Supremo
Electoral., Juzgado de Paz, Subestacién 44-12 de la Policia Nacional Civil,
Centro de Atencion Permanente -CAP-, Comité Nacional de Alfabetizacion-
CONALFA-, Coordinadora Técnica Administrativa de Educaciéon Coordinacion
Técnica Administrativa -CTA-, Extensién de Ministerio de Ganaderia, Agricultura
y Alimentacién -MAGA-, Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional
-SESAN-, Los Bomberos Voluntarios.

1.9.2 Instituciones municipales

La Municipalidad de San Cristébal Totonicapan se encargada de velar por el
bienestar de los habitantes, impulsar el desarrollo, salud, educacion,
infraestructura, vivienda y vigilar que se cumplan las leyes.
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1.9.3 Instituciones no gubernamentales -ONG-

Estas organizaciones constituyen parte fundamental del desarrollo del Municipio,
entre las cuales se pueden mencionar: Cooperativa Salcaja, R.L, Cooperativa
Artesanal Chuimekend, R.L, SIDECO, COOPYMER, Federacion Integral de
Cooperativas de Ahorro y Crédito de Occidente -FEDECOPE- R, L., Fundacién
Para El Desarrolio Integral De Programas Socioeconémicos -FUNDAP-,
AFEDOG, CODINO Coordinadora de Organizacion de Desarrollo de Occidente,
Asociacion Asrural, Asociacién Consejo de Mujeres Mayas de Desarrollo Integral,
La Prestadora.

1.9.4 Privadas

“Son instituciones constituidas por fundadores o socios que aportan determinado
patrimonio™, con el objetivo de obtener una ganancia en el Municipio, entre las
cuales se encuentran: Banco de Desarrollo Rural, S. A., Banco G&T Continental,
Fundacion Juan Bautista Gutiérrez, Emprendimiento para las mujeres.

1.9.5 Instituciones internacionales

Su objetivo principal es apoyar al desarrollo econémico y social de una poblacion
o comunidad, a través de diferentes programas por medio de donaciones, entre
ellas se encuentran: Helvetas y Hugit Forward.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Constituye las necesidades existentes en la poblacién y que deben ser atendidas
para mejorar la calidad de vida e impulsar el desarrollo econdmico y sociai de los
habitantes del Municipio, entre las que destacan: agua potable, sistema de
extraccion de basura, drenajes y educacion basica que son constantes en los
centros poblados.

6 Zorrilla Arena, S. 2010. Diccionario de Economia. México, D.F, Grupo Noriega Editores, Editorial
LIMUSA. 3ra. Edicién. p. 42
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1.11 ANALISIS DE RIESGO

Se realiza en funcién de la deteccién y prevencion de desastres provocados por
fenébmenos naturales, socio naturales y antropicos del Municipio. Implica el
conocimiento preciso de dos factores fundamentales en torno a los elementos en
riesgo, el factor externo de riesgo que se conoce como amenazas y el factor
interno de riesgo que se conoce como vulnerabilidad y es un factor interno de
riesgo, de un sujeto o sistema expuesto a una amenaza que corresponde a su
predisposicion intrinseca a ser dafnado (sensibilidad). Es la fragilidad que se tiene
de sufrir un dafo y la dificultad de recuperarse de ello. Se podra utilizar para
detectar la sensibilidad ante el impacto de un suceso destructivo y tener la
capacidad de responder adecuadamente ante la presencia de un riesgo
determinado.

1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Este diagnéstico comprende el estudio administrativo y financiero de la
municipalidad de San Cristobal Totonicapan, departamento de Totonicapan.

1.12.1 Diagnéstico administrativo
“El diagnéstico administrativo facilita construir el marco de analisis, ordenar los

factores e identificar los aspectos relevantes de la organizacién”.’

En este diagnostico se utilizara el proceso administrativo para estudiar cada una
de las etapas en la municipalidad de San Cristébal Totonicapan, departamento
de Totonicapan.

1.12.1.1 Proceso administrativo
“El proceso administrativo es aquel que planea, organiza, integra, dirige y
controla las actividades de la organizacion y emplea los demas recursos

7 Benavides Parieda, J.2007. Administraciéon. Ed. Mc Graw-Hill Interamericana. México. p. 23
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organizacionales, con el propésito de alcanzar las metas establecidas para la

organizacién”®

. Este proceso se compone por cinco fases.

¢ Planeacién

La Municipalidad se rige por la filosofia empresarial;, los empleados tienen
conocimiento del Plan de Gobierno Local -PGL-, pero carecen de dicho
documento, estan conscientes de la importancia que tiene esta filosofia para
cumplir con los objetivos propuestos.

¢ Organizacién

La Municipalidad esta estructurada en forma organizacional lineal, los empleados
conocen el organigrama y respetan la linea de mando para cualquier movimiento
que se desea realizar, pero carecen de un documento donde se detallen los
pasos a seguir para los cambios que se realizan.

¢ Integracion

La Municipalidad carece de un documento donde se encuentren establecidos los
requerimientos para el reciutamiento y seleccién de personal. E! proceso de
induccién se da de forma general, por parte de los jefes de unidad se proporciona
informacion general del puesto que ocupara cada colaborador.

¢ Direccion

La comunicacién que mayor predomina dentro de las unidades de la
Municipalidad es verbal, existe dificuitad al momento de solicitar aigun respaido
por no contar con documentos.

8 Ibid. p. 25
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e Control

La Municipalidad posee manuales de controles financieros y presupuestarios,
como balance general, estado de resultados y estados financieros; en el area de
administracién tienen un reglamento interno basado en el Cédigo Municipal.

1.12.2 Diagnéstico financiero

El diagnéstico hace referencia al andlisis, identifica y evalla la situacién
financiera de la Municipalidad, con base en la informacibn manejada por la
Direccibn de Administracién Financiera Integrada Municipal -DAFIM-
correspondiente al periodo del 01 de enero del 2010 al 31 de mayo de 2014, en
las areas de presupuesto, contabilidad y tesoreria.

Para la buena ejecucién financiera, la Municipalidad se vale de instrumentos
como el presupuesto, formulacion de proyectos del presupuesto de ingresos y
egresos, ejecuciéon del “presupuesto, a través del Sistema de Contabilidad
Integrada de Gobiernos Locales —SICOIN GL-.

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

“Es el movimiento comercial y financiero que tiene un area, tanto hacia adentro,
como hacia fuera, especificando los distintos productos que se movilizan™®.
Dentro de éste tema, es muy importante incluir el flujo monetario que generan las
remesas familiares provenientes del exterior, tanto a nivel nacional, como
internacional, han contribuido a dar solucién a los problemas socioeconémicos de

las familias.

1.13.1 Flujo comercial
Presenta bajo desarrollo, limita las transacciones comerciales a los dias de
mercado de la Cabecera Municipal; donde acuden personas de diferentes aldeas,

°Aguilar Catalan, J.A. Op. Cit. p. 49
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cantones y municipios aledafnos; el flujo comercial se divide en importaciones y
exportaciones, entre los principales productos que se importan se encueniran:
azucar, aceite, embutidos, calzado, productos de limpieza, combustibles,
semillas, fertilizantes, pesticidas, herramientas de trabajo, hilos, lustrinas, perlas,
encajes, hierro, harinas, barnices, entre otros.

Por el lado de las exportaciones en el Municipio ofrece en su mayoria productos
textiles. También exporta trajes de moreria, productos de alfareria, maiz, frijol y
crias de cerdo.

1.13.2 Flujo financiero

Segun investigacién de campo se determind que sbélo 7% de los habitantes
reciben remesas, la informacion que proporcionaron las entidades bancarias
locales reflejan que el porcentaje es superior, debido al temor y la desconfianza
de los pobladores se reservan brindar este tipo de informacién relacionada con

sSus ingresos.

En el Casco Urbano existen dos entidades bancarias, Banco G&T Continental, y
Banco de Desarrollo Rural, tres cooperativas quienes prestan servicios de ahorro,
crédito, remesas familiares, Caja Rural, agente Bl y agente G&T ubicados en
negocios de la cabecera municipal y de la aldea Patachaj, dos cajeros
automaticos que facilitan las transacciones en el lugar denominado Cuatro
Caminos y en la Moreria. |

Una Federacién de Cooperativas -FEDECOOPE- que es una asociacién, de
reciente creacién, que presta asesoria y apoyo financiero a sus afiliadas del
Municipio y Departamento.
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1.14 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Son actividades econémicas que se desarrollan para producir o fabricar
productos, se utilizan materias primas, mano de obra y costos indirectos
variables, relacionada a cada proceso.

En el Municipio se desarrollan las siguientes actividades productivas: agricola,
pecuaria, artesanal, comercio y servicios. En la investigacibn de campo se
determiné que la principal actividad para el Municipio es la artesanal con 52% de
participacion en ia generaciébn de ingresos, dicha actividad no genera mayor
empleo para la poblacion. La segunda actividad mas rentable es la agricola con
43% y la que genera mayor cantidad de empleo, por Gltimo la actividad pecuaria
con 5%.

1.14.1 Actividad agricola

Los principales productos agricolas en la economia del Municipio son: maiz,
papa, cebolla y repollo. Existen otros productos que se cultivan en algunas
comunidades en proporciones poco significativas, tales como: tomate, cilantro,
frijol, haba, brocoli, coliflor, apio, ciruela y durazno. La extension cuitivada es de
125.56 manzanas en donde la papa es el producto mas representativo. El total de
la extensidén de produccion corresponde a 534 microfincas y 8 subfamiliares.

1.14.2 Actividad pecuaria

Genera el menor ingreso dado que ésta se realiza de forma compiementaria a las
actividades agricola y artesanal. Segln investigaciébn de campo se determiné
que se realiza de manera rudimentaria y quienes estan a cargo de la
alimentacion y cuidado son las amas de casa asi como los demas miembros de
la familia. El engorde de ganado porcino representa el 38.2% de la actividad
productiva en el Municipio, seguido de la crianza y engorde de ganado bovino
con 37% de participacion, posteriormente se encuentran los productos avicolas
con 19.4%.
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1.14.3 Actividad artesanal

Esta representada por el nimero de articulos que el artesano produce de
acuerdo a la capacidad y tamafio de su empresa. En el volumen y valor de la
produccién artesana la tejeduria representa 18%, sastreria 13%, y la alfareria
representa 9% del total de la produccion de pequefios artesanos. De los
medianos artesanos la sastreria representa el 37% y las blockeras 12%, estas
son las actividades mas representativas.

1.14.4 Comercio y servicios

En la investigacion de campo se determind que la principal actividad dentro del
Municipio es el comercio, representa 73% de las actividades, entre las que se
pueden mencionar: tiendas, cantinas, ventas de comida, panaderias y ferreterias.
Los servicios representan 27% de las actividades, como lo son: clinicas de
diferentes especialidades, café internet, barberias, talleres y oficinas contables y
juridicas. Ambas generan empleo y contribuyen al desarrollo econémico del

Municipio.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE ENGORDE DE GANADO
' PORCINO

En este capitulo se dara a conocer la ubicacion, tamafio, proceso productivo y la
tecnologia empleada en la actividad de produccién de engorde de ganado
porcino en el Municipio de San Cristébal Totonicapan.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO
En esta fase se analizara el proceso de engorde de ganado porcino.

2.1.1 Descripcion genérica

“El cerdo es un mamifero de sangre caliente, pilifero y viviparo, cuyas crias se
alimentan durante un periodo variable, con una secrecién de las glandulas
mamarias, del orden artiodactilo porque tiene pezuias con dedos en cantidad
par, ungulado no rumiante que comprende porcinos salvajes y domeésticos de la
familia de los suidos, pertenece también al suborden de animales con 44 dientes,
incluyendo dos caninos de gran tamafio en cada mandibula que crecen de abajo
hacia arriba y hacia fuera en forma de colmillos. Los términos cerdo, puerco,
cochino, marrano o chancho se usan a menudo indistintamente para nombrar a
estos animales, existen las especies. Sus Scrofa y Sus vittatus, el primero es el
jabali de Europa continental del que desciende la mayoria de porcinos
domésticos. Sus vittatus se denomina la raza de cerdo de las Indias Orientales

que contribuyo al actual cerdo domestico”.'

La carne de cerdo es un alimento alto en proteinas, rico en vitaminas y hierro,
también posee mas grasa que cualquier otro animal, una porcién de 3 onzas de
carne, proporciona mas de la mitad de proteinas, la tercera parte de las vitaminas
del complejo “B” y sélo el 9 % de las calorias que necesita una persona adulita.

%Pinheiro Machado, L.C. 1980. Los Cerdos, ® Ed. Buenos Aires, Hemisferio Sur. p. 92-101
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2.1.2 Variedades
Existen diferentes razas de cerdos que se diferencian entre si por sus diversas
caracteristicas; en Guatemala las razas principales son las siguientes:

e Hampshire:
“Se origin6 en el condado de Boone, Kentucky. Su color es negro con una cincha
blanca que abarca sus extremidades delanteras, desde las pezufas hasta la
cruz. Exhibe orejas erguidas, son poco rusticos a los cambios de temperatura,
tienen buena prolificidad, aptitud lechera y poca habilidad materna. Se maneja
porque produce poca grasa y buena calidad de carne. En regla general esta raza
no es tan pesada como otras razas, en buenas condiciones los verracos pueden
llegar a pesar entre 320 a 410 kilos y las marranas adultas entre 250 a 340

kilos”.""

e Duroc:
‘Esta raza de cerdos es de color rojo, con tonos que varian del color claro a
obscuro aunque los productores los prefieren en un tono cereza, adquiere un
gran desarrollo, excelente conversion y velocidad de crecimiento. Sus orejas son
de tamaio mediano, levemente erizadas y con inclinaciéon hacia adelante. La
cabeza es pequefia, cara ancha y 0jos prominentes. Presenta cuello corto, pecho
amplio y hondo. Las hembras son buenas madres con produccién promedia de
nueve lechones por camada. Con respecto a sus caracteristicas reproductivas se
destaca por su buena produccién lechera y habilidad materna, adaptable a climas
frios y calidos. Los verracos pueden llegar a pesar entre 340 a 500 kilos y las

marranas adultas entre 272 a 385 kilos”.™

e Pietrain:
“Raza de origen belga, mejorada en Gran Bretafa, y Alemania. Presenta un perfil

"Koeslag, J.H. et. al. 1982, Porcinos, 2 Impresién, México, Trillas. p. 12
2ibid. p. 12
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céncavo y orejas rectas. Se expandié rapidamente en Europa, debido al gran
volumen de jamén que ofrece y a la reducida capacidad de producir cortes
grasos; por esta cualidad, es una de las razas mas explotadas para producir
lineas de machos, destinadas a la obtencién de cerdos tipo carne. La principal
caracteristica genotipica, es su piel blanca con manchas o pecas negras. Es
poco prolifica, escasa en leche y tiene mala habilidad materna. La canai es
magra con un rendimiento promedio del 83%. Muestra buen desarroilo de ojo de
fomo y excelentes perniles, aunque con mala velocidad de crecimiento y

deficiente conversién”.™

e Landrace:
“Es de origen Danés. Presenta una coloracién blanca, libre de manchas y con
orejas largas, dirigidas hacia delante, tapando practicamente sus ojos, llegando
casi hasta la punta del hocico. Son los cerdos mas largos de todas las razas. Se
caracterizan por su gran prolificidad, dando un promedio de 12 lechones por
camada, con muy buen peso al nacer (1.300 a 1.500gr) Las madres son de muy
buena aptitud lechera y materna, muy déciles y cuidadosas. La principal
caracteristica es su gran longitud corporal. Algunos reproductores alcanzan hasta
los dos metros de largo. Produce carne de primera calidad, con un jamén bien
descendido y musculoso y un tocino delgado. Son apacibles y bastante

prolificos™ 4.

¢ Yorkshire (largewhite):
Es una raza popular inglesa para tocino se origin0 hace mas de un siglo en
Yorkshire (de alli su nombre); de capa totalmente blanca. Es largo, ancho y
profundo, con apariencia maciza. La cabeza es mediana y esquelética; el hocico

13 y4us
tbid. p. 12
4 Pinheiro Machado, L.C. 1980. Los Cerdos, f Ed. Buenos Aires, Hemisferio Sur. p. 102
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ancho y las orejas medianas, erectas y dirigidas hacia atras con promedio de 11
lechones por parto.’

2.1.3 Usos

Los cerdos son adaptados para la produccién de carne, debido a que crecen y
maduran con rapidez, de él se obtienen productos de alto valor nutricional, tales
como carnes, jamones, mantecas y fibras. Dado el bajo nivel tecnoldgico,
aplicado en las unidades productivas, utilizan cruce de razas que se denominan
cerdos criollos. Tienen un periodo de gestacion corto, de aproximadamente 114
dias, y pueden consumir una gran variedad de alimentos. Convierten los cereales
y las leguminosas, como la soya, en carne. Ademas de la carne, se obtienen
otros productos como cuero, empleado para hacer maletas y calzado entre otros,
y las cerdas son utilizadas para cepillos. También son fuente primaria de grasa
comestible, manejada en escala industrial como en la elaboracién del pan,
nachos, tortillas tostadas, en la produccién artesanal se crian con el fin de
matarios, vender su carne y manteca, se puede conseguir procesado en
chicharrones, carnitas, carne adobada y morcilla.

2.2 PRODUCCION

En el Municipio la actividad de engorde de cerdos representa el 38% del volumen
y valor de la produccion, las personas que se dedican a esta actividad la realizan
para complementar el ingreso economico, el cuidado de estos animales esta a
cargo de los miembros del hogar empleando pocas horas al dia sbélo para
alimentarlos pues estos permanecen en chiqueros o amarrados en el patio de las
viviendas, considerados estos como de traspatio. La alimentacion se realiza con,
maiz, granillo, sobras de comida y en algunos casos concentrados.

'® Koeslag, J.H. et. al. 1982, Porcinos, 7 Impresion, México, Trillas. p. 12
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2.2.1 Proceso productivo

El proceso de engorde de ganado porcino es de 5 meses, aproximadamente. Se
alimenta con, granillo, desperdicios de comida y en ocasiones concentrados que
permiten su rapido crecimiento y proporcionan mejor sabor a la carne.
Generalmente les dan el desparasitante panacur a los dos meses y luego se
vacunan contra la rabia a los tres meses, posteriormente estan listos para la
venta en pie. A continuacién se presenta el flujograma del proceso productivo.

Grafica 2
Municipio de San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Engorde de Ganado Porcino
Flujograma del Proceso Productivo
Ao 2014

Proceso Descripcion

C Inicio ) Inicio del proceso

— Se compran los lechones a un mes de nacidos, con un
Compra peso aproximado de 15 libras y un costo de Q.200.00 cada
: uno.
) . Se alimenta por 7 u 8 meses con granillo, desperdicios de
Alimentacion comida y en ocasiones concentrados, se les ata en los
patios de las casas o se les habilita una pequeha galera
— para protegerios de la intemperie.
— Las vacunas y demas medicamentos son aplicados de
Vacunacion manera esporadica y en caso de enfermedad.
1 La desparasitacién y demas medicamentos son aplicados
Desparasitacion | de manera esporadica y en caso de enfermedad.
1 Se realiza la venta del animal en pie, cuando ha alcanzado
Venta el peso ideal y el precio es pactado entre productor y
consumidor final.

C Fin > Fin del proceso

Fuente: elaboracién propia, en base a libro Administracién de Javier Benavides Paneda
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2.2.2 Volumen, valor y superficie

El volumen de produccion de ganado porcino asciende a 214 cabezas,
considerados a un valor de Q.800.00 cada uno para un total de Q.171,200.00, la
crianza se lleva a cabo en una superficie segliin encuesta de 74.24 manzanas
que corresponde a la cantidad de tierra que poseen las unidades productoras,
cabe mencionar que no es toda esa superficie la que se utiliza, pues el espacio
real por chiquero o fraccibn de patio donde permanecen atados es de
aproximadamente 5 metros cuadrados; ésta actividad es la de mayor relevancia
en la produccién pecuaria dentro de San Cristébal Totonicapan.

2.3 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

Es el grado de conocimientos, técnicas y herramientas que se aplican en la
actividad pecuaria; las caracteristicas tecnologicas se establecen mediante el
grado de tecnificacion utilizado en la produccién, tipo de raza, alimentacion
proporcionada a los animales, la mano de obra utilizada, asistencia técnica y
financiera durante Ia produccién, acceso a bebederos, rios y equipo de riego para
pastos entre otros.

Las microfincas se caracterizan por producir animales de raza criolla, la
alimentacioén es granilio, desperdicios de comida y en ocasiones concentrado, no
poseen asistencia técnica y financiera, la mano de obra es familiar, las
instalaciones donde se encuentran los animales son rusticas y en la mayoria de
casos los animales se encuentran a la intemperie atados en los patios de las
casas.

La actividad productiva es el engorde de ganado porcino, donde la raza
predominante es la criolla, no se utiliza asistencia técnica, la alimentacion esta
“compuesta por granillo, desperdicios y en ocasiones concentrados; la mano de
obra empleada es familiar y no se tiene acceso a asistencia financiera.
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Esto demuestra que la poblacion no cuenta con tecnologia vanguardista que
pueda ser competitiva en el mercado nacional e internacional esto limita el
crecimiento econémico y social de la poblacién.

2.4 COSTOS

Son todos aquellos en los que el productor incurre en funcién del proceso que
espera obtener. Estos costos son aplicados en forma indirecta en las microfincas
para el cuidado y engorde de los cerdos.

¢ Costo directo de produccién.

“El costo directo se define como una separacion de los gastos de manufactura
entre aquellos que son fijos y aquelios que varian directamente conforme al
volumen”.'®Es el estado financiero que presenta el resumen por elementos de los
costos de produccién de una entidad por un periodo determinado.

A continuacién se presenta los costos del ganado porcino del Municipio.

Cuadro 1
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapén
Estado de Costo Directo de Engorde de Ganado Porcino
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
(cifras en quetzales)

Microfincas
Descripcién Encuesta Imputados
Insumos 104,912 104,912
Mano de obra 24,267
Costos indirectos variables 9,367
Costo directo de produccién 104,912 138,546
Costo unitario 490 647

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

16Gitman Lawrence J. 2003. Principios de Administracién Financiera, décima edicién México, p.
494
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Los productores no cuantifican el costo por mano de obra durante el proceso
productivo, tampoco consideran el pago de prestaciones laborales ya que las
amas de casa o demas miembros de la familia se encargan de la alimentacién y
cuidado de los animales.

Los insumos reflejados son una estimacién de los costos, debido a que los
productores no tienen control de la alimentacion proporcionada y que el alimento
principal es el desperdicio de alimentos, granilio y en el caso del maiz es de la
misma cosecha de los pobladores. Las vacunas y demas medicamentos son
aplicados de manera esporadica y en caso de enfermedad, por Io tanto, para ios
productores no son representativos los gastos en los que incurren por el
mantenimiento del ganado porcino.

2.5 RENTABILIDAD
“La rentabilidad, expresa los beneficios econdémicos respecto a la inversion de
capital empleado para su obtencién. Usualmente se expresa en términos

porcentuales”.’”

+ Relacion de la ganancia neta sobre las ventas

Muestra la eficiencia relativa de las operaciones después de tomar en cuenta
todos los gastos e impuestos, es decir, la utilidad obtenida por cada quetzal en
ventas. La produccion de ganado porcino obtuvo una ganancia del 27% y 13%
para los datos segun encuesta e imputados, que representa una ganancia por
cada quetzal en ventas de Q.0.27 y Q.0.13 para cada uno.

¢ Relacion de la ganancia neta sobre los costos y gastos
Esta relacion indica la ganancia obtenida por cada quetzal que se invirtié en la
produccion pecuaria. El engorde de ganado porcino indica que por cada quetzal

"Perdomo Salguero, M. L. afio 2010. Evaluacién de Proyectos. 1ra Edicién. Guatemala,
Ediciones Contables, Administrativas, Financieras y Auditoria (ECAFYA), p. 93
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invertido se obtiene un rendimiento del 44% y 16% segun encuesta e imputados,
es decir Q.0.4 y Q.0.16.

2.6 FINANCIAMIENTO

Constituye todos recursos que permite que el productor cubra los costos y gastos
para efectuar el proceso productivo. Segln la investigacién de campo realizada
en el municipio de San Cristdbal Totonicapan se establecieron las siguientes
fuentes de financiamiento:

e Fuentes de financiamiento interno

“Se integran por ios recursos que posee la familia sin tener que acudir a ninguna
institucion financiera para solicitar un crédito”.'® Entre algunas de las fuentes
internas de financiamiento se pueden mencionar: ahorros, mano de obra familiar
para el cuidado y mantenimiento de animales, aportes familiares, trabajos
temporales por parte del jefe de la casa, utilidades obtenidas en producciones
anteriores, remesas de familiares residentes en otros paises principaimente de
Estados Unidos y capital obtenido a través de la venta del ganado bovino,
porcino y aves en donde el dinero se invierte proporcionalmente para adquisicién
de insumos y otros gastos. Se establecié segun encuesta que la actividad
pecuaria cuenta con autofinanciamiento.

¢ Fuentes de financiamiento externo

“Se encuentran constituidas por los recursos econémicos obtenidos a través de
las entidades financieras, asociaciones y cooperativas que proporcionan
créditos”.’® Cuando en la actividad productiva de ganado bovino, porcino y aves
no es suficiente el capital propio.

'8 Casia M. Guia para la Preparacion y evaluacion de Proyectos, con un Enfoque Administrativo.
1ra Edicion. Guatemala, Ediciones Corporacién Jasd, Administrativas, p. 55
1% Ibid. p. 56
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Segun lo investigado en el municipio de San Cristobal Totonicapan,
departamento de Totonicapan se encuentra la Cooperativa Integral de Ahorro y
Crédito Chilaguna -CINAC R.L.- que esta localizada en la aldea de San Ramén y
cuenta con los servicios de préstamos (micro empresariales) con garantias
hipotecarias con plazos de uno a tres afos, con intereses del 12% al 30% sobre
saldos, los montos oscilan entre Q.1,000 a Q.120,000 segun se evalué la
escritura de la Hipoteca. Otro servicio es el del ahorro para lo cual deben de abrir
una cuenta con Q.50.00 para ser miembro de dicha cooperativa.

Otra cooperativa que existe en el Municipio es la de Asociacion Femenina de
Mujeres AFEDOJ que cuenta con asesoria técnica y financiamiento a mujeres
para proyectos en grupos de dos a cuatro personas con un monto maximo de
Q.3,000.00, por un plazo de seis meses a tres afos.

2.7 COMERCIALIZACION
“Es, la actividad que permite al productor hacer liegar un bien o servicio al

consumidor con los beneficios de tiempo y lugar”. 20

Cabe mencionar que comprende toda una serie de actividades interconectadas
que abarcan desde la planificacion de la producciéon, compra o crianza, transporte
y comercializacién de los distintos tipos de ganado que se comercializan en el
Municipio.

Esta herramienta apoya las diferentes actividades de venta que realizan las
empresas y organizaciones.

203aca Urbina, G. 2010. Evaluacién de proyectos. 8 Ed. México, Mc Graw Hill.P.48.
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2.7.1 Proceso de la comercializacion
Comprende las etapas que se llevan a cabo para la produccion pecuaria, desde
el momento de la concentracién de la produccion hasta su comercializacion.

A continuacién se presenta la tabla del proceso de la comercializacion.

Tabla 1
Municipio de San Cristoébal Totonicapan, departamento de Totonicapan
Engorde de Ganado Porcino
Proceso de Comercializacion

Ao 2014
Etapas Microfincas
. En los patios de los hogares se dispone de galeras o chiqueros
Concentracion que sirven de refugio contra la intemperie, esto ayuda a que los

animales no se enfermen y estén listos para la venta.

En esta actividad la produccion y demanda de producto es
Equilibrio constante durante todo el aio, cabe mencionar que durante las
entrevistas realizadas a los pobladores sefialaban que durante
las fiestas de fin de afio la demanda aumenta.

El consumidor final (segun se investigo, los consumen en
festividades familiares) visita al productor y recoge las unidades
) N producidas, (en caso donde la compra-venta se realiza en su
Dispersion comunidad) otra opcion de venta que se utiliza es llevar los
productos a los mercados aledarios de los parajes y aldeas en
sus dias de mercado, que se llevan a cabo en diferentes dias
de la semana.

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La tabla anterior describe el proceso de comercializacion de ia actividad pecuaria
del Municipio del engorde de cerdos y la poca participacion del minorista en el
proceso de comercializacion, es importante mencionar que dentro de las tres
etapas los costos incurridos en la construcciéon de las galeras o chiqueros y el
traslado desde el punto de concentraciéon hasta el punto de dispersién, cuando
son dias de mercado, estos gastos adicionales no son tomados en cuenta en el
valor final de venta.
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2.7.2 Analisis de comercializacion
En este apartado, se analiza el papel que juegan los productores, intermediarios
y consumidores en el espacio fisico como participantes del proceso de venta.

2.7.2.1 Analisis institucional
Especifica los entes que intervienen en el proceso comercial de distribucién del
ganado porcino. En el Municipio esta integrado por:

Tabla 2
Municipio de San Cristébal Totonicapan, departamento de Totonicapan
Engorde de Ganado Porcino
Analisis institucional de mercado

Ano 2014
Funciones fisicas
Institucion Microfincas
Productor El productor es el primer participante del proceso de

comercializacién, es quien compra el lechén y lo engorda
para la venta y en ocasiones lo destaza para venderio al
consumidor final.

Consumidor Final | Es el ultimo participante del proceso de venta, compra el
cerdo en pie para su consumo de acuerdo a sus
necesidades y al precio conveniente (segun se investigo, los
consumen en festividades familiares).

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La tabla anterior muestra solamente la participacién de dos entes en el proceso
de comercializacion, debido a que es una actividad que no representa mayores
ingresos a la poblacién, considerada entre ellos como secundaria.
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2.7.2.2 Anadlisis funcional

El analisis funcional también llamado por funciones consiste en clasificar las

actividades que se presentan en el proceso del mercado, agrupacién que se ha

denominado “funciones de comercializacidon” o “funciones de mercadeo’.

» 21

Tabla 3

Municipio de San Cristébal Totonicapan, departamento de Totonicapan

Engorde de Ganado Porcino
Analisis funcional de mercado

Ao 2014
Funciones fisicas
Concepto Microfincas
Acopio El acopiador pasa por las viviendas en busca de cerdos.
Almacenamiento Para el caso de los cerdos, permanecen en los chiqueros

0 amarrados a estacas en los patios de las casas hasta el
momento de la venta.

Clasificacién y

No existe tal clasificacibn y empaque debido a Ila

empaque naturaleza del producto.

Transporte No se cuenta con transporte, cuando la venta es directa al
consumidor final en dias de mercado, la mercancia es
transportada a pie, desde la casa del productor al
mercado.

Funciones de intercambio

Concepto Microfincas

Compra venta

Se realiza por el método de inspeccién, donde se verifica
la calidad, tamafio del cerdo, los productores venden a
medida que estos alcanzan un peso apropiado

Determinacion de
recios

El productor se basa en los gastos generados por la
alimentacion y con frecuencia por el peso del animal.

Funciones auxiliares

Concepto

Microfincas

Financiamiento

Los productores del Municipio utilizan el financiamiento
interno, proveniente de fondos propios y la utilizacién de
insumos de cosechas anteriores, no utlizan el
financiamiento externo por las condiciones de crédito
solicitadas por las entidades financieras locales.

Continua en la pagina siguiente

2! Mendoza, G. 1980. Compendio de productos Agropecuarios. S.e. San José Costa Rica. ICA

p.102.
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Viene de la pagina anterior

Funciones auxiliares

Concepto Microfincas
Informacion de El precio es establecido a través de la técnica del regateo.
precios y de
mercados
Aceptacion de Las razones principales de la pérdida de la produccién son
riesgos las enfermedades y condiciones climaticas.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La tabla anterior describe el andlisis funcional de codmo esta integrado el mercado
de la produccién porcina en el Municipio.

2.7.2.3 Analisis estructural

Describe el comportamiento del mercado por medio de la oferta y la demanda
existente en el mercado y el grado de eficiencia de las funciones que cada uno
debe llevar a cabo en forma coordinada y logica, para transferir el producto.
Incluye el andlisis de la conducta, estructura y eficiencia del mercado en el
Municipio.

Tabla 4
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Engorde de Ganado Porcino
Analisis Estructural de Comercializacion

Ao 2014
Concepto Microfincas
Conducta de Los productores del Municipio no estan organizados, establecen
mercado el precio en forma individual, la produccién porcina se desarrolla

en pequefia escala. Las unidades que se producen en su
mayoria se destinan para el autoconsumo y solamente una
pequefa parte se comercializa ya sea en las propias viviendas
de los productores o puestas a disposiciéon del pablico para la
venta en los dias de mercado.

Continua en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Estructura de La compra-venta se realiza directamente de productor a
mercado consumidor final, generalmente las personas interesadas en
adquirir una unidad acuden directamente a la casa del productor
y en ocasiones este Ultimo es quien lieva sus unidades a los
mercados para ser puestas a la venta.

Eficiencia de La produccién en su mayoria se destina al autoconsumo y
mercado pocas unidades para la venta, siendo el consumidor final el
favorecido con el precio pues de parte del productor no esta el
calcular los gastos que incurrio para el desarrollo del animal.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La tabla anterior muestra la conducta, estructura y eficiencia de mercado al igual
que las condiciones del engorde, este tipo de actividad es secundaria para los
pobladores por lo que no llevan control sobre los gastos que conileva todo el
proceso hasta el momento de la comercializacion.

2.7.3 Operaciones de comercializacion

No existe concepto unico sobre operaciones de comercializacion y para efectos
de este estudio se toman como las actividades que se realizan para hacer liegar
el producto al consumidor final que comprende la concentracién, equilibrio,
dispersion, margenes de comercializacion y canales de comercializacion.

2.7.3.1 Canales de comercializacion
En las microfincas, los entes que intervienen en los canales de comercializacion
son el productor y el consumidor final, los cuales se analizan a continuacion.
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Grafica 3
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Engorde de Ganado Porcino
Canales de Comercializacion
Ano 2014
Microfincas

Productor

100%

Consumidor
Final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La comercializacién del ganado, porcino se realiza por medio del canal cero
debido a que la accién compra-venta se realiza entre el productor y consumidor
final.

2.7.3.2 Margenes de comercializacion

“El margen de comercializacion se define como la diferencia que existe entre el
precio que paga el consumidor por un producto y el precio recibido por el
productor’.?? Para el engorde de ganado porcino no se registra participaciéon de
mayoristas y minoristas, debido a que el productor vende directamente el ganado
al consumidor final; considerandose un canal directo por lo que no se da ningun
margen de comercializacién y la participaciéon es 100% del productor en todo el
proceso. ’

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL
La organizacion puede ser analizada desde dos puntos de vista, (formal e
informal), y para determinar su tipo se realiza a través del volumen de la

2 Mendoza, G. Op. Cit. p.185.
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produccion, nivel tecnoldgico, capital de trabajo, mano de obra y tipo de

organizacion. A continuaciéon se presenta la organizacién empresarial para las

microfincas.

Tabla 5
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Engorde de Ganado Porcino

Organizacién Empresarial

Aio 2014

Concepto Microfincas

Volumen de producciéon {214 cabezas de ganado
Tipo de Caract’er_l’sticas '
organizacion tecnologicas No a'p_llca
empresarial Mano de obra Familiar

Capital de trabajo Q.647.41

Tipologia Informal

Complejidad No hay divisién del trabajo

Se carece de manuaies y

Estructura formularios para optimizar

organizacional

Formalizacién

organizacion

Centralizacion

Jefe toma decisiones (no delega de
funciones)

Sistema
organizacional

Lineal

Disefio
organizacional

Division del trabajo

Temporal

Departamentalizacion

No presenta departamentalizacién

Jerarquizacion

Existe divisidn pero en forma
empirica

Coordinacion

Jefe de hogar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Para el caso del municipio de San Cristébal Totonicapan, las personas que se

dedican a la produccidon pecuaria, se organizan de acuerdo con el nimero de

integrantes de la familia, por lo que la asignacién de las tareas es determinada

por el padre hacia ia esposa e hijos, de acuerdo con el tiempo en que cada uno

debe de desarrollarias; por ejemplo, la madre de familia se encarga de la

alimentacion de los animales en la mafiana mientras los hijos van a la escuela, y

por la tarde los hijos toman el segundo turno.
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La determinacién del capital de trabajo por unidad para esta rama se establece
de acuerdo al Estado de Costo Directo de Produccién de Ganado Porcino.

2.8.1 Sistema organizacional

No tienen una estructura elaborada, el sistema de organizacién es lineal, la
autoridad esta centralizada en una sola persona, casi en todos los casos,
representado por el padre de familia, quien coordina las actividades a realizar y
gira instrucciones a la esposa e hijos.

2.8.2 Estructura y disefio organizacional
La estructura de una organizacién es la manera en que su trabajo esta dividido y
como se coordinan y separan las actividades.

La actividad pecuaria esta constituida por la familia y el padre juega el papel de
propietario de la empresa.

La centralizacion en este tipo de organizacion, las decisiones son tomadas por el
jefe de familia.

La grafica siguiente muestra la estructura actual.

Grafica 4
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Engorde de Ganado Porcino
Estructura Organizacional
Ano 2014

Administrador

Jornaleros

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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La estructura organizacional pecuaria para la clase porcina no presenta
jerarquizacion solamente la lineal familiar, donde las indicaciones sobre las
operaciones diarias son dictadas por el jefe de hogar.

En el disefio organizacional de este tipo de organizacion, la division del trabajo es
temporal, no existe la departamentalizacion, la jerarquizacion se lleva a cabo de
manera empirica, la coordinacion de las actividades es administrada por el jefe
de familia.

2.8.3 Nivel estratégico, tactico y operativo

En este nivel se encuentra el propietario de la microfinca, quien se encarga de
organizar las actividades y tomar las decisiones de trabajo. Representa el nivel
gerencial de la organizacion, al planificar y supervisar en forma empirica a los
subalternos, en el nivel operativo participan los miembros de la familia quienes
siguen las instrucciones del propietario y ejecutan las actividades asignadas.

2.8.4 Proyeccion de la organizacién

Siempre gue una nueva actividad econémica es puesta en marcha en el lugar
que fuere, lleva consigo desarrollo a ese lugar, no s6lo econdmico, sino también
social y cultura, porque permite que sus colaboradores puedan tener acceso a
otro nivel de vida y proporciona nuevas fuentes de empleo, para el caso de San
Cristébal Totonicapan departamento de Totonicapan, la actividad pecuaria
porcina influye en los aspectos antes mencionados.

2.8.4.1 Economia

Para las familias que se dedican a la actividad pecuaria de engorde de ganado
porcino, representa un ingreso mas a su economia, estd considerada por los
pobladores del lugar como una actividad econdémica extra para los 121 hogares
que se dedican a esta labor en San Cristobal Totonicapan.
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2.8.4.2 Social

La buena organizacién de la actividad pecuaria de engorde de ganado porcino
puede llevar a la poblacién de San Cristébal Totonicapan a tener una proyeccién
social floreciente, como foros, corums y asambleas donde puedan los
productores compartir conocimientos y técnicas que les ayuden a desarrollar esta
actividad.

2.8.4.3 Cultural

La actividad pecuaria de engorde de ganado porcino en el Municipio, puede
trascender de lo econémico y social a lo cuitural, esta rama pecuaria ha venido
de generacion en generacién pero sin mayor auge, la buena organizacién puede
lograr cambios significativos en la forma como los pobladores del lugar vean esta
actividad econdémica la cual por costumbre como la tejeduria puede llegar a
convertirse en una cuitura para sus habitantes.

2.8.5 Aplicacion del proceso administrativo
“El proceso administrativo planea, organiza, integra, dirige y controla las
actividades de la organizacién y emplea los demas recursos organizacionales,

con el propdsito de alcanzar las metas establecidas para la organizacion®. %

2.8.5.1 Planeacién

Debido a las condiciones en que se da la actividad pecuaria en el Municipio no
existe documento donde se describan los pasos que deben realizar en cada
puesto de trabajo, la planeacién se da a través del jefe de familia en forma verbal.

2 Benavides Pafieda, J. Op. Cit. p. 25
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2.8.5.2 Organizacién

Al igual que la planeacién no existen documentos que sustentes una
organizacién formal, en el circulo familiar se sabe que el padre familia es quien
organiza las diferentes labores relacionadas con el engorde de los cerdos.

2.8.5.3 Integracion

Es un elemento de apoyo para facilitar la vinculaciébn de recursos y éareas
diversas de acuerdo con el requerimiento de las labores por realizar, las cuales
son integradas por el jefe de familia.

2.8.5.4 Direccion
Los integrantes de la familia tienen claro que la direccidén de todas las tareas esta
a cargo del jefe de familia.

2.8.5.5 Control

Herramienta que sirve para medir ios resuitados pasados y actuales, con los
esperados con el fin de mejorar los procesos, pero es una actividad que no es
llevada a cabo, por falta de desconocimiento y falta de interés; debido al tamario
de la produccion no es prioridad para el productor.

2.9 GENERACION DE EMPLEO

Consiste en poseer las condiciones adecuadas para lievar a cabo actividades e
implica la transformacion de bienes y servicios, donde se beneficia con salario a
las personas que llevan a cabo este tipo de actividad, variando la forma de pago
entre tarea y por dia.

A continuacién se describe la generacién de empleo del area pecuaria.
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Tablaé
Municipio de San Crist6bal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Engorde de Ganado Porcino
Generacién de Empleo

Ao 2014
Indicadores | Microfincas
Jornales al afo 968
Naturaleza de la mano de obra Familiar
Familias beneficiarias 121
Forma de pago No reciben remuneracion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La actividad pecuaria desarrollada no genera empleo, debido a que las
actividades de cuidados y alimentacion son lievadas a cabo por los integrantes
del ntcleo familiar.

2.10 PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA DE SOLUCION
Son las dificultades que los productores de ganado porcino encuentran en el
Municipio para poder desarrollarse en esta rama pecuaria.

2.10.1 Problematica encontrada

Los problemas que frecuentemente afrontan los productores pecuarios son el
acceso a fuentes de financiamiento, es por ello que la actividad de engordar
cerdos para la venta se dé a pequefa escala ya que los recursos con que
cuentan no son los suficientes para montar toda la infraestructura que se necesita
para una granja de engorde de cerdos con todos sus servicios.

2.10.2 Propuesta de solucion

A través de la municipalidad del Municipio, hacer un programa de ayuda social,
con fondos municipales, donde se pueda financiar a todos aquellos productores
de ganado porcino a tasas menores que cualquier institucion financiera, poniendo
como garantia el terreno y montaje de la granja, con el objetivo de hacer crecer
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esta actividad, volverla rentable y atractiva para que mas pobladores se atrevan a
invertir.

El propésito final de este tipo de proyectos es superar la problematica del acceso
a fuentes de financiamiento que los pobladores del municipio afrontan, pero con
la intervencidn de la administracion de la Municipalidad se puede superar.



CAPITULO I}
PROYECTO: “PRODUCCION DE CEBOLLA EN ESCABECHE”
La finalidad de la presente propuesta es determinar los recursos necesarios para
llevar a cabo el proyecto: Produccion de Cebolla en Escabeche en forma
artesanal, de acuerdo a la potencialidad productiva que presenta el municipio de
San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Este proyecto se desarrollara dentro del marco del sector artesanal, lo cual
consistira en transformar la cebolla recién cosechada en cebolla en escabeche,
para poner en marcha el proyecto se propone la asociacion de diez personas,
que integraran el “Comité de Productores de Cebolla en Escabeche’
(COPROCES), mismo que se encontrara dentro del marco legal vigente
guatemalteco, identificado con la correspondiente estructura organizacional y las
descripciones de las funciones de cada puesto.

El comité estara localizado en el barrio La Ciénaga a dos kildmetros de la
Cabecera Municipal, dicha ubicacién es estratégica para distribuir el producto, el
proyecto consiste en llevar a cabo un proceso productivo artesanal con la
finalidad de obtener cebolla en escabeche de primera calidad, dirigida a la
poblacién comprendida entre las edades de 10 a 60 afios que constituyen el
mercado objetivo.

Durante los cinco afios de vida del proyecto se ofrecera al mercado 66,000
unidades de cebolla en escabeche en frascos de 16 onzas. Para lograr este
volumen de produccion se propone el manejo adecuado de la materia prima, que
implica ejecutar un plan de manejo sanitario, requerimientos técnicos adecuados
tales como mano de obra calificada cebollas de primera calidad, herramientas,
equipos, asi como el alquiler de instalaciones para la produccién y almacenaje
del producto final.
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Para la ejecucion del proyecto se necesitard una inversién total de Q.30,312.00,
que seran aportados por los diez asociados.

3.2 JUSTIFICACION

La cebolla es un cultivo que se adapta a las condiciones climatolégicas,
ecolbgicas, y topograficas del municipio de San Cristdbal Totonicapan, la
infraestructura vial del Municipio existente permite que las areas productivas sean
accesibles.

Durante la investigacién de campo lievada a cabo en junio del 2014, no se
registré unidad productora de cebolla en escabeche dentro del Municipio, pero si
existe consumo de este tipo de preparado a base de cebolla, la falta de
producciéon puede obedecer ail desconocimiento del proceso productivo que esto
conlleva, y el acceso al crédito que es una limitante para poner en marcha los
proyectos de la poblacion.

El consumo de cebolla en escabeche constituye una fuente de nutrientes
avalados por el Instituto de Nutricion de Centro América y Panama ~INCAP-,
para los pobladores del Municipio es considerada importante dentro de la dieta
diaria.

El proyecto esta dirigido a la generaciéon de ingresos y el mejoramiento de las
condiciones de vida de las familias, con el cual se creara nuevas fuentes de
empleo a través de la diversificacion de la producciéon y comercializacion de los
cultivos, y para efectos de este proyecto de elaboracién de cebolla en escabeche
que proveera a la poblacién de una alternativa viable de inversiéon que tendra un
impacto socioeconoémico favorable.

3.3 OBJETIVOS
Los objetivos se dividen en general y especificos:
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3.3.1 General

Fortalecer el desarrollo socioeconémico del Municipio, a través de inversiones en
proyectos productivos tal como produccidn de cebolla en escabeche; para
generar fuentes de emplieo, mejorar los ingresos y calidad de vida de la
poblacién.

3.3.2 Especificos

e Fomentar y organizar la participacion de pobladores del Municipio en la
produccién y comercializaciéon de cebolla en escabeche.

e Generar fuentes de empleo que ayuden al desarrollo del Municipio y sus
habitantes.

e Cubrir el 53% del total de la demanda insatisfecha de cebolla en escabeche en
el Municipio a un mejor precio y respetar a la competencia.

¢ Determinar la viabilidad del proyecto de produccién de cebolia en escabeche,
mediante los estudios de mercado, técnico, administrativo legal y financiero.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
“son los consumidores reales y potenciales de un producto o servicio”.2

En este estudio se identifica el tipo de producto, su uso, el analisis, estructura de
la oferta y demanda del mercado; se consideran otros aspectos importantes
como precio y mezcla mercadolégica. EI mercado meta al cual esta dirigido el
producto.

3.4.1 ldentificacién del producto

“Se conoce como cebolla, de nombre cientifico Allium Cepa, es una planta
herbacea bienal perteneciente a la familia de las amarilidaceas segun escuelas
americanas, para los europeos pertenece a la familia de las liliaceas, mientras

24 Fischer L. & Espejo J. Op. Cit. p.84
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que al sur de América las consideran de las familias de las alidceas”.® Es la
especie cultivada del género Allium, el cual contiene varias especies que se
denominan “cebollas” y estan incluidas en la dieta alimenticia de los hogares
guatemaltecos, consumiéndose de diferentes formas desde crudas, cocidas,
encurtidas, asadas y doradas.

Esta planta originaria de Asia Central, tiene sus origenes desde la era A.C,,
donde fueron cultivadas por egipcios, griegos y romanos.

o Caracteristicas del producto

La cebolla en escabeche tendra una presentacion de 16 onzas, en envases de
vidrio con tapa al vacio, para mantener su sabor y frescura, ademas de contar
con etiqueta de presentacion con informacién sobre valor nutricional e
ingredientes, cabe mencionar que es necesario almacenar en un lugar fresco
lejos de los rayos del sol y temperatura no mayor a 25 grados centigrados, el
contenido sera Gnicamente cebollas en vinagre, cosechadas en las tierras del
Municipio.

Contiene 21 componentes nutricionales y una fraccidn comestible del 91% del
producto hace que sea un alimento digerible en su totalidad, ademas de sus
caracteristicas medicinales como por ejemplo mejorar la circulacién sanguinea,
bactericida natural y prevenir la osteoporosis.

¢ Usos del producto

La cebolla forma parte de la dieta de los guatemaltecos, la forma de consumir
este producto es en escabeche, en ensaladas, suele consumirse como entradas
acompafadas de vinos, beneficia a muchos platos, por ejemplo en sopas o
cremas, a las que aportar un punto de acidez y textura, o0 como guarnicion de

% Medina, J. 2008. Cebolla: guia técnica. Instituto Dominicano de Investigaciones Agropecuarias
y Forestales (IDIAF). Santo Domingo, DO. p.14
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carnes o pescados, sobre todo si son grasos, la acidez del vinagre hara la

degustacién mas agradable y ligera al paladar.

e Tabla de informacion nutricional de la cebolla en escabeche

A continuacién se muestra una tabla con el resumen de los principales nutrientes,

minerales y vitaminas de la cebolla. Asi como la proporcién de cada uno.

Tabla 7
Informacién Valor Nutricional de la Cebolla en Escabeche
Afo 2014
Componente Valor Componente Valor
Agua (%) 88.10 | Niacina (mg) 0.30
Energia (Kcal) 45.00 { Vitamina C (mg) 10.0
Proteina (gr) 1.40 | Ac. grasos mono-insat (g) 0.04
Grasa total (g) 0.20 |Ac. Grasos poli-insat (Q) 0.10
Carbohidratos (g) 9.70 { Ac. Grasos saturados (g) 0.04
Ceniza (g) 0.60 | Potasio (mg) 167.00
Calcio (mg) 30.00| Sodio (mg) 10.00
Fosforo (mg) 40.00 | Zinc (mQ) 0.10
Hierro (mg) 1.00|Vit. B 6 (mg) 0.16
Tiamina (mQ) 0.04 | Ac. Félico (mcg) 20.00
Riboflavina(mg) 0.03 | Fraccion comestible (%) 0.91

Fuente: Instituto de Nutricion de Centro América y Panama -INCAP-, Organizacién
Panamericana de la Salud -OPS-.

Los anteriores datos nutricionales son de referencia, debido a que el producto
final para este estudio es la produccion de cebolla en escabeche, el cual se
presentara en frascos de vidrio de 16 onzas, con cebollas enteras en su
respectivo escabeche.

3.4.2 Oferta

‘Es la cantidad de unidades de un producto que las empresas estarian

dispuestas a intercambiar a un precio determinado’. ¢

%6 Murcia Murcia, J.D. Y otros. 2009. Proyectos, Formulacion y criterios de evaluacién, México, 12
Ed. Alfaomega, p. 45
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La propuesta de este proyecto es disponer de un producto de calidad, para su
distribucion a nivel Municipal por medio de la satisfaccion de la demanda
minoristas y consumidores finales.

o Oferta total histérica y proyectada

Representa el maximo volumen de produccién que el productor esta dispuesto
vender a un precio determinado, sin embargo en el Municipio, segin encuesta
realizada, no se cuenta con produccion solo importaciones y es a través del
presente estudio que se pretende la produccion lo que dara lugar a exportaciones
futuras. A continuacién se presenta el cuadro de la oferta total histérica y
proyectada de la cebolla en escabeche.

Cuadro 2
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Oferta Total Histérica y Proyectada de Cebolla en Escabeche
Periodo: 2009-2018
(en frascos de 16 onzas)

Ao Produccién Importaciones Oferta Total

2009 - 378 378
2010 - 420 420
2011 - ' 466 466
2012 - 518 518
2013 - 576 576
2014* - 620 620
2015 - 669 669
2016 - 719 719
2017 - 768 768
2018 - 817 817

*Datos proyectados a partir del afio 2014.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014. y proyecciones a
través del método de minimos cuadrados cuya férmula es Yc=atbx; para las
importaciones al afio 2013, donde a=472, b=49 y x=3.

No se registra produccion en el Municipio y las importaciones tienen un
comportamiento ascendente aproximado de 11% anual, las cuales proceden
desde la Ciudad Capital, lo que indica que la cebolla en escabeche tiene
demanda por parte de los consumidores finales para los proximos cinco afios del
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proyecto; las importaciones se calcularon de acuerdo a encuesta realizada en el
Municipio donde también se establecié el consumo per capita por hogar. (Ver
anexo 4y 5)

3.4.3 Demanda

“Se refiere a las cantidades de un producto que los consumidores estan
dispuestos a comprar a los posibles productores de! mercado. El precio del
producto estara determinado por la demanda, ya que ésta constituye una serie de

relaciones y cantidades”.?’

¢ Demanda potencial histérica y proyectada

Para determinar la demanda potencial se realizé una segmentacién de mercado
el cual excluye 8% de nifios menores de siete afos, 8% de adultos mayores de
sesenta y cinco afios, 8% por gustos y preferencias, 40% de poder adquisitivo y
8% por habitos de consumo.

Por carecer de produccién en el Municipio no se encontraron registros escritos
sobre el consumo per capita real, el cual se obtiene al dividir el total de las libras
consumidas entre el total de una poblacion, para establecer este dato se realizo
una encuesta en el Municipio el dia domingo 2 de agosto del afio 2014, para
establecer gusto y preferencia por la cebolla en escabeche, la cual se realizo a
15 hogares donde habitan 54 personas, la poblacién para esa fecha fue de
39,380, segun datos del Instituto Nacional de Estadistica-INE-, Poblacion
proyectada del Municipio, 2008-2020.

A continuacién se presenta el cuadro de demanda potencial histérica y
proyectada.

% Fischer L. & Espejo J. Op. Cit. p.240.
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Cuadro 3
Municipio de San Crist6bal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Demanda Potencial Historica y proyectada de Cebolla en Escabeche
Periodo 2009-2018
Consumo per capita Demanda potencial

Hogares en frascos 16 onzas  en frascos de 16

Ao Hogares delimitados 53% por hogar onzas
2009 7,200 3,816 6.27 23,926
2010 7,335 3,888 6.27 24,378
2011 7,470 3,959 6.27 24,823
2012 7,606 4,031 6.27 25,274
2013 7,742 4,103 6.27 25,726
2014* 7,876 4,174 6.27 26,171
2015 8,007 4,244 6.27 26,610
2016 8,135 4,312 6.27 27,036
2017 8,261 4,378 6.27 27,450
2018 8,385 4,444 6.27 27,864

*Datos proyectados a partir del afio 2014,
Fuente: elaboracion propia, con base en encuesta realizada en el Municipio de San
Cristobal Totonicapan para establecer el consumo per cépita. (Ver anexo 5)

Al calcular la demanda potencial tiene una variacion de incremento por cada afio
transcurrido de un promedio de 436 libras lo cual equivale a un crecimiento
porcentual anual del 3.3% del volumen y valor de produccion, lo que indica que
existen compradores que requieren el producto y que estan dispuestos a
comprarlo en un tiempo determinado, para establecer el total de hogares, el total
de la poblacidén se dividié en cinco integrantes promedio por familia segin datos
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y para la delimitacién se consideré el
nivel de ingreso poblacional de Q.1,800.00 en adelante.

+ Consumo aparente historico y proyectado

“El consumo aparente es la cantidad de determinado bien o servicio que el
mercado requiere”.?® Historico se refiere a las unidades consumidas por la
poblacién en afos anteriores, el cual se determina a través de la suma de la
produccion mas las importaciones a lo cual se le restan las exportaciones,
mientras que el consumo aparente proyectado identifica la cantidad de unidades

% Baca Urbina, G. Op. Cit. p. 15
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gue en el futuro consumira la poblacion, y se obtiene sumando la produccion y
las importaciones y se le resta las exportaciones. Este permite analizar las
tendencias del consumo a nivel del Municipio en afios anteriores y establecer la
demanda proyectada para lo cual a continuacion se presenta el cuadro consumo
aparente histérico y proyectado de cebolla en escabeche.

Cuadro 4
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Cebolla en Escabeche
Periodo 2009-2018
(en frascos de 16 onzas)

. <l . . Consumo
Aio  Produccién Importaciones Exportaciones aparente
2009 - 378 - 378
2010 - 420 - 420
2011 - 466 - 466
2012 - 518 - 518
2013 - 576 - 576

2014* - 620 - 620
2015 - 669 - 669
2016 - 719 - 719
2017 - 768 - 768
2018 - 817 - 817

*Datos proyectados a partir del afio 2014.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014. y proyecciones a
través del método de minimos cuadrados cuya férmula es Yc=a+bx; para las
importaciones al afio 2013, donde a=472, b=49 y x=3.

El consumo aparente de los afios 2009 al 2018, no registra produccién y
exportaciones, por lo que el consumo aparente es igual a las importaciones que
ingresan al Municipio, con una tendencia de crecimiento anual en promedio de
9%; se parte de estos datos para considerario un proyecto rentable.

¢ Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Es el segmento de mercado que no logra satisfacer las necesidades, aun cuando
existe capacidad de compra. A continuacion se presenta el cuadro de demanda
insatisfecha histérica y proyectada.
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Cuadro 5
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Cebolla en Escabeche
Periodo 2009-2018
(en frascos de 16 onzas)

Demanda
Ao Potencial Consumo Aparente Demanda Insatisfecha
2009 23,926 378 23,548
2010 24,378 420 23,958
2011 24,823 466 24 357
2012 25,274 518 24,756
2013 25,726 576 25,150
2014* 26,171 620 25,551
2015 26,610 669 25,941
2016 27,036 719 26,317
2017 27,450 768 26,682
2018 27,864 817 27,047

*Datos proyectados a partir del afio 2014.
Fuente: elaboracion propia, con base en datos de cuadro de demanda potencial y
cuadro de consumo aparente del proyecto de cebolla en escabeche.

La demanda insatisfecha de los afios 2009 al 2018, registra un incremento anual
del 2%, equivalente a 387 frascos, lo que demuestra la factibilidad del proyecto.

3.4.4 Precio

El precio de venta de la cebolla en escabeche envasado es importante para que
la produccidn obtenida sea competitiva en el mercado, se tomard en
consideracion los costos de produccién y el margen de utilidad que se espera
obtener del proyecto, el precio que se establece es de Q.20.00 por frasco de 16
onzas, se partid de todos aquellos costos y gastos a emplearse en el proceso de
produccion, asi como de los precios de productos similares ya existentes en el
Municipio.

3.4.5 Comercializacion

La comercializacién de cebolla en escabeche, se abordara en el capitulo IV,
considerando todos los sub temas necesarios para una comercializacion eficaz
en el mercado objetivo establecido.
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3.5 ESTUDIO TECNICO

“Son todos aquellos recursos que se tomaran en cuenta para poder llevar a cabo
la produccién del bien o servicio”,”° a la vez permite conocer aspectos especificos
del proyecto seleccionado para obtener un mayor rendimiento. Para ello debera
analizarse distintas alternativas y condiciones en que pueden ser combinados los
factores productivos. Los elementos principales que componen el estudio técnico
son: localizacién, tamanio, volumen, valor y superficie de la produccién, proceso

productivo y requerimientos técnicos.

3.5.1 Localizacion

“Es el lugar donde se pretende llevar a cabo el proyecto y para lograr optimizario
es importante la ubicacién geografica donde este se instale para lograr la mayor
tasa de rentabilidad sobre el capital que se invierta asi obtener el mejor costo
unitario minimo, no sélo los factores geograficos son importantes para la toma de
esta decisiéon, también hay que considerar los factores institucionales, sociales y
econdémicos, sin dejar pasar por alto algo muy importante como la

macrolocalizacién y microlocalizacién”.*

¢ Macrolocalizacién

El proyecto se desarrollara en el municipio de San Cristdbal Totonicapan,
departamento de Totonicapan, ubicado a 12 kildbmetros de la Cabecera
Departamental y 190.5 kilbmetros de la ciudad capital de Guatemala.

¢ Microlocalizacion
La ubicacién exacta del proyecto sera en el barrio La Ciénaga, en el municipio de
San Cristdbal Totonicapan, ubicado a dos kildometros de la Cabecera Municipal.

9 Casia, M. Op. Cit. p.26

%0 Baca Urbina, G. Op. Cit. p.86-88
Heizer, J. y Render, B. 2009. Principios de Administracién de Operaciones. 7 8 Ed. México,
Pearson. p. 318.
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Para seleccionar la ubicacién se tomaron en cuenta factores como el acceso ya
que se encuentra en la carretera principal que comunica con San Andrés Xecul,
lo que hace accesibie la distribucion del producto; mano de obra no calificada,
disponibilidad de transporte, adquisicién de materia prima a precios accesibles,
servicios basicos, agua, luz, drenajes, extraccién de basura y otros servicios
necesarios.

3.5.2 Tamanio del proyecto

La planificacion de la produccion anual sera de 13,200 frascos de 16 onzas, con
una merma del 5%, para cubrir el 563% del total de la demanda insatisfecha.
Durante los cinco afios de vida del proyecto la produccion sera de 66,000 frascos
con un valor de Q.20.00 cada uno, que hace un valor total de Q.1,320,000.00.

e Volumen y valor de la produccion

A continuacién se presenta el cuadro que muestra el valor y volumen de la
produccion de acuerdo a necesidades del mercado para un periodo de vida del
proyecto de cinco afios.

Cuadro 6
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Cebolla en Escabeche
Volumen y Valor de la Produccién Anual Proyectada

Ano 1-5
Total de

Afio n;)ar:s‘r; a Volumen frascos de Precio venta por Vanr_ de la

- 16 onzas frascoen Q. produccion en Q.
requerida en
onzas

1 211,200 13,200 20.00 264,000.00
2 211,200 13,200 20.00 264,000.00
3 211,200 13,200 20.00 264,000.00
4 211,200 13,200 20.00 264,000.00
5 211,200 13,200 20.00 264,000.00
Total 1,056,000 66,000 1,320,000.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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Para el envasado se tiene un promedio de 21 cebollas pequefias por frasco, cada
uno tendra 12 onzas de cebolla y 4 onzas que incluyen sal comun, benzoato de
sodio, vinagre, tomillo y laurel, para hacer un total de 16 onzas por cada frasco se
estima una merma del 5% sobre el total de la materia prima utilizada para la
elaboracion del producto, la cual no esta descrita en el cuadro anterior pero se
detalla en el proceso de produccion.

3.5.3 Proceso productivo

“Es el proceso técnico que se utiliza en el proyecto para obtener los bienes y
servicios a partir de insumos, y se identifica como la transformacion de una serie
de insumos para convertirlos en productos mediante una determinada funcion de

produccion”.®’

Para llevar a cabo el proceso productivo de la cebolla en escabeche es
necesario, tomar medidas higiénicas durante los nueve pasos que son requeridos

para el envasado.

La siguiente grafica detalla paso a paso el proceso productivo del proyecto

31 Baca Urbina, G. Op. Cit. p. 89
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Gréfica 5

Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Cebolla en Escabeche

Flujograma del Proceso Productivo
Ao 2014

Proceso

Descripcién

< Inicio )

Lavado

Preparacién

|

Tamizado

Cocciéon

1

Escurrido

Medicion del

vinagre

Envasado

[

Etiquetado

I

Almacenaje

1

Cm )

Inicio del proceso.

Lavado de las cebollas. Tiempo 1.38 dias.

Cortar tallos, raices y la primera corteza. Tiempo 5.5 dias.

Pasar por tamiz todas las cebolias donde automaticamente son
desechadas aquellas que no cumplen con el tamano deseado.
Tiempo 2.75 dias.

Se coloca la olla con agua al fuego, cuando empieza a hervir
se agregan las cebollas, sal, tomillo y laurel dejandolas en
ebullicion. Tiempo 1.16 dias.

Se colocan en un escurridor y se deja enfriar por 2.75 dias.
Lienar los frascos con 4 onzas de vinagre y se agrega el

benzoato de sodio. Tiempo 3.44 dias.

Se coloca en una balanza, el frasco con las 4 onzas de vinagre
para agregar 12 onzas de cebolla hasta llegar a 16 onzas.
Tiempo 2.28 dias.

Se coloca una etiqueta a cada frasco, y se colocan en cajas
plasticas de 24 unidades. Tiempo 1.38 dias.

Se aimacena el producto. Tiempo 0.69 dias.

Fin del proceso.

Fuente: elaboracidén propia con base en Manual Dirigido a Estudiantes de Agroindustria
Comunitaria, Fundacién Soros de Guatemala.
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El flujograma anterior muestra los pasos necesarios para la elaboracion de
cebolla en escabeche, registrandose merma en los siguientes procesos,
preparacion 2%, tamizado 2%, medicién de vinagre 0.5%, envasado 0.5%, para
hacer un total de merma de 5% de todo el proceso.

3.5.4 Requerimientos técnicos

En el presente apartado se desarrolla la descripciébn de los elementos
indispensables para el desarrollo del proyecto; tales como insumos, materiales,
herramientas, mano de obra y equipo necesario utilizado en el proceso
productivo de cebollas en escabeche.

A continuacidbn se presenta los requerimientos técnicos necesarios para el
envasado de cebolla en escabeche.

Tabla 8
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Cebolla en Escabeche
Requerimientos Técnicos

Ao 2014
Descripcion :‘J:; l((ijizz de Cantidad
Herramientas
Lima Unidad 1
Cuchillo tramontina Unidad 3
Escurridor de acero inoxidable Unidad 2
Cucharones grandes de peltre Unidad 3
Tabla de picar PVC (50*35 cm) Unidad 3
Olla de acero inoxidable Cap. 50 litros ‘ Unidad 1
Equipo de trabajo
Balanza digital 15Kg. Unidad 1
Estufa industrial una hornilla con tambo de gas Unidad 1
Mesa de trabajo 80cm*150cm Unidad 2
Cajas plasticas Unidad 10
Filtro de agua Unidad 1
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 3

Continlia en la pagina siguiente
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Unidad de

Descripciéon medida Cantidad
Calculadora Unidad 1
Equipo de computo

Computadora de escritorio Unidad 1
Impresora Unidad 1
Regulador de voltaje UPS Unidad 1
Intangible

Gastos de organizacion Unidad 1
Materia prima

Cebolla Libras 868
Sal comun Libras 28
Benzoato de sodio Libra 1
Vinagre Galén 15
Tomillo Onzas 4
Laurel Onzas 4
Mano de obra

Lavado Dia 1.38
Preparacion Dia 5.50
Tamizado Dia 2.75
Coccibn Dia 1.16
Escurrido Dia 2.75
Medicion del vinagre Dia 3.44
Envasado Dia 2.28
Etiquetado Dia 1.38
Almacenaje Dia 0.69
Costos indirectos variables

Frascos de vidrio de 16 onzas c/tapa Unidad 1,100
Etiquetas Unidad 1,100
Gas propano de 25 libras Tambo 2
Cloro Galén 4
Costos fijos de produccién

Alquiler del local Mensual 1
Agua potable Mensual 1
Extraccién de basura Mensual 1
Guantes de latex, redecilla y gabachas Mensual 1
Mascarillas desechables Unidad 44
Gastos de venta

Honorarios de comercializacion Mensuali 1
Gastos de administracién

Honorarios del administrador Mensual 1
Honorarios del contador Mensual 1

Contintia en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Unidad de

Descripcion medida Cantidad
Energia eléctrica Mensual 1
Telefonia Mensual 1
Papeleria y Gtiles Mensual 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La tabla anterior indica la cantidad de elementos indispensables para el proceso
productivo, integrado por los componentes principales: herramientas, equipo,
mobiliario, equipo de computo, materia prima, mano de obra, costos indirectos
variables, costos fijos de produccion, gastos de ventas y gastos de
administracion.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Este estudio permite establecer el disefio que mejor se adapte a las necesidades
de una organizacién, asi como crear las normativas internas y adaptarse a las
externas para el buen funcionamiento, que para este caso es el comité; dicho
tema se desarrolla en el capitulo V de este informe.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

‘Es la antepenultima etapa del estudio, su objetivo es ordenar y sistematizar la
informacién de caracter monetario que proporcionan las etapas anteriores y
elaborar los cuadros analiticos que sirven de base para la evaluacion

econémica”.®?

3.7.1 Inversién fija

Comprende la adquisicion de todos los activos tangibles e intangibles patentes,
marcas, disefios, nombres comerciales, asistencia técnica, gastos de instalacién,
estudios diversos y capacitacién de personal necesarios para iniciar el proyecto®

%2 |pid. p. 8.
% Ibid. p. 143.
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Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Cebolla en Escabeche
Inversion Fija

Ao 2014
(cifras en quetzales)
. Costo
Descripcion Unlda_d de Cantidad unitario Total Q.
medida Q

Tangible 8,190
Herramientas 980
Lima Unidad 1 15.00 16
Cuchillo tramontina Unidad 3 48.00 144
Escurridor de acero inoxidable Unidad 2 60.00 120
Cucharones grandes de peltre Unidad 3 32.00 96
Tabla de picar PVC (50*35 cm) Unidad 3 10.00 30
Olia de acero inoxidable Cap. 50

litros Unidad 1 575.00 575
Equipo de trabajo 3,000
Balanza digital 15Kg. Unidad 450.00 450
Esnt]l:)fs aned;:tsnal una hornilla con Unidad 650.00 650
Mesa de trabajo 80cm*150cm Unidad 2 250.00 500
Cajas plasticas Unidad 10 90.00 900
Filtro de agua Unidad 1 500.00 500
Mobiliario y equipo 640
Escritorio Unidad 1 400.00 400
Sillas plasticas Unidad 3 50.00 160
Calculadora Unidad 1 90.00 90
Equipo de computo 3,570
Computadora de escritorio Unidad 1 3,000.00 3,000
Impresora Unidad 1 260.00 260
Regulador de voltaje UPS Unidad 1 310.00 310
Intangible 4,000
Gastos de organizacion 4,000
Gastos de organizacién 4.,000.00 4,000
Total 12,190

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Los datos anteriores presentan la inversion fija minima necesaria requerida para

la produccién de cebolla en escabeche. Es importante mencionar que el mayor

requerimiento es de gastos de organizacion con 33%, le sigue la adquisicién del
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equipo de computo con 29%, seguido de equipo de trabajo con 25%,
herramientas con 8%, en menor proporcion mobiliario y equipo 5%, que en
conjunto totaliza 100% de la inversion fija.

3.7.2 Inversién en capital de trabajo

Desde el punto de vista contable se define como “la diferencia entre el activo
circulante y pasivo circulante”.®* Pero desde el punto de vista de proyectos, esta
representado por el capital adicional (distinto de la inversion fija), con el que hay
que contar para que empiece a funcionar el proyecto.

Es decir, se tiene que contar con el efectivo para poder llevar a cabo la primera
produccién, debe comprarse los insumos o materias primas, pagar la mano de
obra y otros costos y gastos que ocasiona la puesta en marcha del proyecto.

A continuacién se detalla la inversidn en capital de trabajo para el proyecto.

Cuadro 8
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Cebolla en Escabeche
Inversién en Capital de Trabajo

Ao 2014
(cifras en quetzales)

Descripcion Total Q.

Materia prima 3,014
Mano de obra 2,072
Costos indirectos variables 6,295
Costos fijos de produccién 626
Gastos de venta 2,530
Gastos de administracion 3,585
Total 18,122

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En la inversién en capital de trabajo refleja todos los costos y gastos necesarios,
en este caso se determin6 que el rubro con mayor requerimiento corresponde a
los costos indirectos variables 35%, los gastos de administracién con 20%,

3 |bid. p. 145
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materia prima representa 17%, gastos de venta 14%, mano de obra 11% y costos
fijos de produccioén 3%.

3.7.3 Inversion total

“Comprende la adquisicion de todos los activos fijos o tangibles y diferidos o
intangibles necesarios para iniciar las operaciones, con excepcion del capital de
trabajo”.** A continuacién se detalla la inversién total para la produccién de
cebollas en escabeche.

Cuadro 9
Municipio de San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Cebolla en Escabeche
Inversién Total

Ao 2014
(cifras en quetzales)

Descripcion Parcial Total
Inversioén fija 12,190
Herramientas 980

Equipo de trabajo 3,000

Mobiliario y equipo 640

Equipo de computo 3,570

Gastos de organizacion 4,000

inversién en capital de trabajo 18,122
Materia prima 3,014

Mano de obra 2,072

Costos indirectos variables 6,295

Costos fijos de produccion 626

Gastos de venta 2,530

Gastos de administracion 3,585

Total 30,312

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Este cuadro indica la totalidad de inversidn requerida para realizar el proyecto, en
capital de trabajo se requiere 60%, mientras que la inversion fija con 40% de la
inversion total.

% |bidem pag. 143
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3.7.4 Financiamiento
“Permite conocer la forma como se financiara el proyecto, ya sea con fuentes

internas o externas”.*®

e Fuentes internas o recursos propios

“Son los recursos propios 0 autofinanciamiento al cual recurren los productores,
tales como: ahorros, semillas de cosechas anteriores, mano de obra familiar,
ventas de productos excedentes y remesas del exterior. Ménica Casia en su libro
“‘Guia para la preparacién y evaluacién de proyectos, con un enfoque
administrativo”, menciona la venta de activos, utilidades no distribuidas y la

incorporacién de nuevos socios”. ¥

¢ Fuentes externas o recursos ajenos

Son los recursos externos que se obtienen por medio de préstamos de
instituciones financieras, prestamos de familiares, cooperativas de ahorro y
crédito entre otros.

En el cuadro siguiente detalla la integracion de los recursos para el proyecto.

Cuadro 10
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Cebolla en Escabeche
Fuentes de Financiamiento
Ao 2014
(cifras en quetzales)
Recursos Recursos Inversién

Descripcién

propios ajenos total
Inversion fija 12,190 - 12,190
Inversion en capital de trabajo 18197 - 18122
Total 30,387 - 30,312

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

3 Casia M. Op. Cit. p.54
37 | oc. Cit.
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El cuadro anterior muestra que la inversion requerida para iniciar el proyecto se
logra cubrir con recursos propios para la primera produccion de cebolla en
escabeche.

3.7.5 Estados financieros
En este apartado se presentan los estados financieros del proyecto de
produccion de cebolla en escabeche.

¢ Estado de costo directo de produccién

El estado de costo directo de produccién se efectiia para la vida util del proyecto.
Tiene como finalidad describir los insumos, la mano de obra y los costos
indirectos variables con el objeto de cuantificar el costo de produccién del
proyecto. '

A continuacién se presenta el estado de costo directo de produccién proyectada
a cinco anos.

Cuadro 11
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Cebholla en Escabeche
Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afiio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Materia prima 36,168 36,168 36,168 36,168 36,168
Cebolla 31,248 31,248 31,248 31,248 31,248
Sal comuin 336 336 336 336 336
Benzoato de sodio 600 600 600 600 600
Vinagre 3,960 3,960 3,960 3,960 3,960
Tomillo 12 12 12 12 12
Laurel 12 12 12 12 12
Mano de obra 24,864 24,864 24,864 24,864 24,864
“Lavado 1,236 1,236 1,236 1,236 1,236
Preparacién 4,944 4,944 4,944 4,944 4,944
Tamizado 2,472 2,472 2,472 2,472 2,472
Coccion 1,044 1,044 1,044 1,044 1,044

Contintia en la pagina siguiente
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Descripcién Ao 1 Aiio 2 Ao 3 Aiio 4 Ao 5
Escurrido 2,472 2472 2,472 2,472 2,472
Medicion del vinagre 3,096 3,096 3,096 3,096 3,096
Envasado 2,052 2,052 2,052 2,052 2,052
Etiquetado 1,236 1,236 ,236 1,236 1,236
Almacenaje 624 624 624 624 624
Bonificacion incentivo 2,136 2,136 2,136 2,136 2,136
Séptimo dia 3,652 3,652 3,652 3,652 3,552
Costos indirectos variables 75,540 75,540 75,540 75,540 75,540
Cuota patronal 2,880 2,880 2,880 2,880 2,880
Prestaciones labores 6,948 6,948 6,948 6,948 6,948
E;Z;?s de vidrio de 16 onzas 50,136 59,136 59,136 59,136 59,136
Etiquetas 2,640 2,640 2,640 2,640 2,640
Gas propano de 25 libras 3,360 3,360 3,360 3,360 3,360
Cloro 576 576 576 576 576
Total costo directo 136,572 136,572 136,572 136,572 136,572
Produccién anual en frascos
de 16 onzas 13,200 13,200 13,200 13,200 13,200
Costo directo de un frasco 10.346 10346 10.346 10.346 10.346

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior muestra los costos de materia prima, mano de obra, costos

indirectos variables, necesarios durante la vida util del proyecto, asimismo indica

el valor total de la produccién de cebolla en escabeche. Este dato es trasladado

al estado de resultados.

e Estado de resultados

Es el estado financiero que muestra los ingresos, costos y gastos asi como la
utilidad neta del comité (COPROCEES). durante un afo.

A continuacion se presenta el estado de resultados proyectado a cinco afios del

proyecto que determina la ganancia neta.
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Cuadro 12
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Cebolla en Escabeche
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcién Anho 1 Ano 2 Ano 3 Ao 4 Ao 5

Ventas 264,000 264,000 264,000 264,000 264,000

(-) Costo directo de produccion 136,572 136,572 136,572 136,572 136,572
Contribucién a la ganancia 127,428 127,428 127,428 127,428 127,428
(-)Gastos variables de venta 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Ganancia marginal 125,028 125,028 125,028 125,028 125,028
(-) Costos fijos de produccion 8,357 8,357 8,357 8,357 8,112
(-) Gastos de venta 30,360 30,360 30,360 30,360 30,360
(-) Gastos de administracion 45138 45138 45138 43,948 43,948
Ganancia antes de ISR 41,173 41,173 41173 42363 42,608
(-) Impuesto sobre la renta 28% 11,528 11,528 11,628 11,862 11,930
Ganancia neta 29645 29,645 29,645 30,501 30,678

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El anterior estado financiero representa, la ganancia marginal que se obtiene,
luego de restarle las ventas netas, los costos directos de produccion
manteniéndolos constantes durante los cinco afos. Lo que hace favorable el
proyecto a los inversionistas sera la ganancia neta que se obtiene, la cual podra
ser reinvertida al generar una mayor liquidez.

¢ Presupuesto de caja

Refleja el comportamiento de los ingresos que constituyen, la entrada de efectivo
por fas ventas, la aportacion de los asociados y l0os egresos que estan formados
por la salida de efectivo, costos de produccién, gastos de administracién, compra
de activos fijos y pagos de impuestos.

A continuacién se presenta el presupuesto de caja proyectado a cinco afnos de
vida del proyecto.
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Cuadro 13
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Cebolla en Escabeche
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aiio 1 Afio 2 Afio 3 Aiio 4 Aiio 5
Ingresos 294,312 326,258 358,866 389,353 421,313
Egresos 232,054 231,392 231,392 231,392 231,726
Saldo final 62,258 94,866 127,474 160,082 192,356

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El presupuesto de caja nos indica el movimiento de efectivo que se tendra
durante la vida del proyecto, el objetivo es la correcta utilizaciéon de los recursos
monetarios disponibles y la obtencién de mayores resultados.

e Estado de situacién financiera

“Presenta la situacién financiera al final de cada periodo contable, donde se
revela la totalidad de sus bienes derechos y obligaciones asi como el patrimonio
neto”.*® A continuacion se presenta el estado de situacién financiera proyectado a
cinco afos.

Cuadro 14
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Cebolla en Escabeche
Estado de Situacién Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afno
(cifras en quetzales)

Descripcion Aino1 Ano2 Airo3d Aino4 Anob

Activo corriente 62,258 93,393 125,353 157,313 188,939
Efectivo 62,258 93,393 125,353 157,313 188,939
Activo no corriente 9,227 6,264 3,301 1,528 -
Herramientas 980 980 980 980 -
(- ) Depreciacion acumulada (245) (490) (735) (980) -
Equipo de trabajo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000

Continlia en la pagina siguiente

% Baca G. Op. Cit. p.155
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Descripcion Aio1 Afo2 Aifo3 Ano4 Aiob
(- ) Depreciacién acumulada (600) (1,200) (1,800) (2,400) (3,000)
Mobiliario y equipo 640 640 640 640 640
(- ) Depreciaciéon acumulada (128) (256) (384) (512) (640)
Equipo de computo 3,570 3,570 3,570 - -
(- ) Depreciacion acumulada (1,190) (2,380) (3,570) - -
Gastos de organizacion 4000 4,000 4,000 4,000 4,000
(-) Amortizacién acumulada (800) (1,600) (2,400) (3,200) (4,000)
Total activo 71,485 101,130 130,775 161,610 192,356
Pasivo y patrimonio neto
Pasivo corriente 11,528 11,528 11,528 11,862 11,930
Impuesto sobre la renta por
pagar 11,528 11,528 11,528 11,862 11,930
Suma del pasivo 11,528 11,528 11,528 11,862 11,930
Contintia pagina siguiente
Viene pagina anterior
Patrimonio neto 59,957 89,602 119,247 149,748 180,426
Aportaciones de los asociados 30,312 30,312 30,312 30,312 30,312
Utilidad del ejercicio 29,645 29,645 29,645 30,501 30,678
Utilidad no distribuida - 29645 592900 88,935 119,436
Total pasivo y patrimonio 71,435 101,130 130,775 161,610 192,356

neto

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En el estado financiero el proyecto presenta liquidez en sus operaciones,

situaciéon favorable para los asociados, que pueden asi cumplir con las

obligaciones contraidas.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

“Comprende el andlisis de todos los flujos necesarios del proyecto para

determinar capitales propios como ajenos, que sirven para establecer la

capacidad financiera y la rentabilidad de capital invertido en el proyecto”.39 Lo

importante es evaluar si el proyecto ofrece la seguridad para pagar los gastos en

que se incurren y si se obtienen ganancias, se emplearan las herramientas

complejas que se obtienen mediante la determinacidén del flujo de fondos netos,

% |bid. p. 85
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valor actual neto, la relaciéon beneficio costo, tasa interna de retorno y periodo de
recuperacién de la inversion.

3.8.1 Punto de equilibrio

“Se utiliza en la planeacién financiera y es una herramienta de evaluacién que
describe la cantidad necesaria de ventas que cubren los costos y gastos de
produccion, es decir que no se obtiene pérdida ni ganancia”.*® A continuacion se
presenta el punto de equilibrio en valores y unidades, con el correspondiente
margen de seguridad:

¢ Punto de equilibrio en valores

PEV Gastos Fijos 83,855 Q.177,062
% Ganancia Marginal 0.473591

Con los resultados obtenidos se determind que para el punto de equilibrio en
valores se tendran que realizar ventas por Q.177,062.00 para cubrir los costos de
funcionamiento del proyecto.

¢ Punto de equilibrio en unidades

P.E.U Punto de equilibro en valores 177,062 8,553.10
Precio de venta 20
Para cubrir los costos fijos y variables es necesario vender 8,553 frascos de

cebollas en escabeche

¢ Prueba de punto de equilibrio
Los datos consignados en el punto de equilibrio, cuadran al compararse con los
costos y gastos fijos.

0 1bid. p.148
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Descripcion

Cantidad

Precio
unitario Total

Ventas en punto de
equilibrio

(-) Costos variables en punto de

equilibrio

Ganancia marginal

(-) Costos y gastos fijos
Utilidad neta

8,8563.10 X

8,853.10 X

20.00000 177,062

10.52818 93,207
83,855

83,855

0

Si el valor de la utilidad neta es igual a cero la prueba del punto de equilibrio es

correcta.
e Margen de seguridad del punto de equilibrio
Este es el indicador que proporciona el porcentaje de nivel de proteccién con que

cuenta el proyecto en ventas antes de experimentar pérdidas.

Ventas - Punto de equilibrio

Ventas 264,000 100%
(-) Punto de equilibrio 177,062 67%
(=) Margen de seguridad 86,938 33%

De acuerdo al analisis realizado se pudo determinar que las ventas pueden
disminuir hasta 33% sin registrar péerdida.

¢ Gréfica del punto de equilibrio
Es la representacién grafica de los resultados obtenidos en el punto de equilibrio
en valores, es el punto donde se unen las ventas y los costos fijos. El punto de

equilibrio se representa de la siguiente manera:
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Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Cebolla en Escabeche
Grafica del Punto de Equilibrio

Aio 2014
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

El total de ventas que cubre los costos fijos y variables asciende a la cantidad de

Q.264,000.00 demostrando que los asociados no perderan ni ganaran, quedara

un margen de seguridad de 33%.

3.8.2 Flujo neto de fondos

“Representan los ingresos y egresos que se originan de las operaciones

normales del proyecto, en cada uno de los afios de vida atil estimada. Estos
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ingresos y egresos se toman del estado de resultados proyectados, no se

incluyen las depreciaciones y amortizaciones”.*' A continuacién se muestra el

flujo neto de fondos para el proyecto elaboracion de cebolla en escabeche.

Cuadro 15
Municipio de San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Cebolia en Escabeche
Fiujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcién Arno 1 Ano 2 Ao 3 Ano 4 Ao 5
Ingresos 264,000 264,000 264,000 264,000 264,000
Ventas 264,000 264,000 264,000 264,000 264,000
Egresos 231,392 231,392 231,392 231,726 231,794
Costo directo de

produccién 136,572 136,572 136,572 136,572 136,572
Gastos variables '

de venta 2,400 2,400 2,400 2400 2400
Costos fijos de

produccién 7,512 7,512 7,512 7512 7,512
Gastos de ventas 30,360 30,360 30,360 30,360 30,360
Gastos de

administracion 43,020 43,020 43,020 43,020 43,020
Impuesto sobre la renta 11,628 11,528 11,528 11,862 11,930
Fiujo neto de fondos 32,608 32,608 32,608 32,274 32,206

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semesire de 2014.

La proyeccion del flujo neto de fondos se determina por los 5 afios que durara el

proyecto y se analiza con el propésito de establecer la diferencia entre los

ingresos y egresos, para confirmar los valores se realiza la prueba con la suma

de las depreciaciones y amortizaciones a la ganancia neta.

El flujo neto de fondos sirve de base para evaluar financieramente un proyecto ya

que toma en cuenta el valor del dinero a través del tiempo.

*' Hernandez F., Hemandez C., Diaz V., V.M. 2009. Curso de Finanzas !ll. Nueva Edicién. 2011

Guatemala. p.91
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3.8.3 Valor actual neto

“Esta herramienta es empleada para comparar lo ingresos con los egresos, se
incluye la inversidn total inicial del proyecto y lograr la toma de decisiones en la
factibilidad del proyecto”.*? Para el analisis de este proyecto se empleara un
factor de actualizacion de 22%.

A continuacién se presenta el valor actual neto para el proyecto produccién de
cebolla en escabeche.

Cuadro 16
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapéan
Proyecto: Produccion de Cebolla en Escabeche
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

Factor de

. Flujo neto A Valor
Ao Inversién Ingresos [Egresos de # ondos actu;lzlfzclén actual neto
0 30312 - 30,312 (30,312) 1.00000 (30,312)
1 264,000 231,392 32,608 0.81967 26,728
2 264,000 231,392 32,608 0.67186 21,908
3 264,000 231,392 32,608 0.55070 17,957
4 264,000 231,726 32,274 0.45139 14,568
5 264,000 231,794 32,206 0.36999 11,916
Total 30,312 1,320,000 1,188,008 131,992 62,765

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre de 2014.

Como resultado del analisis del valor actual neto se obtuvo Q.62,402 esto
muestra que el invertir en el proyecto es rentable, pues cubre el valor de la tasa
de retorno esperada minima aceptada y produce beneficios para los asociados.

3.8.4 Relacion beneficio costo

“Los recursos invertidos en la ejecucion del proyecto, se obtiene del resultado de

dividir los ingresos actualizados y los egresos actualizados”.®®

2 |bid. p. 90
3 |bid. p. 97
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A continuacién se muestra la relacidbn beneficio costo para el proyecto
elaboracién de cebolla en escabeche.

Cuadro 17
Municipio de San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Cebolla en Escabeche
Relacién Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)
Factor de Ingresos Egresos
Aiio Inversion Ingresos Egresos actualizacionactualizados actualizados

22%
0 30,312 - 30,312 1.00000 - 30,312
1 264,000 232,040 0.81967 216,393 189,665
2 264,000 232,040 0.67186 177,371 165,463
3 264,000 232,040 0.55070 145,385 127,428
4 264,000 232,374 0.45139 119,167 104,599
5 264,000 232,442 0.36999 97,677 85,761
Total 30,312 1,320,000 1,188,008 755,994 693,228

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre de 2014.

Al actualizar los flujos netos a la tasa del 22%, y si el resultado es mayor a la
unidad, la inversion en el proyecto es aceptable.

Relacioén B/C= 755,994 Q.1.09
693,228

Por cada quetzal que se invierte se obtiene un beneficio de Q.0.09, se puede
decir que el proyecto es rentable y confiable, pues los ingresos generados
alcanzan la cobertura de costos y gastos.

3.8.5 Tasa interna de retorno

‘Es la herramienta expresada como porcentaje, que expresa la relacién del

ingreso neto actual que percibe el inversionista sobre el capital invertido”.*¢

4 |bid. p.94
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Tasa que hace que el valor de los flujos netos positivos sean igual a los flujos

netos negativos, mide la rentabilidad del proyecto.

A continuacion se presenta el cuadro de la tasa interna de retorno.

Cuadro 18

Municipio de San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan

Proyecto: Produccién de Cebolla en Escabeche

Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

Fluio Tasade Flujonetode Tasade Flujo netode , c':ﬂ::;';g; .
Afio neto de descuento fondos descuento fondos TIR TIR
fondos 4 359169, 36tUAN2Ad0 (4, opgqeo, aCtUalizado 4, 45gq60,
0 (30312) 100000  (30.312) _ 1.00000  (30.312) 1.00000 (30,312)
1 32608 048933 15956  0.48862 12,933 0.48910 15,949
2 32608 023945 7808 023875 7785 023922  7.800
3 32608 011717 3821  0.11666 3.804 011700 3815
4 32274 005734 1851  0.05700 1,840 005722 1847
5 32206 002806 004  0.02785 897 002799 901
Total 131,992 28 (53) .

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre de 2014.

Es la tasa que el inversionista desea ganar, esta por arriba de la tasa del costo
de oportunidad de capital. El resultado de la tasa interna de retorno es
104.45916% es mayor a la -TREMA-, es aceptable y genera mayor rendimiento

para el proyecto.

3.8.6 Periodo de recuperacién de la inversion

“Es el periodo de tiempo en la vida del proyecto, en el cual sera recuperada la

inversion realizada para iniciar el proyecto”.

» 45

A continuacion se presenta el cuadro de periodo de recuperacion de la inversion.

* |bid. p. 86
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Municipio de San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Cebolla en Escabeche
Periodo de Recuperacién de la Inversién -PRI-

(cifras en quetzales)

Valor actual neto

Ao Inversion Valor actual neto acumulado
0 30,312 - -
1 26,728 26,728
2 21,908 48,636
3 17,957 66,593
4 14,568 81,161
5 11,916 93,077
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre de 2014.
Inversion total 30,312
(-) Recuperacién al primer afio 26,728
(=) Monto pendiente de Recuperar 3,584
3,584 | 21,908 0.16359
0.16359 X 12 1.96308 Meses
0.96308 X 30 28.89 Dias

PRI = 1 afio,1mes y 29 dias

El periodo de recuperacién de la inversion sera de un ano, un mes y veintinueve

dias.

3.9 IMPACTO SOCIAL

Con la aplicacion del proyecto de produccion de cebolla en escabeche en el

municipio de San Cristébal Totonicapan, departamento de Totonicapan, se

obtendra un impacto social favorable para los pobladores de esta region que

deseen invertir; contribuye a la generacion de empleo de forma directa para tres

personas, en donde podran vender su fuerza de trabajo y recibir remuneracién

para la sostenibilidad de sus hogares, asi mismo los diez asociados recibiran

utilidades por la inversion.
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Los principales beneficios de implementar el proyecto de produccion de cebolla
en escabeche son:

o Aprovechar las potencialidades que presenta el Municipio.
o Ayudar a desarrollar la actividad de inversién.

o Desarrollar nuevas fuentes de empleo para los pobladores.

Un Municipio que sabe aprovechar de buena manera todos los recursos y
potencialidades que este presenta es un Municipio en desarrolio.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE CEBOLLA EN ESCABECHE

La actividad de comercializaciéon para ia produccién de cebolla en escabeche en
el municipio de San Cristdbal Totonicapan departamento de Totonicapan,
también esta ligada a la manipulacién y distribucién del producto dentro del
mercado meta.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION PROPUESTO

Considerada la actividad mas importante, dado que engloba las actividades que
se realizan para trasladar la cebolla en escabeche hasta el consumidor final,
siendo estos la concentracion, equilibrio y dispersion del producto.

Este proceso refiere que la actividad de comercializacién incluye las formas de
almacenamiento, los sistemas de transporte empleado, la presentacion de del
producto o servicio, el crédito de los consumidores, la asistencia técnica a los
usuarios asi como los mecanismos de promocion y publicidad.

4.1.1 Concentracion

La concentracion de la produccién de cebolla en escabeche se hara en un
apartado de bodega dentro de las instalaciones, donde tendra lugar el
almacenaje de las unidades que se produciran y luego saldran a la venta.

4.1.2 Equilibrio

La oferta y demanda de cebolia en escabeche dentro del Municipio supone
producir un producto de calidad y cantidad para satisfacer las necesidades del
mercado demandando para ello la organizacién de un comité que atienda las
inquietudes del mercado como de sus socios.
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4.1.3 Dispersion

La cebolla en escabeche se distribuira a través del departamento de
comercializaciéon a las tiendas minoristas del Municipio, también los minoristas
podran llegar directamente a las instalaciones del comité a realizar sus compras
para ser trasladado el producto a los diferentes caserios, cantones y aldeas de
San Cristobal Totonicapan.

4.2 COMERCIALIZACION PROPUESTA
Para comercializar la cebolla en escabeche en el municipio de San Cristébal
Totonicapan, se proponen los siguientes aspectos.

4.2 1 Instituciones de comercializacion
Dentro del proceso de comercializacion que requiere la cebolla en escabeche
participan los siguientes entes.

e Productor

Es el primer participante del proceso de comercializacion, es quien elabora la
cebolla en escabeche para comercializarla en el mercado meta, el cual
especificamente es el municipio de San Cristébal Totonicapan.

e Minorista

Es el pequefio distribuidor en tiendas de caserios, cantones y aldeas del
municipio de San Cristébal Totonicapan que se encargara de hacer llegar al
consumidor final la cebolia en escabeche.

e Consumidor final
Es toda persona del Municipio de San Cristébal Totonicapan con capacidad de
compra y gusto por la cebolla en escabeche.
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4.2.2 Funciones de comercializacion
Las funciones de comercializacion para la cebolla en escabeche, en el Municipio
se llevan a cabo de la siguiente forma.

4.2.2.1 Funciones fisicas
Son aquellas que se relacionan directamente con la transferencia fisica de los
productos, entre las cuales se mencionan:

¢ Acopio
Las cebolias sin procesar se retnen en las instalaciones del comité, donde se
haran lotes homogéneos para ser trasladados al area de produccion.

+ Almacenamiento
Se hara en las instalaciones del comité, procurando no almacenar por mas de 8
dias, debido a que es un producto perecedero.

e Empaque

Se envasara en frascos de vidrio al vacio con capacidad de 16 onzas, los cuales
se colocaran en cajas plasticas con capacidad de 24 frascos, estas cajas serviran
sblo para almacenaje y transporte, el producto final se vendera en su frasco por
unidad. (Ver anexo 3)

e Etiqueta

Cada frasco de 16 onzas contard con una etiqueta de presentacién la cual
describe informacién nutricional, logo del comité, presentacion, etiqueta de
barras, ingredientes, lugar de fabricacién.

Las dimensiones seran 22.5 cm. de largo por 6.5 cm. de ancho, el color fucsia
predomina en toda su estructura. (Ver anexo 3).
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« Distribucién

Actividad a cargo del personal de comercializacién quien se encargara de hacer
llegar a las tiendas de barrio las unidades que requieran, también esta la opcién
de que el propio minorista por comodidad o conveniencia visite las instalaciones
del comité para recoger su producto.

4.2 2.2 Funciones de intercambio

Son procesos que el producto sufre desde el momento de la adquisiciéon de la
materia prima hasta que es adquirido por el consumidor final, como se describen
a continuacion.

e Compra-venta

Primero la compra de la cebolla sin procesar se hara a través del método de
inspeccion donde sb6lo se aceptaran de un determinado tamario, la venta del
producto final que es en escabeche se hard de la misma forma donde el
consumidor final observara el producto en su envase y evaluara si llena o0 no sus
requerimientos.

e Determinacién de precios
El precio del producto final lo determina el comité en base a sus costos de
produccién y margen de ganancia.

4.2.2.3 Funciones auxiliares
Entre las actividades principales estan, informacion de precios y mercado,
financiamiento y aceptacién de riesgos.

¢ [nformacién de precios y mercado
E! comité sera el encargado de establecer el precio de venta, en base a sus
costos de produccion y margen de ganancia.
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¢ Financiamiento
Al inicio de las operaciones no se daran financiamientos, las ventas seran al
contado.

¢ Aceptacion de riesgos

Cada ente participante en la comercializacién de la cebolla en escabeche correo
bajo sus propios riesgos, el productor al momento de producir corre el riesgo de
que los precios de la materia prima se disparen 0 escasee la produccion, el
minorista corre el riesgo de dafar la mercaderia al momento de transportaria o de
hurtos, también puede ser por almacenaje inapropiado que podria perder su
mercaderia.

4.2.3 Estructura de comercializacién
Esta constituida por la conducta, estructura y eficiencia del mercado, tal y como
se describe a continuacién.

4.2.3.1 Estructura de mercado
Estd conformada por el productor, minorista y pobladores del Municipio
considerados como compradores potenciales de cebolla en escabeche.

4.2.3.2 Conducta de mercado

Es el comportamiento de los participantes en el proceso de comercializacion,
dado en funcién de la calidad del producto y precios en el mercado actual de
productos similares, donde el consumidor final aceptara la cebolla en escabeche
en base a sus gustos, preferencias y poder adquisitivo.

4.2.3.3 Eficiencia de mercado

Para lograr una eficiencia en el mercado se contara con una linea de distribucién
a través del minorista quien se encargara de hacer llegar el producto al
consumidor final.



94

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Comprende dos elementos importantes para la comercializacion de cebolla en
escabeche, los cuales son:

4.3.1 Canales de comercializacion
Son los entes que participan en el proceso de comercializacién, los cuales se
representaran en la siguiente grafica.

Gréfica7
Municipio San Cristébal Totonicapéan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Cebolla en Escabeche
Canales de Comercializacién
Aro 2014

Productor
| 100%

Minorista

Consumidor

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Luego de llevar a cabo el proceso de envasado, se comercializara toda la
produccion con los detallistas del Municipio seleccionados, para que este a su
vez lo distribuya en sus lugares de ventas a los consumidores finales.

4.3.2 Margenes de comercializacion

‘Es una medida del costo de comercializacion en cada etapa del proceso, en
términos generales se puede definir como la diferencia entre el precio que paga
el consumidor y el valor que recibe el productor o la empresa que presta el

servicio”.*

% Miranda Miranda, J.J. 2005. Gestién de proyectos: evaluacion financiera econémica social
ambiental. 52Ed. Bogota, MM editores. p.106
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A continuacion se desarrollan los margenes de comercializacioén para el proyecto
de produccion de cebolla en escabeche.

Cuadro 20
Municipio San Cristébal Totonicapan, Departamento Totonicapan
Proyecto: Produccién de Cebolla en Escabeche
Margenes de Comercializacion

Ano 2014
Precio Rendimiento
. de Margen Costode Margen de la
Descripcion venta bniqto mercadeo nego inversion  Participacion
(Q) (Q) (Q) Q) (%) (%)
Productor 20 91
Detaliista 22 2 010 1.90 9.50 9
Embalaje 0.10
Consumidor
final
Totales 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En el proceso de comercializacién, el productor tendra una participacion de 91%,
mientras que el detallista 9% y con rendimiento de Ia inversiéon de 9%, lo que
significa que por cada quetzal invertido recibira Q.0.095.

4.4 FACTORES DE DIFERENCIACION
La comercializacion anade valor a la produccion en su funcion de adecuar la
produccion al consumo, dando lugar a io siguiente:

4.4 1 Utilidad del lugar

Se genera cuando el productor o los intermediarios transfieren los productos dei
lugar para hacerlos accesibles a los compradores o consumidores, para el caso
de la cebolla en escabeche el comité se encargara de hacer llegar su producto a
las tiendas de barrio para hacerla mas accesible a los consumidores.
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4.4 .2 Utilidad de forma

Se da cuando se cambia la fisonomia de los productos, para facilitar el consumo
y dar mayor satisfaccion al consumidor final, puede ser la calidad del empaque o
la presentacion del producto.

4.4 .3 Utilidad de tiempo

Utilidad que se agrega a un bien por conservarlo a través del tiempo, el
mercadeo hace disponible el producto en el momento preciso en que lo requiere
el consumidor final, para el caso de la cebolla en escabeche no puede
permanecer por un tiempo prolongado a la espera de ser vendido.



CAPITULOV
ORGANIZACION EMPRESARIAL DE LA PRODUCCION DE CEBOLLA EN
ESCABECHE

Define la estructura organizacional que mas se adapta a las necesidades del
proyecto de produccién de cebolla en escabeche para el Municipio; ademas se
presentan los objetivos que pretende alcanzar y la justificacion del mismo.

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Para el desarrollo del proyecto de produccion de cebolla en escabeche y su buen
funcionamiento, es necesario crear una organizacion que se encargue de
administrar los recursos, proponer objetivos y alcanzarlos, asi como de involucrar
a cada uno de los integrantes.

Para lograr esa estructura se propone la creacién de un comité de productores de
cebolla en escabeche.

5.1.1 Tipo y denominacién

Por las caracteristicas del proyecto se toma en cuenta el estudio técnico, se
establece la creacién de un comité que mediante el acuerdo de voluntades de un
grupo de personas uniran esfuerzos y capital para la realizacién del proyecto de
produccion de cebolla en escabeche.

Este se denominard “Comité de productores de cebolla en escabeche’,
(COPROCEES), sera una entidad privada, no religiosa, no politica, con objetivos
dirigidos al desarrollo personal y del Municipio, integrado por 10 miembros.

5.1.1.1 Nombre comercial
El nombre comercial con que el comité de productores de cebolla en escabeche
lanzara su producto al mercado es “Sancris Onions”.
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5.1.2 Localizacion

La ubicacion exacta de las oficinas del proyecto, sera en el barrio La Ciénaga, en
el municipio de San Cristébal Totonicapan, ubicado a dos kilbmetros de Ia
Cabecera Municipal.

5.1.8 Justificacion

Derivado de la investigacion de campo, se determiné que no existen
organizaciones sociales y productivas que se dediquen a la produccion de
cebolla en escabeche, siendo importante esta actividad debido a que permitira
obtener ingresos economicos distintos a las otras actividades productivas.

Es necesario tomar en cuenta la forma de organizacion comdn que tienen en el
Municipio, por lo que es viable la creacidén del comité que facilite la integracién de
inversionistas con el reconocimiento de la personalidad juridica y la venta del
producto a un mejor precio.

5.1.4 Marco Juridico
Regula el funcionamiento y organizacion a través de las normas internas y
externas vigentes, que se presentan a continuacion.

5.1.4.1 Normativa externa
Son todas aquellas emitidas legalmente para la creacién y desarrollo de comités
en la Republica de Guatemala, siendo estas.

o Asamblea Nacional Constituyente de 1985, Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala. Articulos 34 y 43.

o Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 6-91: Cédigo
Tributario.

o Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 2-70, Articulos
368 y 372: Cbdigo de Comercio.
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o Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Niimero1441: Cédigo de
Trabajo. Articulos 18, 103, 138 y 139.

o Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Niumero 12-2002: Cédigo
Municipal. Articulo 18, 19y 175. Y sus reformas Decreto Numero 22-2010.

o Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Niimero 295. Ley Organica
del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

o Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Numero 10-2012, Ley de
Actualizacién Tributaria, Libro I, Impuesto Sobre la Renta, Articulos 12, 13,
28,33y 172.

o Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 27-92 y sus
reformas. Ley del Impuesto al Valor Agregado.

o Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

v" Formulario DRCA-004, Licencia Sanitaria de fabricas o empacadoras de
alimentos procesados y bebidas. (Contiene formulario, requisitos e
instructivo de llenado) presentario en folder y gancho a ventanilla de
servicios.

v" Formulario DRCA 32-2006, Registro Sanitario de Alimentos. (Contiene
formulario, requisitos e instructivo de llenado) presentario en folder y
gancho a ventanilla de servicios.

v Boleta de pago DRCA.

o Organismo Ejecutivo, Acuerdo Gubernativo Nimero 512-98. Reglamento de
Inscripciébn de asociaciones civiles.

o Organismo Ejecutivo, Acuerdo Gubernativo Numero 537-2013, Salario
Minimo para Actividades Agricolas, No Agricolas y de la Actividad
Exportadora y de Maquila. Articulo 2.

5.1.4.2 Normativa interna
Estan conformadas por las normas, los reglamentos y disposiciones, aprobados
por el consejo de administracion, que regularan el funcionamiento del comité.
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Con base a las exigencias de ley, el comité estara legalizado por medio de acta
de constitucidn y escritura publica de constitucion. Su operatividad quedara
sujeta a lo especificado en manuales operativos de normas y procedimientos y un
reglamento interno de trabajo.

5.1.5 Objetivos
A continuacion se describen los objetivos, general y especificos sobre los cuales
se basara el proyecto de produccion de cebolla en escabeche.

5.1.5.1 General

Establecer un disefio de organizacién que permita a los socios del comité en la
produccion de cebolla en escabeche, lograr el desarrollo econémico sostenido,
asi como la administracién de los recursos econémicos, humanos vy fisicos, para
cumplir con la produccién y comercializacién del producto.

5.1.5.2 Especificos

o Establecer las bases legales de apoyo al comité, asi como la identificacién de
los derechos y obligaciones.

¢ Determinar el disefio de la organizacién que requiere el comité.

¢ Determinar las funciones basicas de las unidades administrativas y operativas

que conforma el comité.

5.1.6 Funciones generales de la organizacién propuesta

La organizacién constituida como comité tendra a su cargo la produccion,
comercializacion y distribuciéon dentro del Municipio, de la cebolla en escabeche
de los miembros, se describe a continuacién la funcién que cada unidad de la
organizacion jugara en estos procesos.

5.1.7 Estructura organizacional
El proyecto de elaboracién de cebolla en escabeche requiere de la creacion un
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comité el cual se denomina “Comité de productores de cebolla en escabeche”,
(COPROCEES), el cual se conformara por 10 miembros de la siguiente manera.
e Asamblea general

e Junta directiva

e Administracién

e Produccion

e comercializacion

5.1.7.1 Disefio estructural

Toda organizaciéon debe plasmarse formalmente en un organigrama, el cual
distingue niveles de responsabilidad y autoridad, asi también establece las
funciones entre los miembros del comité.

A continuacién se presenta el organigrama del Comité de productores de cebolla
en escabeche.

Grafica 8
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Cebolla en Escabeche
Estructura Organizacional
Comité de Productores de Cebolla en Escabeche
Aio 2014

Asamblea General

Junta Directiva

|

Administracion
e eecmmmmaccmmaaad Contabilidad

l . |

Produccion Comercializacion
Fuente: elaboracion propia en base al articulo 3, Estatutos, Acuerdo Gubernativo numero
512-98 del Organismo Ejecutivo.
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La grafica anterior muestra que el nivel estratégico estara integrado por La
asamblea general quien emitira directrices a la junta directiva y esta a la
administracion, los departamentos de produccién y comercializacién estaran a
nivel tactico/operativo, ya que realizaran funciones de supervision, al mismo
tiempo que se involucraran en el proceso de la operacién.

5.1.7.2 Sistema de organizacion

El sistema que aplica este comité es de tipo lineal, donde la autoridad y
responsabilidad de las actividades son transmitidas por una sola persona al
trabajador.

5.1.7.3 Funciones basicas de las unidades administrativas
Las funciones basicas que a continuacion se presentan son las que cada unidad
administrativa realizara dentro del comité para el buen funcionamiento.

¢ Asamblea general

Emitira directrices a la junta directiva y esta a la administracién, es el 6rgano
superior del comité donde se toman decisiones sobre el rumbo que tome la
organizacion.

Una vez al afio se reunirdn con el fin de reestructurar al personal si fuere
necesario, quedando en acta las decisiones tomadas para el proximo afo de
operaciones, aprobara las normas y reglamentos por las cuales se regira el
Comité.

e Junta directiva

Recibe las directrices de la asamblea general, generara sus propias instrucciones
a la administracion para que estas sean ejecutadas, y participa activamente en
las decisiones de la asamblea general, ejercera la representacion legal del comité
ante las autoridades.
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e Administracion

Organiza y coordina la capacitacién técnica de cada uno de los departamentos
que conforman el comité, velando por la buena utilidad de los recursos, tanto
humanos como financieros a fin de llevar a cabo el buen funcionamiento del
comité, revisara los reportes de producciéon y comercializacion.

e Produccion

Debe de cumplir con los pedidos de acuerdo a la demanda, manteniendo un
minimo y maximo de stock para satisfacer las necesidades del mercado meta,
presentara reportes a la administracién sobre la produccién y mermas.

¢ Comercializacion

Departamento encargado de velar por mantener surtido el mercado meta a través
del cumplimiento de las proyecciones de venta, brindar un servicio de calidad a
los clientes y atender otras actividades afines a la comercializacién como podria
ser en un futuro actividades de mercadeo.

5.2 RECURSOS NECESARIOS

Para el proyecto de la creacion del comité de productores de cebolla en
escabeche en el municipio de San Cristdbal Totonicapan, se hacen necesarios
los siguientes recursos.

5.2.1 Humanos
Esta integrado por los 10 miembros del comité, quienes ejerceran distintas
actividades dentro de la organizacién.

5.2.2 Financieros
La inversién requerida para realizar el proyecto es de Q.30,312.00, no se hara
uso de fuentes de financiamiento externas, por lo que cada miembro aportara
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Q.3,031.20 para poder dar inicio al proyecto de elaboracion de cebolla en

escabeche. (Ver cuadro niumero 9)

5.2.3 Materiales

A continuacion se detallan los rubros principales para la produccién de cebolla en

escabeche.

Cuadro 21

Municipio de San Crist6bal Totonicapan, Departamento de Totonicapan

Proyecto: Producciéon de Cebolla en Escabeche

Recursos materiales

Ao 2014

Descripcion Unidadd®  Cantidad
Tangible
Herramientas
Lima Unidad 1
Cuchillo tramontina Unidad 3
Escurridor de acero inoxidable Unidad 2
Cucharones grandes de peltre Unidad 3
Tabla de picar PVC (50*35 cm) Unidad 3
Olla de acero inoxidable Cap. 50 litros Unidad 1
Equipo de trabajo
Balanza digital 15Kg. Unidad 1
Estufa industrial una hornilla con tambo de gas Unidad 1
Mesa de trabajo 80cm*150cm Unidad 2
Cajas plasticas Unidad 0
Filtro de agua Unidad 1
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 3
Calculadora Unidad 1
Equipo de computo
Computadora de escritorio Unidad 1
Impresora Unidad 1
Regulador de voltaje UPS Unidad 1
Intangible

Gastos de organizacién
Gastos de organizacion

Total

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.



105

Cabe mencionar que los recursos para el proyecto pueden variar segun las
necesidades que vayan surgiendo.

5.3 PROYECCION DE LA ORGANIZACION

Siempre que una nueva actividad econémica es puesta en marcha en el lugar
que fuere, lleva consigo desarrollo a ese iugar, no s6lo econémico, sino también
social y cultura, porque permite que sus colaboradores puedan tener acceso a
otro nivel de vida y proporciona nuevas fuentes de empleo, para el caso de San
Cristobal Totonicapan departamento de Totonicapan, ta elaboracién de cebolla
en escabeche influye en los aspectos antes mencionados.

5.3.1 Econbmica

El proyecto de elaboracion de cebolla en escabeche beneficiara a las familias de
los miembros del comité, mejorara el nivel de vida de cada uno de los socios y a
futuro creara nuevas fuentes de empleo para los habitantes del Municipio.

5.3.2 Social

El impacto social que el comité de productores de cebolla en escabeche tendra
en la poblaciéon del Municipio sera lograr que mas personas se organicen, se
vuelvan emprendedores y con elio ayudaran al desarrollo social de San Cristébal
Totonicapan.

5.3.3 Cultural

El ser miembros del comité de productores de cebolla en escabeche les abrira
posibilidades econémicas para que las familias puedan tener acceso a educacién
basica y superior, elevando el nivel cultural tanto de los miembros como a los
integrantes del nucleo familiar al que pertenecen.

5.4 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
Para lograr buenos resultados, el comité de productores de cebolia en escabeche
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tendra que hacer uso de los instrumentos administrativos que ayuden a planear y
organizar todas las actividades con el fin de alcanzar sus objetivos, como a
continuacion se describen.

5.4.1 Planeacién
“La planeacion establece las bases para determinar el elemento riesgo y
minimizarlo, la eficiencia en la ejecucion depende en gran parte de una adecuada

planeacion”’

, considerando las siguientes metas.
e Propésito
“Son fines esenciales o directrices que definen la razén de ser, naturaieza y

1“8, para el comité de productores de cebolla en

caracter de cualquier grupo socia
escabeche (COPROCES) es mejorar el estilo de vida de cada uno de sus

asociados a través de la comercializacion de cebolia en escabeche.

e Mision

‘Somos el mejor comité productor de cebolla en escabeche que creamos y
comercializamos un producto de calidad para nuestros consumidores a un buen
precio”.

e Visién

“Ser el mejor comité de productores de la mejor cebolla en escabeche dentro del
Municipio y en dos afios posicionarnos en el mercado nacional, ayudando a
nuestros asociados y colaboradores a la realizacion de sus suefios y el logro de
sus metas”.

o Valores
“Son un marco de referencia para la actuacion individual y colectiva al normar los

47 Benavides Pafeda, J.2007. Administracion. 22. Ed. México, Mc Graw Hill. p. 38.
8 |bid. p.45
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criterios socialmente aceptados para la interaccion”,**Los valores sobre los que
descansara el comité son la familia, honestidad, respeto, integridad y
responsabilidad.

e (Objetivos

Crecer como organizacion.

Garantizar el bienestar econémico de nuestros colaboradores.
Brindar a nuestros clientes un producto de calidad.

5.4.2 Organizacion

Es la estructura técnica de las relaciones que existen entre las actividades y
funciones dentro del comité para lograr la mayor productividad de la elaboracién
de cebolla en escabeche.

5.4.3 Integracién

“Es unir los recursos humanos, materiales, financieros y técnicos necesarios para
el buen funcionamiento del comité con el fin primordial de brindar a sus clientes
un producto de calidad”.>°

5.4.4 Direccién

Constituye un proceso para guiar las actividades de los miembros de una
organizacién en las direcciones apropiadas“, considerando los principios
siguientes:

e (Coordinacién de intereses
“Sera eficiente en tanto se encamine al logro de los objetivos generales de la
empresa y podra alcanzarse si el personal se interesa en ellos, y se facilitaran si

9 1bid. p. 46.
% |bid. . p. 180.
5! ibid. p. 202-204.
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sus objetivos individuales e intereses personales son satisfechos al conseguir ia

meta de la organizacion y si estas no se contraponen a su autorrealizacion”.>?

¢ Impersonalidad de mando

La autoridad dentro del comité tiene que surgir como necesidad de alcanzar los
objetivos como organizacion; no de la voluntad personal que tengan los
asociados.

e De la supervision directa

La junta directiva debe mantener comunicacién constante con la administracion,
apoyar o refutar todas aquelias acciones encaminadas al funcionamiento del
comité.

e De la via jerarquica

Mantener la via jerarquica es un trabajo de doble via, tanto de arriba hacia abajo
o inversamente, de tal manera que al emitirse una orden esta respete los canales
establecidos en el comité tal como se presenta en su estructura organizacional.

¢ De la resolucién de conflicto

Resolver los problemas que surjan durante la gestion administrativa del comité
evitara que estos se propaguen O vuelvan graves, sera trabajo de los
departamentos involucrados actuar en el momento que estos surjan para evitar
que estos se vuelvan dificiles de solucionar.

o Del aprovechamiento del conflicto
Aprovechar el conflicto no es otra cosa que aprender de los errores que se
incurren durante la gestidon administrativa, para la administracion de COPROCES

%2 |bid. p. 203.
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el analizar cada problema que surja ayudara a perfeccionar sus procesos y tener
una mejora continua.

5.4.5 Control

“El control estad estrechamente relacionado con la planeacién, a la cual sirve de
realimentacion para futuros planes’.®® Es un sistema que revela la situacion
actual de las actividades y si las mismas son acordes a los procedimientos
establecidos por el comité, entre estos controles estan.

* Control de volumen de produccién

Cada semana el administrador y el encargado de produccion se reunirdn para
planear y llevar control de la produccién con el fin de no producir mas de lo que
pueda comercializar, esto con el fin de evitar pérdidas y mantener el mercado
abastecido.

s Control de fechas de vencimiento

Es trabajo del departamento de producciéon llevar control de las fechas de
produccion y vencimiento, reportar diariamente a la administracién la cantidad
producida, numero de lote y cantidad que se despacho a comercializacion.

¢ Control de inventarios

Es un reporte que representa la cantidad de unidades que el comité tiene
disponible para la venta y que servira de referencia para toma de decisiones para
la produccion; este reporte de inventarios lo hara diariamente el encargado de
produccion y enviara una copia a la junta directiva, administracion vy
comercializacion, se tiene que considerar no solo el producto final si no también
las materias primas y material de empaque que se utilizan en la fabricacion.

% Ibid. p. 300.
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e Aprovechamiento de los recursos

El aprovechar los recursos con que contara el comité es tarea de todos, desde la
Asamblea General hasta los niveles operativos, cada departamento presentara
su inventario de insumos utilizados cada semana a la junta directiva.

¢ Evaluacion de costos y gastos

Esta actividad se enfoca al aprovechamiento de los recursos y buen
funcionamiento del comité; mensualmente se reunira la junta directiva,
administracion y el contador, para revisar, evaluar las finanzas, inversiones a
corto, mediano y largo plazo que sean necesarios para alcanzar los objetivos del
comité.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacién de campo lievada a cabo en el municipio de

San Cristobal Totonicapan, departamento de Totonicapan, se concluye lo

siguiente.

1.

Pese a que la mayoria de la poblacién cuenta con terrenos para cultivos no
disponen de recursos econdmicos para invertir y asi poder acceder a otro tipo
de ingresos, el 83.01% de los habitantes del Municipio estan en la linea de
pobreza, al no poder aprovechar los recursos con que cuentan.

El desconocimiento de técnicas de cultivo y rotacion de ios mismos, hace que
la poblacién no pueda salir adelante econémicamente, pues la mayor parte
de sus cultivos son para autoconsumo lo que provoca gue tomen la decision
de abandonar sus hogares y migrar hacia Estado Unidos, siendo producto de
ello la desintegracion familiar.

La falta de asistencia técnica, herramientas y recursos econémicos hace que
los productores desconozcan la raza ideal de cerdos que puedan emplear en
sus procesos de engorde, como resultado de ello el proceso de engorde es
deficiente lo que no ayuda a que puedan obtener mejores resultados.

El poco acceso a fuentes externas de financiamiento no permite que los
productores de ganado porcino diversifiquen las razas y empleen tecnologia
para una produccion a gran escaia, solamente se emplean recursos naturales
y humanos en el proceso, por lo que esta actividad no genera los ingresos
necesarios para ser considerada como auto sostenible, y es considerada por
la mayoria de la poblacién como una actividad econémica secundaria.
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E! proyecto de produccion de cebolla en escabeche, es un proyecto factible
que administrado correctamente es capaz de convertirse una fuente de
empleo para muchos pobladores del lugar y un lugar donde puedan invertir a
futuro, cabe mencionar que no sélo puede crearse un comité incluso puede
ser un proyecto familiar.

La creacién de un comité que se dedique a la produccién de cebolla en
escabeche generara fuentes de empleo y ayudara a los agricultores del lugar
comprandoles las producciones de cebolla, esto motiva a que mas familias
crean e inviertan en proyectos como este; es necesario resaltar que la
inversién inicial para poder poner en marcha esta propuesta de negocio se
necesitan diez personas con una participacién econémica de Q3,031.20.

Comercializar la cebolla en escabeche dentro del Municipio es factible debido
al precio competitivo frente a otros productos similares que se distribuyen en
el lugar, ademas de la aceptacion y gusto de los habitantes por esta delicia
culinaria que emplean como guarnicion en sus platillos diarios.

La propuesta del canal de comercializacion de cebholla en escabeche
permitird un crecimiento en las ventas, dado que se podra a corto plazo cubrir
el mercado mayorista del Municipio y del departamento de Totonicapan a
través de un producto de calidad a un bajo costo.

Contar con una organizacion empresarial bien estructurada para un comité
puede motivar a la inversion, mas aun sabiendo que el Municipio cuenta con
los recursos idéneos para la produccion de cebolla en escabeche, cabe
mencionar gue la proyeccion del comité tiene un enfoque econémico, social y
cultural, lo que lo hace mas atractivo para considerarlo una buena opcién de
inversién para los pobladores del lugar.
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10. Las razdn por la que los pobladores del lugar deciden migrar hacia Estados
Unidos ha sido en parte por la falta de fuentes de trabajo que les ayude a
mejorar su condicién econdmica, el crear proyectos de inversion como el de
la creacion del comité de productores de cebolla en escabeche puede ayudar
a reintegrar nuevamente a las familias, pues el costo de pertenecer a este
comité es de Q.30,312.00 la cual es factible para cualquier migrante incluso
crear un proyecto familiar.
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RECOMENDACIONES
Como resuitado de las conclusiones realizadas, se presentan a continuacion las
recomendaciones correspondientes:

1. Qué los agricultores del Municipio soliciten a las autoridades municipales y al
Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién -MAGA-, capacitaciones
de como poder implementar nuevos cultivos, tanto estacionales como
temporales para poder aprovechar el recurso tierra que poseen.

2. Qué los pobladores del Municipio soliciten a las autoridades municipales y
gobierno central, programas sociales de para poder salir adelante
econdmicamente, con un plan de microcréditos de inversién, esto ayudara a
evitar la migracién y la desintegracién familiar.

3. Qué los productores porcinos del Municipio pidan a las instituciones
gubernamentales como el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacioén —
MAGA- y autoridades municipales, asistencia técnica para poder hacer la
mejor eleccion de raza que se adapte a las condiciones climatologicas del
lugar, de esa forma se puede hacer crecer esta rama pecuaria en San
Cristébal Totonicapan.

4. Qué los productores porcinos del Municipio se organicen para solicitar al
Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-, les ayude a la
diversificacion de razas de ganado porcino y se pueda tener acceso a
tecnologia, con lo cual esta actividad econdmica de crianza de cerdos puede
pasar de ser secundaria a primaria, como lo es actualmente la agricultura.

5. Qué los pobladores del Municipio acudan a las autoridades Municipales para
solicitar estudios de proyectos como los que efectian los grupos de
estudiantes universitarios y otras entidades con el fin de tener fuentes de
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informacion que les ayude a invertir en diferentes proyectos, que ayudaran al
desarrollo tanto personal como del lugar.

6. Qué los futuros inversionistas de proyecto de cebolla en escabeche, adquieran
toda la materia prima para el proyecto, solamente en el Municipio de San
Cristobal, con fin de ayudar a la economia de las personas.

7. Qué los inversionistas, mantengan siempre los estandares de calidad al precio
sugerido en este proyecto para lograr los objetivos que en el estudio se
describen, con ello lograran diversificar la actividad productiva del lugar
generando mas empleo.

8. Qué el comité mantenga la calidad de la cebolla en escabeche a través de las
buenas practicas de manufactura, revisar sus margenes de ganancia para no
hacer incrementos excesivos que provoque que el consumidor cambie de
marca, con ello se lograra incrementar las ventas y posicionarse en el
mercado.

9. Qué comité, aproveche los recursos con que cuenta el Municipio, comprando
localmente las materias primas, dando oportunidades de empleo, con estas
iniciativas de parte del comité se lograra generar mas desarrollo para sus
habitantes y estara enfocado en una de las proyecciones del comité, que es el
econdémico.

10.Qué los pobladores del Municipio pidan a las autoridades municipales, ayuda
para invertir en este tipo proyectos, como microcréditos para generar nuevas
fuentes de empleo, ayudar a disminuir la tasa de migracién, y promover la
integracion familiar, dando oportunidad a proyectos de vida donde cada
persona del lugar pueda invertir.
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INTRODUCCION
Con la creacion del “Comité de productores de cebolla en escabeche” del
municipio de San Cristobal Totonicapan, departamento de Totonicapan, se
elabora el presente manual el cual contiene lineamientos e informacién para
realizar las actividades que cada puesto de trabajo requiera el comité.

La estructura del manual presenta el organigrama, que detalia el puesto de cada
miembro dentro del comité asi como el papel que juega dentro del mismo, la
vigencia que tendra, asi como nombres y firmas de quien autoriza el manual y
sus modificaciones.



1 JUSTIFICACION

Toda organizacion por pequefia que sea necesita de una guia 0 manual que le
sirva para establecer las funciones que cada persona tendra, para el buen
funcionamiento, teniendo cada uno claras sus atribuciones y responsabilidades.

2 OBJETIVOS DEL MANUAL

e Dar a conocer a cada miembro del comité la posicion que ocupa, asi como
sus funciones y responsabilidades.

e Servir de guia en cuanto a relaciones laborales de los socios.

e Evitar duplicidad de funciones.

e Tener por escrito todas las funciones de cada departamento.

3 CAMPO DE APLICACION

La aplicacion de los lineamientos contenidos en el presente manual es para el
comité de productores de cebolla en escabeche, del municipio de San Cristébal
Totonicapan, departamento de Totonicapan, el cual tiene vigencia desde el
momento que un miembro entra a formar parte del comité hasta el momento que
cese su relacion como miembro del mismo, sin importar el cargo que llegara a

ocupar.

4 PROPOSITO

El proposito del comité de productores de cebolla en escabeche -COPROCES-
es mejorar el estilo de vida de cada uno de sus asociados a través de la
comercializacion de cebolla en escabeche.

5 MISION

“Somos el mejor comité productor de cebolla en escabeche que creamos y
comercializamos un producto de calidad para nuestros consumidores a un buen
precio”.



6 VISION

“Ser el mejor comité de productores de la mejor cebolla en escabeche dentro del
Municipio y en dos afios posicionarnos en el mercado nacional, ayudando a
nuestros asociados y colaboradores a la realizaciéon de sus suefios y el logro de
sus metas”.

7 VALORES
Los valores sobre los que descansara el comité son la familia, honestidad,
respeto, integridad y responsabilidad.

8 OBJETIVOS

Crecer como organizacion.

Garantizar el bienestar econémico de nuestros colaboradores.
Brindar a nuestros clientes un producto de calidad.

9 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Cebolla en Escabeche
Estructura Organizacional
Comité de Productores de Cebolla en Escabeche
Ao 2014

Asamblea General

|

Junta Directiva
|

Administracion
-------------------- Contabilidad

Produccion Comercializacion

Fuente: elaboracion propia en base al articulo 3, Estatutos, Acuerdo Gubernativo nimero
512-98 del Organismo Ejecutivo.



La grafica anterior muestra que el nivel estratégico estard integrado por la
Asamblea General quien emitird directrices a la junta directiva y estd a Ia
administracién, los departamentos de produccién y comercializaciéon estaran a
nivel tactico/operativo, ya que realizaran funciones de supervisiéon, al mismo
tiempo que se involucraran en el proceso de la operacion.

10 FUNCIONES GENERALES DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
A continuacién las funciones generales de los distintos érganos que integran el
Comiteé.

10.1 ASAMBLEA GENERAL

Emitir4 directrices a la junta directiva y esta a la administracién, es el érgano
superior del comité donde se toman decisiones sobre el rumbo que tome la
organizacién, una vez al afno se reuniran con fin reestructurar al personal si fuere
necesario, se anota en libro de acta las decisiones tomadas para el préximo afio
de operaciones, aprobara las normas y reglamentos por las cuales se regira el
Comiteé.

10.2 JUNTA DIRECTIVA

Recibe las directrices de la asamblea general, generara sus propias instrucciones
a la administracién para que estas sean ejecutadas, y participa activamente en
las decisiones de la asamblea general, ejercera la representacion legal del comité
ante las autoridades.

10.3 ADMINISTRACION

Organiza y coordina la capacitacion técnica de cada uno de los departamentos
que conforman el comité y velar por la buena utilidad de los recursos, tanto
humanos como financieros a fin de llevar a cabo el buen funcionamiento del
comité, revisara los reportes de produccién y ventas.



10.4 PRODUCCION

Debe de cumplir con los pedidos de acuerdo a la demanda, manteniendo un
minimo y maximo de stock para satisfacer las necesidades del mercado meta,
presentara reportes a la administracién sobre la producciéon y mermas.

10.5 COMERCIALIZACION

Departamento encargado de velar por mantener surtido el mercado meta a través
del cumplimiento de las proyecciones de venta, brindar un servicio de calidad a
los clientes y atender otras actividades afines a la comercializacién como podria
ser en un futuro actividades de mercadeo.



'MANUAL DE ORGANIZACION
“COMITE DE PRODUCTORES DE CEBOLLA EN
ESCABECHE”

DESCRIPCION TECNICA DE CARGO

L _ Realizado por:
Actualizaciéon septiembre 2015

David Gonzalez

| IDENTIFICACION DEL CARGO

Cébdigo del cargo: CPCEO1

Titulo del cargo: Presidente

Ubicacién administrativa: Junta directiva

Jefe inmediato superior: Asamblea general

Subalternos: Administracion
Produccién

Comercializacion

1] DESCRIPCION DEL CARGO

1. Naturaleza
Organizar y dirigir las actividades del comité de acuerdo a las indicaciones
de la asamblea general, velar por que los objetivos se cumplan tomando las
decisiones correctas.

2. Atribuciones
o Supervisar a la administracion sobre los movimientos del comiteé.
o Reportar a la asamblea general los estados financieros del comité.
o Ejercer representacion legal del comité.
e Supervisar las actividades de los distintos departamentos para que se
cumplan los objetivos.

3. Relaciones de trabajo
Asamblea general
e Administracién

e Produccién

e Comercializacion

Revisado y Aprobado por: Junta Directiva Pagina: 1 de 2
Asamblea General




4. Autoridad
e Administracion
e Produccion
o Comercializacion

5.Responsabilidades:
¢ de todas las actividades que se desarrolien dentro del comité.
e de las finanzas.
e de ejecutar las decisiones de la asamblea general.

it  ESPECIFICACIONES DEL CARGO

1.Académicos
No se requiere

2.Experiencia
No se requiere

3. Habilidades:
Toma de decisiones
Dirigir personal

Analitica

OTROS REQUISITOS
Edad mayor de 18 anos
Sexo masculino o femenino

Ser miembro del comité

Revisado y Aprobado por: Junta Directiva Pagina: 2 de 2
Asamblea General




MANUAL DE ORGANIZACION

“COMITE DE PRODUCTORES DE CEBOLLA EN
ESCABECHE”

DESCRIPCION TECNICA DE CARGO

Actualizacién septiembre 2015

Realizado por:
David Gonzalez

| IDENTIFICACION DEL CARGO

Caédigo del cargo:

Titulo del cargo:
Ubicaciéon administrativa:
Jefe inmediato superior:
Subalternos:

CPCEO2

Vicepresidente
Junta directiva
Presidente
Secretario

Tesorero
Vocal |

i DESCRIPCION DEL CARGO

1. Naturaleza

Apoyar al presidente en la toma de decisiones y de ocupar su lugar en caso

de ausencia; es nombrado por la asamblea general.

2. Atribuciones

¢ Ocupay asume las funciones del presidente en su ausencia.

3. Relaciones de trabajo
¢ Asamblea general
Presidencia
Administracion
Produccion
Comercializacion

Brinda asesoria a los distintos departamentos del comité.
Participa activamente en las reuniones ante la asamblea general.
Apoya a la toma de decisiones de la junta directiva.

Revisado y Aprobado por:
Asamblea General

Junta Directiva

Pagina: 1 de 2




4.Autoridad

En ausencia del Presidente,

tiene autoridad sobre todos los

departamentos que integran el Comité, toma decisiones sobre
actividades del personal y las que el Presidente le delegue.

5.Responsabilidades:

¢ De las decisiones tomadas en caso de suplir al presidente.
e Ejecutar las decisiones asignadas por la asamblea general.
e Supervisar por que los objetivos del comité se cumplan y apoyar para

su desarrollo.

il ESPECIFICACIONES DEL CARGO

1. Académicos
No se requiere

2.Experiencia
No se requiere

3.Habilidades:
Toma de decisiones
Dirigir personal
Analitica

OTROS REQUISITOS

Edad
Sexo
Ser miembro del comité

mayor de 18 afos

masculino o femenino

Revisado y Aprobado por:

Asamblea General

Junta Directiva

Pagina: 2 de 2
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MANUAL DE ORGANIZACION

“COMITE DE PRODUCTORES DE CEBOLLA EN
ESCABECHE”

DESCRIPCION TECNICA DE CARGO

Actualizacién septiembre 2015

Realizado por:
David Gonzalez

i IDENTIFICACION DEL CARGO

Cddigo del cargo:

Titulo del cargo:
Ubicacion administrativa:
Jefe inmediato superior:
Subalternos:

CPCEO03
Secretario

Junta directiva
Vice Presidente

Ninguno

i DESCRIPCION DEL CARGO

1. Naturaleza

Encargado de la comunicacién de la junta directiva, lleva registro de las
actividades del comité a través de actas, apoya las actividades organizadas

por la junta directiva.

2. Atribuciones

¢ Lleva el archivo de la junta directiva.

Levanta actas sobre las sesiones celebradas.

o
¢ Lleva control de asistencia de l1os miembros de la junta directiva.
o

Apoya a la toma de decisiones de la junta directiva.

3. Relaciones de trabajo
Asamblea general
Presidencia
Administracion
Produccion
Comercializacion

Revisado y Aprobado por:
Asamblea General

Junta Directiva

Pagina: 1 de 2
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4.Autoridad
Ninguna

5. Responsabilidades:

e Mantener al dia el archivo del comité.
¢ Mantener los canales de comunicacién entre los miembros del

comité.

Es el vocero oficial de todo el comité.

Convocar a la junta directiva a sesiones, a solicitud de la presidencia.

il ESPECIFICACIONES DEL CARGO

1. Académicos
Saber leer y escribir

2.Experiencia
No se requiere

3.Habilidades:
Lectura
Redaccién
Analitica

OTROS REQUISITOS

Edad
Sexo
Ser miembro del comité

mayor de 18 anos

masculino o femenino

Revisado y Aprobado por:

Asamblea General

Junta Directiva

Pagina: 2de 2
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MANUAL DE ORGANIZACION

“COMITE DE PRODUCTORES DE CEBOLLA EN

ESCABECHE”
DESCRIPCION TECNICA DE CARGO

Actualizacién septiembre 2015

Realizado por:
David Gonzalez

| IDENTIFICACION DEL CARGO

Cadigo del cargo:

Titulo del cargo:
Ubicacion administrativa:
Jefe inmediato superior:
Subalternos:

CPCE04
Tesorero
Junta Directiva
Vice Presidente
Ninguno

il DESCRIPCION DEL CARGO

1. Naturaleza

Supervisar y controlar las finanzas del comité, llevar el control de gastos y
costos en que incurra el comité, brindando la informacién oportuna al

contador contratado para llevar la contabilidad de la entidad.

2. Atribuciones

¢ Lleva el control de las finanzas del comité.
e Prestar apoyo y brindar informacion al contador.

¢ Reportar a la presidencia el estado econdmico del comité, por medio de

reportes.

e Realizar compras cuando fuere necesario.

3. Relaciones de trabajo
Asamblea general
Presidencia
Administracién
Produccion
Comercializacién
Contabilidad

Revisado y Aprobado por:

Asamblea General

Junta Directiva Pagina: 1 de 2
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4.Autoridad
Ninguna

5.Responsabilidades:

e Mantener al dia el archivo del comité.
¢ Mantener los canales de comunicacién entre los miembros del

comité.

Es el vocero oficial de todo el comité.

Convocar a la junta directiva a sesiones, a solicitud de la presidencia.

il ESPECIFICACIONES DEL CARGO

1. Académicos
Saber leer y escribir

2.Experiencia
No se requiere

3.Habilidades:
Lectura
Redaccién
Numérica
Analitica

OTROS REQUISITOS

Edad
Sexo
Ser miembro del comité

mayor de 18 afios

masculino o femenino

Revisado y Aprobado por:

Asamblea General

Junta Directiva

Pagina: 2 de 2
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MANUAL DE ORGANIZACION
“COMITE DE PRODUCTORES DE CEBOLLA EN
ESCABECHE"

DESCRIPCION TECNICA DE CARGO

Realizado por:

Actualizacion septiembre 2015

‘ David Gonzalez

Cddigo del cargo: CPCEOD5

Titulo del cargo: Vocal |
Ubicacién administrativa: Junta directiva
Jefe inmediato superior: Vice Presidente
Subalternos: Ninguno

IDENTIFICACION DEL CARGO

1.

2. Atribuciones

3.

4.Autoridad

DESCRIPCION DEL CARGO

Naturaleza

Ejecuta y da seguimiento a los proyectos del comité y de todas las
actividades, informa y asesora a la presidencia sobre cada una de las fases
que se desarrollen en los distintos proyectos.

e Participar activamente en las sesiones celebradas por Ia junta directiva.
e Proponer proyectos de mejora para el comité.

¢ Organiza, dirige y coordina comisiones de trabajo.

o Ser representante del comité cuando se lo pida la junta directiva.

Relaciones de trabajo

e Con lajunta directiva y cada uno de los miembros del comité cuando
sea necesario

Ninguna

Revisado y Aprobado por: Junta Directiva Pagina; 1 de 2

Asamblea General
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5.Responsabilidades:

Supervisar el desarrollo de los proyectos del comité.

Velar por las buenas practicas de produccién.

Sustituir a los miembros de la junta directiva en sus funciones en
caso ausencia o por mandato de la presidencia.

Participar de todas las sesiones que junta directiva requiera.

ESPECIFICACIONES DEL CARGO

1. Académicos
No se requiere

2.Experiencia
No se requiere

3.Habilidades:
Relaciones humanas
Locuaz

OTROS REQUISITOS

Edad mayor de 18 afios
Sexo masculino o femenino
Ser miembro del comité

Revisado y Aprobado por: Junta Directiva Pagina: 2 de 2

Asamblea General
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MANUAL DE ORGANIZACION

“COMITE DE PRODUCTORES DE CEBOLLA EN
ESCABECHE”

DESCRIPCION TECNICA DE PUESTO

Actualizacién septiembre 2015

Realizado por:
David Gonzélez

1 IDENTIFICACION DEL PUESTO

Cédigo del puesto:
Titulo del puesto:
Ubicaciéon administrativa:
Jefe inmediato superior:
Subalternos:

CPCEO6

Administrador
Administracion
Junta directiva
Contabilidad
Produccion
Comercializacion

] DESCRIPCION DEL PUESTO

1. Naturaleza

Planifica, organiza y dirige la adecuada administracién del comité, para el

maximo aprovechamiento de los recursos.

2. Atribuciones

e Supervisa la adecuada utilizacién de ios recursos del comité.
e Crea mecanismos para cumplir con la planeacion, organizacién,

direccién y control.

Revisa los reportes de produccién y comercializacion.
¢ Reporta a la junta directiva sobre el estado produccion y

comercializacion.

3. Relaciones de trabajo
¢ junta directiva
e produccién
e comercializacién

4. Autoridad
Contabilidad
Produccién
Comercializacion

Revisado y Aprobado por:

Asamblea General

Junta Directiva

Pagina: 1 de 2
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5.Responsabilidades:
¢ Administrar de manera eficiente los recursos del comité.
¢ Planificar fa produccion y buscar el mejor canal para comercializar el
producto.
Evaluar los departamentos de produccién y comercializacion.
Asesorar a los departamentos a su cargo.

i ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

1. Académicos
Minimo pensum cerrado en Administracién de Empresas

2. Experiencia
2 afnos minimo en puesto similar

3. Habilidades:
Relaciones humanas
Numérica
Redaccién
Locuaz

4. Salario:
Q2,5230.00 mensuales

OTROS REQUISITOS
Edad mayor de 18 afios
Sexo masculino o femenino
Ser miembro del comité no indispensable
Revisado y Aprobado por: Junta Directiva Pagina: 2 de 2
Asamblea General
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“COMITE DE PRODUCTORES DE CEBOLLA EN

MANUAL DE ORGANIZACION

ESCABECHE”
DESCRIPCION TECNICA DE PUESTO

Actualizacion septiembre 2015

Realizado por:
David Gonzélez

| IDENTIFICACION DEL PUESTO

Cédigo del puesto:
Titulo dei puesto:
Ubicacién administrativa:
Jefe inmediato superior:
Subalternos:

CPCEO06

Encargado de produccién
Produccién

Administrador

Los operarios que fueren necesarios.

i DESCRIPCION DEL PUESTO

1. Naturaleza

Planifica y ejecuta la proyeccién de produccién conforme a las necesidades
del comité y demanda del producto.

2. Atribuciones

e Supervisar durante la produccién las buenas préacticas de manufactura.
e Cumplir con la produccion programada.

¢ Reportar al administrador la produccion.

¢ Reportar al administrador las mermas.

3. Relaciones de trabajo
o Administracién
e Comercializacion

4. Autoridad

Sobre el personal operario si lo hubiere.

Revisado y Aprobado por:
Asamblea General

Junta Directiva Péagina: 1 de 2
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5.Responsabilidades:

De la produccién de la cebolla en escabeche.

Del buen manejo de mermas durante la produccion.

Mantener stock.

Del buen manejo de las materias primas y su aprovechamiento.

Il ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

1. Académicos
Saber leer y escribir

2. Experiencia
No se requiere

3. Habilidades:
Relaciones humanas
Numérica
Redaccion
Locuaz

4. Sueldo:
El minimo

OTROS REQUISITOS

Edad mayor de 18 afos
Sexo masculino o femenino
Ser miembro del comité no indispensable

Revisado y Aprobado por: Junta Directiva Pagina: 2 de 2
Asamblea General
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'MANUAL DE ORGANIZACION
“COMITE DE PRODUCTORES DE CEBOLLA EN
ESCABECHE”

DESCRIPCION TECNICA DE PUESTO

Realizado por:

Actualizacién septiembre 2015

David Gonzélez

i IDENTIFICACION DEL PUESTO

| Cbdigo del puesto: CPCEO6
Titulo del puesto: Encargado de comercializacién
Ubicacion administrativa: Comercializacion
Jefe inmediato superior: Administrador
Subalternos: ninguno.

] DESCRIPCION DEL PUESTO

1. Naturaleza
Planifica y ejecuta la proyeccidén de ventas de acuerdo a los requerimientos
de la junta directiva y necesidades del mercado.

2. Atribuciones
o Hacer labor de venta.
o Distribuir la cebolla en escabeche.
+ Reportar al administrador las ventas realizadas.
]
3. Relaciones de trabajo
e Administracién
e Produccién

4. Autoridad
Sobre el personal operario si lo hubiere.

5.Responsabilidades:
E! encargado de produccién es responsable por:

e De la produccion de la cebolla en escabeche.

+ Del buen manejo de mermas durante la produccion.

e Mantener stock.

¢ Del buen manejo de las materias primas y su aprovechamiento.

Revisado y Aprobado por: Junta Directiva Pagina: 1 de 2
Asamblea General
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6.Responsabilidades:
¢ De las ventas de la cebolla en escabeche.

e De la distribucion.

m
1.

Académicos
Saber leer y escribir

2. Experiencia

No se requiere

3. Habilidades:

Relaciones humanas
Numérica

redaccion

Locuaz

4. Salario:

El minimo.

OTROS REQUISITOS

Edad
Sexo
Ser miembro del comité

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

mayor de 18 afios

masculino o femenino

no indispensable

Revisado y Aprobado por:

Asamblea General

Junta Directiva
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ANEXO 2

MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
PROYECTO: PRODUCCION DE CEBOLLA EN ESCABECHE
“COMITE DE PRODUCTORES DE CEBOLLA EN ESCABECHE”
MUNICIPIO DE SAN CRISTOBAL TOTONICAPAN, DEPARTAMENTO DE
TOTONICAPAN
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INTRODUCCION

Para la creacion del comité de productores de cebolla en escabeche en el
municipio de San Cristobal departamento de Totonicapan se requiere de la
implementacién de un manual de normas y procedimientos donde describa cada
uno de los pasos a seguir de forma ordenada y l6gica a fin de cumplir todas las
funciones y realizar aquellas actividades que como comité se tendran que

realizar.

El presente manual tiene como finalidad optimizar los recursos, evitar pérdida de
tiempo, duplicar tareas o esfuerzos, sera una excelente herramienta que ayudara
a incorporar y capacitar personal nuevo, también se incluye la simbologia
empleada en cada diagrama de los diferentes procesos para que el o los
usuarios se les facilite la comprensién y se adapten facilmente a la normativa del

comité.



1 JUSTIFICACION

La razon del presente manual, es apoyar ai comité de productores de cebolla en
escabeche, en el aprovechamiento de sus recursos a través de pasos logicos y
secuenciales en cada etapa de sus procesos.

2 OBJETIVOS DEL MANUAL

e Dejar por escrito los procedimientos para que el personal lieve a cabo sus
operaciones con eficiencia.

¢ Ayudar al proceso administrativo del comité.

e Explicar graficamente los pasos que se deben seguir, que documentos se
haran necesarios en cada etapa.

e Servir de guia técnica a todos los miembros del comité.

3 CAMPO DE APLICACION

La aplicacidn del presente manual es para todas las unidades del comité, para
regular las actividades y tener control sobre el personal, estara bajo el control de
la junta directiva para su buen funcionamiento.

4 NORMAS DE APLICACION
La normativa general de aplicacién del presente manual se rige por sus propias
normas internas asi como externas quedando de la siguiente forma.

e La junta directiva es quien supervisara el cumplimiento de las normas y
procedimientos contenidos en el presente manual.

¢ Se debe de distribuir a cada empleado una copia del mismo.

¢ Una copia permanecera a la vista de todo el personal el cual se ubicara en un
area estratégica como puede ser el comedor, recepcién o un punto de
trabajo.

o Es obligacién de cada miembro del comité, leer y entender los lineamientos.



e Toda sugerencia de cambio al manual debera hacerse por escrito a la junta
directiva exponiendo, razones y motivos.

e De no tener sugerencias peridbdicamente la junta directiva se reunifé para
revisarlo y modificarlo si lo creen conveniente, segun los interese del comité.

5 PROCEDIMIENTOS
La creacién del comité de productores de cebolla en escabeche requiere para su
buen funcionamiento realizar los siguientes procedimientos:

e Compra de materias primas e insumos
e Produccion de cebolla en escabeche

¢ Comercializacidn de la cebolla en escabeche

6 SIMBOLOGIA
Los diagramas del presente manual presentan determinada simbologia como la
que se presenta a continuacién.

Simbolo Significado del simbolo

Inicio / Fin: establece el inicio o fin del diagrama de flujo.

Operacién: representa operaciones 0 acciones a realizar.

inspeccion: tiempo durante el cual se lleva a cabo una
E operacion y se puede hacer una inspeccion.

Conector fuera de pagina: indica la continuidad del programa
en ofra pagina.

Conector dentro de pagina: conecta dentro de la misma pagina
dos actividades o procesos.

Continua en la pagina siguiente



Viene de la pagina anterior

Decisién: Tiempo durante el proceso donde se decide que se

N<>S' hace si se detiene o sigue.

Multidocumento: Actividad donde realiza dos o mas
documentos para registrar cualquier operacion dentro de un
proceso, el cual servira de archivo posteriormente.

el proceso resguarda los documentos utilizados para ser
consultados posteriormente.

v Archivo: espacio de tiempo donde uno de los participantes en

Fuente: Benavides Parieda, J.2007. Administracion. 22 Ed. México, Mc Graw Hill. P. 104-106.



MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“COMITE DE PRODUCTORES DE CEBOLLA EN
ESCABECHE”

Procedimiento: Compra de materia prima e insumos

Actualizacién septiembre 2015

Realizado por:
David Gonzalez

DEFINICION

La compra de materia prima y otros insumos para el proyecto de elaboracién
de cebolla en escabeche, estara bajo la responsabilidad del administrador con
previa autorizacion de la junta directiva y firma de autorizado por parte del

presidente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Evitar duplicidad en las compras.
Canalizar a través de una sola persona la gestion de compras.
Tener control sobre las compras.
Evitar malversacién de fondos.

NORMAS ESPECIFICAS

directiva.

Hacer la requisicién a la junta directiva.
Toda requisicion tiene que tener la firma del presidente

No se aceptan autorizaciones de palabra, todo por escrito.

El administrador es el unico que realiza las requisiciones a la junta

e Todo requerimiento de los diferentes departamentos se debe de
canalizar a través del administrador.
+ Toda compra debe de presentar al menos tres cotizaciones.

Revisado y Aprobado por:
Asamblea General

No. de pasos: 14

Pagina: 1de 3




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“COMITE DE PRODUCTORES DE CEBOLLA EN

ESCABECHE”

Procedimiento: Compra de materia prima e insumos

Actualizacion septiembre 2015 Realizado por:
David Gonzalez
PUESTO PASO No. ACTIVIDAD
Produccién 1 Presenta a administracién requisicién de

Administracion

Junta directiva

Administracién

Produccién

10
11
12
13
14

materia prima y otros insumos.

Recibe la requisicion.

Revisa que la requisicion contenga sélo
elementos autorizados para comprar.
Cotiza en tres lugares diferentes.

Pasa a junta directiva la requisicién con
las tres cotizaciones para su autorizacion.
Recibe la requisicion.

Toma la decisibn de hacer o no la
compra.

Autoriza la compra.

Devuelve a administracion la requisicion
con la debida autorizacibn para la
compra.

Recibe la requisicién ya autorizada.

Emite cheque o reune el efectivo.

Realiza la compra.

Recibe la mercaderia.

Registra la compra.

Revisado y Aprobado por:
Asamblea General
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“COMITE DE PRODUCTORES DE CEBOLLA EN
ESCABECHE”

Procedimiento: Compra de materia prima e insumos

Actualizacion septiembre 2015 Realizado por:

David Gonzéalez

PRODUCCION

ADMINISTRACION JUNTA DIRECTIVA

( Inicio )
A

>
N

NOL Si
<>
ONG

4
v
5
13 3
v B ( Fin ) 8
14 ~_— ‘
C 9
Fin ‘
~ -
10
v
11
v
12
Revisado y Aprobado por: ] -
Asamblea General No. de pasos: 14 Pégina: 3 de 3




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“COMITE DE PRODUCTORES DE CEBOLLA EN
ESCABECHE”

Procedimiento: Proceso de produccion

Actualizacién septiembre 2015 Realizado por:
David Gonzalez

DEFINICION

El proceso de producciéon estara bajo la responsabilidad del encargado de
produccién, que velara porque la materia prima que ingrese a produccion
cumpla con los requisitos para su utilizacion, asi como cuidar que en cada
proceso se respeten las buenas practicas de manufactura.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Tener control sobre el manejo de las materias primas para evitar
mermas.

e Inspeccionar cada proceso para evitar pérdidas de tiempo.

e Controlar el tamafio de la produccion.

NORMAS ESPECIFICAS

Respetar los requisitos sobre la calidad de las materias primas.
Contar siempre con el equipo necesario.

Seguir cada uno de los pasos especificados en el manual.

Por ningun motivo, dejar de hacer uno de los pasos.

Revisado y Aprobado por:

Asamblea General No. de pasos: 11 Pagina: 1 de 3




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“COMITE DE PRODUCTORES DE CEBOLLA EN

ESCABECHE”

Procedimiento: Proceso de produccion

Actualizacién septiembre 2015 Realizado por:

David Gonzalez

PUESTO

PASO No.

ACTIVIDAD

Produccion

Comercializacion

1
2

w

10

11

Recibe las cebollas, sin ningun proceso.
Se realiza el lavado de las cebollas, para
quitar toda la tierra.

Cortar tallos, raices y la primera corteza.
Pasar por tamiz todas las cebollas donde
automaticamente son desechadas
aquellas que no cumplen con el tamafio
deseado.

Se coloca la olla con agua al fuego,
cuando empieza a hervir se agregan las
cebollas, sal, tomillo y laurel dejandolas en
ebullicion.

Se colocan en escurridores y se deja
enfriar por 15 minutos.

Lienar los frascos con 4 onzas de vinagre y
se agrega el benzoato de sodio.

Se coloca en una balanza, el frasco con
las 4 onzas de vinagre para agregar 12
onzas de cebolla hasta llegar a 16 onzas.
Se coloca una etiqueta a cada frasco, y se

_| colocan en cajas plasticas de 24 unidades

Traslada la produccion a
comercializacion.
Almacena el producto para su distribucion.

Revisado y Aprobado por:
Asamblea General

No. de pasos: 11 Pagina: 2de 3
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“COMITE DE PRODUCTORES DE CEBOLLA EN
ESCABECHE”

Procedimiento: Proceso de produccién

Actualizacién septiembre 2015 Realizado por:
David Gonzalez

PRODUCCION COMERCIALIZACION

Inicio

o "4—\! -« 4-J0‘ P | D |

-
o

LF

Revisado y Aprobado por:

Asamblea general No. de pasos: 11 Pagina: 3 de 3
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“COMITE DE PRODUCTORES DE CEBOLLA EN
ESCABECHE”

Procedimiento: Comercializacion de Cebolla en Escabeche

Actualizacion septiembre 2015

Realizado por:
David Gonzalez

DEFINICION

El proceso describe la forma de cdmo se llevara a cabo el proceso de
comercializacidon de la cebolla en escabeche, el cual estard a cargo del
departamento de comercializacion, donde el producto final estara en cajas

plasticas conteniendo 24 unidades cada una, dispuestas para la venta.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Contar con un departamento exclusivo para realizar la labor de ventas.
Tener control sobre el volumen de ventas.
Comercializar al mejor precio el producto.
Buscar nuevos mercados.

NORMAS ESPECIFICAS

venta.

e Toda venta se ampara con factura y recibo de caja.

Respetar los precios que la junta administrativa convenga.

No aceptar devoluciones después de vencido el producto.

El vendedor debe liquidar diariamente las ventas al administrador.
No almacenar por mucho tiempo el producto.

Las ventas se realizan s6lo al contado.
Las ventas se pueden realizar en el comité o se puede hacer ruta de

Revisado y Aprobado por:
Asamblea General

No. de pasos: 11
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“COMITE DE PRODUCTORES DE CEBOLLA EN
ESCABECHE”
Procedimiento: Comercializacién de Cebolla en Escabeche
Actualizacién septiembre 2015 Realizado por:
David Gonzalez
PUESTO RSO ACTIVIDAD

Junta administrativa 1 ' Establece los precios.

2 Traslada la lista de precios a
administracion.

Administracion 3 Administracion revisa que los precios sean
competitivos con productos similares en el
mercado.

4 Traslada la lista de precios a
comercializacion.

Comercializacién 5 Comercializacién recibe los precios.

6 Busca clientes potenciales en el municipio.
7 Realiza ventas al contado.

8 Llena factura y recibo de caja.

9 Entrega el producto al cliente.

10 Archiva documentos de venta.

11 Entrega el dinero de Ilas ventas

administrador.
ReVE::n‘z& ;p(r;)::gr;por: No. de pasos: 11 P&gina: 2 de 3




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“COMITE DE PRODUCTORES DE CEBOLLAEN
ESCABECHE”

Procedimiento: Comercializacion

Actualizacién septiembre 2015

Realizado por:
David Gonzalez

JUNTA DIRECTIVA

ADMINISTRACION

COMERCIALIZACION

v

1
v
2
A

4

Fin

Revisado y Aprobado por:

Asamblea General

No. de pasos: 11
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“COMITE DE PRODUCTORES DE CEBOLLA EN
ESCABECHE”

Procedimiento: Facturacion

Actualizacién septiembre 2015

Realizado por:
David Gonzalez

DEFINICION

El proceso describe la forma de coémo se llevara a cabo el proceso de
facturacion de la cebolla en escabeche, el cual estard a cargo del
departamento de comercializacion, donde el cobro se hara en efectivo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Tener control del efectivo cobrado de las ventas
¢ Contar con fondos monetarios para los gastos de operacion

NORMAS ESPECIFICAS

Respetar los precios que la junta administrativa convenga.
Cuadrar diariamente caja contra las salidas de inventario

No facturar al crédito.

Los cheques que se reciban seran depositados el mismo dia.
La facturacion se realizan sélo al contado.
Toda factura se ampara con recibo de caja.
Solamente se entrega factura original con recibo de caja original
Se archivan dos copias de factura y copia del recibo de caja

Revisado y Aprobado por:
Asamblea General

No. de pasos: 12
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“COMITE DE PRODUCTORES DE CEBOLLA EN

ESCABECHE”

Procedimiento: Facturaciéon

Actualizacién septiembre 2015 Realizado por:

David Gonzalez

PUESTO

PASO No.

ACTIVIDAD

Comercializacién

Produccién

Comercializacion

Contabilidad

1

o W N

10

11

12

Recibe el pedido del cliente.

Elabora la factura.

Hace el cobro al cliente.

Elabora recibo de caja.

Pasa copia de factura a produccion para
preparacion de pedido.

Produccién prepara el pedido

Produccién devuelve la copia firmada junto
con el producto a comercializacién.
Comercializacién entrega la factura al
cliente junto con el producto.
Comercializacién archiva una copia
Después de la entrega de mercaderia
comercializacion envia copia de factura a
contabilidad.

Contabilidad recibe las copias y revisar
recibos de caja contra factura.

Archiva copias.

Revisado y Aprobado
Asamblea General

por:
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“COMITE DE PRODUCTORES DE CEBOLLA EN
ESCABECHE”

Proc

edimiento: Facturacion

Actualizacién septiembre 2015 Realizado por:

David Gonzalez

COMERCIALIZACION

PRODUCCION CONTABILIDAD

Inicio

Gl“a*<“°°“<m <> PR P70 PP (NG I T PR [ O RS RN PR

6
v
7

u Fin

e

Revisado y Aprobado por:
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“COMITE DE PRODUCTORES DE CEBOLLA EN
ESCABECHE”

Procedimiento: Toma de inventarios

Actualizacién septiembre 2015 Realizado por:
David Gonzalez

DEFINICION

El proceso describe la forma de cédmo se lievara a cabo el proceso de toma de
inventarios de la cebolla en escabeche, el cual estarda a cargo del
departamento de contabilidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Tener control de la cantidad de producto disponible para la venta.
o Llevar registros sobre los activos y pasivos del comité.
e Cuantificar monetariamente el valor de la mercaderia.

NORMAS ESPECIFICAS

e La toma de inventarios de materia prima y producio terminado se
realizara cada ocho dias.

e En la toma del inventario debe estar presente el Contador, el
Administrador y cada encargado de departamento.
Se realiza al terminar la ultima venta del dia.
Todas las facturas tienen que estar liquidadas junto con su recibo de
caja.
Si se cobro con cheque, este ya tiene que estar depositado.
Si ingreso materia prima ya tiene que estar ingresada.
Las devoluciones, si hubieran se toman en cuenta.

Revisado y Aprobado por: _ .
Asamblea General No. de pasos: 11 Péagina: 1 de 3
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“COMITE DE PRODUCTORES DE CEBOLLA EN

1

ESCABECHE”

Procedimiento: Toma de inventarios

Actualizacién septiembre 2015 Realizado por: -

David Gonzalez

PUESTO PASO No.

ACTIVIDAD

Contabilidad

Junta Directiva

Contabilidad

Administracién

1

10

11

Elabora listado de producto y materia
prima.

Procede al conteo general.

Revisa diferencias, fisico contra sistema.
Envia diferencias si las hubiera, a Junta
Directiva, para su aprobacion.

Junta Directiva revisa las diferencias
Autoriza las diferencias y las envia a
Contabilidad.

Contabilidad recibe aprobacién de Junta
Directiva.

Realiza ajustes al inventario.

Archiva la documentacion.

Envia copia del inventario y ajustes a
Administracion.

Recibe la copia y la archiva

Revisado y Aprobado por:
Asamblea General
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“COMITE DE PRODUCTORES DE CEBOLLA EN

ESCABECHE”
Procedimiento: Toma de inventarios
Actualizacién septiembre 2015 Realizado por:
David Gonzélez
CONTABILIDAD JUNTA DIRECTIVA ADMINISTRACION
Inicio @
6 Fin
v

e A

Revisado y Aprobado por:
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ANEXO 3

ETIQUETA Y FRASCO DEL PRODUCTO
P ROYECTO: PRODUCCION DE CEBOLLA EN ESCABECHE
“COMITE DE PRODUCTORES DE CEBOLLA EN ESCABECHE”
MUNICIPIO DE SAN CRISTOBAL TOTONICAPAN, DEPARTAMENTO DE
TOTONICAPAN
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Anexo 4
Municipio de San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Cebolla en Escabeche
Justificacion de Importaciones
Para la realizacién del proyecto de cebolla en escabeche en el Municipio de San

Cristébal Totonicapan se establecieron las importaciones de la siguiente manera:

Tres integrantes del subgrupo pecuario (Rosario Pich Chiroy, Silvia Trejo y David
Gonzalez) realizaron una visita el dia domingo 2 de agosto del afio 2014 al Municipio de
San Cristébal Totonicapan, con el fin de recabar informacion sobre las importaciones de
cebolla en escabeche. Se tomo como punto de referencia la tienda El Manantial, que es
un Mini Supermercado ubicado a dos cuadras del parque central de dicho lugar, siendo
este el unico comercio que importa y vende cebolla en escabeche en presentacién de

frascos de una libra, de donde se recabaron los datos siguientes.

PRODUCTO ENCONTRADO EN ESTANTES

MARCAS | PRESENTACION | UNIDADES | VENCIMIENTO
Miguel’s 16 onzas 11 feb-17
Ya Esta 16 onzas 8 ene-15

Datos proporcionados por empieada del lugar.

No especifico que marca se vendia mas, solo aseguro que vendian entre 50 a 55
unidades al mes, y que las compraban regularmente en cajas de 10 unidades, los
datos promedio que pudimos constatar de sus ventas en ese momento fue de 51.66

unidades al mes.

Total ventas anuales: 51.66 x 12 = 619.92

Rosario Pich Silvia Trejo David Gonzalez




Anexo 5
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Cebolla en Escabeche
Justificacién de Encuesta

Para la realizacién del proyecto de cebolla en escabeche en el Municipio de San
Cristébal Totonicapan no se encontraron registros escritos sobre el consumo per capita,

por lo que se determiné de la siguiente forma:

Tres integrantes del subgrupo pecuario (Rosario Pich Chiroy, Silvia Trejo y David
Gonzdlez) realizaron una encuesta el dia domingo 2 de agosto del afio 2014 en el
Municipio de San Cristobal Totonicapan, ubicdndose en puntos estratégicos
aprovechando el dia de mercado, pasando 5 encuestas por persona, se consider6 a las
amas de casa que para efectos de la investigaciébn se toman como hogares y se
entrevisté a personas que conocian el producto, a quienes se les mostro un frasco de
cebollas en escabeche sin marca, solo con el producto, para lo cual se emplearon
contadores continuos o cuenta bultos, la encuesta se realizé desde las 7:00 am a 3:00

pm.

Los datos obtenidos de la encuesta son los siguientes:

A. Hogares consultados 147

B. Hogares que conocian y consume el producto 15

C. Porcentaje de personas que la consumen (B/A) 10.20%
D. Frascos de 1lb. Consumidos en un aio 94

E. Personas que conforman los 15 hogares 54

F. Consumo per capita (Frascos/personas) (D/E) 1.74

G. Consumo per capita (frascos/hogar) (D/B) 6.27

Rosario Pich Silvia Trejo David Gonzalez
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