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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, como parte del método de evaluaciéon final, a través del Ejercicio
Profesional Supervisado -EPS-, realiza una investigacion con el propésito de
conocer la realidad socioeconémica y que los estudiantes apliquen los
conocimientos adquiridos en las aulas universitarias, para la busqueda de
soluciones viables a los problemas nacionales; previo a la obtencién del titulo
universitario en el Grado Académico de Licenciado, en las tres carreras que se
imparten (Economia, Administracin de Empresas y Contaduria Pudblica y
Auditoria).

Este informe es el resultado de la investigacién de campo realizada durante el
mes de junio del afio 2014, en el municipio de San Cristébal Totonicapan,
departamento de Totonicapan, sobre “Diagnéstico Socioeconémico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversién”, por practicantes del
Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, de las carreras de Administracién de

Empresas y Contaduria Pdblica y Auditoria.

Basado en el desarrollo de la investigacién del tema general, se origina el tema
individual “COSTOS Y RENTABILIDAD DE UNIDADES AGRICOLAS
(PRODUCCION DE MAIZ)” del Municipio de San Cristébal Totonicapan,
Departamento de Totonicapan. El objetivo general de la investigacion es:
“Establecer la situacién de los costos y rentabilidad de la produccién de maiz del
municipio de San Cristébal Totonicapan, departamento de Totonicapan, del 01 de
enero al 31 de diciembre del afio 2014, para promover el desarrollo econdmico y

social.”

El estudio se realiz6 por medio de la investigacion cientifica con el propésito de
identificar la problematica del Municipio y obtener informacién relevante. Se tomo



como base las fases: indagatoria, la cual se encarga de la blsqueda de
informacion por medio de la técnica de observacion, la encuesta y entrevista; la
fase demostrativa que analiza los conocimientos adquiridos para comprobar las
hipotesis planteadas y la fase expositiva donde se dara a conocer la situacién

socioecondémica del Municipio.

Para llevar a cabo la investigaciéon en el municipio de San Cristobal Totonicapan,
departamento de Totonicapan, se tomé una muestra de 403 hogares estimados
en base a uha media de cinco habitantes por hogar, ia cuai se determind segun
proyecciones de la poblacién al afo 2014, con base en los censos de
poblacion de los afios 1994 y 2002. Esta se estima con un nivel de confianza del
95% y un margen de error del 5%.

La hipétesis formulada para la investigacion es: “El bajo desarrollo y rentabilidad
de las unidades productoras de maiz en el municipio de San Cristébal
Totonicapan, departamento de Totonicapan en el afio 2014, es causada por el
uso y tenencia de la tierra, uso de insumos inadecuados, ausencia de mano de

obra calificada, falta de asistencia técnica y bajo nivel tecnolégico”.

La principal limitante para la investigacién de campo fue el idioma, debido a que
89% de los habitantes hablan el idioma Kiché, por lo cual existié una barrera de
comunicacion que dificulté el entendimiento y la comprension durante el estudio,
ademas los pobladores manifestaron desconfianza hacia las personas que no

pertenecen al Municipio.

Se extiende el agradecimiento a la Municipalidad y Alcaldia Comunal (quienes
acompanaron en algunos centros poblados durante la investigacion de campo,
para facilitar la recopilacién de informacién), por medio de ellos se logré romper
la barrera de desconfianza; a la poblacién del municipio de San Cristébal



Totonicapan y autoridades de instituciones de la localidad por su apoyo e

informacién proporcionada en la realizacion del presente estudio.

El informe consta de cinco capitulos, distribuidos de la siguiente manera:

Capitulo |, describe el marco general, divisién politica y administrativa, recursos
naturales, los principales indicadores de poblacién, servicios basicos y su
infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva, anaiisis de
riesgos, diagnoéstico municipal, flujo comercial y financiero.

Capitulo |l, presenta todo lo concerniente a tenencia, uso, formas de uso y
potencial productivo de la tierra, asi como el detalle de actividades productivas

que se realizan en el Municipio.

Capitulo lil, presenta la descripcion de la actividad agricola; se identifica la
produccién de maiz por tamafio de finca, las etapas y procesos para producir y la

descripcion del producto.

Capitulo 1V, se presenta los sistemas de costo, la hoja técnica del costo directo
de produccion de un quintal de maiz, el estado de costo directo de produccion
para datos segun encuesta e imputados de cada estrato de finca y cada nivel
tecnologico de forma comparativa, para reflejar las variaciones y el rendimiento

de la produccion.

Capitulo V, se realiza un analisis de la rentabilidad de la producciéon de maiz
mediante indicadores agricolas, el analisis de la produccién fisica, produccién

monetaria y el analisis de factores.



iv

Al final, se presentan las conclusiones y recomendaciones del estudio realizado y
la bibliografia consultada para el desarrollo de los temas objeto de investigacion.



CAPiTULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
En este capitulo se presentan las caracteristicas socioeconémicas del municipio
de San Cristébal Totonicapan, departamento de Totonicapan, que permitiran
establecer los factores que inciden en la situaciéon socioecondémica actual, para
proponer alternativas que mejoren las condiciones de vida de los habitantes del
Municipio.

1.1 MARCO GENERAL

Se refiere a [0s aspectos del area geografica del Municipio el contexto nacional y
departamental, los antecedentes histéricos, localizacidon y extension, clima,
orografia, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala se encuentra localizada en la parte norte de Ila extension
centroamericana, estd comprendida entre los paralelos (13°44" a 18°30") latitud
norte y entre los meridianos (87° 24" a 92° 14") longitud oeste Greenwich. Posee
una extension territorial de 108,889 km?, limita al norte y oeste con la republica
de México; al este con Belice y el golfo de Honduras, al sureste con Honduras y
el Salvador, y al sur con el océano Pacifico; al este con el océano Atlantico.

Es un pais pluricultural, multiétnico, multilinglie y multireligioso. Se divide en ocho
regiones, 338 municipios y 22 departamentos. Las dos terceras partes del
territorio del pais estan formadas por montafias, varias de ellas de origen
volcanico. Las tierras altas comprenden dos cordilleras paralelas, la Sierra de los
Cuchumatanes y el sistema de la Sierra Madre, que atraviesa Guatemala de
noroeste a sureste.

Segun datos obtenidos a nivel republica se determind que el crecimiento
poblacional de Guatemala aumenté para el afio 2013 a 724,621 en relacién con



2011, La densidad poblacional incrementé en 2013 a 5% relacionado al 2011, por
lo cual es importante incentivar el crecimiento econémico del pais para mejorar el
indice de desarrollo humano debido a que entre los afios 2002 y 2006 disminuyd
9.4% y el afio 2011 reflejo una baja del 1.90%, en el afio 2014 increment6 0.60%.

En cuanto a la desnutricién infantil crénica en el afio 2002 con relacién al afio
2006 disminuy6 15.3%, y al relacionar el 2011 con el afio 2013 se redujo 6.4%,
Con relacién al desempleo en el 2013 se redujo 0.86%, comparado con el 2011,

El indice de analfabetismo del 2011 relacionado con el 2013 disminuyé 2.03, lo
cual muestra un considerable progreso.

La pobreza extrema en el afio 2002 al 2006 bajé 6.3% y del afio 20011 al 2013
se mantuvo igual, la pobreza extrema en el afio 2013 disminuyé 7.42%
comparado con el afio 2011. Sin embargo el salario mfnimo at relacionario con la
canasta basica alimentaria se determind que la poblacién del Municipio no gana
lo suficiente para cubrir la alimentacién basica.

El Producto Interno Bruto muestra aumento en el afio 2006 en relacién al afio
2002 en 23,031 y en proporcion con el afio 2011, el 2013 aumento en 14,570.8
en millones de quetzales.

11.2 Contexto departamental

Totonicapan es un departamento de la republica de Guatemala, el nombre del
departamento proviene del Nahuatl Atotonilco, Totonilco que significa en el lugar
del agua caliente. Esta situado en la regién VI © regién Sur-occidental, su
cabecera departamental es Totonicapan, que limita al norte con el departamento
de Huehuetenango; al sur con el departamento de Solola, al este con el
departamento de El Quiché; y al oeste con el departamento de Quetzaltenango.



Se ubica en la latitud 14° 54’ 39" y longitud 91° 29’ 38." Tiene una extensién
territorial de 1,061 kildbmetros cuadrados.

El monumento de elevacion se localiza en la cabecera departamental, a una
altura de 2,495.30 metros sobre el nivel del mar. Esta cabecera se encuentra
ubicada a una distancia de 203 kilémetros de la ciudad capital.

El departamento posee municipios con clima frio y pequefios sectores templados
en los municipios de Santa Maria Chiquimiula y Momostenango. En Totonicapan
se forman vientos y neblinas determinados dias, una especie de llovizna que
locaimente se conoce como “Salud del Pueblo”, en general tiene un clima

agradable.

El Departamento se encuentra conformado por los siguientes municipios: San
Cristébal Totonicapan, San Francisco El Alto, San Andrés Xecul, Momostenango,
Santa Maria Chiquimula, Santa Lucia La Reforma, cabecera departamental y San
Bartolo.

1.1.3 Antecedentes historicos

“El poblado es antiguo, ya que esta sobre un sitio arqueolégico que se le ha dado
en llamar San Cristébal. Fuentes y Guzman, en su Recordacién Florida que
escribidé hacia la uitima década del siglo XVII, manifestd6 que se conocia como
San Cristébal Paxula. Indudablemente era el nombre aborigen, para continuar la
tradicion y costumbre espafiola, se le antepuso el del santo bajo cuya advocacién

estaba el poblado”.!

'Gall F. 1976 Diccionario Geografico de Guatemala, Instituto Geografico Nacional, Tomo I. 22. Ed.
Guatemala, p. 388



Segun fray Francisco Vasquez en su Crénica se le conocia como San Cristébal
Pahula. Este nombre proviene de las voces K'iches’s pa, "locativo”; hul o jul,
"hoyo"; ha o ja, "agua o rio". Segun los descendientes de la poblacion maya
K'iche’ se ha denominado a San Cristébal Pahula como el lugar de la catarata,
debido a la riqueza en el recurso hidrico.

Al momento de la investigacion la iglesia y Convento Parroquial de San Cristébal
Totonicapan, Joya arquitecténica con estilo Colonial que resalta especialmente
por sus diecisiete majestucsos retablos pintados con poivo de oro lo que ia han
posicionado en el cuarto lugar entre las siete maravillas de Guatemala en el afio
2009. Constituye un monumento histérico de suma importancia a nivel Nacional
por sus valores espirituales sociales y de identidad, en el convento actualmente
se encuentran las oficinas de la sacristia.

El idioma predominante es el K'iche, pero también se comunican por medio del
idioma castellano. La poblacién es heredera de la cultura del pueblo Maya
Quiché, lo que es significativo por la practica de valores hereditarios como el tipo
de alimentos consumidos, debido a la pobreza que atraviesa el municipio.

1.1.4 Localizacién y extension

El municipio de San Cristébal Totonicapan, es uno de los ocho municipios del
departamento de Totonicapan, se ubica en la parte sur del departamento y a su
vez pertenece a la Region VI, esta situado en el altiplano sur occidental de
Guatemala, a una altura de 2,330 metros sobre el nivel del mar.

Se comunica por la carretera Interamericana CA-1 a la ciudad capital de la cual
dista 190.5 kilometros, misma que conduce a la ciudad de Huehuetenango a 77
kilbmetros de distancia; a 12 kildmetros de la cabecera departamental sobre la
Ruta Nacional RN-1; y sobre la misma ruta hacia Quetzaltenango 15 kilémetros.
Al sur de la cabecera se encuentra la bifurcacién denominada cuatro caminos.



También se encuentra por el barrio La Ciénaga (parada la Moreria, ruta RN-1), a
partir de este lugar se conecta con el municipio de San Andrés Xecul por la ruta
RD-TOT-19, a una distancia de 6 kildmetros. En el pueblo la mayoria de calies
son adoquinadas, otras son de terraceria, al igual que los caminos vecinales,
veredas Y laderas que comunican con otros municipios y poblados rurales.

El Municipio, se localiza en latitud norte 15°55' 05" y en la longitud oeste
91°26'36"; limita al norte con San Francisco el Alto (Totonicapan), al sur con
Salcajé (Quetzaltenango) y San Andrés Xecui (Tofonicapan); ai este con la
cabecera departamental, y al oeste con San Francisco la Unién (Quetzaltenango)
y San Andrés Xecul (Totonicapan).

Es uno de los 8 municipios del departamento de Totonicapan, constituye 3.39%
del territorio departamental con 36 kmz, de los 1,061 km? del total del mismo.

A continuacién se presenta el mapa con la localizacion geografica.



Mapa 1
Municipio de San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Localizacion Geografica
Afio 2014
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Fuente: elaboracién propia, con base en documentos de la Secretaria de
Planificacién y Programacién de la Presidencia -SEGEPLAN-, 2010. Plan de Desarrollo
San Cristébal, Totonicapan (en linea). Consultado el 4 de junio. 2014.



El mapa anterior muestra la ubicacién geografica del municipio de San Cristébali

Totonicapan dentro del departamento de Totonicapan.

1.1.5 Clima

El clima predominante del municipio de San Cristébal Totonicapan es frio durante
el afio, el cual se vuelve mas intenso durante los meses de noviembre a marzo.
La temperatura media anual es de 14.7 grados centigrados con descensos de
hasta de 0° centigrados en la época fria, esto afecta gravemente los cultivos con

las llamadas “Heladas”.

La region es lluviosa en los meses de mayo a octubre periodo durante el cual se
genera la mayor evapotranspiracion y el ambiente mantiene humedad
relativamente alta. La precipitacion pluvial que existe es de 83.33 mm a 125 mm

mensual y 499.98 mm a 750 mm anual.

El nivel de humedad relativa promedio mensual es de 75.15%, del 15 de mayo al
14 de junio, para obtener esta informacion fueron utilizadas 36 estaciones

climatolégicas segun datos del Insivumeh.

1.1.6 Orografia

El municipio de San Cristébal Totonicapan cuenta con cerros cuyos suelos son
fértiles y posee montafas de poca elevacién en el que se ha cosechado ante
todo, trigo y maiz; éstas se encuentran en Patachaj, Coxliquel y Pacanac, este
ultimo cuenta con un mirador y al momento de la investigacion se determiné que
se ha convertido en un atractivo turistico ademas cuenta con el Volcan Cuxliquel
y unas cataratas denominada “la Primera, la Segunda y la Tercera” que miden 70
m, 200m y 150m respectivamente formada por el rio Chuisaquija y se encuentra
ubicada en el caserio Coxliquel. Asi como tres banos termales: Banos Chiquitos
en la Cabecera Municipal, Agua Tibia en el canton Xecanchavox, Fray

Bernardino en la aldea Xesuc.



Las estribaciones colindantes con Totonicapan son poco importantes en cuanto a
su altura, pero prestan un atractivo panorama por estar poblados de arboles y
pequeias planicies a lo largo del rio Samala bordeadas de arboles de especie de
pinos. En los Ultimos afnos se ha notado la deforestaciéon, debido ante todo a la

inmoderada y descontrolada tala de arboles.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

El traje tipico es la expresiébn mas importante de su identidad, las mujeres son
quienes han protegido este rasgo cultural, el cual es una prenda de vistosos
colores, predominan los colores rojo, verde, amarillo y negro; el de gala de las
mujeres es el corte negro jaspeado, con adorno de terciopelo en la orilla,
acompanado de una blusa blanca de tela tipo “blonda” con bordados de pajaros,

rosas y animales como venados.

San Cristobal Totonicapan es una floreciente ciudad del reino Quiché; la feria
titular se celebra del 20 al 26 de julio de cada ano, el dia de mayor importancia el
25 de julio en honor al Santo Patrono Santiago Apostol y el 26 del mismo mes
celebran en honor al Apostol San Cristdbal Martir. En estas fechas sobresale
actividades sociales, religiosas, culturales y deportivas como: Eucaristias,

conciertos, bailes sociales, carreras, partidos de basqguet futbol.

Durante la fiesta titular en el pueblo, sobresalen las "morerias™ que son lugares
donde alquilan trajes para diferentes bailes folkloricos de moros, tales como el de

la conquista, del venado, de los monos, entre otros.

La iglesia ha jugado un papel muy importante en la sociedad, por consiguiente, el
municipio de San Cristobal no es la excepcion, la religidon catdlica congrega un
alto porcentaje de feligreses, aunque en los Ultimos afos se han desarrollado
diversas denominaciones evangélicas, ademas existen iglesias mormonas y

adventistas en menor representacion.



1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Se hace referencia a la divisién de los distintos centros poblados del municipio,
asi como la forma en que estan constituidas las autoridades que lo administran y

las modificaciones que ha sufrido durante el afio 1994 al 2014.

1.2.1 Division politica

El lugar poblado mas importante del Municipio, lo constituye el Casco Urbano
debido a sus funciones, conectividad con los otros lugares poblados, servicios y
equipamiento; establecido como el principal centro de convergencia para los

otros centros poblados.

Es importante conocer los cambios suscitados en los centros poblados del
Municipio, segun Censos de Poblacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
para los afios 1994 y 2002 e investigacién de campo. A continuacién se detalla la

distribucion de acuerdo a la categoria que pertenece:

Cuadro 1
Munlclplo de San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Centros Poblados por Categorias
Anos 1994, 2002 y 2014

Categoria Censo Censo Investigacion
1994 2002 de campo
Pueblo 1 1 1
Aldea ’ 6 6 5
Caserio 6 2 1
Canton 0 0 4
Barrio 0 0 5

Fuente: elaboracion propia, con base en los datos del X Censo Nacional de Poblacién y
V de Habitacion 1994, Xt Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002, del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS, primer semestre
2014.

La division politica ha tenido cambios para el afio 2014, aunque el total de 1994 y

2014 coinciden en trece centros poblados, mientras que el Censo de Poblacion
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2002 registra 14. Los cambios de categoria que se han registrado en cada afo
para los centros poblados, se ha dado por organizaciéon de los pobladores, con la
finalidad de ser tomados en consideracion para las mejoras de la comunidad. Al
momento de la investigacion, se identificaron las siguientes categorias: un

pueblo, cinco aldeas, un caserio, cuatro cantones y dos barrios.

1.2.2 Divisién Administrativa

La division administrativa del municipio de San Cristébal Totonicapan, esta
conformada por una corporacién municipal regida por el Alcalde, su estructura
participativa esta conformada por el Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
y los doce Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, quienes son electos
por dictamen universal para un Periodo de un afo, ademas de un secretario y el

director de administracion financiera integrada.

Durante la investigacién de campo se determin6 que en el Municipio intervienen
los Consejos Comunitarios de Desarrollo —-COCODE- de cada centro poblado,
creados al amparo de la Ley de los Consejos de Desarrolio Urbano y Rural
Decreto Numero 11-2002.

1.2.2.1 Concejo Municipal

“Es el organo colegiado superior de deliberacion y de decisiones de los asuntos
municipales cuyos miembros son solidaria y mancomunadamente responsables
por la toma de decisiones y tiene su sede en la cabecera de la circunscripcion
municipal. El Concejo Municipal es el responsable de ejercer la autonomia del
municipio. Se integra por el alcalde, los sindicos y los concejales, todos electos
directa y popularmente en cada municipio de conformidad con la ley de la
materia. El alcalde es el encargado de ejecutar y dar seguimiento a las politicas,

planes, programas y proyectos autorizados por el Concejo Municipal”.?

2 Congreso de la Republica de Guatemala. Codigo Municipal. Decreto Numero 12-2002. Articulo 9
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En la Municipalidad de San Cristébal Totonicapan, dicho 6érgano se integra por: el
Alcalde Municipal, Sindico Primero, Sindico Segundo, Concejal Primero, Concejal
Segundo, Concejal Tercero, Concejal Cuarto, Concejal Quinto, Concejal Suplente

y Sindico Suplente.

1.2.2.2 Alcaldias comunales o auxiliares

Es una entidad representativa de la comunidad, que vela por el bienestar de la
poblacién, resuelve conflictos, vela por la integridad de las familias y gestiona
proyectos para ei desairolio de sus habitantes.

Los alcaldes comunales de cada centro poblado son elegidos por la comunidad
cada afno. Se encuentran conformados por: un cabecilla, primer alcalde, segundo
alcalde, tercer alcalde, cuarto alcalde, un secretario de alcaldia en algunas

comunidades tienen con dos representantes escolares y un secretario de funcion.

Existen 12 alcaldias comunales quienes representan a cada uno de los centros
poblados del Municipio. Dentro las funciones del alcalde comunal estan: velar por
las necesidades de la poblacion en carreteras, servicios basicos, resolver
conflictos, formar parte del Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE- y
representar a la comunidad ante el Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-,

para consensuar proyectos.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
Es la organizacion en la cual participan representantes de la poblacién en
general, con el objetivo de organizar, coordinar y promover propuestas de

desarrollo para el Municipio.

El COMUDE esta integrado por: el alcalde municipal, primer alcalde Comunal,
Consejos Comunitarios de Desarrollo, Secretaria de Seguridad Alimentaria y
Nutricional -SESAN-, Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA, Centro
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Ecumeénico de Integracién Pastoral -CEIPA-, Cuerpo de Paz, Oficina Municipal de
la Mujer, Consejo Municipal de la Nifiez y Juventud y el Centro de Atencién

Permanente -CAP-.

1.2.2.4 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-
Los Consejos Comunitarios de Desarrollo reinen a varios representantes de los
distintos sectores de la poblacién, en donde, se representa la participaciéon de la

poblacién en general, es decir, tanto social como econémicamente.

En el municipio de San Cristobal Totonicapan esta conformado de acuerdo a las
necesidades de la poblacién, con el Gnico fin de priorizar proyectos, planes y
programas que benefician a la poblacién por lo cual se han conformado 12
Consejos Comunitarios de Desarrollo, de las comunidades rurales. Estan
integrados por el presidente (primer alcalde), vicepresidente, secretario y el
director de administracion financiera integrada de cada Alcaldta Comunal.

Sus principales funciones son: promover el desarrollo de la comunidad, promover
la participacion de la poblaciéon en identificar y solucionar problemas, identificar
las necesidades de la comunidad y coordinar actividades que promuevan la

participacién de la comunidad.

13 RECURSOS NATURALES
“Son todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser
objeto de manejo, explotacién y aprovechamiento por parte del ser humano,

razén por la cual se convierten en bienes econémicos”.®

A continuacion se presentan los recursos naturales del Municipio:

¥ Aguilar Catalan, J. A. 2014. “Método para la Investigacién del Diagnéstico Socioeconémico”.
Guatemala, Editorial Renacer, 4ta. Edicion, p. 39
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1.3.1 Hidricos

Se constituyen en uno de los recursos naturales renovables mas importantes
para la vida, en el Municipio estan conformados por cinco rios y tres nacimientos,
vitales para el desarrollo del mismo, debido a que interviene de manera directa

con el consumo humano, agricultura y vegetacion.

1.3.1.1 Rios

Geograficamente el Municipio es irrigado por cinco rios. El rio Caquixa o Samala
que atraviesa la Cabecera Municipal, Los Tuices, Chuisaquija, Pasatullé y Xeaj
de estos el mas importante es el rio Samald. Los primeros cuatro rios
mencionados se encuentran contaminados, debido a que son utilizados como
basureros clandestinos y en algunos casos en ellos desembocan los drenajes de

la region, por lo cual no tienen ningun uso potencial.

1.3.1.2 Nacimientos
En el Municipio se localizaron cuatro nacimientos de agua, Banos Chiquitos en la
Cabecera Municipal; Agua Tibia en el cantdn Xecanchavox, Balneario Fray

Bernardino en aldea Xesuc, y el nacimiento Xeaj en cantén Chuicotom.

Asimismo, al momento de la investigacion, el experto del area de saneamiento
ambiental del Centro de Atencidn Permanente -CAP-, indicd que en todo el
Municipio existen aproximadamente 620 pozos artesanales y 20 pozos

mecanicos que abastecen de agua a todo el Municipio.

1.3.2 Bosques

El territorio del municipio de San Cristébal Totonicapan, se encuentra en el
sistema montafioso de Sierra Madre que atraviesa el territorio de Guatemala de
oeste a este en forma paralela al océano pacifico al que se ile denomina Altiplano

Occidental. Las zonas de vida en el Municipio se concentran en bosques
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humedos Montano Bajo Subtropical que ocupa un area de 18.30 km? y muy
himedo Montano Bajo Subtropical con un area de 25.96 km?.

1.3.3 Suelos
“Es la capa de materiales organicos y minerales que cubren la corteza terrestre
en la cual las plantas desarrollan sus raices y toman alimentos que son

necesarios para su nutricion”.*

1.3.3.1 Tipos de suelos

Los tipos de suelos existentes en el Municipio: Camancha, Camancha
erosionado, Patzité, Quetzaltenango, Totonicapan, Suelos aluviales. El municipio
de San Cristébal Totonicapan posee diferentes tipos de suelos de las cuales las
mas representativas son Camancha con 52.94% de la extensién territorial y

Totonicapan con 17.64%.

1.3.3.2 Clases agrolégicas
La clase agrolégica que abarca la mayor parte del Municipio es la clase IV con
34.65%, para el cultivo tiene limitaciones pero se pueden desarrollar con

practicas de manejo, conservacion de suelos y agua.

1.3.3.3 Usos del suelo

El suelo se encuentra muy deteriorado debido a las desordenadas intervenciones
llevadas a cabo por la poblacién en demanda de tierras para la agricultura, lefia
para consumo domeéstico, madera para construccion rural y uso artesanal, asi
como los severos incendios forestales que cada afo se registran. Segl]n datos
proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- la proporciéon de
suelo que recibe uso correcto es del 29.24%, 22.52% se ha subutilizado, 46.32%
sobre utilizado y 1.94% esta ocupado por centros poblados.

4 Valladares, C.H. Julio. 2009. Apuntes para el curso Recursos Econémicos de Centroamérica.
Documento de apoyo a la docencia, Parte I. p. 7
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Existe una preparacion inadecuada de la tierra debido al limitado acceso
economico con el que cuentan los agricultores para implementar tecnologia

agricola, lo que ha provocado erosién y pérdida de fertilidad en los suelos.

1.3.4 Fauna

El Municipio como parte de la cuenca del rio Samala configura una zona muy
humeda y da vida a diferentes especies como ardillas, serpientes, aves diversas
como el chocoyote, guarda barrancas, coyote, taltuza, tacuazin, rata de monte y
tuza. La especie de animales domésticos, es ia que mayor presencia tiene dentro

del Municipio.

Al momento de la investigacién se observé que la deforestacién ha causado la
destruccién del habitat natural de los animales lo que ha puesto en peligro de
extinciébn gran variedad de especies como el chocoyote, guarda barrancas,
coyote, entre otros. Por lo que, es importante que se promueva la educacion
ambiental en la poblacién para mejorar y recuperar la masa forestal, asi como

favorecer la reproduccion de las especies silvestres locales.

1.3.5 Flora
Dentro de la flora del Municipio se puede mencionar las siguientes especies
sobresalientes de arboles como lo son: el pino, ciprés, alamo, madrén, encino,

aliso, roble y amate.

Al momento de la investigacion se observé que las diferentes especies de
arboles se encuentran amenazadas, debido a la demanda de tierras para la
agricultura, lefia para consumo domeéstico, madera para construccion rural y uso
artesanal, asi como los severos incendios forestales que cada afio se registran.
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1.3.6 Minas y canteras

Al momento de la investigacion en el Municipio se observd que no existen minas,
pero se determiné que en aldea Xesuc, Pacanac y Casco Urbano se realiza la
actividad de extracciébn de arena las cuales proporcionan materiales que son
utilizados para la construccién y sirven como fuente econémica para cubrir las

necesidades basicas de la poblacién.

14  POBLACION
Esta variable toma en cuenta la tendencia de desarrollo econémico sociai, de

acuerdo a indicadores demograficos.

1.4.1 Poblacién total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Conforme al Instituto Nacional de Estadistica -INE- en el X Censo Nacional de
Poblacion y V de Habitacién, la poblacién del municipio de San Cristébal
Totonicapan, durante 1994 era de 28,120 habitantes integrada por 5,943
hogares, segun XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién para el afo
2002, se tenia una poblacién total de 30,608 habitantes, distribuidas en 5,731
hogares, lo que demuestra que entre estos dos censos la poblacién del Municipio
crecié 8.85% con una tasa de crecimiento anual de 1.95%.

El Instituto Nacional de Estadistica -INE- estima para el afio 2014 una poblacion
de 38,380 habitantes, integrada por 7,876 hogares con una tasa de crecimiento
anual de 1.96%, considera un promedio de cinco miembros por hogar. Sin
embargo, el acceso a la vivienda no es para toda la poblacion ya que no cuentan

los recursos necesarios para la misma.

El Instituto Nacional de Estadistica -INE- estima para el afio 2014 una poblacién
de 39,380 habitantes, integrada por 7,876 hogares con una tasa de crecimiento
anual de 1.96%, se considera un promedio de cinco miembros por hogar, sin



17

embargo, el acceso a la vivienda no es para toda la poblaciéon ya que no cuentan

los recursos necesarios para la misma.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica.

El Municipio de manera histérica ha presentado mayor porcentaje de poblacion
femenina, en comparacion con su variante masculina; los rangos de edad que se
determinan son fundamentales para identificar la cantidad de personas en edad
de laborar. En base a los censos nacionales poblacionales de los afios 1994,
2002 y las proyecciones del afio 2014 se estabiecid ei numero de personas
indigenas y no indigenas; asi como la poblacion por area geografica.

En el siguiente cuadro se analizan en base a los censos nacionales
poblacionales de los afios 1994, 2002 y las proyecciones del afio 2014.

Cuadro 2
Municipio San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Analisis de la Poblacion
Anos 1994, 2002 y 2014

Proyeccion
Descripcion Cen§o 1994 % Censp 2002 % 2014 %
P habitantes habitantes habitantes
Poblacién por sexo
Masculino 13,714 49 14,391 47 18,787 48
Femenino 14406 51 16,217 53 20,593 52
Total 28,120 100 30,608 100 39,380 100
Por area geografica
Urbana 4740 17 4233 14 7,127 18
Rural 23,380 83 26,375 86 32,253 82
Total 28,120 100 30,608 100 39,380 100
Poblacién por pertenencia étnica
No indigena 1,547 6 1,540 5 4331 1
Indigena 26,573 94 29,068 95 35,049 89
Total 28,120 100 30,608 100 39,380 100

Continua en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Poblacién por edad

De 0a 06 6,519 23 8,603 28 6,272 16
De7a14 6,364 23 4,545 15 11,609 29
De 15 a 64 14,155 50 15,967 52 19,523 50
De 65 a mas 1,082 4 1,493 5 1,976 5
Total 28,120 100 30,608 100 39,380 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V
de Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 y
Proyecciones 2008-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2014.

La poblacién femenina del Municipio representa 51%, mientras que el porcentaje
de hombres es menor, con una diferencia de 2% en el censo poblacional de
1994. En el 2002, el sexo femenino supera al masculino en 6%, lo que indica
aumento de la primera. Al afo 2014 el sexo femenino representa 52% de Ila
poblacién con una variacién del 4%, en comparacion con la variante masculina

que refleja 48%.

La poblacién para el afio 2002 tuvo una disminucién del 3% en el area urbana y
la rural incrementé 3% ambos comparados con el afio 1994 y para la proyeccién
tendra 82% y 18% respectivamente, lo cual indica que la poblacidon se

concentrara en el area rural con mayor porcentaje.

Los porcentajes de distribucibn de la poblacién, segin grupo étnico, ha
mantenido una tendencia del 94% y 95% para indigenas, durante los afios 1994 y
2002, para la proyeccién del afio 2014 tendra una disminucién de la poblacién
indigena debido a la migracién poblacional o pérdida de identidad cultural en 6%
y se incrementara 3% no indigena en comparacién con Xl Censo Nacional de
Poblacién y VI de Habitacién de 2002.

El Municipio esta constituido en un alto porcentaje por jévenes y adultos,
comprendidos entre las edades de 15 a 64 afios, este rango contiene mas del
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50% de la poblacién la cual ha prevalecido durante el periodo de 1994 y 2002,
para la proyecciéon del afio 2014 prevalecera dicha tendencia que estaran en
disposicion de realizar actividades para cubrir sus necesidades basicas, asi como
el incremento de adolescentes de 7 a 14 afios de 14% comparados con el afo
2002, que pasaran a formar parte de la poblacién econémicamente activa; el
menor porcentaje esta representado por el rango de 65 afios en adelante que
sobrepasa la edad de la Poblacién Econémicamente Activa -PEA-.

1.4.3 Densidad poblacionai

El Municipio posee una extension territorial de 36 kilometros cuadrados, y en
comparacion con las estimaciones poblacionales establecidas por el Instituto
Nacional de Estadistica -INE- para el afio 2014 se establece una densidad
poblacional en 1,094 habitantes por kilbmetro cuadrado. En la siguiente tabla se
muestra la densidad poblacional del Municipio:

Tabla 1
Municipio San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Densidad Poblacional
Afios 1994, 2002 y 2014

L Censo Censo Proyeccion
Descripcion 1994 2002 2014
Reptblica de Guatemala
Poblacién total 8,331,874 11,237,196 15,806,675
Extension territorial 108,889 108,889 108,889
Densidad poblacional 77 103 145
Departamento de Totonicapan
Poblacién total 272,094 339,254 521,995
Extensioén territorial 1,061 1,061 1,061
Densidad poblacional 256 320 492
Municipio de San Cristébal Totonicapan
Poblacién total 28,120 30,608 39,380
Extension territorial 36 36 36
Densidad poblacional 781 850 1,094

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V
de Habitacién 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 y las
Proyecciones de poblacion para el afio 2008-2020 del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-.
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La densidad poblacional por kildmetro cuadrado se ha incrementado en los
periodos analizados. Para el Municipio de acuerdo a los censos 1994 y 2002
presenta un aumento de 9% y para el afio 2014 tendra un incremento del 29%

comparado con el ano 2002.

La desventaja del incremento de la densidad poblacional en el Municipio, produce
un deterioro de vida de los habitantes como consecuencia de mayores
requerimientos de inversién social y productiva, asi como la degradacién del

medio ambiente, la falta de empleo y una superpoblacion.

1.4.4 Poblacién econémicamente activa -PEA-

De acuerdo con criterios establecidos por el Instituto Nacional de Estadistica, es
la cantidad de personas en un territorio, para el caso de Guatemala, se determina
de quince o mas afos de edad, que se han incorporado al mercado de trabajo.
Es decir que tienen un empleo o que lo buscan; el trabajo personal no
remunerado por ejemplo, el cuidado del propio hogar o el estudio pero no busca

en el mercado de trabajo un empleo remunerado.

Durante el afio 1994 la poblacién econémicamente activa del Municipio fue de
7,896 que conforma 28% de la poblacién total del Municipio para el afio 2002 se
increment6 3% equivalentes a 9,419 habitantes que representan 10% del total de
la poblacién en el departamento de Totonicapan y para el afio 2014 incrementara
19% en relacion al afio 2002, que estaran en la edad de trabajar.

1.4.4.1 Sexo

En los afios de 1994 y 2002, el porcentaje de hombres trabajadores es mayor al
de mujeres trabajadoras, en la mayoria de los centros poblados, segln censo
poblacional de 1994, 23% es de hombres y 5% de mujeres, en el censo
poblacional 2002 tuvo un incremento del 3% de la poblacion femenina

econdémicamente activa. Sin embargo, la proyecciéon realizada en base a la
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investigacion de campo refleja que para el ano 2014 los porcentajes de hombres
y mujeres que trabajaran son similares, comparado con el ano 2002 ambos

tendran un aumento de 7% y 21% respectivamente.

1.4.4.2 Area geografica

Con respecto a la PEA por area geografica, para el ano 2002 en el area rural
increment6 3% comparado con el ano 1994 y la urbana mantuvo el porcentaje,
para el 2014 de acuerdo a la proyeccion ambos tendran un crecimiento del 4% y
24% respectivamente comparado con el censo realizado en el ano 2002, este
comportamiento se debe al crecimiento comercial en los lltimos afos, asi como

el crecimiento de la poblacion.

1.4.4.3 Actividad productiva

Segun investigacion de campo la Poblacion Econémicamente Activa -PEA- del
Municipio se encuentra concentrada en los sectores agricola, artesanal,
comercios y servicios. Sin embargo, es importante mencionar que existen
personas que trabajan las tres actividades, dado que los cultivos en su mayoria
son para autoconsumo, las artesanias que elaboran como alfareria y tejidos para
generar ingresos familiares, y comercializan sus productos en los dias de

mercados de distintas comunidades.

1.4.5 Migracion
LLas causas mas comunes que incentivan a la poblacién en general a trasladarse
de sus lugares de origen son: la situaciébn economica familiar, el deseo de

superacion profesional y econdmica, y la formacion de una nueva familia.

Existen dos tipos basicos de emigracion la interna y la externa. La emigracion
interna, ocurre cuando alguien se mueve de una seccion de un pais a otra

seccion (por ejemplo, el movimiento desde las regiones rurales a ciudades). La
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emigracién externa involucra dejar un pais para vivir en otro (por ejemplo, el
movimiento desde Guatemala hacia Estados Unidos), donde la indocumentacion
es un tema sensible de la relacién migratoria entre los paises de origen y destino

de los flujos migratorios regionales.

Segun el Censo XI de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- de los 30,608 habitantes 6.95% equivalente a 1,823 inmigré y
10.25% que representan 3,139 emigr6. Para el afio 2014 de acuerdo a la
investigacion de campo de los 406 hogares uiilizados como muesira se
obtuvieron 1,801 habitantes, de los cuales 1.72% emigré y 2.89% inmigro.

1.4.5.1 Inmigracién

Es la entrada a una regién de personas que nacieron o provienen de otro lugar
para residir en forma permanente o temporal, por motivos econémicos, politicos o
académicos; puede ser temporal 0 permanente.

Segun el Censo XI de Poblacion y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- de los 30,608 habitantes 6.95% equivalente a 1,823 inmigraron,
para el afio 2014 de acuerdo a la investigacion de campo de los 406 hogares

encuestados, 1,801 habitantes inmigré que representa 2.89%.

Los pobladores del Municipio han inmigrado de los departamentos vecinos como
Solola, Quetzaltenango, Quiché, Huehuetenango, asi como de municipios

aledanos.

1.4.5.2 Emigracion

La poblacién guatemalteca emigra del area rural a la ciudad capital y de las
tierras altas a las costas, motivadas por la demanda de empleo y mejores
condiciones de forma permanente o temporal. Sin embargo, esta tendencia se ha
diversificado y ahora las personas emigran al exterior del pais. La emigracion no
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ha sido una estrategia que tienda a favorecer la estabilidad familiar, lo que da

como resultado la separacion del nucleo familiar.

Segun el Censo Xl de Poblacién y VI de Habitacién 2,002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- de los 30,608 habitantes 10.25% equivalente a 3,139
emigraron, para el afio 2014 de acuerdo a la investigacién de campo de los 406

hogares encuestados se obtuvieron 1,801 habitantes, 1.72% emigré.

1.4.6 Vivienda

El tipo de vivienda permite establecer el grado de desarrollo familiar y social de
una comunidad, es una necesidad basica que ayuda a mejorar la calidad de vida.
De acuerdo a los censos poblacionales 1994 y 2002 se determiné que las
viviendas tipo formal tienen el porcentaje mas elevado durante los ultimos 15
afnos y segun investigaciébn de campo realizada al afio 2014 no ha variado el

porcentaje.

El porcentaje de casa formal segun censo poblacional de 1994 muestra 95.69%,
98.62% en el afo 2002 y en la investigacion de campo realizada un 97%, la
diferencia representa las viviendas improvisadas establecidas en el area rural.
Para el afio 2014, en la mayoria de las viviendas el techo es de lamina en
promedio del 47% y de teja 31%, segln investigacion de campo realizada.

Durante el censo poblacional del afio 2002, 70.53% de las paredes de la vivienda
eran de adobe y 27.49% de block, la encuesta realizada en el afio 2014 la
construccion de adobe ha disminuido 25.21% y la mayoria de las viviendas han
sido cambiadas por block, de tal forma que 45.32% son de adobe y 53.45%
construidas de block.
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1.4.7 Ocupacién y salarios

Conforme al estudio realizado, refleja que de las ocupaciones de la fuerza laboral
existente en el Municipio, el mayor porcentaje se encuentra focalizado en el area
de la agricultura con 35%, la actividad textil 31%, comercios 15% y otras
actividades 19%. La agricultura ocupa el primer lugar en las actividades
productivas, sin embargo en la mayoria de los casos la produccién es para
autoconsumo, la manera de producir se ha heredado de generaciéon en
generacién sin que exista capacitacion o asistencia técnica para mejorar la
produccién y economia. En los ultimos afos se ha vuelio significativa ia
produccion de tejidos y cortes los cuales también son los productores los que los

comercializan en la regién.

Los salarios son pagados por jornales en el caso de la actividad agricola que van
desde Q.40 hasta Q.75 segun datos de encuesta, esto depende del género y en
algunos casos inciuye alimentacién; los cuales no son suficientes para cubrir las
necesidades basicas del hogar, la canasta basica alimentaria a enero de 2014
era de Q.97.65 diariamente. El salario minimo para el afio 2014 para las
actividades agricolas y no agricolas es de Q.74.97, segun el Acuerdo
Gubernativo Numero 537-2013. En el caso de la actividad artesanal el salario se

paga a destajo y depende de la actividad que realiza.

1.4.8 Niveles de ingreso
Segun investigacion en el trabajo de campo realizado, se determinaron los

rangos de ingresos familiares que se presentan a continuacion.
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Cuadro 3
Municipio de San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Ingreso Familiar

Aio 2014
Rango de ingreso familiar Hogares encuestados %
De Q 1.00 a Q 450.00 11 3
De Q 450.00 a Q@ 900.00 44 11
De Q 901.00 a Q 1,350.00 104 26
De Q 1,351.00 a Q 1,800.00 146 36
De Q 1,801.00 a Q 2,250.00 18 4
De Q 2,251.00 a Q 2,700.00 14 3
De Q 2,701.00 a Q 3,150.00 40 10
De Q 3,151.00 a Q 3,600.00 11 3
Mas de Q 3,600.00 18 4
Total 406 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Se determin6 que 80% de la poblacion encuestada percibe un ingreso en rango
de Q.1.00 a Q.2,250.00 lo cual es inferior al salario minimo vigente en el pais que
es de Q.2,280.00 y diario de Q.74.97, y el 13% se encuentra en el rango de
Q.2,251.00 a Q.3,150.00, lo que permite deducir que gran parte de la poblacion
no posee los recursos monetarios suficientes para cubrir las necesidades de la
canasta basica alimentaria segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE- el

costo de la misma es de Q.3,012.30 para junio del afio 2014.

1.4.9 Pobreza

El indice de pobreza total en el Municipio segun el trabajo de campo realizado, se
encuentra en 95.57%. Segun el indicador de desarrollo del Banco Mundial, que
las familias disponen menos de $.2.00 por cada integrante, es decir que sus
niveles de ingreso econdmico son bajos, la mano de obra es subvalorada y el
dinero que recibe un jornalero y un asalariado no tiene poder adquisitivo para
cubrir las necesidades basicas. El fendbmeno social de la pobreza trae consigo la

desnutriciéon, analfabetismo, delincuencia, entre otros.
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1.4.9.1 Extrema

El resultado obtenido refleja 75.13% de la encuesta realizada en el Municipio, se
encuentra en grado de pobreza extrema, debido que el ingreso per capita
mensual segtin ENCOVI 2011 es de Q.365.00 mensuales y Q.4,380.00 anual, el
ingreso familiar esta por debajo de Q.1,800.00 al mes, lo cual no es suficiente
para cubrir el costo de la canasta basica, asi como el elevado nimero de
poblacion subempleada, desempleada y los bajos niveles de educacién que

poseen.

El area rural es la mas afectada por depender casi por completo de la agricultura,
carecen de beneficios laborales, no gozan de los mismos niveles de servicios
publicos y ademas tienen hogares numerosos, segun el mapa de pobreza rural

2011 corresponde 18.90% de pobreza extrema.

1.4.9.2 No extrema

Segun investigaciéon de campo realizada en el Municipio, los hogares que viven
en pobreza no extrema es 20.44%, el ingreso per capita mensual segun ENCOVI
2011 es de Q.690.00 mensuales y Q.8,283.00 anual, el ingreso familiar es de
Q.1,801.00 a Q.3,600.00, una minoria si alcanza a cubrir el costo de la canasta
basica alimentaria del mes de Junio 2014 de Q.3,012.30 de INE y la mayoria se
ven en la necesidad de reducir el gasto para los alimentos para cubrir gastos de
luz, agua, educacién, salud entre otros. Al realizar la comparaciéon con datos de
SEGEPLAN 2002 incrementd 15.05%.

1.4.9.3 Total

Las personas que viven en pobreza son aquellas que alcanzan a cubrir el costo
del consumo minimo de alimentos, sin embargo, dichos ingresos no cubren el
costo de algunos bienes y servicios basicos. Segun investigacion de campo para
el afio 2014 la pobreza total es de 95.57% de la muestra. Este comparado con
datos de SEGEPLAN 2002 increment6 15.05%.
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1.4.10 Desnutricién

Durante el afio 2013 el Centro de Atencién Permanente -CAP- reporté 328 casos
por desnutriciéon en todo el Municipio, comparado con el afio 2008 se observé
una disminucion porcentual del 0.27%. De los casos reportados, 93%
corresponden a nifios menores de 5 afios, 4.88% a desnutricion de grado
moderado. Durante el primer cuatrimestre del afno 2014 se han reportado 80
casos de desnutricion, de los cuales 72 corresponden a nifios menores de 5 afios
que equivalen al 90%, 5 por desnutricidon grado moderado que representa 6.25%,
dos casos de mujeres en estado de gestacién equivalente al 2.5% y una persona
desnutrida por marasmo representa 1.25%.

De acuerdo a los datos del Ill Censo Nacional de Talla Escolar del afio 2008 del
Ministerio de Educacion con apoyo de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y
Nutricional de la Presidencia de la Republica -SESAN- la desnutricion severa y
moderada del municipio fue de 18.2% y 44.2% respectivamente, con una

categoria de vulnerabilidad nutricional muy alta.

En el afio 2001 de los 1,215 casos 69.2% de los nifios prevalecieron con
desnutricion comparado con el afo 2008, de los 1,311 casos 62.5%
prevalecieron con desnutricion, es decir, que el porcentaje de la poblaciéon cuya
ingesta de alimentos no alcanza para satisfacer sus requisitos alimenticios de

energia de manera continua disminuy6 6.7%.

1.4.11 Empleo

Segin el XI Censo Nacional de Poblacion 2002 en el departamento de
Totonicapan la poblacion ocupada es de 99.41% y la Encuesta Nacional de
Empleo e Ingresos -ENEI- 2004, ambos del Instituto Nacional de Estadistica -
INE-, se encontraban 63,943 con trabajo lo que representa una tasa de
ocupacién especifica del 98.52% del total de la PEA. Con base en datos de la
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encuesta, 49% de los habitantes trabajan, 72% de forma permanente y 28% de

manera temporal.

1.4.12 Subempleo

El subempleo en el departamento de Totonicapan de acuerdo con informacion de
la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos -ENEI- 2004, del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- es del 11.37%, en el Municipio seguin los datos de la
investigacién de campo 28% de la PEA encuestada obtiene un ingreso temporal
en su mayoria de fuentes agricolas. Estas personas laboran cuando inicia la
siembra del cultivo, en el proceso de la limpia y la cosecha y el tiempo que ho
laboran en sus tierras se ven obligadas a emplearse en trabajos esporadicos.

1.4.13 Desempleo

Se refiere a la Poblacién Econémicamente Activa -PEA- que carece de un
trabajo, por la inexistencia de oportunidades y fuentes de empleo en el Municipio.
Segun el XI Censo Nacional de Poblacién 2002 y la Encuesta Nacional de
Empleo e Ingresos -ENEI- 2004 ambos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
la tasa de desempleo es de 0.59 y 1.48 porcentuales respectivamente. En el
Municipio de acuerdo a la encuesta 2.33% de la poblacibn econémicamente

activa se encuentra desempleada.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Para mejorar el nivel de vida de los habitantes del Municipio, se requiere de la
prestacion de servicios que satisfagan las necesidades diarias, los cuales son

prestados por el sector publico y privado.

De acuerdo a la investigacion realizada para el afio 2014 se ha incrementado la
cobertura de servicios, sin embargo los mismos no son de calidad y en la
mayoria de casos no se promueve la conservacion de los recursos naturales.
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Los servicios basicos con los que cuenta la poblacién del Municipio son los

siguientes:

1.5.1 Educacién

‘En sentido técnico es el proceso continuo de desarrollo de las facultades
fisicas, intelectuales y morales con el fin de integrarse mejor a la sociedad”.’ Es
de los principales servicios que se debe brindar a una comunidad, esta debe
abarcar todos los niveles educativos, sectores socioeconémicos y grupos

étnicos, sin discriminacién alguna.

El Municipio posee el segundo lugar en el indice de analfabetismo del
departamento de Totonicapan, segun las cifras proporcionadas por la
Coordinadora Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, por tal razén es de suma
importancia determinar los aspectos generales sobre este servicio.

Cuadro 4
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Inscripcion de Alumnos por Sector, Nivel y Area

Aios 2012 y 2014
Sector Area

Niveles Oficial Privado Cooperativa Total % Urbana % Rural %
Ao 2012

Preprimaria 1,006 78 - 1,084 11 335 10 749 12
Primaria 6,417 460 - 6,877 70 1,739 51 5,138 80
Basicos 604 507 644 1,755 18 1,259 37 496 7
Diversificado - 117 - 117 1 77 2 40 1
Total 8,027 1,162 644 9,833 100 3,410 100 6,423 100
Ao 2014

Preprimaria 966 103 - 1,069 1 342 10 727 13
Primaria 5,866 458 - 6,324 68 1716 50 4608 78
Basicos 601 525 601 1,727 19 1,236 36 491 8
Diversificado - 210 - 210 2 147 4 63 1
Total 7,433 1,296 601 9,330 100 3,441 100 5,889 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la Supervision de Educacién
Departamental de Totonicapan e investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

® Galdamez Lépez, G. 1999. Manual de indicadores educativos, Ministerio de Educacién. p. 27
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La mayor parte de la poblaciéon en edad escolar asiste a establecimientos en el
area rural, debido a que es ahi donde se ubican la mayoria de centros
educativos; sexto primaria es el nivel maximo de educacién, lo que repercute en
el porcentaje de alumnos en nivel basico y en nivel diversificado que solo 2% de
habitantes en edad escolar estan inscritos, por lo que refleja poco desarrollo en el

nivel educativo de la poblacién en general.

Al momento de la investigacidn, la cobertura en el nivel preprimaria era: 4 de
cada 10 nifios en edad de cursar dicho cicio se encuentran inscritos, en primaria
el 8 de cada 10 nifios es el nivel con mas cobertura, en el ciclo basico 7 de cada
10 alumnos estan inscritos. En el ciclo diversificado solo 1 de cada 10 alumnos
en edad esta inscrito, cabe destacar que ocho centros privados ofrecen este nivel

educativo solo en el area urbana.

El area rural no cuenta con centros educativos que presten este cicio educativo y
no se tiene un plan a corto plazo para la construccién de centros educativos
publicos y cubrir el nivel diversificado, los estudiantes deben acudir a los centros
educativos de poblados cercanos como lo son la cabecera departamental de

Quetzaltenango y Totonicapan.

El Municipio de San Cristébal Totonicapan, posee el nivel mas alto de desercion
educativa a nivel departamental las principales causas son: poco interés de los
padres de familia para que sus hijos estudien, por trabajo infantil, migraciéon y

desintegracién familiar, estos factores inciden en el poco desarrolio educativo.

La promocién en los niveles de preprimaria, primaria, basicos y diversificado para
el afio 2014 tuvo variacién de 3%, -6%, -23% y 5% respectivamente. La tasa de
repitencia incrementé preprimaria 1%, primaria 6%, 26% y disminuyé 5% en
diversificado comparado con el afio 2012.
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Segun la Direccién Departamental, el Municipio posee centros educativos que
brinda educacién en los niveles preprimaria, primaria, basicos, de los 29 centros
educativos privados 8 atienden diversificado, ningtin centro publico atiende este
ultimo ciclo, los estudiantes que desean cursar este nivel en centros oficiales

deben trasladarse a la cabecera departamental de Quetzaltenango.

Segln entrevistas con los supervisores educativos de las areas alta y baja del
municipio de San Cristébal Totonicapan, asi como la observacioén realizada se
indica que en su gran mayoria los centros educativos pubiicos tanto del area rurai
como urbana carecen, de la infraestructura adecuada, el mobiliario es deficiente y

en mal estado, y equipo tecnoldgico es inexistente.

Las tasas de analfabetismo por area urbana y rural, en el afio 1994 en el area
rural el 52% no sabia leer y escribir, en 2002 era 39%, segun encuesta realizada
la tasa de analfabetismo es del 27%. La educacién en los niveles de pre-primaria
y primaria ha avanzado significativamente; el analfabetismo en personas
mayores de 15 afios es minimo, sin embargo como se indic6 anteriormente, es el
segundo Municipio con mayor analfabetismo dentro del departamento.

1.5.2 Salud

El acceso al servicio de salud, es una de las necesidades con mayor demanda en
todo el Municipio, es un indicador que permite medir el grado de desarrollo social
de la poblacion por ser parte de la calidad de vida de los habitantes. La red de
servicios de salud incluye un Centro de Atencion Permanente -CAP- y tres
puestos de salud. El CAP se ubica en el centro del Municipio, los puestos de
salud se encuentran en: Patachaj, Nueva Candelaria y San Ramén, estos

atienden 21 comunidades del area rural.

La infraestructura es de un solo nivel, con paredes de block y cemento, el techo
en su mayoria es de lamina, los servicios de salud se complementan con uso de
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medicina tradicional alternativa basada en practicas ancestrales, a través de

comadronas y curanderos.

Segun las encuestas realizadas se logré determinar que 68% de personas del
Municipio, acuden al Centro de Atencion Permanente -CAP- debido a que es la
forma mas rapida de recibir asistencia médica, funciona las 24 horas, los 365
dias del afio, 16% del total de la muestra tienen capacidad econémica para asistir
a clinicas privadas, mientras 13% acuden a las farmacias, el 3% restante a los

hospitales y al instituto Guatemalteco de Seguridad Sociai -iGSS-.

1.5.2.1 Red de servicios a nivel comunidad

La cobertura de salud del Centro de Atencién Permanente -CAP- es de 45%
atiende al area urbana y rural, los puestos de salud de Patachaj 34%, Nueva
Candelaria 11%, San Ramén 14% y la prestadora que cubre las comunidades
que el Centro de Atencién Permanente -CAP- no logra atender tiene cobertura de
14%.

1.56.2.2 Tasa de natalidad

La tasa de natalidad es el indice que muestra la cantidad de nacimientos que
tienen lugar en una comunidad y periodo determinado. Se mide por la cantidad
de nifios nacidos por cada mil habitantes esto con el fin de establecer el
crecimiento poblacional. La tasa de natalidad proporcionada por el Centro de
Atencion Permanente -CAP-, la cual es 21.70% por cada mil habitantes y la
esperanza de vida es 70.80%.

1.5.2.3 Tasa y causas de morbilidad general e infantil

La morbilidad indica las enfermedades mas comunes en la poblacién. La
poblacién adulta presenté 33,352 casos de morbilidad, la tasa es de 861.56
casos por cada mil habitantes. Entre las principales causas estan: el resfriado
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comun 27.36%, amigdalitis 10.20%, enfermedades pépticas e infeccién urinaria

14.18%, parasitismo 4.82%, neuralgia 3.23% y otras causas 40.25%.

La tasa de morbilidad infantil en el 2014, es de 879.94 por cada mil nifios, y las
principales causas son: resfriado comin 26.31% de un total de 15,641 casos,
seguido de amigdalitis 7.51%, diarrea aguda 6.03%, infeccién bacteriana 3.51%,
parasitismo intestinal 3.41% y otras enfermedades 53.23%. Las enfermedades

respiratorias son provocadas por los cambios climaticos, la humedad y el polvo.

Las infecciones intestinales que afectan a los nifios y poblacién en general son
provocadas por mala alimentacién, consumir alimentos en mal estado y por poca

higiene en la preparacién de los mismos.

1.5.2.4 Tasa y causas de mortalidad general e infantil
Las principales causas de mortalidad tienen relacién directa con las infecciones
respiratorias a consecuencia de las condiciones climaticas, ambientales e

higiénicas del Municipio.

La tasa de mortalidad general es de 5.37 defunciones por cada mil habitantes en
edades de 15 a 60 afos, la tasa se eleva a 42.06 por cada 1,000 en adultos
mayores de 60 afos. La tasa de mortalidad materna es de 1.50 por cada 1,000

nifios nacidos vivos.

Las principales causas de mortalidad en adultos son: nheumonia con 47 casos,
alcoholismo 21, insuficiencia cardiaca 13, la cirrosis hepatica 13, infartos al
miocardio con 17, enfermedades cerebrovasculares 9, diabetes 6 y por otras

causas 50 enfermedades.

Las tasas de mortalidad infantil son las siguientes: entre 0 a 7 dias de nacidos,
4.5 por cada 1,000 nifios nacidos vivos; de 1 a 4 afios, 0.74 por cada 1,000 nifios;



la tasa infantil de 1 a 15 afos es de 2.05 por cada 1,000 nifios. Las principales
causas de mortalidad tienen relacién directa con las infecciones respiratorias y la
mala alimentacion en los nifios. La neumonia es la principal causa de mortalidad
infantil con 12 casos, la asfixia durante el nacimiento con 3 casos y ocho por

otras causas.

1.5.3 Agua

El servicio de agua que existe para los pobladores del Municipio dentro del casco
urbanc es administrado por la municipalidad; las aideas, cantones y barrios por
un comité de agua en cada sector de las comunidades. A continuacién se
presenta la cobertura de los servicios de agua, energia eléctrica y drenajes.

Cuadro 5
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Cobertura de Servicios de Agua, Energia Eléctrica y Drenajes
Aios 1994, 2002 y 2014

Censo Censo Investigacion COCODE
Servicio 1994 2002 2014 2014
Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %

Agua

Area urbana 861 17 896 15 72 18 1,355 17
Con servicio 762 15 716 12 72 18 1,216 15
Sin servicio 99 2 180 3 0 ©° 139 2
Area rural 4,209 83 4,833 85 334 82 6,521 83
Con servicio 2,083 41 2,463 43 280 69 6,260 80
Sin servicio 2,126 42 2,370 42 54 13 261 3
Total municipio 5,070 100 5,729 100 406 100 7,876 100
Con servicio 2,845 56 3,179 55 352 87 7,476 95
Sin servicio 2,225 44 2,550 45 54 13 400 5
Energia eléctrica

Area urbana 861 17 896 15 72 18 1,355 17
Con servicio 777 15 883 15 69 17 1,325 17
Sin servicio 84 2 13 0 3 1 30 O
Area rural 4,209 83 4,833 85 334 82 6,521 83
Con servicio 2,158 43 4335 76 321 79 6,260 79
Sin servicio 2,051 40 498 9 13 3 261 4

Contintia en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Total municipio 5,070 100 5,729 100 406 100 7,876 100
Con servicio 2,935 58 5218 91 390 96 7,585 96
Sin servicio 2,135 42 511 9 16 4 291 4
Drenajes sanitarios

Area urbana 861 17 1,295 23 72 18 1,356 17
Con servicio 545 11 974 17 52 13 995 13
Sin servicio 316 6 321 6 20 5 360 4
Area rural 4,209 83 4,434 77 334 82 6,521 83
Con servicio 121 2 180 3 82 20 2,300 29
Sin servicio 4,088 81 4254 74 252 62 4,221 54
Total municipio 5,706 100 5,729 100 406 100 7,876 100
Con servicio 666 i3 1,154 20 134 33 3,295 42
Sin servicio 4404 87 4575 80 272 67 4581 58

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V
de Habitacién 1994, XI Censo Nacional de Poblacién, VI de Habitacién 2002, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, y datos obtenidos de investigacién de campo EPS, primer
semestre 2014.

Segn el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, para el afio 1994 en el Municipio
existia un déficit de 44% del suministro de agua, y para el afo 2,002 el
abastecimiento de agua disminuyé en 1%, debido al incremento de la poblacién.

En el afio 2014 se presenta un aumento en la cobertura del servicio de agua,
tanto del area urbana como rural; indica que 87% de los hogares gozan del
servicio de agua y 13% utiliza otros medios como nacimientos o rios para cubrir
la necesidad del servicio, los mismos deben pagar Q.10 al mes por recibir este
servicio basico para domicilios y para comercios es Q.40. Segun informacion
proporcionada por los COCODE, 95% de los hogares dentro del Municipio tiene
este servicio basico y 5% de la poblacién de La Ciénaga, Patachaj, Chuicotom y

Coxliquel no cuentan con dicho servicio.

Para el suministro del agua se cuenta con dos pozos mecanicos, ubicados uno
en el barrio Santiago y el otro dentro del perimetro de la aldea Xesuc, también
cuenta con un pozo mecanico privado ubicado en la zona 9 (barrio San
Sebastian), que es administrado por un comité de vecinos.
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1.5.4 Energia eléctrica
El servicio de energia eléctrica es parte importante en el desarrollo de cualquier

municipio.

Para el afio 1994 del total de hogares el 58% contaba con el servicio 2,935. En el
afio 2002 el total de hogares se incremento6 a 5,218 con servicio y equivale 91%,
de acuerdo a la investigacién de campo realizada a los hogares y COCODES, se
determind que la cobertura del servicio de energia eléctrica se incrementé 96%

en los hogares.

El nivel de cobertura entre 1994 y 2014 es del 38%, indica un notable

crecimiento, tanto en el area urbana como rural.

1.5.5 Drenajes
De acuerdo a la investigacion de campo realizada, se determiné que solo el area
urbana del Municipio cuenta con este servicio de drenaje y alcantarillado, con el

agravante que estos desembocan en la cuenca del rio Samala.

En el Municipio existe un déficit muy grande de drenajes, como se ve en el
cuadro anterior en 1994 solo 13% de la poblacién contaba con este servicio en
2002 el porcentaje de hogares con servicio era del 20% para el afio 2014 de
acuerdo a la investigacién de campo y entrevistas realizadas a los COCODES, 6
de cada 10 hogares del Municipio carecen de drenajes.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

En el Municipio, no existe un sistema de tratamiento de aguas servidas, lo cual
contribuye a elevar los niveles de contaminacién en los rios de la localidad ya
que estas aguas desembocan en ellos, lo que genera riesgo para la salud de los

pobladores.
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1.5.7 Sistema de recoleccién de basura

Para el afio de 2014, 80% de la poblacién del casco urbano posee el sistema de
recoleccion de basura denominado “tren de aseo domiciliar”. La recoleccién se
lleva a cabo los dias martes y viernes en los diferentes hogares, el costo del
servicio para la poblacién es de Q.4 mensual. Adicional n existe el servicio de
“tren de aseo municipal” que se encarga de realizar limpieza y recoleccion de

basura de las calles.

En las comunidades dei area rurai no cuentan con un servicio de recoleccién de
basura, ni con los medios para poder pagarlo, 1o que provoca basureros
clandestinos. Debido a la falta de este servicio en el area rural, 72% de la
poblacion quema la basura, 11% utiliza basureros clandestinos y 6% entierra la
basura, lo cual tiene un impacto negativo en la salud de los habitantes y los

recursos naturales del Municipio.

1.5.8 Tratamiento de desechos sdélidos

Para el afio 2002 no se contaban con proyectos para tratar los desechos sélidos,
en el area rural y urbana, condiciones que no han variado en el afio 2014, la
basura recolectada por el “tren de aseo” es desechada en un barranco del

Cantén Chuicotom dentro del perimetro del casco urbano.

1.5.9 Letrinizacién y otros servicios sanitarios

Segun datos obtenidos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion
del afio 2002, 61% de viviendas cuenta con letrinas o pozos ciegos, 21% con
servicio sanitario conectado a drenaje, 3% con fosa séptica y 15% no tiene este
servicio. Segun investigacion de campo, se establecié que del total de hogares
entrevistados 76% tiene letrina (pozo ciego), 19% sanitario (con drenajes), 4%

fosa séptica y 1% de hogares sin servicio.
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1.5.10 Cementerio

La Cabecera Municipal tiene cementerio general que presta servicios a los
cantones y parajes aledafios a la misma, el cual cobra Q.6.00 por derecho de
sepultura. También las aldeas de Nueva Candelaria, Patachaj, San Ramén,
Pacanac y Xecanchavox cuentan con este servicio. Algunos carecen de
circulacion perimetral o que podria en algun momento generar aigun tipo de
contaminacion. El centro poblado de Chirijcaja cuenta con el terreno destinado

para el cementerio, aunque aun no esta en funcionamiento.

Los siguientes centros poblados: Chiucotom, La Ciénaga, La Independencia,
Xecatabaj y Xesuc no poseen, por lo que acuden al cementerio general de la

Cabecera Municipal.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Es el conjunto de instituciones publicas y privadas que brindan productos y
servicios a .la comunidad de forma directa e indirecta, que contribuyen al
desarrollo econémico de las actividades productivas del Municipio. A

continuacion se desarrolla.

1.6.1 Unidades de mini-riegos

Existe poco uso de mini riego, a pesar de las caracteristicas de la topografia de
San Cristébal Totonicapan y de la disponibilidad de sus rios, generalmente es
utilizado por las personas que tienen sus cultivos en la ribera del rio Salama.

A pesar de las caracteristicas de la topografia de San Cristdbal Totonicapan y de

la disponibilidad de sus rios.

Los mini riegos se ubican en los siguientes centros poblados: Paxquiquinil, La
Ciénaga, Casco Urbano, San Ramén, los cuales benefician a 20 productores de

hortalizas.



39

1.6.2 Centros de acopio

“Frutagru® es el unico centro de recoleccion y clasificacion de melocotén y
manzana en sus diferentes variedades que se producen en el Municipio, dicha
asociacion la integran los diferentes productores que se dedican a esta actividad,
los productores de otro tipo de frutas no cuentan con este beneficio y sus
cosechas son llevadas directamente a los mercados locales en canastos,
costales, bolsas y cajas plasticas para facilitar su transporte.

1.6.3 Mercados

En el municipio de San Cristébal Totonicapan, existen tres mercados municipales
uno ubicado en el Casco Urbano y dos en el area rural del Municipio; el dia de
plaza en la cabecera municipal es el domingo, en Patachaj el martes y Nueva
Candelaria el miércoles, los productos que se comercializan en los diferentes
mercados provienen de los municipios, parajes, aldeas y cantones aledarios.

1.6.4 Vias de acceso

El Municipio se comunica por la carretera interamericana CA-1 a una distancia de
190.5 km de la ciudad capital y sobre la misma ruta, con la cabecera
departamental de Huehuetenango a una distancia de 77 km. Por la ruta RN-1 a
una distancia de 12 km se localiza la cabecera departamental y a 15 km la de

Quetzaltenango.

En el lado sur de la cabecera municipal se encuentra la bifurcacién conocida
como ‘“cuatro caminos”, lugar donde se distribuye las rutas referidas
anteriormente, a partir del barrio la Ciénaga (parada la Moreria, ruta RN-1),
conecta con el municipio de San Andrés Xecul por la ruta RD-TOT.19 a una

distancia de 6 kildmetros.
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1.6.5 Puentes

Las carreteras, puentes y caminos son parte fundamental del desarrollo
econémico de una poblacién. En el Municipio se encuentran los siguientes
puentes. Pahula Il: Kilémetro 188, ruta a Quetzaltenango, Pahula |: Kilémetro
186, ruta interamericana, Chigonon, Barrio Chigonon zona 1 y Azul, Barrio

Chigonon, zona 1.

1.6.6 Energia eléctrica y comercial

Este servicio es proporcionado por ia empresa Energia de Guatemala
-ENERGUATE- para el funcionamiento de los 489 comercios y 179
establecimientos que se dedican a prestar servicios, estos mantienen un
consumo constante. En el area industrial el suministro no existe derivado que en

el Municipio no se realiza dicha actividad.

1.6.7 Telecomunicaciones
En la investigacion realizada se determiné que el Municipio posee 31 teléfonos
comunitarios, 64 personas tienen servicio de teléfono residencial y 386 con

servicio de telefonia celular.

1.6.8 Transporte

San Cristébal Totonicapan se ubica en el cruce de carreteras mas importante del
occidente denominado bifurcacion Cuatro Caminos. San Cristébal Totonicapan
posee transporte urbano y extraurbano, el servicio es prestado por camionetas de
parrilla, microbuses, taxis, pick up y moto taxi (tuc tuc) cuyo precio de pasaje
oscila entre Q 3.00 a Q 9.00 en relacién al lugar de destino.

Las aldeas disponen de servicio de pick up, microbuses y moto taxis, debido a
que las condiciones geograficas del terreno no son aptas para camionetas de
parrilla porque las carreteras se encuentran en mal estado y son estrechas, en
algunas aldeas y parajes no tienen este tipo de servicio permanente.



41

1.6.9 Rastros

Se ubica en el barrio Santiago, el cual esta destinado exclusivamente al destace
de res. Por este servicio se cobra Q.5.00 por cabeza de ganado mediante la
forma 31-B.

1.6.10 Radio, televisién, servicio de cable y otros medios de comunicacion
Dentro del Municipio funcionan nueve estaciones de radio, distribuidas de la
siguiente forma: 2 estaciones en la Cabecera Municipal, 2 en aldea San Ramén,
4 en Aldea Patachaj, 2 en Aldea Xecanchavox y 1 en Aidea Nueva Candeiaria.

En el casco urbano existe una empresa de cable que ofrece la opciéon de
recepcion de canales locales e internacionales, éste es un servicio con tendencia
a incrementarse en cuanto a nimero de usuarios, segun investigaciéon de campo

44% de los hogares disponen de este servicio.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
“Son todos aquellos grupos o asociaciones sociales y econdémicas que se
integran en el municipio“6 de San Cristébal Totonicapan, con el propésito de

mejorar el nivel de desarrollo socioeconémico de la comunidad.

1.7.1. Organizaciones sociales
“Son todos aquellos grupos que se integran con el propdsito predeterminado de
mejorar las condiciones de bienestar para la comunidad, funciona como gestor de

Il,7

su propio desarrollo comunitario ya sea en el area urbana o rural® con el fin de

satisfacer las diferentes necesidades que se presenta en la comunidad.

°Aguilar Catalan, Op. Cit. p. 44
" idem. p. 44
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1.7.1.1 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

Los Consejos Comunitarios de Desarrollo retiinen a varios representantes de los
distintos sectores de la poblacién, en donde, se representa la participacion de la
poblacién en general, es decir, tanto social como econémicamente. El papel
fundamental de los consejos es para asegurar, promover y garantizar la
participacion de la poblacién en la identificacion de las prioridades locales, la

definicién de los proyectos y programas publicos.

1.7.1.2 Comité de padres de familia

Es un grupo de personas que esta constituido por padres de familia, se encargan
de velar por la asistencia y comportamiento de los nifios y maestros en los
centros educativos de los centros poblados y estan conformados por: presidente,
vicepresidente, secretario, tesorero, vocal | y |l

1.7.1.3 Comité de mercado

Es un grupo de personas que velan por el ordenamiento en los puestos en el
mercado, el cobro y fiscalizaciéon de tributo y esta conformado por: presidente,

secretario, tesorero, vocal | y Il.

1.7.1.4 Comité de agua potable

Es un grupo de personas que vela por el mantenimiento de las tuberias, gestion
de proyectos de agua potable y que otras familias tengan acceso a este recurso
en diferentes centros poblados. Existe en los trece centros poblados que
conforman el Municipio y busca brindar un buen servicio para evitar escasez a

futuro.

1.7.1.5 Comité de pro-mejoramiento de caminos

Es un grupo de personas originarias de la comunidad, que tiene como funcion
velar por el mantenimiento y mejoramiento de las vias acceso en los centros
poblados. Existen en: Chirijcaja, La Ciénaga, La Independencia, Nueva

Candelaria, Pacanac, Coxliquel y San Ramén
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1.7.1.6 Comité pro-energia eléctrica
Existe unicamente en la cabecera municipal y es el encargado de las gestiones
ante la empresa de Energia Guatemalteca -ENERGUATE-, para dar cobertura al

alumbrado publico, asi como apoyar aquellas familias que no tienen este servicio.

1.7.1.7 Comité de construccién y ampliaciéon de escuelas

Existe en los trece centros poblados, es una organizacion que tiene la funcién de
coordinar los proyectos de construccion e inauguracion de nuevas aulas para
propiciar un ambiente educativo acorde a las necesidades de ios aiumnos en ias

comunidades.

1.7.2 Organizaciones productivas
‘Son los grupos u organizaciones que promueven algin bienestar para la

I"® del Municipio,

comunidad, es considerado la base para el desarrollo integra
elevan el nivel de vida de la poblacién en general ya sea de forma directa e

indirecta, a través de la generacion de empleo.

A continuacion se describen las organizaciones productivas del Municipio:
Federaciéon de cooperativas -FEDECOPE-, Coordinadora de Organizaciones de
Desarrollo Integral de Occidente -CODINO-, Cooperativa Salcaja, Asociacion de
Fruticultores -FRUTAGRU-, Sistema de desarrolio comunitario —-SIDECO-, entre

otras.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
“Comprende las instituciones del Gobierno, la municipalidad, organizaciones no

gubernamentales, organismos internacionales e incluso algunas entidades

® Aguilar Catalan, J. A. Op. Cit. s. p.



privadas, que dan apoyo de una u otra manera a la poblacién™, segln se detalla

a continuacion:

1.8.1. Instituciones estatales
“Son instituciones del Estado que se encargan de velar por la justicia, el orden, la
educacion, el registro de identificacién personal, los procesos electorales y

politicos de los pobladores”.™

De acuerdo a ia investigacion de campo en el Municipio existen ias siguientes
entidades estatales: Registro Nacional de las Personas -RENAP-, Subdelegacion
Municipal del Tribunal Supremo Electoral, Juzgado de Paz, Subestacion 44-12 de
la Policia Nacional Civil, Centro de Atencién Permanente —CAP-, Comité
Nacional de Alfabetizaciéon -CONALFA-, Coordinadora Técnica Administrativa de
Educaciéon Coordinacién Técnica Administrativa -CTA-, Extensiéon de Ministerio
de Ganaderia, Agricultura y Alimentacién -MAGA-, Secretarfa de Seguridad
Alimentaria y Nutricional -SESAN- y los Bomberos Voluntarios.

1.8.2 Instituciones municipales
Son los organismos encargados de la administracion de un pueblo o una
localidad, estas deben hacerse cargo de los aspectos administrativos, culturales,

sociales y econémicos de la misma.

La Municipalidad de San Cristébal Totonicapan se encargada de velar por el
bienestar de los habitantes, impulsar el desarrollo, salud, educacién,
infraestructura, vivienda y vigilar que se cumplan las leyes.

® Aguilar Catalan, J. A. Op. Cit. p. 45
Zorrilla Arena, S. 2010. Diccionario de Economia. México, D.F, Grupo Noriega Editores,
Editorial LIMUSA. 3ra. Edicion. p. 42
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1.8.3 Instituciones no gubernamentales

“Estas organizaciones constituyen parte fundamental del desarrollo del Municipio,
proporcionan ayuda a la sociedad sin animo de lucro en la educacién, salud,
seguridad alimentaria, asistencia técnica, actividades productivas y desarrollo

comunitario”."!

Las instituciones no gubernamentales existentes son las siguientes: entre las
cuales podemos mencionar. Cooperativa Salcaja, R.L, Cooperativa Artesanal
Chuimekena, R.L, SIDECG, COOPYMER, Federacién Integrai de Cooperativas
de Ahorro y Crédito de Occidente -FEDECOPE- R, L., Fundacién Para El
Desarrollo Integral De Programas Socioeconémicos -FUNDAP-, AFEDOG,
Coordinadora de Organizacion de Desarrollo de Occidente —CODINO-,
Asociacién Asrural, Asociacién Consejo de Mujeres Mayas de Desarrollo Integral
y La Prestadora.

1.8.4 Privadas
“Son instituciones constituidas por fundadores o socios que aportan determinado

"2 con el objetivo de obtener una ganancia en el Municipio, entre las

patrimonio
cuales se encuentran las siguientes:
e Banco de Desarrollo Rural, S. A: brinda apoyo crediticio;
e Banco G&T Continental: concede préstamos, seguros, tarjetas de crédito.
Servicio de dep6sitos monetarios y de ahorro, recepcidén de remesas.
e Fundaciébn Juan Bautista Gutiérrez: institucion que promueve el
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion mas vulnerable

de la comunidad, en las areas de salud y educacién

" Congreso de la Reptiblica de Guatemala. Decreto Ntimero 02-2003 Ley de Organizaciones No
Gubernamentales para el Desarrollo. Articulo 19
12 Zorrilla Arena, S. Op. Cit. p. 42
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1.8.5 Instituciones internacionales
“Son organizaciones constituidas fuera del territorio nacional, su objetivo principal
es apoyar al desarrollo econdmico y social de una poblacién o comunidad, a
través de diferentes programas por medio de donaciones”'®, dentro de Municipio
se encuentran:
¢ Helvetas Asociacion Suiza para la Cooperacion Internacional: institucion
que brinda capacitaciéon y ayuda econémica en el desarrollo de diversos
programas a través de la oficina forestal.
¢ Hug it Forward, Asociacion para ia Cooperacion internacional: promueve la

construccion de escuelas ecolégicas.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
“Constituye las necesidades de inversion social y productiva existentes en la

w14 que deben ser atendidas para mejorar la calidad de vida e impulsar

poblacién
el desarrollo econémico y social de los habitantes del Municipio, entre fos que
destacan:
¢ De inversion social: Educacién basica, diversificada y superior, asi como
mantenimiento de infraestructura y abastecimiento de mobiliario y equipo;
puestos de salud en todos los centros poblados, abastecimiento de equipo
y medicamentos, implementar sistema de extraccién de basura en el area
rural, servicio de agua potable, alumbrado publico, construccién de
drenajes y alcantarillado, tratamiento de aguas servidas y letrinizacion.
e De inversiéon productiva: Construccién de carreteras, mantenimiento de
caminos Yy asistencia técnica y financiera para las actividades

proaductivas del Municipio.

3 Ibid.
‘4 Aguilar Catalan, J. A. Op. Cit. p. 45
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110  ANALISIS DE RIESGOS

Se realiza en funcién de la deteccidon y prevencion de desastres provocados por
fendmenos naturales, socionaturales y antropicos del Municipio. Implica el
conocimiento preciso de dos factores fundamentales en torno a los elementos en
riesgo, el factor externo de riesgo que son amenazas y el factor interno que son

las vulnerabilidades.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos

La identificacion de riesgos es el reconocimiento de ias posibilidades que ocurran
0 sucedan dafios sociales, ambientales y economicos en el Municipio, el fin es
reducirlos o eliminarilos mediante la prevencion de las amenazas y mitigacion
contra las vulnerabilidades. A continuacion se presentan los riesgos identificados

en el Municipio:

Tabla 2
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Matriz de Identificacion de Riesgos

Afio 2014
Clasificacion del Tipo de riesgo Centro poblado
riesgo
Sismos, terremotos. e Todo el Municipio.
Temporales de lluvia, e Todo el Municipio.
heladas.
e |nundaciones, vientos e Pacanac, Coxliquel
fuertes, derrumbes o La Ciénaga, Chuicotom,
deslizamientos de tierra, Nueva Candelaria, Chirijcaja,
desborde de rios. Xetacabaj, Xesuc, Paxquiquinil,
Patachaj, San Ramén, Casco
Urbano, Xecanchavox.
Naturales
o Niebla e Las partes mas altas de la

regién, las cuales son:
Chuicotom, Nueva Candelaria,
Patachaj y Pacanac.

Continda en la pagina siguiente



Viene de la pagina anterior.
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Clasificacion del
riesgo

Tipo de riesgo

Centro poblado

Socio-naturales

Construcciones en
superficies inadecuadas.

Hundimiento.

Erosion del suelo

Inestabilidad de laderas

Inundaciones por drenaje
mal construido.

Patachaj, Casco Urbano,
Pacanac, La Independencia,
Paxquiquinil, Coxliquel,
Chirijcaja, la Ciénaga,
Chuicotom, Xesuc, Xetacabaj.
Nueva Candelaria,

Pacanac, Chirijcaja, Casco
Urbano.

Todo el Municipio.

Paxquiquinil, Coxliquel, Casco
Urbano, La Independencia.

Casco Urbano

Antrépico

Basureros clandestinos.
Deforestacioén.
Contaminacion de rios.
Accidentes
automovilisticos por
carreteras en mal estado
Extraccion de arena
Falta de drenajes
Manifestaciones

Todo el Municipio

Xecanchavox, Xetacabaj,
Patachaj.

Xesuc, Casco Urbano.

Area rural del Municipio.
Xecanchavox, La Ciénaga y
Cuatro Caminos.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Los riesgos identificados en el Municipio tienen un alto grado de impacto debido a
la poca capacidad de respuesta de la poblacién y a la falta de planificacién y
medidas de preparacion por parte de las autoridades

Es importante mencionar que el suelo de las riberas se encuentra desprotegido
de arboles y en algunas partes es utilizado para practicas agricolas con cultivos

lo gue hace que la poblacidén esta propensa a sufrir dafios por desastres.
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1.10.2 Matriz de identificacion de vuinerabilidades

La vulnerabilidad “es un factor interno de riesgo, de un sujeto o sistema expuesto
a una amenaza que corresponde a su predisposicion intrinseca a ser dafiado. Es
la fragilidad que se tiene de sufrir un dafio y la dificultad de recuperarse de ello”."®

A continuacién se presentan las vulnerabilidades identificadas en el Municipio.

Tabla 3
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Matriz de Identificacion de Vulnerabilidades

Ano 2014
Vulnerabilidades Aspectos negativos Centro poblado
Ambiental y ecoldgica Uso y explotacion Todo el Municipio
(natural) inadecuados de los
elementos del ecosistema.
Fisica Viviendas construidas en Todo el Municipio

lugares inadecuados y con
materiales de baja calidad,
bajo nivel de accesibilidad
a los servicios basicos.

Econémica Alto nivel de pobreza y Todo el Municipio
desempleo.
Social Desintegracion familiar, Todo el Municipio

machismo, alcoholismo,
delincuencia, accidentes
automovilisticos,
enfermedades. —
Educativa Charlas sobre el manejoy  Todo el Municipio
conservaciéon del medio
ambiente, asi como planes
de contingencia en caso de
emergencia.
Cultural Pérdida de identidad Todo el Municipio
cultural al viajar al emigrar.

Politica No existen planes de Todo el Municipio
contingencia y prevencion
de desastres.

Institucional No existe Consejo Todo el Municipio
Municipal de reduccion de
desastres -COMRED- para
dar apoyo.

Continta en la pagina siguiente

'S Mejicanos Arce, J. 2012. “Apuntes sobre el tema de riesgo”. Guatemala, p. 2
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Viene de la pagina anterior.

Vulnerabilidades Aspectos negativos Centro poblado
Tecnolégica Faita de tecnologia para Todo el Municipio
afrontar cualquier tipo de
riesgo.
Ideoldgica Aumento de la poblacién Area rural del Municipio.

por creencias religiosas.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014,

Las vulnerabilidades surgen de la interaccion de una serie de factores y
caracteristicas internas y externas que se construyen a lo largc de muchos afos
y, en conjunto con las deficiencias en las medidas de preparaciéon y las
amenazas, conforman el entorno del riesgo en una sociedad. Se determiné que
el area rural del Municipio tiene un alto grado de vulnerabilidad debido a ia

debilidad econémica, ambiental, social y cultural que padecen los pobladores.

111 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

“Constituye una herramienta para la definicion de estrategias de desarrolio que
servira de sustento en la recreacidn y analisis de la situacién actual del Municipio,
su problematica y sus potencialidades para cambiar esa realidad”.'®

Este diagndstico comprende el estudio administrativo y financiero de la
municipalidad de San Cristébal Totonicapan, departamento de Totonicapan.

1.11.1. Proceso administrativo

“El proceso administrativo es aquel que planea, organiza, integra, dirige y
controla las actividades de la organizacion y emplea los demas recursos
organizacionales, con el propésito de alcanzar las metas establecidas para la
organizacion”.'” A continuacién se desarrolla cada una de las etapas del proceso

administrativo con datos obtenidos en la Municipalidad:

'8 Frankiin, E. B. Auditoria Administrativa: gestion estratégica del cambio. 2007. 2da. Edicion.
Person Educacion, México. p. 744
7 Benavides Pafieda, J. 2004. Administracion. 2 Ed. Mc Graw-Hill Interamericana. México. 25 p.
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1.11.1.1 Planeacién

“Implica tomar las decisiones mas adecuadas acerca de lo que se habra de
realizar en el futuro. Establece las bases para determinar el elemento riesgo y
minimizarlo”."® La Municipalidad se rige por la filosofia empresarial; los
empleados tienen conocimiento del Plan de Gobierno Local -PGL-, donde esta
plasmado pero la mayoria carece de dicho documento, estdn conscientes de la

importancia que tiene esta filosofia para cumplir con los objetivos propuestos.

1.11.1.2 Organizacién

“‘Permite entrelazar las labores de diferentes personas en la conquista de metas
de la companiia para usar en forma efectiva los recursos financieros, fisicos,
materiales y humanos de la institucion”.”® Se determiné que la Municipalidad
esta estructurada en forma organizacional lineal, los empleados conocen el
organigrama y respetan la linea de mando para cualquier movimiento que se
desea realizar, pero carecen de un documento donde se detallan los pasos a

seguir para los cambios que se realizan.

1.11.1.3 Integracién

‘Es un elemento de apoyo para facilitar la vinculacion de recursos y areas
diversas de acuerdo con el requerimiento de las labores por realizar”.?’ La
Municipalidad carece de un documento donde se establezca los requerimientos
para el reclutamiento y seleccién de personal. El proceso de induccion se da de
forma general, por parte de los jefes de unidad se proporciona informacién sobre

el puesto que se ocupara.

' |bid. p. 26
¥ oc. Cit. p. 26
2 Ibid. p. 27
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1.11.1.4 Direccion

“Su importancia radica en ser la parte esencial y central de la administracion,
supone hacer por medio de otros, a través de un liderazgo efectivo, la motivacién
al personal, el establecimiento de los canales de comunicacion y supervisar la

ejecucion de tareas”.?'

La comunicacién que mayor predomina dentro de las unidades de la
Municipalidad es verbal, existe dificultad al momento de solicitar algin respaldo
por no contar con documentos. Los colaboradores indican, en su mayoria que
existe liderazgo democratico, el jefe inmediato es quien toma las decisiones de la
unidad; no existe apoyo por parte del equipo de trabajo para incrementar la

efectividad de la Municipalidad.

1.11.1.5 Control
“Permite evaluar y medir los resultados pasados y actuales con los esperados a

fin de mejorar y formular nuevos planes™®.

Una de las principales dificultades de la Municipalidad es que carecen de
instrumentos que orienten las labores administrativas como manuales de
organizaciéon y de normas y procedimientos. No se aplica evaluacion del
desempefio para los empleados de la Municipalidad, carecen de reporte de
resultados que permita evaluar el cumplimiento y logro de los objetivos que

esperan alcanzar.

1.11.2 Diagnéstico financiero

El diagnéstico hace referencia al analisis, identifica y evalia la situacion
financiera de la Municipalidad, con base en la informacién manejada por la
Direccion de Administracion Financiera Integrada Municipal -DAFIM-

# Loc. Cit. p. 27
2 |oc. Cit. p. 27
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correspondiente al periodo del 01 de enero del 2010 al 31 de mayo de 2014, en
las areas de presupuesto, contabilidad y tesoreria.

1.11.2.1 Presupuesto

“Es el area encargada de supervisar y controlar la gestién de formulacién,
ejecucion y liquidacién del presupuesto, debera adecuarse a la metodologia
presupuestaria que adopte el sector pulblico, con la asistencia técnica del

Ministerio de Finanzas Publicas”.?

“Para formular el presupuesto de la Municipalidad se conforma la comision de
finanzas”,®* en las cuales participan: la Direccién Municipal de Planificacién, la
Direccion de Administracion Financiera Integrada Municipal, encargado de
presupuesto, Consejos Comunitarios de Desarrollo y el Alcalde Municipal que
deberan de consensuar y priorizar los proyectos de acuerdo a las necesidades
existente dentro del Municipio, asimismo en coordinacién con el Consejo
Departamental de Desarrolio y finalmente el Concejo Municipal quien decide la

aprobacién del presupuesto de ingresos y egresos de cada afio.

Para la formulacion del presupuesto la Municipalidad toma como base el
promedio de los ultimos cuatro afos, mas 5%, de forma simultanea, se elabora el
Marco Estratégico Institucional como una herramienta que ayuda a minimizar

riesgos y facilitar la utilizacion 6ptima de los recursos.

A continuacién se presenta el presupuesto de ingresos previstos y egresos
autorizados, con las modificaciones incluidas para el ejercicio fiscal de los afios
2010 al 2014.

28 Congreso de la Republica de Guatemala. Ley Organica del Presupuesto. Decreto Numero
101-97, articulo 46
24 Op. Cit. Cédigo Municipal. Articulo Nimero 36 numeral 6
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La Municipalidad presupuestd recaudar para el periodo 2010-2014, un promedio
6% de ingresos propios, 85% por transferencias y 9% por saldo de caja y banco
al final de cada afio, situaciéon que identifica que la recaudacion propia es baja,
una de las causas es la falta de cobro del impuesto tinico sobre inmuebles y de

los servicios que presta a la poblacion, por lo que depende del Gobierno Central.

e Ejecucion

La ejecucion del presupuesto es limitada al ejercicio fiscal, de acuerdo a la Ley
Organica del Presupuesto, Decreto 101-87 y el Codigo Municipai. Ei registro de ia
ejecucion de ingresos y egresos se relaciona con la formulaciéon presupuestaria,
consideran los recursos propios y transferencias del gobierno central que se

percibiran y los gastos de funcionamiento e inversién.

Dentro de la ejecucién existen modificaciones presupuestarias, que se realizan
cuando no se tiene disponibilidad presupuestaria, los renglones que se desean
ejecutar para adquirir un bien o setvicio, son aprobados por el Concejo Municipal,
tal como lo estipula el articulo 133 del Cédigo Municipal, Decreto Numero 12-
2002, la Direccion de Administracion Financiera Integrada Municipal y

presupuesto, son los encargados de realizar los tramites.

A continuacion se presenta el presupuesto vigente de ingresos previstos y
egresos autorizados, con las modificaciones incluidas para el ejercicio fiscal de
los afios 2010 al 2014.
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La ejecucion del presupuesto municipal, durante el periodo 2010 al 31 de mayo
de 2014, muestra ingresos percibidos, en promedio de la siguiente manera: 9%
de ingresos procedentes por la captacion de recursos propios, 91% que
corresponde a las aportaciones por transferencias provenientes del sector
publico. Comportamiento que demuestra el bajo grado de capacidad y eficiencia
en la captacion de recursos propios, para ser una entidad auto sostenible.

Respecto a los egresos ejecutados, se determiné que los gastos por
funcionamiento representan en promedio 23% dei total de los egresos. En cuanto
a los gastos por inversidon se ha ejecutado en promedio 77%, del cual los
proyectos mas representativos son los de red vial y desarrollo urbano.

La ejecucién en el rubro de inversion durante los Ultimos cinco afios oscila entre
66% a 82% al 31 de mayo de 2014, el cual representa 76% del presupuesto
asignado para el ejercicio fiscal del affo 2014, por lo que 24% restante
corresponde a los proyectos planificados pendientes de ejecutar durante el

segundo semestre del afio.

En relacién a la deuda publica, la Municipalidad no tiene deuda interna ni externa.

e Liquidacion

“La municipalidad cumple en realizar esta tarea como resultado final de la
ejecucion presupuestaria de cada ejercicio fiscal al 31 de diciembre de cada
afio”.?® Dirigido por la Administracién Financiera Integrada Municipal, bajo la

aprobacién del Concejo Municipal.

% Op. Cit. Ley Organica del Presupuesto. Articulo 125
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1.11.2.2 Contabilidad integrada

El Estado, por medio del Ministerio de Finanzas Pdblicas, ha impulsado el uso del
Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales -SICOIN GL- este
permite realizar las diferentes operaciones de la Municipalidad en forma
oportuna, todos los reportes financieros que requiera la Administraciéon Financiera
Municipal, para la toma de decisiones de parte del Alcalde Municipal y el Concejo
Municipal, que permite controlar la ejecucion del presupuesto de ingresos y
egresos.

El area de contabilidad esta a cargo de una persona, quien esta bajo la Direccion
de Administracién Financiera Integrada Municipal -DAFIM- su funcién es registrar
las operaciones contables, posterior a la revisién y analisis de cada uno de los
documentos que traslada al area de Tesoreria. Para tales actividades utiliza el
Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN GL-, con el fin de registrar todas las
transacciones financieras de la Municipalidad, para generar estados financieros.

e Estado de resultados
Detalla los ingresos percibidos y gastos ejecutados por parte de la Municipalidad,
con la finalidad de ver el resultado, al final de un Periodo fiscal conforme el

presupuesto.

A continuacién se presenta el estado de resultados de la Municfpalid‘ad del
periodo 2010 al 31 de mayo de 2014.
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El Estado de Resultado de la Municipalidad en relacion a sus ingresos propios
para funcionamiento representa a un promedio del 43% y 57% de aportaciones
recibidas del Gobierno Central. En cuanto a los resultados, refleja efectos
negativos de importancia relevante, en los afios 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014
en -22%, -28%, -34%, -51% y -22% respectivamente, derivado a que los ingresos
percibidos en esos afios, no lograron ser suficientes para cubrir los gastos en que

se incurrieron.

e Balance general

Este estado financiero permite conocer la situacion financiera, presenta el activo
corriente el cual refleja la disponibilidad de efectivo y activo no corriente se
integra por propiedad, planta y equipo. El pasivo corriente son todas las cuentas
por pagar a corto plazo y no corriente mayores de un afio y el patrimonio neto
este ultimo detalla como esta conformado el capital de la Municipalidad, los
ejercicios anteriores, acumulados, transferencias y contribuciones de capital

recibido.

A continuacion se refleja la situacion financiera de la Municipalidad a través del

balance general de los afos 2010 al 2014.
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El balance general de los afios del 2010 al 31 de mayo 2014 muestra un
equilibrio en bienes y derechos financieros de la Municipalidad. Para el primer
semestre del afio 2014 el rubro del activo no corriente representa 90% del activo
total, conformado por 81% de la cuenta propiedad, planta y equipo y 9% de la
cuenta intangible que corresponde a los registros de proyectos de inversion
social. La cuenta propiedad, planta y equipo, en comparacién con el afio anterior
registré 82% de adquisicion, y el primer semestre de afio 2014 fue de 81% lo que

indica que incremento los activos de ta Municipalidad.

Respecto al rubro de activo corriente, el cual representa 10% del total del activo
al 31 de mayo de 2014, en comparacion al afio anterior 10%, la cuenta de bancos
representa 79% del total del activo corriente disponible, la diferencia corresponde
al rubro de exigible donde se integra para los afios 2010 al 2013 con cuentas a
cobrar a corto plazo y’anticipos, en el afio 2014 se agrega otra fondos en avance.

El activo no corriente durante los cinco meses del afio 2014 representa 90%
comparado con el afio anterior que refleja el mismo porcentaje; dentro de este
rubro se encuentra la cuenta propiedad, planta y equipo al 31 de mayo de 2014
corresponde 81% del total del activo, para los siguientes afos un promedio de
80%.

El activo intangible disminuyé durante los afos 2011-2013, 71%, 57% y 43%
respectivamente comparado con el afio 2010. Al 31 de mayo de 2014 el activo
intangible incrementd 22% comparado con el afio anterior.

El pasivo de la Municipalidad durante el periodo 2010 al 31 de 2014, tiene
incremento de 32%, 17%, 27%, 32% en relacién al afio 2010, esto refleja

aumento en la deuda en relacién a las cuentas por pagar a corto plazo.
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El patrimonio de la Municipalidad al 31 de mayo de 2014 representa 99.8%, del
cual las transferencias y contribuciones de capital percibidas, en relacién a los
afios anteriores han aumentado de manera significativa, por las aportaciones del
sector publico. Respecto a los resultados acumulados de ejercicios anteriores se
ha tenido resultados negativos constantes por tal razén refleja un porcentaje

negativo del 11% al final de periodo evaluado.

1.11.2.3 Tesoreria

La Municipalidad cuenta con una persona encargada de ejercer ias funciones de
tesorero, la principal actividad que realiza es mantener el equilibrio de liquidez
entre los movimientos contables y presupuestarios, traslada la documentacion de
soporte de los ingresos percibidos en el dia, al area de contabilidad, también
elabora con el area de presupuesto la programacion de la ejecucion

presupuestaria.

1.11.2.4 Préstamos y donaciones
La Municipalidad no utilizé préstamos ni recibié donaciones, unicamente sus
ingresos propios y las transferencias del Gobierno Central conforme a los

porcentajes Constitucional.

112 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
“Es el movimiento comercial y financiero que tiene un area, tanto hacia adentro,

como hacia fuera, especificando los distintos productos que se movilizan”. %

Dentro de éste tema, es muy importante incluir el flujo monetario que generan las

remesas familiares provenientes del exterior, tanto a nivel nacional, como

% Aguilar Catalan, J.A. 2012. “Método para la investigacién del diagndstico socioeconémico’”. 4ta
edicion. Guatemala, Editorial Praxis, p. 49.



internacional, han contribuido a dar solucién a los problemas socioeconémicos de

las familias.

1.11.1  Flujo comercial

El flujo comercial del Municipio presenta bajo desarrollo, limita las transacciones
comerciales a los dias de mercado de la Cabecera Municipal; donde acuden
personas de diferentes aldeas, Cantones y municipios aledafios; el flujo
comercial se divide en importaciones y exportaciones.

Las importaciones se refieren a todos aquellos bienes de produccion y consumo
diario que ingresan al Municipio para cubrit las necesidades que dentro del
mismo no se pueden suplir, a causa que la producciéon de estos articulos es

insuficiente lo que hace necesario adquirirlos del exterior.

La actividad agricola, importa semillas, fertilizantes, pesticidas para la actividad
pecuaria concentrados, afrecho, granillos y herramientas de trabajo y para la
actividad artesanal ingresan hilos, lustrinas, perlas, encajes, tela, madera, hierro,

harina, barro, barnices.

La oferta comercial del Municipio lo constituye en su mayoria productos textiles:
tejidos tipicos, pantalones, camisas, playeras y blusas. El movimiento comercial
de la produccién agricola y pecuaria se lleva a cabo sobre la base del

autoconsumo.

1.11.2  Flujo financiero

El movimiento financiero del Municipio esta representado por el ingreso de
moneda extranjera en forma de remesas, provenientes de Estados Unidos; estos
fondos son utilizados para la construccion de viviendas y gastos en el hogar.

Segun investigacion de campo se determiné que solo 7% de los habitantes
reciben remesas, la informacién que proporcionaron las entidades bancarias
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locales refleja que el porcentaje es superior, debido al temor y la desconfianza de
los pobladores se reservan brindar este tipo de informacién relacionada con sus

ingresos.

El departamento de Totonicapan tiene un indice del 1.3% de las remesas
familiares que se envian desde Estados Unidos hacia Guatemala. Ademas, se
puede deducir que 10.8% de la poblacién total del Departamento, habita en el

municipio de San Cristébal Totonicapan.



CAPITULO I
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION
Este capitulo presenta todo lo concerniente a la tenencia, uso, formas de uso y
potencial productivo de la tierra y los suelos, asi como el detalle de las
actividades productivas que se realizan en el Municipio.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

El municipio de San Cristébal Totonicapan tiene come caracteristica fundamental
la estructura agraria, que esta condicionada a la tenencia, concentracion y uso de
la tierra.

1.6.1 Tenencia de la tierra

En el transcurso de los afios, el Municipio ha sufrido diferentes cambios en
tenencia de la tierra, que se caracteriza por la desigualdad en distribucién de
riqueza, por medio de la cual se da origen al estudio de la tierra a través de
minifundios/latifundios.

Dentro de las diferentes formas de tenencia de tierra, existe forma simple como
propia y arrendada. A continuacién se detalla las formas de tenencia de la tierra
comparado con los afios 1979, 2003 y 2014.

Cuadro 10
Municipio de San Cristéobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Tenencia de Ia Tierra
Anos 1979, 2003 y 2014

Numero Superficie
Estratos de fincas % {manzanas) %

Censo ano 1979

Formas simples 587 96.86 1,185 97.61
Propias 565 93.23 1,167 96.13
Arrendadas 21 3.47 18 1.48
Colonato 1 0.17 0 0
Mixtas 19 3.14 29 2.39
Propias y arrendadas 17 2.81 28 2.31
Propias y usufructo 0 0.00 0 0

Continda en la pagina siguiente
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Ndmero Superficie
Estratos de fincas % (manzanas) %

Otras formas 2 0.33 1 0.08
Total 606 100.00 1,214 100.00
Censo aiio 2003

Formas simples 3,457 97.66 1,194 95.93
Propias 3,368 95.14 1,174 94.30
Arrendadas 74 2.09 17 1.37
Colonato 15 0.42 3 0.24
Mixtas 83 2,34 51 4.07
Propias y arrendadas 59 1.67 30 2.41
Propias y usufructo 21 0.59 17 1.37
Otras formas 3 0.08 4 0.32
Total 3,540 100.00 1,245 100.00
Encuesta afio 2014

Formas simples 540 99.63 125.10 99.63
Propias 523 96.49 121.18 96.49
Arrendadas 17 3.14 3.94 3.14
Colonato 0 0 0 0.00
Mixtas 2 0.37 0.46 0.37
Propias y arrendadas 2 0.37 0.46 0.37
Propias y usufructo 0 -0 0 0
Otras formas 0 0 0 0
Total 542 100.00 125.56 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lli Censo Nacional Agropecuario 1979, IV Censo Nacional
Agropecuario 2003 e investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Como se muestra en el cuadro anterior, la tenencia de la tierra en forma simple
se mantiene en mayor proporcién, las propiedades propias con 93.23% para el
afo 1979, 95.14% para el afic 2003 y 96.49% para el afic 2014 segun se
determiné en el trabajo de campo, se refleja que el mayor nimero de pobladores
es dueno de una fraccioén de tierra. Asimismo en la forma mixta sobresalen las

tierras propias y arrendadas.

La concentracion de la tierra del afio 1979 comparado al 31 de mayo de 2014, ha
disminuido 2.02 grados porcentuales, esto significa que las fincas en su mayoria
son pasadas de generacién en generacién, y en algunas ocasiones se da la
venta de terrenos, la mayoria de la poblacién del lugar tiene una pequefia

fraccion de la tierra en su poder.
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En el censo agropecuario del 2003, existié una disminucién en cuanto a las
formas simples ya que representaban 97.66% de las fincas, y para el afio 2014
segin muestra se registra nuevamente una disminucién de 1.97 grados

porcentuales en relacién al afo 2003.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

En el Municipio predominan los cultivos temporales como maiz, frijol, haba y
tomate; de estos sobresale el maiz, en todas las comunidades se encuentra en
proceso la construccion de viviendas, razén por la cual las extensiones de tierra

con bosque han disminuido.

A continuacién se detalla el uso de la tierra comparado con los afios 1979, 2003 y
2014.

Cuadro 11
Municipio de San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Uso de la Tierra
Ainos 1979, 2003 y 2014

Cantidad de Superficie en
Estratos fincas % mpanzanas %

Censo aiio 1979

Cultivo temporales 2,760 47 .86 1,856.56 87.59
Cultivo permanente 10 0.17 16.27 0.72
Pastos 52 0.90 25.59 1.21
Bosques 312 5.41 216.16 10.20
Otras 2,633 45.66 6 0.28
Total 5,767 100.00 2,119.58 100.00
Censo ano 2003

Cultivo temporales 3,535 95.51 1,193.95 95.89
Cultivo permanente 7 0.19 4.35 0.35
Pastos 11 0.30 8.56 0.69
Bosques 88 2.38 24 .18 1.94
Otras 60 1.62 14.03 1.13
Total 3,701 100.00 1,245.07 100,00
Encuesta aio 2014

Cultivo temporales 534 98.52 113.93 90.74

Continua en la pagina siguiente



69

Viene de la pagina anterior

Cantidad de Superficie en
Estratos fincas % mpanzanas %
Cultivo permanente 8 1.48 11.63 9.26
Pastos - - - -
Bosques - - - -
Otras - - - -
Total 542 100.00 125.56 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del il Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 e investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El porcentaje para cultivos temporales en el afo 1979 en comparacion al afo
2003 aumento 8.30%, para el 2014 en comparacion al afio 2003 disminuye
5.15% eso significa que se ha utilizado en menor escala la tierra, sin embargo el

cultivo temporal es el de mayor produccién en el Municipio.

1.5.3 Concentracion de la tierra
De acuerdo a la clasificacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE- las

unidades agropecuarias, la extensién se puede concentrar de la siguiente forma.

Tabla 4
Municipio de San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Clasificacion por Estratos de las Unidades Productivas

Ario 2014
Descripcion Tamarno
I Microfincas Menos de una manzana
Il Sub-familiares De una a menos de diez
Il Familiares De diez manzanas a menos de 64
IV Multifamiliares Mas de 64 manzanas

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- IV
Censo Nacional Agropecuario 2003, investigacién de campo EPS, primer semestre 2014,

En la tabla anterior, se muestra la clasificacion de estratos de las unidades
productivas, en la investigacion de campo se utilizaron los estratos de microfincas
y subfamiliares, se realizaron las encuestas respectivas y se buscé informaciéon
adicional para determinar el nimero de fincas familiares y multifamiliares pero en

el Municipio ya no existen estos estratos.
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A continuacién se hacen las comparaciones de la concentracién de la tierra
segun los censos agropecuarios 1979, 2003 y 2014.

Cuadro 12
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Concentracion de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2014

Fincas Superficie Acumulacién Producto
Estratos (manzana) porcentual
Comt- o C3NM- g FIC3S BUPSR Xi(Yit1)  Yi(Xi1)

Censo 1979

Micro fincas 2,201 79.31 89278 39.52 7931 39.52 740517 3,936.19
Sub-familiares 563 20.29 1,216.70 53.85 99.60 93.37 9,960.00 9,337.00
Familiares 11 040 14984 6.63 100.00 100.00 - -
Total 2,775 100.00 2,259.32 100.00 278.91 232.89 17,365.17 13,273.19
Censo 2003

Micro fincas 3,385 9562 94038 7553 9562 7553 9,265.58 7,546.20
Sub-familiares 152 429 266.03 21.37 9991 96.90 9,991.00 9,690.00
Familiares 3 0.09 38.63 3.10 100.00 100.00 - -
Total 3,540 100.00 1,245.04 100.00 29553 27243 19,256.58 17,236.20
Encuesta 2014

Micro fincas 534 9852 11393 9074 9852 90.74 9,852.00 9,074.00
Sub-familiares 8 1.48 11.63 9.26 100.00 100.00 - -
Total 542 100.00 125.56 100.00 197.42 189.50 9,852.00 9,074.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979, IV Censo Nacional
Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de campo EPS, primer
semestre 2014.

La concentraciéon de la tierra, segun datos del Instituto Nacional de Estadistica
-INE- en el IV Censo Nacional Agropecuario en el afio 1979, la concentracién se
da en las microfincas menor a una manzana con 79.31% y el afo 2003
incrementd 16.31% en microfincas, esto se enmarca en la disminucion de las

fincas subfamiliares y familiar.

Segun investigacion de campo 1.48% representa sub-fincas familiares y 98.52%
pertenecen a microfincas, lo que refleja que en el municipio de San Cristébal

Totonicapan la concentracion es baja.
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1.5.3.1 Coeficiente de Gini

Es una medida de la desigualdad ideada por el estadistico italiano Corrado Gini,
se utiliza para medir la desigualdad en los ingresos, dentro de un pais, pero
puede utilizarse para medir cualquier forma de distribucion desigual, el
coeficiente es un nimero entre 0 y 1 en donde cero corresponde con la perfecta

desigualdad.

“Se dice que un caracter es tanto mas concentrado cuando mayor sea la fraccion
de volumen total de aquel que corresponda a una determinada parte de los casos
que poseen el caracter considerado en una medida superior a la medida”.>” Para
determinar el grado de concentracién de la tierra se utilizara la siguiente

ecuacion.

CG= Sum Xi (Yi+1) - Sum Yi (i+1)
100

Superficie de las fincas Censo agropecuario afo 1979

CG= 17,365.17 - 13,273.19 CG=4,091.98 CG=40.9198 0.409198
100 100

El resultado indica que existe una concentracion media

Superficie de las fincas Censo agropecuario afio 2003

CG= 19,256.58 - 17,236.20 CG=2,020.38 CG=20.2038 0.202038
100 100

El resultado indica que existe una concentracidon baja.

27GiniCorrado, 1953. “Curso de Estadistica”. Espafa Editorial Labor, S.A. Segunda Edicién
Espafiola, p.211
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Superficie de las fincas EPS ano 2014

CG= 9.852- 9074 CG= 778 CG=7.78 0.0778
100 100

El resultado indica que existe una concentracién muy baja.

Para efectos de medir los niveles de concentraciéon se emplean rangos de

identificacion de nivel de concentracion.

Al despejar la ecuacién se determinan los niveles de concentracion de tierra que
tiene el Municipio para los afios 1979, 2003 y como la muestra tomado para el
afio 2014.

Los datos obtenidos al aplicar la ecuaciéon del coeficiente de Gini, al IV Censo
Nacional Agropecuario del afio 1979 y 2003, asi como a la investigacion de
campo, se determina que la concentraciéon de la tierra en el Municipio es muy

baja en relacién con los dos censos anteriores.

1.6.3.2 Curva de Lorenz

Es una representacion grafica utilizada frecuentemente para plasmar la
distribucién relativa de una variable en un dominio determinado, que bien puede
ser conjunto de hogares, personas y para este estudio se hara como
concentracion de tierra en el municipio de San Cristébal Totonicapan para los
anos 1979, 2003 y 2014. A continuacién se presenta la grafica con datos de
fincas y superficie.



73

Grafica 1
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Curva de Lorenz
Afos 1979, 2003 y 2014

Porcentaje de superficie

Y 12 20 30 £0 50 &0 70 80 80 10
Porcentaje de fincas

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del IV Censo Nacional Agropecuario 1979, V
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- , e investigacién de
campo EPS, primer semestre 2014.

©

Segun los datos de la grafica, para el afio 1979, la concentracién de tierra era
mayor que el afio 2003, a medida que el tiempo transcurre la concentracion de la
tierra en pocas manos ha disminuido hasta llegar al afio 2014 debido a que las
propiedades han sido heredadas de generacidbn en generaciébn y esto ha
provocado la distribucién continua reduciendo el tamario de las tierras.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Son actividades econdémicas que se desarrollan para producir o fabricar
productos, se utilizan materias primas, mano de obra y costos indirectos
variables, relacionada a cada proceso.
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En el Municipio se desarrollan las siguientes actividades productivas: agricola,
pecuaria, artesanal, comercio y servicios.

A continuacién se detalla la participacion de cada actividad productiva respecto a
la generacion de empleo y valor de la produccion.

Cuadro 13
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Actividades Productivas

Ao 2014
Generacién de empileo Valor de la
. . o
Actividades Empleos % Jornales % prodgc-:cuon %o
Agricola 1,443 46 9,539 79 3,747,828 - 43
Pecuaria 323 10 2,584 21 449,895 5
Artesanal 78 3 - 4,458,453 52
Comercios 959 30 - - -
Servicios 355 11 - - -
Total 3,158 100 12,123 100 8,656,176 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En la investigacion de campo se determiné que la principal actividad para el
Municipio es la artesanal con 52% de participacién en la generacién de ingresos,
dicha actividad genera el menor porcentaje de empleo para la poblacion. La
segunda actividad mas rentable es la agricola con 43% y la que genera mayor
cantidad de empleo, por Ultimo la actividad pecuaria con 5%. En las actividades
agricolas y pecuarias se cubrié anicamente la muestra establecida. La actividad
de comercio y servicio no refleja valor de la produccién debido a que no se logro
establecer por la desconfianza en la poblacién en brindar informacién y adicional
a ello, la mano de obra es familiar.

1.14.1 Agricola
De acuerdo a la investigacion realizada los principales productos agricolas en la
economia del Municipio son: maiz, papa, cebolla y repollo. Ademas, existen otros
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productos que se cultivan en algunas comunidades en proporciones poco
significativas, tales como: tomate, cilantro, frijol, haba, brécoli, coliflor, apio,

ciruela y durazno.

La extension cultivada es de 125.56 manzanas en donde la papa es el producto
mas representativo. El total de la extensién de produccion corresponde a 534
microfincas y 8 subfamiliares. A continuacion se muestra el resumen de la

superficie, volumen y valor de la produccion agricola del Municipio.

Cuadro 14
Municipio de San Cristobal Totonicapan, Municipio de Totonicapan
Produccién Agricola
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion

Anho 2014

Estrato/ Cantidad de EX®"$!  Unidad de _ Valor Total de
. on en ) Volumen Precio la produccion

producto unidades M. medida Q.
Microfine 534 113.93 2,623,236
Papa 5 1.88 Quintal 2,100 250 525,000
Maiz 376 94.16 Quintal 5,273 150 790,950
Haba Quintal 282 350 98,700
Cebolla 5 1.13 Quintal 1,800 300 540,000
Repollo 7 1.88 Docena 9,960 30 298,800
Tomate 12 0.63 Quintal 1,008 250 252,000
Cilantro 1 0.63 Docena 1,500 48 72,000
Frijol 109 12.62 Arroba 202 125 25,250
Brécoli 7 0.38 Unidad 1,944 4 7,776
Coliflor 2 0.25 Unidad 1,728 4 6,912
Apio 1 0.06 Docena 1,666 3 4,998
Ciruela 8 0.06 Libra 150 3 450
Durazno 1 0.25 Quintal 4 100 400
Subfamiliares 8 11.63 1,124,592
Papa 2 3.75 Quintal 4,200 250 1,050,000
Maiz 6 7.88 Quintal 441.28 150 66,192
Haba Quintal 24 350 8,400
Totales 542 125.56 3,747,828

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

-
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El cuadro anterior muestra por producto la importancia y participacion en la
produccién agricola del Municipio, en relacion al valor total de produccion, dentro
de los productos relevantes la papa representa 42.02%, maiz 22.87% y cebolla
14.41%.

“En la mayoria de casos el haba se cultiva como producto asociado en el mismo
terreno donde se siembra el maiz, para aprovechar la fertilizacién y extension de
tierra cultivada”,®® por lo que se cuantificd la misma cantidad de manzanas
cultivadas de maiz y haba. Segun datos de Plan de Desarrollo del Municipio -
PDM- 2011-2021, el haba tiene una produccion sobresaliente, por lo cual se

consideré como potencial para proyecto.

2.2.2 Pecuaria
Es la tercera actividad productiva del Municipio, que genera el menor ingreso
dado que ésta se realiza de forma complementaria a las actividades agricola y

artesanal.

Segun investigacion de campo se determind que se realiza de manera
rudimentaria y quienes estan a cargo de la alimentacion y cuidado son las amas

de casa asi como los demas miembros de la familia.

A continuacion se presenta el cuadro del volumen y valor de la produccidn de la

actividad pecuaria.

% Datos obtenidos en base a Manual Técnico Agricola produccién comercial y de semilla de
haba, ICTA, 2010, p.17y 18
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Cuadro 15
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento Totonicapan
Produccioén Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccidn, segiin Tamaiio de Finca y Producto

Aino 2014
Cantidad Unidad Precio Valordela
Estrato /producto de de Volumen unitario produccién %
unidades medida Q. Q

Microfincas

Porcino 121 218 172,200 38.2
Engorde de cerdos 120 Unidad 214 800 171,200 38.0
Crianza de cerdos 1 Unidad 4 250 1,000 0.2
Crianza y engorde de 29 64 166,750 37.0
ganado bovino

Terneras 3 Cabeza 3 350 1,050 0.2
Novillas de 1 afio 1 Cabeza 5 1,100 5,500 1.2
Vacas 11 Cabeza 27 4,000 108,000 24.0
Terneros 2 Cabeza 2 350 700 0.2
Novillos de 1 afio 3 Cabeza 13 1,500 19,500 4.3
Novillos de 2 afios 8 Cabeza 13 2,000 26,000 5.8
Toros 1 Cabeza 1 6,000 6,000 1.30
Avicola 149 1,535 87,030 19.4
Engorde de pollos 110 Unidad 933 50 46,650 104
Engorde de gallinas 23 Unidad 516 55 28,380 6.3
Engorde de patos 3 Unidad 9 50 450 0.1
Engorde de pavos 13 Unidad 77 150 11,550 2.6
Lanar 17 56 19,600 44
Engorde de ovejas 17 Unidad 56 350 19,600 4.4
Caprino 2 4 800 0.2
Engorde de cabras 2 Unidad 4 200 800 0.2
Cunino 5 1 275 0.1
Engorde de conejos 5 Unidad 11 25 275 0.1
Produccién de leche 5 Litros 810 4 3,240 0.7
Total 328 2,698 449,895 < 100.0

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior muestra que el ganado porcino representa 38.2% del total
de las actividades pecuarias, esta es la mayor en el Municipio, los pobladores lo
destinan para la venta en los municipios de San Cristébal Totonicapan y San
Francisco el Alto.

El ganado bovino refleja 37%, lo utilizan para la crianza y engorde. Para la
actividad avicola corresponde 19.4%, incluye engorde de gallinas, pollos, patos y
pavos, los huevos de las gallinas lo utilizan para consumo interno. El engorde de
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ganado ovino tiene 4.4% de participacion en la actividad pecuaria, se establecié

que unicamente utilizan este ganado para el engorde y su respectiva venta.

El desarrollo de todas las actividades pecuarias en el Municipio es realizado de
manera rudimentaria, por medio de mano de obra familiar, la cual proviene en

especial de las amas de casa.

2.2.3 Actividad artesanal

Esta representada por el numero de articulos que el artesano produce de
acuerdo a la capacidad y tamafio de su empresa.

El siguiente cuadro muestra el volumen y valor de la produccién de Ias

actividades encontradas en el Municipio.

Cuadro 16
Municipio San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Produccién Artesanal
Volumen y Valor de la Producciéon segin Tamaiio de Artesano

Ano 2014

Valor de la

Estrato/Producto Cantidad de Unidad de produccion
unidades medida Volumen Q %
Pequeiio artesano 24 34,964 1,756,320 40
Sastreria 8 tUnidad 19,728 571,248 13
Tejeduria 13 Unidad 1,316 791,472 18
Alfareria 3 Unidad 13,920 393,600 9
Mediano artesano 13 974,186 2,702,133 60
Sastreria 3 Unidad 20,640 1,668,720 37
Blockera 3 Unidad 132,000 528,000 12
Panaderia 2 Unidad 821,250 271,013 6
Carpinteria 3 Unidad 132 144,000 3
Herreria 2 Unidad 164 90,400 2
Total 37 1,009,150 4,458,453 " 100

Fuente; investigacién de campo EPS, primer semestre 2014,

En el cuadro anterior se muestra el volumen y valor de la produccion artesanal
del Municipio detailada por actividad, se clasificdé segin sus caracteristicas

tecnolégicas y tamafio de artesano.
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La tejeduria representa 18%, sastreria 13%, y la alfareria representa 9% del total
de la produccién de pequefios artesanos, de los medianos artesanos la sastreria
representa el 37% y las blockeras 12%, estas son las actividades mas

representativas.

2.2.4 Comercio y servicios
Son actividades utilizadas por pobladores para obtener ingresos adicionales,
mejorar la calidad de vida y proporcionar a la poblacién bienes y servicios

necesarios.

A continuacion se presenta el resumen de las actividades de comercios y

servicios encontrados en el Municipio.

Cuadro 17
Municipio de San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Resumen de Actividades de Comercios y Servicios

Afo 2014
Generacion de
Descripcion Cantidad empleo %
Comercio 484 959 73
Servicio 179 355 27
TOTAL 663 1,314 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

En la investigacion de campo se determind que la principal actividad dentro del
Municipio es el comercio, representa 73% de las actividades, entre las que se

pueden mencionar: tiendas, cantinas, ventas de comida, panaderias y ferreterias.

Los servicios representan 27% de las actividades, como lo son: clinicas de
diferentes especialidades, café internet, barberias, talleres y oficinas contables y
juridicas. Ambas generan empleo y contribuyen al desarrollo econémico del
Municipio.
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2.2.4.1 Comercio
“Es una actividad propia del intercambio. Representa la negociacion que hacen
las personas fisicas o juridicas y los Estados, al comprar, vender o permutar toda

clase de bienes”.?®

2.2.4.1.1 Comercio formal
Es el comercio que se rige bajo las normas del comercio del pais donde se
efectia. Este tipo de comercio se ampara en los estatutos legales vigentes.

2.2.4.1.2 Comercio informal
Prevalecen en este comercio las familias, que trabajan con poco capital y

manejan pequefias cantidades de mercancias.

Dentro de los establecimientos comerciales del municipio de San Cristébal
Totonicapan, se encuentran:

Cuadro 18
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Actividades de Comercios

Ano 2014
L. . Generacion o
No. Descripcién Cantidad de empleo %
1 Tienda 221 350 45.66
2 Cantinas 56 85 11.57
3 Ventas de comida 36 65 7.44
4 Ferreteria 23 35 4.75
5 Tejeduria 13 15 2.69
6 Farmacia 12 20 2.48
7 Almaceén de ropa 11 25 2.27
8 Miscelanea 11 35 2.27
9 Zapateria 10 15 2.07
10 Tortilleria 7 12 1.45

Contintia en la pagina siguiente

% Osorio Arcilla, C. 2006. Diccionario de Comercio Internacional. (en linea) consultado el 22 de
junio de 2014. Disponible en:
hitp:/fbooks.google.com.gt/books/about/Diccionario_de_comercio_internacional.html?hi=es&id=pp
H6DORRFWsC&redir_esc=y p 81
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Viene de la pagina anterior

s s . Generacion o
No. Descripcion Cantidad de empleo %o
11 Aceitera 4 8 0.83
12 Carniceria 4 10 0.83
13 Pifaterias 4 10 0.83
14 Fotocopiadora 4 2 0.83
15 Distribuidora de varios productos 3 15 0.62
16 Blockeras 3 18 0.62
17 Sastreria 11 11 2.27
18 Carpinteria 3 10 0.62
19 Aserradero 3 5 0.62
20 Depésito de abarrotes 3 10 0.62
21 Fabricas 3 11 0.62
22 Alfareria 3 6 0.62
23 Gasolinera 3 9 0.62
24 Heladeria 3 6 0.62
25 Purificadora de agua 3 6 0.62
26 Vidriera 3 5 0.62
27 Panaderia 2 40 0.41
28 Elaboracion de artesanias 2 3 0.41
29 Expendio de gas 2 4 0.41
30 Herreria 2 4 0.41
31 Joyeria 2 3 0.41
32 Mercado 2 75 0.41
33 Muebleria 2 3 0.41
34 Pasteleria 2 5 0.41
35 Polleria 2 5 0.41
36 Agroferreteria 1 2 0.21
37 Casetas 1 3 0.21
38 Imprenta 1 5 0.21
39 Optica 1 2 0.21
40 Relojerias 1 3 0.21
41 Veterinaria 1 3 0.20
Total 484 959 100.00

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

Las tiendas representan mayor porcentaje del total de comercios en el Municipio,
con 45.66%. En estos comercios es donde la poblacidn realiza sus compras para

abastecerse de productos basicos de consumo.

El segundo comercio mas representativo del Municipio, son las cantinas con
11.57% del total. Existen algunos comercios dentro del area rural que se
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encuentran con rétulos de farmacias o tiendas donde prevalecen las ventas de

bebidas alcohodlicas.

Los siguientes dos comercios mas significativos son: ventas de comida con
7.44% vy ferreterias 4.75%. Algunos comercios como Agroferreteria, caseta,
fotocopiadora, imprenta, 6ptica, relojeria y veterinaria no representan ingresos

significativos para los propietarios, cuentan con un comercio para cada categoria.

Segun investigacion de campo 57% de comercios se concentran en el area
urbana y el area rural se representa por 43% del total.

2.2.4.2 Servicios
“Es cualquier actividad o beneficio que una parte puede ofrecer a otra. Es
intangible y no se puede poseer. Su produccion no tiene por qué ligarse

necesario a un producto fisico”.3

A continuacién se detallan los principales servicios que brinda el Municipio.

Cuadro 19
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Actividades de Servicios

Aio 2014
' P . Generacion de o
No. Establecimientos Cantidad empleo %o
1 Clinicas 20 45 11.17
2  Barberia / peluqueria 19 19 10.61
3 Caféinternet 19 19 10.61
4  Talleres 15 20 8.38
5  Oficina juridica y contable 13 23 7.26

Continta en la pagina siguiente

% Grande Esteban, I., 2005. Marketing de los Servicios. (en linea). consultado el 22 de junio de
2014. Disponible en: http://books.google.com.gt/books?id=qTBg-

0Z6WcY C&printsec=frontcover&dq=QUE+SON+SERVICIOS&hl=es&sa=X&ei=imGnUBOSESINs
QTZ70C4DA&ved=0CCQQEWEWAQ#v=0onepage&q=QUE%20SON%20SERVICIOS&f=false

p. 26
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Generacion de

. . o
No. Establecimientos Cantidad empleo %o
6  Molino de nixtamal 13 28 7.26
7  Salén de belleza 7 7 3.91
8 Cancha 6 12 3.35
9 Radios 5 5 279
10 Servicios de construccion 5 10 279
11  Academia de mecanografia 4 4 2.23
12 Colegios 4 50 2.23
13 Foto estudio 4 8 2.23
14  Financieras 4 4 2.23
15 Funeraria 4 12 2.23
16 Hoteles 4 10 2.23
17 Parqueos 4 10 223
18 Marmoleria 4 10 2.23
19  Alquifiestas 3 3 1.68
20 Cooperativa lucrativa 3 6 1.68
21 Repuestos para vehiculos 3 6 1.68
22 Carwash 2 6 112
23 Cerrajeria 2 3 1.12
24 Electricista 2 3 112
25 Gimnasio 2 5 112
26 Asesoria financiera 1 3 0.56
27 Bancos / agentes 1 5 0.56
28 Aseguradora 1 5 0.56
29 Correo 1 2 0.56
30 Sanatorio privado 1 5 0.56
31  Servicios publicitarios 1 3 0.56
32 Servicios técnicos 1 2 0.56
33 Videojuegos 1 2 0.56
Total 179 355 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Los servicios mas utilizados en el Municipio son clinicas de diferentes

especialidades con 11.17%, prevalecen clinicas dentales y de medicina general.

El segundo servicio que representa mayor ingreso para el Municipio son: café
internet y barberias, ambos con 10.61%, talleres 8.38%, los mas utilizados son:

talleres de mecanica automotriz y reparacion de bicicletas, en tercer lugar, las



oficinas juridicas y contables y molinos de nixtamal representan 7.26% del total,
este ultimo es muy utilizado por el sexo femenino para procesar el maiz y obtener
la masa que servira para elaboracién de las tortillas y tamalitos que sirve de

alimentacion diaria.

Algunos otros servicios como asesoria financiera, banco, aseguradora, correo,
sanatorio privado, servicios publicitarios, servicio técnico y videojuegos no son
representativos para el Municipio cada uno cuenta con un establecimiento.

Segun investigacién de campo, el area urbana representa 77% de los servicios
ofrecidos dentro del Municipio, el area rural proporciona 23% del total.



CAPITULO i}
PRODUCCION AGRICOLA
Este capitulo presenta la produccion agricola como actividad econdémica del
municipio de San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan, ta cual
contribuye al desarrollo econémico y a la satisfaccion de necesidades de los

hogares.

3.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La actividad agricola representa el 43% de valor de la produccion, lo que equivale
a un ingreso de Q 3,747,828 principalmente de la produccién de papa, maiz,
cebolla y repollo; asi como otros productos que se cultivan en proporciones poco
significativas, tales como: tomate, frijol, habas, cilantro, brécoli, coliflor, apio,

ciruela y durazno.

3.1.1 Cultivos principales

De acuerdo a la investigacion realizada los principales productos agricolas en la
economia del Municipio son: papa, maiz, cebolla y repollo. Ademas, existen otros
productos que se cultivan en algunas comunidades en proporciones poco
significativas, tales como: tomate, frijol, habas, cilantro, brédcoli, coliflor, apio,

ciruela y durazno.

La produccion de hortalizas y frutales en Xesuc, centro de la poblacion,
Chuicotom y Xecanchavox dentro de dicha produccién se identifican el repolio y
la cebolla, que son destinadas a la venta en otros departamentos aledafos y que
en su mayoria son cultivos que pertenecen a horticultores del departamento de
Quetzaltenango y especificamente de los municipios de Almolonga y Salcaja, que
genera un nivel de empleo temporal local, experiencia en hortalizas, sin embargo

las ganancias seran para dichos productores.
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La extension cultivada es de 125.56 manzanas. El total de la extension de
produccién corresponde a 534 microfincas y 8 subfamiliares. A continuaciéon se
muestra el detalle de la superficie, volumen y valor de la produccién del
Municipio:
Cuadro 20
Municipio de San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan

Produccién Agricola
Superficie, Volumen y Valor de Produccion por Estrado de Finca y Producto

Aio 2014
Valor
producto unidades Mz. medida miento  men produc- légico
cion Q.

Microfincas 534 113.93 2,623,236 70

Papa 5 1.88 Quintal 1,117 2,100 250 525,000 14.01 Il
Maiz 376 94.16 Quintal 56 5,273 150 790,950 21.10 |
Haba Quintal 3 282 350 98,700 2.63 |
Cebolla 5 1.13 Quintal 1,593 1,800 300 540,000 14.41 Il
Repollo 7 1.88 Docena 5,298 9,960 30 298,800 7.97 i
Tomate 12 0.63 Quintal 1,600 1,008 250 252,000 6.72 i
Citantro 1 0.63 Docena 2,381 1,500 48 72,000 1.92 I
Frijo! 109 12.62 Amoba 16 202 125 25,250 0.67 !
Brocoli 7 0.38 Unidad 5,116 1,944 4 7,776 0.21 i
Coliflor 2 0.25 Unidad 6,912 1,728 4 6,912 0.18 i
Apio 1 0.06 Docena 27,767 1,666 3 4,998 0.13 It
Ciruela 8 0.06 Libra 2,500 150 3 450 0.01 |
Durazno 1 0.25 Quintal 16 4 100 400 0.01 ]
Subfamiliares 8 11.63 1,124,592 30

Papa 2 3.75 Quintal 1120 4,200 250 1,050,000 28.02 I
Maiz 6 7.88 Quintal 56 441.28 150 66,192 1.77 t
Haba Quintal 3 24 350 8,400 0.22 ]
Totales 542 125.56 3,747,828 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

El cuadro anterior muestra la importancia y participaciéon en ia produccion
agricola del Municipio, por producto en relaciéon al valor total; dentro de los
productos mas relevantes en las microfincas, el cultivo de maiz representa

21.10%, en segundo lugar la cebolla con 14.41%, seguida de la papa con



87

14.01%, y 7.97% el repollo; para las fincas subfamiliares el cultivo mas

significativo es la papa con 28.02% y el maiz con 1.77%.

En la mayoria de casos el haba se cultiva como producto asociado en el mismo
terreno donde se siembra el maiz, para aprovechar la fertilizacion y extension de
tierra cultivada”,®' por esa razén utilizdé la misma cantidad de manzanas

cultivadas de maiz y haba.

3.2 PRODUCCION DE MAiz
En Guatemala el maiz es un producto que se cultiva en la mayoria de los
departamentos, aunque las condiciones no sean aptas, ya que se considera de

facil adaptacién a diferentes condiciones climaticas y suelos.

La produccion de Maiz en el Municipio ocupa el 22.87% del valor de la
produccién en unidades productivas de microfincas y subfamiliares, las cuales
pertenecen a la poblacion del San Cristébal Totonicapan puesto que sirve de
base en la alimentacion, generacion de empleo e ingresos a los pobladores
debido a que se comercializa un porcentaje de su produccion para sus

necesidades basicas y obtener recursos para la proxima cosecha.

3.2.1 Identificacién del producto
El maiz se identifica con el nombre cientifico Zea Mays; es una planta que

pertenece a la familia de las Gramineas.

El maiz forma un tallo erguido y macizo, una peculiaridad que diferencia a esta
planta de casi todas las demas gramineas, que lo tienen hueco. La altura es muy
variable, y oscila entre poco mas de 60 cm en ciertas variedades enanasy 6 m o

mas; la media es de 2,4 m. Las hojas, alternas, son largas y estrechas.

¥ Op. Cit. 2010, p.17 y 18
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El tallo principal termina en una inflorescencia masculina; ésta es una panicula
formada por numerosas flores pequefias llamadas espiculas, cada una con tres
anteras pequefias que producen los granos de polen. La inflorescencia femenina
es una estructura Gnica llamada mazorca, que agrupa hasta un millar de semillas
dispuestas sobre un nilcleo duro. La mazorca crece envuelta en unas hojas
modificadas o bracteas; las fibras sedosas o pelos que brotan de la parte superior
de la panocha son los estilos prolongados, unidos cada uno de ellos a un ovario
individual. El polen de la panicula masculina, arrastrado por el viento, cae sobre
estos estilos, donde germina y avanza hasta llegar al ovario; cada ovario
fertilizado crece hasta transformarse en un grano de maiz.

3.2.2 Caracteristicas del producto
Se refiere a los requerimientos principales para que el maiz tenga mayor
rendimiento, en cuanto a la calidad y cantidad de quintales por manzana.

3.2.2.1 Requerimiento de clima y suelos

La producciéon de maiz, prefiere suelos areno-arcilloso-humiferos, profundos y
bien drenados, las condiciones climaticas dptimas determinan la estacion de
crecimiento de la planta con una duracién de 150 a 170 dias; lluvias de 600 a

1,000 mm. Por afio y temperaturas mayores a 2 grados centigrados.

3.2.2.2 Principales zonas de cultivo
En todo el municipio de San Cristébal Totonicapan se desarrolla la actividad del
cultivo de maiz, sin embargo las principales zonas y de mayor explotacién son los

cantones de San Ramén y Patacha;.

3.2.2.3 Meses de siembra y cosecha
La siembra se realiza en las visperas de época de lluvia, esto ocurre entre los
meses de abril y mayo, y la cosecha generalmente se da en el mes de

noviembre.
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3.2.24 Variedad de la zona
Entre los de mayor importancia se encuentra el maiz HS-3 que puede sembrarse
a una altura entre 0 a 3,500 pies sobre el nivel del mar, su rendimiento

aproximado es de 60 quintales por manzana cosechada.

El maiz HS-5 puede adaptarse a una altura entre 0 a 4,500 pies sobre el nivel del
mar, su rendimiento promedio aproximado en condiciones normales es de 70

quintales por manzana cosechada.

La variedad HA-28 desarrollada por el ICTA, puede sembrarse entre 0 a 3,600
pies sobre el nivel de mar, su rendimiento estimado es de 70 quintales por

manzana.

El tipo de maiz HB-83 desarrollado por el ICTA es el mas recomendado para
producir, su grano es blanco se cultiva entre 0 — 3,500 pies sobre el nivel del mar,
su rendimiento promedio por manzana es de 73 quintales y su cosecha se
obtiene entre los 110 a 115 dias después de la siembra.

3.2.2.5 Otros aspectos agronémicos
El maiz se adapta a altitudes que van desde 0 a 2,400 metros sobre el nivel del
mar, con diferentes rangos de temperatura. El grado de acidez del suelo debe

estar comprendido entre un PH de 6.0 a 7.5.

3.2.3 Proceso productivo
Se refiere al proceso légico y ordenado en la producciéon de maiz que hay que

seguir para obtener la produccién esperada.
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Grafica 2

Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan

Produccién de Maiz
Flujograma de Proceso Productivo
Aiio 2014

Proceso

Descripcion

Preparacion
de la tierra

Siembra

_ Primera
fertilizacion

Primera
limpia

Primera
calzada

Segunda
fertilizacion

Segunda
limpia

Cosecha

Aporreo o
desgranar

FIN

Inicio del proceso

Consiste en limpiar la superficie del suelo para remover Ia tierra y dejarla libre
de terrones, piedras, maleza y plagas, esto con el fin de facilitar la
germinacion de la semilla.

Consiste en realizar agujeros no muy profundos y realizados de forma manual
en la tierra y depositar de 5 a 10 semillas o granos de maiz, para luego
cubrirlo con tierra para que no se lo coman las aves, a finales de abril y
principios de mayo, al iniciar la temporada de Huvia.

Es la aplicacién de fertilizante que se realiza cuando los suelos estan
himedos y libres de malsza, alrededor de la planta puede ser organico o
quimico.

Al mes de realizar la siembra, la mata de milpa ya tiene un alto aproximado de
50 centimetros y se debe quitar la maleza que haya crecido a su alrededor
para que no absorban el fertilizante.

Se procede a rellenar de tierra alrededor de la planta en forma de volcan para
proteger a la planta del aire y que la planta pueda absorber ios nutrientes del
abono.

A los 3 meses de la siembra se realiza una segunda fertilizacién con abono
quimico, el cual se coloca nuevamente alrededor de la planta, en menos
cantidad que la primera vez, dependiendo de las condiciones del terreno.

Consiste en controlar la maleza que crece dentro de los surcos y que no
interfiera en el desarrollo de la planta. Luego se vuelve a realizar un
recubrimiento de la planta con tierra en forma de volcan para proteger la
planta del aire y evitar que se doble.

A los 6 meses de realizar la cosecha se procede a cortar la mazorca de maiz
y cortar la planta.

Consiste en retirar los granos de maiz de la mazorca se colocan en un costal,
para su aporreo antes de colocarlo en costales para su almacenamiento y
distribucion.

Fin de proceso

Fuente: Elaboracién propia con base a investigacién de campo EPS, primer semestre 2014,
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3.2.4 Niveles tecnoldgicos

“El nivel tecnoldgico se refiere al grado de conocimiento, herramientas, técnicas y
procedimientos utilizados en el proceso productivo. Permite medir y comprobar el
grado de conocimiento que poseen los agricultores con respecto a las técnicas
aplicables al desarrollo de la actividad como: semillas, agroquimicos, riego, mano

de obra, asistencia técnica y financiera”.*

Tabla §
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Produccion de Maiz
Nivel tecnolégico

Ao 2014
Agro- Asisten- As:;;en- Mano t:;‘:::_
Estrato  Suelos quimi- Riego cia financier Semillas de 16dico
cos técnica a obra g
Se .
No usan . . Familia
Microfinca métodos :ﬁllcan g:ltlvo No se No r y I
sysub para alguna inviemo  usan tienen Criollas  poca
familiares preservac g Huvi acceso asalari
i6n proporc (lluvia) ada

ion
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En el Municipio se emplea el nivel tecnoldgico | o tradicional para la produccién
de maiz, debido a que no existe preservacion de suelos, el riego se realiza con la
lluvia, no reciben asistencia técnica, no se utiliza financiamiento, se usa semilla

criolla y la mano de obra es familiar y asalariada en una minima parte.

3.2.5 Superficie, volumen y valor de la produccion
Segun investigacion de campo el proceso productivo del maiz, se desarrolla en
las microfincas y subfamiliares, de acuerdo al nivel tecnolégico utilizado se

obtiene una sola cosecha al afio.

%2 Valdés Hernandez. L. A 2004. Valor de la tecnologia en el siglo XXI. 12 Ed. México DF, FCA. p
2.
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El siguiente cuadro muestra la superficie, volumen y valor de la produccién de

maiz, por estratos:

Cuadro 21

Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan

Produccion Agricola

Superficie, Volumen y Valor de la Produccién de Maiz por Estratos

Ano 2014
Valor total
Cantidad Unidad dela
Estrato/ de Extensio de Rendimi produccion
producto unidades nenMz. medida Volumen ento Precio Q.

Microfincas
Maiz 376 94.16 Quintal 5,273 14 150 790,950
Subfamiliares
Maiz 6 7.88 Quintal 441 74 150 66,150
Totales 382 102 5,714 88 300 857,100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior muestra la produccion de maiz por estrato dentro del

Municipio, se detectaron 376 unidades econdmicas para microfincas y solamente

6 para sub familiares, con un total de 102 manzanas de extensién cultivada.

3.2.6 Destino de la produccién

De acuerdo a investigacion de campo realizada, se determiné que en las

microfincas se utiliza el 15% de la produccién para la venta y el 85% para el

autoconsumo, esto se debe a que forma parte de la dieta alimenticia de la

poblacién o subsistencia familiar y también sirve para alimentar a los animales de

crianza.



CAPITULO IV
COSTOS DE PRODUCCION AGRICOLA
Consiste en establecer los costos y gastos en que se incurre en la produccién de
maiz, con el objeto de analizar el resultado, para lo cual es necesario aplicar un
sistema de costos que permita llevar un registro de las operaciones efectuadas y

con esto fijar si esta actividad genera ganancia o pérdida para el Municipio.

En este capitulo se incluye la hoja técnica del costo directo de produccién de un
quintal de maiz y el estado de costo directo de produccion, se toma en cuenta los
datos segin encuesta e imputados de cada estrato de finca y cada nivel
tecnolégico de forma comparativa, para reflejar las variaciones y el rendimiento

de la produccién.

4.1 SISTEMA DE COSTOS

Es un conjunto de procedimientos, registros y cuentas, especialmente disefiados
con el objeto de determinar el costo unitario de los articulos, el control de las
operaciones que se incurre para llevar a cabo dicha funcion en la empresa y
proporcionar a la direcciéon de la misma, los elementos necesarios para ejercer

una adecuada toma de decisiones.

4.2 COSTOS DE PRODUCCION

“Contiene los costos incurridos primeramente y que pueden identificarse como
parte del costo de un producto determinado. Permite registrar y determinar todo
aquel costo que esta asociado directamente a la produccién de un solo producto,

y que por tanto sélo debe figurar en la contabilidad de costos del mismo”.*

Desde el punto de vista agricola, es el conjunto de esfuerzos y recursos que se
invierten para obtener un bien de origen vegetal, para lo cual se toman en cuenta

3 Lawrence, W.B, 2004. Contabilidad de Costos. 2da. Edicion. México. Editorial Hispano
Americana. p. 210.



los tres elementos del costo: insumos, mano de obra y costos indirectos variables
necesarios para el proceso productivo, con el objetivo de determinar el total del
costo directo de produccién por cada producto, de acuerdo a los volumenes de

produccién indicados en el cuadro anterior.

4.2.1 Clasificacion de los costos
Existen varios sistemas para la determinacion de los costos, los cuales se

clasifican de la siguiente manera:

42.1.1 Enrelacién a la oportunidad en que se obtienen y a su grado de control

Estos a su vez se dividen en;

. Costos histéricos o reales

Son los que se conocen hasta que la produccién se ha efectuado, es decir que se
registran a medida que se van originando y el importe se conoce después que se
han realizado las operaciones de produccién o prestado los servicios.

) Predeterminados

El costo de produccién de un articulo se determina antes que se inicie el proceso
productivo, con base a condiciones futuras especificas, conforme el grado de
funcionalidad de la empresa. Se dividen en:

o Costos estimados

Se caracterizan por ser un método de estimacion de costos, ya que su
determinacion estd basada en la experiencia de los propietarios o
administradores de la empresa.

o Costos estandar

Este es el mas avanzado de los sistemas de costos predeterminados, por
la forma en que se realizan los calculos se puede indicar que constituye un
instrumento de medicion de eficiencia de la unidad productiva.
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4.2.1.2 En atencion a las caracteristicas de produccion
Segun las caracteristicas de produccion los costos pueden ser los siguientes:

. Costos por 6rdenes de produccion

En este método, para la ejecucion de cualquier trabajo de produccién, es
indispensable emitir una orden de fabricacion. Esta orden es pre numerada y en
ella se indica el articulo o servicio deseado con todas las especificaciones
necesarias, con el fin de que el departamento respectivo cuente con la
autorizaciéon correspondiente para proceder a su ejecucion. A esta orden debe
cargarsele por separado los tres elementos del costo (insumos o materia prima,

mano de obra y gastos de fabricacién).

. Costos por procesos continuos

En este método, a cada proceso se le acumula la materia prima, la mano de obra
y los gastos de fabricacion. En este método puede obtenerse analisis de costos
por departamento o por operaciones. Debido a que la produccién es continua, es
indispensable conocer el costo de los inventarios fisicos de lo que esta en
proceso, con el proposito de valuar con mayor exactitud, la produccién terminada,
es decir que a la produccion en proceso se le calcula un costo de acuerdo al
grado de avance, el cual es calculado por los técnicos del departamento de

produccion.

4.2.1.3 En relacién a los elementos que se incluyen:
En relacion a los elementos que se incluyen, puede ser los siguientes:

. Costos absorbentes
Este sistema se basa en la teoria de que todos los costos de fabricacion (fijos y
variables) deben aplicarse a los productos manufacturados.
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. Costeo directo
Es un meétodo de costos mediante el cual se cargan al producto final solo
aquellos costos que varian de acuerdo al volumen de produccion, tales como la

materia prima, mano de obra y los costos indirectos variables.

Los principios fundamentales del costeo directo, se basan en que debe de existir
una separacion bien definida de los costos variables y fijos. El costo de los
articulos debe ser determinado Gnicamente con los costos variables, es decir,
con los costos que fluctian de acuerdo a los volimenes de produccion, mientras
que los gastos fijos, deben ser considerados gastos del periodo, debido a que
son incurridos en funcién del tiempo, sin relacién alguna con el volumen de

produccion o venta.

Para determinar los costos de produccién del cultivo de maiz, tanto en las
microfincas como en las fincas subfamiliares, se aplica el método de Costeo
Directo, pues éste carga al producto final solo aquellos costos que varian de
acuerdo al volumen de produccion, tales como la materia prima, mano de obra y

costos indirectos variables.

Con la finalidad de dar a conocer los resultados de los costos segin datos
encuesta, los cuales fueron proporcionados por los agricultores a través de la
investigacion de campo realizada, contra los costos reales o imputados, se

detallan a continuacion los elementos que intervienen en el cultivo de maiz.

4.2.2 Elementos del costo
Constituye los insumos, mano de obra directa y los costos indirectos variables en

que se incurre para la produccion del cultivo de maiz.
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4221 Insumos

El cultivo de maiz utiliza los siguientes insumos: semilla criolla y fertilizantes, los
cuales se integran directamente y en proporcién al volumen de la produccién. Los
productores son los que deciden la cantidad de insumos, de acuerdo a sus

posibilidades econémicas.

4222 Mano de obra

Este elemento es importante durante el proceso productivo del cultivo de maiz,
las labores que se realizan en su mayoria son manuales y tradicionales como:
preparaciéon de la tierra, siembra, limpia, fertilizacion, cosecha, entre otros. La
mano de obra empleada en microfincas segun encuesta, es familiar, por eso no
se contempla en el costo; en el caso de las fincas subfamiliares existe una
combinacién de mano de obra familiar y mano de obra remunerada. El salario
minimo para el afio 2014 en las actividades agricolas es de Q.74.97 segun el
Acuerdo Gubernativo Nimero 537-2013.

42.2.3 Costos indirectos variables

Es el tercer elemento del costo y es complemento en el proceso de produccion,
ya que no participa directamente en la elaboracién del producto, cubre los costos
variables como: cuotas patronales, prestaciones laborales, fletes para compra de

insumos y empaque, entre otros.

Los costos indirectos variables constituyen todos aquellos costos que participan
indirectamente en el proceso productivo, pero que tienen relaciéon directa con el
volumen de produccién, es decir, varian segun la produccién. Esta integrado por
los costos de empaque del producto, los fletes por compra de insumos, la cuota
patronal 11.67% para las actividades agricolas, integrado por 10.67% para el
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS)* y 1% para el Instituto

¥ Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto NUmero 295, Ley Orgénica del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-, articulo nimero 38
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Técnico de Capacitacién y Productividad (INTECAP). Las prestaciones laborales
del 30.55%, integrado por: 8.33% de aguinaldo®; 8.33% de bono 14*, 9.72% de

indemnizacién® y 4.17 de vacaciones®.

4.3 HOJA TECNICA DEL COSTO DIRECTO DE PRODUCCION

Es una herramienta de control permite registrar y determinar todo aquel costo
que esta asociado directamente a la produccién de un solo producto expresado
en su unidad de medida por medio de la integracion de los tres elementos del
costo, y que por tanto sélo debe figurar en la contabilidad de costos del mismo.

Asimismo ayuda a determinar el precio de venta y establecer el margen de

ganancia que se desea obtener por la venta de un producto.

Los costos que se identificaron en el Municipio con base a la investigacién de

campo son los siguientes:

e Sequn encuesta: son los proporcionados por los productores a través de
entrevistas y encuestas realizadas.

e Imputados: son los determinados por las leyes vigentes, considera todo el

proceso productivo.

La unidad de medida que se utiliza para la produccién del cultivo de maiz es el
quintal, los productores del Municipio manejan esta unidad de medida para

vender el producto al consumidor.

% Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Namero 76-78 Ley reguladora del Aguinaido.
Articulo 102. Articulo 1 Convenio 95.

Congreso de la Reptblica de Guatemala. Decreto Numero 42-92 Ley de Benificacion Anual.
Articulo 1 Convenio 95
37 Congreso de la Replblica de Guatemala. Decreto Numero 1441. Codigo de Trabajo, articulos
Nimero 103y 104
*1bid. Articulos 130 y 131.
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Para determinar el costo por unidad de un quintal de maiz, se presenta a
continuacién la hoja técnica de costo de produccion de los estratos de

microfincas y fincas subfamiliares, con datos segun encuesta e imputados.

4.3.1 Microfincas

Se considera microfincas a aquella que posee una extension de tierra menor a
una manzana. En la investigacién de campo se determinaron 94.16 manzanas de
extension de cultivo de maiz, las cuales tienen un rendimiento de 56 quintales por

manzana cultivada.

A continuaciéon se presenta la hoja técnica de costo directo de produccién del

estrato microfincas, segun datos de encuesta e imputados.
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Existe una diferencia de Q 99.60, entre datos encuesta e imputados, debido a
que el productor no integra al costo la mano de obra que no es remunerada, a
causa de ser familiar; y en consecuencia no contemplan las cuotas patronales del
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS- que asciende al 10.67% y 1%
de INTECAP, sobre el valor de la mano de obra; ademas de las prestaciones

laborales que representan 30.55%.

4 3.2 Fincas subfamiliares

Una finca subfamiliar es aquella que tiene una extensién de una manzana a
menos de 10, de acuerdo a la investigacion de campo realizada en el Municipio
se encontraron 7.88 manzanas de cultivo de maiz con un rendimiento de 56

quintales por manzana cultivada.

A continuacion se presenta la hoja técnica de costo directo de produccién del
estrato fincas sub familiares, segtin datos de encuesta e imputados.
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Existe una diferencia de Q 75.14, entre datos encuesta e imputados, debido a
que el productor no integra al costo, la mano de obra no es remunerada de
conformidad en su totalidad, a causa de ser una combinacién entre mano de obra

familiar y asalariada.

4.4 ESTADO DE COSTO DIRECTO DE PRODUCCION

El estado de costo directo de produccién agricola, refleja la suma de los tres
elementos del costo (materia prima, mano de obra y los costos indirectos
variables), que se generaron en el proceso productivo.

Asimismo permite registrar y determinar todo aquel costo que esta asociado
directamente a la produccién de un solo producto, y que por tanto sélo debe

figurar en la contabilidad de costos del mismo.

4.4.1 Microfincas

Para el estrato de microfincas la elaboracion del costo directo de produccion se
realizd con datos segin de encuesta, es decir, informacién proporcionada
directamente por el productor, en el cual no se incluyen valores de mano de obra,
prestaciones laborales e insumos para la produccion, asimismo se incluyen los

costos imputados.

A continuacién se presenta el estado de costo directo de produccién del estrato

de Microfincas:



Cuadro 24

Produccién de Maiz, Microfincas
Estado de Costo Directo de Produccion
Del 1 de enero al 31 de diciembre del aiio 2014
(cifras en quetzales)
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Municipio de San Cristdbal Totonicapan, Departamento de Totonicapan

Producto Encuesta imputados Variacién

Maiz

Insumos 343,118 343,118 -
Semillas 36,157 36,157 -
Fertilizantes

Abono organico 60,262 60,262 -
Fertilizante 20-20-0 161,955 161,955 -
Urea 84,744 84,744 -
Mano de obra - 378,908 378,908
Preparacién de la tierra - 49,434 49,434
Siembra - 56,496 56,496
Primera limpia - 28,235 28,235
Primera fertilizacion - 15,176 15,176
Primera calzada - 28,248 28,248
Segunda fertilizacion - 15,176 15,176
Segunda calzada - 28,248 28,248
Cosecha - 37,558 37,558
Aporreo o desgranar - 33,729 33,729
Bonificacién incentivo - 32,478 32,478
Séptimo dia - 54,130 54,130
Costos indirectos variables 50,971 197,233 146,262
Cuota patronal - 40,428 40,428
Prestaciones laborales - 105,834 105,834
Fletes por compra insumos 35,152 35,152 -
Empaque-saco de yute 15,819 15,819 -
Costo directo 394,089 919,259 525,170
Produccién en quintales 5,273 5273 , 5,273
Costo unitario por quintal 74,74 174.33 99.60

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Las unidades productivas dedicadas al cultivo de maiz en este tamafio de finca,

dependen directamente de este cultivo como sustento alimenticio. Se caracteriza

por el uso de mano de obra familiar, debido a las pequefias extensiones de tierra

que posee; por las condiciones en las que realiza sus actividades (nivel
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tecnolégico) no tiene la capacidad para destinar su produccién a la venta ya sea

en el mercado local o regional.

4 .4 2 Fincas subfamiliares
De acuerdo a la encuesta realizada se determind una extensiéon de 7.88
manzanas de cultivo de maiz, las cuales tienen un rendimiento de 56 quintales

por manzana, lo cual equivale a un total de 441 quintales de maiz.

El siguiente cuadro presenta el estado de costo directo de produccion, segun de
datos encuesta e imputados, para subfamiliares:

Cuadro 25
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Produccion de Maiz, Subfamiliares
Estado de Costo Directo de Produccion
Del 1 de enero al 31 de diciembre del afio 2014
(cifras en quetzales)

Producto Encuesta Imputados Variacion
Maiz

Insumos 28,697 28,697 -
Semillas 3,024 3,024 -
Fertilizantes

Abono organico 5,040 5,040 -
Fertilizante 20-20-0 13,545 13,545 -
Urea 7,088 7,088 =
Mano de obra 11,877 32,549 20,572
Preparacion de la tierra 4,478 4,794 316
Siembra 4,412 4,725 313
Primera limpia - 2,361 2,361
Primera fertilizacion - 1,270 1,270
Primera calzada - 2,364 2,364
Segunda fertilizacién - 1,270 1,270
Segunda calzada - 2,364 2,364
Cosecha 3,087 3,141 54
Aporreo o desgranar - 2,820 2,820
Bonificacion incentivo - 2,790 2,790
Séptimo dia - 4,650 4,650
Costos indirectos variables 4,263 16,827 12,564
Cuota patronal - 3,473 3473

Prestaciones laborales - 9,091 9,091
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Producto Encuesta Imputados Variacion
Prestaciones laborales - 9,091 9,091
Fletes por compra insumos 2,940 2,940 -
Empaque-saco de yute 1,323 1,323 -
Costo directo 44,937 78,073 33,136
Produccién en quintales 441 441 5,273
Costo unitario por quintal 101.90 177.04 75.14

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El costo directo de produccion de un quintal de maiz asciende a Q. 177.04 segln

datos imputados, con un nivel tecnolégico tradicional. Debido a que el productor

no considera la totalidad de los costos reales, tales como; mano de obra de

Q. 74.97 por jornal segin el Acuerdo Gubernativo Numero 537-2013., asi como

las prestaciones laborales y la cuota patronal. La variacion entre datos encuesta

e imputados es de Q. 75.14.



CAPITULO V
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION AGRICOLA
En este capitulo se presentan los resultados financieros de la producciéon de
maiz, segun datos encuesta y emputados, asimismo se realiza un analisis de la

rentabilidad sobre los costos y sobre las ventas.

5.1 RESULTADOS DE LA PRODUCCION

“Es un estado financiero muy importante, que permite conocer la ganancia o
pérdida que puede generar la actividad agricola. Se parte de la estimacion de
ingresos durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio y se le

resta los costos y gastos en que se incurren”.*®

El estado de resultados permite conocer el resultado de la produccién y actividad
agricola del Municipio, durante el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2014.

5.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION AGRICOLA

“La rentabilidad expresa los beneficios econémicos respecto a la inversion de
capital empleado para su obtencién. En la actividad agricola se mide por el
porcentaje de ganancia neta sobre las ventas o ganancia neta sobre los costos y

gastos de cada producto diagnosticado”.°

Los estados financieros sirven de base para la medicién de la rentabilidad, para el

efecto deben reflejar los valores cuantificables en términos monetarios.

A continuacién se presenta el estado de resultados de la produccion de maiz en

® perdomo Salguero, M. L. afio 2005. Contabilidad 1. 6 Edicién. Guatemala, Ediciones

contables administrativas ECA, 101 p.
“? Perdomo Salguero, M. 2010. Evaluacién de Proyectos. 12 Ed. Guatemala, Ediciones Contables,
Administrativas, Financieras y Auditoria (ECAFYA), 93 p
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microfincas y subfamiliares, para lo cual se tom6é de base los datos
proporcionados por parte del productor como los establecidos como costos reales

o imputados.

Cuadro 26
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Produccion de Maiz
Estado de Resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre del afio 2014
(cifras en quetzales)

Microfincas Subfamiliares
Descripcion Encuesta Imputados Encuesta  Imputados
Ventas 790,950 790,950 66,150 66,150
(-} Costo directo de produccién 394,089 919,259 44,937 78,072
Contribucién a la ganancia 396,861 {128,309) 21,213 {11,922)
(-) Gastos variables de venta - - 440 440
Transporte de producto - - 440 440
Ganancia marginal 396,861 {128,309) 20,773 (12,362)
{-) Costos y gastos fijos - - 5,484 5,484
Arrendamiento de tierras - 5,484 5,484
Utilidad antes del ISR 396,861 {128,309) 15,289 {17,846)
(-) ISR 28% 111,121 - ) 4,281 -
Ganancia neta 285,740 ~ (128,309) 11,008 —~ (17,846)
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 0.36 0.17
Ganancia neta / costos + gastos 0.73 0.22

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Para microfincas, la produccion de maiz genera una ganancia neta de Q. 285,740
para datos segun encuesta, y pérdida de Q. 128,309 en datos imputados.

En el caso de las fincas subfamiliares, genera una ganancia neta de Q. 11,008
para datos segln encuesta, y pérdida de Q. 17,846 en datos imputados.

Esto debido a que el productor no considera la totalidad de sus costos reales,
tales como la mano de obra la cual equivale a Q 74.97 por jornal, la bonificacion
incentivo asciende a Q. 250 segin Decreto Numero 37-2001 del Congreso de la
Republica de Guatemala. Tampoco contempla el séptimo dia, las prestaciones
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laborales 30.55%, la cuota patronal 11.67%; rubros que al imputarse tienen

incidencia directa en la utilidad neta.

5.2.1 Indicadores agricolas
Son herramientas que permiten al productor analizar objetivamente cuales son
las condiciones en las que se realiza la produccion; se relaciona con los niveles

de ganancia, costo de produccién, entre otros.

A continuacion se detalla el analisis de la produccion de maiz en el municipio de

San Cristébal Totonicapan:
5.2.1.1 Analisis de la produccion fisica
Mide la productividad en funcién de las unidades (cantidad de insumos, mano de

obra y costos indirectos):

¢ Quintales producidos por manzana.

Microfincas
Quinales producidos 5,273 _ 56 quintales
No. De manzanas 94.16

Subfamiliares

Quintales producidos 441 _ 56 quintales
No. De manzanas 7.88

El resultado indica que en las microfincas y subfamiliares, por cada manzana que

se siembra, se obtiene un rendimiento de 56 quintales de maiz.
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¢ Quintales producidos por insumos utilizados

Microfincas
Quintales producidos = 5273 _ 7 quintales
Quintales de fertilizante 753.26

Subfamiliares

Quintales producidos 441 7 quintales
Quintales de fertilizante 63.04

Para microfincas y subfamiliares, cada quintal de fertilizante organico que se

utiliza, produce 7 quintales de maiz.

¢ Quintales producidos por jornales trabajados

Microfincas
Quintales producidos = 5273 _ 1.35 quintales
No. De jornales 3,898.91

Subfamiliares

Quintales producidos 441 - 1.32 quintales
No. De jornales 334.90

Con la intervencion de la mano de obra en las diferentes actividades del proceso
productivo se determiné que en cada jornal trabajado se alcanza la produccion

de 1.35 quintales para microfincas y 1.32 para subfamiliares.

5.2.1.2 Andlisis de la produccién monetaria
Mide la productividad en unidades monetarias en funcién de ingresos, costos y

gastos.
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¢ Costo de insumos/ventas

Microfincas 343,118 0.4338
790,950

Por cada quetzal obtenido de ventas, se invierte Q. 0. 4338 en insumos.

Subfamiliares 28,697 0.4338

66,150

Por cada quetzal obtenido de ventas, se invierte Q. 0. 4338 en insumos.

¢ Costo de mano de obra/Ventas

Microfincas 378,908 _ 0.4790
790,950

Por cada quetzal obtenido de ventas, se invierte Q. 0. 4790 en mano de obra.

Subfamiliares 32,549 _ 0.4920

66,150

Por cada quetzal obtenido de ventas, se invierte Q. 0. 4920 en mano de obra.

e Costo directo de producciéon/Ventas
Microfincas 919,259 _  1.1622
790,950

Por cada quetzal obtenido de ventas, se invierte Q. 1.1622 en costo directo de
produccion.



112

66,150

Subfamiliares 78,073 _ 1.18024

Por cada quetzal obtenido de ventas, se invierte Q. 1.18024 en costo directo de
produccién.

5.2.1.3 Analisis de factores
Es el resultado que se la de la relacion entre la produccion fisica y la produccién

monetaria.

e Costo de mano de obra/jornales trabajados

Microfincas 378,908 _ 97.18

3,898.91

Por cada jornal trabajado, se pagé Q. 97.18.

Subfamiliares 32,549 _ 9719

334.90

Por cada jornal trabajado, se pagé Q. 97.19.
e Costo de insumos/nimero de manzanas

Microfincas 343,118 _ 3,643.99
9416

Por cada manzana cultivada, se emplearon Q 3, 643.99.

Subfamiliares 28,697 _ 3,641.75
7.88

Por cada manzana cultivada, se emplearon Q 3, 641.75.
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e Ventas/quintales producidos

Microfincas 790,950 ) 150
5,273

El precio por quintal producido es de Q 150.00

Subfamiliares 66,150 _ 150
441

El precio por quintal producido es de Q 150.00

5.2.2 Indicadores financieros
Son herramientas que sirven para analizar los factores que inciden en la
produccién de maiz, como las ventas, ganancias y costos de produccion, tanto

para datos segun encuesta como para datos reales o imputados.

5.2.2.1 Relacion de la ganancia neta sobre las ventas
Esta relaciéon indica la utilidad obtenida por cada quetzal en ventas, luego de
haber deducido los costos y gastos. Se obtienen del estado de resultados

después de determinar la ganancia neta.

La relacién ganancia/ventas para la produccion de maiz en microfincas es la

siguiente:
Ganancia neta - 285,740 - 0.36
Ventas 790,950

El resultado indica que por cada quetzal en ventas, se alcanza una ganancia de
Q. 0.36 de quetzal segun datos encuesta. Con datos imputados no se efectué

calculo porque lo reflejado en el estado de resultados genera pérdida.
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5.2.2.2 Relacion de la ganancia neta sobre los costos y gastos
Esta relacion indica la utilidad obtenida por cada quetzal invertido para la
produccién de maiz, se obtiene del estado de resultados después de determinar

la ganancia neta. A continuacién se presenta esta relacion:

Microfincas
Ganancia neta - 285,740 = 0725
Costos y gastos fijos 394,089 )

De acuerdo al calculo anterior la relacién indica que por cada quetzal invertido se

obtiene una ganancia de Q. 0.725, segun datos de encuesta.

Subfamiliares

Ganancia neta _ 11,008 _
Costos y gastos fijos ~ 50,861 0.2164
Por cada quetzal invertido se obtiene una ganancia de Q. 0.2164, segun datos de

encuesta.
No se realiza el calculo para datos imputados por reflejar una pérdida.

5.2.3 Punto de equilibrio

“‘Es una de las herramientas financieras que permiten evaluar las ventas que
cubriran exactamente los costos, expresados en valores, porcentajes y/o
unidades, muestra la magnitud de las utilidades o pérdidas de las ventas que
excedan o estan por debajo del punto, razén por la cual se deberan analizar
varios aspectos importantes como son los costos fijos, variables y las ventas

generadas”.*'

“Ibid. p55 -
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Microfincas
% de Ganancia Marginal

Ganancia marginal ~ _ 396,861 _ 0.5017
Ventas 790,950

Subfamiliares
% de Ganancia Marginal

% G.M.= Ganancia marginal 20,773 = 0.314029
Ventas 66,150

5.2.3.1 Punto de equilibrio en valores
Indica el monto de ventas que son suficientes para cubrir los costos y gastos, a
partir de este valor se inicia la generacién de utilidades.

Debido a que no se registraron gastos fijos para el estrato de Microfincas, a
continuacién unicamente se desarrolla el punto de equilibrio para Subfamiliares:

PEV= Gastos fijos = 0484 41746336

% Ganancia marginal 0.314029
Con los resultados obtenidos se determiné que para el punto de equilibrio en
valores se tendran que realizar ventas por Q.17,463.36 para no perder ni ganar.

5.2.3.2 Punto de equilibrio en unidades
Se utiliza para determinar la cantidad de unidades que se deben vender para

alcanzar el punto de equilibrio en valores.

PEU = Punto de equilibro en valores _ 17,463.36 _ 116.42

Precio de venta 150




116

El resultado obtenido indica que las ventas para llegar al punto de equilibrio,

deberian ser de 116 quintales de maiz.

5.2.3.3 Prueba del punto de equilibrio

Determina que no se produzcan pérdidas ni ganancias para cubrir los costos y

gastos fijos.

La prueba efectuada al punto de equilibrio demuestra que el mismo esta bien

elaborado por la exactitud del resultado obtenido.

Descripcién Cantidad Precio unitario Total
Ventas en punto de equilibrio 116.42 X 150.00 17,463
(-) Costos variables en punto de

equilibrio 116.42 X 102.8957 11,979
Ganancia marginal 5,484
(-) Costos y gastos fijos 5,484

Ganancia neta

5.2.3.4 Margen de seguridad

0

Muestra el total de ventas que se puede dejar de hacer, durante un tiempo

determinado sin caer en pérdidas, se determina de la siguiente manera.

Margen de seguridad
MS= Ventas - punto de equilibrio

Ventas 66,150 100%
(-) Punto de equilibrio 17,463 26%
(=) Margen de seguridad 48,687 74%
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El margen de seguridad obtenido es Q.48,687 que representa 74% del total de
ventas de la produccién neta, rango en el que se podra operar sin experimentar

pérdidas.

5.2.3.5 Grafica del punto de equilibrio

La grafica del punto de equilibrio se utiliza para indicar con exactitud el grado de
utilidad o pérdida con que opera la unidad productiva y da el aviso oportuno para
corregir las posibles deficiencias que existan, otra caracteristica importante es
que es un instrumento en la toma de decisiones. La siguiente grafica muestra el

punto de equilibrio del primer afio.

Grafica 3
Municipio de San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Produccién de Maiz, Subfamiliares
Punto de Equilibrio

G 100
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. n
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Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.
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La gréafica anterior muestra que al obtener ventas por Q.17,463 es el punto no se
obtiene pérdida ni ganancia, es decir, que al sobrepasar tal cantidad, se
empiezan a notar los beneficios de la produccién de maiz.
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CONCLUSIONES
Como parte del trabajo de campo efectuado en el municipio de San Cristébal
Totonicapan, departamento de Totonicapan, durante el mes de junio del afio
2014, sobre el tema “Costos y Rentabilidad de Unidades Agricolas (Produccion

de Maiz)”", se llegb a establecer las siguientes conclusiones:

1. El acceso a servicio de salud es una de las necesidades con mayor demanda
en el Municipio, las principales causas de morbilidad son resfriado comun,
amigdalitis, las infecciones intestinales provocadas por la mala alimentacion y
la poca higiene, asimismo la infraestructura de las unidades de salud es de

baja calidad y la cobertura es minima.

2. En el Municipio el uso y tenencia de la tierra para el afo 2014 se determiné
que existe mayor numero de microfincas y disminuyeron las fincas
subfamiliares, lo que refleja que la poblaciéon durante el transcurso de los
afios ha heredado sus tierras de generacion en generacion, por tal razén la

tierra se encontraba en poder de varias personas en pocas proporciones.

3. La produccién agricola es representativa dentro del Municipio, principalmente
se dedican al cultivo de maiz, destinado en su mayoria al autoconsumo y en
pequefias cantidades para la venta, se identific6 que los agricultores no
utilizan mano de obra calificada y tienen limitacion de recursos econdmicos

para el cultivo del producto, lo cual impide el aprovechamiento del suelo.

4. Los productores de maiz tienen dificultades para acceder a un financiamiento
por carecer de las garantias que solicitan las instituciones financieras, por lo
que se financian Unicamente con recursos propios, lo cual les impide invertir

en insumos y herramientas para mejorar el rendimiento de su produccion.
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5. EIl bajo desarrollo y rentabilidad de las unidades productoras de maiz, es
causada por el mal uso y tenencia de la tierra, uso de insumos inadecuados
por falta de recursos econémicos, ausencia de mano de obra calificada, falta

de asistencia técnica y bajo nivel tecnoldgico.



121

RECOMENDACIONES
Como resultado de las conclusiones realizadas, se presentan las siguientes

recomendaciones:

1. Que los COCODE existentes en el Municipio promuevan el mejoramiento de la
calidad de los servicios de salud, a través de la disponibilidad de personal
para atender emergencias y medicina general, proporcionar equipo médico,
abastecimiento de medicamentos y mantenimiento de los puestos de salud,
campaias de prevencién de las enfermedades respiratorias; asi como la
construccion de centros de atencion permanente en el area rural.

2. Que los productores de maiz, a través de las autoridades municipales y al
Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion MAGA, la creacién de
programas y proyectos que puedan orientarlos a utilizar de forma adecuada
las tierras, para obtener mayor beneficio econdmico y social, asi como

promover la diversificacién de los productos.

3. Que los productores de Maiz, a través de un comité, soliciten al Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, Instituto Nacional de
Transformaciéon Agraria e Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola -ICTA-,
asistencia técnica para la preservacion de los suelos, con el fin de mejorar el

proceso productivo y aumentar su productividad.

4. Que los productores de Maiz se organicen por medio de una cooperativa para
poder explotar la produccion agricola y solicitar al Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién asesoria técnica, de esta manera contar con un
respaldo para acceder a créditos para el financiamiento de su produccién, con

el objetivo de mejorar el proceso productivo.
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5. Que los productores de maiz, a través de un comité, soliciten al Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-, capacitacion sobre el uso
adecuado de la tierra, utilizar insumos adecuados y en la proporciéon
recomendada para la preservaciéon de los suelos, con el objetivo de mejorar el
proceso productivo y obtener mayor rentabilidad.
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